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Standardul de acreditare 1. Politici pentru asigurarea calitatii

Institutiile implementeaza politicile pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale aprobate de autoritatile
competente, precum si elaboreaza propriile strategii si masuri de asigurare a calitatii care sunt publice si sunt parte
a managementului lor strategic. Actorii interni dezvolta si implementeaza aceste politici prin intermediul unor structuri
si procese adecvate, implicand in acelasi timp si actori externi.

Criteriul 1.1. Cadrul normativ, strategii si politici de asigurare a calitatii

1.1.1. Statutul juridic al institutiei vs realizarea programului de formare profesionala a adultilor

Dovezi prezentate
de institutia de
formare continua

Statutul FMF, aprobat in redactie noua de céatre Congresul FMF la 19.08.2022;

Certificat de inregistrare a organizatiei necomerciale FMF, eliberat la 01.12.2010;

Autorizatia sanitara pentru functionarea spatiilor educationale, emisa la 13.03.2020;

Actul juridic ce confirma respectarea normelor de securitate, emis la data 29.01.2024;

Extrasul din registrul de stat al persoanelor juridice nr. 173734 din 04.04.2025;

Hotararea Comitetului Executiv al FMF nr.29 din data de 10 februarie 2006;

Strategia FMF pentru perioada 2025-2030, aprobata de catre Congresul FMF la

13.12.2024;

e Ghidul Metodologic pentru solicitantii ce vor sa obtina diploma si licenta UEFA,
aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF, nr.91 din 01 martie 2024;

e Regulamentul SFA, aprobat in redactie noua prin Hotararea Comitetului Executiv
FMF, nr. 171 din 24.12.2019;

e Interviul cu managerul/echipa manageriala a SFA,;

e Interviul cu cadrele didactice.

Constatari facute in
timpul vizitei de
evaluare externa

In urma analizei raportului de autoevaluare si in baza vizitei am constatat c& Federatia
Moldoveneasca de Fotbal (in continuare - FMF) este o asociatie obsteasca, non-profit,
neguvernamentala, apolitica, constituitda in conformitate cu legislatia Republicii Moldova.
Aceasta activeaza in baza Statutului, aprobat de catre Congresul Federatiei Moldovenesti de
Fotbal la 19 august 2022 si inregistrat la 1 septembrie 2022 de céatre Institutia Publica
,<Agentia Servicii Publice”.

Scoala Federala de Antrenori din Moldova (SFA FMF) este o subdiviziune a FMF constituita
prin Hotararea Comitetului Executiv al FMF nr.29 din data de 10 februarie 2006, care
activeaza in baza unor politici si acte normative relevante activitatii, conform legislatiei
Republicii Moldova.

Misiunea SFA consta in formarea anuala a aproximativ 100 de specialisti — antrenori licentiati
— Tn domeniul fotbalului. Profesionalizarea antrenorilor reprezintad o cale esentiala prin care
acestia sunt sprijiniti s&-si insuseasca obiectivele de performanta si sa adopte decizii aliniate
politicii generale din domeniul sportului.

Programul de microcalificare evaluat urméreste pregatirea antrenorilor de fotbal care
activeaza cu grupe de copii de pana la 12 ani. Competentele profesionale ale profesorului-
antrenor sunt dezvoltate prin patru module principale incluse in curriculumul programului,
care acopera disciplinele de specialitate. Programul se desfasoara in baza curriculumului,
care prezinta coerent demersurile conceptuale, metodologice si de continut ale formarii
continue, cu accent pe dezvoltarea competentelor sportive ca reper principal al finalitatilor
educationale.

Gradul de realizare
a standardului de
evaluare si
punctajul oferit

1,0 — cadrul de functionare al programului de FPA este conform | Ponderea | Punctajul
cerintelor legale. (puncte) acordat
Standard de evaluare minim obligatoriu:

Cadrul de functionare a programului de FPA este conform 3,0 3,0

cerintelor legale.

Prestatorul de educatie a adultilor detine autorizatie sanitara de
functionare si actul juridic care confirma respectarea normelor de
securitate antiincendiara, eliberat de organele competente.

Puncte tari

Recomandari

v Actualizarea continua a politicilor interne relevante realizarii programului de
microcalificare Antrenament sportiv in fotbal

Arii de imbunatatire
obligatorii
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1.1.2. Strategiile/politicile/masurile de asigurare a calitatii programului de formare profesionala a adultilor

evaluare externa

Dovezi e Statutul FMF, aprobat in redactie noua de catre Congresul FMF la 19.08.2022;
prezentate de e Extrasul din registrul de stat al persoanelor juridice, nr. 173734 din 04.04.2025;
institutia de e Sistemul de Management al Calitatii (SMC), certificat conform standardelor ISO 9001,
formare ISO 21001 si ISO 37001;
continua e Manualul sistemului de management al calitatii, semnat de secretarul General FMF,
Sergiu Butelschi, din 05.03.2024;
e Conventia UEFA pentru Antrenori (editia 2025);
e Regulamentul Scolii Federale de Antrenori, aprobat prin Hotararea Comitetului
Executiv al FMF NR. 171 din 24.12.2019;
e Regulamentul privind organizarea evaluéarii Si monitorizarea calitatii programelor de
formare continua, aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF Nr. 90 din
01.03.2024;
e Certificatele standardelor internationale ISO 9001 - Managementul Calitatii si ISO
37001 - Managementul antimita, aprobata in data de 15.02.2021;
Interviul cu managerul/echipa manageriala a SFA;
Interviul cu cadrele didactice.
%c:::f;aitr??impul quezile pre;entate in tir_npul vizitgi, dar si Tn_ raF?ortuI de autoevalugre au confi_rmat faptul ca
vizitei de asigurarea si Tmbunatatirea continud a calitatii serviciilor educationale furnizate de SFA

reprezinta o prioritate strategica sustinuta de documentele strategice si operationale.

Pentru buna functionare a SMC, institutia se ghideaza de prevederile standardelor nationale, dar
si internationale, inclusiv, cele ale UEFA, asigurand o buna implementare a acestora la nivel de
program si institutie. Atentia sporita referitoare asupra procesului de asigurare a calitatii in cadrul
FMF este confirmata si de obtinerea certificatelor standardelor internationale ISO 9001 -
Managementul Calitatii si ISO 37001 - Managementul antimita.

Obiectivele programului corespund politicii generale de asigurare a calitatii, fiind orientate spre
satisfacerea cerintelor si asteptarilor tuturor partilor interesate.

Gradul de 1,0 - strategia si/sau politicile institutionale de asigurare si | Ponderea | Punctajul

realizare a imbunatatire continud a calitatii, sunt elaborate, asumate si (puncte) acordat

standardului de | comunicate partilor interesate.

evaluare si 3,0 3,0

punctajul oferit

Puncte tari Acreditarea internationald, respectarea standardelor 1SO.

Recomandari Actualizarea continua a politicilor interne relevante realizarii programului de microcalificare
Antrenament sportiv in fotbal

Arii de

imbunétatire

obligatorii

Standardul de acreditare 2. Proiectarea si aprobarea programelor de formare profesionala

a adultilor

Institutiile dispun de procese de proiectare si aprobare a programelor de formare profesionala a adultilor. Programele

de formare profesionala a adultilor sunt proiectate cu scopul formarii competentelor profesionale.

Criteriul 2.1. Realizarea programului de formare profesionala a adultilor

2.1.1. Cadrul general de proiectare si aprobare a programului de formare profesionala a adultilor

01.03.2024;
e Metodologia de elaborare a programelor de formare profesionala

Nr. 90 din 01.03.2024;

Dovezi e Programul de calificare partiala (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal, aprobat
prezentate de la sedinta Departamentului Tehnic al SFA, Proces-verbal nr. 11, din 06.03.2026;
institutia de e Metodologia de elaborare a programelor de educatie generala si formare profesionala
formare a adultilor in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii (Ordinul MEC nr. 1834 din

continua 27.10.2025);

e Regulamentul privind organizarea evaluarii si monitorizarea calitatii programelor de
formare continua, aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF Nr. 90 din

a adultilor si a

curriculumului, aplicate in cadrul Departamentului de instruire (Academia FMF) al
Federatiei Moldovenesti de Fotbal, aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF
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e Declaratia de politica in domeniul calitatii, aprobat de Secretarul General FMF, la data
de 05.03.2024;

e Procedura cu privire la evaluarea satisfactiei beneficiarilor programelor de formare
continua, aprobat de Secretarul General FMF, pe data de 05.03.2024;

e Anexa nr. 4 la Procedura: Managementul riscurilor sistemului de management al
calitatii. Registrul riscurilor. aprobat de Secretarul General FMF, la data de 05.03.2024;

e Manualul sistemului de management al calitatii, aprobat de Secretarul General FMF,
pe data de 05.03.2024;

e Interviul cu managerul/echipa manageriala a SFA;

e Interviul cu cadrele didactice.

Constatari
facute in timpul
vizitei de
evaluare externa

Programul de calificare partiala (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal respecta in mare
masura prevederile cadrului normativ in vigoare si procedurile interne de asigurare a calitatii.
Programul corespunde cerintelor OMEC nr. 1834 din 27.10.2025, Programul de calificare
partiald (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal vizeaz& formarea unor profesionisti
specializati in domeniul general de studii 100 Stiinte ale sportului, domeniul de formare
profesionala 1000 Stiinte ale sportului, Specialitatea 1000.1 Antrenament sportiv.

Numar total de ore (credite de studii) - 600 de ore (20 credite): 150 ore contact direct, 450 de
ore studiu individual.

Baza admiterii: diploma de bacalaureat/diploma de studii profesionale/act de studii echivalent
Limba de instruire: romana; forma de organizare - cu frecventa.

Programul de calificare partiald (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal include:

Foaia de titlu; 1 Descrierea programului (Conceptia formarii, Obiectivele programului,
Destinatia/grupuri tintd, Conditii de acces, Acte normative in domeniul formarii); 2. Finalitati de
studii (cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie; Competente profesionale generale;
Competente profesionale specifice); 3. Relevanta programului pentru piata fortei de munca; 4.
Oportunitati de angajare in campul muncii; 5. Conditii de realizare a programului (Mijloace de
formare; Metode de formare; Resurse de timp (recomandat); Forme si modalitati de evaluare;
Echipa de formare; Spatii educationale); 6. Planul de invatamant; 7. Curriculum atasat pentru
fiecare unitate de curs; 8.Bibliografie.

Programul include 4 module: 1. Aspecte sociologice si psiho-pedagogice ale antrenamentului
sportiv la copii de 7- 12 ani - 150 de ore (5 credite); 2. Asigurarea medico-biologica a pregatirii
jucatorului de fotbal de 7-12 ani -90 de ore ( 3 credite); 3. Bazele teoretice si metodice ale
antrenamentului sportiv Tn jocul de fotbal cu copii de 7-12 ani - 300 de ore (10 credite); 4.
Tehnologii informationale si comunicationale in antrenamentul sportiv — 60 de ore (2 credite) .
Total: 600 de ore - 20 credite.

Programul Antrenament sportiv in fotbal a fost elaborat si ajustat periodic de catre
Departamentul Tehnic FMF, in colaborare cu formatorii acreditati si cu implicarea directa a
specialistilor in domeniu. Procesul de aprobare s-a realizat la nivel institutional si a fost
coordonat cu autoritatea de stat responsabila, Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii
Moldova. Prima versiune a programului a fost acreditata in anul 2019, dupa care a fost actualizat
si coordonat cu MEC in anul 2023.

Gradul de 1,0 — programul de FPA este proiectat si aprobat in conformitate cu | Ponderea | Punctajul
realizare a cerintele cadrului normativ. (puncte) acordat
standardului de
evaluare si 3,0 3,0
punctajul oferit
Puncte tari v Acreditarea internationald, respectarea standardelor 1SO;
v Corelarea continuturilor programului cu standardele internationale;
v'  Expertiza internationald, in temeiul parteneriatelor cu UEFA.
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

.1.2. Corespunderea programului de formare profesionala a adultilor cu prevederile CNC

Dovezi
prezentate de
institutia de

e Metodologia de elaborare a programelor de educatie generala si formare profesionala
a adultilor in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii (Ordinul MEC 1834 din 27.10.2025);
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evaluare externa

formare e Programul de calificare partiala (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal, aprobat
continua la sedinta Departamentului Tehnic al SFA, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026.

%‘;ﬁ‘:’ﬁf:‘i moul Programul de calificare partiala (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal, este aprobat la
vizitei de P sedinta Departamentului Tehnic al SFA, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026, si semnat de

directorul Scolii Federale de Antrenori, Danut Stelian Oprea. Contine conceptul, scopul,
finalitatile, conditile de realizare, echipa de formare, grupul tinta, planul de Tnvatamant si
referinte bibliografice si urmeaza a fi coordonat cu MEC.

Corespunde Nomenclatoarelor domeniilor de formare profesionalé si nivelul 6 CNC.

Gradul de
realizare a
standardului de
evaluare si
punctajul oferit

Ponderea
(puncte)

Punctajul
acordat

1,0 — competentele scontate conform programului corespund
nivelului CNC indicat.

3,0 3,0

Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 2.2. Continutul programului de formare profesionala a adultilor

2.2.1. Descrierea programului si planului de invatamant la programul de formare profesionala a adultilor

evaluare externa

Dovezi e Programul de calificare partiala (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal, aprobat
prezentate de la sedinta Departamentului Tehnic al SFA, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026;
institutia de e Regulamentul privind organizarea evaluarii si monitorizarea calitatii programelor de
formare formare continua, aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF Nr. 90 din
continua 01.03.2024;
e Metodologia de elaborare a programelor de formare profesionala a adultilor si a
curriculumului, aplicate in cadrul Departamentului de instruire (Academia FMF) al
Federatiei Moldovenesti de Fotbal, aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF
Nr. 90 din 01.03.2024;
e Manualul sistemului de management al calitatii, semnat de secretarul General FMF,
Sergiu Butelschi, din 05.03.2024;
e Strategii ale calitatii ale departamentului de instruire FMF (Academia FMF), semnat de
secretarul General FMF, Sergiu Butelschi, din 05.03.2024;
e Regulamentul Scolii Federale de Antrenori, aprobat prin Hotararea Comitetului
Executiv al FMF NR. 171 din 24.12.2019 ;
e Regulamentul privind organizarea evaluarii si monitorizarea calitatii programelor de
formare continua, aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF Nr. 90 din
01.03.2024.
]Eonstantarl_ Misiunea, obiectivele si finalitdtile programului de calificare partiald (microcalificare)
acute in timpul I v . . L .
vizitei de Antrenament sportiv in fotbal sunt racordate la realitatile si tendintele din domeniu industriei

sportului, la strategiile de dezvoltare a FMF si sunt in concordanta cu urmatoarele documente:
Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 22.05.2018 privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii (2018/C 189/01); SM ISO 29990:2016 Servicii de instruire pentru
educatie si pregatire non-formale (Cerinte de baza pentru prestatorii de servicii); Strategia
Nationala de Dezvoltare ,Moldova-2030”; Strategia de dezvoltare ,Educatia 2030”si Programul
de implementare a acesteia pentru anii 2023-2025; prevederile Acordului de Asociere Republica
Moldova — Uniunea Europeana; Regulamentului cu privire la educatia adultilor (Hotararea
Guvernului Republicii Moldova nr.222 din 26.03.2024); Metodologia de elaborare a programelor
de educatie a adultilor in cadrul Tnvatarii pe tot parcursul vietii (Ordinul MEC nr. 1834 din
27.10.2025); Strategia FMF, alte acte normative ce reglementeaza activitatea Tn domeniul
sportului si care conduc Tn proxima instanta la satisfacerea necesitétilor industriei sportului si
domeniilor conexe cu specialisti de inalta calificare.

Programul de calificare partiala (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal este conceput si
implementat de SFA, avand ca misiune principald formarea si perfectionarea antrenorilor de
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fotbal, in conformitate cu Conventia UEFA pentru Antrenori (editia 2025) si cu cerintele cadrului
normativ national (Codul Educatiei, HG nr. 222/2024, Ordinul MEC nr. 1834 din 27.10.2025) .

Obiectivele fundamentale ale programului sunt:

e formarea competentelor metodice de proiectare, desfasurare si evaluare a procesului
de antrenament sportiv in fotbal;

e dezvoltarea abilitatilor de aplicare a principiilor medico-biologice in prevenirea
accidentarilor si optimizarea performantei;

e utilizarea tehnologiilor informationale si comunicationale in planificarea si monitorizarea
procesului de antrenament;

e stimularea capacitétilor de reflectie critica, autoevaluare si invatare continua.

Planul de invatamant este structurat modular, contine 600 de ore de instruire (150 ore contact
direct si 450 ore individuale) si ofera 20 de credite ECTS. Durata programului este de 1 an, cu
organizarea sesiunilor teoretice si a practicii de specialitate, in concordanta cu standardele
UEFA si cu cerintele CORM 006-2021 (cod 101410 — Antrenor echipa) .

Programul urmareste dezvoltarea competentelor teoretice si practice necesare activitatii de
antrenor de fotbal la grupele de copii si juniori, asigurdnd adaptarea continua la tendintele
europene si la cerintele pietei muncii. Este elaborat in colaborare cu Ministerul Educatiei si
Cercetarii si cu Departamentul Tehnic al FMF, fiind aprobat de Comitetul Executiv FMF si
monitorizat periodic.

Gradul de 1,0 — continutul programului este armonizat cu prevederile actelor | Ponderea | Punctajul
realizare a normative pe domeniu. (puncte) acordat
standardului de

evaluare si 3,0 3,0

punctajul oferit

Puncte tari Colaborari nationale si internationale in oferirea categoriilor(licentelor) pentru antrenori de
"C”,”B”, ”A”, "PRO”, "B” Futsal, "B” de portari, "A” de portari si "A” Elite Youth UEFA,
licentiati UEFA.

Recomandari Integrarea sistematica a competentelor transversale (comunicare profesionala, etica,
leadership, utilizarea tehnologiilor digitale) in toate unitatile de curs, prin reflectarea
explicita a acestora in figele disciplinelor si in metodele de evaluare. in acest mod,
curriculumul va asigura nu doar formarea competentelor tehnice specifice domeniului, ci si
dezvoltarea competentelor necesare adaptarii la cerintele actuale ale mediului profesional.

Arii de

imbunétatire

obligatorii

.2.2. Curricula pe unitati de curs

Dovezi e Programul de calificare partiald (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal, aprobat
prezentate de la sedinta Departamentului Tehnic al SFA, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026;
institutia de e Regulamentul privind organizarea evaluarii si monitorizarea calitatii programelor de
formare formare continua, aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF Nr. 90 din
continua 01.03.2024;

e Curricula aprobata pe fiecare modul, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026.
%%:f;ait:?impul Curriculumul modular pentru Antrenamgnt sportiv in fotbal este elaborat.pentru a asigura
vizitei de dezvoltarea competentelor necesare unui antrenor modern, centrat pe nevoile sportivilor si pe

evaluare externa

contextul sportiv actual. Curriculumul este structurat pe 4 module principale:

8 Modulul A: Aspecte sociologice si psiho-pedagogice ale antrenamentului sportiv la
copii de 7-12 ani (150 ore).

® Modulul B: Asigurarea medico-biologica a pregatirii jucatorului de fotbal (90 ore).

® Modulul C: Bazele teoretice si metodice ale antrenamentului sportiv in jocul de fotbal cu
copii de 7-12 ani (300 ore).

® Modulul D: Tehnologii informationale si comunicationale aplicate Th antrenamentul
sportiv (60 ore).

Curricula modular cuprinde componente precum:

- Preliminarii;
- Motivatia, utilitatea modulului pentru formarea/dezvoltarea profesional3;
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- Competentele profesionale specifice modulului;

- Administrarea unitatii de curs/modulului;

- Unitati de continut/de invatare;

- Repartizarea orientativa a orelor pe unitati de continut/de Tnvatare;

- Sugestii de predare-invatare;

- Sugestii de evaluare (evaluarea curenta/formativa, sumativa, metode de evaluare);
- Sugestii pentru studiul individual;

- Sugestii pentru activitati practice;

- Resurse didactice recomandate.

Gradul de 1,0 - curricula pe wunitdti de curs contribuie la formarea | Ponderea | Punctajul

realizare a competentelor proiectate. (puncte) acordat

standardului de

evaluare si 3,0 3,0

punctajul oferit

Puncte tari

Recomandari Revizuirea periodica a fiselor disciplinelor, prin implicarea titularilor de curs, a coordonatorului
de program si a specialistilor din domeniul fotbalului, pentru a actualiza continuturile,
bibliografia si metodele de predare in raport cu evolutiile recente din antrenamentul sportiv.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

.2.3. Relevanta programului de formare profesionala a adultilor

Dovezi e Programul de calificare partiald (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal, aprobat
prezentate de la sedinta Departamentului Tehnic al SFA, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026;
institutia de e Regulamentul privind organizarea evaluarii Si monitorizarea calitatii programelor de
formare formare continua, aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF Nr. 90 din
continua 01.03.2024;
e Metodologia de elaborare a programelor de educatie generala si formare profesionala
a adultilor in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii (Ordinul MEC nr. 1834 din
27.10.2025);
e Conventia UEFA (editia 2025);
e Interviu cu managerul institutiei;
e Interviu cu cadrele didactice.
Constatari . o s o e .
facute in timpul Conform doveznor'prnezentatevln timpul V|g|te|, Programul de F:allflcare p_ar.’glala (mlc.rocallflcare.)
vizitei de Antrenament sportiv in fotbal raspunde cerintelor actuale ale pietei muncii din domeniul sportului,

evaluare externa

asigurand pregatirea unor antrenori competenti, capabili sa contribuie la dezvoltarea fotbalului
de baza si de performanta in Republica Moldova.

Relevanta programului :

Programul raspunde direct cerintelor pietei muncii din Republica Moldova si este aliniat la
standardele europene privind formarea profesionald a adultilor. intr-un context in care sportul
este promovat ca mijloc esential de dezvoltare fizicd, mentald si sociald a tinerilor, se
inregistreaza o cerere tot mai mare pentru antrenori calificati, capabili s& actioneze atat in mediul
institutionalizat, cét si Tn sectorul privat sau comunitar.

In Republica Moldova, sectorul sportului se dezvoltd pe mai multe directii: fotbalul de
performanta, sportul scolar, activitatile extracurriculare si initiativele de incluziune sociala prin
sport. Institutiile publice (scoli, licee, centre de excelenta), cluburile sportive private, academiile
de fotbal, organizatiile non-guvernamentale, centrele de tineret si administratiile publice locale
solicita personal instruit care sa detina competente relevante, adaptate diverselor contexte
educationale si sociale.

Programul ofera suportul necesar desfasurarii activitatilor de antrenament cu copii cu varste intre
7-12 ani, grup-tintd frecvent intalnit in initierea sportiva. Absolventii urmeaza sa proiecteze si
implementeze programe de pregatire fizica, sa utilizeze metode moderne de lucru, sa aplice
notiuni de psihopedagogie si sa asigure o pregatire sigurd si eficientd, in conformitate cu
recomandarile internationale (ex. UEFA, OMS).
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Totodata, programul contribuie la cresterea calitatii serviciilor educationale ih domeniul sportiv
si la profesionalizarea resursei umane implicate in activitati cu impact social, precum incluziunea
copiilor in activitati sportive, promovarea stilului de viatd sanatos sau combaterea abandonului
scolar prin sport.

Astfel, programul sustine ocuparea fortei de munca, mobilitatea profesionald si valorizarea
competentelor obtinute anterior, oferind absolventilor certificate recunoscute si sansa integrarii
sau afirmarii intr-un domeniu cu dinamica ridicata si impact comunitar semnificativ. Relevanta
sa este confirmata prin corelarea continuturilor cu necesitatile pietei, standardele sectoriale si
politicile nationale in domeniul sportului, educatiei si muncii.

Programul sustine obiectivele strategice ale FMF si ale educatiei nationale, avand un impact
social semnificativ prin:

- profesionalizarea antrenorilor pentru copii si juniori;

- cresterea nivelului de participare la fotbal si promovarea unui stil de viata sanatos;

- asigurarea continuitatii si dezvoltarii resurselor umane din fotbal, cu beneficii directe
- pentru comunitatile locale.

La finalizarea programului, absolventii pot activa in scoli, licee, cluburi si academii de fotbal,
beneficiind de recunoasterea internationald a Licentei ,C” UEFA si a certificatului eliberat de
FMF.

La finele fiecarui an, SFA raporteaza activitatea sa precum si prezinta planul de activitati pentru
anul viitor, pe care le prezinta intregii comunitati fotbalistice.

Gradul de 1,0 — programul de FPA reflectd necesitatile pietei muncii si | Ponderea | Punctajul

realizare a tendintele din domeniu. (puncte) acordat

standardului de 3,0

evaluare si 3,0

punctajul oferit

Puncte tari Instituirea unui mecanism formal de consultare periodica cu angajatorii, cluburile sportive si
actorii relevanti din domeniu, in vederea actualizarii curricula conform cerintelor pietei muncii.

Recomandari

Arii de

imbunétatire

obligatorii

Standardul de acreditare 3. invatarea, predarea si evaluarea centrate pe cursanti

Institutiile se asigura ca modul de oferire a programelor de formare profesionala a adultilor implica cursantii in crearea
proceselor de invatare, iar evaluarea cursantilor reflecta aceasta abordare.

Criteriul 3.1. Procesul de predare-invatare

3.1.1. Organizarea procesului de predare-invatare

Dovezi
prezentate de
institutia de
formare
continua

e Programul de calificare partialad (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal, aprobat
la sedinta Departamentului Tehnic al SFA, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026;

e Metodologia de elaborare a programelor de educatie a adultilor in cadrul invatarii pe
tot parcursul vietii (Ordinul MEC nr. 1834 din 27.10.2025);

e Curriculum Aspecte sociologice si psiho-pedagogice ale antrenamentului sportiv la
copii de 7-12 ani (150 ore), aprobat de Departamentul Tehnic, Proces-verbal nr. 11
din 06.03.2026;

e Curriculum Asigurarea medico-biologica a pregatirii jucatorului de fotbal (90 ore),
aprobat de Departamentul Tehnic, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026;

e Curriculum Bazele teoretice si metodologice ale antrenamentului sportiv Tn jocul de
fotbal la copii de 7—12 ani (300 ore), aprobat de Departamentul Tehnic, , Proces-
verbal nr. 11 din 06.03.2026;

e  Curriculum Tehnologii informationale si comunicationale aplicate in antrenamentul
sportiv (60 ore), aprobat de Departamentul Tehnic, Proces-verbal nr. 11 din
06.03.2026;

e Calendarul Scolii Federale de Antrenori pentru anul 2025;

e Orarul activitatilor didactice;
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Catalogul grupei;

Registrul stagiilor de practica;

Interviul cu reprezentantii echipei manageriale;

Interviul cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programul evaluat;
Interviul cu studentii si absolventii programului.

Constatari
facute in timpul
vizitei de
evaluare externa

Programul de calificare partiala (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal se desfasoara cu
un volum total de 600 ore (echivalent cu 20 credite de studiu), dintre care 150 ore reprezinta
activitati de contact direct si 450 ore sunt alocate studiului individual. Activitatile sunt planificate
pe o duraté de 30 saptdmani, cuprinzand 4 sesiuni de instruire a cate 3 zile. Intre aceste sesiuni
se desfasoara stagii de practica (in numar de 4), cu o durata de cate 4 saptamani fiecare. La
finalizarea programului, cursantii sustin examene de absolvire, conform Regulamentului de
organizare si functionare a prestatorului de educatie a adultilor.

Activitatile didactice sunt organizate pentru fiecare grupa, pornind de la admiterea candidatilor,
semnarea contractelor si stabilirea orarului modular. Se desemneaza cadrele didactice si se
demareaza procesul de predare-invatare, cu respectarea planului de invatamant si a
curriculumului pe unitati de curs.

Formarea se realizeaza prin cursuri teoretice, seminare, activitati practico-metodice si stagiul de
practica, intr-un cadru care stimuleaza reflectia, gandirea critica si dezvoltarea personala.
Programul sprijind mobilitatea profesionala si integrarea pe piata muncii, oferind participantilor
competente relevante si certificate recunoscute, inclusiv in contextul standardelor europene.

Participarea cursantilor la toate activitatile de formare (sesiuni de studii si sesiuni de examinare)
este obligatorie. Absenta de la peste 10% din durata programului constituie motiv de
exmatriculare, conform prevederilor ghidului metodologic. Activitatile teoretice reprezinta
aproximativ 30% din volumul total al programului.

Continuturile prezentate la cursuri si activitatile individuale (teme, proiecte) sunt consemnate in
catalogul grupei. Activitatile practice si rezultatele probelor de stagiu sunt inregistrate in registrul
stagiilor de practica.

Pe langa activitatile de curs, se desfasoara si consultatii individuale, Tn cadrul carora cursantii
beneficiazéd de suport direct din partea cadrelor didactice. Consultatiile fac parte din sarcina
didactica si sunt planificate in conformitate cu un grafic special, fiind monitorizate de tutori.

Fiecare activitate (teorie, practica) este integrata intr-un proiect de lunga durata sau plan de
instruire practica. Activitatile sunt sustinute cu materiale didactice (carti, bibliografie, resurse
online — Dropbox, pagini web etc.), stabilite conform corelatiilor dintre unitatile de curs si
competentele din curriculum.

Responsabili de organizarea procesului instructiv sunt Scoala de Antrenori, directorul si
managerul acesteia. Acestia stabilesc orarul, graficul consultatiilor, evidenta orelor, precum si
desemnarea mentorilor.

Orarul modular este accesibil in regim online pentru cursanti si profesori si este comunicat de la
inceputul cursului. De asemenea, orarul este publicat pe platformele educationale (Viber,
Dropbox, pagini web), facilitind accesul permanent al formabililor la informatii.

Gradul de
realizare a
standardului de
evaluare si
punctajul oferit

1,0 — organizarea procesului de predare-invatare corespunde in | Ponderea | Punctajul
totalitate cerintelor regulamentare. (puncte) acordat

Standard de evaluare minim obligatoriu: 3,0 3,0
Organizarea procesului de predare-invatare corespunde cerintelor
regulamentare.

Puncte tari

Recomandari

Optimizarea planificarii activitatilor teoretice si practice, prin elaborarea unor ghiduri
metodologice unificate pentru fiecare modul, care sa includa structura lectiilor, tipurile de
activitati practice, durata recomandata si criterii clare de evaluare formativa.
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Arii de
imbunatatire
obligatorii

.1.2. Centrareapeb

eneficiari a metodelor de predare-invatare

Dovezi e Programul de calificare partiala (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal, aprobat
prezentate de la sedinta Departamentului Tehnic al SFA, , Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026;
institutia de e Metodologia de elaborare a programelor de educatie generala si formare profesionala
formare a adultilor in cadrul Tnvatarii pe tot parcursul vietii (Ordinul MEC nr. 1834 din
continua 27.10.2025);

e Calendarul Scolii Federale de Antrenori pentru anul 2025;

e Chestionarul de evaluare a cursului;

e Orarul activitatilor didactice;

e Interviul cu reprezentantii echipei manageriale;

e Interviul cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programul evaluat;

e Interviul cu studentii si absolventii programului.
gonstaAtarl_ Metodele de predare-invatare utilizate in cadrul programului de calificare partiala
acute in timpul . o R . N LT
vizitei de (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal sunt centrate pe formabil, avand ca obiectiv

evaluare externa

principal implicarea activa a acestuia in procesul de constructie a propriei cunoasteri si
autoevaluare a progreselor inregistrate. In acest sens, cadrele didactice integreaza in activitatea
educationala o combinatie de experiente anterioare ale formabililor si de informatii noi, abordate
prin strategii motivationale si afective, care beneficiaza permanent de feedback-ul oferit de
formatori.

Programul este conceput conform principiilor invatarii pe tot parcursul vietii si valorifica metode
care vizeaza dezvoltarea competentelor profesionale prin implicare activa, experienta practica,
colaborare si reflectie critica.

Procesul formativ se bazeaza pe o abordare interactiva si experientiala, care valorifica
cunostintele anterioare ale cursantilor si incurajeaza schimbul de bune practici. Sunt utilizate
metode variate si complementare, adaptate profilului participantilor, nivelului de complexitate al

continutului si obiectivelor fiecarui modul.

Printre metodele de formare frecvent utilizate se regasesc:

e Prelegerea interactiva, utilizata pentru transmiterea de informatii teoretice esentiale, cu
implicarea activa a participantilor prin intrebari, clarificari si exemple relevante;

e Studiul de caz, ca metoda de analiza a situatiilor reale din practica sportiva, prin care
participantii formuleaza solutii si iau decizii privind organizarea si desfasurarea
antrenamentelor;

e Instruirea prin cooperare, care stimuleaza invatarea in echipa, partajarea de
responsabilitati si rezolvarea colaborativa a sarcinilor de lucru;

e Simularea si jocul de rol, prin care cursantii isi exerseaza competentele in contexte
simulate de antrenament, comunicare cu sportivii, parintii sau echipa tehnica;

o Reflectia ghidatd, care ajuta cursantii sa analizeze propria activitate, sa identifice puncte
forte si aspecte de imbunatatit in practica profesionalg;

o Invétarea prin proiect, utilizati in special in cadrul lucrarii finale sau a planificarilor
didactice, pentru dezvoltarea gandirii critice si capacitatii de aplicare a cunostintelor in
contexte concrete.

In completare, sunt aplicate metode moderne, precum:

e Analiza SWOT pentru evaluarea situatiilor din teren;

¢ Tehnici de brainstorming pentru stimularea creativitatii in planificarea antrenamentelor;

¢ Metoda Mozaic, care permite invatarea activa in grupuri mixte;

e Feedback structurat, ca instrument permanent de autoevaluare si ajustare a Tnvatarii.

De asemenea, instruirea este sustinuta prin metode digitale: utilizarea platformelor
educationale, a materialelor video, a aplicatiilor de analiza tactica, precum si a resurselor online
relevante in domeniul antrenamentului sportiv.

Prin diversitatea si adaptabilitatea acestor metode, procesul de formare este centrat pe adult,
orientat spre rezultate concrete de invatare si aplicabilitate imediata in practica, contribuind la

cresterea calitatii interventiilor profesionale in domeniul sportului.
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Cadrele didactice urmaresc in mod constant optimizarea metodelor de instruire, adaptand
strategiile de lucru pentru a mentine interesul formabililor si pentru a le facilita aplicarea corecta
a cunostintelor si abilitatilor dobandite in situatiile profesionale reale.

Activitatea individuala a formabilului este permanent ghidata de cadrele didactice si detaliata in
curriculum . Aceasta include temele de lucru, strategiile de realizare a activitatilor individuale si
finalitatile asteptate dupa finalizarea acestora. Lucrul individual constituie un element esential al
procesului de formare, sustindnd dezvoltarea competentelor profesionale si consolidarea
cunostintelor dobandite in cadrul cursurilor si stagiilor practice.

Gradul de
realizare a
standardului de
evaluare si
punctajul oferit

Ponderea
(puncte)

Punctajul
acordat

1,0 — metodele de predare - invatare utilizate sunt preponderent
centrate pe formabil.

3,0 3,0

Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

.1.3. Utilizarea instrumentelor digitale in procesul de predare-invatare-evaluare

Dovezi e Programul de calificare partiala (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal, aprobat
prezentate de la sedinta Departamentului Tehnic al SFA, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026, ;
institutia de e Metodologia de elaborare a programelor de educatie generala si formare profesionala
formare a adultilor Tn cadrul invatarii pe tot parcursul vietii (Ordinul MEC nr. 1834 din
continua 27.10.2025);

e Tabelul 3.1.3 Utilizarea instrumentelor digitale in procesul de predare-invatare-

evaluare;

e Interviul cu reprezentantii echipei manageriale;

e Interviul cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programul evaluat;

e Interviul cu formabilii si absolventii programului.
]Eonstantarl_ in cadrul programului de calificare partiald (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal,
acute in timpul . AR ; . o o . RN
vizitei de integrarea tehnologiilor informationale si de comunicatii (TIC) reprezintd un pilon esential in

evaluare externa

organizarea proceselor de predare-invatare si evaluare. Infrastructura educationala si sportiva
pusa la dispozitie de Scoala de Antrenori a FMF este dotata cu echipamente TIC performante,
care sprijina formarea moderna si adaptata cerintelor actuale.

Baza TIC a stadionului ,Zimbru” din Chisinau, un centru de referinta pentru fotbalul din Republica
Moldova, asigurd o conectivitate robusta si acces la resursele digitale necesare formarii
antrenorilor. Aceasta include:

e sdli multimedia si de instruire dotate cu proiectoare, ecrane interactive si calculatoare

e moderne, conectate la retele de internet de mare vitez3;

e sali de calculatoare cu acces la aplicatii software specializate pentru analiza tacticilor si
e a pregatirii fizice, precum si la platforme educationale online;

e camere video GoPro si camere profesionale pentru filmarea antrenamentelor si a
sesiunilor practice, care permit analiza in detaliu a exercitiilor si imbunatatirea tehnicii
de joc;

e sisteme de proiectie mobila disponibile atat in salile de instruire, cat si pe terenurile de

e antrenament, pentru prezentari video si feedback imediat.

Gradul de 1,0 — instrumentele digitale se utilizeaza in mare masura in procesul | Ponderea | Punctajul
realizare a de predare-invatare-evaluare in cadrul programului de FPA. (puncte) acordat
standardului de

evaluare si 3,0 3,0
punctajul oferit

Puncte tari
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Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 3.2. Evaluarea rezultatelor invatarii

3.2.1. Organizarea procesului de evaluare

evaluare externa

Dovezi e Metodologia de elaborare a programelor de educatie generala si formare profesionala
prezentate de a adultilor in cadrul Tnvatarii pe tot parcursul vietii (Ordinul MEC nr. 1834/2025);
institutia de e Programul de calificare partiald (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal, aprobat
formare la sedinta Departamentului Tehnic al SFA, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026;
continua e Curriculum Aspecte sociologice si psiho-pedagogice ale antrenamentului sportiv la
copii de 7-12 ani (150 ore), aprobat de Departamentul Tehnic, Proces-verbal nr. 11
din 06.03.2026;
e Curriculum Asigurarea medico-biologica a pregatirii jucatorului de fotbal (90 ore),
aprobat de Departamentul Tehnic, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026;
e Curriculum Bazele teoretice si metodologice ale antrenamentului sportiv Tn jocul de
fotbal la copii de 7—12 ani (300 ore), aprobat de Departamentul Tehnic, Proces-verbal
nr. 11 din 06.03.2026;
e Curriculum Tehnologii informationale si comunicationale aplicate in antrenamentul
sportiv (60 ore), aprobat de Departamentul Tehnic, Proces-verbal nr. 11 din
06.03.2026;
e Interviul cu reprezentantii echipei manageriale;
e Interviul cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programul evaluat;
e Interviul cu formabilii si absolventii programului.
Constatari A o - - . o
facute in timpul Eva!uavrea_compc_et_ent.elor dobandite de cqtr? participanti in cad[ul program_ulw de calificare
vizitei de partiala (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal se realizeaza printr-un sistem transparent

si etapizat, fundamentat pe recunoasterea, echivalarea si acumularea creditelor profesionale
transferabile. Aceasta evaluare este esentiala nu doar pentru a valida nivelul de pregatire atins
de formabili, ci si ca mecanism de reglare si imbunatatire a Tntregului proces educational,
facilitdnd ajustarea activitatilor si adaptarea metodelor de predare-invatare la nevoile concrete
ale participantilor.

Evaluarea Tn cadrul programului este centrat pe competente si asigura coerenta intre obiectivele
de invatare, continuturile parcurse si rezultatele asteptate. Formele de evaluare aplicate sunt
diverse, cuprinzand evaluarea initiala, curenta (formativa) si finala (sumativa):

Evaluarea initiald are rol diagnostic si se realizeaza la Tnceputul programului prin chestionare,
discutii orientative sau autoevaluari. Scopul este identificarea nivelului de cunostinte, a
experientei profesionale anterioare si a nevoilor individuale de formare ale cursantilor.

Evaluarea curenta se desfasoara pe parcursul fiecarui modul si este realizata prin observatie,
lucrari individuale sau de grup, teste practice si orale, reflectii scrise, fise de activitate si exercitii
aplicative. Aceasta forma de evaluare are caracter formativ si sprijind reglarea procesului de
invatare, oferind feedback constant atat cursantului, cat si formatorului.

Evaluarea finald are rol certificativ si urmareste masura in care participantii au atins
competentele stabilite in cadrul programului. Aceasta se realizeaza prin:

e Sustinerea unei probe teoretice (orald sau scrisa), care vizeaza comprehensiunea
conceptelor-cheie si aplicabilitatea acestora;

o Evaluarea unei probe practice, constand in desfasurarea unei secvente de antrenament
cu copii, conform planificarii elaborate;

e Prezentarea unei lucrari finale, sub forma unui proiect didactic sau a unui plan de
pregatire sportiva, elaborat individual si sustinut in fata comisiei.

Modalitatile de evaluare respecta principiile invatarii la varsta adultda — relevanta practica,
reflectie personala, invatare activa — si sunt orientate spre confirmarea capacitatii cursantului de
a aplica cunostintele in situatii reale de munca.

Evaluarea se bazeaza pe criterii clar definite, grile de notare si observatie, iar rezultatele sunt
inregistrate transparent, in conformitate cu standardele nationale de validare a competentelor
dobandite Tn educatia adultilor.
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Gradul de
realizare a
standardului de
evaluare si
punctajul oferit

1,0 — procesul de evaluare a rezultatelor invatarii se realizeaza in | Ponderea | Punctajul
conformitate cu cadrul normativ-reglator in vigoare si este (puncte) acordat
transparent.

Standard de evaluare minim obligatoriu: 3,0 3,0

Procesul de evaluare a rezultatelor invatarii se realizeazad in

conformitate cu cadrul normativ-reglator in vigoare si este
transparent.

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

.2.2. Documentarea

rezultatelor evaluarii

Dovezi e Programul de calificare partiala (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal, aprobat
prezentate de la sedinta Departamentului Tehnic al SFA, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026;
institutia de e Fisa de evaluare finala;
formare e Model-Analiza a meciului;
continua e Model-Borderouri Examene;

e Procese-verbale ale evaluarilor in format electronic;

e Interviul cu reprezentantii echipei manageriale;

e Interviul cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programul evaluat;

e Interviul cu formabilii si absolventii programului.
Constatari N o . : < TRV
facute in timpul In cad.rul flehcar.w moQuI sunt or.ggnlzate micro-grupe de .Iucru. Acg_stea gles_fa$oara.act|v_|te_a‘;| atat
vizitei de teoretice, cat si practice, beneficiind de sprijinul tutorelui care faciliteaza dialogul si participarea

evaluare externa

activa a fiecarui cursant.

Tutorele are responsabilitatea de a sustine si de a ghida formabilul, ihcepand cu organizarea
lectiilor teoretice si continudnd cu analiza detaliata a activitatilor practice.

La sfarsitul perioadei de stagiu, formabilul completeaza o analiza de stagiu (in format electronic),
reflectand asupra experientei si a rezultatelor obtinute. Programul se finalizeaza cu evaluarea
finala sumativa — Master Test, care include trei probe distincte:

1. Evaluarea orald a cunostintelor teoretice;
2. Proba practica, constand in desfasurarea unei lectii de antrenament;
3. Sustinerea publica a lucrarii de absolvire (prezentare PowerPoint sau Word).

Rezultatele evaluarii sunt cuantificate printr-o medie a notelor obtinute la fiecare proba —

teoria jocului de fotbal, retorica prezentarii, abilitatile practice pe teren, capacitatea de analiza si
reflectie, planificarea si organizarea activitatilor, inclusiv prin intrebari din partea publicului. De
asemenea, se iau n considerare notele acordate de toti membrii comisiei de examinare.

La absolvirea programului, formabilii obtin 3 acte confirmative:
e Cardul de licentd C UEFA (legitimarea antrenorului );
e Diploma C UEFA,;
e Certificatul CTICE.

Au fost prezentate comisiei fisele: de Examene, de Test, Fisa finald, Analiza meciului completate
de catre formabil sunt pastrate Tn dosarul fiecarui candidat.

Gradul de
realizare a
standardului de
evaluare si
punctajul oferit

Ponderea
(puncte)

1,0 — rezultatele evaluarilor sunt documentate in strictd conformitate
cu cadrul normativ-reglator.

Punctajul
acordat

3,0

Puncte tari

La absolvirea programului, formabilii obtin 3 acte confirmative: Cardul de licenta C UEFA (
legitimarea antrenorului ); Diploma C UEFA, Certificatul CTICE.

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii
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Standardul de acreditare 4. inscrierea, evolutia, recunoasterea si certificarea competentelor profesionale ale

cursantilor

Institutiile aplica in mod consecvent reglementarile definite si publicate in prealabil, acoperind toate fazele procesului
de formare profesionald a adultilor, cum ar fi: inscrierea, evolutia, recunoasterea si certificarea competentelor
profesionale obtinute de céatre cursanti in procesul de studii.

Criteriul 4.1. inscrierea la programul de formare profesionala a adultilor

4.1.1. Existenta si aplicarea procedurilor de atragere si inscriere la programul de formare profesionala a

adultilor
Dovezi e Pagina de Instagram: https://www.instagram.com/scoala_de_antrenori/;
prezentate de e Pagina Federatiei https://www.fmf.md/home/fmf/scoala-de-antrenori/noutati-3909;
institutia de e Ghid metodologic, aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF Nr. 91 din 01
formare Martie 2024;
continua e Acte pentru inscrierea la curs;

e Admiterea la obtinerea licentei: partea practica si interviul;

e Cerere candidat;

e Regulament intern privind procedurile de inscriere la program (informatii referitor la
curs, ghid prezentate pe site-ul https://fmf.md/home/fmf/scoala-de-
antrenori/admiterea-1586035559)

e Interviul cu reprezentantii echipei manageriale;

e Interviul cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programul evaluat;

e Interviul cu formabilii si absolventii programului.

fvonStaAta”. Procesul de atragere si selectie a candidatilor in cadrul programelor de formare continua
acute in timpul ; ’ < S ; o
vizitei de organizate de SFA este fundamentat pe transparenta, accesibilitate si respectarea criteriilor de

evaluare externa

calitate stabilite prin reglementarile nationale si prin parteneriatele institutionale strategice.
Promovarea programului de studii se realizeaza printr-o strategie coerenta de informare, care
valorifica atat canalele online oficiale cat si alte platforme media de specialitate. Un rol important
in atragerea de noi formabili il au si absolventii programului, care devin promotori ai acestuia
prin recomandari directe, contribuind la completarea noilor grupe. Procesul de admitere este
reglementat de Ghidul metodologic pentru obtinerea licentelor UEFA si de acordurile
institutionale, Tn special parteneriatul dintre MECC si FMF.

Inscrierea este la programul evaluat permis& urmatoarelor categorii de persoane:

- absolventi ai invatdmantului mediu de specialitate;

- absolventi ai studiilor superioare (licentad si master);

- studenti inmatriculati la programe universitare in domeniul sportiv;
- sportivi de performanta cu diploma de licenta in alte domenii;

- profesori de educatie fizica.

Admiterea se face in baza cererii individuale si a dosarului complet de inscriere, urmata de
sustinerea probelor specifice de admitere.

Gradul de
realizare a
standardului de
evaluare si
punctajul oferit

. Ponderea | Punctajul
1,0 — inscrierea formabililor la programul de FPA se realizeaza in (puncte) acordat
strictd conformitate cu actele normativ-reglatorii in vigoare.

3,0 3,0

Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii
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4.1.2. Accesul grupurilor dezavantajate si al persoanelor cu cerinte educationale speciale la programul de
formare profesionala a adultilor

Dovezi e Regulamentul privind organizarea evaluarii Si monitorizarea calitatii programelor de
prezentate de formare continua, aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF Nr. 90 din
institutia de 01.03.2024;
formare e Interviul cu reprezentantii echipei manageriale;
continua e Interviul cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programul evaluat;

e Interviul cu formabilii si absolventii programului.
gonstaAtarl_ Accesul echitabil la programele de formare continua este garantat de Scoala SFA in conformitate
acute in timpul . . e < VR A
vizitei de cu Ghidul metodologic pentru candidatii care doresc sa obtina diploma si licenta UEFA precum

evaluare externa

si prin acordurile de colaborare incheiate cu parteneri strategici, inclusiv Ministerul Educatiei si
Cercetarii al Republicii Moldova (MEC), UEFA, FMF, precum si organizatii nationale si
internationale care promoveaza incluziunea si diversitatea in sport. In baza acestor parteneriate,
SFA ofera facilitati specifice grupurilor vulnerabile sau dezavantajate social, Tn procesul de
admitere si formare. Aceste facilitati pot include:

reducerea sau scutirea partiala de taxe;

prioritizarea la inmatriculare in cazuri sociale justificate;

suport pedagogic si consiliere personalizata;

adaptarea logistica a orarului si a metodelor de instruire pentru a permite participarea
activa a cursantilor cu responsabilitati familiale, mobilitate redusa sau cu dizabilitati.

Un exemplu relevant il constituie initiativa UEFA de promovare a egalitatii de gen in antrenoratul
sportiv, implementata in parteneriat cu SFA a FMF. In cadrul acesteia, antrenorilor de sex
feminin li se acorda subventionarea a pana la 90% din costul taxei de participare la cursul de
formare pentru Licenta C UEFA, cu scopul de a incuraja reprezentarea acestora in sectorul
tehnic al fotbalului. Tn plan national, conform Strategiei de dezvoltare a FMF 2025-2030 (Anexa
1.1.1.12), sunt prevazute masuri de sprijin educational si financiar pentru:

e femeile antrenor, in vederea cresterii numarului acestora in sistem;

e persoanele din mediul rural care doresc sa se angajeze in antrenoratul de baza;

e profesorii de educatie fizica din scoli, care pot accesa formari gratuite pentru obtinerea
Licentei D, in baza acordului MECC-FMF.

Prin aceste masuri si politici, SFA contribuie activ la crearea unui mediu educational echitabil, in
care fiecare formabil are oportunitatea de a se dezvolta profesional, indiferent de gen, statut
social, origine geografica sau dizabilitate.

Gradul de 1,0 — prestatorul de educatie a adultilor promoveazd accesul | Ponderea | Punctajul
realizare a formabililor din grupurile dezavantajate si al persoanelor cu cerinte (puncte) acordat
standardului de educationale speciale la programul de FPA si intreprinde masuri de
evaluare si sensibilizare a societatii ih conformitate cu prevederile legale. 3,0 3,0
punctajul oferit .
Puncte tari v" Reducerea sau scutirea partiala de taxe;
v Prioritizarea la inmatriculare in cazuri sociale justificate;
v'Suport pedagogic si consiliere personalizata.
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 4.2. Procesul de finalizare a programului

4.2.1. Finalizarea cu succes a programului de formare profesionala a adultilor

Dovezi
prezentate de
institutia de
formare
continua

e Regulamentul privind organizarea evaluarii si monitorizarea calitatii programelor de
formare continua, aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF Nr. 90 din
01.03.2024;

e Ordin de inmatriculare/inscriere la program (ordin 989 din 28.08.2024) (1476 din
15.12.2023)

e Ordin de finalizare/ absolvire a programului (ordin 764 din 01.07.2024)

Interviul cu reprezentantii echipei manageriale;

e Interviul cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programul evaluat;
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e Interviul cu formabilii si absolventii programului.

Constatari . . . . o ..
9 P Promovarea formabililor in cadrul programului de microcalificare este reglementata in
facute in timpul i . : . AN ”

vizitei de conformitate cu cerintele curriculare si cu structura programului ,Licenta C UEFA”. Acest

program reprezintd etapa initiald Tn procesul de profesionalizare a viitorilor antrenori de fotbal,
fiind destinat in mod special instruirii antrenorilor care activeaza in lucrul cu copii cu varste
cuprinse intre 7 si 13 ani. Curricula programului este structurata pe durata unui an de studiu si
include cinci module distincte, fiecare fiind organizat in sesiuni intensive urmate de stagii practice
si activitati de evaluare. Finalizarea programului presupune sustinerea examenului final (Master
Test), compus din evaluarea teoretica, proba practica si prezentarea publica a proiectului de
absolvire.

evaluare externa

in vederea sustinerii progresului educational, SFA implementeaz& un mecanism de prevenire a
abandonului si de sustinere a formabililor in dificultate. Conform datelor statistice din ultimii ani,
principalele cauze de intrerupere a studiilor sunt:

e migrarea peste hotare;

e retragerea voluntara din motive personale;

e lipsa timpului sau interesului profesional constant;
e performantele insuficiente la evaluari.

Pentru reducerea riscului de esec scolar si abandon, se organizeaza sesiuni de consultatii
personalizate, sustinute de cadrele didactice desemnate sau tutorii fiecarei grupe. Aceste
consultatii vizeaza clarificarea continuturilor teoretice si metodologice, oferirea de feedback
individual si orientare in pregatirea evaluarilor.

Toate aceste masuri contribuie la cresterea ratei de promovabilitate, la dezvoltarea
competentelor profesionale ale antrenorilor in formare si la asigurarea unui proces educational
centrat pe succesul formabilului.

Gradul de 1,0 — programul de FPA este finalizat de formabili cu respectarea | Ponderea | Punctajul
realizare a integrala a cerintelor incluse in program si curricula pe unitati de (puncte) acordat
standardului de curs.
evaluare si 3,0 3,0
punctajul oferit

Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunétatire
obligatorii

.2.2. Conferirea certificatului ce atesta finalizarea programului de formare profesionala a adultilor

Dovezi e Metodologia de elaborare a programelor de formare profesionala a adultilor si a
prezentate de curriculumului, aplicate Tn cadrul Departamentului de instruire (Academia FMF) al
institutia de Federatiei Moldovenesti de Fotbal, aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF
formare Nr. 90 din 01.03.2024;
continua e Regulamentul privind organizarea evaluarii Si monitorizarea calitatii programelor de
formare continua, aprobat prin Decizia Comitetului Executiv al FMF Nr. 90 din
01.03.2024;
e Ordin nr. 764 din 08.07.2024 privind eliberarea carnetelor cardurilor si diplomelor;
e Interviul cu reprezentantii echipei manageriale;
e Interviul cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programul evaluat;
e Interviul cu formabilii si absolventii programului.
Constatari La absolvirea programului, formabilii obtin 3 acte confirmative:
facute in timpul e Cardul de licentd C UEFA (legitimarea antrenorului);
vizitei de e Diploma C UEFA
evaluare externa e Certificatul CTICE.

Toate actele de absolvire sunt eliberate Tn baza ordinului intern al SFA, aprobat de TOP
managementul FMF.
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Registrul tuturor licentelor eliberate pe parcursul activitatii SFA contine peste 1000 de nume
de antrenori. Datele cu privire la absolventii cursurilor sunt in acces liber pe site-ul FMF (Lista
antrenorilor | FMF). Registrul certificatelor MECC emise in perioada 2021-2024 este de tip
inchis, nu este afisat pe paginile oficiale ale SFA.
Gradul de 1,0 — eliberarea certificatelor de studii este realizatd in conformitate | Ponderea | Punctajul
realizare a cu cerintele normative (prin intermediul CTICE). (puncte) acordat
standardului de
evaluare si 3,0 3,0
punctajul oferit
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standardul de acreditare 5. Personalul didactic

Institutile se asigura de competenta si de calificarea adecvatd a cadrelor didactice, aplica procese corecte si
transparente de recrutare si de dezvoltare a personalului didactic.

Criteriul 5.1. Recrutarea si administrarea personalului didactic

5.1.2. Calificarea profesionala a personalului didactic la programul/programele evaluate

Dovezi e Statele de personal;
prezentate de e Fisele de post;
institutia de e  CV-urile personalului didactic;
formare e Tabelul obligatoriu;
continua e Contracte individuale de muncg;
e Interviu cu echipa manageriala;
e Interviu cu personalul didactic.
Constatari o S . . g
facute in timpul Anahzgnd dvosarele forrr_1atorllor implicati [mplementarfaa programului, am constatat ca ca_llflcar_ea
vizitei de profesionala a formatorilor este conforma pentru realizarea programului. Personalul de instruire

implicat in implementarea programului de formare profesionald continud in cadrul Scolii
Federale de Antrenori a FMF este compus din specialisti cu experienta profesionala vasta si
calificari corespunzatoare, in concordanta cu cerintele de calitate in educatia adultilor. Formatorii
sunt cadre didactice titulare in institutii de invatamant superior din Republica Moldova, posesori
ai titlurilor si gradelor stiintifico-didactice (lector universitar, conferentiar, doctor in stiinte ale
educatiei etc.), precum si practicieni din domeniul sportului, in special fotbal, care detin licente
de antrenorat UEFA Pro si UEFA A, eliberate in baza standardelor stabilite de Uniunea
Asociatiilor Europene de Fotbal (UEFA).

Corpul didactic include, de asemenea, fosti sportivi de performantd si antrenori de elit3,
recunoscuti la nivel national si international, care contribuie la implementarea unui proces de
formare bazat pe aplicabilitate practica, actualitate si relevantd pentru domeniul fotbalului.
Acestia sunt selectati si acreditati de catre FMF conform regulamentelor interne si standardelor
europene Th domeniul educatiei antrenorilor de fotbal.

evaluare externa

Toti au studiat si finalizat modulul psihopedagogic si au studii de baza relevante pentru implicare
in calitate de formatori.

Gradul de 1,0 — 100% din numarul cadrelor didactice/ (potentialelor cadre | Ponderea | Punctajul
realizare a didactice in cazul autorizarii) detin calificare profesionald conform (puncte) acordat
standardului de profilului programului de studii.

evaluare si 3,0 3,0

punctajul oferit

1,0 — cel putin 20% din numarul cadrelor didactice/ (potentialului | Ponderea | Punctajul

personal didactic in cazul autorizarii) la programul de FPA sunt (puncte) acordat
angajate cu norma de baza si prin cumul intern, in conformitate cu
cu cadrul normativ in vigoare. 2,0 2,0
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Puncte tari

Recomandari Revizuirea si actualizarea sistematica a dosarelor personale ale cadrelor didactice implicate,
inclusiv a fisei postului.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

Criteriul 5.2. Dezvoltarea personalului didactic

5.2.2. Planificarea si realizarea activitatii metodice a personalului didactic

evaluare externa

Dovezi e Statele de personal;

prezentate de e Materiale specifice elaborate;

institutia de https://fmf.md/noutate/7343/curs-de-formare-a-tutorilor-uefa;

formare e Interviu cu echipa managerialg;

continua e Interviu cu personalul didactic.

CvonstaAtarl_ In cadrul programului de microcalificare ,Antrenament sportiv’, activitatea metodicd a
facute in timpul L . e a i ) . - .
vizitei de personalului didactic este organizata Tn mod sistematic de catre SFA a FMF, in conformitate cu

cerintele curriculare, obiectivele educationale ale programului si politicile institutionale de
asigurare a calitatii. Activitatea metodica a formatorilor vizeaza atat componenta teoretica, cét si
aplicabilitatea practica, avand drept obiectiv asigurarea unei instruiri relevante pentru contextul
real al antrenamentului sportiv. Personalul didactic colaboreaza in elaborarea materialelor
specifice precum: planuri de antrenament, fise de observare, conspecte metodice, itemi de
evaluare, scenarii de joc si studii de caz aplicabile in stagiile de practica.

Se utilizeaza diverse metode de reflectie profesionald, inclusiv analiza video a lectiilor de
antrenament, evaluari de echipa si individuale ale progresului formabililor, precum si mentoratul
didactic continuu. Totodata, cadrele didactice sunt implicate Th schimburi de bune practici si
colaborari internationale in cadrul parteneriatelor cu alte scoli de antrenori din spatiul UEFA.

Gradul de
realizare a
standardului de
evaluare si
punctajul oferit

Ponderea
(puncte)

Punctajul
acordat

1,0 — prestatorul de educatie a adultilor planifica, monitorizeaza si
sustine activitatea metodica a personalului didactic.

3,0 3,0

1,0 — personalul didactic realizeaza activitatea metodica planificata. 3,0 3,0

Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standardul de acreditare 6. Resursele de invatare si sprijin pentru formabili

Institutiile creeaza conditii adecvate pentru realizarea activitatilor de invatare si de predare, precum si asigura
cursantii cu resurse de invatare si cu servicii de suport adecvate si usor accesibile.

Criteriul 6.2. Resurse materiale

6.2.1. Existenta, dotarea si utilizarea spatiilor educationale

Dovezi e Contract de locatiune nr 01/05-2016 incheiat intre IM ,,Agroselect-Semences Trading”
prezentate de SRL si Federatia Moldoveneasca de Fotbal valabil pana la 31.12.2025;
institutia de e Anexa la Contractul de locatiune nr. 2 din 03.07.2018 incheiat intre IM ,Agroselect
formare Semences Trading” SRL si Federatia Moldoveneasca de Fotbal valabil pana la
continua 31.12.2028;
e Actul de inspectare 10/45/0088 din 13.06.2024 eliberat de Inspectoratul National de
Supraveghere Tehnic3;
e Vizitarea tuturor spatiilor educationale si de desfasurare a activitatii practice.
fCVonstaAtarl. Activitatile didactice la programul de calificare partiala (microcalificare) Antrenament sportiv Tn
acute in timpul ’ < o on . . N : .
fotbal se desfasoara in spatii educationale dotate in corespundere cu cerintele curriculare ale
programului de studii din cadrul complexului sportiv al stadionului Zimbru si din incinta Centrului
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vizitei de
evaluare externa

de pregatire al selectionatelor Moldovei din Vadul lui Voda. Pentru o grupa de 20 persoane in
salile de curs/ seminar unui formabil ii revine, in medie 3,47 m.p. Spatiile educationale sunt
adaptate la cerintele de securitate. Din interviul realizat cu personalul didactic au mentionat, ca
anual sunt instruiti referitor la cerintele de securitate.

Gradul de
realizare a
standardului de
evaluare si
punctajul oferit

1,0 — spatiile destinate realizarii programului de FPA sunt adecvate | Ponderea | Punctajul

si corespund cu cerintele de securitate, sanatate si de aparare (puncte) acordat
impotriva incendiilor.
Standard de evaluare minim obligatoriu: 3,0 3,0

Spatiile destinate realizarii programului de FPA corespund cu
cerintele de securitate, sanatate si de aparare impotriva incendiilor.

1,0 — prestatorul de educatie a adultilor asigura suprafete ce revin
unui formabil, dupa cum urmeaza: 2,0 2,0
e sdli de curs — nu mai putin de 2,0 m?;
e sdli de seminar — nu mai putin de 2,0 m?;
e laboratoare — nu mai putin de 3,0 m2.
Standard de evaluare minim obligatoriu:
Prestatorul de educatie a adultilor asigura suprafete minime ce revin
unui formabil, dupa cum urmeaza:
e sdlide curs—1,0 m?
e salide seminar — 1,4 m?;
e laboratoare — 2,0 m2.

Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

.2.2. Accesibilitatea

spatiilor si resurselor educationale pentru beneficiarii programului evaluat

evaluare externa

Dovezi e Factura fiscala seria EAO 000759307 din 24.05.2024 pentru servicii video CPSN
prezentate de Vadul lui Voda;
institutia de e Factura fiscala seria AAS 0935008 din 12.04.2024 pentru procurarea echipamentului
formare de instruire;
continua e Factura fiscala seria AAR 6982153 din 28.02.2024 pentru procurarea echipamentului
tehnic;
e Factura nr.5146223446 pentru servicii Google;
e Certificat de securitate din 29.01.2024;
e Raportul financiar 2023;
e Contract de prestari servicii nr.161/2024 din 02.05.2024 incheiat cu SC ,SBC-proiect”,
SRL (servicii de instruire si perfectionare a cadrelor);
e Adeverinta privind inscrierea obiectelor dreptului de autor si ale drepturilor conexe
Seria PC Nr.8028 din 11.11.2024, eliberat de AGEPI privind Sistemul Informational
Automatizat Pro Fi;
e Vizitarea tuturor spatiilor educationale si de desfasurare a activitatii practice.
]Eonstantarl_ Dotarea spatiilor educationale permite in totalitate realizarea obiectivelor de studiu si a
acute in timpul A = P X y
vizitei de rezultatelor nvatarii prevézute de program. Incaperile sunt echipate conform standardelor

tehnice 1n vigoare (instalatii electrice, termice, sanitare, retele IT si sisteme de siguranta). Salile
de curs si seminar dispun de mobilier adecvat si de mijloace moderne de instruire. Toate spatiile
educationale destinate formabililor si cadrelor didactice sunt accesibile, inclusiv persoanelor cu
necesitati speciale.

Infrastructura TIC include sisteme Microsoft Windows, MS Office, MS FrontPage si alte
programe relevante, acces la Internet wireless, platforme web pentru consultarea informatiilor
educationale si acces online la biblioteci electronice si resurse digitale. In cadrul activitatilor
didactice se utilizeaza videoconferinte pentru organizarea de conferinte, traininguri si seminare
cu participarea formabililor, profesorilor si specialistilor internationali. FMF dispune de spatii
adecvate procesului de instruire, suficiente pentru realizarea programului de microcalificare
»+Antrenament sportiv in fotbal”. Suprafata utilizata respecta cerintele regulamentare. Salile sunt
luminoase, dotate cu mobilier modern, echipamente multimedia si alte instrumente interactive
de predare. Toate incaperile sunt conectate la o retea wireless (Wi-Fi).Accesul pe teritoriul si in
incintele FMF este controlat prin personal de paza si sisteme de acces securizat, fiind monitorizat
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video pe fiecare etaj. Pentru orientarea formabililor sunt amplasate panouri informative. Spatiile
sanitare sunt amenajate conform normelor igienico-sanitare si de securitate la incendiu.

Gradul de 1,0 — dotarea spatiilor educationale asigura in totalitate realizarea | Ponderea | Punctajul
realizare a finalitatilor de studii/rezultatelor Tnvatarii ale programului de FPA. (puncte) acordat
standardului de | Standard de evaluare minim obligatoriu:
evaluare si Dotarea spatiilor educationale asigura realizarea finalitatilor de 3,0 3,0
punctajul oferit studii/rezultatelor Tnvatarii ale programului de FPA.
1,0 — prestatorul de educatie a adultilor asigura accesul formabililor
la spatiile educationale, pentru toate activitatile incluse in program. 2,0 2,0
Puncte tari
Recomandari Extinderea si diversificarea resurselor didactice digitale si fizice (bibliografie actualizata,
platforme interactive, materiale multimedia), precum si dezvoltarea unui sistem centralizat de
acces online la resurse, pentru a facilita invatarea individuala si aprofundarea cunostintelor pe
intreaga durata a programului
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standardul de acreditare 7. Managementul informatiei

Institutiile se asigura ca sunt colectate, analizate si utilizate, conform prevederilor legale, informatii relevante pentru
gestionarea eficienta a programelor de studii si a altor activitati. Institutiile publica informatii despre activitatea lor,
incluzand detalii clare, precise, obiective, actualizate si usor accesibile.

Criteriul 7.1. Sistemul informational

7.1.1. Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei

Dovezi
prezentate de
institutia de
formare continua

e Lista participantilor la curs;

e Ordin nr. 764 din 08.07.2024 privind eliberarea carnetelor cardurilor si diplomelor;

e Ordin nr. 989 din 28.08.2024 Cu privire la organizarea si desfasurarea modulul 1 al
Licentei C UEFA in Regiunea Centru (editia 52);

e Proces verbal nr.12 din 01.07.2024, privind delegarea Comisiei de Examinare pentru
absolvirea cursului C UEFA;

e https://fmf.md/home/fmf/scoala-de-antrenori/noutati-3909;

e Lista antrenorilor https://fmf.md/home/fmf/scoala-de-antrenori/lista-antrenorilor-
1584957365.

Constatari facute
in timpul vizitei
de evaluare
externa

Scoala Federala de Antrenori a FMF respecta legislatia nationala privind protectia datelor cu
caracter personal, conform Legii nr. 133/2011, asigurand colectarea, procesarea si pastrarea
informatiilor personale ale candidatilor si formabililor in conditii de confidentialitate si securitate.
SFA solicita in forma scrisa acordul cu privire la prelucrarea datelor personale, de la toti
candidatii, incepand cu momentul depunerii dosarelor si continuand cu orice actualizare a
datelor acestuia. Institutia aplica in activitatea sa principiile transparentei administrative si
accesului la informatiile publice, in conformitate cu Legea nr. 982/2000, prin publicarea
anunturilor, informatiilor de interes general si a rezultatelor evaluarilor pe pagina oficiala a FMF
si pe canalele sale digitale.

SFA dispune de un sistem functional de colectare, stocare si utilizare a datelor, care include
baze de date electronice si registre fizice ce reflectd intreaga activitate administrativa si
educationala, de la admitere pana la finalizarea programului. Institutia asigura o gestionare
eficientd a datelor prin colectarea, analiza si utilizarea informatiilor relevante in toate etapele
procesului educational. Informatiile sunt arhivate in format electronic si letric, fiind pastrate timp
de 5 ani conform legislatiei in vigoare. Arhivarea este gestionata centralizat, cu acces controlat
pentru a proteja datele personale si documentele oficiale.

Gradul de
realizare a
standardului de
evaluare si
punctajul oferit

Ponderea
(puncte)

1,0 — prestatorul de educatie a adultilor dispune de un sistem de
gestionare a informatiei.

Punctajul
acordat

3,0 3,0

1,0 — sistemul de gestionare a informatiei este functional si

corespunde prevederilor legale. 3,0 3,0
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Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

~

.1.2. Transparenta informatiei cu privire la programul de formare profesionala a adultilor

Dovezi
prezentate de
institutia de
formare continua

e Proces verbal nr. 11 din 06.03.2026, privind aprobarea Programului de calificare partiala
(microcalificare) ,,Antrenament sportiv in fotbal”;
e Site-ul oficial, informatii generale https://fmf.md/home/fmf/scoala-de-antrenori/informatii-

generale-473
e https://www.instagram.com/scoala de antrenori/

Constatari facute
in timpul vizitei

Scoala respecta Legea nr. 982/2000 privind accesul la informatie. Informatiile publice referitoare
la programul de formare profesionala a adultilor, precum si documentele relevante din domeniu,

de evaluare ; " o . : . N 9 e o ix A~

externi sunt puse la d|§p02|t|a_ b_e_neﬂC|ar|Ior Si publicului larg, in forma acce_5|b|Ia si actualizata, atat in
format electronic, cat si fizic. Informatiile despre programul de perfectionare Antrenament sportiv
in fotbal sunt publicate pe site-ul oficial al Federatiei Moldovenesti de Fotbal si sunt promovate
constant prin pagina de Instagram a SFA.
Pe aceste platforme sunt prezentate: oferta educationala, cerintele de admitere, orarul lectiilor
si consultatiilor, componenta echipei de formatori, regulamentul de evaluare, activitatile curente
si rezultatele acestora. In incinta Stadionului Zimbru si a altor locatii de desfasurare a activitatilor
educationale sunt amplasate panouri informative, pe care sunt afisate periodic: graficul
activitatilor didactice, orarul consultatiilor, informatii legate de examene, precum si alte anunturi
oficiale. Aceste panouri sunt gestionate de personalul administrativ al Scolii si actualizate ori de
cate ori este necesar. Materialele didactice nepublicate (prezentari PowerPoint, foi de lucru,
ghiduri etc.) sunt distribuite formabililor in format electronic, prin e-mail, stick USB, Dropbox sau
pot fi copiate de pe suportul fizic pus la dispozitie de lector. De asemenea, se asigura accesul
digital la platforma Dropbox, unde sunt incarcate documentele educationale, proiectele
curriculare si documentele de lucru pentru fiecare modul in parte.

Gradul de 1,0 — prestatorul de educatie a adultilor asigura integral transparenta | Ponderea | Punctajul

realizare a informatiei interne cu privire la programul de FPA pentru beneficiari. (puncte) acordat

standardului de

evaluare si 3,0 3,0

punctajul oferit 1,0 — prestatorul de educatie a adultilor asigura integral transparenta
informatiei de interes public cu privire la programul de FPA. 3,0 3,0

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunétatire

obligatorii

Standardul de acreditare 8. Monitorizarea continua si evaluarea periodica a ofertei educationale

Institutiile monitorizeaza si evalueaza periodic (intern si extern) oferta educationala, pentru a se asigura ca aceasta
raspunde nevoilor cursantilor si ale societatii. Evaluarile au scopul de a mentine si imbunatéti calitatea serviciilor
educationale oferite, iar rezultatele lor sunt comunicate partilor interesate.

Criteriul 8.1. Monitorizarea si evaluarea periodica a programului de formare profesionala a adultilor

8.1.1. Monitorizarea si revizuirea ofertei educationale si a programului de formare profesionala a adultilor

Dovezi
prezentate de
institutia de
formare
continua

e Metodologia de elaborare a programelor de educatie generala si formare profesionala
a adultilor in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii (Ordinul MEC nr. 1834 din
27.10.2025);

e Programul de calificare partiala (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal, aprobat
la sedinta Departamentului Tehnic al SFA, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026;

e Curriculum Aspecte sociologice si psiho-pedagogice ale antrenamentului sportiv la
copii de 7-12 ani (150 ore), aprobat de Departamentul Tehnic, Proces-verbal nr. 11
din 06.03.2026;
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e Curriculum Asigurarea medico-biologica a pregatirii jucatorului de fotbal (90 ore),
aprobat de Departamentul Tehnic, Proces-verbal nr. 11 din 06.03.2026;

e Curriculum Bazele teoretice si metodologice ale antrenamentului sportiv in jocul de
fotbal la copii de 7-12 ani (300 ore), aprobat de Departamentul Tehnic, , Proces-
verbal nr. 11 din 06.03.2026;

e Curriculum Tehnologii informationale si comunicationale aplicate in antrenamentul
sportiv (60 ore), aprobat de Departamentul Tehnic, Proces-verbal nr. 11 din
06.03.2026;

e Ghid metodologic pentru solicitantii ce vor sa obtina diploma si licenta UEFA, aprobat
prin Decizia Comitetului Executiv al FMF Nr. 91 din 01 Martie 2024

e Procedurile de asigurare a calitatii UEFA;

e Chestionar feedback.

Constatari
facute in timpul
vizitei de
evaluare externa

Scoala Federala de Antrenori (SFA) aplica un mecanism intern de monitorizare si revizuire

continua a programelor sale de formare profesionala a adultilor, coordonat de Comisia de
Evaluare Interna a Calitatii (CEIAC). Acest proces are ca scop mentinerea calitatii procesului
educational, alinierea cu tendintele europene si raspunsul prompt la cerintele pietei muncii.

Programul de calificare partiala (microcalificare) Antrenament sportiv in fotbal este monitorizat
sistematic in toate etapele implementarii: de la planificare (calendar, orare, repartizarea
modulelor), pana la desfasurarea si finalizarea activitatilor didactice. Curricula si planul de
invataméant au fost revizuite pentru a fi conforme cu standardele stabilite prin Conventia
Antrenorilor UEFA (editia 2025) si cu documentele nationale in vigoare, oferind continuturi
actualizate si relevante pentru pregétirea antrenorilor.

Gradul de
realizare a
standardului de
evaluare si
punctajul oferit

Ponderea
(puncte)

1,0 — prestatorul de educatie a adultilor dispune si aplica sistematic
proceduri eficiente de monitorizare, revizuire si Tmbunatatire
continua a programului de FPA.

Punctajul
acordat

3,0 3,0

Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunétatire
obligatorii

.1.2. Monitorizarea proceselor de predare-invatare-evaluare

Dovezi e Ghid metodologic pentru solicitantii ce vor sa obtina diploma si licenta UEFA, aprobat
prezentate de prin Decizia Comitetului Executiv al FMF Nr. 91 din 01 Martie 2024;

institutia de e Chestionar feedback;

formare e Orarul de monitorizare a orelor practice;

continua e Master-Testul.

%z:ztaait:?impul Directorul si managerul _$FA, impreuna cu CEIAC, organizeaza anual sesiuni de asistenta la
vizitei de orele teoretice si practice, urmate de completarea fiselor de observatie si formularea de

evaluare externa

recomandari concrete.

Cadrele didactice Tsi planifica activitatile didactice si evaluative pornind de la analiza rezultatelor
curente ale formabililor, iar examenele finale sunt pregatite si aprobate de comisia metodica,
conform planificarii semestriale. Evaluarile sunt realizate sub diverse forme: orale, scrise,
practice, in functie de specificul continutului studiat.

Activitatile practice, inclusiv stagiile si monitorizarea pe teren a formabililor, sunt organizate in
baza Planului de invatéamant aprobat de MECC si a parteneriatelor incheiate cu cluburile de
fotbal. Procesul este coordonat de directorul Scolii, responsabil pentru implementarea eficienta
a programului de practica profesionala.

Periodic din partea UEFA se deleaga comisii de monitorizare pentru diferite procese ale formarii.
Evaluarea finala se realizeaza sub forma de teste scrise, sesiuni practice si/sau examene orale.
La ultima sedinta a comisiei metodice, inainte de inceputul sesiunii, materialele pentru examen
se aprob3 si se avizeaza. Orarul examenelor este stabilit de administratia scolii, care determina
ora si locul evaluarii. Rezultatele sunt prezentate la Comitetul antrenorilor si se discuta per
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fiecare proces, beneficiar si tutore. Rezultatele se anuntd imediat dupa finalizarea Master-
Testului, in urma deciziei comisiei de examinare a Comitetului antrenorilor.

Gradul de
realizare a
standardului de
evaluare si
punctajul oferit

Ponderea
(puncte)

Punctajul
acordat

1,0 — prestatorul de educatie a aduliilor dispune si aplica proceduri
functionale si eficiente de monitorizare a proceselor de predare-
invatare-evaluare la programul de FPA.

3,0 3,0

Puncte tari

Aplicarea sistematica a chestionarelor formabililor si obtinerea feed-back-ului imediat.

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

.1.3. Evaluarea programului de catre formabili, absolventi, angajatori si alti beneficiari

evaluare externa

Dovezi e Analiza SWOT a programului;

prezentate de e Chestionar feed-back, de satisfactie;

institutia de e Sondaj privind evaluarea programului de formare;

formare e Fisa de analizd a antrenamentului practic.

continua

Constatari . P . , . .

9 P Evaluarea programului de formare este realizata sistematic prin aplicarea de chestionare
facute in timpul - . : : S e |

vizitei de adresate formabililor, cadrelor didactice si partenerilor institutionali. Procedura standard de

evaluare a satisfactiei este implementata la finalul fiecarui modul si la finalul programului de
formare, utilizand instrumente de colectare anonime.

Sondajele aplicate includ itemi referitori la:

calitatea actului didactic;

gradul de satisfactie fata de suportul acordat de tutori;
organizarea procesului educational;

relevanta continuturilor in raport cu cerintele practice din teren.

Totodata, CEIAC elaboreaza anual un raport de analiza SWOT, care sintetizeaza punctele tari,
slabiciunile si oportunitatile de imbunatatire ale programului, avand drept scop consolidarea
calitatii procesului educational.

Feedback-ul beneficiarilor este tratat ca o resursa strategica in procesul decizional privind
dezvoltarea programului de formare profesionala a adultilor.

Gradul de 1,0 — programul de FPA este evaluat de toate categorile de | Ponderea | Punctajul

realizare a beneficiari (formabili, personal angajat, absolventi, angajatori s.a.) si (puncte) acordat

standardului de | se intreprind masuri de imbun&tatire continua a acestuia.

evaluare si 3,0 3,0

punctajul oferit

Puncte tari

Recomandari Implementarea sistematica a feedback-ului electronic, anonim, prin utilizarea unei platforme
digitale dedicate, care sa permita colectarea confidentiala a opiniilor formabililor, absolventilor si
altor beneficiari la finalul fiecarui modul si al programului. Instrumentele de feedback trebuie sa
fie standardizate, usor accesibile si sa asigure anonimatul respondentilor, in vederea obtinerii
unor raspunsuri obiective si relevante.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

Criteriul 8.2. Asigurarea externa a calitatii

8.2.1. Executarea ordinelor Ministerului Educatiei si Cercetarii si a altor institutii publice

Dovezi
prezentate de
institutia de
formare
continua

e Rezultate ale interviului cu Managerii institutiei si cu cadrele didactice;
e Scrisoare de confirmare de la MEC nr. 06/2-09/6548 din 29.08.2025.
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Constatari
facute in timpul
vizitei de
evaluare externa

Scoala Federala de Antrenori a FMF asigura executarea fidela a tuturor ordinelor,
regulamentelor si dispozitilor emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, precum si de alte
institutii publice si ministerul de resort cu atributii in domeniul formérii profesionale a adultilor.

Ordinelor ministeriale li se aplica proceduri clare si transparente de inregistrare, comunicare si
implementare. Acestea sunt receptionate oficial, Tnregistrate in registrul de corespondents,
analizate in cadrul sedintelor de lucru ale conducerii institutiei si transmise subdiviziunilor
responsabile pentru aplicare. Fiecare ordin este insotit de un plan intern de aplicare si
monitorizare, coordonat de Departamentul Tehnic din cadrul FMF.

Gradul de
realizare a
standardului de
evaluare si
punctajul oferit

Ponderea
(puncte)

Punctajul
acordat

1,0 — prestatorul de educatie a adultilor executa si monitorizeaza
integral ordinele Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale ministerelor
de resort cu referire la programul de FPA.

3,0 3,0

Puncte tari

Recomandari

Arii de
imbunatatire
obligatorii

8.2.2. Realizarea ariilor de imbunatatire obligatorii formulate in baza evaluarii externe de catre Agentia
Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare/alte agentii de asigurare a calitatii

Dovezi e Decizia Consiliului de conducere ANACEC nr.18 din 30.10.2020;

prezentate de o Certificat de evaluare externa a calitatii seria FC nr.0050-20, eliberat de catre
institutia de ANACEC la 25 noiembrie 2020,

formare e \Vizita spatiilor educationale.

continua

Constatari Toate decizile ANACEC si documentele Tnsotitoare au fost analizate de catre Comisia de
facute ;n timpul | Evaluare Interna a Calitati (CEIAC), care a elaborat planuri de mésuri concrete pentru
vizitei de

evaluare externa

remedierea si dezvoltarea programului. Acestea includ:

revizuirea planurilor de invatamant si curriculei in baza standardelor UEFA,;
consolidarea mecanismului de feedback din partea formabililor si absolventilor;
e optimizarea sistemului de evidenta a rezultatelor academice si prezentei;

e cresterea gradului de acces la studii pentru categoriile vulnerabile prin instalare rampei
de acces.

Gradul de 1,0 — prestatorul de educatie a adultilor examineaza si realizeazéd | Ponderea | Punctajul
realizare a ariile de imbunatatire obligatorii formulate in baza evaluarii externe (puncte) acordat
standardului de | de catre ANACEC/ alte Agentii de Asigurare a Calitatii si intreprinde

evaluare si masuri pentru dezvoltarea programului de FPA, dupa evaluarea 3,0 3,0
punctajul oferit externa.

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii
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Concluzii generale

1.

Scoala Federala de Antrenori din Moldova (SFA FMF) activeazd in baza unor politici si acte normative
relevante activitatii, conform legislatiei Republicii Moldova si demonstreaza un angajament puternic pentru
asigurarea calitatii, integrand acest principiu in activitatile strategice si operationale. Institutia si afirma
deschiderea si responsabilitatea fatéd de standardele de calitate, depunand eforturi constante de mentinere
si Imbunatatire continua a calitatii in cadrul programului oferit.

Programul de microcalificare Antrenament sportiv in fotbal are structurare coerentd a curriculumului, o
corelare riguroasa intre competente, rezultate ale invatarii si unitatile de curs, precum si un set de documente
curriculare bine definite. Planul de invatamant, fisele disciplinelor si structura modulara asigura un parcurs
formativ echilibrat, adaptat cerintelor actuale ale domeniului.

Procesele de predare-invatare-evaluare in cadrul programului sunt bine organizate, centrate pe formabili si
sprijinite de metode variate si relevante pentru domeniu. Evaluarea rezultatelor invatarii se bazeaza pe
instrumente adecvate si permite aprecierea obiectiva a competentelor. Totodata, sunt identificate oportunitati
de consolidare a coerentei evaluarilor si a utilizarii sistematice a feedback-ului pentru imbunatatirea continua
a activitatilor didactice.

Programul respecta pe deplin reglementarile privind admiterea, parcursul de formare si certificarea finala,
asigurand un proces transparent, corect si bine documentat. Procedurile de inscriere sunt accesibile, criteriile
sunt clar comunicate, iar finalizarea programului este sustinuta prin evaluari conforme si prin eliberarea
documentelor recunoscute national si international.

Planificarea, recrutarea si administrarea personalului academic preconizat la programul de microcalificare
,Antrenament sportiv in fotbal” este in conformitate cu cadrul normativ. In cadrul programului activeaza echipe
profesioniste de cadre didactice si antrenori. Programul este asigurat cu personal didactic calificat, a carui
calificare profesionala in domeniu este confirmata de Licente UEFA si titluri stiintifice si didactico-stiintifice.
Activitatea metodica a personalului didactic este organizata Tn mod sistematic de catre SFA a FMF, in
conformitate cu cerintele curriculare, obiectivele educationale ale programului si politicile institutionale de
asigurare a calitatii.

Spatiile educationale si infrastructura puse la dispozitia cursantilor sunt adecvate, moderne si conforme
cerintelor curriculare si de securitate, facilitdnd un mediu optim pentru studiu si activitati practice. Dotarile si
accesul la resurse sustin eficient procesul de Tnvatare si contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale.
Institutia dispune de un sistem functional si sigur de gestionare a datelor, care respecta legislatia privind
protectia informatiilor personale si asigurd transparenta informatiilor publice. Colectarea, arhivarea si
publicarea datelor se realizeaza corect si actualizat, sprijinind atat administrarea interna, cét si informarea
publicului larg.

Institutia utilizeaza instrumente de evaluare (analizd SWOT, chestionare, sondaje) si implementeaza
monitorizari periodice ale programului, fapt care asigura o reflectie constanta asupra calitatii formarii.

Puncte tari:

Acreditarea internationald, respectarea standardelor 1SO;

Corelarea continuturilor programului cu standardele internationale;

Expertiza internationala, in temeiul parteneriatelor cu UEFA,;

Colaborari nationale si internationale in oferirea categoriilor(licentelor) pentru antrenori de “C”, "B”, "A”,
"PRQO”, "B” Futsal, "B” de portari, "A” de portari si "A” Elite Youth UEFA, licentiati UEFA,;

Instituirea unui mecanism formal de consultare periodica cu angajatorii, cluburile sportive si actorii relevanti
din domeniu, in vederea actualizarii curricula conform cerintelor pietei muncii;

La absolvirea programului, formabilii obtin 3 acte confirmative: Cardul de licenta C UEFA ( legitimarea
antrenorului ); Diploma C UEFA ; Certificatul MECC.

Reducerea sau scutirea partiald de taxe;

Prioritare la Tnmatriculare in cazuri sociale justificate;

Suport pedagogic si consiliere personalizata;

Aplicarea sistematica a chestionarelor formabililor si obtinerea feed-back-ului imediat.

Recomandari:

Actualizarea continua a politicilor interne relevante realizarii programului de microcalificare Antrenament
sportiv in fotbal;

Integrarea sistematica a competentelor transversale (comunicare profesionald, etica, leadership, utilizarea
tehnologiilor digitale) in toate unitatile de curs, prin reflectarea explicita a acestora in fisele disciplinelor si in
metodele de evaluare. In acest mod, curriculumul va asigura nu doar formarea competentelor tehnice
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specifice domeniului, ci si dezvoltarea competentelor necesare adaptarii la cerintele actuale ale mediului
profesional;

e Revizuirea periodica a fiselor disciplinelor, prin implicarea titularilor de curs, a coordonatorului de program si
a specialistilor din domeniul fotbalului, pentru a actualiza continuturile, bibliografia si metodele de predare in
raport cu evolutiile recente din antrenamentul sportiv.

e Optimizarea planificarii activitatilor teoretice si practice, prin elaborarea unor ghiduri metodologice unificate
pentru fiecare modul, care sa includa structura lectiilor, tipurile de activitati practice, durata recomandata si
criterii clare de evaluare formativa;

e Revizuirea si actualizarea sistematica a dosarelor personale ale cadrelor didactice implicate, inclusiv a fisei
postului.

e Extinderea si diversificarea resurselor didactice digitale si fizice (bibliografie actualizata, platforme interactive,
materiale multimedia), precum si dezvoltarea unui sistem centralizat de acces online la resurse, pentru a
facilita invatarea individuala si aprofundarea cunostintelor pe intreaga durata a programului;

e Implementarea sistematica a feedback-ului electronic, anonim, prin utilizarea unei platforme digitale dedicate,
care sa permité colectarea confidentiala a opiniilor formabililor, absolventilor si altor beneficiari la finalul
fiecarui modul si al programului. Instrumentele de feedback trebuie sa fie standardizate, usor accesibile si sa
asigure anonimatul respondentilor, in vederea obtinerii unor raspunsuri obiective si relevante.

Recomandarea comisiei de evaluare externa:

Standard de acreditare 1 2 3 4 5 6 7 8
Punctaj total 6 15 15 12 11 10 12 15
Valoare evaluata 6 15 15 12 11 10 12 15
i I 0,
Nivel de realizare, % | ), 100 | 100 100 100 100 | 100 | 100

Nota: Standardele de evaluare minime obligatorii: 1.1.1, 3.1.1, 3.2.1, 3.2.2, 6.2.1(1), 6.2.1(2), 6.2.2(1). sunt
indeplinite.

In baza pct. 62 al Metodologiei de evaluare externa in invatdmantul superior, profesional tehnic si de formare
profesionald a adultilor, se propune acreditarea programului de calificare partiald (microcalificare) Antrenament
sportiv in fotbal, domeniul de formare profesionald — 1000 Stiinte ale sportului, specialitatea — 1000.1 Antrenament
sportiv, nivelul 6 CNC, forma de organizare cu frecventa, limba de instruire — roména, pentru o perioada de 5 ani, cu
acordarea calificativului foarte bine.

(Adresa juridicd: MD-2012, str. Tricolorului, nr. 39, mun. Chisindu, Republica Moldova; Sediu: MD-2062, bd. Dacia
45, mun. Chisinau).

Membrii comisiei de evaluare externa:

Presedinte: Bezede Rima

Membru: Volcu Irina

Membru: Gherta Nicoleta
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