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Standardul de acreditare 1. Politici pentru asigurarea calitatii

Institutiile dispun de politici pentru asigurarea calitatii care sunt publice si sunt parte a managementului lor strategic.
Actorii interni dezvolta si implementeaza aceste politici prin intermediul unor structuri si procese adecvate, implicand
in acelasi timp si actori externi.

Criteriul 1.1. Cadrul juridic-normativ de functionare a programului

1.1.1. Cadrul juridic-normativ de functionare a programului *

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Hotararea Guvernului RM nr. 980 din 19.10.2010 cu privire la crearea Academiei Militare a

Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”;

Certificat de evaluare externa a calitatii, Seria IS nr. 0090-19 din 15.10.2019;

Certificat de evaluare externa a calitatii, Seria IS nr. 0091-19 din 15.10.2019;

Certificat de evaluare externa a calitatii, Seria IS nr. 0092-19 din 15.10.2019;

Carta universitara a Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” aprobata de

Senatul Academiei in sedinta din 19 mai 2015;

Extras din Registrul de stat al unitatilor de drept nr. 339880 din 05.08.2016;

Autorizatia sanitara de functionare, nr. 16/32 din 16.08.2024;

Proces-verbal de control in domeniul supravegherii de stat a masurilor contra incendiilor nr.

10/198 din 08.07.2021;

9. Proces-verbal de control nr. PV-INST-2026-00128 din 05.03.2026;

10. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;

11. Interviu cu coordonatorii programelor de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica.

aRrobd

i

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

In urma vizitei si a interviurilor cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei s-a constatat ca
Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” a fost creata la data de 01 noiembrie
2010, prin Hotarire de Guvern Nr. 980 din 19.10.2010, in baza Institutului Militar al Fortelor Armate
LAlexandru cel Bun”, cu statut de institufie publica de invatamint superior de stat, subordonata
Ministerului Apararii.

Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” este unica institutie militara care
instruieste resurse umane pentru Fortele Armate, fiind o institutie publica de invatamant superior,
cu statut juridic reglementat prin cadrul legal national, inclusiv Codul Educatiei al Republicii
Moldova, si prin documente institutionale, precum Statutul (Carta universitara), aprobata de Senatul
Academiei in sedinta din 19 mai 2015.

Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” este inregistratd in Registrul de stat al
unitatilor de drept din 24.11.2006, data constituirii - 29.07.1992.

Institutia functioneazéa pe principiul responsabilitatii publice, avand ca obiectiv principal asigurarea
calitatii invatamantului superior. Realizarea programelor de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor
de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de
comunicatie si informatica este direct sustinuta de cadrul juridic si strategic al institutiei, care include
respectarea reglementarilor nationale si armonizarea cu principiile Spatiului European al
Invatamantului Superior. Programul a fost elaborat in conformitate cu Regulamentul cu privire la
organizarea ciclului | — studii superioare de licentd, Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionaléd si a specialitatilor in Tnvatamantul superior, fiind aliniat cu standardele si cerintele
Cadrului National al Calificarilor si adus in concordantd cu noul Nomenclator al domeniilor de
formare profesionald si al specialitatilor Tn invatamantul superior, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 412 /2024.

La raportul de autoevaluare a fost atasat proces-verbal de control in domeniul supravegherii de stat
a masurilor contra incendiilor din 08.07.2021, in cadrul vizitei a fost prezentata cerere pentru
evaluarea corespunderii cerintelor in domeniul apararii impotriva incendiilor din 03.03.2026, iar
ulterior, Proces-verbal de control nr. PV-INST-2026-00128 din 05.03.2026.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

Ponderea
(puncte)

1,0 — cadrul de functionare a programului de studii este in conformitate
cu cadrul normativ n vigoare;

Punctajul
acordat

Standard de evaluare minim obligatoriu: 2 2

Cadrul de functionare a programului de studii este in conformitate cu
cadrul normativ in vigoare.

Institutia de invatamént detine Actul juridic care atestd respectarea
normelor de siguranta antiincendiara.

Puncte tari
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Recomandari | 1. Initierea procesului de modificare si completare a Cartii Universitare pentru a asigura corelarea
acesteia cu dinamica normativa actuala.
2. Inlaturarea neconcordantelor redate in Procesul-verbal de control nr. PV-INST-2026-00128 din
05.03.2026.
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 1.2. Strategii, politici si managementul intern al calitatii

1.2.1. Strategia si politica educationala de asigurare a calitatii *

Dovezi 1. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei.
prezentate de | 2. Interviu cu studentii programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie,
institutia de 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie
invatamant si informatica;
3. Regulamentului privind organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in Academia
Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” nr. 439 din 28.12.2017;
4. Planului de activitate anuala a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii din 11.09.2024;
5. Strategia de dezvoltare institutionala, aprobata la 23.12.2024;
6. Ordinul Ministerului Apararii nr. 50 Chisinau 20 ianuarie 2025 Cu privire la aprobarea Ghidului
carierei militare;
7. Hotarérea Guvernului RM nr. 913 din 21.12.2022 Cu privire la aprobarea Programului de
ordine si securitate publica pentru anii 2022 — 2025;
8. Hotararea Guvernului RM nr. 792 din 16.11.2022 cu privire la aprobarea Programului de
management integrat al frontierei de stat pentru anii 2022-2025;
9. Hotararea Guvernului RM nr. 846 din 07.12.2022 cu privire la aprobarea Programului de
prevenire si gestionare a situatiilor de urgenta si exceptionale pentru anii 2022-2025;
10. Hotararea Guvernului din 2022 Cu privire la aprobarea Programului privind gestionarea fluxului
migrational, azilului si integrarii strainilor pentru anii 2022-2025;
11. Hotardrea Guvernului RM nr. 114 din 07.03.2023 cu privire la aprobarea Strategiei de
dezvoltare "Educatia 2030” si a Programului de implementare a acesteia pentru anii 2023-
2025.
Constatari In cadrul interviurilor realizate cu echipa manageriald si coordonatorii programelor de studii 1031.1
facute in Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
timpul Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica, s-a constatat ca Academia dispune de un
procesului cadru bine definit pentru asigurarea calitatii, care include politici, strategii, proceduri si structuri
de evaluare institutionale. Acestea sunt orientate spre imbunatatirea continud a proceselor educationale si
externa stiintifice, in conformitate cu standardele europene si cerintele dezvoltérii durabile.
Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” dispune de strategii cu privire la
asigurarea calitatii, programe de dezvoltare, politici de asigurare a calitatii si planuri anuale de
activitate. Coordonatorii programului de studii au evidentiat ca politicad educationala de asigurare a
calitatii este implementaté printr-un sistem bine organizat, care implica structuri dedicate la nivel de
universitate, facultate. Aceste structuri asigura monitorizarea si imbunatatirea constanta a
proceselor educationale si de cercetare, avand ca obiective principale cresterea eficientei
academice si pregatirea profesionala de nalta calitate a studentilor.
in cadrul interviurilor cu studentii si reprezentantii echipei manageriale, s-a evidentiat faptul ca
strategia Academiei pune accent pe implicarea activa a personalului academic, a studentilor si a
partenerilor externi, inclusiv angajatori si absolventi, pentru a adapta programele de studii 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica, la cerintele actuale ale pietei muncii. Acest
proces participativ contribuie semnificativ la imbunatatirea continud a programelor de studii,
asigurand relevanta si necesitatea acestora in context national.
Gradul de 1,0 — institutia dispune de strategii si politici educationale de asigurare a | Ponderea | Punctajul
realizare a calitatii si programul de studii este racordat integral la prevederile | (puncte) acordat
standardului | acestora;
de evaluare 2 2
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari
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Arii de
imbunatatire
obligatorii

1.2.2. Organizarea, aplicarea si eficacitatea sistemului intern de asigurare a calitatii *

Dovezi 1. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei.
prezentate de | 2. Interviu cu coordonatorii programelor de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
institutia de subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitétilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
invatamant subunitatilor de comunicatii si informatica.
3. Regulamentului privind organizarea si desfasurarea procesului de invataméant in Academia
Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” nr. 439 din 28.12.2017;
4. Planului de activitate anuala a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii din 11.09.2024;
5. Strategia de dezvoltare institutionala, aprobata la 23.12.2024;
6. Ordinul Ministerului Apararii nr. 50 Chisinau 20 ianuarie 2025 Cu privire la aprobarea Ghidului
carierei militare;
7. Recomandari-cadru de imbunatatire a programelor de studii bazate pe rezultatele evaluarilor
externe ale calitatii in vederea acreditarii acestora, aprobat prin Ordinul MA nr. 569 din
15.12.2017;
8. Recomandari cu privire la participarea studentilor in asigurarea calitatii formarii profesionale in
invatamantul superior, aprobat prin Ordinul MA nr. 738 din 05.08.2016;
9. Planurile de activitate anuale ale tuturor structurilor de asigurare a calitatii din cadrul institutiei
din 11.09.2024, 16.09.2024.
Constatari In urma interviurilor realizate cu echipa manageriala si coordonatorii programelor de studii 1031.1
facute in Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
timpul Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica, s-a confirmat ca Academia Militara a
procesului Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” a dezvoltat si implementeaza un sistem intern de asigurare a
de evaluare calitatii bine structurat si functional.
externa Astfel, organele responsabile de mentinerea si gestiune a Sistemului de Management al Calitatii,

implementat la Academia, sunt urmatoarele: Reprezentantul Managementului in domeniul calitatii,
autoritate ce fi revine Rectorului (comandant), prorectorul (pentru invatamant); Comisia de evaluare
si asigurare a calitatii, Centrul studii si managementul calitatii ce monitorizeaza activitatile de
planificare, proiectare, implementare, mentinere si imbunatatire continua, Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii la facultatea stiinte militare.

Responsabili de asigurarea calitatii in cadrul facultatii este decanul, seful catedrei si responsabilul
de asigurarea calitati pe programele de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie,
1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si
informatica, iar de monitorizarea calitatii proceselor desfasurate la facultate este responsabila
Comisia de evaluare si asigurare a calitafii la facultatea Stiinte Militare care se conduce de
regulamentul propriu.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii in Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel
Bun” activeaza in baza regulamentului propriu si asigura calitatea programelor de studii prin:
aprobarea criteriilor de evaluare si procedurile obiective si transparente referitoare la evaluarea
studentilor, cadrelor didactice, programului de studiu, lucrarilor metodico-didactice ale cadrelor
didactice. Implicarea activa a cadrelor didactice, a studentilor si a altor parti interesate este un
element central al sistemului de calitate al Academiei. Studentii participa la evaluarea cadrelor
didactice si ofera feedback privind calitatea actului educational, in timp ce cadrele didactice sunt
implicate in revizuirea curriculumului, actualizarea continuturilor disciplinare si Tmbunatatirea
metodelor de predare.

Absenta unui cadru normativ intern unitar si consolidat genereaza, in prezent, o abordare
fragmentata si adesea reactiva Tn gestionarea calitatii la nivelul institutiei. Lipsa unor reglementari
clare privind organizarea si implementarea proceselor specifice priveaza structurile de decizie de
instrumente obiective de monitorizare, transformand asigurarea calitatii intr-un demers mai degraba
formal decét functional.

Tn contextul inexistentei unor metodologii de evaluare bine definite, activitatile de asigurare a calitatii
raman neuniforme, variind semnificativ intre departamente sau programe de studii. Aceasta
incoerenta procedurala face ca procesele interne sa fie dificil de auditat, impiedicand colectarea
unor date comparabile si relevante. Mai mult, lipsa unor indicatori de eficienta clari limiteaza
capacitatea institutiei de a identifica verigile slabe si de a implementa masuri corective bazate pe
dovezi, periclitand astfel procesul de Tmbunétatire continua si alinierea la standardele nationale si
internationale.
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Gradul de 0,5 — structurile institutionale de asigurare a calitati sunt partial | Ponderea | Punctajul
realizare a functionale si eficiente; (puncte) acordat
standardului 2 1

de evaluare

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de Elaborarea cadrului normativ intern privind organizarea, implementarea si monitorizarea eficientei
imbunatatire | sistemului de asigurare a calitatii, inclusiv prin elaborarea metodologiilor de aplicare si evaluare,
obligatorii asigurand corelarea directd intre rezultatele procesului de instruire si cerintele operative ale

beneficiarilor din cadrul structurilor de aparare si securitate nationala.

1.2.3. Internationalizarea programului de studii

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Tabelul 1.1 Internationalizarea programelor de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatie si informatica;

2. Regulamentului-cadru cu privire la mobilitatea academica in Tnvatamantul superior, aprobat
prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 56 din 27 ianuarie 2014;

3. Recomandarile-cadru privind organizarea mobilitatilor academice si a recunoasterii perioadelor
de mobilitate nr. 897 din 26.08.2020;

4. Ordinul MECC nr. 997 din 18.09.2020 cu privire la aprobarea Foii de parcurs privind
internationalizarea Tnvatamantului superior;

5. Regulament privind organizarea mobilitatii academice a studentilor si a cadrelor didactice,
aprobat la 28.12.2017;

6. Interviu cu studentii programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie,
1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie
si informatica;

7. Interviu cu absolventii programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie,
1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitétilor de comunicatie
si informatica;

8. Interviu cu angajatorii programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie,
1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie
si informatica.

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

Internationalizarea proceselor universitare prezinta directia strategica principala de dezvoltare a
Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” si o conditie indispensabila pentru
modernizarea invatdmantului superior, realizadndu-se in conformitate cu Strategia de dezvoltare a
educatiei pentru anii 2019-2024 ,Educatia-2030”.

in cadrul interviurilor realizate cu echipa managerialé si coordonatorii programelor de studii 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica, s-a constatat cd Academia Militara a
Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” dispune de regulament propriu privind organizarea mobilitatii
academice a studentilor si a cadrelor didactice, care are reglementari privind relatiile internationale,
continute in Strategia Academiei.

In cadrul interviurilor cu studentii si absolventii programelor de studii 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatie si informatica ns-a constatat ca printre principalele demersuri strategice
de internationalizare a Grupului de programe se numara mobilitatea academica a studentilor prin
participarea in cadrul programului ERASMUS+, stagierea cadrelor didactice la diverse cursuri de
specializare si a studentilor prin instruirea in institutile similare de peste hotare, participarea
profesorilor la foruri stiintifice internationale.

Conform Tabelul 1.1 Internationalizarea programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de
infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de
comunicatie si informaticd, pe parcursul anului de studii 2024-2025, se atesta 53
organizari/participari la conferinte internationale, care arata o cifra semnificativa raportat la numarul
de studenti.

Colaborarea internationala prin parteneriate a permis dezvoltarea studentilor si a cadrului didactic,
precum si mentinerea unor standarde internationale a calitatii studiilor.

Gradul de
realizare a
standardului

1,0 — aspectele internationalizarii sunt reflectate complex si se | Ponderea
realizeaza integral Tn cadrul programului de studii; (puncte)

Punctajul
acordat

A|B]|C
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de evaluare 2 2 2 2

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari | Definirea explicitd si reglementarea, in cadrul actelor normative interne (Carta
Universitara/Regulamente), a structurii responsabile de internationalizarea programelor de studii,
precizand clar atributiile, responsabilitatile si mecanismele de raportare ale acesteia.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

1.2.4. Mobilitatea academica

Dovezi 1. Tabelul 1.2 Mobilitatea academica a studentilor in cadrul programelor de studii superioare de
prezentate de licentda 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de
institutia de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica;
invatamant 2. Regulamentului-cadru cu privire la mobilitatea academica in Tnvatamantul superior, aprobat
prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 56 din 27 ianuarie 2014;
3. Recomandarile-cadru privind organizarea mobilitatilor academice si a recunoasterii perioadelor
de mobilitate nr. 897 din 26.08.2020;
4. Regulament privind organizarea mobilitatii academice a studentilor si a cadrelor didactice,
aprobat la 28.12.2017;
5. Interviu cu cadrele didactice care asigura procesul educational la programele de studii 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica;
6. Interviu cu studentii programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie,
1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie
si informatica;
7. Interviu cu absolventii programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie,
1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie
si informatica;
8. Interviu cu angajatorii programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie,
1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie
si informatica.
Constatari Mobilitatea academica a studentilor de la programele de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de
facute in infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de
timpul comunicatie si informatica, este realizata in conformitate cu cadrul normativ in vigoare.
procesului In urma interviurilor realizate cu echipa manageriala si coordonatorii programelor de studii 1031.1
de evaluare Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
externa Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica, s-a confirmat ca Academia Militara a
Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” sustine participarea studentilor si cadrelor didactice la
programe de mobilitate academica, cum ar fi Erasmus+, precum si la schimburi de experienta cu
institutii similare din stréinatate.
Conform datelor din Tabelul 1.2 se constata participarea studentilor in mobilitati academice dupa
cum urmeaza: 2021-2022 - 3 studenti, 2022-2023 - 6 studenti, 2023-2024 - 14 studenti, 2024-2025
- 8 studenti, iar pentru anul de studii 2025-2026 se preconizeaza 6 studenti.
Gradul de 1,0 — mobilitatea academica a studentilor de la programul de studii | Ponderea Punctajul
realizare a se realizeaza in conformitate cu cadrul normativ in vigoare siinclude | (puncte) acordat
standardului | perioade de studii/ stagii ale studentilor intr-o institutie de
de evaluare invatamant din tara/ de peste hotare; 2 A B C
si punctajul 2 | 2| 2
acordat
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standardul de acreditare 2. Proiectarea si aprobarea programelor

Institutiile dispun de procese de proiectare si aprobare a programelor. Programele sunt proiectate in asa fel, incat sa
atinga obiectivele pentru care au fost create incluzand rezultatele invatarii. Calificarile rezultate Tn urma unui program
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sunt specificate clar facand referire la nivelul corespunzator din cadrul national al calificarilor pentru invatamantul
superior, respectiv, din Cadrul Calificarilor din Spatiul European al Invatamantului Superior.

Criteriul 2.1. Proiectarea si aprobarea programului de studii

2.1.1. Cadrul general de proiectare a programului de studii

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie (varianta din 2017) aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 10 din 22.02.2017), aprobat de catre Ministerul Apararii la data de
01.08.2017, coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. 1ISL-01-18163 din
14.08.2017).

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie (varianta din 2017) aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 10 din 22.02.2017), aprobat de catre Ministerul Apararii la data de
01.08.2017, coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. 1ISL-01-18162 din
14.08.2017).

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica (varianta din 2017) aprobat la sedinta Senatului
Academiei Militare (Proces-verbal nr. 10 din 22.02.2017), aprobat de catre Ministerul Apararii
la data de 01.08.2017, coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. ISL-01-18161
din 14.08.2017).

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie (varianta din 2022) discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare si
asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din 28.04.2022);
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie (varianta din 2022) discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare si
asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din 28.04.2022);
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica (varianta din 2022) discutat la sedinta Comisiei
pentru evaluare si asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din
28.04.2022);

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentda 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie (varianta din 2025) aprobat de catre Centru studii si management al
calitatii (Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii
Moldova (nr. 690 din 03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200211 din 03.03.2026).

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie (varianta din 2025), aprobat de cétre Centru studii si management al
calitatii (Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii
Moldova (nr. 690 din 03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200212 din 03.03.2026).

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica (varianta din 2025), aprobat de catre Centru studii si
management al calitatii (Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului
Academiei Militare (Proces-verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii
al Repubilicii Moldova (nr. 690 din 03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200213 din 03.03.2026).
Hotéararea senatului nr. 10 din 22.02.2017 cu privire la aprobarea Planurilor de invatamant la
programele de licentd (1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie; 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica)
Regulamentul privind initierea, proiectarea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” din 2025,
discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare si asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare
din data de 18.07.2025, proces-verbal nr. 6; aprobat la sedinta Senatului din 29.07.2025,
proces-verbal nr. 4;

Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;

Interviu cu coordonatorii programelor de studii de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de
infanterie; 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de
comunicatii si informatica;

Interviu cu cadrele didactice care asigura realizarea programelor de studii de licenta 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica;
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15. Interviu cu studentii programelor de studii de licentda 1031.1 Conducerea subunitatilor de
infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de
comunicatii si informatica;

16. Interviu cu absolventii programelor de studii de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de
infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de
comunicatii si informatica;

17. Interviu cu reprezentantii angajatorilor absolventilor programelor de studii de licentd 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica.

Constatari La solicitarea repetata a Hotararii senatului cu privire la aprobarea/ initierea programelor de studii,

facute in coordonatorii programelor de studii superioare de licentd supuse evaluarii au prezentat Hotararea

timpul Senatului nr. 10 din 22.02.2017 in care la pct. 6 este propusa aprobarea Planurilor de invatamant

procesului la programele de licenta (1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie; 1031.2 Conducerea

de evaluare subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica) si totodata

externa dispus inceperea anului de studii la aceste programe incepand cu 01.09.2017. Tn cadrul interviului
s-a stabilit ca& membrii echipei manageriale si coordonatorii programelor supuse evaluarii considera
ca aprobarea initierii programelor de studii se identificd cu momentul aprobarii planurilor de
invatamant si inceperea propriu-zisa a studiilor.
La nivel de institutie existd un Regulament privind initierea, proiectarea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru
cel Bun” din 2025, discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare si asigurarea calitatii educatiei a
Academiei Militare din data de 18.07.2025, proces-verbal nr. 6; aprobat la sedinta Senatului din
29.07.2025, proces-verbal nr. 4. Totodata regulamentul este plasat pe site-ul institutiei.
In timpul interviului cu reprezentantii echipei manageriale si cu coordonatorii programelor supuse
evaluarii s-a constatat cd acestea au trecut prin etapele de proiectare, avizare, coordonare si
actualizare.

Gradul de 1,0 — programul de studii este proiectat/actualizat si aprobat in | Ponderea Punctajul

realizare a conformitate cu cerintele cadrului normativ in vigoare; (puncte) acordat

standardului A B C

de evaluare Standard de evaluare minim obligatoriu: 2 2 2 2

si punctajul Programul de studii este proiectat si aprobat in conformitate cu

acordat cerintele cadrului normativ in vigoare.

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

2.1.2. Racordarea programului de studii la Cadrul National al Calificarilor

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Planul de invatdmént la programul de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie (varianta din 2017) aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 10 din 22.02.2017), aprobat de catre Ministerul Apararii la data de
01.08.2017, coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. ISL-01-18163 din
14.08.2017).

2. Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie (varianta din 2017) aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 10 din 22.02.2017), aprobat de catre Ministerul Apararii la data de
01.08.2017, coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. ISL-01-18162 din
14.08.2017).

3. Planul de invataméant la programul de studii superioare de licenta 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica (varianta din 2017) aprobat la sedinta Senatului
Academiei Militare (Proces-verbal nr. 10 din 22.02.2017), aprobat de catre Ministerul Apararii
la data de 01.08.2017, coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. ISL-01-18161
din 14.08.2017).

4. Planul de invatdmént la programul de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie (varianta din 2022) discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare si
asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din 28.04.2022);

5. Planul de invataméant la programul de studii superioare de licenta 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie (varianta din 2022) discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare si
asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din 28.04.2022);
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6. Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica (varianta din 2022) discutat la sedinta Comisiei
pentru evaluare si asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din
28.04.2022);

7. Planul de invataméant la programul de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie (varianta din 2025) aprobat de catre Centru studii si management al
calitatii (Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii
Moldova (nr. 690 din 03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200211 din 03.03.2026).

8. Planul de invataméant la programul de studii superioare de licentd 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie (varianta din 2025), aprobat de catre Centru studii si management al
calitatii (Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii
Moldova (nr. 690 din 03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200212 din 03.03.2026).

9. Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica (varianta din 2025), aprobat de catre Centru studii si
management al calitatii (Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului
Academiei Militare (Proces-verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii
al Repubilicii Moldova (nr. 690 din 03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200213 din 03.03.2026).

10. Standardele de calificare la programul de formare profesionala 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie din 2024, coordonat cu Ministerul Apararii al RM la data de
29.11.2023, aprobate prin decizia Consiliului pentru calificari la data de 15.12.2023, proces-
verbal nr. 21 si aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii la data de 11.03.2024;

11. Standardele de calificare la programul de formare profesionala 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie din 2024, coordonat cu Ministerul Apararii al RM la data de 29.11.2023,
aprobate prin decizia Consiliului pentru calificari la data de 15.12.2023, proces-verbal nr. 21 si
aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii la data de 11.03.2024;

12. Standardele de calificare la programul de formare profesionala 1031.2 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica din 2024, coordonat cu Ministerul Apararii al RM la
data de 29.11.2023, aprobate prin decizia Consiliului pentru calificari la data de 15.12.2023,
proces-verbal nr. 21 si aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii la data de 11.03.2024.

Constatari Programele de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2

facute in Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si

timpul informatica, din cadrul Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, sunt raportate la

procesului Cadrul National al Calificarilor pentru Tnvatdmantul superior, prin prisma domeniului general de

de evaluare studiu 103 Servicii ale securitatii si a domeniului de formare profesionald 1031 Servicii militare. La

externa elaborarea programelor de invatamant au fost luate in considerare prevederile Cadrului calificarilor
din Spatiul European al invatamantului Superior, precum si standardele de calificare aplicabile
ciclului |, studii superioare de licenta, aceste mentiuni au fost consemnate n notele explicative.
Din analiza documentelor prezentate s-a constatat c& racordarea programelor la Cadrul National al
Calificarilor este reflectata prin corelarea finalitatilor de studiu, a competentelor profesionale si
transversale, precum si a rezultatelor invatarii cu cerintele stabilite pentru nivelul 6 de calificare.
Totodata, din analiza documentelor si a constatarilor din timpul vizitei s-a stabilit ca racordarea
programelor la Cadrul National al Calificarilor este una preponderent formala, deoarece, sub aspect
curricular, aceasta nu a fost realizata in mod corespunzator, adica curricula prezentata, ca element
al programelor de studii, nu specificd competentele generale, profesionale si rezultatele invatarii pe
care urmeaza sa le obtina studentul conform standardului de calificare corespunzator nivelului 6
CNC. Prin urmare, programele de studii superioare de licentd supuse evaluarii au fost racordate
partial la Cadrul National al Calificarilor/ Cadrul European al Calificarilor

Gradul de 0,5 — programul de studii este racordat partial la Cadrul National Ponderea Punctajul

realizare a al Calificarilor/ Cadrul European al Calificarilor; (puncte) acordat

e _ [ATsTc

si punctajul ’ ’ ’

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de Ajustarea curricula de la programele de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor

imbunatatire | de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea subunitatilor de

obligatorii comunicatii si informatica la Cadrul National al Calificarii, in special standardele de calificare

specifice fiecarui program. In acest context este necesar de actualizat competentele dezvoltate in
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cadrul unitatii de curs si finalitatile de studiu Tn corespundere cu matricea corelarii din planurile de
fnvatamant (varianta 2025) si totodatd este necesar de descris conditiondrile sau exigentele
prealabile.

Criteriul 2.2. Continutul programului de studii

2.2.1. Planul de invatamant

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentda 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie (varianta din 2017) aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 10 din 22.02.2017), aprobat de catre Ministerul Apararii la data de
01.08.2017, coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. 1ISL-01-18163 din
14.08.2017).

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie (varianta din 2017) aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 10 din 22.02.2017), aprobat de catre Ministerul Apararii la data de
01.08.2017, coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. 1ISL-01-18162 din
14.08.2017).

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica (varianta din 2017) aprobat la sedinta Senatului
Academiei Militare (Proces-verbal nr. 10 din 22.02.2017), aprobat de catre Ministerul Apararii
la data de 01.08.2017, coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. ISL-01-18161
din 14.08.2017).

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie (varianta din 2022) discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare si
asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din 28.04.2022);
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie (varianta din 2022) discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare si
asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din 28.04.2022);
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica (varianta din 2022) discutat la sedinta Comisiei pentru
evaluare si asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din
28.04.2022);

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie (varianta din 2025) aprobat de catre Centru studii si management al
calitatii (Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii
Moldova (nr. 690 din 03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200211 din 03.03.2026).

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie (varianta din 2025), aprobat de cétre Centru studii si management al
calitatii (Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii
Moldova (nr. 690 din 03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200212 din 03.03.2026).

Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentda 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica (varianta din 2025), aprobat de catre Centru studii si
management al calitatii (Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului
Academiei Militare (Proces-verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii
al Repubilicii Moldova (nr. 690 din 03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200213 din 03.03.2026).
Regulamentul intern cu privire la elaborarea, evaluarea/ monitorizarea si actualizarea planurilor
de Tnvatamant in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” din 2025, discutat
la sedinta Comisiei pentru evaluare si asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare din
data de 18.07.2025, proces-verbal nr. 6; aprobat la sedinta Senatului din 29.07.2025, proces-
verbal nr. 4;

Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in AMFA din
2020 aprobat la sedinta Senatului institutiei din 26.02.2020, proces-verbal nr. 9;

Proces-verbal al sedintei catedrei de artilerie nr. 241 din 09.04.2025 (pct. 5 Discutarea si
aprobarea modificarilor aparute in planul de Tnvataméant la specialitatea 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie);

Proces-verbal al sedintei catedrei Comunicatii si informaticd nr. 10 din 03.04.2025 (pct. 5
Discutarea si aprobarea modificarilor aparute in planul de invatamant la specialitatea 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica);

Procesul-verbal nr. 3 al Senatului din data de 30.05.2025 cu referire la aprobarea modificarilor
planurilor de Tnvatdmant din anul 2025 la programele de studii superioare de licenta 1031.1
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Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica.

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

In timpul vizitei si a interviului s-a stabilit c& Tn cadrul institutiei exista si este pus Tn aplicare
Regulamentul intern cu privire la elaborarea, evaluarea/ monitorizarea si actualizarea planurilor de
invatamant in Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” din 2025.
Programul de studii superioare de licentd 7031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, de la
momentul lansarii a fost realizat Tn baza a trei planuri de invatamant, din 2017, 2022 si 2025.
Planul de invatdmant la programul de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea subunitatilor
de infanterie (varianta din 2017) a fost aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare (Proces-
verbal nr. 10 din 22.02.2017), a fost aprobat de catre Ministerul Apararii la data de 01.08.2017 si
coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. ISL-01-18163 din 14.08.2017).
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea subunitatilor
de infanterie (varianta din 2022) a fost discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare si asigurarea
calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din 28.04.2022); in urma analizei
planului s-a constatat ca acesta nu a fost coordonat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, nu a fost
coordonat cu Ministerul Apararii si respectiv nu a fost inregistrat la ANACEC.
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor
de infanterie (varianta din 2025) a fost aprobat de céatre Centru studii si management al calitatii
(Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare (Proces-
verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii Moldova (nr. 690 din
03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200211 din 03.03.2026).
Analizand planul de invatamant (varianta 2025) la programul de studii superioare de licenta 1031.1
Conducerea subunitétilor de infanterie, au fost identificate mai multe abateri de la prevederile
normative:
e Anul de studii (2025-2026) a inceput in baza planurilor care nu au fost coordonate cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii si Ministerul Apararii;
e Calendarul universitar nu este complet (termenele si durate semestrelor);
e Ponderea unitétilor/ modulelor nu este conforma (F - 24,44% (se recomanda 25-30); S -
42,22% (se recomanda 35-40); G - 10% (se recomandéa 5-8); SP - 14,44% (se recomanda
15-20) E - 4,44% (se recomanda 5-7)).
e Codificarea unitatilor de curs este gresitd si nu corespunde matricei de corelare (codul
disciplinelor nu coincide cu codul disciplinelor stabilite in matricea corelérii);
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor
de infanterie (varianta din 2025) este cu abateri neesentiale de la cerintele PLANULUI-CADRU
pentru studii superioare de licenta, master si integrate aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii al Republicii Moldova nr. 510 din 07.04.2025.
Programul de studii superioare de licentda 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, de la
momentul lansarii a fost realizat Tn baza a trei planuri de invatamant, din 2017, 2022 si 2025.
Planul de invatdmant la programul de studii superioare de licentd 1031.2 Conducerea subunitatilor
de artilerie (varianta din 2017) a fost aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare (Proces-verbal
nr. 10 din 22.02.2017), a fost aprobat de catre Ministerul Apararii la data de 01.08.2017 si coordonat
cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. ISL-01-18163 din 14.08.2017).
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.2 Conducerea subunitatilor
de artilerie (varianta din 2022) a fost discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare si asigurarea
calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din 28.04.2022); in urma analizei
planului s-a constatat ca acesta nu a fost coordonat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, nu a fost
coordonat cu Ministerul Apararii si respectiv nu a fost inregistrat la ANACEC.
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 1031.2 Conducerea subunitatilor
de artilerie (varianta din 2025) a fost aprobat de catre Centru studii si management al calitatii
(Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare (Proces-
verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii Moldova (nr. 690 din
03.03.2026) si cu MEC (nr. 1ISL-01-200212 din 03.03.2026).
Analizand planul de invatamant (varianta 2025) la programul de studii superioare de licenta 1031.2
Conducerea subunitétilor de artilerie, au fost identificate mai multe abateri de la prevederile
normative:
e Anul de studii (2025-2026) a inceput in baza planurilor care nu au fost coordonate cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii si Ministerul Aparérii;
e Calendarul universitar nu este complet (termenele si durate semestrelor);
e Ponderea unitétilor/ modulelor nu este conforméa (F - 24,44% (se recomanda 25-30); S -
42,22% (se recomanda 35-40); G - 10% (se recomanda 5-8); SP - 14,44% (se recomanda
15-20) E - 4,44% (se recomanda 5-7)).
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e Codificarea unitatilor de curs este gresitd si nu corespunde matricei de corelare (codul
disciplinelor nu coincide cu codul disciplinelor stabilite in matricea corelérii);
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 1031.2 Conducerea subunitatilor
de artilerie (varianta din 2025) este cu abateri neesentiale de la cerintele PLANULUI-CADRU pentru
studii superioare de licentd, master si integrate aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii al Republicii Moldova nr. 510 din 07.04.2025.
Programul de studii superioare de licenta 7031.3 Conducerea subunitétilor de comunicatii si
informaticd, de la momentul lansarii a fost realizat in baza a trei planuri de invatamant, din 2017,
2022 si 2025 (in anul 2025 nu a fost admitere la acest program).
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 1031.3 Conducerea subunitatilor
de comunicatii si informatica (varianta din 2017) a fost aprobat la sedinta Senatului Academiei
Militare (Proces-verbal nr. 10 din 22.02.2017), a fost aprobat de catre Ministerul Apararii la data de
01.08.2017 si coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. 1SL-01-18163 din
14.08.2017).
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.3 Conducerea subunitatilor
de comunicatii si informatica (varianta din 2022) a fost discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare
si asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din 28.04.2022); In urma
analizei planului s-a constatat ca acesta nu a fost coordonat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, nu
a fost coordonat cu Ministerul Apararii si respectiv nu a fost inregistrat la ANACEC.
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licenta 1031.3 Conducerea subunitatilor
de comunicatii si informatica (varianta din 2025) a fost aprobat de catre Centru studii si management
al calitatii (Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii Moldova (nr.
690 din 03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200213 din 03.03.2026).
Analizand planul de invatamant (varianta 2025) la programul de studii superioare de licenta 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica, au fost identificate mai multe abateri de la
prevederile normative:
Analizand planul de invatamant (varianta 2025) la programul de studii superioare de licenta 1031.3
Conducerea subunitétilor de comunicatii si informatica, au fost identificate mai multe abateri de la
prevederile normative:
e Calendarul universitar nu este complet (termenele si durate semestrelor);
e Ponderea unitétilor/ modulelor nu este conforméa (F - 24,44% (se recomanda 25-30); S -
42,22% (se recomanda 35-40); G - 10% (se recomanda 5-8); SP - 14,44% (se recomanda
15-20) E - 4,44% (se recomandé 5-7)).
e Codificarea unitatilor de curs este gresitd si nu corespunde matricei de corelare (codul
disciplinelor nu coincide cu codul disciplinelor stabilite in matricea coreléarii);
Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 1031.3 Conducerea subunitatilor
de comunicatii si informaticad (varianta din 2025) este cu abateri neesentiale de la cerintele
PLANULUI-CADRU pentru studii superioare de licentd, master si integrate aprobat prin Ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova nr. 510 din 07.04.2025.
Misiunea, obiectivele si finalitatile programelor de studii superioare de licenta (1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie; 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica) sunt facute publice si sunt specificate in documente
proiective si in planurile strategice ale institutiei prezentate in cadrul vizitei, precum si examinate in
raportul de autoevaluare. Racordarea misiunii programelor de studii supuse evaluarii la strategiile
nationale, tendintele din domeniu si la planurile de dezvoltare strategice ale Academiei Militare a
Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” este descrisa in Notele explicative ale planurilor de invatamant
(2025) si au fost mentionate la interviu de catre echipa manageriald si cea a reprezentantilor
angajatorilor.
in raport cu constatarile expuse in Raportul de evaluare extern4, retinute in cadrul vizitei,
conducerea Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” s-a autosesizat si a
intervenit prompt pentru inlaturarea neajunsurilor, in vederea prevenirii unei eventuale
decizii de neacreditare a programelor de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica. in acest context, echipa manageriala si corpul
didactic au intreprins urmatoarele masuri:
a) Au fost elaborate si aprobate la nivel institutional mai multe modificari la Planurile de
invatamént programelor de studii superioare de licenta (1031.1 Conducerea subunitatilor de
infanterie; 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de
comunicatii si informatica;
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b) Calendarul universitar - A fost completat integral, incluzdnd termenele si durata
semestrelor, in conformitate cu prevederile PLANULUI-CADRU aprobat prin Ordinul MEC nr.
510 din 07.04.2025;

c) Ponderea unitatilor/modulurilor - A fost ajustatd conform recomandarilor, respectand
proportiile normative (F - 26,11%; S - 38,89%; G - 7,77%; SP - 17,77%; E - 5%).

d) Codificarea unitétilor de curs - A fost corectata conform cerintelor PLANULUI-CADRU
aprobat prin Ordinul MEC nr. 510 din 07.04.2025 si sincronizata cu matricea de corelare a
finalitatilor de studii, competentelor si rezultatelor invatarii, eliminand orice neconcordante.

Gradul de 1,0 — planul de invatamént corespunde cu cerintele Planului-cadru | Ponderea Punctajul
realizare a si asigura atingerea rezultatelor invatarii si formarea competentelor | (puncte) acordat
standardului | profesionale; A B C
de evaluare 2 2 2 2
si punctajul 1,0 — misiunea si obiectivele programului de studii sunt racordate la A B C
acordat strategiile nationale, realitatile si tendintele din domeniu, la strategia 2 2 2 2
de dezvoltare a institutiei, la planul de actiuni ale facultatii,
departamentului/ catedrei;
Puncte tari
Recomandari
Arii de Ajustarea planurilor de Tnvatamant (variantele din 2025) de la programele de studii superioare de
imbunatatire | licenta (1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie; 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie,
obligatorii 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica) in strictd conformitate cu cerintele
PLANULUI-CADRU pentru studii superioare de licenta, master si integrate aprobat prin Ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova nr. 510 din 07.04.2025, in special in
contextul inlaturarii urmatoarelor neajunsuri:

1. Anul de studii (2025-2026) la programele de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie si 1031.2 Conducerea subunitétilor de artilerie, a inceput in baza
planurilor care nu au fost coordonate cu Ministerul Educatiei si Cercetarii si Ministerul Apararii;

2. Calendarul universitar nu este complet (termenele si durate semestrelor);

3. Ponderea unitétilor/ modulelor nu este conforma (F - 24,44% (se recomandé 25-30); S - 42,22%
(se recomanda 35-40); G - 10% (se recomandéa 5-8); SP - 14,44% (se recomand& 15-20) E -
4,44% (se recomanda 5-7)).

4. Codificarea unitéatilor de curs este gresitd si nu corespunde matricei de corelare (codul
disciplinelor nu coincide cu codul disciplinelor stabilite in matricea corelarii).

2.2.2. Curricula pe discipline

Dovezi 1. Planul de invataméant la programul de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
prezentate de subunitatilor de infanterie (varianta din 2017) aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
institutia de (Proces-verbal nr. 10 din 22.02.2017), aprobat de catre Ministerul Apararii la data de
invatamant 01.08.2017, coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. 1SL-01-18163 din

14.08.2017).

Planul de invataméant la programul de studii superioare de licentd 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie (varianta din 2017) aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 10 din 22.02.2017), aprobat de catre Ministerul Apararii la data de
01.08.2017, coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. 1SL-01-18162 din
14.08.2017).

Planul de invataméant la programul de studii superioare de licenta 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica (varianta din 2017) aprobat la sedinta Senatului
Academiei Militare (Proces-verbal nr. 10 din 22.02.2017), aprobat de catre Ministerul Apararii la
data de 01.08.2017, coordonat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (nr. ISL-01-18161
din 14.08.2017).

Planul de invataméant la programul de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie (varianta din 2022) discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare si
asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din 28.04.2022);

Planul de invataméant la programul de studii superioare de licentd 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie (varianta din 2022) discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare si
asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din 28.04.2022);

Planul de invataméant la programul de studii superioare de licenta 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica (varianta din 2022) discutat la sedinta Comisiei pentru
evaluare si asigurarea calitati educatiei a Academiei Militare (Proces-verbal nr. 20 din
28.04.2022);
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7. Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentda 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie (varianta din 2025) aprobat de catre Centru studii si management al
calitatii (Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii Moldova
(nr. 690 din 03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200211 din 03.03.2026).

8. Planul de invataméant la programul de studii superioare de licenta 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie (varianta din 2025), aprobat de catre Centru studii si management al
calitatii (Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare
(Proces-verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii Moldova
(nr. 690 din 03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200212 din 03.03.2026).

9. Planul de invatamant la programul de studii superioare de licentda 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica (varianta din 2025), aprobat de catre Centru studii si
management al calitatii (Proces-verbal nr. 04 din 09.04.2025), aprobat la sedinta Senatului
Academiei Militare (Proces-verbal nr. 3 din 30.05.2025), fiind coordonat cu Ministerul Apararii
al Republicii Moldova (nr. 690 din 03.03.2026) si cu MEC (nr. ISL-01-200213 din 03.03.2026).

10. Matricea corelarii la planul de invatamant la programul de studii superioare de licentd 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie (varianta din 2025);

11. Matricea corelarii la planul de invatdmant la programul de studii superioare de licenta 1031.2
Conducerea subunitatilor de artilerie (varianta din 2025);

12. Matricea corelarii la planul de invatdmant la programul de studii superioare de licenta 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica (varianta din 2025);

13. Regulament pentru elaborarea curriculumului aprobat Tn anul 2025 discutat la sedinta Comisiei
pentru evaluare si asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare din data de 18.07.2025,
proces-verbal nr. 6; aprobat la sedinta Senatului din 29.07.25, proces-verbal nr. 4;

14. Modelul de curriculum institutional (aprobat prin Regulamentul pentru elaborarea curriculumului
aprobat in anul 2025 discutat la sedinta Comisiei pentru evaluare si asigurarea calitatii educatiei
a Academiei Militare din data de 18.07.2025, proces-verbal nr. 6; aprobat la sedinta Senatului
din 29.07.2025, proces-verbal nr. 4;)

15. Proces-verbal nr. 10 al catedrei ,Comunicatii si Informatica” din data de 03.04.2025 cu privire la
aprobarea curricula la programul de studii (varianta 2025);

16. Proces-verbal nr. 11 al catedrei ,Arta Militara” din data de 29.08.2025 cu privire la aprobarea
curricula la programul de studii (varianta 2025);

17. Proces-verbal nr. 244 al catedrei de artilerie din data de 23.96.2025 cu privire la aprobarea
curricula la programul de studii (varianta 2025);

18. Curriculum la disciplina ,Elemente de arta militara 1” de la programul de studii superioare de
licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie (varianta 2025);

19. Curriculum la disciplina ,Elemente de artd militard” de la programul de studii superioare de
licenta 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie (varianta 2025);

20. Curriculum la disciplina ,Dispozitive electrice si electronice” de la programul de studii superioare
de licenta 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica (varianta 2025);

21. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;

22. Interviu cu coordonatorii programelor de studii de licentd 1031.1 Conducerea subunitatilor de
infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de
comunicatii si informatica;

23. Interviu cu personalul didactic/ stiintifico-didactic care asigura realizarea programelor de studii
de licentd 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de
artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica;

24. Interviu cu studentii programelor de studii de licentda 1031.1 Conducerea subunitatilor de
infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3.

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

Tn cadrul vizitei s-a stabilit c& in cadrul Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”,
exista un Regulament pentru elaborarea curriculumului aprobat Th anul 2025, discutat la sedinta
Comisiei pentru evaluare si asigurarea calitati educatiei a Academiei Militare din data de
18.07.2025, proces-verbal nr. 6; aprobat la sedinta Senatului din 29.07.2025, proces-verbal nr. 4.
Totodata, in regulamentul specificat s-a stabilit ca exista si un model curricular institutional.
Analizand continutul regulamentului si cel al modelului institutional s-a constatat ca acesta este cu
abateri de la cerintele Regulamentului de organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul I) si
integrate aprobat prin Ordinul MEC nr. 1625 din 12.12.19, desi in cadrul interviului si din actele
prezentate (procesele-verbale ale catedrelor coordonatoare) s-a stabilit ca coordonatorii
programelor aproba anual anumite modifica/ajustari la curricula planului de Tnvatamant.

Totodata, au fost examinate curricula la programul de studii superioare de licentd (1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie; 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica) si s-a constatat ca acestea sunt realizare
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partial in conformitate cu regulamentul si modelul institutional mentionat supra, care nu este conform
actelor normative. De exemplu, in regulamentul institutional este mentionat ca curricula se aproba
la sedinta consiliului facultatii, dar in exemplul oferit nu exista astfel de mentiuni sau inscrisuri. n
regulamentul institutional este specificat ca in continut trebuie sa fie compartimentul ,conditionarile
sau exigente prealabile” iar in modelul oferit nu exista astfel de informatii. Regulamentul institutional
prevede includerea in curriculum a bibliografiei obligatorii si a celei suplimentare, ceea ce nu
identificdm. Tn modelul prezentat este formulat diferit ,Referinte bibliografice” fara o divizare in
obligatoriu si suplimentar. In continuare, nu sunt prezentate in curricula metodele de predare si
invatare utilizate, ponderea si importanta relativa a diferitor etape si modalitati de evaluare etc.

in acelasi context, Curricula unitatilor de curs/ modulelor nu sunt sincronizate cu matricea corelarii
finalitatilor de studii, a competentelor formate si rezultatele invatarii, din planurile de invatdamant de
la programele de studii superioare de licenta (1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie; 1031.2
Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si
informatica).

Gradul de 0,5 — continutul curricula contribuie partial la atingerea rezultatelor | Ponderea Punctajul
realizare a fnvatarii si formarea competentelor profesionale. (puncte) acordat
standardului A B Cc
de evaluare 3 1,5 [ 1,5 | 1,5
si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de 1. Actualizarea modelului curricular institutional;

imbunatatire | 2. Ajustarea curricula la programele de studii supuse evaluarii in corespundere cu modelul
obligatorii institutional ajustat;

3. Ajustarea competentele si rezultatele invatarii specificate in curricula in strictd corespundere cu
informatia din tabelul matricei de corelare prezentat in planurile de invatamant de la programele
supuse evaluarii (variantele 2025).

2.2.3. Relevanta programului de studii

Dovezi 1. Strategiei nationale de dezvoltare ,Moldova europeana 20307

prezentate de | 2. Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030”;

institutia de 3. Strategia Nationala de Aparare a Republicii Moldova pentru anii 2024—-2034, aprobata prin
invatamant Hotararea Parlamentului nr. 319/2024 din 26.12.2024;

4. Strategia de dezvoltare institutionald a Academiei Militare a Fortelor Armate , Alexandru cel bun”
pentru anii 2025-2030, discutata la sedinta Comisiei pentru evaluare si asigurarea calitatii
educatiei a Academiei Militare din data de 13.12.2024, proces-verbal nr. 3; aprobat la sedinta
Senatului din 23.12.2024, proces-verbal nr. 9;

5.  Ordinul Ministrului Apararii nr. 267 din 13.05.2022 cu privire la instituirea grupului de lucru pentru
a revizui curricula disciplinelor pe specialitati din cadrul programelor de licentd in Academia
Militaré a Fortelor Armate;

6. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;

7. Interviu cu coordonatorii programelor de studii de licentd 1031.1 Conducerea subunitatilor de
infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de
comunicatii si informatica;

8. Interviu cu personalul didactic/ stiintifico-didactic care asigura realizarea programelor de studii
de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de
artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica;

9. Interviu cu studentii programelor de studii de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de
infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de
comunicatii si informatica;

10. Interviu cu absolventii programelor de studii de licentd 1031.1 Conducerea subunitatilor de
infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de
comunicatii si informatica;

11. Interviu cu reprezentantii angajatorilor programelor de studii de licentd 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica.

Constatari Relevanta programelor de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de
facute in infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea subunitatilor de
timpul comunicatii si informatica este apreciata prin raportare la nivelul dezvoltarii cunoasterii in domeniul
procesului de formare profesionald, la prioritatile nationale din sectorul apararii si securitatii, precum si la
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de evaluare cerintele pietei muncii. Tn cadrul vizitei s-a constatat c3 relevanta programelor este argumentata in

externa documentele institutionale, inclusiv in nota explicativa a planurilor de invatamant, fiind evidentiata
integrarea unor componente ce vizeaza digitalizarea, cercetarea si dezvoltarea competentelor
profesionale specifice. Totodata, au fost prezentate dovezi privind cooperarea dintre subdiviziunile
responsabile de programe si angajatori, in vederea actualizarii periodice a planurilor de invatamant,
in raport cu cerintele actuale ale domeniului. in acelasi timp, in cadrul vizitei si al interviului cu
reprezentantii angajatorului s-a stabilit cd absolventii programelor evaluate nu detin, la un nivel
suficient, abilitatile practice necesare pentru integrarea profesionald imediata, fapt ce indica
necesitatea consolidarii dimensiunii aplicative a procesului de formare. De asemenea, din datele si
documentele prezentate s-a constatat ca, in perioada 2023-2025, rata de admitere a fost sub nivelul
planificat, ceea ce denota un grad redus de ocupare a locurilor disponibile si o tendinta de diminuare
a atractivitatii programelor de studii supuse evaluarii. In aceste conditii, desi programele sunt
relevante prin finalitatile asumate si prin rolul lor institutional, se impune sporirea caracterului practic
al pregatirii si consolidarea masurilor de crestere a atractivitatii acestora.

Gradul de 1,0 — programele de studii reflectd necesitatile pietei muncii si | Ponderea Punctajul

realizare a tendintele din domeniu si are impact social si economic. (puncte) acordat

standardului A B c

de evaluare 2 2 2 2

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de Elaborarea si implementarea unui plan institutional de crestere a atractivitatii programelor de studii

imbunatatire | evaluate, prin promovare academicd mai activa, informare publicd mai clard si prezentarea

obligatorii avantajelor profesionale ale programelor.

Standardul de acreditare 3. invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student

Institutiile asigura programe care incurajeaza studentii sa aiba un rol activ in procesele de invatare, iar evaluarea
studentilor reflectd aceasta abordare.

Criteriul 3.1. Procesul de predare-invatare

3.1.1. Organizarea si desfasurarea procesului de predare-invatare

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Planul de invataméant la programul de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, aprobat la nivel institutional prin proces-verbal nr. 1 din 24 februarie
2025, coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii Moldova (nr. 690 din 03.03.2026) si cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii (nr. ISL-01-200211 din 03.03.2026);

2. Planul de invataméant la programul de studii superioare de licenta 1031.2 Conducerea
subunitétilor de artilerie, aprobat la nivel institutional prin proces-verbal nr. 1 din 24 februarie
2025 , coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii Moldova (nr. 690 din 03.03.2026) si cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii (nr. ISL-01-200211 din 03.03.2026);

3. Planul de invataméant la programul de studii superioare de licenta 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica, aprobat la nivel institutional prin proces-verbal nr. 1
din 24 februarie 2025, coordonat cu Ministerul Apararii al Republicii Moldova (nr. 690 din
03.03.2026) si cu Ministerul Educatiei si Cercetarii (nr. ISL-01-200211 din 03.03.2026);

4. Planul-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul I), de master (ciclul Il) si studii integrate,
aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova nr. 510 din
07.04.2025.

5. Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in Academia
Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobat prin proces-verbal nr. 9 al Senatului
AMFA din 26.02.2020;

6. Regulamentul de organizare a studiilor in invatdmantul superior in baza Sistemului National de
Credite de Studii, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei nr. 1046 din 29.10.2015, cu
modificarile ulterioare aprobate prin Ordinul nr. 77 din 26.01.2016;

7. Regulamentul elaborarii curriculumului in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel
Bun”, aprobat prin proces-verbal nr. 4 al Senatului AMFA din 29.07.2025;

8. Planul calendaristic al principalelor activitati de invatamant in Academia Militard a Fortelor
Armate ,Alexandru cel Bun” pentru anul de studii 2023-2024;

9. Planul calendaristic al principalelor activitati de invatamant in Academia Militard a Fortelor
Armate ,Alexandru cel Bun” pentru anul de studii 2025-2026;
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10. Catalogul de evidenta a indeplinirii planului de studii, frecventei si insusitei studentilor, Plutonul
13, anul I, pentru anul de studii 2024—-2025;

11. Orarul lectiilor pentru compania | (anul 2), aprobat de rectorul (comandant) Academiei Militare
si coordonat de prorectorul pentru invatamant, decembrie 2024;

12. Raportul anual privind evaluarea activitatii personalului didactic din 12.09.2024.

Constatari Procesul de predare-invatare in cadrul Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”
facute in pentru programele de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea
timpul subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica este
procesului de | organizat in baza planurilor de invatamént aprobate la nivel institutional si de Ministerul Educatiei
evaluare si Cercetarii. Structura activitatilor didactice include cursuri, seminare, lucrari practice, exercitii
externa tactice si stagii de practica, conform regulamentelor institutionale privind organizarea procesului de
fnvatamant.
Organizarea procesului educational este reflectata in planul calendaristic al principalelor activitati
de invatdmant si in orarul lectiilor aprobat la nivel institutional. Evidenta realizarii planului de studii,
frecventei si rezultatelor academice ale studentilor este consemnata in catalogul grupei academice.
Procesul didactic este sustinut prin curricula disciplinelor, suporturi de curs, ghiduri metodice si
portofoliul cadrului didactic. Monitorizarea activitatii didactice este realizata prin rapoarte privind
evaluarea activitatii personalului didactic si prin mecanisme institutionale de asigurare a calitatii.
S-a constatat ca regulamentul privind organizarea si desfasurarea procesului de Tnvatamant,
aprobat Tn anul 2020, nu a fost actualizat in raport cu modificarile recente ale cadrului normativ
national. De asemenea, structura planurilor de invatdmant nu corespunde integral cerintelor
Planului-cadru aprobat prin Ordinul MEC nr. 510 din 07.04.2025, in cadrul vizitei fiind prezentate
planuri de invatdmant actualizate aprobate la data de 03.03.2026.
In acelasi timp, suportul didactic indicat in raport (curricula disciplinelor, manuale, indrumare
metodice, ghiduri metodice si note de curs), plasat pe platforma bibliotecii electronice
http://elibrary.army.md, nu este accesibil public, aceasta fiind functionala doar pe serverul local al
institutiei, iar o parte din materialele mentionate sunt disponibile doar in reteaua interna.
Gradul de 0,5 — organizarea si desfasurarea procesului de predare-invatare se | Pondere Punctajul
realizare a realizeaza cu abateri neesentiale de la cadrul normativ in vigoare si a acordat
standardului | contribuie partial la atingerea obiectivelor programului de studii; (puncte)
de evaluare A B C
si punctajul
acordat 2 1 1 1
Puncte tari
Recomandari | 1. Asigurarea accesului functional si permanent la platforma bibliotecii electronice si actualizarea
resurselor educationale digitale disponibile pentru studenti;
2. Consolidarea mecanismelor institutionale de monitorizare si actualizare periodica a
documentelor normative si curriculare care reglementeaza procesul de predare-invatare;
3. Asigurarea functionalitatii si accesibilitatii platformei bibliotecii electronice a institutiei, inclusiv
publicarea si actualizarea suporturilor didactice utilizate in procesul de predare-invatare.
Arii de 1. Actualizarea Regulamentului privind organizarea si desfasurarea procesului de Tnvatamant in
imbunatatire concordanta cu prevederile cadrului normativ national actual;
obligatorii 2. Finalizarea procesului de aliniere a planurilor de invatamant la cerintele Planului-cadru aprobat

prin Ordinul MEC nr. 510 din 07.04.2025;

3. Asigurarea accesului functional la platforma bibliotecii electronice si la resursele educationale
digitale utilizate in procesul de predare-invatare;

4. Asigurarea functionalitatii paginii web a institutiei si publicarea informatiilor de interes public
conform cerintelor privind transparenta institutionala.

3.1.2. Centrarea pe student a metodelor de predare-invatare *

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Planurile de invatdmént la programele de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica, aprobate la nivel institutional prin proces-verbal nr. 1
din 24.02.2025, coordonate cu Ministerul Apararii al Republicii Moldova (nr. 690 din 03.03.2026)
si cu Ministerul Educatiei si Cercetarii (nr. ISL-01-200211 din 03.03.2026);

2. Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in Academia
Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobat prin proces-verbal nr. 9 al Senatului
AMFA din 26.02.2020;

3. Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
educatiei iTn Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobat prin proces-verbal
nr. 6 din 18.07.2025;
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4. Statutul studentului militar in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobat
prin proces-verbal nr. 4 din 29.07.2025;

5. Curriculum la disciplina ,Elemente de arta militara 5”, specialitatea Conducerea subunitatilor de
infanterie, autori: lurii Ciubara, Alexandru Tanasiev, Chisinau, 2024;

6. Curriculum la disciplina ,Dispozitive electrice si electronice”, disciplind la libera alegere,
specialitatea Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica, autori: Dorin Afanas,
Vadim Bodeanciuc, Chisinau, 2023;

7. Curriculum la disciplina ,Constructia sistemelor de artilerie”, disciplind obligatorie, specialitatea
Conducerea subunitatilor de artilerie, autori: Igor Sofronescu, Denis Veriga, Chisinau, 2024;

8. Fisa disciplinei ,Elemente de artd militaré 5”, specialitatea 1031.1 Conducerea subunitatilor de
infanterie;

9. Certificat privind utilizarea tehnologiilor informationale, id: 491a67 din 01 februarie 2024, pe
numele Vasile lorga;

10. Certificat ,Basic Course on Security Sector Reform”, Chisindu, 27-29 octombrie 2025, pe
numele Alexandru Tanasiev;

11. Platforma educationala ILIAS — https://ilias.army.md/

12. Ghid de utilizare a platformei DIDAD-ILIAS, aprobat la sedinta Senatului Academiei Militare,
proces-verbal nr. 7 din 29.07.2025;

13. Biblioteca digitala a Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” accesibila doar la
nivel intern.

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

In cadrul programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea
subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica, metodele
de predare-invatare centrate pe student sunt reflectate n curricula disciplinelor si in fisele
disciplinelor analizate. Acestea prevad utilizarea unor metode didactice variate, precum cursuri,
seminare, exercitii Th grup, lucrari practice, exercitii tactice, stagii de practica, realizarea lucrarilor si
proiectelor de an, precum si elaborarea lucrérilor de licentd orientate spre solutionarea unor
probleme specifice domeniului militar.

Activitatile didactice sunt orientate spre dezvoltarea competentelor profesionale ale studentilor, fiind
utilizate metode interactive care presupun implicarea activa a acestora in procesul de invatare,
inclusiv analiza situatiilor practice, lucrul in echipa si rezolvarea sarcinilor aplicative. De asemenea,
procesul de instruire este sustinut prin utilizarea unor resurse informationale si platforme
educationale digitale, inclusiv platforma ILIAS, destinata distribuirii materialelor didactice si facilitarii
procesului de invatare.

In cadrul evaludrii s-a constatat c& suporturile de curs si materialele didactice utilizate in procesul
de predare-invatare sunt elaborate de cadrele didactice si sunt reflectate in curricula disciplinelor
analizate. Totodata, se evidentiazd necesitatea actualizarii periodice a suporturilor didactice, a
bibliografiei si a surselor informationale utilizate, astfel incat acestea sa corespunda evolutiilor
actuale ale domeniului militar si ale tehnologiilor utilizate in pregatirea profesionala.

De asemenea, in cadrul evaluarii s-a constatat necesitatea consolidarii formarii profesionale
continue a cadrelor didactice in domeniul tehnologiilor informationale si comunicationale, pentru a
asigura valorificarea mai eficienta a resurselor educationale digitale si a instrumentelor moderne de
predare-invatare centrate pe student. In acest context, utilizarea platformelor educationale si a
resurselor informationale moderne poate contribui la diversificarea metodelor didactice si la
cresterea nivelului de implicare a studentilor in procesul de invatare.

Totodata, se constata oportunitatea actualizarii si corelarii curriculumului disciplinelor cu realitatile
actuale ale domeniului militar si ale mediului operational, inclusiv prin integrarea unor resurse
informationale actualizate si a unor metode didactice moderne care sa sprijine dezvoltarea
competentelor profesionale ale studentilor.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

1,0 — metodele de predare-invatare utilizate sunt integral centrate pe | Ponderea | Punctajul
student; (puncte) acordat
2 2

Puncte tari
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Recomandari

1. Consolidarea formarii profesionale continue a cadrelor didactice in domeniul tehnologiilor
informationale si comunicationale, in vederea utilizarii eficiente a instrumentelor digitale si a
platformelor educationale in procesul de predare-invatare.

2. Actualizarea periodica a suporturilor didactice, materialelor de curs si a resurselor educationale,
astfel incat acestea séa reflecte evolutiile actuale ale domeniului militar si ale tehnologiilor
utilizate 1n instruire.

3. Revizuirea si actualizarea bibliografiei si a surselor informationale incluse in curricula
disciplinelor, prin integrarea unor lucrari si resurse recente relevante domeniului de formare
profesionala.

4. Dezvoltarea si valorificarea mai ampla a resurselor informationale moderne si a platformelor
educationale digitale, inclusiv a platformei ILIAS, pentru sustinerea metodelor de predare-
invatare centrate pe student.

Arii de
imbunatatire
obligatorii

Revizuirea sistematicd a programelor de studii si a resurselor didactice, in scopul corelarii acestora
cu dinamica actuala a artei militare si cu standardele de competenta solicitate in domeniu.

3.1.3. Utilizarea instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-evaluare

Dovezi 1. Strategia de dezvoltare institutionalad a Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”
prezentate de pentru anii 2025-2030, aprobata prin proces-verbal nr. 3 din 30.12.2024;
institutia de 2. Regulamentul privind asigurarea securitatii informationale si utilizarea resurselor sistemelor de
invatamant comunicatii si informatica in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, proces-
verbal nr. 4 din 29.07.2025;
3. Ghid de utilizare a platformei DIDAD-ILIAS — o noua revolutie a sistemului educational, proces-
verbal nr. 4 din 29.07.2025;
4. Lista echipamentelor mijloacelor de comunicatii si informatica utilizate in procesul de ihvatamant
la programele de studii evaluate (Tabelul 3.1 Inventar echipamente TIC);
5. Pagina web a institutiei — https://amfa.army.md;
6. Platforma educationala ILIAS — https://ilias.army.md;
7. Biblioteca digitald a Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” accesibila doar la
nivel intern.
Constatari In cadrul programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea
facute in subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica, utilizarea
timpul instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-evaluare este prevazuta in documentele
procesului institutionale si reflectata in Tabelul 3.1 privind utilizarea instrumentelor TIC. Procesul didactic este
de evaluare sustinut prin utilizarea echipamentelor TIC disponibile in cadrul institutiei, precum si prin utilizarea
externa platformei educationale ILIAS, destinata distribuirii materialelor didactice si facilitarii procesului de
instruire.
Institutia dispune de infrastructura tehnologica adecvata pentru desfasurarea activitatilor didactice
asistate de calculator, inclusiv sali dotate cu echipamente informatice utilizate Tn procesul de
instruire, in special in cadrul programului 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si
informatica. Cadrele didactice utilizeaza in procesul didactic instrumente TIC de bazéa si aplicatii
informatice uzuale, inclusiv instrumente din pachetul Microsoft Office si alte aplicatii utilizate n
cadrul disciplinelor de profil.
Totodata, in cadrul evaluarii s-a constatat ca, desi institutia dispune de dotari tehnice
corespunzatoare pentru desfasurarea activitatilor didactice, nivelul de utilizare a software-ului
specializat in procesul de predare-invatare-evaluare este limitat. Tn special, nu sunt dezvoltate sau
implementate pe scara larga mecanisme informationale integrate pentru gestionarea procesului
educational, precum sisteme de evaluare electronica cu testari automatizate, platforme dedicate
evaluarii digitale sau softuri de simulare specializate adaptate specificului programelor de studii
evaluate.
De asemenea, s-a constatat necesitatea extinderii utilizarii instrumentelor TIC avansate in activitatile
didactice si de evaluare, inclusiv prin integrarea unor aplicatii specializate, platforme educationale
interactive si instrumente informatice moderne care sa contribuie la diversificarea metodelor de
predare-invatare si la cresterea eficientei procesului educational.
Gradul de 1,0 — instrumentele TIC, platformele educationale se utilizeaza in | Ponderea Punctajul
realizare a procesul de predare-invatare-evaluare la peste 80% dintre unitatide | (puncte) acordat
standardului | curs/ module ale programului de studii; A B C
de evaluare
si punctajul 2 2 2 2
acordat
Puncte tari
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Recomandari | 1. Extinderea utilizarii instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-evaluare prin integrarea
unor softuri specializate si aplicatii informatice relevante domeniului militar.
2. Dezvoltarea si implementarea unor mecanisme informationale pentru gestionarea procesului
educational, inclusiv sisteme de evaluare electronica si testari automatizate.
3. Diversificarea utilizarii platformei educationale ILIAS prin integrarea unor instrumente de
evaluare digitald, testare online si monitorizare a progresului academic al studentilor.
4. Implementarea si utilizarea unor softuri de simulare si aplicatii informatice specializate adaptate
specificului programelor de studii evaluate.
5. Asigurarea actualizarii si extinderii bazei de software educational utilizat in procesul de instruire,
in concordanta cu evolutiile tehnologice si cerintele domeniului profesional.
Arii de Asigurarea securitatii informationale a infrastructurii digitale institutionale prin implementarea
imbunatatire | mecanismelor de protectie a paginilor web si a platformelor digitale utilizate in procesul educational,
obligatorii inclusiv utilizarea certificatelor de securitate (SSL/HTTPS) pentru site-ul institutiei, biblioteca

electronica si alte resurse web, precum si implementarea sistemelor de protectie a retelelor
informatice (ex. firewall pentru reteaua institutionala si retelele Wi-Fi).

3.1.4. Calendarul academic si orarul procesului de studii *

Dovezi 1. Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in Academia
prezentate de Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobat prin proces-verbal nr. 9 al Senatului
institutia de AMFA din 26.02.2020;
invatamant 2. Planul calendaristic al principalelor activitati de invataméant in Academia Militara a Fortelor
Armate ,Alexandru cel Bun” pentru anul de studii 2025-2026;
3. Orarul examenelor sesiunii suplimentare de iarnd, pentru anul de invatamant 2025-2026,
compania 1 (anul 3), din 21.02.2025;
4. Masurile principale ale procesului de invatamant la ciclul I, studii de licentd, pentru semestrul Il
al anului de studii 2025-2026, Anexa 2 la Planul calendaristic al principalelor activitati ale AMFA
pentru anul de studii 2025-2026;
5. Orarul lectiilor 2025-2026.
Constatari Calendarul academic si organizarea procesului de studii in cadrul programelor 1031.1 Conducerea
facute in subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea
timpul subunitatilor de comunicatii si informatica sunt stabilite in baza planului calendaristic al principalelor
procesului activitati de invatamant si a documentelor institutionale care reglementeaza organizarea procesului
de evaluare educational. Aceste documente prevad repartizarea activitatilor didactice pe semestre, perioadele
externa sesiunilor de examinare, stagiile de practica si alte activitati academice.
Orarul procesului de studii si al examenelor este aprobat la nivel institutional si comunicat studentilor
prin intermediul canalelor interne utilizate in cadrul institutiei. Totodatd, modificarile orarului sunt
aduse la cunostinta studentilor prin intermediul comandantilor de plutoane si prin afisare la panourile
informative.
in cadrul evaluérii s-a constatat ca calendarul academic si orarul procesului de studii sunt gestionate
preponderent in format traditional, fara utilizarea unor instrumente digitale dedicate pentru
organizarea si diseminarea informatiilor privind procesul educational. De asemenea, informarea
studentilor privind eventualele modificari ale orarului sau ale activitatilor academice se realizeaza
partial prin intermediul unor grupuri create pe retele de socializare, care nu reprezintd un mecanism
institutional sigur si eficient de comunicare, fiind supuse riscurilor de acces neautorizat.
Tn acest context, se evidentiaza necesitatea implementarii unor instrumente digitale institutionale si
securizate pentru gestionarea calendarului academic si a orarului procesului de studii, precum si
pentru diseminarea informatiilor catre studenti, in vederea cresterii eficientei comunicarii si alinierii
procesului educational la tendintele actuale de digitalizare a formarii specialistilor in domeniul
militar.
Gradul de 1,0 — calendarul universitar si orarul activitatilor didactice sunt elaborate | Ponderea | Punctajul
realizare a in conformitate cu prevederile planului de invatdméant de la programul de | (puncte) acordat
standardului | studii;
de evaluare 1 1
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari | 1. Digitalizarea procesului de gestionare si comunicare a procesului de studii, prin utilizarea unor

platforme institutionale securizate.
2. Implementarea unui sistem informational intern destinat studentilor si cadrelor didactice pentru
accesul electronic la orarul lectiilor, sesiunile de examinare si alte activitati academice.

22




X

RAPORT DE EVALUARE EXTERNA

Codul dosarului

ISACPSL — 590 A, ISACPSL — 590 B, ISACPSL —590 C

3. Asigurarea publicarii si actualizarii periodice a orarului si a calendarului academic in format
electronic, accesibil studentilor prin intermediul sistemelor informationale institutionale.

4. Limitarea utilizarii retelelor de socializare ca instrument de comunicare academica si utilizarea
prioritara a mecanismelor digitale institutionale securizate pentru informarea studentilor privind
organizarea procesului de studii.

Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 3.2. Stagiile de practica

3.2.1. Organizarea si desfagurarea stagiilor de practica

Dovezi 1. Planurile de Tnvatamént la programele de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
prezentate de subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea
institutia de subunitatilor de comunicatii si informatica, aprobate la nivel institutional prin proces-verbal nr. 1
invatamant din 24.02.2025, coordonate cu Ministerul Apararii al Republicii Moldova (nr. 690 din 03.03.2026)
si cu Ministerul Educatiei si Cercetarii (nr. ISL-01-200211 din 03.03.2026);
2. Regulamentul-cadru privind stagiile de practica in invatamantul superior, aprobat prin Ordinul
nr. 203 din 19 martie 2014;
3. Regulamentul privind stagiile de practica in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel
Bun”, aprobat prin proces-verbal nr. 4 din 29.07.2025;
4. Statutul studentului militar in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobat
prin proces-verbal nr. 4 din 29.07.2025;
5. Interviu cu reprezentantii angajatorilor;
6. Registrul stagiarului, nr. de inventar 810 din 10.04.2025.
Constatari Organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in cadrul programelor de studii 1031.1 Conducerea
facute in subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea
timpul subunitatilor de comunicatii si informatica sunt reglementate prin documentele institutionale si
procesului nationale privind organizarea stagiilor de practica in invatamantul superior.
de evaluare Conform planurilor de invatamant aplicate anterior (2025), studentii efectueaza stagiul militar
externa LInitiere”, cu durata de 4 saptamani (240 ore) in semestrul IV, si stagiul militar ,Specializare”, cu
durata de 6 saptamani (300 ore) in semestrul VI. Aceste stadii se desfasoara in unitati militare ale
Armatei Nationale, iar Tn cadrul stagiului de specializare studentii indeplinesc atributii
corespunzatoare functiei de loctiitor comandant de pluton, contribuind la formarea competentelor
profesionale specifice domeniului militar.
In cadrul interviului cu reprezentantii angajatorilor s-a mentionat ca durata stagiilor de practica
prevazuta in planurile de invatdmant aplicate anterior (2025) este considerata insuficienta pentru
nivelul de pregatire necesar in domeniul profesional. Ca urmare, institutia a inclus aceste
recomandari in planul de invataméant coordonate cu Ministerul Apararii al Republicii Moldova (nr.
690 din 03.03.2026) si cu Ministerul Educatiei si Cercetarii (nr. ISL-01-200211 din 03.03.2026), in
care numarul de credite alocate stagiilor de practica a fost majorat de la 18 credite la 26 credite, n
vederea consolidarii componentei practice a programelor de studii si alinierii pregatirii profesionale
la cerintele mediului militar.
Gradul de 1,0 — organizarea si desfasurarea stagiilor de practica se realizeaza | Ponderea Punctajul
realizare a in conformitate cu cadrul normativ in vigoare si permite atingerea | (puncte) acordat
standardului | rezultatelor invatarii; A B Cc
de evaluare
si punctajul 2 2 2 2
acordat
Puncte tari
Recomandari | 1. Monitorizarea implementarii modificarilor din planul de invataméant coordonate cu Ministerul
Apararii al Republicii Moldova (nr. 690 din 03.03.2026) si cu Ministerul Educatiei si Cercetarii
(nr. ISL-01-200211 din 03.03.2026), privind majorarea numarului de credite alocate stagiilor de
practica, pentru evaluarea impactului asupra pregatirii profesionale a absolventilor.
2. Consolidarea colaborarii cu unitatile militare ale Armatei Nationale pentru dezvoltarea si
diversificarea activitatilor practice desfasurate Tn cadrul stagiilor de practica.
3. Actualizarea periodicad a continutului si obiectivelor stagiilor de practica, in concordanta cu
evolutiile domeniului militar si cu cerintele mediului profesional.
Arii de
imbunatatire
obligatorii
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3.2.2. Acorduri de colaborare pentru realizarea stagiilor de practica *

Dovezi 1. Regulamentul-cadru privind stagiile de practica in invatamantul superior, aprobat prin Ordinul
prezentate de MEC nr. 1902 din 31.10.2025.
institutia de 2. Ordinul Ministerului Apararii al Republicii Moldova nr. 483 din 22.07.2019 privind aprobarea
invatamant Regulamentului cu privire la modul de organizare si desfasurare a stagiului militar al studentilor
institutiilor de Tnvatamant superior in domeniul militariei;
3. Regulamentul privind stagiile de practica in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel
Bun”, aprobat prin proces-verbal nr. 4 din 29.07.2025.
4. Interviul realizat cu studentii si cadrele didactice;
5. Registrul stagiarului in unitatea militara B.l.B.M.[.LA.N.;
6. Raport privind desfasurarea stagiului militar din 2025.
Constatari Organizarea stagiilor de practica in cadrul programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor
facute in de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea subunitatilor de
timpul comunicatii si informatica este realizata in conformitate cu cadrul normativ national si institutional
procesului privind desfasurarea stagiilor de practica in Tnvatamantul superior militar.
de evaluare Din informatiile prezentate si din interviurile realizate cu studentii si cadrele didactice, s-a constatat
externa ca stagiile de practica sunt realizate exclusiv in cadrul unitatilor Armatei Nationale, in conformitate
cu specificul programelor de formare militard si cu cerintele institutionale privind pregatirea
profesionala a studentilor.
Totodata, s-a constatat ca nu sunt incheiate acorduri formale de colaborare privind realizarea
stagiilor de practica, desfasurarea acestora fiind asigurata direct prin structurile Armatei Nationale.
Avand in vedere specificul domeniului militar, posibilitatile de realizare a stagiilor de practica sunt
limitate la structurile militare. Cu toate acestea, se evidentiaza oportunitatea dezvoltarii unor
acorduri de colaborare sau parteneriate institutionale cu institutii militare sau centre de instruire din
alte state, inclusiv din state membre ale Uniunii Europene sau din cadrul parteneriatelor
internationale in domeniul apararii, care ar putea oferi studentilor posibilitati suplimentare de stagii,
schimburi de experienta sau instruiri comune, contribuind la diversificarea experientei practice si la
consolidarea competentelor profesionale.
Gradul de 1,0 — acordurile de colaborare pentru realizarea stagiilor de practica | Ponderea | Punctajul
realizare a corespund in totalitate obiectivelor programului de studii; (puncte) acordat
standardului
de evaluare 1 1
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari | 1. Identificarea unor acorduri de colaborare cu institutii militare sau centre de instruire din alte
state, in vederea diversificarii oportunitatilor de realizare a stagiilor de practica;
2. Valorificarea parteneriatelor internationale in domeniul apérarii pentru organizarea unor stagii,
schimburi de experienta sau activitati de instruire practica pentru studenti.
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 3.3. Evaluarea rezultatelor academice

3.3.1. Organizarea procesului de evaluare a rezultatelor academice

Dovezi 1. Planurile de invatamant la programele de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
prezentate de subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea
institutia de subunitatilor de comunicatii si informatica, aprobate la nivel institutional prin proces-verbal nr. 1
invatamant din 24.02.2025, coordonate cu Ministerul Apararii al Republicii Moldova (nr. 690 din 03.03.2026)
si cu Ministerul Educatiei si Cercetarii (nr. ISL-01-200211 din 03.03.2026);
2. Planul calendaristic al principalelor activitati de invataméant in Academia Militara a Fortelor
Armate ,Alexandru cel Bun” pentru anul de studii 2025-2026;
3. Orarul examenelor sesiunii suplimentare de iarna, pentru anul de invataméant 2025-2026,
compania 1 (anul 3), din 21.02.2025;
4. Regulamentul privind prevenirea plagiatului academic in cadrul Academiei Militare a Fortelor
Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobat prin proces-verbal nr. 4 din 29.07.2025;
5. Interviul realizat cu studentii si cadrele didactice.
Constatari Organizarea procesului de evaluare a rezultatelor academice in cadrul programelor de studii 1031.1
facute in Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3
timpul Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica se realizeaza in conformitate cu documentele
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procesului institutionale care reglementeaza desfasurarea procesului educational si evaluarea rezultatelor
de evaluare academice.
externa Conform informatiilor prezentate in raportul de autoevaluare, rezultatele evaluarilor curente sunt
consemnate in registrul grupei academice, iar rezultatele evaluarilor finale sunt consemnate in
borderouri, acestea avand o pondere de 60% din nota finala la unitatea de curs. In urma interviurilor
cu cadrele didactice si studentii s-a constatat ca notele sunt consemnate in registru letric, iar
evaluarile sunt realizate atat in format scris, céat si prin utilizarea calculatorului in salile de laborator.
Temele proiectelor de an sunt propuse studentilor la inceputul semestrului Ill, iar sustinerea
acestora are loc la sfarsitul semestrului IV, Tn fata unei comisii constituite din trei cadre didactice, cu
cel putin o s&ptdmana nainte de inceperea sesiunii de examinare. In cadrul interviului cu studentii
s-a mentionat ca temele proiectelor sunt propuse pentru alegere, iar sustinerea acestora este
realizata prin prezentari in format PowerPoint.
Totodata, in cadrul evaluarii s-a constatat ca nu exista un sistem informational sau o platforma
digitala pentru evidenta rezultatelor evaluarilor finale (reusita academica). Notele finale sunt
consemnate in registrul letric, iar rezultatele sunt comunicate grupei de catre comandantul de pluton.
Din interviul cu studentii s-a constatat ca acestia au acces la registrul cu note si pot consulta
rezultatele academice. in acelasi timp, instrumentele informatice sunt utilizate in anumite situatii in
cadrul evaluarilor curente si pentru activitati de simulare.
Gradul de 1,0 — procesul de evaluare a rezultatelor academice este organizat | Ponderea Punctajul
realizare a in conformitate cu cadrul normativ in vigoare si asigura atingerea | (puncte) acordat
standardului | rezultatelor invatarii la unitatile de curs/ module;
de evaluare A | B | C
si punctajul 2 2 2 2
acordat
Puncte tari
Recomandari | 1. Implementarea unui sistem informational institutional pentru evidenta si gestionarea rezultatelor
evaluérilor academice ale studentilor.
2. Digitalizarea procesului de inregistrare si comunicare a rezultatelor evaluarilor, prin utilizarea
unor platforme educationale sau sisteme informationale securizate.
3. Extinderea utilizarii instrumentelor digitale in procesul de evaluare, inclusiv pentru testari si
monitorizarea progresului academic al studentilor.
Arii de
imbunatatire
obligatorii

3.3.2. Organizarea procesului de evaluare a stagiilor de practica

Dovezi 1. Regulamentul-cadru privind stagiile de practica in invatdméantul superior, aprobat prin Ordinul
prezentate de nr. 203 din 19.03.2014;
institutia de 2. Regulamentul privind stagiile de practica in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel
invatamant Bun”, aprobat prin proces-verbal nr. 4 din 29.07.2025;

3. Statutul studentului militar in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobat

prin proces-verbal nr. 4 din 29.07.2025;

4. Registrul stagiarului, nr. de inventar 810 din 10.04.2025;

5. Ordine privind constituirea comisiilor de evaluare a stagiilor de practica;

6. Raport privind desfasurarea stagiului militar.
Constatari Organizarea procesului de evaluare a stagiilor de practica Tn cadrul programelor de studii 1031.1
facute in Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3
timpul Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica se realizeaza in conformitate cu documentele
procesului institutionale si cadrul normativ care reglementeazd desfasurarea stagiilor de practicd in
de evaluare invatamantul superior militar.
externa In cadrul vizitei au fost prezentate documente privind organizarea si desfasurarea stagiilor de

practica, inclusiv ordinele de constituire a comisiilor de evaluare si exemple de registre ale
stagiarilor. Evaluarea stagiilor se realizeaza pe parcursul desfasurarii acestora de catre
conducatorul de stagiu si reprezentantul unitatii militare in care are loc practica.

La finalizarea stagiului, studentul prezinta un raport de activitate, care este sustinut in fata unei
comisii constituite din cadre didactice desemnate de seful catedrei. Nota finala este acordata de
comisie, tindnd cont de activitatea desfasuratd in cadrul stagiului, de raportul prezentat si de
aprecierea conducatorului din unitatea militara. Rezultatele evaluarii sunt consemnate n registrul
stagiarului si in documentele academice aferente.
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Gradul de 1,0 — procesul de evaluare a stagiilor de practica se realizeaza in | Ponderea Punctajul

realizare a conformitate cu prevederile cadrului normativ in vigoare si asigura | (puncte) acordat

standardului | atingerea rezultatelor invatarii;

de evaluare A | B c

si punctajul 1 1 1 1

acordat

Puncte tari

Recomandari | Consolidarea mecanismelor de monitorizare si evaluare a stagiilor de practica, prin implicarea activa
a reprezentantilor unitatilor militare in procesul de evaluare si prin actualizarea periodica a criteriilor
de evaluare a activitatilor desfasurate in cadrul stagiilor.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

Standardul de acreditare 4. Admiterea, evolutia, recunoasterea si dobéandirea de certificari
de catre student

Institutiile aplica Tn mod consecvent reglementarile definite si publicate Tn prealabil, acoperind toate fazele ,ciclului
vietii” de student, cum ar fi: admiterea, evolutia, recunoasterea si dobandirea de certificari.

Criteriul 4.1. Admiterea studentilor

4.1.1. Recrutarea si admiterea studentilor

Dovezi 1. Tabelul 4.1 Admiterea studentilor la la programul de studii superioare de licentd 1031.2
prezentate de Conducerea subunitatilor de infanterie;
institutia de 2. Tabelul 4.1 Admiterea studentilor la programul de studii superioare de licenta 1031.2
invatamant Conducerea subunitatilor de artilerie;
3. Tabelul 4.1 Admiterea studentilor la programul de studii superioare de licentd 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica;
4. Planurile de admitere (2023-2025);
5. Ordinul Ministerului Apararii al RM nr. 50 din 20.01.2025 cu privire la aprobarea Ghidului carierei
militare;
6. Metodologia organizarii si desfasurarii concursului de admitere la ciclul I, studii superioare de
licenta in Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” pentru anul de studii 2024 -
2025;
7. Proces-verbal nr. 1 din 19.08.2024 al sedintei Comisiei de mandat cu privire la rezultatele de
admitere la studii superioare de licenta, ciclul | in Academia Militara ,Alexandru cel Bun”;
8. Raportul nr. 868 din 10.10.2024 al Sefului Centrului gestionare resurse de mobilizare si al
efectivului Armatei Nationale;
9. Plan de promovare a imaginii Academiei Militare a Fortelor Armate "Alexandru cel Bun” pentru
anul universitar 2025-2026.
Constatari In cadrul vizitei au fost solicitate, in mod repetat, Planurile de admitere pentru anii (2023-2025), care
facute in intr-un final au fost prezentate. Totodata s-a constatat ca exista o Metodologie institutionala cu
timpul privire la admitere la procesul de studii de licenta, care a fost discutata la Comisia de evaluare si
procesului asigurarea calitatii educatiei a Academiei Militare si aprobata la sedinta Senatului.
de evaluare Din interviu cu reprezentantii echipei manageriale, coordonatorii de programe si cu reprezentantii
externa angajatorilor s-a stabilit ca procesul de recrutare si admitere la programele de studii supuse evaluarii

a fost sustinut printr-o serie de actiuni de promovare si consiliere, menite sa creasca vizibilitatea
programului si sa ofere candidatilor informatii relevante pentru luarea unei decizii informate privind
orientarea profesionala.

n perioada supusa acreditarii s-a constatat c& recrutarea si admiterea studentilor la programul de
studii s-a realizat in conformitate cu prevederile cadrului normativ national si institutional in vigoare.
Conform datelor prezentate, in perioada 2023-2025 au fost oferite de catre MEC anual 75 de locuri
cu finantare din bugetul de stat.

Prin urmare, conform datelor oferite au fost admisi la studii, dupa cum urmeaza:

° in anul 2023 - 58 de studenti din 75 de locuri (18 - la programul de studii 1031.1
,Conducerea subunitatilor de infanterie”; 24 - la programul de studii 1031.2 ,Conducerea
subunitatilor de artilerie”; 16 - la programul de studii 1031.3 ,Conducerea subunitatilor de comunicatii
si informatica”);

° in anul 2024 - 38 de studenti din 75 de locuri (15 - la programul de studii 1031.1
,Conducerea subunitatilor de infanterie”; 10 - la programul de studii 1031.2 ,Conducerea
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subunitatilor de artilerie’; 13 - la programul de studii 1031.3
comunicatii si informatica”);

° in anul 2025 - 30 de studenti din 75 de locuri (16 - la programul de studii 1031.1
,Conducerea subunitatilor de infanterie”; 14 - la programul de studii 1031.2 ,Conducerea
subunitatilor de artilerie”; 0 - la programul de studii 1031.3 ,Conducerea subunitatilor de comunicatii
si informatica”).

Din datele si documentele prezentate s-a constatat ca in perioada 2023-2025, rata admiterii la
programele de studii evaluate a constituit 77,33% Tn anul 2023, 50,67% in anul 2024 si 40,00% in
anul 2025. Pentru perioada 2023-2025, rata medie a admiterii a fost de 56,00%, ceea ce
evidentiaza o tendinta de diminuare a gradului de ocupare a locurilor oferite la studii.

Admiterea studentilor, in perioada 2019-2024, s-a realizat la grupul de programe acreditate, dupa
cum urmeaza:

1. prin decizia ANACEC nr. 18 din 27.09.2019 de acreditare a programului de studii superioare de
licenta 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, forma de invatamant cu frecventa pentru o
perioada de 5 ani;

2. prin decizia ANACEC nr. 17 din 27.09.2019 de acreditare a programului de studii superioare de
licentd 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, forma de invatamant cu frecventa pentru o
perioada de 5 ani;

3. prin decizia ANACEC nr. 19 din 27.09.2019 de acreditare a programului de studii superioare de
licentd 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica, forma de invatdmant cu
frecventa pentru o perioada de 5 ani;

Acreditarea programelor a fost aprobata prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr.304 din
13.03.2020.

Din analiza actelor prezentate, tindnd cont de faptul ca acreditarile anterioare pentru programele de
studii superioare de licentad supuse evaluarii au fost acordate pe un termen de 5 ani, se constata ca
admiterea pentru anul 2025, la programele de studii superioare de licenta (1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie si 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie) a fost realizata dupa
expirarea termenului de valabilitate al acreditarilor.

Admiterea la programul de studii superioare de licenta 1031.3 Conducerea subunitatilor de
comunicatii si informatica in anul 2025 nu s-a efectuat.

,Conducerea subunitatilor de

Gradul de 1,0 — recrutarea si admiterea studentilor la programul de studii se | Ponderea Punctajul
realizare a realizeaza in conformitate cu cadrul normativ in vigoare; | (puncte) acordat
standardului A B C
de evaluare 1 1 1 1
si punctajul - 4'9" "5 qmiterea studentilor se realizeaza la programul de studii A B c
acordat autorizat in vederea functiondrii provizorii/ acreditat/ reacreditat; 1 1 1 1
Standard de evaluare minim obligatoriu:
Institutia  de invataméant asigura admiterea studentilor Ila
programul de studii autorizat pentru functionare provizorie/
acreditat/ reacreditat.
Puncte tari
Recomandari | Diversificarea mecanismelor de recrutare si admitere, inclusiv prin consolidarea parteneriatelor cu
institutii relevante din domeniu si prin promovarea mai eficientd a oportunitatilor de formare si
angajare oferite absolventilor.
Arii de Elaborarea, aprobarea si respectarea strictd a unui calendar institutional privind autorizarea,
imbunatatire | acreditarea si reacreditarea programelor de studii.
obligatorii
4.1.2. Accesul grupurilor dezavantajate la studii *
Dovezi 1. Ordinul Ministerului Educatiei al RM nr. 369 din 06.05.2014 cu privire la aprobarea
prezentate de Regulamentului de organizare si desfasurare a admiterii in invatamantul superior, ciclul | - studii
institutia de superioare de licenta;
invatamant 2. Metodologia organizarii si desfasurarii concursului de admitere la ciclul |, studii superioare de

licenta in Academia Militard a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” pentru anul de studii 2024 -
2025.
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Constatari Din interviul cu echipa manageriala, coordonatorii de programe si personalul didactic al Academiei

facute in Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” s-a stabilit ca institutia formeaza specialisti cu statut

timpul militar faté de care sunt inaintate cerinte sporite privind starea sanatatii si integritatea anatomo fizica

procesului si psihica a acestora. In acelasi context, admiterea se realizeaza in rezultatul unui examen medico-

de evaluare militar extrem de minutios. Astfel, Tn cadrul institutiei nu isi desfasoara studiile studenti din grupuri

externa dezavantajate in special persoane cu anumite dizabilitati, dar institutia asigura o cota de circa 15%
din locurile finantate din bugetul de stat pentru anumite categorii dezavantajate de studenti, in
conformitate cu metodologia interna.

Gradul de 1,0 — recrutarea si admiterea studentilor din grupurile dezavantajate se | Ponderea | Punctajul

realizare a realizeaza in conformitate cu cadrul normativ in vigoare; (puncte) acordat

standardului

de evaluare 1 1

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

Criteriul 4.2. Progresul studentilor

4.2.1. Promovabilitatea studentilor

Dovezi 1. Tabelul 4.2 Promovabilitatea studentilor la programul de studii superioare de licentad 1031.1
prezentate de Conducerea subunitatilor de infanterie.
institutia de 2. Tabelul 4.2 Promovabilitatea studentilor la programul de studii superioare de licenta 1031.2
invatamant Conducerea subunitatilor de artileriei.
3. Tabelul 4.2 Promovabilitatea studentilor la programul de studii superioare de licenta 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica.
4. Ordinul rectorului Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” nr. 266 din
28.08.2024 Cu privire la promovarea studentilor in anul de studii 2024-2025.
5. Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in AMFA din
2020 aprobat la sedinta Senatului institutiei din 26.02.2020, proces-verbal nr. 9.
Constatari Din analiza tabelelor prezentate s-a constatat ca:
facute in 1. La programul de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, Tn
timpul perioada 2020-2025 a fost Tnregistratd o ratd medie de 80,6% a absolvirii, dupa cum urmeaza:
procesului - promotia 2023-2025, 15 studenti admisi - 15 absolvit (100%);
de evaluare - promotia 2022-2024, 22 studenti admisi - 19 absolvit (86,3%);
externa - promotia 2021-2023, 40 studenti admisi - 27 absolvit (67,5%);

- promotia 2020-2022, 32 studenti admisi - 22 absolvit (68,75%).

In ultimii 5 ani institutia a avut cel putin 3 promotii iar promovarea studentilor de la programul de
studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie se realizeaza in
conformitate cu cadrul normativ Tn vigoare.

2. La programul de studii superioare de licentd 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, Tn
perioada 2020-2025 a fost Tnregistrata o ratd medie de 69,38% a absolvirii, dupa cum urmeaza:

- promotia 2023-2025, 14 studenti admisi - 12 absolvit (85,7%);

- promotia 2022-2024, 17 studenti admisi - 12 absolvit (70,6%);

- promotia 2021-2023, 26 studenti admisi - 18 absolvit (69,2%);

- promotia 2020-2022, 25 studenti admisi - 13 absolvit (52%).

Tn ultimii 5 ani institutia a avut cel putin 3 promotii iar promovarea studentilor de la programul de
studii superioare de licenta 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie se realizeaza in
conformitate cu cadrul normativ in vigoare.

3. La programul de studii superioare de licenta 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si
informatica, Tn perioada 2020-2025 a fost Tnregistratd o ratd medie de 78,7% a absolviriii, dupa
cum urmeaza:

- promotia 2023-2025, 16 studenti admisi - 12 absolvit
- promotia 2022-2024, 19 studenti admisi - 16 absolvit
- promotia 2021-2023, 28 studenti admisi - 22 absolvit
- promotia 2020-2022, 31 studenti admisi - 24 absolvit

75%);
84,2%);
78,6%);
77,42%).
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Tn ultimii 5 ani institutia a avut cel putin 3 promotii iar promovarea studentilor de la programul de
studii superioare de licentd 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica se
realizeaza in conformitate cu cadrul normativ in vigoare.

Gradul de 1,0 — promovarea studentilor de la programul de studii se | Ponderea Punctajul
realizare a realizeaza in conformitate cu cadrul normativ in vigoare; | (puncte) acordat
standardului A B Cc
de evaluare Standard de evaluare minim obligatoriu: 2 2 2 2
si punctajul
acordat Institutia de Tnvatamant are cel putin 3 promotii in ultimii 5 ani la
programul de studii. (Se aplica in cazul evaluarii externe in vederea
reacreditarii).
Puncte tari
Recomandari | Diversificarea masurilor institutionale orientate spre prevenirea abandonului studiilor si cresterea
retentiei studentilor.
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 4.3. Recunoasterea si dobandirea de certificari

4.3.1. Conferirea titlului si eliberarea diplomei

Dovezi 1. Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea procesului de invatdmant in AMFA din
prezentate de 2020 aprobat la sedinta Senatului institutiei din 26.02.2020, proces-verbal nr. 9;
institutia de 2. Ordinul rectorului Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” nr. 175 din
invatamant 31.05.2024 Cu privire la admiterea studentilor companiei 2 batalion de Tnvatamant pentru
sustinerea examenului de licenta;
3. Ordinul rectorului Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” nr. 205 din
26.06.2024 Cu privire la absolvirea studiilor superioare de licentd, ciclul |, in Academia Militara
a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”;
4. Regulamentului cu privire la procedura de conferire a titlului si de eliberare a actelor de studii in
Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobat la Senatul Academiei Militare
a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” din data de 04.05.2022, proces-verbal nr. 2.
5. Model diploma de licenta;
6. Model de supliment la diploma de licenta;
7. Extras din registrul de eliberare a dlplomelor
Constatari Conferirea titlului si eliberarea diplomei, inclusiv a suplimentului la diploma, a certificatelor
facute in academice in cadrul Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” se realizeaza in
timpul conformitate cu cerintele normative. Diploma se elibereaza absolventului care a realizat integral
procesului programul de studii stabilit prin planul de Tnvatamant si a promovat cu succes examenul de sustinere
de evaluare a tezei de licenta. La examen sunt admisi studentii care au realizat integral cerintele si au sustinut
externa evaluarile intermediare cu notd de promovare. Dupa sustinerea examenelor de licenta se emite
ordin privind acordarea titlului si eliberarea diplomei. Modelul actelor de studii emise de Academiei
Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” (continutul, formatul) sunt in stricta corespundere cu
hotararile Guvernului si ordinele Ministerului Educatiei si Cercetarii. Diploma de studii superioare de
licenta este insotitéd de suplimentul la diploma, redactat in limbile roména si engleza. In diploma de
licenta se specificd numele, prenumele absolventului, numarul de identificare, perioada, programul
de studii, calificarea obtinuta. Procedura de eliberare a Diplomelor si Suplimentelor la diploma este
conforma prevederilor normative in vigoare, fiind inregistrata eliberarea diplomelor in Registrul de
eliberare a diplomelor, iar conferirea titlului de ,Licentiat in militarie” se realizeaza in temeiul
Ordinelor de conferire/calificare a absolventilor in corespundere cu Nomenclatorul domeniilor de
formare profesionala si a specialitatilor in invatamantul superior.
Gradul de 1,0 — conferirea titlului si eliberarea diplomei, suplimentului la | Ponderea Punctajul
realizare a diploma si a certificatelor academice se realizeaza in conformitate | (puncte) acordat
standardului | cu cadrul normativ in vigoare; A B c
de evaluare 1 1 1 1
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari
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Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standardul de acreditare 5. Personalul academic

Institutiile se asigura de competenta cadrelor lor didactice, aplica procese corecte si transparente de recrutare si
dezvoltare a personalului academic.

Criteriul 5.1.

Recrutarea si administrarea personalului academic

5.1.1. Planificarea, recrutarea si administrarea personalului academic

Dovezi 1. Planificarea anuala a personalului catedrei;

prezentate de | 2. Certificate personal didactic;

institutia de 3. Tabel 5.1 Planificarea, recrutarea si administrarea personalului;

invatamant 4. Tabel 5.2 Calificarea profesionala a personalului academic.

Constatari In cadrul evaluarii externe s-a constatat c& Academia Militar& a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”

facute in are o strategie bine determinata cu privire la politicile institutiei in contextul planificarii, recrutarii si

timpul administrarii personalului academic. Planificarea, recrutarea si administrarea personalului academic

procesului de la programele de studii se realizeaza in conformitate cu cadrul normativ national si institutional.

de evaluare Angajarea personalului didactic are loc prin concurs si prin numire. Dosarele angajatilor se afla la

externa Serviciul resurse umane. Durata angajarii poate fi pe perioade determinate sau nedeterminate cu
posibilitatea participarii la concursul ulterior. La concursul de angajare se prezinta un raport de
activitate si cercetérile efectuate si actele ce demonstreaza calificarile necesare pentru postul
inaintat la concurs.
Dosarele personalului didactic, n principal, sunt formate din: cererea de angajare; fisa postului; fisa
personala; diploma de licenta, master, doctorat; actul care atesta titlul stiintifico-didactic; diploma de
pregétire psihopedagogica; diploma de pregatire in domeniul tehnologiilor informationale si
comunicare; CV; raport de activitate si cercetarile stiintifice efectuate in domeniul calificarii
necesare; contractul individual de munca; extrasul din ordinul de angajare, poze etc.
Personalul didactic si didactico-stiintific angajat in mare masura detine studiile si formarea
profesionala necesara ocuparii posturilor vacante sau temporar vacante. Corpul didactic la program
de studii superioare de licenta (ciclul 1) la specialitatile 1031.1 Conducerea subunitatilor de
infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de
comunicatie si informatica, este constituit, in fond, din cadre didactice cu functia de baza/ cumul
intern/ cumul extern. Din analiza continutului Raportului de evaluare, a materialelor de referinta si a
tabelului obligatoriu 5.2 s-a constatat ca:
La programele de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2
Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si
informatica, sunt angajati 36 cadre didactice in total, dintre care:
« 33 titulari (91,67%);
* 1 cumul intern (2,78%);
» 2 cumul extern (5,55%).

Gradul de 1,0 - planificarea, recrutarea si administrarea personalului | Ponderea Punctajul

realizare a academic de la programul de studii se realizeaza in conformitate | (puncte) acordat

standardului | cu cadrul normativ in vigoare; A B C

d.e evalualre 2 2 2 2

$i punctajul 1,0 — cel putin 60% din numarul cadrelor didactice care asigura A B Cc

acordat . ’ . ", s
realizarea programului de studii reprezinta personal cu forma de 1 1 1 1
angajare de baza si prin cumul intern;

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

5.1.2. Calificarea profesionala a personalului academic

Dovezi 1. Planificarea anuala a personalului catedrei;

prezentate de | 2. Certificate personal didactic;

institutia de 3. Tabel 5.2 Calificarea profesionala a personalului academic;

invatamant 4. Tabel 5.3 Realizarea activitatii didactice.
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Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

Analiza curenta indica faptul ca o parte din personalul didactic preda discipline care nu corespund
direct specializarii obtinute prin studiile de licenta, master si doctorat, generénd o discrepanta intre
calificarea oficiala si sarcinile de predare. S-a constatat absenta unei corelatii stricte intre profilul de
competente al anumitor cadre didactice si cerintele specifice ale programului de studii, ceea ce
afecteaza alinierea institutiei la standardele nationale de calificare profesionald. Identificarea
acestor neconcordante releva necesitatea unei revizuiri a modului de repartizare a sarcinilor
didactice, pentru a elimina situatiile in care expertiza academica a profesorului nu acopera integral
aria curriculara a disciplinelor atribuite.

Astfel, din analiza continutului Raportului de autoevaluare, a materialelor de referinta, a dosarelor
personalului academic si a tabelelor obligatorii 5.2 si 5.3, s-a stabilit ca in realizarea programului de
studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, sunt implicati 15 cadre didactice. Din analiza
datelor avute la dispozitie, s-a constatat ca o persoana, care detine titlul stiintific de Doctor habilitat
in istorie asigura realizarea activitatilor didactice de curs la urmatoarele discipline: Educatie militara
generala, Serviciu sprijin de lupta 1, Istoria artei militare, Pregatirea informativa a campului de lupta,
Managementul educatiei fizice, Conducerea subunitatilor pe timp de pace - ceea ce in mare parte
nu corespunde calificarii profesionale. La fel, din analiza datelor avute la dispozitie, s-a constatat ca
2 persoane, care detin titlul stiintific de Doctor in stiinte biologice asigura realizarea activitatilor
didactice de curs la urmatoarele discipline:  Managementul protectiei mediului, Bazele
managementului militar, Psihologia si pedagogia militard, Fundamentele cercetarii stiintifice - ceea
ce In mare parte nu corespunde calificarii profesionale. Suplimentar, din analiza datelor avute la
dispozitie, s-a constatat ca o persoana, care detine titlul stiintific de Doctor in stiinte politice asigura
realizarea activitatilor didactice de curs la disciplina Securitatea nationala.

Situatia identica se intalneste precum si la programele de studii 1031.2 Conducerea subunitatilor
de artilerie si 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica.

In rezultatul examinérii datelor prezentate in Tabel 5.3 Informatii cu referire la cadrele didactice care
asigura realizarea activitatilor didactice, s-a constat ca 100% din numarul cadrelor didactice, care
asigura predarea cursurilor teoretice de la programul de studii, detin titluri stiintifice si 50 % din
numarul cadrelor didactice, care asigura predarea cursurilor teoretice de la programul de studii,
detin titluri stiintifico-didactice.

In felul acesta, analiza structurii personalului didactic releva faptul ca ponderea cadrelor cu titluri
stiintifico-didactice care sustin cursurile teoretice se situeaza, in prezent, sub pragul minim de 50%.
S-a constatat o dependenta ridicata de cadre didactice fara titluri stiintifice pentru acoperirea
disciplinelor teoretice, fapt ce contravine standardelor de acreditare si rigoare academica ale
programului. Monitorizarea curenta indicd o neconcordanta intre componenta actuald a corpului
profesoral si necesarul de specialisti titrati, limitdnd astfel potentialul de cercetare si excelenta
didactica al institutiei.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

Ponderea
(puncte)

0 — mai putin de 90% din numarul cadrelor didactice detin calificare
profesionald conform continutului programului de studii.

Punctajul
acordat

B

2

1,0 — 100% din numarul cadrelor didactice, care asigura predarea

N (D o>
N OO

0

B
cursurilor teoretice de la programul de studii, detin titluri stiintifice 2 2
sau, in cazul invatamantului artistic si sportiv, si/sau titluri onorifice:
Artist al Poporului, Artist Emerit, Maestru in Arte, Maestru al
Sportului, Om Emerit, Antrenor Emerit, Cavaler al Ordinului
Republicii si echivalentele acestora, cu exceptile prevazute in
Codul educatiei;

0,5 — cel putin 50% din numarul cadrelor didactice, care asigura A B C

predarea cursurilor teoretice de la programul de studii, detin titluri 1 05 (05| 0,5
stiintifico-didactice;

Puncte tari

Recomandari

Dezvoltarea competentelor TIC ale cadrelor didactice, pentru utilizarea eficientd a tehnologiilor
digitale in procesul educational si nu a retelei de comunicare Viber, spre exemplu, care este
contraindicat pentru o institutie de asa tip transmiterea materialelor didactice la discipline de
specialitate.

Arii de
imbunatatire
obligatorii

1. Dezvoltarea competentelor pedagogice si digitale ale cadrelor didactice, prin participarea
acestora la programe de formare psihopedagogica si la cursuri de perfectionare in utilizarea
tehnologiilor informationale in procesul educational.

2. Corelarea profilului de competente al tuturor cadrelor didactice cu specificul programelor de
studii predate, pentru a asigura conformitatea deplina cu standardele de calificare profesionala.
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3. Cresterea ponderii personalului cu titluri stiintifico-didactice la peste 50% din totalul celor care
predau cursuri teoretice, pentru a asigura standardele de excelenta si rigoare academica ale
programului.

Criteriul 5.2. Dezvoltarea personalului academic

5.2.1. Strategii/politici/ masuri de dezvoltare a personalului academic *

Dovezi 1. Planuri de dezvoltare a personalului de la catedre;
prezentate de | 2. Planificarea anuala a personalului catedrei;
institutia de 3. Certificate personal didactic;
invatamant 4. Tabel 5.2 Calificarea profesionala a personalului academic;

5. Tabel 5.3 Realizarea activitatii didactice.
Constatari Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” dispune de strategii si politici de dezvoltare
facute in a personalului academlc acestea fiind publicate pe pagina web a institutiei. In cadrul interviurilor,
timpul cadrele didactice au confirmat deschiderea conducerii si a catedrelor pentru sustinerea pregatirii
procesului continue (master, doctorat, formare continua).
de evaluare Totusi, analiza procesului de implementare scoate in evidentd o absenta a cadrului legal intern
externa speC|f|c care sa reglementeze mecanismele clare, criteriile de selectie si modalitatile de finantare

a acestor activitati de dezvoltare profesionala. Tn lipsa acestor reglementarl procesul de sustlnere

a personalului capata un caracter ad-hoc si nu unul sistemic.

Mai mult, se observa o lipsa acuta de dovezi documentare si exemple concrete (rapoarte de

activitate, registre de evidenta a beneficiarilor sau certificate de formare) care sa ateste aplicarea

practica a politicilor declarate. Fara aceste instrumente de trasabilitate, eficacitatea strategiilor de
dezvoltare profesionala nu poate fi evaluata obiectiv, ramanand la un nivel pur declarativ.
Gradul de 0,5 — institutia dispune de strategii/ politici de dezvoltare a personalului | Ponderea | Punctajul
realizare a academic si le implementeaza partial; (puncte) acordat
standardului
de evaluare 1 0,5
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari |1. Elaborarea siimplementarea unui cadru strategic unitar (Strategie/Politica) privind dezvoltarea
profesionala a personalului academic.

2. Elaborarea si aprobarea unui Regulament intern privind formarea continua si dezvoltarea
profesionala a personalului academic. Acest document trebuie sa defineasca clar mecanismele
de selectie, criteriile de eligibilitate si modalitatile concrete de sustinere (financiara, logistica sau
prin reducerea normei didactice) pentru studiile de doctorat, master si stagii de specializare.

Arii de Instituirea unui registru de evidenta a activitatilor de formare, care sa permita trasabilitatea sprijinului
imbunétatire | acordat fiecarui cadru didactic. Este necesara colectarea sistematicd a dovezilor materiale
obligatorii (certificate de absolvire, ordine de delegare, rapoarte de transfer de competente) pentru a

demonstra aplicarea practica a strategiilor de dezvoltare.

5.2.2. Planificarea si realizarea activitatii metodice a personalului academic

Dovezi 1. Planuri de dezvoltare a personalului de la catedre;
prezentate de | 2. Planificarea anuala a personalului catedrei;
institutia de 3. Tabel 5.2 Calificarea profesionala a personalului academic;
invatamant 4. Tabel 5.3 Realizarea activitatii didactice;

5. Tabel 5.4 Activitatea metodica/ cercetare/ inovare si transfer tehnologic.
Constatari In timpul procesului de evaluare externd a programelor de studii superioare de licenta 1031.1
facute in Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitafilor de artllerle 1031.3
timpul Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica, forma de invatamant cu frecventa, s-a
procesului constat ca ca activitati metodice sunt considerate: a) pregatirea pentru predarea cursului; b)
de evaluare elaborarea suporturilor de curs; c) proiectarea didactica a activitatilor, inclusiv a celor individuale; d)
externa elaborarea de curricula; e) elaborarea recomandarilor metodice pentru studenti; f) elaborarea

metodologiilor si a testelor de evaluare a rezultatelor academice; g) conducerea seminarelor
metodologice; h) alte activitati. Volumul activitatii metodice este indicat personal de cadrul didactic
in planul individual. Planificarea activitatii metodice a personalului academic este aprobata de seful
catedrei de profil si prorectorul pentru activitate didactica.

Sustinerea activitatii metodice a personalului academic cu referire la programele de studii superioare
de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de
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artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica, se manifesta prin
publicarea materialelor metodice din contul Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel
Bun”. Realizarea activitatii metodice este monitorizata si verificatd de seful de catedra, decanul
facultatii, seful sectiei studii si prorectorul pentru activitatea didactica. Activitatea metodica a cadrelor
didactice este inscrisa in planul de activitate a catedrei. Realizarea activitatii metodice este reflectata
in planul individual prin confirmarea in compartimentul ,Nota de realizare”, si in Raportul anual al
catedrei de profil.

Din analiza datelor prezentate Tn Tabelul 5.4, se observa ca, desi cadrele didactice au elaborat un
numar considerabil de lucrari metodice si cursuri pe platforma educationala in perioada 2020-2025,
aceasta activitate este realizata doar partial conform obiectivelor stabilite. Reiesind din cele expuse,
constatam ca procesul de planificare si monitorizare a activitatii metodice necesita o sistematizare
mai riguroasa, deoarece sustinerea oferita de institutie personalului academic este fragmentata,
neacoperind unitar toate directiile de cercetare, inovare si transfer tehnologic.

Se observa o carenta de materiale didactice si suporturi de curs recent editate, care sa integreze
ultimele evolutii din domeniu, continutul existent fiind adesea depasit in raport cu dinamica
tehnologica si tactica actuald. Absenta unor publicatii metodice cu impact recunoscut la nivel
national sau international limiteaza relevanta procesului de instruire, reducand capacitatea
programului de studii de a oferi solutii inovatoare pentru cerintele actuale ale mediului profesional.

Gradul de 1,0 — institutia planifica, monitorizeaza si sustine integral activitatea | ponderea Punctajul
realizare a metodica a personalului academic (puncte) acordat
standardului A B c
de evaluare 1 1 1 1
si punctajul - 7o 570 sonalul academic realizeaza partial activitatea metodica A [ B]| C
acordat planificata; 2 11| 1
Puncte tari

Recomandari

Arii de 1. Instituirea unor mecanisme riguroase de planificare si monitorizare a activitatii metodice, care
imbunatatire sa asigure trecerea de la o sustinere fragmentata la o strategie integratd de dezvoltare a
obligatorii cercetarii si inovarii.

2. Modernizarea si validarea resurselor didactice: Este necesard actualizarea prioritard a
suporturilor de curs si a bibliografiei pentru a reflecta realitatile tehnologice si tactice actuale,
concomitent cu stimularea publicarii de lucrari cu impact recunoscut la nivel national si
international.

5.2.3. Evaluarea personalului academic *

Dovezi 1. Planuri de dezvoltare a personalului de la catedre;

prezentate de | 2. Planificarea anuala a personalului catedrei;

institutia de 3. Regulamentul privind evaluarea personalului stiintifico-didactic din institutile de Tnvatamant
invatamant militar superior, aprobat prin Ordinul Ministerului Apararii din 30.10.2014;

4. Plan individual de activitate pe anul de studii;

5. Regulamentului privind evaluarea personalului stiintifico-didactic din institutiile de Tnvatamant
militar superior aprobat prin Ordinul Ministrului apararii nr. 500 din 30.10.2014;

6. Raport privind analiza activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii pentru anul de studii 2023-
2024,

7. Raport privind rezultatele chestionarii studenti/ absolventi.

Constatari Asigurarea calitatii procesului de predare-invatare este monitorizata, evaluata si imbunatatita prin
facute in aplicarea politicii de calitate a institutiei. Astfel, evaluarea personalului academic, in Academia
timpul Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, se realizeaza prin diferite forme. Anual. conducerea
procesului institutiei, la finele anului de studii evalueaza rezultatele personalului prin evaluarea rezultatelor
de evaluare obtinute si stabilirea prioritatilor si trasarea sarcinilor pentru anul universitar urmator. O alta forma
externa de evaluare a personalului este evaluarea anuala a performantelor profesionale ale angajatilor cu

statut special care se desfasoara in conformitate cu cadrul normativ al Ministerului Apararii.
Rezultatele evaluarii calitatii activitatii personalului didactic servesc drept baza pentru planificarea
si realizarea actiunilor corective si preventive, luarea decizilor de promovare, etc. fn cadrul
interviului cu studentii/absolventii de la programul de studii superioare de licenta evaluat, s-a constat
ca institutia organizeaza si realizeaza chestionarea periodica a studentilor. Chestionarele includ
intrebari cu privire la calitatea curricula pe discipline, metodele de predare-invatare-evaluare,
disciplinele optionale, modul explicarea de catre cadrelor didactice metodelor si criteriilor de
evaluare, comportamentul cadrelor didactice in cadrul orelor teoretice/practice, limbajul cadrului
didactic etc. Specificdm faptul c& chestionarele mentionate sunt perfectate online, fiind anonime. in
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concluzie, constatam c&, personalul academic de la programul de studii este evaluat periodic si se
intreprind masuri de imbunatatire continua a performantelor acestuia.

Gradul de 1,0 — personalul academic de la programul de studii este evaluat periodic | Ponderea | Punctajul
realizare a de catre managerii institutiei de Tnvatdmant si se intreprind masuri | (puncte) acordat
standardului | eficiente de imbunatatire continua a performantelor acestuia;
de evaluare 2 2
si punctajul Standard de evaluare minim obligatoriu:
acordat
Institutia de invatamént aplicd un sistem de evaluare periodica a
personalului academic la programul de studii.
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 5.3. Activitatea de cercetare stiintifica si inovare a personalului academic

5.3.1. Planificarea si sustinerea activitatii de cercetare stiintifica si inovare a personalului academic

*

Dovezi 1. Planuri de dezvoltare a personalului de la catedre;

prezentate de | 2. Planificarea anuala a personalului catedrei;

institutia de 3. Tabel 5.2 Calificarea profesionala a personalului academic;

invatamant 4. Tabel 5.3 Realizarea activitatii didactice;
5. Tabel 5.4 Activitatea metodica/ cercetare/ inovare si transfer tehnologic.

Constatari Activitatile de cercetare stiintifica a cadrelor didactice se realizeaza in strénsa legatura cu activitatea

facute in lor didactica. Cadrele didactice planifica activitatea stiintificd in planul individual. Prin activitati

timpul stiintifice se intelege: publicarea monografiilor, articolelor stiintifice; participari la manifestari

procesului stiintifice, prezentarea cercetarilor stiintifice; implementarea rezultatelor reiesite din cercetarile

de evaluare stiintifice in activitatea practica consultarea studentilor pentru activitati de cercetare stiintifica, etc.

externa Monitorizarea realizarii activitatii stiintifice a titularilor de curs se promoveaza prin atestarea
rapoartelor anuale privind activitatea stiintifica si inovationala. Cercetarea stiintifica se manifesta
prin publicatii didactice, metodice si stiintifice prin participarea cadrelor didactice si a studentilor la
conferinte nationale si internationale, la proiecte si acorduri de cercetare, prin sustinerea tezelor de
doctor si avansare in post. Conform datelor reflectate in Tabel 5.4 Activitatea metodica/ cercetare/
inovare si transfer tehnologic, publicatiile stiintifice ale personalului academic responsabil de
pregatirea specialistilor la programele 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2
Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si
informatica, cu frecventa, in perioada de referinta au constituit un numar impunator de publicatii.
Monitorizarea activitatii stiintifice a cadrelor didactice se face de catedra de profil prin realizarea
rapoartelor anuale despre activitatea didactica si stiintifica; a rapoartelor semestriale si anuale a
cadrelor didactice despre realizarea activitatii stiintifice si in planurile individuale. Cadrele didactice
sunt motivate, Tncurajate si sustinute de rectoratul Academiei. La nivel institutional, cercetarea
stiintifica este asiguratd de gcoala doctorala, facultatea Stiinte militare in cooperare cu Agentia
pentru Stiintd si Memorie Militara.

Gradul de 1,0 — institutia planificd si sustine eficient activitatea de cercetare | Ponderea | Punctajul

realizare a stiintifica, inovare si transfer tehnologic (a personalului academic) care | (puncte) acordat

standardului | acopera necesitatile programului de studii;

de evaluare 2 2

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

5.3.2. Realizarea si monitorizarea activitatii de cercetare stiintifica si inovare a personalului

academic

Dovezi 1. Planuri de dezvoltare a personalului de la catedre;

prezentate de

2. Planificarea anuala a personalului catedrei;
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institutia de 3. Tabel 5.2 Calificarea profesionala a personalului academic;
invatamant 4. Tabel 5.3 Realizarea activitatii didactice;
5. Tabel 5.4 Activitatea metodica/ cercetare/ inovare si transfer tehnologic.
Constatari In cadrul evaludrii externe a programelor 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2
facute in Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si
timpul informatica, s-a constatat: personalul didactic participa activ la diferite masuri cu caracter de
procesului cercetare si stiintific; personalul didactic implica activ efectivul de studenti in masuri cu caracter
de evaluare stiintific; in cadrul catedrelor coordonatoare ale programelor supuse evaluarii sunt stabilite planuri
externa operationale care includ si componenta activitatii de cercetare stiintifica si ulterior sunt elaborate
rapoarte anuale prin care personalul didactic prezinta rezultatele obtinute pe parcursul anului de
studii fiind aprobate la sedintele de catedra; sefii catedrelor coordonatoare ale programelor supuse
evaludrii apreciaza ca activitatea de cercetare stiintifica este realizata integral; personalul didactic
care asigura realizarea programelor de studii supuse evaluarii sunt membri ai colegiilor de redactie,
colegiilor stiintifice, centrelor de cercetarii stiintifice etc.; rezultatele cercetarilor stiintifice ale cadrelor
didactice se regasesc in sursele bibliografice recomandate de titularii de curs la materialele
metodice recomandate pentru programele de studii.
Institutia monitorizeaza realizarea de cercetare stiintifica inovare si transfer tehnologic.
La finele anului se intocmesc rapoarte anuale, cu referire la activitatile de cercetare stiintifica la
catedra si la universitate. Pentru monitorizarea activitatii cadrele didactice prezintd la catedra
semestrial Lista lucrarilor stiintifice si metodico-didactice. Totodatd in dosarele personale ale
cadrelor didactice care asigura programele de studii supuse evaluarii sunt incluse certificate de
participare la diferite manifestari stiintifice si alte documente confirmative. In scopul incurajarii si
sustinerii activitafi de cercetare stiintifica, formele de stimulare a personalului academic cu
performante stiintifice si de creatie sunt: publicarea, redactarea, machetarea manualelor,
monografiilor, ghidurilor, suportului de curs; stimularea personalului academic pentru publicarea
rezultatelor ale cercetarii, etc.
Gradul de 1,0 — personalul academic realizeaza integral activitatile de | Ponderea Punctajul
realizare a cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic planificate, | (puncte) acordat
standardului | inclusiv de creatie (in cazul invatamantului artistic) si performante A B c
de evaluare sportive (Tn cazul Tnvatamantului sportiv); 2 2 2 2
$i punctajul 1,0 — institutia monitorizeaz& realizarea activitatii de cercetare A B C
acordat stiintifica, inovare si transfer tehnologic, inclusiv de creatie (in cazul 1 1 1 1
invatamantului artistic) si performantele sportive (in cazul
invatamantului sportiv) ale personalului academic implicat in
programul de studii;
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

5.3.3. Valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica si inovare a personalului academic
in contextul programului de studii

Dovezi 1. Planuri de dezvoltare a personalului de |la catedre;
prezentate de | 2. Planificarea anuala a personalului catedrei;
institutia de 3. Tabel 5.2 Calificarea profesionala a personalului academic;
invatamant 4. Tabel 5.3 Realizarea activitatii didactice;

5. Tabel 5.4 Activitatea metodica/ cercetare/ inovare si transfer tehnologic.
Constatari Valorificarea rezultatelor activitatii stiintifice a personalului academic se realizeaza prin publicarea
facute in materialelor stiintifice (articole, monografii, etc) care se regasesc printre sursele bibliografice ale
timpul curricula disciplinelor citite de autorii lor. Toate materialele conferintelor sunt disponibile online pe
procesului site-ul institutiei. Cercetarile stiintifice realizate de cadrele didactice responsabile de programele
de evaluare 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
externa Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica, se regasesc in tematica tezelor de an si de

licentd, manuale si indrumari metodice elaborate de cadrele didactice, se prezintd in cadrul
cursurilor.

Rezultatele lucrului stiintific al cadrelor stiintifico-didactice este reflectat anual in cadrul revistei
stiintifice ,Revista militara — securitate si aparare”. Totodata, cadrele stiintifico-didactice au
posibilitatea sa publice rezultatele cercetarii stiintifice in revista ,Anuar” in baza acordului de
colaborare dintre Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” si Agentia pentru Stiinta
si Memorie Militara.
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Gradul de 1,0 — rezultatele activitatii de cercetare stiintifica, inovare si transfer | Ponderea Punctajul
realizare a tehnologic, inclusiv de creatie (in cazul invatamantului artistic) si | (puncte) acordat
standardului | performantele sportive (in cazul invatamantului sportiv) ale A B c
de evaluare personalului academic sunt valorificate in cadrul programului de 2 2 2 2
si punctajul studii;

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

Standardul de acreditare 6. Resurse de invatare si sprijin pentru student

Institutiile finanteaza, Tn mod corespunzator, activitatile de invatare si predare. Institutiile asigura studentii cu resurse
de invatare si servicii de suport adecvate si usor accesibile.

Criteriul 6.1. Personal administrativ si auxiliar

6.1.1. Planificarea si coordonarea activitatii personalului administrativ si auxiliar *

Dovezi 1. Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154-XV din 28.03.2003;

prezentate de | 2. Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014;

institutia de 3. Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea organelor de conducere ale institutiilor

invatamant de invatamant superior, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 10 din 14 ianuarie 2015,
cu modificarile ulterioare;

4. Ordine privind angajarea personalului administrativ si auxiliar;

5. Contract individual de muncg;

6. Vizita la Serviciul Resurse Umane;

7. Fise de post al personalului administrativ si auxiliar.

8. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;

9. Interviu cu coordonatorii programelor de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica.

Constatari Planificarea statelor de personal se efectueaza in raport cu structura organizatorica a institutiei si

facute in cu necesitatile de asigurare a functionarii procesului educational si administrativ. Structura si

timpul numarul posturilor administrative si auxiliare sunt stabilite Th functie de organigrama institutiei, de

procesului atributiile subdiviziunilor structurale si de volumul activitatilor administrative si de suport necesare

de evaluare desfasurarii procesului de studii.

externa Angajarea personalului administrativ si auxiliar se realizeaza in baza actelor normative in vigoare,
prin emiterea ordinului de angajare, in conformitate cu legislatia muncii si cu procedurile interne ale
institutiei. Administrarea personalului administrativ si auxiliar se efectueaza prin intermediul
structurilor responsabile din cadrul institutiei, in conformitate cu atributiile stabilite prin fisele de post
si documentele interne de organizare.

Conducerea institutiei: rectorul, un prorector, prodecanii nu detin grad stiintific, didactic si nici

modulul psiho-pedagogic, fapt consemnat in documentele analizate si confirmate in cadrul

interviurilor.

Institutia nu dispune de un departament dedicat formarii continue a cadrelor didactice.

Tn cadrul examinarii dosarelor personalului didactic, s-a constatat ca cadrele didactice civile nu au
prezentat la inceputul anului academic la Directia resurse umane certificatul medical privind starea
de sanatate.

Gradul de 1,0 — planificarea, recrutarea si coordonarea personalului administrativ si | Ponderea | Punctajul

realizare a auxiliar la programul de studii se realizeaza in conformitate cu cadrul | (puncte) acordat

standardului | normativ in vigoare;

de evaluare 2 2

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari | Asigurarea respectarii cerintelor legale privind documentatia personalului, inclusiv prezentarea

certificatului medical privind starea de sanatate de catre cadrele didactice la inceputul fiecarui an
academic.
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Arii de
imbunatatire
obligatorii

1. Asigurarea respectarii cadrului normativ privind managementul academic al institutiei, inclusiv
prin consolidarea profilului stiintific si didactic al conducerii institutiei.

2. Instituirea unei structuri sau desemnarea unei subdiviziuni responsabile de organizarea si
monitorizarea formarii continue a cadrelor didactice, in conformitate cu cerintele standardelor
de calitate in invatdméantul superior.

Criteriul 6.2. Resurse materiale si de invatare

6.2.1. Existenta si dotarea spatiilor educationale si de cercetare *

Dovezi 1. Lista spatiilor educationale si de cercetare la programul de studii;
prezentate de | 2. Vizita spatiilor educationale si de cercetare.
institutia de
invatamant
Constatari Infrastructura educationala este organizatd astfel incat sa asigure desfasurarea eficientd a
facute in activitatilor didactice si de instruire practica, in conformitate cu cerintele programelor de studii si ale
timpul standardelor nationale de calitate in invatamantul superior.
procesului Totusi, vizita spatiilor educationale indicad ca anumite spatii si echipamente didactice destinate
de evaluare programelor de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie si 1031.2
externa Conducerea subunitatilor de artilerie, necesitd modernizare si adaptare la evolutiile tehnologice
contemporane din domeniul militar, si anume integrarea tehnologiilor digitale in procesul de
instruire, precum simulatoare moderne, sisteme informatice specializate, platforme de modelare si
simulare operationalad sau instrumente GIS militare.
AMFA dispune de suficiente spatii educationale si de cercetare, care corespund cerintelor pentru
desfagurarea procesului educational la programul de studiu. Institutia de invatdmant asigura
suprafete ce revin unui student dupad cum urmeaza: aule de curs aproximativ 2,3 m?; aule de
seminar aproximativ 2,3 m?; laborator aproximativ 3.0 m?; poligoane de instruire ale Armatei
Nationale (aproximativ 100 km?2).
Gradul de 1,0 — institutia asigura Tn totalitate spatii adecvate pentru realizarea | Ponderea | Punctajul
realizare a procesului de studii si de cercetare la programul de studii; | (puncte) acordat
standardului
de evaluare Standard de evaluare minim obligatoriu: 2 2
si punctajul
acordat Institutia asigura spatii adecvate pentru realizarea procesului de studii si
de cercetare la programul de studii (ex.: sali de curs/ seminar/
calculatoare, laboratoare, biblioteci, sali de lectura, sali sport etc.).
1,0 — institutia asigurd suprafete ce revin unui student, dupa cum
urmeaza:
e sali de curs — nu mai putin de 2,0 m?;
e sali de seminar — nu mai putin de 2,0 m?; 2 2
e laboratoare - nu mai putin de 3,0 m?2.
Standard de evaluare minim obligatoriu:
Institutia de Tnvatamant asigura suprafete minime ce revin unui student
de la programul de studii, dupa cum urmeaza:
e sdlide curs — 1,0 m?
e salide seminar — 1,4 m?;
e laboratoare — 2,0 m2.
Puncte tari
Recomandari | Dotarea spatiilor didactice cu tehnologii digitale moderne, inclusiv simulatoare de instruire, sisteme
informatice  specializate si  platforme de modelare si  simulare  operationala.
Integrarea instrumentelor GIS si a aplicatiilor de analiza geospatiala in procesul de instruire, pentru
dezvoltarea competentelor necesare planificarii si conducerii operatiilor militare
Arii de
imbunatatire
obligatorii

6.2.2. Dotarea, dezvoltarea si accesibilitatea fondului bibliotecii destinat programului de studii *

Dovezi
prezentate de

1. Pagina web amfa.army.md;
2. Accesarea bibliotecii electronice http://elibrary.army.md;

3. Vizita bibliotecii destinat programului de studii;
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institutia de 4. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;
invatamant 5. Interviu cu coordonatorii programelor de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica.
Constatari Fondul de carte al bibliotecii este insuficient pentru a acoperi necesarul de studiu, oferind acces
facute in doar la un volum limitat si invechit de resurse bibliografice, fapt ce restrictioneaza procesul de
timpul instruire al studentilor si activitatea de cercetare a cadrelor didactice.
procesului Analiza realizata in timpul vizitei asupra curricula disciplinelor, a listelor de resurse bibliografice
de evaluare recomandate, inclusiv pe site-ul AMFA, precum si a resurselor disponibile in biblioteca online a
externa AMFA evidentiaza ca o parte semnificativa a literaturii indicate este Tnvechitd. Numeroase lucrari
incluse Tn bibliografie si aflate Tn biblioteca AMFA au fost publicate Tn perioada 1960—-1990 sau pana
in anul 2000, provenind in mare parte din literatura elaborata inclusiv in perioada sovietica. Aceste
surse nu reflecta in mod adecvat evolutile contemporane ale domeniilor de studiu.
De asemenea, accesul studentilor la resurse bibliografice actualizate si la suporturi didactice
moderne este limitat, deoarece viteza internetului este micd, ceea ce afecteazd accesarea
resurselor electronice.
Un alt aspect constatat este ca nu toate materialele metodico-didactice sunt disponibile pentru
disciplinele incluse in planurile de Tnvatamant, iar o parte dintre acestea nu au fost actualizate in
raport cu evolutiile in domeniul de studii.
De asemenea, institutia nu dispune de o revista stiintifico-practica activa. Revista militara a institutiei
nu mai este editatd din anul 2020 si nu este acreditata, ceea ce limiteaza accesul studentilor si
cadrelor didactice la publicatii stiintifice institutionale actuale.
Gradul de 0 — fondul bibliotecii destinat programului de studii nu este dotat si | Ponderea | Punctajul
realizare a dezvoltat corespunzator si/sau nu este accesibil studentilor si personalului | (puncte) acordat
standardului | academic.
de evaluare 1 0
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari | 1. Asigurarea accesului efectiv al studentilor si cadrelor didactice la resurse bibliografice
electronice, inclusiv prin imbunatatirea conexiunii la internet si dezvoltarea infrastructurii
digitale.
2. Actualizarea si completarea materialelor metodico-didactice pentru disciplinele incluse in
planurile de invatamant, in conformitate cu evolutiile domeniului de studii.
Arii de 1. Actualizarea fondului bibliografic al bibliotecii institutiei, prin includerea unor lucrari stiintifice si
imbunatatire didactice recente, relevante pentru domeniile de studii evaluate.
obligatorii 2. Revizuirea si actualizarea listelor bibliografice din curricula disciplinelor, astfel incat acestea sa

includa preponderent surse academice actuale si relevante.
3. ldentificarea si implementarea unor mecanisme institutionale pentru dezvoltarea activitatii
editoriale si stiintifice, inclusiv relansarea unei reviste stiintifico-practice institutionale.

6.2.3. Asigurarea si accesul studentilor la suportul curricular

Dovezi 1. Tabel 6.2 Suportul curricular la programul de studii;
prezentate de | 2. Pagina web amfa.army.md;
institutia de 3. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;
invatamant 4. Interviu cu coordonatorii programelor de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica;
5. Interviu cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programele de licenta 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica;
6. Interviu cu studentii la programele de licentd 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie,
1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii
si informatica.
Constatari Curricula disciplinelor nu sunt plasate pe platforma bibliotecii electronice http./elibrary.army.md, iar
facute in unele dintre ele nici pe platforma institutionala ILIAS, ceea ce limiteaza accesul studentilor la
timpul informatia privind continutul disciplinelor si literatura recomandata.
procesului In cadrul verificarii platformei bibliotecii electronice http:/elibrary.army.md, a platformei institutionale
de evaluare ILIAS, dar si a interviurilor cu studentii s-a sesizat ca acestia nu au acces direct la unele curricula si
externa materiale de studiu.
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In ceea ce priveste infrastructura informationald, site-ul institutiei nu este actualizat, iar rubricile
destinate studentilor si activitatilor academice nu sunt functionale, ceea ce afecteaza accesul la
informatiile privind resursele educationale disponibile.

Totodata, s-a constatat ca, desi AMFA este o institutie cu destinatie speciald, materialele didactice
si comunicarea academica la unele discipline de specialitate sunt transmise studentilor prin
intermediul aplicatiei Viber.

Gradul de 0,5 — 50-90% din suportul curricular de la programul de studii este | Ponderea Punctajul

realizare a accesibil si adecvat formarii de competente si atingerii rezultatelor | (puncte) acordat

standardului | invatarii; A B C

de evaluare 3

. - 1,5 (15| 15

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari | 1. Implementarea utilizarii obligatorii a platformelor educationale institutionale pentru distribuirea
materialelor didactice si pentru comunicarea academica, in vederea asigurarii unui cadru
organizat si securizat al procesului educational.

2. Revizuirea si actualizarea curricula disciplinelor disponibile online, astfel incat acestea sa
reflecte continuturile actuale ale programelor de studii si sa& contribuie la formarea
competentelor prevazute in standardele programelor educationale.

Arii de Asigurarea accesului studentilor la curricula disciplinelor si la materialele de studiu, prin publicarea
imbunatatire | acestora pe platformele educationale institutionale (biblioteca electronicd si platforma de e-
obligatorii learning).

Criteriul 6.3. Resurse financiare

6.3.1. Taxe de studii si burse la programul de studii *

Dovezi 1. Regulamentul cu privire la modul si conditiile de acordare a burselor studentilor in AMFA;
prezentate de | 2. Regulamentul cu privire la conditiile de ocupare a locurilor cu finantare bugetara in institutiile
institutia de de invatamant superior de stat din Republica Moldova (Ordinul MEC 748 din 12.07.2013;
invatamant 3. Hotararea de Guvern nr. 1009 din 1 septembrie 2006;

4. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;

5. Interviu cu coordonatorii programelor de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica;

6. Interviu cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programele de licenta 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica;

7. Interviu cu studentii la programele de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie,
1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii
si informatica.

Constatari La nivelul Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, finantarea programelor de

facute in studii este realizata din sursele bugetare ale statului, institutia neavand autonomie financiara, iar

timpul planificarea si gestionarea cheltuielilor sunt efectuate la nivelul Ministerului Apararii. Pentru

procesului estimarea cheltuielilor aferente procesului educational este utilizat costul standard per student, care

de evaluare include cheltuieli pentru remunerarea personalului, contributiile sociale, solda studentilor, servicii

externa comunale, servicii contractate, dotarea bibliotecii cu manuale si publicatii periodice, echipamente
didactice, dezvoltarea infrastructurii IT si lucrari de reparatii.

In cadrul programelor de studii evaluate nu sunt percepute taxe de studii, deoarece studiile sunt

finantate integral de la bugetul de stat.

Tn acelasi timp, studentii institutiei beneficiaza de burse de studii.

Gradul de 1,0 — procedurile de stabilire a taxelor de studii, alocare a burselor si altor | Ponderea | Punctajul
realizare a forme de sprijin material sunt aplicate in conformitate cu cadrul normativ | (puncte) acordat
standardului | Tn vigoare;

de evaluare 2 2

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

39




X

RAPORT DE EVALUARE EXTERNA

Codul dosarului

ISACPSL — 590 A, ISACPSL — 590 B, ISACPSL —590 C

Criteriul 6.4. Asigurarea sociala a studentilor

6.4.1 Asigurarea studentilor cu camin *

Dovezi 1. Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea structurilor de autoguvernanta
prezentate de studenteasca (ordinul ME nr.969 din 10.09.2024;
institutia de 2. Regulament-cadru privind functionarea caminelor din subordinea institutiilor de Tnvatamant de
invatamant stat (HG nr.74 din 25.01.2007);
3. Regulamentul cu privire la activitatea economicad gospodareasca in marile unitati, unitati
militare ale Armatei Nationale si institutii din subordinea Ministerului Apararii, aprobat prin Ord.
Ministrului apararii nr. 240 din 20.08.2009;
4. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;
5. Vizita caminelor;
6. Interviu cu studentii la programele de licentd 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie,
1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii
si informatica.
Constatari Studentii programelor de studii din cadrul institutiei sunt asigurati cu spatii de cazare in caminele
facute in institutiei, acestea fiind amplasate in incinta campusului academic. Cazarea studentilor se
timpul realizeaza in conformitate cu reglementarile interne ale institutiei si cu actele normative nationale
procesului privind organizarea si functionarea caminelor studentesti.
de evaluare Spatiile de cazare sunt destinate studentilor inmatriculati la programele de studii si sunt gestionate
externa de subdiviziunile administrative responsabile ale institutiei. Distribuirea locurilor de cazare se
efectueaza conform procedurilor stabilite la nivel institutional, studentii beneficiind de cazare pe
intreaga durata a studiilor.
Totodata, din analiza informatiilor prezentate rezultd ca studentii sunt cazati in cdminele institutiei
pe perioada studiilor, ceea ce permite asigurarea conditilor necesare pentru desfasurarea
procesului de instruire si pentru participarea la activitatile academice si de pregatire militara
organizate in cadrul institutiei.
In cadrul vizitei de evaluare s-a constatat c& spatiile de cazare sunt utilizate pentru asigurarea
necesitatilor studentilor programelor de studii, fiind gestionate de institutie in conformitate cu
reglementarile interne si cu specificul institutiei militare.
Gradul de 1,0 — peste 50% din studentii-solicitanti de la programul de studii sunt | Ponderea | Punctajul
realizare a asigurati cu camin Tn conformitate cu normele in vigoare; (puncte) acordat
standardului
de evaluare 2 2
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standardul de acreditare 7. Managementul informatiei

Institutiile se asigura ca sunt colectate, analizate si utilizate informatii relevante pentru gestionarea eficienta a
programelor lor si a altor activitati.
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Criteriul 7.1. Accesul la informatie

7.1.1. Managementul informatiei si accesul studentilor si angajatilor la informatiile privind
programul de studii *

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Tabel 6.2 Suportul curricular la programul de studii invatdmant 1031.1 Conducerea

subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea

subunitatilor de comunicatii si informatica;

Plan Thvatamant 1031.1 Conducerea subunitétilor de infanterie 2022;

Plan invatamant 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie 2017;

Plan invatamant 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie 2022;

Plan invatamant 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie 2017;

Plan invatamant 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica infanterie

2022;

7. Plan invatamant 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica infanterie
2017,

8. Pagina web amfa.army.md.

ook wn

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

Avand n vedere profilul militar al institutiei, accesul studentilor si angajatilor la anumite documente
oficiale, precum planurile de Thvatamant, este supus unor restrictii specifice. Limitarea accesului la
aceste informatii este justificata prin considerente de securitate institutionald si nationala, in scopul
prevenirii divulgarii datelor sensibile catre potentiali adversari ai statului Republica Moldova.
Totodata, nu este asigurat accesul public total la catalogul disciplinelor aferente programelor de
studii, document disponibil pe site-ul oficial al institutiei sunt partiale, planul de studiu este impreuna
cu catalogul disciplinelor (Plan invatamant 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie; Plan
invatdamant 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie; Plan invatdamant 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatie si informatica infanterie)

O gama mai extinsa de resurse informationale si documente academice este accesibila studentilor
si angajatilor prin intermediul bibliotecii digitale a institutiei, disponibile exclusiv pe intranet.

Totusi, aceasta politica de securitate genereaza o lipsa de acces public la informatii esentiale privind
structura detaliata a studiilor, limitdnd posibilitatea candidatilor si a partenerilor externi de a evalua
riguros oferta educationala. in absenta unor versiuni publice (depersonalizate de date sensibile) ale
descrierilor cursurilor si ale listelor de materiale necesare, transparenta procesului academic este
afectatd, viitorii studenti neavand o imagine clara asupra resurselor bibliografice si a suporturilor
didactice pe care trebuie sa le consulte. Aceasta bariera informationald ingreuneaza, de asemenea,
procesul de recunoastere si echivalare a studiilor in context international, din cauza dificultatii de a
accesa din exterior fisele disciplinelor si bibliografiile actualizate necesare instruirii.

Suplimentar, se constatd o absentéd a informatiilor publice privind calendarul universitar, fapt ce
ingreuneaza planificarea riguroasa a activitatilor pentru potentialii candidati, parteneri externi sau
alte parti interesate. Lipsa vizibilitatii asupra structurii anului de studii (perioade de cursuri, sesiuni
de examene, stagii de practica si vacante) pe platformele de comunicare externa limiteaza
predictibilitatea procesului educational si afecteaza transparenta administrativa a institutiei. Aceasta
carentd informationald poate genera dificultati in coordonarea activitatilor interinstitutionale si in
informarea corecta a beneficiarilor despre parcursul academic anual.

in raport cu constatirile expuse in Raportul de evaluare extern3, retinute in cadrul vizitei,
conducerea Academiei Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun” s-a autosesizat si a
intervenit prompt pentru inlaturarea neajunsurilor, in vederea prevenirii unei eventuale
decizii de neacreditare a programelor de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica. in acest context, echipa manageriala si corpul
didactic au intreprins urmatoarele masuri:

a) extinderea de resurse informationale si documente academice accesibile studentilor si
angajatilor prin intermediul bibliotecii digitale a institutiei, disponibile inclusiv pe extranet
b) plasarea resurselor bibliografice si a suporturilor didactice pe care trebuie sa le consulte
studentii in carul studiilor.

c¢) plasarea informatiilor publice privind calendarul universitar (perioade de cursuri, sesiuni
de examene, stagii de practica si vacante) pe platformele de comunicare externa.

Gradul de
realizare a
standardului
de evaluare
si punctajul
acordat

1,0 - institutia dispune de un sistem/mecanism de colectare a informatiilor | Ponderea | Punctajul
relevante pentru gestionarea programului de studii, care este accesibil | (puncte) acordat
studentilor si angajatilor;

3 3
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Puncte tari
Recomandari | 1. Actualizarea datelor a planurilor de studii.
2. Tmbunatatirea securitstii bazelor de date ale institutiei, pentru permiterea accesului la
informatie a studentilor si angajatilor in afara internetului intern.
Arii de 1. Publicarea pe site-ul oficial a unei variante simplificate (depersonalizate de date sensibile) a
imbunatatire calendarului universitar si a structurii anului de studii, date referitoare la perioada de sesiune
obligatorii (de baza si de reper), pentru a asigura o mai buna informare a candidatilor si partenerilor
externi.
2. Optimizarea accesului public la resursele educationale: Este necesara elaborarea unor fise ale

disciplinelor si a unui catalog bibliografic public, care sa ofere detalii relevante despre
continutul studiilor si materialele necesare, respectand in acelasi timp normele de securitate
institutionala prin eliminarea elementelor tactice confidentiale.

Criteriul 7.2. Baze de date

7.2.1. Constituirea si accesul la baza de date a programului de studii *

Dovezi 1. Pagina web amfa.army.md ;

prezentate de Interviu cu coordonatorii programelor de studii de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de
institutia de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de
invatamant comunicatii si informatica;

3. Platforma ILIAS https://ilias.army.md/

4. Interviu cu coordonatorii programelor de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica.

Constatari Institutia dispune de un sistem informatizat de gestiune a bazelor de date aferente programelor de

facute in studii, al carui acces este restrictionat exclusiv personalului angajat si studentilor, prin intermediul

timpul retelei interne (intranet), in scopul asigurarii securitatii si protectiei datelor institutionale.

procesului in urma interviurilor desfasurate cu coordonatorii programelor de studii, s-a identificat existenta

de evaluare platformei ILIAS, destinata furnizarii resurselor digitale de invatare catre studenti.

externa

Gradul de 0,5 - institutia dispune de baze de date electronice partial functionale fara | Ponderea | Punctajul

realizare a a asigura accesul securizat la acestea studentilor si angajatilor (puncte) acordat

standardului

de evaluare 2 1

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de 1. Extinderea si actualizarea constanta a continutului digital pe platforma ILIAS, prin digitalizarea

imbunatatire unui numar mai mare de cursuri si materiale didactice pentru toate programele de studii.

obligatorii 2. Integrarea functionala (acolo unde permit normele de securitate militard) a platformei ILIAS cu
sistemul centralizat de gestiune a bazelor de date, pentru a facilita monitorizarea automata a
progresului academic al studentilor.

3. Diversificarea instrumentelor de evaluare online disponibile in cadrul platformei ILIAS, pentru

a asigura un feedback mai rapid si mai interactiv intre cadrele didactice si studenti.

Standardul de acreditare 8. Informatii de interes public

Institutiile publica informatii despre activitatea lor incluzédnd detalii clare, precise, obiective, actualizate si usor
accesibile, despre programele lor.

Criteriul 8.1. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programul de studii

8.1.1. Pagina web a institutiei/ programului de studii *

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

ook wN~

Pagina web amfa.army.md;
Plan invatamant 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie 2022;

Plan invatamant 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie 2017;

Plan invatamant 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie 2022;

Plan invatamant 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie 2017;

Plan finvatamant 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica infanterie
2022;
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7. Plan invatamant 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica infanterie
2017,
8. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei.

Constatari Pe site-ul web oficial al institutiei sunt publicate programele de invatamant aferente urmatoarelor

facute in specialitati:

timpul 1031.1 — Conducerea subunitatilor de infanterie;

procesului 1031.2 — Conducerea subunitatilor de artilerie;

de evaluare 1031.3 — Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica.

externa Acestea sunt insotite de catalogul cursurilor corespunzator. Cu toate acestea, se constatd ca
versiunile programelor de studii disponibile Tn mediul online dateaza din anul 2017, iar actualizarile
operate in anul 2022 nu se regasesc publicate pe pagina oficiala a institutiei, ceea ce genereaza
un decalaj informational intre continutul afisat si situatia academica curenta.

Gradul de 0,5 — informatiile de interes public cu privire la programul de studii sunt | Ponderea | Punctajul

realizare a partial accesibile si/sau partial actualizate pe pagina web a institutiei/ | (puncte) acordat

standardului | facultatii/departamentului/catedrei;

de evaluare 1 0,5

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de 1. Stabilirea unui mecanism intern de revizuire periodica a paginii web, pentru a asigura

imbunatatire publicarea in timp util a informatiilor complete si actualizate privind programele de studii

obligatorii (planuri de invatamant, fise ale disciplinelor, calendar academic).

2. Optimizarea structurii paginii web a universitatii, astfel incat toti beneficiarii (studenti, candidati,
parteneri) sa poata accesa facil documentele de baza, asigurand un echilibru corect intre
cerintele de securitate institutionala si nevoia de transparenta academica.

8.1.2. Transparenta informatiei cu privire la activitatea catedrei/ departamentului/ programului de

studii *

Dovezi 1. Pagina web amfa.army.md ;

prezentate de 2. Regulament pagina WEB.

institutia de

invatamant

Constatari Pe pagina oficiala a institutiei, amfa.army.md, informatiile referitoare la catedre sunt integrate in

facute in cadrul paginilor aferente facultatilor respective. Se constata ca nu este publicat niciun document

timpul distinct privind activitatea catedrelor; cu toate acestea, platforma online pune la dispozitie o

procesului de | descriere detaliata a acestora. Dar institutia declara ca informatii referitor la activitatea catedrei o

evaluare posteaza pe paginile oficiale ale institutiei (https://www.facebook.com/AcademiaMFA )

externa In cadrul sectiunii dedicate ,Actelor normative" sunt publicate documentele oficiale care
reglementeaza functionarea institutiei, printre care se regasesc regulamentele privind organizarea
si desfasurarea procesului de invatamant, normele de utilizare a paginii web, precum si alte acte
interne cu caracter reglementar.

Gradul de 1,0 — institutia asigura in totalitate transparenta informatiei de interes | Ponderea | Punctajul

realizare a public cu privire la programul de studii; (puncte) acordat

standardului

de evaluare si 2 2

punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari

Arii de

imbunatatire

obligatorii

Standardul de acreditare 9. Monitorizare continua si evaluare periodica a programelor

Institutiile monitorizeaza si evalueaza periodic programele pe care le ofera, pentru a se asigura ca acestea fsi ating
obiectivele si raspund nevoilor studentilor si ale societétii. Aceste evaluari conduc la imbunatatirea continua a
programelor. Orice masura planificatda sau implementata ca rezultat al evaluarii este comunicata tuturor celor

interesati.
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Criteriul 9.1. Proceduri privind monitorizarea, evaluarea si revizuirea periodica a programului

de studii

9.1.1. Monitorizarea si revizuirea ofertei educationale si a programului de studii

Dovezi 1. Codul de asigurare a calitatii in AMFA,;
prezentate de | 2. Manualul calitatii din 29.01.2019;
institutia de 3. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;
invatamant 4. Interviu cu coordonatorii programelor de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitétilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica;
5. Interviu cu cadrele didactice care asigurd procesul de studii la programele de licenta 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica.
Constatari Monitorizarea si revizuirea programelor de studii se realizeaza prin intermediul structurilor
facute in academice ale institutiei, inclusiv prin activitatea catedrelor, precum si prin materialele didactice
timpul elaborate de cadrele didactice. Revizuirea planurilor de invatamant si a curricula disciplinelor este
procesului realizatd Tn functie de necesitatile sistemului de aparare si de cerintele Ministerului Apararii,
de evaluare modificarile fiind examinate in cadrul structurilor academice ale institutiei.
externa Programele de studii sunt supuse atat evaluarii interne, realizate la nivel institutional prin
mecanismele de asigurare a calitatii, cat si evaluarii externe, realizate de cétre institutiile competente
in domeniul evaluarii calitatii in Tnvatamantul superior.
In procesul de analizd a documentatiei aferente programelor de studii s-a constatat ca curricula
disciplinelor nu sunt plasate pe platforma institutionala ILIAS, ceea ce limiteaza accesul studentilor
la aceste documente. In cadrul interviului, studentii au mentionat c& nu au acces direct la toate
curricula disciplinelor, acestea fiind prezentate in principal de cadrele didactice in cadrul activitatilor
didactice.
De asemenea, selectarea disciplinelor optionale sunt stabilite de sefii de catedre, fara consultarea
directd a studentilor in procesul de alegere. S-a constatat ca lipseste corelarea continutului
programului de studii cu cerintele actuale ale mediului profesional si ale institutiilor din domeniul
apararii si securitatii, inclusiv cu evolutiile tehnologice si operationale.
Gradul de 0,5 — institutia dispune de proceduri de monitorizare si revizuire a | Ponderea Punctajul
realizare a ofertei educationale Si le aplica sporadic; | (puncte) acordat
ztandardulm A B C
e evaluare 1
si punctajul 05105 05
acordat
Puncte tari
Recomandari | Revizuirea continutului programului de studii si a curricula disciplinelor, in vederea corelarii acestora
cu cerintele actuale ale mediului profesional si ale institutiilor din domeniul apararii si securitatii.
Arii de Instituirea unui mecanism transparent de consultare a studentilor in procesul de alegere a
imbunatatire | disciplinelor optionale, inclusiv prin colectarea opiniilor acestora si implicarea lor in procesul
obligatorii decizional.

9.1.2. Monitorizarea proceselor de predare-invatare-evaluare *

Dovezi
prezentate de
institutia de
invatamant

1. Regulamentului AMFA cu privire la organizare si desfagurarea procesului de Thvatamant in
AMFA din 26.02.2020;

2. Regulamentului de organizare a studiilor in Tnvatdmantul superior in baza Sistemului National
de Credite de Studiu;

3. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;

4. Interviu cu coordonatorii programelor de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica;

5. Interviu cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programele de licenta 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica.

Constatari
facute in
timpul
procesului
de evaluare
externa

In procesul de monitorizare a activitatilor de predare-invatare-evaluare si in urma analizei curricula
disciplinelor, a materialelor didactice, precum si a discutiilor realizate in cadrul interviurilor cu cadrele
didactice si studentii, s-a constatat ca unele discipline incluse in planurile de invatdamant au un
caracter preponderent general. Continuturile tematice si sarcinile de studiu aferente acestor
discipline nu reflectd in mod explicit specificul programelor de studii militare evaluate.
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Analiza activitatilor de invatare si a sarcinilor de lucru individual indica faptul ca unele teme sunt
formulate intr-un cadru general, fara o corelare directa cu domeniul militar sau cu competentele
profesionale specifice programelor de studii. in acest context, s-a constatat c& anumite activitati de
lucru individual nu valorifica suficient particularitatile formarii profesionale pentru conducerea
subunitatilor militare.

in ceea ce priveste relevanta unor discipline incluse in planurile de invatamant, precum
Managementul protectiei mediului, Finante publice si Doctrine economice, responsabilii de discipline
au mentionat in cadrul discutiilor ca acestea sunt incluse in oferta educationala pentru a contribui la
formarea unor competente generale si la dezvoltarea unei perspective interdisciplinare necesare
viitorilor specialisti. Totodat&, analiza curricula disciplinelor respective releva faptul ca tematicile si
activitatile de invatare au un caracter predominant general si nu evidentiazd in mod explicit
aplicabilitatea acestora in contextul pregatirii profesionale pentru conducerea subunitatilor militare.
Temele abordate sunt formulate intr-un cadru general, fara a fi clar evidentiata legatura cu specificul
activitatilor militare sau cu cerintele profesionale ale programelor de studii.

De asemenea, in cadrul interviurilor realizate cu studentii s-a mentionat ca unele sarcini de lucru
individual la disciplina Managementul protectiei mediului abordeaza teme generale, precum
,Reciclarea deseurilor in zonele rurale”, fara a fi raportate in mod direct la contextul activitatilor
militare sau la situatii specifice domeniului apararii.

Gradul de 0,5 — procesele de predare-invatare-evaluare sunt monitorizate si se | Ponderea | Punctajul

realizare a intreprind  masuri  sporadice de imbunatdtire a acestora; | (puncte) acordat

standardului

de evaluare 2 1

si punctajul

acordat

Puncte tari

Recomandari | Rezultatele monitorizarii procesului de predare-invatare-evaluare evidentiazd necesitatea
consolidarii corelarii dintre continuturile disciplinelor, activitatile de invatare si competentele
profesionale specifice programelor de studii din domeniul militar.

Arii de

imbunatatire

obligatorii

9.1.3. Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare a programului de studii

Dovezi 1. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;
prezentate de Interviu cu coordonatorii programelor de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea
institutia de subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
invatamant subunitatilor de comunicatii si informatica;
3. Interviu cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programele de licentd 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitétilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica;
4. Interviu cu angajatorii programelor de studii superioare de licenta.
Constatari Institutia dispune de mecanisme interne de autoevaluare si evaluare a calitatii procesului
facute in educatlonal acestea fiind realizate prin aplicarea chestionarelor de evaluare a cursurilor de catre
timpul student| adm|n|strate pe suport de hartie.
procesului in cadrul procesului de asigurare a calitatii sunt realizate activitdti de analizd si monitorizare a
de evaluare programelor de studii, care includ examinarea modului de realizare a cerm‘;elor normative si a
externa activitatilor didactice desfasurate la nivelul catedrelor si facultatilor.
In cadrul institutiei sunt desfasurate activititi de autoevaluare a programelor de studii, acestea fiind
realizate la nivelul subdiviziunilor academice, prin analiza periodica a procesului de predare-
invatare-evaluare si a documentatiei aferente disciplinelor.
Gradul de 1,0 — institutia dispune si aplica eficient proceduri de autoevaluare | Ponderea Punctajul
realizare a a programului de studii; (puncte) acordat
standardului
de evaluare 3 A B c
si punctajul 3 3 3
acordat
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii
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9.1.4. Evaluarea programului de studii de catre studenti, absolventi, angajatori si alti beneficiari *

Dovezi 1. Interviu cu studentii programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie,
prezentate de 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie
institutia de si informatica;
invatamant 2. Interviu cu coordonatorii programelor de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica;
3. Interviu cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programele de licenta 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica;
4. Interviu cu angajatorii programelor de studii superioare de licenta.
Constatari In procesul de evaluare a programelor de studii de catre studenti, angajatori si alti beneficiari,
facute in realizat in cadrul interviurilor si discutiilor organizate in timpul vizitei de evaluare, au fost identificate
timpul unele aspecte care vizeaza imbunatatirea procesului de formare profesionala.
procesului In cadrul interviurilor cu studentii si reprezentantii angajatorilor s-a evidentiat necesitatea
de evaluare consolidarii componentei practice a programelor de studii. Angajatorii au mentionat ca absolventii
externa dispun, in general, de un nivel adecvat de pregatire teoretica, insa experienta practica acumulata
in timpul studiilor este limitata. In acest context, a fost subliniatd importanta extinderii activitatilor
practice si a exercitiilor aplicative in cadrul programelor de studii, pentru a facilita dezvoltarea
competentelor profesionale necesare viitorilor specialisti din domeniul militar.
Totodata, in cadrul interviurilor realizate cu studentii s-a mentionat ca durata stagiilor de practica
organizate in prezent este relativ redusa pentru formarea competentelor profesionale practice. in
acest sens, participantii la interviuri au sugerat oportunitatea revizuirii curriculumului de practica si
a extinderii perioadei stagiilor practice, astfel incat acestea sa contribuie intr-o masura mai mare la
dezvoltarea competentelor aplicative ale studentilor.
De asemenea, in cadrul interviurilor cu studentii si reprezentantii institutilor beneficiare ale
programelor de studii a fost evidentiata importanta consolidarii competentelor pedagogice si digitale
ale cadrelor didactice implicate in procesul de instruire. In procesul de analiza a resurselor umane
implicate in realizarea programelor de studii s-a constatat ca o parte dintre cadrele didactice nu
detin modulul de formare psihopedagogica si competente TIC, aspect care poate influenta modul
de organizare si desfasurare a activitatilor de predare, invatare si evaluare.
Gradul de 1,0 — programul de studii este evaluat de toate categoriile de beneficiari | Ponderea | Punctajul
realizare a (studenti, angajati, absolventi, angajatori) si se intreprind masuri de | (puncte) acordat
standardului | imbunatatire continua a acestuia;
de evaluare 2 2
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Criteriul 9.2. Angajarea in campul muncii

9.2.1. Mecanisme de evidenta a angajarii si a evolutiei absolventilor in cAmpul muncii la programul

de studii*
Dovezi 1. Ordinului Ministrului Apararii nr. 155 din 17.04.2013;
prezentate de | 2. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;
institutia de 3. Interviu cu coordonatorii programelor de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
invatamant subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica;
4. Interviu cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programele de licenta 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica;
5. Interviu cu angajatorii programelor de studii superioare de licenta.
Constatari Absolventii programelor de studii din cadrul Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel
facute in Bun” sunt repartizati in cGmpul muncii in conformitate cu necesitatile Fortelor Armate ale Republicii
timpul Moldova, procesul de angajare fiind realizat prin intermediul structurilor responsabile ale
procesului Ministerului Apararii. In acest context, institutia dispune de informatii privind repartizarea
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de evaluare absolventilor n unitatile si structurile militare in care acestia isi desfasoara activitatea profesionala
externa dupa finalizarea studiilor.
Monitorizarea traseului profesional al absolventilor este realizata prin intermediul structurilor
institutionale si al colaborarii cu subdiviziunile Ministerului Apararii, care gestioneaza procesul de
repartizare si incadrare in functie a absolventilor programelor de studii militare.
Gradul de 1,0 — institutia dispune de mecanisme de evidentd a angajarii in cdmpul | Ponderea | Punctajul
realizare a muncii si a evolutiei profesionale a absolventilor si le aplica consecvent; | (puncte) acordat
standardului
de evaluare 2 2
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari | Institutionalizarea unor mecanisme unitare de monitorizare a insertiei pe piata muncii si a evolutiei
profesionale a absolventilor. Acestea trebuie sa includa instrumente concrete de colectare a datelor
(ex. platforme online, baze de date integrate) si metode de analiza periodica, pentru a asigura
corelarea ofertei educationale cu cerintele angajatorilor.
Arii de
imbunatatire
obligatorii
9.2.2. Activitati de orientare profesionala si competitivitatea absolventilor pe piata muncii
Dovezi 1. Interviu cu reprezentantii echipei manageriale a institutiei;
prezentate de | 2. Interviu cu coordonatorii programelor de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea
institutia de subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitétilor de artilerie, 1031.3 Conducerea
invatamant subunitatilor de comunicatii si informatica;
3. Interviu cu cadrele didactice care asigura procesul de studii la programele de licenta 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3
Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica;
4. Interviu cu angajatorii programelor de studii superioare de licenta.
Constatari Activitatile de orientare profesionala sunt realizate Tn cadrul institutiei prin intermediul structurilor
facute in academice si al subdiviziunilor responsabile de pregatirea profeS|onaIa a studentilor, acestea avand
timpul ca obiectiv formarea competentelor necesare pentru activitatea profesionald in cadrul Fortelor
procesului Armate ale Republicii Moldova. Procesul de formare este orientat spre pregatirea viitorilor ofiteri, iar
de evaluare absolventii programelor de studii sunt repartizati ulterior in unitatile si structurile militare in
externa conformitate cu necesitatile sistemului de aparare.
In cadrul interviurilor realizate cu angajatorii s-a mentionat ca absolventii programelor de studii
dispun de un nivel adecvat de pregatire teoretica, dobandit in cadrul disciplinelor incluse in planurile
de invataméant. Totodata, reprezentantii angajatorilor au subliniat ca experienta practica a
absolventilor este mai redusa, fiind necesara consolidarea componentei practice a procesului de
formare.
Gradul de 1,0 - institutia realizeazad sistematic activitdti de orientare | Ponderea Punctajul
realizare a profesionala; (puncte) acordat
standardului A B Cc
de evaluare 1 1 1 1
si punctajul 1,0 — rata angajarii absolventilor in campul muncii conform A B Cc
acordat domeniului de formare profesionala (in primul an dupa absolvire) 1 1 1 1
constituie peste 60%;
Puncte tari
Recomandari
Arii de
imbunatatire
obligatorii

Standardul de acreditare 10. Asigurarea externa a calitatii in mod ciclic

Institutiile se supun ciclic proceselor de asigurare externa a calitétii.
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Criteriul 10.1. Asigurarea externa a calitatii

10.1.1. Executarea dispozitiilor si recomandarilor Ministerului Educatiei si Cercetarii si a
ministerelor de resort *

Dovezi 1. Ordinul Ministerului Educatiei nr. 1213 din 13.08.2018 cu privire la calendarul evaluarilor
prezentate de externe a calitatii in vederea acreditarii programelor de studii superioare;
institutia de 2. Strategia de dezvoltare institutionald a Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel
invatamant Bun” pentru anii 2025-2030, aprobata prin proces-verbal nr. 3 din 13.12.2024;
3. Carta Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, coordonata cu Ministerul
Educatiei al Republicii Moldova la 11.11.2015;
4. Manualul calitatii al Academiei Militare a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, aprobat prin
proces-verbal nr. 01 din 29.01.2019;
5. Planul anual de activitate al Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii la Facultatea
Stiinte Militare pentru anul universitar 2024—2025;
6. Registrul de evidenta a documentelor de intrare;
7. Procese-verbale si planuri de activitate ale comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii la
nivel de catedra, facultate si academie.
Constatari Executarea dispozitiilor si recomandarilor Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale ministerelor de
facute in resort in cadrul programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2
timpul Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si
procesului informatica se realizeazéd in baza documentelor institutionale care reglementeaza activitatea
de evaluare academica si sistemul de asigurare a calitatii.
externa Institutia dispune de structuri si mecanisme interne pentru implementarea dispozitiilor si
recomandarilor autoritatilor publice competente. Activitatea de asigurare a calitatii este reglementata
prin documente institutionale, precum Carta institutiei, Manualul calitatii, strategia de dezvoltare
institutionala si planurile anuale de activitate ale comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii.
Dispozitiile si recomandarile Ministerului Educatiei si Cercetarii sunt receptionate si inregistrate prin
registrul de evidenta a documentelor de intrare si sunt comunicate structurilor academice prin
intermediul canalelor institutionale de comunicare.
Totodata, monitorizarea implementarii dispozitiilor si recomandarilor autoritatilor este realizata prin
activitatea comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii constituite la nivel de catedra, facultate
si institutie, precum si prin planurile anuale de activitate ale acestora, care includ masuri de
imbunatatire a proceselor educationale si manageriale.
Gradul de 1,0 — institutia dispune si aplicd proceduri de comunicare, executare si | Ponderea | Punctajul
realizare a monitorizare a dispozitiilor si recomandarilor MEC si a ministerelor de | (puncte) acordat
standardului | resort;
de evaluare 1 1
si punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari | 1. Inovarea mecanismelor interne de monitorizare a implementarii dispozitiilor si recomandarilor
Ministerului Educatiei si Cercetérii si ale ministerelor de resort, inclusiv prin utilizarea
instrumentelor digitale de evidenta si raportare.
2. Actualizarea periodica a documentelor institutionale din domeniul asigurarii calitatii, in
concordanta cu modificarile cadrului normativ national.
3. Monitorizarea aplicarii planurilor de activitate ale comisiilor pentru evaluarea si asigurarea
calitatii la nivel de catedra, facultate si institutie.
4. Elaborarea si implementarea unor proceduri operationale clare privind comunicarea,
executarea si monitorizarea indeplinirii dispozitiilor si recomandarilor emise de Ministerul
Educatiei si Cercetarii (MEC) si de ministerul de resort. Aceste proceduri trebuie sa defineasca
precis termenele de realizare, responsabilitatile pe niveluri ierarhice si modalitatile de raportare
a indicatorilor de rezultat.
Arii de
imbunatatire
obligatorii

10.1.2. Realizarea observatiilor, recomandarilor si deciziilor formulate in baza evaluarii externe de
catre ANACEC/alte Agentii de Asigurare a Calitatii

Dovezi
prezentate de

1. Raportul de evaluare externa al ANACEC, aprobat prin proces-verbal nr. 44 din 07.06.2019;
2. Deciziile ANACEC privind evaluarea externa a programelor de studii, emise in anul 2020;
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institutia de

3. Raportul final de evaluare externa a calitatii a grupului de programe de studii, elaborat de

invatamant ANACEC;
4. Planurile de masuri corective privind implementarea recomandarilor formulate in cadrul
evaluarii externe a programelor de studii, prezentate ANACEC prin demers nr. 1308 din
05.12.2019;
5. Raportul privind implementarea planurilor de masuri corective si preventive intreprinse ca
rezultat al evaluarii externe a programelor de studii, transmis ANACEC prin demers nr. 2094
din 20.09.2023.
Constatari Realizarea observatiilor, recomandarilor si deciziilor formulate Tn baza evaluarii externe de catre
facute in | ANACEC pentru programele de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2
timpul Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si
procesului de | informatica se realizeaza in baza planurilor institutionale de masuri elaborate ca urmare a evaluarilor
evaluare externe anterioare.
externa In urma evaluarii externe realizate de ANACEC au fost formulate recomandari privind imbunétatirea
procesului educational si managerial, iar institutia a elaborat planuri de masuri corective si
preventive pentru implementarea acestora. Implementarea planurilor de masuri este monitorizata la
nivel institutional, fiind elaborate rapoarte privind realizarea actiunilor prevazute.
Totodata, s-a constatat ca institutia a intreprins actiuni pentru realizarea recomandarilor formulate
in cadrul evaluérii externe anterioare, inclusiv actualizarea continuturilor disciplinelor, actualizarea
bibliografiei la unele discipline, dezvoltarea relatiilor de colaborare pentru realizarea stagiilor de
practica, initierea unor activitati privind formarea profesionald continud a cadrelor didactice si
imbunatatirea accesului la informatii de interes public prin intermediul paginii web institutionale.
In acelasi timp, unele recomandari formulate in cadrul evaludrii externe anterioare se afla in proces
de realizare, fiind planificate masuri suplimentare pentru implementarea completa a acestora.
Gradul de | 1,0 — institutia examineaza observatiile, recomandarile si | Ponderea | Punctajul acordat
realizare a | decizile ANACEC/ altor agentii de asigurare a calitatii si | (puncte)
standardului | intreprinde masuri consecvente pentru dezvoltarea A B C
de evaluare si | programului de studii dupéa evaluarea externa; 3 3 3 3
punctajul
acordat
Puncte tari
Recomandari | 1. Monitorizarea sistematica a implementarii recomandarilor formulate in cadrul evaluarilor
externe ale calitatii.
2. Valorificarea rezultatelor evaluarilor externe pentru Tmbunatatirea continua a programelor de
studii si a procesului educational.
Arii de | Finalizarea implementarii tuturor recomandarilor formulate Tn cadrul evaluarilor externe anterioare
imbunétatire | si monitorizarea sistematica a realizé&rii planurilor de masuri corective.
obligatorii
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Concluzii generale

Standard 1. Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” se ajusteazd constant la cadrul normativ
national si international in vigoare. Institutia functioneaza pe principiul responsabilitatii publice, avand ca obiectiv
principal asigurarea calitatii invatamantului superior. Tn cadrul interviurilor cu studentii si reprezentantii echipei
manageriale, s-a evidentiat faptul ca strategia Academiei pune accent pe implicarea activa a personalului academic,
a studentilor si a partenerilor externi, inclusiv angajatori si absolventi, pentru a adapta programele de studii 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor
de comunicatie si informatica, la cerintele actuale ale pietei muncii. Academiei Militard a Fortelor Armate ,Alexandru
cel Bun” detine Actul juridic - Proces-verbal de control nr. PV-INST-2026-00128 din 05.03.2026, care atesta baza
faptica privitoare la respectarea normelor de siguranta antiincendiara.

Standard 2. Programele de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2
Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica au fost
proiectate si aprobate in conformitate cu cerintele cadrului normativ in vigoare. Acestea sunt racordate partial la
nivelurile de calificare prevazute de Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, in corespondenta cu
nivelurile relevante ale Cadrului european al calificarilor. Planurile de invatamant (varianta 2025) includ unele abateri
neesentiale de la cerintele Planului-cadru si asigurd doar partial realizarea rezultatelor invatarii si formarea
competentelor profesionale. Misiunea si obiectivele programelor sunt corelate cu strategiile nationale din domeniul
educatiei, cu realitatile si tendintele specifice domeniului de formare, precum si cu directiile de dezvoltare strategica
ale institutiei. Curricula pe discipline are un caracter invechit si nu contribuie in masura deplind la atingerea
rezultatelor invatarii si la dezvoltarea competentelor profesionale preconizate. Relevanta programelor este
argumentata in documentele institutionale, inclusiv in notele explicative ale planurilor de invatamant. Totusi, analiza
rezultatelor admiterii, care se situeaza sub nivelul planificat, precum si a ratei de absolvire evidentiaza o tendinta de
reducere a atractivitatii acestor programe de studii.

Standard 3. Procesul de predare-invatare-evaluare in cadrul programelor de studii 1031.1 Conducerea subunitatilor
de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si
informatica este organizat in baza cadrului normativ national si a documentelor institutionale care reglementeaza
activitatea didactica. Curricula si fisele disciplinelor reflecta utilizarea unor metode variate de predare-invatare,
inclusiv activitati teoretice si practice, exercitii tactice, lucrari practice, proiecte de an si lucrari de licenta orientate
spre domeniul profesional militar. Institutia dispune de infrastructura si resurse educationale care sustin desfasurarea
procesului didactic, inclusiv platforme educationale si echipamente TIC utilizate in activitatile de instruire, iar stagiile
de practica sunt realizate in unitadti militare ale Armatei Nationale, oferind studentilor posibilitatea aplicarii
cunostintelor si dezvoltarii competentelor profesionale specifice domeniului militar. Totodata, evaluarea a evidentiat
necesitatea extinderii utilizarii instrumentelor digitale in procesul educational, inclusiv pentru gestionarea orarului,
evidenta rezultatelor academice si evaluarea studentilor, precum si oportunitatea actualizarii periodice a suporturilor
didactice si a bibliografiei si dezvoltarii unor mecanisme informationale moderne pentru gestionarea procesului
educational si consolidarea metodelor de predare-invatare centrate pe student.

Standard 4. Recrutarea si admiterea studentilor la programele de studii se realizeaza in conformitate cu cadrul
normativ in vigoare. Rata admiterii la programele de studii evaluate a constituit 77,33% in anul 2023, 50,67% in anul
2024 si 40,00% in anul 2025, ceea ce reflectd o diminuare treptatd a gradului de ocupare a locurilor oferite. Tn
perioada 2019-2024, institutia a asigurat admiterea studentilor la programele de studii superioare de licenta 1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie, 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea
subunitatilor de comunicatii si informatica, aflate in perioada de acreditare. Tn anul 2025, admiterea la programele de
studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea subunitdtilor de infanterie si 1031.2 Conducerea subunitatilor de
artilerie a fost realizata in afara perioadei de acreditare. Admiterea studentilor se realizeaza la programe de studii
acreditate. In cadrul institutiei nu Tsi desfasoara studiile studenti proveniti din anumite grupuri dezavantajate, in special
persoane cu dizabilitati. Cu toate acestea, institutia asigura, in conformitate cu metodologia interna, o cota de circa
15% din locurile finantate de la bugetul de stat pentru anumite categorii dezavantajate de candidati. Promovarea
studentilor se realizeaza in conformitate cu cadrul normativ in vigoare. Institutia Tnregistreaza cel putin trei promotii
in ultimii cinci ani la programele de studii supuse evaluarii. Conferirea titlului si eliberarea diplomei de studii, a
suplimentului la diploma si a certificatelor academice se realizeaza, de asemenea, in conformitate cu cadrul normativ
in vigoare.

Standard 5. Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” are o strategie bine determinata cu privire la
dezvoltarea personalului, aprobatad corespunzator la sedinta Senatului. Cadrele didactice sunt angajate in numar
suficient pentru a realiza programele de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea subunitétilor de infanterie,
1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica, forma
de invatdmant cu frecventa. Calificarea profesionald a cadrelor didactice este Th mare parte corespunzatoare
specificului programelor de licentd supuse evaluarii. Institutia dispune de strategii/ politici de dezvoltare, a
personalului academic si le implementeaza. Institutia planifica, monitorizeaza si sustine activitatea metodica a
personalului academic. Personalul academic este evaluat periodic in vederea asigurarii calitatii procesului de
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fnvatdmant. Activitatea de cercetare stiintifica este planificata, sustinuta, realizata, monitorizata si valorificata
corespunzator. Monitorizarea curenta indicad o neconcordanta intre componenta actuald a corpului profesoral si
necesarul de specialisti titrati, limitand astfel potentialul de cercetare si excelenta didactica al institutiei.

Standard 6. Desi institutia dispune de un cadru organizatoric functional si asigura conditi de baza pentru
desfasurarea procesului educational (spatii suficiente, finantare publica integrald, burse si cazare pentru studenti),
activitatea acesteia este insotitéd de o serie de puncte sensibile, care afecteaza direct calitatea resurselor de invatare
si a sprijinului acordat studentilor. Printre acestea se evidentiaza lipsa unei calificari academice adecvate la nivelul
conducerii, inexistenta unui departament de formare continua a cadrelor didactice, utilizarea unei bibliografii invechite
si insuficient adaptate cerintelor actuale, accesul limitat la resurse digitale din cauza infrastructurii IT deficitare,
precum si lipsa actualizarii si disponibilitati materialelor didactice pe platformele institutionale. De asemenea,
comunicarea academica neuniforma (inclusiv utilizarea aplicatiilor informale, precum Viber) si absenta unei reviste
stiintifice active reduc oportunitatile de dezvoltare academica.

Standard 7. Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” demonstreaza un nivel corespunzator de
conformitate cu cerintele privind accesul la informatie si gestionarea bazelor de date. Avand in vedere profilul militar
al institutiei, accesul studentilor si angajatilor la anumite documente oficiale, precum planurile de invatamant, este
supus unor restrictii specifice. Limitarea accesului la aceste informatii este justificata prin considerente de securitate
institutionala si nationala, in scopul prevenirii divulgarii datelor sensibile catre potentiali adversari ai statului Republica
Moldova. Se remarca utilizarea platformelor online precum site-ul oficial si sistemul Moodle, alaturi de instrumente
suplimentare (Viber, WhatsApp, email, panouri informative).

Standard 8. Academia Militara a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun” demonstreaza un grad corespunzator de
transparenta institutionala printr-un sistem coerent, bine structurat si functional de informare publica. Informatiile de
interes public cu privire la programul de studii sunt partial accesibile si partial actualizate pe pagina web a institutiei.
Lipsa unui mecanism intern de revizuire periodica a paginii web, pentru a asigura publicarea in timp util a informatiilor
complete si actualizate privind programele de studii (planuri de invatamant, fise ale disciplinelor, calendar academic),
creeaza multe inconveniente pentru studenti, candidati si parteneri externi.

Standard 9. Analiza procesului de predare-invatare-evaluare evidentiaza existenta unui cadru institutional de
asigurare a calitatii si a unor mecanisme de monitorizare functionale, precum si o buna incadrare profesionala a
absolventilor in structurile militare. Cu toate acestea, se contureazd o serie de puncte sensibile care afecteaza
relevanta si eficienta formarii profesionale: caracterul prea general al unor discipline si al continuturilor curriculare,
insuficient corelate cu specificul militar, formularea generica a sarcinilor de Tnvatare si lipsa valorificarii contextelor
aplicative specifice domeniului apararii. De asemenea, nivelul inegal al competentelor pedagogice si digitale ale
cadrelor didactice influenteaza calitatea actului educational.

Standard 10. Institutia aplica dispozitile si recomandarile Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale ministerelor de
resort in baza cadrului normativ national si a documentelor institutionale privind managementul calitatii. Sistemul de
asigurare a calitatii este reglementat prin documente strategice si normative, precum Carta institutiei, Manualul
calitatii, strategia de dezvoltare institutionald si planurile de activitate ale comisiilor pentru evaluarea si asigurarea
calitétii. Totodata, institutia monitorizeazad implementarea recomandarilor formulate in cadrul evaluérilor externe
realizate de ANACEC, fiind elaborate planuri de masuri corective si rapoarte privind realizarea acestora. In urma
evaluarii s-a constatat ca au fost intreprinse actiuni pentru imbunatatirea procesului educational, inclusiv actualizarea
continuturilor disciplinelor, actualizarea bibliografiei, dezvoltarea colaborarii pentru realizarea stagiilor de practica si
initierea unor activitati privind formarea profesionald continua a cadrelor didactice, insa unele recomandari se afla
inca in proces de implementare, fiind necesara continuarea monitorizarii si actualizarea periodica a planurilor de
masuri in vederea imbunatatirii continue a programelor de studii si a sistemului institutional de asigurare a calitatii.

Recomandari:

> Initierea procesului de modificare si completare a Cartii Universitare pentru a asigura corelarea acesteia cu dinamica
normativa actuala.

> Inlaturarea neconcordantelor redate in Procesul-verbal de control nr. PV-INST-2026-00128 din 05.03.2026.

> Definirea explicita si reglementarea, in cadrul actelor normative interne (Carta Universitara/Regulamente), a structurii
responsabile de internationalizarea programelor de studii, precizand clar atributiile, responsabilitatile si mecanismele
de raportare ale acesteia.

» Asigurarea accesului functional si permanent la platforma bibliotecii electronice si actualizarea resurselor educationale
digitale disponibile pentru studenti.

» Consolidarea mecanismelor institutionale de monitorizare si actualizare periodicd a documentelor normative si
curriculare care reglementeaza procesul de predare-invatare.

> Asigurarea functionalitatii si accesibilitatii platformei bibliotecii electronice a institutiei, inclusiv publicarea si actualizarea
suporturilor didactice utilizate in procesul de predare-invatare.

»> Consolidarea formarii profesionale continue a cadrelor didactice in domeniul tehnologiilor informationale si
comunicationale, Tn vederea utilizarii eficiente a instrumentelor digitale si a platformelor educationale in procesul de
predare-invatare.
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> Actualizarea periodica a suporturilor didactice, materialelor de curs si a resurselor educationale, astfel incat acestea
sa reflecte evolutiile actuale ale domeniului militar si ale tehnologiilor utilizate Tn instruire.

> Revizuirea si actualizarea bibliografiei si a surselor informationale incluse in curricula disciplinelor, prin integrarea unor
lucrari si resurse recente relevante domeniului de formare profesionala.

»> Dezvoltarea si valorificarea mai ampla a resurselor informationale moderne si a platformelor educationale digitale,
inclusiv a platformei ILIAS, pentru sustinerea metodelor de predare-invatare centrate pe student.

» Extinderea utilizarii instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-evaluare prin integrarea unor softuri specializate
si aplicatii informatice relevante domeniului militar.

» Dezvoltarea si implementarea unor mecanisme informationale pentru gestionarea procesului educational, inclusiv
sisteme de evaluare electronica si testari automatizate.

> Diversificarea utilizarii platformei educationale ILIAS prin integrarea unor instrumente de evaluare digitald, testare
online si monitorizare a progresului academic al studentilor.

> Implementarea si utilizarea unor softuri de simulare si aplicatii informatice specializate adaptate specificului
programelor de studii evaluate.

> Asigurarea actualizarii si extinderii bazei de software educational utilizat in procesul de instruire, in concordanta cu
evolutiile tehnologice si cerintele domeniului profesional.

> Digitalizarea procesului de gestionare si comunicare a procesului de studii, prin utilizarea unor platforme institutionale
securizate.

> Implementarea unui sistem informational intern destinat studentilor si cadrelor didactice pentru accesul electronic la
orarul lectiilor, sesiunile de examinare si alte activitati academice.

» Asigurarea publicarii si actualizarii periodice a orarului si a calendarului academic in format electronic, accesibil
studentilor prin intermediul sistemelor informationale institutionale.

»> Limitarea utilizarii retelelor de socializare ca instrument de comunicare academica si utilizarea prioritara a
mecanismelor digitale institutionale securizate pentru informarea studentilor privind organizarea procesului de studii.

> Identificarea unor acorduri de colaborare cu institutii militare sau centre de instruire din alte state, in vederea
diversificarii oportunitatilor de realizare a stagiilor de practica.

» Valorificarea parteneriatelor internationale in domeniul apararii pentru organizarea unor stagii, schimburi de experienta
sau activitati de instruire practica pentru studenti.

> Implementarea unui sistem informational institutional pentru evidenta si gestionarea rezultatelor evaluarilor academice
ale studentilor.

> Digitalizarea procesului de inregistrare si comunicare a rezultatelor evaluarilor, prin utilizarea unor platforme
educationale sau sisteme informationale securizate.

> Extinderea utilizarii instrumentelor digitale in procesul de evaluare, inclusiv pentru testari si monitorizarea progresului
academic al studentilor.

> Consolidarea mecanismelor de monitorizare si evaluare a stagiilor de practica, prin implicarea activa a reprezentantilor
unitatilor militare in procesul de evaluare si prin actualizarea periodica a criteriilor de evaluare a activitatilor desfasurate
in cadrul stagiilor.

> Diversificarea mecanismelor de recrutare si admitere, inclusiv prin consolidarea parteneriatelor cu institutii relevante
din domeniu si prin promovarea mai eficientd a oportunitatilor de formare si angajare oferite absolventilor.

> Diversificarea masurilor institutionale orientate spre prevenirea abandonului studiilor si cresterea retentiei studentilor.

> Elaborarea si implementarea unui cadru strategic unitar (Strategie/Politica) privind dezvoltarea profesionala a
personalului academic.

> Elaborarea si aprobarea unui Regulament intern privind formarea continua si dezvoltarea profesionala a personalului
academic. Acest document trebuie sa defineasca clar mecanismele de selectie, criteriile de eligibilitate si modalitatile
concrete de sustinere (financiara, logistica sau prin reducerea normei didactice) pentru studiile de doctorat, master si
stagii de specializare.

» Asigurarea respectarii cerintelor legale privind documentatia personalului, inclusiv prezentarea certificatului medical
privind starea de sanatate de catre cadrele didactice la inceputul fiecarui an academic.

» Dotarea spatiilor didactice cu tehnologii digitale moderne, inclusiv simulatoare de instruire, sisteme informatice
specializate si platforme de modelare si simulare operationala.

> Integrarea instrumentelor GIS si a aplicatiilor de analizéa geospatiala in procesul de instruire, pentru dezvoltarea
competentelor necesare planificarii si conducerii operatiilor militare.

»> Asigurarea accesului efectiv al studentilor si cadrelor didactice la resurse bibliografice electronice, inclusiv prin
imbunatatirea conexiunii la internet si dezvoltarea infrastructurii digitale.

> Actualizarea si completarea materialelor metodico-didactice pentru disciplinele incluse in planurile de nvatamant, in
conformitate cu evolutiile domeniului de studii.

> Implementarea utilizarii obligatorii a platformelor educationale institutionale pentru distribuirea materialelor didactice si
pentru comunicarea academica, in vederea asigurarii unui cadru organizat si securizat al procesului educational.

> Revizuirea si actualizarea curricula disciplinelor disponibile online, astfel incat acestea sa reflecte continuturile actuale
ale programelor de studii si sa& contribuie la formarea competentelor prevézute in standardele programelor
educationale.

» Actualizarea datelor mai recente a planurilor de studii.

> Imbunatatirea securitatii bazelor de date ale institutiei, pentru permiterea accesului la informatie a studentilor si
angajatilor in afara internetului intern.
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Revizuirea continutului programului de studii si a curricula disciplinelor, in vederea corelarii acestora cu cerintele
actuale ale mediului profesional si ale institutiilor din domeniul apararii si securitatii.

Rezultatele monitorizarii procesului de predare-invatare-evaluare evidentiaza necesitatea consolidarii corelarii dintre
continuturile disciplinelor, activitatile de invatare si competentele profesionale specifice programelor de studii din
domeniul militar.

Dezvoltarea competentelor TIC ale cadrelor didactice, pentru utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale in procesul
educational si nu a retelei de comunicare Viber, spre exemplu, care este contraindicat pentru o institutie de asa tip
transmiterea materialelor didactice la discipline de specialitate.

Renovarea mecanismelor interne de monitorizare a implementéarii dispozitiilor si recomandarilor Ministerului Educatiei
si Cercetarii si ale ministerelor de resort, inclusiv prin utilizarea instrumentelor digitale de evidenta si raportare.
Actualizarea periodicd a documentelor institutionale din domeniul asigurarii calitatii, In concordantd cu modificarile
cadrului normativ national.

Monitorizarea aplicarii planurilor de activitate ale comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de catedra,
facultate si institutie.

Institutionalizarea unor mecanisme unitare de monitorizare a insertiei pe piata muncii si a evolutiei profesionale a
absolventilor. Acestea trebuie sa includa instrumente concrete de colectare a datelor (ex. platforme online, baze de
date integrate) si metode de analiza periodica, pentru a asigura corelarea ofertei educationale cu cerintele angajatorilor.
Inovarea mecanismelor interne de monitorizare a implementarii dispozitiilor si recomandarilor Ministerului Educatiei si
Cercetarii si ale ministerelor de resort, inclusiv prin utilizarea instrumentelor digitale de evidenta si raportare.
Actualizarea periodica a documentelor institutionale din domeniul asigurarii calitatii, ih concordanta cu modificarile
cadrului normativ national.

Monitorizarea aplicarii planurilor de activitate ale comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de catedra,
facultate si institutie.

Elaborarea si implementarea unor proceduri operationale clare privind comunicarea, executarea si monitorizarea
indeplinirii dispozitiilor si recomandarilor emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) si de ministerul de resort.
Aceste proceduri trebuie sa defineasca precis termenele de realizare, responsabilitatile pe niveluri ierarhice si
modalitatile de raportare a indicatorilor de rezultat.

Monitorizarea sistematica a implementarii recomandarilor formulate in cadrul evaluarilor externe ale calitatii.
Valorificarea rezultatelor evaluarilor externe pentru imbunatatirea continud a programelor de studii si a procesului
educational.

Arii de imbunatatire obligatorii:

>

vV VYV

Elaborarea cadrului normativ intern privind organizarea, implementarea si monitorizarea eficientei sistemului de
asigurare a calitatii, inclusiv prin elaborarea metodologiilor de aplicare si evaluare, asigurand corelarea directa intre
rezultatele procesului de instruire si cerintele operative ale beneficiarilor din cadrul structurilor de aparare si securitate
nationala.

Ajustarea curricula de la programele de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie,
1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie si 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatii si informatica la Cadrul
National al Calific&rii, in special standardele de calificare specifice fiecarui program. In acest context este necesar de
actualizat competentele dezvoltate in cadrul unitatii de curs si finalitatile de studiu in corespundere cu matricea corelarii
din planurile de invatamant (varianta 2025) si totodata este necesar de descris conditionarile sau exigentele prealabile.
Ajustarea planurilor de Tnvatamant (variantele din 2025) de la programele de studii superioare de licenta (1031.1
Conducerea subunitatilor de infanterie; 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, 1031.3 Conducerea subunitatilor
de comunicatii si informatica) in stricta conformitate cu cerintele PLANULUI-CADRU pentru studii superioare de licenta,
master si integrate aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova nr. 510 din 07.04.2025,
in special in contextul inlaturarii urmatoarelor neajunsuri:

o Anul de studii (2025-2026) la programele de studii superioare de licentd 1031.1 Conducerea subunitatilor
de infanterie si 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, a inceput in baza planurilor care nu au fost
coordonate cu Ministerul Educatiei si Cercetarii si Ministerul Apararii;

o Calendarul universitar nu este complet (termenele si durate semestrelor);

o Ponderea unitatilor/ modulelor nu este conforma (F - 24,44% (se recomanda 25-30); S - 42,22% (se
recomanda 35-40); G - 10% (se recomanda 5-8); SP - 14,44% (se recomanda 15-20) E - 4,44% (se
recomanda 5-7)).

o Caodificarea unitatilor de curs este gresita si nu corespunde matricei de corelare (codul disciplinelor nu
coincide cu codul disciplinelor stabilite Tn matricea corelarii).

Actualizarea modelului curricular institutional.

Ajustarea curricula la programele de studii supuse evaluarii in corespundere cu modelul institutional ajustat.
Ajustarea competentele si rezultatele Tnvatarii specificate Tn curricula n strictéd corespundere cu informatia din tabelul
matricei de corelare prezentat in planurile de invatamant de la programele supuse evaluarii (variantele 2025).
Elaborarea si implementarea unui plan institutional de crestere a atractivitatii programelor de studii evaluate, prin
promovare academica mai activa, informare publica mai clara si prezentarea avantajelor profesionale ale programelor.
Actualizarea Regulamentului privind organizarea si desfasurarea procesului de invatdmant in concordanta cu
prevederile cadrului normativ national actual.
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> Finalizarea procesului de aliniere a planurilor de invatamant la cerintele Planului-cadru aprobat prin Ordinul MEC nr.
510 din 07.04.2025.

» Asigurarea accesului functional la platforma bibliotecii electronice si la resursele educationale digitale utilizate in
procesul de predare-invatare.

> Asigurarea functionalitatii paginii web a institutiei si publicarea informatiilor de interes public conform cerintelor privind
transparenta institutionala.

» Revizuirea sistematica a programelor de studii si a resurselor didactice, in scopul corelarii acestora cu dinamica actuala
a artei militare si cu standardele de competenta solicitate in domeniu.

> Asigurarea securitatii informationale a infrastructurii digitale institutionale prin implementarea mecanismelor de
protectie a paginilor web si a platformelor digitale utilizate in procesul educational, inclusiv utilizarea certificatelor de
securitate (SSL/HTTPS) pentru site-ul institutiei, biblioteca electronica si alte resurse web, precum si implementarea
sistemelor de protectie a retelelor informatice (ex. firewall pentru reteaua institutionala si retelele Wi-Fi).

> Elaborarea, aprobarea si respectarea strictd a unui calendar institutional privind autorizarea, acreditarea si
reacreditarea programelor de studii.

> Corelarea profilului de competente al tuturor cadrelor didactice cu specificul programelor de studii predate, pentru a
asigura conformitatea deplina cu standardele de calificare profesionala.

» Cresterea ponderii personalului cu titluri stiintifico-didactice la peste 50% din totalul celor care predau cursuri teoretice,
pentru a asigura standardele de excelenta si rigoare academica ale programului.

> Instituirea unui registru de evidenta a activitatilor de formare, care sa permita trasabilitatea sprijinului acordat fiecarui
cadru didactic. Este necesara colectarea sistematica a dovezilor materiale (certificate de absolvire, ordine de delegare,
rapoarte de transfer de competente) pentru a demonstra aplicarea practica a strategiilor de dezvoltare.

> Instituirea unor mecanisme riguroase de planificare si monitorizare a activitatii metodice, care sa asigure trecerea de
la o sustinere fragmentata la o strategie integrata de dezvoltare a cercetarii si inovarii.

»> Modernizarea si validarea resurselor didactice: Este necesarad actualizarea prioritara a suporturilor de curs si a
bibliografiei pentru a reflecta realitatile tehnologice si tactice actuale, concomitent cu stimularea publicarii de lucrari cu
impact recunoscut la nivel national si international.

» Asigurarea respectarii cadrului normativ privind managementul academic al institutiei, inclusiv prin consolidarea
profilului stiintific si didactic al conducerii institutiei.

> Instituirea unei structuri sau desemnarea unei subdiviziuni responsabile de organizarea si monitorizarea formarii
continue a cadrelor didactice, in conformitate cu cerintele standardelor de calitate n invatdmantul superior.

> Actualizarea fondului bibliografic al bibliotecii institutiei, prin includerea unor lucrari stiintifice si didactice recente,
relevante pentru domeniile de studii evaluate.

> Revizuirea si actualizarea listelor bibliografice din curricula disciplinelor, astfel incat acestea sa includa preponderent
surse academice actuale si relevante.

> ldentificarea si implementarea unor mecanisme institutionale pentru dezvoltarea activitatii editoriale si stiintifice, inclusiv
relansarea unei reviste stiintifico-practice institutionale.

> Asigurarea accesului studentilor la curriculumurile disciplinelor si la materialele de studiu, prin publicarea acestora pe
platformele educationale institutionale (biblioteca electronica si platforma de e-learning).

> Publicarea pe site-ul oficial a unei variante simplificate (depersonalizate de date sensibile) a calendarului universitar si
a structurii anului de studii, date referitoare la perioada de sesiune (de baza si de reper), pentru a asigura o mai buna
informare a candidatilor si partenerilor externi.

> Optimizarea accesului public la resursele educationale: Este necesara elaborarea unor fise ale disciplinelor si a unui
catalog bibliografic public, care sa ofere detalii relevante despre continutul studiilor si materialele necesare, respectand
in acelasi timp normele de securitate institutionala prin eliminarea elementelor tactice confidentiale.

»> Extinderea si actualizarea constanta a continutului digital pe platforma ILIAS, prin digitalizarea unui numar mai mare
de cursuri si materiale didactice pentru toate programele de studii.

> Integrarea functionala (acolo unde permit normele de securitate militara) a platformei ILIAS cu sistemul centralizat de
gestiune a bazelor de date, pentru a facilita monitorizarea automata a progresului academic al studentilor.

> Diversificarea instrumentelor de evaluare online disponibile in cadrul platformei ILIAS, pentru a asigura un feedback
mai rapid si mai interactiv intre cadrele didactice si studenti.

» Stabilirea unui mecanism intern de revizuire periodica a paginii web, pentru a asigura publicarea in timp util a
informatiilor complete si actualizate privind programele de studii (planuri de invatamant, fise ale disciplinelor, calendar
academic).

» Optimizarea structurii paginii web a universitatii, astfel incat toti beneficiarii (studenti, candidati, parteneri) sa poata
accesa facil documentele de baza, asigurand un echilibru corect intre cerintele de securitate institutionala si nevoia de
transparenta academica.

» Instituirea unui mecanism transparent de consultare a studentilor Th procesul de alegere a disciplinelor optionale,
inclusiv prin colectarea opiniilor acestora si implicarea lor in procesul decizional.

»> Dezvoltarea competentelor pedagogice si digitale ale cadrelor didactice, prin participarea acestora la programe de
formare psihopedagogica si la cursuri de perfectionare in utilizarea tehnologiilor informationale Th procesul educational.

» Finalizarea implementarii tuturor recomandarilor formulate Tn cadrul evaluarilor externe anterioare si monitorizarea
sistematica a realizarii planurilor de masuri corective.
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in procesul de evaluare a grupului de programe de studii superioare de licenta s-a stabilit urmatorul nivel de
realizare a standardelor de acreditare:

Programul de studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, domeniul general de
studii 103 Servicii ale securitatii, domeniul de formare profesionald 1031 Stiinte militare, 180 credite ECTS, forma de
invatamant: cu frecventd, limba de instruire: romana.

Standard de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
acreditare
Punctaj total 10 12 13 6 21 14 5 3 12 4
Valoarea evaluata 9 10 12 6 17 11,5 4 2,5 10,5 4
Nivel de realizare (%) | 90% | 83,3% | 92,3% | 100% | 80,9% | 82,1% | 80% | 83,3% | 87,5% | 100%

Nota: Standardele de evaluare minime obligatorii: 1.1.1, 2.1.1, 4.1.1, 4.2.1, 5.2.3 si 6.2.1 sunt indeplinite.

Programul de studii superioare de licenta 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, domeniul general de studii
103 Servicii ale securitatii, domeniul de formare profesionala 1031 Stiinte militare, 180 credite ECTS, forma de
invatamant: cu frecventd, limba de instruire: romana.

Standard de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
acreditare
Punctaj total 10 12 13 6 21 14 5 3 12 4
Valoarea evaluata 9 10 12 6 17 11,5 4 2,5 10,5 4
Nivel de realizare (%) | 90% | 83,3% | 92,3% | 100% | 80,9% | 82,17% | 80% | 83,3% | 87,5% | 100%

Nota: Standardele de evaluare minime obligatorii: 1.1.1, 2.1.1, 4.1.1, 4.2.1, 5.2.3 si 6.2.1 sunt indeplinite.

Programul de studii superioare de licenta 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica,
domeniul general de studii 103 Servicii ale securitatii, domeniul de formare profesionala 1031 Stiinte militare, 180
credite ECTS, forma de invatamant: cu frecventa, limba de instruire: romana.

Standard de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
acreditare
Punctaj total 10 12 13 6 21 14 5 3 12 4
Valoarea evaluata 9 10 12 6 17 11,5 4 2,5 10,5 4
Nivel de realizare (%) | 90% | 83,3% | 92,3% | 100% | 80,9% | 82,1% | 80% | 83,3% | 87,5% | 100%

Nota: Standardele de evaluare minime obligatorii: 1.1.1, 2.1.1, 4.1.1, 4.2.1, 5.2.3 si 6.2.1 sunt indeplinite.

Recomandarea finala a comisiei de evaluare externa:

1. In baza pct. 62 al Metodologiei de evaluare externa a calitatii in Tnvatdmantul superior, profesional tehnic Si
formarea profesionala a adultilor s-a constatat ca ponderea nivelului de realizare a standardelor de acreditare este
intre 80 si 89%, standardele de evaluare minim obligatorii sunt intrunite si se propune acreditarea programului de
studii superioare de licenta 1031.1 Conducerea subunitatilor de infanterie, domeniul general de studii 103 Servicii
ale securitatii, domeniul de formare profesionala 1031 Stiinte militare, 180 credite ECTS, forma de invatamant: cu
frecventd, limba de instruire: roména pentru o perioada de 5 ani, cu acordarea calificativului bine.

2. In baza pct. 62 al Metodologiei de evaluare externa a calitatii in nvatdmantul superior, profesional tehnic si
formarea profesionala a adultilor s-a constatat ca ponderea nivelului de realizare a standardelor de acreditare este
intre 80 si 89%, standardele de evaluare minim obligatorii sunt intrunite si se propune acreditarea programului de
studii superioare de licentd 1031.2 Conducerea subunitatilor de artilerie, domeniul general de studii 103 Servicii
ale securitatii, domeniul de formare profesionala 1031 S$tiinte militare, 180 credite ECTS, forma de invatamant: cu
frecventd, limba de instruire: roméana pentru o perioada de 5 ani, cu acordarea calificativului bine.

3. In baza pct. 62 al Metodologiei de evaluare externa a calitatii in invatamantul superior, profesional tehnic si
formarea profesionala a adultilor s-a constatat ca ponderea nivelului de realizare a standardelor de acreditare este
intre 80 si 89%, standardele de evaluare minim obligatorii sunt intrunite si se propune acreditarea programului de
studii superioare de licentd 1031.3 Conducerea subunitatilor de comunicatie si informatica, domeniul general
de studii 103 Servicii ale securitatii, domeniul de formare profesionala 1031 Stiinte militare, 180 credite ECTS, forma
de invatamant: cu frecventa, limba de instruire: romana pentru o perioada de 5 ani, cu acordarea calificativului bine.

Membrii comisiei de evaluare externa:

Presedinte: Artur AIRAPETEAN

Membru: Vitalie IONASCU
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