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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei derivda din contextul exigent al schimbarilor si
transformarilor care se produc actualmente in domeniul educatiei, acestea fiind generate de evolutia
cunoasterii si specificitatii invatarii in secolul XXI, de problematica lumii contemporane si de crizele
din societatea actuald, precum si de problemele sistemului de invatamant intre care evidentiem: oferta
educationald mai putin relevantd in raport cu cerintele personale si sociale, incoerente la nivel de
cunoastere disciplinard, prezentd in planul actual de Tnvatamant, in raport cu finalitatile educationale
stipulate in Codul Educatiei, rezultate scolare scazute, analfabetismul functional al elevilor s.a.

Aceste constatdri sunt evidentiate ca probleme generale ale sistemului educational
mentionate in Strategia Educatia- 2030: ,, (...) excesul abordarii disciplinare in defavoarea celei
transdisciplinare, interdisciplinare; (...) valorificarea insuficienta a competentelor pentru secolul XXI
a competentelor-cheie a Consiliului Europei si a competentelor- cheie de dezvoltare durabila” [19,
p.24].

Cercetarile recente realizate in domeniul de referinta al investigatiei au demonstrat faptul ca
proiectarea curriculard a planului de Tnvatamant depinde de calitatea finalitatilor educatiei angajate de
sistem si proces de invatamant, definite astdzi in termeni de competente-cheie, prin urmare,
valorificarea insuficientd a acestei interdependente in dezvoltarea curriculara a planului de invatdmant
reprezintd o problema, ceea ce subliniazd actualitatea si relevanta temei cercetdrii pentru contextul
educational. Mai mult, datorita caracterului partial sau conjunctural al reformelor realizate pana in
prezent la nivelul Tnvatamantului general, acestea nu au condus decat in mica masura la cresterea
eficientei procesului educational, implicit si a rezultatelor invatarii, intrucat au eludat mereu o reforma
reald a planului de invatamant.

Astfel, s-a constatat ca problema esentiald, pe care ar fi trebuit sd o rezolve reforma
invatamantului din Republica Moldova—imediat dupa elaborarea unor noi finalitati ( ideal, scopuri,
strategie, obiective etc. ), in functie de care ar fi trebuit reconstruite, prin efort de cercetare pedagogica
fundamentala, noul plan de invatamant (PI) si noile curricula/ programe scolare, nu a fost solutionati
decat partial, doar pe anumite segmente, iar finalitatile educationale stabilite in Codul Educatiei in
formula competentelor-cheie [6, art.11], asa si nu au mai ajuns sa fie transpuse in planul de invagamant
si implementate consecvent prin curriculum in procesul educational [17].

Adoptarea conceptului de instruire in bazd de competente-cheie, ca directie de dezvoltare a

curriculumului national, implicit si a planului de invatamant, obliga cercetarea pedagogicd din
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Republica Moldova la o reconsiderare profunda a actualului plan-cadru si solicitd reconceptualizarea
acestuia din perspectiva noilor finalitéti stabilite in Codul Educatiei, adicd a competentelor-cheie.

Descrierea situatiei in domeniul cercetarii. Cercetarea teoretica si metodologica are la baza
idei, concepte si teorii adoptate, dezvoltate si valorificate In baza lucrarilor autorilor de referinta si din
orientarile documentelor de politici educationale, dupa cum urmeaza:

e Idei privind abordarea invatarii: J. Dewey (learning by doing); J. Piajet (abordarea holistica a
cunoasterii/ Invatarii); S. Klein (modele de integrare a invatarii), L. Sauve (integrarea
materiilor); E. Joita (instruirea constructivista) s.a.;

e Semnificatii ale conceptului de competenta abordat de N. Chomsky, B. Rey, M. Minder, V.
Cabac, M. Hadirca, V. Flueras, S. Cristea, L. Ciolan s.a.;

e Idei si concepte cu privire la dezvoltarea curriculumului si a planului-cadru de invatamant (V.
Cojocaru, A. Marga, S. Cristea, V1. Gutu, A. Gremalschi, T. Callo, M. Hadircd s.a.);

e Teoria curriculumului scolar (J. Dewey, L. D’Hainaut, Ph. Jonnaert, V1.Gutu, S. Cristea s.a.);

e Teorii ale invatarii (B. Bloom (teoria invatarii eficiente), X. Roegiers (integrarea achizitiilor
scolare), J. Piaget (teoria constructivista a structuralismului genetic), D. P. Ausubel (teoria
invatarii scolare complexe; psihologia invatarii scolare), H. Gardner (Teoria inteligentelor
multiple); P. Clarke (comunitati de invatare) s.a.);

e Documente de politici nationale (Codul Educatiei, Cadrul de referintd al curriculumului
national, Strategia Educatia-2020 si Strategia Educatia-2030) si internationale (Recomandarile
Consiliului Europei din 2006 si 2018, Raportul UNESCO ,,Transformarea educatiei”, 2022
s.a.).

Examinarea tendintelor de reconstructie a educatiei si de reconceptualizare a procesului de
invatare a demonstrat cd anume competentele-cheie trebuie sa fie vectorul principal in elaborarea
documentelor de politici curriculare, iar planul de invatimant actual nu mai raspunde nevoilor de
proiectare a invatarii din perspectiva noilor finalitati ale educatiei.

Analiza studiilor mentionate a permis evidentierea unor contradictii majore Intre: valorile
teoretico-metodologice promovate in cele mai actuale lucrari de referinta ale cercetatorilor in domeniu
si modul de proiectare a educatiei in documentele de politicd educationald (Codul Educatiei al
Republicii Moldova, Planul-cadru de invatdmant, Cadrul de referinta al curriculumului national) si
profilul de competente ale elevului absolvent solicitat in contextul societdtii actuale; intre esenta

paradigmei curriculare dezvoltata in ultimul deceniu de catre conceptorii de curriculum nationali si
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internationali si gradul insuficient de integrare a acestora in practica de proiectare si planificare a
invatamantului, cu scopul de a le forma elevilor o culturd generald functionala exprimata astazi in
termeni de competente-cheie.

Totodata, pana in prezent in planul de Invatamant nu a fost clar specificat un trunchi comun de
cultura generala (TCCG) / formare de baza a personalitatii elevului, dupa cum nu au fost reflectate
modul in care sunt asigurate raporturile optime intre disciplinele din TCCG si contributia acestora la
formarea competentelor-cheie.

Astfel, contradictia dintre paradigma curriculard moderna, prevederile documentelor de
politica educationala curriculara si cele de tip proiectiv la nivel de proiectare si realizare a finalitatilor
educatiei, exprimate in termeni de competente-cheie, si persistenta modelului monodisciplinar de
planificare a educatiei In reconstructia planului de Invatamant, care limiteazd abordarea inter- si
transdisciplinard a invatarii si nu favorizeaza dezvoltarea competentelor-cheie, a determinat problema
cercetarii: Care sunt fundamentele teoretice si metodologice de dezvoltare a planului-cadru de
invatamant pentru Invatdmantul general din perspectiva formarii competentelor-cheie?

Obiectul prezentei cercetari: procesul de dezvoltare a planului-cadru de invatdmant pentru
invatdmantul general din perspectiva formarii competentelor-cheie.

Scopul cercetarii: determinarea fundamentelor teoretice de reconceptualizare si elaborarea
modelului de dezvoltare a planului-cadru pentru invatdmantul general din perspectiva formarii
competentelor-cheie, a algoritmului si a instrumentelor de implementare eficace a acestuia la nivelul
institutiei de invatamant.

Scopul mentionat a implicat realizarea urmatoarelor obiective ale cercetarii: 1) analiza
comparativa a planului actual de invatdmant din perspectiva tendintelor de inovare a educatiei si a
modelelor de reconfigurare a invatarii in contextul societatii contemporane; 2) determinarea reperelor
teoretice si metodologice pentru conceptualizarea paradigmei de dezvoltare a planului de invatamant
din perspectiva competentelor-cheie; 3) elaborarea modelului pedagogic de dezvoltare a planului-
cadru de invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie si a algoritmului de aplicare/
implementare a acestuia; 4) elaborarea si implementarea programului de formare a managerilor scolari
in contextul implementarii planului-cadru la nivelul institutiei de invatamant din perspectiva formarii
competentelor-cheie; 5) valorificarea experimentald a programului de formare, a algoritmului si a
metodologiei de formare a managerilor scolari in contextul implementarii planului-cadru la nivelul

institutiei de invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie ale elevilor.
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Ipoteza de cercetare: Dezvoltarea planului de invatamant din Republica Moldova din
perspectiva competentelor-cheie este posibila in cazul in care: 1) va fi elaborat modelul pedagogic de
dezvoltare a planului de Tnvatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie, structurat in baza
celor mai relevante concepte, teorii de dezvoltare curriculara; 2) va fi elaborat algoritmul de dezvoltare
a planului de invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie; 3) va fi elaborat un program
de formare pentru managerii scolari in scopul pregatirii pentru implementarea modelului planului de
invatdmant dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie; 4) vor fi formate cadre
manageriale in contextul implementarii eficiente a planului de Invatamant elaborat din perspectiva
formarii competentelor-cheie.

Metodologia cercetirii a presupus utilizarea In demersul investigational si experimental a
metodelor teoretice: documentarea stiintifica, studiul documentelor de politica educationala,
modelarea teoretica, analiza de context, studiul comparativ, comparatia, interpretarea, sinteza,
observarea, generalizarea, abstractizarea etc.; a metodelor experimentale: chestionarea, experimentul
pedagogic (de explorare, de constatare, de formare, de control), precum si metode de colectare,
prelucrare statistico-matematica si de interpretare a datelor experimentale, metoda evaluarii prin
expertiza, metoda focus-grup s.a.

Inovatia teoretica si valoarea stiintifica a cercetarii sunt obiectivate in produsele stiintifice
inovatoare: fundamentele teoretice si metodologice de dezvoltare a planului-cadru de invatamant din
perspectiva formadrii competentelor-cheie; paradigma de dezvoltare a planului de invatamant din
perspectiva formdrii competentelor-cheie; algoritmul de dezvoltare a planului de Invatamant din
perspectiva formarii competentelor-cheie, modelul planului de invatamant dezvoltat din perspectiva
formarii competentelor-cheie, mecanismul si metodologia de implementare a planului de invatamant
dezvoltat, inclusiv programul de formare a managerilor scolari privind implementarea planului de
invatdmant dezvoltat.

Valoarea aplicativd a cercetirii rezida in: mecanismul de implementare a modelului
pedagogic elaborat; nivelurile de interventie pedagogicd pentru aplicarea noului plan de invatdmant;
instrumente de validare experimentala a algoritmului de elaborare si modelului planului de invatamant
dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie; programul de formare a managerilor scolari
privind implementarea planului de invatdmant dezvoltat.

Rezultatele stiintifice inaintate spre sustinere sunt date de: caracteristicile educatiei in

contextul actual de proiectare si organizare a Invatarii, sistematizate ca punct de pornire in dezvoltarea
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planului-cadru de invatdmant din perspectiva formdrii competentelor-cheie; principii, concepte si
metode noi de generare a unui nou plan-cadru de invatdmant, plecand de la sistemul de competente-
cheie transpuse in Codul Educatiei; paradigma de dezvoltare a planului-cadru de Invatamant din
perspectiva formarii/dezvoltarii competentelor-cheie; algoritmul de dezvoltare a planului-cadru de
invatamant din perspectiva formarii competentelor-cheie; nivelurile de interventie pedagogicad pentru
aplicarea noului plan de Invatdmant; programul de formare si metodologia de aplicare a dezvoltarii
planului la nivelul institutiei de invatamant.

Aprobarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele stiintifice ale cercetarii au fost discutate si
aprobate in cadrul sedintei Comisiei de indrumare, in cadrul rapoartelor anuale prezentate in sedinta
Consiliului Scolii Doctorale, prin activitatea de cercetitor (2020-2023); in cadrul proiectului
20.80009.0807.27 A Reconfigurarea procesului de invatare din invatamantul general in contextul
provocarilor societale; comunicdri la conferinte nationale si internationale. Implementarea
rezultatelor stiintifice s-a realizat in cadrul sedintelor sectorului Calitatea Educatiei al Institutului de
Stiinte ale Educatiei (2028-2021), prin diseminarea rezultatelor cercetarii in cadrul comunicarilor la
seminarii si conferinte stiintifice nationale si internationale, prin publicatii stiintifice de autor, precum
si prin valorificarea rezultatelor experimentului pedagogic, a programului si metodologiei de formare
a managerilor scolari. Cercetarea experimentala s-a desfasurat In cadrul Universitatii de Stat din
Tiraspol cu sediul la Chisindu, Institutul de Stiinte ale Educatiei, in anii de studii 2020-2021, 2021-
2022, esantionul experimental fiind constituit din 227 cadre didactice si 37 cadre manageriale.

Publicatiile la tema tezei: rezultatele investigationale au fost publicate in 17 lucrari
stiintifice, inclusiv: 5 articole stiintifice publicate in reviste din Registrul National al revistelor de
profil (categoria B), 7 articole in lucrdri cu materiale ale conferintelor stiintifice (desfasurate in
Moldova si Romania) si 4 capitole/ subcapitole in monografii colective: 2 publicate in Republica
Moldova si 2 in Polonia; 1 capitol intr-o culegere de studii de politici publice.

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din 162 de titluri, 13 anexe, 177 de pagini de text de baza (pana la Bibliografie), 31 de figuri, 18 tabele,
rezultatele obtinute sunt publicate in 17 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: educatie, invitare, plan de invatamant, discipline de Invatamant, finalitati
educationale, integralizare pedagogicd, principii pedagogice, profilul absolventului, trunchi comun de
culturd generald, competenta-cheie, inter- si transdisciplinaritate, teme cross-curriculare, curriculum,

program de formare, manageri scolari.



CONTINUTUL TEZEI

In Introducere este argumentati importanta si actualitatea temei de cercetare, sunt relevate
problemele si disfunctiile existente la nivelul planului actual de invitimant (PI), sunt formulate
scopul, obiectivele, problema stiintificd de solutionat, este mentionatd valoarea teoretica si practica a
rezultatelor obtinute, sunt indicate rezultatele inaintate spre sustinere si modalitatile de aprobare a
rezultatelor stiintifice obtinute 1n rezultatul cercetarii.

In Capitolul 1, intitulat Reconstructia educatiei si specificul invitirii in contextul
societatii actuale este prezentat cadrul analitic al organizarii invatarii din perspectiva tendintelor
europene si distribuirii timpului pentru instruire ca punct de pornire pentru dezvoltarea PI din
perspectiva formarii competentelor-cheie.

Analiza modului de planificare si organizare a Invatarii a relevat faptul ca planul de
invatdmant actual nu valorifica invatarea de tip integrat, abordabild prin inter- si transdisciplinaritate,
formarea de competente-cheie (CC). Mai mult ca atat, PI nu valorifici metoda integralizarii
pedagogice in proiectarea continuturilor invatarii in vederea eficientizarii acesteia [16,17,26].

Astfel, capacitatea sistemului si a procesului de invatamant de realizare a functiilor lor
generale, la un nivel superior, prin intermediul finalitdtilor educatiei este caracterizatd printr-o
disonanta intre finalitti, obiective generale si competente specifice formate la elevi care divagheaza
de la parametrii calitatii educatiei propusa de S. Cristea [8, p.97].

Analiza taxonomiei competentelor-cheie in Codul Educatiei in raport cu Recomandarile
Consiliului Europei din 2006 [24] si 2018 [25] a stabilit statutul central al acestora in politicile
educationale nationale si europene si rolul acestora In proiectarea invatarii, cat si tendinta de integrare
a unor competente-cheie, accentul fiind pus pe alfabetizarea functionald drept competentd de baza
pentru formarea/ dezvoltarea celorlalte competente-cheie.

Studiul documentelor de tip proiectiv curriculare a scos in evidentd faptul ci la moment, PI
din Republica Moldova nu este tratat ca parte componentd a curriculumului national si nu reflectd in
nici un fel proiectarea si planificarea invatarii din perspectiva realizarii finalitatilor educationale
stabilite Tn Codul Educatiei.

In acelasi timp, sistemele de invitimant din tarile europene au adoptat abordari diferite in
sprijinirea formarii CC prin invitimantul general obligatoriu. In scopul evidentierii modurilor cum

pot fi CC integrate in invatamantul primar si secundar general in diferite tari, in lucrare este prezentata
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analiza comparativd a modalitatilor de promovare a CC in tarile europene, stabilindu-se ca exista trei
moduri principale in care CC transversale pot fi integrate in curriculum si planul de invatamant pentru
invatamantul primar si secundar: a) pot avea statut cross-curricular; b) pot fi integrate in
curriculumul disciplinelor existente si ¢) pot fi introduse ca discipline curriculare separate.

In vederea examinrii modului de proiectare a invatirii si a distribuirii timpului alocat pentru
instruire 1n tarile UE a fost realizatd analiza comparativa la nivel de core curriculum si curriculum
flexibil, cu evidentierea timpului alocat pentru instruire in invatdmantul primar si secundar inferior
pentru tarile UE si OCED si Republica Moldova la un interval de 10 ani si formulate constatari.

Constatarile au evidentiat diferite fluctuatii a timpului pentru instruire in tarile UE si OCED
atat in invatamantul primar cat si secundar inferior in core curiculum comparativ cu non-flexibilitatea
acestuia in PI din Republica Moldova, precum si o pondere mai mare a timpului pentru instruire
alocata disciplinelor de studiu obligatoriu din Republica Moldova [25].

Totodata, s-a stabilit, utilizand metodologia propusa de D. Georgescu s.a. [13] in analiza de
sistem si functionala a P la un interval de 20 de ani, in evolutie pe orizontald si verticala Pi, faptul ca
actualul PI nu are in vedere integrarea inter-sau transdisciplinara a obiectelor de studiu si asta in
conditiile unor noi finalitati ale educatiei-CC care impun reorganizarea invatdrii din aceasta
perspectiva, dat fiind caracterul transversal al acestora, iar discontinuitatile dintre niveluri in ceea ce
priveste unele obiecte sau grupuri de obiecte de studiu, cum ar fi Educatia artisticd si Educatia
tehnologica, demonstreaza lipsa de coerentd a politicii educationale, la nivelul idealului si a
finalitdtilor stabilite chiar prin Codul Educatiei. De asemenea, se atesta o ruptura intre numarul de ore
pentru clasele primare si clasa a V-a, facand tranzitia de la o treapta la alta mai dificila pentru elev,
precum si o rupturd intre cele doud trepte ale invatamantului general, invatamantul primar si cel
gimnazial, in ceea ce priveste numarul de ore pe saptamana de la 22 la 28.

Astfel, PI nu este structurat din perspectiva finalitatilor educatiei, stabilite in Codul Educatiei
—formarii CC, iar introducerea unor noi discipline de studiu si existenta unei singure ore optionale in
acest scop la nivelul primar si gimnazial al sistemului de Tnvatdmant, nu asigura dezvoltarea tuturor
CC si achizitionarea de catre fiecare elev a acestora in perioada invatdmantului obligatoriu.

Analiza de sistem si cea functionala a fost completati cu analiza evolutiei PI pentru cl. I- IX
in perioada 1990-2023, in urma careia au fost identificate unele precedente de integrare a
continuturilor curriculare, la disciplinele Limba si literatura romana, Istoria romanilor si Istoria

universala, Stiinte (cl.primare), dar niciuna din modificarile operate in PI nu a vizat organizarea PI
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din perspectiva formarii competentelor necesare elevului, astfel cd multe dintre CC cu statut
transversal nu sunt acoperite 1n cadrul listei disciplinelor de studiu obligatoriu.

Asadar, s-a constatat ca pana in prezent, in planul de invatdmant nu au fost operate modificari
privind corelarea disciplinelor din trunchiul comun de cultura generala (TCCG) cu profilul de
intre disciplinele din TCCG si contributia acestora la formarea sistemului de CC [27]. De aici,
concluzia ca PI actual nu mai rispunde nevoilor de proiectare a invitarii din perspectiva noilor
finalitdti ale educatiei.

Iar examinarea tendintelor de reconstructie in educatie si de reconceptualizare a procesului
de nvatare a demonstrat cd anume CC trebuie sa fie vectorul principal in elaborarea documentelor de
politici curriculare.

In capitolul 2, intitulat Paradigma de dezvoltare a planului-cadru de invitimant din
perspectiva formirii competentelor-cheie, sunt prezentate conceptia auctoriala de dezvoltare a Pl
din perspectiva formarii CC, sunt identificate principiile de generare si conceptele-cheie ca baza a
dezvoltarii PI si conturat modelul de dezvoltare a planului-cadru de invatamant din perspectiva
formarii CC (PID), este elucidata paradigma de dezvoltare a PI din perspectiva formarii CC.

Prin valorificarea principiilor si a conceptelor-cheie, elaborarea unui algoritm de dezvoltare
a planului de invatamant din perspectiva formarii CC, se prezintd noul model de plan de invatamant,
programul de formare al managerilor scolari privind aplicarea planului de invatamant la nivelul
institutiei de invatamant si mecanismul de implementare al acestuia.

Astfel, paradigma de dezvoltare a PID se intemeiaza pe: conceptul de abordare globali a
invatarii, conceptul reactualizat de PI ca parte componenta a curriculumului national evidentiata de S.
Cristea [7, pp. 236-237] si tipurilor de curriculum sistematizate dupa V1. Gutu [14, p.76]; conceptia
PI drept proiect curricular global care trebuie conceput unitar, precum si caracteristicilor generale ale
PI, apud S. Cristea [7, p.748], pe argumentarea necesititii de reconstructie curriculard a acestuia
expusd In capitolul 1; pe valorificarea viziunii functional-pragmatice de proiectare a invatarii,
principiilor de dezvoltare/ optimizare a PI, printre care evidentiem principiile individualizarii,
descongestionarii, functionalitatii s.a fundamentate de S. Cristea [ibidem] si V1. Gutu, [idem], a
conceptelor de CC; educatia STEM apud S. Cristea [11, p.55], care reprezintd deja o realitate
pedagogica in Republica Moldova este valorificatdi ca model pedagogic de integrare inter- si

transdisciplinard a invatarii, pe acceptele de invatare integratd, teme cross-curriculare s.a.
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In aceasta paradigma, temele cross-curriculare (TCC) apud L. Ciolan [5] si L. Frantuzan [2]
sustin constructia curriculara a PI si asigura angajarea factorilor obiectivi si subiectivi in proiectarea
si realizarea finalitatilor sistemului de invatdmant, iar utilizarea in cadrul paradigmei de dezvoltare a
conceptului de cicluri curriculare pentru determinarea trunchiului comun de cultura generala si a
disciplinelor de studiu obligatoriu apud S. Panturu s.a. [21, p.197] permite valorificarea urmatoarelor
cicluri curriculare: ciclul achizitiilor fundamentale (grupa pregétitoare, clasele I si a 11-a), ciclul de
dezvoltare (clasele a Ill-a - a VI-a), ciclul de observare si orientare (clasele a VII-a - 1X-a), ciclul de
aprofundare (clasele a X-a- XI-a), ciclul de specializare (clasa a XII-a).

La baza reconstructiei ariilor curriculare intr-un nou P stau cele sase competente de baza,
care reprezintd axele educatiei permanente si care, se prezintd astfel, dupa S. Cristea: competenta
inteligentei verbale, competenta inteligentei stiintifice matematice si informatice, competenta
inteligentei stiintifice explicative/ experimentale, competenta inteligentei interpretative/ istorice,
socioumane, competenta inteligentei aplicative/ tehnologice, estetice, psihofizice, competenta
inteligentei psihosociale/ interpersonale, intrapersonale [10, p.92]. Acestea daca le raportdm la temele
cross-curriculare pot si constituie obiectivele generale ale PID, respectiv finalititile de bazi necesare
de atins prin procesul de invatdmant.

Reiesind din contextul local, in PID corelim TCC cu educatia STEM si competentele de bazi
evidentiate mai sus si le vom adapta la contextul educational local si idealul educatiei in formula:
Educatie lingvistica si literara pentru literatie si dialog intercultural, Educatie pentru stiinte,
tehnologie, inginerie si matematica, Educatie pentru identitate, cetatenie democratica si drepturile
omului, Educatie pentru arte si un mod sanatos de viata si Educatie pentru dezvoltare personala si
orientare in cariera.

Aceste modificari operate in P vor crea conditii posibile si necesare pentru promovarea
formarii CC in Invatamantul general prin abordarea integrata a invatarii, introducerea temelor cross-
curriculare in PID care permite abordiri inter-, intra- si transdisciplinare ale invatarii si asigura
corelarea CC la competentele specifice disciplinelor de studiu obligatoriu din TCCG.

Reperele conceptuale prezentate anterior, sistemul de principii si conceptele pedagogice
valorificate in cadrul acestora au servit drept baza pentru modelizarea teoretica a PID in sens curricular
din perspectiva CC. Modelul pedagogic propus pentru dezvoltarea P ofera o perspectivd noua de
solutionare a unor probleme majore existente la nivelul procesului educational actual: incoerenta

dintre documentele de politici publice educationale si cele de tip proiectiv curriculare la nivel de
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proiectare si realizare a finalitatilor educatiei—CC, cat si depasirea modului traditional monodisciplinar
de planificare a educatiei, care limiteaza dezvoltarea CC, prin reconstructia P din aceeasi perspectiva,
valorificand abordarile inter- si transdisciplinare ale invatarii.

Modelul pedagogic de dezvoltare a PI pentru invitimantul general (Figura 1) este constituit
din cateva parti componente organizate In doud coloane majore: coloana din stanga reflecta cadrul
conceptual de dezvoltare a PI, iar coloana din dreapta reflectd cadrul de implementare si conditiile
optimale necesar a fi intrunite pentru a asigura implementarea si monitorizarea aplicarii PID in
vederea adoptarii interventiilor necesare imbunatatirii calitatii procesului educational realizat.

In structura noului model de PID sunt valorificate conceptele de: CC, integralitatea
cunoasterii, inter- si transdisciplinaritate, temele cross-curriculare, ariile cross-curriculare, idealul
educatiei, ciclurile curriculare, etc. si ofera o perspectiva noud de solutionare a unor probleme majore
a procesului educational: incoerenta dintre documentele de politici publice educationale si cele de tip
proiectiv curriculare la nivel de realizare a finalitatilor educatiei: CC, redimensioneazd constructia
monodisciplinara a PI.

Modelul elaborat prezintd dimensiunea procesual de dezvoltare a P, el trebuie sa fie citit de
sus in jos si inteles ca un construct alcatuit din componente interconectate care comunicd intre ele:
abordarea conceptuald reflectata in coloana din stanga trebuie nteleasa ca o componentd conectata la
cadrul de implementare din dreapta, ori prea des, proiectarea teoreticad nu comunica cu implementarea
acesteia in practicd, ceea ce creeaza disfunctii in aplicare. Coloana din stanga reflectd algoritmul de
dezvoltare al P alcituit din 17 pasi si reflectat pe larg in subcapitolul 2.4.

Prima parte a modelului din coloana stangd comunicad cu cea din dreapta—abordarea
metodologica si ambele vizeazd procesul de formare/ dezvoltare a CC, acestea contureaza profilul
absolventului si vizeaza realizarea finalitatilor educatiei definite prin Codul Educatiei drept baza
pentru Tnvatarea pe tot parcursul vietii. Nu doar atributele idealului educational trebuie sa constituie
profilul absolventului odata ce finalitatile educatiei sunt definite prin intermediul CC drept scopuri
generale ale educatiei. Aceasta perspectiva porneste de la acceptia pe care S. Cristea o da finalitatilor
educatiei ,,proiectate prin idealul educatiei si prin scopurile generale ale educatiei” [9, p.13].

Astfel, modelul valorificd principiile de generare a PID, noile concepte si abordari privind
invatarea si integralizarea pedagogica si a TCC definite din prisma formarii/ dezvoltarii competentelor
de baza in sensul realizarii atributelor generice ale idealului educational conturat prin educatia literara

si lingvistica pentru literatie si dialog intercultural, identitate, cetatenie democratica, mod sdnatos de
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viatd, dezvoltare personald si planificarea carierei etc. Toate aceste reconstructii propuse a fi operate
la nivel de PI au ca obiectiv major realizarea unei educatii de calitate si achizitionarea de citre elev a
finalitdtilor educatiei prin formarea/ dezvoltarea CC stipulate prin Codul Educatiei.

In cazul noului plan de invitimant, se are in vedere asocierea unor obiecte de studiu din
acelasi domeniu al cunoasterii: Stiintele (integrarea curriculumului pentru fizica, biologie si chimie)
sl integrarea acestora intr-una si aceeasi planificare a invatarii pentru ciclurile curriculare a achizitiilor
fundamentale (cl.I-a — II-a) de dezvoltare (cl. IlI-a- VI-a), de orientare si observare (cl.VII-a -1X-a).

Pentru ciclul curricular de aprofundare si specializare considerdm oportund constructia
interdisciplinara a invatarii care vizeazd integrarea cunostintelor de baza situate la intersectia
(conceptuald, normativa si metodologicd) existentd Intre doua stiinte (chimie-biologie) sau (istorie-
geografie), iar pentru (fizicd-astronomie) constructia intradisciplinard, care va viza integrarea
cunostintelor de baza ale mai multor ramuri ale stiintei de referinta in structura didactica a disciplinei
de Invatdmant care va pastra denumirea stiintei de referinta.

Consideram atat abordarea monodisciplinara in stabilirea trunchiului comun, cét si cea inter-
si transdisciplinara prin integrarea unor discipline de Invatamant in una singurd si prin valorificarea
temelor cross-curriculare, pot constitui criterii de dezvoltare a planului actual de Tnvatamant care sa
asigure achizitionarea de catre elevi a CC, cresterea eficientei si relevantei procesului de invatamant.

Competentele-cheie vizate central in model reflecta pe linia intai taxonomia competentelor-
cheie stipulate in Codul Educatiei [6, art.11], iar pe linia doi, competentele-cheie din Recomandarea
Consiliului Europei din 2018 [25] si aldturat sunt prezentate cele sase competente de baza apud S.
Cristea[10, p.92] propuse pentru dezvoltarea pe verticala si orizontala PI prin corelarea CC
competentelor specifice disciplinelor de studiu si nu numai.

Anume cele sase competente de bazad identificate de S. Cristea [ibidem, p.92] constituie
obiective generale ale planului de Invatamant si sustin la un nivel fundamental, constructia pedagogica
a temelor cross-curriculare organizate dupa discipline cu domenii inrudite ale cunoasterii si pot fi
realizate si dezvoltate pe verticala, orizontala si transversala planului de invatamant, desfasurat in
cadrul unui ciclu complet de instruire scolara formald, cu caracter global si deschis, In perspectiva

invatarii pe tot parcursul vietii.
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l MODELUL PEDAGOGIC DE DEZVOLTARE A PLANULUI-CADRU DE INVATAMANT DIN PERSPECTIVA FORMARII COMPETENTELOR-CHEIE ’6\

~~ b

ABORDARE CONCEPTUALA ABORDARE METODOLOGICA

' RECOMANDARILE CONSILIULUI EUROPEI iN DOMENIUL EDUCATIEI | DOCUMENTE DE POLITICI CURRICULARE

¢ Conceptia invatarii pe tot parcursul vietii

e Cadrul de referinta al Curriculumului National
e Cadrul de referinta al competentelor-cheie

e Plan-cadru de invatamant reconfigurat din perspectiva formarii competentelor-cheie
POLITICILE EDUCATIONALE NATIONALE e Strategia nationala de implementare a competentelor-cheie
- e Standardele educationale dezvoltate din perspectiva formarii competentelor-cheie

* Codul educatiei 2014 — competentele-cheie

« Strategia Educatia -2020 —obiectivele strategice | | DOCUMENTE DE TIP PROIECTIV

o Strategia Educatia-2030- obiectivele strategice, indicatorii de relevanta a educatiei

’ ‘ REPERE CONCEPTUALE DE DEZVOLTARE: TEORII, CONCEPTE, MODELE,VALORI ETC.

o Planuri de invatamant : prescolar, primar, gimnazial, liceal
e Core curriculum” de cultura generala corelat la CC
e Curriculum dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie

o Teoriile psihologice ale invatarii x e Abordarea interdisciplinara de tip structural si
o Teoriile umaniste ale invatarii Modalitati dedezvoltare transdisciplinara in selectia materiilor scolare organizate pe
o Teoriile sociale ale invatarii, arii cross-curriculare subordonate unor teme cross-curriculare ' DOCUMENTE DE TIP METODOLOGIC

ria inteli r Concepte noi [
* Teariitnte lgeatdormnltiple, P * Educatia STEM, curriculum integrat, intra-, inter- si d ia de di Itar | lui de invatamant di . iva fc Arii
o Constructivismul, etc. transiluibilnariiattete e Metodologia de dezvoltare a planului de invatamant din perspectiva formarii
o Teoria curriculumului, etc. Valori v . competentelor-cheie ( algoritmul, etc.)

e pentru dezvoltarea competentelor-cheie cu caracter transversal elaborate
J ‘ PRINCIPII DE DEZVOLTARE A PLANULUI-CADRU DE INVATAMANT

¢ Valori general-umane, nationale si stiintifice universale E e Suport didactic si metodologic elaborat : strategii didactice pe arii cross-curiculare

L ~ | METODOLOGII DE FORMARE

¢ Principiul abordarii globale a planului de invatamant in functie de obiectivele generale ale procesului de invatamant constituite din —— — - —

finalitaile educatiei- competentele-cheie si idealul educational; e Programe de formare initiala si continua a cadrelor didactice in dezvoltarea
o Principiul selectarii disciplinelor/materiilor scolare in functie de competentele-cheie; competentelor-cheie in invatdmantul general dezvoltate
¢ Principiul concentrarii planului de invatamant la nivelul , trunchiului comun” fixat pedagogic in cadrul invagamantului general; e Programe de formare continua a cadrelor manageriale in implementarea noului
¢ Principiul distribufiei §i integrérii echilibrate a disciplinelor/materiilor scolare pe arii cross-curriculare; model de plan-cadru de invatamant dezvoltate
¢ Principiul interdependentei disciplinelor/materiilor scolare la nivel de intradisciplinaritate, interdisciplinaritate, )

pluridisciplinaritate/multidisciplinaritate. transdisciplinaritate; ‘ MONITORIZARE SI EVALUARE
¢ Principiul deschiderii planului de invatamant la nivel de educatie pe parcursul intregii viefi: N o o o ——
o Principiul flexibilizarii si integrarii confinuturilor scolare: e Mecanisme si instrumente de monitorizare si asigurarea calitatii elaborate
¢ Principiul individualizarii procesului de invatare si centrarii pe cel ce invata. etc.
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—

Figura 1. Modelul pedagogic de dezvoltare a planului-cadru de invatamant din perspectiva formarii competentelor-
cheie
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Valorificarea PID a implicat actiunea de conceptualizare si operationalizare a acestuia in
urmatoarele suporturi metodologice: programul de formare al cadrelor manageriale privind aplicarea
PID, metodologia de formare, algoritmul de implementare a acestuia.

In acelasi timp, elaborarea mecanismului a solicitat determinarea etapelor de lucru in
procesul de dezvoltare a PI, care au fost concretizati intr-un algoritm de lucru elaborat expres pentru
aplicarea mecanismului. De asemenea, metodologia a presupus aplicarea criteriilor de analizi a PID
proiectat, reflectate in capitolul 1 al prezentei cercetari, recomandate de A. Marga, s.a. [13], precum
si valorificarea taxonomiei CC, stipulate drept finalitati ale educatiei conform Codului Educatiei,
corelarea acestora la cele sase competente de baza, apud S. Cristea [10], la temele cross-curriculare si
modul de integrare a acestora in curriculum scolar, apud L. Ciolan [5], core curriculum, apud VL
Gutu, [14], conceptului de timp, apud S. Panturu [21] si C. Cucos [12], conceptului de cicluri
curriculare apud A. Marga, s.a. [13], principiile de generare a Pl, adaptate dupa S. Cristea [7], VL.
Gutu [14] s.a. Asadar, metodologia de dezvoltare a PID se referd la dimensiunea procesuald a
dezvoltarii, care implicd parcurgerea unui algoritm de lucru/ unor pasi, prezentata si in figura 2.

Mecanismul si algoritmul de dezvoltare a PID preia componentele de structurd propuse de
autorul VI. Gutu [14, pp.165-166] care sunt prezentate adaptat mai jos si care au generat structura
noului model de PiD.

Integrarea TCC/ CC preia modelul elaborat de R. Legendre la care face referinta L. Ciolan
[5, p.159] prin interdisciplinaritate centripeta pe care il consideram conceptual identic cu modelul
satelizarii propus de L. Ciolan [Ibidem, p. 127].

Pornind de la constructia interdisciplinara de tip structural pe care o transpune S. Cristea [10,
p.83-84] 1n cadrul reconfigurarii planului de Invatdmant si modelului de integrare a unor discipline
apud VI Gutu [13, p.168], propunem constructia unor discipline integrate de invatdmant prin
integrarea lor in cadrul planului de Tnvatamant prin fuzionarea unei sau mai multor discipline de
invatdmant in una singurd. Acest tip de constructie il propunem prin intermediul integrarii
urmatoarelor discipline de studiu: Limba si literaturd romand + Literaturd universald (cl. X-XII),
(Fizica + Biologie + Chimie)- Stiinte (cl. [-IX); Matematica + Informatica (cl. [-XII); Istorie +
Geografie (cl. IV-XII), (Educatie artistica + Educatie muzicalda + Educatie tehnologica = Arte si
tehnologii (cl. I-XII).
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1. Raportare la cadrul
legislativsi tendintele

europene

2. Dezvoltarea

preliminariilor si

structurii Pi

3. Analiza

4. Stabilirea
trunchiului comun
de culturi generald

si integrare

curriculara

5. Reconfigurare
arii curriculare si
distributie timp

11. Raportarea Plla
finalitatile educationale
stabilite in cadrul legisiativ si
normativ existent

12.Raportarea Pl la
actualitate si la prevederile
specifice ale recomandarilor
Comisiel Europenein
domeniul educatieisi
proiectarii instruirii

21 Stabilirea statutului PT
care trebuie conceput ca
unul unitar pentru claseie
|-X1] si sa reflecte coerenta
verticala si orizontald a
instruirii in cadrul
procesului de invatamant

31. Realizarea analizei
de sistem si functionala
aPl

41. Stabilirea trunchiului comun de
cultura generala din perspectiva
formarii competentelor-cheie

22 Definirea valorilor si
principiilor specifice de
dezvoltarea PT

32 Analiza comparativd
side continut a PTin
vederea elaborarii
strategiilor de
optimizare

13. Rapertarea Pl la
tendintele europene de
dezvoltare in educatie si in
proiectarea invatarii si la
standardele internationale
in domeniul reformei
curriculare

23 Reconfigurarea Plin
baza rezultatelor analizei
comparative a tendintelor
in proiectarea Invatarii si a
timpului pentru instruire
(in plan eurocpeansiin
Republica Moldova) la
nivelul core curriculumului

335. Determinarca
corespunderii structurii
sistemului de
invatamant versus
structura planului de
invatamantdin
perspectiva respectarii
ciclurilor curriculare si
particularitatilor de
varsta

42 Alegerea obiectelor de
invatamant in sens disciplinar,
intradisciplinar, inter-disciplinar,
transdisciplinar, in confaermitate cu
finalitatile macro si cross-
structurale, stabilite la nivel de
sistem si de proces

51. Reconfigurarea ariilor
curriculare subordonate temelor
cross-curriculare din perspectiva
formarii competentelor-cheie

52 Stabilirea existentei sau non-
existentei unor baze informativ-
formative realizate prin instruirea
antericara pentru asigurarea
continuitatii materiilor scolare

4.3 Asigurarea succesiunii
disciplinelor de invatamant,
proiectata liniar, concentric,
modular, in conformitate cu
structura de adaptare internd a
sistemului stabilita prin Codul
Educatiei

53 Stabilirea timpului pentru
instruire din perspectiva
importantei considerate a
respectivului domeniu de continut
pentrutipul de invatamant caruia i
se adreseaza

44 Examinarea posibilitatilor de
integrare continua a disciplinelor
de studii

Figura 2. Algoritmul de lucru in dezvoltarea unui nou Pi
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Tabelul 1 prezinti un posibil PID cu mentionarea competentelor specifice pentru unele

discipline din TCCG precum: Arte si tehnologii si Educatia fizica, Istorie si geografie.

Tabelul 1. Planul de invatimant dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie

. Competente
Ar : Cross - Tnvatimantul pri fnvatimantul i ial tnvatamantul liceal specifice si/
curricutara nvatamantul primar nvatamantul gimnazia! nvatamantul liceal < i

- 5 vizate
Disciplina scola I ‘ 11 ‘ i | v oV ‘ VI ‘ VI | Vi | X | X | XI ‘ XII
Curriculum formal
Limba si literatura CCA
romani 6 6 6 5 5 5 5 5 5 CCN
L. s 11t.rvom. si lit. 4 4 4 CCF
universala
Limba straina [ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4
Limba straina II 2 2 2 2 2 2
Optionale 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 1-2 1-2 | 1-2 1-2 1-2 1-2
Matematica si CCAF
informatica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 CCNA
Stiinte 1 1 1 2 2 4 4 4 4
Curriculum diferentiat prin extensiune

Tehnologia
informatiei si 2 2 2
comunicatiilor
Biologie si chimie 2 2 2
Fizica si astronomie 2 2 2
Matemat}c? si 2 5 2
informatica
Oitionale 0-1 0-1 0-1 | 0-1 0-1 0-1 [1-2]1-2 1-2 1-2 | 12 1-2
Istorie si Geografie 2 2 2 2 2 2 2 2 2 Competente

. specifice+
Optionale 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 1-2 1-2 | 1-2 1-2 1-2 1-2 CCAF
Arte si tehnologii 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 Competente
Educatie fizica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 specifice +
Optionale 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 0-1 1-2 1-2 | 1-2 1-2 1-2 1-2 | CCNA

Curriculum nonformal / Educatie pentru timpul liber

Dezvoltare
personala si|2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3
orientare in carierd CCNA
Curriculum Bl 12 2 |2 2 |2 |2 |2 |2 2 2 |2

decizia ‘colii

Semne conventionale utilizate: CCA- CC propriu-zise care au ,,acoperire” disciplinard in PI;
CCN- CC transversale care nu au ,,acoperire” disciplinard in PI; CCAF- CC care au ,,acoperire”
fragmentara de mai multe discipline scolare.
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Astfel, este demonstrat faptul ci procesul de dezvoltare a PI din perspectiva formarii CC
poate fi concretizat intr-un produs curricular de tip inovativ— PID, care raspunde criteriilor de analiza
evidentiate in teza in capitolul 2 si 3, acesta fiind analizat si din perspectiva respectarii unei proportii
echilibrate a timpului pentru instruire alocat in curriculumul de baza in comparatie cu media UE si

OCED (a se vedea Tabelul 2.5 din teza).

Planul de invatamant reflectat in Tabelul 1 reprezintd un produs original, vazut ca o
alternativa a planului actual de Invatdmant, in care au fost valorificate ideile, conceptele si metodele
expuse In cadrul conceptual al prezentei cercetari si care a fost supus dezbaterii, perfectionat ulterior

si agreat finalmente de catre managerii scolari implicati In experimentul pedagogic.

Cu toate acestea, pentru a anticipa eventuale dificultati asociate implementarii strategiei de
integrare a doud sau mai multe discipline scolare, a fost elaborat un mecanism si metodologia de
aplicare care presupune tranzitii graduale cu implicarea tuturor factorilor responsabili de la nivelul
administratiei publice centrale pand la nivelul unitatii scolare la un interval de timp de implementare
scurt (0-1an ), mediu (3-5 ani), lung (10 si mai multi ani). In acest sens propunem un mecanism de
aplicare a acestuia care vizeaza nivelurile de interventie pedagogica si institutiile responsabile (de la
nivelul administratiei publice centrale pani la nivelul unititii scolare). In plan metodologic, acesta ar
putea fi reprezentat grafic pe cateva niveluri de interventie pedagogicd pe care le vedem ca
interdependente si care implicd o consecutivitate ierarhica de actiune, dar pe care din rationamentul
economiei rezumatului va fi sumar si conceptual prezentat in figura de mai jos (a se vedea modelul in

Tabelul 2.6. din teza).

Primul nivel de interventie vizeaza actiuni de schimbare in domeniul politicilor educationale.
Aici s-ar impune o serie de actiuni care ar facilita implementarea competentelor-cheie n procesul de
de Invatamant. Actualizarea taxonomiei competentelor-cheie conform ultimelor modificari realizate
de Consiliul Europei este necesard, tinand cont de decizia de aderare la UE a Republicii Moldova si

sistemul european de educatie, precum si schimbari la nivel de curriculum si formarea cadrelor.
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* Actualizarea sistemului de competente-cheie din Codul Educatiei la taxonomia revizuita de\
Consiliul Europei (2018)

« Elaborarea unui PI dezvolat din perspectiva formarii CC si a unei strategii nationale de

<

Politicile promovare a competentelor-cheie
educationale | « Revizuirea modului de calculare a salariului cadrului didactic si conceptului de norma
si cadrul didactica in contextul impactului integrarii disciplinelor scolare
egislati /

*Revizuirea Cadrului de referintd a curriculumului national (2017) din perspectiva educa‘gien
STEM

*Revizuirea Curricula pe discipline din perspectiva integralizarii cunoasterii si
implementarii CC
*Corelarea competentelor-cheie la competentele generale si specifice disciplinare

*Elaborarea profilului de formare a absolventului invatamantului primar, gimnazial si liceal
din perspectiva formarii competentelor-cheie ca finalitati ale educatiei

<4

Curriculum

~

<

* Revizuirea domentilor si specializérilor pentru formarea initiald a cadrelor didactice

» Formarea cadrelor didactice si manageriale pentru organizarea predarii- invatarii- evaluarii
integrate din perspectiva dezvoltérii competentelor-cheie si aplicarii planului de Tnvatdmant

4

Formare

Figura 3. Nivelurile de interventie pedagogica pentru aplicarea metodologiei de dezvoltare a
PiD

Programul de formare al cadrelor manageriale elaborat drept instrument al mecanismului de
aplicare in practica educationald a PID (Anexa 12 din tez) a fost validat si acceptat pentru aplicare
de catre conducerea Universitatii de Stat din Tiraspol cu sediul la Chisinau si aplicat in format hibrid
cu activitdti sincrone si asincrone cu o selectie de trei module. Acesta a fost utilizat pentru

experimentul de formare descris in capitolul urmator.

In capitolul 3, intitulat Demersuri experimentale de valorificare a modelului si
metodologiei de dezvoltare a planului de invataméant, este prezentat demersul de realizare a
cercetdrii experimentale, care a implicat organizarea si desfasurarea experimentului pedagogic in
patru etape: etapa de constatare, etapa de formare, etapa de control si experimentul de validare a
modelului prin metoda evaludrii prin expertiza.

Ipoteza de cercetare de la care am pornit in cercetarea experimentala a fost formulata astfel:
dezvoltarea planului de invatamant din Republica Moldova din perspectiva competentelor-cheie este
posibila in conditiile cand: va fi elaborat modelul pedagogic de dezvoltare a planului de Invatamant
din perspectiva formarii competentelor-cheie, structurat in baza celor mai relevante concepte, teorii

de dezvoltare curriculard; va fi elaborat algoritmul procesului de dezvoltare a planului de invatamant
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din perspectiva formarii competentelor-cheie; va fi elaborat un program de formare pentru managerii
scolari n scopul pregatirii pentru valorificarea modelului planului de Invatimant dezvoltat din
perspectiva formarii competentelor-cheie; vor fi formate cadre manageriale in scop de implicare in
procesul de analizd a planului de invatdmant dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie.

In scopul realizarii etapelor experimentului pedagogic a fost selectat un esantion de cadre

didactice si manageriale, care se prezintd in tabelul de mai jos.

Tabelul 2. Esantionul experimentelor pedagogice

Etape Cadre didactice Cadre manageriale
1. Experimentul pedagogic de | Grup la- 98 Grup 1b- 18
constatare Grup 2- 48
Grup 3 —81
2. Experimentul pedagogic de Focus- grup 13 CM
formare
3. Experimentul pedagogic de Focus- grup 13 CM
control
4. Experimentul de evaluare prin Focus- grup 6 CM
expertiza
Numar total de participanti 227 37

Experimentul de constatare a fost realizat in perioada august 202 1- iunie 2022 si a implicat
227 cadre didactice si 18 cadre manageriale din invatdamantul general selectate dupd criteriul
omogenitatii de nivel si compozitie, trei grupuri: Grup la- cadre didactice care predau diferite
discipline de invatamant, Grup 2- cadre didactice care predau discipline din Aria Limba si comunicare,
Grup 1b- cadre manageriale din invatamantul general, experti in domeniu si s-a realizat in doua faze
care au vizat: determinarea continuturilor vizate spre verificare si evidentierea contradictiilor

eJe,

educationale si identificarea oportunitatilor de dezvoltare a planului de invatamant din perspectiva
formarii CC.

Metodele de cercetare aplicate la aceasta etapa: metoda chestionarului (Anexa 3, 5, 6 din
tezd) si metoda statistica.

In rezultatul experimentului de constatare si prelucririi datelor (a se vedea fig. 3.1- 3.13 din
tezd) au fost formulate urmatoarele concluzii: atat cadrele didactice, cat si cele manageriale percep
corect rolul si ponderea majord a formarii CC in vederea pregétirii elevilor pentru viata, acestea insa
nu constientizeaza deocamdata necesitatea includerii finalitatilor educatiei si in P. Cadrele didactice

si cadrele manageriale au confirmat validitatea directiilor de dezvoltare a unui nou model de plan din
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perspectiva formarii CC, si anume, revizuirea numarului de ore alocat fiecarei discipline de studiu,
redenumirea ariilor curriculare conform CC si integrarea unor module/ arii noi, stabilirea componentei
de bazi si flexibilizarea inviatarii in alte componente ale PI. Atat cadrele didactice cat si cele
manageriale au confirmat necesitatea unui program de formare in vederea pregatirii lor pentru
implementarea CC 1n procesul de Invatdmant, precum si nevoia de elaborare a unor ghiduri de
reconfigurare a invatarii din aceasta perspectiva in vederea formarii CC la elevi.

Experimentul pedagogic de formare a implicat 16 cadre manageriale din cadrul
programului de formare a cadrelor manageriale a Universitatii de Stat din Tiraspol cu sediul la
Chisindu, a fost realizat pe parcursul lunii iunie 2022 si a urmadrit realizarea obiectivului sase al
prezentei cercetari si anume validarea experimentala a programului de formare si metodologiei de
aplicare a acestuia.

Programul de formare (Anexa 12 din tezd ) a fost validat si acceptat pentru aplicare de catre
conducerea Universitatii de Stat din Tiraspol cu sediul la Chisindu, fiind aplicat in format hibrid cu
activitdti sincrone si asincrone cu o selectie de trei module, dupa cum urmeaza: Modulul I. Cadrul
normativ european §i national de politici publice privind competentele-cheie, Modulul II. Planul -
cadru de invatamant vs. competentele-cheie, Modulul I11. Strategii de dezvoltare a planului cadru de
invatamant la nivelul unitatii de invatamant.

Scopul programului: dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor manageriale de
analiza criticd a documentelor nationale de politica curriculard, inclusiv a planului de Tnvatamant si
de implementare la nivelul unitatii de invatamant a planului de invatamant dezvoltat din perspectiva
formarii competentelor cheie ale elevilor. Acest scop a fost urmarit prin realizarea urmatoarelor
obiective: sensibilizarea cadrelor manageriale cu privire la nevoia de racordare a procesului
educational la tendintele europene si finalitatile educatiei asociate dezvoltarii la elevi a competentelor-
cheie; valorificarea valentelor formative ale modelului pilot de PID; sporirea gradului de
constientizare si asumare de catre cadrele manageriale a rolului leadership-ului autentic in vederea
obtinerii relevantei si calitatii procesului educational; dezvoltarea competentelor de management al
resurselor umane in vederea cresterii culturii institutionale colaborative a cadrelor didactice.

Competenta vizata: valorificarea la nivelul unitatii de Tnvatamant a planului de Tnvatamant
dezvoltat din perspectiva formarii competentelor-cheie ale elevilor.

La etapa experimentului de control au fost implicate 16 cadre manageriale participante la

experimentul de formare (a se vedea Anexa 10 din tezd).
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La etapa datd au fost aplicate urmatoarele metode de cercetare experimentald: metoda
chestionarului- chestionar de evaluare initiald (Anexa 7 din tezd) si de evaluare finald (Anexa 8 din
tezd), metoda statistica.

Chestionarele aplicate au servit drept instrumente de colectare a datelor pentru a verifica
impactul experimentului de formare: au fost efectuate masurari, realizate comparatii $i interpretari,
rezultatele au fost prelucrate statistic si adunate argumente in favoarea acceptarii ipotezei cercetarii.
Cadrele manageriale din grupul de control au completat un chestionar de evaluare initiald (a se vedea
Anexa 10 din teza), iar rezultatele acestuia pot fi accesate sintetizat in tabelele 3.2., 3.4 si figurile
3.15- 3.18 din teza, cat si detaliat in anexe (a se vedea Anexa 11 din tezd). Rezultatele respondentilor
din grupul experimental (a se vedea Anexa 11 din tezd) au fost analizate din perspectiva impactului
demersului formativ al strategiilor de formare aplicate in cadrul experimentului de formare si
formulate interpretari in raport cu obiectivele prezentei cercetari.

Prin urmare, rezultatele respondentilor din grupul experimental, analizate prin comparatie si
contrast cu grupul de control, permit formularea urmatoarelor constatari si concluzii: experimentul de
formare a evidentiat relevanta strategiei de formare si metodologiei de aplicare a acestuia pentru
cadrele manageriale care aplicd PI la nivelul unititii scolare; rezultatele indici nevoia cadrelor
manageriale pentru formare continui in contextul implementirii unui model de PID; experimentul de
formare a identificat directii principale de actiune in contextul promovarii leadership-ul autentic la
nivelul unititii de invatamant in procesul de implementare a PID; cadrele manageriale au identificat
cateva directii de imbunititire valorificate in modelul pedagogic de dezvoltare a PID.

La etapa experimentului de validare a metodologiei de dezvoltare a PID au participat un
focus-grup de 6 cadre manageriale selectati ca experti, carora li s-a propus sa utilizeze judecata experta
in aprecierea modelului de PID si li s-a cerut si analizeze produsul in baza unui sistem de criterii de
analiza. Sistemul de criterii de evaluare utilizate in procesul de dezvoltare a PID in prezenta cercetare
a avut la baza modelul constructivist de evaluare a curriculumului scolar proiectat, elucidat de autorul
I. Achiri [1, pp. 38-45 ] si L. Achiri, N. Bucun s.a. [3, pp.13-27], VL. Gutu si L. Achiri [15] care se
prezintd pe larg in tabelul 3.5 din teza si se prezintd sumar astfel: criteriul conformitatii, adeziunii,
relevantei, pertinentei, coerentei, aplicabilitatii, eficientei interne, fezabilitatii si eficacitatii externe.

Experimentul de validare a vizat validarea mecanismului de dezvoltare a PID si a algoritmului

de dezvoltare, modelului de PID si a mecanismului de implementare.
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Metodele de cercetare experimentalia: metoda focus-grup, metoda evaluarii prin expertiza:
expertiza individuald, expertiza morfologica, metoda rating-ului, analiza comparatd, analiza de
context, analiza de continut, matricea de asociere etc.

In cadrul acestei etape a experimentului au fost utilizate urmatoarele modalititi de expertiza
in baza algoritmului prezentat mai jos, adaptat dupa autorii P. Lisievici [20], I. Achiri.s.a. [ 1,3 ], VL
Gutu, N. Bucun, L. Pogolsa s.a.[4, p.178-179 si L. Pogolsa [ 22, p.185]: 1) organizatorul expertizei
(autorul prezentei cercetdri) a prezentat fiecarui expert informatia despre scopul acestei actiuni si
instrumentul de evaluare care include grila de evaluare, si contextul aplicarii acestuia (a se vedea
Anexa 13 din tezd); 2) fiecare expert practician a realizat independent sarcina propusd; 3)
organizatorul expertizei a acumulat rezultatele expertilor practicieni si reflectat punctajul individual
acordat de catre expertii practicieni (a se vedea Tabelul 3.4 din tezd); 4) organizatorul expertizei a
prelucrat datele si formulat concluzia expertilor, generalizat argumentele; 5) rezultatele prelucrarii
datelor si generalizarii au fost comunicate grupului de experti; 6) expertii au avut posibilitatea sa-si
argumenteze punctul de vedere, dacd au o alta parere decat cea colectiv generalizata.

In baza analizei rezultatelor evaludrii planului de invatimant dezvoltat din perspectiva formarii
CC, putem formula urmatoarele constatari: cadrele manageriale agreeaza integralizarea si apreciaza
continuturile instruirii proiectate in plan care sunt In mare masura relevante in raport cu scopul si
obiectivele generale ale invatdmantului actual.

Rezultatele interpretarii datelor colectate in cadrul experimentului de constatare au confirmat
ipoteza cercetirii-necesitatea elaborarii unor fundamente pedagogice pentru dezvoltarea Pi,
programului de formare si a unui mecanism de realizare a planului de Invatimant dezvoltat din
perspectiva competentelor-cheie, precum si a unei metodologii de aplicare a acestuia la nivelul
institutiei de invatamant.

Totodata, realizarea experimentului de formare a demonstrat justetea algoritmului elaborat
pentru validarea programului de formare si metodologia de aplicare a acestuia.

Rezultatele experimentului de control si validare prin intermediul metodei expertizei
statice au contribuit la Tmbunatitirea modelului planului de Invatdmant dezvoltat si a validat

aplicabilitatea acestuia din perspectiva realizarii finalitdtilor educationale.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea realizata la tema Dezvoltarea planului cadru de invatamant din perspectiva
formarii competentelor-cheie a vizat una dintre problemele actuale ale educatiei privind eficientizarea
procesului de invatamant, prin reconfigurarea proiectdrii Invatirii In planul de invatdmant din
perspectiva competentelor-cheie. Studiul s-a axat pe analiza situatiei in domeniul temei de cercetare,
a tendintelor de dezvoltare a educatiei si formadrii, prin raportare la alte planuri si modalitati de
proiectare a invatirii, pe determinarea bazelor teoretice si metodologice de dezvoltare a P si a finalizat
cu o paradigma de re-conceptualizare a planului de invatamant din perspectiva competentelor-cheie
si a instrumentelor conexe de aplicare a acesteia.

Analiza, sinteza si interpretarea bazelor teoretice si a rezultatelor cercetdrii experimentale cu
privire la dezvoltarea planului-cadru de invatdmant din perspectiva formarii competentelor-cheie a
confirmat scopul cercetarii prin realizarea obiectivelor preconizate. Constatdrile sintetizate in
elaborarea cadrului analitic, dezvoltdrile la nivel teoretic si metodologic al cercetdrii permit
formularea urmatoarelor concluzii generale:

1. Analiza tendintelor actuale de reconfigurare a invatarii in documentele de politici educationale
prin planul de invatamant, curriculum scolar spre formarea de competente-cheie necesare
elevului in viatd, evidentierea problemelor existente in actualul plan-cadru de invatamant,
elucidarea posibilitatilor teoretice si metodologice de reconstructie a invatdrii in planul de
invatamant in vederea orientdrii procesului educational spre formarea competentelor-cheie
reprezintd argumentele de baza pentru reconstructia acestuia in conformitate cu finalitatile
proiectate la nivel de sistem si proces de Invatdmant.

2. Reperele teoretice si metodologice elaborate si sintetizate in cadrul prezentei cercetdri au
condus la proiectarea conceptiei de autor si a modelului pedagogic pentru dezvoltarea
planului-cadru de Invatdmant din perspectiva formarii competentelor-cheie care se inscriu pe
linia actiunilor de dezvoltare curriculard si de proiectare globala a continuturilor instruirii,
avand ca scop eficientizarea si cresterea relevantei invatdrii, ca proces si produs, prin
integralizarea unor continuturi si Inzestrarea elevilor cu un sistem de competente-cheie
solicitat in societatea contemporana.

3. Cercetarea realizatd la tema Dezvoltarea planului cadru de invatamant din perspectiva
formarii competentelor-cheie a vizat solutionarea unei probleme importante si de actualitate

pentru sistemul si procesul actual de invatamant din Republica Moldova, aflat in proces de
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schimbare si dezvoltare, iar pentru solutionarea acesteia au fost elaborate urmatoarele produse
stiintifice inovatoare: paradigma de dezvoltare a PI, mecanismul si algoritmul de dezvoltare a
PID, modelul PID din perspectiva formarii competentelor-cheie, si mecanismul de
implementare a PID, inclusiv programul de formare a managerilor scolari privind aplicarea
PID.

Reconfigurarea procesului educational spre formarea competentelor-cheie, prin dezvoltarea
planului de invatdmant din aceeasi perspectiva, a implicat identificarea si valorificarea unor
noi principii, concepte si modalititi de dezvoltare a procesului invatarii, cum ar fi: selectarea
de noi principii si metode de generare a dezvoltarii planului de invatimant, elaborarea
paradigmei de dezvoltare a planului de invatamant, corelarea Invatarii la procesul de formare
de competente-cheie, integrarea continuturilor instruirii, elaborarea unui algoritm si a
metodologiei de formare a cadrelor manageriale pentru dezvoltarea ofertei educationale din
perspectiva formarii competentelor-cheie s.a.

Dezvoltarea planului-cadru de invatdmant din perspectiva formdrii competentelor-cheie
reprezintd un proces complex si de durata care necesitd o conceptie privind dezvoltarea si o
fundamentare stiintificd a modalitatilor de dezvoltare in vederea continudrii reformelor in
educatie, printr-o altfel de reconfigurare a invatarii in PI, valorificind noi concepte si metode
( temele cross-curriculare, educatia STEM S.A.) iar acest fapt permite avansarea sistemului de
invatdimant din Moldova pe calea dezvoltarilor curriculare, prin abordarea inter- si
transdisciplinard a invatarii, in vederea favorizarii procesului de implementare a
competentelor-cheie in Invatdmantul general.

. Dezvoltarea planului de invatamant din perspectiva competentelor-cheie presupune o serie de
interventii pedagogice la nivel de formarea initiald si continud ce necesita investitii majore
externe 1n educatie si valorificarea resurselor umane si materiale din interiorul sistemului,
inclusiv prin atragerea si formarea unei noi generatii de cadre didactice care au promovat
cursuri de formare continud din perspectiva educatiei STEM, noilor arii cross-curriculare pe
discipline inrudite.

Aplicarea paradigmei de devoltare a planului de invatdmant din perspectiva formarii
competentelor-cheie presupune o serie de modernizdri si dezvoltari curriculare la nivelul
intregului sistem si proces de Invatamant, care depaseste cadrul prezentei cercetari realizate la

nivelul invatdmantului general, dar care se incadreaza armonios 1n conceptia Invatarii pe tot
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parcursul vietii, implicand alte dezvoltari teoretice si metodologice la celelalte niveluri ale

invatamantului din Republica Moldova, inclusiv cel superior.

Astfel, problema stiingifica solutionata prin prezenta cercetare este confirmata prin elaborarea
paradigmei / reperelor teoretice si metodologice de dezvoltare a unui nou plan de invatamant din
perspectiva formarii competentelor-cheie, fapt de demonstreaza realizarea deplind a scopului si a
obiectivelor investigatiei.

In consens cu aceste concluzii generale rezultate din investigatia realizata in aspect teoretic si
metodologic la tema de cercetare Dezvoltarea planului cadru de invatamdnt din perspectiva formarii
competentelor-cheie, formuldm urmatoarele recomandari:

a) La nivel de Ministerul Educatiei si Cercetarii:

Ministerul de resort poate sa utilizeze rezultatele teoretice si aplicative ale prezentei cercetari
in procesul de reformare a planului-cadru de invatamant in vederea racordarii acestuia la finalitatile
procesului educational proiectate In Codul Educatiei [135], conform Recomandairii Consiliului
Europei din 2018 [158] cu privire la competentele-cheie necesare de format-evaluat prin procesul de
invatdmant, precum si la elaborarea unei strategii nationale de promovare si implementare a
competentelor-cheie in Invatamantul din Republica Moldova.

b) La nivelul institutiilor de formare initiald si continua:

Se recomandd reorganizarea specializdrilor propuse pentru formarea initiala a cadrelor
didactice si dezvoltarea profesionald a managerilor scolari in cheia educatiei STEM, a instruirii bazata
pe formarea competentelor-cheie, cu includerea unor module de predare-invatare integrata a
disciplinelor de invatamant, bazata pe abordarea inter- si transdisciplinard a continuturilor invatarii.

c¢) Lanivelul conceptorilor de curriculum/ plan de invatdmant:

A valorifica si utiliza rezultatele teoretice si aplicative ale cercetarii (paradigma dezvoltarii
planului-cadru de invatdmant, instrumentele de aplicare (algoritmul de dezvoltare, programul de
formare, criteriile de distributie a timpului pentru instruire, ariile curriculare reformulate in
conformitate cu profilului absolventului din perspectiva formarii competentelor-cheie, nivelurile si
descriptorii de performanta pentru competentele-cheie) in dezvoltarea curriculumului scolar.

d) La nivelul institutiilor de cercetare:

Institutiile de cercetare aflate sub egida ministerului de resort vor putea constitui grupuri de
lucru pentru aplicarea reperelor metodologice privind reconfigurarea procesului educational din

perspectiva formarii competentelor-cheie (la treapta primara, gimnaziala si liceald), elaborarea unor
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ghiduri metodologice si strategii didactice aferente unui program de formare din aceeasi perspectiva
pentru cadrele didactice.
Totodatd, recunoscand limitele prezentei cercetari in raport cu tema foarte larga si complexa,

subliniem ca lucrarea de fatd creeaza deschideri pentru dezvoltarea altor cercetdri care sa vizeze

PR

se realizeaza educatia scolard: Invatdmantul in limbile minoritatilor nationale, invatamantul pentru
clasele bilingve, programul educational “Pas cu pas” , invatdmantul special, profilul artistic, sportiv
etc.
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program de formare, manageri scolari.
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din perspectiva formarii competentelor-cheie si a instrumentelor conexe de implementare eficace a
acestuia.

Obiectivele cercetarii: 1) analiza comparativa a planului actual de Invatdmant din perspectiva
tendintelor de inovare a educatiei si a modelelor de reconfigurare a Invatarii In contextul societatii
contemporane; 2) determinarea reperelor teoretice si metodologice pentru conceptualizarea
paradigmei de dezvoltare a planului de invatdmant din perspectiva competentelor-cheie; 3) elaborarea
modelului pedagogic de dezvoltare a planului-cadru de invatimant din perspectiva formarii
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a programului de formare, a algoritmului si a metodologiei de formare a managerilor scolari in
contextul implementarii planului-cadru la nivelul institutiei de Tnvatamant din perspectiva formarii
competentelor-cheie ale elevilor.

Noutatea si originalitatea stiintificA a rezultatelor cercetdrii constd In: determinarea
reperelor teoretice si metodologice pentru dezvoltarea planului-cadru de invatdmant, elaborarea
instrumentelor aferente metodologiei de dezvoltare a planului-cadru de Invatamant din perspectiva
formarii competentelor-cheie si valorificarea acestora in practica de formare a managerilor scolari din
invatdmantul general.

Rezultatele teoretice si practice care au contribuit la solutionarea problemei stiintifice
rezida n: modelul pedagogic de dezvoltare a planului de Tnvatamant din perspectiva pedagogiei
competentelor si metodologia de implementare a acestuia in invatamantul general.

Semnificatia teoretica a cercetarii realizate consta in: argumentarea necesitatii dezvoltarii
actualului plan de invatamant in vederea racordarii la finalitdtile educatiei si exigentele sociale,
analiza comparativa a acestuia cu alte planuri de invatamant si conceptualizarea fundamentelor
teoretice si metodologice ale dezvoltarii planului-cadru de invatamant din perspectiva formarii
competentelor-cheie.

Valoarea aplicativd a cercetirii: mecanismul de implementare a modelului pedagogic
elaborat; nivelurile de interventie pedagogica pentru aplicarea noului plan de invatamant; instrumente
de validare experimentald a algoritmului de elaborare si modelului planului de invatdmant dezvoltat
din perspectiva formarii competentelor-cheie; programul de formare a managerilor scolari privind
implementarea planului de invatdmant dezvoltat.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Cercetarea experimentald s-a desfasurat in cadrul
Universitatii de Stat din Tiraspol (cu sediul la Chisindu). Rezultatele stiintifice au fost publicate n 5
articole, categoria B, 7 articole In materialele conferintelor stiintifice si 4 capitole in monografii
colective: 2 publicate in Republica Moldova si 2 in Polonia, 1 capitol intr-o culegere de studii.
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(opmupoBaHus K/IIOYEBBIX KOMIIETEHIM I, JOKTOPCKasi AUccepTALMS B 00J1aCTH
neaarornyeckux Hayk, Kummunes, 2023.

CrpykTypa auccepTanuM: BBEJCHHME, TPU IJIaBbl, OOIIME BBIBOABI M PEKOMEHIALMH,
oubmmorpaduss 3 168 HammeHnoBanuid, 13 mpusokeHuid, 174 cTpaHUIBI OCHOBHOTO TEKCTa (10
o6ubmmorpadun), 31 pucynkos, 18 Tabnui, nogydeHHBIE pe3yabTaThl OMYOINKOBAaHBI B 17 Hay4HBIX
paborax.

KiawueBble cioBa: oOpa3oBaHue, oOydeHHe, y4yeOHBIH IUIaH, y4deOHbIE JMCLUUIUIMHBL,
oOpa3oBareibHbIE €M, MeAaroruuyeckas MHTErpalus, MeJaroruyeckue MPUHLUIBL, MTPO(UiIL
BBIIIYCKHHUKA, KYpPPHUKYJIyM, KJIIOU€Bas KOMIIETEHLIMs, MEX- U TPAHCAUCLUUIIIMHAPHOCTb, KpOCC-
KypPHUKYJIYMHbIE TEMBI, IPOrpaMMa MOATOTOBKHU, AUPEKTOPA LIKOJI.

Hean HCCJICIOBAHUS: OIIpEAEIUTh TEOPETUKO-METOI0JIOTUUECKHE OCHOBBI
PEKOHLIENITya Iu3alui yueOHOro IiaHa, pa3paboTarh MeJaroruyeckyro MoJeilb U METOIOJIOTHIO ee
Pa3BUTHS C MO3UIUNA OOYYEHHUS KIFOUEBBIM KOMIIETEHIIMSM M COOTBETCTBYIOIIUI MHCTPYMEHTapUN
111 ee 9(pPEeKTUBHON peaTu3alni.

HayuHo-ucciienoBarejibckue meju: 1) cpaBHUTENBHBIN aHAIU3 TEKYIIEro KyppUKyJIyMa C
TOUKM 3PEHHUS TEHACHLUH WHHOBALMM B 0Opa3oBaHUU U MoJelel peKoHpUrypauuu oOydeHus B
KOHTEKCTE COBPEMEHHOro oOIiecTBa; 2) OIpelesieHHe TEOPETHYECKUX W METOA0JIOTHYECKUX
OPUEHTUPOB Il KOHILENTyaJlIu3allud NapagurMbl pa3BUTHUS KYypPpUKYJIyMa C TOYKH 3pEHUs
dopMHpOBaHUS KIIOUEBBIX KOMIIETEHIMIA; 3) pa3pabdoTka IMeJaroruyeckoil MoJeNu pa3BUTHS
KypPpUKyJIyMa C TOYKHM 3peHUs (OPMHUPOBAHUS KIIOUEBBIX KOMIIETCHIIMM U alropuT™Ma ee
peanmuzanmy; 4) pa3paboTKa M BHEAPEHUE NMPOrpaMMbl OOYUYEHHUs! TUPEKTOPOB LIKOJ B KOHTEKCTE
peanu3alyy MjaHa Ha ypOBHE ILIKOJ; 5) SKCIIepUMEHTaIbHas anpoOaius IporpaMMsbl MOATOTOBKH,
aIrOpuTMa U METOAMKH MOJATOTOBKU B KOHTEKCTE pPealM3alliy IIJlaHa Ha ypPOBHE 00pa30BaTEIbLHOTO
YUPEXKIEHUS C TOUKHU 3peHUs POPMHUPOBAHUS KITFOUEBBIX KOMIIETEHIINH ydaluxcsl.

Hayuynasi HOBM3HA M OPMIHHAJIBHOCTD HCCJIE0BATEIBCKUX Pe3yJbTaTOB: ONPEICICHUN
TEOPETUUYECKUX M METONOJIOTMYECKHX OPUEHTUPOB Ul Pa3pabOTKH y4yeOHBIX IUIaHOB, pa3paboTke
METOJOJIOTHYECKUX WHCTPYMEHTOB JUIS Pa3BUTHUSA Y4YeOHBIX IUIAHOB C TOYKHM 3PEHHS KIFOUEBBIX
KOMITETEHIIMI U HUX HCIOJIb30BAHUM HA MPAKTHUKE MPH MOATOTOBKE TUPEKTOPOB IIKOJI B CpPEeIHEM
0o0pa3oBaHHH.

Teopernueckue U NMpPaKTHYECKHE Pe3yJIbTAThl, CNIOCOOCTBOBABIINE PELICHUI0 HAYYHOI
npoodyemMbl: Ne1aroruueckas Mojieb pa3paboTKu yueOHOro IiaHa ¢ TOUYKH 3pEHUS] KOMIIETEHIIUN 1
METO/IOJIOTHS €€ pealln3allii B CpeTHEM 00pa30BaHUU.

Teopernueckoe 3HaYeHHE NMPOBEIEHHOI0 HCC/IEAOBAHUS 3aK/II0YAETCH B CJeIYHOLIEM:
000CHOBaHMM HEOOXOJMMOCTH DPa3BUTHSA TEKYIIETO Y4eOHOTro IJJaHa B COOTBETCTBUU C LENISIMHU
o0pa3oBaHMs M COLMAJIbHBIMU TPEOOBAaHUSIMHU, CPAaBHUTEIHHOM aHAIM3€ C JAPYTUMHU y4eOHBIMU
IUTAHAMU ¥ KOHLENTyalIU3alMi TEOPETHUECKUX U METOI0JOTHYECKUX OCHOB pa3pabOTKU yuyeOHOIro
IUIaHA C TOUKH 3PEHHUS Pa3BUTHUS KIIFOUEBBIX KOMIIETEHITUH.

IIpakTHyeckasi LEHHOCTh HCCAeIOBAHUS: pa3paboTaHHAs MoOJeNb Yy4eOHOro IUIaHa,
METO/IOJIOTHSI U COOTBETCTBYIOLIME HMHCTPYMEHTHI, CO3/IaHHBIE JUIs €€ pa3BUTHs, IMporpaMma
HOJTOTOBKH JUPEKTOPOB ILIKOJI.

Peanu3anusi HayuyHbIX pe3yabraroB: llpukiiagHoe wuccinenoBaHue MPOBOAMIOCH B
locynapctBennom Yuusepcurere B Tupacnone (Haxoasiuiics B Kumnnese). Hayunsie pe3ynbrarsl
ObLTH OMYOJIMKOBAHBI B 5 CTaThsiX Kareropuu B, 7 marepuanax HaydHBIX KOH(PEpEHIHMH U 4 I1aB B
MoHoTrpadusx, 2 omyOIMKoBaHHBIX B MomoBe, u 2 - B [lonbiie, 1 raBa B cOOpHUKE HCCIEIOBAHUI.
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ANNOTATION

Identification data: Ana Tibuleac, Development of the general plan of primary, lower
secondary and upper secondary curriculum from the perspective of key competences’
development, doctoral thesis in educational sciences, Chisinau, 2023.

Structure of the thesis: introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography of 168 titles, 13 appendices, 174 pages of basic text (up to the
Bibliography), 31 figures, 18 tables, the results obtained are published in 17 scientific papers.

Keywords: education, learning, educational plan, school subjects, educational goals,
pedagogical integration, pedagogical principles, graduate profile, core curriculum, key competence,
inter- and transdisciplinary learning, cross-curricular topics, training program, school managers.

The purpose of the work: to determine the theoretical and methodological foundations for
reconceptualizing the general plan of curriculum, to develop the pedagogical model and its
development methodology from the perspective of key competences development and related tools
for its effective implementation.

Research objectives: 1) comparative analysis of the current curriculum from the perspective
of educational innovation trends and learning reconfiguration models in the context of contemporary
society; 2) determination of theoretical and methodological benchmarks for conceptualizing the
curriculum development paradigm from the perspective of key competences; 3) elaboration of the
pedagogical model of curriculum development from the perspective of key competence formation and
its implementation algorithm; 4) development and implementation of the training program for school
managers in the context of the implementation of the educational plan at the school level from the
perspective of the formation of key competences; 5) experimental valorization of the training program,
the algorithm and the methodology for the training of school managers in the context of the
implementation of the general plan pf curriculum at the level of the school from the perspective of the
formation of key competences of students.

Scientific novelty and originality: the development of the general plan of curriculum for
secondary education from the perspective of the formation of key competences and its application
methodology at the level of secondary education.

The scientific novelty and originality of the research results lie in determining the
theoretical and methodological frameworks for developing the general plan of curriculum, developing
the associated tools for general plan of curriculum development from the perspective of key
competences, and applying these tools in the training of general education school managers.

The theoretical and practical results contribute to solving the scientific problem of
developing a pedagogical model for general plan of curriculum development from the perspective of
key competences formation, and a methodology for implementing it in general education.

The theoretical significance of the research lies in justifying the need to develop the current
curriculum general plan to align with educational objectives and social requirements, comparing it
with other core curriculum, and conceptualizing the theoretical and methodological foundations for
developing the general plan of curriculum from the perspective of key competence formation.

The practical value of the research lies in: the general plan of curriculum model developed
from the perspective of key competences formation, the methodology and associated tools for the
development of the training program for managerial staff.

The research was applied at the State University of Tiraspol (based in Chisinau). The
scientific results were published in 5 articles of category B, 7 conference papers, and 4 chapters in
collective monographs: 2 published in Moldova and 2 in Poland, 1 chapter in a collection of studies.
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