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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei de cercetare si importanta problemei abordate. Comunitatea
umana, la general, si comunitatea scolara, in special, parcurg perioade complicate,
extrem de agitate si controversate, care genereazd schimbari profunde in toate aspectele
vietii umane. Pornind de la ideea epoca este cea mai mare subdiviziune a timpului
geologic, putem constata ca epoca cunoasterii, care reprezinta era tehnologiilor
informationale, a modificarilor socio-culturale, economice, politice si geopolitice,
include si o perioadd importantd, caracterizatd prin schimbari evidente In domeniul
educatiei si invatdmantului. Distorsiunile axiologice, decalajul intre constiinta si
conduita morala, comportamentul imoral si iresponsabil al omului, poluarea mediului
natural, cel al valorilor autentice, consumerismul excesiv etc. au impact negativ asupra
omenirii si contribuie la distrugerea naturii, societdtii, a echilibrului psihoemotional al
omului, stagneaza evolutia inteligentei acestuia; franeaza prosperarea culturii si a
educatiei. In contextul vizat, este clard necesitatea oferirii unui sprijin social consistent
omului si institutiilor sociale (familiei, unitatilor de invatamant etc.). Concomitent cu
dezvoltarea sistemelor de sprijin social si psihopedagogic, se face tot mai observabild
importanta fenomenului si procesului de consiliere educationald. Daca fenomenul si
conceptul de sprijin social a obtinut o importanta tot mai mare, pentru ci se plaseaza la
interfata dintre individ si social [3, p. 424], atunci sprijinul educational, realizat prin
intermediul consilierii educationale, care se situeaza la intersectia elev-scoala-familie-
comunitate, astizi dobandeste tot mai mult teren, pozitiondndu-se la ordinea zilei in
institutiile de invatamant general, la toate nivelurile, inclusiv la nivelul primar.

Devine tot mai vizibil faptul ca educatia, in formula sa clasica, nu mai face fata
solutionarii problemelor si dilemelor care apar in progresie geometrica si se manifesta in
mediul scolar. In acest sens, mentiondam dificultatile si contradictiile, continutul lor si
cauzalitatea acestora, care apar la nivelul invatimantului primar si necesitd ajutor
calificat, suport psihopedagogic si consiliere educationala, dupa cum urmeaza: adaptarea
scolara si asigurarea suportului consultativ educational, atat din partea cadrelor
didactice, psihologilor, cat si din partea parintilor; respectarea reald a drepturilor ele-
vului de varsta scolara mica in detrimentul declaratiilor verbale; axarea pe elaborarea si
valorificarea sistematicd a demersurilor de tip sistemico-holistic care ar consolida
eficienta elevilor in autoeducatie, solutionarea conflictelor interpersonale Tn cadrul
initierii si construirii carierei scolare de succes; acordarea unui sprijin consistent si
diversificat elevilor ce necesitd consiliere educationala si ajutor in asimilarea-
achizitionarea cunostintelor si competentelor in procesul de invitamant (la studierea
disciplinelor scolare); prevenirea si solutionarea calitativa a cazurilor de bullying scolar;
promovarea consilierii centrate pe preventie si pe dezvoltarea cognitiv-afectivd a
parintilor, schimbarea atitudinii si a comportamentului ineficient al acestora in educatia
copiilor; implicarea parintilor in colaborarea scoald-familie-comunitate; consilierea
educationald a copiilor orientata spre familiarizarea si respectarea igienei personale si a
modului sdnatos si demn de viatd [22]; consilierea educationald a parintilor in scopul
iluminarii acestora privind indeplinirea programului si a curriculumului scolar, pentru a
fi competenti sa acorde ajutor copiilor in pregitirea temelor [60; 62].

Desigur, contradictiile psihopedagogice si problematica expusd pot fi extinse si
continuate, aspect pe care il vom studia si aborda in cadrul cercetarii noastre.

Este observabil cd noile realitati sociale si educationale in care se aplicd con-
silierea elevilor de varsta scolard mica necesitd dezvoltarea unui management special, pe



care 1l percepem acut atat la nivelul clasei, al fiecérui individ/elev, cat si cel al cadrelor
didactice, al administratiei si al parintilor. Bineinteles managementul consilierii
educationale reprezintd ansamblul de actiuni de conducere si administrare/dirijare a
procesului vizat [47, p. 21].

In esenti, managementul consilierii educationale este orientat spre eficien-
tizarea/sporirea calitdtii procesului de consiliere a persoanei, indiferent de varsta
acesteia. Managementul consilierii educationale (MCE) la nivelul invatamantului primar
presupune o activitate de organizare, proiectare, conducere, gestionare si monitorizare a
procesului de consiliere [Ibidem, p. 483] a tuturor actorilor educationali ai scolii (elevi,
mentului educational institutional si sintetizand aspectele expuse, anticipand cercetarea
propriu-zisa, suntem convingi de faptul ca MCE va contribui substantial la optimizarea
educatiei elevilor si parintilor, va spori eficienta autoeducatiei si a dezvoltarii personale
a elevilor de varsta scolard mica, va conduce la asigurarea calitatii In colaborarea scolii
cu familia i cu alte institutii sociale.

Orientari si strategii valoroase cu privire la sporirea calitatii educatiei si instruirii
prin intermediul consilierii educationale regasim in: Codul Educatiei al Republicii
Moldova (2014) [10], Strategia intersectoriald de dezvoltare a abilitatilor §i
competentelor parentale pentru anii 2016-2022 [65], Planul National de actiuni pentru
anii 2016-2022 privind implementarea Strategiei intersectoriale de dezvoltare a
abilitatilor si competentelor parentale pentru anii 2016-2022 [lbidem]; Strategia
Nationald de dezvoltare ,, Moldova Europeanad 2030 [64].

Evident ca documentele de politici statale enumerate contin un sir de articole,
rigori, strategii, planuri de actiuni care includ un ansamblu de prevederi, implementarea
carora ar stimula si orienta eficientizarea educatiei tinerei generatii (copii si elevi) si a
educatiei adultilor (parinti, cadre didactice etc.), in special, prin intermediul consilierii
educationale si aplicarii unui management de calitate al procesului vizat in toate
institutiile de invatamant general, inclusiv la nivelul invatamantului primar.

Analiza documentelor de stat, a propriei experiente avansate in domeniul con-
silierii educationale a elevilor de varsta scolara mica si a literaturii de specialitate [1; 11;
20 etc.], la sigur, permite sa confirmdam un moment-cheie: determinarea, elaborarea,
cunoasterea si aplicarea constienta si sistematica a fundamentelor teoretico-aplicative ale
MCE va asigura o ghidare si realizare eficientd a educatiei armonioase/integrale a
elevilor si familiilor acestora, sporind substantial continutul si metodologia educatiei
permanente/pe tot parcursul vietii adultilor si pregatirea tinerei generatii pentru
autoeducatie si profesionalizare/autoperfectionare continua.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemei de
cercetare Numeroase aspecte, continuturi, tipuri, metode si strategii de ordin general cu
privire la consilierea educationald a copiilor/elevilor si parintilor sunt abordate in
lucrarile cercetatorilor: A. Baban [1]; Larisa Cuznetov [20; 21; 22; etc.], E. Dimitriu-
Tiron [24]; I Al. Dumitru [25]; V. Goras-Postica [29]; Z. Micleusanu [35; 36]; R.
Nelson-Jones [41]; L. Saranciuc-Gordea [51]; G. Tomsa [68]; M. Vlasie [70] etc.

Conceptul generalizator de consiliere educationald/psihopedagogica este elucidat,
detaliat si profund, in lucrdrile cercetatorilor: I. Al. Dumitru [25]; D. Tudoran [69]; A.
Baban [1]; L. Saranciuc-Gordea [51]; Larisa Cuznetov [19, 22]; O. Dandara [23]; V.
Pascaru-Goncear [42]; W. [Iy6posura [73]; A. Makcumos [78] etc.



Managementul educational, specificul si continutul acestuia 1l aflam in mai multe
lucrari ale cercetatorilor: C. Cucos [17]; V. Cojocaru [11]; S. Cristea [15]; D. Csorba
[16]; R. Radut-Taciu [47]; St. Boncu, C. Ceobanu [2]; T. Bush [4] etc.

Managementul proceselor inovationale in sistemul educational este elucidat de
catre cercetatoarea V. Cojocaru [11].

Unele aspecte si particularitati ale managementului consilierii educationale le
regasim in lucrdrile cercetatorilor: N. Garstea [26; 27]; C. Calaras [6; 7]; O. Réileanu
[48]; A. Curacitchi [76] etc.

Unele repere metodologice care vizeazd managementul consilierii educationale a
elevilor de varstd scolara mica sunt reflectate in documentele de politici statale: Codul
Educatiei al Republicii Moldova [10]; Strategia Nationald de dezvoltare ,,Moldova
Europeana 2030” [64];, Strategia intersectoriald de dezvoltare a abilitatilor si
competentelor parentale pentru anii 2016-2022 [65] si de politici educationale: Aria
curriculara ,, Consiliere si dezvoltare personala” [28].

Totodata, analiza literaturii de specialitate ne-a convins ci abordarea eficientei
managementului consilierii educationale al elevilor, la general, cat si al elevilor din
invatamantul primar, in particular, este studiata insuficient si fragmentar. De asemenea,
ramane insuficient investigatid, problema determinarii, elaborarii si valorificarii
fundamentelor teoretico-aplicative ale procesului nominalizat.

Situatia descrisa scoate in evidentd cateva probleme si contradictii in educatia
elevilor, inclusiv in managementul consilierii educationale a elevilor de virsti scolard
micd, precum ar fi:

— se observa dificultati ale insertiei sociale si probleme majore in adaptarea scolara a
elevilor de 7-8 ani;

— este vizibil si resimtit procesul anevoios al democratizarii mediului scolar, mai cu
seamd la nivelul invatamantului primar, ldsdnd de dorit respectarea reala a
drepturilor copilului, promovarea echitatii si egalitatii sociale etc.;

— actiunile si activitatile de consiliere educationald a elevilor de varsta scolard mica
si a parintilor acestora sunt episodice si insuficient pregatite, necesitand o rede-
finire si fundamentare substantiala, axatd pe cunoasterea si explorarea reperelor
teoretice si praxiologice ale managementului consilierii educationale.

Premisele stabilite au condus la definirea problemei de cercetare, formulata
astfel: care sunt fundamentele teoretico-aplicative ale managementului consilierii
educationale la nivelul invatamantului primar?

Obiectul cercetirii reprezintd procesul consilierii educationale si managementul
acestuia in cadrul invatamantului primar.

Ipoteza cercetarii: managementul consilierii educationale la nivelul invataman-
tului primar va fi eficient, daca se vor stabili, se vor elabora, experimenta si valida
fundamentele teoretico-aplicative ale procesului vizat in activitatea scolara.

Scopul cercetirii consta in elaborarea si validarea experimentald a fundamentelor
teoretico-aplicative ale managementului consilierii  educationale la  nivelul
invitamantului primar, structurate in Modelul pedagogic integrat de formare a
competentelor MCE la nivelul invatamdntului primar.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza epistemologicd a conceptului si a evolutiei consilierii educationale a
elevilor 1n institutia de invatamant;

2. Determinarea genezei fenomenelor si conceptelor de bazi: management educa-
tional s1 management al consilierii educationale;



3. Identificarea si analiza orientarilor si abordarilor stiintifice privind managementul
consilierii educationale la nivelul invdtdmantului primar;

4. Examinarea nivelului si particularititilor consilierii educationale si a MCE in
corelatie cu specificul varstei elevilor din Invatdmantul primar;

5. Stabilirea mecanismului, factorilor, principiilor si conditiilor psihopedagogice de
realizare si eficientizare a managementului consilierii educationale la nivelul
invatamantului primar.

6. Elaborarea si validarea Modelului pedagogic integrat de formare a competentelor
MCE la nivelul invatamdntului primar (care include fundamentele teoretico-
aplicative ale MCE).

Sinteza metodologiei cercetarii stiintifice si metodele de cercetare

Investigatia stiintificd s-a realizat in baza aplicarii teoriilor, abordarilor si
orientarilor epistemologice; a conceptiilor, legitatilor, principiilor si ideilor din domeniul
pedagogiei, consilierii educationale, managementului educational, psihologiei,
sociologiei educatiei, pedagogiei invitiméantului primar, pedagogiei familiei. in mod
special, drept repere epistemologice au servit: paradigma educatiei umaniste (K. Rogers
[Apud 25]; A. Maslow [34]); principiile si coordonatele educatiei permanente/invitare
pe tot parcursul vietii (C. Cucos [17]; S. Cristea [15]; P. Tlut [30]; D. Carnegie [8];
S. Khan [32]; A. Neculau [40]; G. Panisoara [43]; 1. Panisoara [44]; D. Salavastru [52;
53]; O. Dandara [23]); principiile, continutul si strategiile consilierii educationale/
psihopedagogice (I. Al. Dumitru [25]; Larisa Cuznetov [21; 22 etc.]; G. Tomsa [68];
V. Pascaru-Goncear [42]); aspecte teoretico-metodologice ale managementului
educational (C. Cucos [17]; V. Cojocaru [11]; V. Goras-Posticd [29]; D. Csorba [16]
etc.); specificul si strategiile managementului consilierii educationale in institutiile de
invatamdnt (1. Al. Dumitru [25]; R. Radut-Taciu [47]; L. Saranciuc-Gordea [51];
particularitatile psihopedagogice si de varsta ale elevilor din clasele primare (S. Spac
[67]; N. Garstea [26; 27]; E. Cretu [13]; T. Cretu [14] etc.); strategii si modelul manage-
mentului consilierii familiei (Larisa Cuznetov [20; 22]; Z. Konya [33]; A. Moisin [37];
H. Montgomery [38]; A. Musca [39]; C. Calaras [6; 7]; N. Popa [45]; V. Ceban [9] etc.).

Metode de cercetare:

a) teoretice: metoda bibliografica, analiza si sinteza, comparatia, sistematizarea,
generalizarea; metoda hermeneutica, predictia etc.;

b) metode practice: chestionarea, conversatia, proiectarea, modelarea, experimentul
pedagogic, studiul de caz, observatia, consilierea, studierea produselor elevilor,
metoda implicarii Expertilor;

c) metode statistice si matematice de prelucrare cantitativa si calitativa a rezultatelor
obtinute, inclusiv folosirea reprezentarilor grafice (tabele, histograme, diagrame,
figuri etc.).

Noutatea si originalitatea stiintifici este sustinutid de: dezvaluirea esentei si
explicarea evolutiei consilierii educationale si MCE a elevilor in institutia de inva-
tamant; precizarea conceptelor de baza si stabilirea genezei fenomenelor si conceptelor
de consiliere educationala si management al consilierii educationale; identificarea si
analiza teoriilor, abordarilor si orientdrilor stiintifice in contextul conceptualizarii
managementului consilierii educationale; determinarea si fundamentarea conditiilor
psihopedagogice de realizare eficientd a managementului consilierii educationale la
nivelul invatdmantului primar; argumentarea, fundamentarea si validarea stiintifica a
fundamentelor teoretico-aplicative, structurate Tn Modelul pedagogic integrat de
formare a MCE la nivelul invatamdntului primar.



Problema stiintificd si rezultatele principale obtinute in cercetare rezida in
identificarea fundamentelor teoretice; elaborarea si conceptualizarea fundamentelor
praxiologice ale MCE, structurate in Modelul pedagogic integrat de formare a
competentelor MCE la nivelul invatamdntului primar, implementarea caruia a condus la
sporirea calitatii educatiei familiale, a comunicarii, relationdrii, educatiei nonformale si
colabordrii elev-scoala-familie, inclusiv la eficientizarea dezvoltarii personale a elevilor
si parintilor.

Semnificatia teoretici a cercetdrii constd in abordarea prospectiva si holistica/
sistematicd a MCE, inclusiv a conceptualizarii, analizei si identificarii fundamentelor
teoretice, care au determinat argumentarea elaborarii si valorificarii fundamentelor
praxiologice/instrumentarului pedagogic; stabilirea parcursului curricular al consilierii si
dezvoltarii personale a elevilor din invatdmantul primar, fundamentarea si argumentarea
stiintifica a Modelului pedagogic integrat de formare a competentelor MCE la nivelul
invatamdntului primar.

Valoarea aplicativa a cercetarii S-a materializat In elaborarea si validarea setului
de instrumente pedagogice, care constituie fundamentele aplicative ale MCE, con-
centrate Tn modelul elaborat care s-au dovedit a fi eficiente in consilierea educationala a
actorilor din invatdmantul primar. Cercetarea realizata a demonstrat ci toate com-
ponentele structurale ale Modelului pedagogic integrat de formare a competentelor
MCE la nivelul invatamantului primar, pot fi cu succes aplicate in educatia si consilierea
elevilor de varstd scolard micd, inclusiv a parintilor si a cadrelor didactice. Totodata,
Metodologia ghidarii CE Standard-Indicatori-Descriptori ai competentei profesionale
a cadrului didactic, Matricea reperelor teoretico-aplicative ale MCE, Mecanismul
de eficientizare a MCE la nivelul invatamdntului primar: abordare sistemica, Progra-
mul institutional de formare a cadrelor didactice de la nivelul invatdmantului primar
Formarea si eficientizarea competentelor managementului consilierii educationale
etc. pot fi cu succes aplicate in profesionalizarea cadrelor didactice de la nivelul
invatamantului primar.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat Tn cadrul experimentului
pedagogic prin validarea modelului vizat, inclusiv prin intermediul publicatiilor si
comunicdrilor stiintifice in cadrul seminarelor metodologice, conferintelor nationale si
internationale.

Aprobarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele cercetdrii au fost discutate si
aprobate in cadrul sedintelor Comisiei didactico-metodice ,,Clase primare”, IPILT
,»Orizont”, filiala Buiucani, municipiul Chisindu, a seminarelor, intrunirilor metodice si
a sedintelor Comisiei de Indrumare. Abordarile, ideile esentiale si rezultatele cer-
cetdrilor teoretice si experimentale au fost promovate si aprobate prin intermediul
prezentarilor si comunicérilor la conferintele nationale si internationale, la fel, prin
publicarea articolelor stiintifice la tema tezei de doctorat.

Publicatiile la tema tezei. Tn total au fost elaborate si publicate 14 articole
stiintifice, dintre care: 4 articole stiintifice in reviste cu recenzenti; 3 articole stiintifice
in baza comunicarilor la Conferintele si Simpozioanele Stiintifice Nationale si Interna-
tionale; 4 articole stiintifice in culegerile Conferintelor si Simpozioanelor Stiintifice
Internationale; 2 articole stiintifice in culegerile Conferintelor si Simpozioanelor Stiin-
tifice Nationale si Internationale si 1 articol stiintific publicat in culegerea unei Con-
ferinte Stiintifice Nationale.



Volumul si structura tezei. Teza contine: introducere, trei capitole, concluzii
generale si recomandari, bibliografie (190 surse), 23 de anexe, glosar. in total contine
144 de pagini text de baza, 20 de figuri si 11 tabele.

Cuvinte-cheie: consiliere educationald, management educational, managementul
consilierii educationale, invatamant primar, elevi de varsta scolara mica, parinti, cadre
didactice, actori educationali.

CONTINUTUL TEZEI

Introducerea include actualitatea temei de cercetare si importanta problemei
abordate, descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemei de
cercetare, obiectul, scopul, ipoteza, obiectivele cercetarii, metodologia cercetarii stiin-
tifice, metodele de cercetare, noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii, problema
stiintifica si rezultatele principale obtinute in cercetare, semnificatia teoreticd a
cercetdrii, valoarea aplicativd, implementarea rezultatelor stiintifice, aprobarea rezul-
tatelor cercetarii, publicatiile la tema tezei, volumul si structura tezei, cuvintele-cheie,
sumarul compartimentelor tezei.

Capitolul 1, Cadrul teoretic al managementului consilierii educationale, reflecta
geneza si dezvaluirea semnificatiei conceptelor consiliere educationald, management
educational si managementul consilierii educationale. Tn scopul precizirii specificului
consilierii educationale a copiilor si elevilor, au fost analizate si delimitate conceptele
adiacente: asistentd psihopedagogicd, consiliere scolard, consiliere vocationald si
consiliere profesionala.

La fel, au fost realizate analize epistemologice ale activitatii de consiliere scolara
sub aspect pedagogic, psihologic si psihoterapeutic.

Studiul literaturii de specialitate, analiza si concretizarea esentei conceptelor de
baza a fost insotita de elucidarea aparitiei si evolutiei conceptelor si fenomenelor vizate.
S-a stabilit ca CE este axata pe facilitarea procesului de adaptare a elevului la conditiile
si cerintele contextului scolar si extrascolar; pe ghidarea elevului in dezvoltarea
personald, cultivarea morald; consolidarea competentelor pro-sanitate; obtinerea
performantelor in procesul de invatamant; fortificarea carierei scolare si orientarea
profesionald. Obiectivul major al CE, fiind integrarea comunitard si socioprofesionald
optima, sunt abordate din perspectiva invdtdrii pe tot parcursul vietii.

Consilierea educationald scolard a fost analizatd din punct de vedere teoretic,
metodologic si istoric, delimitdndu-se coordonatele-componente ale acesteia, psihologica si
pedagogica, ceea ce a permis sd fie consemnata importanta explorarii interdisciplinaritatii
atat in plan teoretic, cit si aplicativ. In raport cu abordarea esentei CE, s-a realizat o
descriere si analiza detaliata a Reperelor metodologice privind activitatea psihologului in
institutiile de invatamant general (ordinul MECC nr. 02 din 02.01.2018) si a ariei
curriculare Consiliere §i dezvoltare personald, inclusa la toate nivelurile de invatamant
general, inclusiv invatdmantul primar (din anul de studii 2018-2019).

Totodata, capitolul redd explicit importanta CE, tipurile si etapele acesteia,
accentul fiind pus pe trei directii: consilierea elevilor, consilierea parintilor si con-
silierea cadrelor didactice.

Clarificarea diferentelor intre activitatile de instruire-educare si cele de CE au permis sa
fie determinate obiectivele, specificul si principiile generale ale procesului vizat.



De asemenea, capitolul dezviluie istoricul aparitiei managementului ca fenomen al
vietii sociale, corelat cu analiza particularitatilor si continutul ME, care a fost analizat
din perspectiva pedagogica, epistemica si etica.

Definirea conceptului de ME s-a realizat prin compararea cu conceptul de ME 1n
abordare sistemica (autori R. Radut-Taciu si M. Bocos), ceea ce a permis sa se
identifice 18 tipuri de management educational, printre care si MCE [47, p. 20-21].
Studiul realizat a contribuit la deducerea unei idei-cheie, conform careia, in prezent, ME
reprezintd un concept multidimensional dinamic, care integreaza un numar mare de
componente epistemice ale tuturor ramurilor disciplinare.

Astfel, consilierea educationald reprezintd o ramura disciplinara separatd a
stiintelor educatiei/pedagogice, care presupune o activitate complexa psihopedagogica/
educationald de ghidare a elevului in dezvoltarea personald, integrarea scolara si sociala,
eficienta cdrora depinde de calitatea managementului respectiv (MCE).

In finalul capitolului au fost detaliat analizate orientérile stiintifice si abordarea
teoretico-aplicativa a consilierii educationale a elevilor de la nivelul invatamantului
primar.

Esentializarea specificului scolilor de consiliere si a orientdrilor teoretice, propuse
de R. Nelson-Jones [41], delimitarea continutului de baza a abordarilor psihodinamice
(S. Freud; A. Adler etc.), umaniste (A. Maslow, C. Rogers) si cognitiv-comportamentale
(J. B. Watson) si a metodelor aplicate in cadrul acestora a condus la identificarea unei
viziuni interdisciplinare integratoare a valorificarii permanente in CE a celor doud
dimensiuni, psihologica si pedagogica.

Profunzimea studiului teoretic si analizele efectuate au contribuit la formularea
definitiei MCE la nivelul invatdmantului primar. Prin urmare, managementul consilierii
educationale reprezintd demersul stiintifico-tehnologic de administrare si conducere a
procesului de proiectare, organizare, desfisurare, monitorizare, predictie, evaluare si
realizare eficientd a consilierii educationale a elevilor de virsti scolard micd, a
parintilor si a tuturor actorilor din invitamdntul primar.

in consens cu aceasta, au fost analizate teoriile pedagogice (teoria dezvoltirii
zonei proxime; teoria cognitiv-constructiva a invatarii; teoria educatiei cognitive si
sociale; teoria likeskills-helping/ajutor pentru formarea deprinderilor de viata) ale CE,
descrise de cercetitoarea autohtond V. Pascaru-Goncear [42], prin specificarea gene-
ralizarilor teoretice si concretizarea activitatii consilierului scolar cu elevii.

Capitolul 2, Conditii psihopedagogice de realizare eficientd a managementului
consilierii educationale in invatimdntul primar, pune in valoare céteva aspecte
importante, chiar decisive, pentru explorarea si sporirea calititii procesului vizat, dupa
cum urmeaza: demersurile strategice si implicatiile practice in domeniul CE; descrierea
personalitatii consilierului educational; MCE in situatiile scolare dificile si MCE in
contextul asigurarii succesului scolar prin intermediul colaborérii actorilor educationali.

Viziunile si acceptiunile cercetatorilor in domeniul stiintelor educatiei privind
CE a elevilor din invatamantul primar (A. Baban [1]; Larisa Cuznetov [19; 22];
L. Saranciuc-Gordea [51]; G. Tomsa [68]; M. Vlasie [70]; A. Curacitchi [76] etc.) au
fost analizate in raport cu prevederile si actiunile reglatorii, atributiile institutiilor de
invitamant general, stipulate in Codul Educatiei al Republicii Moldova [10],
Curriculumul National. Invitamdntul primar [18], Aria curriculard Consiliere i
dezvoltare personala [28] si Codul de etica al cadrului didactic [79]; Strategia
Nationala de Dezvoltare Moldova Europeana 2030 [64].

10



Analiza epistemologicd a modulelor de continut ale disciplinei Dezvoltarea
personald, sinteza efectuatd pe marginea propriei experiente de consiliere a elevilor de
varsta scolard mica si predarea disciplinei nominalizate, a permis identificarea com-
petentelor specifice care, in mod implicit, reprezinta finalitatile studierii, dar si
priorititile actului concret de consiliere educationala. in baza consideratiilor expuse, a
fost elaborat Parcursul curricular al consilierii i dezvoltarii personale a elevilor din
invdtamdntul primar (Figura 1.1).

-}[ COMPETENTE TRANSVERSALE }_
\ 4
Invitarea pe Gandirea ; Colaborarea/ S Tncadrarea
tot parcursul complexd Comuplcafea lucrul Cetiy ena n campul
eficientd responsabili muncii

vietii i criticd in echipa

[ COMPETENTE TRANSDISCIPLINARE PENTRU NIVELUL fNVATAMANTULUI PRIMAR ]

Competenta de a invita din diverse surse, Competenta de a manifesta atitudine pozitiva si
independent si impreund cu altii incredere in fortele proprii

ARIA CURRICULARA CONSILIERE SI DEZVOLTARE PERSONALA

v

[ COMPETENTE SPECIFICE DISCIPLINEI DEZVOLTAREA PERSONALA ]
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ortalsiin‘con- sursel sanatos in Isplecnvla} ¥ octient;u— ntgtea ersonali
texte educatlu— aresurselor contexte variate, Y U{ e wll ity sia ce};r dznnauf
nale/familiale/ personale, demonstrand afm eresle or pro- ' situagii con-
comunitare, sociale interes si impl- feess{é’rﬁ‘g;nm%ﬂ{é diene, demon-
demOﬂStl’and si ale mediului, icare in actividfi ozitiva fafa de strand atenyie si
incredere in "demonstrand de "’etni”""’ ¢ éyezvoltarea per- atitudine respon-
fortele proprii integritate si a Sr‘g’; Z ?e%? SOnala si invatare sabila fata de
si atitudine res onsabilitéte p ca munca de bazd sine si cei
pozitiva. p . din jur. a elevului. din‘iur.
[ " J
[ UNlTATl DE CONTINUT ]
[
Arta c sterii . Proiectarea
r;ﬂ‘;;:::? :m Asigurarea Modul sandtos car|ere| profesio- Securitatea
7 calitdtii vietii de viata nale si dezvoltarea persanala
celuilalt smrltulm
-’[ CONSILIEREA EDUCATIONALA LA NIVELUL INVATAMANTULUI PRIMAR

Figura 1.1. Parcursul curricular al consilierii si dezvoltarii personale
a elevilor din invatamantul primar (L. Stegarescu)
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Pentru a determina impactul implementarii disciplinei Dezvoltarea personald n
invatamantul primar si a determina continutul demersurilor strategice si a implicatiilor
practice de realizare eficientd a MCE, s-a efectuat o cercetare preliminara pe un esantion
reprezentativ de 330 de parinti a elevilor din IPILT ,,Orizont”, filiala Buiucani, pre-
cum si 262 de cadre didactice din invatamdntul primar (sectorul Buiucani, municipiul
Chisinau). In continuare, prezentim unele rezultate concludente obtinute:

Raspunsuri ale parintilor:

— 82,1% de parinti au constatat cd dupa implementarea disciplinei Dezvoltarea
personald, copiii au devenit mai constienti de comportamentul lor; au devenit mai
organizati si mai responsabili;

—  83,3% de parinti sustin ca copiii lor comunicd cu semenii si adultii mai amabil si
mai politicos, sunt deschisi spre a asculta parerile acestora pe diverse subiecte
(chiar si mai putin placute);

— 94,2% de parinti au mentionat ca dupa lectiile si activitatile de consiliere educa-
tionald preventiva si axatd pe dezvoltare cu elevii si parintii acestora (cu ghidarea
psihologului scolar si a invatatorilor la clasd) au reusit sa schimbe modul de viata
din cadrul familiei, valorificAnd strategii educative pro-sanatate; dezvoltare
personald moral-volitiva, intelectuald, esteticd etc. comportament pro-social,
centrare pe autoperfectionare ca parinte si familist;

— 90,3% de parinti considera ca copiii lor au inceput sa invete mai bine; respecta
regimul fara capricii si incapatanare.

Cadrele didactice din liceu (13 invatatoare) au avut urmatoarele opinii:

— 92,3% de subiecti mentioneaza interesul constant al elevilor pentru lectiile din
cadrul disciplinei Dezvoltarea personald,

— 84,6% de subiecti denotd deschiderea elevilor pentru a comunica sincer cu adultii
(cadrele didactice, psihologul scolar, parintii);

— 77% de subiecti considera ca s-a ameliorat colaborarea intre elevi si colaborarea
familiei cu scoala;

— 92,3% de subiecti cred cd manifestarea constiintei morale, a interesului pentru
actiunile civice se datoreaza CE si studierii acestei discipline;

- 69,2% de subiecti si-au exprimat parerea ca sporirea eficientei la invatatura se
datoreaza procesului de consiliere educationald a elevilor si a parintilor;

— 85% de invatatori considera ca ar fi necesara si binevenita pregatirea lor, dar si a
cadrelor didactice care predau in clasele primare limba straina, educatie muzicala,
educatie fizica etc., fie cd in cadrul cursurilor de formare continua a competentelor
profesionale sau a unui program institutional special. Acelasi numar de
respondenti au mentionat ca au nevoie de cunostinte si competente speciale cu
privire la managementul consilierii educationale (aspectele de proiectare, orga-
nizare si desfasurare, monitorizare a activitatilor extracurriculare de CE; practici
de verificare a rezultatelor CE etc.).

Opinia unei parti mari (94,1%) din cadrele didactice ne-a demonstrat cd aria
curriculara CDP este beneficd pentru elevi, ea contribuie substantial la formarea
personalitatii elevului, dar persista problema ce tine de necesitatea investigarii, deter-
minarii si a elabordrii, apoi a valorificarii in practicdi a fundamentelor teoretico-
aplicative ale managementului consilierii educationale a elevilor si a parintilor de la
nivelul invatamantului primar.
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Ca manager responsabil de invatimantul primar din liceu, pot si constat cu
certitudine ca, dupa implementarea ariei curriculare Consiliere si dezvoltare personald,
a sporit calitatea mai multor indicatori ce tin de reusita scolard; de comportamentul
elevilor (in liceu, familie si comunitate); s-a eficientizat comunicarea si interrelationarea
elevi - cadre didactice - parinti si elevi - elevi; in mare parte, au disparut manifestarile de
bullying printre elevii de varsta scolard mica etc.

Totodata, tinem sa remarcam unele dificultati intAmpinate de noi in procesul
valorificarii ariei curriculare nominalizate. Este evident faptul cd Invatatorii percep
necesitatea unei pregatiri mai bune in domeniul consilierii educationale/psihopedagogice
a elevilor si a parintilor, mai cu seama in directia autodezvoltarii, autoperfectionarii,
autoeducatiei personalitatii umane, inclusiv, resimt nevoia de aprofundare a cunostin-
telor din domeniul psihologiei personalitatii, psihologiei varstelor, pedagogiei familiei,
managementului consilierii educationale a elevilor de varsta scolara mica.

Asadar, investigatiile realizate au asigurat depistarea si constientizarea dificulta-
tilor in predarea disciplinei Dezvoltarea personald si a lacunelor in CE a elevilor,
inclusiv au contribuit la elaborarea si formularea urmatoarelor demersuri strategice:

— valorificarea sistematica si creativa a ariei curriculare Consiliere si dezvoltare
personald prin proiectarea, desfasurarea, monitorizarea si evaluarea calitatii
activitatilor preconizate;

— explorarea optimd a celor cinci unitati de continut ale disciplinei Dezvoltarea
personald, inclusiv prin intermediul activitatilor de consiliere a elevilor,
desfasurate de cadrele didactice prin diverse activitati extracurriculare si prin
intermediul sedintelor organizate in special pentru elevi si parintii acestora
(familiile elevilor);

— pregatirea teoretico-metodologica in domeniul CE si a MCE a tuturor cadrelor
didactice, care predau elevilor din clasele primare (invatatorii la clasa; educatorii
de la grupele cu program prelungit, cadrele didactice care predau: limba straina,
educatie muzicala; educatie fizica etc.);

— planificarea si desfasurarea Programelor de familiarizare si pregdtire practicd a
cadrelor didactice din invatamdntul primar, axate pe eficientizarea procesului de
CE si realizare calitativa a managementului consilierii educationale.

Descrierea rolurilor si responsabilitatilor-cheie ale cadrului didactic, in viziunea
cercetatoarei V. Goras-Postica [29], abordarea definitiei si caracteristicilor competen-
telor profesionale ale cadrelor didactice in viziunea cercetatorilor I. Jinga [31],
S. Buzarnescu [5] si Romita B. Tucu [49] etc., corelate cu studiul si determinarea repe-
relor teoretice ale CE, cu analiza Standardelor de competenta profesionald a cadrelor
didactice din invatamdntul general [80] si rezultatele investigatiilor preliminare a
asigurat fundamentarea stiintifica si elaborarea instrumentelor pedagogice importante
pentru realizarea si eficientizarea MCE, fiind materializate Tn urmatoarele funda-
mente/instrumente aplicative:

— Metodologia ghidirii CE Standard-\ndicatori-Descriptori ai competentei
profesionale a cadrului didactic, care indica cinci domenii de competenta,
inclusiv Proiectarea didactica; Mediul de invatare; Procesul educational;
Parteneriate educationale, specificand pentru fiecare Tn parte standardul,
indicatorii si descriptorii;
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— Suportul tehnologic al CE pentru cadrele didactice, care poate servi drept ghid
practic, deoarece include formele, metodele, tehnicile si procedeele ce pot fi
selectate si utilizate in procesul consilierii elevilor si parintilor;

—  Conditiile psihopedagogice de eficientizare a managementului CE a elevilor din
invatamantul primar si a paringilor acestora (sase conditii si explicarea esentei lor);

— conturarea profilului de personalitate a consilierului scolar prin precizarea calitatilor,
competentelor si sarcinilor acestuia;

—  Principiile consilierii educationale, structurate Tn generale (etice, pedagogice,
psihologice) si specifice;

—  Greselile tipice si erorile care pot fi comise n activitatea de CE.

Unul din cele mai importante instrumente pedagogice, in viziunea noastra, care a
contribuit la eficientizarea MCE 1in invadtdmantul primar este Matricea reperelor
teoretico-aplicative ale MCE (Tabelul 2.1), care include 5 module ale disciplinei
Dezvoltarea personala (destinate claselor I-1V), atitudinile valorice ce urmeaza a fi
formate elevilor de varsta scolara micd, principiille MCE si strategiile aplicate n
realizarea CE si serveste drept ghid in eficientizarea managementului consilierii
educationale.

Tabelul 2.1. Matricea reperelor teoretico-aplicative ale MCE
(Autor: L. Stegarescu)

Module ale s
L L Lo Strategii aplicate
Atitudini disciplinei Principii ale A
. . in managementul
valorice Dezvoltarea managementului CE CE
personali
1 2 3 4 5
1. | Abordare o Cunoasterea o respectdrii drepturilor | e centrérii pe nece-
democratici, de sine si a omului/copilului; sitatile elevului;
centrarea pe ) celuilalt o tratdrii individuale/ o consilierii indivi-
respectarea 'drep_turllor axdrii pe particulari- duale;
omului/copilului tatile personalitatii e consilierii Tn focus-
elevului si a ritmului grupuri;
individual de o consilierii colective
dezvoltare. (in aspecte generale:

morale, intelectuale,
estetice, psihologice
etc.

2. | Abordare axiologica,
axare pe explorarea si

interiorizarea valorilor
socio-umane

o Asigurarea
calitatii vietii

o formarii atitudinilor
de valoare (copiilor si
parintilor acestora);

o formarii sistemelor de
valori (valori-scopuri
si valori-mijloace).

formarii predispo-
zitiilor cognitive si
afectiv-motivatio-
nale elevilor;
cognitiv-actionala
de cultivare valo-
rica (formarea sis-
temelor de valori-
scopuri si valori-
mijloace.

3. | Abordare pro-
sanditate, axare pe
sanatatea individuala
ca valoare umana

® Modul s@natos
de viata

o valorificarii modului
sanatos de viatd in
cadrul familial, scolar
si comunitar;

studierii si exersarii
modalitétilor de
ocrotire a propriei
sanatati (regimul
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Continuarea tabelului 2.1

1 2 3 4 5
o explorarii variatelor zilei; agenda calirii;

forme, metode, pro- organizarea odihnei

cedee si tehnici de active etc.);

consolidare a sanatatii | e probarii unor exer-

elevilor si familiei. citii speciale pentru
dezvoltarea fizica a
elevilor;

elaborarii proiec-
telor personale de
fortificare a

sanatatii.

4. | Abordare strategicsi, | e Proiectarea e axarii pe analize si o formarii abilitatilor
axare pe viitor (de carierei reflectii cu privire la si deprinderilor de
perspectiva) profesionale si traseul cariera invatare, autoeva-

dezvoltarea spiri- | scolard — cariera luare; cognitie si

tului antre- profesionala, imbinatd | metacognitie in ca-

prenorial cu elemente de drul variatelor do-
creativitate, spirit menii (limba si lite-
antreprenorial si raturd; stiinte; mate-
cunoastere. maticd, cunostinte

economice etc.).

5. | Atitudine civici o Securitatea e centrdrii pe umanism | e valorificarii activi-
pozitiva, deschisa in personala si si dezvoltarea gandirii tatilor de caritate,
comunicare cu integrarea sociala pozitive la elevi si la | e valorificarii actiu-
semenii si adultii optima parintii acestora; nilor ecologice de

e axdrii pe valorificarea organizare si asanare
atitudinii proactive a a mediului;
elevilor; e exersarii comunica-
o dezvoltarii culturii rii si relationarii
colaborarii interper- empatice;
sonale Tn imbinare cu | e explorrii colaborarii
respectarea propriei si cooperarii in varia-
securitati. te activitati scolare,

familiale si sociale.

Determinarea reperelor teoretice (capitolul 1), observatiile sistematice efectuate pe
durata de patru ani (de la implementarea ariei curriculare CDP), discutiile si con-
versatiile cu cadrele didactice de la clasele primare si psihologul scolar, ne-au orientat
spre elucidarea si explicarea situatiilor scolare dificile (imaturitatea scolara, integrarea
scolara defectuoasd, randamentul scolar slab, insuccesul scolar, dificultatile socioemo-
tionale ale scolarului mic, conduite deviante etc.) prin specificarea cauzelor, factorilor
interni si externi, care perturbeaza sau, din contra, stabilizeaza comportamentul elevilor.

Studiul realizat a fost urmat de identificarea si descrierea actiunilor care pot
asigura un management eficient in consilierea educationald a elevilor si a parintilor, in
contextul sporirii colaborarii actorilor educationali.

Analiza cadrului teoretic si a celui empiric al CE in invatamantul primar au permis sa
stabilim si sa structuram atributiile managementului consilierii educationale, care incor-
poreaza ansamblul de actiuni de studiere si analiza sistematica a situatiilor scolare, inclusiv
a celor de preventie a situatiilor dificile; de planificare, organizare, desfasurare, monitori-
zare §i corectie a cognitiilor negative, a atitudinilor si comportamentelor distructive;, a mani-
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festarilor care conduc la epuizarea psihofizica a elevilor si produc esec scolar. Totodata, au
fost configurate elementele MCE 1n activitatea cadrelor didactice cu familia, fiind elaborata
Schita secventiald a asigurarii managementului CE, care include etapele, nivele ierarhice
ale managementului eticii; managementului comunicirii si relationarii; managementului
actiunilor practice si a managementului evaluarii si autocontrolului, corelate cu precizarea
detaliata a atributelor MCE, ceea ce determind traseul, structura unei sedinte de consiliere.

In finalul capitolului este formulata structura MCE, care reprezinta 0 dimensiune
teoretico-aplicativi integrati cu caracter metodologic de actiune, orientatd asupra
obtinerii succesului in educatia elevilor din clasele primare, care incorporeazi
ansamblul de functii, principii, conditii, strategii, forme $i metode de conducere si
realizare optimd a proiectdrii, organizdrii, desfasurarii, coordondrii, monitorizdrii §i
evaludrii elementelor si resurselor activitdtii consilierii educationale.

Asadar, plecand de la definitia MCE, structura configurata si expusa a parcursului
curricular al ariei curriculare CDP, valorizand studiul si analiza epistemologica a specificului
consilierii copiilor si elevilor, de 1a abordarile teoretice si orientarile stiintifice privind ME, de
la prevederile documentelor de politici educationale, care tin de implementarea ariei
curriculare Consiliere si dezvoltare personald la nivelul invatamantului primar, a fost elaborat
Mecanismul de eficientizare a managementului consilierii educationale la nivelul
invatamantului primar: abordare sistemica (Figura 2.1).

v h 4

Componente ale Managementului Functii

consilierii educationale Analiza-planificare-organizare-evaluare
Orientare-indrumare metodologica
Monitorizare-coordonare-realare-autorealare

A
L]

1. Planificarea:

o Studiul problemei — .
; Principii de baza
e Analiza i ;
L o Respectarea deontologiei profesionale
e Predictia/prognoza (a consilierului)
e Formularea scopului si obiectivelor < o Abordarea interconexa si integrata a
e Structurarea actiunilor si specificarea factorilor structurali; instrumentali; socio-
termenelor de executare afectivi si motivationali )
o Stabilirea resurselor (umane, materiale) o Respectarea drepturilor copilului/omului

Tipuri de management

1. Organizarea si desfasurarea . A
J 2 Strategic/de perspectiva

activititilor de consiliere

ducati lai: < e Tactic/de duratd medie

educationala: e Operational/actional

e Programate

* Non-programate (episodice, la necesi- —
tatea actorilor scolari) Strategii tactice

{mbinarea optima a formelor, metodelor
si tehnicilor CE

Realizarea procedurilor CE a elevilor si
a parintilor acestora etc.

e CE preventiva
. I e CE remediala
. Coordoga}:ea b I[lonltorlzarea o CE axati pe dezvoltarea personald
colaborrii actorilor < e CE in situatii de criza
_educationali: b o CE axata pe asigurarea succesului scolar
o Motivarea o CE axata pe eficientizarea educatiei familiale
e Antrenarea
e Sincronizarea actiunilor Atribute ale managementului consilierii
e Armonizarea actiunilor/echilibrarea etc. educationale
e Proiectul activitatilor de CE
1V. Evaluarea: o Grila prioritatilor strategice
e Procesului < e Documentatia de suport
o Rezultatelor e Modele decizionale aplicate (formal si democratic)
e Documentatiei o Stiluri de interventie manageriala etc.

x X

Figura 2. 1. Mecanismul de eficientizare a MCE la nivelul invitimantului primar:
abordare sistemica
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Dupéd cum se poate observa, mecanismul elucideaza detaliat componentele MCE
(planificarea; organizarea si desfasurarea activitatilor de CE; coordonarea si monitorizarea
colaborarii actorilor educationali; evaluarea), la fel, specifica functiile, principiile de baza,
tipurile de management utilizate, strategiile, tactica si atributele esentiale ale MCE.

Capitolul 3, Coordonata praxiologica a managementului consilierii educationale
la nivelul invatamantului primar, elucideaza designul cercetarii si experimentul peda-
gogic In totalitatea demersurilor sale actionale (constatarea, formarea si controlul/
verificarea). Sunt descrise scopul, obiectivele, esantionul si metodele aplicate in cercetare.

Managementul consilierii educationale
in invitimantul primar
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o Elevii claselor primare: competente specifice de dezvoltare personala
Finalititi: o Parintii/familia: eficientizarea competentelor parentale
: o Cadre didactice: eficientizarea competentelor MCE

MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

Figura 3.1. Modelul pedagogic integrat de formare a competentelor MCE la nivelul
invatimantului primar (Autor: L. Stegarescu)
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Se precizeaza faptul ca experimentul pedagogic este unul multinivelar: s-a lucrat
cu un esantion experimental structurat (elevi, parinti si cadre didactice) conform
strategiei investigative de tipul inainte si dupa/before-and-After-Method [67].

Experienta acumulata in cadrul cercetérilor din domeniul stiintelor educatiei [25;
76 etc.] ne-a orientat spre valorificarea unui esantion/lot experimental alcatuit din trei
grupuri constante de subiecti, actori educationali importanti de la nivelul invatamantului
primar. Asadar, esantionul a fost compus din trei grupuri experimentale: 135 de elevi de
vdrsta scolara mica din clasele a lll-a si a IV-a, parintii acestora — 135 de familii si 12
cadre didactice/invatatori de la clasele primare, 13 profesori-specialisti care predau
lectiile de limba strdina educatie muzicald, educatie fizica etc. si 14 educatori de la
grupele cu program prelungit, Tn total 39 de subiecti-cadre didactice. Experimentul
pedagogic s-a desfasurat in IPILT ,,Orizont”, filiala Buiucani, municipiul Chisinau.

Tot acest capitol reda cele zece dimensiuni ale MCE si valorile acestora (umana,
socio-culturald, morald, orientativ-axiologicd, prospectiva, psihopedagogica, dezvoltativ-
formativa, corectionala, motivationala, creativa); indicatorii si descriptorii competentelor
managementului CE (structurate la nivel de cunoastere, de aplicare si de integrare);
Modelul pedagogic integrat de formare a competentelor MCE la nivelul invatamantului
primar (Figura 3.1).

Bineinteles pot fi observate componentele si elementele structurale ale modelului
care, in esentd, au fost detaliate in capitolul precedent. Apoi urmeaza descrierea si
analiza rezultatelor experimentului de constatare si a celui formativ.

Etapa de formare a experimentului pedagogic contine analiza si interpretarea
rezultatelor obtinute dupa implementarea Modelul pedagogic integrat de formare a
competentelor MCE la nivelul invatamantului primar si a Programului institutional de
formare a cadrelor didactice din invatamdntul primar.

Rezultatele obtinute dupa formare le prezentam in comparatie cu cele de la etapa de
constatare, pentru a face mai vizibile succesele cadrelor didactice. Astfel, oferim histogramele
care reflectd competentele cadrelor didactice in MCE la nivel de cunoastere (Figurile 3.2;
3.3;34).

39s./cadre didactice

100%
80% Figura 3.2. Competente
60% la nivel de cunoastere
40% B Exp. de const. privind identificarea
20% B Exp. de verific particularititilor MCE

0%

competente la proba 1.1.

Se poate observa cd, initial, pedagogii foarte vag si superficial identifica
particularitatile MCE, in functie de virsta si personalitatea elevilor din clasele primare.
Doar 30,7% de cadre didactice au reusit sa identifice si sa descrie particularitatile MCE
a elevilor, facand unele diferentieri la 7-8 ani, 9 ani si 10 ani.

Dirijarea activitatilor de CE, orientarea elevilor in dezvoltarea personala, obtinerea
succesului scolar, fortificarea sinelui, autoaprecierii; dezvoltarea creativitatii etc.,
respectand specificul varstei elevilor si a dimensiunilor MCE a sporit cu circa 60% dupa
formarea pedagogilor si constituia 95% (Figura 3.2).
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De asemenea, consideram pozitiv faptul cd 95% de cadre didactice, dupa activitatile
formative, au identificat: specificul comunicarii, ghidarii diferentiate a actiunilor elevilor
claselor I-1V; dirijarii relatiilor elev-elev, elev-pedagog; au explicat selectarea si explorarea
metodelor si strategiilor de obtinere a succesului in memorarea, analiza, compararea,
invatarea, reproducerea si generalizarea cunostintelor din cadrul disciplinelor studiate.

Figura 3.3. Competente
la nivel de cunoastere

B Exp. de const. privind caracterizarea
tipurilor de ME
O Exp. de verific. care se valorifici
in MCE

competente la proba 1.2.

Cunoasterea si caracterizarea tipurilor de management educational, valorificate in
procesul CE a elevilor si a parintilor, la inceput a constituit 43,6%, adica un numar de
pedagogi suficient de mare nu a facut fata acestei sarcini, insa dupa activitatile de
formare a competentelor respective, intregul grup experimental a reusit, caracterizand, in
mare parte cele 17 tipuri de ME. Acestea au fost analizate si studiate in abordare
sistemica, oferita de cercetatorii R. Radut-Taciu si M.-D. Bocos [47, p. 21].

100%

o .
80% BExp. de const. Flgul‘*a 3.4. Competente
60% la nivel de cunoastere
0% OExp. de verific. privind delimitarea

. 89.7% si descrierea
20% dimensiunilor MCE

0% T
competente la proba 1.3.

Competenta privind delimitarea si descrierea dimensiunilor MCE la constatare a
fost la un nivel inferior, doar 15,4% de subiecti le-au manifestat, iar dupa frecventarea
programului de formare, observam ca 89,7% de cadre didactice si-au sporit competenta
respectiva. Tinem sd remarcam, ca literatura de specialitate reflecta doar tangential si
incert dimensiunile si valorile MCE. Acestea au fost determinate, formulate si
fundamentate stiintific in procesul cercetarii noastre.

Continudm cu prezentarea rezultatelor obtinute la nivel de aplicare (Figurile 3.5;
3.6;3.7).

100% Figura 3.5. Competente
80% de elaborare si gestionare
60% B Exp. de const. a proiectelor de CE,

axate pe dezvoltarea
40% e 95% O Exp. de verific. P I a elevil
20% 8 A pel_‘sona aa e evior
(nivel de aplicare)
0%
competente la proba 2.1.
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La constatare, s-au descurcat cu proba 2.1 doar 38,5% de pedagogi. Bineinteles ca
s-au luat Tn vedere doar proiectele care au fost realizate foarte bine si excelent. Dupa
formarea pedagogilor, in cadrul cireia au fost explicate particularitatile MCE si specificul
proiectelor vizate, competentele de elaborare-gestionare a proiectelor cu caracter
psihopedagogic si social, axate pe dezvoltarea personald a elevilor de varsta scolara mica, a
sporit simtitor si constituia 95%. La proba aceasta s-a luat in seama si ce tipuri de
management au inclus pedagogii n strategiile de lucru cu elevii.

100%
80% Figura 3.6. Competente
de elaborare a proiectelor
60% M Exp. de const. N
° P de CE, axate pe stimularea
40% O Exp. de verific. succesului scolar
20% (nivel de aplicare)

0%

competente la proba 2.2.

La proba 2.2, la constatare, s-a observat un fapt imbucurator — mai bine de jumatate
de esantion 48,7% a indeplinit acesta sarcind la un nivel inalt. Evident, dupa formare, deja
97,4% de pedagogi s-au descurcat cu elaborarea unor proiecte calitative care au fost
destinate stimularii invatarii elevilor pe dimensiunile cele mai complicate (organizarea
timpului pentru indeplinirea temelor pentru acasd; organizarea-desfasurarea recapitularii
materiei la diverse discipline; optimizarea memordrii informatiilor; dezvoltarea
capacitatilor de analiza, sinteza, comparatie, concretizare, clasificare, generalizare etc.).

La proba 2.3, care consta in gestionarea strategiilor eficiente de gestionare a situatiilor
de criza, cadrele didactice au manifestat priceperi si competente mai modeste (Figura 3.7).

100%
Figura 3.7. Competente
80% mpetent
B Exp. de const de elaborare si aplicare
60% p- ’ a strategiilor
40% O Exp. de verific eficiente de gestionare
) P- ’ a situatiilor de criza
20% 79.5% (nivel de aplicare)

0%
competente la proba 2.3.

Plecand de la experienta acumulatd circa 30 de ani in domeniul educatiei si
convorbirile desfasurate cu pedagogii, putem face urmatoarea concluzie: invatatorii la
clasd sunt axati mai mult pe crearea conditiilor pedagogice de obtinere a succesului scolar.

Evident, predand disciplina Dezvoltarea personald, acestia au obtinut anumite
cunostinte si competente specifice in domeniul dat, totusi, recunosc faptul ca au nevoie
de o pregitire psihologica si psihopedagogica mai consistenta, mai cu seama in aspectele
legate de asa stari ca: anxietatea, timiditatea, frica; depasirea stresului elevilor; crearea
situatiilor de succes la invatare; prevenirea bullying-ului etc. La fel, au mentionat ca
psihologul scolar le vine in ajutor si, probabil, acest fapt (desigur, pozitiv) 1i face mai
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pasivi Tn contextul expus. La sarcinile de tip aplicativ, educatorii de la grupele cu program
prelungit s-au dovedit a fi mai abili, iar profesorii-specialisti (de la limba straina, educatie
muzicald, educatie plastica, educatie fizica etc.) necesitau ajutorul invatatorului la clasa sau
al psihologului. Acest moment ne-a orientat sa lucram in focus-grupuri, initial, s-a lucrat
separat, apoi in colaborare cu toti pedagogii. Situatia s-a modificat dupa ce s-au completat
continuturile la programul formativ (s-a atras o atentie deosebita la particularitatile de
varsta si crizele de varsta 6-7 ani; 10-11 ani, caracteristica si specificul manifestarii lor in
functie de personalitate/temperament, caracter, sfera emotional-volitiva etc.). Concomitent,
au fost analizate si explicate detaliat: procesul trecerii de la grddinita de copii la
scoald/adaptarea scolara; procesul de adaptare la mai multi pedagogi; procesul depasirii
fricilor scolare; criza de inceput a maturizarii sexuale; procesul adaptarii familiilor tinere
la noul statut, (de scolar) al copilului; crizele legate de abuzul psihologic si/sau fizic in
cadrul familiei si in mediul scolar (bullying etc.).

Proba finald, reda competentele la nivelul de aplicare si a fost realizata destul de
competent. Evident, motivul succesului parvine din faptul ca pedagogii de la clasele
primare muncesc mai mult si mai intensiv cu elevii si parintii acestora in domeniul CE,
decat profesorii de la clasele gimnaziale si liceale (Figura 3.8).

100%
80% Figura 3.8. Competente
de elaborare si gestionare
9 M Exp. de const. N
60% P a programelor de CE
40% O Exp. de verific. a elevilor si a parintilor
20% (aspecte generale)
0%

competente la proba 2.4.

Observam ca, la constatare, au indeplinit foarte bine si excelent sarcina 66,6% de
pedagogi, iar, dupa formare, intregul lot a dat dovada de o anumitd maiestrie in
organizarea-desfasurarea si argumentarea necesitatii sedintelor si programelor de CE a
elevilor si a parintilor (aspecte generale).

Competentele la nivel de integrare, in intregime au fost dedicate MCE la nivelul
invatamantului primar.

Proba 3.1 a fost o incercare de a verifica si stabili particularitatile, aspectele de
baza si componentele structurale ale MCE, care ar contribui la eficientizarea procesului
de consiliere a elevilor si a parintilor.

100%
80% Figura 3.9. Competente
de organizare-desfasurare
60% W Exp. de const. a diverselor
40% B Exo. d i forme/modalitati
Xp. de Veric. | ge explorare a specificului
20% MCE (nivel de integrare)

0%

competente la proba 3.1.
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La proba data, doar 28,2% de subiecti au reusit la un nivel Inalt, iar dupad formare,
numarul acestora a sporit pana la 89,7%. Remarcam ca aspectele de baza ale MCE, la
constatare, au fost intuite, iar dupa activitatile formative au fost expuse si analizate clar,
cu argumente si exemple.

Proiectele institutionale, cu referire la eficientizarea MCE, la constatare, au fost
modeste si se axau mai mult pe respectarea unor legitati ale ME la general, iar dupa formare,
S-a observat o sporire a competentelor care a permis cadrelor didactice sa tind cont de
dimensiunile, valorile, principiile MCE si sa demonstreze cunoasterea si valorificarea
strategiilor si conditiilor psihopedagogice de realizare si eficientizare a managementului CE
in domeniul invatdmantului primar. Histograma de mai jos oferd rezultatele obtinute la
constatare si postexperiment (Figura 3.10).

Competentele la nivel de integrare, prin esenta, continutul si specificul lor, sunt de
tip transversal si, desigur, cer de la pedagogi eforturi intelectuale mai sporite, fapt
consemnat si recunoscut de noi si de catre cadrele didactice implicate in experimentul
pedagogic.

100%
80%
60% Figura 3.1!). Com‘pevtte‘:nge
40% ’ HExp. de const. ce denoti capacititile
43.6% O Exp. de verific. de eficientizare
20% P
O%i } 89.7% ; a MCE in invitaméantul

rimar (nivel de integrare
competente la proba P ( 9 )

3.2

Ultima proba a competentelor la nivel de integrare 3.3, a inregistrat urmatoarele
rezultate (Figura 3.11).

100% Figura 3. 11. Competente
80% privind elaborarea unui
60% W Exp. de const. | proiect de autoperfectionare
40% - in domeniul MCE
20% i B Exp. de verific. a elevilor si a parintilor

0% ___ N (nivel de integrare)

competente la proba 3.3.

La aceasta proba, cadrele didactice au demonstrat anumite competente la etapa de
constatare 46,2%, iar dupa formare, acestea au constituit 97,4%; au sporit cu 51,5%, ceea
ce ne bucura si ne creeaza optimism privind interesul pedagogilor si tendintele pozitive,
deschiderea pentru invatare si formare profesionald continua.

Tn final, dupd sase luni de la formare, am mai repetat o probi de sintezi pentru a
determina limitele, lacunele programului formativ si ce anume s-a schimbat in
comportamentul, strategiile si tehnologia aplicate de pedagogi in MCE a elevilor si a
parintilor (Figura 3.12).
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1. Realizeaza analize pertinente privind dezvoltarea psihologica si I 1 92.30%
Socil & cevlor — 0
1 84.60%
2. Cunosc si valorifica 11-17 tipuri de ME 28.20%
1 95%
3. Cunosc si exploreazi valorile MCE 6%

1| 97.40%
4. Cunosc si se axeazi pe dimensiunile MCE 30.70%
1 92.30%
5. Identific si respectd conditiile de eficientizare a MCE 23%
6. Elaboreaza si gestioneaza proiecte de CE a elevilor si parintilor, 1 95%
valorificand principiile MCE 25.60%

7. Identifica si caracterizeaza amplu, specificul MCE pentru toate 1 95%
aspectele dezvoltdrii personale a elevilor 30.71%
8. Elaboreazi si gestioneaza proiecte, agende, suporturi pedagogice 20.50% .
de CE a parintilor 95%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 3.12. Competente generale/transversale privind explorarea MCE
de cadrele didactice (proba de sintezi)

Conversatiile, discutiile, probele prezentate de pedagogi ne-au convins ca
determinarea si implementarea fundamentelor teoretico-aplicative ale MCE, prin
intermediul Modelului pedagogic integrat de formare a competentelor MCE la nivelul
invatamdntului primar, au asigurat sporirea calitatii predarii disciplinei Dezvoltarea
personala, a activitatilor extracurriculare si au contribuit la optimizarea CE a elevilor si
a parintilor, inclusiv a colaborarii cu familia in baza valorificirii MCE. in urmitoarele
doua diagrame, observam nivelul de satisfactie al parintilor la etapa de constatare
(Figura 3.13) si la etapa de verificare (Figura 3.14).

RS 135s./parinti
40% Figura 3.13. Nivelul
H nesatisficuti de satisfactie al
périntilor in rezultatul
42.20% I satisfacuti consilierii lor
, (Y .
\ L foarte satisfacuti educationale

(la constatare)

135s./parinti
Figura 3.14. Nivelul de
satisfactie al parintilor
n rezultatul consilierii
lor educationale
(la verificare/
i foarte satisfacuti postexperiment)

24,40% M nesatisfacuti

67,40% . satisfacuti

Compararea acestor rezultate demonstreaza o sporire a satisfactiei parentale in
rezultatul sedintelor de CE, axati pe variate probleme si dificultdti de educatie a
copiilor. Deci, foarte satisfacuti de consiliere, dupa formarea pedagogilor au devenit
67,4%, comparativ cu 40% la etapa de constatare.
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Din conversatia cu parintii, am inteles ca pedagogii au devenit mai atenti, mai abili
si mai siguri in desfasurarea sedintelor de consiliere cu acestia; raspund clar si consistent
la intrebari; organizarea si desfisurarea sedintelor este suficient de calitativd si
functionald, pe cand un an 1n urma, multe actiuni ale pedagogilor lasau de dorit; deseori,
périntii nu primeau raspunsuri argumentate, iar strategiile de consiliere aveau, uneori,
caracter pripit, simplist, autoritar si contradictoriu.

Dupa frecventarea programului formativ, cadrele didactice au insusit si consolidat
competentele MCE. Astfel, strategiile aplicate in consilierea elevilor si parintilor au
caracter binevoitor, interactiv, empatic, orientativ, democratic si amplu, adica centrat pe
argumente concrete si imbinare optima a formelor, metodelor si tehnicilor de consiliere,
necesare in functie de situatia/cazul concret.

Conferinta practicd de incheiere a programului formativ ne-a oferit posibilitatea
sd auzim de la cadrele didactice ce le-a reusit, ce au invatat si propunerile acestora vizavi
de eficientizarea MCE. La fel, am realizat o proba in scris Reflectii cu privire la MCE
in invatamdntul primar, propunand expunerea anonimd a viziunii personale sincer,
obiectiv, clar, si cu argumente, in baza a patru pozitii esentiale:

e Viziunea/ideile proprii cu privire valorificarea managementului in CE a elevilor si
a parintilor (clasele primare).

Enumerati competentele manageriale care va ajuta in CE. Concretizati.

Numiti aspectele dificile din cadrul CE a elevilor si a parintilor. Caracterizati

succint punctele slabe Tn predarea disciplinei Dezvoltarea personala. Concretizati.

o Oferiti sugestii si propuneri pentru eficientizarea MCE a elevilor si a parintilor/
invatamantului primar.

Sintetizand rezultatele obtinute, conchidem ca pedagogii constientizeaza impor-
tanta implementarii ariei curriculare anterior mentionate si necesitatea detinerii si
explorarii fundamentelor teoretico-aplicative ale MCE. Tn final, mentionim ci s-au
observat schimbari pozitive in comportamentul si reusita scolara a elevilor (89,4%),
dificultatile cele mai frecvent percepute de catre cadrele didactice tin de cunostintele din
domeniul psihologiei varstelor si pedagogiei adultilor (98,2%). Cadrele didactice
au remarcat drept un ajutor binevenit editarea Ghidului metodologic Dezvoltarea
personald — disciplind scolard in clasele primare, supliment la suporturile de curs
Didactica dezvoltarii personale, Consiliere educationald si Consiliere scolard), autor
L. Saranciuc-Gordea [51]. Totodata, cadrele didactice au propus editarea unui ghid
practic, centrat pe eficientizarea MCE in invatamantul primar.

Marea majoritate a sugestiilor si propunerilor (94,4%) au fost axate pe necesitatea
de a organiza si desfisura activitati de perfectionare a competentelor manageriale in
consilierea educationald privind ghidarea succesului, carierei scolare a elevilor la toate
disciplinele scolare.

Evident ca in investigatia experimentala s-au observat si anumite limite, de exemplu:

— la inceputul programului de formare multi pedagogi aveau o atitudine sceptica,
considerand ca posedd cunostinte si competente destule in domeniul mana-
gementului educational si nu observa diferente intre MCE si ME;

— specialistii de la disciplinele educatie muzicald, educatie fizica, limba straina etc.,
initial, au fost pasivi, sustinand ca au nevoie de aceste activitati in domeniul MCE
doar invatatorii la clasa, deoarece acestea se ocupa de implementarea ariei
curriculare Consiliere si dezvoltare personald,

— lasd de dorit participarea tatilor in cadrul colaborarii scolii cu familia (consilierea lor).
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Sintetizand, mentiondm ca cercetarea realizatd, in viziunea noastra, are un
caracter prospectiv si deschide mari posibilitati si perspective pentru extinderea si
aprofundarea investigatiilor axate pe formarea competentelor manageriale in consilierea
educationald a prescolarilor si elevilor de la nivelul invatdimantului gimnazial, deoarece
acestea constituie verigi adiacente invatdmantului primar, primul — indeplinind rolul de
baza/fundament al pregatirii copiilor pentru scoala, al doilea — de asigurare a conti-
nuitdtii si adaptarii elevilor la noile conditii, mai complexe, ale gimnaziului si nivelului
de Invatamant liceal.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea realizatd are un caracter teoretico-aplicativ, procesul CE si actiunile
pedagogice, ordonandu-se logic in functie de conceptul de baza si directia orientativa
data de elementele proiectate in aparatul stiintific categorial al lucrarii denota aspectele
precizate, care sustin ideea formarii competentelor manageriale in CE a actorilor de la
nivelul invatdmantului primar (cadre didactice, elevi, parinti). Raportand rezultatele
finale ale cercetarii la problema, scop, obiective si ipotezd, concomitent, plecand de la
studiul, analiza, conceptualizarea si determinarea reperelor teoretice, a celor experien-
tiale; elaborarea si fundamentarea reperelor aplicative, dar si de la datele obtinute in
experimentul pedagogic, putem concluziona urmdtoarele:

1. Analiza epistemologica a evolutiei CE in institutia de invatdmant, abordata din
mai multe perspective: istoricd, metodologica, psihologica, psihoterapeutica si peda-
gogicd a asigurat determinarea esentei si a genezei fenomenelor si conceptelor de mana-
gement educational si management al CE.

2. Studiul analitico-diacronic a contribuit la precizarea si delimitarea tipurilor de
management/componente ale ME; la concretizarea specificului consilierii scolare si a
scos in evidentd unele acceptiuni si aspecte pedagogice si psihologice legate de CE a
copiilor si elevilor. Analiza politicilor educationale din tard, asigura precizarea si con-
turarea functiilor, atributiilor si specificului activitatii psihologului scolar, a cadrelor
didactice care implementeaza aria curriculara Consiliere si dezvoltare personald, ceea ce
a permis caracterizarea si explicarea deosebirilor si asemanarilor dintre consilierea
educational si consilierea psihologica [26; 54].

3. Identificarea si analiza abordarilor si orientarilor stiintifice cu privire la MCE
din punct de vedere istoric si pedagogic a condus la determinarea esentei valorificarii in
CE aelevilor a celor trei perspective importante: democratica, etica si epistemica. Acest
fapt a sustinut necesitatea fundamentarii stiintifice a MCE 1in invatdmantul primar prin
explorarea inter-/pluridisciplinara si sistemicd a conceptului central, a fenomenului si a
procesului de management in consilierea educationala [57; 58].

4. Studiul teoretico-analitic si conceptualizarea efectuatd in vederea identificarii
esentei scolilor de consiliere (psihodinamicd, umanistd, cognitiv-comportamentald); a
abordarilor si teoriilor psihopedagogice de tip eclectic-integrativ; a teoriilor pedagogice,
si armonios dimensiunile psihologica si pedagogicd a consilierii elevilor din invata-
mantul primar. Totodata, a fost stabilitd consonanta reusita a continuturilor unor articole
din Codul Educatiei al Republicii Moldova (nr. 55 si 130) cu specificul continuturilor
ariei curriculare Consiliere si Dezvoltare personald, implementata la toate nivelurile de
invatamant general, incepand cu anul de studii 2018-2019.
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5. Dupa determinarea fundamentelor teoretice ale MCE 1n invatdmantul primar, au
fost desfasurate un sir de investigatii preliminare, la care au participat cadrele didactice,
elevii (clasele a Ill-a si a IV-a) si parintii acestora din liceul implicat in cercetarea
experimentald. Rezultatele obtinute au stimulat elaborarea constructului pedagogic
principal, obiectivat in fundamentele aplicative, structurate in Modelul pedagogic integrat
de formare a competentelor MCE la nivelul invatiméntului primar, dupd cum
urmeaza: dimensiunile si valorile MCE; conditiile psihopedagogice de eficientizare a
managementului CE a elevilor §i a pdrintilor acestora; strategiile operationale de
realizare a MCE; tehnologia profesionalizdrii cadrelor didactice in domeniul MCE;
indicatorii si descriptorii competentelor in MCE si specificarea tipurilor si scopurilor de
consiliere educationald, valorificata la nivelul invatdmantului primar. Totodatd, au fost
specificate si fundamentate stiintific Mecanismul de eficientizare a MCE/abordare
sistemicda, principiile CE si a MCE, strategiile aplicate in MCE, structurate in Matricea
reperelor teoretico-aplicative ale MCE si corelate cu modulele disciplinei Dezvoltare
personald si atitudinile valorice care urmeaza a fi formate la elevi [55; 59].

6. Implementarea Modelului pedagogic integrat FCMCE la nivelul invatamantu-
lui primar prin intermediul programului formativ, desfasurat un an de studii, a demon-
strat functionalitatea acestuia, contribuind la optimizarea colaborarii scoala-familie si a
sporirii calitatii CE a elevilor si a périntilor acestora din perspectiva valorificarii cu
succes a competentelor manageriale in domeniul vizat. in acest context, au fost iden-
tificate si analizate: calitatile personalitatii consilierului scolar; greselile tipice care se
comit in CE a elevilor si a parintilor acestora; au fost determinati si descrisi factorii
principali ai asigurarii succesului scolar, inclusiv au fost stabilite dificultatile procesului
instructiv-educativ si solutiile, strategiile aplicate in CE pentru a le lichida [60; 61].

7. Rezultatele experimentului pedagogic au demonstrat un sir de schimbari
pozitive ale urmatoarelor aspecte decisive pentru eficientizarea managementului
consilierii educationale la nivelul invatamantului primar:

— asporit calitatea procesului de predare-invitare-evaluare a disciplinei Dezvoltarea
personald la elevii claselor primare;

— S-a observat o ameliorare in activitatea cu parintii, mult mai eficientd a devenit
colaborarea scoald-familie; educatia familiala a elevilor; a sporit varietatea tema-
ticii si calitatea sedintelor de CE a elevilor si a familiilor acestora;

— s-au format si s-au consolidat competentele manageriale in domeniul CE a elevilor si
a parintilor acestora la cele trei categorii de pedagogi (invatitori la clasa, educatori la
grupele cu program prelungit si cadre didactice care predau disciplinele speciale);

— valorificarea fundamentelor teoretico-aplicative ale MCE, in formarea si profesiona-
lizarea cadrelor didactice la nivelul invatdmantului primar, a contribuit la constienti-
zarea importantei acestora in realizarea cu succes a ariei curriculare Consiliere si
dezvoltare personald, in optimizarea colaborarii scoala - familie prin intermediul
desfagurarii sedintelor de CE a elevilor si a parintilor acestora, axate nu doar pe
obtinerea succesului scolar, ci si pe imbunatatirea comunicarii si educatiei familiale
(satisfacuti sunt 24,4% si foarte satisfacuti de aceste schimbari sunt 67,4% de parinti);

— s-a schimbat substantial atitudinea cadrelor didactice, cognitiile si competentele la
nivel de cunoastere a fundamentelor teoretico-aplicative ale MCE — cu 64,3%; la
nivel de aplicare — cu 66,5%, iar la nivel de integrare — cu 48,7% [56; 61].

Astfel, rezultatele cercetarii au confirmat ipoteza lansatd si au demonstrat solu-
tionarea problemei stiintifice importante, proces realizat in conformitate cu scopul si
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obiectivele investigatiei, acestea fiind axate pe determinarea, elaborarea si validarea
fundamentelor teoretico-aplicative ale MCE in invatdmantul primar, structurate in Modelul
pedagogic integrat de FCMCE la nivelul invatdmdntului primar si valorificate prin

fesionalizarii cadrelor didactice prin intermediul formarii continue la locul de munca.

1.

In consens cu rezultatele cercetarii, propunem urmaétoarele recomandari:

Plecand de la importanta CE a elevilor si a parintilor acestora, necesitatea optimi-
zdrii managementului institutional, ar fi cazul ca Ministerul Educatiei si Cercetarii
din Republica Moldova sa revada si sa completeze Serviciul psihologic scolar cu 0
unitate de consilier scolar;

Includerea unui criteriu/indicator cu privire la eficienta valorificarii MCE 1n eva-
luarea cadrelor didactice din invatdamantul primar, inclusiv in atestarea acestora,
respectiv, completarea Figelor de post a acestora si a managerilor scolari din
perspectiva competentelor manageriale in domeniul CE;

Includerea unui curs special de MCE la nivelul invatamantului primar in programele de
perfectionare si formare continud a pedagogilor si managerilor din clasele primare;
Modelul pedagogic integrat FCMCE la nivelul invatamdntului primar si Pro-
gramul formativ de eficientizare a MCE pot fi explorate Tn activitatea de auto-
perfectionare si profesionalizare a cadrelor didactice atat in context institutional,
cat si ca instrumentar metodologic, utilizat de cadrul didactic pentru sporirea
calitatii consilierii educationale a elevilor si a parintilor acestora;

Eficientizarea activitatii psihologului scolar prin diversificarea metodelor si
tehnicilor de interventie in baza aprofundarii cunostintelor si competentelor in
domeniul aplicarii fundamentelor teoretice si practice ale MCE;

Adaugarea unui indicator privind MCE a elevilor si a parintilor in Planul mana-
gerial de activitate educationald al institutiei care prevede variate tipuri de
control: frontal, tematic, individual si inopinat.

Eficientizarea colaborarii scoald-familie-comunitate prin intermediul explorarii
sistemice si constante a valorilor, dimensiunilor, principiilor si strategiilor MCE.
Cercetarea complexd a MCE la nivelul invatamantului primar poseda un caracter

de extindere si aprofundare a investigatiilor, axate pe formarea competentelor mana-
geriale in CE a prescolarilor, a elevilor din gimnaziu si liceu.

w N

BIBLIOGRAFIE
ROMANA

. Baban A. Consiliere educationald. Ghid metodologic pentru orele de dirigentie si consiliere. Cluj-

Napoca: Ed. Ardealului, 2009. 307 p. ISBN 973-0-02400-6.

. Boncu S$t., Ceobanu C. Psihosociologie scolard. lasi: Polirom, 2013. 381 p. ISBN 978-973-46-4045-4.
. Bruna Z., Palmonari A. Manual de psihologia comunitatii. lasi: Polirom, 2003. 424 p. ISBN 973-

681-092-5.

. Bush T. Leadership si management educational, Traducere de Romaniuc L., Prodan 1. Iasi: Polirom,

2015.234 p. ISBN 978-973-46-4290-8.

. Buzarnescu S. Management academic: reconstructie conceptuald si deschideri praxiologice.

Timisoara: Augusta, 2001. https://www.revistadesociologie.ro

. Calaras C. Cultura educatiei elevului. Chisindu: Primex-Com SRL, 2010. 133 p. ISBN 978-9975-

4120-8-7.

. Calaras C. Formarea culturii relatiilor intergenerationale. Pedagogia si sociologia educatiei

familiale. Primex-Com SRL, 2017. 304 p. ISBN 978-9975-110-76-1.

27



10.

11

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

. Carnegie D. 4sculta. Arta comunicarii eficiente. Bucuresti: Coregi, 2019. 237 p. ISBN 978-606-44-

0764-1.

. Ceban V., Calaras C. Educatia parentala pozitiva. Cum sa devii parinte eficient. Ghid metodologic

pentru parinti, psihologi scolari, diriginti/cadre didactice. Chisinau: Primex-Com SRL, 2019. 175 p.
ISBN 978-9975-3359-1-1. ~

Codul Educatiei al Republicii Moldova. Nr. 152 din 17 iulie 2014. In: Monitorul oficial al Republicii
Moldova, nr. 319-324 (4958-4963), 2014. 13-63 p. ISBN 978-9975-30-506-8. -

Cojocaru V. Managementul proceselor inovationale in sistemul educational. In: Materialele
Conferintei Republicane a Cadrelor Didactice: Psihopedagogie si managementul educatiei, Ed. 1,
10-11 martie 2018, Chisindu. Universitatea de Stat din Tiraspol, 2018, Vol. 5, pp. 152-158. ISBN
978-9975-76-233-5.

Coteanu 1. s.a. Dicfionar explicativ al limbii romdne: DEX. Bucuresti: Univers enciclopedic, 1998.
214,595 p. ISBN 973-9243-29-0.

Cretu E. Psihopedagogia scolara pentru invatamantul primar. Bucuresti: Aramis, 1999. 79, 100, 161
p. ISBN 973-9285-77-5.

Cretu T. Psihologia varstelor. Iasi: Polirom, 2009. 389 p. ISBN 978-973-46-1358-8.

Cristea S. Dictionar de termeni pedagogici. R.A-Bucuresti: Editura Didacticd si Pedagogica, 1998.
534 p. ISBN 973-30-5130-6.

Csorba D. Managementul educational. Bucuresti: Editura Universitara, 2012. 9, 16 p. ISBN 978-
606-591-608-1.

Cucos C. Psihopedagogie. lasi: Polirom, 2009. 304 p. ISBN 978-973-46-1403-5.

Curriculum National. Invatimantul primar. Aria curriculara: Consiliere si dezvoltare personald.
Chisindu: Lyceum, 2018. 179 p. https://mecc.gov.md/sites/default/files/

Cuznetov Larisa Parteneriatul si colaborarea scoala-familie-comunitate. Educatia de calitate a
copiilor si parintilor. Chisindu: Primex-Com SRL, 2018. 26 p. ISBN 978-9975-110-93-8.

Cuznetov Larisa Consilierea si educatia familiei. Introducere in consilierea ontologica complexa a
familiei. Chisindu: Primex-Com SRL, 2015. 488 p. ISBN 978-9975-110-20-4.

Cuznetov Larisa Consilierea sistemica a familiei cu elevi de varsta scolard micd in perioada crizei
pandemice si post pandemice: Tn. Culegerea Materialelor Conferintei Internationale Conditii
pedagogice de optimizare a invatarii in post criza pandemica prin prisma dezvoltarii gdndirii
stiinfifice. Chisinau: CEP UPSC, 2021. 218-226 Pp. ISBN 978-9975-46-541-0.

Cuznetov Larisa Consilierea parentald. Ghid metodologic. Chisinau: Primex-Com SRL, 2013. 110
p. ISBN 978-9975-4253-8-4.

Dandara O. Discipjina Dezvoltare personala, un raspuns la realitdtile sociale si o provocare pentru
cadrele didactice. In: Revista Didactica Pro..., revistd de teorie §i practica educationald, 2019, nr. 4-
5(116-117), pp. 9-12. ISSN 1810-6455.

Dimitriu-Tiron E. Consiliere educationald. lasi: Institutul European, 2005. 205 p. ISBN 973-611-
336-1.

Dumitru I. Al. Consiliere psihopedagogica. Baze teoretice si sugestii practice. lasi: Polirom, 2008.
11-12, 14,50, 236 p. ISBN 978-973-46-0869-0.

Garstea N., Stegdrescu L. Managementul consilierii educationale la nivelul invatamdntului primar.
In: Culegerea materialelor Conferintei Internationale The Contemporary issues of the socio-
humanistic sciences. Ed-a a X-a. Chisinau: Print Caro, 2019. 99-100 pp. ISBN 978-9975-3371-4-4.
Garstea N. Paradigma psihosociocentristi in educatie. In: Curriculumul scolar: provociri si oportunititi
de dezvoltare. Ed. 1, 7-8 decembrie 2018, Chisinau: ISE, 2018. 79-83. pp. ISBN 978-9975-48.

Ghid pentru implementarea disciplinei Dezvoltarea personald. Aria curriculara Consiliere i
dezvoltare personald. Repere metodologice de organizare a procesului educational la disciplina
scolard Dezvoltarea personald. https://mecc.gov.md/sites/

. Goras-Postici V. Elemente de consiliere spirituali in activitatea cadrului didactic. Tn: Revista Didactica

Pro.. ., revistd de teorie si practica educationald, nr. 2-3 (120-121), 2020. 13-18. pp. ISSN 1810-6455.

. Ilut P. Psihologie sociald si sociopsihologie. lasi: Polirom, 2009. 336 p. ISBN 978-973-46-1486-8.

. Jinga I, Istrate E. (coord.). Manual de pedagogie. Bucuresti: Bic All, 2008. ISBN 978-973-571-632-5.

. Khan S. O singurd scoala pentru toata lumea. Bucuresti: Publica, 2013. 74 p. ISBN 978-606-8360-30-0.
. Konya Z., Konya A. Terapie familiala sistemica. Ed. a ll-a rev. Bucuresti: Polirom, 2012. 293 p.

ISBN 978-973-46-3075-2.

28



34.
35.

36.
37.

38.
39.

40.
. Nelson-Jones R. Manual de consiliere. Bucuresti: Trei, 2014. 34-35 p. ISBN 978-973-707-998-5 I.
42.
43.
44,
45,

46.

47.
48.
49.
50.
51.

52.
53.
54.

55.

56.

57.

58.

59.

Maslow A. Motivatie si personalitate. Bucuresti: Trei, 2007. 510 p. ISBN 978-973-707-159-0.
Micleusanu Z., Cuznetov Larisa Bazele consilierii. Ghid metodologic. Chisinau: Primex-Com SRL,
2015. 127 p. ISBN 978-9975-110-24-2.

Micleusanu Z., Teza de doctor in stiinte pedagogice Potenfialul formativ al consilierii familiei in
institufia de invagamant, UPSC, 2016, 44 p. http://www.cnaa.md/files/theses/

Moisin A. Calauza parintilor in educarea copiilor. Bucuresti: Aramis, 2017. 27 p. ISBN 978-606-
706-598-5.

Montgomery H. Parentingul magic. Bucuresti: Trei, 2019. 12 p. ISBN 978-606-40-0614-1.

Musca A., Botnariuc P. Educatia si consilierea parintilor. Ghid. Bucuresti: ISE, 2006. 9 p. ISBN
973-7714-28-8.

Neculau A. Manual de psihologie sociala. lasi: Polirom, 2004. 352 p. ISBN 973-681-759-8.

Pascaru-Goncear V. Teza de doctor in stiinte pedagogice: Fundamente teoretice si metodologice ale

formarii competenei de consiliere psihopedagogica la studenti. http:/lwww.cnaa.md/thesis/

Panisoard G. Psihologia invatarii. Cum invata copiii si adultii. lasi: Polirom, 2019. 294 p. ISBN 978-
973-46-7725-2.

Panisoara 1. Comunicarea eficienta. Metode de interactiune educationala. lasi: Polirom, 2015. 42 p.
ISBN 978-973-46-5479-6.

Popa N. Eficientizarea autoeducatiei elevilor de varsta scolara mica in contextul consilierii familiei.
Chisinau: Primex-Com, 2018. 54 p. ISBN 978-9975-110-98-3.

ProForm — Profesionalizarea cadrelor didactice prin formare continua, baza de date online cu resurse
educationale. Dificultatile de invatare la copil. https://proform.snsh.ro/ baza-de-date-online-cu-
resurse-educationale

Radut-Taciu R. s.a. Tratat de management educational pentru invatamdntul primar si prescolar.
Pitesti: Paralela 45,2015. 483 p. ISBN 978-973-47-1526-8.

Raileanu O. Consilierea si educatia familiei in institutia de invatamdnt. Ghid metodologic. Chisinau:
CEP UPSC, 2020. 163 p. ISBN 978-9975-46-476-5.

Romita B. lucu Managementul si gestiunea clasei de elevi. lasi: Polirom, 2000. 7 p. ISBN 973-683-
400-X.

Sacaliuc N., Cojocaru V. Fundamente pentru o stiintd a educatiei copiilor de vdrsta prescolara.
Chisinau: Cartea Moldovei, 2012. 355 p. ISBN 9975601855.

Saranciuc-Gordea L. Dezvoltarea personala disciplina scolard in clasele primare. Chisinau: CEP
UPSC, 2021. 233 p. ISBN 978-9975-46-556-4.

Salavastru D. Psihologia educatiei. lasi: Polirom, 2004. 254 p. ISBN 978-973-681-553-9.

Sélavastru D. Psihologia invatarii. Teorii si aplicatii educationale. lasi: Polirom, 2009. 228 p. ISBN
978-973-46-1525-4.

Stegirescu L. Competentele si atributele consilierului scolar. Tn: Culegerea materialelor Confe-
rintei Stiintifice Nationale cu participare internationali Calitatea in educatie — imperativ al socie-
tatii contemporane. Chisiniu: UPSC, 2020. 326 p. ISBN 978-9975-46-482-6; 978-9975-46-484-0.
Stegarescu L. Consilierea elevilor — actiune complexa a invititorului la clasi. 1n: Culegerea
materialelor Seminarului Stiintifico-Practic National cu participare internationala Implicarea
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activititi de cercetare dezvoltate de mediul asociativ:
provocdri si solutii. Chisinau, UPSC, 2021. 281 p. ISBN 978-9975-46-558-8. R

Stegarescu L. Dificultitile de invatare ale elevilor de virsta scolara micd. In: Culegerea
materialelor Conferintei Stiintifice Internationale Cultura cercetirii pedagogice: provocari si
tendinte contemporane. Chisiniu, UST, 2021. 99. p. ISBN 978-9975-76-345-5.

Stegirescu L. Aspecte teoretice ale managementului educational. 1n: Culegerea materialelor
Conferintei Stiintifice Internationale Managementul educational la clasi si in scoald. lasi:
Lumen, 2018. 191 p. ISBN 978-973-166-504-7.

Stegarescu L. Conditii si strategii dg eficientizare a managementului consilierii educationale n
treapta primard a invitamdntului. In: Revista Didactica Pro..., revisti de teorie si practici
educationali, nr. 2-3 (138-139), 2023. 59-64. pp. ISSN 1810-6455.

Stegarescu L. Eficientizarea formdrii competell_tei de invatare in mica scolaritate din perspectiva
managementului  consilierii educationale. 1n: Revista stiintifica a UPSC ACTA ET
COMMENTATIONES Stiinte ale Educatiei, nr.1 (31), 2023. 174-181 pp. ISSN 1857-0623.

29



60.

61.

62.

63.

64.
65.

66.

67.

68.

69.
70.

71

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

Stegirescu L. Consilierea educationalii a elevilor din clasele primare. Tn: Culegerea materialelor
Simpozionului National Inifiative didactice, Ed-a a IV-a. Vaslui, Romania, 2019. 533 p. (CD-
ROM) ISSN 2558 — 8869/ ISSN-L.: 2558 — 8869.

Stegarescu L. Explorarea Modelului pedagogic integrat de formare a competentelor mana-
gementului consilierii educationale, destinat cadrelor didactice din invitimdantul primar: cercetare
experimentalii. Tn: Revista stiintifici a USM STUDIA UNIVERSITATIS MOLDAVIAE, nr. 5
(165), 2023. 90-103. pp. ISSN 1857-2103. R
Stegirescu L. Dezvoltarea optima a personalitatii scolarului mic prin consiliere educationald. 1n:
Culegerea materialelor Conferintei Republicane a cadrelor didactice. Chisindu: UST, 2019.
382 p. ISBN 978-9975-76-269-4. ~
Stegirescu L. Managementul consilierii educationale la nivelul invitimantului primar. In:
Culegerea materialelor Conferintei Internationale The Contemporary issues of the socio-
humanistic sciences. Ed-a a X-a. Chisindu: Tipografia Print Caro, 2019. 99-100 pp. ISBN 978-
9975-3371-4-4.

Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030 . hitps://www.mediu.gov.md/
Strategia intersectoriald de dezvoltare a abilitatilor si competentelor parentale pentru anii 2016-
2022. Tn: Monitorul Oficial, nr. 347-352, 2016. 15 p.

Szentagotai-Tatar A., D. David. Tratat de psihologie pozitiva. lasi: Polirom, 2017. 339 p. ISBN: 978-
973-46-6234-0.

Spac S. Educatia pentru mass-media a elevilor din treapta invatamdntului primar. Ghid
metodologic. Chiginau: Primex-Com SRL, 2014. 180 p. ISBN 978-9975-110-15-0.

Tomsa G. Abordari generale ale consilierii si consultantei scolare. Focsani: Terra, 2011. 146 p.
ISBN 978-606-8299-25-9.

Tudoran D. Consiliere educationald. Timisoara: Presa Universitard Roméana, 2002. 18 p.

Vlasie M. Consilierea scolara — continuitate si schimbare. In: EQuilibrium — revista consilierilor
scolari ieseni, nr.1, 2016. 11 p. http://www.cjrae-iasi.ro/

Zait D., Spalanzani A. et. al. Constructia strategica a cercetarii. Optiuni metodologice — intre logic si
euristic. lasi: Sedcom Libris, 2015. 363 p. ISBN 978-973-670-085-9.

RusA

Hucnensa J1. Passusati ceoti mose. Ilepeon ¢ anri. lenenesa JI. Mocksa: 9KCMO. 2021. 688 c.
ISBN 978-5-04-098065-9.

Hy6posuna U. Ipakmuueckas ncuxonoeus oopaszosanus. YuedHoe nocobue 4-¢ n3n. [urep: CIIO,
2004. 16-33, 275 c. ISBN 5-94723-870-5.

Koutonac P. OcHogel ncuxonoeuveckoeo koncynomuposanus, BunbHioc M: AxaneMudeckuii
poekT, 1999. 16-21 c. ISBN 5-8291-0002-9.

Kpacuno A. Ilcuxonozuueckoe KoHcymwmuposanue: npodnemvl, mexuorozuu: YaeOHOE mocoOHe.
MockoBa: MOCKOBCKHI1 IICHXOJIOr0-ColUanbHbIi nHCTUTYT, 2007. ISBN 978-5-89395-747-1.
Kypaunuku A. Menedowcmenm 6 nauanshom o6pasosanuu. CEP UPSC, 2020. p. 11. ISBN 978-
9975-46-493-2.

Jazapyc A. Kpamkocpounas mynemumooanvhas ncuxomepanusi. ITIpaKTHYECKOE PYKOBOICTBO.
TIepeBomurk I'ypeeB 1. MockBa: U3narens basenkos ., 2022. 214 ¢. ISBN 978-5-6046794-6-3.
https://www.labirint.ru/books/846537/

MakcumoB A. Kak oKaswléams nepeyio NCUXoio2uyecKylo nomoujs 3amucku mneuxoduaocoda.
Canxkr-TlerepOypr — Mocksa: ITutep, 2021. 320 c. ISBN 987-5-4461-1482-5.

WEBOGRAFIE

Codul de etica al cadrului didactic. Nr. 861 din 07.09.2015. Monitorul oficial Nr. 59-67; 18.03.2016,
accesat 31.03.2020. Disponibil: https:/mecc.gov.md/

Standarde de competentd profesionald a cadrelor didactice din invatamantul general, accesat

31.03.2020. Disponibil: https://mecc.gov.md/

LISTAPUBLICATIILOR AUTOAREI LA TEMA TEZEI
Articole Tn reviste din Registrul National al revistelor de profil (categoria B)

. Stegarescu L. Conditii si strategii de eficientizare a managementului consilierii educationale in

treapta primard a invdtdmantului. In: Revista Didactica Pro..., revisti de teorie §i practici
educationald, nr. 2-3 (138-139), 2023. 59-64. pp. ISSN 1810-6455. Disponibil: https://ibn.idsi.md/

30


https://mecc.gov.md/
https://mecc.gov.md/
https://ibn.idsi.md/

N

w

[3)]

(o2}

~

10.

11

12.

13.

14.

. Stegirescu L. Eficientizarea formarii competentei de invatare in mica scolaritate din perspectiva

managementului ~ conmsilierii  educationale. In:Revista stiintifica a UPSC ACTA ET
COMMENTATIONES Stiinte ale Educatiei, nr.1 (31), 2023. 174-181 pp. ISSN 1857-0623.

Disponibil: https://ibn.idsi.md/

. Stegdrescu L. Explorarea Modelului pedagogic integrat de formare a competentelor

managementului consilierii educationale, destinat cadrelor didactice din invatamantul primar:
cercetare experimentald. n: Revista stiintifici a USM STUDIA UNIVERSITATIS MOLDAVIAE,
nr.5 (165), 2023. 90-103. pp. ISSN 1857-2103. Disponibil: https:/ibn.idsi.md/

Stegarescu L. Formarea personalititii elevilor de vdrstd scolard micd prin activitati de consiliere si
dezvoltare personala: abordare transdisciplinara si extragcolara In: Revista Didactica Pro.. ., revista
de teorie si practica educationald, nr. 5-6 (141-142), 2023. 70-74. pp. ISSN 1810-6455. Disponibil:
https://ibn.idsi.md/

Articole in culegerile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)

. Stegrescu L. Aspecte teoretice ale managementului educational. In: Culegerea materialelor Con-

ferintei Stiintifice Internationale Managementul educational la clasa si in scoala. lasi: Lumen, 2018.
191 p. ISBN 978-973-166-504-7. Disponibil: https:/edituralumen.ro/

. Stegdrescu L. Consilierea educationald — activitate indispensabili pentru o educatie de calitate. Tn:

Culegerea materialelor Conferintei Internationale Managementul educational si calitatea in educafie.
lasi: Lumen, 2018. 177 p. ISBN 978-973-166-512-2. Disponibil: https://edituralumen.ro/

. Stegirescu L. Consilierea educationali a elevilor din clasele primare. Tn: Culegerea materialelor

Simpozionului National Inifiative didactice, Ed-a a I\V-a. Vaslui, Romania, 2019. 533 p. (CD-ROM)
ISSN 2558 — 8869/ ISSN-L 2558 — 8869. Disponibil: https://scoala5vaslui.ro/
Articole in culegerile conferintelor stiintifice internationale
(Republica Moldova)

. Stegirescu L. Dificultdtile de invitare ale elevilor de virsta scolard micd. n: Culegerea materialelor

Conferintei  Stiintifice Internationale Cultura cercetarii pedagogice: provocari si tendinge
contemporane. Chisindu, UST, 2021. 99. p. ISBN 978-9975-76-345-5.
Disponibil: https:/ibn.idsi.md/

. Stegarescu L. Managementul consilierii educationale la nivelul invétimantului primar. Tn: Culegerea

materialelor Conferintei Internationale The Contemporary issues of the socio-humanistic sciences.
Ed-aa X-a. Chisinau: Tipografia Print Caro, 2019. 99-100 pp. ISBN 978-9975-3371-4-4.
Disponibil: https://ibn.idsi.md/ro/

Articole in culegerile conferintelor stiintifice nationale cu participare internationala
Stegirescu L. Competentele si atributele consilierului scolar. in: Culegerea materialelor Conferintei
Stiintifice Nationale cu participare internationald Calitatea in educatie — imperativ al societatii
contemporane. Chisinau: UPSC, 2020. 326 p. ISBN 978-9975-46-482-6; 978-9975-46-484-0.
Disponibil: https:/ibn.idsi.md/ -

Stegarescu L. Consilierea elevilor — actiune complexi a invagatorului la clasa. In: Culegerea
materialelor Seminarului Stiintifico-Practic National cu participare internationald Implicarea
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitdti de cercetare dezvoltate de mediul asociativ:
provocari si solutii. Chisindu, UPSC, 2021. 281 p. ISBN 978-9975-46-558-8.
Disponibil: https://ibn.idsi.md/ro/ -
Stegarescu L. Debutul si adaptarea copilului la mediul scolar. In: Culegerea materialelor
Simpozionului Pedagogic Transfrontalier Profesionalizarea cadrelor didactice: Tendinte si realitati
socio-psiho-pedagogice. Chisinau, ISE, 2021. 374. p. ISBN 978-9975-3336-2-7.
Disponibil: https:/ibn.idsi.md/
Stegarescu L. Educatia familiald si succesul scolar in managementul consilierii elevilor din treapta
invatamdntului primar. in: Culegerea materialelor Conferintei Stiintifice Nationale cu participare
internationald, Ed-a a lll-a Familia — factor existential de promovare a valorilor etern-umane din
12.05.2023. 108-117 pp. ISBN 978-9975-46-803-9.

Articole Tn culegerile conferintelor stiintifice nationale -
Stegarescu L. Dezvoltarea optimd a personalitatii scolarului mic prin consiliere educationald. n:
Culegerea materialelor Conferintei Republicane a cadrelor didactice. Chisindu: UST, 2019. 382 p.
ISBN 978-9975-76-269-4. Disponibil: https:/ibn.idsi.md/

31


https://ibn.idsi.md/
https://ibn.idsi.md/
https://ibn.idsi.md/
https://edituralumen.ro/
https://edituralumen.ro/
https://scoala5vaslui.ro/
https://ibn.idsi.md/
https://ibn.idsi.md/ro/
https://ibn.idsi.md/
https://ibn.idsi.md/ro/
https://ibn.idsi.md/
https://ibn.idsi.md/

ADNOTARE

Stegirescu Lilia
Managementul consilierii educationale la nivelul invatimantului primar,
teza de doctorat in stiinte ale educatiei, Chisindu, 2024

Volumul si structura tezei: Teza contine: trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie (190 surse), 23 de anexe. In total contine 144 de pagini text de baza; 20 figuri si 11 tabele.
Rezultatele obtinute au fost publicate in 14 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: consiliere educationalad, management educational, managementul consilierii
educationale, invatamant primar, elevi de varsta scolara mica, parinti, cadre didactice, actori educationali.

Domeniul de studiu se refera la teoria generald a educatiei.

Scopul cercetirii consta in elaborarea si validarea experimentald a fundamentelor teoretico-
aplicative ale managementului consilierii educationale la nivelul invatamantului primar, structurate in
Modelul pedagogic integrat de formare a competentelor MCE la nivelul invatamdntului primar.

Obiectivele cercetirii: analiza epistemologica a conceptului si a evolutiei consilierii educationale
a elevilor in institutia de invatamant; determinarea genezei fenomenelor si conceptelor de baza:
management educational si management al consilierii educationale; identificarea si analiza orientarilor si
abordarilor stiintifice privind managementul consilierii educationale la nivelul invatamantului primar;
examinarea nivelului si particularitatilor consilierii educationale si a MCE in corelatie cu specificul varstei
scolarilor mici; stabilirea mecanismului, factorilor, principiilor si conditiilor psihopedagogice de realizare
si eficientizare a managementului consilierii educationale la nivelul invatdmantului primar; elaborarea si
validarea Modelului pedagogic integrat de formare a competentelor MCE la nivelul invatamdntului
primar (care include fundamentele teoretico-aplicative ale MCE).

Noutatea si originalitatea stiintifica este sustinuta de: dezvaluirea esentei si explicarea evolutiei
consilierii educationale si a MCE a elevilor in institutia de invatamant; precizarea conceptelor de baza si
stabilirea genezei fenomenelor si conceptelor de consiliere educationala si management al consilierii
educationale; identificarea si analiza teoriilor, abordarilor si orientarilor stiintifice in contextul
conceptualizdrii managementului consilierii educationale; determinarea si fundamentarea principiilor si
conditiilor psihopedagogice de realizare eficienta a managementului consilierii educationale la nivelul
invatdmantului primar; argumentarea, fundamentarea si validarea stiintifica a fundamentelor teoretico-
aplicative, structurate Tn Modelul pedagogic integrat de formare a competentelor MCE la nivelul
invagamdntului primar.

Problema stiintificad si rezultatele principale obtinute in cercetare rezida in identificarea
fundamentelor teoretice; elaborarea si conceptualizarea fundamentelor aplicative/praxiologice ale MCE,
structurate Tn Modelul pedagogic integrat de formare a competentelor MCE la nivelul invatamdntului
primar, implementarea céruia a condus la sporirea calitatii educatiei familiale, a comunicarii, relationarii;
educatiei nonformale si colaborarii elev-scoald-familie, inclusiv, la eficientizarea dezvoltarii personale a
elevilor si a parintilor.

Semnificatia teoretica a cercetirii consta in abordarea prospectiva si holistica/sistemica a MCE,
inclusiv a conceptualizarii, analizei si identificarii fundamentelor teoretice, care au determinat
argumentarea elaborarii si valorificarii fundamentelor praxiologice/instrumentarului pedagogic; stabilirea
parcursului curricular al consilierii si dezvoltarii personale a elevilor din invatdmantul primar,
fundamentarea si argumentarea stiintificd a Modelului pedagogic integrat de formare a competengelor MCE
la nivelul invatamdntului primar.

Valoarea aplicativi a cercetirii S-a materializat in elaborarea si validarea setului de instrumente
pedagogice, care constituie fundamentele aplicative ale MCE, concentrate Tn modelul elaborat, care s-au
dovedit a fi eficiente in consilierea educationald a actorilor din invatdmantul primar. Cercetarea realizatd a
demonstrat cd toate componentele structurale ale Modelului pedagogic integrat de formare a
competentelor MCE la nivelul invitimantului primar, pot fi cu succes aplicate in educatia si consilierea
elevilor de varsta scolara micd, inclusiv a parintilor si a cadrelor didactice. Totodata, Metodologia ghidarii
CE Standard-Indicatori-Descriptori a competentei profesionale a cadrului didactic, Matricea reperelor
teoretico-aplicative ale MCE, Mecanismul de eficientizare a MCE la nivelul invatimantului primar:
abordare sistemicd, Programul institutional de formare a cadrelor didactice din invatimdntul primar,
Formarea si eficientizarea competentelor managementului consilierii educationale etc., pot fi cu succes
aplicate Tn profesionalizarea cadrelor didactice la nivelul invatamantului primar.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat in cadrul experimentului pedagogic prin
validarea modelului vizat, inclusiv prin intermediul publicatiilor si comunicarilor stiintifice in cadrul
seminarelor metodologice, conferintelor nationale si internationale.
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ANNOTATION

Stegarescu Lilia
Management of educational counseling at the level of primary education,
doctoral thesis in educational sciences, Chisinau, 2024

Volume and structure of the thesis: The thesis contains: three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography (190 sources), 23 appendices. In total it contains 144 pages of basic text;
20 figures and 11 tables. The obtained results were published in 14 scientific papers.

Key words: educational counseling, educational management, management of educational
counseling, primary education, students of small school age, parents, teaching staff, educational actors.

The field of study refers to the general theory of education.

The purpose of the research consists in the elaboration and experimental validation of the theoretical-
applicative foundations of the management of educational counseling at the primary education level, structured in
the Integrated Pedagogical Model of MCE skills training at the primary education level.

Research objectives: epistemological analysis of the concept and evolution of educational counseling of
students in the educational institution; determining the genesis of phenomena and basic concepts: educational
management and educational counseling management; the identification and analysis of scientific guidelines and
approaches regarding the management of educational counseling at the level of primary education; examining the
level and particularities of educational counseling and MCE in correlation with the specific age of stundents in
primary education; establishing the mechanism, factors, principles and psycho-pedagogical conditions for the
achievement and efficiency of the management of educational counseling at the level of primary education;
development and validation of the Integrated Pedagogical Model of MCE skills training at the primary education
level (which includes the theoretical-applicative foundations of MCE).

Scientific novelty and originality is supported by: revealing the essence and explaining the
evolution of educational counseling and MCE of students in the educational institution; clarifying the
basic concepts and establishing the genesis of the phenomena and concepts of educational counseling and
management of educational counseling; the identification and analysis of scientific theories, approaches
and guidelines in the context of the conceptualization of educational counseling management; determining
and substantiating the psycho-pedagogical principles and conditions for effective management of
educational counseling at the primary education level; the argumentation, substantiation and scientific
validation of the theoretical-applicative foundations, structured in the Integrated Pedagogical Model of
MCE skills training at the primary education level.

The scientific problem and the main results obtained in the research reside in the identification
of the theoretical foundations; the elaboration and conceptualization of the applicative/praxiological
foundations of MCE, structured in the Integrated Pedagogical Model of MCE skills training at the
primary education Ievel, the implementation of which led to increasing the quality of family education,
communication, relationships; non-formal education and student-school-family collaboration, including
improving the personal development of students and parents.

The scientific problem and the main results obtained in the research resides in the identification
of theoretical foundations; the elaboration and conceptualization of the applicative/praxiological foundations
of MCE, structured in the Integrated Pedagogical Model of MCE skills training at the primary education
level, the implementation of which led to the increase of the quality of family education, communication,
relationship, education and student-school collaboration family, including, to make the personal development
of students and parents more efficient.

The theoretical significance of the research consists in the prospective and holistic/systemic
approach of the MCE, including the conceptualization, analysis and identification of the theoretical
foundations, which determined the argumentation of the elaboration and valorization of the praxeological
foundations/pedagogical tools; establishing the curricular course of counseling and personal development
of students in primary education, the substantiation and scientific argumentation of the Integrated
Pedagogical Model of MCE skills training at the primary education level.

The applicative value of the research materialized in the development and validation of the set of
pedagogical tools, which constitute the applicative foundations of the MCE, concentrated in the elaborated model,
which proved to be effective in the educational counseling of actors in primary education. The research carried
out demonstrated that all the structural components of the Integrated Pedagogical Model of MCE skills
training at the primary education level can be successfully applied in the education and counseling of students
of small school age, including parents and teachers. At the same time, the Methodology for guiding the CE
Standard-Indicators-Descriptors of the professional competence of the teaching staff, the Matrix of
theoretical-applicative milestones of the MCE, the Mechanism for making the MCE more efficient at the level
of primary education: systemic approach, the institutional program for the training of teaching staff in
primary education, Training and the efficiency of educational counseling management skills etc., can be
successfully applled in the professionalization of teachers at the primary education level.

The implementation of the scientific results was carried out within the pedagogical experiment
by validating the target model, including through scientific publications and communications within
methodological seminars, national and international conferences.
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AHHOTAIUA

Crempecky Jlnaus
MeHeKMEHT KOHCYJILTHPOBAHNS B chepe BOCIIHTAHHUS HA YPOBHE HAYAJILHOI0 00pa30BaHus
Jluccepraiys Ha CONCKaHUE YUSHOH CTENeHN KaHM/IaTa [eJIarornueckix Hayk,
Kummnoy, 2024

CTpyKTypa IuccepTaluu: BBEJICHHE, TPH TJIaBbl, OOIIME BBHIBOJBI M PeKOMEHIANNH, Oubmuorpa-
dus, conepxamas 190 mcrounuxos, 23 npunoxenui, 144 crpanun ocHoBHoro tekcra, 20 ¢uryp, 11
Tabmui. PesynbraTel nccnenoBanus omyoankoBaHsl B 14 HaydHBIX paGoTax.

KioueBblie cjioBa: KOHCYJIbTHPOBAHHE B cpepe BOCIIUTAHHS, MEHEVKMEHT B cepe BOCTIUTAHNUS,
MEHE/PKMEHT KOHCYJIBTHPOBAHHMS 110 BONPOCAM BOCIHTAHUs, HavyalbHas IIKOJA, MIIAAIINE MIKOJIBHHKH,
POIMTEINH, TIPETIOAABATENH, YYACTHIKU BOCITUTATEIBHOrO Iporiecca.

O01acTH HCC/IeI0BAHNS OTHOCUTCS K OOIIEH TEOPHU BOCITUTAHUS.

Heas wccaenoBaHusi COCTOUT B pa3pabOTKe M OKCIEPUMEHTHPOBAHMM TEOPETHYECKUX U
MPAKTHYECKNX OCHOB MEHE/DKMEHTAa KOHCYJIBTHPOBAHUS B c(epe BOCIUTAHMS HAa ypPOBHE HayalbHOM
LIKOJIBI, CTPYKTYPHPOBAHHBIX B Mumeepuposannoi  neoazozuueckoii  Mooenu  @QopMuposanus
xomnemenyuii MKBB 0nsi Hauanvhoti wikoavl (KOTOpas COACPIKHT TEOPETHYECKHE-TIPAKTHYCCKHE
OCHOBBI).

3agaun McCIeI0BAHMS: DIUCTEMOJIOTMYECKUH aHaIn3 6a30BOrO MOHATHUS KOHCYIbMUPOBAHUE 6
chepe gocnumanusi Ha yposHe 0OPA306AMENbHBIX YupedcOeHuil; OnpelielieHHe renesnca GeHOMEHOB U
OCHOBHBIX TOHSTHH: MeHeOICMeHm 6 chepe 80CRUMAHUSL U MEHEOMHCMEHI KOHCYIbMUPOBAHUs 6 chepe
60cnumanus; ONpeeIeHNE U aHaJIu3 HayYHbIX M0AX010B U KoHuenuui B MKBB Ha ypoBHe HauanbHOMN
LIKOJIBI; ompeneneHne ypoBHs u ocobeHHocted KCB n MKBB Miagmmx IIKOJIBHHKOB; YTOYHEHHE
(akTOpOB M NCHXOJIOrO-TIeIarorH4eckux ycjioBuii peanrszann MKBB B HauasbHOM 1IKOJIe; pa3paboTka
W Baympanms Humeepuposannoli nedacocuyeckoi mooenu @opmuposanus komnemenyuti MKBB ons
HA4anbHOU WKobl (KOTOPAs COAEPIKUT TEOPETHUECKUE-TIPAKTHYECKHUE OCHOBBI).

Hayynasi HOBH3HA W OPHIHHAJILHOCTbH HCCJIEJOBAHUS 3aKIIOYACTCS B YTOYHEHUH U
MEPEOCMBICIICHHN OCHOBHBIX ITOHSTHH, B ONpPE/eICHUH U aHaJIU3e reHe3nca KOHCYIbTUPOBaHHs B cdepe
Bocriutanusg 1 MKBB; B BbIsSIBJI€HUM M aHaNu3e TEOPUH M KOHLEMIMH HAYyYHBIX MOAXOA0B B KOHTEKCTE
KOHLIENTYalIH3allul MEHE/UKMEHTa KOHCYJIbTHPOBAaHMS B cdepe BOCIUTaHUS; B pa3paboTke U
obocHOBaHUU HHmeepuposannoli nedazocuueckoi mooenu Gopmuposanus komnemenyuti MKBB onsa
HauanbHoll wiKkoawl (KOTOpasi CONEPIKUT TEOPETUUESCKUE U MPAKTHIECKUE OCHOBBI).

OcHOBHBIE HAYYHbIE Pe3yJIbTATHI MOJyYSHHBIE B IIPOLIECCE HCCIIEA0BAHHS, COCTOAT B YTOUHEHUH
TEOPETHYECKUX OCHOB, pa3padOTKe, KOHLENTyaaM3allMd M BalHJaluH HpakTHueckux ocHoB MKBB,
CTPYKTYPHPOBAHHBIX B MHmezpuposantol nedazo2uieckoti mooeuu popmuposarus komnemenyuti MKBB
0151 HAYANbLHOU WIKOIbI, BHEPEHHE KOTOPOH MO3BOJIMIIO CYIIECTBEHHO YJIyYIIHTh KAaueCTBO CeMEHHOro
BOCIUTAHUSI, OOLIEHHUS, B3aHMOOTHOLICHNH HEe(OPMAIbHOrO BOCIHTAHHUS M COTPYAHHYECTBA ydalllUics-
LIKOJIA-CEMBbSI, @ TAKKe MOBBICUTD (P (HEKTUBHOCTD JIMYHOCTHOTO PA3BUTHS yUAIIUXCS U POAUTENCH.

Teopernyeckasi 3HAYMMOCTh HMCCJIJOBAHUS 3aK/IIOYAETCS B IPOCIEKTUBHOM M XOJIHCTH-
YECKOM/CHCTEMHOM MOJXO0J€ K MEHEIKMEHTY KOHCYJIBTHPOBAHHWs 10 Bompocam Bocnutauusi/MKBB; B
aHaJM3e, KOHIENTYaIn3alui 1 ONPECICHIH TEOPETHIECKUX OCHOB, KOTOpbIE CIIOCOOCTBOBAJIM HAY4HOMH
aprymMeHTanuy, pa3paboTKe ¥ BaJIMJAlMH [PAKCHOJIOTMYECKUX OCHOB/MEIArormveckoro HMHCTPY-
MEHTApHs; ONPEIENCHHIO COIEPIKAHUS U 3a/1a4d KYyPPHKYJIyMa KOHCYJIbTUPOBAHHS yHAIIMXCS HAYaIbHOM
LIKOJIBI MO BOIPOCAM JIMYHOCTHOrO POCTa; B TOM YHCJIE B HAyYHOM OOOCHOBaHHU HHmezpuposantoll
neoazocuueckoii mooeau gopmuposanus komnemenyuti MKBB 051 HAuaibHOU WKOIbL.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTH MCCJIEOBAHMUSI COCTOMT B PACCMOTPEHHH M U3YYCHHH
MPOCIIEKTUBHOTO U cucreMHoro noaxonoB MKBB, a takxke B aHanmn3e, KOHUENTYalIn3alllK, YTOYHEHUH
TEOPETHYECKUX OCHOB JAHHOrO IMPOLECcca, 4YTO MO3BOJMIO pa3paboraTh, apryMEHTHPOBATh H
anpoOupOBaTh MPAKTHUECKHE OCHOBBI, CTPYKTYPUPOBAHHBIX B I€arOrHYECKOM HHCTPYMEHTApUH.

TIpakTHYecKasi 3HAYMMOCTb HCCJIE0BAHUS 3aKII0YACTCS B pa3paboTKe, IKCIIEPHMEH THPOBAHHU
u anpobupoBanuu Mumezpuposannoil nedazoeuieckoti mooeiu opmuposanus komnemenyuii MKBB ons
HauanbHo wiKkonbl (COAEPKUT TEOPETUUECKHIE U MTPAKTHICCKHE OCHOBBI).

BHeapenune pe3yJbTATOB MCCJIEI0BAHUSI COCTOSJIOCH IOCPEACTBOM IKCHEPUMEHTAIBHOTO
HCCNeOBAaHMST W anmpoOMpOBaHHs B JIMIEE, 4 TAKKE 4epe3 BBICTYIUICHUS W OOCYXKACHHs Ha mHea-
TOTMYECKUX CeMHHApax, COBETaxX M B paMKax HALIMOHAIBHBIX U MEXKIYHAPOAHBIX KOH(EPEHIHSX.
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	Analiza documentelor de stat, a propriei experiențe avansate în domeniul consilierii educaționale a elevilor de vârstă școlară mică și a literaturii de specialitate [1; 11; 20 etc.], la sigur, permite să confirmăm un moment-cheie: determinarea, elabo...
	Descrierea situației în domeniul de cercetare și identificarea problemei de cercetare Numeroase aspecte, conținuturi, tipuri, metode și strategii de ordin general cu privire la consilierea educațională a copiilor/elevilor și părinților sunt abordate î...
	Conceptul generalizator de consiliere educațională/psihopedagogică este elucidat, detaliat și profund, în lucrările cercetătorilor: I. Al. Dumitru [25]; D. Tudoran [69]; A. Baban [1]; L. Saranciuc-Gordea [51]; Larisa Cuznețov [19, 22]; O. Dandara [23]...
	Managementul educațional, specificul și conținutul acestuia îl aflăm în mai multe lucrări ale cercetătorilor: C. Cucoș [17]; V. Cojocaru [11]; S. Cristea [15]; D. Csorba [16]; R. Răduț-Taciu [47]; Șt. Boncu, C. Ceobanu [2]; T. Bush [4] etc.
	Managementul proceselor inovaționale în sistemul educațional este elucidat de către cercetătoarea V. Cojocaru [11].
	Unele aspecte și particularități ale managementului consilierii educaționale le regăsim în lucrările cercetătorilor: N. Garștea [26; 27]; C. Calaraș [6; 7]; O. Răileanu [48]; A. Curacițchi [76] etc.
	Unele repere metodologice care vizează managementul consilierii educaționale a elevilor de vârstă școlară mică sunt reflectate în documentele de politici statale: Codul Educației al Republicii Moldova [10]; Strategia Națională de dezvoltare „Moldova E...
	Totodată, analiza literaturii de specialitate ne-a convins că abordarea eficienței managementului consilierii educaționale al elevilor, la general, cât și al elevilor din învățământul primar, în particular, este studiată insuficient și fragmentar. De...
	Situația descrisă scoate în evidență câteva probleme și contradicții în educația elevilor, inclusiv în managementul consilierii educaționale a elevilor de vârstă școlară mică, precum ar fi:
	 se observă dificultăți ale inserției sociale și probleme majore în adaptarea școlară a elevilor de 7-8 ani;
	 este vizibil și resimțit procesul anevoios al democratizării mediului școlar, mai cu seamă la nivelul învățământului primar, lăsând de dorit respectarea reală a drepturilor copilului, promovarea echității și egalității sociale etc.;
	 acțiunile și activitățile de consiliere educațională a elevilor de vârstă școlară mică și a părinților acestora sunt episodice și insuficient pregătite, necesitând o redefinire și fundamentare substanțială, axată pe cunoașterea și explorarea repe...
	Premisele stabilite au condus la definirea problemei de cercetare, formulată astfel: care sunt fundamentele teoretico-aplicative ale managementului consilierii educaționale la nivelul învățământului primar?
	Obiectul cercetării reprezintă procesul consilierii educaționale și managementul acestuia în cadrul învățământului primar.
	Ipoteza cercetării: managementul consilierii educaționale la nivelul învățământului primar va fi eficient, dacă se vor stabili, se vor elabora, experimenta și valida fundamentele teoretico-aplicative ale procesului vizat în activitatea școlară.
	Scopul cercetării constă în elaborarea și validarea experimentală a fundamentelor teoretico-aplicative ale managementului consilierii educaționale la nivelul învățământului primar, structurate în Modelul pedagogic integrat de formare a competențelor ...
	Obiectivele cercetării:
	1. Analiza epistemologică a conceptului și a evoluției consilierii educaționale a elevilor în instituția de învățământ;
	2. Determinarea genezei fenomenelor și conceptelor de bază: management educațional și management al consilierii educaționale;
	3. Identificarea și analiza orientărilor și abordărilor științifice privind managementul consilierii educaționale la nivelul învățământului primar;
	4. Examinarea nivelului și particularităților consilierii educaționale și a MCE în corelație cu specificul vârstei elevilor din învățământul primar;
	5. Stabilirea mecanismului, factorilor, principiilor și condițiilor psihopedagogice de realizare și eficientizare a managementului consilierii educaționale la nivelul învățământului primar.
	6. Elaborarea și validarea Modelului pedagogic integrat de formare a competențelor MCE la nivelul învățământului primar (care include fundamentele teoretico-aplicative ale MCE).
	Sinteza metodologiei cercetării științifice și metodele de cercetare
	Investigația științifică s-a realizat în baza aplicării teoriilor, abordărilor și orientărilor epistemologice; a concepțiilor, legităților, principiilor și ideilor din domeniul pedagogiei, consilierii educaționale, managementului educațional, psiholo...
	Metode de cercetare:
	a) teoretice: metoda bibliografică, analiza și sinteza, comparația, sistematizarea, generalizarea; metoda hermeneutică, predicția etc.;
	b) metode practice: chestionarea, conversația, proiectarea, modelarea, experimentul pedagogic, studiul de caz, observația, consilierea, studierea produselor elevilor, metoda implicării Experților;
	c) metode statistice și matematice de prelucrare cantitativă și calitativă a rezultatelor obținute, inclusiv folosirea reprezentărilor grafice (tabele, histograme, diagrame, figuri etc.).
	Noutatea și originalitatea științifică este susținută de: dezvăluirea esenței și explicarea evoluției consilierii educaționale și MCE a elevilor în instituția de învățământ; precizarea conceptelor de bază și stabilirea genezei fenomenelor și concepte...
	Problema științifică și rezultatele principale obținute în cercetare rezidă în identificarea fundamentelor teoretice; elaborarea și conceptualizarea fundamentelor praxiologice ale MCE, structurate în Modelul pedagogic integrat de formare a competențe...
	Semnificația teoretică a cercetării constă în abordarea prospectivă și holistică/ sistematică a MCE, inclusiv a conceptualizării, analizei și identificării fundamentelor teoretice, care au determinat argumentarea elaborării și valorificării fundamente...
	Implementarea rezultatelor științifice s-a realizat în cadrul experimentului pedagogic prin validarea modelului vizat, inclusiv prin intermediul publicațiilor și comunicărilor științifice în cadrul seminarelor metodologice, conferințelor naționale și ...
	Aprobarea rezultatelor cercetării. Rezultatele cercetării au fost discutate și aprobate în cadrul ședințelor Comisiei didactico-metodice „Clase primare”, IPÎLT „Orizont”, filiala Buiucani, municipiul Chișinău, a seminarelor, întrunirilor metodice și a...
	Publicațiile la tema tezei. În total au fost elaborate și publicate 14 articole științifice, dintre care: 4 articole științifice în reviste cu recenzenți; 3 articole științifice în baza comunicărilor la Conferințele și Simpozioanele Științifice Națion...
	Volumul și structura tezei. Teza conține: introducere, trei capitole, concluzii generale și recomandări, bibliografie (190 surse), 23 de anexe, glosar. În total conține 144 de pagini text de bază, 20 de figuri și 11 tabele.
	Cuvinte-cheie: consiliere educațională, management educațional, managementul consilierii educaționale, învățământ primar, elevi de vârstă școlară mică, părinți, cadre didactice, actori educaționali.
	CONȚINUTUL TEZEI
	Introducerea include actualitatea temei de cercetare și importanța problemei abordate, descrierea situației în domeniul de cercetare și identificarea problemei de cercetare, obiectul, scopul, ipoteza, obiectivele cercetării, metodologia cercetării ști...
	Capitolul 1, Cadrul teoretic al managementului consilierii educaționale, reflectă geneza și dezvăluirea semnificației conceptelor consiliere educațională, management educațional și managementul consilierii educaționale. În scopul precizării specificul...
	La fel, au fost realizate analize epistemologice ale activității de consiliere școlară sub aspect pedagogic, psihologic și psihoterapeutic.
	Studiul literaturii de specialitate, analiza și concretizarea esenței conceptelor de bază a fost însoțită de elucidarea apariției și evoluției conceptelor și fenomenelor vizate. S-a stabilit că CE este axată pe facilitarea procesului de adaptare a ele...
	Consilierea educațională școlară a fost analizată din punct de vedere teoretic, metodologic și istoric, delimitându-se coordonatele-componente ale acesteia, psihologică și pedagogică, ceea ce a permis să fie consemnată importanța explorării interdisci...
	Totodată, capitolul redă explicit importanța CE, tipurile și etapele acesteia, accentul fiind pus pe trei direcții: consilierea elevilor, consilierea părinților și consilierea cadrelor didactice.
	Clarificarea diferențelor între activitățile de instruire-educare și cele de CE au permis să fie determinate obiectivele, specificul și principiile generale ale procesului vizat.
	De asemenea, capitolul dezvăluie istoricul apariției managementului ca fenomen al vieții sociale, corelat cu analiza particularităților și conținutul ME, care a fost analizat din perspectivă pedagogică, epistemică și etică.
	Definirea conceptului de ME s-a realizat prin compararea cu conceptul de ME în abordare sistemică (autori R. Răduț-Taciu și M. Bocoș), ceea ce a permis să se identifice 18 tipuri de management educațional, printre care și MCE [47, p. 20-21]. Studiul r...
	Astfel, consilierea educațională reprezintă o ramură disciplinară separată a științelor educației/pedagogice, care presupune o activitate complexă psihopedagogică/ educațională de ghidare a elevului în dezvoltarea personală, integrarea școlară și soc...
	În finalul capitolului au fost detaliat analizate orientările științifice și abordarea teoretico-aplicativă a consilierii educaționale a elevilor de la nivelul învățământului primar.
	Esențializarea specificului școlilor de consiliere și a orientărilor teoretice, propuse de R. Nelson-Jones [41], delimitarea conținutului de bază a abordărilor psihodinamice (S. Freud; A. Adler etc.), umaniste (A. Maslow, C. Rogers) și cognitiv-compor...
	Profunzimea studiului teoretic și analizele efectuate au contribuit la formularea definiției MCE la nivelul învățământului primar. Prin urmare, managementul consilierii educaționale reprezintă demersul științifico-tehnologic de administrare și conduce...
	În consens cu aceasta, au fost analizate teoriile pedagogice (teoria dezvoltării zonei proxime; teoria cognitiv-constructivă a învățării; teoria educației cognitive și sociale; teoria likeskills-helping/ajutor pentru formarea deprinderilor de viață) a...
	Capitolul 2, Condiții psihopedagogice de realizare eficientă a managementului consilierii educaționale în învățământul primar, pune în valoare câteva aspecte importante, chiar decisive, pentru explorarea și sporirea calității procesului vizat, după cu...
	Viziunile și accepțiunile cercetătorilor în domeniul științelor educației privind  CE a elevilor din învățământul primar (A. Baban [1]; Larisa Cuzneţov [19; 22];  L.  Saranciuc-Gordea [51]; G. Tomşa [68]; M. Vlasie [70]; A. Curacițchi [76] etc.) au fo...
	Analiza epistemologică a modulelor de conținut ale disciplinei Dezvoltarea personală, sinteza efectuată pe marginea propriei experiențe de consiliere a elevilor de vârstă școlară mică și predarea disciplinei nominalizate, a permis identificarea compe...
	ADNOTARE
	Stegărescu Lilia
	Managementul consilierii educaționale la nivelul învățământului primar,
	teză de doctorat în științe ale educației, Chișinău, 2024
	Volumul și structura tezei: Teza conține: trei capitole, concluzii generale și recomandări, bibliografie (190 surse), 23 de anexe. În total conține 144 de pagini text de bază; 20 figuri și 11 tabele. Rezultatele obținute au fost publicate în 14 lucrăr...
	Cuvinte-cheie: consiliere educațională, management educațional, managementul consilierii educaționale, învățământ primar, elevi de vârstă școlară mică, părinți, cadre didactice, actori educaționali. (1)
	Domeniul de studiu se referă la teoria generală a educației.
	Scopul cercetării constă în elaborarea și validarea experimentală a fundamentelor teoretico-aplicative ale managementului consilierii educaționale la nivelul învățământului primar, structurate în Modelul pedagogic integrat de formare a competențelor M...
	Obiectivele cercetării: analiza epistemologică a conceptului și a evoluției consilierii educaționale a elevilor în instituția de învățământ; determinarea genezei fenomenelor și conceptelor de bază: management educațional și management al consilierii ...
	Noutatea și originalitatea științifică este susținută de: dezvăluirea esenței și explicarea evoluției consilierii educaționale și a MCE a elevilor în instituția de învățământ; precizarea conceptelor de bază și stabilirea genezei fenomenelor și concept...
	Problema științifică și rezultatele principale obținute în cercetare rezidă în identificarea fundamentelor teoretice; elaborarea și conceptualizarea fundamentelor aplicative/praxiologice ale MCE, structurate în Modelul pedagogic integrat de formare a ...
	Semnificația teoretică a cercetării constă în abordarea prospectivă și holistică/sistemică a MCE, inclusiv a conceptualizării, analizei și identificării fundamentelor teoretice, care au determinat argumentarea elaborării și valorificării fundamentelor...
	Valoarea aplicativă a cercetării s-a materializat în elaborarea și validarea setului de instrumente pedagogice, care constituie fundamentele aplicative ale MCE, concentrate în modelul elaborat, care s-au dovedit a fi eficiente în consilierea educațio...
	Implementarea rezultatelor științifice s-a realizat în cadrul experimentului pedagogic prin validarea modelului vizat, inclusiv prin intermediul publicațiilor și comunicărilor științifice în cadrul seminarelor metodologice, conferințelor naționale și...
	ANNOTATION
	Stegărescu Lilia (1)
	Management of educational counseling at the level of primary education,
	doctoral thesis in educational sciences, Chisinau, 2024
	Volume and structure of the thesis: The thesis contains: three chapters, general conclusions and recommendations, bibliography (190 sources), 23 appendices. In total it contains 144 pages of basic text; 20 figures and 11 tables. The obtained results w...
	Key words: educational counseling, educational management, management of educational counseling, primary education, students of small school age, parents, teaching staff, educational actors.
	The field of study refers to the general theory of education.
	The purpose of the research consists in the elaboration and experimental validation of the theoretical-applicative foundations of the management of educational counseling at the primary education level, structured in the Integrated Pedagogical Model o...
	Research objectives: epistemological analysis of the concept and evolution of educational counseling of students in the educational institution; determining the genesis of phenomena and basic concepts: educational management and educational counseling...
	Scientific novelty and originality is supported by: revealing the essence and explaining the evolution of educational counseling and MCE of students in the educational institution; clarifying the basic concepts and establishing the genesis of the phen...
	The scientific problem and the main results obtained in the research reside in the identification of the theoretical foundations; the elaboration and conceptualization of the applicative/praxiological foundations of MCE, structured in the Integrated P...
	The scientific problem and the main results obtained in the research resides in the identification of theoretical foundations; the elaboration and conceptualization of the applicative/praxiological foundations of MCE, structured in the Integrated Peda...
	The theoretical significance of the research consists in the prospective and holistic/systemic approach of the MCE, including the conceptualization, analysis and identification of the theoretical foundations, which determined the argumentation of the ...
	The applicative value of the research materialized in the development and validation of the set of pedagogical tools, which constitute the applicative foundations of the MCE, concentrated in the elaborated model, which proved to be effective in the ed...
	The implementation of the scientific results was carried out within the pedagogical experiment by validating the target model, including through scientific publications and communications within methodological seminars, national and international conf...
	АННОТАЦИЯ
	Стегэреску Лилия
	Менеджмент консультирования в сфере воспитания на уровне начального образования
	Диссертация на соискание ученой степени кандидата педагогических наук,
	Кишинэу, 2024
	Структура диссертации: введение, три главы, общие выводы и рекомендации, библиография, содержащая 190 источников, 23 приложений, 144 страниц основного текста, 20 фигур, 11 таблиц. Результаты исследования опубликованы в 14 научных работах.
	Ключевые слова: консультирование в сфере воспитания, менеджмент в сфере воспитания, менеджмент консультирования по вопросам воспитания, начальная школа, младшие школьники, родители, преподаватели, участники воспитательного процесса.
	Область исследования относится к общей теории воспитания.
	Цель исследования состоит в разработке и экспериментировании теоретических и практических основ менеджмента консультирования в сфере воспитания на уровне начальной школы, структурированных в Интегрированной педагогической модели формирования компетенц...
	Задачи исследования: эпистемологический анализ базового понятия консультирование в сфере воспитания на уровне образовательных учреждений; определение генезиса феноменов и основных понятий: менеджмент в сфере воспитания и менеджмент консультирования в ...
	Научная новизна и оригинальность исследования заключается в уточнении и переосмыслении основных понятий, в определении и анализе генезиса консультирования в сфере воспитания и МКВВ; в выявлении и анализе теорий и концепций научных подходов в контексте...
	Основные научные результаты полученные в процессе исследования, состоят в уточнении теоретических основ, разработке, концептуализации и валидации практических основ МКВВ, структурированных в Интегрированной педагогической модели формирования компетенц...
	Теоретическая значимость исследования заключается в проспективном и холистическом/системном подходе к менеджменту консультирования по вопросам воспитания/МКВВ; в анализе, концептуализации и определении теоретических основ, которые способствовали науч...
	Практическая значимость исследования состоит в рассмотрении и изучении проспективного и системного подходов МКВВ, а также в анализе, концептуализации, уточнении теоретических основ данного процесса, что позволило разработать, аргументировать и апробир...
	Практическая значимость исследования заключается в разработке, экспериментировании и апробировании Интегрированной педагогической модели формирования компетенций МКВВ для начальной школы (содержит теоретические и практические основы).
	Внедрение результатов исследования состоялось посредством экспериментального исследования и апробирования в лицее, а также через выступления и обсуждения на педагогических семинарах, советах и в рамках национальных и международных конференциях.
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