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ADNOTARE

Savva Marianna, Fundamente psihopedagogice ale ghidarii elevilor in cariera didactica,

Teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisiniu, 2023

Structura tezei: Teza este structuratd din introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie (163 de surse), adnotare in limbile romana, rusa si engleza si anexe. Teza are
139 de pagini text de baza, 36 de figuri, 14 tabele. Rezultatele cercetarii sunt reflectate in 17 publicatii
stiintifice dintre care: 6 articole publicate Tn reviste stiintifice indexate Tn baze de date internationale si
11 lucrari prezentate n cadrul manifestarilor stiintifice nationale si internationale.

Cuvinte-cheie: ghidare in cariera, cariera didactica, ghidare in cariera didactica, atitudine fatd de
cariera didactica, abilitati de comunicare, elev orientat spre cariera didactica, model pedagogic de
ghidare a elevilor in cariera didactica.

Domeniu de studiu: teoria generala a educatiei.

Scopul cercetarii consta in fundamentarea psihopedagogicd a ghidarii elevilor in cariera
didactica, elaborarea si validarea experimentala a Modelului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera
didactica.

Obiectivele cercetarii: analiza abordarilor teoretice privind fenomenul ghidarii in cariera;
identificarea demersurilor specifice ale ghidarii n cariera didactica; analiza tendintelor si experientelor
de ghidare in cariera didactica la nivel national si international; fundamentarea unui concept de ghidare
a elevilor Tn cariera didactica; elaborarea programului de ghidare a elevilor in cariera didacticd;
identificarea opiniilor cadrelor didactice si ale elevilor referitor la profesia de pedagog si la ghidarea
elevilor in cariera didactica; evaluarea atitudinii elevilor fata de cariera didacticd; validarea
experimentala a programului de ghidare in cariera didactica.

Noutatea si originalitatea stiintifica. Contributia personald la elucidarea temei studiate consta
n realizarea cercetarii stiintifice ce vizeaza ghidarea elevilor in cariera didactica, subiect mai putin
dezvoltat in mediul autohton. Originalitatea cercetarii rezida in:

»  fundamentarea unui concept de ghidare a elevilor in cariera didactica, axat pe diagnosticarea
la etapa liceala a capacitatilor/atitudinilor/aptitudinilor elevilor, necesare viitorilor pedagogi, si
dezvoltarea acestor abilitati pe parcursul scolarizarii prin implicarea lor intr-un sistem de activitati
educationale complementare (preprofesionale) cu elevii claselor inferioare si/sau cu semenii lor;

»  elaborarea conceptiei de ghidare a elevilor in cariera didactica;

» valorificarea oportunitatilor noi ale cadrelor didactice pentru eficientizarea procesului de
ghidare Tn cariera didactica a elevilor prin combinarea diverselor forme si tehnici.

Problema stiintifica importanta solutionata rezidd in rezolvarea contradictiei intre perceptia
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distorsionata a elevilor fata de profesiile pedagogice si valoarea incontestabild a acestor profesii in
societate, prin conceptualizarea si modelarea ghidarii elevilor in cariera didactica.

Semnificatia teoretica a cercetarii consta in dezvoltarea teoriei ghidarii in cariera didactica prin:

>  reactualizarea conceptului de ghidare a elevilor n cariera didactica;

»  structurarea/clasificarea principiilor de ghidare a elevilor in cariera didactica;

»  modelarea unui profil a elevului cu predispozitii spre cariera didactica,;

»  modelarea praxiologica a ghidarii elevilor in cariera didactica.

Valoarea aplicativa a lucririi consta in: testarea si validarea unui program de formare adresat
profesorilor si elevilor, cu scopul formarii unei perceptii constructive/atitudini functionale fata de
profesia didactica, precum si mentinerea unui interes functional Tn vederea atragerii elevilor din
invatamantul general pentru a alege o cariera didactica. Totodata, rezultatele cercetarii experimentale si
intrumentele metodologice pot fi aplicate in procesul de ghidare a elevilor in cariera didactica in cadrul
institutiilor de invatamant general.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Activitatile de valorificare a modelului pedagogic de
ghidare a elevilor in cariera didactica au fost implementate in cadrul Institutiei Publice Liceul Teoretic

,2Alexandru Ioan Cuza” din municipiul Chisinau.



AHHOTANUA

CasBa Mapuanna, Ilcuxonozo-nedazozuueckue 0CHO8bl NPOPeccuoHanbHOu
opueHmayuu yHamuxca Ha nedazo2uiecKyio 0esameabHoCb,
Juccepranusi Ha COMCKAHME YYEHOH CTeNleHH TIOKTopa

neaarornyeckux Hayk, Kummnay, 2023 roa

CrpykTypa paborsi: [luccepramusi COCTOMT M3 BBEIEHUS, TPEX TIJiaB, OOIIMX BBIBOJIOB U
pekoMeHnanuii, Oombnuorpadum (163 HauMeHOBaHHWS), AHHOTAIIMM HA PYMBIHCKOM, PYCCKOM U
AHTJIMHACKOM SI3bIKax W mpuiokeHui. Jlucceprauus coaepkut 139 cTpaHull OCHOBHOroO TekcTa, 36
PUCYHKOB, 14 Tabmu1. Pe3ynbraTel uccieqoBaHui OTpaykeHbl B 17 Hay4HbIX ITyOJUKALUAX, U3 KOTOPbIX:
6 cTarel, OryOIMKOBaHHBIX B HAYYHBIX J)KypHAJIaX, MHIEKCUPYEMbIX B MEXTyHapOAHBIX 0a3ax JaHHBIX,
u 11 paGot, mpeacTaBIeHHBIX HA HAIIMOHAIBHBIX UMEXKYHAPOIHBIX HAYYHBIX MEPOTIPUSATHUSX.

KuroueBble cioBa: npodeccuoHanbHasi OpUEeHTaIs, Tielaroruueckue npodeccuu, OpueHTaIHs
Ha TeJaroruvyeckue npodeccuu, OTHOUICHWE K MEeJarorm4eckuM MpodeccrusM, KOMMYHUKATHBHBIC
CIIOCOOHOCTH, yYaIMiCsl, OpUEHTHPOBAHHBIN HA MIeIarormyecKue npodeccuu, mearorndeckas Moaesu
OpHUEHTAIINH YYalUXCs Ha NIeIaroru4ecKue npoQeccuu.

O06JaacTb HuceaeaoBaHusA: 0011as TeOpHst 00pa30BaHuUs U 00yUCHHUS.

Heap uccieqoBaHus 3aKIIOYACTCS B ICUXOJIOTO-TIEIarOrM4eCKOM O0OOCHOBAaHUU OPUEHTALUU
ydalquxcs Ha IeJarorudeckue npodeccuu, pa3padOTKe M SKCIEPUMEHTAIbHON IpOBEpKe
nejarornyeckas Mojieny opueHTaluy yqaluxcs Ha fejarorndeckue npogeccuu.

3agaum mccaeJOBAHMSA: AHAIU3 TEOPETUYECKHX MOJAX0A0B K (heHOMEeHY MpodeccCHOHaTbHON
OpHUEHTAIINH; OIPEe/IeTICHNE KOHKPETHBIX MEp 110 OPUEHTALIMU Ha Nefarornyeckue npodeccuu; aHaiusz
TEHJCHIMH U OmbITa B 00JACTH OPHMEHTAllMU Ha NeJarornyeckue npodeccuu Ha HalMOHAJIBHOM U
MEXYHApOJAHOM YpPOBHSX; 0OOCHOBaHHE KOHLEMIMH OPUEHTALMHU YyYalluXcs Ha Melarornyeckue
npodeccun; pa3paboTKa MpOrpaMMBbl 0 OPUEHTALlMM YyyallluXcs Ha Mejarormyeckue mnpodeccuw;
olpezesieHue MHEHUH Nejarornyeckux KaJpoB U ydaluxcs o npodeccuu neaarora 1 00 opueHTaluu
yyalquxcs Ha MeJarornyeckue npoQeccuu; OLIEHKa OTHOIICHHS Yy4alluxXcsi K IeJaroruuyeckum
npodeccusaM; SKCHEpUMEHTalbHas MpOBEpKa IpOrpaMMbl IO OpPHUEHTAIMM Ha Ielaroruyeckue
npodeccuu.

Hay4yHasi HOBM3HA U OPMTHHAJIBHOCTD. JINYHBIN BKIIAJ B pPACKPBITHE PACCMATPUBAEMOMN TEMBI
3aKJII0YaeTCsi B MPOBEACHUM HAYYHOIO HCCIEIOBaHUS B O0JIaCTM OpHUEHTAllMU yyalluxcs Ha
nejarornyeckue npodeccuu, KoTopas sBseTCs MaJOU3yYeHHONH B MECTHOM cpese. OpUrHHAIBHOCTD

HCCIICAOBAaHUA 3aKIIIOYACTCA B CJICAYIOIICM:



»  000CHOBaHHME KOHIICTIIINU OPUEHTAITUH yUaIIUXCsl Ha MeAarornueckue npodeccuu, KoTopas
(bokycHupyeTcsHa paclio3HaBaHUU Ha dTaIe JUIEHCKOro 00y4eHus criocoOHOCTel/ OTHOLIEHUS/
HAaBLIKOB y4alllUXcCA, HGO6XOHI/IMBIX JIISL 6y,IIYH_[I/IX neaaroroB, 1 pa3BUTHU 3THX HABBIKOB B ITPOLICCCC
OGy‘IeHI/ISI B IIKOJIC ITYTEM BOBJICHCHUS YUAIIUXCA BCUCTCMY BOCIIMTATCIIbHBIX MCpOHpHSITHfI,
MIPOBOAMMBIX C UX CBEPCTHUKAMH U/UITH YHAIIUMUCS MIIQAIINX KJIACCOB;

»  pa3paboTKa KOHIICTIIMY OPUECHTAIMH YYAIIXCs Ha TIeIarormueckue nmpodeccuu;

»  HCHOJB30BAHHWE HOBBIX BO3MOXKHOCTEH, KOTOPBIMH OOJNAJar0OT MEAarorHyecKhe Kajapbl, B
LEJISAX MOBBIIICHUS Y3PPEKTUBHOCTH MPOIECcCa OPUEHTAIMN yUYalluXcs Ha MeAaroruuaeckue npodeccun
IyTeM KOMOMHAIMK pa3indHbIX (OPM U METO/IOB.

Baxxnas nayuynas mnpoOiiema, pemiaemas B JaHHOM paboTe, 3aKIIOYaeTcsl B pa3pelieHUH
MMPOTUBOPCUUA MCKAY HCKAKCHHBIM MPCACTABJICHUCM YYAlIUXCA O NCAArOrm4CCKux HpO(l)GCCI/ISIX n
HEOCIIOPUMOM IIEHHOCTHIO, KOTOPYIO3TH MPO(ECCUr HECYT OOIIECTBY, MyTEM KOHIENTyaJIU3alluu U
MOJICTTUPOBAHUS OPUEHTALIMH YYalUXCs Ha Telaroruueckue npodeccuu.

TeopeTnyeckasi 3HAYMMOCTH HCCIEAOBAHMS 3aKITI0YAETCSA B pa3pabOTKe TEOPUH OPUEHTAILUU
Ha [ejarorunueckre mpodeccuu myTeM:

> PCaKkTyaIn3allui KOHUOCIIIUKY OPUCHTALUHN YHAIIUXCA HA NIEAArorutdcCKue HpO(l)GCCI/II/I;

»  CTpYKTypHpOBaHHE/KJIacCU(UKAIUS IPUHIIUIIOB OPUCHTAIIUH yUaIUXCs Ha
neJaroruyeckue npoQeccuu;

»  (opmupoBaHue TPOGUIIS YUAIIEToCcs, 00JIaa0NIeTo MPEAPACIONOKEHHOCTHIO K
NearornyeckuM npogeccusiv;

»  TIPaKCHOJIOTHYECKOE MOJICTMPOBAaHHE pPYKOBOJCTBA YyYAIIUXCS Ha IEAarorn4eckue
npodeccu.

IIpuxknagHoe 3HaYeHHe padOTHI COCTOUT B: TECTUPOBAHUU U IIPOBEPKE MPOrpaMMbl 00yUYeHUS,
MpelHa3HAYeHHOW MJIsl MpernojaBaTesied M ydaluxcs, ¢ 1elbio (OPMUPOBAHUS KOHCTPYKTHUBHOTO
BOCTIPUATHS/(PyHKIIMOHAJIb- HOTO OTHOILEHHS K NeIarOrMYecKiM mpodeccusM, a Takke Mo IepKaHus
(YHKIIMOHATIBHOTO HMHTEpeca B IEeNAX NMPHUBJICUEHHUS B MeJarornyeckue Mnpopeccuu ydaluxcs W3
cucTeMbl oluiero odpasoBaHus. B To ke BpeMsl pe3ysibTaThl IKCIEPUMEHTAIbHOIO UCCIEI0OBAaHUS U
MCTOHOJOTUYCCKUE HHCTPYMCHTBI MOI'YT HPHUMCHATHCA B O6H1€O6p330BaTeJ'II)HI)IX YUPCKACHUAX B
Ipolecce OPUEHTAIMH yJyalluxcs Ha MeAaroruueckue npodeccuu.

BHeapeHue HAay4YHBIX pe3yJbTaTOB. MeponpHsTHsS MO HCIOJB30BAaHHUIO IeJJarormyeckas
MOZCIIM OPUCHTAIMK YYAIIUXCA Ha IICJArorun4cCKuc HpO(l)eCCI/II/I ObLIH pCain30BaHbl B HY6J'II/I‘IHOM

yupexnenun «Teopernuecknii munent umenn Anekcanapy Moan Kysa» myHnnmunus Knmmnoy.



ANNOTATION

Savva Marianna, Psycho-Pedagogical Foundations of Pupils' Career Guidance in Teaching
Doctoral dissertation in Educational Sciences, Chisinau, 2023

Structure of the thesis: The paper consists of an introduction, three chapters, general conclusions
and recommendations, bibliography (163 sources), the annotations in Romanian, Russian and English
and annexes. The dissertation thesis comprises 139 pages of basic text, 36 figures and 14 tables. The
research results are reflected in 17 scientific publications of which: 6 articles published in scientific
journals included in international databases and 11 works presented during national and international
scientific events.

Key words: career guidance, teaching career, teaching career guidance, attitude towards the
teaching career, communication skills, pupils oriented towards teaching career, pedagogical model of
pupils' career guidance in teaching.

Field of study: general theory of education.

The aim of the research lies in the pedagogical substantiation of pupils' career guidance in
teaching and the development and experimental validation of the model of pupils' career guidance in
teaching.

The research objectives: analyse the theoretical approaches concerning the phenomenon of
teaching career guidance; identify the specific steps of teaching career guidance; analyse the trends and
experiences in teaching career guidance at national and international levels; substantiate a concept of
pupils' career guidance in teaching; develop the program of pupils' career guidance in teaching; identify
the opinions of teaching staff and pupils about the profession of a teacher and a pupils' career guidance
in teaching; assess the pupils' attitude towards the teaching career; validate through experiments the
program of pupil career guidance.

The scientific novelty and originality. The personal input in clarifying the studied topic consists
in conducting a scientific research aimed at guiding the pupils in their teaching career, a topic that is
less developed at national level. The originality of research lies in:

» substantiating a concept of pupils' career guidance in teaching, focused on diagnosing, at
lyceum stage, the capacities/attitudes/skills of pupils as future teachers and developing these skills
during their schooling by engaging them in a system of complementary education activities
(preprofessional) with lower school pupils and/or their peers;

» developping the concept of pupils' career guidance in teaching;
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» using new opportunities of the teaching staff in order to improve the efficiency of pupils' career
guidance in teaching by combining different forms and techniques.

The solved scientific problem targets the identification of solutions to the contradiction between
the pupils' distorted perception towards pedagogical professions and the unquestionable valuable of this
profession in the society, by conceptualising and shaping the pupils' career guidance in teaching.

The theoretical significance of research represents the development of the theory concerning
the guidance in the teaching career by:

» updating the concept of pupils' career guidance in teaching;

» structuring/classifying the principles of pupils' career guidance in teaching;

> shaping the profile of a pupil who is likely to pursue a teaching career;

» praxiological modeling of guiding pupils in the teaching career.

The applied value of the research lies in testing and validating a training program intended for
teachers and pupils, aiming at forming a constructive perception and a functional attitude towards the
teaching profession as well as maintaining a functional interest in order to attract the pupils from
mainstream education to choose a teaching career. At the same time, the results of the experimental
research and the methodological tools can be applied during the pupils' career guidance in teaching
within mainstream education institutions.

Implementation of the scientific results. The activities aiming at making the most of the
pedagogical model of pupils' career guidance in teaching were implemented within the Public Institution

Theoretical Lyceum “Alexandru Ioan Cuza” from Chisinau municipality.
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INTRODUCERE

Actualitatea temei si importanta cercetarii

Ghidarea in cariera didactica, privita ca modalitate de valorificare a potentialului si a aptitudinilor
personale, la ora actuala devine obiectul unor noi abordari si cercetari stiintifice.

Profesia didactica este complexa si nobila prin misiunea pe care o are de indeplinit: formarea unor
personalitdti autonome social integrabile, cu capacitati de gandire critica si creativa, cu un profil moral
autentic si cu o nalta profesionalitate. Societatea actuala a dus la aparitia unor schimbari si in cadrul
sistemului educativ, care confera o noua dimensiune rolului si statutului cadrului didactic [150].

Tn pofida faptului ci importanta sociald a profesiei este uriasd — din perspectiva transformarii
profunde a personalitatii, a dezvoltarii substantei intelectuale, fizice si socio-morale a celor educati
— aceasta profesie In cadrul societdtii contemporane nu este printre cele mai solicitate, dar nu se regaseste
nici printre cele mai evitate in randul absolventilor de liceu. Tn context national, nerecunoasterea sociala
a profesiei de pedagog, atitudinea disfunctionald pe care o au unii membri ai societatii fatd de aceasta
profesie, nivelul diminuat al statutului cadrului didactic in societate, nivelul scazut de satisfactie
profesionald a cadrelor didactice, nivelul scazut de promovare/ghidare 1n cariera didactica a elevilor la
nivel institutional, nivelul scazut de valorificare a mecanismelor interne de ghidare in cariera didactica,
perceptiile neconstructive ale elevilor privind profesiile didactice, dar si alte probleme din sistemul
educational din tara, fac ca tot mai putini absolventi aiinstitutiilor de invatamant general sa aleaga
profesia de pedagog, iar aceasta reprezenta una din cauzele care au generat penuria de cadre didactice
n sistemul national de invatamant.

Majoritatea absolventilor institutiilor de invatamant general nu tin cont de aptitudinile lor native
si de compatibilitatea dintre tipul de personalitate pe care 1l poseda si viitoarea lor profesie. Pe langa
problemele existente Tn sistem, Tn contextul persistarii ih cadrul societatii a crizei valorilor, majoritatea
persoanelor sustin ca este prestigioasa acea profesie, care aduce profit financiar intr-un timp foarte scurt
si cu eforturi minime, iar profesia didactici nu se numera printre acestea. Din cauza acestor
prejudecati/perceptii asupra profesiei didactice, scade considerabil atit numarul celor care se
inmatriculeaza la specialitatile cu profil pedagogic, dar si numarul celor carese incadreaza in campul
muncii dupa ce absolva o facultate cu profil pedagogic. Acest lucru creeaza un decalaj foarte mare

intre profesiile pe care le aleg absolventii de liceu si necesitatile de specialisti de pe piata muncii.
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Descrierea situatiei Tn domeniu si identificarea problemei de cercetare

Problema de cercetare de la care am pornit este aceea ca la etapa actuald in institutiile de
invatamant general ghidarea elevilor in cariera didacticd se realizeaza intr-o masurd mai mica si
activitatile respective nu sunt organizate etapizat, sistematic, intr-o anumita consecutivitate.

Potrivit datelor statistice din ultimii ani, se atesta faptul ca tot mai putini dintre absolventiide
liceu aleg profesia didactica, iar numarul cadrelor didactice necesare in scolile din Republica Moldova
este Tn continua crestere. Potrivit deciziei guvernului ,,Cu privire la pregatirea institutiilor de invatamant
pentru anul de studii 2015-2016”, acesta constituia 1063 de cadre didactice [143], iar la inceputul anului
2018 potrivit unui comunicat de presa al Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii numarul total de
posturi vacante era de 1875 [136]. La inceputul anului 2018 acesta constituia 2000 de posturi vacante,
iar in anul 2019 sistemul ducea lipsa de inca 2174 de cadre didactice. Anul de studii 2022-2023 a
Tnceput cu un deficit acut de profesori si educatori in scolile si gradinitele din toata tara, mai exact,
este nevoie de 2161 de specialisti, cu 186 mai mult decat anul trecut [144].

Analizand aceste date, putem afirma ca fenomenul ,,crizei cadrelor didactice” a luat nastere cu
multi ani inainte, dar, pe masura ce trece timpul, situatia se acutizeaza. La etapa actuala se atesta cresterea
n continuare a necesarului de cadre didactice din sistemul educational national. Tn asemenea conditii
putem afirma cu certitudine ca una din cauzele aparitiei acestei crize este nivelul scazut de atractivitate
a profesiei didactice in randul absolventilor institutiilor de invatamant general, al tinerilor specialisti
— proaspeti absolventi ai facultatilor cuprofil pedagogic, dar si pentru cadrele didactice care
abandoneaza sistemul. Redresarea acesteisituatii, care genercaza efecte grave asupra sistemului
educational national, reprezintd o prioritatepentru Ministerul Educatiei si Cercetdrii exprimatd in
documentele Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova 2020 [159], Strategia de dezvoltare a
educatiei pentru anii 2014-2020 ,, Educatia-2020" [157], dar si in Strategia de dezvoltare a educatiei
pentru anii 2021-2030 ,, Educatia-2030”, in care sunt trasate directiile prioritare de actiuni, printre
care se numera atragerea simotivarea tinerilor cu vocatie pentru cariera didactica/ stiintifico-
didactica/ de cercetare, dar si elaborarea si aplicarea Statutului cadrului didactic [158, p. 67].

Tn aceasta ordine de idei, relevam tentative serioase de solutionare a problemei: in anul 2015a fost
elaborat Programul national pentru dezvoltarea resurselor umane in invatamantul general din Republica
Moldova 2016-2020, care a avut la baza, drept elemente ale cadrului conceptual si de politici, o serie de
documente de importanta nationala si europeana, ce vizau calitatea resurselor umane in educatie. Dat
fiind faptul ca dupa elaborarea si dezbaterea publica a Programului national, acesta nu a fost aprobat,
echipa Centrului Educational PRO DIDACTICA, cu sprijinul Fundatiilor pentru o Societate Deschisa,
oferit prin intermediul Fundatiei Soros-Moldova, au desfasurat o ampla campanie de advocacy, care a

avut ca scop catalizarea procesul de implementare a documentului si, implicit, solutionarea unor
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probleme stringente referitoare la resursele umane, inclusiv: deficitul si fluctuatia de personal didactic,
nemultumirile legate de salarizare si de conditiile de munca, statutul social scazut al cadrelor didactice
etc. [34, p. 5].

In literatura de specialitate studiul autodeterminirii profesionale este detaliat n lucririle
psihopedagogice ale cercetatorilor rusi, printre care: B.G. Ananyeva, L.l. Bozhovici, N.M. Borytko,
E.A. Klimova, A.V. Mudrik, A.V. Petrovsky, S.L. Rubinstein [Apud. 121], iar subiectele referitoare la
autodeterminarea si autorealizarea persoanala au fost abordate de catre cercetatorii K.A. Abulkhanova-
Slavskaya, A.V. Batarshev, V.P. Bondarev, E.M. Borisova, L.S. Vygotsky, M.R. Ginzburg, N.P.
Kapustin, A.N. Leontiev, S.L. Rubinstein, V.F. Safin, D.I. Feldstein si altii) [Apud. 117; 119]. Tn acest
context mentiondm si contributia marelui profesor rus K. D. Ushinsky, care se considera ca ar fi pus
bazele consilierii in cariera didactica.

Problema ghidarii elevilor in cariera didactica, din perspectiva alegerii constiente a profesiei de
pedagog, axandu-se pe familiarizarea cu profesia didactica, diagnosticarea calitatilor personale necesare
pentru a imbratisa cu succes o cariera didactica, suscitarea interesului fata de aceasta profesie, sunt
aspecte studiate de catre cercetatorii rusi precum N.V. Kuzimina, V.A. Slastenina, S.P. Kregjde, E.I.
Rodionova, O.N. Kiseleovoi, L.V. Hohoevoi, L.P. Lapitcoi [Apud. 128]. Pe langa aceste preocupari ale
cercetatorilor mentionati supra, remarcam si aportul cercetatorilor A.l.Adamschii (A.1. Anxamckuii),
prin lucrarea ,,[lpumepnas npoepamma npogeccuonarbHol opueHmayuu 00y4arWUxXcs Ha CMyneHu
0CHOBHO20 0bueco obpazosanus”, si |.M. Lomonosov si A.A. Dambusinova (M1.M. JlomonocoB, A.A.
JamOycunoBa) prin lucrarea ,,/Ipogpopuenmayust yuawuxcsa cmapuux Kidacco8 HA Neodaco2udecKue
cneyuanvrocmu”’ [126; 54]. Daca ne referim la cercetarea subiectului dat in Roménia, mentionam studiul
Motivarea pentru Cariera Didactica, autori 1.0. Panisoara si G. Panisoara, ca parte a proiectului
Motivarea pentru cariera didactica, implementat de Centrul Universitar de orientare profesionala
pentru cariera didactica si de management al carierei didactice, CNCSIS, 2007-2010, care a avut ca grup
tinta Tncadrul cercetarilor experimentale cadre didactice si studenti din anul terminal [152].

Analiza perspectivelor constructiviste ale consilierii elevilor pentru cariera se regaseste in
cercetirile lui R. Axinte [3]. Tn spatiul basarabean mentionim contributia stiintifica a cercetitoarei O.
Dandara, care a abordat complex problema ghidrii in carierd in contextul educatiei permanente. Tn teza
de doctor habilitat autoarea a fundamentat stiintific Teoria nevoii de ghidare/proiectarea carierei,
sistemul de ghidare in carierd, precum si bazele stiintifice ale unei noi directii de cercetare — Pedagogia
carierei [16]. O alta contributie o reprezintd si cercetarea A. Dabija care a proiectat noi strategii de

consiliere a studentilor pentru cariera profesionala [14].
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Analizand bibliografia din domeniu, mentionam si contributia cercetatorilor V. Ivancenco, L.
Lungu, Z. Badarau, A. Schiopu, care au elaborat programul ,,Ghidarea in cariera a tinerilor”, realizat
n cadrul proiectului /mbundtditirea situatiei socio-economice a tinerilor din Moldova prin abilitarea
acestora si a societatii civile, implementat de catre Fundatia CNV International, Asociatia Obsteasca
pentru Copii si Tineret ,,Faclia” si Confederatia Nationald a Sindicatelor din Moldova cu suportul
financiar al Uniunii Europene [27; 54]. Abordarea stiintiificd a problemelor ce tin de studiul conceptului
de atitudine se regaseste in lucrarile stiintifice ale savantilor W. Calkins, G. Allport [1], T. Callo [7], V.
Panico [40], A. Chircev [10], A. Calancea [6], D. Vrabie [66] etc. Studiile mentionate, dar si situatia
actuala privind ghidarea elevilor in cariera didacticd genereaza si totodata impulsioneaza necesitatea
fundamentarii psihopedagogice a ghidarii elevilorin cariera didactica.

Problema cercetirii consta in rezolvarea contradictiei dintre perceptia distorsionata a elevilor
fata de profesiile pedagogice si valoarea incontestabila a acestor profesii in societate, prin
conceptualizarea si modelizarea ghidarii elevilor in cariera didactica.

Scopul cercetirii consta n stabilirea fundamentelor psihopedagogice de ghidare a elevilor in
cariera didactica.

Obiectivele cercetarii:

1.  analiza abordarilor teoretice privind fenomenul ghidarii in cariera;

2. identificarea demersurilor specifice ale ghidarii in cariera didactica;

3. analiza tendintelor si experientelor de ghidare Tn cariera didactica la nivel national si
international;

4.  fundamentarea unui concept de ghidare a elevilor in cariera didactica;

5. elaborarea unui model pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica la nivel
institutional;

6. identificarea opiniei cadrelor didactice si a elevilor in contextul ghidarii elevilor in cariera
didactica;

7. validarea experimentala a modelului de ghidare Tn cariera didactica.

Ipoteza cercetarii. Presupunem ca in conditiile actuale, cand factorii socioeconomici nu creeaza
premise motivationale pentru alegerea profesiilor cu profil pedagogic, poate fi fundamentat si promovat
un concept eficient de ghidare a elevilor in cariera didactica, stimuland aparitia interesului fata de aceasta
profesie si dezvoltand n acest sens calitatile personale necesare viitorului cadru didactic, prin implicarea
elevilor in organizarea si realizarea activitatilor educationale complementare (preprofesionale) cu elevii
din clasele inferioare si cu alte grupuri tinta.

Metodologia cercetirii stiintifice

Pentru realizarea cercetdrii au fost aplicate urmatoarele metode:
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v' teoretice — documentarea stiintificd, analiza si sinteza, deducerea, generalizarea,
sistematizarea, compararea si modelarea teoretica;

v' empirice — experimentul pedagogic cu realizarea etapelor specifice: constatare, formare,
control, colectarea datelor prin aplicarea chestionarelor (de identificare a opiniei din perspectiva
cadrelor didactice si din perspectiva elevilor si chestionarele de identificare a atitudinii elevilor fata de
cariera didactica si a nivelului abilitatilor de comunicare ale acestora);

v interpretative —analiza cantitativa si calitativa a datelor, interpretarea datelor cantitative prin
realizarea figurilor si tabelelor.

Noutatea si originalitatea stiintifica. Contributia personala a cercetarii s-a materializat in studiul
unui subiect mai putin cercetat in mediul autohton — ghidarea elevilor in cariera didactica. Originalitatea
cercetarii rezida in:

»  fundamentarea unui concept de ghidare a elevilor in cariera didactica, axat pe depistarea la
etapa liceala a capacitatilor/atitudinilor/aptitudinilor elevilor, necesare viitorilor pedagogi, dezvoltarea
acestor abilitati pe parcursul scolarizarii (preponderent la etapa liceeald);

>  elaborarea conceptiei de ghidare a elevilor in cariera didactica;

» valorificarea de noi oportunitati ale cadrelor didactice pentru eficientizarea procesului de
ghidare Tn cariera didactica a elevilor prin combinarea diverselor forme si tehnici.

Problema stiintificiA importanta solutionatid in domeniu constd in imbunatatirea perceptiei
elevilor privind valoarea profesiilor pedagogice prin fundamentarea si implementarea unui model
pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica la nivel institutional.

Semnificatia teoretici a cercetirii consta in dezvoltarea teoriei ghidarii in cariera didactica
prin:

»  reactualizarea conceptului de ghidare a elevilor n cariera didactica;

»  structurarea/clasificarea principiilor de ghidare a elevilor in cariera didactica;

> identificarea influentei specifice a diferitor factori asupra procesului de ghidare a elevilor in
cariera didactica;

»  modelarea unui profil al elevului cu predispozitii spre cariera didactica,;

»  modelarea praxiologica a ghidarii elevilor in cariera didactica.

Valoarea aplicativa a cercetirii: elaborarea si implementarea programului de ghidare a elevilor
n cariera didactica. Modelul pedagogic propus poate fi implementat in orice institutic de invatamant
general interesata de problema ghidarii in cariera didactica a elevilor.

Implementarea si aprobarea rezultatelor. Prezentate in publicatiile stiintifice ale autorului: 6
articole n reviste stiintifice de profil si 11 rapoarte la conferinte stiintifice nationale si internationale.

Volumul si structura tezei: cercetarea este expusa in 139 de pagini text de baza si contine:
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introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, referinte bibliografice (163 de titluri),
adnotare (in limbile romana, rusi si engleza) si anexe. Tn textul tezei sunt inserate 8 tabele si 37 de figuri.

Cuvinte-cheie: ghidarea in cariera, cariera didactica, ghidarea in cariera didactica, atitudinea fata
de cariera didactica, abilitati de comunicare, profilul elevului orientat spre cariera didactica, model
pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica.

Sumarul compartimentelor tezei. in Introducere este descrisi situatia actuald a ghidarii elevilor
in cariera didactica, care demonstreaza necesitatea abordarii stiintifice a problemei cercetarii. Se
stabileste scopul si obiectivele cercetdrii, noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute,
semnificatia teoretica si valoarea practica a investigatiei.

Tn Capitolul 1 ,,Cadru teoretic al ghid:irii elevilor in cariera didactica’> sunt analizate diferite
abordari si teorii stiintifice cu privire la ghidarea in cariera. In acest sens, au fost evidentiate reperele
stiintifice care deriva din aceste teorii privind anume ghidarea 1n cariera didactica a elevilor. Totodata,
au fost analizate dimensiunile psihopedagogice specifice ghidarii elevilor in cariera didactica, au fost
specificate tendintele si experientele, practicile de ghidare a elevilor in carieradidactica pe plan national
si international.

Tn Capitolul 2 ,,Cadru conceptual si metodologic de ghidare a elevilor in cariera didactici”’
este abordata complex ghidarea 1n cariera didactica din perspectiva psihologica, sociala, si pedagogica.
Totodata, sunt descrise principiile ghidarii in cariera didactica. Respectiv, in acest capitol sunt descrise
componentele modelului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica, precum si structura
programului de ghidare a elevilor in cariera didactica.

Tn Capitolul 3 ,,Validarea experimentalid a modelului pedagogic de ghidare a elevilor in
cariera didactica’’ este descris designul cercetarii, metodele si intregul instrumentariu de cercetare a
problemei investigate. La prima etapa a experimentului pedagogic ne-am propus sa identificam opinia
atat a cadrelor didactice, cat si a elevilor in contextul ghidarii elevilor in cariera didactica. La a doua
etapd a experimentului a fost evaluata atitudinea elevilor si nivelul abilitatilor de comunicare pre- si
postexperiment, fiind evidentiat impactul aplicarii programului de ghidare in cariera didactica prin
imbunatatirea nivelului atitudinii elevilor fata de cariera didactica si a nivelului abilitatilorde comunicare.
Toate cele trei capitole se finalizeaza cu concluzii care presupun niste repere generalizatoare privind
aceasta cercetare. De asemenea, rezultatele obtinute au confirmat ipoteza cercetarii: valorificarea
modelului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica, axat pe implicarea elevilor in activitati
orientate spre cariera didactica, influenteaza pozitiv cresterea nivelului atitudinii elevilor fata de cariera
didacticasi imbunatateste nivelul abilitatilor de comunicare. Lucrarea finalizeaza cu concluzii generale,
care sintetizeaza rezultatele stiintifice obtinut,si cu recomandarile pentru parinti, cadre didactice,

managerii institutiilor de invatamant general, precum si pentru factorii de decizie la nivel national.
21



1. CADRU TEORETIC AL GHIDARII ELEVILOR IN CARIERA DIDACTICA

1.1. Abordari conceptuale si teorii privind fenomenul de ghidare in cariera

Pe parcursul istoriei, fenomenul ghidarii in cariera a fost studiat si abordat din diverse perspective,
in concordanta cu evolutia si dezvoltarea societatii. Odata cu evolutia societatii Tn ansamblu, S-a conturat
conceptul de orientare, fiind definit si abordat diferit de catre diversi cercetatori.Conceptul de orientare
profesionala a inceput sa fie utilizat de la inceputul secolului al XX-lea, cand au fost infiintate primele
centre de consiliere profesionala. De-a lungul evolutiei, conceptul de orientare profesionald/ghidare in
cariera a capatat anumite configuratii conceptuale pe care si le-a conturat fiecare tara in parte in functie
de anumiti factori. Scoala stiintifica din America a fostaceea care a lansat termenul de ,,ghidare
vocationala”, care, ulterior, fiind schimbata esenta procesului, evolueaza in conceptul de ghidare in
carierd, planificarea carierei. Evidentiind caracterul evolutiv, putem mentiona ca pe parcursul anilor
saptezeci ai secolului trecut a inceput sa fie utilizatconceptul de ghidare in cariera, ulterior acestea fiind
utilizate simultan.

Ghidarea in cariera apare intr-un anumit stadiu de dezvoltare a personalitatii si devine o activitate
importantd in dezvoltarea personala. Potrivit Asociatiei Internationale pentru Orientare Profesionala si
Educationala, orientarea profesionald reprezintda o activitate organizata care ajuta individul sa-si
realizeze competentele si-l pregateste pentru a planifica masurile adecvate in vederea dezvoltarii
abilitatilor esentiale care vor duce la dezvoltarea personald, educationala, economi-ca si sociala pentru
individ, familie, societate si natiune [102, p. 2]. Scoala stiintifica din Franta a lansat termenul de
orientare profesionald, care, odata cu intensificarea fenomenului de diversificare a invatamantului,
evolueaza Tn orientare scolara si orientare profesionala. Analizand literatura de specialitate, reliefam
contributia unor cercetdtori, reprezentanti ai scolii europene, care au incercat sa defineascd esenta
fenomenului ghidarii in cariera, si anume: D. Super [113], E. Herr [83], E. Planchard [101], E.Claparede
[77].

V. lvancenco, L. Lungu, Z. Badarau, A. Schiopu sustin ca orientarea in cariera, cunoscutd ca
orientare scolara si profesionald, reprezintd un concept-umbreld pentru activitdfile care urmaresc
dezvoltarea personala si inzestrarea tinerilor cu cunostinte si abilitati necesare pentru realizarea unui
management eficient al propriei cariere. Orientarea in cariera a tinerilor este o sarcina a tuturor celor
implicati 1n educatia tinerilor: profesori, parinti, psihologi, consilieri, alte persoane [27, p. 13].
Orientarea scolard profesionald presupune un proces alcatuit din doua activitati interconditionate. in
unele surse bibliografice acestea sunt tratate separat; mai mult ca atat, sub influenta terminologiei ruse,
termenul orientare scolara pana nu demult nu se utiliza in cadrul abordarii problemei in Republica
Moldova.

Orientarea scolara este anterioara orientarii profesionale propriu-zise, fiindu-i subordonata.
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Tn acelasi timp, ambele au o finalitate comuni si pana la urma se contopesc Tntr-o actiune educativa
realizatd, in temei, la nivel scolar [19; 57]. Orientarea scolara inseamna sprijinirea elevului in
cunoasterea criteriilor de alegere, cultivare a intereselor profesionale, intelegere corectd a cerintelor
profesiei si nevoilor sociale de brate de munca. Optiunea pentru o scoald si o profesie depinde demai
multi factori: compatibilitatea subiect-profesie; avantajele profesiei; prestigiul profesiei; dis-
ponibilitatea. Alegerea corecta a unui tip de scoala si a profesiei trebuie sa se incadreze in reperele:vreau,
pot, trebuie [19, p. 13].

Pe de alta parte, cercetatorul O. Oprea defineste orientarea scolara ca ansamblu al actiunilor
pedagogice prin care se determina capacitatile elevilor pentru o grupa sau alta de discipline scolare
(umaniste, realiste, tehnice) n vederea optiunii pentru un invatamant de grad mai Tnalt.

Orientarea profesionala este definita ca fiind actiunea sistematica de formare a premiselor
psihologice care determina optiunea tanarului pentru un profil profesional corespunzator aptitudinilor si
capacitatilor sale [38]. In lucririle sale C. Platon abordeaza problema orientirii ca fiind una ce confirma
legatura stransa dintre OP si OS, mentionand ca orientarea scolard este considerataca un tip de
preorientare profesionald. De fapt, orientarea scolara aparuta istoriceste mai tarziu (la noi in republica
lua nastere Tn anii ’90 ai secolului al XX-lea), remarca C. Platon, pregateste treptat orientarea
profesionald. Aceasta nu exclude particularitatile specifice ale fiecarei persoane, iar limitele de varsta
acceptate drept caracteristice procesului de orientare, iar acest proces realizandu-se prioritar in scoala
[43, p. 5].

O. Dandara a propus inlocuirea sintagmei de orientare scolard si profesionald cu conceptul de
ghidare in cariera. Tn viziunea cercetatoarei, ghidarea in cariera consta intr-un sistem de actiuni educative
bazate pe repere metodologice pe care le realizeaza educatorul intru sustinerea discipolului in procesul
de proiectare a carierei [18, p. 53]. Scopul major al procesului de ghidare in cariera consta in prevenirea
st anihilarea discordantei dintre dimensiunile de personalitate ale individului si determinarea unui sens
ascendent dezvoltarii personalitatii (sub aspect profesional), astfel incat omul potrivit sa ajunga la locul
potrivit [20, p. 7]. In linii generale, ghidarea in cariera reprezinta un set de servicii sociale care sunt
menite sd ofere servicii solicitantilor de catre consilieri in vederea dezvoltarii propriei individualitati, a
unei imagini de sine pozitive, contribuind la formarea abilitatilor sociale, la rezolvarea problemelor si la
luarea deciziilor, la managementul informatiilor si planificarea carierei [22, p. 11]. A. Dabija
mentioneaza ca, indiferent de sintagmele care reflecta procesul de sustinere a tinerii generatii in deciziile
de ordin vocational, consilierea in cariera va ramane parte componenta a acestora, iar serviciile de
consiliere au o pondere considerabila in realizarea procesului de ghidare in cariera [14, p. 14; 110].

Reiesind din cele mentionate anterior, in cadrul demersului stiintific al cercetarii se va accepta si

se va utiliza in continuare sintagmele ghidare in cariera si ghidare in cariera didactica.
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Cercetatorul F. Parsons, considerat fondatorul miscarii de orientare profesionala, a abordat rolul
sintagmei ,,talent inndscut”, care presupune unul din factorii care sta la baza alegerii locul de munca.
El mentiona cd alegerea viitorului loc de munca se realizeaza atunci cand oamenii realizeaza
urmatoarele lucruri:

e in primul rand, o intelegere corecta a trasaturilor individuale pe care acesta le poseda (de
exemplu, abilitati personale, aptitudini, interese etc.);

e in al doilea rand, o cunoastere a locurilor de munca pe piata muncii;

e siinal treilea rand, a facut 0 judecata rationala si obiectiva cu privire la relatia dintre aceste
doud grupuri de fapte [100]. Fiecare persoana trebuie sd-si masoare atat talentele individuale cat si
atributele necesare pentru locurile de munca de pe piata muncii. Pentru a asigura o productivitate ridicata
si cele mai bune performante, este necesar ca indivizii sa ocupe acele locuri de munca care sunt cele mai
potrivite pentru abilitatile lor [Ibidem]. Aceasta ipoteza este sustinuta si de catre cercetatorii A. Rodgers
siJ. Holland, care considera ca potrivirea este in centrul procesului de alegere profesionala si este privita
in mod esential ca un proces rational, si in mare parte lipsita de emotii [87, p. 5]. Pe langa aceasta,
mentionam si contributia A. Rodger, care in 1952 a publicat ,,Planul din 7 puncte privind orientarea
profesionala”. Initial a fost conceput pentru a fi utilizat in interviuri de selectie a personalului, find
compus din sapte atribute: caracteristicile fizice, cunostintele, inteligenta, aptitudinile specializate,
interesele personale, dispozitia si circumstantele.

Aplicarea acestui plan de orientare profesionala implica, in primul rand, o evaluare a locurilor de
munca Tmpotriva acestor sapte atribute, iar in al doilea rand, evaluarea individuala a persoanei impotriva
acestor sapte atribute pentru a stabili masura in care persoana este potrivita pentru un anumit loc de
munca. Acest plan a fost utilizat in diferite moduri in practica de orientare profesionala [103, p. 16].
Cercetatorul J.L. Holland, adeptul aceleiasi traditii filosofice, a dezvoltat unsistem de clasificare
ocupational bazat pe tipuri de personalitate. Acest sistem cuprinde urmatoarele modele de personalitate:
realist, de investigatie, artistic, social, intreprinzator si conventional. Ideile sale se incadreaza in linii
mari in traditia stabilita de potrivire a lui F. Parsons din moment ce el a propus:

e inprimul rand, fiecare din cele sase tipuri de personalitate sunt legate de nevoie si indivizii pot
fi clasificati intr-una (sau mai multe) dintre aceste tipuri;

e in al doilea rénd, faptul ca mediile de lucru pot fi clasificate in acest fel;

e in al treilea rand, ca alegerea profesionala implica persoane ce cauta medii de activitate
care sa corespunda cu tipul lor de personalitate [86].

O alta abordare intalnim la cercetatorii E. Ginzberg si D. Super, care sustin cd oamenii pe
parcursul vietii lor trec prin anumite etape de dezvoltare. Acestia releva principiile generale care stau la

baza orientarii profesionale, si anume:
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e dezvoltarea individuala este un proces continuu;

e procesul de dezvoltare este ireversibil;

e aceste procese pot fi diferentiate in tipare numite etape, pe durata vietii;

e rezultatul unei dezvoltari normale este in crestere la maturitate [113].

E. Ginzberg propune trei etape ale vietii care, in linii mari, corespund cu varsta cronologica: mai
intai a fost etapa de fantezie, care a durat pana la unsprezece ani; in al doilea rand — etapa de tentativa,
care dureaza de la varste cuprinse intre unsprezece-saptesprezece ani, cu cele trei substadii de interes,
capacitate si valoare; in al treilea rénd, etapa realista, care incepe de la 17 ani, cu substadii de explorare,
cristalizare si specificatie [103, p. 35]. Ulterior, D. Super a extins cele trei stadii de viata propuse de E.
Ginzberg pana la cinci. El a dezvoltat, de asemenea, si conceptul de ,,maturitate profesionald”, care
poate sau nu poate corespunde varstei cronologice.

Astfel, cele cinci stadii propuse de D. Super sunt:

1.  cresterea — care dureaza de la nastere pana la paisprezece ani;

2. explorarea — care dureaza de la varsta de cincisprezece la doudzeci si patru de ani, cu
substadii de cristalizare, specificare si punere in aplicare;

3. unitatea — de la douazeci si cinci la patruzeci si patru de ani, cu substadii de stabilizare,
consolidare si avansare;

4.  intretinerea — de la patruzeci si cinci la saizeci si patru de ani, cu substadii de exploatatie,
actualizare si inovare;

5. in cele din urma, a cincea etapa, de declin — incepand de la varsta de saizeci si cinci de ani,
cu substadii de decelerare, planificare de pensionare si pensionare.

D. Super sustine ca perspectiva timpului este foarte importanta si ocupa un loc central in procesul
de orientare si dezvoltare a carierei. Astfel, el sustine mentinerea celor trei perspective temporale:
trecutul, prezentul si viitorul. Toate cele trei sunt de 0 importanta incontestabild, pentruca trecutul
modeleaza prezentul, iar prezentul este baza pentru viitor [113].

Acesta a subliniat importanta diferitor roluri pe care indivizii le joacd la diferite etape ale vietii
lor. D. Super a folosit conceptul de ,,7oluri” pentru a descrie multe aspecte ale carierei dea lungul vietii
joaca un individ; toate rolurile care nu sunt ,,jucate” de catre toata lumea; pentrufiecare persoana in parte
fiecare rol jucat are o importanta diferita; succesul intr-un singur rol poate avea tendinta de a facilita
succesul Tn alte roluri si viceversa.

Dezvoltarea ideilor sale cu privire la autodezvoltare si adaptare profesionala a dus la o redefinire
a conceptului de orientare profesionala in felul urmator: procesul de a ajuta o persoana sa-si dezvolte o

imagine de sine adecvata, integrata si sd-si defineasca rolul sau in cdmpul muncii, pentru a testa acest
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concept impotriva realitatii si a-1 transforma in realitate, cu satisfactie pentru sine si beneficii pentru
societate [113]. Totodata, D. Super mentioneaza importanta influentelor contextuale privind alegerea
individuala a profesiei si le-a atribuit acestora o importanta egala cu cea a factorilor individuali precum:
valorile, nevoile, interesele, inteligenta si aptitudinile.

De asemenea, acesta a recunoscut si contributia pe care o au o serie de materii academice asupra
procesului de intelegere a alegerii viitoarei profesii [Ibidem]. Unele abordari si conceptii privind
orientarea profesionald/ghidarea in cariera s-au inchegat in anumite teorii, sustinute sau respinse de
diversi cercetatori. Existd diverse abordari si o multitudine de teorii privind procesul de ghidare in
carierd, atestandu-se si mai multe criterii de clasificare a acestora. In continuare sunt prezentate acele
teorii care vizeaza nemijlocit sau tangential procesul de consiliere in carierd/cariera didactica. In
lucrarea sa ,,Consilierea elevilor pentru cariera. Perspective constructiviste”, R. Axinte ofera 0 sinteza a
orientarilor teoretice privind domeniul consilierii si prezintd urmatoarea clasificare a teoriilor in
domeniu:

v teorii clasice: bazate pe potrivirea individului cu mediul ocupational si interese;

v teorii moderne: teorii social-cognitive, teorii holistice;

v teorii postmoderne: teoria contextelor constructiviste, teorii bazate pe modelul tranzitiei;

v' tipuri de interventii moderne in consiliere: abordarea metafizica, abordari narative in
consilierea in carierd, povestile de viatd in consilierea carierei [3, p. 56]. Teoriile specifice pentru

activitatea de consiliere in cariera, de natura psihologica, le gasim grupate astfel:

Tabelul 1.1. Clasificarea teoriilor de natura psihologica privind consilierea in cariera
[23, pp.17-46; 3, pp. 53-56]

Teorii psihologice ale alegerii Teorii ale dezvoltarii carierei, A. Teorii ale alegerii profesionale,
carierei, I.LAl. Dumitru [3; 23] Szilagyi [3, pp. 31-38; 63] Gh. Tomsa [3; 64]
Teorii bazate | Teorii bazate | Teorii structurale Teorii ale Teorii Teorii
pe psihologia | pe psihologia dezvoltarii nepsihologice psihologice
personalitatii dezvoltarii ale alegerii ale alegerii
carierei carierei
v Alegerea v' Teoria v’ Abordarea v’ Teoria v’ Teoria v Teoriile
profesiei si alegerii trasatura — factor: curcubeului: accidentului/ trasaturii si
satisfactia in ocupationale: F.Parsons; D.Super; intdmplarii: factorului;
muncé: A. Roe; | E. Ginzberg; v' Teoria alegerii v' Teoria evidentiaza v Teoriile
v Teoria v Teoria ocupationale: invatarii rolul factorilor | psihodinamice
alegerii evolutiei in J.Holland; sociale: J.D. contextuali; ale alegerii
profesiei: J.L. cariera: D.E v’ Teorii Krumboltz; v' Teorii profesiunii:
Hollland. Super,; socioeconomice. v' Teoria economice ale | teoria
v Teoria deciziei in alegerii psihanaliticd;
dezvoltarii cariera; profesiunii: v Teoria
profesionale: sinelui;
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D.V.Tiedeman, Teoriile influenta v Teoriile

R.P.O Hara,; cognitive: cererii si dezvoltarii.
v Alegerea G.Peterson, ofertei de
profesiei ca J.Sampson, R. locuri de
proces decizio- Reardon; munci de pe
nal: A.B. v' Teoriile piata muncii,
Gelatt. umaniste si avantaje si
holistice:V. dezavantaje ale
Zuncher. unor profesii;
v" Teorii cul-
turale si socio-
logice ale ale-

gerii profesiu-
nii: influenta
mediului cultu-
ral si social in
care traieste in-
dividul.

I.Al. Dumitru clasifica teoriile procesului de consiliere Tn cariera in felul urmator:

+ Teorii nepsihologice privind alegerea profesiei care evidentiaza influenta factorilor exteriori
n alegerea profesiei.

+ Teorii psihologice care se divizeaza in teorii bazate pe psihologia personalitatii si teorii bazate
pe psihologia dezvoltarii [3, pp. 53-56; 23, pp. 17-46].

In vederea stabilirii fundamentelor stiintifice privind ghidarea elevilor in cariera didactica, se
propune analiza teoriilor stiintifice care stau la baza alegerii carierei si din care se vor putea deduce
acele idei, care sunt necesare cercetarii.

Teoria sociald a invatarii privind alegerea carierei, avandu-i ca adepti pe J.D. Krumboltz si
Mitchella si fiind reformulata in Teoria invatarii privind consilierea in cariera [92, p. 30-31]. Oamenii
isi dobandesc preferintele lor printr-o varietate de experiente educationale de invatare directe sau
indirecte, forméandu-si convingeri despre ei insisi si despre natura lumii lor. Ei iau masuri pe baza
convingerilor lor, folosind abilititile invatate. In centrul acestei teorii se afla Teoria invadrii sociale a
lui A. Bandura, care a identificat trei tipuri de experiente de invatare:

a)  experienta instrumentala rezultd din experienta directa pe care o obtine individul, atunci
cand este stimulat sau pedepsit pentru unele comportamente sau abilitati cognitive asociate;

b)  experienta asociativa rezulta din experienta directa, atunci cand individul a fost asociat cu
un eveniment anterior sau cu un stimul afectiv/emotional,

C)  experienta indirectd se obtine atunci cand indivizii invata noi comportamente si abilitati prin
observarea comportamentelor altora sau prin obtinerea de noi informatii si idei prin intermediul mass-
media, carti, filme si televiziune [73]. J.D. Krumboltz a identificat cateva moduri de influenta in cadrul
procesului de alegere a unei cariere, si anume:

1.  Influenta unor factori de tipul:
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a.  Potentialul si abilitatile genetice: caracteristicile individuale deosebite; genul si aspectul
fizic. Indivizii difera intre ei atat prin capacitatea lor de a beneficia de experiente de invatare, cat si prin
obtinerea accesului la diferite experiente de invatare in baza anumitor tipuri de calitati mostenite.

b.  Mediul si conditiile: social, cultural si politic; aspectele economice; influentele naturale si
resurse naturale. Acestea sunt, in general, in afara controlului oricarei persoane. Influenta lor poate fi
planificata sau neplanificata.

C.  Experiente de invatare.

d. Abilitatea de abordare a unei sarcini: Interactiunile dintre experientele de invatare a unei
persoane, potentialul genetic si influenta mediului au ca rezultat dezvoltarea abilitatilor de abordare a
unei sarcinii. Acestea includ: standarde personale de performantd, obiceiuri de lucru, raspunsuri
emotionale [92, p. 32].

2. O alta influenta o reprezinta cognitiile, credintele, abilitatile si actiunile. Ca rezultatal
interactiunii complexe a celor patru tipuri de factori, oamenii isi formeaza anumite generalizari, credinte,
care reprezinta propria lor realitate. Aceste convingeri despre ei Insisi si piata muncii influenteazd modul
lor de a-si forma noi competente si, in cele din urma, afecteaza aspiratiile si actiunile lor. In urma unor
generalizari facute de o anumita persoana, aceasta capata anumite abilitati care ulterior sunt transpuse
in actiuni.

3. Modul de abordare a unei sarcini.

4. Potentiale probleme privind practica profesionali. Tn procesul alegerii viitoarei profesii
pot aparea mai multe tipuri de probleme din cauza viziunii asupra lumii si de creare a unor generalizari
disfunctionale sau inexacte [Ibidem; 60]. O alta teorie pe care o analizim 1n acest context reprezinta
teoriile psihodinamice. Aceste teorii sunt ghidate de incercarile de a intelege si de a utiliza propriile
motivatii individuale, scopuri si unitdti de stocare in vederea sprijinirii dezvoltarii carierei. Termenul
,,psihodinamic” se refera la sistemele de motive si de variabile ascunse ce explica comportamentul unei
persoane Tn vederea alegerii si dezvoltarii carierei profesionale [104]. Din perspectiva teoretica aceste
idei si concepte au influentat, cu sigurantd, modul de gandire in ceea ce priveste ghidarea in cariera.
Unul dintre sustinatorii acestei teorii este A. Roe care nu a avut nicio experienta de consiliere in cariera,
dar fiind initial interesatd de teoria personalitdtii si de clasificarea ocupationala [105]. O mare parte din
cercetarile ei sunt orientate spre posibila relatie dintre comportamentul la locul de munca (adica, nu
doar alegere) si personalitate [106]. Ea a intrezarit in ierarhia nevoilor de baza, stabilita de A.H. Maslow,
un cadru util, deoarece a oferit cel mai eficient mod de a examina relevanta comportamentului la locul
de munca pentru satisfacerea nevoilor de baza. lerarhia lui A.H. Maslow a nevoilor, in ordinea
potentialul lor, cuprindea opt categorii:

e  Inprimul rand — nevoile fiziologice;
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e inal doilearand — omul are nevoie de siguranta si securitate personala;

e inal treilea rdnd — nevoia de apartenenta la un anumit grup, nevoia de corelationare;

e in al patrulea rand — nevoia de a fi considerat important, demn de respect, cu stima de
sine, independenta;

e inal cincilea rand — nevoia de cunoastere, de acumulare a informatiilor;

e inal saselea rand — nevoia de intelegere;

e in al saptelea rand— nevoia de frumusete;

e siinal optulea rdnd — nevoia de autoactualizare, autocunoastere.

A.H. Maslow considera aceste nevoi ca fiind innascute si instinctive, dar (in afara de nevoile
fiziologice) modificabile [96]. Ulterior, aceste nevoi au fost sistematizate in cinci categorii.

A. Roe a acceptat ierarhia lui A.H. Maslow asa cum s-a propus initial, desi a schimbat cu locul
nevoia de a fi considerat important, demn de respect, cu stima de sine, independenta (numarul patru in
ierarhia originala lui A.H. Maslow), cu nevoia de autoactualizare (a opta nevoie in versiunea originala)
[104]. Ea a construit, de asemenea, un nou sistem de clasificare profesionald, din moment ce a
considerat ca nici unul dintre sistemele disponibile nu reprezentau un sistem logic [105]. Ea a stabilit
ca ocupatiile pot fi aranjate de-a lungul unui proces continuu, bazat pe intensitatea si natura relatiilor
interpersonale implicate in activitatile profesionale intr-o anumita ordine. Cele opt sfere profesionale
pentru care opta vizau: sistemul de servicii, afaceri, organizare, tehnologii, activitati in aer liber, stiinta,
cultura generala, arte si divertisment. Ulterior au fost luate in considerare nivelurile de dificultate si de
responsabilitate implicate in fiecare ocupatie si astfel au fost identificate sase niveluri ocupationale
bazate pe gradul de responsabilitate, capacitate si Thdemanare [Ibidem]. Teoria originald contine
diferite abordari, desi cercetarea ulterioard Se concentreaza pe ideea cad experienta timpurie, situatia
familiala si, Tn special relatiile cu parintii, comportamentele parentale pot avea influente asupra alegerii
carierei si a locului de munca [106]. Cercetatorul D. Brown identifica alte puncte slabe, diferite de cele
descrise de A. Roe si considera ca lipsa de intelegere Tn procesul de luare a deciziilor are un impact nefast
asupra ghidarii in cariera [74].

O altd teorie, pe care o considerdm in consens cu demersul din cercetarea noastra, o reprezinta
teoria interactiunii comunitare. Conform acestei teorii, factorii cei mai importanti in alegerea
ocupationala sunt interactiunile dintre 0 persoana si membrii comunitatii din care face parte,dar si
interactiunile dintre o persoana si grupul social cu care se afla in contact [93].

A. Law sugereaza ca evenimentele au loc in contextul ,,interactiunii comunitatii” intre individ si
grupul social din care ea/el este membru. Asadar, cercetatorul identifica un numar suficient de moduri
sau surse de influente comunitare de tipul unor asteptdri din partea unor grupuri, a familiei si a

comunitatii din care face parte individul. Ulterior, extinde teoria interactiunii, In care a inclus propuneri
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suplimentare referitoare la rolul abilitatilor innascute avansate si a sentimentelor in alegerea carierei. El
identifica anumite procese legate de aceste abilitdti cum ar fi: intelegere, concentrare, analiza, selectie,
precizare, argumentare. Acestea sunt cruciale pentru alegerea si dezvoltarea carierei, desi B. Law
sugereaza ca, la fel ca toate celelalte forme de invatare, indivizii pot dobandi competentele necesare prin
educatie [94].

Alegerea unei cariere este influentatd de o serie de factori. Un argument 1n acest sens il reprezinta
si teoria motivationala sau teoria factorilor duali, emisa F. Herzberg.

Potrivit acesteia exista elemente care 7i produc satisfactie individului si elemente care Ti produc
insatisfactie, astfel incat persoana este intr-o continud oscilatie intre bine — rau, echitate — inechitate,
relatii incordate — relatii destinse, responsabilitate — iresponsabilitate. Persoana trebuie orientatd in
functie de fiecare situatie prin care trece pentru a atinge succesul pentru sine si pentru societate. Spre
deosebire de conceptia traditionald, care considera ca toti factorii pot determina atat satisfactii cat si
insatisfactii, F. Herzberg sustine ca satisfactia in activitatea profesionald este determinata numai de un
anumit tip de factori, si anume, cei motivationali, iar insatisfactia este produsa de un alt tip de factori,
numiti igienici. Factori generatori de satisfactie sau motivationali sunt: realizarea, recunoasterea,
activitatea in sine, responsabilitatea, avansarea, dezvoltarea personald. Factori generatori de insatisfactie
(extrinseci) sunt: politicile companiei, administratia, relatiile interpersonale, conditiile de lucru/salariile,
statutul, siguranta [84].

O alta teorie stiintifica care fundamenteaza influenta factorilor asupra alegerii carieri este si Teoria
trasatura — factor, demonstrata cu argumente stiintifice de Ch. Metzler-Burren [3, p. 62]. Potrivit
adeptilor ei, indivizii au tipare de abilitati unice si trasaturi ce pot fi masurate obiectiv si corelate cu
cerintele unei profesii. Se pune accent pe optiunea profesionala, pe trasaturi (interese specifice, abilitati,
deprinderi, motivatii) si pe factori (modele matematice elaborate pentru a produce ,,potrivirea perfecta”
individ-ocupatie).

Teoria lui J.L. Holland este un exemplu de teorie trasatura-factor. Aceasta se bazeaza pe mai multe
afirmatii, pe care le regasim prezentate de M. Zlate [67, p. 357]:

v Personalitatea individului este factorul primar in alegerea profesiei;

v' Profilul intereselor reflecta personalitatea;

v Indivizii dezvoltd pareri stereotipice cu privire la ocupatii, aceste opinii ne modeleaza
parerea despre ocupatii si joaca un rol fundamental Tn alegerea ocupatiei;

v Orice persoana isi cautd o ocupatie care sé fie in congruenta cu personalitatea sa si care sa-i
permitd sa-si exercite aptitudinile si sd-si valorifice calitatile; o buna potrivire duce la succes si
satisfactie.

Cele mai importante in cadrul acestei teorii sunt conceptele utilizate pentru a nuanta ideea de
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potrivire (valoarea rolurilor de viata, identitatea vocationald, maturitatea, conceptul vocational despre
sine) si pentru constientizarea faptului ca aceasta corelare este un proces continuu, repetatori de cate ori
elevul trebuie sa ia o decizie in legatura cu cariera sa [3, p.63].

Teoria lui J. Holland se fondeaza pe patru idei principale: 1 — Majoritatea persoanelor pot fi incluse
in unul dintre cele sase tipuri: realist, intelectual/investigational, social, conventional, intreprinzator,
artistic. 2 — Exista sase categorii de medii (corespunzatoare clasificarii de mai sus). 3 — Oamenii cauta
medii si vocatii care le vor permite sd-si exerseze priceperile si aptitudinile, sd-si exprime atitudinile si
valorile, sa-si asume probleme si roluri agreabile si sa le evite pe cele dezagreabile. Interesele pot fi
descoperite si prin utilizarea inventarelor de interese. Tn prezent celmai cunoscut si mai utilizat
chestionar de interese este cel bazat pe teoria lui J. Holland.

J. Holland considera ca oamenii manifesta interese diferite pentru lucrul cu oamenii sau obiecte
si preferinte pentru lucrul cu idei sau fapte. Cele sase tipuri de interese sunt: interesele realiste (R);
interesele investigative (I); interesele artistice (A); interesele sociale (S); interesele antreprenoriale;
interesele de tip conventional (C). Teoria tipologica a lui John Holland a fost dezvoltata si continuu
ameliorata Tn cartile publicate in anii 1966, 1973, 1985 si 1992, iar la etapaactuala doua instrumente
sustin aplicatiile teoriei tipologice Holland: Inventarul de preferinte profesionale — \ocational
Preference Inventory — VPI si Self- Directed Search — SDS [85].

Teoria achizitiei succesului a fost expusa de D.D.Mc Clelland [Apud. 48], care a elaborat patru
niveluri de achizitie a succesului: 1. Puterea motivatiei/Asteptarea/Stimularea; 2. Performante; 3.
Aspiratie; 4. Succes. Obtinerea unui succes poate stimula sistemul de motive privind alegerea unei sau
altei profesii.

O alta teorie pe care 0 abordam in cadrul cercetarii este Teoria actiunii, elaborata de F. Parsons,
conform careia actiunea umana are patru componente de baza: actorul, situatia, scopurile si mijloacele.
Actorul si situatia constituie subiectul actiunii, iar scopurile si mijloacele constituie componenta
instrumentala — obiectul actiunii. Astfel, teoria lui F. Parsons este conceptualizata in patru postulate:

1.  orientarea spre scopuri, fapt care implica din partea actorului formularea anumitor intentii si
anticipari;

2. prezenta situatiilor structurate, ceea ce inseamnd existenfa anumitor resurse implicate in
actiune;

3. reglementari care mediaza relatia dintre actor si mijloacele de actiune;

4.  prezenta motivatiei, adica energia cheltuita de actor in relatia sa cu scopurile actiunii [Apud.
41, p. 85].

Alegerea unei cariere poate fi influentata si de dimensiunile masculinitatii sau feminitatii unei

profesii. Tn acest sens este relevantd Teoria reprezentirilor despre sine si profesie. Teoria Lindei
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Gottfredson — Teoria Circumscrierii, Compromisului si Creirii de Sine. Tn mod specific,
compromisul implica procesul de modificare a alegerilor legate de cariera datorita unor factori limitatori
ca prestigiul, genul si domeniul de interes. Teoria lui L. Gottfredson accentueaza viziunea conform
careia ,,alegerea carierei este o incercare de plasare a persoanei intr-0 ordine sociala mai larga”. Oamenii
fac distinctie intre ocupatii in functie de dimensiunile: ,,masculinitatii- feminitatii, prestigiului
ocupational si domeniului de munca” [81, p. 88], iar prestigiul ocupationaleste corelat pozitiv cu nivelul
capacitatii intelectuale necesare pentru performanta in cadrul ocupatiei. Conceptul despre sine al
persoanei interactioneaza cu stereotipurile ocupationale ale persoanei atunci cand se iau decizii legate
de compatibilitatea perceputa a ocupatiilor diferite.

Compatibilitatea, sau cat de pertinenta este 0 ocupatie, este determinata atunci cand persoana ia in
calcul factori ca: adecvarea perceputa raportata la gen (cea mai importanta), prestigiul (al doilea ca
importantd) si, in cele din urma, gradul in care ocupatia va saatisface preferintele persoanei si nevoile
personalitatii (ultima ca importanta in cadrul procesului de compromis).

Prin teoria circumscrierii compromisului si a crearii de sine se incearca o explicatie asupra
procesului deciziei referitoare la cariera din perspectiva dezvoltarii individului. Conform acesteia,
alegerea carierei este 0 expresie a eului social, in primul rand, si doar apoi a sinelui psihologic.

Cu alte cuvinte, atunci cand trebuie sa decidem ce traseu profesional vrem sa urmam, se va folosi,
n primul rand, criterii precum stereotipurile de gen sau statutul social al ocupatiilor si doar apoi se vor
evalua optiunile profesionale in functie de interesele si personalitatea noastra.

Procesul deciziei referitoare la cariera se intinde pe o perioada lunga de timp si poate fi descris ca
un demers colateral al proceselor de circumscriere si compromis. Circumscrierea este procesul prin care
tinerii decidenti isi reduc zona alternativelor ocupationale. Compromisul apare atunci cand indivizii sunt
nevoiti sa renunte la alternativele preferate si sa aleaga altele, mai accesibile, mai usor de atins [81]. L.
Gottfredson considera ca toti membrii societatilor individualizate isi formeaza reprezentarile despre
profesii sub influenta a doua dimensiuni primordiale: nivelul prestigiului social al profesiilor si
caracterul lor masculin sau feminin. Aceste dimensiuni, mentioneaza L. Gottfredson, nu pot exista in
afara celorlalte. Ele determina formarea unei ,,harti cognitive” care, in baza acestor repere, plaseaza
profesiile una in raport cu alta.

Preferinta profesionala are la baza trei judecdti, care vizeaza limita extremd in raport cu
compatibilitatea dintre sine si profesii: nivelul prestigiului social, intensitatea maxima de efort scolar
posibil, convenienta in raport cu identitatea de gen [82, p. 51; 21, pp. 14].

Principiile de accesibilitate referitoare la procesul de compromis au in vedere urmatoarele:aceasta
evaluare este facuta de catre persoand, plecand de la informatiile pe care le are sau pe carele cerceteaza,

studierea informatiilor este Tn general centrata pe singurele profesii pe care persoanele le considera
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acceptabile; persoanele analizeaza informatiile atunci cand au nevoie si, de regula, fac acest lucru in
ultimul moment; primele surse de informatii consultate sunt, de regula,acelea care sunt situate in
proximitate si care sunt usor de abordat (de exemplu: parintii, prieteni). Teoria evidentiaza rolul
reprezentdrilor sociale ale profesiilor in formarea preferintelor profesionale si in alegerea activitatilor
profesionale. Pune accent pe dezvoltarea, validarea sau modificarea perceptiilor despre profesii
(reprezentari sau stereotipuri profesionale legate de gen sau de prestigiu) si Tn mai mica masura pe
perceptiile despre sine [3, p. 69].

Din perspectiva satisfacerii nevoilor, poate fi remarcata si importanta Teoriei nevoii de
ghidare/proiectare a carierei, a carei adepta este cercetatoarea O. Dandara, care mentioneaza ca
fenomenul educational, cum este si cel de ghidare 1n carierd, poate fi viabil si eficient avand la baza
nevoile educationale [Ibidem, p. 157]. Aceasta teorie se bazeaza pe ideea ca nevoia de eductie este 0
nevoie sociala si aceasta nevoie este determinata de mediul social. Pentru ca un continuteducational sa
fie realizat si sa fie atinse anumite finalitati, actantii procesului educational vor fi mobilizati de nevoia
de educatie [18, p. 148]. Atat sistemul de ghidare in cariera, cat si procesul de proiectare/ghidare a
carierei fac jonctiuni cu fenomene si procese definitorii pentru evolutia personalitatii, sunt in functie de
habitusul persoanei, implicad cunoasterea unor fenomene precum:cariera profesionala, mediul social
economic si cultural [16, p. 136].

O. Dandara considera cd aceasta relatie valabild la nivel de macro este valabild si pentru
elementele componente ale acestuia, de exemplu, la nivelul sistemului de ghidare in cariera ca subsistem
educational, si mentioneaza ca sistemul de ghidare in cariera va functiona eficient, doardaca vor fi
prezente nevoile de ghidare in cariera in contextul complexitatii personalitatii.

Elementul-cheie in aceastd metamorfoza consta in dificultatea de a forma noi nevoi educationale.
Sistemul de ghidare in carierd nu va functiona, daca persoana nu va avea nevoie sa-si proiecteze cariera
(cu toate ca la nivel social poate sa se contureze cererea de ghidare in cariera).

Abordand fenomenul educational prin prisma esentei relationale, s-a constatat ca ambii actori: atat
educatorul, cat si educatul trebuie sa resimta aceasta nevoie. Un rol important in formarea/generarea
nevoii de proiectare a carierei o are sistemul de valori si atitudini.

Acestea determina, Tn mare parte, complexitatea personalitatii, deci si nevoile [16, p.158].
Nevoia de ghidare in cariera ca un dezechilibru intre conditiile si cerintele mediului educational,
obligatiile de functie in realizarea acestui aspect educational si potentialul individual, competenta de
ghidare 1n carierd. Cercetdtoarea delimiteaza nevoia de proiectare a carierei ca un dezechilibru intre
cerintele contextului social de a determina perspectiva dezvoltarii profesionale si a evolutiei n cariera
si potentialul individual, competenta de a proiecta cariera [Ibidem, p. 159]. Astfel, Teoria nevoii de

ghidare/proiectare a carierei se axeaza pe faptul ca:
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e promoveaza adevarul precum ca, atat ghidarea in carierd, realizatd de catre factorul
educational, Cat si proiectarea carierei, realizata de cétre persoana, este generata de nevoia de implicare n
aceste activitati,

e  constituie reperul teoretic in elaborarea conceptiei de ghidare in carierd, plasand la baza
nevoia de ghidare/proiectare a carierei ca element mobilizator care asigura functionalitatea sistemului;

e  orienteazd formarea profesionald initiald si continud a actantilor incadrati in procesul de
ghidare in cariera spre formarea nevoii de ghidare in cariera;

e  promoveaza, la nivel de politicd educationald, procesul de ghidare in carierd, ca element
prioritar;

e va contribui la elaborarea din perspectiva realizarii unor cercetari distincte a unor
metodologii specifice de formare a nevoii de ghidare/proiectare a carierei [16, pp. 162-163].

Reiesind din demersul cercetarii prezente cu referire la finalitatile procesului de ghidare a elevilor
n cariera didactica, apare necesitatea de a aborda si teoria actiunii rationale (Theory of Reasoned
Action), care a fost elaborata de M. Fishbein si I. Ajzen. Autorii acestei teorii sugereaza faptul ca
atitudinile explici actiunile umane. In acest sens, atitudinile sunt considerate indicatori plauzibili ai
comportamentului, comportamentul real este rezultatul rational al intentiei comportamentale, iar relatia
atitudini-comportament este cel mai adesea de natura multidimensionala.

Potrivit acesteia, convingerile influenteaza atitudinile si normele sociale care, la randul lor,
formeaza intentia comportamentald care ghideaza sau chiar impune comportamentul individului.

Intentia este o reprezentare cognitivd a predispozifiei unei persoane de a executa un anumit
comportament si este considerata un antecedent (predictor) al comportamentului.

Teoria evidentiaza modul in care atitudinile si convingerile se coreleaza cu intentiile individului
n ceea ce priveste realizarea unei actiuni. Intentia unui individ de a realiza un anumit comportament
este factorul determinant al actiunii, iar atitudinea fatad de un comportament si norma subiectiva sunt
factorii determinanti ai intentiei comportamentale. Atitudinea este determinatd de convingerile
individului si de evaluarea consecintelor comportamentale.

Astfel, un individ care crede ca vor rezulta consecinte pozitive dintr-un anumit comportament va
avea atitudini functionale fata de acel comportament. Pe de alta parte, daca individul crede ca acel
comportament va avea consecinte negative, atunci el va avea atitudini disfunctionale fata de acel
comportament. Teoria comportamentului planificat (Theory of Planned Behaviour) extinde teoria
actiunii rationale si propune conceptul de ,,control comportamental perceput”, prin care se evidentiaza
faptul ca nu toate comportamentele se afla sub controlul volitional al individului, ci variaza pe o scala
de la foarte bine controlat pana la scapat de sub control [69].

In concordanti cu Teoria comportamentului planificat, comportamentul este determinat de
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intentia de a realiza comportamentul. Asadar, comportamentul uman este ghidat de trei categorii de
convingeri: comportamentale, normative si de control.

+ Convingerile comportamentale sunt convingerile persoanei despre consecintele probabile ale
comportamentului si evaludrile acestor consecinte. Aceste convingeri determind o atitudine favorabila
sau nefavorabila fatd de un anumit comportament.

+ Convingerile normative se refer la asteptarile comportamentale ale altor persoane sau grupuri
si sunt reflectate in norma subiectiva.

+ Convingerile privind controlul actiunii se referd la prezenta si importanta unor factori care
faciliteaza realizarea unui anumit comportament.

Convingerea unei persoane ca ,,pastreaza controlul asupra actiunii” determina gradul in care
individul crede cd detine controlul personal al factorilor ce pot facilita sau impiedica un anumit
comportament (de exemplu: utilizarea unei tehnologii sau a unui sistem). Ca regula generald, cu cat
atitudinea si norma subiectiva sunt mai favorabile comportamentului asteptat si cu cat se percepe un
control mai ridicat asupra comportamentului, cu atat ar trebui sa fie mai mare intentia individului de a
se angaja in comportamentul considerat. Modificarea celor trei predictori (atitudinea, norma subiectiva
si controlul comportamental perceput) poate conduce la cresterea sansei ca un individ sa intentioneze
realizarea actiunii dorite si, prin urmare, cresterea sansei ca individul sa realizeze efectiv actiunea [68;
130]. Reiesind din abordarile analitice privind teoriile stiintifice ceau ca obiect de studiu ghidarea n
carierd, deducem urmatoarele repere stiintifice ce vizeaza ghidarea elevilor in cariera didactica,

sistematizate in tabelul de mai jos:

Tabelul 1.2. Repere stiintifice privind ghidarea elevilor in cariera didactica

Teorii privind ghidarea Repere stiintifice ce vizeaza ghidarea elevilor
n cariera in cariera didactica
1. | Teoria sociala a invitarii Dobéndirea de catre elevi a preferintei fata de cariera
privind alegerea carierei, didactica prin implicarea in experiente de invatare;
J.D. Krumboltz si Mitchella Totalitatea influentelor care impulsioneaza alegerea carierei
/Teoriainvatarii sociale a lui didactice: factorii, cognitiile, credintele, abilitatile,
A. Bandura actiunile, modul de abordare a sarcinilor, potentialele
probleme

2. | Teoria psihodinamica, A. Roe | Sistemul de motive si variabile ascunse care explica
comportamentul elevului privitor la alegerea unei cariere
didactice;

Experienta timpurie, situatia familiala si, in special, relatiile
cu parintii — comportamentele parentale pot avea influente
asupra alegerii carierei didactice

3. Teoria nevoilor, A.H. Maslow | Alegerea carierei didactice din perspectiva satisfacerii
nevoii de baza
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4. | Teoria interactiunii Rolul abilitatilor nndscute in vederea alegerii unei cariere

comunitare, B. Law didactice. Unul dintre factorii care pot determina alegerea
carierei didactice 1l reprezinta interactiunea dintre elevul,
viitor profesor, si mediul specific, adica didactic, asumarea
de catre elev a rolului de cadru didactic la etapa liceala

5. | Teoria motivationala sau Alegerea carierei didactice este determinata de totalitatea
teoriafactorilor duali, factorilor generatori de motivatie si satisfactie
F. Herzberg

6. Teoria trasatura-factor, Sinergia dintre trasaturile specifice ale elevului, viitor
Ch.Metzler-Burren (Teoria pedagog, (interese specifice, abilitati, deprinderi, motivatii)
lui J.L. Holland) sifactorii (modele matematice elaborate pentru a

produce ,,potrivirea perfecta” individ-ocupatie);
Manifestarea interesului social presupune trasaturi ale unei
personalitati sociale; Tipul de personalitate social al
elevului, viitor pedagog, reflecta congruenta cu profesia
sociald — cariera didactica

7. | Teoria achizitiei succesului, Obtinerea unui succes preprofesional in urma implicarii
D.D. Mc. Clelland elevilor intr-un sistem de activitati specifice carierei

didactice care presupunem ca ar putea genera
satisfactie/motivatie privind alegerea carierei didactice

8. Teoria actiunii, F. Parsons Organizarea anumitor actiuni din partea elevului, viitor

pedagog, in cadrul unor situatii structurate, prin intermediul
anumitor mijloace, care ar genera o intentie privind alege
rea carierei didactice

9. Teoria reprezentirilor despre | Rolul reprezentarilor sociale in formarea preferintei fata de
sine si despre profesie (Teoria | cariera didactica sub influenta a doud dimensiuni: nivelul
Circumscrierii, prestigiului social al profesiei didactice si caracterul
Compromisuluisi a credrii de profesiei din perspectiva de gen
sine, L. Gotfredson)

10. | Teoria nevoii de Mobilizarea elevilor, viitori profesori, Tn vederea generarii
ghidare/proiectare a propriilor nevoi de ghidare in cariera didactica; Sistemul de
carierei valori si atitudini ale elevului, viitor profesor, care genereaza

nevoia de ghidare in cariera didactica

11. | Teoria actiunii rationale — Convingerile influenteaza atitudinile si normele sociale
Teoria comportamentului care, larandul lor, formeaza intentia comportamentala ce
planificat, Fishbein si ghideaza sau chiar impune comportamentul elevului, viitor
Ajzen padagog, privind alegerea carierei didactice; Atitudinile si

convingerilor elevului, viitor pedagog, se coreleaza cu
intentia acestuia de a alege cariera didactica; Modificarea ati
tudinii, normei subiective si a comportamentului perceput
poate duce la cresterea sansei ca elevul sa aleaga cariera
didactica

Tn aceasta ordine de idei, concluzionam ci reperele stiintifice privind ghidarea elevilor in cariera
didactica, deduse din teoriile stiintifice privind ghidare Tn cariera, dar si cadrul conceptual privind
ghidarea elevilor in cariera didactica reprezinta fundamente Th conceptualizarea ulterioara a cadrului
metodologic de ghidare in cariera didactica. Toate aceste concepte — proiectarea carierei, consilierea
privind cariera, carierd, dezvoltarea carierei — sunt nemijlocit corelate de sintagma ghidare in carierda
care, in ansamblu, reprezinta acele activitati ce vin in intimpinarea personalitatii umane pentru a o ajuta

sa-si aleaga profesia in functie de anumite particularitati individuale, prin valorificarea propriului

potential intelectual, darsi prin formarea si dezvoltarea altor competente.
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1.2. Demersuri psihopedagogice de ghidare a elevilor in cariera didactica

Profesia de cadru didactic reprezinta o profesie complexa si nobild prin misiunea pe care o are de
indeplinit: formarea unor personalitati autonome social integrabile, cu capacitati de gandire critica si
creativa, cu un profil moral autentic si cu o inalta profesionalitate [161].

Termenul ,,profesor” este definit in Dictionarul Explicativ al limbii roméane ca fiind ,,0 persoana
Cu 0 pregatire speciala Tntr-un anumit domeniu de activitate si care preda o materie de invatamant;
persoana care indruma, educa pe cineva” [11]. Exercitarea profesiei didactice are o dimensiune umana
extrem de puternica, fapt care implica nu doar cunostinte si competente pe care trebuie sa le posede
cadrul didactic, ci si atitudini, valori, intr-un cuvant o constiinta profesionala.

Profesia de ,,profesor” este una dintre cele mai vechi din lume. Chiar si Tn societatea arhaica,
aceasta pre-clasa, s-au remarcat oameni care aveau grija de copii. La inceput, acestia erau membri ai
comunitatii care nu puteau face munca principala de rand cu ceilalti. Cel mai adesea erau oameni batrani.
Acestia aveau cunostinte si experienta, puteau invata copiii cum sa supravietuiasca in conditii dificile.
Treptat, oamenii au inceput sa iasa in evidenta, remarcandu-se prin succese deosebite in comunicarea si
invatarea copiilor. A durat destul de mult pana cand aceasta ocupatie a Inceput s iasd in evidenta ca un
tip special de activitate [122, p. 42].

Cuvantul ,,profesor” ne este cunoscut din Grecia Antica. Acesta era numele barbatului care
ingrijea copilul intr-o familie greaca, 1l ducea la scoala si 1l invata acasa. Cel mai adesea era unsclav
care nu putea indeplini alte sarcini in casa. Tn Evul Mediu, profesorii erau calugari alfabetizati care invitau
un numar mic de copii sa scrie si sa numere. Acesti copii au devenit calugari-carturarila manastiri.
Calugarii alfabetizati au fost invitati Tn case private bogate pentru a-i invata pe copii. Odata cu aparitia
unei scoli de masa Tn Europa, importanta profesiei didactice creste simtitor. Cunoasterea nu mai este
necesara doar unor indivizi separati, Ci unui numar mare de persoane.

Se impune instruirea mai multor studenti in acelasi timp. Acest lucru necesita tehnici speciale ce
pot fi dezvoltate doar de catre persoancle care se angajeaza constant in acest tip de activitate [122; 58].

N.D. Levitov defineste orientarea pedagogica drept identificarea unor trasaturi ale personalitatii
umane care ocupd un loc important in structura caracterului si se evidentiaza ca o manifestare
individuala si originalitate tipica a persoanei date. Abilititile pedagogice presupun o serie de calitati
legate de diverse aspecte ale personalitatii profesorului. Acestea sunt conditiile pentru indeplinirea cu
succes a activitatilor pedagogice: capacitatea de a transfera copiilor cunostintele intr-o forma concisa si
interesanta; capacitatea de a intelege elevii pe baza observatiei; independentd si mentalitate creativa;
inventivitate sau orientare rapida si precisd; abilitati organizatorice necesare atat pentru a asigura
sistemul de lucru al profesorului insusi, cat si pentru a crea 0 echipa buna de studenti [124, p. 5].

F.N. Gonobolin delimiteaza abilitatile in: pedagogice si inrudite.
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Prin abilitati pedagogice se intelege: capacitatea de a face accesibil materialul educational;
intelegerea de catre profesor a elevului; creativitatea in munca; influenta pedagogica puternicd asupra
copiilor; capacitatea de a organiza o echipa pentru copii; interes pentru copii; bogatia si stralucirea
vorbirii, imagini si convingere; tact pedagogic; capacitatea de a conecta materialul educational cu viata;
observare; exactitate pedagogica [Ibidem, p. 6]. Imbritisarea profesiei de cadru didactic presupune
asumarea constientd a unor roluri importante privind dezvoltarea altor personalitati umane, precum si a
propriei lor personalitati. In aceasta ordine de idei, E. Paun mentioneazi ci profesorul nu este doar un
agent care se supune unui sistem de norme, ci $i un actor care se investeste in ceea ce face, confera
sensuri si semnificatii, traieste activitatea cu elevii cu unindice de implicare personald importanta [41,
p. 147]. Profesorul este un fel de ,,cameleon profesional” care trebuie permanent sa-si schimbe culoarea
pentru a juca mai multe roluri: cel de pedagog — preocupat de climatul relational din clasa, cel de
didactician — preocupat de transmiterea cunostintelor si de construirea situatiilor de invatare, cel de
diriginte — care se ocupa de gestionareaconflictelor dintre elevi si dintre acestia si profesori, cel de tata
sau de mama — care arbitreaza problemele de disciplina, cel de gardian sau de politist — care impune
ordinea, cateodata cel de prieten sau de confident — preocupat de problemele personale, afective,
existentiale, familiale ale elevilor [Ibidem, p. 155].

R. Hubert vorbeste despre vocatia pedagogica, careia ii sunt caracteristice trei dimensiuni faptul
de a te simti chemat si a iubi meseria de educator; credinta in valorile sociale si culturale care trebuie
transmise in cadrul procesului educational; constiinta responsabilitatii fata de educati, comunitate si fata
de umanitate in general [62; 59].

In literatura de specialitate rusi este folosit preponderent conceptul de orientare/orientare
pedagogica citre specialitatile pedagogice, care a inglobat de-a lungul timpului cercetari profunde n
acest domeniu. Analizand literatura de specialitate, relevdm natura si structura orientarii pedagogice si
evidentiem trei abordari:

1) atitudinea emotional-valoroasa pentru profesia de cadru didactic, predispozitia spre acele
activitati care inglobeaza specificul profesiei didactice;

2) calitatile profesionale semnificative si individuale ale personalitatii profesorului;

3) dirijarea reflexiva a dezvoltarii personalitatii celui ce invata [107].

O alta abordare a problemei o intdlnim la cercetatorii V.N. Golubev, A.A. Derkach, T.V.
Dimitrenko care considera ca unul dintre indicatorii ghidarii Tn cariera didactica o reprezinta atitudinea
functionala fata de activitdtile de predare, sau predilectia si dorinta de a realiza activitati educative
[Ibidem]. Cercetdtoarea N.V. Kuzmina considerd cd prin orientare in profesia pedagogica se intelege
interesul si dragostea pentru profesia didacticd, constientizarea dificultatilor ce apar in timpul

activitatilor didactice, necesitatea de a se implica in activitati pedagogice, tendinta de a poseda aptitudini
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pedagogice. Semnificatia restransa a ghidarii catre cariera didactica se caracterizeaza ca o atitudine
pozitiva fata de activitatile educationale, sau ca o inclinatie/dorinta de a se angaja in procesul de predare
[124; 110].

O altd abordarea pedagogica intdlnim la L.M. Ahmedzyanova, care evidentiaza ca esenta ghidarii
in cariera didacticd constd in identificarea vocatiei pedagogice, iar structura acesteia cuprinde
urmatoarele componente:

e  atractia inconstienta fata de activitatile educationale;

e  constientizarea obiectului educational si a continutului acestuia;

e inclinatie pentru activitatea pedagogica si dorinta de a le realiza.

Autoarea sustine ca motivul cel mai important in alegerea profesiei pedagogice este nevoia de
autorealizare in aceasta profesie [120].

O abordare mai complexa o0 are V.A. Slastenin care evidentiaza urmatoarele componente ale
orientarii n cariera didactica:

> interesul si dragostea pentru copii ca o reflectare a nevoii de realizare a activitatilor
educationale;

»  vigilenta psihopedagogica si capacitatea de observare (putere predictiva),
tact pedagogic;
aptitudini organizatorice;

insistenta, persistenta, intentionalitate, sociabilitate, justete, autocontrol, stima de sine;

YV V VYV V

competente preprofesionale [Apud. 123].

Cariera didacticd confera prestigiu si satisfactii, vocatia fiind cel mai intemeiat argument in
practicarea acestei profesii [32, p.246].

Potrivit tezei altui autor, S. Rubingtein, motivele exterioare actioneaza prin conditiile interne, astfel
incat efectul unei actiuni depinde de potentialul intrinsec ale obiectului, astfel incat autodeterminarea
inseamna identificarea potentialului intern al obiectului educational [127, p. 359].

Pornind de la teza lui S. Rubenstien, K.A. Abulkhanova-Slavskaya considera ca autodeterminarea
este alegerea libera si constienta a sensului vietii, pregatirea pentru o activitate de viatd independenta,
societatea inconjuratoare [117, p. 65; 52].

O alta abordare psihologica intalnim la cercetatorul A.l. Serbakov care coreleaza esenta ghidarii in
cariera didactica cu calitdtile profesionale semnificative ale profesorului (civile, morale, educationale,
sociale si perceptive, individuale, psihologice), precum si cu capacitatile si deprinderile acestuia.

Potrivit autorului, ghidarea n cariera didactica se coreleaza cu calitati psihologice individuale ale

persoanei careia i se atribuie interese cognitive inalte, dragoste fata de copii si necesitatea de a lucra cu
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ei [123]. Tn profesiograma profesorului, locul de conducere este luat de orientarea personalittii sale. In
activitatea profesorului, orientarea ideologica determina toate celelalte proprietati si caracteristici ale
personalitatii, exprimand orientarea sa sociala si morala.

In special, nevoile sociale, orientarile morale si valorice, sentimentul datoriei si responsabilitatii
sociale. Orientarea profesionald a personalitatii profesorului include interesul pentru profesia didactica,
vocatia pedagogica, intentiile si inclinatiile pedagogice profesionale [122]. Tn studiul sau L.M. Mitin se
accentueaza ca pe langa competentele de predare si flexibilitate emotionala, ghidarea spre profesia
didactica reprezinta una dintre caracteristicile integrale ale resurselor umane implicate in asemenea
activitate [125, p. 5]. O alta conceptie intdlnim la cercetatorul K.D. Ushinsky care sustine ca stadiul
scolar al formarii cadrelor didactice nu inseamna numai dezvoltarea interesului profesional durabil fata
de profesia de profesor, ci si formarea unor competente pedagogice, dobandirea unor experiente de
predare [163]. Abilitatile sunt trasaturi de personalitate individuale si stabile, constand Tn sensibilitate
specifica la obiectul, mijloacele si conditiile de activitate si capacitatea de gasirea a celor mai productive
modalitati de a obtine rezultatele dorite in aceasta activitate. In cazul abilitatilor pedagogice identificim
doua niveluri interdependente in capacitatea de predare:

1. nivelul reflexiv — abilitatile perceptiv-reflexive se adreseaza interactiunii obiect-subiect si
determina intensitatea formarii experientei senzoriale a personalitatii profesorului;

2. nivelul proiectiv — abilitatile pedagogice proiective vizeazd modalitatile de interactiune
dintre obiectul-subiectul educational, corelate cu necesitatile de dezvoltare, autoafirmare si formare
profesionald. Abilitatile proiective Se manifesta intr-un mediu specific. Abilitatile proiective se
manifestd Intr-o sensibilitate deosebita fatd de crearea de modele productive de formare a abilitatilor
gnostice, de proiectare, de comunicare si organizationale ale elevilor. Calitatile profesionale se formeaza
pe baza abilitatilor. Aceste calitatile pot fi formate si la acele persoane care nu au abilitati speciale, dar,
in acest caz, formarea lor va fi dificild, va dura mai mult timp si poate sa nu conduca la activitati de
succes. Formarea calitatilor profesionale este influentatd si de caracteristicile individuale ale unei
persoane, si de felul cum persoana intelege orientarea ei profesionald, care sunt aspiratiile ei
profesionale si ce fel de cariera se gandeste sa faca [124].

Aptitudinea pedagogica include, in ansamblul sau, urmatoarele calitati relevante:

e facilitate, claritate, inteligibilitate, concizie si expresivitate verbala;

e rationament deductiv (tipic pentru procesul de predare);

e memorie facila, mobila si prodigioasa;

e capacitate de ordonare a informatiilor (organizare logica a expunerii);

e fluenta, flexibilitate si coerenta ideatica;

e originalitate si sensibilitate la probleme;
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e  spirit de observatie;

e atentie distributiva;

e imaginatie 1n ,,proiectarea” trasaturilorde personalitate a elevilor;

e curiozitate epistemica, sensibilitate si receptivitate fata de nou;

e sentimente de dragoste fata de copii, respect fata de ei;

e consecventa In cerinte, perseverenta n urmadrirea realizarii scopurilor fixate;

e cxigenta fata de sine si fata de ceilalti;

e  curaj, rabdare, intransigenta, prezenta de spirit, stapanire de sine, reactie prompta si adecvata,
simt al masurii, discernamant, aspiratie spre autorealizare si autodepasire [137, p. 59].

Aceste demersuri psihopedagogice de ghidare a elevilor in cariera didactica presupun axele
teoretice specifice acestui proces, iar evidentierea acestora este una necesard, tindnd cont de
complexitatea procesului abordat in cadrul cercetarii. Totodatd evidentierea acestora ne permite in

cadrul cercetarii sa relevam mai detaliat esenta procesului de ghidare a elevilor in cariera didactica.

1.3. Tendinte si experiente de ghidare a elevilor in cariera didactica pe plan national si
international

Alegerea profesiei este un moment important in viata fiecarui individ, constituind una dintre
premisele majore ale insertiei sociale, dar ea are loc intr-un context mai larg, in care sunt implicati factori
de natura personala, educationala, economica, contextuala [5, p. 3].

Problema ghidarii elevilor in cariera didactica poate fi privita din diverse perspective.

Inca din germenii sai, formarea individului pentru o anumita profesie s-a bazat pe compatibilitatea
persoand — domeniu de activitate. Aceasta relatie are caracter obiectiv, determinat de raportul om —
mediul sau de viata, stabilit de aspectul obiectiv al procesului de productie, de tipul de societate, de
beneficiul social, si caracter subiectiv, axat pe relatia de interdependenta dintre comunicare si procesele
interpersonale apreciate in complexitatea lor, care genereaza conditii de autorealizare, dirijand omul
spre eficienta si eficacitate personald, recunoscuta in plan social [17, p. 14]. Astfel, putem spune, ca tot
mai putini care aleg profesia didactica tin cont de compatibilitatea propriei persoanei si domeniul
didactic. Multi dintre ei nu tin cont de aptitudinile pe care le poseda si de compatibilitatea dintre tipul
de personalitate pe care 1l poseda si viitoarea profesie.

La etapa actuala in Republica Moldova inca nu exista un regulament cadru, sau vreun act normativ
care ar reglementa pregatirea elevilor din invatamantul general privind alegerea unei profesii didactice,
sau care ar include macar niste actiuni/masuri care s-ar aplica in acest sens. Decele mai multe ori factorul
determinant in alegerea profesiei devine familia, si nu predispunerea catre o anumita profesie. Problema

alegerii de catre absolventii institutiilor de invatamant generala unei profesii didactice genereaza o serie
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de discutii despre perceptiile asupra acestei profesii si despre atractivitatea acesteia. Pentru ca profesia
didactica sa devina una atractiva pentru absolventii din Tnvatamantul general, necesitatea implementarii
unor masuri clare, mai bine spus, a unui cadru metodologic privind ghidarea elevilor in cariera didactica
este absolut necesara.

Motivatia alegerii carierei didactice de catre potentialii viitori profesori este considerata un factor
semnificativ in cadrul admiterii, progresului si absolvirii unui program de formare initiala cu profil
pedagogic, precum si o premisa esentiald pentru motivatia si entuziasmul de a activa ulterior in calitate
de profesor.

In ultima perioadd gasim tot mai multe clasamente privind motivele pentru care candidatii la
admitere aleg profesia didactica, iar S.M. Brookhart si D.J. Freeman au stabilit ca viitoarele cadre
didactice 1si propun niste obiective altruiste, dar au si motive intriseci orientate spre servicii, in urma
carora acestia aleg o cariera didactica. Acesti cercetatori au evidentiat cele mai importante grupuri de
motive care influenteaza alegerea unei carierei didactice, si anume: intrinseci, extrinsecisi altruiste [132].
Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, identificdim urmétoarele grupuri de
motive: placerea de a lucra cu copiii si adolescentii, dorinta de a face o contributie sociala, activitati
diferentiate, securitatea locului de munca, beneficiile locului de munca, bucuria de predare,
compatibilitatea cu alte interese si activitati, compatibilitatea cu viata de familie si autoeducatia [99].

Inainte de a realiza o trecere in revisti a tendintelor si a experientelor de ghidare a elevilor n
cariera didactica la nivel international, ne propunem initial s mentiondm experienta ghidarii elevilor in
cariera didactica la nivel national. La nivel national atestam existenta Unor acte normative care reprezinta
un fundament in ghidarea elevilor in cariera, printre care Conceptia privind orientarea, pregdtirea si
instruirea profesionala a resurselor umane [146; 14, p. 36], elaborata niunie 2003, si Regulamentul
privind orientarea profesionald si sustinerea psihologici a populatiei in problemele ce tin de cariera
[147], elaborat in anul 2004.

Pe langa documentele reglatorii existente, atragem atentia asupra elementelor de ghidare a elevilor
n cariera didactica prin intermediul disciplinelor scolare. Astfel, la nivel curricular, mentionam despre
disciplina scolara obligatorie ,, Educatia tehnologica”, Aria curriculara tehnologii, si anume modulul
,,Domenii profesionale,” care implica si elemente ale unitatilor de continut ce tin de ghidarea elevilor
in cariera didactica, cum ar fi: ,,Vocatia si alegerea profesiei”; ,,Imagineasinelui intr-un domeniu
profesional”; ,,Calititi si conditii profesionale: drepturi si responsabilititi”. In cadrul acestui modul
unitatea de competentd presupune elaborarea unor strategii pentru viitoarea profesie in concordanta cu
propriile interese si aptitudini [133; 139].

Tn anul 2018, la Consiliul National pentru Curriculum, a fost aprobat prin ordinul MECC nr. 1124

din 20 iulie, curriculumul disciplinar la disciplina Dezvoltare Personala, Aria curriculara Consiliere
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scolara si dezvoltare personala, fiind conceput pentru a ajuta elevii sa-si dezvolte competentele de care
au nevoie pentru a se cunoaste, a se accepta, a duce o viata sanatoasa independenta, pentru a deveni
cetateni informati, activi, integri, pentru a relationa cu altii Tntr-o atmosfera sigura, a fi responsabili in
luarea deciziilor de cariera si dezvoltare personala pe parcursul intregii vieti. Prin intermediul modulului
,,Proiectarea carierei profesionale si dezvoltarea spiritului antreprenorial” se pune accent pe
intelegerea profesiilor din perspectiva pietei muncii, planificarea carierei si luarea deciziilor de cariera,
dezvoltarea spiritului antreprenorial ca optiune de cariera etc., la fel avand elemente tangentiale si cu
ghidarea elevilor anume pentru cariera didactica [140, p. 4]. Tn anul 2020, tot la Consiliul National pentru
Curriculum, a fost aprobat prin ordinul MECC nr. 653 din 13 iulie, curriculumul la disciplina optionala
Voluntariat pentru Educatie, clasele a X-a si a Xll-a, care are valente formative multiple si valoroase,
generate la confluenta educatiei pentruvoluntariat si orientarii profesionale spre domeniul educational,
in unitatea abordarilor psiho- si sociocentrice. In contextul abordarii psihocentrice, in centrul atentiei este
elevul cu particularitatile si nevoile sale, iar in contextul abordarii sociocentrice, accentul cade pe
asimilarea sistemului de valori promovate de societate [135]. In contextul statutului optional al
disciplinei ,,Voluntariat pentru educatie”, finalitatile invatarii au conditionat si au reperat organizarea
modulara flexibila a disciplinei. Modulele propuse sunt focalizate pe diverse domenii ale profesiei
didactice pentru care se orienteaza elevii: A. Voluntariat pentru activitati socio-educative; B. Voluntariat
pentru educatie timpurie; C. Voluntariat pentru invatamant primar; D. Voluntariat pentru invatamant
gimnazial; E. Voluntariat pentru invatamant liceal; F. VVoluntariat pentru educatie incluziva.

Fiecare modul se propune pe doud nivele (1. Initiere; 2. Activizare). Decizia privind alegerea
primului nivel si continuarea la al doilea nivel apartine elevilor de comun acord cu profesorul
responsabil de disciplina si managerii institutionali [138, p. 8].

La nivelul masurilor intreprinse de stat privind determinarea absolventilor de liceu sa aleagao
carierd didacticd, relevam ca, in luna martie a anului 2019, Ministerul Educatiei Culturii si Cercetarii
(actualmente Ministerul Educatiei si Cercetdrii) au lansat campania ,,Vreau sa devin Pedagog,” care
avea drept scop promovarea si sporirea atractivitatii profesiei de pedagog in randul tinerilor, reabilitarea
prestigiului profesiei pedagogice, identificarea inca de pe bancile scolii a elevilor cu potential de a merge
la facultati cu profil pedagogic, stimularea acestora prin acordarea defacilitati la admitere la programe
de studiu in domeniul educatiei, crearea conditiilor decente de trai si de munca pentru tinerii specialisti
dupa absolvirea colegiilor si universitatilor si mentinerealor in sistem. Totodatd, printre actiunile
ministerului din cadrul acelei campanii se enumera si o serie de interventii concrete privind aceasta
problema, atat la nivel social dar si curricular [149].

Recent, la data de 17 noiembrie 2022, de Ziua Internationala a Studentilor, Ministerul Educatiei

si Cercetarii cu concursul Misiunii Inaltilor Consilieri ai Uniunii Europene au organizat un eveniment
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de promovare a carierei didactice — ,,Ziua tanarului Pedagog”.

Tn cadrul evenimentului au participat peste 200 de elevi, studenti, tineri profesori angajati inlicee,
gimnazii si gradinite, castigatori ai concursului national ,,Pedagogul anului”, directori de licee, precum
si viitori absolventi de liceu si gimnaziu. Acest eveniment a avut drept scop promovarea imaginii
profesorului si, respectiv, cresterea interesului, motivatiei si a numarului de tineri care vor alege cariera
didactica. Guvernul acorda un sir de facilitati celor care opteaza pentru cariera didactica: burse mai mari
pentru studentii de la profilul pedagogic, o indemnizatie pentru cadrele didactice debutante in suma de
120 000 de lei in primii trei ani de activitate, compensatii pentru achitarea facturilor de incalzire si
energie electrica, precum si 0,75 norma didactica pentruun salariu intreg [153]. La nivel universitar,
substantiald este contributia in acest sens, pe care o0 au activitatea centrelor universitare de ghidare in
carierd. Subdiviziune specializatd universitard, Centrul de Informare si Orientare Profesionala a
Universitatii de Stat din Moldova, a fost fondat Tn anul 2004 in cadrul proiectului TEMPUS, iar Tn anul
2010 a fost redenumit Tn Centrul de ghidarein cariera si relatii cu piata muncii [142]. La etapa actuala
centrul implementeaza programul pentru absolventii de licee si colegii, Scoala Ambasadorului Pedagog
,, Vreau sa devin Pedagog .

Scopul programului constd in formarea atitudinii functionale si obiective participantilor in
proiectarea carierei de pedagog [141]. O altd metoda prin care USM si-a propus sa sustine absolventii
de liceu sau colegiu care au decis sa aleaga 0 specialitate pedagogica este programul ,,Pedagogul
Viitorului”. Participantii la program pe langa facilitatile oferite de catre stat (burse mai mari cu 20%
decat la alte specialitati, facilitati de angajare cu statut de tanar specialist), vor primi din partea
universitatii burse nominale si cazare gratuita in camin [160].

Centru ghidare si consiliere in carierd a Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” din
Chisinau organizeaza o serie de activitati in acest sens, cum ar fi campania ,Universitate cu
personalitate”, care are ca scop identificarea si atragerea tinerilor din licee, colegii cu abilitati specifice
(talentati, cu vocatie pedagogicd), dar si promovarea profesiei didactice prin intermediul notelor
informative pe retele de socializare si distribuirea continuturilor la anagajatori care vor identifica liceeni
cu vocatie pedagogica. De asemenea s-au elaborat secvente de filme promotionale Tn vederea atrageriii
n carierd/ cariera didactica, s-au organizat tabere de vara pentru viitorii pedagogi — tineri cu vocatie in
cariera didactica, cu scopul de a pregéti liceeni in calitate de parteneri ai profesorului in derularea
disciplinei scolare ,,Dezvoltarea personala” (cl. XI-XII) si a disciplinei optionale, cl. a Xll-a
,» Voluntariat pentru educatie” [154].

Abordand tendintele si experientele de ghidare a elevilor in cariera didactica la nivel international,
putem spune cd in unele tari europene, profesia de cadru didactic si-a pierdut mult din puterea sa de a

atrage candidati cu potential promitator Tn aceasta profesie. Un raport din anul 2013 al Comisiei
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Europene atribuie acestui fapt un declin in prestigiu, a unei deteriorari a conditiilor de munca a cadrelor
didactice si salariilor relativ mici in comparatie cu cele ale altor profesii intelectuale. Penuria de cadre
didactice, in special in unele domenii disciplinare sau in anumite zone geografice, reprezintd 0 provocare
tot mai mare pentru sistemele educationale europene.

Tn unele tari, o populatie In curs de imbatranire a profesorilor, precum si perceptia de ansamblu a
unui prestigiu diminuat al profesiei didactice pot spori presiunea asupra sistemelor educationale. Privitor
la lipsa cadrelor didactice cu care se confrunta unele tari, putem mentiona ca alaturide Austria,
Danemarca, Germania si Luxemburg, in principal din motive demografice (din cauza varstei medii a
cadrelor didactice, chiar daca tendinta actuala este de a se pensiona la o varsta mai inaintata din motive
financiare, iar acest fapt ar trebui sa reduca impactul varstei in piramida populatiei pedagogice) [112] si
Republica Moldova nu este o exceptie. Alte tari, cum ar fi: Belgia (nl), Republica Ceha, Anglia, Franta,
Ungaria, Polonia si Portugalia nu se confrunta cu un deficit general de profesori calificati, cu exceptia
subiectelor stiintifice sau tehnologice, iar In cazul Portugaliei existd chiar un surplus semnificativ de
cadre didactice care sunt someri. Aici, din nou, situatia din aceste tari este foarte eterogena in multe
privinte [Ibidem].

Analizand acest studiu in care materialul este expus din perspectiva mai multor dimensiuni ale
atractivitatii profesiei didactice, putem spune ca salariile profesorilor in Portugalia sunt foarte mari (in
comparatie cu alte profesii), in timp ce in Republica Ceha sunt foarte scazute. Unul dintre instrumentele
pe care le aplica unele tari europene pentru a monitoriza in dinamica numarul elevilor care aleg cariera
didactica, precum si pentru a prognoza cererea si oferta de cadre didactice il reprezinta politicile de
planificare si de monitorizare a cererii si ofertei de cadre didactice. Aceste politici sunt reflectate in
evolutia demografica si Tn tendintele pietei muncii, in proiectiile statistice si in prognozele cerintelor
viitoare de personal, ceea ce reprezinta de fapt un prim pas necesar pentru a stopa penuria de cadre
didactice [49, p. 101].

Abordarea analitica privind monitorizarea cererii si a ofertei de cadre didactice ne permite sa
afirmdm ca majoritatea tarilor europene raporteaza faptul cd au luat masuri pentru a putea sa prognozeze
furnizarea de cadre didactice si cererea pentru ele, singurele exceptii fiind Croatia, Cipru si Serbia
[Ibidem, p. 101]. La etapa actuald 28 de sisteme educationale europene practicd monitorizarea pietii
muncii pentru a urmari echilibrul dintre cererea si oferta de cadre didactice, fie in mod independent, fie
ca parte a procedurilor oficiale de planificare, permitandu-le sa anticipeze posibilele deficite sau
surplusuri de profesori si sa ia masurile corespunzitoare. In tabelul demai jos evidentiem acele masuri

Tntocmite de diferite tari pentru monitorizarea echilibrului cererii si a ofertei de cadre didactice.

45



Tabelul 1.3. Masuri pentru monitorizarea echilibrului cererii si a ofertei
de cadre didactice intocmite in diferite tiri europene [49, pp. 102-103]

Tari

Masuri

Spania

Doar unele comunitati autonome au dezvoltat procese pentru monitorizarea pietei
muncii in privinta cererii si ofertei de profesori

Comunitatea
flamanda
din Belgia

Departamentul de Educatie si Formare a dezvoltat Arbeidsmarktrapport-prognose 2011-
2015, adica Raportul privind piata muncii — Prognoza 2011-2015, avand la baza un set
de indicatori care includ datele demografice, numarul de studenti cuprinsi In formarea
initiald a profesorilor, numarul si procentul cadrelor didactice calificate care parasesc
prematur profesia. Agentia pentru Servicii Educationale furnizeaza informatii
suplimentare pentru concretizarea prognozelor referitoare la cerintele carierei didactice

Germania

Conferinta Permanenta: Adunare a Ministrilor Educatiei si Afacerilor Culturale din
Landuri, care a conceput un model de calcul pentru estimarea cererii si ofertei de
profesori din diferite Landuri pana in anul 2025.

Olanda

Politicile de planificare a personalului sunt dezvoltate la nivelul scolii; Ministerul
Educatiei, Culturii si Stiintelor ajuta scolile sa echilibreze cererea si oferta de profesori
prinpublicarea unui buletin anual cu privire la tendintele de pe piata fortei de munca
din educatie

Scotia
(Regatul
Unit)

Guvernul efectueaza anual un exercitiu de planificare a fortei de muncéd in profesia
didactica, in consultare cu un grup consultativ format din reprezentanti ai Consiliului
Profesoral General (General Teaching Council) pentru Scotia, autoritatile locale,
sindicatele profesorilor si universitatilor. Acest exercitiu ia in considerare diferite
variabile, cum ar fi numarul de elevi si numarul de cadre didactice necesare, precum si
cele de asteptat sa plece sau sa se intoarca in domeniu in anul urmator. Apoi calculeaza
numarul de studenti

necesari pentru a umple golul dintre cerere si oferta. La sfarsitul acestui proces, Guvernul
scotian emite o scrisoare de indrumare catre Consiliul Scotian pentru Finantare (Scottish
Funding Council). Este o chestiune de competenta Consiliului sa stabileasca numarul
general si distribuirea intre universitati [80]

Danemarca

Tendintele de cerere si oferta pentru profesori sunt monitorizate prin raportarea la
numarul de cadre didactice stagiare la cerintele de personal didactic in scoli

Polonia

Monitorizarea nevoii de profesori se realizeaza la nivel local, regional si central.
Organele scolare de conducere trebuie sa creeze o baza de date locala, care sa cuprinda
cererea de profesori si sa transmitd aceste informatii anual autoritatilor educationale
regionale si centrale, precum si in baza de date centrala. In paralel, Sistemul Informational
pentru Educatia Scolara adund datele referitoare la variabile cum ar fi: varsta, starea
angajarii, nivelul educational etc. pentru a permite monitorizarea structurii ocuparii
fortei de munca

Muntenegru

Institutiile de invataimant superior efectueaza un studiu de piatd a muncii pentru toate
profesiile, inclusiv cea didactica, cel putin odatd la 5 ani pentru a stabili o listd de
competente profesionale cerute de piata fortei de munca. Ministerul Educatiei a realizat
recent un studiu cu privire la structura actuala a varstei cadrelor didactice, care include
0 previziune a ofertei si cererii pentru profesori

Letonia

1n 2014 Serviciul de Stat pentru Calitatea Educatiei (State Service of Education Quality)
a publicat un studiu in care au evidentiat ca studentii Initial Teacher Education (ITE
Formarea Initiala a Profesorilor) par sa nu aiba 0 motivatie de a-si incepe cariera

Suedia

Studiile nationale efectuate de sindicatul profesorilor si televiziunea publica suedeza in
2011 si 2012 au evidentiat problema abandonului studentilor de la formarea initiald a
profesorilor

Pe langa aceste masuri, exista si alti indicatori care pot influenta atractivitatea profesiei didactice.
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Din perspectiva atractivitatii profesiei de profesor in Europa, mentionam ca tot mai multe tari au pus in
aplicare o serie de masuri care ar putea avea, intr-o oarecare masurda, un impact pozitiv asupra
atractivitatii profesiei de profesor, ca efecte secundare ale unor politici globale care vizeaza
imbundtdtirea sistemelor lor de invitdmant. In acest sens relevam interesul deosebit al factorilor de
decizie privind masurile de imbunatatire a salariilor cadrelor didactice in raport cu cele ale altor
profesionisti, un indicator major al statutului economic, ca o initiativa potentiala pentru atragerea mai
multor studenti, in special studenti cu capacitate Tnalta, sa caute posturi didactice. Desigur, unii elevi gi-
ar dori sa fie profesori si nu ar accede spre alte profesii concurente, daca functia de profesor ar fi
recunoscutd sau respectati social, in ciuda recompenselor financiare relativ scizute. In consecinta,
examinam daca statutul social sau prestigiul profesiei didactice poateface, de asemenea, o diferenta in
astetarea elevilor de a deveni profesor [90].

O alta experienta a tarilor europene privind masurile de politica pentru a Tmbunatati atractivitatea
profesiei de pedagog in Europa, mentionam ca Estonia, Irlanda, Lituania, Norvegia si Scotia au elaborat
0 strategie coerentdi pe termen lung pentru promovarea unei imagini pozitive a profesiei de profesor
Tn societate. Alte tari ca Anglia, Franta, Romania, Germania si Suedia au definit cateva aspecte ale unei
strategii pe termen lung care implicid campanii de publicitate privind alegerea profesiei didactice.

Unele tari nu au elaborat nicio strategie de comunicare pentru imbunatatirea prestigiului profesiei
de profesor, fie pentru ca imaginea profesiei este considerata deja foarte pozitiva in asa tari ca Croatia,
Cipru, Finlanda, Islanda, Portugalia si Spania, sau mai ales din motive financiare — Republica Ceha,
Grecia, Romania, Slovacia si Turcia [112, p. 30].

Din perspectiva prestigiului social al profesiei de cadru didactic atragem atentia asupra faptului
ca In Spania societatea atribuie acelasi prestigiu social profesiei, ca si altor profesii intelectuale de inalta
calificare, cum ar fi cele ale economistilor, juristilor sau psihologilor, in timp cein Italia prestigiul social
al profesorilor este considerat apropiat de cel al antreprenorilor si al managerilor care conduc
intreprinderi mijlocii [49, p 105].

In Letonia, profesorii se bucura de un respect de sine similar cu cel al altor profesionisti din
sectorul public, cum ar fi al celor din domeniul sanatatii, politiei si al prevenirii incendiilor.

Cu toate acestea, doar 1% dintre parintii chestionati in anul 2015 au vrut ca copiii lor sa devina
profesori, teméandu-se ca vor fi afectati de stres si de salariile mici asociate adesea cu profesia didactica
[49, p. 105; 111]. Din punctul de vedere al statutului profesional al unui cadru didactic, care poate fi
un aspect al atractivitatii privind alegerea aceste profesii, atestam, de asemenea, ca abordarea este foarte
diferita: profesorii sunt functionari publici din Franta si Portugalia (unde securitatea locurilor de munca
este un factor puternic de atractivitate) si au un statut diferit in Anglia si Ungaria [112].

Potrivit datelor statistice prezentate de OECD in anul 2002, de un statutsocial relativ ridicat se
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bucurd, in general, profesorii din multe tari din Asia de Est, cum ar fi Japonia, Coreea de Sud si Taiwan,
in comparatie cu alte locuri de munca, detindtori cu ani de educatie si experientd similare [Apud. 90;
111]. Ne-am propus analiza experientei Finlandei, care se afla in topul tarilor cu cel mai performant
sistem de invatamant din lume. Foarte putine profesii in Finlanda au un statut social mai nalt decat
profesia de cadru didactic, iar educatia reprezinta o profesie solicitata, care se evidentiaza prin anumite
trasaturi specifice. Asadar, in cadrul procesului de admitere a fost majorata ,,media de trecere”, iar
cadrelor didactice le sunt atribuite diferite imputerniciri, inclusiv desfasurarea ,,cercetarilor
experimentale” n cautarea solutiilor de eficientizare a sistemului educational.

Profesorii universitari sunt unii din cei mai respectabili profesionisti din tard, iar pentru
denominarea profesorilor scolari si profesorilor universitari este utilizat acelasi cuvant.

In anul 2010, pentru 660 de locuri scoase la admitere in opt universitati pedagogice, care pregitesc
cadre didactice pentru treapta primara, au fost depuse mai mult de 6600 de solicitari.

Ca urmare a concurentei, cadru didactic universitar reprezinta una din acele profesii in Finlanda,
pentru care se efectueaza o selectie mult mai riguroasa, iar in toate colturile tarii activeaza cadre
didactice de inalta calificare, cu un nivel de educatie prestigios.

Cadrele didactice din Finlanda s-au bucurat mereu de respect in societate, dar Tn ultimii ani,dat
fiind criteriile de selectie mai stricte pentru admiterea in universitatile, care ofera cadrelor didactice mai
multa libertate n sala de clasa, conditii de muncd mai bune in comparatie cu colegiilor din orice alta
tara din lume, a contribuit si mai mult la cresterea statutului profesiei de pedagog. Cadrele didactice
finlandeze au castigat increderea parintilor si recunostinta societatii, demonstrand profesionalism in
activitatea cu clasa si capacitatea de a ajuta, practic, tuturor elevilor pentru a avea rezultate de succes.

Tncepand cu anii *80 ai secolului al XX-lea, sistemul de raportare finlandez a fost complet reformat,
astfel incat cadrele didactice sa se simta pe deplin responsabile pentru rezultatele invatarii. Potentialii
profesori sunt recrutati, n special, Th baza modului cat deconvingator pot sa-si exprime increderea in
misiunea principald a educatiei de stat in Finlanda — profund umanista prin natura, precum si misiunea
ei civila si economica. Pregatirea pe care 0 obtin viitoarele cadre didactice vizeaza dezvoltarea
sentimentului de responsabilitate personald pentru educatia si bunastarea tuturor discipolilor aflati sub
ingrijirea lor [55]. De-a lungul intregii activitatii profesionale cadrele didactice trebuie sa combine
functiile de practicieni si cercetatori. De lacadrele didactice finlandeze se cere o cunoastere aprofundata
in domeniul metodelor de predare sia modelelor de dezvoltare umana, iar in calitate de conditie pentru
obtinerea studiilor de master acestea trebuie sa elaboreze o lucrare stiintifica in baza propriei lor
cercetari [99, p. 13; 44, p. 15].

Tn schimb, in Statele Unite, profesia de profesor este mai putin prestigioasa decét alte profesii

traditionale, cum ar fi dreptul, medicina si ingineria, chiar daca ,, este mai prestigioasa decat majoritatea
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lucrarilor cu guler albastru, cum ar fi conducerea camioanelor si munca cu guler roz, cum ar fi
secretarii” [78; 91]. Aceste diferente transnationale in statutul social al profesiei didactice pot
reprezenta diferente transnationale in asteptarea ca elevii sa devina profesori [Apud. 90].

Admitem si faptul ca statutul cadrelor didactice poate sa fie imbunatatit atunci cand predareaca
profesie este foarte profesionalizata. Prin urmare, includem nivelul de profesionalizare a preddrii drept
un alt factor care poate reprezenta diferente transnationale In aspiratia elevilor de adeveni profesori.
Ocupatiile tind sa fie prestigioase, daca implica 0 munca extrem de complexa si necesita astfel un nivel
ridicat de educatie sau o licentd. Literatura sugereazd cd acreditarile sunt indicatori importanti ai
gradului de profesionalizare [91], precum si ai calitatii cadrelor didactice [70]. Multe tari, precum Statele
Unite, au depus eforturi pentru ridicarea standardelor de certificare pentru a consolida profesionalizarea
predarii, precum si pentru a imbunatati calitatea cadrelor didactice.

Astfel, mentionam ca profesionalizarea predarii poate fi stabilita prin acreditari (masura in care
este necesard o diploma de licenta pentru a deveni profesor) si licente (proportia de profesori cu o
certificare completd). Se presupune cd elevii din tarile cu un grad mai Tnalt de profesionalizare a predarii,
ar trebui sa aiba mai multe sanse sa se astepte sa devina profesor decat omologiilor, din tarile cu un grad
mai mic de profesionalizare. Abordarea analitica a experientelor altor tariin ghidarea elevilor in cariera
didactica ne permite sa evidentiem ca unele tari pun accentul de interes mai degraba pe campaniile care
vizeaza n mod specific imbunatatirea prestigiului social al profesiei, decat pe campaniile care
promoveaza modificarile semnificative ale profesiei, cum arfi salariul, programul de lucru, formarea
profesorilor sau alte conditii contractuale. Pe langa faptulca astfel de campanii au drept scop atragerea
elevilor in cariera didacticd, acestea, totodata, promoveazd profesia didacticd si incurajeaza profesorii
sa ramana in serviciu sau fostii profesori sa li se aldture. Doudsprezece tari au implementat sau sunt in
curs de implementare a campaniilorpentru imbunatatirea imaginii profesiei didactice [49, pp. 106-107].
In Franta, Marea Britanie si Norvegia campaniile 7i vizeazi pe potentialii pretendenti la formarea
cadrelor didactice, iar in Danemarca, Estonia, Letonia, Lituania si Suedia acestea sunt destinate
publicului larg. De exemplu, programele educationale ,,Misiune posibila” sau ,,Aleg sa invat” din
Lituania cauta sa-i convingdca sa aleaga profesia de cadru didactic atat pe absolventii de la facultate,
cat si pe cei care au in vedere o schimbare a carierei. Danemarca si Suedia sunt tari care implementeaza
campanii de restabilire a echilibrului barbati/femei Tn procesul didactic atat prin atragerea mai multor
persoanein aceasta activitate, cat si pentru a promova diversitatea culturala in cadrul acesteia prin
includerea recrutilor proveniti din familiile de imigranti Tn Danemarca, iar Letonia — campanii pentru
atragerea cetdtenilor care s-au intors acasa dupa ce au trait in strainatate [49, p. 107]. Un alt instrument
de atragere a candidatilor spre cariera didactica 1l reprezinta organizarea si desfiasurarea campaniilor

media specifice tarilor cu abordari sistemice in vederea cresterii atractivitatii profesiei didactice.
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Tn anul 2014 1n Estonia a fost lansatd Campania de informare Opi opetajaks (Studiu pentrua deveni
profesor), parte componentd a Programului de Dezvoltare pentru Stiinte ale Educatiei si Formare
Didactica, 2008-2015. Aceastd actiune, sprijinitd de Fondurile Structurale Europene, urmarea sa
stimuleze prestigiul profesiei didactice prin intermediul clipurilor video cu persoane celebre care-si
impartasesc amintirile din timpul scolii, copii care vorbesc despre profesorii lor si profesori care explica
de ce le place profesia.

In Norvegia, platforma profesionald GNIST (SPARK) a fost infiintatd in anul 2009 ca un
parteneriat intre guvern, furnizori scolari, sindicatele profesorilor, directorii de scoala si organizatiile
studentesti. Programul urmareste sa consolideze calitatea sistemului de invatamant in ansamblul sau si
sa Tmbunatateasca imaginea profesiei didactice. Acesta a inclus, de asemenea, o campanie de recrutare,
desfasurata intre anii 2009 si 2014, prin difuzarea pe internet a unor clipuri video de promovare, pentru
a atrage recruti in formarea cadrelor didactice, cu perioada de desfasurare de la 15 martie pana la 15
aprilie, timp n care candidatii urmau sa depuna cererile de inmatriculare [49, p. 107].

Alte tari au organizat initiative unice, cum ar fi campanii de publicitate ad-hoc pe o perioada
limitata, pentru a preveni lipsa de cadre didactice sau pentru a creste imaginea si recunoasterea profesiei
didactice. Tn Spania, campaniile au fost efectuate in Comunititile Autonome. De exemplu, Tn anul 2010,
Comunitatea din Madrid a condus o campanie media de 5 saptamdni cu sloganul ,,Sa respectam si sa
sprijinim profesorii nostri”, iar regiunea Andaluziei, in anul 2011, a derulat, de asemenea, 0 campanie
cu sloganul ,,In spatele fiecarei persoane a fost odatd un mare profesor”,iar in anul 2014 in Tara
Bascililor au conceput 0 campanie similara numita ,,Sunt profesor”.

Tn luna ianuarie a anului 2015, guvernul francez a lansat Campania de publicitate pentru a incuraja
recrutarea de cadre didactice. Un clip video cu mesajul ,,Rejoignez-nous” (Alatura-te) a fost difuzat pe
24 de canale de televiziune nationale si distribuit pe canalele de social media.

In Letonia, in luna februarie a anului 2015 campania sociala ,, Kurs macis” (Cine va preda maine?)
a urmarit sa promoveze profesia de cadru didactic si sa motiveze tinerii sa aleaga 0 carierd in acest
domeniu. Tn cadrul campaniei s-au difuzat filme publicitare in mass-media TV si internet, s-a apelat si
la alte forme de publicitate, cum ar fi postere si reclame pe mijloacele de transport public [49, p 108].
Tn alte tari, precum Suedia si Maria Britanie campaniile de promovare au fostin mare parte bazate pe
Internet. In Suedia Campania ,,the For de vidare, Pass it on” este conceputi ca o pagini web gizduita
pe site-ul Agentiei Nationale Suedeze pentru Educatie. Aceasta contine informatii generale cu privire
la profesia de cadru didactic si introduce noi oportunitati pentru studentii de la ITE. Mai multe materiale
video prezinta tineri care au devenit celebri artisti, actori, scriitori povestind despre profesorii care le-au
marcat destinul si pe care-i pretuiesc. Alte materiale 1i au drept protagonisti pe profesorii si stagiarii care

explica de ce au ales o cariera didacticd, sau pe comediati care le interpreteaza rolul la lectii de stiinta.
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Website-ul, de asemenea, permite celor care doresc sa devina profesori sa faca un test online, al
carui rezultat poate sa-i ajute sd inteleagd care program de formare a cadrelor didactice li se potriveste
cel mai bine, In functie de disciplinele pe care le vor preda la un anumit nivel educational. Tn Regatul
Unit website-ul ,, Get Into Teaching ” ofera informatii despre felul cum sa aplici pentru formarea cadrelor
didactice, contine teste despre abilitatile de scriere corectd si aritmetica ce trebuie sustinute Tnainte de a
Tncepe instruirea, precum si modalitatile de finantare existente pentru profesorii stagiari. Cele mai multe
dintre campanii sunt concepute pentru a atrage profesoriide toate disciplinele si in toate zonele
geografice. Cu toatea acestea, cateva accente pe teme specifice, cum ar fi campaniile de recrutare
»Predarea in Bruxell”, lansata de Comunitatea flamandadin Belgia in Bruxell, ca raspuns la lipsa de
profesori de limba olandeza sau Campania de recrutaresuedeza ,,Pass it on” mentionata supra, au avut
n vedere, in principal sa atraga profesorii specializati in stiinte naturale si tehnologie. Desi campaniile
descrise anterior sunt de naturd sd sporeasca atractivitatea profesiei didactice, numai Danemarca,
Letonia si Suedia si-au evaluat impactul [Ibidem, p. 108].

Documentarea stiintificd ne permite sa deducem un alt instrument de atragere a elevilor in cariera
didactica si anume formele de stimulentele financiare folosite de unele tari pentru a atrage specialisti in
educatie si a asigura scolile din tara cu profesori de calitate, spre exemplu: scutirea de la plata taxelor,
burse academice si imprumuturi rambursabile conditionat, suplimente substantiale la salariu pentru
activitatea didactica n localitatile rurale, plata pentru calatorie pentru cadrele didactice care lucreaza in
localitatile izolate sau bonusuri pentru profesorii cu specialitati ,,deficitare” [44, p. 11].

O alta experientd privind ghidarea in cariera didactica o reprezintd identificarea si promovarea
talentului de pedagog, specifica tarii Singapore. In aceasta tara din randul celor mai capabilielevi,
absolventi ai liceului, care constituie o treime din numarul total de absolventi, sunt riguros selectati elevi
pentru accederea la profesia de cadru didactic, actiune in care statul este foarte interesat. Acestor elevi,
inca in timp ce se afld in scoala, li se ofera o indemnizatie lunara, care este aproape similara salariului
lunar al unui absolvent de facultate din alte domenii. Cei care sunt de acord cu conditiile propuse, trebuie
sa activeze 1n scoala timp de cel putin trei ani.

Nivelul inalt al competentelor academice, devotamentul pentru profesie si consimtamantul de a
lucra cu un contingent divers de elevi, constituie conditii prealabile pentru selectare. Interesul pentru
activitatea didactica este dezvoltat suficient de devreme, prin stagii de formare, care sunt organizate
pentru elevii de liceu; de asemenea, acestora li se ofera oportunitati de a incepe cariera de la o functie
destul de mare, posibilitate considerata drept o modalitate de a oferi elevilor o experienta in conditii
reale de munca [99, p. 11; 44, p. 14].

Autoritdtile din provincia chineza Shanghai subliniaza ca viitorii profesori achizitioneaza abilitati
de experimentatori, constituind baza pentru imbunatatirea sistemului de invatamant.
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Directia de administratie a provinciei in timpul evaluarii 7i selecteaza pe cei mai buni profesori,
scutindu-i de unele sau de toate activitatile de formare/predare, pentru a putea tine prelegeri in fata
colegilor, pentru a prezenta lectii demonstrative si consultatii altor profesori din district, din provincie
sau chiar la nivel national. Noile programe sau politici sunt adesea testate in scoli bine selectate, inainte
de a incepe sa aplice la nivel national, iar cei mai buni dintre profesorii acestor scoli sunt evaluatori ai
eficientei noilor practici [99, p. 17; 44, p. 16].

O alta experienta pe care 0 evidentiem este organizarea claselor cu profil pedagogic.

Dupa o0 revizuire istorica putem mentiona ca inca anul 1920 in Orenburg (Federatia Rusa) si in
regiunile acestuia, se atestd deschiderea claselor cu profil pedagogic ca o forma eficienta de ghidare in
cariera didactica a elevilor (memyxioH).

In anul 2017 aceasta practica a fost restabilita deschizandu-se in institutiile de invatimant general
clase pedagogice, ale carui scop reprezinta indrumarea vocationala a elevilor spre profesia de pedagog
n contextul implementarii Standardului de invatamant federal de stat [75, p. 29].

Perioada de studiu in aceste clase se caracterizeaza drept o perioada de formare a interesului
profesional, a preferintelor, inclinatiilor si aspiratiilor cu privire la alegerea profesiei didactice.

Programul clasei cu profil pedagogic ,,Introducere in profesia pedagogica”, conceputa pentru doi
ani (clasele X-XI) are ca fundament mai multe documente normative: Legea federala ,,privind educatia
in Federatia Rusa” din 29 decembrie 2012, Ordinul Ministerului Educatiei si Stiinta al Federatiei Ruse
din 1 iulie 2013 cu privire la ,,Organizarea si implementarea activitatilor educationale pentru programe
profesionale suplimentare”. Programul clasei cu profil pedagogic este proiectat pentru 72 de ore si este
implementat Tn cateva variante: cu norma intreaga/part-time/forme de distantd. Continutul general al
programului este axat pe dezvoltarea interesului pentru profesia de profesor, centrarea pe activitati
educationale, de cercetare si educatie, studiul experientei activitatii pedagogice in organizatiile
educationale din regiunea Orenburg. Obiectivele programului prevad:

— motivarea elevilor pentru cunoasterea de sine si dezvoltarea abilitatilor lor;

— dezvoltarea motivelor profesionale privind alegerea profesiei si nevoia de autodeterminarea
prin formarea unei viziuni holistice asupra activitatii pedagogice;

— crearea conditiilor pentru analiza de catre elevi a exigentelor activitatii pedagogice si a
calitatilor deosebite ale personalitatii profesorului;

— intelegerea de catre elevi a specificului profesiei didactice;

— dezvoltarea abilitatilor de comunicare pedagogica constructiva, autoreglarea
comportamentului si a activitatilor, capacitatea de a lucra in echipa;

— crearea conditiilor pentru proiectarea strategica de invatare profesionala si autodezvoltare

personald [75, p. 30].
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pedagogica’’ este prezentat in tabelul de mai jos [Ibidem, p. 31].

Planul tematic curricular al programului clasei cu profil pedagogic ,,Introducere n profesia

Tabelul 1.4. Planul curricular tematic al programului
wIntroducere in profesia pedagogica”

Denumirea modulului Nr.total Dintre care Forma de evaluare
de ore |Lectii | Lectii Lucru
practice | individual
Profesia pedagogica: 18 6 8 4 Evaluarea abordarilor
ieri, astazi si maine conceptuale si
rezultatele testului
Abilitati pedagogice in 18 6 8 4 Evaluarea eseelor,
situatii pedagogice analiza trainingului
specifice comunicativ
Profesorul-personalitate 18 6 8 4 Conversatia privind
care se autodezvolta n analiza situatiilor
mod creativ (profesorul - problematice
educator, profesorul -
mentor, profesorul -
consultant, profesorul -
cercetator)
4 Organizarea activitatilor 18 6 8 4 Evaluarea proiectarii si
de proiectare si cercetare desfasurarii proiectelor
a studentilor

Rezultatele adaptarii programului clasei cu profil pedagogic implementat Tn anul 2017 — 2018 au
aratat ca includerea activa a liceenilor in activitatea claselor cu profil pedagogic le-a permis imbogatirea
cunostintelor despre istoria pedagogiei, formarea capacitatii de a analiza si modela situatii/activitati
pedagogice; argumentarea alegerii profesiei pedagogice; efectuarea autodiagnosticului primar al
calitdtilor personale si profesionale; corelarea caracteristicilor si capacitdtilor lor psihologice
individuale cu cerintele profesiei didactice. De asemenea, clasele pedagogice asigurd O insertie
preprofesionald in lumea practicii pedagogice. Cercetarile privind problema autodeterminarii
profesionale prin crearea claselor cu profil pedagogic ar trebui sa fie extinsa si aprofundata.

Tn special, pare si fie relevant in viitor diseminarea experientei claselor cu profil pedagogic sub
aspectul urmatoarelor probleme: cercetarea interdependentei dintre pregdtirea metodologica a
profesorului si autodeterminarea profesionald a elevului; cresterea nivelului sprijinului educational si
metodologic de inalta calitate a cadrelor didactice in procesul educational al scolii etc. [75, p. 31]. Daca
ar fi sd evidentiem si experienta Romaniei privind ghidarea elevilor in cariera didacticd, atunci putem
spune cd din toate tdrile Uniunii Europene, Roméania finanteaza cel mai putin educatia. Finantarea
precara conduce la salarii scazute, fapt care contribuie la atractivitatea scazuta a profesiei de profesor.

Problema salarizarii din sistemul de invatamant are un istoric lung in dezbaterile publice din

Romania si continua sa reprezinte un punct nevralgic pentru o mare parte a cadrelor didactice.
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Un studiu recent indica faptul ca cea mai mare parte a profesorilor din Romania considera ca in
primul rand ,,un salariu mai mare” ar putea spori atractivitatea meseriei de profesor [103, p. 45], alte
aspecte mentionate ca importante fiind ,,un statut social mai bun” si, respectiv, ,,un numar mai mic de
elevi in clasd” [Ibidem, p. 66]. Un alt studiu arata ca ,,in Romania, ca si in multe alte tari europene,
existd preocupdri legate de faptul ca criteriile scazute de admitere combinate cu salariile mici au
transformat profesia didactica Tntruna mai putin atractiva” [131].

Cu toate acestea, in Romania exista colegii si licee cu profil pedagogic care reprezinta unitati de
invatamant cu personalitate juridicd care scolarizeazd copii si elevi la urmédtoarele niveluri ale
invatimantului preuniversitar: prescolar, primar, gimnazial, liceal si postliceal. Invitimantul
preuniversitar pedagogic are ca scop de a asigura elevilor competentele necesare formarii initiale pentru
specializarile educator-puericultor, invatator/invatatoare, educator/educatoare, invatator-educatoare,
instructor de educatie extrascolard si mediator scolar. Pentru specializarile de la profilul pedagogic,
cursuri liceale, scolarizarea se realizeaza incepand cu clasa a 1X-a, admiterea fiind conditionata de
promovarea unor probe de aptitudini specifice.

Invatamantul preuniversitar pedagogic se organizeaza si functioneaz exclusiv ca invataimant cu
frecventd, activitatea desfasurdndu-se in mod obligatoriu in prima jumdtate a zilei, atdt pentru
clasele/grupele de aplicatie, cat si pentru clasele de liceu din cadrul specializarilor de profil care
organizeaza si desfasoard practica pedagogica. Colegiile si liceele pedagogice scolarizeaza elevi in
filiera vocationala, profilul pedagogic, pentru urmdtoarele specializari: Invatator/invatitoare;
educator/educatoare; educator-puericultor; invatator-educatoare; instructor de educatie extrascolara;
mediator scolar. Elevii de la filiera vocationala, profilul pedagogic, care nu obtin la sfarsitul anului
scolar media de minimum 8 (opt) la purtare si medii anuale de minimum 6 (sase) la disciplinele limba
si literatura romana/limba si literatura materna, matematica/aritmetica si la disciplinele pedagogice nu
mai pot continua studiile la acest profil. Elevii care pe parcursul anuluiscolar nu dovedesc vocatie
pedagogica si nu indeplinesc cerintele prevazute sunt transferati Tn anul scolar urmator la alte
profiluri/specializari, cu respectarea legislatiei n vigoare si a regulamentelorde organizare si functionare
a unitatilor de invatamant la care se transfera. Transferul elevilor Tn cadrul profilului pedagogic se poate
efectua Tn cadrul aceleiasi specializari pana la inceputul clasei a Xll-a, cu exceptiile prevazute de
Regulamentul-cadru de organizaresi functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr.5.079/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare (ROFU-IP). Transferul elevilor in cadrul profilului pedagogic de la o
specializare la alta se poate realiza pana la finalizarea ciclului inferior al liceului, cu respectarea
prevederilor generale Tn domeniu, stipulate in ROFUIP, si cu obligativitatea ca elevul sa fi sustinut si

promovat examenele de diferenta si s fi efectuat la specializarea pe care a urmat-o pana la momentul
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transferului practica pedagogica. La colegiile/liceele pedagogice si la clasele cu profilul pedagogic de la
celelalte unitatide invatamant preuniversitar nu se pot transfera elevi corigenti sau cu nota scazuta la
purtare. La specializarile invatator-educatoare si educator-puericultor, in ciclul superior al liceului,
elevii vor proiecta si vor sustine cel putin 6 (sase) lectii la Tnvatamantul primar si cel putin 3 (trei)
activitati de/in educatia timpurie (la invatamantul prescolar si anteprescolar) [155].

— Alegerea profesiei didactice poate fi impulsionata si de anumite caracteristici avantaje ale
acestei profesiuni: siguranta locului de munca; concediu anual de 62 de zile; program de munca flexibil;
numar redus de ore, cu posibilitatea implicarii in alte activitati (24 de ore in comparatie cu 40 pentru
facultatilor pedagogice poate fi o forma atractiva de a alege aceasta profesie: Profesor scolar; Profesor
in institutii de invatamant profesional tehnic (scoli profesionale, colegii); Profesorin institutii de
invatamant superior; Manager in institutii de invatamant; Inspector scolar; Consilier in cariera; Consilier
pentru probleme educationale in ONG-uri; Coordonator de proiecte in domeniul educatiei; Angajat in
centre educationale pentru copii; Formator in centre de educatie a adultilor; Inspector pe minori; Angajat
al Serviciului de Asistenta Psihopedagogica (SAP). Unul dintreavantajele pentru care absolventii de
liceu ar alege aceastd profesie este ca pe parcursul anilor de studiu, acestia isi vor forma un set de
achizitii-competente functionale specifice modulului psihopedagogic, dar care, totodata, le-ar facilita
interrelationarea cu alte persoane in alte contexte sociale: competenta de a comunica eficient;
competenta de a preveni si a depasi situatii de conflict; competenta de a monitoriza activitatea
persoanelor; competenta de a finvaga continuu; cunoasterea particularitatilor individuale ale
personalitatii; cunoasterea particularitatilor de varsta [31; 61].

—  Problema ghidarii elevilor in cariera didactica reprezinta un subiect de mare interes pentru
multe tari, indiferent de gradul de dezvoltare economica, dar si de existenta altor probleme existente n
sistemul de invatamant al acestora. Tentative de solutionare a acestei probleme atestam lanivel
guvernamental, la nivelul invatamantului universitar si mai putin la nivelul invatamantului general
(scolar). Analiza tendintelor si experientelor de ghidare a elevilor in cariera didactica atatpe plan
national cat si international ne permit sd afirmam ca tot mai multe tari implementeaza diverse
forme/metode directe sau indirecte de atragere a candidatilor pentru alegerea profesiei didactice, fara a
se lasa Tn nadejdea motivelor intrinseci sau extrinseci ale elevilor de alegere a acestei profesii. Tendinta
pe plan international privind alegerea profesiei didactice de catre elevi este ca tot mai multe tari pun
accent pe ghidarea acestora in profesia didactica, de la un stadiu timpuriu al invatarii, alaturi de alte

masuri care fac ca profesia didactica sa devina una atractiva.
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1.4. Concluzii la capitolul 1

1. In urma documentirii stiintifice putem conchide faptul ci ghidarea elevilor in cariera
didactica deriva din conceptul general de ghidare in cariera si presupune un proces complex de actiuni
pentru atingerea obiectivului scontat. Abordarea teoriilor stiintifice precum teoria sociald a invatarii
privind alegerea carierei (J.D. Krumboltz si Mitchella), teoria invatarii sociale (A. Bandura), teoria
psihodinamica (A. Roe), teoria nevoilor (A.H. Maslow), teoria interactiunii comunitare (B. Law), teoria
motivationald sau teoria factorilor duali (F. Herzberg), teoria trasatura-factor (Ch. Metzler-Burren)
(Teoria lui J.L. Holland), teoria achizitiei succesului (D.D. Mc. Clelland), teoria actiunii (F. Parsons),
teoria reprezentarilor despre sine si despre profesie (Teoria Circumscrierii, Compromisului si a crearii
de sine (L. Gotfredson), teoria nevoii de ghidare/proiectare a carierei, teoria actiunii rationale — teoria
comportamentului planificat (Fishbein si Ajzen), reprezintd puncte de reper si presupun o fundamentare
stiintifica a conceptualizarii ghidarii elevilor in cariera didactica.

2. Analiza demersurilor psihopedagogice ale ghidarii elevilor in cariera didactica evidentiaza
specificul ghidarii in cariera didactica, fapt ce permite ulterior abordarea acestui proces din perspectiva
dimensiunilor psihologice, sociale si pedagogice.

3. Analiza practicilor, experientelor si formelor de ghidare a elevilor in cariera didactica
implementate de alte tiri demonstreazd importanta problemei si actualitatea acesteia si reprezinta 0
preocupate Tn multe state, inclusiv in acele care au un alt nivel de dezvoltare a sistemului educational.
Acest lucru a permis profilarea spectrului larg de optiuni si metode privind solutionarea acestei
probleme. Totodata, se evidentiaza interventii de diagnosticare a predispozitiilor elevilor pentru profesia
didactica la stadiul scolar si implementarea diferitor tipuri de masuri pentru a determina elevii sa aleaga
0 profesie didactica.

4. Abordarea cadrului teoretic al ghidarii elevilor in cariera didactica ne permite sa
conceptualizam si sa@ modelizam un nou concept privind ghidarea elevilor in cariera didactica, in vederea
formarii unei perceptii constructive si a unei atitudini functionale fata de cariera didactica.

Asadar, Tn urma analizei subiectului dat in literatura de specialitate, au fost confirmate si conturate
problema, scopul si obiectivele cercetarii:

Problema de cercetare: rezida in rezolvarea contradictiei intre perceptia distorsionata a elevilor
fata de profesiile pedagogice si valoarea incontestabilda a acestor profesii in societate prin
conceptualizarea si modelizarea ghidarii elevilor in cariera didactica. Scopul cercetirii: consta in
fundamentarea psihopedagogica a ghidarii elevilor in cariera didactica. Acest lucru presupune elaborarea
unui model pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica axat pe imbunatatirea atitudinii elevilor
fata de cariera didactica si imbunatatirea abilitatilor de comunicare ale acestora.

Obiectivele cercetarii:
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analiza abordarilor teoretice privind fenomenul ghidarii in cariera;
identificarea demersurilor specifice ale ghidarii Tn cariera didactica;

analiza tendintelor si experientelor de ghidare in cariera didactica la nivel national si

international;

didactica;

fundamentarea unui concept de ghidare a elevilor in cariera didactica;
elaborarea programului de ghidare a elevilor n cariera didactica;
evaluarea starii actuale privind ghidarea elevilor in cariera didactica;

evaluarea opiniei cadrelor didactice si a elevilor in contextul ghidarii elevilor in cariera

validarea experimentala a programului de ghidare in cariera didactica.

Aspectele teoretice expuse Tn acest capitol constituie premisele si fundamentele stiintifice pecare

se bazeaza modelul pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica expus Tn capitolul urmator.

Conturarea unui program de formare a cadrelor didactice in vederea aplicarii programului de

ghidare a elevilor in cariera didacticad presupune o conditie specifica de implementare la nivel

praxiologic a modelului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica.
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2. CADRU CONCEPTUAL SI METODOLOGIC DE GHIDARE
A ELEVILOR IN CARIERA DIDACTICA

2.1. Conceptul ghidarii elevilor in cariera didactica

Conceptualizarea ghidarii elevilor in cariera didactica reprezinta un demers teoretic axat pe analiza
teoriilor de referinta Tn acest sens, pe experientele, notiunile si informatiile privind ghidarea elevilor in
cariera didactica. Definirea conceptului de ghidare in cariera didactica si caracteristicile esentiale ale
acestui fenomen se deduc din analiza diferitor abordari.

In viziunea noastra, ghidarea in cariera didacticd presupune un sistem de activititi si prevederi
teoretice ce presupun identificarea si valorificarea potentialului elevilor in cadrul stadiilor de aparitie a
optiunilor profesionale, si anume, ipotetic si realist, in vederea formarii, dezvoltarii si mentinerii unui
interes fatd de cariera didacticd si manifestdrii unei atitudini functionale fata deaceasta profesie.
Ghidarea in cariera didactica este un fenomen complex, care poate fi abordat din diferite perspective:
psihologice, sociale si pedagogice.

Dimensiunea psihologica a ghidarii elevilor in cariera didactica in cercetare poate fi descrisa
din mai multe perspective, precum:

—  perspectiva psihologiei personalitatii;

—  perspectiva psihologiei formarii personalitdtii si a caracteristicilor acesteia: aptitudini,
abilitati necesare pentru cariera didactica;

—  perspectiva psihologiei motivatiei.

Din perspectiva psihologiei personalitatii evidentiem acele trasaturi individuale de personalitate
ale elevului care inglobeaza totalitatea proceselor psihice cognitive si care reprezintd axe constructive
in vederea ghidarii elevilor in cariera didacticd. Acestea reprezintd temelia formarii si dezvoltarii
ulterioare a achizitiilor de baza in profesia didactica. Asadar, gradul de dezvoltare aproceselor cognitive
(gandirea, memoria, imaginatia), a proceselor afective (stari afective pozitive), a proceselor volitive
(vointa), caracteristicile dezvoltarii atentiei, inclinatia de la natura catre profesia didactica, predilectiile
speciale pentru aceastd profesie, predispozitiile proprii elevului care stau la baza formarii ulterioare a
aptitudinilor pentru aceasta profesie reprezinta niste premise intriseci care pot determina alegerea de
catre elevi a unei cariere didactice.

Lafel, din perspectiva psihologiei personalitatii, destul de importanta pentru aceasta cercetarea este
si tratarea subiectului despre ,,vocatia pedagogica” din perspectiva inclinatiei de la natura manifestata
de elev fata de aceasta profesie, a aptitudinilor speciale in aceasta directie. Prin vocatie pedagogica se are

in vedere persistenta la elevi a aptitudinilor deosebite, chemarea catre profesia didactica, dragostea de
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a Invata pe cineva, credinta in valorile educatiei, fundamentata pe constientizarea propriilor aptitudini
si pe abilitatea privind valorificarea lor. Vocatia pedagogica, exprimata prin a te simti chemat si a te
simfi ales pentru aceastd sarcind si a te simti apt pentru a o indeplini, corelationeaza cu trei elemente
caracteristice: iubirea pedagogica, credinta in valorile sociale si culturale, constiinta responsabilitatii
fatd de copil [65, p. 6; 61]. Vocatia implica sinteza coerentd de forte instrumentale si de valori moral-
sociale, o interactiune optima intre aptitudinile pentru ceva si atitudinile fatd de acelasi obiect in cadrul
unei inalte constiinte axiologice, in baza unei viguroase tendinte de autodepasire [46]. Vocatia
pedagogica, in complexitatea ei cuprinde urmatoarele componente:

e  atractia inconstienta fatd de activitatile educationale;

e  congtientizarea obiectului educational si a continutului acestuia;

e inclinatia pentru activitatea pedagogica si dorinta de a o realiza.

Motivul cel mai important in alegerea profesiei pedagogice este nevoia de autorealizare in aceasta
profesie [120]. E.A. Klimov a descris actantii profesiei didactice in felul urmator: obiectul profesiei
didactice este omul, iar subiectul acestei profesii il reprezinta activitatile care vizeaza dezvoltarea,
educatia si formarea profesionala a acestuia [Apud. Ibidem, p. 5].

Aceste inclinatii, capacitati, aptitudini de la naturd pentru viitoarea activitate profesionald pot
reprezenta niste motive intriseci pentru a alege anume aceasta profesie.

Din perspectiva psihologiei formarii personalitatii si a caracteristicilor acesteia, orice nsusire
sau proces psihic privit sub unghiul eficientei devine aptitudine (de exemplu: memoria este aptitudinea
de a memora; spiritul de observatie este aptitudinea de a percepe). Aptitudinea ne da masura gradului
de organizare a sistemului personalitatii sub aspect adaptativ-instrumental concret. Ea ne raspunde la
intrebarea: ,,Ce poate si ce face efectiv un anumit individ in cadrul activitatiipe care o desfasoara?” si se
leaga intotdeauna de performanta si eficientd, in dublu sau inteles: cantitativ si calitativ [47]. Aptitudinea
este o latura instrumental-operationald a personalitatii, esteo insusire sau un complex de insusiri psihice
si fizice, care determind performantele intr-0 activitate. Dupa cum sustine P. Popescu-Neveanu,
aptitudinile sunt o insusire sau un sistem de insusiri ale subiectului, mijlocind reusita intr-0 activitate
sau posibilitatea de a actiona si de a obtine performante [45, p. 16]. Aptitudinea apare ca o congruenta
intre starea psihologicd a persoanei si situatiile din mediul social, in care aceasta persoana se afla.
Aptitudinea arata ce poate individul, dar nu ce stie. La baza ei, stau predispozitiile, care, la randul lor,
sunt inndscute.

Aptitudinea reprezinta un complex de insusiri psihice si fizice, care asigura succesul, reusita intr-
0 activitate sau alta. Reprezentand o notiune dinamica care se manifesta doar in activitate, un rezultat al
dezvoltarii individuale, aptitudinile presupun o compilatie dintre elementul innascut si elementul

dobandit prin experienta.
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Aptitudinea in procesul educational este consideratd un prim factor in realizarea activitdtii
didactice de succes. Ea reprezinta un factor dominant in asigurarea calitatii, ceea ce duce la finalitatea
unui proces. Aptitudinea este importanta, deoarece favorizeaza succesul profesional.

Orice realizare a elevului, privita de catre profesor sub unghiul eficientei, antrenata in timp, devine
o aptitudine [2, p. 17]. Aptitudinea nu este ereditard, dar se intemeiazd pe anumite premise native
(insusiri de tip nervos, particularitati ale analizatorilor, dispozitii preoperationale si coordinative) numite
si dispozitii (sau predispozitii). De aceste predispozitii depinde viteza de formare a legaturilor
temporale, trainicia, finetea reactiilor etc. Predispozitiile singure insa nu pot sa asigure dezvoltarea
aptitudinilor. Dezvoltandu-se pe baza dispozitiilor, aptitudinile nu sunttotusi functii ale dispozitiilor, Ci
ale dezvoltarii, in care dispozitiile intrd ca moment de plecare, capremise. Predispozitiile constituie o
inzestrare foarte larga, pe baza careia se pot dezvolta aptitudini diferite, in functie de conditiile vietii si
activitatii omului. Aptitudinile apar ca o rezultantd a interactiunii dispozitiilor ereditare cu conditiile
educative de formare a acestora si activitatea subiectului. Ele sunt sustinute din interior de predispozitii
ereditare diferentiate si de mare intensitate, care ,,dicteaza” directia de evolutic a personalitatii [36].

Ghidarea elevilor in cariera didactica poate fi privita ca un proces de autorealizare si valorificare
a propriului Eu. Constructia personalitatii elevului este asociatd cu capacitatea sa de a crea noi
oportunitati fundamentale pentru valorificarea propriului potential, si In corespundere cu proiectia
propriei fiinte. Din perspectiva alegerii unei profesii, in mare parte elevii sunt atrasi de acele profesii care
sunt in concordanti cu valorile care ii caracterizeaza. In acest sens, in procesul conturarii optiunilor
profesionale, este important nu doar sistemul axiologic pe care il poseda elevul, dar si capacitatea
acestuia de realizare a sinelui, capacitatea de a-si descoperi propriile calitati, aptitudini, abilitati, dar si
valorizarea potentialului intern al propriei personalitati.

Autodeterminarea profesionala este o etapa speciala in procesul dezvoltarii — procesul de aparitie
a optiunilor profesionale. Tn acest proces pot fi evidentiate urmatoarele stadii (Ghinsburg):

—  Stadiul fanteziei (pana la 11 ani) — cand copiii isi imagineaza cine vor sa devina, fara a face
vreo legatura cu realitatea;

— Stadiul ipotetic (panad la 17 ani) — include 4 perioade, in dependenta de baza optiunilor
profesionale: a) interes si inclinatii (11-12 ani); b) aptitudini (13-14 ani); c) evaluare — adolescentiise
orienteaza la valorile si interesele proprii, compara cerintele profesiei cu posibilitatile proprii (15-16
ani); d) perioada de trecere — se trece de la abordarea ipotetica a alegerii profesiei la abordarea realista
(in jur de 17 ani);

—  Stadiul realistic (de la 17 ani) — in care adolescentii opteaza pentru o profesie anume. Acest
stadiu (17-18 ani) implica perioada de cercetare, cand se depun eforturi orientate spre a studia si

intelege, a evalua situatia, a decide; in perioada de cristalizare (intre 18-19 ani) se micsoreaza aria de
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cautare, se determina directia viitoarei activitati, urmeaza perioada specializarii, se alege specializarea
n cadrul profesiei alese anterior [4, p. 9].

Stadiile mentionate supra in cadrul demersului praxiologic al cercetarii, permit selectarea anume
a acelei perioade de varsta si a acelei grupe tinta, care 1si va valorifica propriul potential in cadrul etapei
formative a experimentului pedagogic. Specificul stadiului ipotetic si realistic vine in corespundere cu
demersurile metodologice ale conceptualizarii cadrului metodologic al ghidarii elevilor in cariera
didactica, prin valorizarea constructiei personalitatii elevului.

Din perspectiva psihologiei motivatiei, alegerea carierei didactice poate fi determinata atat de
factorii intriseci cat si de cei extrinseci. Motivatia reprezinta o componenta a atitudinii si face parte din
nivelul comportamental al atitudinii. Relatia atitudine-comportament este una biunivocasi la fel cum
atitudinea poate determina schimbarea comportamentului, asa si comportamentul poate modifica
atitudinea [7, p. 179]. Tn calitate de suport teoretic, ne-am bazat pe asertiunile T. Callo privind faptul ca
atitudinile nu fac altceva decat sd vectorizeze comportamentul uman spre anumite scopuri. Tn procesul
educational esentializarea relatiei atitudine — comportament arerolul de a constientiza atitudinea ca
determinare a experientelor elevului, care isi pun amprenta, deseneaza continutul comportamentului lui
[Ibidem, p. 180]. Manifestarea atitudinii functionale fata de cariera didactica ar putea influenta alegerea
unei cariere didactice [129].

Tn acest sens, atitudinile sunt variabile latente, ascunse care devin analizabile, observabile numai

pe plan experimental, prin moduri de comportamente fata de cele mai diverse situatii, opinii, idei,
persoane si valori [7, p. 59]. O asemenea abordare intalnim si la cercetatorii V. N. Golubev,
A. A. Derkach, T. V. Dimitrenko, care considerd ca unul dintre indicatorii ghidarii in cariera didactica
o reprezinta atitudinea functionala fata de activitatile de predare, sau predilectia si dorintade a realiza
activitatile educative [107]. Personalitatea este conceputa ca un sistem de atitudini, organizate ierarhic,
care determind raportarea subiectului la obiectele realitatii si orientarea sa Selectiv-preferentiala fata de
acestea. Atitudinile nu sunt Tnnascute, ele se dobandesc n procesul de socializare a elevului si se
achizitioneza prin experienta si activitatea acestuia intr-un anumit cadru social, cultural sau valoric.
Atitudinea include Tn sine trei componente: componenta cognitivd — perceptiile, cunostintele despre
obiectul atitudinii si despre caracteristicile acestuia, si poatefi functionald sau disfunctionald; cea
afectiva — emotii, simtaminte, impreuna cu reactiile fiziologice ce le insotesc, si 0 a treia componenta —
cea comportamentald (conativa) — care include intentiile si predictiile modurilor in care un individ se
poate comporta Tn raport cu un obiect sau eveniment [30, p. 65].

Comportamentul real este determinat de nivelul de formare/dezvoltare a fiecareia dintre cele trei
componente mentionate anterior si de corelarea si articularea acestora.

Fiecare componentd poate avea nivel divers de dezvoltare. Atitudinile in planul intern/in planul
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congtiintei reprezinta un comportament virtual/model de activitate, iar in planul extern ele reprezinta un
sistem de actiuni si fapte, reactii motorii, verbale si afective [39].

Expresia externa a atitudinii o reprezintd opinia si actiunea. Opinia este forma verbald de

exteriorizare a atitudinii, constand din judecati de valoare si de acceptare (acord) sau de respingere
(dezacord) in legatura cu profesia de pedagog. Actiunea reprezinta intrarea in relagie directa (senzoriala
si motorie) cu situatia si efectuarea unor demersuri (transformari) de integrare in situatie, de modificare
a ei sau de indepartare. Gradul de angajare psihologica in cadrul actiunii este cu mult mai ridicat decat
n cadrul opiniei si, ca atare, actiunea devine mai relevanta pentru dezvaluirea esentei caracterului unei
persoane decét opinia: faptele au pondere mai mare in aprecierea unuiom decat vorbele. Emotiile si
sentimentele reprezinta un sistem de semnale interne care exprima corespunderea sau necorespunderea
activitatilor si obiectelor motivatiei personalitatii [134].
0 reprezinta actiunile comportamentale care se manifesta prin totalitatea de actiuni, reactii motorii, fapte.
Atitudinile din planul extern se interiorizeazi si formeaza sfera motivationala a elevului. Tn planul intern
(al constiintei) atitudinile se modifici, se generalizeaza, obtin semnificatie si se schimba permanent. Tn
planul constiintei, atitudinile se ierarhizeaza in functie de valoarealor personala, de grup si sociala.
Atitudinile in planul constiintei modeleaza actiunile externe, mobilizeaza intentiile comportamentale,
activizeaza, organizeaza si directioneazd comportamentul elevului. Ele se evalueazd si servesc ca
mijloc, sau factor de autorealizare si de valorificare a propriului potential. Fiecare componentd a
atitudinii poate avea un nivel de dezvoltare divers (cognitiva: reprezentari, notiuni, judecati, sisteme de
idei si cunostinte etc.; motivational-afectiva: aspiratii, stari afective, opinii, convingeri si idealuri;
conativa: sistem de actiuni si fapte).

Componenta conotiva traduce Tntr-un sistem de actiuni si fapte pe celelalte doua. Atitudinile ajuta
copilului sa selecteze din lumea inconjuratoare fenomenele, procesele si obiectele de valoare personala.
Din aceasta cauza, atitudinile au natura duala: functionale si disfunctionale. Astfel vorbind, componenta
afectiva reprezinta nucleul atitudinii [7; 56]. Emotiile si sentimentele energizeaza actele de comportare
umana. Prin educatie si instruire,prin influenta tuturor factorilor si activitatilor orientate/directionate si
spontane se schimba si se dezvolta atitudinile umane. Sistemul educational permanent asigura o
dezvoltare dinamicd/continud a atitudinilor. Educatia si instruirea reprezintd factorul dominant in
formarea si dezvoltarea dinamica a atitudinilor valorice [40].

Abordarea dimensiunii psihologice a ghidarii elevilor Tn cariera didacticd a generat urmatoarele
principii:

—  principiul predispozitiei inndscute/inclinatiei fata de cariera didactica,

—  principiul prezentei aptitudinilor speciale fata de cariera didactica;
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—  principiul formarii mobilurilor motivationale fata de cariera didactica.

Perspectiva sociali privind ghidarea elevilor in cariera didactica. Un alt aspect cu privire la
ghidarea in cariera didactica tine de domeniul social, care poate fi abordata din perspectiva factorilor
sociali ce influenteaza ghidarea elevilor in cariera didactica. Asadar, alegerea unei cariere didactice este
influentata de o serie de factori, cum ar fi: familia, statutul social al cadrului didactic, atitudinea societatii
fata de cadrul didactic/profesia de cadru didactic, atractivitatea profesiei in randul altor profesii. Familia
reprezinta unul din factorii sociali care joaca un rol important in alegerea carierei didactice. Membrii
familiei, respectiv parintii, asigurand acel climat socio-afectiv de intelegere, descoperire, apreciere,
Tncurajare a intereselor pe care le poseda copilul lor, contribuie esential Tn decizia si alegerea obiectiva
a viitoarei cariere. De cele mai multe ori inclinatiile/preferintele pentru o anumita activitate sunt
observate si identificate si de catre parinti, inca din copilarie. Exista familii in care profesia didactica
reprezinta un patrimoniu familial, iar imbratisarea profesiei didactice de catre descendentii familiei
presupune o traditie. Axandu-ne si pe fundamentele teoriilor postmoderne ale carierei, avandu-i ca
adepti pe M.C. McClain si B. Melvin, sustinem si evidentiem rolul familiei in alegerea carierei didactice.
Traditiile de familie influenteaza alegerea unei cariere, iar modelul tatalui este decisiv [3, p. 57; 98, pp.
69-70]. Avand de mici copiipropriul ,,model profesional” de reusita in cariera didactica, in unele situatii
copiii pot imita comportamentul parintilor, imbratisand ulterior aceasta profesie. Pe langa avantajele
profesiei didactice pe care copilul le vede zi de zi la parintii sai, sau la unul dintre parintii sai care exercita
aceasta profesie, modelul parental profesional poate deveni instrument de influentare a alegerii viitoarei
cariere didactice. Ghidarea in cariera se realizeaza, in mare masura, prin indrumarea parintilor careofera
propriul model de reusitd in carierd, exemple din anturajul familiei sau prin proiectia asupra copiilor a
aspiratiilor profesionale pe care ei Tnsisi NU au reusit sa le atinga.

De multe ori, aceasta orientare nu corespunde aptitudinilor si motivatiilor copiilor, iar aceasta
presupune o sursa de conflict intre generatii. Indiferent insa de tipul de orientare asiguratd de familie,
adolescentul stie ca va putea conta pe sprijinul moral i, mai ales, financiar al parintilor [151].

Puterea exemplului personal atat din perspectiva imitarii parintelui, dar si al cadrului didactic
model, la fel este foarte importanta in a-1 determina pe elev sa aleaga o cariera didactica.

Cadrele didactice sunt de parere ca tendinta de a imita este foarte puternica la elevul de orice varsta.
De aceea, este important ca prin atitudine, conduitd si comportament educatorii sa incerce, pe cat este
posibil, sa ofere modele demne de urmat elevilor.

Profesorii educa nu doar prin ceea ce transmit elevilor, ci si prin intreaga lor personalitate, prin
modelul pe care-1 ofera in indeplinirea datoriilor sociale si personale” [28, p. 155].

Pe de alta parte, nu putem sa nu mentionam despre influenta unui alt factor social care poate

determina alegerea carierei didactice de catre elevi si anume, statutul cadrului didactic/statutul profesiei
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didactice in raport cu alte profesii. Statutul cadrului didactic cuprinde trei fenomene relativ
independente: prestigiu, statut atribuit si stima de care se bucura o categorie profesionala.

Prestigiul profesional reprezinta ,,perceptia publica a pozitiei relative pe care o ocupa o profesie
ntr-o ierarhie a profesiilor” [89, p. 139], iar statutul profesional reprezinta categoria care realizeaza o
anumita profesie” [145]. Stima este definita ca fiind modul in care o profesie este perceputa de opinia
publica prin raportare la calitatile profesionale ale celor care practica profesiarespectiva. Statutul
desemneaza (indica) ,,ansamblul de comportamente pe care 0 persoana le poate astepta sau pretinde din
partea altora, in virtutea pozitiei pe care o ocupa in viata sociala” [137, p.8]. Statutul profesional ocupa
locul central Tn constelatia statutelor asociate unei persoane; in jurullui se cristalizeaza toate celelalte
statute partiale; el influenteaza toate celelalte statute ale persoanei. Statutele sunt complementare (de
exemplu, statutul de profesor nu poate fi corect definit decatin stransa corelatie cu statutul de elev).
Complementar statutului, rolul reprezinta aspectul dinamical acestuia, punerea n vigoare a drepturilor
si Tndatoririlor asociate statutului.

Notiunea de rol exprima atat un comportament efectiv, cat si prescriptie normativa.

Ca prescriptie normativa, rolul reprezinta ,,ansamblul de comportamente pe care altii le asteapta
,.legitim” din partea individului. Rolul desemneaza ansamblul modelelor si normelor socialeasociate unui
anumit statut. Dupa O. Klineberg, rolul indica individului ce anume trebuie sa faca pentru a-si justifica
un statut sau altul. R. Linton precizeaza ca rolul este in fapt standardul comportamentelor dictate de un
anumit statut [137, p. 8]. Exercitarea profesiunii didactice presupune insusirea a trei competente
specifice: 1. competenta profesionald — asigurata si fundamentata pe cunostinte de specialitate; 2.
competenta pedagogica (didacticd si educativda) asiguratd de cunostintele psihopedagogice si de
aptitudinile pedagogice (talentul pedagogic); 3. competenta de a intretine relatii atat pe verticala in
ierarhia superioara, cat si cu beneficiarii procesului educational — elevi, parinti, comunitate [50, p. 41].
Profesia didactica nu se afla in topul preferintelor pentru tineri, fapt determinat de prejudecatile si de
stereotipurile sociale, dar si de atitudinea societatii fata de profesia didactica. Statutul social al cadrului
didactic, atitudinea societatii fatd de cadrul didactic/profesia de cadru didactic, atractivitatea profesiei
la fel influenteazd numarul elevilor care aleg aceastd profesie. Asadar, abordarea aspectelor sociale
(statutul cadrului didactic etc.) permite deducerea urmatoarelor principii de ghidare a elevilor in cariera
didactica:

e  principiul influentei familiei asupra alegerii carierei didactice;

e principiul influentei perceptiei sociale asupra carierei didactice.

Conceptualizarea ghidarii elevilor in cariera didactica din perspectiva pedagogica presupune
un cadru teoretic si metodologic axat pe:

« Componenta fundamentala care tine de coordonatele conceptuale ale educatiei si ale
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paradigmei postmoderne a educatiei centrate pe cel ce invata, de conexiunea abordarii socioculturale si
psihosociale, de crearea mediului de invitare, a contextelor situationale in care va fi pus elevul. Invitarea
centratd pe elev descrie modalititi de a gandi despre invatare si predare ce pun accentul pe
responsabilitatea elevului pentru activitati de genul: planuirea invatarii, interactiunea cu profesorii si alti
elevi, cercetarea si evaluarea invatarii [76]. Plasarea elevului in centrul unor experiente de invatare
presupun alegerea continutului pentru predare, planificarea predarii, alegerea metodelor eficiente de
predare/invatare/evaluare [148]. Predarea include, asadar, si actiuni legate de planificare si proiectare,
de reelaborare sau pedagogizare a continuturilor, de confectionare a materialelor didactice necesare, de
asigurare a mijloacelor de invatamint indispensabile unei invatari eficace etc. [28]. Predarea este un
ansamblu complex de actiuni si comportamente didactice specifice, destinate producerii invatarii [8].
Existd si anumite metode de Invatare si predare, care vin in sprijinul centrarii pe cel ce invata: prezentari
pentru colegi, brainstorming, organizarea mintii, evaluarea pe baza unor criterii stabilite, a Tnvita prin
a face, indrumare si instruire, invatarea prin descoperiri, proiecte, analiza SWOT, ramificatiile
problemei, exercitiu de indeplinire a sarcinilor in ordinea prioritatii lor, munca in grup, vizite,
interpretarea de roluri bazate pe situatii reale, studiide caz si scenarii reale, activititi de simulare a
muncii, activitati de rezolvare a problemelor, discutie, jocuri, activitati ce presupun initiativa [14].

* Componenta valentelor educative/formarea educatiei pentru cariera din perspectiva
continuturilor disciplinelor scolare, disciplinelor optionale, activitatilor extrascolare. Prin prisma
educatiei pentru cariera, ce are ca functie centralda formarea-dezvoltarea constiintei tehnologice necesare
pentru integrarea profesionala Tntr-un context socioeconomic global si deschis, [130] elevul, avand rolul
de profesor, se initiaza cu specificul profesiei didactice, cu structura procesului de invatamant, cu
structura unei lectii, cu continuturile din cadrul disciplinelor scolare de bazd si optionale, dar si cu
activitatile extrascolare.

» Componenta procesuala/metodologica care stabileste etapele, formele, metodele, actiunile de
ghidare in cariera didactica. Etapele de ghidare in cariera didactica deriva din etapele/ipostazelede
ghidare in cariera si proiectarea carierei: etapa de pregatire sau crearea contextului favorabil evolutiei
in cariera si directionarea spre succes socioprofesional; optiunea profesionald; decizia; strategia de
realizare a deciziei, care include actiuni de formare profesionald; dezvoltarea unor competente ce
constituie conditia de baza in realizarea unor roluri profesionale; managementul propriu-zis al carierei
care este definit ca un proces de pregatire, implementare si monitorizare a planurilor de cariera [17, p.
10.] Ghidarea in cariera didacticd se axeaza pe cele patru obiective-cadru ale ghidarii in cariera:
cunoasterea potentialului individual al persoanei, informarea, formarea sistemului de atitudini, valori,
competente ce faciliteaza integrarea profesionala, promovarea potentialului individual, adica formarea

unor abilitati prin care persoana sa poata sa Se promovezepe piata muncii [Ibidem, p. 14.].
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« Componenta finalitatilor tine de identificarea finalitatilor educatiei pentru cariera didactica si
conceperea unui profil al elevului viitor pedagog. Finalitatile educatiei pentru cariera didactica presupun
anumite interventii educationale Tn vederea dezvoltarii unor atitudini si abilitati pentru cariera didactica
la elevul viitorul profesor. Conceperea unui profil al elevului viitor profesor presupune delimitarea unor
caracteristici generale care s-ar asemdna cu personalitatea profesorului. Abordarea dimensiunii
pedagogice a ghidarii elevilor in cariera didactica a generat urmatoarele principii:

e principiul implicarii elevilor Tn activitati orientate spre cariera didactica,

e principiul valorificarii continutului disciplinelor de studii in vederea ghidarii elevilor in
cariera didactica,

e prinicipiul orientarii valorice spre cariera didactica.

Asadar, abordarea conceptuald a ghidarii elevilor in cariera didactica din perspectivele

psihologice, sociale, pedagogice a generat un sistem de principii reprezentat in figura 2.1.

* principiul predispozitiei innascute/inclinatiei fatd de cariera didactica

S R « principiul prezentei aptitudinilor speciale fata de cariera didactica

psihologica L. . ... . b . . . .
« principiul formarii motivatiei exterioare fata de cariera didactica
Perspectiva » principiul influentei familiei asupra alegerii carierei didactice
sociala « principiul influentei perceptiei sociale asupra alegerii carierei didactice
* principiul implicarii elevilor in activitati orientate spre cariera didactica
Perspectiva * principiul valorificarii continuturilor disciplinelor de studii in vederea ghidarii elevilor in
pedagogica cariera didactica

« principiul orientarii valorice spre cariera didactica

Fig. 2.1. Sistemul principiilor privind ghidarea elevilor in cariera didactica [108]

Tn ceea ce priveste profilul elevului orientat spre cariera didactica, este dificil de intocmit un portret
al elevului viitor profesor ce ar ingloba calitati si caracteristici stricte, riguroase sau, mai bine spus,
similare in totalitate cu personalitatea unui cadru didactic. Cu toate astea, reiesind din totalitatea
factorilor care influenteaza alegerea carierei didactice, din calitatile si rolurile pe care le poseda cadrul
didactic am stabilit profilul elevului orientat spre cariera didactica.

Pornind de la calitdtile si specificul personalitatii cadrului didactic, putem spune ca elevul
predispus spre cariera didactica trebuie sa posede anumite calitdti, si anume: sa fie empatic, sa fie
echilibrat emotional, sa fie un bun lider, sa fie un bun organizator. Toate aceste caracteristici ale elevului
orientat spre cariera didactica le-am clasificat Tn tabelul de mai jos in: caracteristici ale tipului social de
personalitate, aptitudini speciale specifice carierei didactice, caracteristici psihologice, caracteristici de

ordin intelectual, caracteristici de ordin comportamental.
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Fig. 2.2. Profilul elevului orientat spre cariera didactica

Avand in vedere faptul ca profesia de cadru didactic este o profesie sociald, elevul, viitor profesor,
trebuie sa posede unele caracteristici ale tipului social de personalitate. Axandu-ne pe teoria lui J.
Holland, un elev, viitor profesor, poate fi acel elev care dispune de anumite deprinderi sociale si poate fi
descris prin: persoana cu autoritate, altruistd, responsabild, cooperanta, idealista,sociabila, empatica,
amabild, cu tact, prietenoasd, rabdatoare, intelegatoare, generoasa, persuasiva,calda. Elevul, viitor
profesor, trebuie sa posede unele aptitudini spre cariera didactica: predispunere naturala, inclinare fata
de aceastd profesie, compatibilitate cu specificul personalitatii profesorului. Una dintre trasaturile
specifice ale profesiei didactice este abilitatea de comunicare.

Aici intelegem comunicarea nu ca un simplu proces de transmitere a informatiei de la emitator la
receptor, ci ca un proces complex care sta la baza activitatilor didactice in ansamblu, deoarece eficienta
organizarii acestora depinde, in mare parte, de comunicarea eficientd dintre subiectul si obiectul
educatiei. L. Soitu sustine ca ,,Profesorul cu vocatie stie cd a fi preocupat de constientizarea,
supravegherea si imbogatirea conduitei sale comunicative este o cerintd elementard, mai ales ca ,,nu tot
ce intenfionam reugim sa spunem, nu tot ce spunem se aude, nu tot ce se audese si intelege, se Infelege
si ce nu spunem, iar ceea ce se intelege nu depinde de noi ce devine” [Apud. 13]. Empatia este
capacitatea de a intui sau de a recunoaste emotiile celorlalti prin deschiderea spre sentimentele lor, este
abilitatea de a citi informatiile provenite atat pe canale verbale, cat si nonverbale [25, p.101].

Astfel, elevul predispus spre cariera didactica, avand aptitudinea empatica, trebuie sa stie sa

comunice si sa motiveze, sa incurajeze initiativele personale, sa deschida noi orizonturi de cunoastere, sa
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dezvolte creativitatea, adica poate sa induca stiri emotionale cu incarcatura afectiv-sociala si/sau
afectivmorala, capabile sa produca stari de vointa [42, p. 162].

O alta aptitudine care este specifica elevilor cu predispozitie catre cariera didactica reprezinta
inteligenta emotionald. Emotionalitatea constituie 0 componentd esentiala a activitatii cotidiene a
profesorului. Invatamantul solicita o investire profunda, atat cognitiva, cat si afectiva.

Relatia cadrelor didactice cu elevii este de multe ori predominant afectiva. Elevii dezvolta alaturi
de strategii cognitive de actiune, strategii afective. Implicarea elevilor in activitatea de Invatare
depaseste cadrul rational, fiind dublatd de afectivitate [41, p. 148]. Prin inteligenta emotionald se
intelege capacitatea de a percepe cat mai corect emotiile si de a le exprima, de a accede sau genera
sentimente atunci cand ele faciliteaza gandirea; de a cunoaste si intelege emotiile in vederea promovarii
si dezvoltarii emotionale si intelectuale [97]. Bundoara, elevii predispusi spre aceasta profesie trebuie
sa posede un nivel mediu, sau chiar inalt de inteligenta emotionald, dand dovada Tn permanenta de un
echilibru emotional stabil. Tn acceptiunea lui I. Neascu, inteligenta emotionald este ,.abilitatea de a
recunoaste si de a reglementa emotiile in noi insine si in altii”, sugerand cel putin patru domenii
referentiale ale inteligentei emotionale: constientizarea emotionald, autoconducerea, constientizarea
sociald, controlul relatiilor [35, p. 220]. Un elev, viitor pedagog, trebuie sa fie si un bun lider. E. Losii
defineste liderii drept persoane care isi exercitd la maxim influenta fie formal sau informal, orientand si
coordonand activitatea altora. Liderul este persoana pe care cei din jur o vor urma de buna voie si cu
ncredere, dincolo de autoritatea conferita de functie [29, p. 25]. Aptitudinile pedagogice ca componenta
a maiestriei profesionale presupun prezenta la vi- itorul specialist a mai multor calitati: sa fie bun
organizator al propriei comunicari si al lucrului cuelevii, comunicabil, sociabil, dinamic, receptiv,
creativ s.a.

Se cere totusi a mentiona ca este o profesie respectata, nu da detinatorului putere, influenta,nici
venituri prea mari, dar ofera prestigiu si satisfactii, vocatia fiind unul din motivele de baza la alegerea
profesiei date [162, p. 3]. Un elev, viitor profesor, trebuie sd posede si aptitudini organizatorice.
Aptitudinile organizatorice se refera la capacitatea de a coordona si administra oameni.

In cadrul activitatii didactice aceste aptitudini sunt indispensabile, incepand cu organizarea
activitatilor de predare-invatare-evaluare, cu organizarea clasei de elevi si finalizdnd cu organizarea
activitatilor extracurriculare. Din punctul de vedere al caracteristicilor psihologice, un elev, viitor
profesor, trebuie sa posede placerea de a lucra cu copiii. Este imposibil de a realiza o activitate
educationala cu succes fara ca sa-ti placa obiectul educatiei. Elevul, viitor profesor, trebuie sa posede un
grad Tnalt de adaptabilitate la diverse situatii si contexte.

Flexibilitatea caracterului reprezinta o caracteristica la fel de importanta pentru cei care 1si doresc

cu adevdrat sa imbratiseze aceastd profesie. Manifestarea unei adaptabilititi sporite in cadrul
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activitatilor educationale pe fonul aparitiei unor situatiei imprevizibile contribuie la desfasurarea cu
succes a activitati. Daca elevii par sa nu inteleagd un anumit concept, de exemplu, un profesor trebuie
sa identifice pe loc modalitatea mai buna prin care sa-I explice [24, p. 38].

Pe langa toate acestea, un elev care vrea sa imbratiseze profesia didactica trebuie sa posede un
nivel inalt de cultura generala si de inteligenta. Elevul, viitor profesor, trebuie sa posede un anumit nivel
de cunostinte generale, care reprezintd un fundament in achizitionarea ulterioard a cunostintelor
temeinice, specifice domeniului pedagogiei. Un profesor trebuie sa aiba ntotdeauna raspunsuri la
intrebarile elevilor, de aceea acestia trebuie sa posede un nivel Tnalt de cultura generala. R. Sternberg
subliniaza ca inteligenta ar cuprinde in componenta ei urmatoarele abilitati: abilitatea de a invata si a
profita de experienta; abilitatea de a gandi abstract; abilitatea de a te adaptaunei lumi foarte
schimbatoare; abilitatea de a te motiva si de a te stapani.

Abordata si ca activitate, inteligenta atrage atentia nu doar asupra complexitatii, Ci si asupra
procesualitatii inteligentei. Astfel, inteligenta presupune: asociere, disociere, organizare, sistematizare;
il ajutd pe individ sa faca fatd situatiilor problematice noi; faciliteaza gasirea de solutii alternative;
sprijind adecvarea comportamentului cu situatia; sprijind alegerea mijloacelor pentru solutionarea
problemei; anticipa rezultatele actiunii; faciliteaza controlul si autocontrolul; opereaza cu semne si
simboluri [26].

Din punct de vedere comportamental, elevul, viitor profesor, trebuie sa manifeste o atitudine
functionald fata de profesia didactica si sa manifeste interes fata de activitatile de predare, precum si
interesul de a se implica Tn activitati specifice carierei didactice.

Asadar, conceptul ghidarii elevilor in cariera didacticd este fundamentat psihologic, social,

pedagogic si constituit dintr-un ansamblu de componente interactive (a se vedea fig. 2.5).

Fuqdamepte Fundamente Fundamente
psihologice sociale pedagogice

Principiile ghidarii elevilor in
cariera didactica

l

Profilul elevului orientat spre
cariera didactici

Fig. 2.3. Conceptul ghidarii elevilor in cariera didactica
Abordarea conceptuala a ghidarii elevilor in cariera didactica reprezinta un cadru de referinta

pentru elaborarea unui model pedagogic in acest sens.
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2.2. Model pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica

Modelul pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica presupune un construct care
inglobeaza 1n sine interconexiunea dintre teoriile stiintifice ale ghidarii in cariera, legitatile
psihopedagogice deghidare in cariera didactica, abordarea procesului de ghidare in cariera didactica din
diverse perspective si principiile care deriva din acestea, precum si cadrul metodologic de ghidare a
elevilor n cariera didactica. Tn cele ce urmeaza se vor stabili componentele Modelului pedagogic de
ghidare a elevilor in cariera didactica si interconexiunea logica a acestora, prezentate si intr-o forma
schematica.

Teoriile si repere stiintifice ale ghidarii in cariera didactica, particularitatile specifice ale ghidarii
elevilor in cariera didactica, abordarea procesului de ghidare in cariera didactica din diverse perspective,
precum si principiile care deriva din acestea sunt reflectate in paragrafele precedente ale lucrarii. Cadrul
metodologic de ghidare a elevilor in cariera didacticd se structureazd pe urmatoarele componente,
generate de cadrul conceptual al cercetdrii: componenta orientativ-investigationald, componenta

teoretico-informationald, componenta orientativ-formativa, componenta orientativ-actionala.
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TEORII SI REPERE STIINTIFICE ALE GHIDARII iN CARIERA DIDACTICA:

e Teoria sociala a invatirii privind alegerea carierei J.D. Krumboltz si Mitchella /Teoria invatarii
sociale a lui A.Bandura;

e Teoria psihodinamica A.Roe;
Teoria nevoilor A.H. Maslow;
Teoria interactiunii comunitare B. Law;
Teoria motivationala sau teoria factorilor duali F. Herzberg;
Teoria trasatura-factor Ch.Metzler-Burren (Teoria lui J.L.Holland);
Teoria achizitiei succesului D.D. Mc. Clelland;
Teoria actiunii F. Parsons;
Teoria reprezentarilor despre sine si despre profesie (Teoria Circumscrierii, Compromisului si a
credrii de sine L. Gotfredson);

¢ Teoria nevoii de ghidare/proiectare a carierei;

¢ Teoria actiunii rationale — Teoria comportamentului planificat Fishbein si Ajzen.

ABORDAREA CONCEPTULUI DE GHIDAREA N CARIERA D]])ACTICA
DIN PERSPECTIVA PSIHOLOGICA, SOCIALA SI PEDAGOGICA

SISTEMUL PRINCIPITLOR PRIVIND GHI

¢ principiul predispozitiei inniscute/inclinatiei
e principiul prezentei aptitudinilor speciale fata c
e principiul formirii motivatiei exterioare fata de
¢ principiul influentei familiei asupra alegerii caric
¢ principiul influentei perceptiei sociale asupra aleg
¢ principiul implicarii elevilor in activititi orientate s
e principiul valorificarii continuturilor disciplinelor ¢
didactica;
¢ principiul orientarii valorice spre cariera didactic

CADRUL METODOLOGIC AL GHIDARII ELEVILOR IN CARIERA DIDACTICA:

Componenta Componenta Componenta Componenta
orientativ- teoretico- orientativ- orientativ-
investigationala informationala formativi actionala

FINALIT;&TILE GHIDARII IN CARIERA DIDACTICA:
formarea atitudinii functionale la elevi fata de cariera didactica si a intentiei de a alege aceasta profesie

Fig. 2.4. Modelul pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica

71



Prima componenta a modelului pedagogic reprezinta componenta orientativ-investigationald,
ceea ce presupune cunoasterea personalitdtii elevului in vederea identificarii acelor elevi care sunt

predispusi spre profesia didactica.

Tabelul 2.1. Repere orientativ-investigationale privind ghidarea
elevilor in cariera didactica

Nr. | Scop Etape de organizare Instrumente
1. | Cunoasterea v' identificarea tipului de v' aplicarea inventarului de interese
personalitatii personalitate a elevilor; vocationale ,,Holland”
elevului v' identificarea atitudinii elevilor | v aplicarea chestionarului de
fata de profesia didactica evaluare a atitudinii elevilor fata de
cariera didactica

Componenta orientativ-investigationala presupune identificarea tipului de personalitate a elevilor
si descoperirea acelor elevi care, din punct de vedere al personalitatii, ar avea calitdti, trasaturi
individuale congruente cu cele ale personalitatii unui cadru didactic. Trasdturile individuale de
personalitate reprezenta structuri relativ stabile, denumite si dispozitii personale, sunt unice, definitorii
pentru fiecare elev. Ele reflecta cu precizie structura personalitatii si Se manifestacu o anumita constanta
in comportament. In orice personalitate existi trisituri cu semnificatie majora si trasituri cu
semnificatie minora. Prin intermediul acestei componente vom stabili trasaturile care determina si
orienteaza personalitatea elevului, avand semnificatie majora pentru viatd si oferind posibilitatea
cunoasterii si afirmarii unei persoane, trasaturi centrale considerate dispozitii de baza, care
caracterizeaza modul obisnuit de reactie a elevului, dar si trasaturile secundare preferintele speciale ale
unei persoane si atitudinile sale Tntr-o situatie particulara [1; 137, p. 32]. In cazul de fata se face referinti
la identificarea atitudinii elevului fata de cariera didactica. A doua componenta a cadrului metodologic
este cea orientativ-informationala, care presupune formarea cognitiilor privitor la specificul profesiei

didactice, prezentarea informatiilor privitoare la imaginea profesiei didactice, la cerintele acestei

IR

Tabelul 2.2. Repere teoretico-informationale ale ghidarii elevilor in cariera didactica

Nr. Scop Etape de organizare Instrumente

1. Formarea la elevi | v' formarea conceptiilor despre Sesiuni de formare in acest sens
a conceptiilor structura personalitdtii cadrului
despre specificul | didactic;
personalitatii v’ formarea conceptiilor despre

cadrului didactic | imaginea profesionala pozitiva a
cadrului didactic;

v’ prezentarea profesiei de cadru
didactic din perspectiva axiologica;
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v’ prezentarea importanta profesiei
cadrului didactic (rolurile si
functiile cadrului didactic).

A treia componenta este cea orientativ-formativa si este structurata pe niveluri de aplicare.
Aceasta componentd presupune formarea la elevi a atitudinii functionale fata de cariera didactica,

precum si a capacitatilor specifice carierei didactice.

Tabelul 2.3. Repere orientativ-formative ale ghidarii elevilor in cariera didactica

Nr. Scop Etape de organizare Instrumente
1. | Formarea v’ la nivelul actiunilor cognitive: Sesiuni de formare in acest sens
atitudinii formarea notiunilor, cunostintelor,
functionalefata perceptiilor, reprezentarilor, despre
de profesia cariera didactica;
didactica v’ la nivelul actiunilor afective:

formarea sentimentelor, emotiilor,
aspiratiilor, opiniilor pozitive fata
de cariera didactici;

v’ la nivelul actiunilor comporta-
mentale: formarea tendintei de a
alege n viitor o cariera didactica.

2. | Formarea Formarea abilitatii de comunicare Sesiuni de formare Tn acest sens
capacitatilor eficienta cu elemente didactice.
necesarepentru

cariera didactica

Ultima componentd al cadrului metodologic este cea orientativ-actionala. Aceasta prevede
punerea in valoare a propriului potential al elevului in vederea formarii unei atitudinii functionale fatd
de profesia didactica. Atitudinea este o stare mentala si neuropsihica de pregatire a reactiei, organizata
prin experienta de catre subiect, exercitdnd o influenta directiva si/sau dinamica asuprareactiei sale fata
de toate obiectele si in toate situatiile la care se raporteazd. Aceasta definitie sugereaza cateva aspecte
importante: a) atitudinea este o experienta personald cu substrat neurobiologic si, ca atare, nu poate fi
masurata decat indirect, prin manifestarile ei comportamentale sau psihofiziologice; b) atitudinile
constituie un ansamblu de elemente cognitive relative la un obiect carora le sunt asociate afecte pozitive
sau negative; c) atitudinile preced si prefigureaza comportamentul; d) individul produce reactii adaptate
si constiente fata de obiectele asociate atitudinii [71]. Atitudinea este pozitia internd pe care o adoptam
fata de o situatie sociala sau fata de o persoana si ea este cea care determina modul in care vom raspunde
sau actiona. Atitudinea necesitao permanenta ajustare, de aceea este bine sa lucrdam la ea tot timpul.
Atitudinea nu este altceva decat obisnuinte ale gandirii, iar obisnuintele se pot dobandi.

O actiune repetata devine o atitudine realizata. Atitudinile manifeste devin relatii, iar relatiile

interiorizate, Tn timp, devin atitudini [9, p. 229; 55].
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Tabelul 2.4. Repere orientativ-actionale ale ghid:rii elevilor in cariera didactica

Nr. Scop Etape de organizare Instrumente

1. | Acumularea unor v" informarea elevilor privind | Implicarea elevilor in activitati in
experiente etapele implicdrii in activititi | baza sistemului de activitati
profesionale specificecarierei didactice; specifice carierei didactice si a
initiale de citre v implicarea elevilor Tntr-un fiselor demonitorizare
elevi sistem de activitati orientate spre

cariera didacticd

Acumularea unor experiente profesionale la nivelul stadiului scolar prevede implicarea elevilor
ntr-un sistem de activitati orientate spre cariera didactica, n vederea obtinerii unei satisfactii Sau succes
preprofesional. La etapa scolara acestea sunt grupate in 3 categorii: activitati de tip formal/nonformal,
activitati de tip organizatoric, activitdti de tip creativ-inovational. Importanta includerii elevilor in
activitati specifice profesiei didactice derivd din trezirea interesului fata de profesia didactica,
mentinerea acestuia, iar ulterior acesta ar putea sa se transforme intr-o satisfatie preprofesionala si sa
devind o motivatie privind posibila alegere a profesiei didactice. In urma implicarii elevilor in asemenea
tipuri de activitati se presupune ca acestia vor descoperi/constientiza ca le place sa realizeze astfel de
activitati, obtindind 0 anumitd Satisfactie/succes, nestiind pana atunci de acest lucru. Numadrul
activitatilor 1n care se vor implica elevii vor fi minim 2, dar pe parcursul desfasurarii activitatilor va
depinde de emotia pe care o va manifesta acesta. Elevii carevor manifesta initial emotii pozitive, vor
continua si se implice in cit mai multe si diverse activititi. In contextul dat mentionim corelatia
implicare-emotie pozitiva-satisfactie preprofesionald/-succes. Implicarea in activitati ar putea genera o
emotie, §i invers un anumit tip de emotie poate motiva o persoand pentru a realiza anumite activitati.
Este retoric faptul ca toti elevii care se vor implica in aceste activitati, vor alege ulterior o cariera
didactica, insa vor fi create premise si con-texte pentru ca elevii sa-si autodescopere/formeze propriul
interes fata de profesia pedagogica.

Emotiile pozitive si interesul fatd de profesia didactica de fapt reprezinta structura afectivaa
atitudinii functionale fatd de profesia didactica, obtinutd din experienta implicarii in sistemul de
activitati orientate spre cariera didactica.

Aceste activitati pot fi organizate atat online cat si offline. In continuare propunem acel sistem de

activitati n care pot fi implicati elevii.
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e ™
-a. Realizarea unor activitati didactice cu elevii mai mici
I. Activititi de tip (discipline optionale) o o
formal -b. Realizarea unor activitati didactice cu elevii mai mici
/ (discipline de baza)

4 N . . . o
«C. Organizarea si conducerea unui cerc cu copii din clasele
. Activitiiti de tip inferioare
nonformal «d.Participarea si realizarea cercurilor educationale coordonate in
grup sau de o singura persoana

+a. Realizarea trainigurilor, webinarelor pe probleme actuale

} ™ g o g g : -y g
( | *b.Organizarea vizitelor de informare la universitati, cluburi
I1. Activitati de tip educationale, centre de cercetare
organizatoric -c.Organizarea de dezbateri, conferinte

| «d. Organizarea express trainingurilor cu studentii de la
universitati cu profil pedagogic

p -a. Participarea si realizarea cercetarilor educationale practice

. «b. Promovarea sau/si producerea materialelor in domeniul
ITI. Activitati de tip educational

creativ-inovational «c. Implicarea in elaborarea de politici sau produse curriculare
/

Fig. 2.5. Sistem de activitati orientate spre cariera didactica

I.  Activitatile de tip formal presupun realizarea unor activitati didactice cu elevii mai mici, din
cadrul disciplinelor optionale sau de baza, organizate de citre elev atat individual sau in pereche, Cat si
sub indrumarea cadrului didactic/tutore. Tn cadrul acestui tip de activitati elevul va avea nemijlocit rolul
de cadru didactic in care se va familiariza cu principiile de organizare a activitatilor didactice, cu
componentele procesului de invatamant, cu obiectivele si continutul procesului de invatdmant, cu
mijloacele, formele de organizare, strategiile didactice, dar si cu componentele proiectarii unitatii de
predare-invatare-evaluare. Activititile de tip nonformal presupun organizarea si conducerea unui cerc
cu copii din clasele inferioare, precum si participarea si realizarea cercurilor educationale coordonate
in grup sau de o singurd persoand. Acest tip de activitati va oferi elevilor un cadru propice pentru
manifestarea initiativei si pentru dezvoltarea creativititii. In conditiile in care Tn institutia de invatamint
general nu exista un cerc, atunci se va organiza unul temporar.

Il.  Activititile de tip organizatoric presupun ca elevii sa organizeze si sa realizeze trainiguri,
webinare pe probleme actuale, vizite de informare la universitati, cluburi educationale, centre de
cercetare, organizarea de dezbateri, conferinte, express trainingurilor cu studentii de la universitatile cu
profil pedagogic. Tematica acestor tipuri de activitati se poate axa pe subiecte generale, dar se pot

detalia si unele subiecte specifice, cum ar fi: comunicarea asertiva, lidershipul, dezvoltarea abilitatilor
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emotionale, dezvoltarea empatiei, managementul conflictelor/stresului.

I1l.  Activititile de tip creativ-inovational presupun participarea si realizarea de catre elevi a
cercetarilor educationale practice, promovarea sau/si producerea materialelor ce tin de domeniul
educational, implicarea in elaborarea de politici sau produse curriculare. Tn cadrul acestuitip de
activitate elevii vor participa activ la toate activitatile din cadrul proiectului sub Tndrumarea profesorului
sau al managerului executiv al proiectului. In functie de activitatile din proiect, profesorul va delega
elevul activitati pe care sa le proiecteze si sa le organizeze. Totodata, elevul se va familiariza cu structura
unui proiect educational, dar si cu alte componente distinctive privind managementul proiectelor
educationale. Tn asemenea conditii, elevul, care va participa la astfel de activitati, se va implica atat in
desfagurarea proiectului, cat si in diseminarea rezultatelor obtinute. Totodata, elevii vor putea realiza o
cercetare pe o tema destul de actuald, iar rezultatele cercetariivor fi prezentate si diseminate. Teme
sugerate pentru realizarea unor astfel de cercetari educationale ar putea fi ,,Abandonul scolar”,
wSiguranga online in randul adolescentilor” etc. [51].

Aplicarea Modelului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica este orientat spre
formarea unui sistem de competente la profesori si la elevi:

La cadrele didactice:

v' formarea abilitatii de ghidare a elevilor in cariera didactica;

v/ capacitatea de reactualizare a atitudinii fata de propria profesie;

v capacitatea de a reforma atitudini la elevi fata de profesia de pedagog.

La elevi:

v' autocunoasterea potentialului individual;

v formarea unei perceptii constructive fata de cariera didactica;

v formarea unei atitudini functionale fata de cariera didactica;

v formarea abilitatii de comunicare eficientd cu elemente de discurs didactic;

v descoperirea si valorificarea propriului potential in vederea alegerii ulterioare a unei cariere
didactice.

Avand drept reper modelul descris supra, prezentam in continuare un program de formare a
cadrelor didactice privind ghidarea elevilor in cariera didacticd, precum si un program de ghidarea
elevilor in cariera didactica. Etapele programului de ghidare in cariera didactica au fost deduse si
dezvoltate din obiectivele cadru ale conceptiei ghidarii elevilor in cariera. Ne-am axat in acest demers
si pe datele statistice expuse in lucrarea ,,An Investigation into the Relationship Between Teacher
Motivation and Pupil Motivation” [72, p. 45] conform cérora, exista o interdependentd iminenta intre
motivatia elevilor si motivatia cadrelor didactice, care se inscrie in ecuatia: cadre didactice motivate

inseamna elevi motivati. Evident ca o situatie inversa ar fi ingrijoratoare: cadrele didactice nemotivate
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pot genre lipsa de motivatie a elevilor sa aleaga o cariera didactica. In acest sens, ghidarea elevilor spre
profesia didactica depinde direct de atitudinea cadrelor didactice fata de aceasta profesie.
Obiectivele specifice ale programului de formare a cadrelor didactice sunt:

1.  Sensibilizarea cadrelor didactice privind reactualizarea atitudinii fata de cariera didactica;

2.  Dezvoltarea abilitatilor de formare la elevi a unei conceptii pozitive despre cariera didactica;

3. Prezentarea formelor, metodelor de ghidare in cariera didactica;

4.  Formarea competentei de ghidare n cariera didactica a elevilor.

Programul formativ pentru cadrele didactice a fost structurat in 5 sedinte de contact direct, a cate 90 de
minute fiecare, avand urmatoarea structura:

Sesiunea 1. Reactualizarea atitudinii fata de cariera didactica. Scopul acestei sesiunii presupune
sensibilizarea cadrelor didactice privind reactualizarea propriei atitudini fatd de cariera didactica. In
cadrul primei sesiuni se va urmari realizarea urmatoarelor obiective/elemente de competenta: definirea
conceptului de ,,atitudine”; clasificarea tipurilor de atitudini; caracterizarea trasaturilor distinctive ale
profesiei didactice; argumentarea rolului si importantei profesiei didacticein societate; prezentarea
argumentelor tari, persuasive privind cariera didactica (aplicarea metodelor si procedeelor de schimbare
a atitudinii fatd de cariera didactica).

Sesiunea 2. Ghidarea elevilor Tn cariera didactica. Scopul celei de a doua sesiune presupune
formarea la cadrele didactice a abilitatilor de coordonare si monitorizare a implicarii elevilor Tn activitati
orientate spre cariera pedagogicd. Obiectivele/elementele de competentd ale sesiunii: definirea
conceptelor de ,,ghidare in carierd” si ,,ghidare in cariera didactica”; argumentarea necesitatii ghidarii
elevilor in cariera didactica; prezentarea si analiza unor tendinte si experiente de ghidare in cariera
didacticd; prezentarea componentelor modelului de ghidare a elevilor in cariera didacticd; prezentarea
instrumentelor de monitorizare si evaluare a implicarii elevilor in activitati specifice carierei didactice.

Sesiunea 3. Imaginea profesionald pozitivia a cadrului didactic. Scopul celei de a treia sesiuni
presupune dezvoltarea la cadrele didactice a aptitudinilor de a forma la elevi perceptia constructiva
despre imaginea profesionald pozitivd a cadrului didactic. Obiectivele/elementele de competenta ale
sesiunii: analiza structurii imaginii profesionale a cadrului didactic; evidentierea esentei Stimei de sine
si a Tncrederii de sine; caracterizarea unui cadru didactic de succes (identificarea comportamentelor,
elaborarea hartii calitatilor, activitati de simulare); prezentarea rolului, influentei cadrului didactic
asupra intregii societati; arderea profesionala a cadrului didactic.

Sesiunea 4. Atitudinea functionala fata de cariera didactica. Obiectivul general al celei dea patra
sesiuni presupune dezvoltarea la cadrele didactice a abilitatilor de a forma la elevi o atitudine functionala
fata de cariera didactica. Obiectivele/elementele de competenta ale sesiunii: evidentierea metodelor si

procedeelor de formare a atitudinilor; reprezentarea corelatiei dintre atitudini si comportamente.
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Sesiunea 5. Abilitdtile specifice carierei didactice. Obiectivul general al celei de a cincea sesiune
presupune formarea dexteritatilor cadrelor didactice de a dezvolta la elevi abilitatea de comunicare cu
elemente discursive didactice. Obiectivele/elementele de competentd ale sesiunii: delimitarea notiunilor
de ,capacitatea de comunicare”, ,,competenta de comunicare”, si ,,competenta comunicativa”,
,abilitate”, ,,comunicare didacticd”; evidentierea elementelor componente ale abilitatilor de
comunicare; prezentarea tipurilor de ascultare.

In Anexa 11 am prezentat detaliat continuturile din cadrul fiecarei sesiuni in parte, precum si
formele, metodele si procedeele de realizare a acestora. Este evident faptul ca 5 sesiuni de formare
contact direct dintre formator si participanti reprezinta o perioada scurta pentru a reactualiza/reforma
atitudinea fatd de propria profesie, dar si pentru a invata cum sa le formezi elevilor o atitudine
functionala fatd de cariera didactica. In schimb, considerdm ci se aloci suficient timp pentru a prezenta
participantilor reperele conceptuale si metodologice necesare ghidarii elevilor incariera didactica,
conform demersului cercetarii. Totodata, in cadrul acestui program de formare, cadrelor didactice le-au
fost prezentate si explicate pas cu pas etapele de implementare a programului de ghidare a elevilor in
cariera didactica, dupa cum urmeaza:

Etapa 1. Sesiune de informare privind implicarea elevilor in sistemul de activitati orientatespre
cariera didactica. Obiectivul acestei sesiuni a fost informarea elevilor privind modul de implicare a lor
sistemul de activitati de formare. Obiectivele/elementele de competentd ale sesiunii: prezentarea
conceptului general de implicare a elevilor n activitati didactice; prezentarea tipurilor de activitati in
care se pot implica elevii; argumentarea necesitatii implicarii elevilor in asemenea activitati; prezentarea
cadrului didactic tutore. Tn cadrul acestei sesiuni au fost aplicate chestionarele preexperiment de
evaluare a atitudinii fatd de cariera didactica si nivelului abilitatilor de comunicare.

Etapa 2. Sesiune de formare 1. Perceptia obiectiva fata de imaginea profesionald pozitivaa
profesiei didactice. Scopul acestei sesiunii presupune formarea la elevi a perceptiei obiective fata de
imaginea profesionala a cadrului didactic. Obiectivele/elementele de competenta ale sesiunii: formularea
propriei definitii a profesiei de profesor; argumentarea rolulul cadrului didactic in societate;
identificarea unui cadru didactic model; corelarea conceptului de ,,profesor” cu cel de ,,dascal”, cu
anumite calitati ale acestei profesiuni.

Etapa 3. Sesiune de formare 2. Cultivarea atitudinii functionale la elevi fatd de profesia
didactica. Scopul acestei sesiuni presupune cultivarea atitudinii functionale la elevi fatd de profesia
didactica. Obiectivele/elementele de competenta ale sesiunii: identificarea atitudinii elevilor fata de
profesia didactica; cultivarea atitudinii functionale fata de cariera didactica.

Etapa 4. Sesiune de formare 3. Dezvoltarea abilititilor de comunicare eficienti cu elemente

discursive didactice. Scopul acestei sesiunii presupune dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare
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eficienta cu elemente discursive didactice. Obiectivele/elementele de competenta ale sesiunii: definirea
conceptului de comunicare; simularea tipurilor de ascultare; realizarea dialogului; simularea unei
prezentari utilizand comunicarea nonverbala.

Etapa 5. Implicarea elevilor in sistemul de activititi orientate spre cariera didactica. Tn cadrul
acestei etape, elevii organizeaza activitati orientate spre cariera didactica pe care le selecteaza individual
si benevol.

Etapa 6. Monitorizarea procesului de implicare a elevilor in activitati. Etapa 6 nu presupune o
etapd separatd de celelalte, ci mai degraba se realizeaza odatd cu implicarea elevilor in activitatile
specifice carierei didactice. Aplicarea chestionarelor postexperiment.

Etapa 7. Sesiunea de totalizare a Programului. Evidentierea experientelor pozitive, dar si a
limitelor. Scopul sesiunii de totalizare presupune evidentierea experientelor pozitive, dar si a limitelor
din cadrul programului. Obiectivele/elementele de competenta ale sesiunii: prezentarea activitatilor care
au fost organizate in cadrul programului formativ; relevarea avantajelor si dezavantajelor implementarii
acestui program la nivel de institutie scolara; intocmirea concluziilor si arecomandarilor.

Tn Anexa 13 am descris detaliat programul de ghidarea a elevilor in cariera didactica pe care l-au

implementat cadrele didactice sub coordonarea noastra.

2.3. Concluzii la capitolul 2

1.  Conceptualizarea ghidarii elevilor in cariera didacticd se axeaza pe cele trei fundamente
abordate Tn cadrul cercetarii, si anume din perspectiva dimensiunii psihologice, sociale si pedagogice,
care genereaza un sistem de principii ale ghidarii elevilor n cariera didactica.

2. Inceeace priveste profilul elevului orientat spre cariera didactici am incercat sa conturim un
portret care include caracteristici globale, generale, dar totodatd si cele mai importante, printre care se
enumera unele caracteristici ale tipului social de personalitate, manifestarea unui nivel inaltal empatiei,
un echilibru emotional, placerea de a lucra cu copiii, caracteristici de ordin intelectual si
comportamental. Un elev orientat spre o carierda didactici nu trebuie sd posede in totalmente
caracteristici ale portretului cadrului didactic, ci sa posede anume acele caracteristici care sunt cele mai
importante, specifice acestei profesii.

3. In viziunea noastra, ghidarea elevilor in cariera didactici presupune un proces etapizat
care trebuie initiat de la treapta scolara cu implicarea nemijlocita a cadrelor didactice scolare. Modelul
pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica reprezinta 0 schema cu componente interactive care
demonstreaza complexitatea procesului de ghidare a elevilor in cariera didactica. Aplicarea in practica
a modelului pedagogic presupune nemijlocit asigurarea anumitor conditii de implementare a acestuia, pe

de o parte, formarea cadrelor didactice Tn acest sens, iar pe de alta parte, asigurarea unuicontext, climat
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psihologic favorabil, armonios, in vederea organizarii activitatilor de ghidare in cariera didactica.
4.  Cadrul conceptual si metodologic al ghidarii elevilor in cariera didactica vine sa
reactualizeze conceptia ghidarii elevilor in cariera, cu completarea unor elemente specifice ghidarii in

cariera didactica.
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3. DEMERS EXPERIMENTAL PRIVIND GHIDAREA
ELEVILOR TN CARIERA DIDACTICA

3.1. Designul experimentului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica

Experimentul pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica face parte din strategia generala
a cercetarii i presupune trei etape: etapa de constatare (diagnosticare), etapa de formare si etapa de
evaluare (control). Scopul cercetarii experimentale rezida in validarea Modelului pedagogic de ghidare
a elevilor in cariera didacticd in vederea formarii finalitatilor acestuia. Pentru a putea realiza
experimentul pedagogic, ne-am propus sa identificam opinia cadrelor didactice, precum si a elevilor
despre ghidarea elevilor in cariera didactica (Anexa 1, Anexa 2). Acest lucru ne-a permis identificarea
cadrelor didactice disponibile de a se implica ulterior Tn cadrul experimentului pedagogic de formare.
Pentru aceasta preetapa a etapei de constatare am stabilit urmatoarele variabile:

Pentru cadrele didactice:

1. Variabila 1. Opinia privind imaginea cadrului didactic Tn societate: identificarea profilului
profesorului, in conceptia cadrelor didactice.

2. Variabila 2. Satisfactia profesionala: aceasta variabila ne-a permis identificarea gradului de
satisfactie al cadrelor didactice, deoarece aceasta determina disponibilitatea lor de a motiva elevii sa se
implice in activitatile experimentului.

3. Variabila 3. Motivele care au stat la baza alegerii profesiei: depistarea acelor factori care pot
determina alegerea unei cariere didactice.

4.  Variabila 4. Implicarea in activitati de ghidare a elevilor in cariera didactica: ne-a permis
sa determindm disponibilitatea acestora de a se implica in activitatile de ghidare in cariera didactica.

Identificarea opiniei cadrelor didactice privind profilul elevului potrivit pentru a fi ghidat n
cariera didactica, masurile din partea statului/scolii pentru ca aceasta profesie sa devina una atractiva
pentru elevi, precum si factorii care Ti pot mentine sa profeseze in domeniul didactic presupun niste
indicatori de baza ce tin de ghidarea elevilor Tn cariera didactica.

Pentru elevii liceeni am stabilit urmatoarele variabile:

1. Variabila 1. Opinia privind imaginea cadrului didactic in societate: distingerea profilului
profesorului in conceptia elevilor.

2. Variabila 2. Opinia privind perceptia celorlalti membri ai societatii despre profesia
didactica.

3. Variabila 3. Opinia daca ar alege sau nu o cariera didactica.
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4. Variabila 4. Atitudinea fata de profesia didactica.

Descrierea esantionului. Grupul tinta al acestei preetape I-au constituit 100 de cadre didactice (49
de cadre didactice — IP Liceul Teoretic ,,Principesa Natalia Dadiani”, 15 cadre didactice — Institutia
Publica Liceul Teoretic Roman-Francez ,,Gheorghe Asachi”, 21 de cadre didactice — Liceul Teoretic
,,Lucian Blaga”, 15 cadre didactice — Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, toate
institutii din municipiul Chisinau). Dintre cele 100 de cadre didactice implicate Tn experiment, 95 erau
de genul feminin si 5 de genul masculin, cu varsta cuprinsa intre 22 si 69 de ani, care activeaza in
sistemul educational in cele trei trepte de invatamant: primar, gimnazial si liceal, cu vechimea Tn munca
cuprinsa intre 1 an 40 de ani de experienta in domeniu.

Din perspectiva de vdrstd, mentionam ca 4% reprezinta cadre didactice cu varsta de pana la 24 de
ani, alte 28% reprezinta cadre didactice cu varsta cuprinsa intre 25 si 35 de ani, cadre didactice adulte,
cu varsta cuprinsa intre 36 si 55 de ani — 43%, si 25% reprezinta cadre didactice cu varsta de peste 55
de ani.

Din perspectiva experientei pe care 0 poseda cadrele didactice in domeniul educational, 75%
sunt cadre didactice cu experientda vasta in domeniu, alte 14% dintre acestea au vechime medie n
munca, si doar 11% reprezinta tineri specialisti cu 0 experienta de munca intre 0 si 5 ani.Tot in cadrul
acestei preetape au fost implicati 429 de liceeni cu varsta cuprinsa intre 15 si 19 ani, din patru institutii
de Invatamant, si anume: Liceul Teoretic ,,Principesa Natalia Dadiani”, Institutia Publica Liceul
Teoretic Roméan-Francez ,,Gheorghe Asachi”, Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga”, si Institutia Publica
Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza”. Tn Figura de mai jos se poate observa ci din numarul total de
elevi implicati, 56% le-au constituit elevii clasei a X-a, 30% — elevii clasei a Xl-a si 14% — elevii clasei
a Xll-a.

m Clasa a X-a (239 de elevi)
m Clasa a Xl-a (127 de elevi)

Clasa a XllI-a (63 de elevi)

Fig. 3.1. Numairul elevilor implicati Tn experiment

In urma acestei preetape, au fost selectate atat cadre didactice cét si elevi care s-au implicat in
urmatoarele etape ale experimentului, cadre didactice care sunt partial/sau satisfacute de profesia pe care

0 profeseaza si acele care au mentionat ca sunt disponibile sa se implice in activitatea de ghidare a
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elevilor in cariera didactica. De asemenea, au fost selectati si elevi cu diferit tip de personalitate din
perspectiva intereselor vocationale, care ar alege, sau posibil ar alege o specialitate in domeniul
Stiintelor Educatiei, si care considera ca membrii societatii au o perceptie constructiva fatd de cadrele
didactice. Tn cadrul etapei de constatare al experimentului pedagogic, au fost stabilite doua variabile:
atitudinea fata de cariera didactica si abilitatea de comunicare a elevilor. Pentru elevi au fost aplicate
doua chestionare: Chestionarul de identificare a atitudinii elevilor fata de cariera didactica si
Chestionarul de evaluare a abilitatilor de comunicare.

In baza chestionarului de identificare a atitudinii elevilor fati de cariera didactica, adaptat dupa
M. Ustuner [116], E. Tezci [115], A.R. Terzi [116] (varianta originala a chestionarului contine 34 de
afirmatii) am elaborat un chestionar care este alcatuit din 25 de afirmatii despre profesia didactica (Anexa
4). Tn intocmirea chestionarului am tinut cont de urmatoarele aspecte:

1. identificarea unei necesitati — din lipsa unor asemenea instrumente de masurare si
necesitatea reala pentru ihtocmirea chestionarului.

2. definirea obiectivelor si a indicatorilor chestionarului — am stabilit grupul tinta, deci cui i
se adreseaza si de ce a fost ales anume acest chestionar.

3. selectarea unui grup de experti in domeniul dat — a permis realizarea unei prime variante a
chestionarului.

4.  scrierea si alcatuirea itemilor — scrierea propriu-zisa a intrebarilor.

5. faza de teren — aplicarea chestionarului la subiecti reali dintr-un anumit grup tinta; analiza
itemilor.

6.  revizuireaitemilor —analiza si structurarea itemilor, eliminarea celor incorecti (reformularea
unor itemi).

7. Tntocmirea variantei finale a chestionarului — se mai verifica inca odata itemii.

8.  constituirea normelor de interpretare — verificarea fidelitatii si a validitatii chestionarului.
Chestionarul ,,Atitudinea elevilor fata de cariera didactica” a fost elaborat prin metoda expertilor la care
au participat V1. Gutu, dr. hab., prof. univ; A. Tarnovschi, dr., conf. univ.; L. Darii, dr., conf. univ. —
din cadrul Universitatii de Stat din Moldova, si un reprezentant din partea mediului scolar — Tatiana
Nagnibeda-Tverdohleb, dr., grad didactic managerial superior, directorul Institutiei Publice Liceul
Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza” din municipiul Chisinau. in general, se considerd cd atitudinea se
reflectd prin comportament, dar totusi existd anumiti factori care pot perturba acest lucru, si anume:

a) influenta situatiei imediate care presupune numerosi stimuli ce actioneaza direct asupra
comportamentului;

b) actiunea mai multor atitudini complementare sau contradictorii asupra comportamentului;
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c) decalajul intre momentul in care studiem atitudinile unui subiect sau unui grup si momentul
n care este observat comportamentul real [33].

Bazandu-ne pe acest suport teoretic, ne-am propus evaluarea nu a aspectului de comportament
direct al elevilor, Daca aleg sau nu o cariera didactica?, ci intentia (optiunea) acestora fata de alegerea
acestei profesiuni (Daca as opta sa aleg o cariera didactica?).

Astfel, am stabilit 5 indicatori ai atitudinii fata de cariera didactica, si anume:

v' Indicator I. Compatibilitatea cu profesia didactici — rdspunzind la itemii de la 1 la 7, am
identificat potrivirea personalitatii elevilor cu cea de cadru didactic si daca acestia au un talent special
pentru aceasta profesie.

v Indicator II. Atitudinea fati de predare — raspunzand la itemii de la 8 la 10, am identificat
atitudinea directa pe care o manifesta elevii fata de predare.

v Indicator III. Atitudinea fati de prestigiul profesiei — raspunzind la itemii de la 11 lal5,
am indentificat atitudinea fata de prestigiul profesiei didactice in societate.

v Indicator IV. Atitudinea fati de conditiile de munci ale profesiei didactice — raspunzand
la itemii de la 16 1a 21, am identificat atitudinea fata de conditiile de munca ale acestei profesii.

v' Indicator V. Atractia fati de profesia didactici — raspunzand la itemii de la 22 la 25, am
identificat intentia elevilor de a alege o cariera didactica, atractia fata de profesori, dar si fata de aceasta
profesie.

Elevii au bifat afirmatia care corespunde cu opinia lor, acordand 5 puncte pentru Acord total, 4
puncte pentru Acord, 3 puncte pentru Indiferenta, 2 puncte pentru Dezacord si 1 punct pentru Dezacord
total (Scala Linkert). in urma sumirii punctajului obtinut la fiecare afirmatie a chestionarului din cele
25, fiecare elev a obtinut un punctaj general care si reprezinta tipul atitudinii pe care il are elevul fata
de cariera didactica.

Pentru a valida itemii chestionarului dat am aplicat testul alpha de validitate a itemilor. Validarea
de continut a acestui chestionar s-a realizat pe un esantion de 10 elevi ai clasei a X1-a din cadrul liceului
unde s-a desfasurat experimentul pedagogic. In urma aplicirii testului, s-a obtinut un coeficient de
consistenta interna Alpha Cronbach de 0,725.

Pentru indicatorii chestionarului am obtinut un coeficient de consistenta interna Alpha Cronbach,
precum: indicatorul 1 compatibilitatea cu profesia didactica — 0,726; indicatorul 2 atitudineafata de
predare — 0,688; indicatorul 3 atitudinea fata de prestigiul profesiei — 0,681; indicatorul 4 atitudinea fata
de conditiile de munca — 0,693; indicatorul 5 atractia fata de profesia didactica — 0,646 (Anexa 5).
Coeficientii obtinuti Tn urma analizei ne permit sa concluzionam ca chestionarul fatd de profesia
didactica, poate fi aplicat si pe un esantion mai mare. Validitatea de continut a chestionarului a fost

evaluata si prin proba expertilor, care a condus la reducerea numarului de itemi de la la 34 la 25,
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reformularea usoara a acestora, dar cu pastrarea aceluiasi sens ca si a itemilor originali. Chestionarul
contine itemi formulati clar si nu au creat elevilor confuzii, atunci cand a fost aplicat. Privitor la
chestionarul despre identificarea abilitatilor de comunicare, atragem atentia asupra faptului ca varianta
originala a acestuia am identificat-o on-line si apartine unui autor anonim. Tn baza acestui chestionar am
elaborat 15 intrebari ce inglobeaza 4 aspecte ale abilitatilor de comunicare (Anexa 6).

Exact acelasi procedeu a fost implementat si pentru validarea itemilor acestui instrument —
chestionarul de evaluare a nivelului abilitdtilor de comunicare la elevi, la care a participat acelasi grup
de experti. Astfel, elevii supusi testarii pentru validarea instrumentului, trebuiau sa bifeze cu 1 punct
pentru nesatisfacator, 2 puncte pentru suficient, 3 puncte pentru bine, 4 puncte pentru foarte bine, si 5
puncte pentru excelent. Sumarea scorului obtinut pentru fiecare afirmatie reprezinta punctajul general
care se nscrie in unul din cele trei nivele ale abilitatilor de comunicare.

Asadar, chestionarul vizeaza urmatoarele aspecte:

v' Aspectul cognitiv —itemiide lalla 3;

v' Aspectul verbal comunicativ — itemiide la4 la 7;
v" Aspectul emotional — itemii de la 8 la 10;

v' Aspectul interactiv — itemii de la 11 la 15.

Ultima intrebare, adica a 16-a, a fost inclusa 1n chestionar pentru a verifica daca elevii au raspuns
sincer la intrebarile chestionarului si daca nu au bifat aleatoriu.

Validarea de continut a acestui chestionar s-a realizat pe acelasi esantion de 10 elevi (elevi ai
clasei a Xl-a din cadrul liceului unde s-a desfasurat experimentul psihopedagogic) si s-a obtinut un
coeficient de consistenta interna Alpha Cronbach de 0,899. Pentru indicatorii chestionarului am obtinut
un coeficient de cosistenta interna Alpha Cronbach: pentru indicatorul 1, aspectul cognitiv — 0,834;
pentru indicatorul 2, aspectul verbal — 0,888; pentru indicatorul 3, aspectul emotional — 0,891; pentru
indicatorul 4, aspectul interactiv — 0,867 (Anexa 7). Coeficientii obtinuti in urma analizei ne permit sa
concluzionam ca chestionarul dat este un instrument valid de masurare a abilitatilor de comunicare a
elevilor si ca poate fi aplicat si pe un esantion mai mare.

Validitatea de continut a chestionarului a fost evaluata si prin proba expertilor, care a condus la
reformularea nesemnificativd a unor itemi care vin in corespundere cu scopul si obiectivele
experimentului pedagogic. Tn cadrul etapei a doua a experimentului pedagogic, etapa de formare in baza
unui program formativ, au fost formate cadrele didactice pentru a ghida elevii in cariera didactica la
toate etapele, dar si pentru a implica elevii in programul de ghidare in cariera didactica.

Pentru a stabili eficienta programului de formare, la a treia etapa, evaluarea postexperimentald,
elevilor le-au fost aplicate aceleasi instrumente ca si la etapa de constatare.

Perioada desfasurarii etapei de preconstatare: februarie — martie 20109.
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Perioada desfasurarii etapei de constatare propriu-zisa: septembrie — octombrie 2019.

Perioada desfasurarii etapei de formare: noiembrie-decembrie 2019 si continuarea — din
octombrie 2020 — aprilie 2021.

Perioada desfasurarii etapei de evaluare: aprilie, mai — septembrie 2021.

Experimentul pedagogic a fost organizat pe alocuri, secvential, tinandu-se cont si de situatia
pandemica la nivel national, de felul cum s-a organizat procesul de invatamant din respectivele institutii

de invatamant, cu respectarea normelor igienice privind raspandirea infectiei cu COVID-19.

3.2. Constatiri initiale cu referire la implicatia cadrelor didactice in ghidarea elevilor in

cariera didactica

Opinia fata de profesia didactica ca parte componenta a atitudinilor care, impreuna cu cunostinte
si abilititi, face posibila realizarea cu succes a sarcinilor in contexte profesionale si sociale. Tn acest sens,
disponibiltatea cadrelor didactice de a ghida elevii Tn cariera didactica este determinata intr-0 oarecare
masura de satisfactia, perceptia si atitudinea functionala fata de propria profesie. Perceptia obiectiva
privind activitatea didactica contribuie la formarea unei atitudini functionale fata de profesia pedagogica.

Instrumente. Pentru a atinge unul dintre obiectivele experimentului pedagogic am realizat un
sondaj de opinie aplicat cadrelor didactice. Itemii acestui chestionar se regasesc si in alte cercetari
experimentale realizate anterior de catre unii cercetatori ca O. Dandara, O. Voicu si L. Ciolan (Anexa
1). Tn structura chestionarului se contin itemi cu variante de riaspuns la alegeresi itemi la care subiectii
trebuie trebuie sa raspunda expriméandu-si opinia.

Astfel, prin aplicarea acestui instrument pedagogic ne-am propus urmdtoarele obiective:

1. identificarea opiniei cadrelor didactice referitor la imaginea profesorului in societate la
etapa actuala;

2. identificarea opiniei cadrelor didactice despre abilitatile pe care trebuie sa le posede un
elev pentru a fi ghidat in cariera didactica;

3. identificarea opiniei cadrelor didactice despre masurile/interventiile din partea
statului/scolii pentru ca elevii sa aleaga profesia de cadru didactic;

4. chestionarea cadrelor didactice referitor la depistarea la unii elevi a abilitatilor/-
predispozitiilor/aptitudinilor pentru profesia didactica;

5. identificarea motivelor care au determinat cadrele didactice sa aleaga profesia de
pedagog;

6. stabilirea nivelului de satisfactie al cadrelor didactice privind exercitarea profesiei didactice;

7. identificarea factorilor care motiveaza cadrele didactice sa profeseze in continuare cariera

didactica;
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Tn urma analizei chestionarelor completate de cadrele didactice privitor la imaginea profe-

sorului in societate la etapa actuala, consemnam rezultatele chestionarii in figura de mai jos:

Persoana instruitd/inteligenta si dedicata profesiei [ ] 16%
0
Persoana instruita/inteligenta, model pentru [
societate, persoana dedicata profesiei, persoana 15%
O singur variantd de raspuns I 69%

Fig. 3.2. Opinia cadrelor didactice privitor la imaginea profesorului in societate

Analizand Fig. 3.2 putem constata ca 16% din cadrele didactice sustin ca la etapa actuala
profesorul reprezinta 0 persoana instruita/inteligenta, care este dedicata profesiei, 15% au ales mai multe
variante de raspuns, combinand variantele a), b), c), d), (adica, persoana instruita/inteligenta, model
pentru societate, persoana dedicata profesiei, persoana cu influenta asupra copiilor si familiei). Celelalte
69% dintre cadrele didactice au ales 0 singura varianta de raspuns, si anume: 15% — a) persoana
instruita/inteligenta, 7% — b) model pentru societate, 20% — c) persoana dedicata profesiei, 27% — d)
persoana cu influenta asupra copiilor si a familiei.

Referitor la abilitatile pe care trebuie sa le posede un elev pentru a imbratisa o profesie pedagogica,
32% din cadrele didactice considera ca personalitatea acestui elev trebuie sd fie una complexa, care ar
cuprinde vocatie, har, chemare catre profesia didactica, dragoste pentru copii, capacitati de lider, bun
organizator, abilitdti de predare a materiei pe Intelesul copiilor/elevilor, abilitdti de comunicare,
toleranta, corectitudine; 23% sustin ca acest elev trebuie sa aiba vocatie, har, chemare catre profesia
didacticd; 12% sustin ca sunt necesare abilitati de predare a materiei pe intelesul copiilor/elevilor si
abilitati de comunicare, toleranta, corectitudine. Alte 11% din numarul total de cadre didactice implicate
in experiment considera ca elevul trebuie sa posede doar abilitati de comunicare, toleranta, corectitudine,
iar 8% — abilitati de predare a materiei pe intelesulcopiilor/elevilor. Cel mai mic procentaj (cate 7% dintre
subiecti) au ales ca elevul trebuie sa posedecapacitati de lider de bun organizator si, la fel, 7% au ales
combinatia variantelor ¢), d), e) (capacitati de lider, bun organizator, abilitati de predare a materiei pe
intelesul copiilor/elevilor, abilitati de comunicare, toleranta, corectitudine). Raspunsurile cadrelor

didactice sunt prezentate in figura de mai jos.
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Fig. 3.3. Opinia cadrelor didactice despre calititile pe care trebuie
sd le posede un elev pentru a alege profesia pedagogici
Am grupat Tn cateva categorii actiunile pe care trebuie sa le intreprinda statul pentru ca elevii sa
aleaga profesia pedagogica sau, cel putin, sa fie una atractiva, sistematizand si generalizand cele propuse
de cadrele didactice: actiuni de ordin financiar, actiuni la nivelul procesului didactic, actiuni privind

aprecierea/promovarea imaginii profesorului si actiuni de ordin social. Acestea sunt prezentate in figura

Fig. 3.4. Opinia cadrelor didactice privitor la actiunile ce trebuie intreprinse din partea
statului/scolii pentru ca elevii sa aleaga profesia didactica

de mai jos.
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Realizand o0 analiza a celor mentionate de cadrele didactice, putem spune ca 6% dintre intervievati
sunt de parere ca aprecierea din partea statului si un salariu atractiv corespunzator, de rand cu promovarea
profesiei, pot face ca profesia pedagogica sa fie una mai atractiva pentru elevii din invatamantul general.
Organizarea unor activitati privind promovarea si ridicarea prestigiului de profesor este o masura
sustinuta de alte 6%. Totusi, unele cadre didactice (3%) au propus si organizarea unor activitati care ar
avea impact asupra perceptiei societatii fata de imaginea profesorului Tn societate, avand ca finalitate
perceperea acestuia ca personalitate model.

Alte 14% sustin ca asigurarea cu spatiu locativ si acordarea unor privilegii si facilitati sociale ar
determina alegerea de catre elevi a acestei profesii.

O altd clasificare a actiunilor propuse de cadrele didactice o reprezintd actiunile la nivelul
procesului didactic. Astfel, 22% dintre cadrele didactice au mentionat asigurarea unor conditii decente
de lucru. Pe langa acestea, asigurarea unui schimb de experientd cu alte tari mult mai dezvoltate la
capitolul asigurarea cu cadre didactice si schimbul de bune practici in domeniul educational sunt alte
cateva masuri propuse de profesori. O alta actiune din aceeasi categorie, la care s-au referit 10% dintre
cadrele didactice, este dotarea institutiei cu cele necesare, fapt ce denota ca acestea nu dispun in totalitate
de cele necesare la capitolul infrastructura institutionala.

La fel, la nivelul procesului de invatamant alte 7% au propus dozarea volumului de lucru,
reducerea documentatie scolare, si a numarului de elevi in clasa. Alte 6% dintre cadrele didactice au
sustinut ca ghidarea n cariera didactica si introducerea unui program de studiu dual, combinarea teoriei
Cu practica ar putea reprezenta una dintre solutii pentru sporirea atractivitatii profesiei didactice. Cea
mai mare parte dintre cadrele didactice, si anume — 26%, au propus actiuni de ordin financiar, cum ar fi
asigurarea unui salariu atractiv, corespunzator eforturilor depuse si motivant, precum si motivarea si
sustinerea financiara a tinerilor specialisti. Astfel, constatarile si argumentele expuse de profesorii
participanti la sondaj referitor la aceste actiuni ne fac sa conchidem ca ele, de fapt, deriva din problemele
cu care se confrunta cadrele didactice zi de zi. Elevii, fiind subiectii asupra carora se rasfrang aceste
probleme, evident, nu vor mai alege profesia didactica.

O alta dimensiune, pe care ne-am propus s-o analizdm in cadrul acestei etape, a fost sa stabilim
daca profesorii chestionati au incercat sa depisteze la elevi abilitati/predispozitii/aptitudini pentru
profesia didactica. Optiunea de raspuns pentru acest item a fost sd indice daca au incercat sd ghideze
elevi in cariera didactica din propria initiava si care a fost forma de organizare, iar in cazul Tn care nu
au realizat asemenea activitate, daca si-ar dori sa-l realizeze n viitor.

Asadar, din numarul total de cadre didactice, 83% au afirmat cd au ghidat elevi 1n cariera didactica,
dintre care 60% nu au indicat nicio forma sau tip concret de activitate, celelalte 23% au indicat ca au

realizat acest lucru verbal, prin intermediul anumitor sfaturi, povete, indrumari. Alte 17% au relatat ca
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au nu ghidat elevi catre aceasta profesie, dar si-ar dori sa se implice in activitatide acest gen. Rezultatele

sunt prezentate n figura de mai jos.

ENu
m Da, forma

Da, nicio

Fig. 3.5. Gradul de implicarea a cadrelor didactice in ghidarea elevilor in cariera didactica

Persoanele sunt determinate sa aleaga una sau alta profesie in functie de anumiti factori.

O altd dimensiune pe care ne-am Propus s-o estimam a fost cu referintd la factorii care au
determinat cadrele didactice sa aleaga meseria de profesor/cariera didactica. Din raspunsurile cadrelor
didactice la acest item, 20% contin mentiunea ca dragostea fata de copii si visul din copilariei-au
determinat sa devina profesori. Pentru 15% dintre cadrele didactice implicate in experiment, factorul
determinant 1n alegerea carierei didactice a servit modelul invatatoarei de la clasele primare. Alte 14%
au mentionat ca fac parte din familii de profesori si devenise deja o traditie de a pasi pe urmele tatalui
sau a mamei. Alte 12% au fost impulsionati sa aleagd aceasta cariera de faptul ca au o atitudine
deosebita, de admiratie fata de aceasta profesie nobild, 11% au avut placerea de a studia si de a preda o
anumita disciplind scolara, 10% au fost ghidati de catre fostii lor profesori, de preferinta fatd de o
anumita disciplind si de rezultatele pe care le-au obtinut la disciplina respectiva, a cate 9% au fost
impulsionati de prestigiul profesiei de cadru didactic de pe timpuri si de modelul profesorului care preda

o anumita disciplind scolara.
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20%

m Prestigiul profesorilor de pe
timpuri

® Placerea de a studia si a preda o
anumita disciplina scolara

¥ Modelul profesorului de la o
disciplina scolara

¥ Ghidarea de catre fostii profesori,
dragostea si rezultatele bune la o
disciplinad

® Familie de profesori

® Dragostea fata de copii, visul din
copilarie

® Modelul primei invatatoare

Admiratia fata de profesia
didactica

Fig. 3.6. Factorii care au determinat cadrele didactice sa aleaga profesia didactica

Referitor de satisfactia profesionala a cadrelor didactice, din datele sondajului rezulta ca 49% dintre

respondenti sunt satisfacute de activitatea pe care o indeplinesc, 42% — partial si 9% nu sunt satisfacute

de activitatea lor.

= Da

® Partial = Nu

Fig. 3.7. Satisfactia cadrelor didactice

Activitatea unei persoane are la baza anumite motive care determind mentinerea stabila a acesteia
la locul de munca. Din raspunsurile cadrelor didactice chestionate constatim ca 52% imbratiseaza
cariera didactica, deoarece au satisfactie profesionala, 18% s-au obisnuit sa activeze in acest domeniu,

iar pentru alte 16% aceasta constituie un loc de munca stabil si 14% activeaza in calitate de cadre

didactice, deoarece nu au Tncercat sa-si gaseasca un alt loc de munca.
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52% m a. Satisfactia profesionala

B b. Deprinderea, obignuinta in
acest mediu

c. Loc de munca stabil

B e. Negdasirea unui alt post de
munca

Fig. 3.8. Factorii care mentin cadrele didactice in sistem [53]

Tot Tn cadrul etapei de constatare ne-am propus sa identificam aspecte ale ghidarii in cariera
didactica, din perspectiva elevilor.

Astfel, ne-am propus aplicarea unui chestionar pentru elevi, care contine unii itemi similari cu cei
din chestionarul aplicat pentru cadrele didactice (itemi cu variante de raspuns la alegere, si itemi la care
subiectii trebuie sa raspunda exprimandu-si opinia). Prin aplicarea acestui chestionar ne-am propus
urmatoarele obiective pentru a identifica (Anexa 2, Anexa 3):

+ opinia elevilor privind imaginea profesorului Tn societate la etapa actuali;

+ opinia elevilor referitor la felul cum sunt percepute cadrele didactice de catre ceilalti membri
ai societatii;

< opinia elevilor despre calititile pe care trebuie sa le intruneasca un elev pentru a fi ghidat spre
cariera didactica;

+ opinia elevilor privind masurile/interventiile din partea statului/scolii pentru ca elevii sa aleaga
profesia de cadru didactic;

+ aspiratia elevilor de a alege o profesie Th domeniul Stiintelor educatiei;

Rezultatele sondajului de opinie, avandu-i ca respondenti pe liceeni, au fost grupate in functie de
clasa in care invatau.

Daca e sa ne referim la imaginea profesorului in societate la etapa actuala, prezentam rezultatele

din sondaj n Fig. 3.9:
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35%
32%

20%

0% 0% 0% 0%
Clasaa X-a Clasaa Xl-a Clasa a XllI-a
Clasaa X-a Clasaa Xl-a Clasa a XllI-a

B a. Persoana instruita, inteligenta 35% 0% 22%
m . Model pentru societate 15% 20% 0%
m C. Persoana dedicata profesiei 14% 0% 0%

B d. Persoana cu influenta asupra 0 0 0
copiilor si familiei 12% 18% 24%
® Combinatia a, b, ¢, d 24% 22% 32%
¥ Combinatia a, ¢ 0% 40% 22%

Fig. 3.9. Opinia liceenilor privitor la imaginea profesorului in societate

Analizand Fig. 3.9, observam ca opinia cea mai des intalnita in raspunsurile elevilor din clasa
a X-aeste ca profesorul se percepe drept 0 persoana instruita, inteligenta (35%), pentru elevii clasei
a Xl-a — persoanad instruitd, inteligenta care este dedicata profesiei, iar pentru elevii clasei a XlI-a
— persoana instruitd, inteligentd, model pentru societate, care este dedicat profesiei si cu influenta
asupra copiilor si familiei. Mentionam ca cel mai mic scor il inscrie opinia, atat pentru elevii clasei
a X-a (12%), cat si pentru elevii claselor a XI-a (18%) ca profesorul este o persoand cu influenta
asupra copiilor si a familiei, iar elevii claselor a Xll-a (22%) sustin ca profesorul este o persoana
instruitd, inteligenta dedicata profesiei. O alta dimensiune propusa spre analiza este opinia elevilor
despre felul cum sunt percepute cadrele didactice de catre alti membri ai societatii. Analizand
rezultatele reprezentate in Fig. 3.10, mentionam ca 20% dintre elevii clasei a X-a, 35% din clasele
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a Xl-asi 35% dintre elevii claselor a X11-a considera ca cadrele didactice sunt percepute distorsionat
de catre ceilalti membri ai societatii. Alte 80% — clasa a X-a, 65% — clasa a Xl-a si 65% clasa a

Xll-a sustin ca acestea sunt percepute obiectiv de catre ceilalti membri ai societatii.

80%

Clasaa X-a

Clasa a Xl-a Clasaa Xll-a
Clasaa X-a Clasaa Xl-a Clasa a Xll-a
B a. Apreciate eronat 20% 35% 35%
H b. Apreciate obiectiv 80% 65% 65%

Fig. 3.10. Opinia liceenilor despre felul cum sunt percepute cadrele didactice

de catre ceilalti membri ai societatii

Pentru ca un elev sa imbratiseze profesia didactica, cei mai multi dintre elevii clasei a X-a (38%)
si a XlI-a (41%) considera ca acesta trebuie sa posede vocatie, har, chemare catre profesia didactica,
dragoste pentru copii, capacitati de lider, bun organizator. In opinia elevilor clasei a Xll-a, parerea cea
mai des intalnitd este ca acest elev sd posede sentimentul de dragoste pentru copii.

Pentru cei mai putini dintre elevii clasei a X-a (10%), acest elev care va opta pentru o cariera
didactica trebuie sd posede capacitati de lider si bun organizator, iar pentru elevii clasei a XI-a (8%) si

a Xll-a (20%) — reprezinta abilitatile de comunicare, toleranta si corectitudine.
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58%

38% 41%
20%  16% 20% 2%2006
16%
09 09 %
% 0% %
Clasa a X-a Clasa a XlI-a Clasa a Xll-a
B Combinatia a, b, ¢ 38% 41% 0%
m b. Dragoste pentru copii 20% 10% 58%
B c. Capacitati _de lider, bun 10% 20% 290
organizator
e, Ab111ta‘;vl de comunicare, 16% 8% 20%
tolerantd, corectitudine
B Combinatia a, e 16% 0% 0%
B Combinatia b, e 0% 21% 0%

Fig. 3.11. Opinia liceenilor despre calitatile pe care trebuie
sd le posede un elev pentru a alege profesia de pedagog

Referitor la actiunile din partea statului/scolii, pentru ca elevii sa aleaga profesia pedagogica,

opinia elevilor clasei a X-a o prezentata grafic in Fig. 3.12:

33% ® Majorarea corespunzitoare a salariului si conditii mai bune
B Reducerea si digitalizarea documentelor
= Motivatia catre cariera didactica, trezirea interesului
m Cercuri de dezvoltare a abilitatilor catre cariera didactica
m Privelegii sociale
Selectia liceenilor pentru a preda claselor inferioare
B Activitati de ridicare/promovare a prestigiului cadrului

didactic

B Ghidarea, orientarca catre cariera didactica

Fig. 3.12 Actiuni propuse de elevii clasei a X-a pentru ca elevii sa aleagi profesia pedagogica

Conform Fig. 3.12, putem mentiona ca 33% dintre elevii claselor a X-a opteaza pentru majorarea

corespunzatoare a Salariului si conditii mai bune de lucru si de trai, 15% au ales reducereasi/sau
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digitalizarea documentelor. Alte 8% sustin ca elevii trebuie motivati sa aleaga cariera didactica, precum
si trezirea interesului fatd de aceastd profesie. Dintre elevii claselor a X-a, 5% considerd ca una dintre
posibilele actiuni care i-ar motiva pe elevi sa aleaga cariera didactica ar fi ca scoala sa organizeze cercuri
de dezvoltare a abilitatilor specifice carierei didactice. Alte 10% dintreelevii clasei a X-a sustin ca
privelegiile sociale pot face atractiva pentru elevi aceasta profesie, 16% sustin ca antrenarea liceenilor
n predarea anumitor discipline in clasele mai mici le-ar trezi interesul, 8% sustin ca sunt necesare
activitati de ridicare/promovare a prestigiului carierei didactice si doar 5% sustin ca este nevoie de

ghidare, orientare catre cariera didactica.

® Organizarea intalnirilor cu studentii de la universitate
23% = Salari iorat. atractiv i ditii mai b
20% alariu majorat, atractiv s1 conditit mal bune
150 Micsorarea numarului de elevi in clasa
0

= Ghidarea, orientarea catre cariera didactica

7% = Introducerea disciplinei Pedagogie in scoli

3% I 2% Activitati de ridicare a prestigiului cadrului didactic

m Cunoasterea pedagogilor model

Fig. 3.13. Actiunile propuse de elevii clasei a XI-a pentru ca elevii
si aleaga profesia pedagogica
Analizand rezultatele din chestionarele completate de elevii clasei a Xl-a, prezentam grafic in Fig.

3.13 ponderea actiunilor propuse de acestia.

Analizand Fig. 3.13, putem spune ca 30% dintre elevii clasei a XI-a au propus majorarea
salariului si asigurarea unor conditii mai bune de munca si de trai, iar 23% au propus organizarea
intalnirilor cu studentii de la universitate. Alte 15% dintre elevi au propus micsorarea numarului de
elevi in clasa, iar 20% au propus ghidarea, orientarea catre cariera didactica. Cei mai putini dintre elevii
clasei a Xl-a au propus introducerea disiciplinei Pedagogie in scoli (3%), activitati deridicare a
prestigiului cadrului didactic (7%) si cunoasterea pedagogilor model (2%). in Fig. 3.14 se reda

reprezentarea grafica a masurilor propuse de catre elevii clasei a XllI-a.
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30% ® Motivarea, ghidarea catre cariera

Salariu majorat si conditii de lucru mai

= Promovarea imaginii de profesor

14% 14% = Organizarea training-urilor educationale
pentru ghidarea in cariera didactica

¥ Informarea, prezentarea profesorilor model
B Facilititi sociale

M Organizarea seminarelor cu pdrintii
desprefacilitatile carierei didactice

Fig. 3.14. Actiunile propuse de elevii clasei a XIl-a pentru ca elevii
sa aleaga profesia pedagogica

Din numarul elevilor clasei a XII-a, 30% au propus ca statul sa asigure un salariu motivant,14%
au propus organizarea seminariilor cu pdrintii despre avantajele carierei didactice si organizarea
training-urilor educationale privind ghidarea elevilor in cariera didactica.

Promovarea imaginii profesorului reprezinta o actiune propusa de 13% dintre elevii clasei aXIlI-
a, iar alte 12% sustin acordarea facilitatilor sociale celor care aleg aceasta profesie. Alte 9% sustin ca
pentru ca elevii sa aleaga aceasta profesie este nevoie de motivare, ghidare cétre cariera didactica si
informare, de prezentarea profesorilor model.

O alta dimensiune propusa spre estimare in cadrul acestui experiment aspiratia liceenilor dea alege
o profesie In domeniul Stiintelor Educatiei. Tn Fig. 3.15, vedem reprezentate grafic raspunsurile elevilor

celor patru institutii scolare implicate Tn experiment:

75% oot

0% = Da
60%
m Posibil
26% 28%
20% = Nu
4% 5% 20
Clasa a X-a Clasa a Xl-a Clasa a Xll-a

Fig. 3.15. Numairul elevilor care ar alege o specializare in Stiinte ale Educatie
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Astfel, 4% dintre elevii clasei a X-a, 5% dintre elevii clasei a Xl-a si 2% dintre elevii claseia XII-
a au mentionat ca cu siguranta ar alege o specializare in domeniul Stiinte ale Educatiei. Alte 26% dintre
elevii clasei a X-a, 20% dintre elevii clasei a Xl-a si 28% dintre elevii clasei a XII-a au mentionat ca
posibil ar alege o specializare in domeniul Stiinte ale Educatiei. Nu ar alege o specializare in domeniul
Stiinte ale Educatiei 60% dintre elevii clasei a X-a, 75% dintre elevii clasei a Xl-a si 70% dintre elevii
clasei a Xll-a. Datele statistice ne arata ca incepand cu 20 si finalizand cu 30%, din numarul elevilor din
fiecare clasa, posibil ar alege o specialitate in domeniul Stiinte ale Educatiei.

Analizand rezultatele experimentului din perspectiva de gen, din numarul total de participanti la

experiment, 176 au fost baieti si 253 - fete.

76%

59%

mDa mPosibil =mNu

Fete (253) Baieti (176)

Fig. 3.16. Preferintele participantilor la experiment pentru o specialitate Tn domeniul
Stiinte ale Educatiei din perspectiva de gen

Astfel, in Fig. 3.16 vedem ca 10% dintre fete si 4% dintre baieti ar alege o specialitate in domeniul
Stiinte ale Educatiei. Alte 31% de fete si 20% de baieti posibil ar alege, iar altele 59% de fete si 76% de
baieti n-ar face acest lucru. Din acest punct de vedere, putem mentiona ca feminizarea sistemului de
invatamant este 0 axioma cunoscuta de toata lumea, iar datele experimentului evidentiaza inca o data ca
preferinta profesionala a fetelor pentru cariera didactica este una mai accentuatd comparativ cu cea a
baietilor. Pentru a depista acei elevi care din punctul de vedere al tipologiei personalitatii ar manifesta
un anumit interes fata de profesia didactica, In cadrul urmatoarei etape a experimentului de constatare
ne-am propus sa descoperim la elevii din clasele a X-a si a Xll-a interesele pe care le au fata de anumite
medii de activitate.

Avand la baza ideea ca persoanele cauta acele medii care sunt in concordanta cu interesele lor si
ulterior se incadreaza cu atat mai bine cu cat aceastd corespundere este mai evidentd, am aplicat
inventarul intereselor J.L. Holland (Anexa 8). Autorul promoveaza teoria conform careia personalitatea

este rezultatul interactiunii dintre caracteristici ereditare, esentiale pentru dezvoltarea intereselor
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specifice si activitatile la care esteexpus individul, de aici derivand sase tipuri de personalitate: R
(realist); 1 (investigativ); A (artistic); S (social); E (intreprinzator); C (conventional). Elevii trebuiau sa
raspunda la cele 120 de intrebari care incep cu expresia ,,Ti-ar placea sa...?” si si-au acordat 2 puncte —
daca respectiva activitate le place, 1 punct — daca le este indiferenta, si 0 puncte — daca le displace.

Elevii, citind intrebarea, singuri concomitent si-au notat fiecare punctaj in spatiul indicat si apoi
si-au calculat rezultatul final. Cel mai mare punctaj obtinut indica tipul de personalitate pe care il poseda
[85]. In acest mod, am depistat acei elevi care manifesti o predispozitie din punct de vedere al tipului
de personalitate fata de activitatile sociale. Dintre toti cei 429 de elevi care au participat la experiment,
34% poseda tipul de personalitate intreprinzator care prefera lucrul in echipa, mai ales cu scopul de a
conduce, de a ocupa locul de lider. Acesti elevi manifesta dorinta de putere, de statut social, avand
abilitati de comunicare si stiind cum sa se faca intelesi, entuziasti si increzatori in sine. Alte 19% poseda
tipul de personalitate investigativ, elevi carora le place sa rezolve sarcini abstracte, sa inteleaga si sa
organizeze lumea.

Acesti elevi posedd abiliti matematice, stiintifice, fiind analitici, curiosi, originali si creativi
carora le plac regulile si lucrul in echipa. Sunt originalisi creativi. Se indreapta spre domenii care implica
cercetare si investigare.

Alte 17% dintre elevii chestionati poseda tipul de personalitate conventional si sunt caracterizati
ca fiind stabili, atenti la detalii, manifestand abilitati de secretariat, inclinatii Spre matematica,prefera
regulile, le convine sa stie ce se asteaptd de la ei. Conventionalii prefera activitatile care solicitd
manipularea ordonata, sistematizarea datelor, informatiilor. Doar 14% dintre elevi posedatipul de
personalitate social, fiind interesati de activitati care implica relationarea interpersonala, carora le place
sa li se acorde atentie. Socialii au dezvoltate deprinderi de comunicare, sociale, fiind cooperanti si
generosi. Ei se angajeaza in activitati care presupun informarea, pregatirea si dezvoltarea.

Alte 12% dintre elevi poseda tipul de personalitate artistic, au 0 imaginatie dezvoltata, sunt creativi,
atragi de activitati mai putin structurate, care le lasa posibilitatea de a se exprima. Fiind sensibili, acestia
prefera sa lucreze singuri, avand nevoie de comunicare individuala, si prefera relationarea indirecta,
prin exprimarea artistica. Cea mai mica valoare obtinuta este de 4% si cuprinde tipul de personalitate
realist, acestia fiind caracterizati prin tendinta de a se indreptaspre activitati care presupun manipularea
obiectelor, instrumentelor, masinilor, manifestand ingeniozitate tehnica si spirit practic, preferand sa
construiasca si sa repare.

Acestor elevi le plac activitatile 1n aer liber, intimpinand dificultati in a-si exprima sentimentele.

Tn figura de mai jos este prezentati distrubutia elevilor in functie de tipul de personalite pe care il poseda.

99



® Intreprinzitor (146 elevi) m Investigativ (80 elevi)
Conventional (72 elevi) Social (60 elevi)

= Artistic (53 elevi) m Realist (18 elevi)
Fig. 3.17. Tipul de personalitate al subiectilor experimentali

Analiza rezultatelor obtinute in urma aplicarii sondajului de opinie atat la cadrele didactice, cét si
la elevi, din cadrul acestei etape, ne-au determinat sa formulam urmatoarele concluzii:

— Referitor la imaginea profesorului in societate la etapa actuald, cele mai multe cadre di-
dactice, precum si o mare parte din elevi au mentionat cd profilul profesorului reprezintda o persoana
instruitd/inteligenta, care este dedicata profesiei.

— In ce priveste abilititile pe care trebuie sa le posede un elev pentru a fi ghidat in cariera
didactica, 33% dintre cadrele didactice implicate In experiment sustin ca personalitatea elevului care va
alege cariera didactica trebuie sa fie una complexa si sa posede calitati specifice cadrelor didactice.

—  Pentru ca profesia didactica sa fie una atractiva pentru elevii din institutiile de invatamant
general, cele mai multe cadre didactice, dar si cei mai multi elevi au mentionat ca statul trebuie sa
intreprinda masuri de ordin financiar, cum ar fi, asigurarea cadrelor didactice in special a tinerilor
specialisti cu un salariu atractiv, corespunzator pe masura eforturilor.

—  Din numarul total de cadre didactice, desi 83% au relatat cd au ghidat elevi in cariera
didactica, dar forma verbalad pe care au aplicat-o este una simplista, departe de a fi numita proces de
ghidare in cariera didactica bine organizat si structurat din punct de vedere metodologic, asa cum
prevede n sine aceastd activitate. Celelalte 17% dintre cadrele didactice, desi nu au ghidat elevi in
cariera didactica, au indicat ca si-ar dori sa faca acest lucru.

—  Motivatia care a determinat cadrele didactice sa aleaga cariera didactica s-a dovedit a fi
dragostea fata de copii si visul din copilarie.

— Aproape jumatate dintre cadrele didactice implicate in experiment sunt satisfacute de
activitatea pe care o indeplinesc, ceilalti fiind partial satisfacuti de activitatea lor. Faptul care-i mentine sa
exercite Tn continuare aceasta profesie este satisfactia profesionala.
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—  In mare parte dintre elevi sustin ca profesorii sunt apreciati pozitiv de citre ceilalti membri.

—  Aproape o treime din grupul tinta, posibil, ar alege o specialitate din domeniul Stiintelor
educatiei.

—  Putem spune ca ,de fapt, cele 14% dintre elevi, care au tipul de personalitate social, cu
trasaturi ale personalitatii predispuse spre activitati sociale, si anume spre profesia de pedagog, asa cum
este mentionat in cercetarile lui J.L. Holland, reprezintd un procentaj destul de bun, in conditiile in care
profesia didacticd reprezintd o profesie clasica, iar realitatile scot in evidentd faptul cad elevii din
invatamantul general sunt tentati sa urmeze alte profesii/activitati, cum ar fi vlogging-ul, blogging-ul,
styling-ul, instagramiera, coaching, creator de continut etc. [109].

Prin realizarea acestei etape in cadrul experimentului pedagogic de constatare ne-am propus sa
identificdm anumite dimensiuni care sunt tangentiale cu procesul de ghidare in cariera didactica si sa
facem o triere atat a cadrelor didactice, cat si a elevilor in vederea implicarii acestora in etapele

urmatoare ale experimentului pedagogic.

3.3. Experimentul pedagogic privind ghidarea elevilor in cariera didactica

Cu scopul valorificarii Modelului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica am
conceput, elaborat si realizat Programul de ghidare a elevilor in cariera didactica. Acesta este
fundamentatin conformitate cu reperele conceptuale si metodologice si prevede in sine un program de
formarea cadrelor didactice in vederea ghidarii elevilor in cariera didactica si un program de ghidare a
elevilor. Tn cadrul primei etape a experimentului pedagogic formativ au fost formate 15 cadre didactice
din cadrul Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza” din municipiul Chisindu, care
corespundeau criteriilor demersului cercetarii si care au decis benevol sa se implice (cadre didactice
care poseda o atitudine functionald si o perceptie constructiva fatd de profesia didactica si sunt
satisfacute si partial satisfacute de profesia lor (Anexa 9). Ulterior, sub coordonarea noastra, aceste cadre
didactice s-au implicat in indrumarea si implementarea programului de ghidare a elevilor in cariera
didactica. Cadrele didactice au participat la cele 5 Sesiuni de formare din cadrul Programului de formare
a cadrelor didactice privind ghidarea elevilor in cariera didactica (Anexa 10, Anexa 11).

Pentru a atinge scopul experimentului pedagogic, am stabilit doua variabile pentru elevi —
atitudinea elevilor fata de cariera didactica si abilitatile de comunicare ale acestora.

Tn cadrul experimentului pedagogic formativ au participat 58 de elevi, dintre care 29 de elevi ai
clasei a Xl-a din cadrul Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza” (Anexa 12), care au
reprezentat grupul experimental, si alti 29 elevi care au reprezentat grupul de control (Anexa 13), dintre
care 15 elevi din cadrul Liceului Teoretic ,,Lucian Blaga” si 14 elevi din cadrul IP Liceul Teoretic

,,Principesa Natalia Dadiani”.
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Ipoteza experimentului pedagogic:

»  Nivelul atitudinii elevilor fata de cariera didactica si nivelul abilitatilor lor de comunicare
se va imbunatati, daca elevii se vor implica in activitati orientate spre cariera didactica.

Prima Sesiune la care au participat atat elevii din grupul experimental, cat si cadrele didactice care
s-au implicat Tn experiment, a constituit o sesiune de informare privind implicarea elevilor in sistemul
de activitati orientate spre cariera didactica. Fiecare elev si-a ales tipurile de activitati in care doreste
sa se implice si au fost informati despre orarul lectiilor de la clasele inferioare, au facut cunostinta cu
cadrele didactice si dirigintii de la clasele inferioare. Tot in cadrul acestei sesiuni, am aplicat cele doua
chestionare pentru a evalua nivelul celor doua variabile stabilite in cadrul cercetarii.

Sesiunea a doua a constituit o sesiune de formare la care au participat elevii din grupul
experimental si s-a intitulat Perceptia obiectiva fata de imaginea profesionala a cadrului didactic.
Aceasta sesiune a avut ca finalitate formarea perceptiei constructive fata de profesia de pedagog.

A treia sesiune de formare a elevilor a avut ca finalitate cultivarea unei atitudini functionale la
elevi fata de profesia didactica.

Tn cadrul celei de a patra sesiuni de formare la care a participat grupul experimental am avut ca
scop dezvoltarea abilitatii de comunicare eficientd cu elemente didactice.

Dupa participarea elevilor grupul experimental la cele patru sesiuni din cadrul programului de
ghidare a elevilor in cariera didacticd (Anexa 14), la urmatoarea etapa elevii s-au implicat in sistemul
de activitati orientate spre cariera didactica (Anexa 15, Anexa 16).

Dupa fiecare activitate organizata si desfasurata elevii au completat fisa de monitorizare. Structura
acestei fise de monitorizare contine: numele prenumele elevului care organizeaza activitatea, clasa la
care aorganizat, tipul de activitate, disciplina, data organizarii si desfasurarii activitatii, Ce emotii au trait
n timpul activitatii, punctele tari si punctele slabe ale organizarii activitatii, nivelul de interes pe care I-
au manifestat Tn timpul desfasurarii, gradul de implicare Tn desfasurarea activitatii — mult, putin, absolut
deloc, ce tip de activitate i-a placut cel mai mult, daca au manifestat interes fata de activitatea organizata
(foarte mult, mult, putin, deloc), daca ar dori pe viitor sa se mai implice in asemenea activitati si daca
sunt sau nu satisfacuti de implicarea lor in activitatea respectiva. Totodata, pe fisele de monitorizare a
activitatilor de tipul I au indicat si scenariul lectiilor, pentru a putea vedea metodele pe care le-au aplicat
elevii implicati In experiment cand au organizat lectiile si daca au respectat structura lectiei organizate
(Anexa 11).

Elevii clasei a Xll-a A s-au implicat in organizarea si desfasurarea lectiilor cu elevii claselor a I-a,
din contul lectiilor la disciplinele ,,Dezvoltarea personalda” si ,,Educatia pentru societate”. Elevii din
clasa a Xll-a au organizat lectiile de educatie fizica cu elevii clasei a I-a chiar atunci cand ei aveau

aceasta lectie. In cadrul activitatilor din categoria I s-a respectat intru totul orarul lectiilor si nu s-a
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incdlcat sub nicio forma planul-cadru pentru invatdmantul primar, gimnazial si liceal pentru anul de
studii 2020-2021.

e  Tipul de activitate l.a:

- E1l si E10 au organizat si desfasurat 0 lectie cu elevii clasei a I-a la disciplina optionala
,.Educatia pentru sanitate” cu tema ,,invata sa fii In siguranta”;

— E9 i E16 au organizat si desfasurat o lectie cu elevii clasei a [V-a la disciplina optionala
,Educatia pentru sanatate” cu tema ,,Sanatatea alimentatiei”;

—  E20si E27 au organizat si desfasurat 0 lectie cu elevii clasei a IV-a la disciplina optionala
,,Educatia pentru sanatate” cu tema ,,Un mediu curat — 0 viata sanatoasa”.

e  Tipul de activitate I.b:

—  E1si E29 au organizat si desfasurat impreuna 0 lectie cu elevii clasei a 1-a A la disciplina
,Dezvoltarea Personald” cu tema ,,De ce oamenii muncesc. Munca si utilitatea ei. Copiii si meseriile”;

—  E14 i E16 au organizat si desfasurat impreuna o lectie cu elevii clasei a I-a la disciplina
,,Educatia moral-spirituala” cu tema ,,Comportamente morale. Tmi pasa de mine si ceilalti”;

—  El4 aorganizat si desfasurat individual o lectie cu elevii clasei a I-a la disciplina ,,Educatia

—  E10 si E21 au organizat si desfasurat impreuna o lectie cu elevii clasei a I-a la disciplina
,Dezvoltarea Personalda” cu tema ,,Activitatile preferate. Hobby-uri. Activitati preferate si calitati
necesare’’;

—  E20 si E22 au organizat si desfasurat impreuna o lectie cu elevii clasei a I-a la disciplina
,,Educatia moral-spirituala” cu tema ,,invé‘g sa fiu om la scoala, Tn familie, in comunitate”;

—  E14 i E28 au organizat si desfasurat impreuna o lectie cu elevii clasei a I-a la disciplina
,,Educatia fizica” cu tema ,,Jocuri de miscare, de atentie, de reactie”;

—  E14 i E28 au organizat si desfasurat impreuna o lectie cu elevii clasei a I-a la disciplina.
,,Educatia fizica” cu tema ,Jocuri de miscare si stafete”;

—  E1si E10 au organizat si desfasurat impreuna o lectie cu elevii clasei a IV-a la disciplina
,.JEducatia moral-spirituala” cu tema ,,invit si fiu om”;

—  E9si E21 au organizat si desfasurat impreuna o lectie cu elevii clasei a 1V-a la disciplina
,Educatia moral-spirituala” cu tema ,, Eu Tn comunitate”;

—  E9si E21 au organizat si desfasurat o lectie cu elevii clasei a I-a, in cadrul zilelor de activitati
transdisciplinare, la disciplina ,,Educatie interculturala” cu subiectul tematic ,Jocurile sijucariile
copiilor lumii”;

—  E16si E29 au organizat si desfasurat o lectie de tip dezbatere cu elevii clasei a I-a, n cadrul

zilelor de activititi transdisciplinare, la disciplina , Educatia pentru sanitate” cu subiectul tematic ,,In
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fiecare anotimp sanatatea-i lucru sfant”;

—  E10si E22 au organizat si desfasurat o lectie cu elevii clasei a I-a, in cadrul zilei de activitati
transdisciplinare, la disciplina ,,Educatie pentru societate” cu subiectul tematic ,,Caleidoscopul
profesiilor”;

—  E20si E24 au organizat si desfasurat o lectie cu elevii clasei a I-a, in cadrul zilei de activitati
transdisciplinare, la disciplina ,,Educatia pentru familie” cu subiectul tematic ,,Acasd de Pasti”.

e  Tipul de activitate I.c:

—  E12 i E18 s-au implicat pe parcursul unei luni in activitatile de coordonare a cercului de
crosetare existent in institutie, cu elevii claselor primare;

—  E4 si E11 s-au implicat pe perioada unei luni in activitatile de coordonare a cercului
,,Maini dibace”, la fel cu elevii claselor primare;

—  E23 si E25 s-au implicat in decursul unei luni in activitatile de coordonare a cercului de
volei, cu elevii clasei a V-g;

—  E15 i E19 s-au implicat pe parcursul unei luni in activitatile de coordonare a cercului de
fanfara, cu elevii claselor a 5-a, si au pregatit impreuna cu coordonatorul cercului mini spectacolul
dedicat sarbatorilor Pascale.

e  Tipul de activitate Il.a:

—  ES3,E6, E11, E17, E26 au organizat in cadrul orelor de ,,Dezvoltare personala” cu elevii din
clasele primare webinarul ,,Istoria Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza” la cea de-a 75-a aniversare,
eveniment dedicat aniversarii liceului;

—  E16, E21 si E22 au organizat webinarul educational ,,Vino cu mine, scoala e si pentru tine”
ca activitate componenta Tn cadrul Campaniei de comunicare nationala ,,Vino Cu mine, scoalae si pentru
tine!”, la care au participat elevii clasei a I-a si a IV-a cu scopul de a explica ce presupune dreptul tuturor

copiilor de a avea sanse egale la educatie.
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e  Tipul de activitate I1.c:

- E2, ES, E9, E11, E15, E24 s-au implicat In organizarea la nivel institutional, impreuna cu
dirigintele responsabil, a conferintei ,,in memoriam Grigore Vieru™;

—  E20, E28, E29 s-au implicat in organizarea la nivel institutional a conferintei dedicate Zilei
Internationale a Drepturilor Copilului, sub coordonarea cadrului didactic responsabil. In cadrul
manifestarii au participat atat elevi din ciclul liceal, gimnazial, cat si din cel primar;

—  E7, E8 i E9 au organizat si desfasurat conferinta ,.Lectura pentru toti”, dedicata Zilei
Internationale a cartii si a drepturilor de autor, la care au participat toti elevii din grupul experimental,
precum si elevii din clasa paraleld;

—  E1,E145i E16 au organizat conferinta ,,Sanatatea la puterea a treia”, la care au participat cu
diferite comunicari elevi liceeni;

— E12, E21 si E22 au organizat conferinta ,,Simboluri Statale”, dedicata marcarii Zilei
drapelului.

e  Tipul de activitate 111.b:

- El, E10, E16, E20, E27 au elaborat si au organizat activitatea de promovare a materialelor
educationale dedicate Zilei pamantului;

- EQ, E12, E21, E22, E29 au elaborat materiale educationale si au organizat activitatea de
promovare ,,Oras curat cu e-Deseu reciclat”.

e  Tipul de activitate Ill.c:

- El, E9, E14, E20, E27, E29 au propus drepturi, responsabilitati, structura pentru elaborarea
regulamentului intern privind normele comportamentale ale elevilor si cadrelor didactice din institutie.

La sfarsitul programului formativ atat elevii cat si cadrele didactice au participat la Sesiunea de
totalizare a Programului, in cadrul careia au fost evidentiate experientele pozitive, dar si limitele,
punctele forte, dar si cele slabe atat din perspectiva elevilor care au organizat activitatile, din perspectiva
cadrelor didactice implicate, cat si din perspectiva elevilor claselor inferioare care au participat la
experiment.

Chestionarele de identificare a atitudinii si a abilitatilor de comunicare au fost aplicate pre- si
postexperiment formativ. Analizand chestionarele de evaluare a nivelului atitudinii fatd de cariera
didactica, putem spune ca, la etapa preexperiment, din cei 29 de elevi care constituiau grupul
experimental, 19 elevi (65%) manifesta o atitudine neutrd/indiferenta fatd de cariera didactica si ceilalti
10 elevi (35%) manifesta o atitudine functionala fata de aceasta profesie. Din cei 19 elevi care manifesta
atitudine neutra, 2 dintre ei putin depasesc pragul atitudinii disfunctionale, Tnregistrand punctajul de 55
(ES) si 57 (E17) de puncte (Anexa 17).
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In figura de mai jos este reprezentata grafic dispersia punctajului obtinut de catre elevii grupul

experimental referitor la atitudinea fata de cariera didactica.
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Fig. 3.18. Atitudinea elevilor grupului experimental fata de cariera didactica, etapa
preexperiment

Analizand rezultatele obtinute de catre elevii grupul experimental la etapa preexperiment, vom
mentiona care din cei 5 indicatori au obtinut valentele cele mai mari de cétre elevi. Asadar, din cei 29
de elevi, 17 elevi, cei mai multi, au obtinut valente maxime la indicatorul I — compatibilitatea cu profesia
didactica, care presupune ca in opinia respondentilor profesia didactica este potrivita pentru ei, ca
trasaturile lor sunt compatibile cu calitatile cadrului didactice, cd au o predispozitie, 0 inclinatie, un
talent special fata de predare, ca transmiterea unor informatii, cunostinteeste o activitate potrivita pentru
ei si se potriveste personalitatii si stilului lor de viata, ca le place sa converseze cu profesorii, obtinand
cel mai mare scor urmatorii respondenti: E3 — 21 de puncte,E4 — 19 puncte, E7— 16 puncte, E10 — 22
puncte, E11 — 16 puncte, E14 — 18 puncte, E15 — 26 de puncte, E16 — 23 de puncte, E18 — 27 de puncte,
E20 — 24 de puncte, E21 — 17 puncte, E22 — 17 puncte, E23 — 16 puncte, E24 — 21 de puncte, E25 — 21
de puncte, E27 — 20 de puncte, E29 — 21 de puncte. La indicatorul Il — atitudinea fata de prestigiul
profesiei, care presupune ca li se pare onorabil sa ghidezi vietile oamenilor activand in calitate de
profesor, ca predarea le poate aduce un statut de prestigiu in societate, ca pot deveni profesori calificati
si profesionisti, ca profesia didactica este una valoroasa si respectatd in societate si, daca vor deveni

profesori, cred ca vor fi suficient de apreciati de societate, urmatorii elevi ca au obtinut scoruri nalte:
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E1- 19 puncte, E5 — 15 puncte, E6 — 21 de puncte, E9 — 19 puncte, E 19 — 20 de puncte. E2 — 17 puncte,
E8 — 19 puncte, E13 - 17 puncte, E17 — 14 puncte, E26 — 17 puncte, E28 — 19 puncte. Acestea reprezinta
valentele cele mai mari obtinute la indicatorul 1V — atitudinea fata de conditiile de munca ale profesiei
didactice. Astfel deducem ca elevii care au obtinut scorurile cele mai mari sunt de parerea ca s-ar putea
adapta la conditiile de munca ale profesiei didactice, ca ar putea face fata unui program incarcat si ca
lipsa unor stimulente financiare nu i-ar impiedica sa activeze in calitate de profesor. E12 a obtinut cate
18 puncte atat la indicatorul 111, cat si la indicatorul 1V.

Mai jos sunt mentionate mediile obtinute de catre tot grupul experimental la etapa preexperiment.

Tabelul 3.1. Manifestiri ale atitudinii elevilor fata de cariera didactici, a intregului
esantion experimental, etapa preexperiment (medii)

Identificarea Numarul | Media | Abatere | Eroarea
statutului elevului: | elevilor standard | mediei
1 Grupul
experimental
0 Grupul de control
Indicatorul 1 Grupul 29 18.41 | 3.905 725
Compatibilitatea cu profesia didactica experimental 29 17.14 | 4.494 .834
(Pre) Grupul de control
Indicatorul 2 Grupul 29 9.21 1.897 352
Atitudinea fata de predare (Pre) experimental 29 9.07 | 2.137 .397
Grupul de control
Indicatorul 3 Grupul 29 16.03 | 2.556 475
Atitudinea fata de prestigiul profesiei experimental 29 14.97 | 3.396 .631
(Pre) Grupul de control
Indicatorul 4 Grupul 29 15.76 | 2.824 524
Atitudinea fata de conditiile de munca a | experimental 29 16.07 | 3.161 587
cadrelor didactice (Pre) Grupul de control
Indicatorul 5 Grupul 29 13.03 | 1.569 291
Atractia fata de profesia didactica (Pre) | experimental 29 10.21 | 2.366 4.39
Grupul de control

In baza tabelului prezentat supra putem afirma ca daci ar fi sa comparam grupurile experimentale
intre ele, atunci acest esantion reprezintd un esantion omogen si poate fi supus experimentului
comparatiei. In ceea ce priveste nivelul abilititilor de comunicare, in urma analizei chestionarelor de
evaluare a nivelului abilitatilor de comunicare ale elevilor la etapa preexperiment, putem spune ca din cei
29 de elevi, 25 (86%) dintre elevi manifesta un nivel mediu al abilitatilor de comunicare si 4 (14%)
elevi poseda un nivel nalt al abilitatilor de comunicare, dintre care 3 eleviinregistrand 48 de puncte si
doar 1 elev 49 de puncte, depisind doar cu citeva unitati nivelul mediu al abilitatilor de comunicare. Tn
figura de mai jos reprezentam grafic nivelul abilitatilor de comunicare a elevilor grupul experimental,

etapa preexperiment.
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Fig. 3.19. Nivelul abilititilor de comunicare ale elevilor — grupul experimental,
etapa preexperiment

Analizand rezultatele obtinute de catre elevi, mentiondm ca dintre cei 29 de elevi implicati in
etapa formativa a experimentului pedagogic, 28 au obtinut cele mai mari valente la indicatorul 1V, si
anume, aspectul interactiv al comunicarii, capacitatea de a provoca o schimbare de comportament sau
o atitudine in timpul comunicarii (un feedback), manifestarea intelegerii fata de interlocutor in timpul
comunicarii, capacitatea de a mentine interesul interlocutorului in timpulu unei conversatii, posedarea
si utilizarea tehnicii de convingere a interlocutorului intr-0 comunicare, nivelul de intretinere a unei
comunicari in viata de zi cu zi. Asadar, urmatorii respondenti au acumulat urmatoarele puncte: E11, E22
—11 puncte; E12, E20, E24 — 12 puncte; E1, E7, E8, E14,E23 au obtinut cite 13 puncte; E13, E27 — 14
puncte; E4, E9, E15, E17, E19, E29 — 15 puncte; E5, E10, E16, E25, E26 — 16 puncte; E2, E3, E6 — 17
puncte; E21 — 18 puncte; E28 — 19 puncte. Doar un singur elev, E18 a obtinut 13 puncte atat la

indicatorul II (verbal comunicativ), cat si la indicatorul IV (aspectul interactiv).
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Tabelul 3.2. Manifestari ale abilitatilor de comunicare ale elevilor, intregul esantion
experimental la etapa preexperiment (medii)

1.Grupul experimental | Numarul | Media Abatere | Eroarea
0. Grupul de control elevilor standard | mediei
Aspectul cognitiv (Pre) Grupul experimental 29 8.28 1.461 271
Grupul de control 29 8.07 3.011 .559
Aspectul verbal comunicativ Grupul experimental 29 10.45 1.152 214
(Pre) Grupul de control 29 10.28 2.404 446
Aspectul emotional (Pre) Grupul experimental 29 8.24 1.380 .256
Grupul de control 29 8.21 2.513 467
Aspectul interactiv (Pre) Grupul experimental 29 14.55 2.080 .386
Grupul de control 29 14.52 3.313 .615
Punctajul total pentru abilitati | Grupul experimental 29 41.52 3.961 735
de comunicare (Pre) Grupul de control 29 41.03 10.476 1.945

Pentru a evalua eficienta programului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica, am
realizat etapa de control in cadrul experimentului pedagogic desfasurat. Pentru realizarea scopului
propus la aceasta etapa, am aplicat la elevii — grupul experimental — acelasi chestionar de evaluare a
atitudinii fatda de cariera didactica, metoda de analiza a fost testul t perechi — testul de determinare a
diferentelor mediilor inainte si dupa interventie. Testul t pentru esantioane perechi I-am folosit pentru
evaluarea semnificatiei statistice a diferentelor dintre mediile pentru doua seturi de scoruri [88]. Tn cazul
acesta evidentierea diferentelor si a semnificatiei statistice de pana si dupa interventia prin activitatile
formative demonstreaza impactul care I-a avut programul formativ asupra dezvoltarii la elevi pe anumiti
indicatori ai variabilelor cercetdrii. In tabelul de mai jos sunt reprezentate rezultatele comparative

obtinute de grupul experimental, pre- si post experiment formativ [108].

Tabelul 3.3. Atitudinea fata de cariera didactica a grupului experimental,
pre- si post experimentul formativ (medii)

Statistici esantion pereche, esantionul experimental
Etapele Media | Numarul | Abatere | Eroarea
experimentului elevilor | standard | mediei
Indicatorul 1 Compatibilitatea cu profesia pre 18,41 29 3,905 725
didactica post 22,55 29 2,886 .56
Indicatorul 2 Atitudinea fata de predare pre 9,21 29 1,897 .352
post 10,14 29 1,597 297
Indicatorul 3 Atitudinea fata de prestigiul pre 16,03 29 2,556 475
profesiei post 16,10 29 3,016 .560
Indicatorul 4 Atitudinea fata de conditiile pre 15,76 29 2,824 524
de munca a cadrelor didactice post 19,93 29 1,963 .364
Indicatorul 5 Atractia fata de profesia pre 13,03 29 1,569 291
didactica post 14,76 29 1,504 279
Media totala pre 72,45 29
post 83,48 29 6,484 | 1,204
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La etapa prexperiment, la indicatorul | — compatibilitatea cu profesia didactica — s-a obtinut un
coeficient de 18,41. Obtinerea scorului de 22,55 postexperiment demonstreazd faptul ca, in urma
implicarii elevilor in activitati orientate spre cariera didacticd, unii elevi au descoperit ca trasaturile
personalitatii lor sunt compatibile cu calitatile unui cadru didactic, ca, posibil, au 0 predispozitie, o
inclinatie pentru predare, ca profesia didactica este potrivitd pentru unii dintre elevi, iar personalitatea
lor corespunde cu cerintele profesiei respective si ca pot avea succes alegand aceastd profesie, iar
comunicarea cu oameni care lucreaza in acest domeniu, le place.

Referitor la atitudinea fata de predare, elevii au inregistrat preexperiment coeficientul 9,21 iar
postexperiment — 10,14. Acest indicator a fost imbunatatit putin, comparativ cu ceilalti indicatori. Astfel,
putem spune ca, indiferent de implicarea in activitatile programului formativ, ramanea fi un aspect mai
putin influentat de acest lucru, iar diferenta de 0,93 s-a acumulat prin faptul ca unii elevii au mentionat
o anumita satisfactie in urma implicarii in sistemul de activitati orientate spre cariera didactica.

Valentele indicatorului referitor la atitudinea elevilor fata de prestigiul profesiei raman ne-
modificate, obtindndu-se preexperiment coeficientul 16,03 si postexperiment 16,10. Acest lucru explica
faptul ca implicarea in anumite activitati nu poate influenta in vreun fel atitudinea fata deprestigiul unei
profesii si cd acest lucru depinde, de fapt, de alti factori dominanti majori, cum ar fi, ca exemplu,
perceptia membrilor societatii asupra acestei profesii. Este cert faptul ca schimbarea atitudinii elevilor
fata de prestigiul unei profesii necesita timp indelungat si nu poate fi influentat atat de usor doar prin
intermediul unor activitati la nivelul unei cercetari doctorale, ci prin actiuni concrete la nivel de
societate, de familie, scoald, grup de prieteni, comunitate.

La indicatorul 4 — atitudinea fata de conditiile de munca — se atesteazd 0 imbunatatire majora a
coeficientilor — de la 15,76 preexperiment la 19,93. Obtinand un asemnea rezultat, putem afirma ca in
urma acestei implicari a elevilor, cu rolul nemijlocit de cadru didactic, acestia au descoperit ca ar fi in
stare sd depaseasca dificultatile din aceasta profesie, cd, posibil, ar putea face fatd unui program mai
solicitat de muncd, ca lipsa stimulentelor financiare nu i-ar impiedica sa activeze in profesia didactica
si ca ar fi In stare sa se adapteze acestor conditii de munca.

Ultimul indicator al atitudinii fata de cariera didactica — atractia fata de aceasta profesie — atesta
faptul ca elevii au Tnregistrat la etapa preexperiment 13,03 si la cea post 14,76. Acest lucru demonsreaza
ca elevii care au participat in cadrul experimentului si-au schimbat opinia fata de ideea de a deveni
profesori, precum si optiunea Tn ceea ce priveste alegerea unei cariere didactice. Ulterior, am aplicat
aceeasi metoda de analiza a testului t perechi — testul de determinare a diferentelor mediilor Tnainte si

dupa interventie, pentru chestionarul de evaluare a nivelului abilitatilor de comunicare.
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Mai jos, se propune evidentierea eficientei programului nostru formativ asupra imbunatatirii

semnificative a nivelului abilitatilor de comunicare a elevilor, grupul experimental.

Tabelul 3.4. Abilititile de comunicare ale elevilor pre- si postexperimentul
formativ (medii)

Statistici esantion pereche, esantionul experimental

Etapele Media Numarul Abatere | Eroarea

experimentului elevilor standard | mediei
Indicatorul 1 Aspectul cognitiv pre 8,28 29 1,461 271
post 11,76 29 1,939 ,360
Indicatorul 2 Aspectul verbal pre 10,45 29 1,152 214
post 14,07 29 1,361 253
Indicatorul 3 Aspectul emotional pre 8,24 29 1,380 ,256
post 11,59 29 1,763 327
Indicatorul 4 Aspectul interactiv pre 14,55 29 2,080 ,386
post 18,34 29 2,482 ,461
Media totala pre 41,52 29 1,518 ,281
post 55,76 29 1,886 ,350

Din tabelul prezentat supra putem deduce ca la etapa preexperiment, la indicatorul 1 — aspectul
cognitiv — elevii au obtinut coeficientul 8,28, iar postexperiment 11,76. In acest sens se atestd 0
imbunatatire semnificativa a autoaprecierii privind nivelul de intretinere a unei comunicari, a nivelului
de receptionare a mesajelor si de intelegere a mesajului in timpul comunicari.

Implicarea n activitatile din programul formativ a avut impact si asupra imbunatatirii aspectului
verbal al abilitatilor de comunicare. Elevii si-au imbunatatit capacitatea de a asculta activ interlocutorul,
de a folosi pauze in comunicare, de a decodifica semnale nonverbale transmise de interlocutor, obtinand
o medie de la 10,45 la 14,07 postexperiment. Tn orice tip de comunicare, in special, cea dintre cadru
didactic si elev este importantd si mentinerea unui echilibru emotional.

Elevii din grupul experimental, avand rolul de cadru didactic in una dintre etapele experimentului
formativ la care au participat, si-au imbunatatit si aspectul emotional al abilitatilor de comunicare. La
etapa preexeperiment elevii au obtinut o medie de 8,24, iar postexperiment — 0 medie de 11,59.
Postexperiment, elevii isi pastreaza mai usor calmul si isi exprimad mai usor propriile emotii in timpul
unei conversatii.

La fel, conform rezultatelor testului t perechi aplicat, observam si imbunatitirea aspectului
interactiv, prin cresterea semnificativa a mediei de la 14,55 la 18,34. Acest lucru ne demonstreaza faptul
ca prin asemenea activitati elevii manifestd mai multd intelegere fata de interlocutor in timpul
comunicdrii, mentin mai mult interes in timpul conversatiei, isi Imbunatitesc capacitatea de a provoca
0 schimbare de atitudine persoanei cu care vorbesc si nivelul de intretinere a unei conversatii in viata de

zi cu zi. Rezumativ, la esantionul experimental am obtinut diferente semnificative de pana si dupa
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interventia prin activitagile formative, precum:

— Media pentru variabila compatibilitatea cu profesia didactica pana la programul formativ
(M=18,41, SD=3,90) si dupa programul formativ (M=22,55, SD=2,88) difera semnificativ (t= - 6,59,
DF=28, p=0,000).

— Media pentru variabila atitudinea fata de predare pana la programul formativ (M=9,21,
SD=1,89) si dupa programul formativ (M=10,14, SD=1,59) difera semnificativ (t= - 4,70, DF=28,
p=0,000).

—  Media pentru variabila atitudinea fata de de conditiile de munca pana la programul formativ
(M=15,76, SD=2,82) si dupa programul formativ (M=19,93, SD=1,96) difera semnificativ (t= -7,60,
DF=28, p=0,000).

— Media pentru variabila atractia fata de profesia didactica pana la programul formativ
(M=13,03, SD=1,56) si dupa programul formativ (M=14,76, SD=1,50) difera semnificativ (t= - 7,42,
DF=28, p=0,000).

— Media totala pana la programul formativ reprezenta M = 72,45, dupa — M=83,48.

— Media pentru variabila aspectul cognitiv pana la programul formativ (M=8,28, SD=1,46)si
dupa programul formativ (M=11,76, SD=1,93) difera semnificativ (t= -20,58,DF=28, p=0,000).

— Media pentru variabila aspectul verbal pana la programul formativ (M=10,45, SD=1,15)si
dupa programul formativ (M=14,07, SD=1,36) difera semnificativ (t=-18,58, DF=28, p=0,000).

— Media pentru variabila aspectul emotional pana la programul formativ (M=8,24, SD=1,38)
si dupa programul formativ (M=11,59, SD=1,76) difera semnificativ (t=-18,49, DF=28,p=0,000).

— Media pentru variabila aspectul interactiv pana la programul formativ (M=14,55, SD=2,08)
si dupa programul formativ (M=18,34, SD=2,48) difera semnificativ (t= -20,89, DF=28,p=0,000).

—  Media totala pana la programul formativ reprezenta M=10,38, iar dupa — 13,94. Analizand
rezultatele prelucarii statistice (Anexa 21), am obtinut la elevii grupului experimental urmatoarele
corelatii:

— Existd o relatie pozitivd semnificativa intre atractia fatd de profesia didactica i
compatibilitatea cu profesia didactica (r= 0,481, DF=29, p=,008), odata cu cresterea atractiei fata de
profesia didactica creste si compatibilitatea cu profesia didactica.

—  Exista o relatie pozitivd semnificativa intre atitudinea fata de predare si atractia fatd de
profesia didactica (r= 0,525, DF=29, p=,003), odata cu cresterea atitudinii fatd de predare, creste si
atractia fata de profesia didactica.

—  Exista o relatie pozitiva semnificativa intre atitudinea fata de prestigiul profesiei si atractia
fata de profesia didactica (r= 0,418, DF=29, p=,024), odata cu cresterea atitudinii fata de prestigiul

profesiei, creste si atractia fata de profesia didactica.
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—  Exista o relatie pozitiva semnificativa intre atitudinea fata de conditiile de munca si atractia
fata de profesia didactica (r= 0,381, DF=29, p=,042), odata cu cresterea atitudinii fata de conditiile de
munca, creste si atractia fata de profesia didactica.

—  Exista o relatie pozitiva semnificativa intre aspectul cognitiv si aspectul interactiv (r= 0,594,
DF=29, p=,001), odata cu cresterea aspectului cognitiv, creste si aspectul interactiv.

—  Exista o relatie pozitiva semnificativa intre aspectul emotional si aspectul interactiv (1=
0,400, DF=29, p=,032), odata cu cresterea aspectului emotional, creste si aspectul interactiv.

Tn continuare, urmeaza analiza datelor statistice descriptive din perspectiva tipului de
personalitate, pentru fiecare indicator in parte (Anexa 22, Anexa 23). Compatibilitatea fata de profesia
didactica a fost obtinutd de elevii cu tipul de personalitate artistic — 21,2, urmati de cei cu tipul de
personalitate social — 18,11. Acest lucru demonstreaza ca elevii care sunt caracterizati prin imaginatie,
creativitate si care sunt atrasi de activitati mai putin structurate au descoperit n cadrul experimentului
ca sunt mai compatibili cu profesia data, decat ceilalti elevi cu alte tipuri de personalitate, fiind urmati
de cei cu personalitate social care chiar poseda o inclinatie si 0 predispozitie Spre activitati sociale, cum

este cariera didactica.

COMPATIBILITATEA CU PROFESIA DIDACTIC A

30
24,8
25 23 22,78
21,2 20
20 1 11
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5
0
TP SOCIAL (9) TP REALIST (3) TP ARTISTIC (5) . TP . TP
INTREPRINZATOR CONVENTIONAL
9) 3)
—e— Datele descriptive pre Datele descriptive post

Fig. 3.20. Datele descriptive la indicatorul compatibilitatea cu profesia didactica, pre- si
postexperiment
Referitor la atitudinea fata de predare, postexperiment, la fel, cele mai mari valori le-au inregistrat
cei care au tipul de personalitate artistic cu 0 medie de 24,8, urmat de elevii cu tipul de personalitate
social care au obtinut 0 medie de 23, indicand ca dupa implicarea in sistemul de activitati orientate

spre cariera didactica au obtinut Tn rezultat 0 anumita satisfactie.
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Fig. 3.21. Datele descriptive la indicatorul atitudinea fata de predare, pre- si postexperiment
Tn ceea ce priveste atitudinea fata de prestigiul profesiei cele mai mari medii au fost obtinute de

catre tipul de personalitate social, cu o medie de 16,78. Daci ar fi sa facem o concluzie mai generala
privind acest indicator al atitudinii fatd de cariera didactica, atunci din figura de mai jos Se observa ca
mediile nu s-au schimbat semnificativ pana si dupa experiment. Prestigiul unei profesii este un indicator
foarte complicat de influentat atdt de repede si din acest considerent valorile acestuia pre- si

postexperiment au rdmas mai putin influentate.

ATITUDINEA FATA DE PRESTIGIUL PROFESIEI
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Fig. 3.22. Datele descriptive la indicatorul atitudinea fati de prestigiul profesiei, pre- si
postexperiment

Tn ceea ce priveste atitudinea fati de conditiile de munci, cea mai mare medie a fost obtinuta de

catre elevii cu tipul de personalitate social urmati de cei care au tipul de personalitate realist.
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Fig. 3.23. Datele descriptive la indicatorul atitudinea fata de conditiile de munca a cadrului
didactic, pre- si postexperiment
La indicatorul atractia fata de profesia didactica au fost obtinute cele mai mari medii de elevii cu
tipul de personalitate social, urmat de elevii cu tipul de personalitate artistic. Analizand datele de la
indicatorul respectiv, putem spune ca, daca la etapa preexperiment, dintre cei 29 de elevi, 28 de elevi au
mentionat ca poseda o atitudine neutra privind optiunea pentru o cariera didactica, si doar un singur elev
(E20) aindicat un acord in acest sens, atunci la etapa postexperiment, la aceasta ntrebare, dintre cei 29
de elevi valente neutre au indicat 14 elevi, iar alti 15 elevi au indicat un acord pozitiv in ceea ce priveste

atractia fata de cariera didactica.

18 ATRACTIA FATA DE PROFESIA DIDACTICA
15,44 152
1 )
12 13,67 1444 14
13,11 13 -~
12 - 13 ¢ 1333
12
10
8
6
4
2
0
TP SOCIAL (9) TP REALIST (3) TP ARTISTIC (5) TP TP CONVENTIONAL
TNTREPRINZATOR (3)
(9)
—4— Datele descriptive pre Datele descriptive post

Fig. 3.24. Datele descriptive privitor la atractia fati de cariera didactici

Tn figura de mai jos sunt reprezentate grafic mediile obtinute de citre elevi, preexperiment si
postexperiment. Tn acest sens, putem afirma ci cresterea valorii mediilor demonstreaza faptul ca a fost

imbunatatita atitudinea elevilor fata de cariera didactica si ca programul nostru formativ aplicat este unul
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eficient.
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PRE- SI POSTEXPERIM ENT
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Fig. 3.25. Atitudinea fata de cariera didactica a grupul experimental (medii)

Tn continuare se va analiza modificarea valorilor abilitatilor de comunicare la grupul experimental
pre- si postexperiment (Anexa 24). Cele mai mari medii le-au obtinut la indicatorul respetiv elevii cu
tipul de personalitate social.

Adica, in urma experimentului formativ cea mai mare influentd asupra aspectului cognitiv al
abilitatilor de comunicare 1-au avut asupra realistilor, urmat de elevii cu tipul de personalitate social. Tn
ceea ce priveste aspectul verbal comunicativ, la fel, cea mai mare medie a fost obtinuta la tipul de

personalitate realist, urmata de elevii cu tipul de personalitate conventional.
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Fig. 3.26. Aspectul cognitiv al abilititilor de comunicare a grupului experimental (medii)
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DIFERENTELE ASPECTULUI VERBAL CO MUNICATIV

14,11 14,33
" 13,6 13,89
12 11,33

10.56 18,67 10,2 10,1
10 $ k) j!
8
6
4
2
0

TP SOCIAL (9) TP REALIST (3) TP ARTISTIC (5) N TP . TP CONVENTIONAL
INTREPRINZATOR
(9
—&— Datele descriptive pre Datele descriptive post

Fig. 3.27. Aspectul verbal comunicativ al abilitatilor de comunicare ale grupului
experimental (medii)
Analizand rezultatele obtinute per ansamblu si rezultatele din cele doua figuri de mai jos, se poate

spune ca programul nostru formativ a avut cel mai mare impact la nivel emotional asupra elevilor cu
profilul de personalitate realist.
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Fig. 3.28. Aspectul emotional al abilititilor de comunicare ale grupului experimental (medii)

La indicatorul aspectul interactiv al abilitatilor de comunicare se vede cd cea mai mare
imbunatatire s-a produs anume la acest indicator, comparativ cu ceilalti indicatori, fapt ce este
demonstrat prin cresterea semnificativa a mediilor obtinute de catre elevi la etapa preexperiment si la
etapa postexperiment. Din perspectiva tipului de personalitate cele mai mari scoruri le-au obtinut elevii

cu tipul de personalitate realist, urmati de cei cu tipul de personalitate artistic.
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Fig. 3.29. Aspectul interactiv al abilitatilor de comunicare ale grupului experimental

(medii)

Analizand mediile eleviilor obtinute pre- si postexperiment, observam ca abilitatile de comunicare

au fost imbunatatite la toti elevii, cu diferit tip de personalitate.
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Fig. 3.30. Abilititile de comunicare a grupului experimental (medii)

In urma analizei datelor obtinute in cadrul experimentului pedagogic, putem spune ci, datorita

implementarii programului pedagogic formativ, a avut loc convertirea atitudinii neutre a elevilor de pana

la experiment in atitudine functionala fata de cariera didactica. Indiferent detipul de personalitate a

elevului, n pofida faptului ca unii au obtinut scoruri mai mari, altii mai mici, s-a demonstrat ca este

aplicabil pentru orice tip de grup de elevi neomogen, adica nu doar pentru cei care au un tip de

personalitate anume. Referitor la nivelul abilitatilor de comunicare, daca la etapa prexeperiment, 86%
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au demonstrat un nivel inalt al abilitatiilor de comunicare.
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Fig. 3.31. Modificarea variabilelor cercetirii pre si postexperiment

Eficienta interventiei noastre se remarcd si prin compararea rezultatelor dintre grupul
experimental si cel de control. Daca in primul caz, cei care au participat in cadrul programului formativ
prezinta imbunatatiri majore ale indicatorilor ambelor variabile atat ,,atitudinea elevilor fata de cariera
didactica”, cat si ,,nivelul abilitdtilor de comunicare”, in cazul grupului de control care n-au avut parte
de programul formativ nu se inregistreaza rezultate modificate semnificativ (Anexa 19, Anexa 20). In
tabelul de mai jos sunt prezentate rezultatele comparative dintre grupul experimental postexperiment si
grupul de control.

Tabelul 3.5. Rezultatele comparative postexperimentdintre grupul experimental si
grupul de control (medii)

Identificarea Numarul | Media | Abatere | Eroarea
statutului elevului: elevilor standard | mediei
1 Grupul

experimental
0 Grupul de control

Indicatorul 1 Grupul experimental 29 2255 | 4.563 536

Compatibilitatea cu profesia Grupul de control 29 17.59 2.886 847

didactica (Post)

Indicatorul 2 Grupul experimental 29 10.14 | 1.597 297

Atitudinea fata de predare (Post) Grupul de control 29 9.31 2.332 433

Indicatorul 3 Grupul experimental 29 16.10 3.016 .560
Grupul de control 29 15.07 | 3.474 .645
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Atitudinea fata de prestigiul

profesiei (Post)

Indicatorul 4 Grupul experimental 29 19.93 1.963 .364

Atitudinea fata de conditiile de Grupul de control 29 16.07 3.161 587

munci ale cadrelor didactice (Post)

Indicatorul 5 Grupul experimental 29 14.76 1.504 279

Atractia fatd de profesia didactica Grupul de control 29 10.21 2.366 439

(Post)

Totalul celor cinci indicatori (Post) Grupul experimental 29 83.48 6.484 1.204
Grupul de control 29 68.03 | 10.904 | 2.025

Aceeasi deductie putem s-o facem si privitor lavariabila cercetarii, abilitatile de comunicare. Datele
obtinute pentru grupul experimental si comparate cu datele obtinute pentru grupul de control la etapa
postexperiment ne permit sa conchidem si sa evidentiem eficienta programului formativ din cadrul
experimentului pedagogic.

Tabelul 3.6. Rezultatele comparative privind nivelul abilitatilor de comunicare la etapa
postexperiment (grupul experiment si cel de control)

1.Grupul Numarul | Media | Abatere | Eroarea
experimental elevilor standard | mediei
0. Grupul de control
Aspectul cognitiv (Post) Grupul experimental 29 11.59 1.763 327
Grupul de control 29 8.34 2.649 492
Aspectul verbal Grupul experimental 29 14.55 2.080 .386
comunicativ (Post) Grupul de control 29 14.52 3.313 .615
Aspectul emotional (Post) Grupul experimental 29 18.34 2.482 461
Grupul de control 29 14.76 3.356 .623
Aspectul interactiv (Post) Grupul experimental 29 41.52 3.961 735
Grupul de control 29 41.03 10.476 1.945
Punctajul total al abilitatilor | Grupul experimental 29 55.76 5.661 1.051
de comunicare (Post) Grupul de control 29 41.90 10.688 1.985

Aceste rezultate obtinute de catre grupul experimental pre- si postexperiment, dar si rezultatele
grupul experimental obtinute postexperiment comparate cu rezultatele postexperiment ale grupului de
control, demonstreaza eficacitatea aplicarii programului de ghidare a elevilor in cariera didactica. in ceea
ce priveste aspectul de gen, nu putem sa facem anumite analize calitative ale rezultatelor din motivul ca
la experimentul pedagogic au participat 58 de elevi —grupul experimental s-a constituit din 8 baieti si 21
de fete si grupul de control din 5 baieti si 24 de fete. Numarul fetelor implicate este de cateva ori mai
mare decat numarul baietilor si din acest considerent nu pot fi comparate rezultatele acestor grupuri din

perspectiva genului.
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3.4. Concluzii la capitolul 3

Din perspectiva cadrelor didactice, diagnosticarea opiniei privind: imaginea cadrului didactic n
societate, nivelul satisfactiei profesionale, motivele care au stat la alegerea profesiei, gradul de implicare
n activitati de ghidare a elevilor in cariera didactica ne permite, pe de o parte, disponibilitatea de triere
a cadrelor didactice care sunt dispuse de a se implica in activitatile experimentului, pe de alta parte,
diagnosticarea ,,opiniei fatd de cariera didacticad” ca parte componentd a structurii externe a atitudinii
fata de cariera didactica.

Identificarea opiniei cadrelor didactice privind profilului elevului pentru a fi ghidat in cariera
didactica, masurile din partea statului/scolii pentru ca aceasta profesie sa devina una atractiva pentru
elevi, precum si factorii care 1i mentin sa profeseze in calitate de pedagogi presupun niste indicatori care
reprezinta aspecte importante referitoare la ghidarea elevilor in cariera didactica.

Diagnosticarea opiniei privitor la masurile pe care trebuie sa le intreprinda statul pentru ca
profesia didactica sa devina una atractiva, atat din perspectiva cadrelor didactice, cét si a elevilor ne
permit sa afirmam si sa evidentiem ca, in pofida faptului ca am aplicat 0 masura de ordin metodologic,
nu se presupune ca problema privind alegerea profesiei de profesor va fi momentan solutionata, ci ca
acest lucru depinde si de alti factori cum ar fi: atractivitatea profesiei date comparativ cu alte profesii,
imaginea generala a institutiei care ofera oportunitatea de formare initiala in aceasta profesie, conditiile
de munca in care activeaza cadrele didactice la scara nationala, aspectul salarial al acestei profesii,
facilitatile sociale pe care le ofera exercitarea acestei profesii etc. Datele experimentale obtinute la etapa
de constatare ne permit sa afirmam ca majoritatea elevilor manifesta atitudine neutra fata de cariera
didactica si poseda un nivel mediu al abilitatilor de comunicare. Analizand rezultatele obtinute n cadrul
experimentului pedagogic din perspectiva celor trei componente ale atitudinii, putem spune ca din
perspectiva componentei cognitive, si anume, perceptia elevului despre profesia de pedagog si daca
aceasta profesie poate sa fie compatibila cu personalitatea lui, observam ca 17 elevi din cei 29 au
demonstrat valente pozitive post-experiment. Din perspectiva componentei afective, si anume, ce simt
elevii fata de aceasta profesie, constatam ca, postexperiment, unii elevii au descoperit 0 anumita
satisfactie implicandu-se Tn activitati orientate spre cariera didactica si au indicat ca nu mai simt frica
ci nu vor face fatd unui program de munci incarcat. In ce priveste componenta conativi a atitudinii
fata de cariera didactica, putem spune ca, postexperiment, din numarul total al elevilor implicati in
experiment 15 au indicat valente pozitive In ceea ce priveste intentia de a alege o cariera didactica.

Desi nu ne-ampropus in cadrul cercetarii doctorale ca sa analizam cantitativ cati elevi dintre cei
implicati in experimentul pedagogic au ales ulterior o carierd didactica, totusi mentionam faptul ca din
cei 29 de elevi care s-au implicat in programul de ghidare in cariera didcatica, un elev a ales o

specialitate din domeniul Stinte ale Educatiei.
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1. Implicarea elevilor in activitati orientate spre cariera didactica depinde nu doar de elevii care
au fost provocati sa se implice Tn cadrul activitatilor, dar si de atitudinea binevoitoare, pozitiva, de
deschidere a cadrelor didactice care s-au implicat in coordonarea si monitorizarea activitatilor elevilor,
de deschiderea managerilor institutiei de a motiva si Tncuraja atat elevii cat si cadrele didactice sa se
implice in acest experiment. Cadrele didactice nu vor fi dispuse sa indrume elevii spre 0 cariera didactica
atata timp cét ei singuri nu-si vor reconceptualiza propria atitudine fata deaceasta profesie. Or, ridicarea
statutului cadrului didactic in societate si prestigiului profesiei didactice in societate depinde de toti
actorii procesului educativ, de atitudinea intregii societati, altfel spus, de fiecare dintre noi.

2. Programul de ghidare a elevilor in cariera didactica implementat Tn cadrul institutiei scolare
si-a demonstrat eficacitatea prin diferentele obtinute de catre elevii din grupul experimental pre- si
postexperiment. Din punct de vedere statistic s-a demonstrat ca existd o relatie pozitiva direct
proportionald intre atitudinea fata de predare si atractia fata de profesie: odata cu cresterea atitudinii fata
de predare creste si atractia fata de profesia didactica. Cu cét elevii s-au implicat mai mult in sistemul de
activitati orientate spre cariera didactica, avand rolul direct de cadru didactic, cu atat ei sunt mai atrasi
sa aleaga aceasta profesie. Fiind actorii directi in situatii si experiente reale, si-au schimbat atitudinea
fata de conditiile de munca, sporindu-si atractia fata de profesia didactica. Tot Tn acest context, atestam
si faptul ca atat timp cét elevii acumuleaza 0 experienta de comunicare mai bogata in aspect cognitiv, ei
manifesta un grad mai mare de intelegere a interlocutorului, au capacitatea de a obtine un feedback de la
acesta. In timpul unei conversatii mentinerea echilibrului emotional are impact pozitiv asupra interesului
manifestat de interlocutor, adica, pe masura ce sporeste cultura emotionald, se amplifica si aspectul
interactiv.

3. Prin fisele de monitorizare a elevilor din cadrul programului formativ nu ne-am propus sa
facem o analiza cantitativd a unor componente ale acesteia, ci doar sd coordondm si sa monitorizim
procesul de implicare a elevilor in sistemul de activitati specifice carierei didactice, necesitate impusa
de rigorile cercetarii doctorale.

4.  Aplicarea practicd a programului de ghidare a elevilor in cariera didacticd a scos 1n evidenta
si necesitatea crearii unui centru/laborator scolar care, pe de o parte, ar facilita monitorizarea implicarii
elevilor in activitati de ghidare a elevilor in cariera didactica, iar pe de alta parte, constientizidnd
importanta si necesitatea existentei unei asemenea structuri organizationale la nivel scolar, atat cadrele
didactice cat si elevii ar manifesta mai multa initiativa proprie pentru implicare, promovare si diseminare

a unor astfel de activitati, fara implicarea directd a unei persoane terte.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea realizata abordeaza 0 problema actuala si complexa care are 0 importanta deose-
bita pentru Intregul sistem de invatdmant national. Actualmente, ghidarea in cariera didactica a
elevilor reprezintd un imperativ in contextul in care realitdtile demonstreaza cé exista un decalaj
foarte mare intre profesiile pe care le aleg elevii, absolventi ai claselor liceale, si necesitatile de
specialisti pe piata fortei de munca. Tendintele acestui fenomen au generat necesitatea conturarii
fundamentelor psihopedagogice de ghidare a elevilor in cariera didactica, care inglobeaza un model
de ghidare a elevilor in cariera didactica. Activitatea de ghidare in carierd didactica a elevilor ar
trebuie sa devind o prioritate pentru sistemul educational din Republica Moldova, in conditiile Tn
care alte masuri de ordin financiar in vederea imbunatatirii atractivitatii profesiei didactice sunt
dificil de realizat. Aplicarea in practica a Modelului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera
didactica presupune o abordare de ordin metodologic de orientare a absolventilor institutiilor de
invatamantgeneral spre o cariera didacticd, o incercare de a rezolva problema in cauza, deoarece
celelalte probleme persistente in sistem necesita asigurarea unor preconditii de ordin financiar,
greu de realizat. Demersul investigational ne-a permis sa facem urmatoarele concluzii:

1. Analiza conceptelor de ghidare in carierd, de ghidare in cariera didactica, dimensiunile
psihopedagogice ale acestor procese, au constituit premise pentru conceptualizarea Modelului
pedagogic de ghidarea a elevilor in cariera didactica. Elementul inovativ 1l constituie componenta
orientativ- actionala a cadrului metodologic, care presupune implicarea elevilor in activitati
orientate spre cariera didactica, avand ca suport empiric faptul ca nu putem percepe daca un lucru
ne place sau ne displace pana nu il incercam. Esenta acestui element presupune descoperirea
placerii de a organiza si desfasura activitati pe care le organizeaza un cadru didactic n vederea
formativ prevede Tn sine formarea conceptiilor constructive fata de profesia didactica, deoarece nu
poti indragi ceva atata timp cat nu ai o perceptie constructiva fata de acel lucru.

2. Modelul pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica inglobeaza in sine toate
componentelecare vizeaza abordarea complexd a procesului de ghidare a elevilor in cariera
didactica, si anume: teoriile stiintifice privind ghidarea in cariera, abordarea conceptuala a ghidarii
elevilor Tn cariera didactica din diverse perspective, principiile ce deriva din aceste abordari, cadrul
metodologic cu componentele acestuia, precum si finalitatile ghidarii elevilor in cariera didactica.

3. Programul de formare pentru cadrele didactice contine acele repere metodologice si acele
continuturi pe care trebuie sd le cunoasca cadrele didactice pana a implementa programul de
ghidare n cariera. Acesta cuprinde atat continuturi teoretice, cat si metode, tehnici pe care trebuie
sa le insuseasca profesorii pentru a fi bine pregatiti ca sa ghideze elevii Tn cariera didactica.
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Programul de ghidare a elevilor in cariera didacticd presupune un instrument de validare a
Modelului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica.

4. Elevul orientat spre o cariera didactica poate poseda orice tip de personalitate. Desi exista
multe conceptii potrivit carora mai predispusi spre a imbratisa 0 profesie didactica sunt elevii care
au un tip social de personalitate, Th urma experimentul pedagogic realizat, care reflecta ca cele mai
mari scoruri privind motivatia pentru cariera didactica au fost obtinute de elevii cu tipul de
personalitate artistic, urmat de elevii care au tipul de personalitate social. Acest fapt permite
reconsiderarea tipajelor de personalitate cu vocatie catre profesia de cadru didactic. Este foarte
complicat deintocmit un portret exact al elevului, viitor profesor, care sa includa anumite
specificatii riguroase. Este aproape ireal de identificat elevi care sa corespunda intru totul cerintelor
profesiei didactice, iar trasaturile personalitatii acestora sa fie compatibile in totalitate cu trasaturile
personalitatii profesorului. Personalitatea cadrului didactic este flexibila, din acest considerent
elevul, viitor profesor, abordat la scara larga, poate intruni doar cateva dintre particularitatile
specifice profesiei didactice. Este important ca printre acestea sa se regaseasca cele mai principale
precum: manifestarea unei atitudini functionale fatd de profesia didactica, un nivel nalt al
abilitatilor de comunicare, placerea de a preda, placerea de a lucra cu copiii.

5. S-a demonstrat ca modelul pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica este
functional si aplicabil la nivelul institutiilor scolare, datorita lantului de conexiuni dintre managerii
institutiei — diriginti — elevii claselor liceale — cadre didactice (diriginti ai claselor inferioare) —
elevii din clasele inferioare din cadrul institutiei gazda. Este imposibil de realizat ghidarea in
cariera didactica fara participarea si implicarea directa a tuturor actorilor educationali din cadrul
unei institutii scolare, ceea ce denota faptul ci este un proces complex si de durati. In aceasti
ordine de idei, formarea cadrelor didactice Tn vederea aplicarii programului de ghidare a elevilor in
cariera didactica reprezinta o verigda importantd, deoarece implicarea cadrului didactic in acest
proces este absolut necesara.

6. Experimentul pedagogic realizat ne demonstreaza cd cele mai mari scoruri au fost
obtinute de elevii care au tipul de personalitate artistic, urmat de elevii care au tipul de
personalitate social. Acest lucru ne permite sa afirmam ca nu doar cei care au tipul de personalitate
social poseda predispozitii spre cariera didactica, dar si alti elevi cu alte tipuri de personalitate.

7. Implementarea programului de ghidare a elevilor in cariera didactica a avut efect pozitiv
asupra imbunatatirii semnificative atat a nivelului atitudinii elevilor fata de cariera didactica, cat
st a nivelului abilitdtii de comunicare manifestat de cétre acestia, ceea ce ne permite sa afirmam ca

s-a adeverit ipoteza generala a cercetarii.

124



Tn baza concluziilor generale care s-au conturat, formulim urmitoarele recomandiri:

Recomandari pentru parini:

1. incurajarea propriilor copii privind implicarea in activitati orientate spre cariera didactica;

2. abordarea unei atitudini functionale si empatice fata de cadrele didactice.

Recomandari pentru cadrele didactice:

1. incurajarea elevilor privind implicarea in activitatile de promovare a profesiei de pedagog;

2. manifestarea unei atitudini functionale fata de cadrele didactice Th mediul social;

3. abordarea unei atitudini functionale fata de colegii de breasla;

4. atragerea a cat mai multor elevi pentru implicarea acestora in activitati de promovare a
profesiei didactice: profesorul anului, debutantul anului etc.;

5. crearea climatului psihologic si relational favorabil pentru relizarea cu succes a activitatilor
de promovare a profesiei;

6. implicarea activa n activitatile de ghidare a elevilor in cariera didactica.

Recomandari pentru managerii institutiilor de invatamdnt general:

1. abordarea unei atitudini functionale si deschise pentru crearea unui mediu prietenos sisigur
pentru autodezvoltare;

2. Tncurajarea cadrelor didactice din institutie privind cresterea nivelului de competenta;

3. crearea parteneriatelor dintre institutiile de invatamant general si universitati, care dezvolta
programe de formare initiald si continua n domeniul Stiinte ale educatiei.

Recomandari pentru factorii de decizie la nivel national:

1. crearea unei platforme interactive pentru monitorizarea cererii si ofertei de cadre didactice pe
piata muncii, precum si a altor aspecte importante legate de ghidarea elevilor in cariera didactica;

2. ntreprinderea unor masuri de majorare a salariilor cadrelor didactice debutante;

3. promovare activa a statului, imaginii profesionale a cadrelor didactice la nivel national,

4. organizarea campaniilor de promovare a rolului social si al prestigiului profesorului in societate
atat la televiziune, cat si in mediul online;

Limitele acestei cercetari constituie faptul ca nu ne putem permite abordarea profunda si complexa
a tuturor aspectelor ce vizeaza si influenteaza ghidarea elevilor in cariera didactica. Pe de o parte, la
nivel verbal atat cadrele didactice cét si elevii implicati Th experimentul pedagogic pot demonstra opinii
pozitive fata de cariera didactica, iar pe de alta parte, este mult mai dificil de schimbat comportamentul
n fata unor astfel de situatii. Ghidarea elevilor in cariera didactica depinde si de dezvoltarea situatiei
socio-economica cat si de statutul cadrului didactic in societate. Desi sistemul de activitati orientate spre
cariera didactica include mai multe tipuri de activitati, la nivel practic, este mai complicat de organizat si

de realizat aceste activitati in lipsa unui centru sau a unui laborator in cadrul institutiei preuniversitare,
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care ar asigura conexiunea dintre elevii liceeni si elevii claselor mai mici si care ar monitoriza si
coordona aceste activitati, cu toate detaliile organizatorice care vizeaza acest proces (suprapunerea
orarului disciplinelor la care se pot organiza si desfasura activitatile respective, portofoliul elevilor care
organizeaza activitatile etc.).

Complexitatea fenomenului cercetat ofera posibilitatea continuarii cercetarilor stiintifice in alte
directii: ghidarea elevilor in cariera didactica din perspectiva familiei sau a altor factori care influenteaza
alegerea unei cariere didactice, dar si a altor variabile de cercetare.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au stat la baza implementarii
programului de ghidare a elevilor in cariera didactica prin valorificarea componentelor structurate in
Modelul de ghidare a elevilor in cariera didactica, precum si prin diseminarea rezultatelor prin
intermediul comunicarilor la conferintele stiintifice nationale si internationale si a publicatiilor
stiintifice: Conferinta stiintificd nationald a doctoranzilor ,,Metodologii moderne de cercetare si
evaluare”, Chisindu, 22-13 aprilie 2021, dedicatd aniversarii a 75-a USM; Conferinta stiintifica
nationald cu participare internationala ,,Integrare prin Cercetare si Inovare”, Chisinau, 10-11 noiembrie
2020; Conferinta stiintifica internationala ,,Educatia din perspectiva valorilor’ , Chisinau-Alba lulia, 28-29
septembrie 2020. Editia a XII-a; Conferinta stiintifica nationala cu participare internationala ,,Integrare
prin Cercetare si Inovare”, Chisinau, 7-8 noiembrie, 2019; COLLOQUIAPROFESSORUM, ,, Traditie si
inovare n cercetarea stiintifica, editia a VIll-a, Balti, 12 octombrie2018; International Conference.
Issues of Education devoted to the 100" anniversary of the first Republic of Armenia. Gyumri, Republic
of Armenia, 26-27 October, 2018; International ScientificConference ,,Modern Methodology of Science
and Education”, Multidisciplinary scientific edition. Poland, Warsaw, September 18, 2017; Conferinta
stiintifica nationald cu participare inter-nationala, ,,Integrare prin cercetare si inovare”, Chisinau, 9-10
noiembrie 2017; Conferinta stiin- tifica nationala cu participare internationala ,,Integrare prin Cercetare
si Inovare”, Chigindu, 28-29septembrie 2016; Conferinta stiintificd internationald ,,Perspectivele si
Problemele Integrarii in Spatiul European al Cercetarii si Educatiei”, Cahul, 7 iunie 2016; Conferinta
Stiintifica Internationald ,,invatamantul Superior: Valente si oportunititi educationale, de cercetare si
transferinovational”, organizata cu prilejul aniversarii a 70 ani de la fondarea Universitatii de Stat din
Moldova, Chisinau, 28-29 septembrie 2016; SEA 15 International Conference Cross-Cultural
Knowledge Exchange. Interactions between Law, Education, Tourism & Culture. Ovidius University —

Constanta, 5-6 July 2018. Rezultatele obtinute sunt publicate in 17 lucrari stiintifice.
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ANEXE

Anexa 1. Chestionar privind identificarea opiniei cadrelor didactice

Chestionar
adaptat O. Dandara, O. Voicu, L. Ciolan

Stimati profesori/ Stimate profesoare!

Va rugam sa raspundeti la itemii chestionarului propus mai jos, bifand sau incercuind

raspunsul. Raspunsurile vor fi utilizate in cadrul unei cercetari si noi va asigurdm de respectarea

princip

iului confidentialitatii.

Nume, Prenume
Varsta

Gen

Profesor de disciplina
Institutie

Vechime in munca
Treapta de invitimant

1

3

® o0 oW

. In opinia dumneavoastri, care este imaginea profesorului/profesoarei
n societate la etapa actuala?

. Persoana instruitd/inteligenta

. Model pentru societate

. Persoana dedicata profesiei

. Persoana cu influenta asupra copiilor si familiei

. Persoana care demonstreaza fanatism

a
b
C
d
(5]
f. Persoana docila
g.
h
2
a
b
C
d
e

Persoana care nu se bucura de respect/prestigiu Tn societate
. Persoana nerealizata profesional/ratata profesional
. Ce trebuie sa posede un elev/a pentru a fi ghidat spre cariera didactica?

. Vocatie, har, chemare pentru profesia de pedagog/a

. Dragoste pentru copii

. Capacitati de lider/a, de bun organizator/organizatoare

. Abilitati de predare a materiei pe intelesul copiilor/elevilor/elevelor

. Abilitati de comunicare, toleranta, corectitudine

in opinia dumneavostri, ce actiuni ar trebui si intreprindi statul/scoala
pentru ca elevii/le sa aleaga profesia de pedagog/a?
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4. Ati incercat sa depistati la elevi abilitati/predispozitii/aptitudini
pentru profesia didactica?

Daca Da, atunci din propria initiativa? Indicati formele, tipurile de activitati

Daca Nu, ati dori sa va implicati in astfel de activitati?

Alte variante de raspuns:

5. Enumerati 3 motive care v-au determinat sa alegeti profesia de pedagog/a,
cariera didactica?

a.

b.

C.

6. Sunteti satisfacut/satisfacuti de profesia dvs.?

Da Partial Nu

7. Care sunt factorii care va determina sa va dedicati carierei didactice?

a. Satisfactia profesionala

b. Deprinderea, obisnuinta Tn acest mediu

c. Loc de munca stabil

d. Nerealizarea/incapacitatea de a profesa in alt domeniu

e. Negasirea unui alt loc de munca

Va multumim!
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Anexa 2. Chestionar privind identificarea opiniei elevilor privind cariera didactica

Chestionar
adaptat O. Dandara, O. Voicu, L. Ciolan
Dragi elevi/e!

Va rugam sa raspundeti la itemii sondajului de opinie propus mai jos, bifand sau incercuind
raspunsul. Raspunsurile vor fi utilizate in cadrul unei cercetari si noi va asiguram de respectarea
principiului confidentialitatii.

Nume, Prenume

Varsta

Gen

Clasa

Profil

Institutie

1. in opinia dumneavoastri, care este imaginea profesorului in societate

la etapa actuala?
Persoana instruitd/inteligenta
Model pentru societate
Persoana dedicata profesiei
Persoana cu influenta asupra copiilor si familiei
Persoana care demonstreaza fanatism
Persoana docila
Persoana care nu se bucura de respect/prestigiu Tn societate
Persoana nerealizatd profesional/ratata profesional
Cum considerati ca sunt percepute cadrele didactice de catre ceilalti
membri ai societatii?
Eronat
Obiectiv
Ce trebuie sa posede un elev/a pentru a imbritisa profesia de pedagog/a?
Vocatie, har, chemare pentru profesia didactica
Dragoste pentru copii
Capacitati de lider, de bun organizator/organizatoare
Abilitati de predare a materiei pe intelesul copiilor/elevilor
Abilitati de comunicare, toleranta, corectitudine
in opinia dumneavostri, ce actiuni ar trebui sa intreprinda statul/scoala
pentru ca elevii/le sa aleaga profesia de pedagog/a?

NS P o0 o

AP o O T 2 wo e

. Ati alege o profesie in domeniul Stiintelor educatiei?
Da Posibil Nu
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Anexa 3. Etapa de constatare (poze)

143



144



Anexa 4. Chestionar de identificare a atitudinii elevilor fata de cariera didactica

Atitudinea elevilor fata de profesia de pedagog/a
adaptat dupa M. Ustuner [116], E. Tezci [115], A.R. Terzi [114]

Stimati elevi!
Va rugam sa bifati in dreptul fiecarei afirmatii care va reprezinta. Scorul obtinut reprezinta tipul
atitudinii dvs. fata de cariera didactica.

Nume, Prenume

Varsta

Gen

Clasa

Profil

Institutie

Tipul de personalitate

Etapa preexperiment/etapa postexperiment

Functionala Neutra Disfunctionala
Nr. 5 4 3 2 1
Acord | Acord | Indiferentd | Dezacord | Dezacord
total total
Compatibilitatea | 1. | Profesia didactica este
cu profesia potrivita pentru mine
didactica 2. Calitatile

personalitatii mele
sunt compatibile cu
calitatile unui cadru
didactic
3. | Personalitatea mea
corespunde cerintelor
profesiei de pedagog/a
4, Cred ca pot avea
succes n cariera
didactica
5. | Credcaamo
predispozitie, 0
inclinatie, un talent
special pentru predare
6. | Cred ca transmiterea
unor informatii,
cunostinte este 0
activitate potrivita
pentru mine si se
preteaza personalitatii
mele si stilului meu de
viata
7. Imi place sa conversez
cu
profesorii/profesoarele
8. Imi place sa conversez
despre problemele
Atitudinea fata educatiei, Invatarii,

de predare predarii si profesiei de
pedagog/a
9. | Consider ca procesul
de transmitere a unor
cunostinte, informatii
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altor semeni imi va
oferi oportunitatea de
a fi productiv, creativ

10.

Consider ca voi obtine
satisfactie Tn urma
implicarii in sistemul
de activitati orientate
spre cariera didactica

Atitudinea fata
de prestigiul
profesiei

11.

Mi se pare onorabil sa
ghidezi vietile
oamenilor activand in
calitate de
profesor/profesoara

12.

Cred ca predarea imi
poate aduce un statut
de prestigiu n
societate

13.

Cred ca voi deveni un
cadru didactic calificat
si profesionist

14.

Cred ca profesia de
pedagog/a este una
onorabila, valoroasa,
si respectatd Tn
societate

15.

Daca voi deveni
profesor/profesoara,
cred cé voi fi suficient
de apreciat/apreciata
de societate

Atitudinea fata
de conditiile de
munca ale
cadrului
didactic

16.

Cred ca pot depasi
dificultatile pe care le-
as putea intdmpina in
profesia de pedagog/a

17.

Cred ca ag putea sa
ma adaptez conditiilor
de munca ale cadrului
didactic

18.

As vrea sa lucrez in
calitate de
profesor/profesoara
chiar si in conditii
dificile

19.

As putea face fata
unui program incarcat
de munca

20.

Imi este frica ca nu
voi face fata
problemelor ce le pot
Tntdmpina in
activitatea didactica

21.

Lipsa unor stimulente
financiare nu m-ar
Tmpiedica sa activez
n calitate de
profesor/profesoara

Atractia fata de
profesia
didactica

22.

Ideea de a deveni
profesor/profesoara
ma atrage
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23. | Apreciez oamenii care
activeaza in calitate de
profesori/profesoara
24. | Mi-ar face placere sa-i
invat pe oameni
lucruri pe care ei nu le
cunosc

25. | Dacaar fisaaleg o
profesie, as opta sa
devin
profesor/profesoara

Interpretare:
76 — 125 de puncte — nivel functional al atitudinii (Manifestati 0 atitudine functionala fata de
cariera didactica);

51 — 75 de puncte — nivel neutru al atitudinii (Manifestati 0 atitudine neutra fatd de cariera
didactica);

0 — 50 de puncte — nivel disfunctional (Manifestati 0 atitudine disfunctionala fata de cariera
didactica).

Total punctaj obtinut —

Va multumim!

147



Anexa 5. Coeficientul alpha de validitate a itemilor chestionarului de identificare a
atitudinii elevilor fata de cariera didactica

Case Processing Summary

N

%

Cases

Valid

Excluded?

Total

58

58

100,0

0

100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

, 729

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- | Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation Deleted
compatibilitatea cu 53,24 55,001 ,342 726
profesia didactica
atitudinea fata de predare 62,08 79,221 ,309 ,688
atitudinea fata de prestigiul 54,99 69,841 ,409 ,681
profesiei
atitudinea fata de conditiile 59,83 73,146 ,449 ,693
de munca
atractia fata de profesia 59,62 68,659 ,612 ,646

didactica
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Dragi elevi!

Anexa 6. Chestionar de evaluare a abilititilor de comunicare a elevilor

Venim cu rugdmintea de a raspunde la Intrebarile chestionarului privind cele patru aspecte ale
abilitatilor de comunicare.

Nume, Prenume

Varsta
Gen
Clasa
Profil
Institutie

1.
Nesatisfaciator

2.
Satisfacator

Bine

4,
Foarte
bine

5.
Excelent

Aspect
cognitiv
(experienta
de
comunicare)

Autoaprecierea
nivelului dvs. de
intretinere a unei
conversatii cu
colegii, cu
profesorii

Autoaprecierea
nivelului de
receptionare a
mesajului (aud,
vad) din partea
celui care va
vorbeste

Intelegerea
mesajului in
timpul comunicarii

Aspect
verbal
comunicativ
(abilitatea
de a asculta)

Ascultarea activa a
interlocutorului in
timpul unei
discutii

Folosirea pauzelor,
tacerii In
comunicare

Decodificarea
semnalelor
nonverbale
transmise
interlocutorului

Intdmpinarea
blocajelor Tn
comunicare

Aspectul
emotional

Pastrarea calmului
n timpul
conversatiei

Exprimarea
propriilor emotii Tn
timpul

conversatiei

10.

Stapénirea furiei,
maniei in timpul
conversatiei
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Aspectul 11.| Capacitatea de a
interactiv provoca o
schimbare de
comportament sau
o atitudine in
timpul
conversatiei (un

feedback)

12.| Manifestarea
intelegerii fata de
interlocutor in
timpul comunicarii

13. | Mentinerea
interesului
interlocutorului in
timpul unei
conversatii

14.| Posedarea si
utilizarea tehnicii
de convingere a
interlocutorului
ntr-o comunicare

15.| Nivelul de
intretinere a unei
conversatii in viata
de zi cu zi

Ai fost sincer n toate raspunsurile date Tn acest chestionar? Da sau Nu

Interpretare
0-30 de puncte - nivel scazut al abilitatilor de comunicare

31-45 de puncte - nivel mediu al abilitatilor de comunicare
46-75 de puncte - nivel inalt al abilitatilor de comunicare
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Anexa 7. Coeficientul alpha de validitate a itemilor chestionarului de evaluare a
abilitatilor de comunicare a elevilor

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 58 100,0
Excluded? 0 0

Total 58 100,0

the procedure.

Reliability Statistics

a. Listwise deletion based on all variables in

Cronbach's
Alpha

N of Items

,899

4

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item

Scale Variance if

Corrected Item-

Cronbach's Alpha

Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted
Aspectul cognitiv 33,99 35,121 ,820 ,834
Aspectul verbal 31,89 42,799 , 786 ,884
Aspectul emotional 34,51 40,911 ,699 ,89%
Aspectul interactiv 28,85 30,898 ,864 ,867

151



Anexa 8. Testul Holland

Nume, Prenume

Gen

Varsta

Clasa

Profil

Institutie

Acest test este aplicat elevilor pentru a verifica concordanta Personalitate — Carierd/Profesie.
Tot ce trebuie sa faceti este sa raspundeti la urmatoarele 120 de intrebari, care incep cu ,,Ti-ar
placea sa...?”. Acordati-va: 2 puncte, daca respectiva activitate va place; 1 punct, daca va este
indiferentd; O puncte, daca va displace. Notati fiecare punctaj in spatiul indicat si apoi calculati
rezultatul final. Cel mai mare scor obtinut va indica ce tip de personalitate aveti! Va asiguram ca
cercetarea se axeaza pe principiul confidentialitatii si datele cu caracter personal nu vor fi facute
publice!

Tipul de personalitate
intrebare| 1 [7]13]19[25/31|37(43]49]55[ 61| 67| 73| 79| 85| 91| 97] 103] 109] 115] t

scor realist

intrebare| 2 | 8|14 |20|26 32| 38|44|50| 56| 62| 68| 74| 80| 86| 92| 98| 104| 110| 116| t

scor conventional

intrebare| 3 |9|15|21|27 33|39|45/51|57|63|69| 75| 81| 87| 93| 99| 105| 111| 117| t

scor social

intrebare| 4 |10 16 | 22|28 34| 40|46/ 52| 58| 64| 70| 76| 82| 88| 94 |100| 106| 112| 118| t

scor investigativ

intrebare| 5 |11/ 17| 23|29 35| 41|47|53|59| 65| 71| 77| 83| 89| 95101 107| 113| 119| t

scor intreprinzatoi

intrebare| 6 |12| 18 | 24|30 36 | 42|48/ 54| 60| 66| 72| 78| 84| 90| 96 |102| 108| 114| 120| t

scor artistic
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CHESTIONAR

Ti-ar placea...

CoNoO~wNE

e el el
wh o

ARADRDADNRAADWWWWWWWWWWRNRNNNRNNNNNPERRPR P R
NOARWNPOOONIUORARONPFPOOONIURARWNMEOO®ND O~

sa repari ceasuri si bijuterii?

sa numeri bani (de exemplu, persoana care sa primeasca si sa dea bani la 0 banca)?
sa discuti cu diversi oameni despre probleme ce privesc comunitatea?

sa faci experiente stiintifice?

sa conduci un departament administrativ?

sd canti pe o scena?

sa repari motoare de automobile?

sa Tnregistrezi datele financiare ale unei firme?

sa ajuti persoane handicapate fizic sa se pregateasca pentru o meserie?

sa folosesti microscopul pentru a studia celule si bacterii?

sa cumperi marfa pentru un magazin mare?

sa fii artist/a?

sa faci mobilier?

sa lucrezi la un calculator sau cu un copiator intr-un birou?

sa-i sustii pe cei neajutorati (handicap, batrani, copii cu probleme)?

sa citesti carti, reviste stiintifice?

sa fii manager/a de vanzari?

aa scrii scurte povestiri?

sa lucrezi pe o macara?

sa faci rezervari pentru zboruri de avioane, pentru hoteluri intr-un birou de voiaj?
sa fil profesor/profesoara sau invatator/invatatoare?

sa faci munca de cercetare intr-un laborator de fizica?

sa Tnregistrezi muncitori/muncitoare care au nemultumiri la locul de munca?
sa faci desene animate?

sa fii dulgher/dulghera?

sa fii expert/a n contabilitate (verificare)?

sa studiezi sociologia, adica cum traiesc oamenii impreuna (grupurile sociale)?
sa faci studii stiintifice despre Soare, Luna, planete, stele?

sa castigi bani din comert sau la bursa de valori?

sa predai muzica in scoli?

sa asamblezi componentele unui echipament stereo?

sa verifici bugetul unei firme?

sa dai sfaturi oamenilor saraci referitoare la legislatie?

sa studiezi cauzele bolilor de inima?

sa conduci un restaurant mare?

sa scrii un roman?

sa fii electrician/a?

sa til evidenta marfurilor, a ceea ce se consuma la o firma?

sa ai grija de oameni bolnavi?

sa aplici matematica pentru a rezolva o problema tehnica si stiintifica?

sa te ocupi de politica administrativa?

sa pui in scena/sa regizezi piese de teatru?

sa conduci un tractor cu remorca?

sa lucrezi cu cifre Intr-un birou de afaceri?

sa ajuti persoane care au iesit din Thchisoare sa-si gaseasca un loc de munca?
sa fii medic chirurg?

sa fii vicepresedinte/a de banca?
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48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.

sa fil cantaret/cantareata de jazz?
sa faci, repari, restaurezi mobila?

sa studiezi o firma si sa elaborezi un sistem contabil pentru nevoile sale financiare?

sa inveti sa califici adulti pentru 0 meserie?

sa fii biolog/a marin/a?

sa fii consultant/a juridic/a al unei firme?

sa citesti articole despre muzica si arta?

sa utilizezi si sa repari echipament de radio, telegraf?

sa supervizezi personalul administrativ al unui oficiu?

sa ajuti oamenii Tn alegerea unei cariere?

sa examinezi efectele aerului poluat asupra mediului?

sd ocupi o pozitie de lider/a?

sa fii designer/a pentru reclame din reviste sau de la TV?

sa instalezi sau sa repari telefoane?

sa urmezi un curs de matematica pentru afaceri?

sa supraveghezi persoane care au incalcat legea?

sa inventezi un nou tip de echipament tehnic?

sa fii agent/a imobiliar/a?

sa studiezi operele marilor muzicieni/e?

sa lucrezi n constructii?

sa controlezi actele bancilor pentru a descoperi erori?

sa participi la strangerea fondurilor de caritate?

sa faci cercetare stiintifica cu privire la utilizarea energiei solare?
sa lucrezi pentru a convinge guvernul sa adopte o anumita masura?
sa scrii o piesa de teatru?

sa montezi dispozitive electrice?

sa utilizezi calculatorul pentru a prelucra date contabile?

sa planifici activitatea altora?

sa lucrezi la realizarea unei inimi artificiale?

sa promovezi dezvoltarea unei noi piete de aprovizionare a populatiei?
sa compui muzica sau sa faci aranjamente muzicale?

sa mesteresti etajere pentru carti?

sa urmezi un curs de contabilitate?

sa acorzi primul ajutor?

sa fii asistent/a medical/a de laborator?

sa faci afaceri, comert?

sa dirijezi 0 orchestra simfonica?

sa fii antreprenor/antrepenoare in constructii de locuinte?

sa introduci informatii Tn calculator?

sa lucrezi in calitate de consilier/a familial/a?

sa urmezi un curs de biologie la o scoala sau la universitate?
sa fii mediator/mediatoare care sa medieze disputele dintre sindicate si patronat?
sa scrii reportaje pentru reviste?

sa faci jucarii din lemn?

sa tii evidenta incasarilor pentru lucrarile efectuate?

sa ajuti copii cu tulburari mentale?

sa cercetezi, sa cauti un remediu contra cancerului?

sa fii judecator/judecatoare?

sa pictezi peisaje?

sa lucrezi ca paznic/a sau custode?
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98. sa operezi intr-un registru de incasari?

99. sainveti a ajuta oameni in suferinta?

100. sa conduci studii stiintifice privind controlul bolilor plantelor?
101. sarecrutezi si sa angajezi oameni pentru o0 mare firma?

102. sa scrii scenarii TV?

103. sa conduci un autobuz?

104. sa fii receptioner/a la un hotel?

105. sa studiezi psihologia?

106. sa fii medic care sa ajute la prevenirea bolilor?

107. sa calatoresti prin tara pentru a vinde produse ale unei firme?
108. sa faci scenografie pentru piese de teatru?

109. sa repari lucruri din jurul casei?

110. sa fii functionar/a administrativ/a?

111. sa coordonezi programul sportiv pe un teren de sport?

112. sa faci studii stiintifice despre natura?

113. saorganizezi si sa coordonezi afaceri?

114. sa aranjezi coloana muzicala a unui film?

115. sarepari mecanisme?

116. sa operezi cu cifre la computer?

117. sa conduci discutiile de grup pentru copii delincventi?

118. sa ajuti cercetatorii/cercetatoarele stiintifici/e in laboratoa experimentale?
119. sa fii manager/a de productie?

120. sa faci recenzii la carti ca un critic literar?

Tipul de personalitate realist este caracterizat prin tendinta de a se orienta spre activitati care
presupun manipularea obiectelor, instrumentelor, masinilor; da dovada de ingeniozitate tehnica si
spirit practic. Ii plac activitatile in aer liber, are dificultiti in a-si exprima sentimentele, ii place sa
construiasca si sa repare.

Posibile profesii: inginer mechanic, optician/a, politist/a, constructor/constructoare, arheolog/a,
tamplar/a, tehnician/a dentar/a, bijutier/a, electrician/a, instalator/instalatoare.

Tipului de personalitate investigativ ii place sa rezolve sarcini abstracte, sa inteleaga si sa orga-
nizeze lumea. Are abilitati matematice, stiintifice, este o fire analitica si curiosa. Nu-i plac regulile
si nici sa lucreze in echipa. Este original si creativ. Se orienteaza spre domenii care implica cerce-
tare si investigare.

Posibile profesii: informatician/a, economist/a, consultant/a in management, chimist/a, biolog/a,
fizician/a, antropolog/a, farmacist/a, psiholog/a, inginer de sistem, geograf/a, geolog/a.

Tipul de personalitate artistic se caracterizeaza prin imaginatie, creativitate, este atras/a de acti-
vitati mai putin structurate, care Ti ofera posibilitatea de a se exprima. E sensibil, prefera sa lucreze
singur, are nevoie de comunicare individuala. Prefera relationarea indirecta, prin exprimarea artis-
tica.

Posibile profesii: actor/actrita, arhitect/a, fotograf/a, profesor/profesoara de teatru, dans, designer/a
in publicitate, designer/a de moda, designer/a de interioare, editor/editoare, jurnalist/a.
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Tipul de personalitate social este interesata de activitati care implica relationarea interpersonala.
Ti place si fie In centrul atentiei. Are deprinderi verbale, sociale, este cooperant si generos. E atras
de activitati care presupun informarea, pregatirea, dezvoltarea.

Posibile profesii: profesor/profesoara, psiholog/a, asistent/a medical/a, medic, asistent/a social/a,
logoped/a, jurnalist/a, politist/a.

Tipul de personalitate intreprizitor prefera lucrul in echipa, mai ales cu scopul de a conduce,
de a ocupa locul de lider. Aspira spre putere, spre statut social preferential, are abilitati de comu-
nicare si stie sa se faca inteles. Este entuziast si increzator in sine.

Posibile profesii: manager/a, agent/a de publicitate, avocat/a, procuror/a, relatii cu publicul, age-
nt/a de asigurari, jurnalist/a, agent/a de turism.

Tipul de personalitate conventional este stabila, respecta regulile. Preferd activitatile care soli-
citd manipularea ordonata, sistematizarea datelor, informatiilor. Are abilitati de secretariat, mate-
matice. Atent la detalii. Vrea sa stie ce se asteapta de la el.

Posibile profesii: contabil/a, casier/a, analist/a financiar/a, secretar/a, bibliotecar/a, operator/ope-
ratoare telefonie, operator/operatoare calculator, asistent/a administrativ/a.

Va multumim!
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Nr.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Anexa 9. Lista cadrelor didactice din cadrul Institutiei Publice Liceul Teoretic
»Alexandru Ioan Cuza”, implicate in experimentul de formare

Abrevierea
B.N.
BILA.
B.E.
C.L
D.A.
D.M.
N-T.T.
N.M.
P.A.
R.A.
S.V.
S.L.
T.C.
T.T.

V.L.
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Anexa 10. Program de formare a cadrelor didactice privind ghidarea elevilor
n cariera didactica

SESIUNEA nr.1. Reactualizarea atitudinii fata de cariera didactica

Forme, metode, procedee: tehnica ,,Brainstorming”; tehnica ,,Clustering”; tehnica 6/6/6;
conversatia; analiza SWOT; tehnica ,,Panza de paiangen”; tehnica ,,SCAMPER?”; ,.Joc de rol”;
Schema lui Laswell.

DESFASURAREA ACTIVITATIL:

1. INTRODUCERE. Participantilor li se prezinta in linii generale ce presupune un atare
program de formare, numarul de sesiuni, finalitatile acestora. Tn cadrul acestei sesiuni de formare,
formatorul va prezenta continuturile, respectand etapele de adoptare a unei noi atitudini a formabi-
lilor fata de cariera didactica, precum: atentia, captarea mesajului, intelegerea, acceptarea, me-
morarea, actiunea.

Timp de realizare: 3 minute.

2. PREZENTAREA CONTINUTURILOR

a. Prezentarea semnificatiei conceptului de atitudine (cunoastere). Formatorul ofera in-
formatii despre semnificatia, esenta conceptului de atitudine, aplicand tehnica ,,Brainstorming”,
comentand aceasta informatie. Atitudinea explica de fapt un comportament social, desemneaza
orientarea gandirii, a dispozitiilor, un ansamblu de reactii personale fata de un obiect sau lucru, o
tendinta spre a exercita o anumitd actiune. Fiecare dintre noi reprezentdm un sistem de atitudini,
exprimat n forma unui sistem de valori. Fiecare participant isi exprima parerea despre ce intelege
el prin notiunea de atitudine.

Timp de realizare: 4 minute.

b. Prezentarea structurii atitudinilor (comprehensiune). Formatorul prezinta cadrelor di-
dactice structura atitudinilor printr-un model liniar. Atitudinile sunt stari interne, prezentand
anumite structuri: cognitiva — cunostinte, judecati, rationamente, credinte; afectiva — sentimente,
emotii, interese, aspiratii; comportamentala — actiuni, fapte realizate din imbold intern sau din
impuls extern, realizate la confluenta dintre motivele personale si influenta de stimuli din
ambianta; predispozitii spre anumite comportamente, considerand din experienta si motivatia
personala.

Timp de realizare: 4 minute.

c. Prezentarea tipurilor de atitudini (reamintire). Se prezinta tipurile de atitudini prin

tehnica ,,Clustering”. Formatorul explica participantilor ca atitudinile pot avea mai multe forme:
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— Atitudinea emotional-functionala se exprimd atunci cand cadrele didactice manifesta
dragoste, interes fatd de profesia pe care o exercita, aceasta fiind determinata de anumite motive
interioare;

— Atitudinea constient-functionala o au cadrele didactice care manifesta sarguinta, fiind
constiente de importanta acumuldrii experientei necesare pentru a face fatd dificultatilor intampi-
nate in exercitarea profesiei didactice;

— Atitudinea aparent functionala o au cadrele didactice care aparent manifesta o atitudine
functionald, dar, de fapt, in realitate au alte convingeri emotionale personale fata de aceasta profe-
sie;

— Atitudinea disfunctionala care poate fi absoluta sau totala si se manifestata prin repulsie
fata de aceasta activitate; atitudinea rotativa/partial disfunctionald presupune ca activitatea este
realizata superficial, fara a fi preocupati pentru a realiza calitativ activitétile. Atitudinea disfunc-
tionald poate fi deghizata sau mascata si este manifestata de acele cadre didactice care au ca scop
sa obtind anumite rezultate cu orice pret, pentru a-si satisface anumite orgolii personale [134].

Formatorul propune participantilor ca fiecare pentru sine sa analizeze ce tip de atitudine ma-
nifesta fata de sine n calitate de cadru didactic, dar si fata de colegii sai care au aceeasi profesie.

Timp de realizare: 5 minute.

3. REFLECTIE. Tehnica 6/6/6/. Fiecare cadru didactic identifica si noteaza pe o fisa sase
situatii din activitatea de zi cu zi pentru fiecare tip de atitudine pe care o manifesta si motivele
manifestarii unei anumite atitudini. Ulterior, fiecare participant prezintd si impreund identifica

motivele manifestarii unui atare tip de atitudine.

Nr. Tipuri de atitudini Situatii din Motivele/cauzele
activitatea manifestirii unei asemenea
profesionali atitudini

Atitudinea emotional-functionala
Atitudinea constient-functionala
Atitudinea aparent functionala
Atitudinea disfunctionala absoluta sau
totala

5 Atitudinea rotativa sau partial
disfunctionala

6 Forma deghizata

Sursa: [37]

Timp de realizare: 15 minute.

BIWIN -

a. Transformarea atitudinilor disfunctionale Tn atitudini functionale. Printr-o conversa-
tie dirijata formatorul le propune cadrelor didactice sa transforme situatiile care le provoaca atitu-
dini disfunctionale 1n ,,oportunitati”, evidentiind avantajele acestor situatii.

Timp de realizare: 3 minute.
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4. Caracterizarea trasiturilor distinctive ale profesiei didactice (Analiza). Formatorul
le propune cadrelor didactice sa realizeze 0o ANALIZA SWOT a trasaturilor distinctive ale profe-
siei didactice. Fiecare participant isi face propriile notite. Ulterior, discutd pe marginea acestei

activitati. Formatorul impreuna cu cadrele didactice modeleaza punctele slabe si amenintérile in

oportunitati.
Beneficiile Pun in pericol
Sursa interna Puncte tari Puncte slabe
Sursa externa Oportunitati Amenintari

Timp de realizare: 5 minute.

5. Rolul si importanta profesorului si a profesiei didactice in societate (Sinteza).
Impreund completeaza casetele ,,Panzei de paiangen” prin argumentarea rolului cadrului didactic
si a importantei profesiei didactice in societate.

Timp de realizare: 5 minute.

6. Reactualizarea atitudinii fatd de propria persoana, fata de colegii de breasla si, in
general, fata de profesia didactica. Formatorul explica prin discutii ca orice persoana nu se poate
bucura de o atitudine functionald fatd de persoana sa, atita timp cat el singur nu manifesta o
atitudine functionald fata de sine insusi. Ulterior, va prezenta Tehnica ,,SCAMPER’’. Aceasta
tehnica va fi aplicatd prin prisma urmatoarei sarcini: Abordarea unei atitudini functionale fata de
mine, fata de colegi si fatd de profesie per ansamblu. Fiecare participant isi va nota acest tabel si 1l
va completa, apoi fiecare 1l va comenta.

Tabel. Abordarea unei atitudini functionale fata de mine,fatd de colegi si
fata de profesie per ansamblu

Intrebari/actiuni Comentarii
S Schimba Ce puteti face pentru a schimba propria atitudine fata de voi
ingiva/fata de colegi/fata de valoarea profesiei didactice Tn
general?

C Coreleaza | Corelati profesia didactica cu emotii pozitive, senzatii pozitive
tari din activitatea dvs. profesionala.

A Adapteaza | Ce comportament ati adopta dacd ati sti cd profesia didactica se
numara printre cele mai prestigioase profesii/activitati? Cum v-
ati simti?

M Modifica Ce ati modifica in propriul comportament pentru a stimula ma-
nifestarea unei atitudini functionale fata de propria persoana din
partea altor colegi din alte domenii?

P Plaseaza Imaginati-va ca sunteti un cadru didactic ce activeaza in Japonia
sau in Finlanda. Ce atitudini ati manifesta fata de colegii dvs.?

E Elimina Ce ati elimina din propriul comportament pentru a va simti mai
implinit Tn aceasta profesie?
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R | Rearanjeaza | Rearanjatiintr-o ordine a prioritatilor avantajele ce le veti obtine,
manifestand o atitudine functionala fata de sine si fata de proprii
colegi.

Timp de realizare: 40 de minute.

a. Joc de rol prin Schema lui Laswell (Cei 5 C). Formatorul initiazd o conversatie cu
participantii privitor la stereotipurile ce persista in cadrul societatii fata de profesia didactica,
abordand urmatoarele continuturi:

e Ce presupune un stereotip;

e Ce este 0 atitudine stereotipica;

e Care sunt caracteristicile principale ale stereotipurilor.

Mai apoi, toti participantii se implica intr-o conversatie si impreuna identifica care sunt ste-
reotipurile fatd de profesia didactica. Participantii formeaza doua grupuri, un grup cu rolul de
,,stereotipuri”, celalalt grup cu rolul de ,,cadru didactic”. Cei dintdi relateaza stereotipurile, cei din
al doilea grup iau rolul de apérare si cum pot schimba stereotipurile sociale. Discutia va parcurge

conform schemei, apoi rolurile se inverseaza.

Cine poate influenta stereotipurile fata de cariera didactica?
Ce actiuni Se pot intreprinde?

Cum pot face acest lucru?

Care este grupul-tinta?

Care va fi rezultatul?

Timp de realizare: 5 minute.
7. EVALUARE. Participantii sunt rugati sa caracterizeze sedinta desfasurata si sa comen-
teze atitudinea lor fata de sine, fata de colegi si fata de propria profesie.

Timp de realizare: 1 minut.

SESIUNEA nr. 2 Ghidarea elevilor in cariera didactica

Forme, metode, procedee: tehnica ,,Sinectica”; tehnica ,,Clustering”; tehnica ,,Lotus”;
Discutia (in) panel; Demonstratia.

DESFASURAREA ACTIVITATII:

1. INTRODUCERE. Se anunta tema sesiunii si elementele de competenta. Formatorul prin
tehnica ,,Sinectica” initiaza o0 discutie despre faptul ce inteleg ei prin ,,ghidarea in cariera” si prin
»ghidarea in cariera didacticd”. Apoi fiecare participant releveaza care au fost motivele personale
in alegerea carierei de profesor. Formatorul le prezintd semnificatiile stiintifice ale acestor doua
procese si caracteristicile esentiale ale acestora.

Timp de realizare: 3 minute.
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a. Tehnica ,,Clustering”. Participantii sunt rugati sa argumenteze necesitatea ghidarii ele-
vilor in cariera didactica si impactul acestui proces din diverse perspective.

Timp de realizare: 5 minute.

b. Tehnica ,,Lotus”. Formatorul prezinta tendintele si experientele de ghidare in cariera
didactica sub forma unor concepte-cheie, reprezentate pe flipchart sub forma unor petale ale unei
flori de lotus, de la care deriva comentariile pentru fiecare experienta in parte.

Timp de realizare: 10 minute.

c. Discutia (in) panel. Participantii sunt distribuiti in céte cinci in grupuri. Fiecare grup
discuta care sunt factorii ce pot sa determine alegerea carierei didactice de catre elevi. Apoi fiecare
grup prezinta clasificarea acestor factori, comentand acest lucru.

Timp de realizare: 10 minute.

2. PREZENTAREA CONTINUTULUI. Formatorul le prezintd participantilor conceptia
de ghidare a elevilor in cariera didactica insotita de comentariile de rigoare. Le relateaza sub forma
schematica care este specificul acestui proces, componentele structurale, dar si structura fiecarei
parti componente in parte. Totodatd, formatorul comenteaza rolul si impactul implementarii fie-
carei etape din cadrul modelului asupra dezvoltarii personalitatii elevului Tn vederea unei ulterioare
alegeri a carierei didactice. Formatorul le comunica participantilor ca trezirea interesului elevilor
fata de 0 anumita activitate depinde, mai ales, de experientele de viata, pe baza carora elevii ajung
sa prefere sau nu unele sau alte activitati. De exemplu, dacd un elev are succes repetat in diverse
activitdti sportive sau artistice de echipd, atunci ar avea mari sanse sa fie interesat de a avea si in
viitor o ocupatie care presupune munca in echipa. Aptitudinile si talentul sunt innascute, dar ele
nu pot ajunge sa se manifeste cu succes fara activitati sistematice de invatare si de exersare.

Timp de realizare: 20 de minute.

a. Prezentarea instrumentelor pedagogice de coordonare a activitatilor in care se vor
implica elevii.

Timp de realizare: 10 minute.

b. Prezentarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a implicarii elevilor in
activititi orientate spre cariera didactica. Formatorul prezintd cadrelor didactice sau tutorilor
pachetul de lucru pentru a monitoriza elevii care se vor implica in activitati.

Timp de realizare: 10 minute.

c. Prezentarea experientelor de orientare a elevilor spre o cariera didactica. Formatorul
le prezinta participantilor experientele altor tari care au implementat masuri pentru a atrage elevi
in vederea alegerii unei cariere didactice.

Timp de realizare: 20 de minute.
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d. INCHEIEREA SESIUNII. Totalizarea. Participantii sunt rugati sa-si expuna dou, trei
opinii asupra conceptiei care a fost prezentata in cadrul acestei sesiuni.

Timp de realizare: 2 minute.

SESIUNEA nr. 3 Imaginea profesionali pozitiva a cadrului didactic

Forme, metode, procedee: discutie dirijata.

DESFASURAREA ACTIVITATII

1. INTRODUCERE. Formatorul le comunica participantilor ca pentru a le forma elevilor
0 imagine profesionala pozitiva fata de cariera didactica este nevoie ca ei sa aiba 0 imagine de sine
pozitiva.

Printr-o schema, pe care o realizeaza pe flipchart comentand concomitent, mentioneaza care
este stuctura imaginii de sine. Imaginea de sine cuprinde: eul real, eul viitor si eul ideal. ,,Eul” real
este rezultatul experientelor proprii si cuprinde: ,, Eul” fizic — acesta se refera la aspectul exterior
si la acceptarea propriului corp, ,,Eul” cognitiv include gandurile si judecatile, continuturile
informationale despre sine si despre lume, modul in care opereaza cu acestea; ,,Eul” emotional
cuprinde totalitatea sentimentelor si emotiilor fata de sine, lume si viitor. O achizitie semnificativa
0 constituie descoperirea lumii interioare propria; ,, Eul” social este acea dimensiune a personali-
tatii pe care persoana este dispusa s-o expuna lumii, adica se refera la modul in care se comporta
el in societate, ,, Eul” spiritual reflectd valorile unei personae. ,, Eul” viitor tine de modul in care
persoana isi percepe potentialul de dezvoltare personala si include: ,, Eul” droit — cine ar fi vrut sa
devina Tn realitate; ,, Eul” temut implica posibilele dimensiuni neplacute de care Ti este teama sa le
dezvolte in timp (de exemplu: ghinionist, ratat, alcoolic). ,, Eul” ideal este ceea ce si-ar fi dorit sa
fie; in acelasi timp, este constient de faptul ca nu dispune de resursele reale necesare ca sa ajunga
acolo unde doreste.

Formatorul le comunica participantilor ca doar cunoasterea de sine duce la formarea unei
imagini de sine, adica a felului in care iti reprezinti n minte propria persoana. Altfel spus, iti
formezi o imagine despre cine esti acum (propriul corp, gandurile tale, emotiile tale, cum te
comporti in diverse relatii, care sunt valorile tale) si despre cum ai vrea sa fii in viitor. Strans legata
de aceasta imagine este stima de sine. Stima de sine se refera la modul in care te evaluezi, cat de
valoros te consideri, prin comparatie cu altii sau cu ceea ce ti-ai dori tu sa fii. O imagine pozitiva
de sine se va asocia cu 0 stima de Sine inalta, iar una negativa, CU O stima scazuta.

Timp de realizare: 5 minute.

2. PREZENTAREA CONTINUTULUI
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a. Formatorul le explica cadrelor didactice ca eficienta formarii la elevi a imaginii pozitive
depinde de mai multi factori: priceperea de a construi relatii interpersonale; posedarea mijloacelor
verbale si nonverbale ale comunicarii, a formelor si tehnicilor de ascultare; cunoasterea
specificului comunicarii profesionale; aplicarea strategiilor de stabilire a contactelor cu elevii;
stapanirea procedeelor de gestionare a conflictelor; luarea deciziilor optime; activizarea muncii
pedagogice; determinarea valorilor si motivatiilor; proiectarea si determinarea obiectivelor
personale; dezvoltarea autodisciplinei (autocontrolului); crearea imaginii personale irepetabile.

Timp de realizare: 5 minute

b. Prezentarea continutului. Formatorul ofera informatii participantilor, apoi initiaza o
conversatie.

— Ce reprezinta imaginea profesionala a cadrului didactic?

— Care sunt calitatile psihopedagogice de baza ale cadrului didactic?

— Care sunt trasaturile necesare pentru formarea imaginii pozitive a personalitatii.

Continut. Imaginea profesorului in aspect social-psihologic este portretul profesorului, care
se formeaza Tn procesul interactiunii lui cu subiectii activitatii didactice, Tn cazul nostru, cu elevii.
In acest context, este important si analizim si calitatile psihopedagogice de baza ale imaginii
pedagogului care sunt:

— vizualitatea — frumusetea, farmecul exterior, puterea de atractie exterioara;

— elocventa — expresivitatea vorbirii, priceperea de a se exprima elocvent si exact;

— comunicabilitatea — priceperea de a stabili usor contactul cu oamenii;

— empatia — abilitatea de a simti si a intelege trairile oamenilor;

— stabilitatea la stres — priceperea de a-si controla emotiile proprii.

Imaginea profesionalda a cadrului didactic este imaginea rolului profesional, care se
construieste de insusi profesorul si se completeaza cu imaginea individuala Tn procesul interferen-
tei cu elevii, colegii, administratia i societatea. Imaginea profesionala este controlatd personal de
profesor, precum si de opinia publica in corespundere cu cerintele profesiei. Imaginea individuala
include caracteristicile individuale ale personalitatii, datele fizice, mecanismele psihologice, auto-
aprecierea, exteriorul.

Structura imaginii profesorului este formata din trei componente:

o Extern - bazat pe expresii faciale, gesturi, timbre si tarie de voce, costum, maniere, mers,
postura etc.

e Procedural - se bazeaza pe o activitate profesionala si se manifesta in toate formele de

comunicare, in competenta, expresivitate, responsabilitate si abilitati organizationale.
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e Celinterior este o reflectare a lumii interioare a profesorului, da o idee despre dezvoltarea
spirituala si intelectuald, despre valorile si interesele sale.

Trasaturile necesare pentru formarea imaginii pozitive a personalitatii au fost mentionate de
profesorul V.N. Markin. Acestea sunt: cultura spirituald, consistenfa emotionala, intelectul, edu-
catia estetica, comunicabilitatea, priceperea de a-si controla emotiile, bunele maniere si gratia per-
sonalitatii.

Procesul de creare a unei imagini depinde atat de profesorul insusi, cat si de caracteristicile
individuale ale fiecarui elev, de genul, varsta, nationalitatea, nivelul cunostintelor si de alti factori.

Imaginea unui profesor modern depinde nu numai de Imbracaminte si de comportament, ci
si de abilitdtile de comunicare, de predare, de lectie, de organizare a evenimentelor, de audienta
etc. Destul de important este comportamentul verbal al profesorului. Explicatiile sale trebuie sa
fie relevante, usor de inteles, stilul de vorbire trebuie sa fie fluent. Cand prezentati materiale edu-
cationale, ar trebui sa utilizati enunturi concise si informative. Copiii se confrunta cu probleme de
comprehensiune a frazelor lungi si intortocheate si pierd esenta expunerii.

O altda componenta este comportamentul nonverbal. Pentru perceptia vizuala, ea joaca un
rol important. Limbajul subconstientului precede aparitia cuvantului si, desi este mai putin contro-
lat de intelect, nu trebuie subestimata in niciun fel importanta acestuia. Comportamentul non-ver-
bal este 0 manifestare a culturii interioare a individului. Pentru imaginea invatatorului modern sunt
importante aspectul, zambetul deschis si binevoitor, gesturile prietenoase. Gesticularea explicativa
ar trebui utilizata atunci cand se lucreaza cu copiii mai mari, deoarece contribuie la o asimilare mai
eficientd a informatiilor.

Stilul activitatii depinde de gradul de autosuficienta al profesorului, de tolerantd si de incre-
dere n sine. Tn acelasi timp, este important sa se asigure unitatea tuturor elementelor imaginii sale,
fiecare generand efectul perceptiei profesorului prin ochii elevilor moderni.

Imaginea colectiva a profesorului consta in elemente, cum ar fi:

» competenta profesionald;

» educatia morald;

= creativitatea;

= abilitatea de a aplica formarea si educatia avansata in tehnologie;

= capacitatea de autoeducare continua si cresterea calificarilor;

= apelul vizual.

Un profesor, care se ocupa de crearea imaginii ideale profesorului in vremurilor moderne,

are un aspect organic, se simte mai increzator si actioneaza mai bine. Pentru profesor un contact
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eficient si reciproc avantajos cu lumea exterioara este important. Prin urmare, elementele
fundamentale ale imaginii sale ar trebui sa fie:

v Tnalta stima de sine si capacitatea de autocritica, increderea in propriile capacitati;

v" credinta Tn bunavointa proprie si a altor persoane;

v" sentiment de responsabilitate sociala si personala;

v" dorinta de schimbare;

v abilitatea de a lua decizii sanatoase, riscante, care nu promoveaza autoconservarea.

Timp de realizare: 10 minute.

3. Tehnica ,,Blazonul calititilor”. Formatorul le propune participantilor sa completeze
propriul blazon cu calitatile profesionale pe care le poseda. Ulterior, fiecare participant isi prezinta
si comenteaza propriul blazon. Formatorul impreuna cu participantii completeaza pe flipchart
,,Blazonul calitatilor profesionale ale cadrului didactic”.

Timp de realizare: 10 minute.

4. Activitatea de simulare ,,Jmaginea mea in 30 de secunde”. Formatorul le comunica
cadrelor didactice cd 30 de secunde este intervalul de timp necesar pentru a ne forma o parere
despre o persoana intdlnita pentru prima oara. Definitia imaginii de sine — totalitatea reprezentari-
lor, ideilor, credintelor individului despre propria sa personalite, modul in care se percepe indivi-
dul, ce crede el despre sine, ce loc isi atribuie Tn raport cu ceilalti [67, p. 53]. Imaginea de sine este
structurata de modul in care ne percepem propriile noastre caracteristici fizice, emotionale,
cognitive, sociale si spirituale, care contureaza si intaresc dimensiunile eului. Stima de sine —
modul in care ne evaluam pe noi insine In raport cu propriile asteptari si cu ceilalti, si este direct
proportionala cu constientizarea valorii noastre. Stima de sine are trei aspecte esentiale: increderea
in sine, conceptia despre sine si iubirea de sine. Imaginea de sine se creeaza prin raportarea la
propriile reusite si esecuri si prin imaginea globala pe care o0 are o persoana despre sine.

Continutul imaginii de sine implica urmadtoarele aspecte principale:

- imaginea despre propriul corp si despre calitatile fizice si psihice de care suntem constienti;

- identitatea sociala, caracterizata prin nume, varsta, domiciliu, familie, profesie, statut
economic etc.;

- modul de intelegere a ceea ce facem, simtim si gdndim la un moment dat, prin raportarea
la anumite repere valorice si atitudinale pe care le constientizam ca fiindu-ne caracteristice;

- reprezentarile pe care le avem despre pozitia noastra in societate si despre rolurile jucate in
situatii si imprejurari de viata relevante;

- sentimentele fata de noi insine, fata de ceilalti si fata de evenimentele si situatiile

semnificative in care suntem sau am fost implicati;

166



- istoria personala marcata de evenimente semnificative si unice, care confera sentimentul
continuitafii i unitatii propriei existente;

- un puternic sentiment al prezentului, in care totul se focalizeaza pe ideea de eu, aici, acum;

- sistemul de relatii interpersonale semnificative, trecute sau prezente, reale sau virtuale,
principale sau secundare;

- spatiul fizic si psihosocial care poartda amprenta optiunilor vointei, actiunilor si personali-
tatii noastre [12, p.119].

Reflectati asupra propriei imagini de sine. Aveti 0 imagine de sine pozitiva? Dar o stima de
sine?

Prezentati propria imagine de sine n 30 de secunde, incepand cu afirmatia ,,Am 0 imagine
de sine..., deoarece”

Timp de realizare: 10 minute.

5. Prezentarea continutului ,,Cutia cu emotii”. Formatorul le propune participantilor sa
extragd dintr-o cutie niste fige. Pe fise sunt scrise: — Epuizare; oboseald permanentd, sentimentul
de epuizare fizica, mentald, emotionala constantd; — Lipsa de energie, indiferent de cat de mult
dormi sau te odihnesti; — Lipsa de motivatie si de energie; — Dispare entuziasmul fatd de lucrurile
care alteori iti ficeau plicere; — Dispare motivatia la locul de munci; — Iti este din ce in ce mai
greu sa te dai jos din pat dimineata si sa mergi la serviciu; — Frustrare, cinism si emotii negative;
— Te simti inutil la locul de munca sau simti ca ceea ce faci nu are o contributie reald; — Probleme
cognitive (scade capacitatea de concentrare si memorare); — Scade productivitatea la serviciu; —
esti mai predispus sa faci greseli sau sa iti scape lucruri din vedere); — Probleme interpersonale
acasa si la serviciu — Tncepi sa te inchizi in tine si comunicarea devine tot mai dificila; — Sentimente
de capacitate profesionala redusa; — Dereglarea relatiilor cu ceilalti; — Irosire a energiei emotionale
si perceperea inadecvarii emotiilor proprii la situatia creatd; — Negativism si atitudine cinicd; —
Autoapreciere negativa a capacitatilor, realizarilor, succesului profesional; — Limitarea propriilor

Cum credeti, ce sunt toate aceste stari?

Formatorul le comunica participantilor ca una dintre cauzele pentru care profesia didactica
este neatractiva pentru elevii liceeni, este pentru ca unele cadre didactice se confruntd cu arderea
profesionald, denumitd si Sindromul Burn-out. Totodata acest sindrom afecteaza si perceptia
elevilor fata de imaginea profesionala pozitiva a profesiei de profesor.

Pentru a combate epuizarea emotionald, este importanta identificarea factorilor care contri-
buie la acest lucru: oameni, procese si trasdturile de personalitate care va pot impinge peste mar-

gine.
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Fara a aborda fiecare dintre acesti factori, veti avea intotdeauna riscul de a arde profesional.

Recomandari pentru cadrele didactice participante in vederea reducerii extenuarii emotio-
nale:

a) Autocunoastere. Autoidentificati emotia pe care 0 simtiti? Manifestati mai multa atentie
asupra emotiilor dvs.

b) Acceptarea de sine. Incercati sa acceptati emotia/iile pe care le simtiti, deoarece este un
lucru firesc, natural. Respirati adanc si incercati sa va pastrati calmul.

c) Exprimati-va emotia. Ati putea scrie, desena, vorbi despre sentimentele pe care le simtiti
cu o persoana de incredere, care abordeaza o atitudine neutra atat fata de dvs., cét si fata de ceilalti
actori implicati — generatori ai acestor emotii.

d) Identificati circumstantele care au generat aceasta emotie. Analizati-va gandurile, ve-
rificati-le temeiul! Descoperiti ganduri alternative, pozitive. Cum puteti gandi altfel despre acea
situatie?

e) Abordati un mod sdnatos de a reactiona. Identificati de ce anume aveti nevoie ca sa
depisiti aceste emotii? Incercati sa convertiti emotia data - din negativa in pozitiva. Incercati sa
prioritizati lucrurile din viata dvs., respectand un echilibru intre viata personala si cea profesionala.
Prioritizati adevaratele valori si tineti cont de cum si pe ce puneti accent in activitatea profesionala.
Revizuiti In mod sistematic prioritatile pentru a va asigura ca sunt realiste, valabile si conectate la
obiective realiste pe care vi le propuneti. Identificati lucruri care va produc placere si va dau
posibilitatea de a va incarca bateriile. La nivel fiziologic, invatati practicarea unei tehnici de
respiratie. Acest lucru va ajuta sa va relaxati si sa stabiliti un echilibru interior (inspirati adanc, pe
nari, tinand gura inchisa, apoi expirati pe gura, repetati acest exercitiu de aproximativ 10 ori, fara
ca sa va grabiti, puteti folosi aceasta tehnica pentru a va calma).

Timp de realizare: 10 minute.

6. ,,Balanta emotionala”. Formatorul le propune sa deseneze o balanta. Scrieti pe imaginea
balantei 10 tehnici sau activitati care va ajutd sa vd simtiti bine si sd vd imbunatateascd starea
emotionald, astfel incit si comportamentele tale sd fie potrivite situatiilor prin care treci. Poti
decora balanta cum doresti.

Timp de realizare: 10 minute.

REFLECTIE.

7.Exercitiu de simulare ,,Istorii de succes”. Formatorul le propune participantilor sa-si
imagineze ca sunt personalitati de succes, care sunt satisfacute in totalitate de activitatea pe care o

profeseaza. Participantii trebuie sa-si confectioneze propriile carti de vizita si sa le prezinte
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grupului. Fiecare carte de vizita trebuie sa aiba un desen simbolic. Ulterior toate cartile de vizita
sunt prezentate intregului grup.

Timp de realizare: 10 minute.

8. Tehnica ,,Ladita cu 7 izbande”. Formatorul le propune participantilor sa noteze pe fise
si apoi fiecare participant le prezinta. Fiecare participant va indica: o valoare primordiala pe care
0 poseda; 0 abilitate speciala pe care o are; cinci caracteristici pozitive; o calitate pe care si-ar dori
sa si-0 dezvolte; ceva pozitiv legat de profesia didactica; 0 actiune prin care isi pastreaza sanatatea
fizica sau mintala; o actiune prin care face fata stresului.

Timp de realizare: 10 minute.

9. Formatorul le prezinta cadrelor didactice participante reguli practice care ar ajuta ca elevii
sa-si imbunatateasca perceptia privitor la imaginea profesionala a cadrului didactic:

v Este recomandabil sa zambiti cat mai des posibil. Profesorul prietenos elevului reprezinta
imaginea perfecta prin ochii elevilor moderni. Un zdmbet ar trebui sa meargd din inima, s fie
sincer, nu fals.

v Abordarea cu umor ponderat chiar si a situatiilor dificile, sd nu va fie frica sa radeti de
voi, dar, in acelasi timp, sd aveti autoritate in ochii elevilor. Nu este permis ca profesorul sa fie
obiectul ridicol al elevilor.

v Respectarea regulilor etichetei.

v Lucreaza constant asupra stimei de sine.

Timp de realizare: 5 minute.

EVALUARE.

10. Fiecare participant comenteaza fraza ,,Aleg sa adopt/manifest/reprezint o imagine pro-
fesionald pozitiva a cadrului didactic, deoarece....”

Timp de realizare: 5 minute.
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SESIUNEA Nr. 4 Atitudinea functionala fata de cariera didactica

Forme, metode, procedee: conversatia dirijata.

DESFASURAREA ACTIVITATII

1. INTRODUCERE. Formatorul prezintd participantilor scopul si obiectivele sesiunii de
formare.

Timp de realizare: 1 minut.

2. PREZENTAREA CONTINUTULUI. Formatorul deseneaza un soare, in care scrie pe
interiorul imaginii notiunea de ,,atitudine”. Prin discutie dirijata, 11 intreabd pe participanti ce
reprezintd n conceptia lor notiunea de atitudine. (Raspunsuri posibile: evalueaza un obiect; se
bazeaza pe anumite cunostinte; perceptii; credinte; Opinii; reprezentari; emotie; Sentiment; stare; o
intentie/dispozitie; tendinta de a actiona intr-un anume fel; pot fi functionale, disfunctionale sau
neutre).

Din ideile care le lanseaza participantii, cu ajutorul unor fise, completeaza soarele cu formele
de manifestare a atitudinilor pe diferite domenii:

v" Tn domeniul afectiv (Ce simt?): emotii, sentimente, stari sufletesti;

v" In domeniul cognitiv (Ce cunosc?): convingeri, idei, principii, conceptii personale etc.

v" In domeniul dezirabilului (Spre ce aspir?): dorinte, aspiratii, idealuri;

v" In domeniul volitiv (Ce mi-as dori?): acte de vointa;

v" 1In domeniul evaluarii (Ce parere am?): opinii, aprecieri, autoaprecieri;

v In domeniul comportamentului (Ce intentii am? Ce decizii iau? Ce actiuni fac?):
actiuni, decizii etc.

Timp de realizare: 5 minute.

3. Formarea atitudinilor elevilor fata de cariera didactica. Formatorul prezintd partici-
pantilor thenicile de formare a atitudinii elevilor fatd de cariera didacticd. Procesul formadrii atitu-
dinilor este compus din interesele, nevoile si necesitatile spirituale, materiale, psihofiziologice ale
personalitatii.

La fundamentele formarii atitudinilor se afla de obicei motivele, motivatia invatarii, precum
si ideile, convingerile, orientdrile, aspiratiile elevului, deci aspectele interioare, influentate si de
cele exterioare ale procesului de invatare, cum ar fi procesele cognitive, de continut, metodologice,
tehnologice s.a. Atitudinile sunt, in mare parte, invatate social, dar au si un fundament genetic.
Exista trei surse majore ale formarii atitudinilor:

A. Invatarea sociali;
B. Compararea sociald;

C. Factorii genetici.
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Formarea atitudinilor elevilor fata de cariera didactica se formeaza prin:

v" implicarea elevilor in experiente directe;

v' conditionarea clasic;

v' conditionarea instrumentala;

v invatarea prin observare;

v’ dezvoltarea cognitiva.

In procesul de formare/modificare a atitudinii fata de cariera didactica [7, pp. 75-78] se va tine
cont de cateva reguli:

v/ atitudinile reprezinta obiecte ale invatarii si schimbarii;

v achizitionarea atitudinii necesita: contact direct cu obiectul sau persoana fatid de care se
doreste formarea si/sau modificare atitudinii; interactiune cu cei ce detin o anumitd atitudine
(observarea si modelarea atitudinala prin preluarea comportamentului ,,celuilalt”. Elevul observa
si imitd comportamente si reactii ale semenilor, vor construi un model atitudinal §i o conduita
convergenta NuU CU ceea Ce spun, Ci cu ceea ce fac cei cu care relationeaza. Daca colegul meu se
implica in activitati orientate spre cariera didactica, de ce nu as face-o si eu?!); experienta sociala
asimilata in grupuri formale si informale; dezvoltare cognitiva;

v" familia are un rol important Tn formarea si modelarea atitudinii elevilor (esenta multor
atitudini isi are originea Tn socializarea din cadrul familiei);

v’ atitudinile dobéandite in copilarie si adolescenta pot fi ulterior fie schimbate, fie
consolidate, in functie de experientele, influentele si relatiile sociale, de informatiile vechi si noi;

v preocuparea pentru formarea atitudinilor este considerata o stiinta de pregatire sau de
fundamentare a optiunii pentru initierea si manifestarea unui comportament [7, p. 76].

v’ atitudinile sunt factori psihologici care influenteaza foarte putin predictiile teoretice.

Formatorul explica ce presupune fiecare tehnica in parte:

o [mplicarea elevilor in experiente directe — presupune implicarea elevilor in sistemul de
activitdti orientate spre cariera didacticd, parte componentd a cadrului metodologic de ghidare a
elevilor in cariera didactica.

e Conditionarea clasica — o forma de invatare sociala; o invatare implicitd prin asociatii,
care se intemeiaza pe urmatorul principiu: cadnd un stimul 1l precede cu regularitate pe altul, primul
stimul devine un ,,semnal® pentru aparitia celui de-al doilea. Prin urmare, cand primul stimul se
manifesta, subiectii invdta sa astepte ca urmeaza stimulul consecutiv. Printr-un mecanism recurent
de acest tip se achizitioneaza acelasi tip de reactie la cei doi stimuli, reactia devenind manifesta.
De exemplu: pentru elevi activitatea lor din mediul scolar este denumita stimul neconditionat

(SCU), deoarece elevul invata si se dezvolta Tn acest mediu. Implicarea n activitati orientate spre
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cariera didacticd reprezintad stimulul conditionat (CS), deoarece elevii trebuie sa facd acest lucru.
Abordarea unei atitudini in general fatd de cariera didactica se numeste raspuns neconditionat
(UCR), deoarece este ceva firesc. Abordarea unei atitudini functionale fatd de cariera didactica
este raspunsul conditionat (CR), deoarece elevul invatd sa asocieze acel raspuns cu stimulul
conditionat.

e Conditionarea instrumentala — subiectul invata punctul de vedere ,,bun” si primeste, in
schimb, o recompensa simbolica.

e [nvatarea prin observare — observarea sistemic a specificului profesiei didactice in urma
implicarii elevilor in activitati orientate spre cariera didactica sub indrumarea cadrului didactic/-
mentorului.

e Dezvoltarea cognitiva — formarea anumitor cunostinte, cognitii.

Timp de realizare: 30 de minute.

3. Formatorul le prezinta participantilor obiectivele privind formarea atitudinii
functionale a elevilor fata de cariera didactica:

a. la nivelul actiunilor cognitive: formarea notiunilor, cunostintelor, perceptiilor,
reprezentarilor despre cariera didactica;

b. la nivelul actiunilor afective: formarea sentimentelor, emotiilor, aspiratiilor, opiniilor
pozitive fata de cariera didactica;

c. la nivelul actiunilor comportamentale: formarea tendintei de a alege pe viitor o cariera
didactica.

Proprietatile atitudinilor:

- valenta (pozitivd/negativa);

- intensitatea;

- centralizarea (pozitia ocupata de atitudini in ansamblul de elemente identitare ale
individului: (valorile, apartenentele sociale etc.);

- accesibilitatea (forta legaturii care uneste atitudinea de obiectul ei).

Timp de realizare: 10 minute.

5. Formatorul explica cadrelor didactice care sunt finalitatile formarii atitudinilor. Ati-
tudinea este pozitia interna adoptatd de o persoana fata de o alta persoand, fenomen, obiect, sau
de situatia sociala in care este pusa. Ea se constituie prin organizarea selectiva, relativ durabila a
unor componente psihice diferite - cognitive, motivationale, afective si determind modul in care
va raspunde §i va actiona o persoand intr-o situatie sau alta. Cdnd atitudinile intra in concordanta
cu legile progresului, cu normele sociale, ele devin valori.

Expresia externa a atitudinii 0 reprezinta opinia si actiunea.
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Opinia este forma verbala de exteriorizare a atitudinii, constand din judecati de acceptare
(acord) sau de respingere (dezacord) in legatura cu diferite situatii, evenimente si sisteme de valori.

Actiunea reprezinta intrarea subiectului in relatie directa (senzoriala si motorie) cu situatia
si efectuarea unor demersuri (transformari) de integrare in situatie, de modificare a ei sau de
indepartare.

Timp de realizare: 10 minute.

6. Tehnici de formare/schimbare a atitudinilor. Formatorul prezinta tehnicile cum
schimbam/formam atitudini. Elevii din mediul scolar deja au niste atitudini fatd de profesia
didactica, iar acest proces, de fapt, este unul de durata. Totodata, exista anumite tehnici pentru
schimbarea atitudinii, si anume, tehnica persuasiunea care presupune comunicarea persuasiva,
convingerea prin argumente tari, ce implica si atractivitatea mesajului expus. Schimbarea de
atitudine este un proces care poate fi privit din doua perspective: din exterior (comportament)
catre interior (schimbarea atitudinii) prin autopersuasiune sau din interior (schimbarea atitudinii)
catre exterior (Comportament) prin persuasiune.

Schema de schimbare a atitudinii este: Stimuli — atentie — intelegere — acceptare— raspuns
— schimbare atitudinala.

Factorii care conditioneaza schimbarea:

— credibilitatea sursei;

— atractivitatea ei;

— puterea si sexul sursei;

— auditoriul;

— mesajul (informatia perceputa ca noua si valida are un impact mai mare);

— stilul;

— canalul.

Formatorul le explici participantilor cum se produce schimbarea de atitudini.
Schimbarea este o consecintd a primirii unor informatii, a receptarii si prelucrarii unor mesaje.
Conteaza deci cine comunica, ce mesaj transmite, cum o face, scopurile urmarite, contextul psiho-
social.

a) ,,Comunicantul” (sursa) — elevii vor fi dispusi sa-si schimbe atitudinile numai atunci
cand argumentele comunicantului vor reflecta anumite ,,beneficii”, ale unei achizitii (in plan inte-
lectual, comportamental), care va conduce la dobandirea unor ,,avantaje” (cresterea valorii perso-
nale, un status social mai nalt, satisfactii profesionale, confort psihic superior). Credibilitatea sau
puterea de convingere a unei surse de mesaj este un determinant important in schimbarea atitudi-

nala. Interlocutorul este dispus sa se schimbe daca comunicatorul este ,,credibil”, daca are pres-
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tigiu, pozitie sociala nestirbita, calitati personale probate. O persoana atractiva are 0 influenta cres-
cutd. La fel de importantd este si atitudinea celui care comunicd. Mediul in care se desfasoard
schimbarea atitudinii poate avea un rol important in obtinerea succesului. Contextul poate fi
organizat prin strategii educationale, formandu-l pe individ pentru receptare, pregatindu-1 pentru
cunoastere si atitudine favorabila fata de schimbare.

b) Modul de a comunica — persuasiunea este procesul prin care interlocutorul este convins
sa faca ceva. Persuasiunea poate folosi mijloace verbale si nonverbale. Persoana care ia decizia o
face de multe ori pe baza altor tipuri de argumente decét cele logice sau cele logico-corecte, fiind
convinsa de ,,necesitatea” sau ,,importanta” aparentd a actiunii sau lucrului respectiv.

c) Tinta urmarita — elevii.

Timp de realizare: 10 minute.

7.Formatorul le prezinta cadrelor didactice continutul din cadrul sesiunii pe care ei trebuie
sa-l aplice cu elevii.

Timp de realizare: 15 minute.

8. REFLECTIE. Formatorul impreuna cu participantii fac anumite generalizari referitoare
la formarea atitudinilor, iar achizitionarea lor se realizeaza pe trei cai mai importante:

a. contactul direct cu obiectele, persoanele, evenimentele;

b. interactiunea cu cei ce detin 0 atitudine si preluarea acesteia;

C. experienta sociala asimilata de la grupul de apartenenta sau de referinta. Un rol important
in formarea atitudinilor il joaca familia, modelarea decurgand prin identificarea cu unul dintre
parinti.

Timp de realizare: 5 minute.

9. EVALUARE. Fiecare participant este rugat sa formuleze un mesaj persuasiv privind
alegerea unei cariere didactice din perspectiva elevilor.

Timp de realizare: 5 minute.

SESIUNEA Nr. 5 Abilitatile specifice carierei didactice
Forme, metode, procedee: discutie dirijata.
DESFASURAREA ACTIVITATII
1. INTRODUCERE. Participantilor li se propune sa-si expund opinia cu privire la ce
presupune ,,comunicarea”.
Timp de realizare: 5 minute.
2. PREZENTAREA CONTINUTULUI
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Formatorul le comunica participantilor diferentele dintre conceptele de ,,capacitatea de co-
municare”, ,,competenta de comunicare” si ,,competenta comunicativa”, ,,abilitate”, ,,comunicare
didactica”.

Continut:

— Capacitatea de comunicare este calitatea de a interactiona cu semenii, de a realiza un
schimb informational si de a utiliza semne si simboluri a caror semnificatie este stabilita Tn mod
conventional.

— Competenta de comunicare —ansamblul de aptitudini ce permit unui individ sa comunice
eficient Tn orice situagie. Competenta de comunicare defineste randamentul unei interactiuni, al
unei relatii.

— Competenta comunicativa — nivel de performanta bazat pe cunostinte, capacitati, atitudini
si 0 motivatie optima care determina eficienta subiectului intr-o activitate. Ea reprezinta nivelul de
performanta care asigura eficienta transmiterii si receptionarii mesajului.

— Abilitatea este produsul activitatii si invatarii si a ceea ce putem face la un nivel mai inalt
de performanta [24].

— Comunicarea didactica — schimb de mesaje intre invatator si elev, aceasta fiind caracte-
rizatd de urmatoarele particularitagi: este in concordanta cu obiectivele educationale urmarite de
proces; este 0 comunicare ce asigurd un transfer important de informatie, continut ,,purtdtor de
instruire”; este un efect al Invatarii, dar si genereaza invafare; genereaza invatare, educare si
dezvoltare prin implicarea activ-participativa a educabilului Tn actul didactic.

Abilitatea de comunicare include: capacitatea de a asculta; capacitatea acordarii intrebarilor;
comunicarea verbald; comunicarea paraverbald; empatia; comunicarea scrisa, comunicarea
nonverbala.

Timp de realizare: 5 minute

a. Prezentarea partilor componente ale abilitatii de comunicare. Formatorul mentioneza ca
prima componenta a abilitatii de comunicare presupune ,,capacitatea de ascultare”. Prin schema de

mai jos participantilor li se ofera definitiile celor 4 tipuri de ascultare:
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e N
" Ascultare activi: "
mentinerea interesului
intelegerea elevului prin empatie
acordarea de intrebari pentru a
provoca vorbitorul sa continue

\
/
AN A

7/ Ascultare pasivi: N Ve R
receptorul percepe spusele ' "
vorbitorului ca pe un fundal sonor
si, desi aude, nu asculta, este
preocupat de alte ganduri care Ti
vin in minte, devenind atent doar la
anumite afirmatii si cuvinte

Ascultare interactiva:
vorbitorul se asteapta la
implicare din partea receptorului
(verbala sau non-verbala) si la
interventia lui

ANy _ B /I’l‘ "\.\. B /:‘

/ Ascultare atenta:
receptorul se concentreaza asupra
mesajului, fara insa a interveni in
comunicare. Poate fi sustinuta prin
contact vizual, gestica (dat aprobator
din cap...), mimica sau exprimari de

"\\ genul ,,Da?”

/

Formatorul explica profesorilor cé elevii trebuie sd manifeste o ascultare activa, atenta si
interactiva. Totodata comenteaza posibilele bariere care impiedica ascultarea, in cadrul comunica-
rii profesor-elev:

v" Neatentia atat din partea profesorului, cat si a elevului interlocutor.

v' Lipsa de interes.

v" Ascultarea selectiva.

v" Presupuneri si prejudeciti. Adesea nu ascultam din cauza unor prejudecati sau presupu-
neri pe care le facem despre vorbitor sau despre mesajul care ni se transmite.

v’ Intreruperea.

v" Gandurile si dialogurile interioare.

Reguli pentru o ascultare eficientdi

+ Sa alegem tipul de ascultare Tn acord cu situatia.

+ S3 renuntdm la dialogul interior care perturba ascultarea activa si concentrarea.

+ S3 ne concentrdm toatd atentia asupra vorbitorului.

+ Cu cat suntem mai empatici, cu atat ne concentram mai mult asupra interlocutorului si a
mesajului.

* S3 ne concentrdm asupra mesajului in ansamblu.

+ Sa evitam sa Intrerupem interlocutorul (decat atunci cand este necesar).
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+ Sa incurajam vorbitorul sa continue sa vorbeasca prin semnale verbale si nonverbale.

Timp de realizare: 10 minute

b. Acordarea intrebirilor. intrebarile puse de catre elevii cu rol de cadru didactic, trebuie,
in primul rand, sa fie formulate corect din punct de vedere gramatical.

Exista mai multe tipuri de intrebari: intrebari de inceput, intrebari deschise sau libere, ntre-
bari nchise, intrebari directe, intrebari indirecte (ocolitoare), intrebari de dirijare (s orientam dis-
cutia in directia dorita, de exemplu: Nu credeti ca cel mai bine ar fi sa...? Nu credeti ca ar fi bine
sd discutdm si despre...?), intrebari ipotetice (se bazeaza pe descrierea unui scenariu si ne permit
observarea reactiei elevului, exemplu: Ce s-ar intimpla daca am alege aceasta varianta?)

Timp de realizare: 10 minute

c. Comunicarea verbala. Abilitatea de a vorbi se caracterizeaza prin: exprimare clara si
concisa, cuvinte si expresii bine alese, exprimare directa, logica si lipsita de exagerari; toate acestea
potrivite cu ideile expuse. O exprimare corectd constd Tn respectarea regulilor gramaticale.
Claritatea stilului este asigurata de folosirea propozitiilor si frazelor scurte. Evitarea suprapunerii
mesajelor (interventii concomitente).

Timp de realizare: 10 minute

d. Comunicarea paraverbala. Tonul, ritmul si volumul vocii sunt elemente de paralimbaj.
Cunoasterea, controlarea si folosirea corecta a acestor elemente ne asigura reusita comunicarii. O
persoana echilibratd vorbeste pe un ritm moderat, dar variaza putin ritmul ca sd nu plictiseasca
auditoriul cand vrea sa sublineze ceva. Echilibrul consta in folosirea volumului potrivit pentru a fi
auziti, ascultati, dar fara a exagera.

Timp de realizare: 10 minute

e. Empatia. Empatia este capacitatea de a ne transpune in lumea subiectiva a partenerului
de comunicare, pentru a vedea situatia cu ochii lui. Prin empatie avem posibilitatea sa-| intelegem
mai bine pe interlocutor si trdirile lui afective, sa-1 anticipam comportamentul si sa actionam co-
respunzator. Asadar, empatia influenteaza gradul de eficienta al comunicarii. Empatia este o cali-
tate care se formeaza in timp, poate fi dezvoltata si antrenata.

Timp de realizare: 10 minute.

f. Comunicarea scrisa. Abilitatea de a concepe un mesaj in scris, respectand normele limbii
literare, este o cerinta de baza in comunicarea scrisa. Odata ce detinem controlul gramaticiisi avem
vocabularul dezvoltat, putem lucra pentru a ne imbunatati stilul. Daca nu ne putem exprima punctul
de vedere verbal, sansele de a reusi in scris sunt minime.

Reguli pentru imbunatditirea comunicarii scrise:

+ Care este publicul tinta?
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+ Care este motivul pentru care scrii?

+ Ce anume doresti sa faca cititorul Tn urma citirii mesajului?
+ Care este ideea principala pe care vrei s-0 comunici?

+ Organizeaza-ti gandurile Tnainte de a te apuca de scris.
Timp de realizare: 10 minute

g. Comunicarea nonverbala.

-

7% \\

< 38%cum
conteaz_a ce SpUi
spui

.
.

" 4 55% componenta g
/ \ _ nonverbala /

\\ -

Din elementele de comunicare nonverbala fac parte: mimica, gestica, expresiile fetei,
privirea, zambetul, pozitia mainilor, pozitia degetelor, pozitia corpului.

REFLECTIE. Analizati-va nivelul abilitatilor de comunicare.

EVALUARE. Fiecare participant isi prezinta printr-un minidiscurs parerea despre propriul
sau nivel al abilitatilor de comunicare.

Timp de realizare: 5 minute
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Anexa 11. Pachet de lucru privind monitorizarea elevilorin procesul de ghidare in
cariera didactica

Nume, Prenume

Fisa de monitorizare a elevilor implicati Tn experiment

Clasa
Gen
Varsta
Email
Tipul | Disciplina Cadrul Numarul | Perioadade | Emoti | Puncte | Puncte | Nivelul
de didactic de ore desfasurare | atraita | tari slabe de
activi indrumdtor | realizat interes
tate
1.
2.
3.
4,
5.
6.

Subliniati si comentati succint activitatea pe care ati organizat-o, in baza urmatoarelor criterii:

Gradul de implicare in activitate/activitati: mult, putin, absolut deloc

Ce tip de activitate va placut cel mai mult sa-o realizati:

Nivelul de manifestare a interesului in timpul activitatilor:

foarte mult mult putin deloc

Enumerati tipurile de activitati in care ati mai dori sa va implicati

Sunteti satisfacut de implicarea dvs. Tn activitate/activitati

Da  Partial Nu
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Anexa 12. Lista elevilor implicati in cadrul experimentului de formare (grupul
experimental) IPLT ,,Alexandru loan Cuza”

Nr. Numerotarea in Abrevierea Tipul de personalitate
cercetare

1. El B.D. social
2. E2 Bu.D realist
3. E3 C.I intreprinzator
4. E4 c.C intreprinzator
5. E5 Ca.l conventional
6. E6 D.N. intreprinzator
7. E7 D.N. conventional
8. ES8 E.M. intreprinzator
9. E9 G.D. social
10. E10 Gr.D. intreprinzator
11. Ell Il social
12. E12 I.D. social
13. E13 L.C. realist
14. E14 L.A. social
15. E15 M.D. artistic
16. E16 P.V. artistic
17. E17 P.A. intreprinzator
18. E18 Pa.Vl. artistic
19. E19 Pi.A. artistic
20. E20 Po.V. intreprinzator
21. E21 R.R. social
22, E22 R.M. social
23. E23 S.A. artistic
24, E24 S.C. intreprinzator
25. E25 S.V. social
26. E26 StA. conventional
217. E27 VI.Va. intreprinzitor
28. E28 7. realist
29. E29 Z.N-L. social
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Anexa 13. Lista elevilor implicati Tn experimentul formativ, grupul de control

r. Numerotarea Tn cercetare Abrevierea Tipul de personalitate
1. C1 B.V. investigativ
2. C2 C.A. intreprinzator
3. C3 C.V. artistic

4, C4 G.N. intreprinzator
5. C5 M.N. intreprinzator
6. C6 M.A. investigativ
1. Cc7 P.V. social

8. cs8 P.M. investigativ
9. C9 R.A. intreprinzator
10. C10 R.M. conventional
11. Ci11 S.S. artistic

12. C12 S.S. social

13. C13 T.M. social

14. C14 V.A. conventional
15. C15 ZA. social

16. C16 B.M. social-artistic
17. C17 B.K. investigativ
18. C18 D.D. intreprinzator
19. C19 D.A. artistic

20. C20 G.A. intreprinzator
21. C21 H.V. intreprinzator
22. C22 I.L. artistic

23. C23 J.M. conventional
24, C24 M.E. intreprinzator
25. C25 P.M. intreprinzator
26. C26 S.L. social

27. C27 S.. social

28. C28 T.L. social

29. C29 V.L social
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Anexa 14. Program de ghidare a elevilor in cariera didactica

SESIUNEA nr.1. Sesiune de informare ,,Implicarea elevilor in activitati”

Forme, metode, procedee: prezentare power point, conversatie dirijata.
DESFASURAREA ACTIVITATII

1. Introducere. Formatorul le prezinta elevilor conceptul general de implicare a elevilor in

sistemul de activitati, etapele programului de ghidare in cariera didactica, numarul total de sesiuni.

Timp de realizare: 10 minute.

2. Prezentarea continutului. Formatorul le deruleaza o prezentare power point privind ne-

cesitatea implicarii in sistemul de activitati orientate spre cariera didactica din perspectiva

dezvoltarii si autodescoperirii propriului potential. Totodata, explicd procedura de implicare in

activitati si de monitorizare a procesului.

Timp de realizare: 15 minute.

3. Elevii isi aleg singuri tipurile de activitati in care se vor implica. Impreuna cu diriginta

clasei, cu cadrele didactice responsabile de la discipline stabilesc data desfasurarii activitatilor

conform orarului prestabilit, precum si temele respective din curriculum. Ulterior, au stabilit si

data organizarii activitatilor, conform tabelului de mai jos.

Timp de realizare: 20 de minute.

Nr. Disciplina scolara, tema Data, ziua | Numerotarea
in cercetare

1. | Dezvoltarea Personala, clasa | 30.04.2021 El
Tema ,,De ce muncesc oamenii. Munca si utilitatea ei. vineri E29
Copiii si meseriile”

2. | Dezvoltarea Personala, clasa | 14.05.2021 E10
Tema ,,Activitdtile preferate. Hobby-uri. Activitati vineri E21
preferate si calitati necesare”

3. | Educatia moral-spirituala, clasa | 30.04.2021 E16
Tema ,,Comportamente morale. Imi pasa de mine si vineri El4
ceilalti”

4. | Educatia moral-spirituala, clasa | 14.05.2021 E20
Tema ,,Invat si fiu om la scoala, Tn familie, in vineri E22
comunitate”

5. | Educatia fizica, clasa | 14.05.2021 El4
Tema ,,Aruncarea si prinderea mingii din diferite pozitii vineri
initiale”

6. | Educatia fizica, clasa | 14.05.2021 El4
Tema ,,Jocuri de miscare, de atentie, de reactie” vineri E28

7. | Educatia fizica, clasa | 07.05.2021 E28
Tema ,,Jocuri de miscare si stafete”. vineri El4

8. | Educatia moral-spirituald, clasa a IV-a 13.05.2021 El
Tema ,,Invit si fiu om” joialV-a E10
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9. | Educatia moral-spirituala, clasa a 1V-a 13.05.2021 E9
Tema ,, Eu in comunitate” joialV-a E21
10. | Disciplina optionala ,,Educatia pentru sanatate”, clasa | 07.05.2021 El
,Invata sa fil In siguranta” vineria l-a E10
11.| Disciplina optionala ,,Educatia pentru sanatate”, cl. a [V-a | 28.05.2021 E9
Tema ,,Sanatatea alimentatiei” vineri a ll- E16
a
12.| Disciplina optionala ,,Educatia pentru sanatate”, cl. a IV-a | 21.05.2021 E20
Tema ,, Un mediu curat — 0 viatd sdnatoasa” vineri a ll- E27
a
13.| Tn cadrul zilei de activitati transdisciplinare. Disciplina Tnainte de E9
,EBducatie interculturald” clasa | vacanta de E21
Subiectul tematic ,,Jocurile si jucariile copiilor lumii” vara
14. | Tn cadrul zilei de activitati transdisciplinare. Lectia de tip | 28.05.2021 E16
dezbatere la disciplina Educatia pentru sandtate ,,in E29
fiecare anotimp sanatatea-i lucru sfant”, clasa |
15. | In cadrul zilei de activitati transdisciplinare, disciplina 26.05.2021 E10
,Educatie pentru societate”, clasa I E22
Tema ,,Caleidoscopul profesiilor”
16.| Tn cadrul zilei de activititi transdisciplinare, disciplina 29.04.2021 E20
,Educatia pentru familie”, clasa I E24
Subiectul tematic ,,Acasa de Pasti”,
17.| Coordonarea cercului de crosetare existent in institutie, pe E12
cu elevii claselor primare. parcursul E18
unei luni
18.| Activitatile de coordonare a cercului ,,Maini dibace”, la pe E4
fel cu elevii claselor primare. parcursul E1l
unei luni
19.| Activitatile de coordonare a cercului de volei, cu elevii pe E23
clasei a V-a parcursul E25
unei luni
20. | Activitatile de coordonare a cercului de fanfard, cu elevii pe E15
claselor a 5-a. Au pregatit impreuna cu coordonatorul parcursul E19
cercului minispectacol dedicat sarbatorilor Pascale. unei luni
21.| Organizarea conferintei ,,In memoriam Grigore Vieru”. 01.04.2021 E2
E5
E9
Ell
E15
E24
22.| Webinar ,,Istoria Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza” | 30.10.2020 E3
la cea de-a 75-a aniversare, orele de dezvoltare personala E6
E1ll
E17
E26
23. | Conferinta Ziua Internationala a Drepturilor Copilului 20.11.2020 El4
E28
E29
24.| Au organizat activitatea de promovare a materialelor 22.04.2021 El
educationale dedicate Zilei Pamantului E10
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E16
E20
E27
25. | Organizarea webinarului educational ,,Vino cu mine, 16.04.2021 E16
scoala e si pentru tine” ca activitate componenta in cadrul E21
Campaniei de comunicare nationala ,,Vino cu mine, E22
scoala e si pentru tine!”, la care au participat elevii
claselor a I-a si a IV-a cu scopul de a li se explica ce
presupune dreptul tuturor copiilor de a avea sanse egale la
educatie
26.| Au elaborat materiale educationale si au organizat pe E9
activitatea de promovare ,,Oras curat cu e-Deseu reciclat” | parcursul E12
unei E21
sdptamani, E22
10.04.2021 E29
27.| Ziua internationala a cartii ,,Lectura pentru toti”, Ziua 23.04.2021 E7
Internationala a cartii si a drepturilor de autor ES8
E9
28. | Conferinta ,,Simboluri Statale”, dedicata marcarii Zilei 27.04.2021 E12
drapelului E21
E22
29.| Conferinta ,,Sanatatea la puterea a treia” 10.05.2021 El
El4
E16
30.| Implicarea in elaborarea regulamentului intern al pe El
institutiei parcursul E9
lunii El4
aprilie E20
2021 E27
E29

SESIUNEA nr.2. Perceptia obiectiva fata de imaginea profesionala a cadrului didactic
Forme, metode, procedee: ,,conversatia dirijata”, tehnica ,,CINQUAIN”, ,,explozia de idei”,
,,piramida personajului”, ,,parabola”
Desfasurarea activitatii:
INTRODUCERE
1. Formatorul le prezintd participantilor doua citate: , Actioneaza in asa fel, incdt si
umbra ta sa spuna 0 poveste si sa lase, la randul ei, umbre...” (Ovidiu Panisoara) si al doilea:
,,Daca te gandesti la un doctor, un avocat sau un dentist care ar avea la usa 40 de oameni in
acelasi timp, fiecare dintre ei cu diferite nevoi, printre ei aflandu-se si unii care nu sunt doriti si
dau nastere la tot felul de probleme, iar doctorul, avocatul sau dentistul trebuind sa-i trateze pe
toti CU toata competenta sa profesionala timp de noua luni, atunci poate ca ai putea sa-¢i dai seama
ce inseamnd slujba de profesor.” (Donald D. Quinn). Fiecare elev comenteaza aceste afirmatii.
Timp de realizare: 5 minute.

2. ,,Imaginea profesorului”. Formatorul initiaza o discutie Cine este profesorul?
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Elevii raspund incepand cu afirmatia: ,,Profesorul este...”. Care este portretul unui dascal?
Elevii formuleaza propria definitie a meseriei de cadru didactic. Impreuna intocmesc portretul unui
profesor prin tehnica CINQUAIN (Poezie de cinci versuri):

| — un singur cuvant care denumeste profesorul (substantiv);

Il — 2 cuvinte care descriu profesorul (2 adjective);

Il — 3 cuvinte care exprima actiunile/rolul cadrului didactic (verbe);

IV — 4 cuvinte care exprima sentimentul fata de cadrul didactic;

V — un cuvéant care exprima esenta subiectului (reexprimarea esentei).

Timp de realizare: 10 minute.

3. ,,Explozia de idei”. Formatorul le prezinta o imagine. Cum credeti care este semnificatia

acesteia? Elevii isi exprima opinia.

A fost profesoara mea !

economist
inginer
jurnalist

arhitect

agronom
bancher
veterinar

psiholog

Sursa: online
Timp de realizare: 5 minute.
4. ,,Piramida personajului”. Formatorul le propune elevilor sd deseneze o piramida si sa

caracterizeze un cadru didactic model, care a avut influentd pozitiva asupra dezvoltarii personali-

tatii lor.
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Ce comportamente v-au marcat?

Timp de realizare: 5 minute.

5. Prezentarea continutului. Evidentierea oportunitatilor profesionale ale profesiei didac-
tice (avantajele profesiei de profesor). A fi profesor inseamna......

Timp de realizare: 10 minute.

6. Descrieti calitatile unui cadru didactic, alcatuind cate un acrostih cu cuvintele
,DASCAL”, . PROFESOR”. Posibilele raspunsuri:

P — provocator; R — respectat; O — onest; F — frumos; E — elegant; S — stabil; O — onorabil,
R — responsabil;

D — Daruire; A — Afectiune; S — Succes; C — Cunoastere; A — Atentie; L — Loialitate;

Timp de realizare: 10 minute.

7. incheierea activititii. Evaluati care este perceptia dvs. asupra imaginii profesorului?
Care este impactul manifestdrii unei perceptii obiective fatd de valoarea profesiei didactice?
Ulterior, formatorul le prezinta elevilor istorii de succes ale celor care profeseaza profesia didactica
si care 1i pot inspira si pe elevi (Anexa 14.1-14.7).

Timp de realizare: 5 minute.

Anexa 14.1 Parabola. Profesorul care inspira

Un domn in varsta intalneste pe strada un tanar:

— Va amintiti de mine, profesore? V-am fost elev, Tn urma cu multi multi ani. Batranul Ti
suréde cald si-1 intreaba ce-a ajuns sa faca in viata.

— Sunt profesor. De fapt, dumneavoastra m-ati inspirat sa aleg calea asta.

186



Apoi batranul, curios, I-a intrebat cand a decis sa aleagda meseria asta, iar tAnarul i-a istorisit
povestea lui:

— Pe vremuri, cand imi erati profesor, intr-una din zile, un coleg de clasa a venit cu un ceas
nou pe care eu i I-am furat din buzunar. Tn scurt timp, colegul a observat cd i-a dispérut ceasul si
I-a spus profesorului, care erati chiar dumneavoastra. ,,Cineva i-a luat ceasul colegului vostru,
asa incat va rog sa i-| dati singuri inapoi”’, ne-ati spus atunci, calm.

Daca nu, voi fi nevoit sa-1 caut chiar eu, la fiecare dintre voi. Dar ceasul n-a aparut. Ati inchis
atunci usa clasei, ne-ati rugat sd ne ridicdm in picioare si urma si ne verificati lucrurile si
buzunarele, unul cate unul, pana aveati sa gasiti ceasul. Ne-ati rugat atunci sa tinem cu totii ochii
inchisi. Ne-ati verificat, pe rand. Cand ati ajuns la mine, ati gdsit ceasul si l-ati luat discret, dar ati
continuat sa-i verificati pe toti colegii, pana la capat. La final ne-ati spus sa deschidem ochii si ne-
ati ardtat ceasul recuperat. N-ati spus nici atunci si nici cu o altd ocazie cine a furat ceasul. N-ati
mai amintit niciodata de acest episod si nici n-ati deconspirat secretul meu nimanui.

Tmi amintesc si astazi ca a fost cea mai grea zi din viata mea, Tn care m-am simtit mai rusinat
de fapta mea, decat am fost vreodata. Dar dumneavoastra mi-ati salvat onoarea!

A fost episodul care nu doar ca mi-a salvat imaginea si increderea in oameni, dar m-a convins
ca 1n viatd nu trebuie sa devin hot sau raufacator. N-ati amintit niciodata de asta, nu m-ati privit
nicio clipa acuzator, nu m-ati luat deoparte, sa-mi faceti morala...si, cu toate astea, am primit cea
mai importanta lectie din viata mea si am inteles clar mesajul si rolul unui dascél. Va amintiti ziua
aceea, profesore?

— Tmi amintesc episodul, de ceasul furat, de cum am cdutat in buzunarele fiecdrui copil din

clasa...dar nu-mi amintesc de tine, pentru ca si eu tineam ochii inchisi cand va verificam!

Anexa 14.2. Istorii. Profesori care inspird

Doresc sa Tncep prin a-mi prezenta parerea despre meseria pe care o practic cu mare drag,

si anume: a fi profesor este o vocatie si aceasta stare, de fapt, se simte. Dragostea de a forma
caractere, inclinatia spre lucrul cu copiii, dinamismul, creativitatea, empatia sunt calitati
esentiale ale unei meserii atdat de delicate. Fiind inspirata de profesia mamei mele si avand
inclinatie inca din copildarie de a coordona diverse activitati 1a joaca, afara, cu prietenii, am cladit
usor-usor, fara sa realizez, aceasta tendinta de a-mi dori sa ajung profesor. Apoi, am descoperit
marea iubire, sportul si nu am reusit sa ma mai indepartez de el, ca urmare, am dorit sa
impartdisesc mai departe aceastd pasiune. Incd o conceptie personald, pe care mi-am format-o in
cei 8 ani de lucru cu copiii este: ,, A-ti descoperi pasiunea si, ulterior, a lucra cu pasiunea ta, te

face cea mai norocoasa persoana ” [156, p.24].
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Anexa 17.3. Istorii. Profesori care inspira

Meseria de dascal? Poate cea mai grea si cea mai frumosa meserie din lume. Noi, profesorii,
modelam suflete, destine, insuflam idealuri! Sa lucrezi cu copiii este minunat, dar este si cea mai
responsabila misiune din lume! Profesorul exista in viata noastra de la cele mai fragede varste:
cresa, gradinita, gimnaziu, liceu, facultate... Profesorul exista in viata noastra de la inceput si pe
tot parcursul....

A fi dascal nu se potriveste oricui, trebuie sd iubesti mult oamenii, sa fii poate mai tolerant
decat exigent, sa fii pregatit s explici orice, sa ai raspunsuri pentru fiecare intrebare si solutii
pentru toate problemele lor, ale elevilor! A fi profesor inseamna mult, dar mult RESPECT, de
ambele parti, respectul meu de la catedra pentru fiecare om din banca si respectul elevului din
banca pentru fiecare om de la catedra! Fard respect nu putem merge mai departe! Intre profesor si
elev trebuie sd existe intelegere, prietenie, colaborare si respect! Si dacd combinam toate acestea,
putem sa descoperim lumea si mai ales sa fim invingatori [156]!

Anexa 17.4 Istorii. Personalitati care inspird

Cel care contureaza 0 idee clara despre ceea ce presupune meseria de dascal este lon
Creanga. Acesta afirma: ,,Fie-va dragi copiii, purtati-va cu ei bland, invatati-i ce e de folos, fiti
drepti si-ti vedea ca nu-s salbatici. Schimbati-le des ocupatia, jucati-va cu ei, caci intre copii trebuie
sa fii si tu copil. Nu va varsati veninul amaraciunii voastre in sufletul copiilor, ca-i pacat...” A fi
dascal este despre a avea vocatie, despre a sti cum sa modelezi frumos sufletul si mintea unui copil.
lon-Ovidiu Panisoara sublinia in lucrarea sa, Profesorul de succes”: ,,Cautati in dumneavoastra
resursele necesare pentru a desfasura zilnic o activitate didactica performanta. Daca nu le gasiti,
poate ca este timpul sa va gasiti vocatia in alta profesie”. Literatura ne ofera numeroase exemple
de dascali care au reusit sa castige inimile si respectul celor pe care i-au ghidat in procesul
educational. Domnul Trandafir, din opera lui Mihail Sadoveanu, impresioneaza prin atasamentul
lui fata de copii, atasament care, de altfel, este reciproc. Memorabila este scena in care copiii isi
manifestd dorinta de a-l urma, in cazul in care domnul Trandafir va fi mutat. Cezar Petrescu a
publicat in anul 1933 un roman, n care a elogiat viata invatatorului sau, Nicolae Apostol. Acesta
i-a oferit impulsul de care avea nevoie pentru a-si pune in valoare talentul. Asadar, fiecare copil
se naste cu aripi, iar dascalul are menirea de a-l invata sa zboare, sa se inalte spre culmi Tnalte, spre
succes. Pentru ca aripile sa nu se franga, asemenea aripilor lui Icar, profesorul trebuie sa-i formeze
valori si principii de viata solide, care sa-1 ajute sa depaseasca obstacolele, pe care viata i le va

scoate in cale [156].
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Anexa 17.5. Reflectii
Cand spun ,,dascal”, imi rasar in minte chipurile evocate cu dragoste, de-a lungul timpului,
de catre scriitori consacrati, ajunsi la varsta maturitatii. Badita Vasile, domnul Trandafir, dascalul
Claita, profesorul Wondracek si, de ce nu ,,dascalita” lui Octavian Goga - iatd doar cateva nume
din galeria de portrete de dascali din literatura roméana. Nu se poate sa nu ne intrebam ce anume i-
a facut pe scriitorii nostri-lon Creanga, Mihail Sadoveanu, Ioan Slavici, Octavian Goga - sa-si
aminteasca de dascalul din copildrie ca de un chip de referinta din viata lor [156].
Anexa 12.6 Dascdlul
Primul continut pe portretul meu de dascal a fost schitat Incéd de la 5 ani. Gradinita din sat nu
functiona, nu mai stiu din care cauza, asa cd mama, care a fost si ea profesoara, ma lua la ore, ma
aseza 1n ultima banca, 1anga poznasul clasei, care trebuia numaidecét sa ma distreze, ca nu cumva
sa ma plictisesc si sa intrerup lectia. Primele linii proeminente au inceput sa apara cand eram in
clasele primare. Imi plicea sa imi notez colegii intr-un catalog improvizat de mine, in dependenti
de gradul nostru de prietenie. Colegiul pedagogic, unde am hotarat sa-mi continui studiile din
dragostea pentru profesia de pedagog, i-a dat acestui prim continut o forma plastica, care a fost
conturata si nuantata pe parcursul anilor de activitate. Cea mai multa culoare mi-au dat-o discipolii
mei, prin succesele obtinute, cu care am fuzionat profesional, intelectual si emotionalpentru a le
indruma pasii in lumea cunostintelor, a transmite valorile culturale Intemeiate de generatiile
anterioare, a forma personalitati multilateral dezvoltate. Individualitatea lor complexa a trebuit de
fiecare dati inteleasd pentru a o face si striluceasci in tabloul social. Tn decursul activititii mele
am tins mereu sa-mi redesenez imaginea prin diverse tehnici si concepte: facultatea, studiile de
master, cursuri de formare continud, seminare, webinare, workshopuri etc. Dupd 23 de ani de
slujba, in functie de invatator la clasele primare, ma simt o compozitie plasticicomplexa si vizibila
in unele momente, dar si elementara si invizibila in altele, caci portretul unuidascal este admirat de
cei care i-au inteles continutul, au apreciat munca depusa la realizarea aces-tuia, au cules sensurile

profunde impartasite de el.

Anexa 17.7. Personalitati care inspira

Ma numesc Violeta (Mihai) lonescu si sunt profesor de limba si literatura romana la Liceul
Tehnologic ,,Dumitru Motoc” Galati. As vrea sa marturisesc faptul ca am devenit profesor de limba
romana avand-o ca model pe doamna mea profesoara de limba romana din liceu. Am fost fascinata
de aceastd persoana care parea la momentul respectiv sa aiba un raspuns la orice intrebare. Mi s-a
parut un lucru extraordinar! Asa ca am luat-o pe urmele dumneaei si am devenit profesor. Mi-a

placut de la inceput si au trecut deja 15 ani [156].
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SESIUNEA nr.3. Atitudinea functionala fata de profesia didactica

Forme, metode, procedee: ,brainsketching-ul”, ,,joc de rol”, ,,activitate de simulare”,
,conversatia”, ,,situatie problematizanta”.

Desfasurarea activitatii

1. Introducere. Formatorul le propune elevilor ca fiecare elev sa-si autoevalueze propria
atitudine fata de cariera didactica prin prisma urmatoarelor intrebari: Ce sentimente aveti fata de
profesori? Ce convingeri aveti despre aceasta profesei? A¢i dori ca aceasta profesie sa fie cea mai
respectatd dintre toate? Ulterior formatorul aplica tehnica ,,brainsketching-ul” (brainstorming cu
schite). Elevii sunt grupati in echipe a cate 5. Formatorul anuntd problema: ,,Cum am putea
imbunatati atitudinea membrilor societatii fatd de profesia didactica?” Fiecare participant noteaza
cate o ideie pe o foaie alba, iar pe masa mai este una in plus. Fiecare scrie pe foia lui o idee care ar
putea facilita rezolvarea problemei. Apoi se transmite foaia de la un coleg la altul, pana se
completeaza schema cu idei.

Timp de realizare: 5 minute.

2. ,,Joc de rol”. Imaginati-va ca sunteti un profesor in Finlanda sau in Japonia. Alcatuiti un
discurs pentru a va prezenta: ,,Daca as fi profesor in Finlanda...... ”, Ce sentimente traiti? Emotii?
Cum v-ati simti daca cineva ar avea o atitudine disfunctionala fata de voi?

Timp de realizare: 10 minute

3. ,,Activitate de simulare”. Imaginati-va ca sunteti 0 profesoard/ un profesor de succes si
satisfdacut de aceasta profesie. Cum v-ati simti?

Timpul de realizare: 10 minute

4. ,Situatie problematizanta”. Imaginati-va cd aceastd profesie ar disparea. Ce s-ar
intdmpla? Care ar fi efectele negative?

Timp de realizare: 5 minute.

5. Reflectie. Reflectati si comentati afirmatiile: ,,Ca sd devii un bun profesor, ai nevoie de
o pdtrime pregdtire si de trei pdtrimi de actorie” (Gail Kathleen Godwin), ,,Fara scoala sa nu
astepte nimeni, nici paringi buni, nici fii buni, s prin urmare nici stat bine organizat si bine carmuit
si pastorit” (lon Heliade Radulescu).

Timp de realizare: 5 minute.

SESIUNEA nr.4. Comunicarea eficienta cu elemente didactice
Forme, metode, procedee: ,,metoda ciorchinele”, tehnica ,,ACTIV”, ,activitati de simula-

re.

Desfasurarea activitatii.
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1. Introducere. Formatorul initiaza o discutie despre ce reprezinta procesul de comunicare
si care sunt elementele componente. Impreuna completeaza ciorchinele. Ulterior formatorul le
prezinta tehnica ,,ACTIV”. Aceastd tehnica presupune respectarea anumitor pasi in procesul co-
municarii. Formatorul comenteaza fiecare pas, si anume, A — Atentia (asculta cu toata atentia); C
— Curiozitatea (manifestarea atitudinii de curiozitate echilibratd); T — Temporizarea (fa o scurta
pauzi inainte de a-i rispunde interlocutorului); I — Intrebarile (pune din cand in cand intrebari
menite sa precizeze si sa clarifice anumite detalii); V — vorbitul (foloseste timpul in care vorbesti
ca sa rezumi, sa reformulezi sau sa parafrazezi spusele interlocutorului).

Timpul de realizare:4 minute.

2. ,,Activitatea de simulare”. Formatorul le prezintd participantilor cele 4 tipuri de
ascultare si ce reprezinta fiecare dintre ele. Ulterior, elevii sunt repartizati cate 2 sau 3 in echipe si
trebuie sa improvize cele 4 tipuri de ascultare: pasiva, activa, atenta, interactiva. Ulterior, fiecare
echipa prezintd in fata grupului. La sfarsit formatorul ii intreaba pe participanti ce dificultdti au
intalnit in timpul prezentarii, apoi comenteaza asupra posibilelor bariere care impiedica ascultarea
n cadrul comunicarii profesor-elev:

v manifestarea neatentiei din partea elevului cu rolul de cadru didactic, dar si din partea
elevului clasei;

v lipsa de interes din partea ambelor parti implicate in comunicare;

v’ ascultarea selectiva;

v" Intreruperea din partea altor elevi.

Reguli pentru o ascultare eficienta:

+ 53 va concentrati toatd atentia asupra celui care vorbeste;

+ sd manifestati empatie;

+ s3 va concentrati asupra mesajului Tn ansamblu;

+ s evitati intreruperea interlocutorului (decat atunci cand este necesar);

+ s incurajati vorbitorul sa continue sd vorbeasca prin semnale verbale si nonverbale.

Timp de realizare: 10 minute

4. ,,Dialogul interactiv”. Formatorul le propune participantilor s formeze echipe cate 3, 4
persoane. Acestia trebuie sa alcatuiasca un dialog interactiv cu toate tipurile de intrebari: intrebari
de inceput, intrebari deschise sau libere, Intrebari inchise, Intrebari directe, intrebari indirecte
(ocolitoare), intrebari de dirijare (sd orientam discutia in directia dorita, de exemplu: Nu credeti ca
cel mai bine ar fi sd...? Nu credeti ca ar fi bine sd discutdm si despre...?), intrebari ipotetice (se

bazeaza pe descrierea unui scenariu si ne permite observarea reactiei elevului, de exemplu:
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Ce s-ar intdmpla daca am alege aceasta varianta?). Prezentarea dialogurilor in fata intregului
grup de elevi, utilizand tonul, ritmul vocii.

Analiza dialogurilor prezentate.

Timp de realizare: 10 minute

5. ,,Pantoful colegului”. Formatorul le comunica participantilor ca in procesul comunicarii
este foarte importanta — empatia, care presupune capacitatea de a ne transpune in lumea
partenerului de comunicare, pentru a vedea situatia din perspectiva lui. Fiecare participant primeste
cate un card (minicarte de dimensiunea 6x10 cm) pe care este desenat pe o parte un pantof, iar pe
cealalta parte este indicata cate o situatie. Elevul citeste situatia si noteaza pe o fisa ce
comportament ar manifesta in situatia data. Ulterior cardul cu pantoful este transmis de la un coleg
la altul pana fac schimb de toti pantofii. Apoi pentru fiecare situatie, se prezinta, iar elevii trebuie
sa insuseasca faptul ca pentru a intelege mai bine ceva, trebuie sa te pui in situatia colegului.

Timp de realizare: 10 minute.

6. Comunicarea scrisa. Formatorul le prezintd si le comenteaza participantilor regulile
pentru imbunatatirea comunicarii scrise:

+ Care este publicul tinta?

+ Care este motivul pentru care scrii?

+ Ce anume doresti sa faca cititorul Tn urma citirii mesajului?

+ Care este ideea principald pe care vrei s-0 comunici?

+ Organizeaza-ti gandurile Tnainte de a te apuca de scris.

Timp de realizare: 5 minute.

7. ,,Discurs memorabil”. Fiecare participant trebuie sa alcatuiasca un discurs de maxim un
minut, folosind toate componentele unei comunicari, tinand cont de formula (7% ce spui? 38%
cum spui? 55% componenta nonverbald). Discursul fiecaruia se intituleaza: ,,Sunt un orator de
succes, deoarece ”.

Timp de realizare: 5 minute

REFLECTIE. Formatorul le propune elevilor sa-si autoevalueze propriul nivel al abilitati-
lor de comunicare. Participantii si expun parerea si ulterior formuleaza 2 pareri genealizatoare
despre aceasta sesiune.

Timp de realizare:1 minut.
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SESIUNEA nr.5. Sesiunea de totalizare a Programului

Forme, metode, procedee: discutii libere.

Desfasurarea activitatii

1. Introducere. Formatorul initiaza o discutie libera asupra desfasurarii tuturor activitatilor
din cadrul Programului.

Timpul de realizare: 5 minute

2. Ulterior, ia cuvant managerul institutiei, gazda si cadrele didactice din institutie pentru a
evidentia punctele forte, dar si cele mai putin reusite, din perspectiva managementului institutional.

Timp de realizare: 10 minute

3. Isi expun parerea cadrele didactice implicate, dirigintele clasei si profesoara de la clasa I
Cu care s-au organizat activitatile din categoria I.

Timp de realizare: 10 minute

4. Tsi expun parerea si elevii din grupul experimental care au participat in cadrul acestui
experiment pedagogic. Se evidentiaza aspectele tari si slabe din cadrul desfasurarii programului.

Timp de realizare: 10 minute

5. Formularea concluziilor.

Timp de realizare: 10 minute.
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Anexa 15. Tabelul generalizator privind implicarea grupului experimental Tn sistemul de activititi orientate spre cariera didactica

I. Activitati de tip I. Activitati de tip Il Activitati de tip organizatoric II1. Activitati de tip creativ-
formal nonformal inovational
a. b. c. d. a. b. C. d. a. b. C. Nr.T
Predarea Modelarea | Organizarea | Participareasi | Realizarea Organizarea Organizarea Organizarea Participarea | Promovarea | Implicarea
unei predarii si realizarea trainigurilor, vizitelor de de dezbateri, express si realizarea sau/si n
discipline unei teme conducerea cercurilor webinarelor informare la conferinte trainingurilor cu | cercetérilor producerea elaborarea
optionale lao unui cerc cu educationale | pe probleme universitati, studentii de la | educationale | materialelor | de politici
elevilor disciplina copiii din in grup si actuale cluburi universititile cu practice n domeniul sau
din clasele scolard clasele individuale educationale, profil pedagogic educational produse
inferioare inferioare centre de curriculare
cercetare
El + ++ + + + 6
E2 + 1
E3 + 1
E4 + 1
E5 + 1
E6 + 1
E7 + 1
ES8 + 1
E9 + ++ ++ + + 7
E10 + +++ + 5
E1l + + + 3
E12 + + + 3
E13 -
E14 ++++ + + 6
E15 + + 2
E16 + ++ + + + 6
E17 + 1
E18 + 1
E19 + 1
E20 + ++ + + + 6
E21 +++ + T T 6
E22 ++ + T T 5
E23 + 1
E24 + + 2
E25 + 1
E26 + 1
E27 + + + 3
E28 ++ + 3
E29 ++ + + + 5
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Anexa 16. Implicarea elevilor in activitati orientate spre ghidare in cariera didactica
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Anexa 17. Rezultatele elevilor din grupul experimental pre- si postexperiment, obtinute
la chestionarul ,,Atitudinea elevilor fata de cariera didactica”

Indicator I. Compatibilitatea cu profesia didactica — raspunzand la itemii de lal la 7 (11)
Indicator Il. Atitudinea fata de predare — raspunzand la itemii de la 8 la 10 (12)

Indicator I11. Atitudinea fata de prestigiul profesiei — raspunzéind la itemii de la 11 la 15 (I3)
Indicator IV. Atitudinea fata de conditiile de munca ale cadrului didactice — raspunzand la itemii de la
16 la 21 (14)

Indicator V. Atractia fata de profesia didactica — raspunzand la itemii de la 22 la 25 (I5)

Pre — preexperiment

Post — postexperiment

11 11 12 12 13 13 14 14 15 I5 | Total | Total
Pre | Post | Pre Post Pre | Post | Pre | Post | Pre | Post | Pre | Post
E1 | 18 27 9 10 19 20 11 23 14 16 71 96
E2 | 16 17 10 10 15 16 17 19 12 13 70 75

E3 | 21 21 6 6 17 17 15 15 13 13 72 72
E4 | 19 20 7 8 15 16 17 21 11 11 69 76
ES5 | 12 21 7 9 15 17 10 18 11 14 55 79

E6 | 20 22 8 10 21 21 17 23 12 14 78 90

E7 | 16 23 11 11 14 16 15 19 11 14 67 83

E8 | 16 24 8 8 16 16 19 22 13 17 72 87

E9 | 18 26 10 13 19 20 14 22 12 16 73 97
E10 | 22 28 11 12 20 5 18 20 15 16 86 81
E1l| 16 23 7 8 12 14 15 20 11 14 61 79
E12 | 17 21 11 11 18 18 18 19 14 16 79 85
E13| 16 20 10 10 15 16 17 22 14 14 72 82
E14 | 18 24 8 9 16 16 15 20 13 16 70 85
E15| 26 26 9 10 11 13 12 21 11 13 69 83
E16 | 23 26 11 12 16 16 16 20 16 18 82 92
E17| 9 20 12 12 10 11 14 19 12 14 57 76
E18 | 27 27 11 12 16 16 18 21 15 16 87 92
E19 | 14 21 9 10 20 20 15 18 12 14 70 83
E20 | 24 25 12 12 18 18 20 20 17 17 91 92
E21| 17 22 8 10 15 15 12 18 13 15 65 80
E22 | 17 21 12 11 16 16 9 18 14 16 68 82

E23 | 16 24 6 8 14 15 15 18 11 15 62 80
E24 | 21 21 9 9 15 15 18 18 13 13 76 76
E25| 21 21 9 11 15 15 18 22 13 15 76 84

E26 | 16 16 10 10 15 16 17 19 14 14 72 75
E27 | 20 24 12 12 18 18 17 19 14 15 81 88
E28 | 17 21 7 10 17 18 19 20 13 14 73 83
E29 | 21 22 7 10 17 17 19 24 14 15 78 88

Interpretare

76 — 125 de puncte — nivel functional al atitudinii (Manifestati o atitudine functionala fata de
cariera didactica)

51 — 75 de puncte — nivel neutru al atitudinii (Manifestati o atitudine neutra fata de cariera
didactica)

0 — 50 de puncte — nivel disfunctional (Manifestati o atitudine disfunctionala fata de cariera
didactica)
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Anexa 18. Rezultatele obtinute de elevii din grupul experimental privind nivelul
abilitatilor de comunicare la etapa pre- si postexperiment

v' Aspectul cognitiv — raspunzand la itemii de la 1 la 3, am identificat (11)

v Aspectul verbal comunicativ — raspunzand la itemii de la 4 la 7 (12)

v' Aspectul emotional — raspunzand la itemii de la 8 la 10 (I3)

v" Aspectul interactiv — raspunzand la itemii de la 11 la 15 (14)

11 11 12 12 13 13 14 14 Punctaj Post-
pre | post | pre post pre | post | pre | post Preexperimen
t

El | 9 | 12 11 13 6 10 13 17 | da 39 52
E2 | 9 | 13 13 16 9 14 17 20 | da 48 63
E3 8 13 11 13 9 11 17 20 da 45 57
E4 7 9 10 13 11 14 15 18 da 43 54
E5 | 11 14 13 17 8 11 16 20 da 48 62
E6 8 13 10 13 8 14 17 21 da 43 61
E7 | 7 | 10 10 13 7 10 13 15 | da 37 48
ES8 8 12 9 13 9 12 13 15 da 39 52
E9 6 9 10 13 8 10 15 17 da 39 49
E10 | 10 15 11 15 7 11 16 20 da 44 61
Ell 6 10 10 12 7 9 11 15 da 34 46
E12 8 11 11 14 7 9 12 16 da 38 50
E13 7 10 10 14 8 10 14 18 da 39 52
El4 8 12 11 16 10 13 13 15 da 42 56
E15 8 12 9 13 10 14 15 19 da 42 58
E16 7 9 9 12 9 12 16 20 da 41 53
E17 9 12 9 14 9 13 15 19 da 42 58
E18 7 10 13 17 8 11 13 17 da 41 55
E19 9 12 10 13 8 12 15 19 da 42 56
E20 7 11 10 14 10 13 12 16 da 39 54
E21 | 10 | 15 10 15 10 | 14 | 18 | 24 | da 48 63
E22 7 9 10 14 7 10 11 15 da 35 48
E23 9 11 10 13 9 13 13 17 da 41 54
E24 7 11 11 15 5 8 12 17 da 35 51
E25 | 10 14 12 15 7 11 16 21 da 45 61
E26 9 12 11 13 8 12 16 19 da 44 56
E27 7 10 10 15 8 10 14 18 da 39 53
E28 | 11 15 9 15 10 14 19 24 da 49 68
E29 | 11 15 10 15 7 11 15 20 da 43 61

Interpretare

0-30 - nivel scazut al abilitatilor de comunicare
31-45 - nivel mediu al abilitatilor de comunicare

46-75 - nivel Tnalt al abilitatilor de comunicare
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Anexa 19. Rezultatele elevilor din grupul de control pre- si postexperiment, obtinute la
chestionarul ,,Atitudinea elevilor fata de cariera didactica”

Indicator I. Compatibilitatea cu profesia didactica — raspunzand la itemii de lal la 7 (I11)

Indicator Il. Atitudinea fata de predare — raspunzand la itemii de la 8 la 10 (12)

Indicator I11. Atitudinea fata de prestigiul profesiei — raspunzind la itemii de la 11 la 15 (I3)
Indicator IV. Atitudinea fata de conditiile de munca ale cadrului didactice — raspunzand la itemii de la
16 la 21 (14)

Indicator V. Atractia fata de profesia didactica — raspunzand la itemii de la 22 la 25 (I5)

Pre — preexperiment

Post — postexperiment

11 11 12 12 13 13 14 14 15 15 Total | Total
pre | post | pre | post pre | post | pre | post | pre | post pre post

C1l 16 16 10 10 15 15 17 17 14 14 72 72
C2 14 14 5 5 8 8 10 10 6 6 43 43
C3 19 19 11 11 15 15 16 16 9 9 70 70
C4 27 27 11 11 16 17 12 12 11 11 69 70
C5 18 18 11 11 19 20 12 12 11 11 71 72
C6 18 18 10 11 16 16 20 20 11 11 75 76
C7 23 23 11 12 19 19 17 17 10 10 80 81
C8 15 16 12 12 16 16 15 15 11 11 87 70
C9 15 16 6 6 17 17 14 14 8 8 61 61
C10 12 12 6 6 11 11 15 15 8 8 52 52
Cl1 18 19 11 11 12 12 17 17 10 10 68 69
Ci12 21 23 11 11 15 15 18 18 9 9 74 76
C13 16 18 11 12 10 10 21 21 15 15 73 76
Ci14 10 12 8 8 13 13 13 13 7 7 51 53
C15 12 12 6 6 11 11 15 15 8 8 52 52
Cl6 26 27 10 10 16 17 18 18 13 13 83 85
C17 12 12 8 8 13 13 13 13 I 7 53 53
C18 14 14 11 11 20 20 24 24 16 16 85 85
C19 26 26 8 8 22 22 15 15 12 12 83 83
C20 15 15 6 6 11 11 15 15 8 8 55 55
C21 16 16 6 6 17 17 15 15 10 10 64 64
C22 12 13 9 9 15 15 22 22 10 10 68 69
C23 22 22 8 8 20 20 16 16 10 10 76 76
C24 16 16 9 10 14 14 16 16 10 10 66 66
C25 14 14 11 12 18 18 16 16 10 10 69 70
C26 16 16 11 12 10 10 16 16 12 12 65 66
C27 16 16 6 6 17 17 12 12 8 8 61 61
C28 16 16 10 10 14 14 16 16 10 10 66 66
C29 22 24 10 11 14 14 20 20 12 12 78 81

Interpretare
76 — 125 de puncte — nivel functional al atitudinii (Manifestati 0 atitudine functionala fata de ca-
riera didactica)

51 — 75 de puncte — nivel neutru al atitudinii (Manifestati o atitudine neutra fata de cariera didac-
ticd)
0 — 50 de puncte — nivel disfunctional (Manifestati 0 atitudine disfunctionala fata de cariera didac-
tica
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Anexa 20. Rezultatele obtinute de elevii din grupul de controlprivind nivelul abilititilor
de comunicare pre- si postexperiment

v" Aspectul cognitiv — raspunzand la itemii de la 1 la 3, am identificat (11)
v' Aspectul verbal comunicativ — raspunzand la itemii de la4 la 7 (12)

v' Aspectul emotional — rispunzand la itemii de la 8 la 10 (13)

v’ Aspectul interactiv — raspunzand la itemii de la 11 la 15 (14)

11 11 12 12 13 13 14 14 Pre Post
Pre | Post Pre Post | Pre | Post | Pre | Post
C1 9 9 9 9 9 9 14 14 da 41 41
C2 8 8 12 12 7 7 15 15 da 42 42
C3 5 6 7 8 6 6 13 13 da 31 33
C4 5 6 9 9 7 7 13 13 da 34 35
C5 14 14 17 17 11 11 20 20 da 62 62
C6 7 7 11 11 7 7 15 15 da 40 40
Cc7 7 7 8 8 6 6 12 12 da 33 33
C8 6 6 7 7 4 4 8 8 da 25 25
C9 4 4 7 7 6 6 9 9 da 26 26
C10 8 9 10 10 11 12 18 18 da 47 49
Cl1 5 6 9 9 7 7 12 13 da 33 35
C12 5 6 8 8 4 4 11 12 da 28 30
C13 6 6 9 9 7 7 12 13 da 34 35
Cl4 9 9 12 12 7 7 15 16 da 43 44
C15 6 6 9 9 6 7 13 13 da 34 35
C16 9 11 12 12 10 10 17 17 da 48 50
C17 9 9 11 11 13 14 18 18 da 50 52
Ci18 10 12 13 13 11 12 15 15 da 49 52
C19 13 13 13 13 11 11 19 20 da 56 57
C20 15 15 14 15 11 11 19 20 da 59 61
c21 13 13 12 12 14 14 21 21 da 60 60
C22 6 6 9 9 7 7 13 13 da 35 35
C23 6 6 8 9 7 7 13 13 da 34 35
C24 4 4 7 7 6 6 9 9 da 26 26
C25 10 10 12 12 9 9 15 15 da 46 46
C26 11 11 12 12 9 9 15 16 da 47 48
Cc27 6 6 10 9 7 7 13 13 da 36 35
Cc28 10 10 11 12 10 10 18 18 da 49 50
C29 8 8 10 11 8 8 16 16 da 42 43
Interpretare

0-30 - nivel scézut al abilitatilor de comunicare
31-45 - nivel mediu al abilitatilor de comunicare

46-75 - nivel Tnalt al abilitatilor de comunicare
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Anexa 21. Corelatii

atitudinea | atitudinea
compatibilitate| atitudinea fata de fatd de atractia fata
a cu profesia fata de prestigiul | conditiile de| de profesia | aspectul |aspectul| aspectul | aspectul
didactica predare profesiei munca didactica cognitiv | verbal [emotionall interactiv
compatibilitate Pearson 1 266" 379" ,195 ,388™ -,094 -,029 -,133 -,033
acu profesia  Correlation
didactica Sig. (2- 044 003 142 003 482 | 831 | 321 | 806
tailed)

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
atitudinea fata Pearson 266" 1 ,154 ,303" ,465™ -,167 -,077 -,256 -,270"
de predare Correlation

Sig. (2- ,044 ,248 ,021 ,000 ,209 ,565 ,052 ,040

tailed)

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
atitudinea fata Pearson 379 ,154 1 ,156 ,384™ 131 ,095 ,007 ,054
de prestigiul ~ Correlation
profesiei Sig. (2- ,003 248 244 ,003 326 478 957 688

tailed)

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
atitudinea fata Pearson ,195 303" ,156 1 424" -,041 -,084 | -013 -,061
de conditiile de Correlation
funea Sig. (2- 142 021 244 001 758 | 531 | 924 648

tailed)

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
atractia fata de Pearson ,388™ ,465™ 384 424" 1 ,096 ,070 ,036 -,048
profesia Correlation
didactica Sig. (2- 003 000 003 001 475 | 600 | 790 | 720

tailed)
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N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
aspectul Pearson -,094 -,167 131 -,041 ,096 1 7737 | 637 ,807™
cognitiv Correlation

Sig. (2- ,482 ,209 ,326 , 758 475 ,000 ,000 ,000

tailed)

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
aspectul verbal Pearson -,029 -,077 ,095 -,084 ,070 7737 1 ,492™ 665"

Correlation

Sig. (2- ,831 ,565 478 ,531 ,600 ,000 ,000 ,000

tailed)

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
aspectul Pearson -,133 -,256 ,007 -,013 ,036 6377 | ,492™ 1 735"
emotional Correlation

Sig. (2- 321 ,052 ,957 ,924 ,790 ,000 ,000 ,000

tailed)

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58
aspectul Pearson -,033 -,270° ,054 -,061 -,048 807 | ,665™ | ,735™ 1
interactiv Correlation

Sig. (2- ,806 ,040 ,688 ,648 , 7120 ,000 ,000 ,000

tailed)

N 58 58 58 58 58 58 58 58 58

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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atitudinea

compatibilitate| atitudinea | atitudinea fata fata de atractia fata de
a cu profesia fata de de prestigiul | conditiile profesia aspectul |Aspectul| aspectul | aspectul
didactica predare profesiei de munca didactica cognitiv | verbal |emotional| interactiv
compatibilitatea Pearson 1 ,113 231 ,330 481" -,246 ,076 ,027 -,042
cu profesia Correlation
didactica Sig. (2- 558 228 080 00 108 694 889 829
tailed)

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29
atitudinea fata ~ Pearson 113 1 ,065 ,050 525" -,356 -,011 -211 -,297
de predare Correlation

Sig. (2- ,558 ,739 , 798 ,003 ,058 ,954 272 ,124

tailed)

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29
atitudinea fata ~ Pearson 231 ,065 1 244 418’ ,064 ,116 -,205 ,137
de prestigiul Correlation
profesiei Sig. (2- 228 ,739 ,203 ,024 , 740 ,550 ,286 ATT

tailed)

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29
atitudinea fata ~ Pearson ,330 ,050 244 1 ,381] -,018 -,020 ,043 ,06(
de conditiile de  Correlation
munca Sig. (2- ,080 , 798 ,203 ,042 ,927 ,916 ,825 757

tailed)

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29
atractia fata de  Pearson 481" 525" 418’ 381 1 -,067 ,031 -,103 -,115
profesia Correlation
didactica Sig. (2- ,008 ,003 024 042 731 875 595 551

tailed)

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29
aspectul cognitiv Pearson -,246 -,356 ,064 -,018 -,067 1 ,200 ,054 ,594™

Correlation
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Sig. (2- ,198 ,058 ,740 ,927 , 731 299 779 ,001

tailed)

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29
aspectul verbal Pearson ,076 -,011 ,116 -,020 ,031 ,200 il -,295 ,0271

Correlation

Sig. (2- ,694 ,954 ,550 ,916 875 ,299 ,120 ,888

tailed)

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29
aspectul Pearson ,027, -,211] -,205 ,043 -,103 ,054 -,295 1 ,400]
emotional Correlation

Sig. (2- ,889 272 ,286 ,825 ,595 779 ,120 ,032

tailed)

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29
aspectul Pearson -,042 -,292 ,137 ,060 -,115 ,594™ ,027 ,4007 1
interactiv Correlation

Sig. (2- ,828 124 ATT 757 ,551 ,001 ,888 ,032

tailed)

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

a. esantionul experimental
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Anexa 22. Datele descriptive privitor la atitudinea fata de cariera didactica, obtinute de grupul experimental,
etapa preexperiment

Descriptive
95% Confidence Interval for Mean
N Mean | Std. Deviation | Std. Error| Lower Bound | Upper Bound | Minimum| Maximum
Indicator 1 Social 9 18.11 1.764 .588 16.76 19.47 16 21
Compatibilitatea cu Realist 3 16.33 577 333 14.90 17.77 16 17
E’Ff)cr)g)eSia didactica Artistic 5 21.20 5.891 2.634 13.89 28.51 14 27
Intreprinzitor 9 19.11 4.372 1.457 15.75 22.47 9 24
Conventional 3 14.67 2.309 1.333 8.93 20.40 12 16
Total 29 18.41 3.905 725 16.93 19.90 9 27
Indicator 2 Social 9 9.00 1.732 577 7.67 10.33 7 12
Atitudinea fati de  Realist 3 9.00 1.732 1.000 4.70 13.30 7 10
predare (Pre) Artistic 5 9.20 2.049 917 6.66 11.74 6 11
Intreprinzator 9 0.44 2.351 784 7.64 11.25 6 12
Conventional 3 9.33 2.082 1.202 4.16 14.50 7 11
Total 29 9.21 1.897 352 8.49 9.93 6 12
Indicator 3 Social 9 16.33 2.236 745 14.61 18.05 12 19
Atitudinea fata de Realist 3 15.67 1.155 667 12.80 18.54 15 17
prestigiul profesiei artistic 5 15.40 3.286 1.470 11.32 19.48 11 20
(Pre) Intreprinzator 9 16.67 3.240 1.080 14.18 19.16 10 21
Conventional 3 14.67 577 333 13.23 16.10 14 15
Total 29 16.03 2.556 AT5 15.06 17.01 10 21
Indicator 4 Social 9 14.56 3.432 1.144 11.92 17.19 9 19
Atitudinea fata de Realist 3 17.67 1.155 667 14.80 20.54 17 19
conditiile de munca Artistic 5 15.20 2.168 970 12.51 17.89 12 18
?'Peré’)adru'u' didactic {4 eprinzitor 9 17.22 1.856 619 15.80 18.65 14 20
Conventional 3 14.00 3.606 2.082 5.04 22.96 10 17
Total 29 15.76 2.824 524 14.68 16.83 9 20
Indicator 5 Atractia Social 9 13.11 1.054 351 12.30 13.92 11 14
fata de profesia Realist 3 13.00 1.000 577 10.52 15.48 12 14
didactica (Pre) Artistic 5 13.00 2.345 1.049 10.09 15.91 11 16
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Intreprinzitor 9 13.33 1.803 .601 11.95 14.72 11 17
Conventional 3 12.00 1.732 1.000 7.70 16.30 11 14
Total 29 13.03 1.569 291 12.44 13.63 11 17
Totalul (Pre) Social 9 71.11 5.840 1.947 66.62 75.60 61 78
Realist 3 71.67 1.528 .882 67.87 75.46 70 73
Acrtistic 5 74.00 10.223 4,572 61.31 86.69 62 87
Intreprinzator 9 75.78 9.972 3.324 68.11 83.44 57 91
Conventional 3 64.67 8.737 5.044 42.96 86.37 55 72
Total 29 72.45 8.356 1.552 69.27 75.63 55 91
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Anexa 23. Datele descriptive privitor la atitudinea fata de cariera didactica, obtinute de grupul experimental,
etapa postexperiment

Descriptive
95% Confidence Interval for Mean
N Mean | Std. Deviation | Std. Error| Lower Bound | Upper Bound | Minimum| Maximum

Indicator 1 Social 9 23.00 2.236 .745 21.28 24.72 21 27
Compatibilitatea cu Realist 3 19.33 2.082 1.202 14.16 24.50 17 21
profesia didactica  Artistic 5 24.80 2.387 1.068 21.84 27.76 21 27
(Post) intreprinzitor | 9 22.78 2.682 894 20.72 24.84 20 28
Conventional 3 20.00 3.606 2.082 11.04 28.96 16 23

Total 29 22.55 2.886 536 21.45 23.65 16 28

Indicator 2 Social 9 10.33 1.414 A71 9.25 11.42 8 13
Atitudinea fati de Realist 3 10.00 .000 .000 10.00 10.00 10 10
predare (Post) Artistic 5 10.40 1.673 748 8.32 12.48 8 12
Intreprinzator 9 9.89 2.261 754 8.15 11.63 6 12

Conventional 3 10.00 1.000 577 7.52 12.48 9 11

Total 29 10.14 1.597 297 9.53 10.75 6 13

Indicator 3 Social 9 16.78 2.167 722 15.11 18.44 14 20
Atitudinea fata de  Realist 3 16.67 1.155 667 13.80 19.54 16 18
prestigiul profesiei Artistic (Post) 5 16.00 2.550 1.140 12.83 19.17 13 20
Intreprinzator 9 15.22 4.684 1.561 11.62 18.82 ) 21

Conventional 3 16.33 577 333 14.90 17.77 16 17

Total 29 16.10 3.016 560 14.96 17.25 5 21

Indicator 4 Social 9 20.67 2.179 726 18.99 22.34 18 24
Atitudinea fata de Realist 3 20.33 1.528 882 16.54 24.13 19 22
conditiile de muncd Artistic 5 19.60 1.517 678 17.72 21.48 18 21
ale cadrului didactic fntreprinzitor 9 19.67 2.345 782 17.86 21.47 15 23
(Post) Conventional 3 18.67 577 333 17.23 20.10 18 19
Total 29 19.93 1.963 364 19.18 20.68 15 24

Indicator 5 Social 9 15.44 726 242 14.89 16.00 14 16
Atractia fata de Realist 3 13.67 577 333 12.23 15.10 13 14
profesia didacticd  Artistic 5 15.20 1.924 .860 12.81 17.59 13 18
(Post) Intreprinzator 9 14.44 2.007 669 12.90 15.99 11 17
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Conventional 3 14.00 .000 .000 14.00 14.00 14 14
Total 29 14.76 1.504 279 14.19 15.33 11 18
Total (Post) Social 9 86.22 6.438 2.146 81.27 91.17 79 97
Realist 3 80.00 4.359 2.517 69.17 90.83 75 83
Artistic 5 86.00 5.612 2.510 79.03 92.97 80 92
Intreprinzator 9 82.00 7.365 2.455 76.34 87.66 72 92
Conventional 3 79.00 4.000 2.309 69.06 88.94 75 83
Total 29 83.48 6.484 1.204 81.02 85.95 72 97
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Anexa 24. Datele statistice descriptive referitoare la nivelul abilititilor de comunicareale grupului experimental,
etapa pre- si postexperiment

95% Confidence Interval for Mean

N Mean | Std. Deviation | Std. Error Lower Bound Upper Bound Minimum| Maximum
Aspectul cognitiv Social 9 8.33 1.803 .601 6.95 9.72 6 11
(Pre) Realist 3 9.00 2.000 1.155 4.03 13.97 7 11
Artistic 5 8.00 1.000 447 6.76 9.24 7 9
Intreprinzitor 9 7.89 1.054 351 7.08 8.70 7 10
Conventional 3 9.00 2.000 1.155 4.03 13.97 7 11
Total 29 8.28 1.461 271 7.72 8.83 6 11
Aspectul cognitiv Social 9 11.89 2.369 790 10.07 13.71 9 15
(Post) Realist 3 12.67 2.517 1.453 6.42 18.92 10 15
Artistic 5 10.80 1.304 .583 9.18 12.42 9 12
Intreprinzitor 9 11.78 1.787 596 10.40 13.15 9 15
Conventional 3 12.00 2.000 1.155 7.03 16.97 10 14
Total 29 11.76 1.939 .360 11.02 12.50 9 15
Aspectul verbal Social 9 10.56 726 242 10.00 11.11 10 12
comunicativ (Pre) Realist 3 10.67 2.082 1.202 5.50 15.84 9 13
Artistic 5 10.20 1.643 735 8.16 12.24 9 13
intreprinzétor 9 10.11 782 261 9.51 10.71 9 11
Conventional 3 11.33 1.528 .882 7.54 15.13 10 13
Total 29 10.45 1.152 214 10.01 10.89 9 13
Aspectul verbal Social 9 14.11 1.269 423 13.14 15.09 12 16
comunicativ (Post) Realist 3 15.00 1.000 577 12.52 17.48 14 16
Artistic 5 13.60 1.949 872 11.18 16.02 12 17
Intreprinzitor 9 13.89 928 .309 13.18 14.60 13 15
Conventional 3 14.33 2.309 1.333 8.60 20.07 13 17
Total 29 14.07 1.361 .253 13.55 14.59 12 17
Aspectul emotional Social 9 7.67 1.414 471 6.58 8.75 6 10
(Pre) Realist 3 9.00 1.000 577 6.52 11.48 8 10
Artistic 5 8.80 .837 374 7.76 9.84 8 10
Intreprinzitor 9 8.44 1.740 .580 7.11 9.78 5 11

218




Conventional 3 7.67 577 333 6.23 9.10 7 8

Total 29 8.24 1.380 256 7.72 8.77 5 11

Aspectul emotional Social 9 10.78 1.716 572 9.46 12.10 9 14
(Post) Realist 3 12.67 2.309 1.333 6.93 18.40 10 14
Artistic 5 12.40 1.140 510 10.98 13.82 11 14

Intreprinzator 9 11.78 1.986 662 10.25 13.30 8 14

Conventional 3 11.00 1.000 S77 8.52 13.48 10 12

Total 29 11.59 1.763 327 10.92 12.26 8 14

Aspectul interactiv Social 9 13.78 2.386 795 11.94 15.61 11 18
(Pre) Realist 3 16.67 2.517 1.453 10.42 22.92 14 19
Artistic 5 14.40 1.342 .600 12.73 16.07 13 16

Intreprinzator 9 14.56 1.944 648 13.06 16.05 12 17

Conventional 3 15.00 1.732 1.000 10.70 19.30 13 16

Total 29 14.55 2.080 386 13.76 15.34 11 19

Aspectul interactiv Social 9 17.78 3.193 1.064 15.32 20.23 15 24
(Post) Realist 3 20.67 3.055 1.764 13.08 28.26 18 24
Artistic 5 18.40 1.342 .600 16.73 20.07 17 20

Intreprinzator 9 18.22 1.986 662 16.70 19.75 15 21

Conventional 3 18.00 2.646 1.528 11.43 24,57 15 20

Total 29 18.34 2.482 461 17.40 19.29 15 24

Punctajul total: Social 9 40.33 4583 1.528 36.81 43.86 34 48
abilitati de Realist 3 45.33 5.508 3.180 31.65 59.01 39 49
comunicare (Pre-) Artistic 5 41.40 548 245 40.72 42.08 41 42
Intreprinzator 9 41.00 3.202 1.067 38.54 43.46 35 45

Conventional 3 43.00 5.568 3.215 29.17 56.83 37 48

Total 29 41.52 3.961 735 40.01 43.02 34 49

Punctajul total: Social 9 54.56 7.418 2.473 48.85 60.26 46 68
abilitati de Realist 3 61.00 8.185 4.726 40.67 81.33 52 68
comunicare (Post-) Artistic 5 55.20 1.924 860 52.81 57.59 53 58
Intreprinzator 9 55.67 3.742 1.247 52.79 58.54 51 61

Conventional 3 55.33 7.024 4.055 37.89 72.78 48 62

Total 29 55.76 5.661 1.051 53.61 57.91 46 68
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INFORMATII PRVIND VALORIFICAREA REZULTATELOR CERCETARII
Rezultatele cercetarii au fost aprobate si validate prin:

Acrticole in reviste nationale/internationale:

1. Pupils attitude towards teaching career. Journal of Social Sciences 2022, 5 (3), Revista
Categoria B+, pp. 180-187. https://doi.org/10.52326/jss.utm.2022.5(3).14 UDC 37.04:005.966.
Disponibil:https://jss.utm.md/wp-content/uploads/sites/21/2022/10/JSS-3-2022_10.52326-jss.utm.-
2022.5-3.14.pdf

2. "The Future Teacher" club as a concept and specific form of guiding pupils in the teaching
career. In: Acta et Commentationes, Sciences of Education, nr. 2(24), 2021, Revista categoria B, pp.
136-142, ISSN 1857-0623, E-ISSN 2587-3636, CZU: 37.048.4:371.12, DOI:10.36120/2587- 3636.-
v24i2.136-142. Disponibil: https://revista.ust.md/indexphp/acta_educatie/article/view/658/-643

3. Trends and Student Guidance Experiences in Teaching Career at the International Level.In:
Journal of Innovation in Psychology, Education and Didactics, Bacau 24(2), 2020, pp. 143-

154. doi:10.29081/JIPED.2020.24.2.02. Disponibil: http://www.jiped.ub.ro/wp-content/uploads/-

2020/12/JIPED_24 2 2020 2.pdf. ISSN: 2247-4579, E-ISSN: 2392-7127, doi:10.29081/JIPED.20-
20.24.2.02.

4. Students perception of the statue and the value of the teacher in the society. In: East
European Scientific Journal, no. 8(48), 2019. Ilemarorudueckue Hayku. pp.4-10. Disponibil:
https://eesa-journal.com/wp-content/uploads/EESA august_part8.pdf

5. Aspecte ale ghidarii elevilor In cariera didactica: viziuni ale cadrelor didactice. Tn: Revista
Studia Universitatis Moldaviae, Nr.5 (125) 2019, Revista categoria B, pp.139-144. ISSN 1857-
2103 ISSN online 2345-1025. CZU: 37.048.4:371.12.

6. Specificul structurii personalitatii cadrului didactic: Abordari teoretice. n: Revista Studia
Universitatis Moldaviae, Nr. 5 (115) 2018, Revista categoria B, pp.67-76. ISSN 1857-2103 ISSN
online 2345-1025. CZU: 37.1:371.123.

Articole in culegeri la manifestiri stiintifice nationale/internationale:

1. Reactualizarea atitudinii cadrelor didactice fatd de ghidarea elevilor in cariera didactica.
In: Conferinta stiintifici nationald a doctoranzilor ,,Metodologii moderne de cercetare si evaluare”,
din 22-23 aprilie 2021, dedicata aniversarii a 75-a USM. Seria Stiinte Sociale si ale Educatiei.
Chisinau: CEP USM, 2021, pp.188-192. ISBN 978-9975-159-18-0.

2. Repere istorice privind aparitia profesiei didactice. In: Conferinta Stiintificd nationald cu
participare internationald ,,Integrare prin Cercetare si Inovare”, din 10-11 noiembrie. Volumul
I, Stiinte Sociale. Chisinau: CEP USM, 2020, pp.218-221. ISBN 978-9975-152-53-2.

3. Formarea atitudinii pozitive la elevi fati de cariera didactica. In: Conferinta stiintifica in-
ternationala ,,Educatia din perspectiva valorilor’’ din 28-29 septembrie 2020. Editia a XII-a. Volumul
I1. Bucuresti, pp.226-230. ISBN 978-606-49-0373-0.

4. Abordari conceptuale ale autodeterminarii: dimensiune a ghidarii in cariera. In:

Conferinta Stiintifica nationala cu participare internationala ,,Integrare prin Cercetare i Inova-
re”, din 7-8 noiembrie, 2019. Chisinau: CEP USM. pp. 49-52. ISBN 978-9975-149-49-5.
5. Alegerea carierei didactice. Tn: COLLOQUIA PROFESSORUM, ,, Traditie si inovare in
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cercetarea stiintifica”, editia a VIll-a, 12 octombrie 2018 organizata de Universitatea de Stat
,»Alecu Russo” din Balti. Balti: 2019. 369 p. pp. 208-211. ISBN 978-9975-50-235-1.

6. Gutu, V., Savva, M. Some methodological aspects of pupils guidance in didactic career.
In: International Conference. Issues of Education devoted to the 100" anniversary of the first Re-
public of Armenia. Gyumri, Republic of Armenia, 26-27 October, 2018. pp. 45-54. UDG 37.

7. The necessity for guiding pupils to the teaching career. reflectation and orientation. In:
Proceedings of the International Scientific Conference ,,Modern Methodology of Science and
Education”, Multidisciplinary scientific edition. Poland, Warsaw, September 18, 2017, Vol.2.
pp.8-10.

8. Valente semantice ale vocatiei pedagogice. Tn: Conferintd stiintificd nationald cu par-
ticipare internationala, ,,Integrare prin cercetare si inovare”, 9-10 noiembrie 2017. Chiginau: CEP
USM, 2017. pp.163-166. ISBN 978-9975-71-701-4.

9. Repere conceptuale privind orientarea profesionald/ghidarea in cariera. in: Conferinta
Stiintifica nationala cu participare internationald ,,Integrare prin Cercetare §i Inovare”, din 28-
29 septembrie 2016. Stiinte Socioumane. Chisindu: CEP USM, 2016, pp.84-86. ISBN 978-9975-
71-818-9.

10. Cadrul analitic al abordarilor stiintifice privind ghidarea in carierd. In: Conferinta
stiintifica internationala ,, Perspectivele si Problemele Integrarii in Spatiul European al Cercetarii
si Educatiei” din 7 iunie 2016, organizata de Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul, pp.255-257. ISBN 978-9975-88-011-4.

11. Unele abordiri ale conceptului de orientare profesionald/ghidare in cariera. In:
Conferinta Stiintifica Internationald ,,Invitamantul Superior: Valente si oportunitdti educatio-
nale, de cercetare si transfer inovational ” organizata cu prilejul aniversarii a 70 ani de la fondarea
Universitatii de Stat din Moldova, din 28-29 septembrie 2016, pp.174-179. ISBN 978-9975-71-
826-4.
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Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnata, SAVVA MARIANNA, studenta-doctoranda a Scolii doctorale Stiinte Sociale si ale
Educatiei de la Universitatea de Stat din Moldova, declar pe raspundere personala ca teza de doctorat
,Fundamente psihopedagogice ale ghidarii elevilor in cariera didactica” este elaborata doar de mine pe
baza efortului personal de cercetare si redactare. in cadrul lucrarii precizez sursa tuturor ideilor, datelor
si formularilor care nu imi apartin, conform normelor de citare a surselor si a respectarii legislatiei
privind drepturile de autor. Declar ca toate afirmatiile din lucrare referitoare la datele si informatiile
analizate, la metodele prin care acestea au fost obtinute si la sursele din care le-am obtinut sunt adevarate.

Constientizez cd, in caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Semnitura: . fjfw‘ljfl .

Data: 18.04.2023
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CURRICULUM VITAE AL AUTORULUI

Savva Marianna

9 Municipiul Chisindu, Republica Moldova
2 069973386

= savva.mariana90@gmail.com, marianna.savva@usm.md

Sexul feminin | Data nasterii 31/12/1990 | Nationalitatca romanca

Universitatea de Stat din Moldova, Departamentul Cercetare
si Inovare, Sectia Promovare si protectia rezultatelor stiintifice
— specialist principal

01.10.2021 — 31.12.2022 - Universitatea de Stat din Moldova, Sectia Managementul activitatii de

cercetare si protectia elaborarilor stiintifice — specialist principal

01.09.2013 — 30.09.2021 - Universitatea de Stat din Moldova, Institutul de Cercetare si Inovare,

01.01.2020 - 01.01.2023

Sectia Protectie si Valorificare a Elaborarilor Stiintifice — specialist
principal

Cercetator stiintific in cadrul proiectului Program de Stat ,, Tehnologii
fizice avansate cu aplicarea UVS Th monitorizarea si modelarea
factorilor de mediu’’, Cifrul proiectului 20.80009.7007.05, Perioada de
desfasurare 01.01.2020-01.01.2023 (responsabila de elaborarea
materialelor de promovare si diseminare a rezultatelor stiintifice prin
participarea la expozitii, saloane, targuri nationale si internationale)

- Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea Psihologie si Stiinte ale

01.09.2016 — 01.09.2019 Educatiei, Sociologie si Asistenta Sociala,

Departamentul Stiinte ale Educatiei — Asistent universitar
Cursuri: Stiinte, Didactica disciplinei Stiinte

01.06.2013 — 31.08.2013 - Institutia prescolara nr.164 — Cadru didactic
01.07.2012 — 01.09.2012 - Institutia prescolara nr. 227 — Cadru didactic

EDUCATIE SI FORMARE

2015 —prezent

2013 - 2015

2009 — 2013

- Universitatea de Stat din Moldova, doctoranda, Scoala Doctorala
Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Profilul Stiintific 531 Pedagogie
Generala, Specialitatea 531.01 Teoria generala a educatiei

- Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”, Facultatea
Pedagogie, Programul de master ,,Educatia pentru cariera universitara”

- Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”, Facultatea
Pedagogie, Studii de licenta
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- Seminar de informare ,,Instrumente ale stiintei deschise pentru cer-
cetatori”, eveniment organizat in contextul Zilelor Europei 2021.
Eveniment organizat de USM 1in parteneriat cu RENAM, Chisinau, 20-
21 mai 2021

- Atelierul de formare ,,Starea de bine in contextul digitalizarii mediului
academic” din cadrul programului de formare continud ,Instruirea si
cercetarea in contextul digitalizarii mediului academic”, 60 ore, 2 credite
23.03-06.04.2021

- Atelierul de formare ,,Didactica digitala” din cadrul programului

de formare continua ,,Instruirea si cercetarea in contextul digitalizarii
mediului academic”, 30 ore, 1 credit, 15.03-29.03.2021

- Seminar on-line ,,Profesiile viitorului”

- Atelierul de formare ,,Cercetarea in era digitala” din cadrul progra-
mului de formare continua ,,Instruirea si cercetarea in contextul digi-
talizarii mediului academic”, 30 ore, 1 credit, 31.03-13.04.2021

- Atelier de formare online ,,Metode de cercetare pentru analiza poli-
ticilor educationale’’, 2-15 iulie 2020 organizat de Centrul pentru Studiul
Democratiei din Cluj-Napoca, Roménia si Departamentul Buna
Guvernare al Fundatiei Soros Moldova si cofinantat de Programul de
Sprijin a Educatiei al Fundatiilor pentru o Societate Deschisa

- Curs de formare continua ,,Utilizarea platformei MOODLE 1in
invatamantul la distanta’’ 90 de ore (3 credite), 23 iunie-10 iulie 2020

- Seminar de formare profesionala continua ,,Motivarea elevilor seco-
lului XXTI”, 18-19 ianuarie 2019 (8 ore academice)

- Modulul de formare profesionala continua ,,Managementul proiecte-
lor” 12 martie-02 aprilie 2019 (2 credite)

- Modulul de formare profesionala continua ,,Cariera stiintifica a cadru-
lui didactic universitar ” 15 aprilie-18 aprilie 2019 (2 credite) — Formator
- Modulul de formare profesionala continua ,,Managementul
proiectelor’” 12 martie-02 aprilie 2019 (2 aprilie)

- Project Management Cycle. Training Course. Chisinau 2"-3™
November 2018

Formari
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Spaniola

A2
Utilizator
elementar

C1
Utilizator

A2
Utilizator
elementar

C1
Utilizator

conversatie

A2
Utilizator
elementar

C1
Utilizator

experimentat experimentat experimentat

A2
Utilizator
elementar

A2
Utilizator
elementar
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Competente si aptitudini - spiritul de echipa, leadership, spirit organizatoric,

organizatorice

Alte competente si
aptitudini

Permis de conducere

Alte Publicatii

- experienta buna a managementului de proiect si al echipei

- Capacitate de adaptare la diferite medii si grupuri sociale obtinuta prin
participarea la diverse seminare, forumuri etc.

- Competente manageriale: organizarea si amenajarea spatiului
educational ih conformitate cu tipul de activitate desfasurata in vederea unei
invatari stimulative si eficiente; capacitatea de a lucra 1n echipa, de a
organiza si a lua decizii, de a dezvolta relatii interpersonale

Permis de conducere de categoria B

Articole in reviste nationale/internationale:

1. Bulimaga, T., Sprincean, V., Paladi, A., Savva, M., Paladi, F.
Consolidarea triunghiului cunoasterii ,,Educatie-Cercetare-Inovare” la USM:
Studiu de caz. Tn: Revista Studia Universitatis Moldaviae, Nr.2(132),
2020, Seria Stiinte Exacte si Economice. Revista categoria B. ISSN 1857-
2073 ISSN online 2345-1033 p.8-16. CZU: 001.89:629.73.01 + 528.7. DOI:
http://doi.org/10.5281/zenodo.3978128.

Ghid:

1. Paladi, F., Bulimaga T., Jalencu, M., Spinu, L., Gorceac, L., Savva, M.,
Cretu, R., Turcanu, C., Manolescu, I. Ghidul cercetatorului. Disponi-bil:
http://usm.md/wp-content/uploads/Ghidul-Cercetatorului_2019.pdf
premiat cu Diploma si medalia de aur in cadrul Salonului International de Cer-
cetare, Inovare si Transfer Tehnologic INVENTICA 2018, Iasi Romania, 27-
29 iunie 2018.

Articole in ziar:

1. Savva, M. Tn obiectiv: Departamentul Cercetare si Inovare. In:
Universitatea, 24 iunie, 2014, nr.11 (156). p.3.

2. Savva, M., Gorceac, L. Reflector al imaginii USM. Tn: Universitatea,
24 iunie, 2014, nr.11 (156). p.3.

Alte articole in culegeri la manifestari stiintifice nationale/internatio-
nale:

1. Savva, M. Semnificatii ale conceptului de voluntariat. In: Sesiunea
Nationala de Comunicari Stiintifice Studentesti.13-14 mai 2015:
Rezumatele comunicarilor. Chisinau, 2015. p.149. ISBN 978-9975-71-
651-2.

2. Savva, M. Conditii de realizare a voluntariatului studentesc
pedagogic. In: Analele Stiintifice ale Universitatii de Stat din Moldova.
Stiinte socioumanistice. Volumul II. Chisindau: CEP USM, 2015. p.84.
ISBN 978-9975-71-684-0.

3. Sadovei, L., Savva, M. Voluntariatul: explorari conceptuale noi
pentru domeniul pedagogie. In: Integrare prin Cercetare si Inovare.
Conferinta stiintificd nationala cu participare internationala. 10-11
noiembrie 2015. Rezumate ale comunicarilor. Stiinte sociale. Chisinau:
CEP USM. p.203. ISBN 978-9975-71-704-5.
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4. Savva, M. Calitatea retroactiunii comunicarii universitare. 1In:
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