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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei si importanta cercetarii

Ghidarea in cariera didactica, privitd ca modalitate de valorificare a potentialului si a
aptitudinilor personale, la ora actuald devine obiectul unor noi abordari si cercetari stiintifice.
Societatea actuald a dus la aparitia unor schimbari si in cadrul sistemului educativ, care confera
o noui dimensiune rolului si statutului cadrului didactic [31]. Tn context national, nerecunoas-
terea sociald a profesiei de pedagog, atitudinea disfunctionala pe care o au unii membri ai
societatii fata de aceastd profesie, nivelul diminuat al statutului cadrului didactic Tn societate,
nivelul scazut de satisfactic profesionalda a cadrelor didactice, nivelul scdzut de
promovare/ghidare in cariera didacticd a elevilor la nivel institutional, nivelul scazut de
valorificare a mecanismelor interne de ghidare n cariera didactica, perceptiile neconstructive
ale elevilor privind profesiile didactice, dar si alte probleme din sistemul educational din tara,
fac ca tot mai putini absolventi ai institutiilor de invatamant general sa aleaga profesia de pe-
dagog, iar aceasta reprezentd una din cauzele care au generat penuria de cadre didactice in
sistemul national de invatamant.

Descrierea situatiei in domeniu si identificarea problemei de cercetare

Problema de cercetare de la care am pornit este aceea ca la etapa actuala in institutiile de
invatamant general ghidarea elevilor in cariera didactica se realizeaza intr-o masura mai mica
si activitatile respective nu sunt organizate etapizat, sistematic, intr-o anumita consecutivitate.
Potrivit datelor statistice din ultimii ani, se atesta faptul ca tot mai putini dintre absolventii de
liceu aleg profesia didactica, iar numarul cadrelor didactice necesare in scolile din Republica
Moldova este in continua crestere [22; 26; 27]. Analizand datele statistice relevante in acest
sens, putem afirma ca fenomenul ,,crizei cadrelor didactice” a luat nastere cu multi ani inainte,
dar, pe masura ce trece timpul, situatia se acutizeaza.

La etapa actuala se atesta cresterea in continuare a necesarului de cadre didactice din sis-
temul educational national. In asemenea conditii putem afirma cu certitudine ci una din cau-
zele aparitiei acestei crize este nivelul scazut de atractivitate a profesiei didactice in randul
absolventilor institutiilor de invatamant general, al tinerilor specialisti - proaspeti absolventi
ai facultatilor cu profil pedagogic, dar si pentru cadrele didactice care abandoneaza sistemul.
Tn literatura de specialitate studiul autodeterminirii profesionale este detaliat in lucrarile psi-
hopedagogice ale cercetatorilor rusi, printre care: B.G. Ananyeva,

L.I. Bozhovici, N.M. Borytko, E.A. Klimova, A.V. Mudrik, A.V. Petrovsky,

S.L. Rubinstein [Apud. 18], iar subiectele referitoare la autodeterminarea si autorealizarea per-
sonala au fost abordate de cétre cercetatorii K.A. Abulkhanova-Slavskaya, A.V. Batarshev,
V.P. Bondarev, E.M. Borisova, L.S. Vygotsky [10].

Problema ghidarii elevilor in cariera didacticd, din perspectiva alegerii constiente a profe-
siei de pedagog, axandu-se pe familiarizarea cu profesia didactica, diagnosticarea calitatilor
personale necesare pentru a Imbratisa cu succes o cariera didactica, suscitarea interesului fata
de aceasta profesie, sunt aspecte studiate de catre cercetatorii rusi precum N.V. Kuzimina,
V.A. Slastenina, S.P. Kregjde, E.I. Rodionova, O.N. Kiseleovoi, L.V. Hohoevoi, L.P. Lapitcoi
[Apud. 20]. Pe langa aceste preocupari ale cercetatorilor mentionati supra, remarcam si aportul
cercetatorilor A.I. Adamschii (A.1. Anamckuit), prin lucrarea ,,/Ipumepras npoepamma npo-
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gheccuonanvroll opuenmayuu 06YYAIOWUXCS HA CMYREHU OCHOBHO20 00We20 00pazosanus”,
si LM. Lomonosov si A.A. Dambusinova (.M Jlomonocos, A.A JlamGycuHoBa) prin lucrarea
wIpoopuenmayus ywawuxcs cmapuiux Kiaccoe na nedazocuieckue cneyuanvrocmu’” [19;
10].

Daca ne referim la cercetarea subiectului dat in Romaénia, mentiondm studiul Motivarea
pentru Cariera Didacticd, autori 1.0. Panigoara si G. Panisoara, ca parte a proiectului Moti-
varea pentru cariera didacticd, implementat de Centrul Universitar de orientare profesionala
pentru cariera didactica si de management al carierei didactice, CNCSIS, 2007-2010, care a
avut ca grup tinta in cadrul cercetarilor experimentale cadre didactice si studenti din anul ter-
minal [33]. Analiza perspectivelor constructiviste ale consilierii elevilor pentru cariera se
regiseste in cercetirile lui R. Axinte [2]. In spatiul basarabean mentionim contributia
stiintificd a cercetatoarei O. Dandara, care a abordat complex problema ghidarii in cariera in
contextul educatiei permanente. In teza de doctor habilitat autoarea a fundamentat stiintific
Teoria nevoii de ghidare/proiectare a carierei, sistemul de ghidare in carierda, precum si
bazele stiintifice ale unei noi directii de cercetare - Pedagogia carierei [7].

O alta contributie o reprezinta si cercetarea A. Dabija care a proiectat noi strategii de con-
siliere a studentilor pentru cariera profesionald [6]. Abordarea stiintiificd a problemelor ce
tin de studiul conceptului de atitudine se regdseste in lucrarile stiintifice ale savantilor W.
Calkins, G. Allport [1], T. Callo [4], V. Panico [8], A. Chircev [5],

A. Calancea [3] etc. Studiile mentionate, dar si situatia actuald privind ghidarea elevilor in
cariera didactica genereaza si totodatd impulsioneaza necesitatea fundamentérii psihopeda-
gogice a ghidarii elevilor in cariera didactica.

Problema cercetarii consta in rezolvarea contradictiei dintre perceptia distorsionata a ele-
vilor fata de profesiile pedagogice si valoarea incontestabila a acestor profesii in societate, prin
conceptualizarea si modelizarea ghidarii elevilor in cariera didactica.

Scopul cercetarii consta in stabilirea fundamentelor psihopedagogice de ghidare a elevilor
in cariera didactica.

in cadrul cercetirii ne-am propus atingerea urmitoarelor obiective: analiza aborda-
rilor teoretice privind fenomenul ghidarii in cariera; identificarea demersurilor specifice ale
ghidarii 1n cariera didacticd; analiza tendintelor si experientelor de ghidare in cariera didactica
la nivel national si international; fundamentarea unui concept de ghidare a elevilor in cariera
didactica; elaborarea unui model pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica la nivel
institutional; identificarea opiniei cadrelor didactice si a elevilor in contextul ghidarii elevilor
in cariera didacticd; validarea experimentala a modelului pedagogic de ghidare in cariera di-
dactica.

Ipoteza cercetarii. Presupunem cé in conditiile actuale, cand factorii socioeconomici nu
creeazd premise motivationale pentru alegerea profesiilor cu profil pedagogic, poate fi funda-
mentat si promovat un concept eficient de ghidare a elevilor in cariera didactica, stimuland
aparitia interesului fatd de aceastd profesie si dezvoltdnd in acest sens calititile personale
necesare viitorului cadru didactic, prin implicarea elevilor in organizarea si realizarea
activitatilor educationale complementare (preprofesionale) cu elevii din clasele inferioare si
cu alte grupuri tinta.



Pentru realizarea cercetarii au fost aplicate urmatoarele metode:

> teoretice — documentarea stiintifica, analiza si sinteza, deducerea, generalizarea, siste-
matizarea, compararea si modelarea teoretic;

» empirice — experimentul pedagogic cu realizarea etapelor specifice: constatare, forma-
re, control, colectarea datelor prin aplicarea chestionarelor (de identificare a opiniei din pers-
pectiva cadrelor didactice si din perspectiva elevilor si chestionarele de identificare a atitudinii
elevilor fata de cariera didactica si a nivelului abilitatilor de comunicare ale acestora);

> interpretative — analiza cantitativa si calitativa a datelor, interpretarea datelor canti-
tative prin realizarea figurilor si tabelelor.

Noutatea si originalitatea cercetirii rezida in:

+ fundamentarea unui concept de ghidare a elevilor in cariera didactica, axat pe depista-
rea la etapa liceald a capacitatilor/atitudinilor/aptitudinilor elevilor, necesare viitorilor peda-
gogi, dezvoltarea acestor abilitati pe parcursul scolarizarii (preponderent la etapa liceeala);

+ elaborarea conceptiei de ghidare a elevilor in cariera didactica;

+ valorificarea de noi oportunitati ale cadrelor didactice pentru eficientizarea procesului
de ghidare in cariera didactica a elevilor prin combinarea diverselor forme si tehnici.

Problema stiintifici importanta solutionata in domeniu consta in imbunatatirea percep-
tiei elevilor privind valoarea profesiilor pedagogice prin fundamentarea si implementarea unui
model pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica la nivel institutional.

Semnificatia teoretica a cercetirii consta in dezvoltarea teoriei ghidarii in cariera didac-
tica prin reactualizarea conceptului de ghidare a elevilor in cariera didactica, structura-
rea/clasificarea principiilor de ghidare a elevilor in cariera didacticd; modelarea unui profil al
elevului cu predispozitii spre cariera didacticd; modelarea praxiologica a ghidarii elevilor in
cariera didactica.

Valoarea aplicativa a cercetirii: elaborarea si implementarea programului de ghidare a
elevilor in cariera didactica. Modelul pedagogic propus poate fi implementat in orice institutie
de Tnvatamant general interesata de problema ghidarii in cariera didacticd a elevilor.

Rezultatele cercetarii sunt prezentate in publicatiile stiintifice ale autorului: 6 articole in
reviste stiintifice de profil si 11 rapoarte la conferinte stiintifice nationale si internationale.
Cercetarea este expusa in 139 de pagini text de baza si contine: introducere, trei capitole,
concluzii generale si recomandari, referinte bibliografice (163 de titluri), adnotare (in limbile
romand, rusi si englezi) si anexe. In textul tezei sunt inserate 8 tabele si 37 de figuri.

Cuvinte-cheie: ghidarea in cariera, cariera didacticd, ghidarea in cariera didactica, atitudi-
nea fatd de cariera didacticd, abilititi de comunicare, profilul elevului orientat spre cariera
didactica, model pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica.

CONTINUTUL TEZEI DE DOCTORAT
Tn Introducere este descrisa situatia actuala a ghidarii elevilor in cariera didactica, care
demonstreaza necesitatea abordarii stiintifice a problemei cercetarii. Este stabilit scopul, obie-
ctivele cercetarii, noutatea si originalitatea stiintificd a rezultatelor obtinute, semnificatia
teoretica si valoarea practicd a investigatiei.



Tn Capitolul 1 ,,CADRU TEORETIC AL GHIDARII ELEVILOR IN CARIERA
DIDACTICA” sunt analizate diferite abordari si teorii stiintifice cu privire la ghidarea in
carierd. In acest sens, au fost evidentiate reperele stiintifice care deriva din aceste teorii privind
anume ghidarea in cariera didactica a elevilor. Totodatd, au fost analizate dimensiunile
psihopedagogice specifice ghidarii elevilor in cariera didacticd, au fost specificate tendintele
si experientele, practicile de ghidare a elevilor in cariera didactica pe plan national si
international. Reiesind din abordarile analitice privind teoriile stiintifice ce au ca obiect de
studiu ghidarea in cariera, am dedus urmatoarele repere stiintifice ce vizeaza ghidarea elevilor
in cariera didacticd, sistematizate in tabelul de mai jos:

Tabelul 1. Repere stiintifice privind ghidarea elevilor in cariera didacticd

Teorii privind Repere stiintifice ce vizeaza ghidarea elevilor
ghidarea in cariera in cariera didactica
1 Teoria sociali a invatarii Dobandirea de catre elevi a preferintei fata de cariera didactica prin
privind alegerea carierei, J.D. | implicarea in experiente de invitare; Totalitatea influentelor care
Krumboltz si Mitchella impulsioneaza alegerea carierei didactice: factorii, cognitiile, cre-
/Teoria invatarii sociale a lui dintele, abilitatile, actiunile, modul de abordare a sarcinilor, poten-
A. Bandura tialele probleme
2 Teoria psihodinamica, A. Roe | Sistemul de motive si variabile ascunse care explicd compor-
tamentul elevului privitor la alegerea unei cariere didactice;
Experienta timpurie, situatia familiala si, in special, relatiile cu pa-
rintii - comportamentele parentale pot avea influente asupra alegerii
carierei didactice
3 Teoria nevoilor, A.H. Maslow | Alegerea carierei didactice din perspectiva satisfacerii nevoii de
baza
4 Teoria interactiunii Rolul abilitatilor innascute in vederea alegerii unei cariere didactice.
comunitare, B. Law Unul dintre factorii care pot determina alegerea carierei didactice 1l
reprezintd interactiunea dintre elevul, viitor profesor, si mediul
specific, adica didactic, asumarea de catre elev a rolului de cadru
didactic la etapa liceald
5 Teoria motivationala sau Alegerea carierei didactice este determinatd de totalitatea factorilor
teoria factorilor duali, generatori de motivatie si satisfactie
F. Herzberg
6 Teoria trasiaturi-factor, Sinergia dintre trasaturile specifice ale elevului, viitor pedagog, (in-
Ch.Metzler-Burren (Teoria terese specifice, abilitati, deprinderi, motivatii) si factorii (modele
lui J.L. Holland) matematice elaborate pentru a produce ,potrivirea perfecta”
individ-ocupatie); Manifestarea interesului social presupune trasa-
turi ale unei personalititi sociale; Tipul de personalitate social al ele-
vului, viitor pedagog, reflectd congruenta cu profesia sociald — ca-
riera didactica
7 Teoria achizitiei succesului, Obtinerea unui succes preprofesional in urma implicarii elevilor
D.D. Mc. Clelland ntr-un sistem de activitati specifice carierei didactice care presupu-
nem ca ar putea genera satisfactie/motivatie privind alegerea carierei
didactice
8 Teoria actiunii, F. Parsons Organizarea anumitor actiuni din partea elevului, viitor pedagog, Tn
cadrul unor situatii structurate, prin intermediul anumitor mijloace,
care ar genera o intentie privind alegerea carierei didactice
9 Teoria reprezentirilor despre | Rolul reprezentarilor sociale in formarea preferintei fata de cariera
sine si despre profesie (Teoria | didactica sub influenta a doua dimensiuni: nivelul prestigiului social
Circumscrierii, al profesiei didactice si caracterul profesiei din perspectiva de gen
Compromisului si a credrii de
sine, L. Gotfredson)
10 | Teoria nevoii de Mobilizarea elevilor, viitori profesori, in vederea generarii propri-
ghidare/proiectare a carierei ilor nevoi de ghidare Tn cariera didactica; Sistemul de valori si atitu-
dini ale elevului, viitor profesor, care genereaza nevoia de ghidare
in cariera didactica
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11 | Teoria actiunii rationale — Convingerile influenteaza atitudinile si normele sociale care, la ran-
Teoria comportamentului dul lor, formeaza intentia comportamentala ce ghideaza sau chiar
planificat, Fishbein si Ajzen impune comportamentul elevului, viitor pedagog, privind alegerea
carierei didactice; Atitudinile si convingerilor elevului, viitor peda-
gog, se coreleaza cu intentia acestuia de a alege cariera didactica;
Modificarea atitudinii, normei subiective si a comportamentului
perceput poate duce la cresterea sansei ca elevul sa aleaga cariera
didactica

La nivel national atestdim existenta unor acte normative care reprezinta un fundament
in ghidarea elevilor in cariera, printre care Conceptia privind orientarea, pregitirea gi
instruirea profesionald a resurselor umane [28; 6, p.36], elaborata in iunie 2003, si Regu-
lamentul privind orientarea profesionalia si sustinerea psihologicd a populatiei in pro-
blemele ce tin de carierd [29], elaborat Tn anul 2004.

Pe langa documentele reglatorii existente, atragem atentia asupra elementelor de ghi-
dare a elevilor in cariera didacticd prin intermediul disciplinelor scolare. Astfel, la nivel cur-
ricular, mentionam despre disciplina scolara obligatorie ,,Educatia tehnologica”, Aria cur-
riculard tehnologii, si anume modulul ,,Domenii profesionale,” care implica si elemente ale
unitdtilor de continut ce tin de ghidarea elevilor in cariera didactica, cum ar fi: ,,Vocatia si
alegerea profesiei”; ,,Imaginea sinelui intr-un domeniu profesional”; ,,Calitati si conditii pro-
fesionale: drepturi si responsabilitati”. In cadrul acestui modul unitatea de competentd pre-
supune elaborarea unor strategii pentru viitoarea profesie in concordanta cu propriile interese
si aptitudini [21; 23]. Tn vederea atragerii candidatilor la admitere de a alege o profesie
pedagogica, atragem atentia si asupra unor actiuni intreprinse la nivel universitar [24; 25; 34;
35], dar si la nivelul actiunilor intreprinse de catre stat [23; 30].

Tendinta pe plan international privind alegerea profesiei didactice de cétre elevi este ca
tot mai multe tari pun accent pe ghidarea acestora in profesia didactica, de la un stadiu timpuriu
al Invatarii, alaturi de alte masuri care fac ca profesia didactica sa devind una atractiva, printre
care enumeram: politicile de planificare si de monitorizare a cererii si ofertei de cadre didac-
tice; strategii coerente pe termen lung pentru promovarea unei imagini pozitive a profesiei de
profesor Tn societate; strategii pe termen lung care implicd campanii de publicitate privind
alegerea profesiei didactice; campanii care vizeaza in mod specific imbunatitirea prestigiului
social al profesiei; organizarea si desfasurarea campaniilor media; forme de stimulentele
financiare; identificarea si promovarea talentului de pedagog; organizarea claselor cu profil
pedagogic [17].

Tn Capitolul 2 ,,CADRU CONCEPTUAL SI METODOLOGIC DE GHIDARE A
ELEVILOR TN CARIERA DIDACTICA”’ este abordatia complex ghidarea in cariera di-
dactica din perspectiva psihologica, sociala, si pedagogica.

Totodatd, sunt descrise prinCipiile ghidarii in cariera didacticd, componentele mode-
lului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica, precum si structura programului de
ghidare a elevilor in cariera didactica. Tn viziunea noastra, ghidarea in cariera didactici
presupune un sistem de activitati si prevederi teoretice ce presupun identificarea si
valorificarea potentialului elevilor in cadrul stadiilor de aparitie a optiunilor profesionale, si
anume, ipotetic si realist, in vederea formarii, dezvoltirii si mentinerii unui interes fata de
cariera didactica si manifestarii unei atitudini functionale fatd de aceasta profesie [14].

Ghidarea in cariera didacticd este un fenomen complex, care poate fi abordat din di-
ferite perspective: psihologice, sociale si pedagogice. Abordarea conceptuala a ghidarii ele-
vilor in cariera didactica din perspectivele psihologice, sociale, pedagogice a generat un sistem
de principii reprezentat in figura de mai jos:



Perspectiva
psihologica

Perspectiva
sociala

Perspectiva
pedagogica

« principiul predispozitiei Inndscute/inclinatiei fata de cariera didactica
« principiul prezentei aptitudinilor speciale fata de cariera didactica
* principiul formarii motivatiei exterioare fatd de cariera didactica

« principiul influentei familiei asupra alegerii carierei didactice
« principiul influentei perceptiei sociale asupra alegerii carierei didactice

« principiul implicarii elevilor in activitdti orientate spre cariera didactica

« principiul valorificarii continuturilor disciplinelor de studii in vederea
ghidarii elevilor in cariera didactica

« principiul orientarii valorice spre cariera didactica

Fig. 1. Sistemul principiilor privind ghidarea elevilor in cariera didactici [16]

In ceea ce priveste profilul elevului orientat spre cariera didactici, este dificil de in-
tocmit un portret al elevului viitor profesor ce ar ingloba calitati si caracteristici stricte, r-
iguroase sau, mai bine spus, similare Tn totalitate cu personalitatea unui cadru didactic.

Cu toate astea, reiesind din totalitatea factorilor care influenteaza alegerea carierei
didactice, din calitatile si rolurile pe care le poseda cadrul didactic am stabilit profilul elevului

orientat spre cariera didactica.
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Fig. 2. Profilul elevului orientat spre cariera didactici

Conceptul ghidarii elevilor in cariera didactica este fundamentat psihologic, social, pe-
dagogic si constituit dintr-un ansamblu de componente interactive, reprezentat in figura de mai

jos.



Fundamente Fundamente Fundamente
psihologice sociale pedagogice

Principiile ghidarii elevilor in cariera didactica

‘ Profilul elevului orientat spre cariera didactic51

Fig. 3. Conceptul ghidirii elevilor in cariera didactici

Modelul pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica presupune un construct
care Tnglobeaza in sine interconexiunea dintre teoriile stiintifice ale ghidarii in cariera,
legitatile psihopedagogice de ghidare in cariera didacticd, abordarea procesului de ghidare in
cariera didactica din diverse perspective si principiile care deriva din acestea, precum si cadrul
metodologic de ghidare a elevilor in cariera didactica. Teoriile si repere stiintifice ale ghidarii
in cariera didactica, particularititile specifice ale ghidarii elevilor in cariera didactica,
abordarea procesului de ghidare in cariera didacticd din diverse perspective, precum si
principiile care deriva din acestea sunt reflectate in paragrafele precedente ale lucrarii. Cadrul
metodologic de ghidare a elevilor In cariera didacticd se structureazi pe urmatoarele
componente, generate de cadrul conceptual al cercetarii: componenta orientativ-investi-
gationald, componenta teoretico-informationald, componenta orientativ-formativa, compo-
nenta orientativ-actionala.
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TEORII SI REPERE STIINTIFICE ALE GHIDARII iN CARIERA DIDACTICA:

* Teoria sociald a invatirii privind alegerea carierei J.D. Krumboltz si Mitchella /Teoria invétarii
sociale a lui A.Bandura;

o Teoria psihodinamici A.Roe;
Teoria nevoilor A.H. Maslow;
Teoria interactiunii comunitare B. Law;
Teoria motivationali sau teoria factorilor duali F. Herzberg;
Teoria trasaturi-factor Ch.Metzler-Burren (Teoria lui J.L.Holland);
Teoria achizitiei succesului D.D. Me. Clelland;
Teoria actiunii F. Parsons;

= Teoria reprezentirilor despre sine si despre profesie (Teoria Circumscrierii, Compromisului si a
crearii de sine L. Gotfredson);

« Teoria nevoii de ghidare/proiectare a carierei;

= Teoria actiunii rationale — Teoria comportamentului planificat Fishbein si Ajzen.

U

ABORDAREA CONCEPTULUI DE GHIDAREA IN CARIERA DIDACTICA I
DIN PERSPECTIVA PSTHOLOGICA, SOCIALA SI PEDAGOGICA

U

SISTEMUL PRINCIPIILOR PRIVIND GHIDAREA ELEVILOR iN CARIERA DIDACTICA:

» principiul predispozitiei innascute/inclinatiei fata de cariera didactica;
* principiul prezentei aptitudinilor speciale fata de cariera didactica;
» principiul formirii motivatiei exterioare fata de cariera didactica;
» principiul influentei familiei asupra alegerii carierei didactice;
* principiul influentei perceptiei sociale asupra alegerii carierei didactice;
* principiul implicirii elevilor in activitiiti orientate spre cariera didactica;
+ principiul valorificirii continuturilor disciplinelor de studii in vederea ghidairii elevilor in cariera
didactici;
* principiul orientarii valorice spre cariera didactici.

Y

L CADRUL METODOLOGIC AL GHIDARII ELEVILOR IN CARIERA DIDACTICA: 1

Componenta Componenta Componenta Componenta
orientativ- teoretico- orientativ- orientativ-

investigationali informationala formativa actionala

'

formarea atitudinii functionale la clevi [ala de cariera didactica si a intentiei de a alege aceasta profesie

FINALITATILE GHIDARII N CARIERA DIDACTICA:

Fig. 4. Modelul pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactici

Elementul inovativ al cadrului metodologic al ghidarii elevilor in cariera didactica pre-
supune componenta orientativ-actionald. Acumularea unor experiente profesionale la nivelul
stadiului scolar prevede implicarea elevilor intr-un sistem de activitati orientate spre cariera
didactica, in vederea obtinerii unei satisfactii sau succes preprofesional, reprezentat In figura
de mai jos:
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* a. Realizarea unor activitati didactice cu elevii mai mici (discipline
optionale)

* b. Realizarea unor activitati didactice cu elevii mai mici (discipline de
baza)

P
L I. Activititi de tip formal

r R, . . . o P
« ¢. Organizarea si conducerea unui cerc cu copii din clasele inferioare

L. Activititi de tip « d.Participarea si realizarea cercurilor educationale coordonate in grup

nonformal sau de o singura persoana
* a. Realizarea trainigurilor, webinarelor pe probleme actuale
e . *» b.Organizarea vizitelor de informare la universitati, cluburi
I Activitati de tip educationale, centre de cercetare
organizaftoric » c.Organizarea de dezbateri, conferinte

* d. Organizarea express trainingurilor cu studentii de la universitati cu
profil pedagogic

* a. Participarea si realizarea cercetarilor educationale practice
* b. Promovarea sau/si producerea materialelor in domeniul educational
« c. Implicarea in elaborarea de politici sau produse curriculare

III. Activitati de tip creativ-
inovational

Fig. 5. Sistem de activitiiti orientate spre cariera didactica [14]

Avénd drept reper modelul pedagogic descris supra, prezentam in continuare un pro-
gram de formare a cadrelor didactice privind ghidarea elevilor in cariera didactica, precum si
un program de ghidare a elevilor in cariera didactica. Etapele programului de ghidare in cariera
didactica au fost deduse si dezvoltate din obiectivele cadru ale conceptiei ghidarii elevilor Tn
carierd. Programul formativ pentru cadrele didactice a fost structurat in 5 sedinte de contact
direct, a cate 90 de minute fiecare, avand urmatoarea structura:

Sesiunea 1. Reactualizarea atitudinii fatd de cariera didactica.

Sesiunea 2. Ghidarea elevilor in cariera didactica.

Sesiunea 3. Imaginea profesionala pozitiva a cadrului didactic.

Sesiunea 4. Atitudinea functionala fata de cariera didactica.

Sesiunea 5. Abilitatile specifice carierei didactice.

Tn cadrul acestui program de formare, cadrelor didactice le-au fost prezentate si expli-
cate pas cu pas etapele de implementare a programului de ghidare a elevilor in cariera di-
dactica, dupa cum urmeaza:

Etapa 1. Sesiune de informare privind implicarea elevilor in sistemul de activitati
orientate spre cariera didactica;

Etapa 2. Sesiune de formare 1. Perceptia obiectiva fatd de imaginea profesionala pozi-
tiva a profesiei didactice.

Etapa 3. Sesiune de formare 2. Cultivarea atitudinii functionale la elevi fata de profesia
didactica.

Etapa 4. Sesiune de formare 3. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare eficienta cu ele-
mente discursive didactice.;

Etapa 5. Implicarea elevilor in sistemul de activitati orientate spre cariera didactica.

Etapa 6. Monitorizarea procesului de implicare a elevilor in activitati.

Etapa 7. Sesiunea de totalizare a Programului. Evidentierea experientelor pozitive, dar
si a limitelor.
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Tn Capitolul 3,,VALIDAREA EXPERIMENTALA A MODELULUI DE GHIDA-
RE A ELEVILOR IN CARIERA DIDACTICA” este descris designul cercetirii, metodele
si intregul instrumentariu de cercetare a problemei investigate. La prima etapa a
experimentului pedagogic ne-am propus sa identificim opinia atat a cadrelor didactice, cat si
a elevilor in contextul ghidarii elevilor in cariera didacticd. La a doua etapa a experimentului
a fost evaluatd atitudinea elevilor si nivelul abilitatilor de comunicare pre si postexperiment,
fiind evidentiat impactul aplicarii programului de ghidare in cariera didactica prin
imbunatatirea nivelului atitudinii elevilor fata de cariera didactica si a nivelului abilitatilor de
comunicare. Toate cele trei capitole se finalizeaza cu concluzii care presupun niste repere ge-
neralizatoare privind aceasta cercetare.

Scopul cercetarii experimentale rezida in validarea Modelului pedagogic de ghidare a
elevilor in cariera didactica in vederea formarii finalitatilor acestuia. Pentru a putea realiza
experimentul pedagogic, ne-am propus sa identificdm opinia cadrelor didactice, precum si a
elevilor despre ghidarea elevilor in cariera didactica. Acest lucru ne-a permis identificarea
cadrelor didactice disponibile de a se implica ulterior Tn cadrul experimentului pedagogic de
formare. Pentru aceasta preetapa a etapei de constatare am stabilit urmatoarele variabile:

Pentru cadrele didactice:

1. Variabila 1. Opinia privind imaginea cadrului didactic n societate: identificarea
profilului profesorului, in conceptia cadrelor didactice.

2. Variabila 2. Satisfactia profesionald: aceasta variabild ne-a permis identificarea
gradului de satisfactie al cadrelor didactice, deoarece aceasta determina disponibilitatea lor de
a motiva elevii si se implice in activititile experimentului.

3. Variabila 3. Motivele care au stat la baza alegerii profesiei: depistarea acelor fac-
tori care pot determina alegerea unei cariere didactice.

4. Variabila 4. Implicarea in activitati de ghidare a elevilor in cariera didactica: ne-
a permis sa determinam disponibilitatea acestora de a se implica in activitdtile de ghidare in
cariera didactica.

Identificarea opiniei cadrelor didactice privind profilul elevului potrivit pentru a fi ghi-
dat in cariera didactica, masurile din partea statului/scolii pentru ca aceasta profesie sd devina
una atractivad pentru elevi, precum si factorii care ii pot mentine sd profeseze in domeniul
didactic presupun niste indicatori de baza ce tin de ghidarea elevilor in cariera didactica [11].

Pentru elevii liceeni am stabilit urmatoarele variabile:

1. Variabila 1. Opinia privind imaginea cadrului didactic in societate: distingerea
profilului profesorului in conceptia elevilor.

2. Variabila 2. Opinia privind perceptia celorlalti membri ai societdtii despre profesia
didacticd.

3. Variabila 3. Opinia daca ar alege sau nu o carierd didacticad.

4. Variabila 4. Atitudinea fata de profesia didactica [15].

Descrierea esantionului. Grupul tinta al acestei preetape 1-au constituit 100 de cadre di-
dactice (49 de cadre didactice — IP Liceul Teoretic ,,Principesa Natalia Dadiani”, 15 cadre
didactice — Institutia Publica Liceul Teoretic Romén-Francez ,,Gheorghe Asachi”, 21 de cadre
didactice — Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga”, 15 cadre didactice — Institutia Publica Liceul
Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”, toate institutii din municipiul Chisinau).

Dintre cele 100 de cadre didactice implicate Tn experiment, 95 erau de genul feminin si
5 de genul masculin, cu varsta cuprinsa intre 22 si 69 de ani, care activeaza in sistemul
educational in cele trei trepte de invatamant: primar, gimnazial si liceal, cu vechimea in munca
cuprinsa intre 1 an 40 de ani de experienta in domeniu. Tot Tn cadrul acestei preetape au fost
implicati 429 de liceeni cu varsta cuprinsa intre 15 si 19 ani, din patru institutii de invatamant,
si anume: Liceul Teoretic ,,Principesa Natalia Dadiani”, Institutia Publicd Liceul Teoretic
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Roméan-Francez ,,Gheorghe Asachi”, Liceul Teoretic ,,Lucian Blaga”, si Institutia Publica
Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”. In Figura de mai jos se poate observa ci din numarul
total de elevi implicati, 56% le-au constituit elevii clasei a X-a, 30% — elevii clasei a Xl-a si
14% — elevii clasei a XllI-a.

In urma acestei preetape, au fost selectate atit cadre didactice cat si elevi care s-au
implicat in urmatoarele etape ale experimentului, cadre didactice care sunt partial/sau
satisfacute de profesia pe care o profeseaza si acele care au mentionat ca sunt disponibile sa se
implice in activitatea de ghidare a elevilor in cariera didactica. De asemenea, au fost selectati
si elevi cu diferit tip de personalitate din perspectiva intereselor vocationale, care ar alege, sau
posibil ar alege o specialitate in domeniul Stiintelor Educatiei, si care considerd cd membrii
societatii au o perceptie constructiva fatd de cadrele didactice.

Tn cadrul etapei de constatare al experimentului pedagogic, au fost stabilite doud va-
riabile: atitudinea fatd de cariera didactica si abilitatea de comunicare a elevilor.

Pentru elevi au fost aplicate doua chestionare: Chestionarul de identificare a atitudinii
elevilor fata de cariera didactica si Chestionarul de evaluare a abilitatilor de comunicare.

Astfel, am stabilit 5 indicatori ai atitudinii fata de cariera didactica, si anume: compati-
bilitatea cu profesia didactica; atitudinea fata de predare; atitudinea fatd de prestigiul profesiei;
atitudinea fata de conditiile de munca ale profesiei didactice; atractia fata de profesia didactica.
Pentru variabila abilitatile de comunicare ale elevilor am stabilit urmatorii 4 indicatori:
aspectul cognitiv; aspectul verbal comunicativ; aspectul emotional; aspectul interactiv.

Pentru a stabili eficienta programului de formare, la a treia etapa, evaluarea postexpe-
rimentald, elevilor le-au fost aplicate aceleasi instrumente ca si la etapa de constatare.

Perioada desfasurarii etapei de preconstatare: februarie — martie 2019.

Perioada desfasurarii etapei de constatare propriu-zisa: septembrie — octombrie 2019.

Perioada desfasurarii etapei de formare: noiembrie-decembrie 2019 si continuarea - din
octombrie 2020 — aprilie 2021.

Perioada desfasurarii etapei de evaluare: aprilie, mai — septembrie 2021.

Experimentul pedagogic a fost organizat pe alocuri, secvential, tinindu-Se cont si de
situatia pandemica la nivel national, de felul cum s-a organizat procesul de invatdmant din
respectivele institutii de invatamant, cu respectarea normelor igienice privind raspéndirea
infectiei cu COVID-19. Analiza rezultatelor obtinute in urma aplicarii sondajului de opinie
atat la cadrele didactice, cit si la elevi, din cadrul acestei etape, ne-au determinat sa formulam
urmatoarele concluzii:

— Referitor la imaginea profesorului in societate la etapa actuald, cele mai multe cadre
didactice, precum si o mare parte din elevi au mentionat ca profilul profesorului reprezinta o
persoana instruitd/inteligenta, care este dedicatd profesiei.

— In ce priveste abilititile pe care trebuie si le posede un elev pentru a fi ghidat in cariera
didactica, 33% dintre cadrele didactice implicate in experiment sustin cd personalitatea
elevului care va alege cariera didactica trebuie sa fie una complexa si sa posede calitati spe-
cifice cadrelor didactice.

— Pentru ca profesia didacticd sd fie una atractiva pentru elevii din institutiile de
invatamant general, cele mai multe cadre didactice, dar si cei mai multi elevi au mentionat ca
statul trebuie sa intreprindd masuri de ordin financiar, cum ar fi, asigurarea cadrelor didactice
n special a tinerilor specialisti cu un salariu atractiv, corespunzator pe masura eforturilor.

— Din numarul total de cadre didactice, desi 83% au relatat ca au ghidat elevi in cariera
didactica, dar forma verbald pe care au aplicat-o este una simplistd, departe de a fi numita
proces de ghidare in cariera didacticd bine organizat si structurat din punct de vedere metodo-
logic, asa cum prevede in sine aceasta activitate. Celelalte 17% dintre cadrele didactice, desi
nu au ghidat elevi in cariera didactica, au indicat cé si-ar dori sa faca acest lucru.
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— Motivatia care a determinat cadrele didactice sd aleagé cariera didactica s-a dovedit a fi
dragostea fata de copii si visul din copilarie.

— Aproape jumatate dintre cadrele didactice implicate in experiment sunt satisfacute de
activitatea pe care o indeplinesc, ceilalti fiind partial satisfacuti de activitatea lor. Faptul care-
1 mentine sa exercite in continuare aceasta profesie este satisfactia profesionala.

— In mare parte dintre elevi sustin ci profesorii sunt apreciati pozitiv de citre ceilalti
membri.

— Aproape o treime din grupul tinta, posibil, ar alege o specialitate din domeniul Stiintelor
educatiei.

— Putem spune cé ,de fapt, cele 14% dintre elevi, care au tipul de personalitate social, cu
trasaturi ale personalitatii predispuse spre activititi sociale, si anume spre profesia de pedagog,
asa cum este mentionat in cercetarile lui J.L. Holland, reprezinta un procentaj destul de bun,
in conditiile in care profesia didactica reprezinta o profesie clasica, iar realitdtile scot in
evidenta faptul ca elevii din invatamantul general sunt tentati sa urmeze alte profesii/activitati,
cum ar fi vlogging-ul, blogging-ul, styling-ul, instagramiera, coaching, creator de continut etc.
[109].

Prin realizarea acestei etape Tn cadrul experimentului pedagogic de constatare ne-am pro-
pus sé identificim anumite dimensiuni care sunt tangentiale cu procesul de ghidare in cariera
didactica si sa facem o triere atat a cadrelor didactice, cét si a elevilor in vederea implicarii
acestora in etapele urmatoare ale experimentului pedagogic.

Pentru a depista acei elevi care din punctul de vedere al tipologiei personalitatii ar
manifesta un anumit interes fata de profesia didactica, in cadrul urmatoarei etape a experimen-
tului de constatare ne-am propus sd descoperim la elevii din clasele a X-a si a XII-a interesele
pe care le au fata de anumite medii de activitate. In figura de mai jos este prezentata distributia
elevilor in functie de tipul de personalite pe care il poseda.

. inrrepmrAmr (146 elevi) = Investigativ (80 elevi)
Conventional (72 elevi) Social (60 elevi)

= Artistic (53 elevi) = Realist (18 elevi)
Fig. 6. Tipul de personalitate al subiectilor experimentali

Cu scopul valorificarii Modelului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica am
conceput, elaborat si realizat Programul de ghidare a elevilor in cariera didactica.

Tn cadrul primei etape a experimentului pedagogic formativ au fost formate 15 cadre di-
dactice din cadrul Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Alexandru loan Cuza” din municipiul
Chisindu, care corespundeau criteriilor demersului cercetarii si care au decis benevol si se
implice (cadre didactice care posedi o atitudine functionala si o perceptie constructiva fata de
profesia didactica si sunt satisfacute si partial satisficute de profesia lor. Ulterior, sub coordo-
narea noastra, aceste cadre didactice s-au implicat in indrumarea si implementarea programu-
lui de ghidare a elevilor in cariera didacticd. Cadrele didactice au participat la cele 5 Sesiuni
de formare din cadrul Programului de formare a cadrelor didactice privind ghidarea elevilor in
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cariera didactica. Pentru a atinge scopul experimentului pedagogic, am stabilit doua variabile
pentru elevi — atitudinea elevilor fatd de cariera didactica si abilitatile de comunicare ale aces-
tora.

Tn cadrul experimentului pedagogic formativ au participat 58 de elevi, dintre care 29 de
elevi ai clasei a Xl-a din cadrul Institutiei Publice Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza”,
care au reprezentat grupul experimental, si alti 29 elevi care au reprezentat grupul de control,
dintre care 15 elevi din cadrul Liceului Teoretic ,,Lucian Blaga” si 14 elevi din cadrul IP Liceul
Teoretic ,,Principesa Natalia Dadiani”.

Ipoteza experimentului pedagogic: nivelul atitudinii elevilor fati de cariera didactica si
nivelul abilitatilor lor de comunicare se va imbundtdati, dacd elevii se vor implica in activitagi
orientate spre cariera didactica. Elevii clasei a Xll-a s-au implicat Tn organizarea si
desfasurarea lectiilor cu elevii claselor a I-a, din contul lectiilor la disciplinele ,,Dezvoltarea
personala” si ,,Educatia pentru societate”. Elevii din clasa a XII-a au organizat lectiile de
educatie fizica cu elevii clasei a [-a chiar atunci cand ei aveau aceasta lectie.

Tn cadrul activitatilor din categoria I s-a respectat intru totul orarul lectiilor si nu s-a incalcat
sub nicio forma planul-cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal pentru anul de
studii 2020-2021.

e Tipul de activitate l.a:

— E15i E10 au organizat si desfasurat o lectie cu elevii clasei a I-a la disciplina
optionala ,,Educatia pentru sanitate” cu tema ,,invata sa fii in siguranta”;

— E9si E16 au organizat si desfasurat o lectie cu elevii clasei a IV-a la disciplina optio-
nald ,,Educatia pentru sanatate” cu tema ,,Sanatatea alimentatiei”;

— [E20 si E27 au organizat si desfasurat o lectie cu elevii clasei a IV-a la disciplina
optionala ,,Educatia pentru sanatate” cu tema ,,Un mediu curat — o viata sdnatoasa”.

e Tipul de activitate 1.b:

— E1 si E29 au organizat si desfasurat impreund o lectie cu elevii clasei a I-a A la
disciplina ,,Dezvoltarea Personald” cu tema ,,De ce oamenii muncesc. Munca si utilitatea ei.
Copiii i meseriile”;

— E145i E16 au organizat si desfasurat impreund o lectie cu elevii clasei a I-a la disciplina
,.Educatia moral-spirituald” cu tema ,,Comportamente morale. Imi pasa de mine si ceilalti”;

— E14 a organizat si desfasurat individual o lectie cu elevii clasei a [-a la disciplina ,,Edu-
catia fizicd” cu tema ,,Aruncarea si prinderea mingii din diferite pozitii initiale”;

— E10si E21 au organizat si desfasurat impreuna o lectie cu elevii clasei a I-a la disciplina
»Dezvoltarea Personald” cu tema ,,Activitatile preferate. Hobby-uri. Activitati preferate si
calitati necesare”;

— [E20 i E22 au organizat si desfasurat impreuna o lectie cu elevii clasei a I-a la disciplina
,Educatia moral-spirituala” cu tema ,,invég sa fiu om la scoald, in familie, In comunitate”;

— E145i E28 au organizat si desfasurat impreuna o lectie cu elevii clasei a I-a la disciplina
»Educatia fizicd” cu tema ,,Jocuri de miscare, de atentie, de reactie”;

— E145si E28 au organizat si desfasurat impreund o lectie cu elevii clasei a I-a la disciplina
»Educatia fizicd” cu tema ,,Jocuri de miscare si stafete”;

— E1 si E10 au organizat si desfasurat impreund o lectie cu elevii clasei a IV-a la
disciplina ,,Educatia moral-spirituald” cu tema ,,invat sa fiu om”;

— E9 si E21 au organizat si desfasurat impreund o lectie cu elevii clasei a IV-a la
disciplina ,,Educatia moral-spirituala” cu tema ,, Eu in comunitate”;

— E9 si E21 au organizat si desfasurat o lectie cu elevii clasei a I-a, in cadrul zilelor de
activitati transdisciplinare, la disciplina ,,Educatie interculturald” cu subiectul tematic
»Jocurile si jucariile copiilor lumii”;
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— E16 si E29 au organizat si desfasurat o lectie de tip dezbatere cu elevii clasei a I-a, in
cadrul zilelor de activitati transdisciplinare, la disciplina ,,Educatia pentru sanatate” cu
subiectul tematic ,,in fiecare anotimp sanitatea-i lucru sfant”;

— E10 si E22 au organizat si desfasurat o lectie cu elevii clasei a I-a, Tn cadrul zilei de
activitati transdisciplinare, la disciplina ,,Educatie pentru societate” cu subiectul tematic ,,Ca-
leidoscopul profesiilor”;

— E20 si E24 au organizat si desfasurat o lectie cu elevii clasei a I-a, Tn cadrul zilei de
activitati transdisciplinare, la disciplina ,,Educatia pentru familie” cu subiectul tematic ,,Acasa
de Pasti”.

e Tipul de activitate I.c:

— E12 si E18 s-au implicat pe parcursul unei luni in activitatile de coordonare a cercului
de crosetare existent in institutie, cu elevii claselor primare;

— E4 i E11 s-au implicat pe perioada unei luni in activitatile de coordonare a cercului
,»,Maini dibace”, la fel cu elevii claselor primare;

— E23 si E25 s-au implicat in decursul unei luni in activitatile de coordonare a cercului
de volei, cu elevii clasei a V-a;

— E15 i E19 s-au implicat pe parcursul unei luni in activitatile de coordonare a cercului
de fanfard, cu elevii claselor a 5-a, si au pregitit impreund cu coordonatorul cercului
minispectacolul dedicat sarbatorilor Pascale.

e Tipul de activitate Il.a:

— E3, E6, E11, E17, E26 au organizat in cadrul orelor de ,,Dezvoltare personald” cu elevii
din clasele primare webinarul ,,Istoria Liceul Teoretic ,,Alexandru Ioan Cuza” la cea de-a 75-
a aniversare, eveniment dedicat aniversarii liceului;

— E16, E21 si E22 au organizat webinarul educational ,,Vino cu mine, scoala e si pentru
tine” ca activitate componenta in cadrul Campaniei de comunicare nationala ,,Vino cu mine,
scoala e si pentru tine!”, la care au participat elevii clasei a I-a si a [V-a cu scopul de a explica
ce presupune dreptul tuturor copiilor de a avea sanse egale la educatie.

e Tipul de activitate Il.c:

— E2, E5, E9, E11, E15, E24 s-au implicat in organizarea la nivel institutional, impreuna
cu dirigintele responsabil, a conferintei ,,in memoriam Grigore Vieru™;

— E20, E28, E29 s-au implicat in organizarea la nivel institutional a conferintei dedicate
Zilei Internationale a Drepturilor Copilului, sub coordonarea cadrului didactic responsabil. Tn
cadrul manifestarii au participat atat elevi din ciclul liceal, gimnazial, cat si din cel primar;

— E7, E8 si E9 au organizat si desfasurat conferinta ,Lectura pentru toti”, dedicata
Zilei Internationale a cartii si a drepturilor de autor, la care au participat toti elevii din grupul
experimental, precum si elevii din clasa paraleld;

— El, E14 si E16 au organizat conferinta ,,Sanatatea la puterea a treia”, la care au
participat cu diferite comunicari elevi liceeni;

— E12, E21 si E22 au organizat conferinta ,,Simboluri Statale”, dedicatd marcarii Zilei
drapelului.

e Tipul de activitate 111.b:

— E1, E10, E16, E20, E27 au elaborat si au organizat activitatea de promovare a mate-
rialelor educationale dedicate Zilei pamantului;

— E9, E12, E21, E22, E29 au elaborat materiale educationale si au organizat activitatea
de promovare ,,Oras curat cu e-Deseu reciclat”.

e Tipul de activitate 111.c:
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— E1, E9, E14, E20, E27, E29 au propus drepturi, responsabilitati, structura pentru ela-
borarea regulamentului intern privind normele comportamentale ale elevilor si cadrelor didac-
tice din institutie.

La sfarsitul programului formativ atat elevii cat si cadrele didactice au participat la
Sesiunea de totalizare a Programului, in cadrul céreia au fost evidentiate experientele pozitive,
dar si limitele, punctele forte, dar si cele slabe atat din perspectiva elevilor care au organizat
activitatile, din perspectiva cadrelor didactice implicate, cat si din perspectiva elevilor claselor
inferioare care au participat la experiment.

Tabelul 2. Atitudinea fati de cariera didactica a grupului experimental,
pre- si post experimentul formativ (medii)

Statistici esantion pereche, esantionul experimental
Etapele Media Numarul Abatere Eroarea
experimentului elevilor standard mediei
Indicatorul 1 pre 18,41 29 3,905 725
Compatibilitatea cu post 22,55 29 2,886 .56
profesia didactica
Indicatorul 2 Atitudinea pre 9,21 29 1,897 .352
fatd de predare post 10,14 29 1,597 .297
Indicatorul 3 Atitudinea pre 16,03 29 2,556 AT75
fata de prestigiul post 16,10 29 3,016 .560
profesiei
Indicatorul 4 Atitudinea pre 15,76 29 2,824 .524
fatd de conditiile de post 19,93 29 1,963 .364
munca a cadrelor
didactice
Indicatorul 5 Atractia pre 13,03 29 1,569 291
fatd de profesia post 14,76 29 1,504 279
didactica
Media totald pre 72,45 29
post 83,48 29 6,484 1,204

in tabelul de mai jos mentionam mediile obtinute de citre elevi pre- si postexperimentul
formativ la variabila abilitatile de comunicare [14].

Tabelul 3. Abilitatile de comunicare ale elevilor
pre- si postexperimentul formativ (medii)

Statistici esantion pereche, esantionul experimental
Etapele Media Numarul Abatere Eroarea
experimentului elevilor standard mediei
Indicatorul 1 pre 8,28 29 1,461 271
Aspectul cognitiv post 11,76 29 1,939 ,360
Indicatorul 2 pre 10,45 29 1,152 214
Aspectul verbal post 14,07 29 1,361 ,253
Indicatorul 3 pre 8,24 29 1,380 ,256
Aspectul emotional post 11,59 29 1,763 327
Indicatorul 4 pre 14,55 29 2,080 ,386
Aspectul interactiv post 18,34 29 2,482 461
Media totald pre 41,52 29 1,518 ,281
post 55,76 29 1,886 ,350
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Rezumativ, la esantionul experimental am obtinut diferente semnificative de pana si dupa
interventia prin activitatile formative, precum:

— Media pentru variabila compatibilitatea cu profesia didacticd pana la programul for-
mativ (M=18,41, SD=3,90) si dupa programul formativ (M=22,55, SD=2,88) difera
semnificativ (t=-6,59, DF=28, p=0,000).

— Media pentru variabila atitudinea fata de predare péna la programul formativ
(M=9,21, SD=1,89) si dupa programul formativ (M=10,14, SD=1,59) difera semnificativ (t=
-4,70, DF=28, p=0,000).

— Media pentru variabila atitudinea fata de de conditiile de muncd pana la programul
formativ (M=15,76, SD=2,82) si dupda programul formativ (M=19,93, SD=1,96) difera
semnificativ (t= -7,60, DF=28, p=0,000).

— Media pentru variabila atractia fata de profesia didacticd pana la programul formativ
(M=13,03, SD=1,56) si dupa programul formativ (M=14,76, SD=1,50) difera semnificativ (t=
-7,42, DF=28, p=0,000).

— Media totalad pana la programul formativ reprezenta M = 72,45, dupa — M=83,48.

— Media pentru variabila aspectul cognitiv pana la programul formativ (M=8,28,
SD=1,46) si dupa programul formativ (M=11,76, SD=1,93) difera semnificativ (t= -
20,58,DF=28, p=0,000).

— Media pentru variabila aspectul verbal pana la programul formativ (M=10,45,
SD=1,15) si dupa programul formativ (M=14,07, SD=1,36) difera semnificativ (t= -18,58,
DF=28, p=0,000).

— Media pentru variabila aspectul emotional pana la programul formativ (M=8,24,
SD=1,38) si dupa programul formativ (M=11,59, SD=1,76) difera semnificativ (t= -18,49,
DF=28, p=0,000).

— Media pentru variabila aspectul interactiv pana la programul formativ (M=14,55,
SD=2,08) si dupa programul formativ (M=18,34, SD=2,48) diferd semnificativ (t= -20,89,
DF=28, p=0,000).

— Media totald pana la programul formativ reprezenta M=10,38, iar dupd — 13,94.

Analizand rezultatele prelucarii statistice am obtinut la elevii grupului experimental
urmatoarele corelatii:

— Existd o relatie pozitiva semnificativa intre atractia fatd de profesia didactica si compa-
tibilitatea cu profesia didactica (= 0,481, DF=29, p=,008), odata cu cresterea atractiei fata de
profesia didactica creste si compatibilitatea cu profesia didactica.

— Existd o relatie pozitiva semnificativa intre atitudinea fatd de predare si atractia fata de
profesia didactica (r= 0,525, DF=29, p=,003), odatd cu cresterea atitudinii fatd de predare,
creste si atractia fatda de profesia didactica.

— Existd o relatie pozitivd semnificativa intre atitudinea fatd de prestigiul profesiei si
atractia fata de profesia didactica (r= 0,418, DF=29, p=,024), odata cu cresterea atitudinii fata
de prestigiul profesiei, creste si atractia fata de profesia didactica.

— Existd o relatie pozitiva semnificativa intre atitudinea fata de conditiile de munca si
atractia fata de profesia didactica (r= 0,381, DF=29, p=,042), odata cu cresterea atitudinii fata
de conditiile de munca, creste si atractia fata de profesia didactica.

— Existd o relatie pozitiva semnificativa intre aspectul cognitiv si aspectul interactiv (r=
0,594, DF=29, p=,001), odata cu cresterea aspectului cognitiv, creste si aspectul interactiv.

— Exista o relatie pozitiva semnificativa intre aspectul emotional si aspectul interactiv (r=
0,400, DF=29, p=,032), odata cu cresterea aspectului emotional, creste si aspectul interactiv
[14].
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Compatibilitatea fatd de profesia didactica a fost obtinuta de elevii cu tipul de personalitate
artistic — 21,2, urmati de cei cu tipul de personalitate social — 18,11.

Acest lucru demonstreaza ca elevii care sunt caracterizati prin imaginatie, creativitate si
care sunt atrasi de activitati mai putin structurate au descoperit in cadrul experimentului ca sunt
mai compatibili cu profesia data, decat ceilalti elevi cu alte tipuri de personalitate, fiind urmati
de cei cu personalitate social care chiar poseda o inclinatie si o predispozitie spre activitati
sociale, cum este cariera didactica. In urma analizei datelor obtinute in cadrul experimentului
pedagogic, putem spune ca, datoritd implementarii programului pedagogic formativ, a avut loc
convertirea atitudinii neutre a elevilor de pana la experiment in atitudine functionala fata de
cariera didacticd. Indiferent de tipul de personalitate a elevului, In pofida faptului ca unii au
obtinut scoruri mai mari, altii mai mici, s-a demonstrat ca este aplicabil pentru orice tip de grup
de elevi neomogen, adicd nu doar pentru cei care au un tip de personalitate anume. Referitor la
nivelul abilitdtilor de comunicare, daca la etapa preexperiment, 86% din numarul total al

demonstrat un nivel inalt al abilitatiilor de comunicare.

86% 90%
65% 4
1 0%
/|
Etapa preexperiment Etapa postexperiment
H Atitudine neutra B Atitudine functionala

Abilitati de comunicare medii

Fig. 7. Modificarea variabilelor cercetirii

De asemenea, rezultatele obtinute au confirmat ipoteza cercetirii: valorificarea mode-
lului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica, axat pe implicarea elevilor in
activitati orientate spre cariera didactica, influenteaza pozitiv cresterea nivelului atitudinii
elevilor fata de cariera didactica si imbunatateste nivelul abilitatilor de comunicare.

Concluzii la capitolul 111

Din perspectiva cadrelor didactice, diagnosticarea opiniei privind: imaginea cadrului
didactic in societate, nivelul satisfactiei profesionale, motivele care au stat la alegerea pro-
fesiei, gradul de implicare in activitati de ghidare a elevilor in cariera didactica ne permite, pe
de o parte, disponibilitatea de triere a cadrelor didactice care sunt dispuse de a se implica n
activitatile experimentului, pe de altd parte, diagnosticarea ,,opiniei fatd de cariera didactica”
ca parte componenti a structurii externe a atitudinii fatd de cariera didactica. Identificarea
opiniei cadrelor didactice privind profilului elevului pentru a fi ghidat in cariera didactica,
masurile din partea statului/scolii pentru ca aceasta profesie sd devind una atractiva pentru
elevi, precum si factorii care ii mentin sd profeseze in calitate de pedagogi presupun niste
indicatori care reprezintd aspecte importante referitoare la ghidarea elevilor in cariera
didactica.
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Diagnosticarea opiniei privitor la masurile pe care trebuie sé le intreprinda statul pentru
ca profesia didactica sd devina una atractiva, atat din perspectiva cadrelor didactice, cat si a
elevilor ne permit sa afirmam si sa evidentiem ca, in pofida faptului ca am aplicat o masura de
ordin metodologic, nu se presupune ca problema privind alegerea profesiei de profesor va fi
momentant solutionata, ci ca acest lucru depinde si de alti factori cum ar fi: atractivitatea
profesiei date comparativ cu alte profesii, imaginea generala a institutiei care ofera opor-
tunitatea de formare initiala in aceastd profesie, conditiile de munca in care activeaza cadrele
didactice la scard nationala, aspectul salarial al acestei profesii, facilitatile sociale pe care le
oferd exercitarea acestei profesii etc.

Datele experimentale obtinute la etapa de constatare ne permit sd afirmam ca
majoritatea elevilor manifestd atitudine neutrd fata de cariera didactica si poseda un nivel
mediu al abilititilor de comunicare. Analizind rezultatele obtinute in cadrul experimentului
pedagogic din perspectiva celor trei componente ale atitudinii [13], putem spune ca din pers-
pectiva componentei cognitive, si anume, perceptia elevului despre profesia de pedagog si daca
aceasta profesie poate sa fie compatibila cu personalitatea lui, observam ca 17 elevi din cei 29
au demonstrat valente pozitive postexperiment. Din perspectiva componentei afective, si
anume, ce simt elevii fatd de aceastd profesie, constatam cd, postexperiment, unii elevii au
descoperit o anumita satisfactie implicdndu-se Tn activitati orientate spre cariera didactica si
au indicat ci nu mai simt fricd ¢a nu vor face fatd unui program de munca incircat. In ce
priveste componenta conativa a atitudinii fatd de cariera didactica, putem spune ca,
postexperiment, din numarul total al elevilor implicati in experiment 15 au indicat valente
pozitive in ceea ce priveste intentia de a alege o cariera didactica.

Desi nu ne-am propus in cadrul cercetarii doctorale ca sa analizam cantitativ cati elevi
dintre cei implicati in experimentul pedagogic au ales ulterior o cariera didactica, totusi men-
tionam faptul ca din cei 29 de elevi care s-au implicat in programul de ghidare Tn cariera
didactica, un elev a ales o specialitate din domeniul Stiinte ale Educatiei.

1. Implicarea elevilor in activitati orientate spre cariera didactica depinde nu doar de
elevii care au fost provocati sd se implice in cadrul activitétilor, dar si de atitudinea bine-
voitoare, pozitivad, de deschidere a cadrelor didactice care s-au implicat in coordonarea si
monitorizarea activitatilor elevilor, de deschiderea managerilor institutiei de a motiva si in-
curaja atat elevii cat si cadrele didactice sa se implice n acest experiment.

2. Cadrele didactice nu vor fi dispuse sa Indrume elevii spre o carierd didactica atata
timp cét ei singuri nu-si vor reconceptualiza propria atitudine fata de aceasta profesie. Or,
ridicarea statutului cadrului didactic in societate si prestigiului profesiei didactice n societate
depinde de toti actorii procesului educativ, de atitudinea intregii societati, altfel spus, de fiecare
dintre noi [9].

3. Programul de ghidare a elevilor in cariera didactica implementat in cadrul institutiei
scolare si-a demonstrat eficacitatea prin diferentele obtinute de cétre elevii din grupul ex-
perimental pre- si postexperiment. Din punct de vedere statistic s-a demonstrat ca exista o
relatie pozitiva direct proportionald intre atitudinea fatd de predare si atractia fata de profesie:
odata cu cresterea atitudinii fata de predare creste si atractia fata de profesia didactica. Cu cat
elevii s-au implicat mai mult in sistemul de activitati orientate spre cariera didcticd, avand rolul
direct de cadru didactic, cu atét ei sunt mai atrasi sa aleagd aceasta profesie [12]. Fiind actorii
directi in situatii si experiente reale, si-au schimbat atitudinea fatd de conditiile de munca,
sporindu-si atractia fata de profesia didactica.

Tot in acest context, atestam si faptul ca atat timp cat elevii acumuleaza o experienta
de comunicare mai bogata in aspect cognitiv, ei manifestd un grad mai mare de intelegere a
interlocutorului, au capacitatea de a obtine un feedback de la acesta. In timpul unei conversatii
mentinerea echilibrului emotional are impact pozitiv asupra interesului manifestat de
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interlocutor, adicd, pe masura ce sporeste cultura emotionald, se amplifica si aspectul in-
teractiv.

4. Prin fisele de monitorizare a elevilor din cadrul programului formativ nu ne-am
propus sa facem o analiza cantitativa a unor componente ale acesteia, ci doar sa coordonam si
sa monitorizam procesul de implicare a elevilor in sistemul de activitati specifice carierei
didactice, necesitate impusa de rigorile cercetarii doctorale.

5. Aplicarea practica a programului de ghidare a elevilor in cariera didactica a scos in
evidenta si necesitatea credrii unui centru/laborator scolar care, pe de o parte, ar facilita
monitorizarea implicarii elevilor in activititi de ghidare a elevilor in cariera didactica, iar pe
de altd parte, constientizind importanta si necesitatea existentei unei asemenea structuri
organizationale la nivel scolar, atit cadrele didactice cat si elevii ar manifesta mai multa
initiativa proprie pentru implicare, promovare si diseminare a unor astfel de activitati, fara
implicarea directd a unei persoane terte.
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Concluzii generale si recomandari

Activitatea de ghidare in cariera didactica a elevilor ar trebuie sa devina o prioritate pentru
sistemul educational din Republica Moldova, in conditiile in care alte masuri de ordin financiar
in vederea imbunatatirii atractivitatii profesiei didactice sunt dificil de realizat. Aplicarea in
practici a Modelului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica presupune o
abordare de ordin metodologic de orientare a absolventilor institutiilor de invatamant general
spre o cariera didacticd, o incercare de a rezolva problema in cauzi, deoarece celelalte
probleme persistente in sistem necesita asigurarea unor preconditii de ordin financiar, greu de
realizat. Demersul investigational ne-a permis s3 facem urmatoarele concluzii:

1. Analiza conceptelor de ghidare in cariera, de ghidare in cariera didactica, dimensiunile
psihopedagogice ale acestor procese, au constituit premise pentru conceptualizarea Modelului
pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica. Elementul inovativ il constituie com-
ponenta orientativ-actionald a cadrului metodologic, care presupune implicarea elevilor in
activitati orientate spre cariera didactica, avand ca suport empiric faptul ca nu putem percepe
daca un lucru ne place sau ne displace pana nu il incercam. Esenta acestui element presupune
descoperirea placerii de a organiza si desfasura activitdti pe care le organizeazd un cadru
didactic In vederea autodescoperirii compatibilitatii propriei personalitati cu cea a cadrului
didactic. Programul formativ prevede n sine formarea conceptiilor constructive fata de
profesia didactica, deoarece nu poti indragi ceva atita timp cat nu ai o perceptie constructiva
fata de acel lucru.

2. Modelul pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica inglobeaza in sine toate
componentele care vizeaza abordarea complexd a procesului de ghidare a elevilor in cariera
didacticd, si anume: teoriile stiintifice privind ghidarea in cariera, abordarea conceptuala a
ghidarii elevilor in cariera didactica din diverse perspective, principiile ce deriva din aceste
abordari, cadrul metodologic cu componentele acestuia, precum si finalitétile ghidarii elevilor
in cariera didactica.

3. Programul de formare pentru cadrele didactice contine acele repere metodologice si
acele continuturi pe care trebuie sé le cunoasca cadrele didactice pana a implementa programul
de ghidare 1n cariera. Acesta cuprinde atat continuturi teoretice, cat si metode, tehnici pe care
trebuie sa le Insuseascd profesorii pentru a fi bine pregatiti ca sd ghideze elevii In cariera
didactica. Programul de ghidare a elevilor in cariera didactica presupune un instrument de
validare a Modelului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica.

4. Elevul orientat spre o cariera didactica poate poseda orice tip de personalitate.

Desi existd multe conceptii potrivit carora mai predispusi spre a imbratisa o profesie
didactica sunt elevii care au un tip social de personalitate, Tn urma experimentul pedagogic
realizat, care reflectd ca cele mai mari scoruri privind motivatia pentru cariera didactica au fost
obtinute de elevii cu tipul de personalitate artistic, urmat de elevii care au tipul de personalitate
social. Acest fapt permite reconsiderarea tipajelor de personalitate cu vocatie catre profesia de
cadru didactic. Este foarte complicat de Tntocmit un portret exact al elevului, viitor profesor,
care sa includa anumite specificatii riguroase. Este aproape ireal de identificat elevi care sa
corespunda intru totul cerintelor profesiei didactice, iar trasaturile personalitatii acestora sa fie
compatibile in totalitate cu trasaturile personalitatii profesorului. Personalitatea cadrului
didactic este flexibild, din acest considerent elevul, viitor profesor, abordat la scara larga, poate
intruni doar céteva dintre particularitatile specifice profesiei didactice. Este important ca
printre acestea sd se regdseasca cele mai principale precum: manifestarea unei atitudini
functionale fatd de profesia didactica, un nivel inalt al abilitatilor de comunicare, placerea de
a preda, placerea de a lucra cu copiii.
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5. S-a demonstrat cd modelul pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica este
functional si aplicabil la nivelul institutiilor scolare, datorita lantului de conexiuni dintre
managerii institutiei — diriginti — elevii claselor liceale — cadre didactice (diriginti ai claselor
inferioare) — elevii din clasele inferioare din cadrul institutiei gazda. Este imposibil de realizat
ghidarea in cariera didactica fara participarea si implicarea directd a tuturor actorilor educa-
tionali din cadrul unei institutii scolare, ceea ce denota faptul ca este un proces complex si de
durata. In aceasti ordine de idei, formarea cadrelor didactice in vederea aplicarii programului
de ghidare a elevilor in cariera didactica reprezintd o verigd importantd, deoarece implicarea
cadrului didactic Tn acest proces este absolut necesara.

6. Experimentul pedagogic realizat ne demonstreaza ca cele mai mari scoruri au fost ob-
tinute de elevii care au tipul de personalitate artistic, urmat de elevii care au tipul de persona-
litate social. Acest lucru ne permite sa afirmam ca nu doar cei care au tipul de personalitate
social poseda predispozitii spre cariera didactica, dar si alti elevi cu alte tipuri de personalitate.

7. Implementarea programului de ghidare a elevilor in cariera didactica a avut efect po-
zitiv asupra imbunatatirii semnificative att a nivelului atitudinii elevilor fatd de cariera di-
dactica, cét si a nivelului abilitatii de comunicare manifestat de catre acestia, ceea ce ne permite
sd afirmam cé s-a adeverit ipoteza generala a cercetarii.

Tn baza concluziilor generale care s-au conturat, formuliim urmitoarele recomandi-
ri:

Recomandari pentru parinti:

1. incurajarea propriilor copii privind implicarea in activititi orientate spre cariera didac-
tica;

2. abordarea unei atitudini functionale si empatice fatd de cadrele didactice.

Recomandari pentru cadrele didactice:

1. fincurajarea elevilor privind implicarea in activitatile de promovare a profesiei de peda-
gog;

2. manifestarea unei atitudini functionale fata de cadrele didactice in mediul social;

3. abordarea unei atitudini functionale fata de colegii de breasla;

4. atragerea a cat mai multor elevi pentru implicarea acestora in activitati de promovare a
profesiei didactice: profesorul anului, debutantul anului etc.;

5. crearea climatului psihologic si relational favorabil pentru relizarea cu succes a activi-
tatilor de promovare a profesiei;

6. implicarea activa in activitdtile de ghidare a elevilor in cariera didactica.

Recomandari pentru managerii institutiilor de invatamdnt general:

1. abordarea unei atitudini functionale si deschise pentru crearea unui mediu prietenos si
sigur pentru autodezvoltare;

2. incurajarea cadrelor didactice din institutie privind cresterea nivelului de competenta;

3. crearea parteneriatelor dintre institutiile de invatdmant general si universitati, care dez-
volta programe de formare initiald si continud in domeniul Stiinte ale educatiei.

Recomandari pentru factorii de decizie la nivel national:

1. crearea unei platforme interactive pentru monitorizarea cererii si ofertei de cadre didac-
tice pe piata muncii, precum si a altor aspecte importante legate de ghidarea elevilor in cariera
didactica;

2. intreprinderea unor masuri de majorare a salariilor cadrelor didactice debutante;

3. promovare activa a statului, imaginii profesionale a cadrelor didactice la nivel national;

4. organizarea campaniilor de promovare a rolului social si al prestigiului profesorului in
societate atat la televiziune, cat si in mediul online;

Limitele acestei cercetari constituie faptul ¢a nu ne putem permite abordarea profunda
si complexd a tuturor aspectelor ce vizeaza si influenteazd ghidarea elevilor in cariera
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didactica. Pe de o parte, la nivel verbal atat cadrele didactice cat si elevii implicati in experi-
mentul pedagogic pot demonstra opinii pozitive fata de cariera didactica, iar pe de alta parte,
este mult mai dificil de schimbat comportamentul in fata unor astfel de situatii.

Ghidarea elevilor in cariera didacticd depinde si de dezvoltarea situatiei socio-
economice cat si de statutul cadrului didactic in societate. Desi sistemul de activitati orientate
spre cariera didactica include mai multe tipuri de activitati, la nivel practic, este mai complicat
de organizat si de realizat aceste activitati in lipsa unui centru sau a unui laborator in cadrul
institutiei preuniversitare, care ar asigura conexiunea dintre elevii liceeni si elevii claselor mai
mici si care ar monitoriza si coordona aceste activitati, cu toate detaliile organizatorice care
vizeaza acest proces (suprapunerea orarului disciplinelor la care se pot organiza si desfasura
activitatile respective, portofoliul elevilor care organizeaza activitatile etc.).

Complexitatea fenomenului cercetat oferd posibilitatea continudrii cercetarilor stiin-
tifice 1n alte directii: ghidarea elevilor in cariera didactica din perspectiva familiei sau a altor
factori care influenteaza alegerea unei cariere didactice, dar si a altor variabile de cercetare.
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Structura tezei: Teza este structuratd din introducere, trei capitole, concluzii generale si recoman-
dari, bibliografie (163 de surse), adnotare in limbile roména, rusa si engleza si anexe. Teza are 139 de
pagini text de baza, 36 de figuri, 14 tabele. Rezultatele cercetarii sunt reflectate in 17 publicatii stiintifice
dintre care: 6 articole publicate in reviste stiintifice indexate in baze de date internationale si 11 lucrari
prezentate in cadrul manifestarilor stiintifice nationale si internationale.

Cuvinte-cheie: ghidare in cariera, carierd didactica, ghidare in carierd didacticd, atitudine fatd de
cariera didactica, abilitati de comunicare, elev orientat spre cariera didactica, sistem de activitati orientate
spre cariera didacticd, model pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica.

Domeniu de studiu: teoria generala a educatiei.

Scopul cercetirii constd in fundamentarea psihopedagogica a ghidarii elevilor in cariera didactica,
elaborarea si validarea experimentala a Modelului pedagogic de ghidare a elevilor in cariera didactica.

Obiectivele cercetirii: analiza abordarilor teoretice privind fenomenul ghidarii in cariera; identifi-
carea demersurilor specifice ale ghidarii in cariera didacticd; analiza tendintelor si experientelor de
ghidare in cariera didactica la nivel national si international; fundamentarea unui concept de ghidare a
elevilor in cariera didacticd; elaborarea programului de ghidare a elevilor in cariera didactica;
identificarea opiniilor cadrelor didactice si ale elevilor referitor la profesia de pedagog si la ghidarea
elevilor in cariera didacticd; evaluarea atitudinii elevilor fatd de cariera didacticd; validarea
experimentald a programului de ghidare in cariera didactica.

Noutatea si originalitatea stiintifici. Contributia personald la elucidarea temei studiate consta in
realizarea cercetarii stiintifice ce vizeaza ghidarea elevilor in cariera didactica, subiect mai putin
dezvoltat Tn mediul autohton. Originalitatea cercetarii rezida in:

» fundamentarea unui concept de ghidare a elevilor in cariera didactica, axat pe diagnosticarea la
etapa liceal a capacitatilor/atitudinilor/aptitudinilor elevilor, necesare viitorilor pedagogi, si dezvoltarea
acestor abilitati pe parcursul acestei etape prin implicarea lor ntr-un sistem de activitati educationale
complementare (preprofesionale) cu elevii claselor inferioare si/sau cu semenii lor;

» elaborarea conceptiei de ghidare a elevilor in cariera didactica;

» valorificarea oportunitatilor noi ale cadrelor didactice pentru eficientizarea procesului de ghidare
in cariera didactica a elevilor prin combinarea diverselor forme si tehnici.

Problema stiintificd importanti solutionati rezida in rezolvarea contradictiei intre perceptia dis-
torsionata a elevilor fata de profesiile pedagogice si valoarea incontestabild a acestor profesii in societate,
prin conceptualizarea si modelarea ghidarii elevilor in cariera didactica.

Semnificatia teoretica a cercetarii constd in dezvoltarea teoriei ghidarii in cariera didactica prin:

» reactualizarea conceptului de ghidare a elevilor in cariera didactica;

» structurarea/clasificarea principiilor de ghidare a elevilor in cariera didactica;

» modelarea unui profil a elevului cu predispozitii spre cariera didacticé;

» modelarea praxiologica a ghidarii elevilor in cariera didactica.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in: testarea si validarea unui program de formare adresat pro-
fesorilor si elevilor, cu scopul formarii unei perceptii constructive/atitudini functionale fatd de profesia
didactica, precum si mentinerea unui interes functional in vederea atragerii elevilor din Tnvatimaéntul
general pentru a alege o cariera didactica. Totodata, rezultatele cercetarii experimentale si intrumentele
metodologice pot fi aplicate in procesul de ghidare a elevilor in cariera didactica in cadrul institutiilor de
Tnvatamant general.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Activititile de valorificare a modelului pedagogic de ghi-
dare a elevilor in cariera didactica au fost implementate in cadrul Institutiei Publice Liceul Teoretic
»Alexandru Ioan Cuza” din municipiul Chisinau.
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AHHOTANUA
CasBa MapuanHa, Ilcuxonozo-nedazozuueckue 0CHogvl npogheccuonanvholl opuenmayuu
YUauuxca Ha nedazo2u4ecKyio 0eamebHOCmy, TUCCePTALMS HA COUCKAHUEe YUEeHHOM cTeneHu
JAOKTOpA NeJarornyeckux Hayk, Kummnsy, 2023 rog

Crpykrypa auccepranun: J{yccepTamnys COCTOUT U3 BBEJICHHS, TPEX IJIaB, OOIINX BBIBOAOB M PEKOMEH IAINH,
6ubmmorpaduu (163 HauMEHOBaHMs), AHHOTALMK HAa PYMBIHCKOM, PyCCKOM U QHIJIMHCKOM SI3bIKAX U MPUIIOKEHHUIL.
Huccepranus cogepxut 139 cTpaHHUIl OCHOBHOTO TeKCTa, 36 pUCYHKOB, 14 Tabmui. Pe3ynpTaThl cCIe0BaHuUil OT-
paxkeHHI B 17 Hay4HBIX ITyOIMKAIHAX, U3 KOTOPBIX: 6 CTaTell, OITyOIMKOBaHHEIX B HAYYHBIX JKYpHAJIaX, HHIEKCHPYe-
MBIX B MEXXIYHapOJHBIX 0a3ax NaHHBIX, U 11 paboT, IpeACTaBICHHBIX HA HALIMOHAIBHBIX 1 MEXIyHAPOAHBIX Hayy-
HBIX MEPOIPHUATHUSIX.

KuroueBble ciioBa: npodeccHoHalbHas OpHEHTAaNus], IeJarornieckue Npodeccuy, OpHeHTaNus Ha IeJaroru-
Yeckue Mpo(eccuH, OTHOIICHHE K IMEeIarorH4ecKUM Hpo(eccHsiM, KOMMYHHKATHBHbIC CIIOCOOHOCTH, yYallUiCs,
OPUCHTHPOBAHHBIA Ha IIelarornyeckue npodeccuu, Iefarornyeckas MOJENH  OPHUCHTALMM YdYalUXcs Ha
NeJaroru4ecKkue Ipodeccu.

OfJ1acTh ncciIe0BaHus: 001as TeopHsi 00pa30BaHmsl U O0YICHHUSL.

Ienn nccre 0BaHASA 3aKIIFOYACTCS B IICHX0JIOT0-TIEJarOri4eCKOM 00OCHOBAHNM OPUEHTALIMH YYaIliXCsl Ha Ie-
Jarormyeckue npogeccuu, pa3paboTKe H SKCIePUMEHTAIbHOH IPoBepKe MeJarorndeckast MOAENIN OPUCHTAIUH y4da-
LIKXCS Ha MeJaroruyeckue npodeccun.

3asaum MccJIelOBaHMSA: aHAIN3 TEOPETUYECKHUX TOIXO0JI0B K (peHOMEHY NMpo(heCcCHOHANBHON OpUEHTALIUY; OIl-
peleneHne KOHKPETHBIX Mep 110 OPHeHTAIMH Ha [leJarormdeckue npodeccuu; aHaan3 TeHASHIMI 1 OIbITa B 00J1aCcTH
OpHUEHTALMH Ha I1e/IarOTNYeCKHe MPOpECCHU Ha HALIMOHAIBHOM M MEK/yHapPOIHOM YPOBHSIX; 000CHOBaHHE KOHIICI-
LMY OPUEHTALINH YUaIlUXCs Ha [efarornyeckue npodeccuu; pa3paboTka mporpaMMsl O OPUEHTALMHU YYAIINXCS Ha
riefarorudeckue npoeccuy; onpeaeeHne MHCHNH IeJarOrHIeckuX KaJpoB U yJaluxcst 0 Npoheccuu Ieaarora u
00 OpHEHTAINK YYaIlUXCsl Ha TIelarornuecKre npodeccuu; OLeHKa OTHOLICHHUS YYaIluXcsl K IelarorHuecKuM mpo-
(eccusam; SKCHepUMEHTaIbHAs IIPOBEPKa MPOrPAMMBI 10 OPUCHTALIMHU Ha [IeJarOrHYeCKUe MPOpecCHu.

Hayunasi HOBH3HA H OPHTHHAJBHOCTD. JIMUHEI BKJIa/l B PaCKPHITHE pacCMaTPUBAEMON TEMBI 3aKIIFOYAeTCS B
MPOBEACHHU HAYYHOTO HCCIEA0OBAaHUs B 00JIACTH OPUEHTALIMH Y4all[UXCs Ha MeJarorudeckue npodeccuu, Koropas
SBIJISIETCS MAJIOU3YUCHHOIT B MeCTHOIT cpesie. OpUrHHaIBHOCTD HCCIICIOBAHMS 3aKIIFOYACTCS B CIIC/IYOIIEM:

» 060CHOBaHHE KOHLEILMN OPHEHTALNH yJaIlUXCsl Ha MeJarorudeckue npodeccuu, Kotopas GoKycHpyeTcst Ha
pacrmo3HaBaHUH Ha JTAIIE JUIEHCKOro 00yIeHuUs CIOCOOHOCTEH/ OTHOIICHH S/ HABBIKOB YIAIMXCSI, HEOOXOIUMBIX IS
OyIyLIuX Ie1aroros, U pa3BUTHH 3THX HABBIKOB B IIPOLECCEe 00YUCHHS Ha 3TOM 3TaIle IIyTeM BOBJICYEHHUS yaIUXCS
B CHCTEMY JOIOJMHHUTEIBHBIX BOCIUTATEIbHBIX MEPONPHUATHH (IONPO(ECCHOHANBHBIX), NMPOBOJUMBIX C HX
CBEPCTHUKAMH H/HJIN YHAILUMUCS MIIAIIIHX KJIACCOB;

» pa3paboTKa KOHIEMINH OPUCHTALNHN YYaIUXCs Ha MeJaroryeckue npogheccu;

» MCIOIb30BaHNE HOBBIX BO3MOXKHOCTEH, KOTOPBIMH 0OOJNaJalOT MEeIarorndeckue Kaipbl, B IENSX MOBBIIICHUS
3¢ deKTHBHOCTH Tpoliecca OPUEHTALMH YYAIIUXCs Ha HeAarornieckue mpodeccuy myTeM KOMOHHALNK Pa3IMYHbIX
(hopM 1 METOJIOB.

Baxknast Hay4Has npobiieMa, perraeMasi B JaHHOH padoTe, 3aKIII0YaeTcs] B pa3pelIeHn  IIPOTHBOPEUNS MEX Iy
HCKa)KCHHBIM IIPEJICTABICHUEM yHAIIMXCs O ITe[arOr NYeCKUX MPOPECCHsIX M HEOCIIOPUMOI LIEHHOCTHIO, KOTOPYIO 3TH
npodeccuu HecyT OOIIECTBY, MyTeM KOHLECNTYalIn3alMi H MOJCIHPOBAHHS OPUCHTAIlMN yYallUXcsl Ha Ie/laroru-
YecKue NMpoeccru.

Teopernyeckasi 3 HAUMMOCTDb HCC/IE0BAHUS 3aKITIOYACTCS B pa3pabOTKe TEOPUM OPHEHTAIINHM Ha IIelaroruyec-
KHe POGECCHu MmyTeM:

» peakTyaJIn3aniy KOHIENINH OPHEHTAIIH yJalluXcs Ha eJarornIeckue Ipogheccur;

» CTPyKTYypHpOBaHHe/KIacCU(DUKALUS IPHHIUIIOB OPHEHTAINK y4all[UXCsl Ha MeJarorndeckue mpoeccu;

» dopmupoBanue npohIs yyamerocs, 00J1aar0IIero mpeapacioNoKEHHOCTIO K MeJarorHIecKuM Ipodec-
cHsIM;

» IPaKCHOJIOTHYECKOEe MOJICIHPOBAHHE PYKOBOJICTBA YUAIINXCsl Ha MTEJarOrnyeckKue mpogeccH.

IIpukiiagHoe 3HaYeHHe PadOTHI COCTOUT B: TECTHPOBAHUH H IPOBEPKE IPOrPaMMbl 00yUeHHUs, PEIHA3HAYCH-
HOU JUTsl IpernojaBaTeliell M yJaluxcs, ¢ Heablo (OpMUPOBAHUS KOHCTPYKTHBHOTO BOCIIPUSTHS/(DYHKIIOHATIEHOTO
OTHOIIEHMSI K IIe[arOrHuecKuM MpodeccHsm, a TakKe MoAaepkaHust (HyHKIHOHATFHOIO HHTEpeca B LENSX MPHBIIE-
YeHHUs B MIeJaroruyeckue NpohecCHn ydaImxcs U3 CUCTEMBI 001iero oopasosanusi. B To jxe Bpems pe3ysibTaThl 9K -
CIIEPHUMEHTAIBHOTO HCCICIOBAaHNS H METOIOJOTHYECKHE HHCTPYMEHTBI MOTYT IPUMEHSTHCS B 00IIe00pa3oBaTelb-
HBIX YUPEXKICHUSIX B IPOIECCe OPHEHTAINY yYaI[UXCs Ha TIeJarorndeckue mpogheccru.

BHeapenue Hay4HBIX Pe3yJbTaTOB. MepONpUsTHS MO HCIIOIB30BAHUIO NTEJArOTHYECKasi MOJCIH OPUCHTALNH
ydJamuxcs Ha Iearorndeckue npoeccuu ObIIN peann30BaHbl B MyOINYHOM yupexaeHUH « TeopeTnueckuii iumei
umenu Anekcanapy Moan Kysza» mynunmnus Kummnoy.
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ANNOTATION
Savva Marianna, Psycho-pedagogical foundations of pupils' career guidance in teaching,
PhD thesis in the area of educational sciences, Chisinau, 2023

Structure of the thesis: The thesis contains an introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography (163 sources), the annotation in Romanian, Russian and English and
annexes. The thesis has 139 pages, 36 figures and 14 tables. The research results are reflected in 17
scientific publications of which: 6 articles published in scientific magazines included in international
databases and 11 works presented during national and international scientific events,

Key words: career guidance, teaching career, teaching career guidance, attitude towards the teaching
career, communication skills, pupils oriented towards teaching career, model of pupils' career guidance
in teaching.

Field of study: general theory of education.

The aim of the research lies in the pedagogical substantiation of pupils' career guidance in teaching
and the development and experimental validation of the pedagogical model of pupils' career guidance in
teaching.

The research objectives: analyse the theoretical approaches concerning the phenomenon of teaching
career guidance; identify the specific steps of teaching career guidance; analyse the trends and
experiences in teaching career guidance at national and international levels; substantiate a concept of
pupils' career guidance in teaching; develop the program of pupils' career guidance in teaching; identify
the opinions of teaching staff and pupils about the profession of a teacher and a pupils' career guidance
in teaching; assess the pupils' attitude towards the teaching career; validate through experiments the
program of pupil career guidance.

The scientific novelty and originality. The personal input in clarifying the studied topic consists in
conducting a scientific research aimed at guiding the pupils in their teaching career, a topic that is less
developed at national level. The originality of research lies in:

» substantiating a concept of pupils' career guidance in teaching, focused on diagnosing, at lyceum
stage, the capacities/attitudes/skills of pupils as future teachers and developing these skills during their
schooling by engaging them in a system of complementary education activities (pre-professional) with
lower school pupils and/or their peers;

» developping the concept of pupils' career guidance in teaching;

» using new opportunities of the teaching staff in order to improve the efficiency of pupils' career
guidance in teaching by combining different forms and techniques.

The solved scientific problem targets the identification of solutions to the contradiction between the
pupils' distorted perception towards pedagogical professions and the unquestionable valuable of this
profession in the society, by conceptualising and shaping the pupils' career guidance in teaching.

The theoretical significance of research represents the development of the theory concerning the
guidance in the teaching career by:

» updating the concept of pupils' career guidance in teaching;

» structuring/classifying the principles of pupils' career guidance in teaching;

» shaping the profile of a pupil who is likely to pursue a teaching career;

» praxiological modeling of guiding pupils in the teaching career.

The applied value of the research lies in testing and validating a training program intended for
teachers and pupils, aiming at forming a constructive perception and a functional attitude towards the
teaching profession as well as maintaining a functional interest in order to attract the pupils from
mainstream education to choose a teaching career. At the same time, the results of the experimental
research and the methodological tools can be applied during the pupils' career guidance in teaching within
mainstream education institutions.

Implementation of the scientific results. The activities aiming at making the most of the
pedagogical model of pupils' career guidance in teaching were implemented within the Public Institution
Theoretical Lyceum “Alexandru Ioan Cuza” from Chisinau municipality.
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