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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea temei de cercetare si importanta problemei abordate rezidd in rolul politicii
sociale, ca parte componentd a sistemul de politici economice, in dezvoltarea economica si sociald a
oricarui stat, atdt din perspectiva acumuldrii la nivel central a resurselor financiare necesare pentru
finantarea cheltuielilor publice prin asigurarea unui mediu social echitabil, cat si cresterii durabile.

De modul cum functioneaza un sistem social intr-o anumitd tard depinde starea tarii respective, iar
in final — bunistarea societatii. In aceste conditii, crearea unui sistem social echitabil este un obiectiv
prioritar Tn cadrul politicii social-economice a statului.

Intr-un context economic globalizat si dinamic, caracterizat de schimbari rapide si de cresterea
interdependentei economice, dar si de recentele crize economice, se impune necesitatea unor interventii
de adaptare a politicii socio- economice la noile realitati a societatii. Adaptarea sistemelor sociale la aceste
realitdti necesitd o abordare flexibild si inovatoare, care sd permitd atat asigurarea sustenabilitdtii
finantelor publice, cat si promovarea unei cresteri economice incluzive si durabile.

Legatura dintre politica egalitatii de gen si cresterea economica este complexa si multifactoriala.
Studiile empirice au evidentiat ca o politica sociala bine conceputd poate stimula investitiile private, poate
creste productivitatea si locuri de munca bine platite. Cu toate acestea, efectele politicii sociale asupra
cresterii economice pot varia in functie de contextul macroeconomic, de structura economica a tarii si de
caracteristicile societatii.

Dincolo de rolul sau primar de a genera venituri pentru bugetul de stat, politica socio- economica
este un instrument puternic pentru a influenta comportamentul economic, pentru a promova echitatea
sociald si a atinge obiective de dezvoltare durabild. Prin intermediul echitatii sociale pe baza de gen,
guvernele pot incuraja investitiile, inovatia, consumul durabil si pot reduce inegalitatile.

Proiectarea si implementarea unei politici social echitabile este o sarcind complexa si continua.
Guvernele trebuie sd giseasca un echilibru intre nevoia de a genera venituri suficiente si dorinta de a
minimiza distorsiunile economice si de a incuraja activitatea economica. In plus, politicile salariale bazate
pe echitate de gen trebuie sa fie adaptate la un mediu economic in continud schimbare, caracterizat prin
globalizare, digitalizare si inegalitati crescande.

Scopul si directiile principale ale politicii socio -economice bazate pe egalitate de gen sunt:
inlaturarea inconsecventelor si concilierea obiectivelor productivitatii, eficientei si echitdfii ce
caracterizeaza un sistem de remunerare, precum si racordarea acestuia la practicile europene in vederea
integrarii Republicii Moldova in UE.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor cercetarii.

Intr-un context global marcat de crize economice frecvente, politicile echitatii sociale pe baza de
gen au cdpatat importanta strategica pentru state. Acestea sunt din ce in ce mai utilizate ca un instrument-
cheie pentru a relansa economia, asigurand totodatd sustenabilitatea finantelor publice si cresterea
economicd pe termen lung. Recunoasterea echititii sociale a femeilor in campul muncii a stimulat
cercetdri in domeniu, efectuate, atat la nivel mondial, cat si national, in cadrul unor institutii precum:
Banca Mondiala, Comisia Europeana, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, Fondul
Monetar International, Academia de Studii Economice din Bucuresti, Academia de Studii Economice din
Moldova, Institutul National de Cercetari Economice al Republicii Moldova, Universitatea de Stat din
Moldova.

Gradul de studiere a temei de cercetare. Cercetari importante privind aspectele teoretice si

practice aferente salariului femeilor si barbatilor in economia unei tari si in contextul transpunerii politicii
de echitate sociala si de gen au fost abordate preponderent in lucrarile savantilor afiliati scolii economice
in materie de egalitate de gen — Rebecca Cassells, S. Mihailescu, Rebecca Walker, Phillips Ruth,
Thorstein Veblen, John Stuart Mill, Calypso Botez, Gagauz O., Buciuceanu- Vrabie M., Gary Becker,
Claudia Goldin. Aceste tratate stiintifice oferd o baza relevantd de cercetare, atat din punct de vedere
teoretic, cat si practic, cu privire la impactului politicii salarizarii echitabile pentru femei si barbati.



Domeniul de cercetare este determinat de necesitatea de a perfecta componentele si instrumentele
politicii sociale si de egalitate de gen din perspectiva cresterii economice $i a echitdtii sociale.

Obiectul de cercetare cuprinde: examinarea procesului de perfectare de politici de echitate social-
economica a femeilor, prin echitatea sociala, ca parte componenta a politicii economice, in procesul de
stimulare a cresterii economice; identificarea avantajelor promovarii egalitatii salariale; identificarea
avantajelor economice de la promovarea echitatii sociale si de gen; determinarea rezultatelor economice
de la Incadrarea femeilor in sectorul STEM; determinarea impactului somajului femeilor si barbatilor
asupra inflatiei.

Subiectul cercetarii se refera la politica economico- financiara si la rolul acesteia privind realizarea
dezvoltarii economice a tarii prin perfectionarea sistemului de echitate salariala bazata pe gen.

Cercetarea realizatd se bazeaza pe ipoteza stiintificd formulata de noi, conform céreia nivelul
salarial al femeilor si barbatilor este influentat de structura sistemului de remunerare, de simplitatea si
eficienta administrarii politicii salariale. O politica financiara orientatd spre egalitatea salariald intre sexe
creste capacitatea statului de a spori dezvoltarea economica si a asigura o utilizare mai eficienta a
resurselor nationale pentru crearea valorii adaugate.

Scopul si obiectivele cercetarii constau in masurarea impactului decalajului salarial intre femeit si
barbati asupra situatiei socio-economice a Republicii Moldova precum si propunerea de recomandari
privind reducerea decalajului existent. In vederea atingerii scopului propus, au fost formulate urmétoarele
obiective:

» cercetarea impactului decalajului salarial intre femei si barbati asupra situatiei socio-economice;

» identificarea modelului de dezvoltare economica in raport cu somajul in randul femeilor;

» evaluarea impactului inflatiei asupra somajului femeilor si barbatilor;

» propunerea de solutii privind minimizarea decalajului salarial intre femei si barbati .

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese. La realizarea
obiectivelor cercetdrii date s-au utilizat bazele teoriei cunoasterii stiintifice aplicate prin metodele
inductiei, deductiei, analizei si sintezei, compararii, ce sunt necesare pentru a folosi procedeele si
metodele statistice (analiza statistica, gruparea statisticd) si economico-matematice de cercetare pentru a
dezvalui factorii care influenteaza decizii de planificare a salariatului din perspectiva egalitatii de gen 1n
Republica Moldova. Integrarea dimensiunii de gen se face prin concentrarea pe experientele cotidiene si
cautarea schimbarilor structurale profunde. Pentru elaborarea tezei au fost sistematizate cunostintele
existente in 5 pasi consecutivi care asigura o viziune integratd a problemei formulate, precum urmeaza
mai jos.

Integrarea dimensiunii de gen in 5 pasi:

¢ Pasul 1: Analiza politicii salariale in vederea asigurarii echitdtii intre sexe;

¢ Pasul 2: Analiza diferentelor salariale 1n functie de gen cu utilizarea surselor de date publice;

e Pasul 3: Identificarea sectoarelor economice (STEM) cu potential major de implicare a femeilor;

¢ Pasul 4: Analiza prognozei inflatiei, somajului si ratei de crestere a salariilor femeilor comparativ
cu cel al barbatilor;

¢ Pasul 5: Recomandarea de solutii de politici privind beneficiile elimindrii discrepantei salariale.

In functie de caracterul cercetirii, metoda de cercetare este preponderent aplicativ, interdiscipli-
nara, descriptiva si cauzala.

Suportul informational al cercetarii 1l constituie rapoartele si publicatiile institutiilor financiare
internationale (Comisia Europeana, Banca Mondiald, Organizatia Natiunilor Unite), legislatia si actele
normative autohtone, publicatiile si datele statistice disponibile pe paginile web oficiale ale Ministerului
Muncii si Protectiei Sociale, Biroului National de Statistica al Republicii Moldova etc.

Noutatea si originalitatea stiintificd a cercetarii consta in furnizarea unor solutii financiare cu
privire la optimizarea politicii salariale prin prisma egalitatii de gen. Originalitatea stiintifica decurge din
accentul actual care se pune pe plan national si international marcat de implicatia asteptérilor veniturilor
salariale pe categorii de gen. In acest context noutatea stiintifica poate fi dezagregati pe urmitoarele
elemente:

- conceptualizarea teoreticd a necesitatii unui mecanism salarial echitabil in vederea stabilirii unui
model optim de politica salarial;



- fundamentarea notiunii de egalitate de gen din perspectiva macro-economica cu identificarea
specificatiilor conceptului a politicii de remunerare;

- definirea unor noi indicatori pentru egalitatea de gen in politica salariala, pe baza analizelor
stiintifice;

- elaborarea unei metodologii inovative de identificare In 5 etape a decalajului salarial in functie
de gen;

- elaborarea conceptului unei Platforme inovatoare si de comunicare pentru promovarea
feminismului intersectional si impactul acesteia asupra egalitatii salariale.

Problema stiintificA importantd solutionatid constd in determinarea influentei impactului
decalajului salarial intre femei si barbati asupra situatiei socio-economice, precum si in determinarea
metodelor si factorilor care influenteaza decalajul salarial si impactul acestora asupra dezvoltarii
economice durabile.

Valoarea teoretica a cercetarii consta in:

- definirea conceptului de egalitate de gen,;

- sistematizarea teoriilor economice in materia egalitatii de gen cu identificarea rationamentelor si
cu aplicarea acestora in Republica Moldova in conditiile actuale;

- argumentarea necesitdtii elimindrii decalajului salarial pentru femei in contextul dezvoltarii
economice;

- formularea mecanismului de promovare a salariului echitabil pentru femei.

Valoarea aplicativa a cercetarii consta in :

propunerea unui mecanism din 5 pasi pentru a determina integrarea dimensiunii de gen, propunerea
cuantificarii gradului de implementare a eliminarii inegalitatii de gen pentru Republica Moldova in
contextul realizarii Obiectivelor de Dezvoltare Durabila;

- argumentarea economicd a necesitatii elimindrii decalajului salarial intre femei si barbati pentru
dezvoltarea economica a tarii;

- rezultatele cercetarii poartd caracter de recomandare pentru factorii de decizie din Republica
Moldova oferind solutii de optimizare a politicii salariale prin promovarea egalitétii de gen.

Rezultatele analitice si sintezele, expuse in teza si reprezentate prin scheme, indicatori sunt utile
pentru studenti, masteranzi, doctoranzi, specialisti si experti in domeniul de cercetare.

Aprobarea rezultatelor investigatiei. Abordarile teoretice si metodologice, concluziile si
recomandarile, mentionate in cadrul tezei, au fost reflectate in cadrul cercetdrilor stiintifice publicate n
revistele nationale si internationale, precum si sustinute in contextul conferintelor si simpozioanelor, a
manifestarilor stiintifice atat pe plan national, cat si international. Autorul a publicat 11 cercetari si studii
stiintifice asociate subiectului fundamental al tezei cu un volum total de 3,79 c.a. Aprobarea practica a
rezultatelor cercetdrii este confirmatd de Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, si in cadrul Ministerului
Dezvoltarii economice si digitalizarii (MDED).

Structura tezei. Teza a fost configurata Intr-o structura consecventa si logica, de natura sa asigure
realizarea scopului si obiectivelor propuse. Astfel, teza consta din adnotare, introducere, trei capitole,
concluzii generale si recomandari, bibliografie si anexe.

Cuvinte-cheie: diferenta salariala, diferenta salariala de gen, venitul femeilor, somaj, dezvoltare
economicd, echitate de gen, implicarea femeilor in dezvoltare, inflatia, STEM.



CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1 “ Egalitatea de gen prin prisma abordarilor conceptuale si legale” Cadrul national
si international pentru egalitatea de gen contine o viziune multidisciplinarad a conceptului de egalitate de
gen cu o axare in principal asupra aspectelor conceptuale cheie ce aduc o claritate a termenilor utilizati in
economia salariald a egalitatii de gen. Totodata accentele sunt puse asupra abordarii teoretice si aplicative
a asteptarilor salariale in contextul teoriilor gandirii economice afiliate scolilor neoclasice, monetare si
cercetdrilor in domeniu.

Integrarea dimensiunii de gen este o strategie de realizare a egalitatii de gen. Prima datd aceasta
dimensiune a fost conceptualizatd in anul 1995 in cadrul celei de-a patra Conferinte mondiale a ONU
pentru femei, din Beijing. Integrarea dimensiunii de gen garanteaza ca activitatea de elaborare a politicilor
si cea legislativa este de o calitate superioara si are o relevantd mai mare pentru societate, deoarece face
ca politicile sa rdspundd mai eficient nevoilor tuturor cetatenilor - femei si barbati, fete si baieti. Integrarea
dimensiunii de gen face ca interventiile publice sd fie mai eficiente si sa garanteze non-promovarea
inegalitatilor. Pentru a asigura o viziune complexd asupra metodologiei de integrare a dimensiunii de gen
in sistemul de salarizare, se propun urmatorii cinci pasi:

1. Analiza si ajustarea politicii salariale pentru asigurarea echitatii intre sexe;

2. Analiza diferentelor salariale in functie de gen cu utilizarea surselor de date publice;

3. Identificarea sectoarelor economice (STEM) cu potential major de implicare a femeilor;

4. Introducerea analizei prognozei inflatiei, somajului si ratei de crestere a salariilor femeilor

comparativ cu cel al barbatilor;

5. Recomandarea de solutii care vizeaza politici privind beneficiile eliminarii discrepantei salariale.

Prin adoptarea acestor cinci pasi inovatori, putem asigura o viziune integrata si avansatd asupra
metodologiei de integrare a dimensiunii de gen in diferite contexte institutionale, promovand egalitatea
st diversitatea si generand schimbari pozitive si durabile in societate.

La dimensiunea de gen, existd mai multe abordari teoretice care exploreaza si analizeaza
constructiile sociale ale egalitatii pe baza de gen, normele de gen, relatiile de putere si inegalitatile bazate
pe gen. lata cateva dintre abordarile teoretice importante in studiile de gen:

Constructionismul social de gen: Aceastd abordare sustinuta de Judith Lorber precum ca genul nu
este o caracteristicd biologica sau statica, ci este construit social si cultural. Constructionismul social de
gen examineazd modul in care ideile, normele si expectatiile sociale formeaza si redefinesc intelesul
genului [1].

Teoria identitatii de gen: Aceastd abordare, dezvoltata de Judith Butler, exploreaza modul in care
genul este produs si reprodus prin intermediul actiunilor si comportamentelor individuale. Teoria
identitdtii de gen subliniazd ca genul este o performanta sociala si cd exista o diversitate de moduri de a
exprima genul [2].

Feminismul: Aceastd abordare teoreticd de Heidi Hartmann, pune accentul pe relatiile de putere
economice si materiale si modul in care acestea influenteaza constructiile de gen si inegalitatile sociale.
Feminismul materialist analizeaza modul in care sistemul economic si structurile sociale contribuie la
opresiunea de gen [3].

Aceste abordari teoretice sunt doar cateva exemple dintr-un domeniu vast si divers al studiilor de gen.

Ne vom axa pe feminism si abordarile teoretice privind dimensiunea de gen deoarece acestea sunt
strans legate, contribuind mpreund la intelegerea si combaterea inegalitatilor de gen in societate prin
metode relevante pentru cei 5 pasi.

Miscarea feministd (de asemenea, cunoscuta sub numele de miscarea femeilor sau pur si simplu
feminism) se referd la o serie de campanii politice pentru reforme precum drepturile de reproducere,
concediu de maternitate, plata egald, dreptul de vot la femei, toate fiind incluse sub eticheta de feminism
si migcarea feminista.

Istoria feminismului in Republica Moldova nu este studiatd in masura suficientd. Feminismul in
Republica Moldova a luat nastere, ca si 1n alte téri, la sfarsitul secolului al XVIII-lea, dupa care s-a
dezvoltat in secolul al XIX-lea ca miscare a sufragetelor. In Moldova feminismul a existat intotdeauna,
dar problema este cd acesta nu a fost la vedere, deoarece s-a confruntat cu intoleranta si urd. Feminismul



incearca sa abordeze probleme precum salariile inegale, violenta bazata pe gen, drepturile reproductive si
stereotipurile de gen.

Ideea identitdtii nationale si in acelasi timp functionarea institutiilor publice se remarca prin nereguli

fundamentale la nivelul diferentelor de gen. O problema cu privire la aceasta situatie ar fi faptul ca femeile
pe piata muncii sunt remunerate diferit si aceasta diferenta continud sa completeze tabloul cu inegalitati
intre sexe. In ciuda faptului ci cele mai multe femei au calificiri egale sau superioare celor detinute de
barbati, competentele lor nu sunt apreciate la fel, ceea ce le incetineste progresul in carierd. De aceea
femeile céstigd, in UE, cu 16% mai putin decat barbatii [4], iar in Republica Moldova aceastd diferenta
este de 14,1% [5].
Am inceput cu aceste exemple pentru a atrage atentia asupra discrimindrii si totodata pentru a ajunge si
la ideea noastrd principald, cea a integrarii femeilor pe piata muncii cu o remunerare echitabild cu cea a
barbatilor. Problema nu este nicidecum actuald sau caracteristicd unei anumite perioade, ea reprezintd o
mici parte din inegalititile pe care femeile sunt “nevoite” si le suporte si si se conformeze asupra lor. In
diferite perioade statutul femeilor a variat de-a lungul istoriei de la o societate la alta.

Claudia Goldin este cunoscutd pentru cercetarile sale privind diferentele de gen In carierd si
salarizare, aducand contributii importante in intelegerea cauzelor si consecintelor inegalitatii de gen In
domeniul muncii promovand perspectivele feministe in cercetarile sale. Ea a analizat modul in care factori
precum alegerea carierei, stereotipurile de gen si politicile sociale influenteaza rezultatele economice si
diferentele de gen 1n evolutia profesionala.

K. Crenshaw si alti contemporani au remarcat cd experientele unice ale femeilor de culoare erau
ignorate in feminismul mainstream, iar intersectionalitatea a fost folositd pentru a descrie aceastd
experientd a discrimindrii [6]. Termenii de intersectionalitate si feminism intersectional au fost extinsi
pentru a include efectele suprapuse ale discriminarii bazate pe mai multe categorii, precum genul, rasa,
abilitatile fizice, etnia, nationalitatea, statutul socio-economic si altele. K. Crenshaw insdsi a discutat
despre "Urgenta intersectionalitatii" intr-un discurs TED din 2016 [7].

Intersectionalitatea joacd un rol cheie in intelegerea provocérilor cu care se confrunta diverse femei,
precum si a modului in care lucrdam Tmpreund pentru a promova egalitatea de gen. Cand analizam datele
legate de egalitatea de gen, se dezvaluie ca unele grupuri se confrunta cu riscuri diferite si/sau mai mari
decat altele, iar serviciile, sistemele si solutiile trebuie sd recunoasca si sa abordeze aceste riscuri pentru
a fi eficiente. Cand vine vorba de veniturile si stabilitatea financiard ale femeilor, unele femei se confrunta
cu rate mai mari de sardcie si diferente salariale mai mari..

Pentru promovarea feminismul intersectional in Republica Moldova, ar putea fi creata o platforma
online care sa ofere informatii si resurse despre feminismul intersectional, precum si sa faciliteze discutii
si colaborari intre persoanele interesate.

in Republica Moldova, actualmente, nu existi o platforma specifici pentru promovarea
feminismului intersectional. Dar aceasta fiind creata ar putea influienta la prevenirea decalajului salarial
intre barbati si femei sau cel putin la diminuarea acestuia. In opinia noastri aceasti platforma
interguvernamentald pentru promovarea feminismului intersectional in Republica Moldova ar putea avea
urmatoarea structurd(Figura 1):

e Cresterea e Platforma digitala e Guvern si institutii e Diminuarea
constientizarii e Evenimente si e Organizatii decalajului salarial

e Formarea de workshop-uri internationale pe bazd de gen
politici * Retea de e Universitati si * Cresterea

e Sprijinirea sustinere centre de participarii
organizatiilor cercetare e Crearea unui
locale dialog constructiv

Figura 1 Platforma interguvernamentali pentru promovarea feminismului intersectional in
Republica Moldova.

Sursa: Elaboratd de autor
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Mai mult, promovarea feminismului intersectional in Republica Moldova poate fi sustinuta si prin
colabordri cu organizatii internationale, participarea la conferinte si evenimente internationale si
implicarea In campanii si miscdri globale pentru egalitatea de gen, drepturile femeilor in vederea evitarii
decalajului salarial intre barbati si femei.

Republica Moldova si-a asumat mai multe obligatii internationale de reglementare si implementarea
al principiului de plata egald. La data de 23 martie 2000, Parlamentul a ratificat Conventia nr.100 a
Organizatiei Internationale a Muncii prin Hotararea Parlamentului nr.610 din 1 octombrie1999 [8]. De
asemenea, Acordul de Asociere intre Republica Moldova si Uniunea Europeana [9] contine la art.31 si
32 lit.(f) mentiuni cu privire la obligatiile asumate de Republica Moldova pentru implementarea
principiului egalitdtii de sanse Intre femei si barbati.

In pofida diferentelor semnificative in termeni de remunerare, nivelul de constientizare a acestei
probleme 1n randul femeilor si barbatilor angajati este destul de mic. Transparenta in cadrul sistemului de
plata/salarizare ar putea contribui la un sistem de semnalizare pentru femei si barbati in termini de
salarizare.

Experienta altor state arata cd la evaluarea echitabild a functiilor trebuie luati in considerare cel
putin patru factori. Desi Directiva 54/2006/CE nu ofera criterii specifice si detaliate de evaluare, Comisia
Europeana recomanda [11], In urma revizuirii modului de implementare a Directivei si a Deciziilor Curtii
Europene de Justitie, cateva criterii de baza cum ar fi:

» capacitatile profesionale;

» responsabilitatea profesionala;

» efortul depus;

» conditiile de munca.

La momentul actual, 12 tari ale Uniunii Europene au adoptat o definitie clard a acestui concept in
legislatia nationala. Un model de evaluare a muncii pentru doua functii de acelasi grad de salarizare, dar
cu o munca de valoare diferitd este prezentat in tabelul 1.

Tabelul 1. Model de evaluare a muncii pentru diferite functii

Capacitati Responsabilitate Efortul depus Conditiile de munca
- Cunostinte in domeniul de - Responsabilitati pentru | - Efort fizic. - Necesitatea de concentrare
specialitate. resurse, bani si bunuri. | - Efort psihologic, si nivelul de intrerupere a
- Calificari specializate - Responsabilitati pentru mintal si muncii.
aditionale. managementul emotional (lucru - Efecte ale muncii asupra
- Cunostinte si aptitudini informatiei. repetitiv si sanatatii, posturii corpului
multidimensionale. - Responsabilitati pentru monoton). si a organelor senzoriale.
- Capacitate de solutionare a munca altora si - Conditiile de timp ale
problemelor, planificare si conducerea acestora. muncii.
organizare. - Responsabilitati pentru - Conditiile de confort ale
- Capacitate de comunicare. mediul inconjurator. muncii.
- Capacitate de cooperare.

Sursa: Elaborat de autor in baza [75;223]

In cadrul mai multor tiri membre, institutiile publice de egalitate (equality bodies) au elaborat
coduri practice, ghiduri si softuri analitice pentru a ajuta angajatorii sa realizeze o clasificare justd a
functiilor.

Capitolul 2 ” Decalajul salarial intre barbati si femei din perspectiva situatiei socio-economice
in Republica Moldova” se axeaza pe cercetarea disparitatii de gen in salarizare in contextul economic
contemporan. In cadrul cercetirii s-a prezentat o analizi a impactului decalajului salarial intre barbati si
femei unde s-au identificat factorii care determind diferentele salariale si impactul acestora in functie de
gen. Prin concentrarea factorilor care contribuie la aceste discrepante, s-a oferit o perspectiva profunda
asupra problemelor sistemice care perpetueaza inechitatile salariale pe baza de gen.

Unul dintre aspectele cheie legate de disparitatea de gen este salarizarea, care aratd ca femeile in
medie, au venituri mai mici decat barbatii pentru aceeasi munca sau pentru pozitii similare. Acest lucru
este rezultatul unor factori precum discriminarea salariala, segregarea pe piata muncii si accesul mai
complicat al femeilor la pozitii de conducere.




Disparitatea de gen reprezintd o problemd complexd si ingrijoratoare care are consecinte
semnificative asupra indivizilor, societatii si economiei. Abordarea acestei probleme necesita eforturi
coordonate din partea tuturor actorilor implicati, de la guverne si organizatii non-guvernamentale pana la
companii $i indivizi. Din 7,95 miliarde de oameni [13], conform estimarilor Bancii Mondiale pentru anul
2023, femeile sunt mai numeroase decat barbatii 1n cinci din cele sase continente [14].

La nivel global, in anul 2023: mai putin de jumatate (49%) din totalul femeilor au fost incadrate pe
piata muncii, producandu-se o scadere de 51% fata de anul 1991, iar aproape trei din patru (73%) barbati
au fost incadrati pe piata muncii, fatd de 79% in anul 1991 [15].

Pentru Republica Moldova, in anul 2023: aproximativ 52.7% din totalul femeilor au fost Tncadrate
pe piata muncii, producand o crestere de la 47.4% din anul 1991, iar (47.3%) barbati au fost incadrati
pe piata muncii, fatd de 52,6% in anul 1991 [15].

Figura 2 ne arata cum sunt femeile si barbatii angajati full-time. Cei mai multi angajati se observa
in Germania, Turcia, Franta si Italia. In toate aceste tari se vede o diferentd considerabila intre numarul
de angajati barbati si femei. Pentru Republica Moldova se observa o diferentd de 8% mai multi barbati
comparativ cu femeile ce lucreaza full-time in anul 2023.
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Figura 2 Ratele ocuparii full-time a fortei de muncd in functie de sex, 2023
Sursa: Elaborati de autor in baza datelor [25]_

In figura 3 este prezentatd aceeasi informatie interpretatd prin diferenta procentuald a femeilor
comparativ cu total angajati ce lucreaza full-time. Se observa ca 48% din numarul total de angajati care
lucreaza full-time in Republica Moldova sunt femei. Pentru toate tirile se observa o cotd a femeilor sub
50% din numarul total al angajatilor.
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Figura 3 Diferenta ocupérii full-time a fortei de munca intre femei si barbati, 2023
Sursa: Elaborata de autor in baza datelor [25]

In figura 4 este indicat numirul de femei si barbati pentru anul 2023 care activeazi part-time,
observam ca aproape 1n toate cazurile femeile predomina. Pentru Republica Moldova se observa ca 17.8
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mii de femei lucreaza part-time comparative cu 26 mii barbati. In comparatie cu unele tari europene care
sunt similare Moldovei, cea mai mare valoare o are Estonia cu aproximativ 70 mii femei comparativ cu
aproximativ 37 mii barbati.
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Figura 4 Ratele ocupirii part-time a fortei de munca in functie de sex, 2023
Sursa: Elaboratd de autor in baza datelor [25]

In figura 5 se regiseste valoarea procentuald a femeilor ce lucreaza part-time in comparatie cu
numarul total al angajatilor. Cea mai mare diferenta se observa in Luxembourg, unde 73.2 din lucratorii
care lucreaza part-time sunt femei. Cea mai mica valoare este in Croatia, unde 53.8% din angajatii part-
time sunt femei. in Republica Moldova 59.4% din toti angajatii care lucreazi part-time sunt femei in
2023.
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Figura 5 Diferenta ocuparii part-time a fortei de munca intre femei si barbati, 2023
Sursa: Elaboratd de autor in baza datelor [25]

In majoritatea tirilor analizate femeile lucreazi preponderent part-time , mai putine lucreaza full-
time Tn comparatie cu barbatii.

In Republica Moldova, ponderea barbatilor economic activi in anul 2023 a fost (49,5%) mai inalta
in comparatie cu cea a femeilor (41,4%). In prezent, se constati diferente dintre femei si barbati in sectorul
ocupational. Analiza fortei de munca din Republica Moldova releva ca rata de ocupare a populatiei de 15
ani si peste, in anul 2023 total pe tard a fost de 43,1% , cea a barbatilor a fost mai inalta decat cea a
femeilor (47,1 fata de 39,7% in 2023) [16]. De-a lungul anilor, rata de ocupare a femeilor este mai mica,
comparativ cu cea a barbatilor. Angajarea femeilor rome pe piata muncii este si mai dificila. Conform
Studiului cu privire la situatia femeilor si fetelor rome din Republica Moldova, 2023, doar 15% din
femeile rome cu varsta de 15 ani si peste sunt angajate, in comparatie cu 39,7% dintre femeile ne-rome.
[17] (Tabelul 2).
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Tabelul 2. Evolutia ratei de activitate, ratei de ocupare si ratei somajului
pe sexe, anii 2010-2023, %

Barbati Femei
Anul Rata de | Rata de Rata Rata de | Ratade Rata
activitate | ocupare | somajului | activitate | ocupare | somajului
2010 45.0 40.9 9.1 38.6 36.4 5.7
2011 45.6 42.1 7.7 39.3 37.1 5.6
2012 43.5 40.6 6.8 38.2 36.5 43
2013 44.5 41.8 6.0 38.6 37.0 4.1
2014 46.9 44.8 4.5 40.0 38.9 2.9
2015 48.2 453 5.9 41.2 39.8 34
2016 48.7 46.1 52 41.3 40.2 2.7
2017 48.3 46.1 4.5 40.4 39.1 3.2
2018 49.9 48.1 34 42.4 41.4 24
2019 47.0 44.2 5.8 38.2 36.5 4.4
2020 45.1 43.1 43 36.1 35.0 3.2
2021 46.5 44.7 3.8 36.4 354 2.5
2022 433 44.7 3.5 37.8 36.8 2.6
2023 49.5 47.1 5.0 41.4 39.7 4.2

Sursa: Elaborati de autor in baza datelor [16]

Analiza ratelor de ocupare pe piata muncii pe grupe de varstd scoate in evidentd cele mai mari
discrepante la persoanele de 25-34 ani, atat pe sexe (cu 26% mai mari pentru barbati), cat si pe medii de
resedintd (cu 27%. mai mare pentru persoanele ocupate din mediul urban) in 2023. (Figura 6)
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Figura 6 Rata de ocupare pe piata muncii pe grupe de virsta, pe sexe si medii, 2023
Sursa: Elaboratd de autor in baza datelorc[18]

Datele statistice oficiale atestd ca femeile ocupate pe piata muncii au un nivel de pregétire mai inalt
decat cel al barbatilor: 27,5% din ele au studii superioare si 17,6% medii de specialitate, in timp ce printre
barbati acesti indicatori constituie, respectiv, 21,4 si 10,7% [18].

In figura 7 este indicatd rata de ocupare pe piata muncii a barbatilor si femeilor pe activitati
economice, pentru anul 2023. Observam ca sectorul cel mai “feminizat” este in agriculturd urmat de
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invatamint si de comert. Deasemenea figura ne indicd cum este distribuitd forta de munca pe categoriile
urbane si rurale. In zona urband mai multe femei lucreaza in sectorul comert urmat de invatdmint, iar in
zona rurald lucreaza in agricultura.
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Figura 7 Populatia ocupati pe piata muncii dupa activititi economice, pe sexe si medii, 2023
Sursa:Elaborati de autor in baza datelor[16]

Tabelul 3 demonstreaza, de exemplul daca n anul 2011 salariul femeilor a constiut 86.7% 1in raport
cu salariul barbatilor, aceasta valoare sa diminuat pind la 85.9% 1n anul 2019, cu o diminuare crescuta la
valoarea de 84,4% in anul 2023. Astfel observam ca disparitatea salariala de gen a crescut de la 13.3% 1n
anul 2011 pina la 14.1% in anul 2019, in crestere la 15.6% in anul 2023. Concludem ca politicile asigurarii
platii egale pentru munca egala au potential de a fi imbunatatite.

Tabelul 3. Evolutia veniturilor salariale in functie de gen.

Birbati Femei Salariul femeilor ip raport cu salariul Disparitatea
’ barbatilor, % salariala de gen
2011 3,252.8 2,819.0 86.7% 13.3
2012 3,638.3 3,167.6 87.1% 12.9
2013 3,913.8 3,459.6 88.4% 11.6
2014 4,374.9 3,831.7 87.6% 12.4
2015 4,881.3 4,235.2 86.8% 13.2
2016 5,414.4 4,631.4 85.5% 14.5
2017 6,017.0 5,204.0 86.5% 13.5
2018 6,779.4 5,800.7 85.6% 14.4
2019 7,808.0 6,709.8 85.9% 14.1
2020 8,558.5 7,387.2 86.3% 13.7
2021 9,672.6 8,353.1 86.4% 13.6
2022 11,380.7 9,618.4 84.5% 15.5
2023 13,308.7 | 11,237.2 84.4% 15.6

Sursa: Elaborati de autor in baza datelor [18]
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Diferentele medii de salarizare intre femei si barbati, in functie de activitatile economice, sunt
prezente, practic, in toate domeniile (exceptie — invatdmint), inclusiv si in cele In care femeile constituie
majoritatea salariatilor (informatii i comunicatii) acest lucru il observam in fig. 8§ Factorii care determina
aceste diferente in remunerarea muncii pe sexe sunt distributia inegala a barbatilor si a femeilor pe
anumite profesii si domenii economice (segregarea orizontald), inegalitatea salariilor in interiorul
profesiilor si a tipurilor de activitate (segregarea verticald), numarul mic al femeilor in varful piramidei
profesionale, numarul mic al acestora in posturile de conducere din aceste domenii.

Tot aici observam ca cele mai mari discrepante ale veniturilor femeilor si barbatilor sunt in activitati de
informatii si comunicatii. Sectorul Tnvatdmant are cea mai echitabild salarizare a barbatilor si femeilor,
motivul fiind nivelul mic al salariilor in acest sector.
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Figura 8 Venitul salarial net lunar net pe activititi economice si sexe, 2023
Sursa: elaborati de autor in baza datelor statistice [16]

Venitul salarial net mediu lunar al femeilor (indicator ODD 8.5.1) in anul 2023 a fost de 9449.1 lei,
cu 17,3% (sau 1967,1 lei) mai mic decat cel al barbatilor (11416,2 lei). Barbatii inregistreaza venituri
salariale superioare in majoritatea domeniilor, diferentele cele mai semnificative fiind Inregistrate in
sectorul informatii si comunicatii (40,0% mai mult pentru barbati), activititi financiare si asigurari (34,0%
mai mult) si sanatate si asistentd sociald (25,0% mai mult). in schimb, femeilor li se acorda venituri
salariale mai mari decat barbatilor in activitdtile de servicii administrative si de suport (cu 7,0% mai mult)
in invatamant (diferenta de 0,0%) . Diferentele salariale intre sexe in diverse domenii sunt determinate n
principal de ocupatie, pozitia ierarhica si nivelul de calificare al angajatilor (Figura 8).
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Figura 9 Structura numarul mediu al salariatilor pe sexe si activititilor economice, in anul 2023

Sursa: elaborati de autor in baza datelor statistice [16]

Dupa analiza din figura 9, se poate observa ca in anul 2023 femeile constituie o majoritate in randul
salariatilor, reprezentand 53,1% din numarul mediu total. Distributia lor si a barbatilor in diverse sectoare
economice difera semnificativ si este puternic influentatd de caracteristicile fiecarei activitati. Astfel,
femeile sunt predominant prezente in domenii precum sanatate si asistenta sociala (81,6% din totalul
salariatilor in aceasta sferd), invatamant (77,3%), si activititi financiare si de asiguriri (69,1%). In schimb,
barbatii sunt in majoritate in sectoarele constructiilor (88,1% din totalul salariatilor in aceasta activitate),
agricultura, silviculturd si pescuit (74,0%), transport si depozitare (73,7%), si activitdti de servicii

administrative si suport (64,1%).
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Figura 10 Evolutia venitului salarial mediu lunar pe activitati economice, indicatori si sexe 2021-2023,%

Sursa: elaborata de autor in baza datelor statistice [16]
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Analizele au demonstrat ca cele mai mari discerpante financiare au fost in sectoarele activitati
financiare si de asigurdri cu o diferenta de 44% 1n anul 2020 si 1n sectorul informatii si comunicatii cu o
diferentd de 41% in anul 2020, cu o diminuare la 40% in anul 2023. De mentionat ca disparitatea salariald
pe tard, media pentru toate sectoarele este de 17,3% in anul 2023, ceea ce demonstreaza ca sectoarele
mentionate mai sus reprezintd domeniile ce necesita o interventie de politici(Figura 10).

Din totalul conducatorilor de toate nivelurile [19] (conducatorii unitatilor economico-sociale si ai
subdiviziunilor lor structurale (sectii, directii etc.), in anul 2022, 59.4% erau barbati, iar restul 44.6%
reveneau femeilor. In perioada 2014-2023, decalajul salarial dintre femei si barbati a crescut de la 14,8
%. la 17,3%. In cazul conducitorilor [20] de unititi economice si sociale diferentele in aspect de gen sunt
mai pronuntate.
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Figura 11 Numirul salariatilor pe activitati economice, sectoare si sexe, 2022-2023
Sursa: elaborata de autor in baza datelor statistice [16]

Dupa analiza datelor prezentate 1n figura 11, se constata ca in sectorul real al economiei, numarul
angajatilor, atat femei cat si barbati, este de aproximativ de trei ori mai mare decat in sectorul bugetar. in
toate sectoarele economiei, proportia Intre femei si barbati este aproape egala, in timp ce in sectorul
bugetar, femeile sunt de doua ori mai numeroase decat barbatii. Aceasta discrepanta subliniaza necesitatea
implementarii politicii de gen 1n sectorul bugetar.
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8117. 8291.0 8668. 8615.
II I 7011.I I I I
Femei Barbati Femei Barbati Femei Barbati
Total economie Bugetar Real

H 2022 m2023

Figura 12 Venitul salarial mediu net lunar pe activititi economice, ani, sector, indicatori si sexe, 2022-2023
Sursa: elaborati de autor in baza datelor statistice [16]

Analizand datele prezentate in figura 12, se observa ca in toate sectoarele economiei, femeile
inregistreaza salarii mai mici decat barbatii. De exemplu, n anul 2023, salariul mediu net lunar pentru
femei a fost de 9449.1 lei, in timp ce pentru barbati a fost de 11416,20 lei. In sectorul bugetar, se remarca
cea mai semnificativa discrepantd salariald intre femei si barbati.

Indicele Gini este folosit pentru a masura gradul de inegalitate a distributiei veniturilor sau
cheltuielilor intr-o economie. O curba Lorenz aratd cum este distribuit venitul total intre beneficiari,
incepand cu cei mai saraci. Indicele Gini masoara diferenta dintre curba Lorenz si o linie de egalitate
perfectd, exprimand-o ca procent din venitul total. Un indice Gini cu valoarea zero Inseamna egalitate
totald, in timp ce un indice de 100 inseamna inegalitate totala. Figura 13 reprezinta indicele Gini pentru
sectorul bugetar si real, anul 2023.
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Figura 13 Curba Lorenz, femei si barbati, in baza indicelui Gini, 2023
Sursa: elaborata de autor in baza datelor statistice [16]

Analizand Curba Lorenz observam ca diferenta dintre linia de egalitate perfecta si sectorul bugetar
este invers proportionala comparand cu linia de egalitate perfecta si sectorul real. Analizand suprafata sub
curba Lorenz a sectorului bugetar (0,176 ce corespunde cu 35% din suprafata totald), comparand-o cu
sectorul real (0,323 ce corespunde la 65% din toata suprafata curbei Lorenz), observam o diferentd
aproximativ dubld intre sectorul bugetar si cel real. Obtinem un coeficient Gini 0,65 pentru sectorul
bugetar si 0,35 pentru sectorul real. Diferenta dintre aria curbei Lorenz si linia de egalitate perfectd este
de 0,05. Astfel analizele au condus la o valoare a coeficientul Gini de 0,02 total pentru sector bugetar si
real. Coeficientul Gini obtinut sugereaza o inegalitate extrem de mare in distributia veniturilor salariale.
Practic, aceasta Inseamna cd veniturile salariale sunt distribuite foarte inechitabil intre sectorul bugetar si
cel real.
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Total economie Bugetar Real

2022 m2023

Figura 14 Diferenta procentuali intre media salariilor femeilor si barbatilor, 2022-2023
Sursa: elaborata de autor in baza datelor statistice [16]

Conform datelor prezentate in figura 14 de mai sus, se poate observa ca in anul 2023, sectorul
bugetar inregistreaza o discrepantd salariala mai mare Intre femei si barbati, cu o diferenta de 2,6% in
media salariilor, comparativ cu sectorul real al economiei. Segregarea pe verticala si politica salariald
inechitabild accentueaza diferentele salariale. In sectoarele economiei cu un salariu oficial mai mare se
evidentiaza si o diferenta salariala mai mare. Aceasta se explica, in mare parte, prin decalajul mare intre
salariul la nivel de top management (in care femeile, de reguld, sunt sub-reprezentate) si salariul
angajatilor de la baza piramidei.

Aceste descrepante salariale vin in primul rind din niste traditii si realitati economice si sociale cu
care se confruntd Republica Moldova. Diferentele salariale sunt explicate prin factorii ce tin de
discriminare indirectd pe piata fortei de munca si discriminare directd la locul de munca. Diferenta
salariala poate fi explicatd si cauzatd si de factori, precum discriminarea directd de catre
angajatori/angajatoare a femeilor prin remunerare comparativ mai mica si reducerea oportunitatilor de
promovare a acestora (Figura 15) .
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Diferentele salariale

Factori ce contribuie indirect la diferenta salariala Factori ce contribuie direct la diferenta
Segregarea femeilor in sectoarele prost platite salariala
Putine femei la pozitiile bine platite Discriminarea directa la stabilirea salariului pentru femei
Femeile lucreazd un numir de ore/zile mai mic in comparatie cu barbatii
Intreruperi frecvente si lungi ale vietii profesionale Discriminarea directd la promovare in functie.
Educatia
Varsta

Figura 15 Factorii care determina diferentele salariale
Sursa: elaborati de autor in baza datelor statistice [26]

Diferenta salariala este cauzata si de faptul ca femeile angajate negociaza o remunerare mai mica
comparativ cu barbatii. Studii realizate in multiple tari arata ca, pentru aceeasi pozitie, femeile solicitd un
salariu mai mic, comparativ cu barbatii cu aceeasi calificare. Aceasta, in mare parte, este o consecinta a
stereotipurilor si rolurilor de gen ale angajatilor. Femeile, de cele mai multe ori, tind sa evite negocierile
pentru salariu.

Implicarea femeilor in activitatile economice poate avea o contributie semnificativa la PIB-ul unei
tari cu o crestere de pana la 5%. Diferenta de salarizare pentru aceeasi munca facuta de un barbat
comparativ cu o femeie este de 16% 1n Europa si de 14,5% 1n Republica Moldova. Reducerea diferentei
salariale prin plata aceleiasi sume femeilor pentru aceiasi munca va creste capitalul injectat in economie.

Analiza cu privire la prognoza PIB in Republica Moldova ofera posibilitatea de determinare a a
situatiei reale privind piata muncii si PIB pe cap de locuitor pe termen mediu (2030) si pe termen lung
(2050). Drept urmare sunt luate in calitate de date initiale de calcul, rezultatele prognozei PIB elaborata
prin metode mai avansate de modelare pe baza celor mai bune practici internationale, fiind aplicate si
cateva ipoteze importante pentru o mai buna calitate a rezultatelor. Drept urmare, prognoza PIB este de
4% pe an(Figura 16).
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Figura 16 Prognoza PIB in Republica Moldova
Sursa: elaborat de autor in baza: [27]

Pentru a determina prognoza venitului pe cap de locuitor pentru femei si barbati este important sa
identificam prognoza populatiei.

Se estimeazi ci cresterea populatiei din Republica Moldova va fi negativa. In anul 2019 populatia
Moldovei a fost de 2684 mii de locuitori, pentru comparatie in anul 2000, aceasta era de 4,3 milioane de
locuitori. Ca urmare a cercetarilor efectuate de catre Organizatia Natiunilor Unite se prevede o scddere
[21] cu - 0,38% pe an pana in 2025; cu -0,51% pe an pana in 2030; -minus -0,85% pana in 2050. Tendinta
de scadere a numarului populatiei se datoreaza in principal migratiei si scaderii numarului de copii din
familii.

Tendinta observata a cresterii negative a populatiei este un avertisment important pentru necesitatea
unei noi politici privind populatia pentru Republica Moldova.
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Figura 17 Prognoza populatiei in Republica Moldova.
Sursa: elaborat de autor in baza: [28]

Prognoza populatiei este utilizata pentru examinarea detaliata a venitului pe cap de locuitor, pentru a
fi dezagregata pentru femei si barbati. Dezagregarea pentru femei si barbati ne ofera date importante pentru
a elabora scenarii de prognoze cu o claritate a tendintelor populatiei pentru femei si barbati(Figura 17).

Analizele au aratat o crestere a PIB-ului pe cap de locuitor de la aproximativ 4000 Euro / locuitor
in anul 2019 la aproximativ 17000 Euro / per locuitor in anul 2050. Figura de mai jos arata tendinta
cresterii PIB / per locuitor in perspectiva pe termen lung.
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Figura 18 Prognoza PIB (Euro) per locuitor in Republica Moldova
Sursa: elaborat de autor in baza: [27]

Drept urmare a analizei figurilor anterioare se stabileste necesitatea cercetarii PIB pe cap de locuitor
pentru barbati si femei care va avea un impact semnificativ asupra egalitatii de gen in ceea ce priveste
veniturile si oportunitdtile economice(Figura 18).

Analiza PIB pe cap de locuitor pentru barbati si femei care va avea un impact semnificativ asupra
egalitatii de gen 1n ceea ce priveste veniturile si oportunitatile economice arata o tendintd constanta de
venit mai mic pentru femei comparativ cu barbatii pana in anul 2050. PIB pe cap de locuitor este distribuit
ca 108% pe barbati si 92% pe femei. Aceasta situatie aratd o necesitate de sustinere a politicilor si
masurilor pentru femei pentru cresterea nivelului de venit(Figura 19).
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Figura 19 Prognoza PIB pentru femei si barbati in Republica Moldova
Sursa: elaborate de autor in baza: Sursa: elaborate de autor in baza:
Sursa: elaborat de autor in baza: [27], [28]
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Domenile STEM (Stiinta, Tehnologie, Inginerie si Matematica) reprezintd un pilon esential al
durabile a tarii. Doar 21% dintre fete studiazd in domeniul Stiintei, Tehnologiei, Ingineriei si Matematicii
(STEM) in Republica Moldova. Analizele au aratat ca aproximativ 287 mii. de locuri de munca
suplimentare vor fi create pana in anul 2050 datorita promovarii egalitatii de gen prin abordarea segregarii
de gen in alegerile educationale si cresterea participarii femeilor in STEM, dintre care aproximativ 70%
din aceste locuri de munca vor fi ocupate de femei (Figura 20).
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Figura 20 Femei ce studiazid STEM in Republica Moldova 2023-2024
Sursa: elaborata de autor in baza datelor [22]

Cercetarea se bazeaza pe elaborarea unui scenariu cu ipoteza de a avea 70% dintre femei in STEM
pana in anul 2050, pe baza datelor pentru anul de baza 2020. Studiile indica faptul ca pana in anul 2050
va fi nevoie de aproximativ 287 de mii de locuri de munca suplimentare din cauza Imbunatatirii egalitatii
de gen 1n educatie si cresterea participarii femeilor in domeniul STEM. Aceasta inseamna ca aproximativ
70% dintre locurile de munca ocupate de femei ar putea fi generate de aceste schimbari in termeni de
participare la forta de munca si distributie a locurilor de munca.

Pentru a atinge obiectivul mentionat, se prevede o crestere anuald de 9% a numarului de fete care
aleg sd studieze in domeniul STEM. Aceastd crestere ar putea duce la imbunatatirea performantei,
reducerea costurilor cu forta de munca si cresterea productiei. Mai mult ca atat, o implicare mai mare a
femeilor In STEM ar putea conduce la o crestere de 5% a volumului de productie pentru fiecare 1% de
femei in acest domeniu. Astfel, atingerea obiectivului de 70% femei in STEM pana in anul 2050 ar putea
genera un nivel de productie de 15 ori mai mare.

Figura 21 ne arata prognoza femeilor in STEM in Moldova. O comparatie internationald a
rezultatelor acestui studiu cu cel al UE (EIGE 2020) [23] au aratat ca intre 6,3 si 10,5 milioane de noi
locuri de munca vor fi create pand in anul 2050 daca se va atinge tinta de 70% femei in STEM, pentru
Moldova acest numir este de 287 mii locuri de munca. In fiecare an o crestere de 8% a femeilor in
STEM este prevazut in UE, pentru comparatie in Moldova este necesara o crestere de 9% pentru a atinge
obiectivul de 70% femei iIn STEM cétre anul 2050.
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Figura 21 Femeile din STEM in Republica Moldova 2020-2050, persoane
Sursa: elaborat de autor, bazati pe asumarea ci in domeniul STEM 70% din angajati vor fi femei pdnd in anul 2050.
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Rezultatele analizelor arata cd o imbunatatire a indicatorului egalitatii de gen in domeniul STEM
in Moldova, va contribui la reducerea deficitului de angajati calificati si la cresterea nivelului de ocupare
a fortei de munca a femeilor Toti factorii mentionati vor contribui la dezvoltarea economica a tarii datorita
cresterii productivitatii si sporirii numarului de personal calificat in STEM (Figura 22).
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Figura 22 Nivelul productiei in STEM in Republica Moldova pana in 2050.
Sursa: elaborata de autor, pe baza asumdrii cd avem a 8 sau 6 ore lucrditoare pe zi

Cresterea se bazeaza pe ipoteza ca durata timpului de lucru va fi de 8 ore pe zi. Daca durata timpului de
lucru este considerata de 6 ore pe zi apoi se observa o crestere de 12 ori din productia in domeniul STEM
in Moldova in anul 2050 comparativ cu anul 2020. Considerarea duratei timpului de lucru de 6 ore/zi se
bazeaza pe probabilitatea ca nivelul ridicat de productivitate sa aiba drept rezultat un nivel crescut de
somaj. Cresterea populatiei Republicii Moldova este prognozata negativ (World Population Prospects:
2022). In anul 2024 populatia din Moldova este de 2,423 mil. de locuitori, pentru comparatie in anul 2000
erau 4,3 mil. locuitori.

Capitolul 3 ”Implicarea femeilor in redresarea economica si impactul inflatiei asupra
somajului de gen” cuprinde o analizd aprofundatd calitativa si cantitativd a cadrului institutional si
operational asociat promovarii politicii egalitatii de gen cu cuantificarea diferentei salariale la barbati si
femei. Bazandu-ne pe tehnicile econometrice, s-a efectuat studiul tendintei diferentei salariale cu
identificarea perioadei anului 2040 ca perioada critica privind disponibilitatea fortei de munca pentru
dezvoltarea economica.

Curba Phillips arata valorile optime ale inflatiei pentru ca o anumita ratd a somajului sa atingd
echilibrul economic. Cand rata inflatiei creste, rata somajului scade, deoarece cresterea preturilor
stimuleazad extinderea activitatii economice, cresterea ocuparii fortei de munca si atenuarea somajului.
Prin urmare, concluzia este ca lupta impotriva somajului ar necesita, intr-o anumita masura, inflatie. La
réndul sau, combaterea accentuérii inflatiei ar implica intr-o anumita mésuré somajul, care atenueazé

eqge v

somajulul si rata inflatiei n perloada 2008-2017 arata urmatoarea evolutie [22] (Tabelul 4, Figura 23):
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Figura 23 Curba Phillips pentru Republica Moldova,%
Sursa: elaborata de autor pe baza datelor [22]
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Tabelul 4. Rata somajului si rata inflatiei in Moldova, %

rata
somajului ra@ o
rata somajului | rata
somajului,% p ?ntru. pentru inflatiei,%

bérbati, femei, %

% )
2010 7.4 9.1 5.7 7.36
2011 6.7 7.7 6.6 7.61
2012 5.6 6.8 4.3 4.66
2013 5.1 6 4.1 4.64
2014 3.9 4.6 3.1 5.1
2015 4.9 6.2 3.6 9.67
2016 4.2 5.5 29 6.48
2017 4.1 4.8 3.3 6.57
2018 3 3.5 2.5 3.05
2019 3 3.5 2.5 4.84
2020 3.8 5 4.2 3.77
2021 3.2 3.8 2.5 5.11
2022 3.1 3.5 2.6 28.74
2023 4.6 5 4.2 13.42

Sursa: elaborata de autor pe baza datelor [22]

Analiza tendintelor Tn anii 2010-2023 arata ca, pentru a reduce rata inflatiei cu 5 puncte procentuale
(de 12 9,6% la 4,6%), sacrificiul sub forma unei cresteri a somajului de la 3,6% la 4 , trebuie acceptat 3%,
iar rata salariului anual al femeilor scade de la 12% / an la 9% / an.

Analiza curbei Phillips a ardtat ca pentru Republica Moldova mentinerea inflatiei la 4,6% asigurd o
valoare minima de aproximativ 4,3% a somajului femeilor. Daca inflatia scade de la 9,6% la 4,6%,
somajul creste de la 3,6% la 4,3%, daca inflatia creste de la 4,6% la 7,6%, somajul femeilor creste de la
4,3% la 6,6% .Este posibil sa se obtina o valoare minima de aproximativ 2,5 - 3% a ratei somajului pentru
femei cu o rata a inflatiei de aproximativ 5% in conditiile tendintei existente de depopulare a Moldovei.
Motivul scaderii somajului este tendinta de depopulare a tarii (Figura 24).
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Figura 24 Tendinta ratei somajului in perioada 2010-2023 si prognoza pentru 2024-2050,%
Sursa: elaborata de autor pe baza datelor [22]

La cercetarea ratei inflatiei separat pentru barbati si femei pentru anii 2010-2023 se observa o
diminuare mai acceleratd a ratei somajului la barbati comparativ cu cel al femeilor. Rata somajului la
barbati a scazut de la 9.1% in 2010 la 5% in 2023, sau cu 3.1% in perioada datd. Pentru femei rata
somajului s-a redus de la 5.7% in 2010 la 4.2% in 2023, sau cu 1.5% in aceiasi perioada.

Rezultatele prognozei ratei inflatiei pentru barbati si femei pentru anii 2024-2050 indica un fenomen
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care ar fi un semnal de alarma pentru elaborarea documentelor de politici, si anume: In perioada anilor
2040-2045 se observa tendinta de a obtine valori negative pentru rata inflatiei pentru ambele sexe. Acest
fapt indica aparitia unui deficit de fortd de munca pe piata Moldovei, care este datorat tendintei de
descrestere a populatiei, descris mai sus.

Rata inflatiei a fost corelata cu indicatorii curbei Phillips, care au fost identificati pentru a obtine
tendinta inflatiei, somajului si rata de crestere a salariilor femeilor, care este reprezentata in figura ce
urmeazad. Modelul matematic de elaborae a prognozelor este elaborat prin metoda analizei de regresii.
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Figura 25 Tendinta inflatiei, somajului si rata de crestere a salariilor femeilor in perioada 2020-2050,%
Sursa: elaborata de autor pe baza datelor [22]

Figura 25 arata ca, pentru a reduce rata inflatiei cu 3 puncte procentuale pana in 2050 (de la 6,5%
la 3%), sacrificiul sub forma unei cresteri a somajului femeilor de la 2,5% la 4% trebuie sa fie acceptat,
iar rata salariului anual scade de la 7,5% / an la 2,5% / an. In schimb, pentru a reduce, de exemplu, rata
somajului de la 3% la 0%, trebuie acceptata o scadere a ratei inflatiei anuale de la 6,5% la 3%.

Relatia dintre inflatie si somaj este o problema reala. Inflatia are un impact negativ asupra femeilor
si barbatilor intr-un ritm diferit. Ca urmare a inflatiei ridicate, somajul femeilor va creste, deoarece va fi
necesar sa se identifice noi locuri de munca. In perioada cu un nivel scizut al inflatiei, somajul femeilor
va scadea pe masura ce accepta locuri de munca cu plata redusa.

Exercitiul de modelare se bazeaza pe ipoteza ca tendinta somajului si rata inflatiei vor continua sa
fie la fel ca in prezent.
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Figura 26 Tendinta somajului pentru barbati si femei pe baza ratei inflatiei.
Sursa: elaborata de autor pe baza [22]

Figura 26 poate fi interpretata ca tendinta a ratei inflatiei pe an. Tendinta va arata un moment in
care deficitul de barbati si femei va avea loc pe piata muncii. Deficitul este observat la o ratd a inflatiei
de 3,8% pentru barbati si la 3,5% pentru femei. Transpunand aceste date pe cifre anuale, se observa ca in
anul 2042 piata muncii din Moldova se va confrunta cu un deficit de femei si barbati, cu o rata de crestere
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a salariilor de aproximativ 1% - la o rata a inflatiei de 3,8% pentru barbati si la 3,5% pentru femei. Figura
27 prezinta tendinta anuala a ratei somajului si a ratei de crestere a salariilor.
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Figura 27 Prognoza impactului somajului pentru barbati si femei in functie de inflatie
Sursa: elaborata de autor [22]

Progresul spre egalitatea de gen prin redistribuirea muncii neremunerate ar permite barbatilor sa
beneficieze de noi locuri de munca si aranjamentele de responsabilitate familiala. Prin reevaluarea muncii
neremunerate si combaterea stigmatizarii acesteia, se poate deschide drumul catre redistribuirea corecta
a responsabilitdtilor si cresterea implicarii barbatilor in muncd de ingrijire, conform metodologiei
prezentate in Figura 28 care influenteaza responsabilitatea femeilor. Astfel a fost actualizatd metoda celor
patru cai care influenteaza responsabilitatea femeilor pentru munca neremunerata: piata fortei de munca;
infrastructura protectiei sociale; norme sociale si culturale de gen; cadrul legal si institutional.

Infrastructura
Piata fortei protectiei
de munca sociale

Munca
neremunerata

pentru femei

MNorme sociale
si culturale de
gen

Cadrul legal si
institutional

Figura 28 Patru cai care influenteaza responsabilitatea femeilor pentru munca neremunerata
Sursa: elaborata de autorin baza: [25]

Pandemia de COVID-19 a adus importanta muncii neremunerate in plan social si economic.
agenda pe termen lung (EIGE, 2020) si sa contribuim pentru a reevalua o astfel de munca ca fiind o munca
importantd, mai degraba decat impovaratoare, care trebuie sa fie rasplatita in mod echitabil si impartita
in mod egal intre femei si barbati.

Atingerea acestor scopuri necesitd schimbari in cel putin cinci domenii generale:

1. Recunoasterea si reprezentarea muncii neremunerate in politici financiare;

2. Consolidarea drepturilor de munca si a politicilor la locul de munci;

3. Contestarea normelor sociale si culturale;

4. Finantarea si prioritizarea infrastructurii de asistenta sociala;

5. Imbunatatirea infrastructurii juridice si institutionale a sistemului fiscal.

Prin adoptarea acestor masuri si elaborarea unei strategii cuprinzatoare care sd acopere aceste
domenii esentiale, putem contribui semnificativ la Tmbunatdtirea implicdrii femeilor in economie,
reducerea decalajului salarial si stimularea cresterii economice pe termen lung.

24


https://unece.org/sites/default/files/2021-06/Empowering%20women%20through%20reducing%20unpaid%20work_EN.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2021-06/Empowering%20women%20through%20reducing%20unpaid%20work_EN.pdf

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Concluziile generale si recomandarile reflecta cele mai importante constatari privind rolul
discrepantei salariale intre femei si barbati asupra situatiei socio-economice si respectiv recomandarile
formulate poartd un caracter de propuneri si sugestii n vederea optimizarii politicii financiare si
economice echitabile pentru femei si barbati .

Concluzii

1. Integrarea dimensiunii de gen este o strategie esentiald pentru realizarea egalitatii de gen, care
implicd includerea perspectivei de gen in toate etapele elabordrii si implementarii politicilor publice.
Aceasta asigura ca politicile sunt mai relevante si eficiente pentru toti cetdtenii, contribuind la prevenirea
si reducerea inegalitdtilor de gen. Procesul se desfdasoard printr-un set de pasi specifici, care includ
angajamente internationale, mecanisme nationale, analize de gen, utilizarea indicatorilor de gen si
monitorizarea si evaluarea continud a politicilor din perspectiva egalitatii de gen.

2. Integrarea femeilor in cadmpul muncii cu o remunerare echitabila este importantd pentru
reducerea inegalitatilor de gen si pentru construirea unei societati mai juste si echitabile.

3. Desi emanciparea completa si eliminarea discrimindrii nu sunt inca realizate, progresele facute
pana acum demonstreaza eficacitatea eforturilor colective si sugereaza un potential real pentru o societate
mai echitabild. Importanta conceptului de intersectionalitate, introdus de Kimberlé Crenshaw, in
intelegerea complexitdtii experientelor de discriminare, evidentiaza cum rasismul si sexismul, precum si
alte forme de opresiune, se intersecteaza si creeaza bariere unice pentru femei. In acest context, Analiza
Bazatd pe Gen Plus (GBA+) din Republica Moldova reprezintd un exemplu pozitiv de integrare a
perspectivei intersectionale in politica publica.

4. In urma cercetarilor efectuate si studierea literaturii in domeniu sa constatat faptul ca in aceasta
arie de cuprindere lipseste o solutie clara privind impactul decalajului salarial intre femei si barbati asupra
situatiei socio-economice a Republicii Moldova.

5. Disparitatea de gen pe piata muncii si influenta acesteia la salarizare In contextul socio -
economic actual s-a constatat prin faptul ca:

e Coeficientul Gini sugereaza o inegalitate extrem de mare in distributia veniturilor salariale intre
sectorul bugetar si cel real, sau ca veniturile salariale sunt distribuite foarte inechitabil intre
sectoare. S-a identificat o diferenta aproximativ dubld intre sectorul bugetar si cel real, cu un
coeficient Gini 0,65 pentru sectorul bugetar si 0,35 pentru sectorul real.

e In sectorul real al economiei, numarul angajatilor, atat femei cat si barbati, este aproximativ de trei
ori mai mare decét in sectorul bugetar. In toate sectoarele economiei, proportia intre femei si barbati
este aproape egald, in timp ce in sectorul bugetar, femeile sunt de doud ori mai numeroase decat
barbatii. Aceastd discrepanta subliniazd necesitatea implementarii politicii de gen In sectorul bugetar.

¢ S-adeterminat ca in toate sectoarele economiei, femeile inregistreaza salarii mai mici decat barbatii.

6. Importanta egalitatii salariale In contextul diversitatii de gen in mediul de munca contemporan
se evidentiaza prin analiza politicilor si interventiilor implementate in alte tari pentru a aborda decalajul
salarial, oferind astfel exemple de bune practici ce ar putea fi aplicate si in Republica Moldova.

7. Analizele arata ca existd o cerere pentru o noud politica de sprijinire a femeilor pe piata muncii,
deoarece femeile acceptd un loc de munca cu salarii mai mici si au nevoie de mai mult sprijin pentru a
participa pe piata muncii.

8. Rezultatele obtinute au confirmat ipoteza cercetarii privind beneficiile echitatii salariale pe baza
de gen pentru economia nationald atat in criteriile ce privesc cresterea PIB cét si o mai multd echitate
socialad pentru Republica Moldova.

9. Implicarea femeilor in redresarea economicd este primordiala pentru o dezvoltarea durabila si
echitabild. Prin eliminarea decalajului salarial pe baza de gen si sustinerea femeilor antreprenor, putem
crea o baza solida pentru cresterea economica pe termen lung. De asemenea, corelatia dintre inflatie si
somajul de gen indica necesitatea unei abordari comprehensive pentru a asigura o redistribuire echitabila
a beneficiilor economice si o reducere a inegalititilor de pe piata muncii. Imbunititirea participarii
femeilor in forta de munca si gestionarea corectd a inflatiei sunt elemente esentiale pentru construirea
unei societati mai echitabile si prospere.
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Recomandari

Rezultatele obtinute in urma cercetarii confirma posibilitdtile optimizarii politicii salariale prin
prisma egalitatii de gen. In aceasta ordine de idei sunt formulate urmitoarele recomandari:

1. Importanta egalitatii salariale Tn contextul diversitatii de gen in mediul de muncd contemporan
se evidentiaza prin analiza politicilor si interventiilor implementate in alte tari pentru a aborda decalajul
salarial, oferind exemple de bune practici ce ar putea fi aplicate si in Republica Moldova.

2. Reevaluarea muncii neremunerate si combaterea stigmatizarii acesteia, vine sd contribuie la
redistribuirea corectd a responsabilitatilor si la cresterea implicarii barbatilor In muncd de ingrijire,
conform metodologiei propuse, care influenteaza responsabilitatea femeilor. Astfel a fost propusd metoda
celor patru cdi care influenteaza responsabilitatea femeilor pentru munca neremunerata: piata fortei de
munca; infrastructura protectiei sociale; norme sociale si culturale de gen; cadrul legal si institutional.

3. In vederea eliminarii muncii neremunerate la femei s-au propus cinci domenii prioritare care
abordeaza probleme structurale ce afecteaza intreaga societate, nu doar anumite grupuri sau sectoare:

1. Recunoasterea si reprezentarea muncii neremunerate in politici financiare;

2. Consolidarea drepturilor de munca si a politicilor la locul de munci;

3. Contestarea normelor sociale si culturale;

4. Finantarea si prioritizarea infrastructurii de asistenta sociala;

5.Perfectarea infrastructurii juridice si institutionale a sistemului fiscal.

4. In vederea realizarii obiectivelor stabilite in cele cinci domenii s-a propus strategia ce vizeaza
implicarea femeilor 1n procesul de redresare economica si reducerea decalajului salarial sau stimularea
cresterii economice, cu propunerea unor masuri posibile de realizat.

5. Influenta inflatiei, a ratei de somaj si a genului asupra salariului este un proces complex care
poate varia in functie de contextul economic si social si din aceste considerente este esential sa se adopte
politici si masuri care sd promoveze echitatea de gen, sd combata discriminarea la locul de munca si sa
asigure conditii favorabile pentru o crestere economicd durabild si incluziva, care sa ofere oportunitati
egale pentru toti lucratorii, indiferent de gen.

6. Pentru afacerile conduse de femei in timpul recuperdrii post-COVID au fost elaborate
recomandari care ar ajuta companiile in perioada post-COVID-19 sa ia in considerare contractele de
angajare pentru unele categorii de lucratori non-cheie. Instruirea angajatilor existenti in domenii noi ar
contribui la cresterea flexibilitatii companiilor si la conformarea la noua politica de pe piata.

7. La stabilirea stimulentelor financiare pentru a sprijini $i a mentine sustenabilitatea de dezvoltare
pentru companii, cu demonstrarea solutiilor care ar putea ajuta la diminuarea impactului economic al
pandemiei COVID-19 au fost elaborate recomandari pentru Guvern, care vin In sustinerea egalitatii
salariale pentru femei si barbati.

8. Prin adoptarea de masuri si elaborarea unei strategii cuprinzatoare care sd acopere domeniile
esentiale ale subiectului analizat, putem contribui semnificativ cresterea implicarii femeilor in economie,
reducerea decalajului salarial si stimularea cresterii economice pe termen lung.

Sugestii privind potentialele directii viitoare de cercetare legate de tema abordata.

Cercetarile efectuate si rezultatele obtinute au pus In evidentd in cadrul acestei cercetari corelatia
dintre discrepanta salariald ca dimensiune interdisciplinari procesului stabilirii unui salariu echitabil. in
acest sens trebuie de mentionat cd egalitatea de gen este o problema mult mai complexa ce necesita analize
complexe. In acest context se profileazi oportunitatea:

- efectudrii studiilor, relatiei dintre diferenta de salarii, inegalitatea de gen si ratele sdraciei care
ar putea ajuta la identificarea modalitétilor de abordare a acestor provocari;

- investigdrii consecintelor pe termen lung ale influientei diferentelor salariale asupra securitatii
financiare a femeilor, a economiilor pentru pensii si a bunastarii generale;

- explorarii intersectionalitatii genului cu alti markeri de identitate, cum ar fi rasa, etnia si
dizabilitdtile in legaturd cu discrepantele salariale. Investigati modul in care dimensiunile multiple ale
inegalitatii se intersecteaza si agraveaza decalajul salarial.
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ADNOTARE
la teza pentru obtinerea titlului stiintific de doctor in stiinte economice cu tema
”Impactul decalajului salarial intre femei si barbati asupra situatiei socio-economice a
Republicii Moldova”, Robu Mariana, specialitatea: 522.01 — Finante, Chisinau, 2024

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie compusa din 249
de surse, 32 de figuri, 4 tabele si 8 anexe. Cercetarile efectuate au fost reflectate in 11 publicatii stiintifice, c.a. 3,79

Cuvinte-cheie: diferenta salariala, diferenta salariala de gen, venitul femeilor, somaj, dezvoltare economica,
echitate de gen si dezvoltarea economicd, femeile pentru dezvoltarea economica, implicarea femeilor in dezvoltare,
inflatie, STEM.

Domeniul de studii: 522.01 Finante

Scopul luerérii: masurarea impactului decalajului salarial intre femei si barbati asupra situatiei socio-
economice a Republicii Moldova precum si propunerea de recomandari privind reducerea decalajului existent.

Obiectivele cercetirii constau in: cercetarea impactului decalajului salarial intre femei si barbati asupra
situatiei socio-economice; identificarea modelului de dezvoltare economica in raport cu somajul in randul femeilor;
evaluarea impactului inflatiei asupra somajului femeilor si barbatilor; propunerea de solutii privind minimizarea
decalajului salarial intre femei si barbati .

Noutatea si originalitatea stiintifica rezida in: constd in furnizarea unor solutii financiare cu privire la

optimizarea politicii salariale prin prisma egalitatii de gen. Originalitatea stiintifica decurge din accentul actual care
se pune pe plan national si international marcat de implicatia asteptarilor veniturilor salariale pe categorii de gen.
In acest context noutatea stiintifici poate fi dezagregati pe urmitoarele elemente: conceptualizarea teoretica a
necesitatii unui mecanism salarial echitabil in vederea stabilirii unui model optim de politicad salariala;
fundamentarea notiunii de egalitate de gen din perspectiva macro-economica cu identificarea specificatiilor
conceptului de politica salariald optima; definirea unor noi indicatori pentru egalitatea de gen in politica salariala,
pe baza analizelor stiintifice; elaborarea unei metodologii inovative de identificare in 5 etape a decalajului salarial
in functie de gen; elaborarea conceptului unei Platforme inovatoare si de comunicare pentru promovarea
feminismului intersectional si impactul acesteia asupra egalitatii salariale.
Rezultatele stiintifice obtinute care contribuie la solutionarea problemei stiintifice importante consta in:
determinarea influentei impactului decalajului salarial intre femei si barbati asupra situatiei socio-economice,
precum si in determinarea metodelor si factorilor care influenteaza decalajul salarial si impactul acestora asupra
dezvoltarii economice durabile.

Semnificatia teoretici a cercetirii constd in elaborarea unor metode stiintifice pentru solutionarea
problemei decalajului de gen in societate.

Valoarea teoreticd a lucririi se rezuma la: definirea conceptului de egalitate de gen; sistematizarea teoriilor
economice 1n materia egalititii de gen cu identificarea rationamentelor si cu aplicarea acestora in Republica
Moldova in conditiile actuale; argumentarea necesitatii eliminarii decalajului salarial pentru femei in contextul
dezvoltarii economice; formularea mecanismului de promovare a salariului echitabil pentru femei.

Valoarea aplicativa consta in: propunerea unui mecanism din 5 pasi pentru a determina integrarea dimensiunii
de gen; propunerea cuantificarii gradului de implementare a elimindrii inegalitatii de gen pentru Republica Moldova
in contextul realizdrii Obiectivelor de Dezvoltare Durabila; argumentarea economicd a necesitatii eliminarii
decalajului salarial Intre femei si barbati pentru dezvoltarea economica a tarii; rezultatele cercetarii poarta caracter
de recomandare pentru factorii de decizie din Republica Moldova oferind solutii de optimizare a politicii salariale
prin promovarea egalitatii de gen.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele obtinute in procesul de elaborare a tezei au fost utilizate
pentru naintarea recomandarilor Ministerului Muncii si Protectiei Sociale, Ministerul Dezvoltarii economice si
digitalizarii (MDED) in procesul promovarii politicilor de asigurare a egalitdtii de gen pentru a contribui la
perfectionarea sistemelor specifice tematicii abordate.
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ANNOTATION
to the thesis for obtaining the scientific title of doctor in economic sciences with the theme
"The impact of gender pay on welfare in the Republic of Moldova'", Robu Mariana,
specialty: 522.01 — Finance, Chisinau, 2024

Thesis structure: The thesis consists of an: introduction, three chapters, general conclusions, bibliography
(249 sources). The work contains 140 pages of basic text, 32 figures, 4 tables. The obtained results are published
in 11 scientific papers.

Key words: wage gap, gender wage gap, women's income, unemployment, economic development, gender
equity and economic development, women for economic development, women's involvement in development,
inflation, STEM.

Field of study: 522.01 Finance

The purpose of the work: to measure the impact of the gender wage gap on the socio-economic situation in
the Republic of Moldova and to propose recommendations for reducing the existing gap.

Objectives of the research: investigating the impact of the gender wage gap on the socio-economic situation;
identifying the economic development model concerning female unemployment; evaluating the impact of inflation
on the unemployment of women and men; proposing solutions for minimizing the gender wage gap.

Scientific novelty and originality: it consists of providing financial solutions for optimizing wage policy
through the lens of gender equality. The scientific originality arises from the current emphasis placed at both national
and international levels, marked by the implications of salary expectations based on gender categories. In this
context, the scientific novelty can be broken down into the following elements: the theoretical conceptualization of
the necessity for an equitable wage mechanism to establish an optimal wage policy model; the grounding of the
concept of gender equality from a macroeconomic perspective, identifying the specifics of optimal wage policy; the
definition of new indicators for gender equality in wage policy based on scientific analyses; the development of an
innovative five-step methodology for identifying the gender wage gap; and the formulation of a concept for an
innovative platform and communication strategy to promote intersectional feminism and its impact on wage
equality.

Scientific results obtained that contribute to the solution of an important scientific problem: it consists
of determining the influence of the gender wage gap on the socio-economic situation, as well as identifying the
methods and factors that influence the wage gap and their impact on sustainable economic development.

The theoretical importance: it involves developing scientific methods to address the issue of the gender gap
in society.

Theoretical value: is summarized as follows: defining the concept of gender equality; systematizing
economic theories related to gender equality by identifying rationales and applying them in the current context of
the Republic of Moldova; arguing the necessity of eliminating the wage gap for women in the context of economic
development; and formulating a mechanism to promote equitable wages for women.

Applicative value: consists of proposing a five-step mechanism to determine the integration of gender
dimensions; suggesting a quantification of the degree of implementation for eliminating gender inequality in the
Republic of Moldova in the context of achieving the Sustainable Development Goals; providing an economic
rationale for the necessity of eliminating the wage gap between women and men for the country’s economic
development; and presenting research results that serve as recommendations for decision-makers in the Republic of
Moldova, offering solutions to optimize wage policy through the promotion of gender equality.

Implementation of scientific results: the findings obtained during the thesis development have been used
to submit recommendations to the Ministry of Labor and Social Protection, Ministry of Economic Development
and Digitalization (MEDD) in the promotion of gender equality policies, contributing to the enhancement of systems
related to the addressed topics.
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K INCCEPTAIHH HA COMCKAHNE YYEHOT0 3BAHNS JJOKTOPA YJKOHOMHYECKHAX HAYK HA TeMY
«BausiHue pa3HULBI B OILIATE TPY/AA KEHIIUH U MY:KYHH HA CONMATbHO-I)KOHOMHYECKOe MOJ0KeHUEe
Pecnyoiuxku MosgoBa», Pooy Mapuana, Kumunes, 2024

CTpyKTypa AuccepTauum: BBEICHNUE, TPH ITIaBbl, 00IIME BEIBOABI M peKOMEHIanH, ondnuorpadus u3 249
WCTOYHUKOB, 32 PUCYHKOB, 4 Tabyiui u 8 mprioxeHuil. [IpoBemenHbie UCCIeIOBaHUS HAILUIH OTpakeHne B 11
HAy4YHBIX IMyOJIUKaIusX, c.a. 3,79

KurroueBble cjI0Ba: paspblB B OIUIaTe TpyJa, TEHACPHBIA pa3pblB B OIUIATe TPYyJa, IOXOA JKEHILIHMH,
0e3paboTniia, IKOHOMHUYECKOE DPa3BUTHE, T'€HIEPHOE PABEHCTBO M IKOHOMHYECKOE pa3BUTHE, JKEHIIMHBI 32
9KOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE, YIaCTHE )KCHIIUH B pa3BuTuu, nHsius, STEM.

Hanpasaenne uccnegopanus: 522.01 @uHaHCh

Iens paGornl: M3MepeHHE BO3ICHCTBHA TEHAEPHOTO paspblBa B 3apIUlaTax MEXAY >KCHIIMHAMHA H
MY)XKYMHaMH Ha COIMAJbHO-OKOHOMHUYECKYIO CHUTyanuio B PecmyOmmke MongoBa, a Takke NpeiodKeHHe
pEeKOMEHIALUI 110 CHKEHHIO CYIIECTBYIOIIErO Pa3phiBa.

Ienn ucciienoBaHMs: NCCIIEOBAHNE BO3ACHCTBUSA TEHIEPHOr0 pa3phiBa B 3apIulaTax MeXAy JKEHIIIMHAMU
U MY)XYUMHaMH Ha COOHAJIIBHO-D3KOHOMHYCCKYIO CUTYyallUIO, ONPCACIICHUC MOACIN SKOHOMUYCCKOI'0 pa3BUTHA B
OTHOIIICHUHU 0e3padOTHIIbI CPEIU KEHIUH; OIICHKA BIMSHHUS MHQJIANNN Ha 0e3pabOoTHIly JKEHIIUH U MYXKUHH;
MpeIOKEeHUE PEIICHHI TT0 MUHIUMHU3AIINH Pa3phiBa B 3apIijiaTax MeXAY KeHITUHAMHA U MY>KUUHAMH.

Hayuynas HOBM3HA M OPUTMHAJILHOCTB: W3JIOKEHHE HAYYHBIX DPEUICHHH BKIIIOYAET MPEAOCTaBIICHUE
(i)I/IHaHCOBBIX pEIHEHI/Iﬁ 11 OIITUMM3aIllUH 3apa60TH0171 MMOJIMTUKHU C TOYKH 3PCHUA TI'CHACPHOI'O pPaBCHCTBA.
HayuHnast opurnHamsHOCTB 3aKIFOYAETCsl B COBPEMEHHOM aKIIEHTE Ha HAIIMOHATHLHOM U MEKIYHAPOIHOM YPOBHSX,
OTMEUYEHHOM ITOCIISJICTBUSMA OXKUIAHWUH 3apIUiaT B 3aBHCUMOCTH OT T0JIa. B 3TOM KOHTEKcTe HaydHasi HOBU3HA
MOXeT ObITh pa3buTa Ha CcJIeAyIoUIHe JJIeMEHTHl: TeOopeTHYecKas KOHIENTyalnn3amus HeoOXOJUMOCTH
CIIPaBeUTMBOTO MEXaHW3Ma 3apabOTHOM IJIaThl 7Sl YCTAHOBJICHHUS ONITUMATBHON MOJIENN 3apab0THO MOIUTHKY;
000CHOBaHME TIOHSATHS TEHAEPHOTO PABEHCTBA C MAaKPOAIKOHOMHUYECKOH TOYKH 3PEHHS C OIpeleleHueM
CICIM(UKN KOHIICTIIIUY ONTUMAIBHOMN 3apa00THOMN MOJUTHKH; ONIPEICIICHHE HOBBIX HHIAUKATOPOB Il TEHICPHOTO
paBeHcTBa B 3apabOTHON MOJUTHUKE HA OCHOBE HAYYHBIX aHATTM30B; pa3pad0TKa MHHOBAIIMOHHON METOMOIOTHH JIJIsI
oTpeeNieHNs] TeHIEPHOT0 pa3phiBa B 3apa0OTHON IUiaTe B 5 3TAmoB; pa3paboTKa KOHIETIINA WHHOBAIIMOHHON
mIaTGopMbl 1 KOMMYHHKAIIMOHHON CTpaTeTHHl IS MPOJBMKEHHUS WHTEPCEKIIMOHAIBHOTO (DEeMUHW3Ma M €ro
BJIMAHHWA Ha paBCHCTBO 3apIuiaT.

OcHOBHOIi MOJIy4eHHBIH pe3yJbTaT: M3noxkeHne BKIIOYaeT B ce0sl: OIpeeleHre BIUSIHNS TeHIePHOTO
paspbiBa B 3apIuiaTax MeXIy JKeHIIMHAMHA W MY)KYMHAMH Ha COIUATbHO-d)KOHOMHUYECKYIO CHTYAIHI0, a TaKKe
ompeJiesieHle METOJ0B U (HakTOpOB, BIMSAIOUIMX HAa pas3pblB B 3apIuiaTax M MX BO3JEHCTBHE HAa YCTOHYMBOE
3KOHOMHYECKOE Pa3BUTHE.

TeopeTnueckoe 3HaU€HHE HCCIEIOBAHUS: 3aKIIOYACTCS B Pa3pabOTKE HAyYHBIX METOAOB JUIA PEIICHUS
npo0JeMbl TeHACPHOTO pa3pbiBa B OOIIECTBE.

TeopeTndeckasi 3HAYMMOCTB: OIpPEIACICHUE TOHATHS TEHAEPHOTO pPAaBEHCTBA; CHCTEMAaTH3aIUs
SKOHOMUYECKUX TEOpHH B OONACTH TE€HIEPHOTO PABEHCTBA C BBISBICHWEM PAIlMOHAIBHBIX OCHOBAHHUA M WX
MpUMEHEeHHeM B ycioBusix PecryOnmkun MommoBa;, 0o0OCHOBaHME HEOOXOAMMOCTH YCTpaHEHHS pa3phiBa B
3apriiaTax Uil )KEHIIMH B KOHTEKCTE SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS; POPMYyITUPOBAHNE MEXaHU3MA MPOIBUKEHHS
CIIPaBEeTMBOM 3apIUIaTHI ISl KEHIIHH.

IIpakTHyeckoe 3HavyeHue: Pe3ynmbTaThl, MOJTY4YEHHbIE B TIpolecce pa3pabOTKH IHccepTalud, ObUIH
WCIIOJIb30BaHbl AJIs MPEACTaBICHNs peKOMEeHJanii MUHHCTEPCTBY Tpyla M COLMAIbHOM 3amuThl MUHHCTEPCTBO
9KOHOMHYECKOro pas3Butusi W uudpoBmzanun (MOPL[)B pamkax mNpoABMKEHHS MOJUTUKKA oOOecreyeHus
TeH/IEPHOTO PaBEHCTBA, YTOOBI CITOCOOCTBOBATH COBEPIIIEHCTBOBAHUIO CHCTEM, KACAIOIINXCS TAHHOW TEMEI.
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