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Lista de acronime

ANACEC — Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare

CC — Consiliul de conducere al ANACEC

ENQA — European Association for Quality Assurance in Higher Education/ Asociatia
Europeana a Agentiilor pentru Asigurarea Calitatii in invatamantul Superior

EQAR — European Quality Assurance Register for Higher Education / Registrul european
de asigurare a calitatii pentru invatamantul superior

CSS — Consiliile stiintifice specializate

DEIPTFC - Directia Evaluare in Invatamantul Profesional Tehnic si Formarea Continua
DEIS - Directia Evaluare in invatdmantul Superior

DECI — Directia de Evaluare in Cercetare si Inovare

FPA — Formarea profesionala a adultilor

IA — Inteligenta Artificiala

IPT — Invatamant profesional tehnic

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

UE — Uniunea Europeana

ONU - Organizatia Natiunilor Unite

UNESCO - Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura

ANACIP — Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Profesional

ISN - Inspectoratul Scolar National

CNAA - Consiliul National pentru Acreditare si Atestare

ESG — Standardele si Liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al
Invatamantului Superior

CEENQA - Central and Eastern European Network of Quality Assurance Agencies in
Higher Education / Reteaua Central-Est Europeana a Agentiilor de Asigurare a Calitatii
in Tnvatdmantul Superior

ETF — The European Training Foundation/Fundatia Europeana de formare
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Capitolul I. INTRODUCERE

Strategia Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare 2025-
2029 (in continuare "ANACEC 2025-2029"), traseaza politicile institutiei in domeniul
evaluarii si asigurarii calitati in  domeniul invataméntului profesional tehnic,
invatamantului superior, de formare profesionala a adultilor, in cel al cercetarii si inovarii
si descrie continutul si mecanismul de realizare a acesteia, determinand impactul asupra
sistemului de asigurare a calitatii in domeniul invatamantului, cercetarii si inovarii din
Republica Moldova.

in ultimul deceniu la nivel european cat si in Republica Moldova au fost dezvoltate
multiple documente referitoare la asigurarea calitatii in educatie si cercetare, toate
acestea vin sa garanteze ca sistemul educational si cel de cercetare raspunde
necesitatilor si asteptarilor tuturor beneficiarilor. Astfel, politicile elaborate de cele mai
importante organizatii internationale (ONU si UNESCO, Uniunea Europeana etc.), au ca
prioritate dezvoltarea educatiei, cercetarii si inovarii, iar unul dintre obiectivele mondiale
ale dezvoltarii durabile il reprezinta educatia de calitate. Totodata, politicile Republicii
Moldova care vizeaza avansarea pe calea integrari Europene, dar si actele care
reglementeazd domeniul educatiei, cercetarii si inovarii: Strategia Nationala de
Dezvoltare ,Moldova Europeana 2030”; Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din
17.07.2014, Strategia de dezvoltare ,Educatia 2030” si Programul de implementare a
acesteia pentru anii 2023-2025, Programul national in domeniile cercetarii si inovarii
pentru anii 2024-2027, Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova nr.
259/2004 pun accent ca obiective prioritare: garantarea educatiei relevante si de calitate
pentru toti pe intreg parcursul vietii; educatia de calitate pentru dezvoltare sustenabila
pentru asigurarea calitatii vietii cetatenilor Republicii Moldova; consolidarea, cresterea si
integrarea sistemului de cercetare si inovare national in spatiul European al cercetarii.

Astfel, este necesar de a dinamiza unele procese initiate Tn asigurarea calitatii
invatamantului si cercetarii si de a alinia obiectivele strategice nationale in domeniul
calitatii la tendintele europene prin implementarea a noi politici, axate pe prioritatile
Uniunii Europene, precum si pe necesitatile specifice ale Republicii Moldova.

Capitolul Il. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE

In ultimii cinci ani ANACEC a avut o politicd bine determinata si o strategie de
dezvoltare 2018-2023, care a creat premisele pentru asigurarea calitatii educatiei si
cercetarii din Republica Moldova. Astfel, in perioada respectiva au fost realizate o serie
de actiuni menite sa ofere incredere societatii in calitatea studiilor oferite de institutiile de
invatamant autohtone.

Directia evaluare in invatamantul profesional tehnic si de formare continua
(DEIPTFC) asigura realizarea procesului de evaluare externa in vederea autorizarii de
functionare provizorie, acreditarii si reacreditarii programelor de formare profesionala in
invatamantul profesional tehnic (PT) si a programelor de formare profesionala a adultilor
(FPA).



https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=134582&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=134582&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=143290&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=143290&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=136600&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=136600&lang=ro
https://ancd.gov.md/sites/default/files/document/attachments/HG%20nr.1049%20din%2021.12.2023.pdf
https://ancd.gov.md/sites/default/files/document/attachments/HG%20nr.1049%20din%2021.12.2023.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=110232&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=110232&lang=ro
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/snd2030_obiectiv3.pdf
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/snd2030_obiectiv3.pdf
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in acest context, Directia a contribuit la elaborarea si actualizarea actelor normative
si metodologice in domeniul sau de competenta.

Astfel, Directia, in contextul Strategiei precedente a organizat si coordonat procesul
de evaluare externa in vederea acreditarii/ autorizarii de functionare provizorie pentru 548
programe de formare profesionala din invataméantul profesional tehnic, din cadrul a 203
institutii de TPT si 1185 programe de formare continua, din cadrul a 254 institutii de FPA,
contribuind la constituirea a 125 si respectiv 211 Comisii de evaluare externa.

Directia evaluare in invatamantul superior (DEIS) din cadrul Agentiei realizeaza
procesul de evaluare externa in vederea autorizarii de functionare provizorie, acreditarii
si reacreditarii programelor de studii superioare de licenta si master.

Dinamica evaluarilor realizate la nivel de invatamant superior la ora actuala denota
o crestere a evaluarilor realizate pe parcursul anilor, tendinta care se mentine si in
prezent. De altfel, au fost initiate si organizate activitati de evaluare externa a calitatii in
vederea acreditarii/ reacreditarii/ autorizarii de functionare provizorie a 789 programe de
studii superioare (469 programe de studii superioare de licenta, 5 programe de studii
superioare integrate, 295 programe de studii superioare de master si 20 programe de
studii superioare de doctorat).

Directia a elaborat si actualizat cadrul normativ si metodologic in domeniul de
competenta dupa care se activeaza si in prezent, dar care raméane deschis pentru
imbunatatiri, reiesind din tendintele sistemelor educationale existente.

Rezultatele activitatii de evaluare in cercetare si inovare inregistrate la ora actuala
denota faptul ca Directia a examinat preliminar si a coordonat evaluarea dosarelor de
atestate a personalului stiintific si stiintifico-didactic, a editiilor stiintifice si a alte tipuri de
evaluari. Ca rezultat au fost confirmate:

= 106 titluri stiintifice de doctor habilitat;

= 956 titluri stiintifice de doctor;

= 96 titluri stiintifico-didactice de profesor universitar;

= 503 titluri stiintifico-didactice de conferentiar universitar;

» 1088 abilitari cu dreptul de a de a conduce doctorate;

»84 de acte de inalta calificare obtinute in strainatate au fost recunoscute si
echivalate in Republica Moldova.

In  contextul conferirii/confirmérii titlurilor ~stiintifice Tn baza prevederilor
Regulamentului de functionare a consiliilor stiintifice specializate si de conferire a titlurilor
stiintifice au fost analizate si ulterior aprobate 80 de dosare de formare a Consiliilor
stiintifice specializate (CSS) pentru sustinerea tezelor de doctor habilitat si 667 de dosare
formare a Consiliilor stiintifice specializate pentru sustinerea tezelor de doctor.

Totodata, au fost respinse din cauza necorespunderii standardelor de calitate si de
etica stiintifica 141 dosare de atestare, inclusiv 33 — pentru formarea Consiliilor stiintifice
specializate, 27 — pentru confirmarea titlurilor stiintifice, 17 — pentru confirmarea titlurilor
stiintifico-didactice, 8 — pentru recunoasterea si echivalarea actelor de inalta calificare
obtinute in strainatate si 56 — pentru obtinerea dreptului de a conduce doctorate.

in perioada mentionata au fost examinate 100 de dosare de evaluare a revistelor
stiintifice, drept urmare, fiind acreditate 68 de reviste stiintifice.



https://www.anacec.md/files/Regulament-functionare-CSS-26.05.2023.pdf
https://www.anacec.md/files/Regulament-functionare-CSS-26.05.2023.pdf
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in baza prevederilor Regulamentului cu privire la recunoasterea, clasificarea si
evidenta manifestarilor_stiintifice (in redactia anului 2018 si 2022), DECI a elaborat:
registrele manifestarilor stiintifice planificate (2019-2021), registrele materialelor publicate
in baza manifestarilor stiintifice organizate (2020, 2021) si registrele manifestarilor
stiintifice organizate (2022, 2023).

Pa parcursul perioadei de referinta a demarat procedura de creare, actualizare si
gestionare a Registrului expertilor Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie
si Cercetare in domeniile cercetarii si inovarii (Metodologie aprobata prin Decizia CC a
ANACEC nr.2 din 12 mai 2020; completat / modificat prin: Decizia CC a ANACEC nr.4
din 28.01.2022).

La 01.01.2023 acest Registru numara 369 experti-evaluatori, dintre care 19%
reprezinta stiintele economice, sociologie, media si comunicare; 17,3% - stiintele
chimice, biologice si geonomice; 14% — stiintele umaniste; 12% — stiintele educatiei si
psihologie; 10% stiintele juridice, politice, militare si informatii; 9% — stiintele medicale;
8% — stiintele ingineresti si tehnologii; 6% — matematica, stiinta informatiei si stiinte fizice
si 5% — stiinte agricole.

In vederea perfectionarii cadrului normativ si ajustarii acestuia la bunele practici
internationale, DECI a elaborat in perioada referintd acte normative noi si a promovat
modificari ale actelor normative in vigoare, dupa cum urmeaza: in 2018 —-18; 2019 — 13;
2020 — 12; 2021 — 10; 2022 — 6; 2023 - 7.

Realitatile actuale denota faptul cd Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare isi realizeaza atributile in conformitate cu actele normative in
vigoare, insa exista premise pentru imbunatatirea activitatii acesteia pentru a corespunde
standardelor Europene, iar demersul prezentei strategii vine sa confirme acest fapt.

In urma analizei situatiei actuale, au fost identificate punctele tari si punctele slabe
ale ANACEC, oportunitatile pe care le poate valorifica si amenintarile la care este expusa.
Aceste probleme pot influenta capacitatea institutiei de a-si indeplini misiunea stabilita,
iar cunoasterea punctelor tari, slabe, oportunitatilor si amenintarilor luand in consideratie
aspecte precum resursele umane, instrumentele TIC aplicate, strategiile de management
adoptate si transformarile din domeniul de competenta va oferi posibilitatea institutiei sa
abordeze problemele coerent si constructiv.

Analiza SWOT
CERCETARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
= existenta unui colectiv de | = lipsa unei strategii noi de dezvoltare a

profesionisti la nivelul ANACEC, care
depun eforturi considerabile ca misiunea
acesteia sa fie intru totul realizata, in
pofida influentei factorilor interni si externi;

ANACEC in perioada 2023-2024, ceea ce
a afectat sistemul de management al
acesteia;

= tergiversarea in examinarea
dosarelor pentru acordarea titlurilor de
doctor pentru persoanele care au realizat



https://www.anacec.md/files/Regulament_manifestari-28.01.2021.pdf
https://www.anacec.md/files/Regulament_manifestari-28.01.2021.pdf
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= existenta unei culturi
organizationale la nivelul institutiei dictata
de organigrama acestea;

= cooperarea cu institutii similare la
nivel international si afilierea ENQA,
CEENQA, ETF si alte retele relevante,
ceea ce confera recunoastere
internationala;

= activitati ghidate de standardele
europene (ESG) si alinierea proceselor de
evaluare la cerintele Spatiului European a
Invatamantului superior;

= asigurarea transparentei Si
responsabilitatii, prin publicarea
rapoartelor, deciziilor si implicarea partilor
interesate;

= experienta acumulata, prin 5 ani de
activitate ANACEC si ca succesor al altor
institutii (ANACIP, CNAA, ISN);

= expertiza in evaluare, asigurata prin
implicarea  evaluatorilor nationali  si
internationali;

= evaluare diversa, acoperind diferite
niveluri de educatie si cercetare
(invatamant tehnic, superior, de formare
profesionala a adultilor, cercetare).

studiile doctorale pe sistemul anterior de
studii Tn contextul afectarii sistemului
managerial al institutiei;

= lipsa unei comunicari eficiente cu
mass-media in care sa fie reflectata
pozitia ANACEC si misiunea pe care
aceasta o are in sistemul educational
national;

= lipsa unei imagini institutionale
veritabile in contextul mai multor situatii
care au avut loc in procesul de activitate
al acesteia;

= lipsa partiala a unor relatii bazate pe
principii de legalitate pentru toate
dosarele examinate de catre membrii
ANACEC,;

= lipsa unei reactii institutionale
prompte, consecvente si eficiente la
actiunile ce ar putea afecta buna reputatie
a ANACEC;

= lipsa unui jurist in statul de personal,;

= resurse umane insuficiente, atat
angajati, cat si evaluatori externi calificati,
in  special din cauza remunerarii
neatractive;

= resurse financiare limitate, care
afecteaza dezvoltarea si sustenabilitatea;
» lipsa unui sistem informational
integrat al cercetarii In Republica

Moldova, care sa includa instrumente
digitale moderne pentru managementul

proceselor de evaluare (inclusiv soft
antiplagiat, depunere online a dosarelor
etc.);

= cadru normativ incoerent,

contradictiile si lacunele legislative creand
incertitudini in aplicarea standardelor,
care contribuie la cresterea numarului
litigiilor Tn instantele de judecata;

= dependenta administrativa,
subordonarea fata de MEC afectand
independenta perceputa si conformitatea
cu standardele europene.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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= consolidarea Si apararea
independentei institutionale a ANACEC,;

= asigurarea formarii profesionale
continue pentru angajatii  institutiei,
inclusiv a studierii unei limbi de circulatie
internationala;

= asigurarea unei cooperari eficiente
intre ANACEC si institutiile statului;

= consolidarea echipei ANACEC in
scopul indeplinirii atributiilor acesteia;

= crearea la nivelul institutiei a unei
culturi de integritate profesional3;

= cresterea internationalizarii, prin
extinderea colaborarii cu organizatii
internationale si agentii straine pentru
transfer de bune practici;

= digitalizare accelerata si utilizarea
IA, prin integrarea de solutii tehnologice
moderne pentru evaluare si monitorizare;

= promovarea culturii calitatii, prin
organizarea de sesiuni de instruire si
ateliere pentru diferite niveluri de educatie
si cercetare;

= revizuirea cadrului normativ pentru a
spori coerenta si eficienta reglementarilor.

. modificari de ordin legislativ care
pot periclita activitatea ANACEC,;

. lipsa unei colaborari intemeiate pe
principiul loialitatii din partea autoritatilor
statutului asupra activitati ANACEC si a
bunurilor pe care aceasta le detine;

. pierderi de personal calificat prin
demisia anticipata a acestora in contextul
unor noi modificari in structura ANACEC;

. probleme ce vizeaza integritatea si
deontologia profesionala;

. reducerea nivelului de cultura
stiintificd in Republica Moldova, inclusiv
acceptarea publicatiilor pseudostiintifice;

. tolerarea conflictelor de interese,
acceptarea fraudelor stiintifice si scaderea
calitatii evaluarii tezelor de doctor/doctor
habilitat si altor lucrari stiintifice in
conditile reducerii Tn continuare a
comunitatii academice;

. influentarea deciziilor Consiliului de
conducere al ANACEC de catre actori din

domeniul educatiei si cercetarii, in
conditile  existentei problemelor de
asigurare a independentei membrilor
acestuia;

. orientarea procesului de evaluare
pe aspecte formale (de ex., prezenta
actelor) si cantitative (de ex., acumularea
unui numar de publicatii) si neglijarea
evaluarii calitatii produselor educationale
si stiintifice;

. subfinantarea continua, care pune
in pericol sustenabilitatea pe termen lung.

Capitolul 1ll. MISIUNEA, VIZIUNEA SI PRINCIPII ALE STRATEGIEI
1. Misiunea Strategieli

Strategia pune bazele unei viziuni clare si de ansamblu, pentru respectarea celor
mai bune practici internationale in domeniul asigurarii calitatii in invatamantul profesional
tehnic, superior, de formare profesionala a adultilor, precum si in organizatile din
domeniile cercetarii si inovarii.
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in acest sens strategia analizeaza situatia actuala si actiunile necesare ce urmeaza
a fi intreprinse, precum si factorii, principiile si obiectivele necesare pentru promovarea
culturii calitatii in invatamantul profesional tehnic, superior, de formare profesionala a
adultilor, precum si in organizatiile din domeniile cercetarii si inovarii, pentru a corespunde
asteptarilor beneficiarilor, dar si practicilor internationale si Europene in acest domeniu.

Strategia are ca scop impulsionarea asigurarii calitatii de catre institutile din
domeniul educatiei si cercetarii, ceea ce va duce la realizarea cerintelor societatii si pietei
muncii in formarea cadrelor competente, iar in acest sens este importanta crearea si
mentinerea unui dialog constructiv cu toti actorii implicati, care vor contribui la oferirea
unor servicii educationale de calitate si la atractivitatea acestora pentru beneficiari atat
din tara, cat si din afara.

De altfel, misiunea ANACEC este reprezentata de implementarea politicilor statului
si consolidarea dezvoltarii celor mai reusite practici internationale in domeniile de
competenta atribuite prin promovarea culturii calitatii in invatamantul profesional tehnic,
superior, de formare profesionald a adultilor, precum si in organizatiile din domeniile
cercetarii si inovarii.

2. Viziunea Strategiei

Asigurarea unui sistem educational si de cercetare calitativ, garantand in acest mod
un proces de formare profesionala si de cercetare de calitate, pentru a fi recunoscut de
partenerii de dezvoltare ai Republicii Moldova.

3. Principii de baza ale implementarii Strategiei

ANACEC, in calitatea sa de institutie care are misiunea de a promova si asigura
cultura calitatii, se axeaza pe o serie de principii fundamentale necesare asigurarii
credibilitatii societatii in serviciile prestate, care sa produca un impact maxim in cresterea
relevantei si a calitatii proceselor de evaluare externa a calitatii in educatie si cercetare,
precum: independenta in activitate; responsabilitate publica; profesionalism; integritate;
transparenta; armonizarea cadrului institutional si normativ in domeniul asigurarii calitatii
cu cel al Uniunii Europene, in contextul noii strategii de tara privind integrarea in Uniunea
Europeana; respectarea autonomiei universitare si a specificului institutiilor de orice nivel;
evaluarea externa bazata pe incredere si dezvoltare; cooperarea cu institutile de
invatamant de diferit nivel, organizatiile din domeniul cercetarii si inovarii, agentii Si
organizatii nationale si internationale din domeniul calitatii; impartialitate si obiectivitate in
luarea deciziilor; eficientd in asigurarea unui management inovational in scopul
consolidarii resurselor disponibile.

Capitolul IV. OBIECTIVELE GENERALE

in contextul experientei acumulate pe parcursul unei etape de activitate a institutiei,
dar si implementarii strategiei precedente, precum si recomandarile raportului ENQA si
rezultatele procesului de consultare publica, pentru a garanta succesul activitatilor pentru
asigurarea culturii calitatii in invatamantul profesional tehnic, superior, de formare
profesionald a adultilor si in domeniul cercetarii si inovarii, strategia ANACEC se va axa
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pe sase obiective generale ce vor ghida activitatile din cadrul strategiei in perioada 2025-
2029:

Obiectivul general nr.1. Promovarea si asigurarea calitatii educatiei si cercetarii
in Republica Moldova conform standardelor Uniunii Europene.

Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare reprezinta
institutia care asigura calitatea in domeniul educatiei si cercetarii in conformitate cu actele
institutionale si normative in vigoare, identificand noi tendinte in sistemul de asigurare a
calitatii in scopul alinierii la standardele si valorile Uniunii Europene. in acest sens se
propun urmatoarele:

= evaluarea externa a programelor de studii si a capacitatii institutiilor de invatamant
profesional tehnic, superior si de formare profesionala a adultilor, organizatiilor din
domeniile cercetarii si inovarii si a personalului stiintific si stiintifico-didactic, in baza
standardelor nationale de calitate si a standardelor/ liniilor directoare pentru asigurarea
calitatii in Spatiul European al Educatiei si Cercetarii;

» organizarea activitatilor de follow-up, post evaluare pentru a urmari/observa
progresul institutiilor de invatamant evaluate cu privire la implementarea ariilor de
imbunatatire/recomandarilor propuse, ca rezultat al procesului de evaluare externa;

= stimularea cresterii nivelului de responsabilitate a institutilor de invatamant
profesional tehnic, superior si de formare profesionala a adultilor si celor de cercetare
fata de calitatea serviciilor prestate;

= promovarea culturii calitatii in educatie si cercetare in cadrul institutilor de
invatamant si celor de cercetare;

= elaborarea de politici si recomandari pentru asigurarea calitatii in educatie si
cercetare.

Obiectivul general nr. 2. Dezvoltarea durabila a sistemului de evaluare externa a
calitatii in educatie si cercetare.

Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare, este cea care
prin resursa umana pe care o detine, participa la elaborarea politicilor nationale in
domeniul educatiei si cercetarii in scopul asigurarii unei dezvoltari durabile si de calitate.
in acest sens se propun urmétoarele:

= efectuarea de studii, rapoarte si cercetari necesare pentru dezvoltarea eficienta si
perfectionarea cadrului normativ si metodologic national in domeniu asigurarii calitatii in
educatie si cercetare;

= asigurarea implicarii beneficiarilor (in special, a cadrelor didactice, studentilor,
angajatorilor si expertilor internationali) in procesul de evaluare externa si asigurare a
calitatii educatiei si cercetarii;

= extinderea si diversificarea servicilor de evaluare externa a calitatii prin
valorificarea oportunitatilor oferite de tehnologiile informationale si a comunicatiilor;

= dezvoltarea si diversificarea sistemului de instruire a expertilor evaluatori;

= participarea in proiecte nationale si internationale in domeniul asigurarii calitatii,
pentru asigurarea unei dezvoltari durabile a institutiei.
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Obiectivul general nr. 3. Consolidarea capacitatilor ANACEC in asigurarea calitatii
in educatie si cercetare, pentru a spori increderea beneficiarilor fata de serviciile prestate.

in baza mijloacelor disponibile ANACEC isi consolideaza constat pozitia de institutie
transparenta si integra, oferind credibilitate Tn randul beneficiarilor, fiind permanent in
atentia publicului. In acest sens se propun urmatoarele:

= elaborarea si aplicarea procedurilor de asigurare interna a calitatii;

= asigurarea unui management intern eficient in cadrul Agentiei;

= formarea profesionald a personalului angajat si crearea de oportunitati de
dezvoltare profesionalad pentru acestia prin elaborarea unui plan de formare, care tine
cont de nevoile de dezvoltare profesionala si permite actualizarea continua a
cunostintelor cu privire la reglementarile nationale sau tendintele europene in domeniul
asigurarii calitatii;

= extinderea practicilor de implicare a evaluatorilor/angajatilor ANACEC in misiuni
de evaluare externa organizate de agentii straine;

= consolidarea comunicarii ANACEC pentru cresterea vizibilitatii Tn spatiul public;

= dezvoltarea unei platforme electronice nationale pentru procesul de sustinere a
tezelor si a lucrarilor de sinteza in Republica Moldova, care va asigura transmiterea in
format electronic a documentelor si informatiilor necesare in procesul de confirmare a
titlurilor (depunerea online a dosarului), precum si transmisiunile online ale sustinerilor
publice ale tezelor de doctorat, doctor habilitat, lucrarilor de sintez3;

= asigurarea functionalitatii la nivel national a softului antiplagiat pentru verificarea
tezelor de doctor si doctor habilitat si elaborarea raportului de similitudini.

Obiectivul general nr. 4. Sporirea activitati ANACEC in scopul asigurarii
recunoasterii pe plan international.

ANACEC trebuie sa depuna eforturi pentru a deveni parte a comunitatilor/structurilor
internationale prin implicarea activa a evaluatorilor/angajatilor, dar si asigurarea
standardelor necesare pentru acest fapt. in acest sens se propun urmatoarele:

= consolidarea activitatii ANACEC in scopul aderarii la organizatii internationale in
domeniu (ex.: ENQA);

= sporirea eficientei sistemului national de evaluare externa a calitatii in educatie
si cercetare;

= asigurarea accesului la informatile de interes public despre calitatea
invatamantului profesional tehnic, superior si de formare profesionala a adultilor, precum
si calitatea in organizatiile din domeniile cercetarii si inovarii din Republica Moldova;

= elaborarea si publicarea studiilor tematice in baza rezultatelor evaluarilor
realizate.

= elaborarea instrumentelor pentru operationalizarea abordarii europene privind
evaluarea programelor de studii comune si demararea unor astfel de evaluari;

= actualizarea/revizuirea standardelor si indicatorilor de performanta care vizeaza
componenta de cercetare stiintifica/ evaluarea programelor de doctorat si a scolilor
doctorale;

= participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale cu articole de
specialitate, precum si publicarea acestora in reviste recunoscute;
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= realizarea schimbului de bune practici si experientd cu agentii similare prin
organizarea de programe de formare pentru expertii evaluatori.

Obiectivul general nr. 5. imbunatatirea si consolidarea capacitétilor institutionale
ale ANACEC

ANACEC trebuie in permanentd sa-si consolideze capacitétile institutionale in
vederea realizarii misiunii, scopului si obiectivelor necesare pentru asigurarea culturii
calitatii in educatie si cercetare. In acest sens se propun urmétoarele:

= actualizarea regulamentelor institutionale in conformitate cu actele normative in
vigoare;

= asigurarea directiilor din cadrul ANACEC cu resursa umana necesara realizarii
misiunii acestora, completédnd unitatile de personal, in mod prioritar, cu o unitate de
jurist;

= imbunatatirea sistemului de instruire a expertilor in domeniul cercetarii si inovarii
si punerea la dispozitia lor a unor ghiduri / instrumente de sprijin in procesul de evaluare.

Obiectivul general nr. 6. Consolidarea imaginii ANACEC ca institutie care
promoveaza si asigura cultura calitatii.

La ora actuald gestionarea coerenta a imaginii institutiei (ANACEC) denota
credibilitate, incredere si sprijin din partea beneficiarilor serviciilor. Tn acest sens se
propun:

= prezenta activa a ANACEC in spatiul public in scopul consolidarii imaginii acesteia
ca institutie care promoveaza cultura calitatii;

= organizarea si diseminarea sesiunilor de informare a institutiilor de Tnvatamant
profesional tehnic, superior si de formare profesionala a adultilor si in domeniul cercetarii
si inovarii despre noile tendinte in asigurarea calitatii sistemului de educatie si cercetare.

Capitolul VI. OBIECTIVELE SPECIFICE ALE STRATEGIEI

Pornind de la cele 6 obiective generale, se identifica obiective specifice care vor fi
realizate in procesul de implementare a Strategiei.

1. Promovarea si asigurarea calitatii in educatie si cercetare in Republica Moldova
la standardele Uniunii Europene, prevede urmatoarele obiective specifice:

a) racordarea sistemului de asigurare a calitatii in educatie si cercetare conform
standardelor UE;

b) organizarea, coordonarea si monitorizarea procesului de evaluare externa a
calitatii programelor de studii/institutiilor de Tnvatamant profesional tehnic, superior si de
formare profesionala a adultilor;

Cc) organizarea si realizarea monitorizarii post-evaluare a programelor de
studii/institutiilor de invatamant profesional tehnic, superior si de formare profesionala a
adultilor;

d) elaborarea studiilor tematice in baza evaluarilor externe;

e) ajustarea procesului de evaluare a calitatii educatiei si cercetarii la rigorile
spatiului european;
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f) eficientizarea managementului institutional in scopul promovarii si asigurarii
calitatii in educatie si cercetare.

2. Dezvoltarea durabila a sistemului de evaluare externa a calitatii in educatie si
cercetare, prevede urmatoarele obiective specifice:

a) consolidarea capacitatilor entitatii in scopul dezvoltarii durabile a acesteia;

b) perfectarea/adaptarea cadrului metodologic privind asigurarea calitatii in
invatamantul profesional tehnic, superior si de formare profesionala a adultilor;

c) perfectarea/aplicarea cadrului metodologic pentru evaluarea externa in domeniul
cercetarii si inovarii.

d) mentinerea/completarea Registrului expertilor evaluatori pe niveluri de
invatamant profesional tehnic, superior si de formare profesionala a adultilor si in
domeniul cercetarii si inovarii.

3. Consolidarea capacitatiior ANACEC in asigurarea calitatii in educatie si
cercetare, pentru a spori increderea beneficiarilor serviciilor, prevede urmatoarele
obiective specifice:

a) organizarea/monitorizarea obiectivelor de activitate, indicatorilor de performanta
a angajatilor ANACEC si organizarea procesului de evaluare semestriala a
performantelor acestora;

b) cooptarea si implicarea expertilor straini in evaluari externe ale programelor de
studii/institutiilor prestatoare de servicii educationale, in baza parteneriatelor existente cu
agentii similare din strainatate;

c) asigurarea feedbackului permanent intre ANACEC si beneficiarii serviciilor pentru
determinarea nivelului de satisfactie a acestora, in scopul crearii unei relatii bazate pe
incredere;

d) asigurarea transparentei informatiilor de interes public pentru a spori increderea
beneficiarilor.

4. Sporirea activitati  ANACEC 1in scopul asigurarii recunoasterii pe plan
international, prevede urmatoarele obiective specifice:

a) consolidarea parteneriatelor existente si dezvoltarea de noi parteneriate la nivel
european si international la capitolul asigurarea calitatii in educatie si cercetare;

b) dezvoltarea competentelor evaluatorilor ANACEC pentru implicarea in evaluarile
realizate de agentii similare partenere la nivel european si international,

c) identificarea/aplicarea/valorificarea oportunitatilor UE privind proiecte, programe,
fonduri si initiative in domeniul calitatii in educatie si cercetare;

d) initierea actiunilor de solicitare a reevaluarii externe a ANACEC de catre ENQA,
cu ulterioara inscriere in EQAR.

5. Imbunatatirea si consolidarea capacitatilor institutionale ale ANACEC, prevede
urmatoarele obiective specifice:
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a) organizarea eficienta a activitatii Consiliului de conducere, comisiilor de profil,
comisiilor de experti si comisiilor de evaluare externa;

b) evaluarea complexa a capacitatilor institutiei in scopul functionarii eficiente a
acesteia;

c) evaluarea personalului Agentiei si aplicarea procedurilor de asigurare interna a
calitatii;

d) asigurarea oportunitatilor de formare profesionald a adultilor pentru angajatii
institutiei;

e) formarea profesionala a adultilor a expertilor cooptati pentru procesul de evaluare
externa a calitatii in cadrul sesiunilor de instruire organizate de ANACEC.

6. Consolidarea imaginii ANACEC ca institutie care promoveaza si asigura cultura
calitatii, prevede urmatoarele obiective specifice:

a) asigurarea vizibilitati ANACEC prin dezvoltarea si mentinerea website-ului
institutiei (www.anacec.md);

b) consolidarea prezentei ANACEC pe retelele sociale in scopul diseminarii misiunii
ANACEC privind asigurarea culturii calitatii in educatie si cercetare;

c) identificarea si aplicarea de noi mecanisme de promovare a institutiei in spatiul
public.

Capitolul VI. ESTIMAREA IMPACTULUI STRATEGIEI

Strategia va avea un impact asupra:

= consolidarii culturii calitatii in formarea profesionala si de cercetare;

= cresterii imaginii pozitive si credibilitatii sistemului de formare profesionala si
cercetare din Republica Moldova;

= sporirii calitatii cadrelor in diverse sectoare ale pietei muncii.

Obiectivele generale si cele specifice transpuse in prezenta strategie vin sa ofere
impact asupra: dezvoltarii/functionarii institutiei; transparentei acesteia in spatiul public;
evolutiei profesionale continue a angajatilor; asigurarii pregatirii evaluatorilor; formarii
tinerilor cercetatori cu privire la noile tendinte in domeniul cercetarii si inovarii; asigurarii
vizibilitatii institutiei in spatiul national si international; dezvoltarii parteneriatelor existente
si incheierii de alte noi.

Capitolul VIl. REZULTATE SCONTATE $SI INDICATORII DE PROGRES

1. Rezultate scontate

In rezultatul implementérii Strategiei, vor fi evidentiate un sir de rezultate importante
obtinute, care vor asigura calitatea atat a sistemului educational, cat si cel al cercetarii.
in acest sens strategia defineste o serie de directii de baza care vor asigura realizarea
misiunii, viziunii si obiectivelor Strategiei, precum si asigurarea calitatii domeniului
educatiei si cel al cercetarii.

1. Evaluarea externa in conformitate cu cerintele in vigoare a programelor din
cadrul invataméantului profesional tehnic, superior, de formare profesionala a adultilor,
precum si organizatiilor din domeniile cercetarii si inovarii.
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2. Evaluarea se axeaza pe necesitatea asigurarii calitatii serviciilor educationale si
celor de cercetare necesare societatii, creand astfel toate premisele pentru ca Republica
Moldova sa se alinieze la standardele europene si internationale.

3. Domeniul cercetarii si inovarii se poate bucura de specialisti calificati si capabili a
asigura viitorul tarii prin cercetari, asigurand astfel o economie inovatoare si prospera.

4. Asigurarea calitatii reprezintd o componenta indispensabila a tuturor programelor
in domeniul educatiei, cercetarii si inovarii Si este menita sa sprijine obiectivele generale
ale Strategia Nationala de Dezvoltare ,Moldova Europeana 2030”, in mod special,
Obiectivul 3: Garantarea educatiei corespunzatoare si de calitate pentru toti pe tot
parcursul vietii.

2. Indicatorii de progres

Realizarea Strategiei va fi monitorizata prin intermediul indicatorilor de urmarire si
evaluare a actiunilor planificate, prin care se va putea masura nivelul de implementare a
Strategiei si va stabili atingerea obiectivelor stabilite. Indicatorii inregistrati care sunt
descrisi in rapoartele anuale
https://www.anacec.md/files/2025 Altele/Raport ANACEC 2024.pdf vor fi capabili de a
oferi viziune asupra efectelor pe care le are strategia asupra asigurarii calitatii sistemului
educational si cel al cercetarii.

Capitolul VIIl. MECANISME DE GUVERNANTA PENTRU IMPLEMENTAREA,
MONITORIZAREA $I| EVALUAREA STRATEGIEI

1. Factorii pentru implementarea de succes a Strategiei

Strategia ANACEC reprezintd un document care vine sa asigure/consolideze si sa
sporeasca cresterea eficacitatii activitatii institutiei, fapt ce poate fi determinat de o serie
de factori ce actioneaza asupra activitatii acesteia in modalitati si intensitati diferite. Astfel,
se prevad o serie de factori care pot asigura succesul Strategiei in contextul in care se
va tine cont de resursa umana necesara realizarii Strategiei, resursele financiare
necesare si asigurarea eficientd a managementului institutiei. Toate acestea evidentiaza
urmatorii factori:

1. Capacitatea managementului institutional. Un factor esential in activitatea
ANACEC, ce necesita din partea conducerii acesteia fortificarea eforturilor si aplicarea
competentelor pentru sporirea eficienta a activitatii institutiei Tn scopul promovarii in
continuare a culturii calitatii si asigurarea credibilitatii societatii fata de institutie.

2. Managementul schimbarilor. Asigurarea cu succes a Strategiei este legata de
schimbarile care pot surveni sub diverse forme asupra mai multor aspecte ce necesita a
fi realizate pe perioada implementarii Strategiei, drept fapt pentru care se cere
constientizarea necesitatii schimbarii, adaptare rapida la schimbare la nivelul tuturor
structurilor institutiei, ceea ce va spori sansele de succes a acesteia.

3. Aplicarea tehnologiilor informationale. Un factor esential in secolul XXI de
care depinde activitatea institutiei, dar si dinamizarea unor procese care asigura
realizarea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung. In acest sens, apare necesitatea
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de utilizare a acestora in scopul realizarii obiectivelor strategice generale si celor
specifice.

4. Reglementarea domeniului. Odata cu aspiratiile Republicii Moldova la Uniunea
Europeana, prezenta unui cadru normativ armonizat la legislatia si standardele Uniunii
Europene in ceea ce priveste asigurarea calitatii, va permite realizarea obiectivelor
institutiei si asigurarea vizibilitatii acesteia la nivel european si international.

5. increderea in activitatea institutiei. Reprezinti un factor esential care ofera
beneficiarilor siguranta ca institutia este capabila si poate asigura procese, care pun
accentul pe calitate si obiectivitate.

2. Etapele de implementare a Strategiei

Strategia se va axa pe doua etape de baza. Prima etapa in dezvoltarea institutiei va
cuprinde perioada 2025-2027, iar cea de a doua perioada 2028-2029. Astfel, in prima
etapa de dezvoltare pentru perioada 2025-2027, prioritar, va fi de a asigura realizarea
misiunii institutiei sSi anume dezvoltarea celor mai bune standarde internationale aliniate
la cerintele Uniunii Europene in domeniile de competenta atribuite, pentru a deveni o
institutie performanta de asigurare a culturii calitatii in invatamantul profesional tehnic,
superior, de formare profesionala a adultilor, precum si in organizatiile din domeniile
cercetarii Si inovarii, care isi realizeaza activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei
in vigoare.

> Etapa de dezvoltare pentru anii 2025-2027, va cuprinde:

a) Elaborarea si aprobarea modificarilor la actele normative de reglementare
privind activitatea institutiei, inclusiv alegerea si functionarea Consiliului de conducere
ANACEC in scopul asigurarii independentei institutiei, precum si reglementarea
solutionarii contestatiilor/petitiilor depuse;

b) Evaluarea actelor de reglementare institutionale in contextul armonizarii la noile
modificari parvenite in actele normative;

c) Organizarea sesiunilor de informare, pe trepte de invatamant, pentru beneficiari,
despre noile prevederi ale Metodologiei de evaluare externa a calitatii in vederea
autorizarii de functionare provizorie si acreditarii programelor de studii gi a institutiilor de
invatamant profesional tehnic, superior si de formare profesionala a adultilor;

d) Elaborarea planului de activitate al institutiei pentru perioada nominalizata tinand
cont de misiunea si scopul ANACEC,;

e) Realizarea discutiilor cu entitatile internationale in scopul indeplinirii criteriilor
necesare si obtinerii de catre ANACEC a statutului de membru la organizatii
internationale de profil;

f) Alegerea noilor Comisii de profil in Tnvatamantul profesional tehnic, domeniul
formarii profesionale continue, in Tnvatamantul superior si comisia de profil in cercetare
si inovare.

g) Organizarea/desfasurarealfinalizarea procesului de alegere a Comisiilor de
experti in domeniile asigurate de institutie;

h) Consolidarea managementului financiar si controlul intern;

I) Analiza si publicarea trimestriala a studiilor tematice in invatamantul profesional
tehnic, superior si de formare profesionala continua.
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Cea de a doua etapa de dezvoltare, va avea ca obiectiv ca institutia sa devina o
entitate performanta in domeniul dezvoltarii/asigurarii/promovarii culturii calitatii la cele
mai bune standarde internationale in conformitate si cu politicile statului.

> Etapa de dezvoltare pentru anii 2028-2029, va cuprinde:

a) Continuarea dezvoltarii si promovarii culturii calitatii in invatamantul profesional
tehnic, superior, de formare profesionald a adultilor, precum si in organizatile din
domeniile cercetarii si inovarii;

b) Elaborarea planului de activitate al institutiei pentru perioada nominalizata tinand
cont de misiunea si scopul ANACEC.

c) Analiza si publicarea semestriala a studiilor tematice in invatamantul profesional
tehnic, superior si de formare profesionala continua.

d) Perfectarea cadrului normativ si metodologic in domeniul evaluarii cercetarii si
inovarii si eliminarea contradictiilor in ceea ce priveste obiectul contestatiilor/petitiilor;

e) Aplicarea/participarea ANACEC 1in diverse proiecte nationale si internationale,
pentru asigurarea unei dezvoltari durabile a institutiei;

f) Monitorizarea subdiviziunilor ANACEC 1in scopul colectarii informatiilor si
propunerilor pentru eficientizarea activitati ANACEC pentru o perioada ulterioara.

g) Asigurarea sustenabilitatii financiare a agentiei si ajustarea legislatiei relevante
pentru asigurarea unei gestiuni financiare autonome.

3. Mecanismul de monitorizare

Strategia precizeaza reperele esentiale pentru evaluarea nivelului de realizare a
obiectivelor sale. Monitorizarea procesului de implementare a Strategiei ANACEC se
realizeaza permanent si continuu prin monitorizarea realizarii planurilor anuale de
activitate ale entitatii. Pentru implementarea Strategiei ANACEC 2025-2029, se vor
realiza urmatoarele proceduri de monitorizare:

1. Monitorizarea anuala va fi efectuata de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii, in
baza informatiei prezentate de catre ANACEC. Rapoartele anuale de dezvoltare privind
implementarea Strategiei vor fi emise ca rezultat al:

= Realizarii planurilor de activitate a subdiviziunilor institutiei cat si a planului anual
al acesteia;

= Monitorizarii indicatorilor colectati de institutie privind asigurarea culturii calitatii in
invatamantul profesional tehnic, superior, de formare profesionala a adultilor, precum si
in organizatiile din domeniile cercetarii si inovarii;

» Rapoartelor subdiviziunilor institutiei.

2. Rapoartele anuale ce vor cuprinde o analiza a nivelului aspectelor ce reies din
implementarea Strategiei; a conformitatii acestora in corespundere cu planurile anuale
de activitate; identificarea motivelor de retinere si a transformarilor pentru imbunatatirea
procesului de implementare a obiectivelor generale si celor specifice; si o retrospectiva a
evolutiei indicilor de evaluare inclusi in Strategia ANACEC, inclusiv a celor legati de
gestionarea riscurilor. Cele enumerate vor servi ca temei pentru elaborarea
recomandarilor pentru imbunatatirea procesului de activitate al institutiei si a intregului
sistem.
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4. Riscuri de implementare

Identificarea si estimarea riscurilor precum si luarea deciziilor in ceea ce priveste
actiunile necesare pentru diminuarea sau eliminarea acestora sunt elemente esentiale
ale parcursului implementarii Strategiei. in acest sens si in contextul implementarii
strategiei anterioare au fost identificate, urmatoarele riscuri posibile in procesul realizarii
Strategiei ANACEC 2025-2029:

1. Nivel limitat de independenta organizationala si operationala a institutiei;

2. Restructurari frecvente care pot cauza instabilitate si lipsa asigurarii continuitatii
activitatii ANACEC;

3. Reducerea sau intérzierea alocarilor bugetare pentru finantarea institutiei, ce
poate periclita atingerea obiectivelor generale si celor specifice ale Strategiei;

4. Deficiente in sistemul de recrutare/angajare/motivare a resurselor umane, care
pot periclita angajarea personalului calificat, fapt ce poate conduce la diminuarea
capacitatilor institutiei.

5. Evaluarea implementarii Strategiei

Evaluarea procesului de implementare a Strategiei ANACEC se realizeaza din
punct de vedere cantitativ, dar si calitativ, in procesul de elaborare a rapoartelor anuale
de activitate ANACEC prin efectuarea unei retrospective a tuturor rezultatelor obtinute pe
toate dimensiunile de activitate ale institutiei.

in 2026, odata cu finisarea primei etape a Strategiei ANACEC, va fi elaborat un
raport de evaluare intermediara. Se vor lua in considerare criterii precum randamentul,
eficienta, sustenabilitatea si impactul implementarii Strategiei ANACEC. Astfel, dupa
prima etapa de evaluare a implementarii Strategiei ANACEC se va lua in considerare
evolutiile Tnregistrate pe diverse dimensiuni in raport cu indicatorii intermediari stabiliti,
recomandandu-se astfel adaptarea indicatorilor finali, in functie de progresele inregistrate
si de tendintele la nivel national si international in domeniul asigurarii calitatii educatiei si
cercetarii.

In 2029 odata cu finisarea implementarii Strategiei ANACEC, va fi elaborat un raport
final de evaluare cu aportul tuturor subdiviziunilor institutiei. Raportul final va fi publicat
pe site-ul www.anacec.md pana la data de 31 ianuarie a anului urmator.
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Capitolul IX. PLANUL STRATEGIC ANACEC (2025-2029)

Nr. Directiile de activitate Indicatori Termene

crt.

Obiectivul general nr.1. Promovarea si asigurarea calitatii educatiei si cercetarii

in Republica Moldova la standardele Uniunii Europene

1. Evaluarea externa a programelor de | Nr. programe | Conform
studii si a capacitatii institutiilor de | /institutii evaluate | calendarului
invatamant profesional tehnic, | Nr. decizii aprobate | evaluarilor/deciziil
superior si de formare profesionala a | de CC/nr. or MEC
adultlor in  baza standardelor | Ordine ANACEC
nationale de calitate si a
standardelor/liniilor directoare pentru
asigurarea  calitati  in  Spatiul
European al Educatiei si Cercetarii.

2. Organizarea activitatilor de follow-up, | Nr. de institutii | La etapa de
post evaluare pentru a urmari/observa | supuse procesului | reevaluare
progresul institutilor de finvatamant | de monitorizare
evaluate cu privire la implementarea | post-evaluare
ariilor de imbunatatire/recomandarilor
propuse de catre ANACEC, ca rezultat
al procesului de evaluare externa.

3. Armonizarea activitatii de evaluare in | Nr. de acte | La necesitate
cercetare si inovare la standardele | armonizate la
europene in domeniul cercetarii si | standardele
inovarii si la integrarea in Spatiul | europene in
European de Cercetare. domeniul cercetarii

si inovarii.

4. Evaluarea capacitatilor organizatiilor | Nr. de personal | La solicitarea
din domeniile cercetarii si inovarii si a | stiintific si | beneficiarilor
personalului  stiintific si  stiintifico- | stiintifico-didactic
didactic. evaluat.

5. Stimularea cresterii nivelului de | Nr. de rapoarte | Sistematic
responsabilitate a institutilor de | elaborate si arii de
invatamant profesional tehnic, | imbunatatire
superior si de formare profesionaléd a | obligatorii stabilite
adultilor si celor de cercetare fata de | in  procesul de
calitatea serviciilor prestate. evaluare.

6. Promovarea culturii  calitdti  in | Nr. de evenimente | Sistematic
educatie si cercetare in cadrul | organizate in
institutiilor de invatamant si celor de | scopul promovarii
cercetare. culturii calitatii.

7. Elaborarea de politici si recomandari | Nr. de | La necesitate
pentru asigurarea calitatii in educatie | politici/recomandar
Si cercetare. i elaborate

Obiectivul general nr. 2. Dezvoltarea durabila a sistemului de evaluare externa a

calitatii in educatie si cercetare
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1. Efectuarea de studii, rapoarte si|Nr. de  studii, | Trimestrial/Anual
cercetari necesare pentru dezvoltarea | rapoarte Si
eficientd si perfectionarea cadrului | cercetari realizate
normativ si metodologic national in
domeniu asigurarii calitatii in educatie
si cercetare.

2. Asigurarea implicarii beneficiarilor (in | Nr. de beneficiari | Sistematic
special a cadrelor didactice, | implicati
studentilor, angajatorilor si expertilor
internationali) Tn procesul de evaluare
externa si asigurare a calitatii
educatiei si cercetarii.

3. Extinderea si diversificarea serviciilor | Nr.  de  servicii | Pe parcursul
de evaluare externa a calitatii prin | extinse. perioadelor  de
valorificarea oportunitatilor oferite de | Nr. activitati | aplicare a
tehnologiile  informationale si a | realizate  datorita | Strategiei
comunicatiilor. tehnologiilor

aplicate.

4. Dezvoltarea Si diversificarea | Nr. si tip de | Permanent
sistemului de instruire a expertilor | activitati de
evaluatori. instruire realizate.

Nr. de persoane
instruite.

5. Participarea in proiecte nationale si | Nr.  aplicari la | Permanent
internationale in domeniul asigurarii | proiecte nationale
calitatii, pentru asigurarea unei | si internationale.
dezvoltari durabile a institutiei. Nr. de proiecte

nationale Si
internationale
obtinute.

Obiectivul general nr. 3. Consolidarea capacitatilor ANACEC in asigurarea
calitatii in educatie si cercetare, pentru a spori increderea beneficiarilor
serviciilor

1. Elaborarea si aplicarea procedurilor | Nr. de proceduri | Permanent
de asigurare interna a calitatii. elaborate/aplicate.

2. Asigurarea unui management intern | Nr. de activitati | Periodic
eficient in cadrul Agentiei. realizate.

Nr. de evaluari
pentru
determinarea
eficientei activitatii
institutiei.

3. Formarea profesionala a personalului | Nr. de formari ale | Conform
angajat si crearea de oportunitati de | cadrelor. planurilor anuale
dezvoltare profesionala pentru acestia | Tipurile de formari. | de formare
prin elaborarea unui plan de formare, | Nr. de indicatori | profesionala
care tine cont de nevoile de dezvoltare | preconizati in acest | continua a
profesionald si permite actualizarea | sens. angajatilor
continua a cunostintelor cu privire la | Nr. de  planuri
reglementarile nationale sau | anuale de formare

20




National Agency for Quality Assurar

Agentia Nationala de Asigurare a {
in Education and Research

Calitatii in Educatie si Cercetare

N

Strategia Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare 2025-2029

MD-2028, mun. Chisindu, sos. Hincesti 38A, tel

(+373 22) 545411, e-mail contact@ anacec.md

tendintele europene 1n domeniul | profesionala a
asigurarii calitatii. adultilor elaborate.
Extinderea practicilor de implicare a | Nr. de parteneriate | Pe parcurs
evaluatorilor/angajatilor ANACEC in | semnate cu agentii
misiuni de evaluare externa | straine.
organizate de agentii straine. Nr. de
evaluatori/angajati
ANACEC cooptati
in misiuni  de
evaluare externa .
Consolidarea comunicarii ANACEC | Nr. de comunicate | Permanent
pentru cresterea vizibilitatii in spatiul | emise.
public. Nr. de apariti in
spatiul public.
Dezvoltarea unei platforme | Nr. de platforme 2027
electronice nationale pentru procesul | dezvoltate
de sustinere a tezelor si a lucrarilor de
sinteza in Republica Moldova, care va
asigura transmiterea in format
electronic a  documentelor  si
informatiilor necesare in procesul de
confirmare a titlurilor (depunerea
online a dosarului), precum si
transmisiunile online ale sustinerilor
publice ale tezelor de doctorat, doctor
habilitat, lucrarilor de sinteza.
Asigurarea functionalitdtii la nivel | Nr. de teze de | Permanent
national a softului antiplagiat pentru | doctor si doctor
verificarea tezelor de doctor si doctor | habilitat verificate
habilitat si elaborarea raportului de | prin softul
similitudini. antiplagiat

Obiectivul general nr. 4. Sporirea activitatii ANACEC in scopul asigurarii
recunoasterii pe plan international

Consolidarea activitati  ANACEC 1in | Nr. de organizatii la 2026

scopul aderarii la  organizatii | care institutia a

internationale in  domeniu  (ex.: | aderat.

ENQA).

Sporirea eficientei sistemului national | Nr. de maodificari | Pe parcurs

de evaluare externa a calitatii in | operate in cadrul

educatie si cercetare. normativ Si
metodologic.

Asigurarea accesului la informatiile de | Nr. de informatii in | Permanent

interes  public despre calitatea | acces deschis

invatdmantului  profesional tehnic, | accesibile prin

superior si de formare profesionala a
adultilor, precum si calitatea in
organizatiile din domeniile cercetarii si
inovarii din Republica Moldova.

intermediul paginii
web
www.anacec.md

Elaborarea si publicarea studiilor
tematice n baza rezultatelor
evaluarilor realizate.

Nr. de
tematice
elaborate/publicate

studii

Anual
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5.

Elaborarea instrumentelor pentru
operationalizarea abordarii europene
privind evaluarea programelor de
studii comune si demararea unor
astfel de evaluari.

Nr. de instrumente
elaborate.
Nr. de programe
evaluate.

Pe parcurs

Actualizarea/revizuirea standardelor si
indicatorilor de performanta care
vizeaza componenta de cercetare
stiintifica/ evaluarea programelor de
doctorat si a scolilor doctorale.

Nr. de
actualizari/revizuiri
a standardelor.

Nr. de indicatori
actualizati/revizuiti.

La necesitate

Participarea la manifestari stiintifice
nationale si internationale cu articole
de specialitate, precum si publicarea
acestora in reviste recunoscute.

Nr. de participari la
manifestari
stiintifice nationale
si internationale.
Nr. de articole
stiintifice publicate.

Pe parcurs

Realizarea unor schimburi de bune
practici si experienta cu agentii
similare prin organizarea de programe

de formare pentru expertii evaluatori.

Nr. de programe de
formare
organizate.

Permanent

Obiectivul general nr. 5. imbunatatirea si consolidarea ¢
institutionale ale ANACEC

apacitatilor

Actualizarea regulamentelor
institutionale in conformitate cu actele
normative in vigoare.

Nr. de regulamente
actualizate.

La necesitate

Asigurarea directiilor din cadrul
ANACEC cu resursa umana necesara
realizarii misiunii acestora,
completand unitatile de personal, in
mod prioritar cu o0 unitate de jurist.

Nr. de resurse
umane necesare.
Nr. de directii
asigurate.

La necesitate

Imbunétatirea sistemului de instruire a
expertilor in domeniul cercetarii si
inovarii si punerea la dispozitia lor a
unor ghiduri / instrumente de sprijin in
procesul de evaluare.

Nr. de
ghiduri/instrumente
elaborate.

Pe parcurs

(0

biectivul general nr. 6. Consolidarea i

promoveaza si asigur

maginii ANACEC ca
a cultura calitatii

institutie care

Prezenta activa a ANACEC in spatiul
public in scopul consolidarii imaginii
acesteia ca institutie care promoveaza
cultura calitatii.

Nr. de aparitii in
spatiul public.

Nr. de informatii
diseminate.

Permanent

Organizarea si diseminarea sesiunilor
de informare a institutilor de
invatamant profesional tehnic,
superior si de formare profesionald a
adultilor si in domeniul cercetarii si
inovarii despre noile tendinte 1in
asigurarea calitatii sistemului de

educatie si cercetare.

Nr. de

organizate
diseminate.
Nr. de participanti.

sesiuni
Si

Pe parcurs
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