Ministerul Educației, Culturii și Cercetării al Republicii Moldova

________________________

(denumirea OLSDÎ)

________________________

(denumirea instituției)

RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

al cadrului de conducere
___________________________

(numele, prenumele)

pentru anul de studii_____________________

Funcția_____________________________________________ 


Vechimea în muncă în funcție de conducere: _______________

Gradul managerial:________________________________________ 


Date de contact (adresa electronică, nr. de telefon)_______________

Depus la secretarul Consiliului de administrație_________________________________

Depus la Organul local de specialitate în domeniul învățământului _________________

Prezentat la ședința comună a Consiliului de administrație și Consiliului profesoral/ pedagogic,

proces-verbal nr._______ din _______________________ 

Decizia _____________________________________________________ 

 (se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate)

Cuprins:

2Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII


2Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale


3Domeniul 2: CURRICULUM


3Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar


3Domeniul 3: RESURSE UMANE


3Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii


4Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE


4Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.


4Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI


4Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității


4Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE


4Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității




Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII
Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale

Indicator 1.1. Organizează procesul de elaborare participativă a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ general în baza evaluării holistice a mediului intern și extern.
	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -

	
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -

	Total
	Punctaj acordat: -


Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice
	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -

	
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -

	Total
	Punctaj acordat: -


Indicator 1.3. Coordonează procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate.
	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


	Total standard 1
	Punctaj acordat: -
	


Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar

Indicator 2.1. Asigură condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și dezvoltare a curriculumului școlar
	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 2.2. Coordonează elaborarea și implementarea curriculumului la decizia școlii

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 2.3. Monitorizează implementarea și dezvoltarea curriculumului școlar
	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


	Total standard 2
	Punctaj acordat: -
	


Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii

Indicator 3.1. Coordonează procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 3.2. Asigură eficacitatea dezvoltării profesionale continuă a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 3.3. Monitorizează procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)
	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 3.4. Creează contexte de motivare și stimulare a performanței în activitate

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


	Total standard 3
	Punctaj acordat: -
	


Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.

Indicator 4.1. Coordonează elaborarea, monitorizarea și raportarea bugetelor pe programe
	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 4.2. Asigură funcționarea sistemului de management financiar și control
	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 4.3. Valorifică resursele instituționale și complementare

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


	Total standard 4
	Punctaj acordat: -
	


Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității

Indicator 5.1. Asigură funcționalitatea managementului strategic operaționalizat prin structurile administrative și consultative
	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 5.2. Creează condiții de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare a calității.

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


	Total standard 5
	Punctaj acordat: -
	


Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii instituției de învățământ general la nivelul comunității locale, naționale și internaționale

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


Indicator 6.2. Implică instituția de învățământ general în proiecte educaționale.

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: -


	Total standard 6
	Punctaj acordat: -
	


	Domenii
	Indicatori
	Criterii
	Pondere
	Punctaj autoevaluare
	Punctaj total autoevaluare

	Domeniul 1:

VIZIUNE ȘI STRATEGII

(10 p.)
	Indicator 1.1.


	Criteriul 1.1.1
	3
	
	

	
	
	Criteriul 1.1.2
	2
	
	

	
	Indicator 1.2.
	Criteriul 1.2.1.
	1
	
	

	
	
	Criteriul 1.2.2
	2
	
	

	
	Indicator 1.3.
	Criteriul 1.3.1.
	2
	
	

	Domeniul 2: CURRICULUM 

(6 p.)
	Indicator 2.1.
	Criteriul 2.1.1.
	1
	
	

	
	Indicator 2.2.
	Criteriul 2.3.1.
	3
	
	

	
	Indicator 2.3.
	Criteriul 2.3.1.
	2
	
	

	Domeniul 3: RESURSE UMANE

(7 p.)
	Indicator 3.1.
	Criteriul 3.1.1.
	1
	
	

	
	Indicator 3.2.
	Criteriul 3.2.1
	2
	
	

	
	Indicator 3.3.
	Criteriul 3.3.1
	1
	
	

	
	Indicator 3.4.
	Criteriul 3.4.1.
	3
	
	

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE 
(6 p.)
	Indicator 4.1.
	Criteriul 4.1.1.
	1
	
	

	
	Indicator 4.2.
	Criteriul 4.2.1.
	3
	
	

	
	Indicator 4.3.
	Criteriul 4.3.1
	2
	
	

	Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI 
(4 p.)
	Indicator 5.1.
	Criteriul 5.1.1.
	1
	
	

	
	Indicator 5.2.
	Criteriul 5.2.1.
	3
	
	

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE (5 p.)
	Indicator 6.1.
	Criteriul 6.1.1.
	2
	
	

	
	Indicator 6.2.
	Criteriul 6.2.1.
	3
	
	

	TOTAL:
	38 (100%)
	(%)


Plan de îmbunătățire a activității profesionale

	Obiective
	Activități
	Termene
	Parteneri
	Rezultate scontate

	
	
	
	
	


	Se aprobă/ nu se aprobă Raportul anual de activitate


Comentarii generale:

	


Președinte CA:

Reprezentantul OLSDÎ/ Fondatori 


Semnătura cadrului de conducere evaluat 

- 2 - 

