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ADNOTARE
Piriau Lucia, ,,Dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant

general (liceu), teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2026

Structura tezei include: introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din 183 de surse, adnotare (romana, englezd), concepte-cheie, lista abrevierilor, 148 pagini de text de
bazd, 22 tabele, 24 figuri, 15 anexe. Rezultatele obtinute sunt publicate in 12 lucrari stiintifice.

Concepte- cheie: inovatie, culturad inovationald, culturd organizationald, model pedagogic de
dezvoltare a culturii inovationale, mecanism de dezvoltare a culturii inovationale.

Scopul cercetarii: determinarea fundamentelor teoretice si praxiologice ale dezvoltarii culturii
inovationale a cadrelor didactice in institutia de Tnvatamant general.

Obiectivele cercetarii: identificarea reperelor teoretice ale evolutiei conceptelor fundamentale
ale cercetdrii: inovatie, inovare, inovatie educationald, inovare educationald; descrierea esentei
stiintifice a conceptului de culturd inovationald; configurarea Modelului pedagogic de dezvoltare a
culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general; elaborarea Mecanismului
de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general;
proiectarea Designului curricular si a Cadrului formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice; validarea experimentald a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice si a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in
institutia de Invatamant general.

Noutatea si originalitatea stiintifica: Modelul pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale
a cadrelor didactice in institutia de Invatimant general; Mecanismul de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatdmant general, ca dimensiune metodologica a
modelului; Designul curricular si a Cadrului formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice; Modelul de evaluare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice.

Rezultatele obtinute: fundamentarea teoretica, praxiologicd si elaborarea Modelului
pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general,
a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de Invatdmant
general.

Semnificatia teoreticA a cercetirii: conceptualizarea culturii inovationale in context
educational prin dezvoltarea unei definitii Intr-un cadru teoretic unitar si aplicabil; Modelul pedagogic
de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice In institutia de invatamant general;
Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de Invatdmant
general; integrarea dimensiunii praxiologice in dezvoltarea competentelor inovationale in Modelul de
evaluare a nivelului culturii inovationale.

Valoarea aplicativa a cercetarii: parametrii praxiologici ai Modelului de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice si ai Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice; criteriile de evaluare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice; Designul
curricular de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general
s1 Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele teoretico - praxiologice ale cercetdrii au
fost valorificate in cadrul cursurilor de perfectionare profesionald la Centrul de Formare Continua si
Leadership al Universitatii Pedagogice de Stat ,,lon Creangd” si a cursurilor de dezvoltare profesionala
a cadrelor didactice in Proiectul National ,,Investim in profesori”, Ministerul Educatiei si Cercetarii,
in cadrul unei mobilitdti academice si de cercetare internationald, in cadrul conferintelor nationale si
internationale precum si in publicatii stiintifice in revistele nationale si internationale de specialitate.



ANNOTATION
Pirau Lucia, "Development of the innovative culture of teachers in the general education
institution (high school), doctoral thesis in educational sciences, Chisinau, 2026

The thesis structure includes: introduction, 3 chapters, general conclusions and
recommendations, a bibliography of 183 sources, annotations (Romanian, English), key concepts, a
list of abbreviations, 148 pages of main text, 22 tables, 24 figures, and 15 appendices. The results
obtained are published in 12 scientific papers.

Key concepts: innovation, innovation culture, organizational culture, pedagogical model for
developing innovation culture, mechanism for developing innovation culture.

Purpose of the research: to determine the theoretical and praxiological foundations for
developing the innovation culture of teachers in general education institutions.

Research objectives: to identify the theoretical foundations of the evolution of fundamental
research concepts: innovation, educational innovation; to describe the scientific essence of the concept
of an innovative culture; developing a pedagogical model for fostering an innovative culture among
teachers in general education institutions; developing a mechanism for fostering an innovative culture
among teachers in general education institutions; developing the Curriculum Design and the Training
Framework for the development of an innovative culture among teachers; experimentally validating
the Pedagogical Model for the development of an innovative culture among teachers and the
Mechanism for the development of an innovative culture among teachers in general education
institutions.

Scientific novelty and originality: The pedagogical model for developing an innovative
culture among teachers in general education institutions; The mechanism for developing an innovative
culture among teachers in general education institutions, as a methodological dimension of the model;
Curriculum design and the formative framework for developing an innovative culture among teachers;
The model for assessing the level of innovative culture among teachers.

Results obtained: theoretical and praxiological foundation and development of the
Pedagogical Model for the development of teachers’ innovative culture in general education
institutions, and the Mechanism for the development of teachers’ innovative culture in general
education institutions.

Theoretical significance of the research: conceptualization of the culture of innovation in an
educational context through the development of a definition within a unified and applicable theoretical
framework; the Pedagogical Model for the Development of the Culture of Innovation among Teachers
in General Education Institutions; The mechanism for developing the innovative culture of teachers
in general education institutions; integration of the praxiological dimension into the development of
innovative competencies in the Model for assessing the level of innovative culture.

Practical value of the research: the praxiological parameters of the Model for Developing
Teachers’ Innovative Culture and the Mechanism for Developing Teachers’ Innovative Culture;
criteria for assessing the level of teachers’ innovative culture; Curriculum design for the development
of an innovative culture among teachers in general education institutions and the formative framework
for the development of an innovative culture among teachers.

Implementation of scientific findings: The theoretical and practical findings of the research
have been applied in professional development courses at the Center for Continuing Education and
Leadership of the “Ion Creangda” State Pedagogical University and in professional development
courses for teachers within the National Project “Investing in Teachers,” the Ministry of Education
and Research, as part of international academic and research mobility, at national and international
conferences, as well as in scientific publications in national and international specialized journals.



LISTA TABELELOR

Tabelul 1.1. Evolutia definitiilor conceptului de inovatie

Tabelul 1.2. Factori ce influenteaza inovatia (dupa J.-P. Béchard)

Tabelul 1.3. Inovatie educationald vs inovare educationala

Tabelul 1.4. Abordari teoretice ale conceptului de cultura inovationala si variabile de cercetare

Tabelul 1.5. Cultura inovationala vs cultura inovarii

Tabelul 1.6. Semnificatii ale conceptului de cultura organizationala

Tabelul 2.1. Dimensiunile dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice si indicatori de
cercetare

Tabelul 2.2. Corelarea itemilor sondajului de opinie cu variabile si indicatori

Tabelul 2.3. Exemple de actiuni de gestionare a schimbarilor simultane

Tabelul 2.4. Strategii asociate cu diverse bariere in timpul schimbarii

Tabelul 3.1. Etapele experimentului pedagogic

Tabelul 3.2. Corelatia dintre itemii chestionarului de determinare a nivelului culturii inovationale,
variabile si indicatori

Tabelul 3.3. Model de evaluare a nivelului culturii inovationale

Tabelul 3.4. Niveluri de evaluare a culturii inovationale a cadrelor didactice

Tabelul 3.5. Rezultatele testului t pentru nivelul general al culturii inovationale (GC/GE)

Tabelul 3.6. Niveluri ale culturii inovationale (GE/GC, constatare)

Tabelul 3.7. Corelatia dintre itemii interviului, variabilele si indicatori

Tabelul 3.8. Tematica si repartizarea orientativa a orelor interventiei formative

Tabelul 3.9. Designul curricular de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice

Tabelul 3.10. Studiul individual al formabililor

Tabelul 3.11. Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice

Tabelul 3.12. Niveluri ale culturii inovationale (GE/GC, control)



Figura 2.1.

Figura 2.2.
Figura 2.3.
Figura 2.4.
Figura 2.5.
Figura 2.6.
Figura 2.7.
Figura 2.8.
Figura 2.9.
Figura 2.10.

Figura 2.11.

Figura 2.12.
Figura 3.1.
Figura 3.2.
Figura 3.3.
Figura 3.4.
Figura 3.5.
Figura 3.6.
Figura 3.7.
Figura 3.8.
Figura 3.9.

Figura 3.10.
Figura 3.11.
Figura 3.12.

LISTA FIGURILOR

Modelul pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice 1n
institutia de Tnvatamant general

Conducere si management

Proces de inovare

Implicarea personalului n inovatie si competente pentru inovatie

Bariere in calea inovatiei

Resurse de personal si potentialul de cunostinte

Rezolvarea problemelor si riscurilor

Abordari ale inovatiei in predare, invatare si evaluare

Inovatie in activitatea didactica

Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice 1n institutia de
invatdmant general

Dimensiuni ale politicii de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice la
nivel national

Procesul de realizare a schimbarii in institutii (dupd W. Kruger)

Rezultatele comparative privind nivelurile culturii inovationale (GC/GE, constatare)

Niveluri ale culturii inovationale (etapa de constatare)

Perceptia cadrelor didactice despre problemele sistemului educational

Atitudinea fatd de colaborarea educationald pentru inovare

Colaborare si comunicare in comunitatea educationala

Tehnologii digitale pentru colaborare

Bariere In implementarea inovatiilor educationale

Implicare in proiecte inovationale

Rezultate comparative privind niveluri ale variabilelor culturii inovationale

(GE, constatare, control)

Rezultate comparative privind nivelurile culturii inovationale (GE/GC, control)

Niveluri ale culturii inovationale (etapa de control)

Rezultate comparative privind evolutia nivelurilor culturii inovationale

(GC/GE, constatare, control)



LISTA ABREVIERILOR
fn limba roména
CRFC a USM- Centrul de Resurse pentru Formare Continua a Universitatii de Stat din Moldova
CFCL al UPSC- Centrul de Formare Continua si Leadership al Universitatii Pedagogice de Stat ,,lon
Creanga”
GC- grup de control
GE- grup experimental
MEC- Ministerul Educatiei si Cercetarii
PPT- Prezentare PowerPoint
USM- Universitatea de Stat din Moldova
in limba englezi
OECD- Organisation for Economic Cooperation and Development
SPSS- Statistical Package for the Social Sciences (Pachet Statistic pentru Stiintele Sociale)
SWOT- Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
UNESCO- United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

10



INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei de cercetare. In contextul aspiratiilor europene ale
Republicii Moldova, dezvoltarea culturii inovationale in randul cadrelor didactice din scolile generale
constituie nu doar o necesitate, ci si o conditie fundamentald pentru cresterea calitatii educatiei,
profesionalizarea cadrelor didactice si modernizarea proceselor institutionale. Politicile educationale
promovate de Uniunea Europeand pun accent pe competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul
vietii, competente digitale, gandire critica, creativitate, inovare pedagogica si echitate in educatie.
Republica Moldova, in calitate de stat aspirant la integrarea europeana, este direct interesatd sd-si
orienteze sistemul educational acestor directii, pentru a creste competitivitatea cadrelor didactice si
pentru a asigura compatibilitatea cu standardele europene. In acest context, institutiile de invatimant
general au responsabilitatea de a cultiva practici participative si inovationale, care sd sustind atingerea

acestor obiective strategice.

Instrumentele de politica internationald adoptate de UNESCO care sprijind dezvoltarea culturii
inovationale si a competentelor cadrului didactic precum: Recommendation concerning the Status of
Teachers (1966) (Recomandarea UNESCO privind statutul cadrelor didactice (1966) [146], Teather
policy development guide/ UNESCO [147]- un ghid metodologic pentru elaborarea si revizuirea
politicilor nationale privind cadrele didactice, marcheaza standarde globale privind conditiile cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar. Aceste acte includ recomandari pentru formarea initiala si
continud, profesionalism, autonomie pedagogicd, recunoastere profesionald, sprijin institutional
pentru dezvoltarea capacitatilor profesorilor, ajutd factorii decidenti sa conceapa politica bazata pe
pregatirea initiald si continud a profesorilor, structura de suport si politica de inovare pedagogica.

Asa dar, UNESCO vede dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice ca pe un proces
holistic ce presupune experimentare si recunoastere profesionald reald; colaborare si retele
profesionale care favorizeaza schimbul de idei; formare continud orientatd spre inovare, nu doar
insusirea de competente; integrarea tehnologiei si a elevilor centrate pe pedagogie inovativa;
recunoasterea globala a initiativelor inovatoare prin premii $i evenimente.

In acest sens, documente precum: The Bologna Declaration of 19 June 1999 (Declaratia de la
Bologna (1999) [183], Council Recommendation of 22 May 2018 on key competences for lifelong
learning (Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018 privind competentele cheie pentru invatarea pe

tot parcursul vietii) [181] si Digital Education Action Plan 2021-2027 (Planul de actiune pentru
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educatia digitald 2021-2027) [182], stabilesc standarde si orientdri care vizeaza calitatea educatiei,
inovatia pedagogica si dezvoltarea competentelor digitale.

Aderarea Moldovei la aceste procese europene, desi indirecta in cazul invatdmantului general,
impune adoptarea unor standarde educationale moderne, compatibile cu tendintele europene si
globalizarea educatiei.

Politicile nationale precum: Strategia ,, Moldova 2020-2030" [63] si Codul educatiei al
Republicii Moldova [16] preiau principiile europene, inclusiv digitalizarea educatiei, competentele
pentru invatarea continud, standardele de calitate si dezvoltarea continud a cadrelor didactice. Aceste
documente de politici s-ar parea cd abordeaza problema activitdtii de inovatie si n special Codul

educatiei prin prevederile sale si nu ar avea nevoie de noi studii.

Conform prevederilor Codului educatiei, idealul educational contemporan vizeaza formarea
unei personalitdti autonome, pro-active si orientate spre autodezvoltare, capabile sa valorifice un
ansamblu coerent de cunostinte si competente relevante pentru integrarea pe piata muncii. Atingerea
acestui deziderat este conditionatd de promovarea formdrii continue, ca dimensiune esentiald a
invatarii pe parcursul intregii vieti, menita sd asigure adaptarea flexibild a individului la dinamica
permanenta a realitatilor socio-economice si sa sprijine dezvoltarea competentelor necesare implicarii
profesionale si sociale. Totodatd, respectarea principiului relevantei educatiei, care presupune
corelarea procesului educational cu nevoile de dezvoltare personald si socio-economicd, impune
implementarea unor demersuri orientate spre consolidarea nivelului de cunoastere, a competentelor
inovationale, precum si a capacitatilor de cooperare si comunicare ale cadrelor didactice [16].
Totodatd, aceste acte legislative nu prezintda mecanisme de implementare a actiunilor inovationale, or,
valorificarea potentialului intelectual al angajatilor, a inovatiilor implementate incepe printr-o analiza
de determinare a punctelor forte si slabe ale procesului inovational.

Conform Standardelor de competenta profesionala, cadrele didactice din Tnvatamantul general
sunt responsabile de gestionarea si monitorizarea propriului proces de dezvoltare personala si
profesionald. Aceasta presupune adaptarea activitatii didactice la cerintele contemporane ale educatiei,
valorificarea realizarilor inovatoare in domeniu si integrarea bunelor practici educationale in
activitatea curenta [59].

Potrivit Strategiei Nationale de Dezvoltare ,,Moldova 2030, nivelul competitivitatii globale
al Republicii Moldova ramane modest in ceea ce priveste dimensiunea inovarii. Astfel, in perioada

2017-2018, indicele de competitivitate globala pentru pilonul ,,Inovatie” a constituit 2,6 puncte din
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maximum 7 posibile, reprezentand cel mai mic scor Inregistrat de tard la acest indicator. Pilonul
respectiv reflectd capacitatea de inovare si calitatea cercetdrii stiintifice, considerate factori esentiali
si motoare ale dezvoltarii economice si ale cresterii competitivitatii la nivel national. In comparatie cu
cele 137 tari din Europa Centrala, ,,progresul Republicii Moldova pe parcursul ultimilor ani pentru
acesti indicatori este modest, inregistrand oscilatii minore In jurul valorii medii”. ,Integrarea
insuficientd a educatiei cu activitatile din domeniile cercetarii si inovatiei, fapt ce se rasfrange negativ
atat asupra calitatii procesului de instruire, cit si asupra situatiei din sfera cercetarii, dezvoltarii si
inovarii. Tocmai de aceea tot mai putini tineri opteaza pentru o cariera stiintifica” [63].

Este bine stiut faptul ca, o crestere considerabild a performantelor economice depinde de
calitatea activitatii de cercetare si a procesului educational. Educatia joacd un rol primordial in
bunastarea economica a tarii, deoarece economia are nevoie de brate de munca calificate, care s se
adapteze cu usurinta noilor schimbiri in procesul de cunoastere. In consecinta, perfectionarea continua
a angajatilor devine un factor de dezvoltare durabild a tarii. De aceea, tarile care au investit
considerabil in educatie, in formarea profesionald initiald si continud a angajatilor au obtinut
performante mari in economie. Aspectul atitudinal devine un element destul de important in formarea
subiectului educational: sentimentele, comportamentele, convingerile personale si motivatia spre
schimbare. Aceastd abordare favorizeaza un ecosistem sustenabil a triunghiului educatie-cercetare-
inovare. Integrarea culturii inovationale in triunghiul cunoasterii poate fi ganditd ca o dimensiune
transversala care stimuleaza si optimizeaza interactiunea dintre cele trei componente [26], [35]. Astfel,
sistemul educational care nu investeste intr-o dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice
in diverse situatii, nu poate fi considerat de calitate i eficient.

Prin urmare, dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice este esentiald pentru
asigurarea calitatii unei institutii de invatamadnt. Astfel, avind la baza demersuri deductive,
dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice prin acceptarea schimbarilor in educatie,
devine o noud provocare pentru managementul institutiilor de invatamant general.

Descrierea situatiei in domeniul cercetarii. Palierul de cercetare a problemei culturii
inovationale se Inscrie intr-un camp interdisciplinar consolidat la intersectia dintre teoria inovatiei,
management organizational, pedagogie si studii culturale.

In plan international, fundamentarea conceptuald a notiunii inovatie se regaseste in lucrarile
clasice ale lui P. Drucker [88], care o defineste drept instrument specific al antreprenoriatului si

mecanism esential al schimbarii sistemice, precum si in contributiile lui R. Rothwell [138], care a
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analizat evolutia modelelor procesului inovational de la modele liniare la modele interactive si
sistemice. In plan macroeconomic, teoriile lui G. M. Grossman [101] si E. Helpman [101]
fundamenteaza rolul inovarii 1n cresterea economica endogend, evidentiind relatia dintre capitalul
uman, progresul tehnologic si competitivitate. E. Rogers [135] a elaborat teoria difuzarii inovatiilor,
explicand modul in care ideile si practicile noi se rdspandesc in societate si organizatii. Potrivit
cercetarilor realizate de B. Godin [97], conceptul de inovatie reprezinta rezultatul unei evolutii istorice
si conceptuale complexe, devenind in prezent un element central al dezvoltarii economice, sociale si
organizationale.

J.-P. Béchard [155] analizeazd inovarea curriculara si universitara din perspectiva
transformarilor epistemologice, iar autorii din spatiul est-european, precum T. b. Tabapnanosa [178]
si C. JlazapeB [170], abordeaza inovarea ca proces pedagogic complex, integrand dimensiunea
axiologica si metodologica.

Rolul valorilor si al climatului organizational in cultura inovarii este abordat de autorii M.
Langdon [115] si J.-U. Meyer [124], care subliniazd cd o culturd a inovarii se formeaza prin
promovarea unor valori organizationale precum deschiderea spre schimbare, colaborare, asumarea
riscului si sustinerea initiativelor creative ale membrilor organizatiei intr-un ansamblu de norme,
practici si mecanisme organizationale care stimuleaza generarea, diseminarea si valorificarea ideilor
noi. Fundamentele teoretice ale culturii organizationale sunt consolidate de P. Senge [140].

Managementul inovational constituie un domeniu distinct in cercetare. Autorii Popescu M.
[56], C. A. Ionsaxos [173], B. A. Cnacrenun [176], T. ®. [Tane#i [171], I'. B. Ucmarunosa [166], U.
I1. Cremanosa [177], T'. 4. Tonpamreiin [164], M. A. T'epmman [163] au abordat aspectele teoretice
ale managementului inovational intrascolar, notiunile de proces inovational, structura procesului
inovational. J. Kotter [112] a evidentiat importanta leadership ului transformational in implementarea
schimbadrilor organizationale.

Criteriile de evaluare a activitatii inovationale in scoald investigate de cdtre H. U. Jlarun [168],
[169], B. C. Jlazapes [170] sunt completate de abordarile evaluative ale OECD privind cultura inovarii
in institutiile educationale, unde accentul este pus pe capacitatea institutiei de a genera Invatare
de institutie au fost descrise de catre M. H. lyauna [165].

Despre dezvoltarea competentelor inovationale a scris . B. TlomoBa [174] care sustine

competenta ca mobilizare creativd a resurselor in situatii noi ca premisa esentiald pentru
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comportamentul inovativ. Potrivit cercetatorilor S. H. Roffeei [136] si F. D. Yusop [137], cultura
inovarii in mediul educational presupune dezvoltarea competentelor de creativitate, gandire critica,
colaborare si utilizare a tehnologiilor moderne. Autorii evidentiaza rolul profesorului ca facilitator al
invatarii inovative si promotor al schimbarii pedagogice.

In plan national, problematica inovatiei pedagogice, ca noua sferi de cunoastere, este
reflectatd in lucrarile cercetatorilor autohtoni. Contributiile autorilor Cojocaru V. Gh. [21], Cojocaru
V. [19], [22] au vizat conceptualizarea inovatiei educationale, fundamentarea managementului
schimbarii in institutiile scolare si curriculum.

Inovatia educationala ca proces de modernizare a sistemului educational este abordata de
autorii Gutu V1. [32], Cojocaru- Borozan M. [12], [77], Coropceanu E. [83], care considera ca inovarea
in educatie este un proces complex de transformare a practicilor pedagogice si a culturii institutionale,
orientat spre dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice si spre adaptarea educatiei
la cerintele societatii contemporane.

Domeniul transferului inovational in educatie este tot mai discutat de cercetatori, fiind abordat
ca un proces prin care inovatiile educationale si activitatile pedagogice sunt valorificate, diseminate si
integrate 1n practica educationald la nivel institutional si sistemic. Astfel, autoarele Cojocaru V. [18],
Balan A. [9] exploreaza competentele pedagogice necesare pentru inovarea educatiei, subliniind ca
dezvoltarea acestor competente este esentiala pentru implementarea si transferul inovarii in practicile
didactice si institutionale.

Probleme de studiu a culturii au fost reflectate n cercetarile autorilor Silistraru N. [57], Pislaru
VL. [55], Cojocaru-Borozan M. [17], care pun accent pe dimensiunea axiologica si identitard a
mediului educational. Cultura inovarii in educatie este analizatd ca interactiune dintre leadership,
climat colaborativ, autonomie profesionald si orientare spre schimbare de catre Sova T. [65], [66],
Cotos L. [67].

Cultura organizationala in domeniul Invatdmantului este abordatd in lucrarile semnate de
Baciu S. [5], [7], [6], Andritchi V. [1], [2], Pislaru V1. [59], Cojocaru V. Gh. [21], Guzgan V. [33],
Patrascu D. [41], [42], [43], Hriscev E. [34], care evidentiaza rolul valorilor, normelor si climatului
institutional in performanta scolara.

Asa dar, situatia actuald a cercetdrii demonstreazd o consolidare teoreticd solida la nivel
international, unde cultura inovationala este abordatda ca factor strategic al performantei

organizationale conceptualizat multidimensional: axiologic, managerial, psihosocial si validata
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empiric prin instrumente standardizate, in timp ce in contextul Republicii Moldova domeniul este in
proces de maturizare conceptuald si metodologica, cu mai putine studii empirice ample privind cultura
inovationala ca sistem integrat de valori, practici si comportamente. Extinderea cercetdrii empirice $i
dezvoltarea unui model autohton al culturii inovationale adaptat specificului institutional national
reprezinta directii prioritare de dezvoltare stiintifica.

Astfel, aspectele de natura teoretica si cele de natura metodologica, desprinse din analiza
literaturii stiintifice, au demonstrat ca problemele de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice din institutiile de invatamant general au fost studiate insuficient in Republica Moldova.

Contradictiile si problema de cercetare: Analiza sintetica a cercetarilor stiintifice in ultimii
ani, precum si studierea practicii manageriale releva existenta unor contradictii dintre: imperativele
politicilor educationale care promoveaza inovatia, competentele-cheie, pedagogie centrata pe elev si
practica pedagogica traditionald in care persistd modele centrate pe predare si control; autonomia
profesionald a cadrului didactic si constrangerile curriculare rigide, standardele prescriptive si
presiunea evaluarilor externe si interne care limiteaza initiativa inovativa; necesitatea dezvoltarii
competentelor inovationale si oferta insuficient adaptata, adesea teoreticad si fragmentara a formarii
continue; motivatia intrinsecd pentru inovatie si sistemele externe de recompensare, bazate
preponderent pe criterii birocratice si cantitative, sau lipsa resurselor financiare; rezistenta la
schimbare a cadrului didactic si necesitatea transformarii identitdtii profesionale.

Conditiile descrise evidentiazd problema de cercetare: care sunt reperele teoretice si
praxiologice ale dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant
general in contextul existentei diferentelor dintre nivelul real de competente si motivatie inovationala
al profesorilor si cerintele sistemului educational orientat spre inovare?

Obiectul cercetarii reprezintd procesul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice in institutia de invatamant general.

Scopul cercetirii se referd la determinarea fundamentelor teoretice si praxiologice ale
dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatdmant general.

Obiectivele cercetarii:

1. Identificarea reperelor teoretice ale evolutiei conceptelor fundamentale ale cercetdrii: inovatie,
inovare, inovatie educationald, inovare educationala.

2. Descrierea esentei stiintifice a conceptului de cultura inovationala.
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Configurarea Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in
institutia de Invatdmant general .

Elaborarea Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia
de invatdmant general.

Proiectarea Designului curricular si a Cadrului formativ de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice.

Validarea experimentald a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice in institutia de invatdmant general si a Mecanismului de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice in institutia de Invatimant general.

Ipoteza de cercetare: Dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice din institutia de

invatdmant general poate fi asiguratd eficient daca vor fi elaborate reperele teoretice si praxiologice

ale dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general.

Metodologia cercetarii. Sinteza si justificarea metodologiei de cercetare stiintifica a presupus

valorificarea metodelor:

teoretice: documentarea, analiza si sinteza stiintificd, analiza cantitativd si calitativa,
generalizarea si sistematizarea; modelare teoretic;

praxiologice si sociologice: convorbirea structuratd, observarea, sondajul de opinie,
chestionarea, intervievarea, experimentul pedagogic, analiza documentelor manageriale;
hermeneutice: interpretarea surselor teoretice si a datelor experimentale.

Noutatea si originalitatea stiintifici: Modelul pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale

a cadrelor didactice in institutia de invatamant general, consolidat pe valori, principii indubitabile si

pertinente procesului educational in schimbare; Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a

cadrelor didactice in institutia de invatamant general, ca dimensiune metodologicd a modelului;

Designul curricular si a Cadrului formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice;

Modelul de evaluare a nivelului de culturd inovationald a cadrelor didactice.

Problema stiintifici solutionati in cercetare consta in conceptualizarea culturii inovationale

in context educational prin dezvoltarea unei definitii intr-un cadru teoretic unitar si aplicabil;

fundamentarea reperelor teoretice si praxiologice ale dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor

didactice; validarea experimentald a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a

cadrelor didactice In institutia de invatamant general si a Mecanismului de dezvoltare a culturii

inovationale a cadrelor didactice in institutia de Tnvatamant general.
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Importanta teoretici a cercetirii: conceptualizarea culturii inovationale in context
educational prin dezvoltarea unei definitii care integreaza dimensiunile axiologicd, cognitiva,
motivationald, praxiologica si manageriald, oferind astfel un cadru teoretic unitar si aplicabil; Modelul
pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatdmant general
bazat pe principii si valori, pe dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, mecanisme care sa
stimuleze colaborarea intre cadrele didactice, motivatia si diminuarea rezistentei cadrelor didactice
pentru implementarea inovatiilor; Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice in institutia de Tnvatamant general; integrarea dimensiunii praxiologice in dezvoltarea
competentelor inovationale 1n Modelul de evaluare a nivelului de cultura inovationala.

Valoarea aplicativa a lucrarii este determinata de: parametrii praxiologici ai Modelului de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de Invatimant general si ai
Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice 1n institutia de Tnvatamant
general ; criteriile de evaluare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice; Designul curricular
de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de Invatdmant general si Cadrul
formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice.

Rezultatele stiintifice scontate: conceptualizarea culturii inovationale in context educational
prin dezvoltarea unei definitii intr-un un cadru teoretic unitar si aplicabil; fundamentarea teoretica si
praxiologica a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in
institutia de Invatdmant general, a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice in institutia de invatdmant general; elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice 1n institutia de invatamant general si a Mecanismului de dezvoltare
a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invdtdmant general.

Implementarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele teoretico-praxiologice ale cercetarii au
fost valorificate in cadrul cursurilor de perfectionare profesionala la CFCL al UPSC si a cursurilor de
dezvoltare profesionald a cadrelor didactice in Proiectul National ,,Investim in profesori”, implementat
de MEC in parteneriat cu CRFC a USM. Rezultatele cercetarii empirice si experimentale s-au
comunicat si in cadrul unei mobilitati academice si de cercetare internationala, in cadrul conferintelor
nationale si internationale precum si In publicatii stiintifice in revistele nationale si internationale de
specialitate In perioada anilor 2020-2026. Modelul pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice, precum si Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale s-a implementat prin

intermediul Designului curricular si Cadrului formativ de dezvoltare a culturii inovationale.

18



Publicatiile la tema tezei: 5 publicatii in reviste stiintifice internationale si nationale [8], [49],
[52], [53], [132]; 3 publicatii in materialele conferintelor internationale [48], [50], [51]; 4 publicatii in
materialele conferintelor nationale [44], [45], [46], [47]; 8 comunicari la conferintele internationale si
nationale; mobilitate academica si de cercetare internationald in Polonia la Universitatea Pedagogica
din Cracovia 1n perioada 4-16 iunie 2022.

Sumarul compartimentelor tezei: Introducerea oferad o justificare stiintificd a importantei
temei si problemei de cercetare, contureazd contextul domeniului prin analiza celor mai relevante
cercetdri si lucrdri fundamentale, clarificd contradictiile care au determinat formularea problemei,
defineste scopul si obiectivele studiului, prezinta metodele aplicate si evidentiaza caracterul inovativ
si original al cercetdrii, problema stiintifica solutionatad in cercetare, importanta teoreticd si valoarea
aplicativa, rezultatele stiintifice obtinute si implementarea rezultatelor cercetarii, urmate de validarea
acestora, precum s$i prezentarea sumarului capitolelor tezei.

Capitolul 1. ,,Repere teoretice privind cultura inovationala” prezinta studiul teoretic axat pe
orientdrile conceptuale in evolutia teoriilor inovatiei si a termenilor de inovatie, inovare, inovare
educationala si inovatie educationala descrise de-a lungul istoriei, care au servit drept surse de referinta
pentru cercetdrile ulterioare in dezvoltarea conceptului de inovatie educationald. Prin analiza
sistematicd a surselor teoretice, cercetarea este orientatd catre elaborarea unui model conceptual clar
st coerent al termenului cultura inovationald, ca parte componenta a culturii organizationale a unei
institutii, In planul precizérii dimensiunilor si a continutului specific.

Demersul investigativ al cercetdrii prezintd o sintezd a definitiilor conceptului de culturd
organizationald si a tipurilor de culturi, care ar avea un impact pozitiv sau negativ asupra valorilor,
normelor, comportamentului inovational al cadrelor didactice; interdependenta si influenta culturii
organizationale asupra culturii inovationale, factorii si conditiile prealabile pentru dezvoltarea si
formarea culturii inovationale.

Capitolul 2. ,,Consideratii metodologice ale dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor
didactice” prezinta abordarea praxiologica a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general- viziune integratoare asupra
dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice ca parte componentd a managementului
inovational in institutie, pornind de la elementele componente ale culturii inovationale. In baza
reperelor teoretice, completate de rezultatele analizei documentelor nationale de politica educationala,

sustinute de rezultatele experimentului diagnostic, este prezentat sistemul de valori ale culturii

19



inovationale- fundament in promovarea principiilor dezvoltarii culturii inovationale.

Continutul capitolului include Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice 1n institutia de Tnvatamant general ca dimensiune metodologica a modelului, elaborat in
urma rezultatelor experimentului diagnostic despre prezenta elementelor mecanismului, precum si
perceptia, opinia cadrelor didactice despre inovatie si cultura inovationala.

Capitolul cuprinde strategii de promovare a culturii inovationale pentru sustinerea schimbarilor
si flexibilitate, de motivare, stimulare a cadrelor didactice pentru inovatie; strategii de depasire sau
gestionare a rezistentei la schimbare; activitati si tehnici pentru dezvoltarea culturii inovationale
pentru sustinerea schimbarilor in practica educationald, dar si in cadrul sesiunilor de dezvoltare a
culturii inovationale a cadrelor didactice.

Capitolul 3. ,,Contextul experimental al dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor
didactice In institutia de invatamant general” prezinta designul cercetarii, descrierea metodelor de
cercetare cantitativa si calitativa proiectate in demersul investitional. Cercetarea este orientatd spre
dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice prin aplicarea Cadrului formativ de dezvoltare a
culturii inovationale, elaborat in conformitate cu Designul curricular de dezvoltare a culturii
inovationale. Continutul capitolului demonstreaza eficienta implementarii Modelului pedagogic
propus pentru dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice din institutia de invatamant general
si a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale in institutie, elucidata prin rezultatele obtinute
in etapa de formare.

Eficienta experimentului de formare in cadrul cercetdrii este confirmatd de existenta unor
diferente relevante din punct de vedere statistic privind cresterea nivelului de cultura inovationald a
cadrelor didactice din grupul experimental. Se prezintd relatia pozitiva intre nivelul de dezvoltare a
culturii inovationale a cadrelor didactice si gradul lor de aplicare a practicilor inovationale in
activitdtile educationale; moderata intre motivatia pentru implementarea inovatiilor si experienta de
implicare in proiecte inovationale si diseminare de bune practici. Aceste rezultate subliniazd
importanta motivatiei pentru experienta de implementare a inovatiilor in activitatea didactica. S-a
determinat ca stagiul de activitate nu influenteaza in mod clar competentele inovative ale cadrului
didactic, iar motivatia pentru implementarea inovatiilor este intr-o corelatie micd cu gradul didactic.

Concluziile generale descriu rezultatele teoretice si metodologice ale cercetdrii, prezintd
recomandari metodologice privind dezvoltarea culturii inovationale ale cadrelor didactice si

perspective pentru cercetari ulterioare.
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1. REPERE TEORETICE PRIVIND CULTURA INOVATIONALA

1.1. Definiri conceptuale in evolutia termenilor de inovatie, inovare, inovatie educationala si
inovare educationala

Studiul reperelor teoretice ale dezvoltarii culturii inovationale porneste de la studierea
conceptului de inovatie. De-a lungul istoriei, inovatiile nu au fost intotdeauna apreciate, acestea fiind
respinse mult timp de societate. Pana la sfarsitul secolul al XVIII-lea inventatorii au fost considerati
aventurieri si escroci pentru societate, la fel ca si ereticii pentru biserica. Astfel, inovatia a fost
perceputa mult timp ca orice abatere de la normele politice, sociale sau religioase. Acest lucru a fost
evident mai ales pand in secolul al XIX-lea la care inovatia n timp nu a fost obiectul cercetarilor
stiintifice. La inceputul anilor 1900 apar primele teorii ale inovatiilor. Din a doua jumatate a secolului

XX conceptul de inovatie a inceput sa se raspandeasca in diferite domenii ale stiintei [111].

Inceputul anilor > 70- mijlocul anilor *80 s-a determinat a fi perioada de constringere severi a
resurselor. A devenit din ce Tn ce mai necesar a intelege baza inovarii de succes pentru a reduce
incidenta esecurilor risipitoare. Intr-adevir, in aceastd perioada, in urma rezultatelor unui numar de
studii empirice detaliate au fost publicate procesele de inovatie. In esenta, aceste rezultate empirice au
indicat ca inovatia tehnologica push- and- need- pull a fost exemplu extrem si atipic unui proces mai
general de interactiune intre capacitatile tehnologice si nevoile pietei. Acest model al cuplarii poate fi
considerat ca un proces logic secvential, desi nu neaparat continuu, care poate fi Impartit intr-o serie
de etape functional distincte, interactionate si interdependente. Cu toate acestea, In unele cazuri, au
fost diferente intersectoriale puternice in ceea ce priveste gradul si ordinea importantei diversilor

factori divizati in doua grupuri [86], [138], [99]:

1. Factori de executie a proiectului: comunicare interna si externd buna: acces la cunostinte externe;
tratarea inovatiei ca o sarcind la nivel corporativ: interactiuni eficiente, coordonare functionala,
echilibru bun al functiilor; implementarea procedurilor de planificare si control al proiectului:
analiza anticipata a egalitatii; eficientd in munca de dezvoltare si productie de inalta calitate;
orientare puternicd de marketing: accent pe satisfacerea nevoilor utilizatorilor, accent pe
dezvoltare, pe crearea de valoare pentru utilizator; furnizarea unui bun serviciu tehnic si de rezerva
clientilor: eficientizare si educarea utilizatorilor; management de inalta calitate, angajament fata

de dezvoltarea capitalului uman; realizarea de sinergii intre proiecte si Invatare intre proiecte.
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2. Factori la nivel corporativ: angajament de top management si sprijin vizibil pentru inovatie;
strategie corporativa pe termen lung cu strategie tehnologica asociatd; angajament pe termen lung
pentru proiecte majore; flexibilitate corporativa si capacitate de reactie la schimbare; acceptarea
riscului de cétre conducerea superioard; cultura inovationald, care sd accepte antreprenorialul.

Aceste studii au aritat ca succesul sau esecul putea fi rareori explicat. In centrul procesului de
inovare de succes au fost persoane cu abilitati de inalta calitate si un puternic angajament personal fata
de inovatie.

La inceputul anilor >80 a fost anuntatd o perioada de redresare economica pe principalele
afaceri si tehnologii de baza (T. Peters si R. Waterman, 1982) [apud 134]. Aceasta a fost insotitd de o
constientizare tot mai mare a importantei tehnologiilor in evolutie, cu accent pe strategie tehnologica.

Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare (1981) [apud 128] descrie inovatia ca:
»-..ctape comerciale si financiare necesare pentru dezvoltarea si comercializarea cu succes a
produselor noi sau imbunitatite”. In aceste doud exemple devine evidentd o evolutie a notiunii
inovatie, 7n timp ce n anii *80, accentul principal a trecut de la inovatie la strategii de implementare.

P. Drucker (1985) [28] defineste termenul de inovatie ca un mijloc prin care antreprenorii pot
exploata schimbarea pentru a crea noi servicii si oportunitati de afaceri. Cercetatorul descrie mai
multe surse de inovatii cu scopuri bine definite. Primele surse-simptome de identificd in cadrul
organizatiei sau in sectoare de servicii. Aceste surse sunt percepute de angajatii din sectoarele
respective ca indicatori ai schimbarilor care produc efort mic. Descriem in continuare cateva dintre
aceste surse.

e neprevazutul: esecul, succesul, eveniment neasteptat. Autorul considera ca succesul neasteptat
este oportunitate inevitabila pentru inovatie. Totodata succesul neasteptat tinde sa fie respins
de catre manageri.

e incongruenta- realitatea si aparenta realitatii care genereaza instabilitate producatoare de o
schimbare economica sau sociald. In cadrul organizatiei incongruenti intre realitatea unei
industrii si ipotezele ce se fac despre aceasta; incongruenta intre eforturile unei industrii si
valorile si asteptarile clientilor; incongruenta internd existentd In ritmicitatea sau esenta unui
proces.

e inovatia fondata pe exigenta procesului care se centreazad mai mult pe sarcina decat pe situatie:

eficientizeaza metodele folosite, planifica un proces.
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o schimbarile in industrie pe neasteptate care deseori duc falimentul organizatiei, in cazul cand
structurile industriale devin instabile si fragile.

Urmatorul set de surse de inovatii implicd schimbdri in afara intreprinderii sau industriei tin de
aspectul demografic; al schimbarilor in receptivitate, dispozitie si intelegere; cunostintelor noi.
Aceste surse sunt prezentate de cercetator intr-o deplind interdependenta si se precautd a fi discutate

Starsitul anilor >80 si inceputul anilor *90 este cel al vitezei de dezvoltare. 4 fi inovator este
vazut din ce in ce mai mult ca factor important care determinad competitivitatea unei companii, n
special in domeniile 1n care ratele de schimbare tehnologicd sunt ridicate si scurte de produs. A4 fi
primul nu are o importantd mare, ba din contra, capacitatea de a fi rapid sau in timp util este
avantajos. Cu siguranta capacitatea de a controla viteza de dezvoltare a produsului poate fi vazuta ca
0 competentd importanta.

Cercetatorii P. Senge (1990) si W. Rouse (1992) [apud 109] afirma ca ideea devine o inovatie
numai atunci cand poate fi reprodusa la o scara semnificativa la costuri practice, iar inovatia este
introducerea schimbarii prin ceva nou.

Autorul R. Rothwell (1994) [apud 134] a descris urmadtoarele teorii ale inovatiilor: logica
internda a proceselor de inovatie; comportamentele inovationale ale organizatiilor; evaluarea
cercetdrii. In acelasi timp, a identificat o multime de factori care contribuie la inovatia industriald de
succes, printre care sunt: strategie explicitd bazatd pe timp; angajamentul si sprijinul conducerii;
pregatirea adecvatd: mobilizarea angajamentului si a resurselor; eficienta activitdtilor de dezvoltare
indirectd; adoptarea unui stil de management participativ; participarea angajatilor in luarea deciziilor;
imputernicirea angajatilor ca lideri de proiect; angajamentul fata de controlul calitatii; flexibilitate la
schimbari; utilizarea tehnologiilor; dezvoltarea profesionald si personala a angajatilor; colaborarea cu
alte institutii etc. [138].

S. Gopalakrishnan, F. Damanpour (1997) si R. Cooper (1998) [apud 109] disting doua aspecte
conceptuale ale inovatiei: inovatia ca proces care Incurajeazd schimbarea (rezultatul accentului pe
inovatie); inovatia ca eveniment, obiect sau produs discret, caracterizatd prin noutate.

Autorii F. Cros si Adamczewski (1996) [apud 153] propun definitiile conceptelor de reforma si
inovatie. In timp ce reforma este asociat cu criteriile de eficienta si profitabilitate, inovatia este legata
de obiect, munca sau produs, este mai mult un proces multidimensional stabilit intr-un context dat.

Cros considera ca inovatia este dezvoltatd in jurul a cinci componente: nou, produsul, schimbarea,
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actiunea finalizata si procesul. Cu alte cuvinte, autorul sustine cd inovatia in formare se bazeaza pe
schimbarea in functie de actiunea din care face parte procesul.

Deci, putem conchide cd intre anii 1980-2000 inovatia a fost consideratd principalul
instrument al luptei competitive in afaceri si In dezvoltarea statisticilor de inovatie la nivel
international. Tipul predominant de inovatie descris a fost inovatia tehnologica, tara a excepta analiza
conceptelor non-tehnologice. Inovatia a fost pur si simplu un concept stiintific, punand baza modelelor
de dezvoltare a inovatiilor in ,, Epoca de Aur”: sisteme de inovare tehnologica; conceptul de inovatie
financiard; conceptul de inovare a utilizatorilor; modelul de paradigme tehnologice; modelul de
paradigme tehnico-economice; aplicarea modelelor evolutive in studiile de inovare; conceptul de
inovare sociald; conceptul de eco inovatie [111].

In perioada anilor 2000, inovatia a devenit din ce in ce mai mult un slogan. Orice modificare
in orice sferd a vietii este consideratd acum o inovatie, dar, in multe cazuri, fard nicio baza de
rationament stiintific. Inovatia nu mai este un concept stiintific pur, ci mai mult un cuvant cheie pentru
atragerea investitorilor, un cuvant util pentru managementul de varf pentru a intelege succesul afacerii
si esecurile, un frumos slogan pentru o formulare frumoasa folosita in campaniile publicitare pentru
bunuri de larg consum dar si pentru programele politice. Principalele sfere de compromitere a
conceptului stiintific de inovatie este marketingul (prin reclama) si politica publica prin promisiuni
electorale si ambitioase, prin programe de dezvoltare a inovatiei [111].

Cu toate acestea, conceptul de inovatie a inceput sa treaca treptat de la definitii stiintifice la
concepte de gestionare, sloganuri si cuvinte cheie. Definitiile de baza si tipurile de inovatie sunt
propuse de Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare intr-o serie de manuale. Cea mai
recentd revizuire a acestor manuale este Manualul Oslo care defineste inovatia- ,, implementarea unui
nou produs sau proces, a unei noi metode de marketing sau a unei noi metode organizationale in
afaceri.” [130], [131].

In timp ce aceasti clasificare este destul de larga, cu una mai detaliatd a aspectelor inovatiei
vine B. Godin (2008/2017), care defineste urmatoarele concepte de inovatie [97], [apud 110]:

e inovatia ca proces de a face ceva nou: inovatia ca imitatie; inovatia ca inventie; inovatia ca
descoperire.
e inovatia ca abilitati umane pentru activitatea creativa: inovatia ca imaginatie; inovatia ca

ingeniozitate; inovatia ca creativitate;
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e inovatia ca schimbare in toate sferele vietii: inovatia ca schimbare culturald; inovatia ca
schimbare sociald; inovatia ca schimbare organizationald; inovatia ca schimbare politica;
inovatia ca schimbare tehnologica.

Mai nou, termenul inovatie, apare in dictionarul online al limbii romane ca ,,1) o noutate,
schimbare, prefacere, sau 2) rezolvarea unei probleme de tehnica sau de organizare a muncii cu
scopul imbunatativii (productivitatii) muncii, perfectionarii tehnice sau rationalizarii solutiilor
aplicate" [179]. O definitie mai complexa o propune Dictionarul Merriam-Webster Online: ,,1) o noua
idee, dispozitiv sau metoda noud, 2) actul sau procesul de introducere a unor idei, dispozitive sau
metode noi” [180].

Analiza aspectelor inovatiei aratd ca inca de la primele definitii ale inovatiei a progresat
substantial. Inovatia este vazuta nu numai ca proces de schimbare sau obiect fizic, ci si ca instrument
de schimbare si conditie pentru aceasta schimbare.

Este necesar sa fie facuta si deosebire intre termenii inovatie si inovare. Termenul inovare
apare deseori 1n literatura de specialitate ca o ,activitate orientatd catre generarea, asimilarea si
valorificarea rezultatelor cercetarii - dezvoltarii in sfera economica si sociald” sau ca ,,un nou produs,
proces sau metoda de productie, o noud piatd sau surse de aprovizionare, o noud forma de afacere
comerciala sau organizatie financiara” [52].

Astfel, din definitiile de mai sus, putem deduce ca inovarea este schimbarea care creeaza o
noua dimensiune a performantei. Aceasta definitie propusa de P. Drucker [28] exprimd prezenta si
valorificarea unei noi idei si dobandirea de succese, indiferent daca exista sau nu inventii. Deci, la
baza inovarii sta inventia, dar nu putem spune cd aceste doua concepte sunt sinonime. Dictionarul Dex
online defineste termenul inventie ca realizare tehnica dintr-un domeniu al cunoasterii, care prezintd
noutate si progres fata de stadiul cunoscut pana atunci, iar termenul inovare ca actiune de a inova si
rezultatul ei; innoire, inovatie [179].

Afirmam ca inovarea trebuie privita in interdependentd cu procesele creatoare. Asemenea
conexiune se descrie in triunghiul cercetare- dezvoltare-inovare [26]:

e cercetare fundamentala si aplicativa: activitate teoretica si experimentald de identificare de
noi cunostinte;

e dezvoltare: activitate fundamentatd pe rezultatele cercetarii si pe activitdti de consolidare a

solutiilor in procesul de planificare de produse;
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e inovare: aplicarea rezultatelor din cercetare-dezvoltare in varia domenii de activitate [90],

[92], [130].

De asemenea, P. A. Gloor (2006) [96] explica generarea inovatiei prin intermediul retelelor
sociale colaborative, in care ideile inovative apar ca rezultat al interactiunilor non-liniare dintre
participanti. Conform acestei teorii, inovarea este un proces distribuit, specific ecosistemelor deschise
de cunoastere, unde valoarea este creatd prin cooperare, comunicare si schimb de informatii intre
membrii comunitdtii profesionale sau organizationale.

Definitiile moderne includ idei de dezvoltare continua a pietei, adaptare si generare de
valoare durabild nu doar introducerea noutitii. In continuarea acestei linii conceptuale, teoria H.
Chesbrough (2008) [89]] privind inovatia deschisd, promoveazd modelul de ,,open innovation”,
definit ca un proces sistemic si colaborativ, in care organizatiile valorifica atat surse interne, cat si
externe de cunoastere pentru a accelera dezvoltarea, implementarea si difuzarea inovatiilor. Abordarea
inovatiei deschise reflecta transformarea paradigmei clasice a cercetarii si dezvoltarii Intr-un model
interactiv, caracterizat prin fluxuri multiple de cunostinte, cooperare interinstitutionald si flexibilitate
organizationald 1n gestionarea ideilor inovative.

Dimensiunea socio-economica a inovarii este accentuata de contributiile cercetatorilor G. G.
Jones si J. Zeitlin (2008) [104], care considera inovatia un fenomen multidimensional rezultat din
interactiunea complexd dintre actori sociali, institutii, tehnologii si contextul ambiental. Aceasta
abordare sistemicd evidentiaza caracterul emergent al inovarii, unde schimbarea nu este produsul unui
factor izolat, ci al sinergiei dintre componentele mediului socio-economic.

In contextul dezvoltarii tehnologice accelerate, M. E. Porter si J. E. Heppelmann (2015) [134]
evidentiaza rolul integrarii tehnologiilor digitale cu cele fizice In generarea valorii inovative. Inovatia
este astfel asociatd cu procesul de transformare digitald, prin care produsele si serviciile devin mai
inteligente, interconectate si orientate spre satisfacerea cerintelor utilizatorilor. Aceasta perspectiva
subliniaza faptul cd inovatia nu mai reprezintd doar introducerea unui element de noutate, ci un
mecanism de crestere a valorii adaugate pentru beneficiari si organizatii.

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare (OECD) (2018) defineste inovatia ca unui
produs, proces, metoda de marketing sau metoda organizationald noud ori semnificativ imbunatatita
intr-un context economic sau social. Aceastd definitie evidentiaza caracterul aplicativ al inovarii,

accentuand faptul ca valoarea inovatiei se manifesta prin integrarea sa efectiva in practica [131].
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In acelasi sens, dictionarul online Merriam-Webster, explica inovatia ca fiind o idee, un
dispozitiv sau o metoda noud, precum si procesul de introducere si implementare a acestora. Aceasta
definitie generala reflecta caracterul universal al conceptului de inovare, evidentiind atdt componenta
creativa, cat si dimensiunea actionald a procesului inovativ [161].

In baza informatiilor prezentate, putem sintetiza evolutia conceptului de inovatie in urmatorul

tabel.
Tabelul 1.1. Evolutia definitiilor conceptului de inovatie
Nr. Autor / Organizatie Definitia / Conceptia despre inovatie
1. T. Peters, R. Waterman | Inovatia este asociatd cu dezvoltarea tehnologicd si competitivitatea
(1982) organizatiilor, fiind strans legatd de strategia organizationald si
performanta institutionala.

2. P. Drucker (1985) Inovatia este instrumentul specific al antreprenorului prin care
schimbarea este exploatata ca oportunitate pentru crearea de noi afaceri,
servicii sau produse.

3. P. Senge (1990) O idee devine inovatie doar atunci cand poate fi implementata si replicata
la scard largd, generdnd schimbare semnificativd in organizatie sau
societate.

4. W. Rouse (1992) Inovatia este introducerea schimbarii prin aplicarea unor idei noi
capabile sa produca transformari semnificative in activitate sau sistem.

5. R. Rothwell (1994) Inovatia reprezinta un proces complex care implicd interactiunea dintre
cercetare, dezvoltare, management, strategie si piata.

6. F. Cros, Adamczewski Inovatia este un proces multidimensional bazat pe noutate, schimbare si

(1996) actiune, realizat intr-un context specific.
7. S. Gopalakrishnan, F. Inovatia este conceptualizata fie ca proces de schimbare, fie ca rezultat
Damanpour (1997) concret (produs, idee sau practica noua).

8. R. Cooper (1998) Inovatia reprezinta introducerea unui produs sau proces nou care creeaza
valoare pentru organizatie si utilizatori.

11. | P. Gloor (2006) Inovatia este generatd prin dinamica si retelele sociale de colaborare,
unde ideile noi apar din interactiuni non-liniare si distribuie valoare in
ecosisteme deschise.

12. | G. G. Jones, J. Zeitlin Inovatia este un fenomen socio- economic, care rezulta din interactiunea

(2008) dintre diverse actori, institutii, tehnologii si mediul contextual.

13. | B. Godin (2008,2017) Inovatia poate fi interpretata ca proces, capacitate creativa sau schimbare
in diferite domenii ale vietii: social, cultural, tehnologic sau
organizational.

14. | M. E. Porter, J. E. Inovatia este combinarea tehnologiei fizice cu tehnologia digitala intr-un

Heppelmann (2015) mod care creeazd valoare semnificativd pentru clienti si organizatii.
(accent pe transformarea digitald).

15. | OECD (2018) Inovatia reprezinta un produs, proces, metoda de marketing sau metoda
organizationald noud sau semnificativ 1mbunatititd intr-o entitate
economica sau sociala.

Din multitudinea de definitii identificate, putem percepe conceptul de inovatie ca utilizare

sau implementare a ceva nou si original sau de a realiza schimbari. Acest ,,ceva” ar putea fi idei,
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comportamente, cunostinte, abilitati, produse, servicii, procese sau sisteme de management [117],
[137]. Analiza evolutiei conceptului de inovatie evidentiaza faptul ca, incepand cu anii 1980, accentul
s-a deplasat de la perceperea inovatiei ca rezultat tehnologic sau produs nou catre interpretarea sa ca
proces complex de schimbare organizationald, sociald si manageriald. In literatura contemporana,
inovatia este abordatd intr-o perspectiva sistemicd, fiind consideratd un mecanism esential al
dezvoltarii si competitivitatii organizatiilor si societatii.

In ansamblu, abordarile contemporane ale inovatiei converg spre interpretarea acesteia ca
fenomen complex, sistemic si dinamic, caracterizat prin interactiunea dintre creativitate, cunoastere,
tehnologie si context socio-organizational, aspecte esentiale pentru fundamentarea teoretica a
dezvoltarii culturii inovationale Tn domeniul educational.

Promovarea inovatiei in invdtdmant a pornit inca la inceputul anilor 60, atunci cand
invatdmantul se confruntd cu mari probleme: accesul limitat la educatie si diminuarea suportului
financiar din partea statului. Pentru remedierea acestor probleme cresterea numarului de scoli, a
cadrelor didactice, a elevilor nu era suficientd. Era necesara si o dezvoltare eficienta si inovativa a
sistemului educational ca raspuns la necesitatile, aspiratiile si idealurile societéatii.

In educatie ideea de promovare a inovatiei a aparut odatd cu contradictia dintre necesitatea
implementdrii acesteia in institutii si imposibilitatea cadrelor didactice de a o realiza. Pornind de la
aceasta a Tnceput a creste necesitatea de constientizare a termenilor: tehnologii inovationale, proces
inovational 1n Invatamant etc. [20].

Potrivit autorului Gutu VI. [32], termenul inovafie in educatie, apare la nivelul a trei
dimensiuni:

e dimensiune curriculara- integrarea inovatiilor in programele scolare, prin adaptarea
continuturilor si obiectivelor pentru a stimula gandirea criticd, creativitatea si autonomia
elevilor.

e dimensiune pedagogica- priveste aplicarea inovatiilor in procesul didactic, prin metode active
si tehnologii educationale care favorizeaza participarea elevilor si dezvoltarea competentelor
esentiale.

e dimensiune manageriala- include planificarea, coordonarea si evaluarea proiectelor inovative
la nivelul institutiei de Invatdmant. Aceasta presupune alocarea resurselor, monitorizarea
progresului, asigurarea durabilitatii schimbadrilor si crearea unui climat organizational

favorabil inovatiei, astfel incét inovatiile sa fie integrate coerent in cultura institutionala.
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Pornind de la aceste dimensiuni, putem identifica cateva trasaturi ale inovatiei in educatie
[167]: inovatia trebuie sa contribuie la reusita scolard, la calitatea educatiei; cresterea nivelului
rezultatelor, performantelor elevilor, cresterea ratei de cooperare educationald; inovatia trebuie sa fie
durabild: sustenabilitatea educationala.

Problematica inovatiei pedagogice, conceptualizata ca o noua sfera de cunoastere pedagogica,
este abordata de cercetatori autohtoni atat in latura teoretica, cat si in cea metodologica.

In lucrarile sale, Cojocaru V. Gh. [21] abordeaza inovatia pedagogicd nu doar ca simpla
introducere de noutati in practica, ci ca sferd complexd de cunoastere stiintifica si actionala, care
presupune transformarea structurald a procesului educational prin intermediul unor interventii
planificate, bazate pe criterii metodologice si pedagogice. Autorul accentueaza ca inovatia pedagogica
este strans legata de: reflectarea critica a practicilor traditionale si depasirea acestor criterii de eficientd
si relevantd educationald; integrarea proceselor de cercetare in Invatare, pentru a transforma
cunostintele teoretice in practici semnificative; dezvoltarea creativitatii si a competentelor inovative
ale cadrelor didactice, ca elemente constitutive ale performantei pedagogice. Astfel, Cojocaru V. Gh.
specifica inovatia pedagogica ca o zond de cunoastere ce reconfigureaza relatia dintre teorie si
practicd, promovand un proces educational reflexiv si centrat pe transformare.

In contextul pedagogiei autohtone, Cojocaru V. [19], [20] pune accent pe dimensiunea
conceptuald s1 metodologica a inovarii In educatie. Autoarea discutd inovatia pedagogica ca: proiect
conceptual de transformare didactica, care presupune integrarea elementelor noi in curriculum,
strategiile didactice si tehnologiile educationale; proces sistemic si multidimensional, ce implica
reorganizarea componentelor educatiei (obiective, continuturi, metode, evaluare) in acord cu cerintele
actuale ale societdtii cunoasterii; redimensionarea rolului cadrelor didactice ca actori ai schimbari
educationale, capabili sa genereze, sa testeze si sa valorifice inovatiile in mediul scolar.

In lucrarile semnate de Gutu V1. [32], inovatia pedagogici este tratatd ca concept emergent si
sfera autonoma de cunoastere pedagogicd, care: redefineste paradigmele traditionale ale educatiei,
punand accent pe dinamicd interdisciplinard si pe integrarea cunostintelor; identificd inovatia
pedagogica drept proces planificat, verificabil si sistemic, care poate fi evaluat pe baza indicatorilor
de impact asupra performantei educationale; subliniaza importanta culturii institutionale inovative si
a managementului educational ca premise esentiale pentru implementarea si dezvoltarea sustenabild

a inovdrii in scoala. Gutu V1. vede inovatia pedagogica ca un domeniu de cunoastere in sine, care se
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sprijind pe cercetare empiricd, pe proiectarea de modele si strategii pedagogice inovative si pe analiza
impactului acestora asupra procesului educational.

In ansamblu, contributiile acestor autori autohtoni subliniaza faptul ci inovatia pedagogica nu
mai este un simplu fenomen izolat, ci se constituie ca o problematica de cercetare complexa , care
combind analizd teoretici, modelarea praxiologicd si evaluarea impactului asupra procesului
educational si performantei scolii.

Autorul J.-P. Béchard (2001) [155] in lucrarile sale despre fenomenul inovatiei in educatie,
se preocupad de studierea naturii inovatiilor in invatamant, de natura comportamentului inovatorilor,
de natura problemelor strategice si de factorii care influenteaza implementarea inovatiilor. Autorul
propune o schema complexa a factorilor care influenteaza inovatia, subliniind ca acestia pot fi in egala
masurd atat favorabili declangarii si evolutiei inovatiei cat si inhibatori pentru procesul de inovatie.
Totul depinde de contextul si mediul in care actioneaza acestia, de capacitatea de gestionare si
implicare a institutiei, a cadrelor didactice. Cercetatorul clasifica factorii in patru niveluri [72], [155].

Le propunem in tabelul de mai jos:

Tabelul 1.2. Factori ce influenteaza inovatia (dupa J.-P. Béchard)

La nivel de mediu

La nivel institutional

La nivel de subdiviziuni/

La nivel de cadre

extern catedre didactice si elevi
Schimbarea in general - | Perceptia schimbarii- Climatul de lucru- de Rezistenta la
reconceptualizarea necesitatea schimbarii colaborare intre cadrele schimbare a
continuturilor, programelor si resursele | didactice sau de cadrelor didactice, a

extinderea tehnologiilor
informationale si
educationale.

financiare alocate
institutiei pentru
realizarea inovatiei.

necolaborare.

elevilor.

Actorii schimbarii -
elevi, cadre didactice,
pdrinti, institutii de

Formularea strategiilor-
identificarea solutiilor
de implementare a

Seful de catedra poate initia
colaborare, cooperare sau
poate avea o atitudine

Motivatie si
satisfactie Tn munca
sau dezinteres.

invatamant, organizatii | inovatiilor. indiferenta.

din comunitate.

Strategiile schimbarii - | Implementarea- Activitdtile cadrelor Cultura
strategii legislative, de transpunerea practici a | didactice- asumarea riscului, | organizationald
cooperare, de solutiilor, strategiilor utilizarea tehnicilor institutionala.

colaborare.

identificate.

inovationale de predare/
invatare/ evaluare etc.

Factorii prezentati in tabelul- sinteza de mai sus, ne conduc la ideea ca inovatia poate fi realizata
in institutie prin intermediul a doud parghii importante: recunoasterea inovatiei educationale si

stabilirea resurselor adecvate (materiale, umane si financiare). Managerii si sefii subdiviziunilor/
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catedrelor pot contribui la aparitia initiativelor educationale. In rolul sau de supraveghetori, pot
incuraja un cadru didactic sa implementeze inovatia in procesul de predare si evaluare, sa foloseasca
o noud abordare 1n instruire, bineinteles, fiind motivat extrinsec si intrinsec. Totusi, consideram ca
factorul determinant intr-o culturd organizationala este colaborarea, cooperarea intre colegi [46].

Conceptele de inovatie educationala si inovare educationala sunt folosite frecvent
complementar, insa ele desemneaza realitati distincte din perspectiva teoriei schimbarii si a dezvoltarii
organizationale. In cadrul analizelor teoretice despre inovare in educatie, inovatie educationala este
prezentata ca proces de schimbare in sistemul educational, care evidentiazd componenta de noutate
aplicata 1n gestionarea si organizarea educatiei si adaptarea la noile cerinte sociale si tehnologice.
Aceasta abordare subliniazi necesitatea transformarii organizatiilor scolare intr-un sistem inovativ, cu
accent pe eficienta si adaptare permanenta.

Autoarea Birsan E. (2004) [11] sustine ideea cad inovatia educationald nu se limiteaza la
introducerea de tehnologii sau instrumente noi, ci implica sau restructurarea proceselor educationale,
astfel Incat acestea sa raspundad provocdrilor globale, ale concurentei profesionale si transformarii
continue a mediului socio- economic.

Potrivit autoarelor Borozan M. si Bushnaq T. (2025) [77] inovatia educationala este
conceptualizatd ca componentd esentiald a cercetarii pedagogice actionale care genereazd schimbare
semnificativd in educatie. Aceasta inseamnd ca inovatia educationald se manifestd nu doar prin
tehnologii sau instrumente noi, ci printr-un proces reflexiv si sistematic de planificare, actiune,
observare si evaluare care stimuleaza adaptarea si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

In lucrarile autoarelor Sova T. [65], [66], Cotos L. [67] inovarea educationala este un proces
complex de transformare a practicilor pedagogice prin introducerea si valorificarea ideilor, metodelor
si tehnologiilor noi in procesul educational. Implementarea eficientd a inovatiilor depinde de
pregdtirea stiintifico-metodicd a cadrelor didactice si a capacitdtii acestora de reflectie asupra
activitatii profesionale, care faciliteaza modernizarea si cresterea calitatii educatiei.

In concluzie, inovatia educationala este strans legata de cercetare in actiune, ca metodologie
transformatoare, accent pe dezvoltare profesionald si adaptare pedagogicd continua, schimbarea este
generata de practicieni si reflectata in dezvoltarea calitatii educatiei.

Clarificarea diferentelor conceptuale dintre aceste doua notiuni este esentiald pentru

fundamentarea unui cadru teoretic riguros privind definirea conceptului de cultura inovationala si
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determinarea procesului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice [8]. Le vom

prezenta in continuare Intr-un tabel sintetizat:

Tabelul 1.3. Inovatie educationala vs inovare educationala. Sursa: adaptat de autor

Criteriu Inovatie educationala Inovare educationala

Definitie Rezultatul final al wunui proces de | Procesul de  generare, dezvoltare,

generala schimbare: un produs pedagogic, o metodd, | experimentare si implementare a ideilor noi
un instrument, un curriculum sau o practica | in educatie; transformarea ideilor creative n
educationald noud sau imbunatatitd, | practici pedagogice functionale.
implementata cu impact vizibil.

Natura Rezultat- ceea ce s-a creat si este aplicat in | Proces- ansamblul etapelor prin care se

conceptului practica. ajunge la inovatie.

Intrebarea la
care raspunde

Ce a fost implementat?

Cum a fost creat si implementat?

Cultura inovationald si comportamentul
inovational dezvoltat.

Dimensiune Stare finala, stabila. Proces continuu, dinamic, in evolutie.

temporald

Nivelul de La nivelul metodologiilor, instrumentelor, | La nivelul activitatilor cadrelor didactice,

manifestare tehnologiilor, curriculumului, | echipelor, conducerii si comunitatii scolare.
managementului inovational.

Exemple Introducerea unei platforme de e-learning; o | Analiza nevoilor elevilor si cadrelor

educationale metodd moderna de evaluare;- un program | didactice; generarea de idei pedagogice noi;
curricular interdisciplinar; o noud forma de | proiectarea unei noi metode; pilotarea si
organizare a Invatarii. ajustarea ei in clasd; formarea profesorilor

pentru aplicarea inovarii.

Accent Pe noutatea implementatd si valoarea | Pe dinamica transformarii si pe actiunile

conceptual addugata in procesul educational. prin care se produce schimbarea.

Impact Masurabil prin rezultate: Tmbunatitirea | Masurabil prin  procese:  colaborare,
performantelor elevilor, cresterea | experimentare, participare, flexibilitate
motivatiei, eficientizarea invatarii. pedagogica.

Factorii cheie | Validare, implementare, adoptare, | Creativitate, leadership, motivatie, formare
integrare. continud, suport organizational.

Ce sustine? Modernizarea practicilor didactice si
manageriale. Cultura inovarii si  comportamentele

inovationale ale cadrelor didactice.

Relatia dintre
ele

Produsul final al procesului de inovare.

Procesul care genereaza inovatia.

Perspectiva
educationala

Orice schimbare implementata care aduce
imbunatatiri  demonstrabile in  actul
didactic.

Efortul  sistematic de  modernizare
pedagogica, adaptare si experimentare
continua.

Din perspectiva praxiologica, evaluarea diferentelor dintre cele doud concepte scoate in
evidenta faptul ca inovatia poate exista fara a genera un impact semnificativ daca nu este insotita de
inovare. Introducerea unui instrument didactic modern, a unei tehnologii digitale sau a unei metode

active nu garanteazd automat cresterea eficientei procesului instructiv-educativ. In acest sens,
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inovarea functioneaza ca un mecanism dinamizator al inovatiei, convertind potentialul teoretic al
acesteia in rezultate practice durabile.

Prin urmare, diferenta fundamentala dintre cele doud concepte nu este doar semantica, ci
structurald: inovatia este ceea ce se introduce, iar inovarea este cum se introduce si cum se transforma
institutia prin acest proces. In absenta inovatiei, inovarea devine un proces fira obiect; iar in absenta
inovirii, inovatia rimane un potential nevalorificat. [n domeniul educational, utilizarea concomitent
a ambelor concepte permite o abordare integrata, necesara pentru analiza, proiectarea si optimizarea
modificarilor pedagogice si institutionale.

In consecinta, analiza conceptuald a inovatiei si a inovirii nu constituie doar un exercitiu
teoretic, ci oferd un fundament solid pentru demersurile praxiologice ulterioare. Ea permite
dezvoltarea unor modele pedagogice de dezvoltare a culturii inovationale si identificarea strategiilor
de interventie care pot stimula cultura inovationala in randul cadrelor didactice. Complementarea
acestor concepte, contribuie la formularea unei viziuni integrate asupra dezvoltarii culturii
inovationale, in care procesele creative §i rezultatele inovatiei se sustin reciproc [8].

Astfel, demersul comparativ dintre inovatie si inovare devine parte integranta a fundamentarii
teoretice a cercetdrii, a definirii conceptului de culturd inovationald in comparatie cu conceptul de
cultura a inovdrii si ofera premisele necesare pentru unele structuri conceptuale si strategice relevante
pentru modernizarea institutiilor educationale si pentru dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor

didactice.

1.2. Esenta conceptului de cultura inovationala

Conceptul de culturd este prezent in aproape toate aspectele vietii unei persoane, influentdnd
modul in care aceasta percepe realitatea, ia decizii si interactioneaza cu mediul social si profesional.
De-a lungul timpului, datorita complexitatii si sensibilitatii sale la context, notiunea de culturd a fost
obiectul de studiu al numerosi autori, fiecare abordand-o din perspective diferite: antropologica,
psihologicd, sociologicd sau organizationala.

In ceea ce priveste cultura inovationald, studiile existente se concentreazi in mare parte pe
domeniul managementului resurselor umane in organizatiile economice, evidentiind legatura dintre
valorile, atitudinile si comportamentele angajatilor si performanta organizationald. In schimb,

cercetarile privind cultura inovationald in cadrul institutiilor educationale sunt mult mai putine, desi

33



contextul scolar si profesional al cadrelor didactice ridica probleme specifice si provocari distincte
fatd de mediul economic.

Pana in prezent, nu a fost stabilita o definitie universala a culturii inovationale a cadrelor
didactice, ceea ce reflecta atat diversitatea abordarilor teoretice, cat si diferentele contextuale ale
institutiilor educationale. In plus, aplicabilitatea acestui concept in educatie ramdne insuficient
explorata, desi dezvoltarea unei culturi inovationale in scoli si licee poate contribui semnificativ la
imbunatatirea proceselor pedagogice, la adaptarea la cerintele societatii contemporane si la
stimularea creativitatii si a implicarii cadrelor didactice in inovatie.

Astfel, investigarea culturii inovationale in domeniul educational reprezinta nu doar o necesitate
teoretica, ci si una practica, oferind cadrul pentru elaborarea de modele pedagogice si mecanisme
specifice care sa sprijine dezvoltarea continua a cadrelor didactice si crearea unui mediu educational
inovativ si performant.

Problematica culturii, Tn multiplele sale dimensiuni epistemologice si pragmatice, a fost
abordata in literatura stiintificd nationali si internationald ca o sferi complexi de cunoastere. In
sens larg, cultura este un set de valori, credinte, comportamente, atitudini si este impartasit, interpretat
si transmis 1n timp in cadrul unui colectiv. In contextul de afaceri, cultura este definita, de exemplu,
de autorul Schein (2016) [143] climat si practici care se dezvoltd in jurul oamenilor sau a valorilor si
credintei unei organizatii. Cultura, care sustine inovatia, angajeazd comportamente care pretuiesc
creativitatea, comunicarea, asumarea riscurilor, libertatea, munca in echipd, valorificad cdutarea si
orientarea catre solutii, insufland incredere, respect si responsabilitate in luarea deciziilor [apud 152],
[117], [151].

Cercetarile autorilor autohtoni au contribuit semnificativ la clarificarea rolului culturii in
formarea identitara, sociala si educationala a indivizilor si colectivitatilor.

In lucrarile sale, Silistraru N. [57], se concentreazi pe explorarea culturii ca fenomen social
cu multiple valente axiologice si institutionale. Autorul subliniaza ca studiul culturii nu poate fi redus
la o simplda enumerare a obiceiurilor sau traditiilor, ci trebuie inteles ca o formd complexa de
organizare a sistemelor de valori, simbolurilor si practicilor social-istorice. Conform perspectivei lui
Silistraru, cultura influenteazad modurile de gandire, comunicare si comportament ale indivizilor, iar
interpretarea sa necesitd abordare interdisciplinara, care sa integreze elemente filosofice, sociologice

si antropologice Intr-un cadru explicativ coerent.
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Pe de alta parte, Pislaru V1. [55], trateaza cultura din perspectiva relatiei dintre individual si
colectiv, evidentiind rolul in dezvoltarea potentialului creativ si in consolidarea identitatii sociale. In
cercetarile sale, Pislaru VI. argumenteaza ca cultura nu este un construct static, ¢i un proces dinamic
de interactiune, negociere si reinterpretare a normelor si semnificatiilor, care influenteaza in mod
direct activitatile educationale, comunicarea institutionald si modul in care comunitatile se adapteaza
la schimbarile sociale.

Studiul culturii inovationale in plan international, a devenit un domeniu important de
cercetare in managementul organizational, sociologie si stiintele educatiei, fiind analizat ca factor
determinant al dezvoltirii si implementirii proceselor inovative. In literatura de specialitate, conceptul
de culturd inovationald este abordat din perspective variate, evidentiindu- se rolul valorilor, al
comportamentului organizational si al mediului institutional in stimularea creativitdtii si a
schimbarilor. Deseori, termenul de cultura inovationala apare definit si ca un mod de gandire critica
si de comportament care creeaza §i dezvolta valori si atitudini in cadrul unei institutii, care poate
accepta si sustine idei si schimbari, chiar daca astfel de schimbari pot insemna un conflict cu
comportament conventional si traditional.

Autorii, precum P. Drucker (1993) [28] si E. Rogers (2003) [135], subliniaza ca orice sistem
care aspird la dezvoltarea sustenabila trebuie sd construiascd atat o culturd inovationald, cat si un
proces eficient de generare si implementare. In plan educational, evidentiaza faptul ¢ modernizarea
scolilor nu poate fi conceputa fara un climat organizational care sa stimuleze cooperarea, Invatarea
continud si asumarea riscului pedagogic.

Unul dintre autorii frecvent citati in acest domeniu este A. Dobni, (2008) [apud 134] care
defineste cultura inovationala ca un context multidimensional ce integreaza intentia organizatiei de a
fiinovatoare, infrastructura necesara sustinerii proceselor de inovare, comportamentele operationale
orientate spre piata si valoare precum si mediul organizational care faciliteaza implementarea
inovatiilor. In aceastd perspectivi, cultura inovationald nu se limiteazi la manifestari izolate ale
creativitatii, ci constituie un cadru sistemic care stimuleazd dezvoltarea si aplicarea ideilor noi in
cadrul organizatiilor .

Intr-o abordare complementard, M. Hepburn (2009) [apud 136] sustine ci cultura
inovationala este mediul organizational care sustine creativitatea si gandirea inovativa a angajatilor.
Acest mediu este fundamental pe un set comun de valori si credinte Tmpadrtasite de membri

organizatiei, care se consolideazd reciproc si genereazd modele de comportament orientate spre
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cercetare, experimentare si inovare. Astfel, cultura inovationald devine un factor esential in stimularea
initiativei individuale si a colaborarii creative .

O perspectiva similara este formulatd de M. Heidenreich (2009) [apud 136], care integreaza
cultura inovationald in cadrul unor modele relativ stabile de reflectie si comportament orientate spre
modernizare si dezvoltare, fundamentale pe valori comune §i pe deschiderea fata de schimbare.
Potrivit autorului, cultura inovationala reflecta modul in care organizatiile si comunitatile interneaza
ideea progresului si transforma aceasta orientare ntr-un model de actiune colectiva.

Intr-o perspectiva manageriald, J. Dyer, H. Gregersen si C. Christensen (2011) [89] afirma
cd cultura inovationala este un ansamblu de practici organizationale si comportamente colective care
incurajeaza explorarea ideilor noi, asumarea riscurilor si experimentarea continud. Aceasta cultura
stimuleaza colaborarea interdisciplinara si dezvoltarea gandirii creative n cadrul organizatiilor.

In cadrul cercetarilor privind managementul inovatiei, M. F. Ismail si A. Abdmajid
(2007/2010) [apud 119] propun un model al culturii inovationale construite pe baza a cinci elemente
fundamentale: leadershipul, structura organizationald, strategia, cultura organizationald si procesele
de lucru. Autorii subliniazd cd aceste componente functioneaza interdependent, creand un sistem
institutional care favorizeaza generarea si implementarea ideilor inovative.

Astfel, cultura inovationala este inteleasa ca un fundament axiologic si psihosocial care
modeleaza mentalitati colective, in timp ce cultura inovarii este ansamblul proceselor dinamice prin
care institutia transforma ideile in practici pedagogice viabile. Studiile OECD (2015) confirma faptul
ca performantele institutionale cresc semnificativ atunci cand aceste doud dimensiuni coexista intr-o
maniera armonizata, contribuind la un cadru educational adaptiv, eficient si orientat spre progres [92].

De asemenea, cercetarea realizata de E. Krasnicka, W. Gltod si A. Wronka-Pospiech (2017)
[apud 152] evidentiaza faptul cd cultura inovationala are un tip de cultura organizationala care
stimuleaza generarea de solutii noi sau absorbtia acestora din mediul extern si contribuie la
implementarea eficientd a ideilor creative. In aceasti perspectivi, cultura inovationald devine un
mecanism de adaptare si dezvoltare institutionald, facilitdnd transformarea cunostintelor si ideilor in
practici si produse inovative.

Analiza acestor abordari teoretice evidentiazd faptul cd cultura inovationala este
conceptualizata ca un sistem complex de valori, credinte, norme si comportament organizational care

sustin creativitatea, schimbarea si implementarea ideilor noi. In context educational, aceasta cultura
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capatd o semnificatie aparte, deoarece stimuleaza dezvoltarea competentelor inovative ale cadrelor
didactice si contribuie la modernizarea proceselor educationale.

In literatura contemporand, conceptul de cultura inovationala este analizat mai frecvent ca
element strategic al dezvoltarii organizatiilor si institutiilor educationale. Cercetérile recente
evidentiaza faptul ca aceastd culturd este un sistem de valori, norme si practici care favorizeaza
generarea, adoptarea si implementarea ideilor noi. Studiile contemporane aratd, de asemenea, ca
institutiile educationale care dezvolta si sustin o culturd inovationald pot creste performanta
profesionald a cadrelor didactice, imbunatati rezultatele invatarii elevilor si facilita implementarea
continud a schimbarilor pedagogice si tehnologice.

Astfel, autorii T. Amabile si M. Pratt (2016/2019) [74] sustin ideea ca o cultura inovationala
este caracterizatd printr-un climat organizational care stimuleazd creativitatea, autonomia
profesionala si colaborarea intre membrii organizatiei. Potrivit autorilor, organizatiile inovative
creeaza context care sustin experimentarea, toleranta fatd de greseli si valorificarea ideilor originale.
I'. 4. Tompmmreiin [164] evidentiazd coordonarea resurselor, cunostintelor si tehnologiilor pentru a
genera valoare.

O contributie importanta apartine si cercetarilor realizate de J. Tidd si J. Bessant (2020) [150],
care definesc cultura inovationala drept un sistem organizational bazat pe valori, norme §i mecanisme
institutionale care sustin procesele de generare, transfer si implementare a inovatiilor. Autorii
subliniaza ca o culturd inovativa se dezvolta prin leadership participativ, Invatare organizationald si
colaborare continua.

O abordare recenta este propusa de S. Anthony (2020) [75], care sa cunoasca faptul ca cultura
inovationala capacitatea unei organizatii de a integra in mod constant experimentarea, invatarea si
adaptarea la schimbarile mediului socio-economic. Autorul subliniaza ca dezvoltarea acestei culturi
presupune cultivarea gandirii strategice si a mentalitatii orientate spre schimbare.

In acelasi context, M. Dodgson, D. Gann si N. Phillips (2021) [87] evidentiaza faptul ci cultura
inovationala este un ecosistem organizational in care interactiunea dintre oameni, tehnologii si
procese institutionale favorizeaza dezvoltarea si difuzarea ideilor noi. Aceasta perspectiva
evidentiaza caracterul sistemic al culturii inovationale.

Propunem in continuare un tabel sinteza privind evolutia conceptuald si reperele operationale
ale conceptului de culturd inovationald, care integreaza autorii, definitia conceptului culturii si

variabilele cercetarii deduse din ideile prezentate mai sus.
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Tabelul 1.4. Abordari teoretice ale conceptului de cultura inovationala si variabile de

cercetare
Autor Definitia culturii inovationale Variabile de cercetare
P. Drucker Cultura  inovationald  reprezintd  fundamentul | orientarea spre  schimbare;
(1993) organizational = care  permite  generarea  si | valorificarea  oportunitatilor;
implementarea ideilor noi, prin valorificarea | initiativa inovativa;
schimbarii ca oportunitate de dezvoltare. managementul schimbarii
E. Rogers Cultura inovationald este contextul social si | adoptarea inovatiilor;
(2003) organizational care faciliteaza difuzarea si adoptarea | comunicarea  si  difuzarea

inovatiilor 1n cadrul unui sistem social.

ideilor; retele de colaborare

A. Dobni (2008)

Cultura inovationald este un context multidimensional
care integreazd intentia de a fi inovator,
comportamente operationale si mediul care faciliteaza
implementarea ideilor.

intentia inovativa;
comportamente  operationale
inovative; climat organizational
favorabil

M. Hepburn Cultura inovationala reprezinta mediul organizational | creativitate organizationald;

(2009) care sustine creativitatea si gandirea inovativa, bazat | valori si credinte comune;
pe valori si credinte comune. initiativa individuala

M. Heidenreich | Cultura inovationala se manifesta prin modele stabile | mentalitate  orientatd  spre

(2009) de reflectie si comportament orientate spre | progres; valori comune;
modernizare si dezvoltare, fundamentate pe valori | comportamente inovative;
comune si deschidere fatd de schimbare. deschidere fatd de schimbare

M. F. Ismail, A. | Cultura inovationald este un sistem organizational | leadership inovativ; strategie

Abdmajid construit pe cinci elemente: leadership, structurd | organizationala; structura

(2007/2010) organizationala, strategie, culturd organizationald si | institutionald; procese de lucru
procese de lucru. inovative

J. Dyer, H. Cultura inovationald este un ansamblu de practici | explorarea ideilor; asumarea

Gregersen, C. organizationale care incurajeazd explorarea ideilor, | riscului; experimentare;

Christensen experimentarea si asumarea riscului in procesul | colaborare interdisciplinara

(2011 inovarii.

OECD (2015) Cultura inovationald reprezinta cadrul institutional | performanta institutionald;
care sustine generarea si implementarea ideilor noi, | colaborare; adaptabilitate;
contribuind la performanta organizationala. implementarea inovatiilor

E. Krasnicka, Cultura inovationala este tipul de culturd | generarea ideilor; absorbtia

W. Glod, A. organizationala care stimuleazd generarea sau | inovatiilor; implementarea

Wronka- absorbtia ideilor noi si implementarea eficientad a | ideilor; adaptare

Pospiech (2017) | acestora. organizationald

T. Amabile, Cultura inovationala este caracterizatd de un climat | climat  creativ;  autonomie

M. Pratt organizational = care  stimuleazd  creativitatea, | profesionala; colaborare;

(2016/2019) autonomia profesionald si colaborarea. toleranta fata de greseli

J. Tidd, Cultura inovationald este un sistem organizational de | leadership participativ; invatare

J. Bessant valori si mecanisme care sustin generarea, transferul si | organizationald; transfer de

(2020) implementarea inovatiilor. cunostinte; colaborare

S. Anthony Cultura  inovationalda  reprezintd  capacitatea | experimentare; invatare

(2020) organizatiei de a integra permanent experimentarea, | continud, adaptabilitate;
invatarea si adaptarea la schimbarile mediului. gandire strategica

M. Dodgson, D. | Cultura inovationald este un ecosistem organizational | colaborare in retea; utilizarea

Gann, N. in care interactiunea dintre oameni, tehnologii si | tehnologiilor; interactiune

Phillips (2021) | procese institutionale genereaza si difuzeaza idei noi. | organizationald
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Luand in considerare aceste definitii si variabile, dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor

didactice presupune o reconceptualizare a cadrului axiologic, normativ si atitudinal care

fundamenteaza practica educationala. Putem afirma cd cultura inovationala nu se reduce la adoptarea

unor tehnici sau metode noi, ci exprima un sistem coerent de valori, norme, atitudini $i comportament

care sustin schimbarea educationald durabila.

Astfel, cultura inovationald se defineste ca fiind o culturd care faciliteaza generarea si

implementarea inovatiilor folosind integral potentialul angajatilor prin determinarea urmatoarelor

dimensiuni [56], [73], [106], [116], [117], [136], [144]:

valori: deschidere si flexibilitate la schimbare; creativitatea si originalitate; autonomie
profesionald; reflexivitate critica; colaborare si Tnvatare comunitara.

norme: experimentarea pedagogicd responsabild; acceptarea erorii; participarea la formare
continud; colaborarea inter si intra-institutionald; evaluarea constructivd si feedback-ul
reciproc.

atitudini: atitudini pro-active; motivatie intrinsecd si dorintd de dezvoltare profesionala;
atitudini defensive sau rezistente.

comportamente: integrarea tehnologiilor digitale in procesul de predare-invatare; utilizarea
metodelor activ-participative si centrate pe elev; proiectarea interdisciplinara a continuturilor;
implicarea in proiecte educationale si cercetare pedagogica; reflectarea sistematica asupra
rezultatelor obtinute;

management: strategie si organizare: viziune si identificarea angajatilor deschisi spre
inovatie, colaborare, interactiune In grupuri, transparentd in activitdti; comunicare:
comunicare eficienta, claritatea obiectivelor, concentrarea atentiei asupra rezolvarii de
probleme si generarea de idei; motivatie extrinsecd si relatii: incurajarea, sprijinirea,
motivarea i recompensarea initiativelor; incredere, toleranta la greseli; institutia este capabila
sa motiveze cadrele didactice sd implementeze inovatiile, promovand comunicarea deschisa si
implicarea in luarea deciziilor, In partajarea puterii manageriale. climat inovational: suficiente
informatii (date, cunostinte, informatii, evaluare), resurse (fonduri, materiale, spatiu, timp) si
sprijin (aprobare, aprobare de sustinere) pentru a merge mai departe, mediu fizic pentru
imbundtatirea interactiunii; degvoltare institutionald: in cadrul institutiei se promoveaza
invatare si dezvoltare. Cadrele didactice tind sa impartaseasca experientele personale, bunele

practici in scopul dezvoltarii profesionale si personale; orientare citre piatd: comunitatea este
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sursd importantd de idei noi pentru a satisface nevoile si interesele tuturor actantilor
educationali.

Reiesind din teoriile si conceptele expuse, putem defini cultura inovationala in context

educational ca fiind un cadru unitar constituit din valori, norme, competente, motivatii si

comportamente profesionale, sustinute de mecanisme manageriale, care faciliteazd manifestarea

initiativei si realizarea schimbarilor inovatoare in activitatea cadrelor didactice si in dezvoltarea

institutiei de invatamdnt. Ea se caracterizeaza prin accentul pus pe generarea si implementarea de

idei noi in produse, procese si servicii educationale [44]. Aceasta se manifesta prin:

dimensiunea axiologica- orientarea catre valori precum deschiderea spre schimbare,
responsabilitate profesionala, eticd, respect pentru diversitate si cooperare; norme: respectarea
principiilor inovarii, participarea activa la proiecte inovative, promovarea bunelor practici in
comunitatea educationald;

dimensiunea cognitiva- competente: acumularea, selectarea si aplicarea cunostintelor
relevante; analiza criticd a informatiilor; generarea si evaluarea de solutii inovative; abilitati:
planificarea si implementarea proiectelor educationale inovative, adaptarea strategiilor
pedagogice la contextul elevilor si integrarea tehnologiilor educationale;

dimensiunea motivationala- atitudine: implicarea activa, curiozitatea profesionala, asumarea
riscurilor creative si deschiderea catre experimentare; angajament profesional: continuitatea
in aplicarea strategiilor inovative, perseverentd in depdsirea obstacolelor si mentinerea
motivatiei elevilor si colegilor;

dimensiunea praxiologica- comportamente: aplicarea practica a strategiilor, metodologiilor si
tehnologiilor inovative in procesul educational; experimentarea metodelor inovative,
adaptarea strategiilor in functie de nevoile elevilor;

dimensiunea manageriala- coordonarea, organizarea si evaluarea inovatiilor, proceselor de
inovare, astfel incat sd fie sustenabile si sd integreze coerent in cultura institutiei; climat;
asigurarea faptului cd schimbdrile implementate devin parte din cultura institutiei si sunt
replicate in activitatea colegilor.

Realizarea unei comparatii intre cultura inovationala si cultura inovarii este necesara. Cele

doua concepte, desi interdependente, descriu realitdti organizationale si diferite roluri in modernizarea

institutiilor educationale. Aceasta diferentiere conceptualda permite o intelegere nuantatd a

40



mecanismelor prin care scolile dezvoltd competentele de schimbare si de adaptare la noile cerinte

sociale, tehnologice si pedagogice, in final la dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice.
Comparatia este importanta pentru a clarifica fundamentele teoretice ale procesului de

dezvoltare a culturii inovationale. Propunem in continuare un tabel sinteza a acestor douad concepte

elaborat n baza literaturii de specialitate din domeniul culturii organizationale si al managementului

inovational:

Tabelul 1.5. Cultura inovationala vs cultura inovarii. Sursa: adaptat de autor

Criteriu Cultura inovationala Cultura inovarii Fundament teoretic
Definitie Set de valori, norme, atitudini si | Climat organizational | E. Schein (2017) [143];
practici care sustin deschiderea | orientat spre  generarea, | T. Amabile (2016) [74];
spre schimbare si acceptarea | testarea si implementarea | J. Tidd si J. Bessant
inovatiilor. ideilor inovationale. (2021) [150]
Natura Fundament axiologic si cultural | Structura procesuald | E. Schein (2017) [143];
conceptuala care modeleaza | orientatd spre actiune si | P. Drucker (2002) [88]
comportamentele pro-inovatie. | producerea schimbarii.
Orientare Spre formarea unei mentalitati | Spre gestionarea activda a | T. Amabile (2016) [74];
favorabile noutitii si schimbarii. | proceselor de inovare. J. Tidd si J. Bessant
(2021) [150]
Componenta | Valori pro-inovatie, leadership | Procese, etape, evaludri, | D. Moiseev si P.
centrala transformativ, climat de sprijin. | pilotari, gestionarea | Koroleva (2012) [126];
proiectelor inovationale. E. Rogers (1983) [135]
Actorii Intregul personal educational, | Echipe de inovare, lideri de | J. Kotter (2012) [112];
implicati accent pe dezvoltarea | proiect, manageri | J. Tidd si J. Bessant
mentalitdtilor cadrelor didactice. | educationali. (2021) [150]
Rol in Creeazd un mediu propice | Permite transformarea ideilor | P. Senge (1990) [140]:
institutie aparitiei si acceptdrii inovatiilor. | In practici concrete. E. Rogers (1983) [135]
Rezultate Motivatie crescutd, deschidere | Implementarea unor practici | T. Amabile (2016) [74];
urmarite spre schimbare, angajament in | eficiente, modernizare, | P. Drucker (1983) [28]
invatarea continua. rezultate vizibile.
Durata Pe termen lung; contribuie la | Pe termen scurt si mediu; | E. Schein (2017) [143];
identitatea institutiei. legata de proiecte si cicluride | J. Tidd si J. Bessant
inovare. (2021) [150]
Masurabilitate | Evaluatd prin indicatori de | Evaluatd prin impactul si | T. Amabile (2016)[74];
climat organizational si | eficienta proceselor | OECD (2015) [92];
competente inovationale. inovationale. OECD (2018) [131]
Impact Creste adaptabilitatea, | Produce modernizarea | OECD (2018) [131];
educational colaborarea si rezilienta | curriculumului, metodelor si | UNESCO (2008) [157]
institutiei. managementului.

Analiza comparativa prezentatd evidentiazd complementaritatea dintre cultura inovationald si
cultura inovarii ca doud dimensiuni esentiale ale dezvoltarii organizationale in educatie. Astfel, cultura

inovationala devine un indicator al maturitdtii institutionale, deoarece reflectd deschiderea spre
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schimbare, disponibilitatea la colaborare si inclinatia spre experimentare. De ce este necesara o astfel
de comparatie intre cultura inovationald si cultura inovarii?

Comparatia permite identificarea directiilor de interventie la nivel organizational. Daca
problemele observate intr-o institutie tin de rezistenta la schimbare, de lipsa motivatiei sau de un
climat rigid, solutiile se indreapta mai mult spre consolidarea culturii inovationale. Daca dificultatile
sunt legate de lipsa procedurilor, a coordondrii sau a mecanismelor de implementare, atunci
interventiile trebuie sa se orienteze mai mult catre dezvoltarea culturii inovarii.

Intelegerea diferentelor dintre cele doud culturi conduce la elaborarea unor programe de
formare, politici organizationale si modele pedagogice care sd favorizeze atat motivarea pentru
inovare, cdt si implementarea coerenta a practicilor inovationale.

In final, aceastd comparatie ne-a condus la o viziune integrata asupra inovatiei in educatie. Cele
doua culturi nu pot functiona izolat; ele se sustin reciproc. O institutie poate avea profesori motivati
sa inoveze, dar fara structura de inovare, initiativele raman ocazionale. La fel, pot exista proceduri si
proiecte inovationale, dar fara valori si atitudini adecvate, schimbarea nu este durabila. Prin urmare,
analiza comparativa oferd o clarificare conceptuald, un instrument de diagnosticare, un ghid pentru
interventia formativd si o baza pentru constructia modelului pedagogic, fiind indispensabil in

cercetarea procesului de schimbare in educatie.

1.3. Cultura inovationala- parte a culturii organizationale

Perspectiva culturala, determinata de valorile institutiei, sistemele management, platformele de
comunicare, criteriile de decizie etc., este esentiala pentru procesul de inovare, deoarece dezvoltarea
culturii inovationale incepe cu o moralitate. Deschiderea insuficienta fata de inovatiile din educatie,
aversiunea fatd de asumarea riscurilor, inertia institutionald, reticenta cadrelor didactice fatd de
schimbare la nivel de perceptie- sunt motivele care ne-a determinat sd studiem teoretic in etapa
incipienta interdependenta si influenta culturii organizationale asupra culturii inovationale a cadrelor
didactice.

Insuficienta de studii despre cultura inovationald a cadrelor didactice intr-o institutie de
invatdmant general a determinat cercetarea teoreticd a constatarilor stiintifice deja existente, a
rezultatelor studiilor realizate de specialisti, in special in domeniul afacerilor si antreprenoriatului. S-
a realizat o sinteza din literatura de specialitate a definitiilor conceptului de cultura organizationala si

a tipurilor de culturi, care ar avea un impact pozitiv sau negativ asupra valorilor, normelor,
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comportamentului inovator intr-o organizatie. Studiile prezinta interdependenta si influenta culturii
organizationale asupra culturii inovationale, factorii declansatori pentru o culturd inovationald si
conditiile prealabile pentru dezvoltarea si formarea culturii inovationale, precum si dimensiunile
culturii inovationale [132].

In viziunea autorilor Guzgan V. [33], Patrascu D. [41], [42], [43], Hriscev E. [34] cultura
organizationald este ansamblul valorilor, normelor, credintelor si modelelor comportamentale care
caracterizeaza activitatea unei organizatii educationale si influenteazd modul de functionare al
sistemului. Aceasta determind climatul institutional, nivelul de colaborare dintre cadrele didactice,
orientarea spre schimbare si capacitatea institutiei de a realiza performanta educationald si inovare
pedagogica. Specialistii sustin cd cultura inovationald este nucleul culturii organizationale, avand
impact eficient, in cazul in care eforturile sustin si stimuleaza performanta inovationala in randul
angajatilor. Caracteristicile culturale pe care le poseda organizatia sunt esentiale in procesul de
inovare. Elemente culturale si procesele de management ale organizatiei sporesc sau inhibeaza
tendinta de inovare [36], [154].

Deci, sustinerea inovatiei intr-o institutie de invatdmant implicad mai multe actiuni si activitati
specifice managementului resurselor umane. De rand cu sprijinirea cadrelor didactice de a realiza
activitatile proprii cu mai multd autonomie, oferirea de oportunitati de inovatie si dezvoltare, prin
includerea in fisa de post a cerintelor de inovatie; recrutarea §i selectia cadrelor didactice pentru a
identifica persoanele flexibile la schimbare, creative, care sa-si asume riscuri, sd poatd lucra in echipa;
instruirea in inovatie prin programe, cursuri activitati de dezvoltare profesionala, adica dezvoltarea
creativitatii si a competentelor inovationale, intrucat performantele unei institutii sunt determinate de
implementare si aplicarea cunostintelor cadrelor didactice in procesul educational; incurajarea §i
motivarea performantelor inovationale ale cadrelor didactice prin recompensarea stimulativa;
implicarea cadrelor didactice 1n identificarea solutiilor si realizarea, implementarea de proiecte
inovationale 1n institutie, astfel favorizand interactiunea dintre cadrele didactice in generarea de idei
noi si dezvoltand abilitdtile de comunicare- dezvoltarea culturii inovationale ale cadrelor didactice
ca componenta a culturii organizationale devine factor important in sustinerea inovatiei [56].

In inovatie, cultura organizationald conteaza foarte mult. Din analizele efectuate de cercettorii
in domeniu, institutiile de invatamant devenite de succes, au pus accent pe cultura organizationala in
care inovatia este consideratd responsabilitatea fiecarui cadru didactic. Cultura organizationald

contribuie la conturarea identitdtii institutionale si la definirea specificului acesteia, reflectand un
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sistem de valori, convingeri, aspiratii $si conducere profesionala formate si consolidate in timp. Aceste
repere influenteazd functionarea institutiei si exercitd un rol determinant asupra calitatii proceselor
educationale [6], [7], [28].

Pentru a asigura corelarea dintre conduita cadrelor didactice si valorile unei institutii, autoarea
Andritchi V. [1] considera importantd dezvoltarea unei culturi organizationale durabile. Totodata, o
culturd puternica poate constitui si un impediment in vederea implementdrii inovatiei in institutie,
deoarece se urmireste schimbare la nivel de management si strategii deja functionale. In acest caz,
este nevoie de un management bazat pe motivatie intrinseca - conditie importantd pentru obtinerea
pedagogica.

Pentru o intelegere profundd a influentei si legdturii dintre cultura inovationald si
organizationald pornim de la semnificatia conceptului de culturd organizationala pentru a determina

componentele comune. Propunem o analiza realizata din literatura de specialitate a termenului de

culturd organizationald definit de mai multi autori in urmatorul tabel [3], [13], [14], [27], [107]:

Tabelul 1.6. Semnificatii ale conceptului de cultura organizationala Sursa: adaptat de autor

Autori Semnificatii ale conceptului de cultura organizationala
W. G. Ouchi O colectie de simboluri, ritualuri si naratiuni care transmit membrilor organizatiei
(1981) valorile si credintele sale fundamentale.
T. E. Deal si A. Un tipar al comportamentului uman, care cuprinde modul de gandire, exprimare, actiune
A. Kennedy si produsele activitatii umane, este influentat de capacitatea individului de a invéta si de
(1982) a transmite cunostintele citre generatiile viitoare.

E. Schein (1992,
2005)

Reprezintd totalitatea presupunerilor fundamentale pe care un colectiv le-a creat,
identificat sau modelat in procesul de adaptare la mediul extern si de consolidare a
coeziunii interne. Este un ansamblu structurat de artefacte materiale, valori, norme si
credinte impartasite Tn comun de toti membrii grupului.

R. P. Pascale Implementarea constantd a unui model intern care modeleaza comportamentele, valorile
(1995) si modurile de gandire, actionare si comunicare din cadrul organizatiei.

E. Jennings Modul in care organizatia stabileste ceea ce este considerat normal 1i ajutd pe angajati
(1996) sa interpreteze si sd atribuie sens evenimentelor si simbolurilor specifice mediului lor

de lucru.

J. W. Sherriton si
J. L. Stern (1997)

Un tipar normativ de organizare care este influentat in mod direct de personalitatea
conducdtorului.

T. Zorlentan

Un ansamblu de componente individuale si colective, atat constiente cat si inconstiente,

(1998), L. rationale si irationale, care interactioneaza activ si influenteazd in mod semnificativ
Vlasceanu (1999) | performanta organizatiei

St. Stanciu si M. | Structuri care dau nastere traditiilor tacite privind valorile fundamentale ale culturii si
lonescu (2004) modul de abordare a problemelor specifice
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Asa dar, nu este dificil sa observam interdependenta dintre cultura organizationala si cultura
inovationala prin urmatoarele componente:

e actiuni comportamentale in interactiunea dintre persoane: ritualuri si obiceiuri frecvent

folosite;

e normele care sunt impartasite/acceptate de grupurile de lucru din toata organizatia,

e valorile dominante impuse intr-o organizatie;

e politica organizationala cu privire la angajati si clienti;

o regulile pentru integrarea in organizatie a membrilor;

o climatul intr-o organizatie, aspectul fizic si relatiile cu clientii sau alte persoane din exterior.

Toate aceste componente luate in ansamblu reflectd si dau inteles conceptului de cultura
organizationald. Prin urmare, intelegem prin cultura organizationald- totalitatea principiilor,
credintelor, valorilor, simbolurilor, convingerilor, traditiilor, atitudinilor si comportamentelor
angajatilor unei organizatii, a modelelor de comportament specifice care sunt dominante intr-o
organizatie $1 sunt transmise generatiilor viitoare, care se reflecta in deciziile, actiunile adoptate si
implementate pentru a obtine o dezvoltare competitiva a organizatiei. Intr-o culturd organizationald
puternicd, cei mai multi angajati Tmpartisesc un set comun de valori, credinte, atitudini si
comportamente cu privire la modul in care trebuie directionatd organizatia [24], [40], [128].

Studiile timpurii de integrare a culturii, luate in ansamblu, au aratat ca cultura organizationala
are multe manifestari:

e valorile adoptate- uneori numite teme de continut atunci cand valorile adoptate sunt deduse
din comportament;

e practici formale- reguli scrise care guverneaza structurile organizationale;

e practici informale- norme nescrise despre comportamentul adecvat sau adecvat, proceduri de
luare a deciziilor, informatii despre angajati, ritualuri precum petrecerile corporative, normele
vestimentare, design interior si arhitectura.

Multi cercetatori considera ca este util sd se defineasca cultura ca modele de interpretare care
stau la baza acestor manifestari. Astfel, culturile nu se reduc la o simpla enumerare a diferitelor
manifestdri, ci oferd o explicatie a motivelor pentru care aceste manifestiri se mentin si se integreaza
intr-un intreg coerent [121, p. 8], [132]. Astfel, de-a lungul timpului, cercetatorii din domeniul

managementului, au prezentat modele ale culturii organizationale care influenteaza cultura
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inovationald, luand in considerare mai multe criterii. Dupa gradul de sustinere si raspandire intre

angajati, pot fi identificate [125]:

culturi forte: angajatii sunt uniti, au aceleasi stari si trairi, sentimente. Organizatia se preocupa
de comunicarea credintelor, valorilor si comportamentelor specifice. Angajatii sunt selectati
cu atentie, numai dintre cei care sunt compatibili cu misiunea si viziunea organizatiei sau
capabili sa se adapteze specificului ei;

culturi slabe: se caracterizeaza prin neomogenitatea valorilor, credintelor si normelor; domina
contradictiile culturale care genereaza conflicte majore.

Dupa configuratia structurala distingem urmatoarele modele culturale [69, p. 302-304]:
cultura de tip pdnza de paianjen: managerul este centrul de autoritate de la care se raspandesc
linii de forta si influenta. In acest caz organizatiile cu o asemenea cultura depind foarte mult
de caracterul si personalitatea managerului;

cultura de tip femplu: valorile si perspectivele sunt clare, exprimate si comunicate in scris,
graviteaza In jurul disciplinei; Regulamentul de Organizare si Functionare; Regulamentul de
Ordine Interioara sunt cunoscute si respectate cu strictete;

cultura de tip retea: distribuirea sarcinilor potrivit potentialului intelectual al fiecarui individ.
Se acordd incredere angajatilor, este antrenata capacitatea de creativitate, auto dirijare si
autocontrol;

cultura de tip roi: pune accent pe obiectivele si scopurile individuale ale angajatilor.

Luéand in considerare sistemul ierarhic de autoritate si conceptia angajatilor privind rolul si

scopurile organizatiei, locul pe care fiecare angajat 1l are in cadrul acesteia, se pot identifica mai multe

tipuri de culturi organizationale:

cultura de tip familial: se pune accentul pe ierarhie si orientare catre angajati; se manifesta
respect si grija pentru angajatii organizatiei,

cultura de tip piramidal: se pune accent pe ierarhie si orientare catre scop; statutul individului
depinde de functia pe care o indeplineste in cadrul organizatiei;

cultura de tip proiect: angajatii sunt orientati spre proiect, accentul fiind pus pe egalitatea intre
membri;

cultura de tip afirmare: salariatii sunt tratati in mod egal, dar se pune accentul pe creativitate
si inovatie [69, p. 305].

Analiza influentei culturii organizationale asupra culturii inovationale poate porni si de la
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caracteristicile culturale ale unui popor. Cel mai cunoscut instrument de analiza a unor dimensiuni
culturale a fost realizat de profesorul olandez Geert Hofstede (2001) [apud 153] care, pe baza unui
sondaj, a studiat comportamentul organizational in cateva zeci de tari si a reusit sa identifice un set de
cinci dimensiuni fundamentale care diferentiaza o culturd de alta, cum ar fi:

o individualismul versus colectivismul: intr-o organizatie in care domind comportamentul
individualist legaturile dintre membri sunt slabe, exista o mare libertate de alegere a directiilor
de actiune si fiecare isi urmareste propriul scop; intr-o organizatie in care domina
colectivismul, angajatii discutd deciziile si actiunile lor, tinand cont de opiniile celorlalti
membri [114];

e distanta fata de putere: mod de distribuire a resurselor care amplifica inegalitatea si distanta
sociald; atitudinea fata de incertitudine se bazeaza pe atitudinea fatd de timp, pe accentul
diferit care poate fi pus pe trecut, prezent sau viitor;

e orientarea pe termen scurt contra orientarii pe termen lung: perioada scurtd se referd la
tendinta cdtre consum si mentinerea imaginii prin mentinerea performantei contra celei pe
termen lung se refera la mentinerea relatiilor bazate pe statut, acumulare materiala [34, p. 21,
22], [69].

Prin urmare, cultura organizationald este fundamentul managementului modern, care asigurd
relationarea angajatilor cu pareri total diferite, dar care au aceleasi valori, norme impuse de forma si
tipul organizatiei. O activitate eficienta poate avea loc doar in cazul in care cultura organizationald
corespunde cu misiunea si viziunea acesteia, iar angajatii manifesta vointa si incredere. Conceptul de
culturd organizationala este factorul de rezistentd in orice demers inovational si schimbare, indiferent
de marimea sa [37], [41].

Majoritatea studiilor au demonstrat ca cultura organizationald (componentele, strategia si
structura) are o influenta puternica asupra inovatiei, dacd este stimulata si implementata. Strategia este
factorul culturii organizationale; inovatia indica opinia si responsabilitatea reciprocd pentru viitor.
Angajatii percep misiunea si viziunea care promoveazd inovatia si fac o evaluare obiectiva a
schimbarilor. Membrii echipei sunt stimulati moral si material, sunt onorati si respectati pentru ideile
inovationale si luarea de decizii autonome, iar institutia creeaza un mediu pentru promovarea
inovatiilor, atrage atentia asupra aprecierii si recompenselor, accesibilitatii resurselor, timpului,

tehnologiilor etc. Ultimul element al culturii organizationale este comportamentul care stimuleaza
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inovatia. Este o abordare sistemica care creeaza incurajari pentru a aduce idei noi, depasind conflictele
si tendintele de Tnvatare continua [58], [94].

Un studiu realizat de N. Hassan, J. Rhee si A. Dedahanov (2019) [94] despre influenta culturii
organizationale asupra creativitatii si inovatiei in organizatiile de administrare publicd, a argumentat
ca inovatia si creativitatea intr-o organizatie nu sunt doar o oportunitate, ci o nevoie. Prin urmare,
semnificatia creativitatii si inovatiei oferd o usd pentru organizatiile inteligente in identificarea
oportunititilor de a face ceva nou. In primul rand, unele tendinte in dezvoltare implicd o schimbare a
modului 1n care angajatii inteleg si Tnvata implementarea inovatiilor. Pentru a capta atentia si interesul
angajatilor intr-un mod nou, sunt necesare metode creative. In continuare, angajatii existenti si viitori
se dezvolta in functie de tendintele creative, inovatii si alte echipamente digitale implementate in
organizatie. Din aceste motive, s-a inteles clar ca inovatia si creativitatea sunt conditii inevitabile
pentru prezentul si viitorul organizatiilor.

Tindem sda mentiondm ca cultura organizationald stimuleaza cel mai mult comportamentul
inovational al angajatilor din organizatie. Majoritatea companiilor au automat culturi inovationale in
care diverse norme, valori si toate convingerile concureaza pentru influenta asupra comportamentului
real al angajatilor. Cei dominanti care inving, in cele din urma, formeaza cultura inovationala. Cultura
inovationala poate fi determinata ca un context multidimensional care implica intentia de a fi inovator,
infrastructura pentru a mentine inovatia, comportamente la nivel operational necesare pentru a
influenta orientarea spre piata, valori si mediul pentru implementarea inovatiei [154].

Potrivit unui alt studiu despre cultura inovationala in companiile de afaceri efectuat de J. H. J.
Yun, X. Zhao si al. (2020) [ibidem 154], aceasta are patru fatete: orientarea spre piata, orientarea spre
tehnologie, orientarea antreprenoriald si orientarea spre invatare. Cultura inovationald apartine
dimensiunii normelor sau practicilor, care fac parte din dimensiunea valorilor de baza comune.
Cultura inovationala, cu alte cuvinte, este construita din valori precum curiozitatea, creativitatea,
flexibilitatea si diversitatea, deschiderea, 1Increderea, responsabilitatea, autenticitatea si
sustenabilitatea.

Acelasi studiu realizat de cercetatorii H. J. Yun, X. Zhao si al. privind inovatia modelului de
afaceri durabil distinge sapte factori declansatori ai inovatiei si anume: reproiectare, mai degraba decéat
sd stea pe loc; experimentare mai degraba decat transformare; logica serviciului, mai degraba. decat
logica produsului; economie circulard, mai degrabd decat liniara; aliante mai degraba decét curse

individuale; rezultate mai degraba decat rasfat.
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O cultura orientata spre inovatie este un inceput in inovarea produselor, serviciilor si chiar
modelului de afaceri in firme. Daca o firma poate schimba caracteristicile culturale specifice, este
capabila sa-si asume rolul unui inovator care schimba regulile si poate obtine oportunititi de crestere
oferite de pietele de desfacere. Exista trei dimensiuni ale culturii inovationale: valori comune, cum
ar fi credintele colective; norme comportamentale, cum ar fi valorile clar exprimate in formularea
strategiei unei firme; practici vizibile, cum ar fi istorii, ritualuri in cadrul organizatiei [154].

Concentrandu-ne acum pe cultura inovationald ca parte a culturii organizationale, intr-o
abordare initiala, In functie de misiunea si viziunea, specificul institutiilor de invatdmant general,
sustinem interdependenta dintre aceste doud componente manageriale. Astfel, putem deduce ca
cultura inovationala a cadrelor didactice este un mod de a gandi si de a se comporta care creeaza,
dezvolta si stabileste valori si atitudini in cadrul institutiei, care la randul ei poate ridica, accepta si
sustine idei si schimbari care implicd o imbunatatire in functionarea si eficienta institutiei, chiar daca
astfel de schimbari pot Tnsemna un conflict cu comportament conventional si traditional [81].

In cadrul culturii organizationale, cultura inovationald, ca parte componenti si aflati intr-o
relatie de interdependentd cu cultura organizationald, joacd un rol esential. Cultura inovationald a
cadrelor didactice se poate dezvolta si consolida prin valorile, practicile si normele institutiei,
contribuind totodatd la crearea unui climat organizational favorabil. Starea de spirit a cadrelor
didactice este, astfel, influentatd semnificativ de misiunea, viziunea, valorile, traditiile si normele

comportamentale promovate in cadrul institutiei [48].

1.4. Concluzii la capitolul 1
In rezultatul studiului analitico- sintetic am dedus urmitoarele concluzii:

1. Evolutia conceptului de inovatie aratd trecerea perceptiei ca produs tehnologic sau obiect nou,
intelegerea sa ca proces complex, sistemic si multidimensional, care implicd creativitate,
cunoastere, tehnologie si context socio-organizational. In educatie, inovatia educationali se
refera la rezultatul final al schimbarii- produse, metode sau practici noi cu impact vizibil- in timp
ce inovarea educationald este un proces continuu prin care aceste schimbari sunt generate, testate
si implementate. In educatie, inovatia la nivelul dimensiunii curriculare, pedagogice si
manageriale in asociere cu termenii: schimbare, noutate, modificare, inlocuire, transformare,
reformare, porneste de la caracterul extins al sistemului educational ca rezultat al unei activitati

creatoare.
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S-a realizat clarificarea diferentelor conceptuale dintre notiunile inovatie si inovare. Conceptele
de inovatie si inovare sunt folosite frecvent complementare, insa ele desemneaza realitati distincte
din perspectiva teoriei schimbirii si a dezvoltdrii organizationale. In domeniul educational,
utilizarea concomitentd a ambelor concepte permite o abordare integrata. Astfel, demersul
comparativ dintre inovatie §i inovare devine parte integranta a fundamentarii teoretice a
cercetarii, a definirii conceptului de cultura inovationala in comparatie cu conceptul de cultura
a inovarii.

In urma analizei dimensiunilor culturii inovationale ca parte componenti a culturii
organizationale a unei institutii: valori, norme, comportament, atitudini, strategie, comunicare,
motivatie si relatii, organizare, climat inovational, dezvoltare institutionala, orientare catre piata.
Ca urmare a absentei unei definitii universal acceptate, putem defini cultura inovationali in
context educational ca fiind un cadru unitar constituit din valori, norme, competente, motivatii
si comportamente profesionale, sustinute de mecanisme manageriale, care faciliteaza
manifestarea initiativei si realizarea schimbarilor inovatoare in activitatea cadrelor didactice si
in dezvoltarea institutiei de invatamdnt.

Astfel, s-a dovedit a fi necesard comparatia intre cultura inovationala si cultura inovarii. Cele doua
concepte, desi interdependente, descriu realitdti organizationale si diferite roluri distincte in
modernizarea institutiilor educationale. Cele doua culturi nu pot functiona izolat; ele se sustin
reciproc. S-a determinat ca cultura inovationala in baza axiologica este un set de valori, atitudini
si dispozitii psihologice care faciliteaza acceptarea schimbarilor, in timp ce cultura inovdrii este
procesul verificdrii practice si procesualitdtii prin care inovatiile sunt generate si implementate.
Prin urmare, analiza comparativa ne-a oferit o clarificare conceptuala, un instrument de
diagnosticare, un ghid pentru interventii institutionale si o baza pentru constructia modelului
pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale, a mecanismului de dezvoltare a culturii
inovationale, a Designului curricular si Cadrului formativ.

S-a realizat o sintezd din literatura de specialitate a definitiilor conceptului de culturd
organizationald si a tipurilor de culturi, care ar avea un impact pozitiv sau negativ asupra valorilor,
normelor, comportamentului inovator intr-o institutie. S-au prezentat studii cu privire la influenta
culturii organizationale asupra culturii inovationale, cu privire la factorii declansatori pentru o
cultura inovationald si conditiile prealabile pentru dezvoltarea si formarea culturii inovationale,

precum si dimensiunile culturii inovationale.
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2. CONSIDERATII METODOLOGICE ALE DEZVOLTARII CULTURII INOVATIONALE A
CADRELOR DIDACTICE

2.1. Modelul pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice

In sistemul educational actual, pentru o institutie de invitimant general, inovatia este sursa
primordiald de eficienta si competitivitate, avand un impact semnificativ asupra performantei. S-a
constatat ca investitiile materiale pentru implementarea si stimularea inovatiilor sunt insuficiente.
Trebuie sd existe o culturd inovationala, precum si un mediu, o atmosfera favorabild inovatiei si
creativitatii cadrelor didactice. Relevanta culturii inovationale a cadrelor didactice este explicata de
caracteristicile individuale, riscurile si imprevizibilitatea in implementarea inovatiilor.

Deschiderea insuficientd fata de inovatiile din educatie, aversiunea fatd de asumarea riscurilor,
inertia institutionald, reticenta cadrelor didactice fata de schimbare- sunt motivele care ne-a determinat
sa studiem modele de culturd inovationald. Desi, multi cercetdtori au abordat cultura inovationald, in
special in domeniul afacerilor si antreprenoriatului, putem afirma ca lipseste o formulare operationala
care sd faciliteze implementarea acesteia la nivel de institutia de invatamant general.

In continuare propunem un Model pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice in institutia de invitamdnt general (Figura 2.1) elaborat, in care dezvoltarea culturii
inovationale a cadrelor didactice este un proces sistemic, alcdtuit dintr-un ansamblu de elemente care
se afla Tn legdturd reciproca si este parte componentd a culturii organizationale, care, la randul ei,
reprezintd o parte componentd a managementului inovational al institutiei de Tnvatdmant general.
Acestea din urma, sunt palierele de analiza pe care este constituit modelul.

Modelul pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de
invatamant general se configureaza ca un sistem integrativ, fundamentat pe interactiunea coerentd a
dimensiunilor axiologice, cognitivi, motivationala, praxiologici si manageriald ale procesului
educational.

Acest model depaseste o abordare fragmentara si propune o perspectivd sistemicd, in care
fiecare dimensiune contribuie sinergic la dezvoltarea unei culturi inovationale orientate spre
schimbare si performantd educationala.

Pentru fundamentarea modelului pedagogic al dezvoltdrii culturii inovationale a cadrelor
didactice, a fost utilizatd operationalizarea conceptului prin dimensiuni si indicatori de cercetare.

Aceste aspecte sunt prezentate in urmatorul tabel.
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Tabelul 2.1. Dimensiunile dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice

si indicatori de cercetare

L]

Dimensiune Continutul dimensiunii Indicatori de cercetare Exemple de manifestare
in activitatea didactica

Axiologica Reflecta sistemul de valori, | orientarea spre progres; | Cadrele didactice manifesta
atitudini si credinte care | valorizarea creativitatii; | deschidere fata de idei noi,
sustin  deschiderea spre | acceptarea schimbarii; | sustin modernizarea
inovare si schimbare 1in | responsabilitatea procesului educational si
educatie. profesionala; cultura | participa  la  initiative

colaborarii inovative 1n institutie.

Cognitiva Se refera la nivelul | definirea conceptului de | Utilizarea informatiilor
cunostintelor teoretice si | inovatie si culturd | despre metode active de
metodologice despre | inovationald; identificarea | invatare, integrarea
inovatie, inovatie | strategiilor didactice | tehnologiilor educationale,
educationald si  metode | inovative; competente | participarea la  formari
moderne de predare. inovationale;  cunoasterea | profesionale.

politicilor educationale
privind inovarea

Motivationala | Exprima motivatia internd si | interes pentru | Profesorii propun proiecte
externd a cadrelor didactice | experimentare;  motivatia | educationale noi, participa
pentru implementarea | pentru dezvoltare | la programe de formare si
inovatiilor si dezvoltarea | profesionald; asumarea | manifestd interes pentru
profesionala continua. riscului pedagogic; initiativd | imbunatatirea  practicilor

inovativa didactice.

Praxiologica Reprezinta aplicarea | utilizarea metodelor | Aplicarea in  lectii a

(comportamen | concretd a ideilor inovative | interactive; implementarea | metodelor de invatare prin

tald) in procesul educational si in | tehnologiilor educationale; | proiect, invatarea
activitatea profesionala. elaborarea de  proiecte | colaborativa, utilizarea

inovative; aplicarea | platformelor digitale
strategiilor centrate pe elev | educationale.

Manageriala Vizeaza cadrul | leadership inovativ; climat | Conducerea institutiei
organizational si managerial | organizational favorabil | incurajeaza proiectele
care sprijind dezvoltarea si | inovatiilor si  inovarii; | educationale inovative,
implementarea inovatiilor in | colaborare  institutionald; | organizeazd comunitati de
institutia de invatamant. suport managerial pentru | invatare profesionald si

initiative inovative promoveaza schimbul de
bune practici.

Operationalizarea conceptului de culturd inovationala a cadrelor didactice prin aceste

dimensiuni evidentiazd caracterul sdu complex si multidimensional. In contextul institutiei de

invatamant general, dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice se realizeaza prin

interactiunea dintre aceste dimensiuni.

Pentru determinarea indicatorilor de cercetare am pornit de la caracteristicile specifice

dezvoltarii culturii inovationale in institutia de invatamant general descrise de autori in literatura de

specialitate. Astfel, C. B. Dobni (2008) evidentiaza dimensiuni precum: intentia organizationald de a
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fi inovatoare, infrastructura de sustinere a inovarii si orientarea catre piatd, toate acestea constituind
cadrul favorabil dezvoltarii inovatiei. De asemenea, J. Tidd si J. Bessant (2009) accentueaza
importanta valorilor organizationale, a increderii, libertdtii de actiune, tolerantei fata de risc si a
existentei unor obiective clare si a unei infrastructuri care sa sustind munca in echipa. Alte cercetari,
precum cele realizate de M. Brettel si N. J. Cleven (2011), evidentiaza rolul orientarii catre cunoastere
si tehnologie, al schimbului de cunostinte, al colaborarii In echipa si al asumarii riscurilor in procesul
inovativ. In acelasi timp, studiile realizate de K. Bader, L. Vanbrabant si E. Enkel (2014) pun accent
pe importanta comunicdrii deschise, a invatarii organizationale, a cooperarii in retele si a
mecanismelor de stimulare si recompensare a initiativelor inovative. in mod complementar, cercetarea
realizatd de T. Bakovi¢, A. Kauri¢ si P. Perry (2016) evidentiaza dimensiuni precum autonomia
profesionald, libertatea de actiune, pro-activitatea si disponibilitatea de asumare a riscurilor [apud
125], [apud 127].

Prin urmare, literatura de specialitate demonstreaza ca dezvoltarea culturii inovationale este
determinatd de interactiunea dintre valori, comportamente organizationale, climat institutional,
resurse si procese manageriale care favorizeaza invatarea, colaborarea si implementarea schimbarii.

Reperele teoretice si conceptuale ale dezvoltirii culturii inovationale. Pentru elaborarea
modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de
invatamant general a fost efectuat studiul descriptiv al literaturii de specialitate privind teoriile
inovatiilor, conceptele fundamentale ale cercetdrii, conditiile care stimuleaza inovatia, factorii care
influenteazd comportamentul inovational al cadrelor didactice realizat in Capitolul 1 al lucrarii
structurate intr-un Glosar de termeni (Anexa 1), precum si rezultatele experimentului diagnostic
despre opinia privind cultura inovationala a cadrelor didactice.

Reiteram semnificatia conceptului definit de noi in Capitolul I de cultura inovationala in
context educational ca fiind un cadru unitar constituit din valori, norme, competente, motivatii §i
comportamente profesionale, sustinute de mecanisme manageriale, care faciliteaza manifestarea
initiativei si realizarea schimbarilor inovatoare in activitatea cadrelor didactice si in dezvoltarea
institutiei de invatamant [44], [49]. Elaborarea definitiei s-a realizat pe baza analizei, compardrii si
sintetizarii contributiilor teoretice din literatura stiintificd nationald si internationald. Analiza acestor
abordari a permis identificarea dimensiunilor esentiale ale culturii inovationale, adaptatd contextului

institutiei de invatamant si proceselor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice [81], [85], [93].
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Figura 2.1. Modelul pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invataméant general
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L Dimensiunea axiologica

In acest model, managementul este o premisi fundamentald, in cazul in care managerii
actioneaza pentru sustinerea schimbarilor (Schein, 2016) [143]. Sarcina principala a managerului
este de a formula strategia si mijloacele pentru facilitarea potentialului inovator al cadrelor didactice.
Rezultatul acestui act, la randul sau, va produce un set de valori inovationale in intreaga institutie,
care fac parte din cultura organizationala [apud 106, p. 44].

a) Valorile culturii inovationale se ajusteaza cu managementul inovational si cultura
organizationald care genereazd un comportament inovational al cadrelor didactice:

e deschidere si flexibilitate la schimbare - disponibilitatea de a accepta si explora noi paradigme
educationale. Cadrele didactice se simt liberi sa-si exprime ideile, opiniile si sentimentele
unul altuia, indiferent de rangurile lor. Nu au bariere in calea unei astfel de expresii. Sunt
incurajati sd se exprime si sunt auziti. Sunt creativi, curiosi, artistici, sensibili, imaginativi,
performanti, flexibili, dispusi sa asculte idei noi si sd-si schimbe propriile idei, convingeri si
atitudini ca raspuns la informatii noi. Ei opteaza pentru distractie si relaxare, mai degraba
decat pentru a-si etala superioritatea cu orice pret.

e creativitatea si originalitate- valorizarea gandirii divergente si a solutiilor pedagogice
inovatoare. Cadrele didactice spun adevarul fara teama si si tin promisiunile facute. Ei fac ce
spun. Nu fac niciodatd promisiuni false, doar pentru a le face pe plac altora. Daca fac
promisiuni, depun toate eforturile pentru a-si pune in aplicare promisiunile.

e autonomie profesionald- asumarea responsabilitdtii pentru propriile decizii didactice si
asumarea riscului, spirit de initiativd. Cand vorbim despre comportament inovational, avem
in vedere actiuni de autonomie in activitate orientate spre schimbare i viitor, care faciliteaza
identificarea solutiilor la probleme pentru a spori performanta institutiei. Aceasta ar Insemna
ca in institutie se genereaza idei inovationale (cadre didactice care inventeazd idei), se
promoveazd inovatiile (cadre didactice competitive), se dezvolta idei inovationale
(implementeazd inovatii). Autonomia in mediul de lucru, este consideratd in literaturd, un
element propulsor al creativitatii si inovatiei. Cercetatorii sustin cd inovatia se bazeaza pe
conceptia de idei noi, inventive si se realizeaza prin combinarea creativitatii si implementarea
acestora. O institutie are nevoie de cadre didactice creative care sa dezvolte, sa selecteze, sa
evalueze si sa execute ideile. Prin urmare, o institutie inovationala ar trebui sd permita

angajatilor libertatea de a veni cu idei noi si a le experimenta. Libertatea este evidentiatd in
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imputernicire, autonomie si participare la luarea deciziilor [apud 817, [118].

e reflexivitate criticd- analiza continui a practicilor educationale in vederea optimizarii lor. In
absenta reflectiei sistematice asupra propriei practici, inovarea risca sd ramand un demers
formal, lipsit de fundamentale epistemica si de sustenabilitate Reflexivitatea critica contribuie
la optimizarea practicilor prin: autoevaluare sistematica- analiza eficientei strategiilor
didactice; utilizarea feedback-ului elevilor - integrarea perspectivei beneficiarilor educatiei;
analiza datelor educationale- interpretarea rezultatelor evaludrii pentru ajustarea interventiei
[apud 107].

e colaborare si invatare comunitara- valorizarea schimbului de bune practici si a comunitatilor
profesionale de invatare. Cadrele didactice devin dornice sa se ajute unii pe altii. Sunt
guvernati de obiective mai mari, umanitate si spirit de sacrificiu unul de dragul celuilalt.
Spiritul de echipa, dinamica grupului si coeziunea sunt de prim rang. Relatiile de colaborare
conduc la idei si solutii noi i inovationale in institutie.

b) Normele sunt reguli formale si informale care reglementeaza comportamentul profesional n
institutia de invatamant. Conform teoriei difuzarii inovatiilor elaborate de E. Rogers (2003)
[135], adoptarea inovatiilor este influentatd de normele sociale ale grupului profesional, de
liderii de opinie si de climatul organizational.

Intr-o culturd inovationala consolidati, normele promoveazi: acceptarea erorii ca oportunitate
de invatare; dezvoltarea profesionald; colaborarea inter si intra-institutionald; evaluarea constructiva
si feedback-ul reciproc, experimentarea pedagogica responsabild. Cadrele didactice au idei noi, noi
moduri de a face lucrurile si de a lua noi decizii pentru a initia o Tmbunatétire a unui produs, proces
sau serviciu educational. Aici succesul si esecul este atat recompensat, cat si Tncurajat si sprijinit.
Cadrele didactice isi asuma riscuri. Fara risc, fara crestere si dezvoltare, fara experimentare exista
foarte putine posibilitdti de reinnoire, intinerire a vietii scolare. Experimentarea duce la inovatii [ 105].
IL. Dimensiunea cognitiva

Dimensiunea cognitiv- intelectuald a culturii inovationale presupune dezvoltarea unui set
complex de competente inovationale- de cunoastere si intelegere, de aplicare si de integrare.
Prezentam in continuare o descriere succinta a competentelor inovationale ale cadrelor didactice [18],
[19], [22], [30], [135]. Acestea constituie parte componenta a Designului curricular de dezvoltare a

culturii inovationale descrise in Capitolul 3:
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a) Competente de cunoastere si intelegere. Acest nivel vizeaza fundamentele epistemologice
ale culturii inovationale si dezvoltarea unei cercetari conceptuale coerente.

b) Competente de aplicare. Nivelul presupune transferul cunostintelor in situatii concrete si
dezvoltarea competentelor de actiune inovativa.

¢) Competente de integrare. Nivelul integrativ reflectd maturitatea cadrelor didactice de
integrare a competentelor in practicile institutionalizate.

Structurarea competentelor inovationale pe niveluri — cunoastere, aplicare, integrare — reflecta
un proces evolutiv de dezvoltare profesionald. Daca primul nivel asigurd fundamentare teoretica, al
doilea faciliteazd operationalizarea, iar al treilea consolideaza institutionalizarea inovatiilor.

III. Dimensiunea praxiologica

Dimensiunea comportamental- practicd reprezintd nivelul de concretizare a valorilor,
atitudinilor si competentelor inovationale in actiuni observabile si repetitive, integrate in rutina
profesionald. Daca dimensiunea cognitivda oferda fundamentul conceptual, iar cea axiologica
orienteazd motivational schimbarea, dimensiunea comportamentald reflectd institutionalizarea
comportamentelor la nivel individual si organizational.

Conform teoriei culturii organizationale formulate de E. Schein [apud 81], cultura devine
vizibila prin practici recurente si tipare comportamentale Tmpartasite. Prin urmare, cultura
inovationala nu este doar un set de declaratii strategice, ci un sistem de comportamente stabilizate in
timp.

a) Aplicarea metodelor activ-participative. Un prim indicator comportamental al culturii
inovationale este utilizarea constantd a metodelor centrate pe elev: invatare bazata pe proiect;
studii de caz; dezbateri academice; invitare colaborativa. In acest sens, aplicarea metodelor
activ-participative reflectd trecerea de la paradigma transmisiva la cea constructivistd si
reprezintd un comportament inovativ institutionalizat [47]. Schimbarea autentica este vizibilda
atunci cand practicile de predare se modifica efectiv in sala de clasa.

b) Initierea proiectelor educationale. Un alt indicator al dimensiunii comportamentale il
constituie implicarea cadrelor didactice in:

o claborarea si implementarea proiectelor interdisciplinare;

e participarea la proiecte nationale si internationale;

e dezvoltarea de initiative curriculare inovative.

Teoria difuzarii inovatiilor a lui E. Rogers [135] aratd ca inovatorii si adoptatorii timpurii sunt
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agenti ai schimbarii care influenteaza sistemul social. Profesorii care initiaza proiecte educationale
devin astfel catalizatori ai culturii inovationale n institutie. Initierea proiectelor presupune asumarea
responsabilitatii, gandire strategicd si capacitate de mobilizare a resurselor- comportamente
caracteristice maturitatii profesionale.

¢) Participarea la comunitati profesionale. Cultura inovationald este sustinutd de colaborare
sistematicd si schimb de experientd. Participarea la cercuri pedagogice, comunitati
profesionale de invatare, retele educationale, reprezintd un comportament inovativ esential
[30].

Conceptul de comunitdti de practica, evidentiaza faptul ca invatarea profesionald are un
caracter social si emergent. Implementarea inovatiei devine astfel un proces colectiv, nu exclusiv
individual. De asemenea, dezvoltarea capitalului profesional depinde de cultura colaborativa si de
increderea reciproca intre profesori.

d) Utilizarea feedback-ului reflexiv. Un indicator central al dimensiunii comportamentale il
constituie utilizarea sistematica a feedback-ului pentru optimizarea practicilor: colectarea
feedback-ului elevilor; analiza rezultatelor evaludrii; reflectie asupra performantei proprii,
ajustarea strategiilor didactice.

Modelul practicianului reflexiv al lui D. Schon [144] sustine ca profesionalismul se
construieste prin reflectie asupra actiunii. Feedback-ul devine un instrument epistemic, nu doar
evaluativ. In plus, teoria invitarii organizationale a lui P. Senge [140] arati ci institutiile care
valorifica feedback-ul dezvoltd capacitatea de autoreglare si adaptare sistemica.

e) Diseminarea bunelor practici. Diseminarea experientelor inovative- prin prezentari,
publicatii, ateliere sau platforme digitale- reprezintd un comportament care consolideaza
cultura inovationald la nivel institutional si comunitar. Acest proces implica: documentarea
practicilor; analiza critica a rezultatelor; transferul de expertizd; mentorat profesional.
Sustenabilitatea inovatiilor depinde de capacitatea actorilor educationali de a multiplica si

adapta practicile eficiente. Diseminarea transforma experienta individuald in capital profesional
colectiv.
IV.  Dimensiunea motivationala

Componenta motivationala este dimensiunea internd, dinamizatoare a culturii inovationale,

care explica de ce si in ce masurd cadre didactice se implica activ in procesul de schimbare

educationald. Dacd dimensiunea cognitiva vizeaza ceea ce profesorul stie si intelege, iar cea
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comportamentala reflectd ceea ce face, dimensiunea energiei motivationala explicd angajamentul care
sustin aceste actiuni.
a) Un mediu de autonomie va creste motivatia intrinsecd a cadrelor didactice de a implementa si

a proiecta inovatii educationale. Acest lucru promoveaza ulterior creativitatea, care este

esentiald pentru promovarea inovatiei. In ceea ce priveste asumarea riscurilor, inovatia de

succes este rareori obtinutd din prima incercare.
b) Rezistenta la schimbare este de obicei un punct culminant al mai multor incercari, pilotari si

experimente (Martins, 2002) [apud 81, p. 12].

In cadrul teoretic, datoritdi rolului siu determinant in asumarea si sustenabilitatea
comportamentelor inovationale, componenta motivationald este abordatd in teza ca subcapitol
distinct Strategii de promovare a culturii inovationale pentru sustinerea schimbarilor in institutia de
invatamant general.

V. Dimensiunea manageriala

Fundamentele culturi inovationale se sprijind pe un set de principii directoare care orienteaza
dezvoltarea culturii inovationale, asigurand coerenta dintre aspectul personal, organizational si social
al inovatiei educationale. Aceste principii, inspirate din teoriile managementului calitatii si resurselor
umane, ale invatarii organizationale si ale pedagogiei inovationale, determind modul in care institutia
de invatamant invata, se adapteaza si se transforma.

a) Principiile dezvoltarii culturii inovationale. Potrivit autorului E. Schein [143], principiile
dezvoltarii culturii inovationale constituie ansamblul orientarilor valorice, normelor si regulilor
fundamentale care ghideaza comportamentele individuale si organizationale in directia generdrii,
sustinerii si implementarea ideilor noi. In cele ce urmeazi, prezentim principalele principii,
argumentate teoretic in literatura nationald si internationala:

Principiul reflexivitatii profesionale. Reflexivitatea constituie nucleul oricdrei culturi
inovationale. Potrivit cercetdtorului D. Schon (1983) [144], profesorul este un practician reflexiv,
capabil si analizeze critic propriile actiuni si sa transforme experienta in cunoastere profesionala. in
mediul educational, reflexivitatea stimuleaza adaptabilitatea, capacitatea de invatare continua si
gandirea inovativa. Aplicarea acestui principiu presupune dezvoltarea metacognitiei profesionale,
utilizarea jurnalelor reflexive, a observatiei colegiale si a cercetarii actiunilor ca instrumente de
invatare transformativa. Reflexivitatea profesionala conduce la constientizarea practicilor ineficiente

st la reconstruirea identitatii profesionale in inovare.
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Principiul institutiei care invata. Conform autorului P. Senge (1990) [140], organizatia care
invatd, este acea care dezvoltd permanent capacitatea de a-si crea propriul viitor. Intr-o institutie de
invatamant acest principiu se concretizeaza prin mecanisme institutionale de partajare a cunoasterii:
comunititi de practici, mentorat, sesiuni reflexive colective. In institutiile in care se manifesti o
cultura a dialogului, a invatarii reciproce si a sprijinului, cultura inovationala devine un proces
emergent, in care fiecare profesor este atat beneficiar, cét si generator de cunoastere. Institutia capata
un caracter autoreglator, adaptandu-se dinamic la cerintele educatiei moderne.

Principiul orientarii catre client. Potrivit autorului Baciu S. [5, p. 140] intreaga activitate
inovationala trebuie sa fie orientata cétre elevi, sa fie intelese atit nevoile prezente, cat si cele viitoare
ale clientilor, sa fie satisfacute cerintele lor si sd se urmareasca depasirea asteptarilor pe care le au.
Punerea 1n aplicare a acestui principiu garanteaza un echilibru intre modul de abordare a nevoilor
elevilor, cadrelor didactice si ale personalului institutiei; permite evaluarea nivelului de satisfactie al
elevilor si profesorilor, in vederea imbunatatirii continue a performantelor si contribuie la mentinerea
unor relatii de calitate.

Educatia inovativa se concentreaza asupra dezvoltarii competentelor, a autonomiei si a
motivatiei intrinseci a elevilor. Profesorul inovator devine designer al experientei de invatare,
facilitand procesul de explorare, gandire critica si creativitate. Astfel, inovatia nu mai este perceputa
ca o schimbare formald, ci ca o reconstructie continua a relatiei educationale, orientata spre
dezvoltarea integrald a elevului.

Principiul de leadership si sprijin. Cadrele didactice si manageriale adopta o atitudine pro-
activa si ofera un exemplu personal in implementarea inovatiilor; inteleg si accepta schimbdrile din
domeniul educational; iau In considerare nevoile elevilor, colegilor si comunitatii educationale;
stabilesc o viziune clara privind inovatiile si definesc sistemul de valori si normele comportamentale
ale institutiei; asigurad un climat de incredere in relatiile colegiale; ofera resurse si libertate de actiune
pentru inovatie; incurajeaza si recunosc contributiile cadrelor didactice; promoveaza o comunicare
deschisa si onesta si sustin dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice [5. p. 141].

Sprijinul in cadrul procesului de inovatie constituie un element de dezvoltare a sentimentului
de importanti pentru realizarea obiectivelor. Intr-un climat armonios cadrele didactice vor putea avea
initiative personale sau colective, activand cu placere. Se sustine libertatea si autonomia, care conduc

la maturizarea profesionald. Se promoveazd competenta inovationald, recunoasterea angajatilor
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inovatori, aprecierea performantelor, stimularea comportamentelor inovationale si implicarea
emotionald si constientd a cadrelor didactice 1n realizarea misiunii inovationale [2, p. 121].

Principiul colaborarii profesionale. Cercetatorii A. Hargreaves si M. O'Connor (2018) [apud
133] definesc profesionalismul colaborativ drept procesul prin care profesorii Tnvatd impreuna,
planifica impreuna si reflectd impreund, construind cunoastere partajati. Intr-o cultura inovationala,
colaborarea se manifestd prin creatie, analizi comuni a practicilor si feedback constructiv. In
consecintd, inovatia se naste din interactiune si se consolideaza prin cooperare reflexiva.

Procesul de dezvoltare a culturii inovationale solicitd interactiune pozitiva, cooperarea
persoanelor implicate, conjugarea eforturilor tuturor factorilor interesati. In dezvoltarea
parteneriatelor legitatea de bazd este cea a sinergiei. Este necesard crearea, prin comunicare $i
motivare, a parteneriatelor intre toate partile interesate: elevi, cadre didactice, personalul institutiei,
comunitatea educationala [2, p. 120].

Principiul abordarii sistemice. Conform autoarei Andritchi V. [2, p. 118] activitdtile de
dezvoltare profesionald trebuie sd fie integrate cu cele de dezvoltare personald. Totalitatea
activitatilor, politicile de dezvoltare a culturii inovationale vor fi elaborate In baza valorilor culturii
organizationale si vor cuprinde toate dimensiunile procesuale ale managementului. Dezvoltarea
culturii inovationale este o abordare sistemica in conformitate cu procesele: planificare, recrutare,
selectie, integrare, implementare, motivare, dezvoltare, monitorizare s$i masurare, actiuni de
imbunatatire. Doar Intr-o interactivitate se pot obtine performante

Aplicarea principiului conduce la rezultate eficiente atunci cind resursele si activitdtile
destinate dezvoltarii culturii inovationale sunt gestionate ca un proces, ceea ce presupune: definirea
clard a etapelor necesare pentru atingerea rezultatului dorit si evaluarea riscurilor potentiale, precum
si a consecintelor si impactului procesului de inovatie asupra elevilor, cadrelor didactice si
personalului; stabilirea clard a responsabilitatilor persoanei dedicate procesului de inovatie;
identificarea resurselor materiale, echipamentelor, metodelor, informatiilor cu privire la procesul de
inovatie [5, p. 144].

Principiul flexibilitatii. Flexibilitatea este generata de necesitatea adaptarii continue a cadrelor
didactice si a managementului la schimbarile rapide care au loc in mediul educational, organizational
intern si extern si in ierarhia necesitdtilor profesionale ale angajatilor [2, p. 19].

Cultura inovationala se dezvolta in conditii de schimbare permanenta. Cercetatorul J. P. Kotter

(2012) [112] evidentiaza importanta agilitdtii organizationale, adicd a capacitatilor institutionale de a
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raspunde rapid provocirilor. Intr-un mediu educational flexibilitatea se reflecti in deschiderea
curriculard, integrarea noilor tehnologii si adaptarea practicilor la diversitatea elevilor. Profesorii
inovatori ajusteaza continuu strategiile, valorificand feedbackul si transformand incertitudinea Intr-o
resursa de Invatare.

Principiul imbunatatirii continue. A imbunatati competentele inovationale, inseamna a le face
mai eficace, mai stabile la schimbadrile sistemice, ceea ce duce la atingerea obiectivelor si la cresterea
performantelor personale si institutionale. Un cadru didactic auto implinit si auto realizat poate sa fie
motivat sd implementeze inovatiile educationale. Principiul presupune: preocupare pentru fiecare
cadru didactic; include evaluarea periodica a criteriilor de excelenta pentru identificarea zonelor care
necesitd Tmbunatatiri pe termen lung; cresterea continud a eficacitatii si eficientei procesului de
inovatie; promovarea activitatilor orientate spre prevenire; precum si recunoasterea rezultatelor
obtinute de cadrele didactice si personalul institutiei in vederea imbunatatirii continue a proceselor
inovationale [2, p. 119], [5, p. 147]. Imbunatitirea continui transforma evaluarea instrumentului de
control in mecanismul de invétare organizationala.

b) Cadrul cultural- strategie, structura, leadership, mediu etc. Institutiile inovationale nu
cultiva doar abilitatile tehnice ale angajatilor, ci si promoveaza sentimentul de Tmpartasire si unire.
Relatiile interpersonale bune sustin si incurajeaza motivatia, munca in echipa si comportamentul
inovational. Prin urmare, prezenta unui mediu adecvat, recompensele si recunoasterea, munca de
calitate, spiritul ridicat de lucru in echipa (Dombrowski, 2007) [apud 136] disponibilitatea sprijinului
din partea colegilor si relatiile interpersonale calde intre membrii echipei (Yahyagil, 2004) [apud
136], ajuta la stabilirea unei culturi si a unui comportament inovational.

Cultura organizationalid. Determinarea strategiei este de obicei o sarcind care apartine
administratiei. Cu alte cuvinte, managerii formuleazd viziunea si misiunea institutiei, un set de
obiective strategice legate de inovatie (Dorabjee, 1998) [apud 106, p. 44].

In dezvoltarea si formarea culturii inovationale, elementele structurale trebuie sd fie aliniate
la cultura organizationala. Aceasta, la randul sau, va produce un tip de norme culturale care pot
influenta interactiunea cadrelor didactice fatd de comportamentul inovational necesar. Rolul
managerilor in modelarea structurii organizatiei este directionat de valorile si viziunea acesteia. Deci,
responsabilitatile managerilor institutiilor sunt de a inspira pe altii sa conduca, precum si de a structura
organizatia in conformitate cu practicile inovationale dorite.

De asemenea, trebuie dezvoltate valorile culturii organizationale: dexteritate, orientare catre
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elev, cadre didactice si comunitate educationala, calitate in activitate, relatii, executie, adaptabilitate,
orientare antreprenoriala etc. Instruirea, participarea, comunicarea, autonomia si increderea in cadrele
didactice, munca in echipa explicd In mod semnificativ inovatia si proces in institutie [149]. Este o
afirmatie sustinuta de cercetdrile anterioare, analizate si prezentate In Capitolul I al lucrarii.

Managementul inovational al institutiei de invataméant general. Potrivit autorilor Popescu
M. [56], C. A. Ilonskos [173], managementul inovational asigura integrarea schimbadrii in strategia
organizationald si valorificarea potentialului creativ al resurselor umane; implementarea inovatiilor
necesitd conditii organizationale, sprijin managerial si implicarea cadrelor didactice.

J. Tidd, J. Bessant si K. Pavitt (2005) [apud 81] au dezvoltat un model diamant de management
inovational care ia in considerare inovatia ca obiectiv strategic al institutiei. Aceastd influenta
culturala priveste modul in care procedurile interne sunt concepute pentru a sprijini noile produse sau
servicii si toti angajatii care sunt implicati in procesul de inovatie. Organizatia trebuie sa stabileasca
clar ce doreste sa inoveze; sd prioritizeze problemele sau oportunitatile; ce activititi vor stimula
inovatia doritd (E. C. Martins, F. Terblanche, 2003; M. Tian, 2018) [apud 81].

Managementul inovational este un subsistem esential al conducerii institutiei, orientat spre
anticiparea, stimularea, implementarea si evaluarea schimbarilor pedagogice, curriculare si
organizationale. In contextul scolii, managementul inovational se distinge prin caracterul siu
intentional si organizat, fiind sustinut de leadership transformator, invatare organizationald si
cultivarea unei culturi institutionale deschise schimbarii (P. Senge, 1990) [140].

Astfel, putem evidentia urmatoarele dimensiuni ale managementului inovational:

e Dimensiunea strategica: elaborarea unei viziuni institutionale privind schimbarea, definirea
directiilor strategice si planificarea proceselor de inovatie. Leadership-ul strategic faciliteaza
integrarea inovatiei in cultura organizationald, transformand-o intr-o practicd sistematica, nu
episodica.

e Dimensiunea culturala: culturd inovationald promoveazd colaborarea, responsabilitatea
colectiva, reflectarea critica si dispozitia cdtre experimentare. Profesorii se implica in proiecte
ale schimbarii, iar inovatia devine o practica.

e Dimensiunea colaborativa: prin colaborare, mentorat si schimb de experiente, cadrele
didactice dezvoltd competente inovationale consolidate. Managementul inovational sustine
astfel creatia si Tnvatarea profesionald partajata.

e Dimensiunea tehnologica: digitalizarea trebuie realizatd critic si reflexiv, evitand tehno-
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centrismul. Managementul inovational include integrarea inteligenta a platformelor digitale,

dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor si crearea unui ecosistem educational

augmentat de tehnologie.

In acest context se contureaza urmatoarele obiective ale managementului inovational [128]:

e modernizarea procesului educational prin metode active, pedagogii centrate pe elev si
utilizarea tehnologiilor digitale;

e dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice prin formare reflexiva, colaborativa si
experimentala;

e dezvoltarea competentelor inovationale: comunicare, lucru in echipd, toleranta la greseli,
managementul conflictelor, luarea deciziilor, simplitate, agilitate, prioritizare etc.;

e crearea unui climat organizational inovativ bazat pe incredere, colaborare, autonomie si
asumarea riscului pedagogic;

e optimizarea resurselor institutionale pentru a sustine initiativele inovationale.

In lumina studiilor analizate, devine clar ci dezvoltarea unei culturi inovationale a cadrelor
didactice nu reprezinta un rezultat spontan, ci un proces complex si deliberat, influentat de mai multi
factori interdependenti. Un leadership vizionar este esential pentru a orienta cadrul strategic al
institutiei, pentru a promova valori si practici pro-inovatie si pentru a motiva cadrele didactice sa
implementeze noi metode si solutii educationale. Astfel, dezvoltarea unei culturi inovationale la
nivelul cadrelor didactice nu este doar un obiectiv managerial, ci un proces integrat care combina
leadership-ul, suportul organizational si o abordare sistematicad a inovatiei, asigurand atat cresterea

calitatii actului educational, cat si adaptabilitatea institutiei la cerintele societatii contemporane.

2.2. Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice

Pentru proiectarea si elaborarea instrumentelor conceptual-metodologice ale cercetarii a fost
necesara realizarea unei conexiuni coerente intre fundamentale teoretice ale domeniului si
dimensiunea empiricd a problemei investigate. Aceastd abordare a permis corelarea reperelor
conceptuale privind cultura inovationald cu realitatile practice existente in institutiile de invatamant
general.

In acest scop, s-a realizat analiza documentelor normative si reglatorii educationale nationale.
Studierea documentelor a oferit repere importante pentru definirea cadrului conceptual al cercetarii

si pentru identificarea directiilor prioritare privind dezvoltarea culturii inovationale in mediul
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educational. Totodata, pentru a evidentia nivelul existent al culturii inovationale a cadrelor didactice,
a fost realizat un experiment diagnostic.

Mentionam ca, in Strategia inovationala a Republicii Moldova 2013-2020 ,, Inovatii pentru
competitivitate”, este prezentatd o evaluare a situatiei In domeniul inovarii in Republica Moldova.
Am analizat inputurile inovationale: avantajele si dezavantajele Tn acea perioada ale capitalului uman
si cercetare. Astfel, ,,indicatorul sintetic calculat in 2012 pentru dimensiunea ,,Capitalul uman si
cercetare” plasa Republica Moldova putin sub cele ale tarilor Europei Centrale si de Est (39,9 fata de
42.4). De asemenea, in conformitate cu prevederile strategiei, ,,doar o proportie redusa a resurselor
publice alocate pentru cercetare-dezvoltare a fost efectiv utilizata in activitatile de inovare [62, p.
12,13].

Una dintre premisele Strategiei inovationale a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020
., Inovatii pentru competitivitate”, a fost implementarea Codului educatiei si continuarea reformelor
in sistemul educational, cresterea nivelului de finantare si utilizarea mai eficienta a resurselor 1n
sector, cu accent special pe salarizarea cadrelor didactice; dezvoltarea continud a domeniului stiintei
nationale si cresterea atractivitdtii carierei stiintifice pentru tineri, avand ca obiectiv prioritar
dezvoltarea competentelor inovationale ale populatiei [60, p. 12, 13].

Prin urmare, se constata cd este necesar un efort sustinut din partea cadrelor didactice capabile
sd produca idei inovative si sd se adapteze contextului economic in schimbare. Strategia evidentiaza
necesitatea consoliddrii educatiei formale si a formarii profesionale institutionale, aldturi de
promovarea invatdrii continue, realizeazd prin exploatarea potentialului tehnologiilor digitale
contemporane. Totusi, strategia se concentreaza pe adaptarea programelor de instruire formala la
cerintele dezvoltarii inovationale si sprijinirea accesului tinerelor talente in domeniul inovatiei, fara
a oferi masuri similare pentru cadrele didactice din Tnvatamantul general [60, p. 25, 26].

Codul educatiei, adoptat in 2014, stabileste ca obiectiv principal formarea unei personalitati
active si autonome, capabile sa se dezvolte continuu, sa detina cunostintele si competentele necesare
pentru integrarea pe piata muncii si s manifeste independenta in gandire si actiune. Acest ideal se
urmareste prin promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, conform componentei ,,formare continua”
(Articolul 123) [16]. Pentru a respecta principiul relevantei, prevazut in cod, si pentru a rdspunde
nevoilor de dezvoltare personald si socio- economicd, sunt necesare masuri care sa stimuleze
cresterea nivelului de cunoastere, dezvoltarea competentelor de inovare, cooperare si comunicare,

precum si abilitatea de a formula ipoteze si de a lua decizii in vederea realizarii obiectivelor stabilite.
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Standardele de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul general,
constituie repere esentiale pentru organizarea eficientd a dezvoltarii profesionale a acestora. Aceste
standarde urmaresc sa consolideze Invatarea continua a cadrelor didactice in conformitate cu cerintele
pietei muncii si cu pedagogia centratd pe elev; sa stimuleze motivatia pentru invatarea pe tot parcursul
vietii; sd creasca responsabilitatea individuald pentru succesul propriei cariere; si sd promoveze
transparenta si recunoasterea competentelor. Astfel, cadrul didactic isi gestioneazd dezvoltarea
profesionald continud si, conform standardelor, trebuie sd coordoneze propria dezvoltare
profesionald, sa planifice si sd monitorizeze procesul de crestere personald si profesionald prin
adaptarea activitdtilor la cerintele didacticii moderne, valorificarea realizarilor inovationale si
experimentarea celor mai bune practici educationale [56].

Tinem sd mentiondm cd, acest act prezintd un cadru de referintd pentru autoevaluarea
performantei profesorilor din invatdmantul general. Acesta defineste cerintele fundamentale pe care
acestea trebuie sa le indeplineasca, fiind mereu motivate sa isi dezvolte competentele profesionale si
sd atinga performante Tnalte [54].

Unul dintre obiectivele generale ale Strategiei de dezvoltare a educatiei ,, Educatia-2020" este
dezvoltarea si diversificarea programelor de instruire a adultilor pe durata Intregii vieti, armonizand
formarea generald cu formarea profesionala continua, astfel incat sa raspunda nevoilor personale si
sa corespunda cerintelor societatii si economiei [64, p. 3]. Strategia propune si actiuni prioritare in
raport cu cresterea eficientei si flexibilitatii sistemului de formare continud a cadrelor didactice si
manageriale, prin alinierea programelor de perfectionare la cerintele si nevoile de noi competente, si
prin promovarea inovatiilor in domeniile pedagogiei, psihologiei, didacticii si consilierii metodice
[64, p. 52].

In continuitatea acestor masuri, implementarea Strategiei de dezvoltare a educatiei 2014-2020
a fost concretizatd prin elaborarea Standardelor de competenta profesionala pentru managerii din
invatamdantul general. Aceste standarde definesc rolul managerului ca fiind acela de a crea si mentine
un mediu stimulativ si colaborativ, care sd sprijine dezvoltarea continud a competentelor cadrelor
didactice, sd genereze contexte motivante pentru performanta prin diverse instrumente si metode
manageriale si sd incurajeze initiativele valoroase ale membrilor comunitatii educationale, orientate
catre cresterea eficientei si performantei organizationale [60].

Strategia nationala de dezvoltare ,, Moldova 2030, 1n capitolul consacrat garantarii accesului

la educatie de calitate si extinderii oportunitatilor de invatare continua, situatia actuala prezinta cel
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mai mic punctaj din Europa acumulat de Republica Moldova este pentru domeniul ,,Inovatie” (2,6

puncte din 7), care include capacitatea de inovatie si calitatea cercetdrilor stiintifice, ceea ce este

considerat motorul principal al dezvoltdrii economice. In comparatie cu tarile Europei Centrale,

progresul Republicii Moldova pe parcursul ultimilor ani pentru acesti indicatori este in jurul valorii

medii. Totodatd, potrivit strategiei, a accelerat cu exceptii nesemnificative gradul de pregatire a

personalului si calitatea managementului scolilor [63, p. 64].

In acest fel, in raport cu prevederile actelor enumerate, abordarea unilaterali a problemelor de

dezvoltare profesionald a cadrelor didactice si de implementare a inovatiilor in educatie, in viziunea

noastrd, rezoneaza cu cauzele descrise si in Strategia nationala de dezvoltare ,, Moldova 2030”’[63]:

1.

Lipsa unei viziuni comune a tuturor actorilor implicati de la toate nivelurile si din toate
autoritatile si institutiile publice privind calitatea si procesul de inovatie in educatie. Cadrele
didactice au reticenta la noile reforme in invatamant, pentru ca se impun $i respectiv nu au
formate si dezvoltate competente, nu cunosc mecanismele de implementare a inovatiilor.
Lipsa unei abordari sistemice a schimbarilor in educatie. Se observa scindarea predarii
continuturilor academice de educatie, iar ultima este pusa pe seama mai mult a psihologilor si
a dirigintilor. Actualmente, educatia pentru sanatate, educatia pentru media, educatia pentru
drepturile omului si cetdtenie activd, respectul pentru diversitate, utilizarea tehnologiilor
informationale si a mijloacelor de comunicare etc. sunt predate mai mult mecanic, decat
integrate 1n activitati practice. S-au adaugat noi curriculum-uri, o multitudine de curriculum-
uri optionale, in loc sd fie integrate in disciplinele de baza si utilizate pentru dezvoltarea
competentelor trans curriculare.

Sistemul actual de pregatire si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice nu asigura
calitatea si flexibilitatea necesara pentru a face fata cerintelor unei societati dinamice.
Cerintele actuale pentru formarea cadrelor didactice sunt definite in mare parte prin cantitatea
programelor educationale si mai putin prin calitatea acestora. Un numadr considerabil de cadre
didactice beneficiaza de formarea corespunzitoare in conformitate cu programele
profesionale depasite, iar diferenta dintre teorie si cererea de competente specifice la angajare
nu reprezinta un element motivant pentru elevi sa fie mai perseverenti in procesul educational.
Institutiile pedagogice continud, in mare parte, sd formeze pedagogi cu principii invechite care
se axeaza pe reproducerea mecanica a subiectelor de catre elevi si centratd pe cadrul didactic

si nu pe elev. Atunci cand ajung in clasa, cadrele didactice trebuie sa formeze si sa dezvolte
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aptitudini si deprinderi de gandire critica, de solutionare a problemelor, de luare autonoma a
deciziilor, adica deprinderi pe care ei ingisi nu le au dezvoltate.

Sistemul de invatamant nu asigura resurse si conditii adecvate care sd favorizeze performanta
profesionala a cadrelor didactice. Este deja cunoscut faptul ca la institutiile pedagogice se
inmatriculeazd un numar insuficient de studenti pentru domeniul stiinte ale educatiei, din
motivul prestigiul scazut al profesiei si cel mai important- salariul care nu corespunde
cerintelor unei vieti decente.

Birocratizarea sistemului si gestionarea defectuoasa a timpului cadrului didactic. Centrarea
pe cel ce invati se pierde intr-o culturd care urmireste controlul asupra cadrelor didactice. In
aceste conditii, cadrele didactice se concentreaza pe elaborarea de rapoarte in detrimentul
profesionalizarii, initiativei, gandirii reflexive si creativitatii.

Lipsa unei culturi organizationale la nivelul intregului sistem care sa stimuleze dezvoltarea
profesionala si culturii inovationale a cadrelor didactice. Formarea initiald si continud este
importanta, dar nu este suficienta. Pentru dezvoltarea profesionala trebuie sa existe o cultura
organizationald in acest sens. Managementul scolar are mai mult nevoie de sprijin pentru a
crea si mentine o culturd de Invatare, bazata pe respect fata de sistemul educational, institutia
educationala, cadre didactice, elevi si parinti.

Integrarea insuficienta a educatiei cu activitatile din domeniile cercetarii si inovatiei. Acest
fapt are impact negativ asupra cercetarii, dezvoltarii si inovarii. Tot mai putini tineri opteaza
pentru o cariera stiintifica. Ca rezultat, ponderea persoanelor tinere incadrate in activitatea
stiintifica, pe durata ultimilor ani, a inregistrat o descrestere anuald de cca 1%, iar ponderea
pensionarilor — o crestere similard [61], [62], [63, p. 70],

Pornind de la scopul fundamental al sistemului educational- ,,echiparea tuturor oamenilor, de

la varsta frageda si pe tot parcursul vietii, cu cunostintele, abilitdtile si competentele necesare pentru

valorificarea potentialului personal si profesional”- devine evidentd necesitatea unui cadru strategic

coerent care sa sprijine transformarea profundd a educatiei. Viziunea strategica pana in anul 2030

subliniaza Tn mod explicit importanta credrii unor mecanisme operationale care sd permita depasirea

carentelor existente in sistem, sd asigure modernizarea proceselor educationale si sd favorizeze

dezvoltarea competentelor necesare unei societdti bazate pe cunoastere [63, p. 71].

In acest context, dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice nu poate fi conceputa

ca un proces izolat sau spontan, ci ca o componentd a transformarii sistemului educational. Fara
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existenta unui mecanism functional, articulat atat la nivel macro (politici educationale, strategii
nationale, cadrul legislativ), cat si la nivel micro (procese institutionale, management scolar, practici
pedagogice), orice incercare de a promova o culturd inovationald raimane fragmentara si inconsistenta.

Astfel, nu putem vorbi despre o dezvoltare autentica si sustenabila a culturii inovationale in
randul cadrelor didactice in absenta unui mecanism de sistem, capabil sa orienteze, sa sprijine §i sd
monitorizeze procesele inovationale.

Pre-experimentul de diagnostic. In cadrul demersului empiric, etapa a doua a cercetarii a
vizat realizarea unui pre-experiment, cu rol de diagnostic, orientat spre investigarea gradului de
intelegere, aplicare si integrare de catre cadrele didactice intr-o viziune proprie, a cunostintelor in
domeniul culturii inovationale, precum si identificarea practicilor existente in institutiile de
invatamant general in acest domeniu.

In faza de diagnostic (anul 2021) au fost implicate 44 cadre didactice si de conducere
participante la cursurile de formare continua, Departamentul Psihopedagogie si Management
Educational la Centrul de Formare Continua si Leadership a Universitatii Pedagogice de Stat ,,lon
Creangd” precum si reprezentanti ai institutiilor de invatamant general, colegii, universitati etc. din
Republica Moldova, membri ai Asociatiei Generale a Invatatorilor din Romania si a Filialei
Republica Moldova. Caracteristici socio- profesionale ale subiectilor in pre-experimentul pedagogic
sunt prezentate in Anexa 2.

Deci, obiectivul experimentului a constat in colectarea datelor despre practicile inovative,
elementele culturii inovationale si mecanismele de dezvoltare a acesteia in institutia de invatamant
general. Prin aplicarea sondajului de opinie s-a urmadrit identificarea punctelor forte si limitarile
practicilor manageriale si organizationale in promovarea culturii inovationale, constituind astfel un
prim pas in fundamentarea Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice.
[51].

Asa dar, primul instrument de cercetare este sondajul de opinie care are o selectie de itemi
adaptati de noi dupa instrumentul de auto-reflectie privind inovatia, elaborat de S. Vincent-Lancrin
st K. Van Lieshout [152]. Sondajul contine opt intrebari, fiecare dintre ele propunand variante de
afirmatii. Categoriile de raspunsuri pentru toate afirmatiile au fost apreciate cu variantele de la Tota/
de acord la Total dezacord Tmpreuna cu o optiune Nu stiu (Anexa 3). Sondajul este structurat intr-o

corelare dintre mai multe variabile, indicatori si itemi. Le propunem 1n urmatorul tabel.
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Tabelul 2.2. Corelarea itemilor sondajului de opinie cu variabile si indicatori

pentru inovatie

Itemi Variabile Indicatori

1. Sunteti de acord cu urmatoarele | Conducere si participarea cadrelor didactice la decizie; viziunea

afirmatii  despre leadership si | management manageriald asupra inovatiilor sprijin managerial

strategiile de management la pentru inovare; Incurajarea initiativelor inovative;

[scoala] dvs.? imputernicirea profesionala; receptivitatea
conducerii la schimbare

2. Cum ati evalua [scoala] dvs. Cand | Proces de disponibilitatea  resurselor pentru  inovare;

este vorba despre modul in care | inovare recompensarea initiativelor inovative; oportunitati

abordeaza procesul de inovare? institutionale de inovare; dezvoltarea profesionala
pentru inovare; motivatia pentru inovare; pro-
activitatea cadrelor didactice; cunostinte privind
inovarea; feedback institutional; implicarea in
activitati inovative

3. In ce masura sunteti de acord cu | Implicarea colaborare  profesionald  pentru  inovare;

urmatoarele afirmatii despre | personalului in | manifestarea  gandirii  critice;  dezvoltarea

implicarea ~ dumneavoastra  in | inovatie si competentelor inovative

inovatie? competente

4. Cat de importanti sunt urmatorii
factori in limitarea capacitatii
dumneavoastrd de inovatie la locul
de munca?

Bariere in
calea inovatiei

influenta reglementarilor externe; impactul actelor
institutionale interne; influenta contextului social;
nivelul competentelor inovative; insuficienta
resurselor pentru inovatii

5. Va rugdm sia indicati daca
considerati cd urmdtoarele afirmatii
se aplica [scolii dvs.].

Resurse de
personal si
potentialul de

cunostinte de ghidare a inovérii; cunostinte privind
finantarea  inovatiilor;  implicarea  cadrelor
didactice; implicarea elevilor si parintilor

in [scoala] dvs.?

cunostinte
6. Cum ati evalua urmatoarele stiluri | Rezolvarea asumarea riscurilor in implicarea in inovatii;
si valori de lucru in [scoala] dvs. problemelor si | analiza problemelor educationale; gestionarea
riscurilor riscurilor; atitudine fata de schimbare
7. In ce masuri sunteti de acord cu | Abordari ale aplicarea  abordarilor inovative;  diversitate
aceste afirmatii referitoare la | inovatiei in strategiilor didactice; stimularea creativitatii,
predare, invatare si evaluare? predare, utilizarea predarii inovatoare; dezvoltarea gandirii
invatare si critice; perspectivd inovativa asupra educatiei;
evaluare eficienta practicilor inovative
8. In ce misurd sunt adevirate | Inovatia in atitudinea fatd de inovatii; mediu educational
urmatoarele lucruri atunci cand este | activitatea inovativ; colaborare profesionald; convingeri
vorba despre activititile de inovatie | didactica privind inovarea; diseminarea bunelor practici;

formarea pentru inovare

Propunem in continuare rezultatele etapei de diagnostic a experimentului pedagogic:

1. Conducere si management. Prima intrebare (Sunteti de acord cu urmadtoarele afirmatii
despre leadership si strategiile de management la [scoala] dvs.?) propune respondentilor afirmatii
privind conducerea si strategiile de management ale institutiei. Afirmatiile analizeaza receptivitatea

managementului si sprijinul pentru inovatie. Vizeaza sprijinul managementului pentru includerea
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profesorilor, elevilor si parintilor in activitatile de inovatie si in furnizarea de idei pentru inovatii.
Includerea lor ofera posibilitatea de colectare a informatiilor si cunostintelor din perspective diferite

si ar trebui sa fie deosebit de importante pentru inovatiile de predare si invatare.

Receptivitate — 47,72 —7
imputernicire [IN20}5AMN 47,72 2045 2R7
Incurajare — 40,9 _4
Sprijin A0 40,9 11,36 2@7434

Viziune I 36,36 159 453
Participare activa _ 47,72 -7

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Total de acord De acord ®Nusuntde acord ®Total dezacord ™ Nu stiu

Figura 2.2. Conducere si management

Cadrele didactice care sunt de acord se situeazad intre aproximativ 77% si 84%. Cele mai
ridicate valori se inregistreazd pentru sprijin (81,8%), viziune (79,54%) si participare activa
(84,08%), ceea ce indicd existenta unui climat favorabil colabordrii si implicatii in procesele
inovative. Dimensiunile receptivitate si imputernicire ating fiecare un nivel de acord de 77,26%,
sugerand o perceptie pozitivd moderata asupra deschiderii si autonomiei profesionale.

Se remarca insd mai consistente date ale optiunilor ,,Nu sunt de acord” (intre 11,36% si
20,45%), 1n special la nivelul receptivitatii si imputernicirii (20,45%). Acest aspect indica existenta
unor rezerve sau perceptii neomogene privind climatul organizational si sustinerea initiativelor
inovative. De asemenea, prezenta raspunsurilor de tip nu stiu (pana la 4,54%) reflectd un anumit grad
de incertitudine in evaluarea acestor variabile relationale.

2. Proces de inovare. A doua intrebare (Cum ati evalua [scoala] dvs. atunci cand este vorba
despre modul in care abordeaza procesul de inovare?) colecteaza date despre metodele folosite de
scoald pentru a implica cadrele didactice si elevii in inovatie si modalitdtile specifice In care sunt
implicati profesorii sau elevii. Cu alte cuvinte, acestea sunt aprecieri directe ale implicatiilor practice

ale culturii inovationale a institutiei, inclusiv resursele disponibile.



Implicare 159 61,36 13,63 T4
Feedback 36 61,36 1818 TER1
Cunostinte 2954 50 1363 T
Proactivitate 25T 56,81 13,63 227
Motivare SR 43,18 1818 68
Dezvolltare NG aa 34,09 2
Oportunitati #9009 47,72 T 3409 2T
Recompense iS00 36,36 3181 mmgEe )
Resurse 020,45 65,9 6,81 68D

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Total de acord De acord ®Nusuntdeacord ™ Total dezacord ™ Nu stiu

Figura 2.3. Proces de inovare

Datele indica o orientare predominant pozitiva. Cele mai ridicate niveluri de acord total se
observa pentru dezvoltare (63,63%) si motivatie (31,81%), sugerand perceptii favorabile asupra
oportunitatilor de crestere si a climatului motivational. Variabilele implicare, feedback si pro-
activitate au ponderi mari de ,,de acord” (56%—61%), dar niveluri mai reduse de total de acord,
indicand o sustinere moderatd, nu ferma. Resursele sunt evaluate pozitiv (65,9% ,,de acord”), insa cu
acord total relativ scazut (20,45%), sugerand potentiale limitari calitative. Oportunitdtile si
recompensele prezintd cele mai mari proportii de dezacord (31%—-34%), indicand zone critice.
Réspunsurile nu stiu sunt marginale.

3. Implicarea personalului in inovatie si competente pentru inovatie. A treia intrebare (In
ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii despre implicarea dumneavoastra in inovatie?)
este similard cu cea de-a doua, dar include declaratii privind implicarea personald in inovatie si
abilitatile de inovatie.

Astfel, pentru variabila referinta, se inregistreaza un nivel ridicat de acord (95,45%), ceea ce
sugereazd existenta unor repere conceptuale si metodologice relativ bine consolidate. Variabila
dezvoltarea competentelor, cu pondere a acordului (97,72%) indicd o perceptie favorabild asupra
proceselor formative, sugerand deschiderea cadrelor didactice catre dezvoltarea profesionala
continud. Similar, pentru variabila competente, nivelul de acord (95,44%) confirmd recunoasterea

importantei lor inovativa in activitatea didactica.
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Dezvoltarea competentelor _ 38,63 2,'
Competente 40,0 54,54 454

Gandire critics 38,63 61,36 J
Colaborare — 54,54 _
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Figura 2.4. Implicarea personalului in inovatie si competente pentru inovatie

Variabila gandire critica evidentiaza un consens ridicat (aprox. 100% acord total si partial),
ceea ce denoti valorizarea ca element esential al practicii pedagogice inovative. in cazul colabordrii,
desi acordul cumulativ este majoritar (81,81%), se remarca o proportie semnificativa de dezacord
(18,17%), sugerand existenta unor disfunctionalitdti in practicile colaborative institutionale.

4. Bariere in calea inovatiei. A patra intrebare (Cdt de importanti sunt urmatorii factori in

limitarea capacitatii dumneavoastra de inovatie la locul de munca?) defineste importanta a sase

factori in constrangerea capacitatii respondentului de a implementa inovatii.

Schimbarea managerilor — 25 —
Lipsa de resurse 2954 40,9 T2 227180
Competente  ER25 63,63 11361

Context social 22,72 56,81 13,63 2,274,543

Acte interne — 47,72 —
Reglementari externe T2045 59,09 1136 4,5474.54

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70% 80%  90% 100%

m Total de acord De acord ®Nu sunt de acord ™ Total dezacord ™ Nu stiu

Figura 2.5. Bariere in calea inovatiei
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Datele evidentiazd o perceptie diferentiatd asupra factorilor care influenteazd dezvoltarea
culturii inovationale. Schimbarea managerilor este perceputd negativ (54,54% dezacord), sugerand
o rezistentd sau o lipsd de corelare intre schimbarile manageriale si procesele inovative. Lipsa de
resurse $i reglementarile externe sunt recunoscute ca un obstacole semnificative (79,54% acord),
ceea ce indicd o constrangere structurali in implementarea inovatiilor. In mod similar, competentele
sunt apreciate ca factor determinant (88,63% acord). Variabila acte interne (68,18% acord) subliniaza
importanta mediului organizational si normativ. In concluzie, cultura inovationali este influentata in
mod semnificativ de factori structurali si institutionali, dintre care resursele si cadrul normativ joaca
un rol esential.

5. Resurse de personal si potentialul de cunostinte. A cincea intrebare (Va rugam sa indicati
daca considerati ca urmatoarele afirmatii se aplica [scolii dvs.]) se refera la resursele pentru inovatie
si la implicarea utilizatorilor sau a partilor interesate in inovatie. Doua afirmatii despre resurse indica
daca existd o persoana responsabila pentru a ajuta personalul in inovatie si una pentru aplicarea pentru
finantare. Trei afirmatii sunt despre implicarea utilizatorilor sau a partilor interesate in implicare si
proiectare sau planificare a inovatiilor.

Celelalte afirmatii determind daca inovatiile sunt dezvoltate cu contributia utilizatorului, ceea

ce ar trebui sa imbunatateasca eficacitatea inovatiilor pentru predare, invétare si evaluare.

Implicarea parintilor 1136 34,09
Implicarea elevilor C159 45,45
Implicarea profesorilor 159 50
Cunostinte de finantare T 13.63 36,36

Cunostinte de ghidare 159 50

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%

m Total de acord De acord ®Nusunt de acord ™ Total dezacord ™ Nu stiu

Figura 2.6. Resurse de personal si potentialul de cunostinte

Implicarea parintilor prezintd un nivel relativ scazut (45,45% acord, 43,18% dezacord si

incertitudine), sugerand o participare limitata a acestora in activitatile inovative. Implicarea elevilor
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este evaluata mai favorabil (61,35% acord), ceea ce reflectd o tendintd de crestere a participarii active
a beneficiarului directiei ai educatiei. Variabila implicarea profesorilor inregistreaza un nivel mai
ridicat (65,9% acord), confirmand rolul central al cadrelor didactice in implementarea inovatiilor. in
ceea ce priveste cunostinte de finantare, distributia raspunsurilor (aprox. 50% acord, 40% dezacord)
indica lacune semnificative in accesarea si gestionarea financiara pentru inovare.

6. Rezolvarea problemelor si riscurilor. Cea de-a sasea intrebare (Cum ati evalua urmatoarele
stiluri §i valori de lucru in [scoala] dvs.?) determind modul in care subiectii rezolva problemele si
atitudinile lor fata de riscuri. Invitarea din esecuri poate fi importanti pentru imbunititirea inovatiilor

viitoare si crearea unei culturi inovationale care accepta riscurile adecvate.

Atitudine 31.81 65,9 2
Gestionarea riscurilor 38,63 59,09 ) i
Analiza problemelor 22,72 65.9 9,09 220
Asumarea riscurilor 22,72 75 2.’
0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%
Total de acord De acord ™ Nusunt de acord ®Total dezacord ™ Nu stiu

Figura 2.7. Rezolvarea problemelor si riscurilor

Pentru toate cele patru variabile- atitudine, gestionarea riscurilor, analiza problemelor si
asumarea riscurilor- se constatd sau concentrare dominantd a raspunsurilor in zona acordului.
Procentele cumulative ale acordului depasesc 97% pentru atitudine, gestionarea riscurilor §i
asumarea riscurilor, indicind un nivel ridicat de internalizare a valorilor inovationale si a
disponibilitatii accentuate pentru implicare activd in procesul de schimbare. Variabila analiza
problemelor inregistreaza un nivel usor mai redus al acordului (88,62%) si o pondere mai vizibila a
dezacordului (9,09%), ceea ce sugereaza o variabilitate mai mare a perceptiilor privind competentele
analitice.

7. Aborddri ale inovatiei in predare, invatare si evaluare. Cele opt afirmatii pentru

intrebarea 7 (In ce masura sunteti de acord cu aceste afirmatii referitoare la predare, invatare si

evaluare?) identifica creativitatea In predare, invatare si evaluare.
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Figura 2.8. Abordiri ale inovatiei in predare, invitare si evaluare

Procentele cumulative ale acordului depasesc 95% pentru majoritatea variabilelor, atingdnd
maxime in cazul predarii inovatoare (95,45%), gandirii critice (5,44%), diversitatii (97,71%) si
abordarii inovative (97,72%). Variabilele perspectiva §i creativitate inregistreazd, de asemenea,
niveluri foarte ridicate ale acordului (peste 97%), reflectdnd deschiderea cognitiva si flexibilitatea
profesionald a participantilor. Variabila eficienta prezenta un nivel usor mai redus al acordului
(88,63%) si o pondere mai vizibila a dezacordului (9,09%), sugerand existenta unei variabilitati mai
mari In perceptia asupra performantei si randamentului activitatilor inovative.

8. [Inovatie in activitatea didactici. A opta intrebare (In ce masurd sunt adevirate urmdtoarele
lucruri atunci cand este vorba despre activitatile de inovatie in [scoala] dvs.?) foloseste sase afirmatii
pentru a evalua mediul actual pentru inovatia in institutie.

Analiza indicd un nivel ridicat de acord pentru variabilele formare si diseminare (ambele cu
90,9% acord), ceea ce sugereaza eficienta programelor de dezvoltare profesionala si a mecanismelor
de transfer al bunelor practici. Convingerile cadrelor didactice sunt in general favorabile inovarii
(72,72% acord), insa procentul de dezacord (20,45%) indica persistenta unor atitudini conservatoare.
Colaborarea (75% acord) si mediul organizational (70,44% acord) reflectd conditiile relativ
favorabile pentru inovare, dar nu pe deplin consolidate. Variabila atitudine evidentiaza un nivel
ridicat de rezistentd (52,27% dezacord), ceea ce sugereaza existenta unor bariere psihologice si

culturale in adoptarea inovatiilor.
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Figura 2.9. Inovatie in activitatea didactica

In concluzie, cadrele didactice sustin ci barierele esentiale in inovatie sunt reglementirile
propuse de guvern, minister sau institutie. 88,63% dintre cadrele didactice sustin cad nu au abilitatile
de a dezvolta materiale si activitdti inovationale. Aproape toti subiectii (95,45%) sustin ca au lipsa de
resurse pentru inovatie. Cadrele didactice nu sunt motivate sa implementeze inovatii. Nu sunt
disponibile de a schimba practicile deja implementate. Am putea deduce cd implementeaza inovatii
fara a avea o satisfactie profesionald. Astfel, atitudinea afecteazd cultura inovationala a cadrelor

didactice.
Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale in institutia de invatimant general

In baza rezultatelor pre-experimentului de diagnostic, a fost elaborat Mecanismul de
dezvoltare a culturii inovationale in institutia de invatimdnt general prezentat in Figura 2.10.
Acesta cuprinde o multitudine de actiuni manageriale oportune pentru dezvoltarea culturii
inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general. Mecanismul reprezintd un
proces complex, dinamic si autoreglabil de interactiuni pedagogice, organizationale si valorice prin
care se asigura consolidarea atitudinilor, cunostintelor si comportamentelor profesionale ale cadrelor
didactice in directia adoptdrii si sustinerii inovatiei educationale. Acest proces se desfasoara in
contextul unei culturi organizationale deschise, in care conducerea institutiei, cadrele didactice si
comunitatea educationala colaboreazad pentru atingerea unui scop comun- transformarea scolii intr-

un spatiu al invatarii reflexive si al inovatiei sustenabile.
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Figura 2.10. Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatimént general
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Propunem in continuare o descriere a componentelor mecanismului de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general.

I. Managementul inovational reprezinta ansamblul proceselor de conducere care orienteaza,
organizeaza, coordoneaza si evalueaza activitdtile de inovatie desfasurate in scoald. El constituie
motorul mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale, asigurand functionarea coerentd a tuturor
componentelor modelului.

1. Diagnoza si prognoza la nivel de cadru didactic si institutie reprezinta o etapa importanta in

elaborarea strategiei de implementare a mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale, in care se
evalueaza institutia Tn ansamblu (cultura, misiune, scopuri strategice si obiective), in special, cultura
organizationald, precum si sistemul de valori, comportament inovational al cadrelor didactice [2].
Pentru a determina actiunile prioritare de diagnoza si prognoza, este necesara formularea unui
set de intrebari-cheie care sa orienteze analiza situatiei curente si sd permita evaluarea conditiilor
institutionale necesare dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice. Aceste intrebari
reprezintd punctul de plecare pentru intelegerea nivelului la care se afld institutia si pentru
fundamentarea deciziilor strategice.
Astfel, procesul de diagnoza implica investigarea urmatoarelor directii:

e Care este nivelul actual al culturii inovationale a cadrelor didactice? Acest aspect vizeaza
identificarea gradului de deschidere spre schimbare, a comportamentelor inovationale deja
existente, a competentelor profesionale relevante si a disponibilitatii profesorilor de a integra
practici pedagogice noi.

o In ce masurd comportamentul inovational al cadrelor didactice corespunde sistemului de
valori organizationale? Analiza urmadreste congruenta dintre valorile promovate de institutie
(colaborare, responsabilitate, initiativa, creativitate) si manifestdrile concrete ale cadrelor
didactice 1n activitatea zilnica.

o Sistemul intern de comunicare este favorabil implementarii inovatiilor? Comunicarea
eficientd constituie un factor esential pentru diseminarea bunelor practici, coordonarea
actiunilor si acceptarea schimbarilor. O comunicare deficitara poate bloca orice initiativa
inovativa.

e Sunt pregatite cadrele didactice pentru implementarea inovatiilor in activitatea
educationala? Pregatirea vizeaza atat formarea profesionala continud, cat si disponibilitatea

psihologica, increderea in propria capacitate de a inova si deschiderea fata de experimentare.
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o [Exista sisteme transparente de motivare si remunerare a comportamentului inovational al
cadrelor didactice? Fara mecanisme de valorizare, recunoastere si recompensare,
comportamentele inovationale raman sporadice si greu de intretinut n timp.

Pentru a raspunde in mod riguros acestor intrebari, institutia trebuie sa colecteze si sd analizeze
date relevante prin metode variate: aplicarea chestionarelor pentru evaluarea valorilor, atitudinilor si
perceptiilor cadrelor didactice fatd de inovatii si cultura organizationald; realizarea sondajelor privind
mediul organizational, pentru a identifica barierele, oportunitatile si conditiile care favorizeaza sau
inhiba schimbarea; utilizarea analizei SWOT, cu scopul de a evidentia punctele forte, punctele slabe,
oportunitatile si amenintarile in raport cu dezvoltarea culturii inovationale; organizarea focus-
grupurilor, in care cadrele didactice pot discuta deschis despre experientele lor, dificultatile
intampinate, perceptia asupra inovatiilor implementate.

2. Politica referitoare la cultura inovationald. Managementul unei institutii de Tnvatdmant
general care isi doreste calitate si performante inalte, trebuie sa opteze pentru programe si procese
educationale care indeplinesc cerintele legale si reglementare. Aceasta ar Insemna ca se poate realiza
prin politicile referitoare la formarea continua si dezvoltarea profesionala si personald in institutie
pornind de la politica nationald. Putem recunoaste ca, pentru a dezvolta o politica nationala referitoare
la cultura inovationalda a cadrelor didactice, aceasta trebuie sa ofere viziune si directie pentru
recrutarea, formarea, mobilizarea, dezvoltarea, motivarea si bundstarea profesorilor. Pentru
elaborarea politicii nationale trebuie sa lucreze mai multe parti interesate, inclusiv sindicatele
profesorilor, Ministerul Educatiei si Cercetdrii si partenerii de dezvoltare.

In acest context de idei, propunem in continuare un model sintetizat de politica nationala de
dezvoltare a culturii inovationale, care poate servi drept fundament pentru elaborarea politicii
institutionale referitoare la cultura inovationald. Politica include dimensiuni concentrate pe opt valori
fundamentale: demnitate, inspiratie, respect, integritate, corectitudine, excelentd, auto-invatare
continud si incluziune.

Aceasta politica include un domeniu de mare interes: dialogul cu cadrele didactice si managerii
de institutii. Astfel, abordérile inovationale ale politicii sunt caracterizate de dialog si parteneriat.
Este imperativ ca profesorii sd-si facad auzitd vocea in aceste discutii si sd-si Impartageasca
experientele si nevoile profesionale. Este esentiald stabilirea unor mecanisme de dialog social cu
cadrele didactice si managerii, pentru a se asigura cd experientele si nevoile acestora sunt luate in

considerare in conceptualizarea, implementarea si evaluarea politicii [159]
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Figura 2.11. Dimensiuni ale politicii de dezvoltare a culturii inovationale a

cadrelor didactice la nivel national. Sursa: adaptata de autor

Literatura de specialitate propune mai multe opinii referitoare la definirea cadrului conceptual
al politicii institutiei si, respectiv, al politicii acesteia in domeniul formarii continue si dezvoltarii
profesionale. Astfel, potrivit unor pareri, politica ar trebui tratatd ca o un element al ,.filosofiei
manageriale”. Ansoff este cercetdtorul care a propus aceastd notiune, definind-o ca directie de
dezvoltare a gandirii pentru planificare strategicd manageriald [apud 5].

Politica referitoare la cultura inovationala poate fi formulata in baza catorva teorii dezvoltate
de Juran:

.....

e Teoria capabilitatii, In care atentia este concentratd asupra realizdrii procesului de inovatii,

e Teoria competitivitatii, care pune accentul pe atragerea cadrelor didactice si elevilor, astfel
incat acestia sd ramana fideli procesului de inovatie;

o Teoria utilizarii, potrivit careia se ofera atentie diversificarii inovatiilor educationale pentru
satisfacerea cerintelor diferite ale cadrelor didactice si elevilor;

e Teoria performantei, potrivit careia institutia urmareste sa devina lider prin calitatea inovatiei

educationale [apud 5, p. 166].

Managerii institutiilor de invatdmant, prin politica elaboratd privind dezvoltarea culturii
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inovationale, privind Tmbunatatirea continud a performantelor cadrelor didactice, trebuie sd asigure
crearea unui mediu adecvat pentru:

e stabilirea unei politici referitoare la cultura inovationald a institutiei, care permite tuturor
cadrelor didactice sa cunoasca viziunea si misiunea cu care managementul a decis sa conduca
procesele referitoare la implementarea inovatiilor educationale si dezvoltarea culturii
inovationale a cadrelor didactice;

e stabilirea obiectivelor pentru a realiza scopurile si intentiile exprimate in politica referitoare
la cultura inovationald, prin actiunile planificate;

e asigurarea posibild a disponibilitdtii cadrelor didactice si resurselor materiale, necesare
realizarii obiectivelor cu privire la implementarea inovatiilor educationale;

e comunicarea in institutie, privind importanta implementarii inovatiilor educationale, precum
si a cerintelor legale si reglementate;

e publicarea de buletine ale institutiei pentru comunicarea aspectelor relevante referitoare la
inovatii, cultura inovationala, si furnizarea feedback-ului catre cadre didactice, elevi, parinti,
comunitate educationala;

e madsurarea performantei culturii inovationale pentru a monitoriza indeplinirea politicii si
obiectivelor stabilite [5].

Altfel spus, pentru ca inovatiile educationale sa poata fi introduse cu usurinta si pentru ca
acestea sa prospere, politica trebuie sa fie suficient de flexibila pentru a permite si incuraja ajustari
adaptate conditiilor si nevoilor institutiei. Este necesara gasirea unui echilibru intre structura si
flexibilitatea cadrului de politicd pentru a stimula inovatia, autonomia profesorilor si competenta
acestora de a-si dezvolta cultura inovationala.

3. Orientare catre cadrele didactice. O cultura inovationala existd atunci cand profesorii se
simt utili si imputerniciti. Profesorii care lucreaza intr-un mediu autoritar marcat de lipsd de incredere
nu se implica In inovatie sau rezolva problemele Intdmpinate. Aceasta nu inseamna cd politica nu este
precisd, nu este focalizata, ci mai degraba ca are nevoie de principii sau cadre clar articulate care pot
fi interpretate intr-o maniera adecvata contextului. Si, la fel de important, acestea ar trebui sa fie
insotite de asteptari transparente si bine definite pentru rezultate si standarde care ar putea fi utilizate
in scopuri de evaluare si responsabilitate. In loc si le fie impuse, aceste standarde trebuie dezvoltate
cu si de cétre profesori.

a) Comunicarea institutionala strategica- un prim mecanism esential n cadrul intalnirilor,
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sedintelor si consiliilor organizate la toate nivelurile institutiei. Prin acest context formal si informal,
administratia:
e reafirmd importanta recunoasterii si satisfacerii cerintelor si asteptarilor beneficiarilor
procesului educational (elevi, parinti, comunitate);
e expliciteazad corelatia dintre implementarea inovatiilor si cresterea calitdtii actului
educational;
e clarifica cerintele legale, normative si metodologice care reglementeaza procesul de inovare;
e consolideaza responsabilitatea profesionald a cadrelor didactice in raport cu standardele de

calitate [5, p. 166].

O astfel de comunicare contribuie la institutionalizarea valorilor organizationale, la reducerea
rezistentei la schimbare si la consolidarea unei atitudini pro-active fata de inovatie. Totodata, dialogul
institutional faciliteazd exprimarea nevoilor reale ale cadrelor didactice si ajustarea strategiilor
manageriale in functie de acestea.

b) Monitorizarea si evaluarea performantelor dezvoltarii culturii inovationale.
Performantele dezvoltarii culturii inovationale in institutia de Tnvatamant general se manifesta prin
transformari vizibile atat la nivelul practicilor pedagogice, cat si in plan organizational si comunitar.

In termeni operationali, performantele dezvoltirii culturii inovationale pot fi evaluate printr-
o serie de indicatori calitativi si cantitativi care evidentiazd evolutia institutiei. La nivelul cadrelor
didactice, indicatorii relevanti includ cresterea ratei de participare la programul de formare continua
axate pe inovatie, numadrul proiectelor didactice experimentale implementate, intensitatea utilizarii
platformelor digitale in proiectarea si gestionarea invatdrii, precum si nivelul de reflexivitate
profesionald exprimat prin portofolii si autoevaluari.

In plan organizational, performanta culturii inovationale se reflectd in numarul initiativelor
institutionale de modernizare curriculard, in gradul de functionalitate al comunitétilor de practica, in
frecventa activitatilor de mentorat intern, precum si in consistenta mecanismelor de feedback si
evaluare formativa. La nivelul elevilor, impactul se masoara prin indicatori precum progresul scolar,
gradul de implicare in activitati de proiect, participarea la concursuri de creativitate si inovatie,
autonomia in Invatare si calitatea produselor finale realizate in cadrul proiectelor interdisciplinare.
De asemenea, institutiile cu o culturd inovationald consolidatd inregistreazad o crestere a vizibilitatii
externe, reflectatd in numdrul parteneriatului educational, granturilor obtinute si proiectelor

internationale derulate. Acesti indicatori permit nu doar monitorizarea performantei, ci si ajustarea
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strategicd a procesului de dezvoltare institutionala [138].

In concluzie, performantele dezvoltarii culturii inovationale in institutia de invatamant sunt
evidentiate si evaluate in mod riguros, prin raportarea la criterii si indicatori care reflectd nivelul de
valorilor si practicilor inovationale de cétre cadrele didactice. Aceste performante constituie repere
esentiale pentru intelegerea gradului in care institutia reuseste sd stimuleze un climat favorabil
schimbarii, creativitatii si Tnvatarii organizationale.

4. Proiectare. Managementul inovational se asigurad de elaborarea actelor institutionale:

e Elaborarea Strategiei de formare continud institutionala din perspectiva politicii educationale
a statului, a standardelor de formare profesionald, a nevoilor si aspiratiilor cadrelor didactice
si a politicii institutionale.

e Procedura transparenta de definire clara a valorilor, a misiunii, a obiectivelor strategice si
specifice domeniului dezvoltarii profesionale si cu evidentierea aspectelor dezvoltarii culturii
inovationale 1n Proiectul de dezvoltare strategica a institutiei.

e Elaborarea Proiectului managerial anual cu valorificarea necesitatilor de formare profesionala
concrete ale cadrelor didactice, identificarea actiunilor si activitatilor specifice domeniului
dezvoltare profesionald si personald cu privire la dezvoltarea culturii inovationale. Analiza la
sedintele catedrelor metodice si a Consiliului Elevilor si Parintilor. Aprobarea la Consiliul
Profesoral, apoi la sedinta Consiliului de Administratie. Distribuirea catre subdiviziuni si
facerea publica a proiectului managerial pe retelele de comunicare interne sau aviziere.

e Elaborarea planurilor de activitate a subdiviziunilor institutiei. Identificarea actiunilor
specifice de dezvoltare a culturii inovationale la locul de muncd in cadrul consiliilor
profesorale, conferintelor, training-urilor, seminarelor, master-class-urilor, schimburilor de
bune practici etc.

e Proiectarea traseului propriu de dezvoltare profesionala de catre cadrele didactice in care sa
fie proiectate activitati de dezvoltare a culturii inovationale (cu scopuri, obiective relevante,
activitati specifice de motivare a implementarii inovatiilor). Se auto-formeaza continuu in
domeniul inovatiilor educationale; 1si evalueaza eficacitatea propriei activitati din perspectiva
inovatiilor. Se implica in elaborarea de proiecte de cercetare si inovare. Cadrele didactice vor

fi constiente de oportunitatea investitiei in dezvoltarea personala [2].

5. Analiza informatiilor despre rezultatele inovatiilor implementate si feedback-ul cadrelor

didactice, elevilor, angajatilor; despre performanta proceselor si conformitatea inovatiilor, analiza
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actiunilor corective si preventive, studiile comparative pe perioada implementarii inovatiilor;
schimbarile, resursele necesare, deciziile care ar putea sa influenteze inovatiile si recomandari pentru
imbunatatire. Potrivit T. ®@. Ilaneii [171] considerda managementul inovational drept un sistem de
metode si mecanisme care asigura dezvoltarea si implementarea ideilor inovative in organizatii.
Astfel, procesul inovativ include etapele de initiere, planificare, implementare si evaluare a
rezultatelor.

II. Climatul organizational inovational reprezinta ambianta psihosociala, relationala si
profesionala in care se desfasoard activitatea in institutia de Tnvatimant si care poate stimula sau
inhiba procesele inovationale. El functioneaza ca un determinant esential al culturii inovationale,
influentdnd direct motivatia cadrelor didactice, nivelul de implicare, deschiderea spre schimbare si
disponibilitatea de a experimenta noi practici educationale.

I'. B. HcmarmnoBa [166] evidentiaza importanta climatului organizational si a culturii
inovationale pentru dezvoltarea si implementarea ideilor inovative. Managementul inovational
trebuie sd creeze conditii favorabile pentru creativitate, colaborare si dezvoltarea competentelor
inovative. In cadrul mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale, climatul organizational
actioneaza ca factor de baza, pentru ca:

o faciliteaza implementarea designului curricular orientat spre inovatie,
e sustine programele de formare,
e permite aplicarea strategiilor inovationale,
e asigurd continuitatea mentalitatii inovationale.
Astfel, un climat favorabil devine o conditie structurala a functionarii mecanismului inovativ

la nivel institutional.

III. Strategia de dezvoltare a culturii inovationale. Autorul M. A. I'epuiman  [163]
evidentiaza rolul politicilor si strategiilor de inovare in dezvoltarea organizatiilor si institutiilor
educationale. Potrivit autorului, managementul inovational trebuie sa fie integrat in strategia
institutionald si In sistemul de dezvoltare organizationald. Y. I1. Ctenanosa [177] subliniaza rolul
planificarii strategice si al managementului proiectelor in implementarea inovatiilor educationale.

In viziunea noastrd strategia de dezvoltare a culturii inovationale trebuie sa fie elaborata in
functie de cultura organizationald cu valorile si principiile promovate la nivel de institutie. Acestea
trebuie sd presupuna standarde clare, proceduri transparente si de comunicare in vederea cresterii
responsabilitatii, promovarea increderii reciproce si sprijinul intre cadrele didactice, de rand cu
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analize transparente a problemelor si dilemelor de implementare a inovatiilor [50].

Pentru ca cultura inovationald sa fie parte componenta a culturii organizationale, managerii
institutiei trebuie sa defineasca valorile, comportamentele si practicile inovationale in institutie.
Trebuie sa fie asiguratd implicarea direct si suficientd si mijloace diverse de comunicare intre
administratie si cadrele didactice cu cele mai bune practici inovationale; trebuie asiguratad

imbunatatire continud a procesului de inovatie in institutie.

O alta componenta a strategiei este selectarea cadrelor didactice inovationale. Acest aspect
necesitd unele clarificari. Suntem de acord cu Morris (2007) [apud 125, p. 7] ca orice persoand din
institutie poate fi un geniu creativ. O institutie trebuie sa fie deschisd tuturor si sa incurajeze toata
lumea sa vina cu idei noi. Cu toate acestea, o alta situatie este momentul recrutarii cadrelor didactice.
Cand o institutie de invatdmant angajeaza pe cineva este important sa vedem ca persoana este capabila
sd accepte si sd Tmbratiseze inovatia In viitor, cd el sau ea are un potential bun din perspectiva
inovatiei.

Astfel, documentul Strategia de dezvoltare a culturii inovationale in institutia de invatamant
general va fi elaborata in trei etape: planificare, redactare si aprobare. Primele doud reprezinta
etapele fundamentale ale elaboririi documentului strategic. In continuare propunem un rezumat al

acestor componente [23]:

a) Introducere- nevoia de baza pentru documentul strategic; perioada de implementare a acestuia
(4-5 ani de pilotare); identificarea partilor cheie interesate (cadre didactice, elevi, parinti,
comunitate educationald); motivul de necesitate a documentului (management sistemic).
Definirea problemei- problema actuala propusd spre rezolvare: nivelul de -culturd
inovationala, reticenta la schimbare si reforme in sistemul educational; cauze si provocari.
Informatii generale importante si relevante- descrierea situatiei actuale din domeniul culturii
inovationale; diferite perspective; date socio-economice etc.

Prioritatile, politicile si cadrul legal existent- identificarea prioritatilor sau politicile existente
ale guvernului care ar putea fi rezolvate partial sau integral prin documentul strategic;
legislatia existentd; legaturi clare cu documente strategice nationale.

b) Valori si principii- descrierea celor mai importante valori si principii ce vor fi respectate:
transparentd, participativitate, flexibilitate, adaptivitate, rdspundere, receptivitate,
consideratie, respect, comunicare accesibila, sanse egale oferite tuturor cadrelor didactice;

increderea reciproca, critica constructiva, respectarea confidentialitatii, bundvointa, echitatea,
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competenta de a-si asuma riscuri si independenta in luarea deciziilor; se ofera solutii concrete

pentru imbunatatirea competentelor inovationale; sunt sprijinite si incurajate initiativele de

dezvoltare profesionala, performanta si calitate [3], [4].

c) Scop si obiective clare, concrete, masurabile, sd poata fi atinse si sa fie delimitate pe perioada

de implementare a strategiei:

dezvoltarea competentelor inovationale ale cadrelor didactice;

implementarea de practici pedagogice inovationale, adaptate nevoilor elevilor si
contextului digital;

crearea unui climat organizational deschis schimbarii, cooperarii $i experimentarii;
dezvoltarea unui sistem de monitorizare si evaluare a culturii inovationale si a
performantelor educationale;

promovarea parteneriatelor si colabordrii cu comunitatea si institutiile educationale

curopene.

d) Directii de actiuni si activitati specifice pentru implementarea cu succes a strategiei. Fiecare

obiectiv specific poate fi atins folosind directii de actiune:

Formativ- dezvoltativa: organizarea de cursuri, workshop-uri si training-uri in domeniul
pedagogiei inovationale si al tehnologiilor digitale; implementarea mentoratului si a
coaching- ului pentru cadrele didactice; crearea unui portofoliu inovational, in care
cadrele didactice documenteaza bunele practici si proiectele inovationale.
Organizationala: constituirea unui grup sau comisii de inovare educationald; stabilirea
procedurilor pentru propunerea, pilotarea si evaluarea proiectelor inovationale;
introducerea mecanismelor de recunoastere si recompensare a initiativelor inovationale.
Motivationala: acordarea de stimulente simbolice si profesionale pentru cadrele didactice
implicate in inovatii; promovarea initiativelor inovationale in cadrul comunitatii si in
mass-media educationald; crearea unui climat psihologic sigur, care incurajeaza
experimentarea si toleranta la greseli constructive.

Evaluativa si valorificativa: stabilirea indicatorilor de performantd pentru cultura
inovationala si pentru proiectele inovationale; monitorizarea periodica a progresului si a
impactului asupra procesului educational; valorificarea rezultatelor prin ajustarea

strategiilor si diseminarea bunelor practici.
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e Colaborativa: dezvoltarea parteneriatelor cu scoli europene, organizatii educationale si
proiecte Erasmus+ sau similare; participarea la retele internationale de inovare si schimb
de bune practici; adaptarea politicilor si recomandarilor europene privind competentele-
cheie si transformarea digitala in context local.

e) Responsabilitatile managerilor, cadrelor didactice, elevilor, parintilor etc. si sarcinile ce
revin fiecarei parti. In institutie se desemneazi o persoand responsabild de implementarea ti
dezvoltarea inovatiilor, precum si de dezvoltarea culturii inovationale.

f) Resursele materiale- posibilele surse de finantare si implicatii bugetare, estimare a costurilor.
Atunci cand bugetul de stat este identificat ca principala sursa de finantare, aceastd sectiune
va include si informatii despre impactul asupra bugetului pe toatd durata de implementare
operationalizat prin intermediul Planului strategic al institutiei.

g) Indicatori de performanta care sa arate daca rezultatele urmarite au fost atinse: indicatori de
rezultat imediat, de rezultat final, si indicatori de impact. Toti indicatorii vor fi specifici,
masurabili, relevanti, posibil de atins si delimitati in timp: procentul cadrelor didactice
implicate in proiecte inovative; numarul de practici pedagogice inovationale implementate si
evaluate; gradul de integrare a tehnologiilor digitale in procesul educational; feedback-ul
elevilor si parintilor privind experienta educationald; participarea institutiei la proiecte si
parteneriate europene.

h) Monitorizare- cerinte care ar trebui sa ajute la prevenirea erorilor din procesul de
implementare si pot fi completate de proceduri de monitorizare mai detaliate. Evaluare-
proceduri pentru evaluarea rezultatelor si a impactului implementarii strategiei precum si dupa
finalizarea implementarii.

Imbunititirea continua a strategiei- in cazul in care nu s-au atins toate obiectivele se initiaza
imbunitatirea strategiei. In acest context, se vor respecta urmitoarele etape: analiza problemelor si
identificarea cauzelor prin folosirea Diagramei cauza — efect; identificarea solutiilor prin tehnica
Brainstorming; elaborarea planului de imbundtétire, cu stabilirea obiectivelor clare, operative si
masurabile; implementarea planului de Tmbunatétire; evaluarea performantelor atinse [23].

Managerul institutiei va stabili o persoand responsabila de implementarea si monitorizarea
procesului de Tmbunatatire. Sefii de catedre sau structuri vor analiza si vor decide corelarea
activitatilor de imbunatatire cu conditiile institutionale. Directorul institutiei va evalua necesitatea de

schimbare 1n sistemul de management, inclusiv, politica si obiectivele in domeniul dezvoltérii culturii
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inovationale. Se vor studia: feedback-ul oferit de cétre persoanele implicate, performantele
institutionale si individuale obtinute; actiunile corective realizate, iar la final se vor formula
recomandari pentru Imbunatatirea politicii in domeniul culturii inovationale [50].

Este evident, ca implementarea strategiei de dezvoltare a culturii inovationale in institutia de
invatamant general are nevoie de specialisti pregdtiti in domeniu, astfel ca, formarea managerilor si
cadrelor didactice iIn domeniul culturii inovationale devine o oportunitate absolut necesara.

Astfel, validarea prin experiment a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale
a cadrelor didactice din invatamantul general si a Mecanismului de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general ca dimensiune metodologica a
modelului, are la temelie Designul curricular de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice si Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice, precum si
competenta de management inovational, demonstratd de managerii institutiilor in procesul de
solutionare a situatiilor pentru dezvoltarea culturii inovationale, in cadrul interventiei de formare.

Aceste aspecte reprezintd obiectul de studiu al Capitolului 3.

2.3. Strategii de promovare a culturii inovationale pentru sustinerea schimbarilor in institutia
de Invatimant general

Experimentul de diagnostic despre perceptia si opinia cadrelor didactice despre inovatie si
cultura inovationald, ne-a demonstrat ca este nevoie de promovare a culturii inovationale pentru
sustinerea schimbadrilor si flexibilitate in modalitatile de predare, Invatare si evaluare mai eficiente
in institutiile de invatdmant general, precum si de motivare, stimulare a cadrelor didactice pentru
inovatie, ceea ce constituie, in opinia noastra, un element cheie in dezvoltarea culturii inovationale.
Aceasta ar Tnsemna ca cadrele didactice trebuie sd accepte provocarea de a iesi din zona sa de confort,
deoarece multe schimbari pe care le pot aduc inovatiile pot fi adesea perturbatoare si provocatoare.
Cu toate acestea, dovezile sugereaza cd inovatia nu este doar necesara, ci poate fi incitanta, plina de
satisfactie si are ca rezultat o intreagd gama de beneficii.

Implementarea inovatiilor in educatie necesita concentrarea pe noi practici, in conformitate cu
viziunile educationale mai largi si sunt nevoie de modificari ulterioare de politicd pentru a facilita o
mai mare inovare; cu toate acestea, trebuie sa existe o schimbare a atentiei catre un model de inovare
de jos in sus, care porneste de la experienta cadrelor didactice insisi, pentru a asigura o cultura
durabila a schimbatrii si dezvoltarii.
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De asemenea, trebuie sa se dezvolte o abordare mai deschisd a dezvoltarii, partajarii si
perfectiondrii materialelor si resurselor, deoarece aceasta este mai probabil sd Incurajeze un set de
solutii localizate la provocarile educationale adaptate unor contexte particulare. Inovatia poate fi o
provocare $i 0 muncd grea, totusi recompensele sunt abundente. Pentru inovatie este necesard
disponibilitatea de a incerca noi abordari, iar acest lucru poate duce la esecuri. Dacd inovatia este
vazutd ca un proces iterativ si continuu, mai degraba decat o activitate unica, multe pot fi invatate si
impartasite din aceste esecuri. in cele din urma, consecintele esecului de a inova sunt mult mai grave
dacd un sistem de invatamant este depasit si nu reuseste sa ofere experiente educationale relevante
pentru cadrele didactice [142].

Tinem sa mentiondm ca notiunea de inovatie in educatie, in literatura de specialitate, apare ca
asociere cu termenii: schimbare, noutate, modificare, inlocuire, transformare, reformare, toate
pornind de la caracterul extins al sistemului educational ca rezultat al unei activitati creatoare.
Acesti termeni au fost cercetati de A. M. Huberman, care descrie inovatia in educatie ca imbunatatire
durabild si masurabila, ca organizare si folosire creatoare a cadrelor didactice si a resurselor materiale,
aplicand metode de realizare a obiectivelor scontate. Cercetatorul defineste inovatia ca idee de
progres, un nivel mai inalt de reforma. Astfel, inovatia se identifica ca o schimbare in managementul
educational, iar reforma este considerata mijlocul prin care se implementeaza inovatia [apud 25].

In aceeasi ordine de idei, tinem si evidentiem céteva caracteristici ale schimbdrii si anume:

e optimizarea performantelor are limite. Am putea aminti Principiul Pareto sau legea celor
putini dar critici: Intr-o institutie pentru organizarea multor activitati, aproximativ 80 % din
efecte sunt produse cu un efort de 20 %. Pentru a obtine o imbunatatire de durata sunt necesare
resurse materiale suplimentare. Afirmam ca orice pas in implementarea inovatiei presupune
efort enorm si la un moment sau altul, scade randamentul cadrelor didactice.

e fergiversarea perioadei de progres duce institutia pana intr-un final la stagnare. Astfel
institutia demonstreazd incapacitatea de a realiza schimbari. Cadrele didactice isi pierd
dorinta, iar tinerii specialisti- motivatia.

® cu cdt este mai mare perioada de implementare a inovatiei, cu atat mai dificila va fi facuta
schimbarea in institutie. Nu putem afirma ca este suficient efortul care s-a realizat pana la
moment si cd ar trebui sd fie oprit procesul. Este nevoie de dezvoltare continud, de mentinere
a inovatiei [42].

Procesul de implementare a oricdrei inovatii ce presupune schimbare in institutia de
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invatdmant este destul de complex si complicat, invocand diversi factori externi (in afara institutiei
de invatamant) si interni (in interiorul institutiei de invatamant):

e factori externi: evolutia economicd, sociald si politica; cresterea progresiva a stiintelor si
tehnologiei; diversificarea informationald; accesul persoanelor la informatii; inovatiile de
succes implementate in alte tari; cresterea concurentei in toate domeniile de activitate;
cresterea standardelor, aspiratiilor, intereselor persoanelor etc.

e factori interni: contradictiile intre traditiile, managementul vechi al institutiei si idealurile
inovationale ale cadrelor didactice spre performante; dezvoltarea personala si profesionala a
cadrelor didactice; respectul de sine al profesorilor si tendintelor de promovare a experientelor
bune; competitia dintre cadrele didactice performante; conflicte de interese; tensiuni in
comunicare; arderea profesionald a unor cadre didactice; scaderea motivatiei; management
defectuos; relatii reduse de parteneriat [39].

In viziunea lui W. Kruger, din punctul de vedere al factorilor descrisi mai sus, institutia in

care se implementeaza inovatia este asemanata cu un aisberg [apud 38]:

TIMP

CHELTUIELI CALITATE

o ———
NIVEL DE ACCEPTABILITATE —l

PROMOTORII INOVATIEI OPONENTII INOVATIEI

CULTURA INOVATIONALA

Figura 2.12. Procesul de realizare a schimbarii in institutii (dupa W. Kruger)

Din aceasta figura se poate observa cd, in procesul de implementare a inovatiilor, majoritatea
managerilor se concentreaza in principal asupra aspectelor vizibile- cum ar fi costurile, calitatea si
timpul- neglijand partea invizibila. In schimb, procesul de schimbare trebuie sa ia in considerare atat

calitatea, cat si atitudinea cadrelor didactice fatd de schimbare, care poate fi favorabila sau
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nefavorabila. Astfel, promotorii sunt cadrele didactice cu reactie pozitiva, care beneficiaza de
avantajele schimbarii, In timp ce oponentii sunt cei cu reactie negativa, care au nevoie de informatii
si de schimbarea mentalitatii pentru a-si modifica comportamentul. Performanta in managementul
schimbarii se obtine doar atunci cand se atinge nivelul acceptarii, care se situeaza in partea nevazuta
a aisbergului.

Cultura inovationald- inclusiv relatiile interpersonale si comportamentele cadrelor didactice-
reprezintd fundamentul acestei schimbéri. Acest fundament permite mentinerea echilibrului
aisbergului printr-un management care integreaza atat perceptiile si convingerile indivizilor, cat si
puterea si politicile institutiei.

In viziunea noastrd, in practica manageriald, mai frecvent, se pune accent pe factorii externi,
decat pe cei interni. Aceasta este o abordare superficiala a schimbarii in institutia de invatamant
general. Institutiile de succes se preocupa de dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice
prin analiza si ameliorarea factorilor interni pentru a realiza schimbarea. Astfel, cadrele didactice
vor fi pregatite pentru sustinerea schimbarilor, pentru provocarile deloc usoare la care sunt expuse,
transformandu-le in oportunitati inovationale.

Este bine stiut ca promovarea schimbarii in institutia de invatamant este Tmpiedicatd de mai
multe bariere:

e resurse de timp si materiale: de regula, acestea sunt subestimate;

e inovatia se realizeaza In mai multe etape: din pacate unele dintre ele sunt Inlaturate, crezand
ca va duce la schimbare rapida;

e inovatia se produce in sistem, concomitent in mai multe domenii: tehnologic, la nivel de
structuri, la nivel de cultura inovationala;

e inovatia este implementata in ritmul de lucru al cadrelor didactice;

e administratia si cadrele didactice au diferite perspective in schimbare: foarte rar existd o
armonie in relatie;

e inovatia determind iesirea din zona de confort a tuturor participantilor;

e inovatia genereaza stres si rezistenta: acestea pot fi reduse prin comunicare interna.

Este cert, ca nu putem realiza reforma educationala fara vointa cadrelor didactice, ci numai
impreund cu ei. Prin urmare, cadrele didactice sunt adesea acuzate de conservatism si rezistenta la
inovatie. Factorii de decizie afirma ca inovatiile implementate sunt binevenite, dar pe de alta parte

cadrele didactice sustin ca acestea sunt impuse de jos in sus, fard consultdri sau respect pentru
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intelepciunea si experienta profesionali a acestora. In acelasi timp, sistemul educational din
Republica Moldova nu a reusit Incd sa dezvolte o perspectiva dinamica orientatd spre inovatie pentru
viitorul sdu. Rezultatul demonstreaza cd metodele si tehnicile de predare care au functionat in trecut
au devenit criteriul de evaluare si adesea condamna ideile care ar functiona in viitor. Cel putin, acesta
pare a fi punctul de vedere dominant al cadrelor didactice.

Orice reforma educationala intdmpina, de reguld, o anumita rezistentd. Rezistenta la schimbare
presupune un comportament de opunere la modificare. Literatura de specialitate identifica rezistenta
ca element al reactiilor la inovatie. Inovatia poate ameninta si deranja, dar este necesard pentru
performanta institutiei de invatamdnt. Rezistenta apare atunci cdnd exista lipsa de cunostinte,
informatii, abilitati si capacitate manageriala. Acest comportament deriva din reactiile emotionale
percepute de colectiv. Indiferent de motive, rezistenta poate inhiba, bloca sau intrerupe inovatia.

Rezistenta poate fi constructivd in identificarea problemelor, poate fi sursd importantd de
feedback constructiv, care avertizeaza echipa de inovatie despre ulterioarele probleme. Este clar ca
frica, anxietatea si disconfortul care vin cu rezistenta sunt semnale pentru imbunatatirea procesului
de implementare a inovatiilor. Rolul managerilor este de a intelege aspectele negative ale rezistentei
la inovatie. Deopotriva cu cadrele didactice, exista si manageri care se opun schimbarilor. Pentru
manageri, atat factorii interni, cat si presiunile externe pot duce la sentimente de anxietate, pierderea
controlului, lipsa de incredere, de putere, nesigurantd, furie si frustrare. Doar ajungind la un echilibru
in comportamentul managerului si cadrelor didactice in vederea implementarii inovatiilor, rezistenta
la schimbare devine atenuanta [45], [120].

Rezistenta la schimbare poate aparea in cateva etape:

1. Argument: de ce si schimbam lucrurile? In primul rand, poate fi pus la indoiald daci este
nevoie de schimbare. In special, in institutiile cu traditii, unde s-au dezvoltat profesionisti cu
calificari titulare, procesul de schimbare devine anevoios. Inovatiile si procesele de schimbare
declanseaza de reguld, sentimente de nesiguranta si sunt privite ca un atac asupra competentei

profesionale si asupra personalitdtii cadrelor didactice.

2. Functionare: cum va functiona schimbarea? Implementarea inovatiilor ridica imediat
intrebarea: cum pot acestea sa fie puse in aplicare si astfel sa isi gdseasca drumul in practica?
In general, exista o mare incertitudine atunci cand ciile comune si obisnuite ale practicii
trebuie sd fie inlocuite cu altele noi care nu au fost incd stabilite. Asta in schimb creeaza

incertitudine si rezistentd, care de obicei provoaca o reactie opusd. Acest lucru se intdmpla in
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special dacd sunt in curs de desfasurare noile proceduri de lucru ca o intensificare a muncii
sau ca o restrictionare a autonomiei individuale Th munca sau ca o combinatie a tuturor acestor

experiente.

Efect: ce voi obtine personal? Desigur, pentru cadrele didactice intrebarea despre modul in
care vor beneficia personal in procesul de schimbare este crucial. Ce si cum castiga in timpul
procesului schimbarii sau trebuie sa invete lucruri noi, s lucreze diferit si probabil chiar mai
mult, farad vreo satisfactie directd sau simbolica? Satisfactia muncii este intotdeauna bazata pe
relatia dintre efort si rezultate [148].

Exista diferite forme-indici de rezistenta la schimbare. Dacd solicitdm cadrelor didactice sa

facd un brainstorming al cuvantului ,,inovatie”, obtinem un amestec de emotii ce genereaza frica,

pericol si panica. Cadrele didactice sustin ca nu au nevoie de schimbare, ca nu-si doresc sa greseasca,

ca nu-si doresc sa mai incerce, ceea ce nu le reuseste, cd inovatiile nu mai pot functiona in cazul lor,

ca trebuie sa depuna foarte mult efort si munca, ca nu le se ofera un salariu mai mare, cd oricum nu

va fi aprobata inovatia la Consiliul de administratie, nimeni dintre ei nu face asta etc.

Drept argumente celor afirmate mai sus, propunem cativa indici de rezistenta la schimbare

intr-o institutie identificate de P. Keene [apud 38] si anume:

nici un cadru didactic nu spune ,,nu”, dat totodata nici unul nu face nimic, refuzand sa
implementeze inovatiile;

insuficienta de timp si lipsa de dorintd pentru a se instrui sa implementeze inovatia;

se pune accent pe problemele educationale stringente si evitarea convorbirilor despre inovatie;
cautarea greselilor si critica distructiva si interpretarea gresitd a ideilor promotorilor.

Aceste forme genereaza motive de rezistenta la schimbare a cadrelor didactice. Propunem o

descriere a celor mai frecvente motive.

Frica de necunoscut. Profesorii opun rezistentd din cauza incertitudinii cu privire la cauzele
si efectele schimbarii.

Lipsa de informare. Cadrele didactice care efectueaza schimbarea au nevoie de informatii
despre obiectivele si beneficiile schimbdrii, despre necesitatea schimbdrii si cum va fi
implementatd inovatia. Daca aceste informatii nu sunt furnizate, cadrele didactice vor opune
rezistenta.

Dezinformare. Daca se ofera informatii incorecte despre inovatia, parerea profesorilor va fi

neclara; de aici utilitatea schimbarii nu va fi perceputa corect.
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o Amenintare pentru statut. O schimbare poate insemna adoptarea unor noi modalitati de lucru.
Vechile forme de organizare, de predare- Invatare- evaluare cu care cadrele didactice sunt
obisnuite, devin inutile. Daca acestia nu au dezvoltata o cultura inovationald, atunci unii dintre
ei ar putea pierde postul sau pozitia de top in institutie.

e Fara beneficii percepute. Dacd beneficiile nu sunt clare, atunci schimbarea este vazuta ca o
amenintare.

e Climat organizational cu incredere redusa. Daca exista neincredere 1n climatul organizational
al institutiei, orice inovatie introdusa este perceputa ca o capcana.

e Relatii slabe. Cand relatiile in colectivul profesoral sunt tensionate, comunicarea si fluxul de
informatii este slab. Acest fapt duce la rezistenta la schimbare.

e Frica de esec. Profesorii se tem sa Incerce idei noi, pentru ca nu sunt siguri de rezultate.

o Teama de a parea necompetent. Rezistenta apare atunci cand procedurile de implementare a
inovatiei nu sunt explicate.

e Personalizare. Inovatia care modifica traditiile si obiceiurile institutiei sunt vazute ca o
amenintare.

e Cultura inovationala a cadrelor didactice defectuoasa. Un grup de profesori este caracterizat
printr-un set de reguli, norme, valori cu care doresc sa fie identificati. Daca intregul colectiv
nu accepta schimbarea, un singur cadru didactic nu o poate adopta [110].

Cum sa strangem motivele rezistentei, cum sa evitdm stresul si ambiguitatea inovatiei si cum
sd gestionam mai bine rezistenta- sunt intrebari importante pentru management si leadership.
Managerii trebuie sa inteleaga procesul de schimbare pentru a conduce si gestiona eficient eforturile
de schimbare si imbunatatire [100]. Prin urmare, ei trebuie sa invete sa depaseasca barierele care
existd in timpul procesului complex de inovatie. Mai mult, pentru a ghida actiunile in timpul
implementdrii inovatiilor, este important sd se determine cine se poate opune sau nu schimbarii.

Strategii de depasire sau gestionare a rezistentei la schimbare. Cercetatorii ofera diverse
strategii cu aspect pozitiv, dar si negativ pentru depdasirea rezistentei la schimbare. Strategiile de
depasire sau gestionare a rezistentei la schimbare au fost analizate de numerosi cercetatori, precum J.
Kotter [112], E. Rogers [135], P. Drucker [88] si E. Schein [143]. Vom descrie citeva dintre ele in
ceea ce urmeaza.

Comunicare eficienta. Aceasta strategie este utilizata in institutiile in care este putina sau chiar

lipsa de informare despre inovatie. De regula, cadrele didactice nu vad necesitatea schimbarii, iar
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pentru a reduce rezistenta, profesorii trebuie sa fie informati despre justificarea sau motivele inovatiei.
Ei trebuie sa cunoasca ce se intdmpld si care sunt instructiunile de realizare a inovatiei. Informatia
poate fi transmisd prin intermediul discutiilor individuale si colective, prezentarilor de grup sau
rapoartelor. Aceasta strategie functioneaza numai daca relatia dintre manager si colectiv este bazata
pe incredere. Comunicarea trebuie sa fie sincera si veridica, iar limbajul sa fie clar si direct.

Participare. Cadrele didactice rezista la inovatie doar daca participa in procesul de luare a
deciziilor, in procesul de proiectare a inovirii. In acest caz profesorul simte un sentiment de
angajament fatd de inovatie.

Dezvoltarea si sprijinul resurselor umane. Cadrele didactice trebuie sa fie sustinute, sprijinite
si pregdtite sd faca fatd efectelor inovatiei planificate. Acest lucru se poate face prin facilitarea,
recalificarea si furnizarea programelor, seminarelor, training-urilor, atelierelor de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice prin care isi dobandesc noi abilitati.

Negociere. In timpul negocierii, managerii institutiei trebuie si promoveze democratic si
prietenos campania pentru inovatie. Se initiaza discutii cu cei care se opun inovatiei, profesorii fiind
siguri cd li se respecta drepturile si punctele de vedere si ca sunt sustinuti motivational.

Recompensa si recunoasterea. Pentru a mentine impulsul schimbadrii, cadrele didactice trebuie
apreciate si recompensate pentru activitatea de inovatie prin diverse modalitati: prime, diplome,
aprecierea performantei, promovarea imaginii cadrului didactic etc.

Manipulare. Cand se foloseste aceastd strategie, managerii rasucesc faptele pentru a le face
atractive. Dezavantajele inovatiei nu sunt comunicate profesorilor sau sunt aduse zvonuri false create
pentru a accepta schimbarea. In aceste situatii liderilor schimbarii li se oferd rolul cheie in procesul
de inovatie.

Constrdangere. Aceasta strategie implicd utilizarea fortei si amenintarilor asupra rezistentilor
la inovatie. Se admit amenintdri de transfer, evaludri negative ale performantelor cadrelor didactice,
lipsa de promovare in carierd etc. Avantajul acestei metode este cd schimbarea este implementata
rapid [69].

Deci, putem conchide ca strategiile de depasire a rezistentei la inovatie pot fi: de manipulare,
adicad strategii de sanctionare a ideilor critice; de relatii de autoritate, chiar birocratice; de persuasiune
sau convingere si stimulare, adica de informationalizare, recompensare a inovatiilor.

Strategiile de persuasiune conduc la o adaptare la inovatii, la o dezvoltare a culturii

inovationale a cadrelor didactice, la o transformare a institutiei in una de succes. Astfel, legatura
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dintre reforma, inovatie, schimbare si transformare poate fi inteleasa In contextul dezvoltérii unui
cadru institutional si legislativ (reforma) care sa faciliteze introducerea unei noutati sau imbunatatiri
(inovatie), capabile sd genereze modificari (schimbare) ce conduc la progresul calitativ dorit
(transformare) [29].

Este important de mentionat cd managementul inovational, desi abordat anterior din
perspectiva unei singure modificari la un moment dat, nu este reprezentativ pentru realitatea mediilor
de predare In care apar mai multe schimbari in acelasi timp. Mai mult, unul dintre modelele lui F.
Tilman si A. Ouali (2001) [apud 159] evoca schimbari multiple care au loc toate in acelasi timp. Din
aceste motive, pare necesard identificarea unor masuri de gestionare a schimbarilor simultane. P.
Collerette (2013) [apud 162] afirmd cd existd cinci zone de vulnerabilitate. Pentru fiecare dintre

aceste domenii, cercetatorii prezintd actiuni de gestionare a acestui tip de schimbare:

Tabelul 2.3. Exemple de actiuni de gestionare a schimbarilor simultane

Zone de
vulnerabilitate

Actiuni

Tendinta spre
fragmentare 1n
institutie

Intensificarea mecanismelor de comunicare formale si informale, precum si a
oportunitatilor de schimb intre nivelurile ierarhice si intre departamente;
Adoptarea unei abordari directe si rapide in definirea prioritatilor si solutionarea
problemelor;

Organizarea mai multor intilniri scurte cu cadrele didactice pentru a coordona
actiunile si a ajusta operatiunile.

Concurenta intre
schimbari

Determinarea obiectelor schimbarii care fac institutia mai vulnerabild si
concentrarea eforturilor asupra acestora;

Actiuni de grup care pot fi convergente in vederea actionarii pe mai multe aspecte
in acelasi timp.

Confuzie in
functionare

Diseminarea periodicd a informatiilor despre starea situatiei si despre ajustarile
introduse pentru adaptarea la evolutii;

Actionarea rapidd pe sursele de ambiguitate, in special in ceea ce priveste
prioritatile si responsabilitatile;

Amintirea in mod regulat despre proiectele prioritare si despre obiectivele acestora;
Analiza regulatd a responsabilitatilor fiecarui cadru didactic pentru a asigura
coerenta operatiunii.

Rezistentd in
randul cadrelor
didactice

Evidentierea si aprecierea in mod regulat a succeselor cadrelor didactice;
Asigurarea numarului de retele functionale de comunicare in corespundere cu
capacitatea de management;

Asigurarea numarului de proiecte in derulare in corespundere cu potentialul
cadrelor didactice de realizare a inovatiilor;

Organizarea activitatilor de vindecare pe termen scurt;

Presiunea din
partea elevilor si a
partenerilor

Incurajarea intélnirilor scurte pentru a discuta cu ei despre starea situatiei si
ajustdrile care trebuie facute pentru a reduce inconvenientele cauzate.
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Aceste exemple de actiuni pentru a gestiona schimbarile simultane demonstreazd importanta
promovarii comunicarii clare si fluide in institutie pe tot parcursul procesului de schimbare, precum
si In functie de nevoile care decurg din situatii. Autorii sugereaza luarea in considerare a realitatii
institutiei atunci cand monitorizeaza si reglementeazd schimbarile, precum si clarificarea rolurilor si
responsabilitatilor cadrelor didactice in functie de volumul lor de munca [157].

Strategii de motivare a cadrelor didactice pentru inovatie. In acest sens, cercetirile
realizate de C. Grasel, M. Jager si H. Willke (2006) [apud 137] evidentiaza faptul ca motivatia
profesionald a cadrelor didactice este legata de un factor determinant in procesul de implementare si
difuzare a inovatiilor educationale. Autorii subliniaza ca profesorii motivati sunt mai deschisi fata de
schimbare, manifesta sau a pozitiva fatd de experimentare pedagogica si sunt mai dispusi sa adopte
metode didactice noi sau sa participe la activitatile de dezvoltare profesionala orientate spre inovatii.

Totodata, motivatia cadrelor didactice influenteaza nivelul de implicare in procesele de
schimbare educationala , capacitatea de a depasi rezistenta la noua si disponibilitatea de a colabora
cu alti colegi in vederea implementirii practicilor inovatoare. In acest context, motivatia devine un
element esential al dezvoltarii culturii inovationale 1n institutiile de invatamant, deoarece stimuleaza
initiativa profesionald, creativitatea si dorinta de perfectionare continua.

Prin urmare, dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice presupune nu doar
introducerea unor noi strategii sau instrumente pedagogice, ci si crearea unui mediu institutional care
sd sustind motivatia profesionald, recunoasterea initiativelor inovatoare si participarea activd a
profesorilor la procesele de schimbare educationala.

Existd, totusi, o intrebare esentiald care se ridicd in acest context: ce strategii de motivare §i
de ce depinde aceasta, cand este vorba de implementarea inovatiilor in practica pedagogica si
participarea la proiecte inovationale educationale?

In acest sens, ne-a atras atentia un studiu care analizeaza efectele implementirii a trei schimbri
organizationale educationale americane in contexte de diversitate, in functie de obstacolele frecvente
si asocierea strategiilor cu acestea.

Cercetatorii B. Rowan si R. Miller (2007) [apud 142] au studiat motivatia cadrelor didactice
de a implementa reforme educationale si perceptia acestora in raport cu gradul de coerentd dintre
reforme si politicile locale. Ei au studiat, de asemenea, diferentele de practici de predare dintre scolile
care implementeaza reforme educationale si practicile de predare ale scolilor (grupul de control) care

nu participa la un proces de reforma educationala. De remarcat, ca cele trei modificéri educationale
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au fost schimbari impuse de stat: una s-a concentrat pe orientari culturale, cealaltd pe orientari
profesionale, iar ultima pe orientari procedurale (controale) realizate de directorii de scoli in randul
personalului scolii. Cercetatorii releva patru obstacole legate de implementarea reformelor prin
asocierea acestora cu strategii care vizeazd schimbarea practicilor didactice, strategii pe care le

prezentam in urmatorul tabel:

Tabelul 2.4. Strategii asociate cu diverse bariere in timpul schimbarii

Bariere in timpul schimbarii

Strategii recomandate

Lipsa de acceptare: decalaje sau divergente de valori
intre directorii scolilor si cadrelor didactice.

Evidentierea valorilor cheie.

Aversiune fata de riscul implicat de schimbare din
partea cadrelor didactice.

Concentrarea pe autonomia profesionald, precum si
pe alegerea discretionara a cadrelor didactice de a
inova in activitatea de predare.

Prejudecati de interpretare cu privire la schimbarea
care urmeaza sa fie realizata.

Detalierea procedurilor de planificare si structurare
a activitatii de inovatie a cadrelor didactice.

Asimetrie  informationald: incongruentd intre
intentiile managerilor si actiunile cadrelor didactice.

Dezvoltarea unei culturi inovationale monitorizata
de managerii institutiei.

Lipsa de sprijin a cadrelor didactice in procesul de inovatie se explica printr-un sentiment de
lipsa de abilitati, o lipsd de energie sau timp sau o incapacitate de adaptare la situatii. Aceste bariere
pot fi rezolvate prin intarirea misiunii de schimbare prin evidentierea valorilor cheie ale reformei,
facand astfel posibild angajarea personalului scolar in actiuni in concordantd cu aceste valori
promovate de conducerea scolii. In acelasi sens, focalizarea pe o culturd inovationald care si
favorizeze autonomia profesionald, precum si alegerea discretionard a personalului scolii de a inova
pare promitatoare pentru a limita aversiunea fata de riscul implicat de schimbare. Inter subiectivitatea
se refera la prejudecatile de interpretare cu privire la schimbarea care trebuie implementata atunci
cand personalul scolii nu poate intelege intentiile managerului [82], [158].

O mare parte din cercetarile efectuate in ultimii ani au fost legate de orientarea cétre obiectivele
de formare profesionala si personald a cadrelor didactice. Prin urmare, distingem strategii de motivare
intrinseca si extrinseca. Exista doua teorii care au o importantd centrald In activitatea profesionala:
teoria autodeterminarii a lui R. Ryan (2000) pe de o parte si teoria interesului persoana- obiect a lui
M. Krapp si M. Prenzel (1992), pe de alta parte, care genereaza strategii de motivatie in activitatea
profesionala [apud 137].

Strategii de motivare autodeterminata. Pe baza teoriei autodeterminarii, distingem strategii

de motivare care depind de autonomia perceputa: motivare autodeterminata si motivare controlata.
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Motivarea autodeterminata este legatd de desfasurarea activitdtilor, din cauza interesului.
Aceastd forma de motivatie cuprinde, de asemenea, de experimentarea unei stari emotionale extrem
de pozitive si placute. Implica in continuare consecinte specifice, care sunt legate de o autonomie
perceputa ridicatd. Comportamentul este recunoscut ca fiind personal important si valoros pentru sine.
Teoria autodeterminarii se refera, de asemenea, la trei nevoi psihologice de baza care contribuie la
dezvoltarea motivatiei autodeterminate [141]:

® nevoia de autonomie- cadrul didactic cauta sa se experimenteze pe sine ca independent, sa se
implice in inovatie in mod independent;
® nevoia de competenta- profesorul se simte competent si capabil sa intreprinda o actiune.

Accentul aici nu se pune pe o abilitate dobandita efectiv, ci mai degraba pe un sentiment

resimtit de incredere. Cateva exemple de motive pentru care cadrele didactice participa la

inovatiile scolare includ propria lor personalitate sau oportunitatea de a organiza lectii intr-un
mod mai variat si mai interesant.

® nevoia de relatie presupune ca profesorii se straduiesc sa satisfaca contactele sociale si sa fie
recunoscute de alti colegi. Satisfacerea acestor nevoi are ca rezultat un sentiment de multumire
ridicata. In mod corespunzitor, strategia de dezvoltare a culturii inovationale, structurile unui
proiect de inovare pot lua in considerare aceste nevoi si, astfel, fac profesorii sa se simta in
largul lor atunci cand lucreazd. Acest lucru, la randul sau, creste probabilitatea ca profesorii
sa se angajeze in inovatie sau in proiecte inovationale.

Motivarea controlata reprezinta o strategie cu un grad ridicat de control perceput. Prin urmare,
reprezintd o motivare extrinseca clasica, actiunile fiind efectuate pe baza unor consecinte anticipate
specific. De exemplu, cadrele didactice care lucreaza dupa o motivare controlata participa la proiecte
inovationale pentru ca se simt obligati sa faca acest lucru, pentru ca directorul lor o doreste sau pentru
ca este relevant pentru imaginea lor [141].

Strategii de motivare persoana- obiect/subiect. Am dori sa completam aceste consideratii
teoretice cu teoria interesului persoand- obiect care priveste orientarea catre continut a motivarii si
defineste interesul ca relatia dintre o persoana si un anumit obiect sau subiect. Aceasta relatie poate
fi de natura pe termen lung sau scurt. Astfel, se poate pune si intrebarea ce fel de stimulente sprijina
implicarea in inovatiile scolare. Distingem diferite tipuri de stimulente pentru a lucra mai implicat in
inovatie:

e stimulente materiale, cum ar fi orele de predare pentru ajutor sau o plata;
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e stimulente sociale precum recunoasterea colegilor, promovarea imaginii cadrului didactic;

® stimulente specifice cum ar fi un proiect bine conceput sau un concept central clar legat de
materiale de inalta calitate [139].

In concluzie, putem afirma c, promovarea culturii inovationale a cadrelor didactice pentru
sustinerea schimbarilor in institutiile de invatdmant se produce ca rezultat al multor erori:

e dorinta de a evolua intr-un timp scurt si de a omite unele etape ale procesului specific
implementarii inovatiei;

e mentinerea vechilor practici manageriale 1n intentia de a implementa o schimbare
inovationala;

e comunicarea defectuoasd In convingerea cadrelor didactice la necesitatea si eficienta
inovatiei;

e abordarea superficiald a dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice, a proceselor de
pregdtire a acestora in realizarea inovatiei, de promovare a bunelor practici, de analiza
constructiva a performantelor si a esecurilor de inovare;

e lipsa de motivare si stimulare intrinseca si extrinseca a initiativelor inovationale ale cadrelor
didactice.

Afirmam cu certitudine ca, pentru a implementa inovatiile in educatie, nu este suficient sa
vorbim declarativ si cu entuziasm despre schimbare si reformare. Indiferent de metodele folosite,
dezvoltarea culturii inovationale necesitd adoptarea unei atitudini de stabilire a echilibrului intre

schimbarea planificata, conditiile si potentialul cadrelor didactice.

2.4. Actiuni manageriale de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice

Rezultatele experimentului diagnostic ne-a condus la formularea a catorva intrebari care vor
servi temei pentru cercetare empirica in continuare: Care sunt instrumentele de care avem nevoie
pentru a dezvolta o cultura inovationala pentru sustinerea schimbarilor fundamentala in practica
educationala in institutiile de invatamant pentru a raspunde nevoilor elevilor, cadrelor didactice, a
comunitdatii educationale si societatii de astazi si sa raspunda la schimbarile care se pot intampla in
urmatorii ani? De prea multe ori ne punem intrebarea- cum putem imbundtati ceea ce facem? Sau,
cum putem moderniza educatia? Prea rar ne punem intrebarea- cum facem sa testam si sd punem in
practica schimbarile fundamentale? Sau, mai exact, cine face schimbarea in educatie?

Una dintre ideile cheie din revizuirea si consultarile noastre este cd, inovatiile esueaza adesea
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atunci cand ele sunt percepute ca nealiniate cu valorile si principiile culturale ale institutiei, atunci
cand sunt impuse din exterior (minister sau guvern) sau cand existd o dependentd de resurse externe
(inclusiv umane) pentru a permite schimbadrile. Prin urmare, pentru ca o culturd inovationald sa fie
eficientd, trebuie sa fie aliata cu obiectivele strategice ale institutiei, ale comunitatii educationale si
ale cadrelor didactice. Avand initiativa care vine din interiorul institutiei in sine, sprijinul extern este
perceput ca un ajutor pentru inovatie.

In timp ce dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice depinde de politica, viziunea,
valorile culturale si de managementul institutional descrise mai sus, existd, de asemenea, seturi de
instrumente si resurse care pot ajuta in diferite etape ale procesului.

Exista instrumente si tehnici de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice prin
stimularea gandirii creative, a solutiondrii problemelor si a practicilor inovationale. Trebuie instituita
o cultura inovationald, astfel Incat practica si competentele cadrelor didactice sd poata fi impartasite
si adaptate contextelor si nevoilor elevilor, sa poata fi diseminate si promovate.

In acest context, o strategie destul de eficientd si de actualitate maxima, este mentoratul- o
strategie pedagogica si prin care cadrele didactice beneficiaza de ghidare, sprijin si consiliere din
partea unor colegi cu experientd sau a specialistilor in inovatie educationald. in cadrul programelor
de dezvoltare a culturii inovationale, mentorat nu se limiteaza la transmiterea cunostintelor teoretice,
ci are un rol activ In facilitarea experimentarii, reflexiei si implementarii inovatiilor. Coaching-ul
pedagogic este o strategie de dezvoltare profesionala centratd pe profesor, orientatd spre cresterea
performantei si a capacitatilor de inovatie. Spre deosebire de mentorat, care implicd un transfer de
experientd si cunostinte, coaching-ul se concentreaza pe intrebari ghidate, auto-descoperire si
responsabilizarea profesorului in implementarea schimbarilor [75].

Descriem iIn continuare activititi de dezvoltare a culturii inovationale care urmaresc sa
promoveze rezolvarea problemelor, care se bazeaza pe un proces sistemic si reflexiv. Procesul incepe
cu o perspectiva asupra problemelor si oportunitatilor cu care se confruntd o anumitd institutie.
Aceasta implica dezvoltarea culturii inovationale bazatd pe cicluri.

Identificarea problemelor- o perspectiva de explorare a cailor de gasire a solutiilor si a
instrumentelor pentru a ajuta la furnizarea acestora. Acesta este, de asemenea, un punct critic pentru
generarea de acceptare si sprijin din partea unei game largi de parti interesate in identificarea
problemelor si solutiilor si pentru a invata de la altii despre problemele pe care le-au identificat ca

preocupari sau oportunitati importante.
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Aplicarea strategiilor si structuri organizationale pentru a implementa noi abordari, inclusiv
aspecte cheie legate de difuzarea si rutele inovari la implementare cu succes, care poate necesita ea
insasi sa apara noi practici. Aceasta este o etapa in care modelul de conducere si management devine
esential pentru a sustine si incorpora o inovatie.

Reflectie si comunicare despre strategiile eficiente existente, revizuite si perfectionate in mod
regulat si cd sunt diseminate si intelese de catre toti cei afectati. Sociale eficiente si trebuie stabilite
retele de sprijin pentru a promova practica inovationale continud. Noi idei si oportunitati pot fi apoi
identificate pentru a incepe urmatorul ciclu de inovatie. Aceasta este o etapd in care multe dintre
instrumentele pentru gindirea creativa si viziune pot fi folosite pentru a rupe obiceiurile existente ale
mintii [144, p. 10].

In esentd, acest lucru necesiti dezvoltarea unei culturi inovationale care vede tot personalul
institutiei ca potential creativ. Forta creativa incurajeaza persoanele sa fie inovatori si exploratori in
comportamentul lor. Dacd cineva acceptd beneficiile abordarilor creative si acceptd ca toti oamenii
sunt capabili de creativitate, atunci ar trebui sd se ajusteze mediul pentru a favoriza creativitatea in
detrimentul entropiei. Un profesor poate face acest lucru in sala de clasa, creand un mediu de invatare
sigur pentru ca elevii sai sa exploreze idei. Un manager poate face acest lucru in scoala sa creand un
etos care sustine creativitatea [79, p. 27-28].

Crearea unui mediu care sa sustind inovatia si creativitatea cadrelor didactice depinde de
leadership. M. H. [lynuna [165] evidentiaza rolul esential al leadership- ului educational in initierea
st sustinerea schimbadrilor inovative. Autoarea subliniaza ca managerul institutiei are responsabilitatea
de a crea conditiile organizationale si pedagogice necesare pentru dezvoltarea si implementarea
inovatiilor in procesul educational. In aceasti abordare, managerul institutiei nu este doar un
administrator al proceselor educationale, ci devine un lider al inovarii, care faciliteaza dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice si contribuie la consolidarea culturii inovationale a organizatiei
scolare.

Hoyle (1976) [apud 140, p. 11] a evidentiat doud forme de leadership: un model birocratic
(ierarhic), structurat pe roluri fixe, rigide pentru personalul didactic, reguli clare si definite si relatii
de putere ierarhice; si un model non-birocratic, care are mai putine reguli, structuri, relatii ierarhice
si fixe si are o flexibilitate mai mare in ceea ce priveste curriculumul, abordarea si politicile scolare.

In viziunea noastra, pentru dezvoltarea eficientd a culturii inovationale, vedem o nevoie atdt

de un leadership institutional clar, cat si de distribuirea autonomiei catre diverse structuri si cadre
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didactice. Acest proces se transpune in mai multe activitati descrise in continuare.

Recunoasterea unui lider de inovatie- poate fi directorul institutiei, cadre didactice calificate
sau oricine din comunitatea scolard, care poseda cunostinte de a conduce schimbarea si are motivatia
de a aduce Tmbunatétiri. Provocarea consta in identificarea si permiterea celor pasionati, cunoscatori
si capabili sd-1 influenteze pe altii sd promoveze schimbarea.

Revizuirea rolului echipelor de conducere- cadrele didactice sau elevii sunt imputerniciti sa
isi asume responsabilitatea pentru conducerea inovatiei. In acest caz trebuie instituitd o structura de
management care sa permitd unui astfel de model sd functioneze intr-un mod coerent si organizat.
Aceasta Inseamna cd managerul institutiei are un rol clar in promovarea activd a inovatiei 1n
comunitatea scolara, oferind sprijin clar, resurse adecvate si canale de comunicare. Trebuie sd se
asigure ca sunt identificate masuri de succes adecvate si, de asemenea, sa se asigure ca impacturile si
lectiile invatate sunt diseminate si apreciate [85, p. 196], [145].

Promovarea campionilor inovatiei este esentiald pentru succesul inovatiilor. Autorul B. A.
Cnacrenun [176] subliniazd rolul liderilor educationali in stimularea initiativelor inovative si in
formarea unei culturi organizationale orientate spre schimbare. In practici, campionii joaca diverse
roluri in mobilizarea si facilitarea inovatiei; identifica oportunitatile si provocarile; conduc proiecte;
contribuie la minimizarea si Tmpartasirea riscurilor; impartasesc constatarile si impactul intern si
extern cu alti practicieni sau retele inovationale; sustin si difuzeaza inovatia; ajutad colegii si elevii
sd-si dezvolte propria practica sau proiecte inovationale. Liderii scolilor au, prin urmare,
responsabilitatea nu neapdrat sd numeasca campioni ai inovatiei, ci sa inteleagd cum sa-i sprijine si
sa-1 incurajeze acolo unde apar si sa se asigure ca sunt capabili sd acceseze resursele si perspectivele.

Noi abordari ale dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice- daca schimbarea educationala
este privitd ca un sistem complex, ea subliniazd necesitatea de a insoti dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice, deoarece schimbarea inseamnd, in esenta, a Invata sa faci ceva diferit, implicand
ajustdri la multe elemente ale practicii In clasd [95]. Orice schimbare in dezvoltarea profesionala
trebuie, de asemenea, sa abordeze Tn mod specific aspecte precum increderea, asumarea de riscuri,
viziunea profesionald si relatiile mai largi cu schimbarile din educatie si din societate in general.

O alta abordare este reproiectarea completd a dezvoltarii profesionale. Adey (2006) [71], de
exemplu, promoveaza invatarea profesionald reflexiva bazata pe libertatea profesorilor de a inova,
mai degrabd decat sa urmeze programe predeterminate. Cercetdtorul recunoaste cd dezvoltarea

profesionald nu are solutii rapide, iar oricine doreste sd faca schimbari reale in scoli trebuie sa fie
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pregatit pentru costul si efortul programelor de dezvoltare profesionala care dureaza luni, daca nu ani.
Aceasta sugereaza dezvoltarea unor modele de dezvoltare profesionald care sunt strans legate de
ciclurile continue de inovare si dezvoltare, ca parte a muncii de zi cu zi a profesorilor.

Dezvoltarea profesionald continud ar trebui sd se concentreze pe experimentarea si
cercetarea de noi practici in clasa, reflectarea asupra practicii si efectuarea ajustarilor necesare, totul
ca un efort comun intre colegi. Interactiunile sociale si colaborarea sunt esentiale pentru aceste noi
forme de dezvoltare profesionald continud. Mai multe tari au folosit cu succes initiative de auto-
ajutorare pentru a asigura o dezvoltare profesionald continud durabild, rentabild si orientatd spre
practica. In multe cazuri insi, aceasta invitare profesionala bazati pe practica de la egal la egal este
straind profesorilor, iar mediocritatea formarii lor initiale sugereaza cd indrumarea poate fi utila
pentru a asigura o colaborare constructiva si productiva [159].

Strategii de gestionare a riscului. Au existat rezistente semnificative la inovatii identificate
de cadrele didactice, cercetatori si factorii de decizie politicd care ar putea fi caracterizate ca
preocupari cu privire la riscurile inovatiei: risc de esec, risc de pierdere a timpului, risc de cheltuieli
care nu au putut fi justificate, risc de critici din partea parintilor, inspectorilor, guvernantilor sau
elevilor etc. Toate aceste riscuri sunt preocupari reale si serioase si trebuie abordate pentru a facilita
s promova inovatia. Strategii cheie identificate pentru gestionarea riscului: pilotarea inovatiilor in
practica; obtinerea acceptarii si implicdrii partilor interesate; determinarea consecintelor si
finalitatilor inovatiilor; abordarea creativa a resurselor umane si materiale; acceptarea riscului de esec
ca parte a procesului.

Tehnici de dezvoltare a culturii inovationale. Literatura de specialitate propune o varietate
de tehnici de dezvoltare a culturii inovationale, care pot fi perfectionate in functie de abordarea
cadrului didactic. Cu toate acestea, dacad sunt livrate bine si impartasite, ele pot deveni competente
transferabile care au efecte pozitive in alte domenii ale vietii profesionale.

Propunem o serie de tehnici care pot fi utilizate ca noi abordari si oportunititi de invatare,
predare si evaluare in cadrul training-urilor de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice.
Selectia de mai jos este preluatd dintr-o gama larga de instrumente din acest domeniu si are scopul de
a ne ajuta sa gasim noi abordari inovationale [145].

Nu face nimic (Do Nothing Scenario) este o tehnicd care este folositd pentru a ajuta la
explorarea si evaluarea beneficiilor anumitor actiuni, investigdnd mai inti posibilitatea de a nu

intreprinde nicio actiune pentru a depasi o problema. Desi aparent pasivd metoda are un rol strategic
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important, deoarece permite evaluarea realistd a cerintelor, eficientei si proportionalitatii unei
propuse. Aceasta abordare este frecvent utilizatd in managementul proiectelor, planificare strategica,
analiza organizationald, cercetare educationala (de exemplu, inaintea implementarii unei inovatii).
Aplicarea metodei urmareste: identificarea consecintelor; estimarea riscurilor reale ale inactiunii;
compararea cost-beneficiu intre interventie si non-interventie; prevenirea deciziilor impulsive sau
bazate exclusiv pe presiuni externe; evidentierea eventualelor actiuni utile sau inutile.

Tehnica DO IT- un cadru metodologic utilizat in procesele de creativitate, inovare si
management al schimbarii. Denumirea problemei unei acronim care structureazd demersul de
clarificare pand la implementarea solutiei. Semnificatia acronimului:

D - Define (Definirea problemei)- clarificarea situatiei problematice, delimitarea cauzelor, formularea
obiectivelor si stabilitatea criteriilor de succes.

O - Open (Aplicarea tehnicii creative / Deschiderea catre idei)- generarea de alternative prin utilizarea
unor tehnici de creativitate (brainstorming, analogii, mindmapping, etc.). Accentul cade pe gandirea
divergenta si pe explorarea mai multor perspective.

I- Identify (Identificarea celei mai bune solutii)- evaluarea ideilor propuse pe baza unor criterii
prestabilite (fezabilitate, impact, resurse necesare, sustenabilitate) si selectarea solutiei optime.

T - Transform (Schimbarea / Implementarea)- transpunerea solutiei in practicd prin elaborarea unui
plan de actiune, alocarea responsabilitatilor, monitorizarea progresului si ajustarea interventiei.

Atributul Cherry Split- o tehnica de listare a atributelor care ajuta la impartirea unei provocari
sau probleme in atributele sale componente, care pot fi apoi abordate separat. Aceasta este o tehnica
simpla, dar eficientd, care este utild in identificarea solutiilor intr-un mod creativ. Aceasta tehnica
ajutd la simplificarea procesului de abordare a problemelor si provocarilor complexe si, de asemenea,
la abordarea problemei sau provocarii intr-un mod diferit, care ar putea ajuta la evidentierea
problemelor neprevazute si sd ofere o mai buna intelegere generala. Etapele tehnicii: definirea clara
a provocdrii (formularea concisd a problemei); identificarea atributelor principale (dimensiuni,
factori, caracteristici relevante); descompunerea suplimentara (daca este necesar); analiza atributiilor
separate (identificarea cauzelor, riscurilor, oportunitdtilor si posibilelor solutii); reconfigurarea
solutiilor (integrarea rezultatelor intr-o abordare coerenta).

Diagrame de afinitate- o tehnica care ajuta la identificarea conexiunilor dintre problemele
care altfel nu sunt aparente si ofera oportunitatea de a concentra resursele asupra acestor domenii.

Aceasta tehnica va ajuta la evidentierea relatiilor si rezistentelor dintre elementele unei activitdti care
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altfel ar putea sa nu fie evidente. Este o activitate de grup care necesitd doar un instrument vizual,
cum ar fi flipchart, tabla alba sau retroproiector. Pentru inceput, grupului i se cere sa se concentreze
pe proiecte/activitati specifice si sd identifice elemente importante in jurul sau intre aceste
proiecte/activitdti. Urmatoarea sarcind este sd fie grupate in functie de relatii intuitive, cum ar fi:
asemanarea, dependenta, interdependenta, rezistenta, comunicarea.

Bhag-uri (obiective mari si indraznete)- aceasta abordare se refera la crearea unor obiective
care sunt provocatoare, cu scopul de a depune eforturi pentru a atinge obiective prea ambitioase,
recunoscand 1n acelasi timp ca acestea nu pot fi atinse niciodata. Intentia este ca, urmarind un astfel
de obiectiv indraznet, cadrele didactice si depaseasca intr-un fel asteptirile initiale. In contextul
dezvoltarii culturii inovationale, un bhag ar putea viza transformarea institutiei intr-un model regional
de integrare a tehnologiilor educationale sau crearea unei comunitati profesionale recunoscute pentru
practici pedagogice inovative.

Avantaje, limitari, oportunitati este o tehnica formatd din mai multe etape care la randul lor:
exploreaza solutii posibile la o problema specifica; identifica avantajele si dezavantajele solutiilor
selectate; distinge calitdtile unice ale solutiilor. Etapele tehnicii: explorarea solutiilor posibile
(generarea alternativelor prin tehnici creative); analiza avantajelor (identificarea beneficiilor si a
punctelor forte ale fiecarei solutii); identificarea limitelor (evidentierea dezavantajelor, riscurilor sau
constrangerilor); determinarea oportunitdtilor (analiza elementelor cu potential strategic sau
inovativ); sinteza calititilor valoroase (combinarea aspectelor dezirabile intr-o varianta optimizata).

Testarea scenariilor este o tehnica care ajutd la testarea conceptelor in curs de dezvoltare
printr-un proces de diseminare si evaluare bazat pe diferite carduri de scenarii. Cardurile sunt oferite
participantilor si reflectd o serie de scenarii potentiale, asa cum sunt preconizate de facilitator. Etapele
tehnicii: definirea conceptului (clarificarea ideii, produsul sau interventia supuse testarii); elaborarea
scenariilor (construirea unor situatii variate (optimiste, critice, neasteptate); distribuirea cardurilor
(fiecare participant sau grup primeste unul sau mai multe scenarii); analiza si evaluarea (Cum
functioneaza conceptul in acest context? Ce dificultate apare? Sunt necesare ajustari?); sinteza
observirilor pentru crearea conceptului. In context dezvoltirii culturii inovationale, tehnica poate fi
utilizatd pentru: testarea implementarii unei noi tehnologii didactice; evaluarea unui program de
formare continua.

Scenarii alternative este o metoda de planificare strategicd utilizatd pentru a ajuta la

informarea planurilor flexibile pe termen lung. Scenariile alternative incurajeaza participantii sa
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exploreze si sd prezicd scenarii viitoare pentru a le imbunatati intelegerea modului in care mediile si
circumstantele pot afecta anumite probleme, practici sau strategii. In contextul dezvoltarii culturii
inovationale, scenariile alternative pot fi folosite pentru: evaluarea sustenabilitatii noilor practici
educationale in diferite contexte sociale si tehnologice; anticiparea impactului schimbarilor in
curriculum sau in politica educationale; ghidarea procesului decizional pentru proiecte inovative in
scoli sau institutii de invatdmant.

Mindmapping (hartd mentald)- tehnica eficientd pentru etapa de conceptualizare a unui
proiect, contribuind la structurarea coerenta a ideilor si a dezvoltarii unei viziuni de ansamblu asupra
problematicii investigate. O hartd mentala eficienta include: conceptul central- tema sau problema
analizatd; ramuri principale - categorii majore sau directii de dezvoltare; subramuri- idei specifice,
exemple, argumente; cuvinte-cheie si imagini- pentru a sintetiza informatia; coduri vizuale (culori,
simboluri, sageti)- pentru evidentierea relatiilor logice.

Yack Pack- este o tehnica de brainstorming colaborativ, care incurajeaza participarea activa si
schimbul rapid de idei intre membrii unui grup (de regula 3—5 persoane), in care participa discuta
liber, formuleaza idei, solutii sau perspective asupra unei teme date si apoi le impartasesc plenului.
Etapele tehnicii: formularea temei sau problemei (facilitatorul enunta clar subiectul de discutie);
constituirea grupurilor mici (Yack Packs) (participantii sunt Impartiti in echipe restranse); discutia
libera in grup (fiecare grup analizeaza problema, formuleaza idei, exemple sau solutii); selectarea
ideilor-cheie (grupul sintetizeaza cele mai relevante propuneri); prezentarea in fiecare echipa a
concluziilor; sinteza finala (facilitatorul structureaza si integreaza ideile generate).

Groupthink- se ofera un spatiu online in care utilizatorii pot pune Intrebari deschise si pot
primi o mare varietate de raspunsuri fie de la propriile grupuri create (clase, grupe de ani, tematice
etc.) sau de la toate persoanele care folosesc Groupthink. Acolo unde acest lucru poate oferi un numar
mare de raspunsuri conflictuale, elementul de etichetare sociala al site-ului oferd o metoda de a naviga
prin numarul (potential) mare de raspunsuri- deoarece, in timp ce isi oferd propriile raspunsuri,
utilizatorii pot evalua si raspunsurile altor contribuitori.

In concluzie, actiunile manageriale propuse pentru dezvoltarea culturii inovationale contribuie
in mod esential la consolidarea unei viziuni institutionale orientate spre progres si adaptabilitate. Ele
faciliteaza adoptarea unor abordari alternative in identificarea si solutionarea problemelor, stimuland
capacitatea cadrelor didactice de a gandi critic, de a genera solutii noi si de a integra practici

educationale inovationale.
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2.5. Concluzii la capitolul 2

1.

Analiza teoretica a documentelor de politici educationale specifice domeniului inovdrii in
invatamant si legarea acestor aspecte de realitatea aplicarii la nivel de practica educationald a
constituit baza pentru elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice in institutia de invatimdnt general. Modelul demonstreazd: viziune
integratoare asupra dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice ca parte componenta a
managementului inovational in institutie; pertinentd in relatie cu cadrul valoric si normativ
existent a culturii organizationale a institutiei; orientare strategica spre viitor, aliniata directiilor
de dezvoltare a sistemului educational; adaptabilitate si flexibilitate fatd de contextul intern al
institutiei, 1n special, conditiile culturale si climatul de inovatii.

In baza reperelor teoretice, completate de rezultatele analizei documentelor nationale de politica
educationald, sustinute de rezultatele experimentului diagnostic, s-a sintetizat urmatorul sistem
de valori ale culturii inovationale: deschidere, colaborare, incredere, autonomie, pro activitate,
autenticitate. Valorile culturii inovationale devin fundament in promovarea principiilor
dezvoltarii culturii inovationale: principiul institutiei care invata, principiul reflexivitatii,
principiul orientarii cétre client, principiul de leadership si sprijin, principiul colaborarii
profesionale, principiul abordarii sistemice, principiul flexibilitdtii, principiul Tmbunatatirii
continue, astfel asigurdnd eficacitatea si performantele procesului de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice.

in contextul valorilor si principiilor, a rezultatelor experimentului diagnostic, a fost elaborat
Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de
invatamdnt general ca dimensiune metodologica a modelului pedagogic. Acest mecanism
cuprinde actiunile oportune pentru dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice:
diagnoza si prognoza, politica referitoare la cultura inovationald, orientarea catre cadrele
didactice, proiectarea si elaborarea actelor institutionale cu aspect de dezvoltare a culturii
inovationale, analiza, monitorizare si evaluare.

In functie de valorile, comportamentele si practicile inovationale, in institutie se elaboreazi
strategia de dezvoltare a culturii inovationale care are urmatoarele componente: introducere,
definirea problemei, informatii generale, prioritdtilor, politicile si cadrul legal, valorile si
principiile generale, obiective, directii de actiune si activitati specifice, rezultate preconizate,

responsabilitatile managerilor, cadrelor didactice, elevilor etc., resursele materiale, indicatori de
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performantd, monitorizare si evaluare, imbunatatirea continua.

Validarea prin experiment a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice din invatamantul general si a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice din institutiile de invatdmant general ca dimensiune metodologica a modelului
pedagogic, are la temelie Designul curricular de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice si Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice, precum
si competenta de management inovational, demonstratd de managerii institutiilor in procesul de
solutionare a situatiilor pentru dezvoltarea culturii inovationale, in cadrul etapei de formare a
experimentului. Aceste aspecte reprezinta obiectul de studiu al capitolului 3.

Experimentul diagnostic privind practicile inovative, elementele culturii inovationale si
mecanismele de dezvoltare a acesteia in institutia de Invatimant general, ne-a demonstrat ca este
nevoie de promovare a culturii inovationale pentru sustinerea schimbarilor si flexibilitate in
modalitdtile de predare, Invatare si evaluare mai eficiente 1n institutiile de invatdmant general,
precum si de motivare, stimulare a cadrelor didactice pentru inovatie. Astfel, s-au evidentiat
caracteristicile schimbarii, s-au identificat factorii interni si externi pentru realizarea schimbarii;
barierele. S-au descris etapele rezistentei la schimbare (argument, functionare, efect) si motivele
de rezistenta la schimbare ca element al reactiilor la inovatie.

In contextul promovirii culturii inovationale s-au identificat strategii de depdsire sau gestionare
a registentei la schimbare: comunicare eficientd, participare, dezvoltarea si sprijinul resurselor
umane, negociere, recompensa si recunoasterea, manipulare, constrangere, persuasiune. S-au
descris strategii de motivare intrinsecd si extrinsecd a cadrelor didactice pentru inovatie: strategii
de motivare autodeterminata si controlata; strategii de motivare persoana- obiect/subiect.
Rezultatele pre-experimentului ne-a condus la determinarea actiunilor manageriale de
dezvoltare a culturii inovationale pentru sustinerea schimbarilor in practica educationala
bazate pe perspectiva, inventie, aplicare, reflectie si comunicare, crearea mediului de sustinere a
inovatiilor in functie de leadership, promovarea campionilor inovatiei, noi abordari ale dezvoltarii

profesionale a cadrelor didactice, strategii de gestionare a riscului.
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3. CONTEXTUL EXPERIMENTAL AL DEZVOLTARII CULTURII
INOVATIONALE A CADRELOR DIDACTICE iN INSTITUTIA DE
INVATAMANT GENERAL

3.1. Studiul empiric privind constatarea nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice

Validarea prin experiment a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice din invatamantul general si a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale
a cadrelor didactice din institutiile de invatamant general, are la temelie Designul curricular de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice si Cadrul formativ de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice, concepute pentru a sprijini formarea si consolidarea competentelor
necesare implementarii practicilor educationale inovatoare in mediul scolar.

In acest context, un rol important il are competenta de management inovational manifestata de
managerii institutiilor de Tnvatamant, evidentiatd prin capacitatea acestora de identificare si de a
solutionare situatii problematice specifice procesului de dezvoltare a culturii inovationale in institutie.
Aceasta competenta este valorificata in cadrul activitétilor de formare si constituie un factor esential
in crearea unui climat organizational favorabil inovarii si in stimularea implicarii cadrelor didactice
in procesele de schimbare si modernizare educationala.

Aspectele descrise mai sus reprezintd obiectul de studiu al capitolului 3. Deci, contextul
experimental in domeniul dezvoltdrii culturii inovationale a cadrelor didactice s-a focalizat pe
urmatoarele obiective ale experimentului pedagogic:

1. Determinarea nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice din liceu (etapa de
constatare).

2. Validarea experimentald a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice in institutia de invatdmant general si a Mecanismului de dezvoltare a
culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatdmant general (etapa de
formare).

3. Analiza comparata a nivelurilor culturii inovationale a cadrelor didactice (etapa de control).
Metodele de cercetare experimentald: chestionarea, intervievarea, analiza, comparatia,

prelucrarea matematica si statistica a datelor experimentale utilizand programul statistic SPSS,

convorbiri individuale structurate.
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Lotul experimental a fost constituit din 127 cadre didactice si manageriale, aplicand o
distribuire in 2 grupuri: grupul experimental (GE)- 61 subiecti si de control (GC)- 66 subiecti.

Experimentul pedagogic, desfasurat pe o perioada scurta, a avut un caracter natural si a utilizat
un design experimental de tip intra-subiecti, presupundnd monitorizarea acelorasi participanti pe
parcursul tuturor etapelor cercetarii si analiza dinamicii evolutiei acestora. Demersul experimental a
fost realizat intr-un context educational obisnuit, corespunzator activitatii curente in cadrul cursurilor
de perfectionare profesionald la Centrul de Formare Continud si Leadership a Universitatii
Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga” si in cadrul cursurilor de dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice in Proiectul National ,,Investim in profesori” coordonat de Ministerul Educatiei si Cercetarii
al Republicii Moldova, in parteneriat cu Centrul de Resurse pentru Formare Continud a Universitatii
de Stat din Moldova.

Caracteristici socio-profesionale ale subiectilor in experimentul pedagogic (Anexa 4).
Ilustrarea graficd a lotului de subiecti, In functie de varsta, nivelul studiilor, stagiul de activitate si
gradul didactic evidentiaza o structura relativ echilibratd a participantilor din grupul de control (GC)
si grupul experimental (GE). Analiza prezentata in figurile privind caracteristicile socio-profesionale
ale subiectilor evidentiaza faptul ca lotul cercetarii este constituit din cadre didactice cu experienta
profesionali semnificativa si nivel inalt de pregitire. In ambele grupuri- grupul de control (GC) si
grupul experimental (GE)- predomina cadrele didactice cu varsta cuprinsa intre 51— 60 de ani.

Din perspectiva nivelului de studii, majoritatea subiectilor detin studii superioare, in GC
predominadnd studiile de licentd si in GE fiind mai multe studii didactice cu studii master. De
asemenea, stagiul de activitate al participantilor este, in mare parte, de peste 21 de ani, ceea ce indica
o experienti pedagogica indelungati. In ceea ce priveste gradul didactic, in ambele grupuri predomina
cadre didactice cu gradul didactic II s1 L.

In ansamblu, caracteristicile socio - profesionale ale subiectilor releva faptul ci grupul de
control si grupul experimental prezinta trasaturi relativ similare, ceea ce confirma comparabilitatea
loturilor si creeaza premise metodologice adecvate pentru desfasurarea experimentului pedagogic.

Etapa de de constatare a experimentului a fost precedata de un pre-experiment prin aplicarea
unui sondaj de opinie a cadrelor didactice privind practicile inovative, elementele culturii inovationale
si mecanismele de dezvoltare a acesteia In institutia de Tnvatdmant general, rezultatele caruia au
determinat necesitatea conceptualizdrii Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor

didactice (A se vedea paragraful 2.2). Etapele experimentului sunt descrise in Tabelul 3.1.
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Tabelul 3.1. Etapele experimentului pedagogic

Etape Obiective Continut Instrumente de
cercetare/metode
Pre- experiment pedagogic ( Paragraful 2.2)
Etapa Colectarea datelor despre | Aplicarea sondajului de opinie. 1. Sondaj de opinie a
initiala | practicile inovative, | Prelucrarea si interpretarea | cadrelor didactice privind
elementele culturii | rezultatelor din perspectiva | practicile inovative,
2021 inovationale si | cantitativa si calitativa. elementele culturii
mecanismele de inovationale si mecanismele
dezvoltare a acesteia in de dezvoltare a acesteia in
institutia de invatamant institutia de  invatamant
general. general (Anexa 3)
Experimentul pedagogic cu caracter constatativ
Etapal | Determinarea nivelului | Esantionarea- stabilirea grupului | 2. Chestionar initial de
culturii inovationale ale | experimental (GE) si a grupului de | determinare a  nivelului
2023 cadrelor didactice din | control (GC). culturii inovationale
liceu. Aplicarea chestionarului initial atat | (Anexa 5)
Analiza documentelor de | grupului experimental (GE), cat si | 3. Ghid de interviu privind
politici educationale din | grupului de control (GC). opinia cadrelor didactice si
invatamantul Prelucrarea si interpretarea datelor | manageriale despre prezenta
preuniversitar. colectate prin chestionar si interviu, | unor aspecte ale
utilizind metode de analizd | Mecanismului de dezvoltare a
cantitativa si calitativa. culturii ~ inovationale  1In
institutie (Anexa 8)
Experimentul pedagogic cu caracter formativ
Etapa Il | Validarea experimentald a | Valorificarea Designului curricular | Metode  si  forme  de
Modelului pedagogic de | si Cadrului formativ de dezvoltare a | organizare didactica utilizate
2023- dezvoltare a  culturii | culturii inovationale elaborate si | in instruirea formabililor.
2024 inovationale a cadrelor | prezentarea  conceptelor  prin
didactice in institutia de | implementarea  unui  Training
invatamant general si a | pedagogic pentru cadrele didactice
Mecanismului de | [15].
dezvoltare a  culturii | Evaluarea formativa a
inovationale a cadrelor | competentelor, realizata pe
didactice in institutia de | parcursul cursului prin sarcini de
invatamant general . formare si observare sistematicd a
comportamentului formabililor.
Experimentul pedagogic cu caracter de control
Etapa Il | Analiza comparatd a | Aplicarea post-chestionarului la GE |4. Post—chestionar de
2023- nivelurilor culturii | si GC si analiza cantitativa si determinare a nivelului
2024 inovationale a cadrelor | calitativa a rezultatelor. culturii ~ inovationale a
didactice din liceu. cadrelor didactice
(Anexa 11)

in etapa de constatare a experimentului, subiectilor li s-a propus un al doilea instrument

de cercetare- chestionar initial de determinare a nivelului culturii inovationale constituit din 8 itemi

(Anexa 5). Chestionarul utilizat in cercetare, adaptat contextului educational si specificului activitatii
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cadrelor didactice incluse in esantionul experimental, a fost elaborat pornind de la modelele de
evaluare a climatului organizational favorabil creativitatii, inovatiilor si culturii inovarii propuse de
J. De Jong si D. Den Hartog (2010) [84] si B C. Dobni (2008) [85]. Chestionarele dezvoltate de acesti
autori sunt frecvent utilizate In cercetarile privind inovarea, deoarece permit evaluarea
comportamentului inovativ al angajatilor; analiza climatului organizational favorabil inovarii.

Corelarea itemilor chestionarului cu dimensiunile, variabilele si indicatorii culturii

inovationale este descrisd in urmatorul tabel.

Tabelul 3.2. Corelatia dintre itemii chestionarului de determinare a nivelului culturii

inovationale, variabile si indicatori

Itemul chestionarului

Variabila investigata

Indicatori

1. Scrieti ce intelegeti prin notiunea
inovatie.

Nivelul de intelegere
conceptuala a inovatiei

definirea conceptului de inovatie;
identificarea elementului de noutate;
raportarea la schimbare si imbunatatire
in educatie

2. Scrieti ce intelegeti prin notiunea
de cultura inovationald.

Nivelul de intelegere
conceptuala a culturii
inovationale

valori si atitudini fatd de inovatie;
climat favorabil schimbarii; deschidere
spre idei noi; colaborare profesionala

3. Scrieti 4-5 competente ale unui
cadru didactic inovator.

Competente inovative
ale cadrului didactic

descrierea profilului cadrului didactic
inovativ  (creativitate  pedagogica;
gandire criticd; capacitate de adaptare;
utilizarea tehnologiilor)

4. Scrieti 4-5 metode inovationale pe
care le folositi in activitatea
didactica.

Metode inovative in
activitatea didactica

diversitatea metodelor interactive;
aplicarea strategiilor inovative;
integrarea  tehnologiilor  digitale;

invatarea centrata pe elev

5. Scrieti 4-5 activitati/actiuni care
urmaresc rezolvarea problemelor in
inovare.

Rezolvarea
problemelor in inovare

identificarea problemelor educationale;
elaborarea solutiilor inovative;
colaborarea in echipd; evaluarea
solutiilor aplicate

6. Cum va mentineti motivatia si

Motivatia pentru

motivatie intrinsecd pentru schimbare;

pentru a planifica activititile de
inovatie n activitatea didactica?

activitatilor inovative

angajamentul rezistentei la | implementarea interes pentru dezvoltare profesionala;

implementarea inovatiilor? inovatiilor perseverentd;  asumarea  valorilor
inovative

7. Ce tehnici sau instrumente folositi | Planificarea proiectarea  activitatilor inovative;

managementul timpului i al resurselor;
utilizarea tehnologiilor digitale

8. Descrieti cateva exemple de bune
practici, proiecte sau activitati
inovationale la care ati contribuit
prin planificare, monitorizare si
evaluare.

Experienta de
implicare in proiecte
inovationale si
diseminarea bunelor
practici.

participarea la proiecte inovative;
planificarea si implementarea
activitdtilor; evaluarea rezultatelor
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Model de evaluare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice. Evaluarea
nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice a presupus, Intai de toate, elaborarea unui Model
de evaluare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice- conceptual si operational, capabil
sd evalueze nu doar cunostintele despre inovatie, ci si valorile, comportamentele si reflexivitatea
profesionala.

In conformitate cu abordarile contemporane privind cultura inovationald in educatie de catre
autorul P. F. Drucker, (2002) [88], modelul este conceput multidimensional, manifestat prin
interactiunea dintre valorile, competentele inovationale si practicile care favorizeaza schimbarea
inovationala. Din aceastd perspectiva, evaluarea culturii inovationale nu se limiteaza la identificarea
gradului de familiarizare cu conceptele inovationale, ci urmareste integrarea cunoasterii, valorilor si
actiunii intr-un sistem coerent de comportamente profesionale inovationale [90], [91].

Criteriile de evaluare a activitatii inovationale in institutiile de invatamant au fost analizate de
mai multi cercetatori din domeniul managementului educational si al pedagogiei inovative, printre
care H. 1. Jlanun [168], [169] si B. C. JIazapes [170]. Acesti autori evidentiaza ca evaluarea activitatii
inovative in scoald trebuie realizatd printr-un set de criterii care reflectd atdt procesele de
implementare a inovatiilor, cat si impactul acestora asupra dezvoltarii institutiei educationale.

Prin examinarea raspunsurilor furnizate de participatii la experiment, s-a realizat clasificarea
acestora in functie de nivelurile de performanta in conformitate cu Modelul de evaluare a nivelului
culturii inovationale (Tabelul 3.3) structurat pe patru dimensiuni adaptat contextului educational
inovational [135], [152], [123]:

1. Dimensiunea cognitiva- nivelul de cunostinte teoretice si metodologice privind inovatia si
cultura inovationala.

2. Dimensiunea axiologica- orientarea valorica si motivationala spre inovatie. Aceasta reflecta
masura in care cadrele didactice considera inovatia o valoare profesionala si o conditie a
progresului educational.

3. Dimensiunea praxiologica- aplicarea efectiva a strategiilor si metodelor inovationale.

4. Dimensiunea reflexiv-evaluativa- competenta de analizad criticd, autoevaluare si ajustare a
practicii pedagogice.

Astfel, fiecare dimensiune a culturii inovationale este evaluatd printr-un set structurat de
criterii, indicatori si descriptori de performantd, care permit o analizd nuantatd a gradului de

dezvoltare, consolidare si manifestare a comportamentelor inovationale ale cadrelor didactice si al
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organizatiei scolare. Aceastd abordare asigurd o evaluare complexa, atat calitativa, cat si cantitativa,

oferind o imagine asupra modului in care cultura inovationald functioneaza in practica.

Tabelul 3.3. Model de evaluare a nivelului culturii inovationale

Lo Descriptori de
£E Criteriile de evaluare Indicatori de evaluare performanta
25
1. Definirea conceptului de inovatie;
identificarea  elementului de  noutate; | Corectitudinea
. Valorificarea  fundamentelor | raportarea la schimbare si Tmbundtatire in | aplicarii
2 conceptuale ale culturii | educatie termenilor i
§D inovationale 2.  Definirea conceptului de culturd | conceptelor
8 inova‘gionalé, valorizand fundamentele | teoretice
teoretice.
3. Apreciaza relevanta sistemului de valori,
atitudini si a principiilor culturii inovationale.
Fortificarea  motivatiei  si | 1. Manifestarea rezilientei si
rezilientei fatd de schimbari responsabilitatii in implementarea inovatiilor. | Logica
2. Descrierea profilului cadrului didactic argumentarii
inovativ.
Stimularea gandirii | 1. Identificarea tehnicilor si instrumente
inovationale §i  creativitatii | pentru generarea de idei inovationale.
pentru rezolvarea problemelor |2. Selectarea tehnicilor si solutii de
in procesul de inovare rezolvare a problemelor in procesul de Coerenta
. inovatie. rationamentelor
ks gﬁ 1. Identificarea metodelor inovationale de
gn % predare, invatare si evaluare.
S ‘% | Aplicarea metodelor si a | 2. Valorificarea abilitatilor de creare a
Y o< .. . . A . . . . . .
% & | tehnologiilor inovationale in | mediului stimulativ si adaptare la noile
procesul de predare, invatare si | schimbari.
evaluare 3. Selectarea tehnologiilor eficiente si | Consistenta
tehnicilor de evaluare alternative si autentice | informatiilor
in procesul de predare, invitare si evaluare. prezentate
Racordarea metodelor, | 1. Identificarea metodelor si tehnicilor de
instrumentelor, platformelor in | comunicare eficientd a ideilor in procesul de
situatii de colaborare si | inovare.
comunicare inovationald 2. Utilizarea retelelor si platformelor pentru
partajarea ideilor si resurselor inovationale.
Producerea  unui  proiect | 1. Analizarea unui proiect educational
educational inovational, prin | inovator. Relevanta
colaborarea cu  parteneri | 2. Planificarea, monitorizarea, evaluarea cunostintelor
2 'S | educationali activitatii inovationale. pentru contextul
¥ § Valorificarea bunelor practici | 1. Analizarea exemplelor de proiecte educational
% 7; inovationale. inovationale i experientelor de bune practici.
D 2. Realizarea schimbului de bune practici.
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Modelul de evaluare indeplineste o serie de functii epistemologice si praxiologice esentiale:

e functia diagnostica permite identificarea nivelului initial al culturii inovationale, evidentiind
atat punctele forte, cat si lacunele existente la nivel individual si institutional. Aceastd functie
este cruciala pentru fundamentarea deciziilor de interventie si pentru stabilirea unor directii
clare de dezvoltare;

e functia formativa contribuie la orientarea spre auto-reflectie, autoevaluare si invatare
continud, stimuland asumarea unui comportament pro-activ fata de inovatie. Prin acest proces,
cadrele didactice devin constiente de propriile resurse si potentiale, dar si de ariile care
necesita dezvoltare ulterioard, ceea ce favorizeaza cultivarea unei mentalitati inovationale;

e functia prognostica ofera posibilitatea de anticipare a potentialului inovational atét la nivelul
fiecarui cadru didactic, cat si al institutiei in ansamblu. Aceasta functie permite evaluarea
probabilitatii de sustinere, adoptare si multiplicare a inovatiilor in viitor, facilitdnd proiectarea
unor strategii pe termen lung si alinierea lor la obiectivele institutionale si la evolutiile
sistemice.

Prin integrarea acestor functii, modelul de evaluare devine un instrument complex. Acesta nu
se limiteaza doar la masurarea nivelului de culturd inovationald al cadrelor didactice, ci ofera si
directii concrete de interventie pentru consolidarea competentelor, atitudinilor si practicilor inovative
[110].

Prin utilizarea acestui model, cultura inovationala este tratata ca un sistem dinamic, care
evolueazd odatd cu experienta profesionala si contextul organizational. Evaluarea se bazeaza pe
abordarea competentelor cadrelor didactice, conform céreia inovatia se manifesta prin interactiunea
intre a sti, a putea si a dori sa actionezi diferit [81], [123].

in baza Modelului de evaluare a nivelului culturii inovationale, cadrele didactice au fost
clasificate 1n trei niveluri de dezvoltare - Nivel inalt; Nivel mediu; Nivel sciazut (Tabelul 3.4).

Aceasta clasificare a fost realizatd prin analizarea indicatorilor de evaluare care reflecta
competentele, atitudinile, comportamentele si gradul de implicare in procesele inovative. Fiecare
nivel a fost definit prin grade de evaluare exprimate procentual, ceea ce a permis o estimare clara a
gradului de dezvoltare a culturii inovationale in randul cadrelor didactice. Structura permite
monitorizarea progresului individual si colectiv, identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si

fundamentarea strategiilor de interventie pentru cresterea culturii inovationale la nivel institutional.
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Tabelul. 3.4. Niveluri de evaluare a culturii inovationale a cadrelor didactice

—

2 Caracterizare generala Indicatori de Grad de

z evaluare evaluare
Cadrele didactice manifestd o fintelegere aprofundata a | Raspunsul este | 100 %
conceptelor de inovatie si culturd inovationald, valorizeaza | corect, coerent, logic,
principiile schimbarii si ale dezvoltarii profesionale continue. | consistent, relevant si
Demonstreazi deschidere citre initiative inovatoare, aplica in | original, reflectind un

- mod sistematic metode si tehnologii educationale moderne, | nivel — ridicat ~ de

S rezolvi creativ problemele pedagogice si creeazd medii de | reflectie profesionald

- invitare stimulative. si implicare in
Manifestd motivatie si responsabilitate in implementarea | procesul de inovare.
inovatiilor, colaboreazd eficient in echipad si contribuie la
planificarea, monitorizarea si diseminarea bunelor practici in
comunitatea educationala.
Cadrele didactice demonstreazd o intelegere partiald a | Raspunsul oferit este 50 %
conceptelor de inovatie si culturd inovationala, aplicind unele | partial corect, uneori
metode si strategii inovatoare in activitatea didactica. mai putin coerent si

k= Implicarea in proiecte sau activititi inovative este ocazionald, | logic, cu un nivel

B iar planificarea si evaluarea acestora necesitd sprijin | moderat de

= metodologic. consistenta si
Comunicarea si colaborarea in echipd sunt prezente, dar nu | relevanta.
sunt sistematizate, iar motivatia pentru implementarea
inovatiilor este moderata.
Cadrele didactice manifesta dificultati in intelegerea si | Raspunsul este 25
aplicarea conceptelor de inovatie si culturd inovationald, iar | imprecis, necoerent,
integrarea principiilor inovative in activitatea didactica este | fard  logicd  sau

- limitata. consistenta, cu

>§ Predomina utilizarea strategiilor traditionale de predare, iar | relevanta redusa ori

3 generarea de idei inovatoare si rezolvarea creativi a | lipseste complet,
problemelor pedagogice sunt reduse. indicand un  nivel
Comunicarea si colaborarea in activititi inovative sunt | scdzut de dezvoltare a
sporadice, iar motivatia pentru implicarea in proiecte sau | culturii inovationale.
initiative inovatoare este scizuta.

Validarea modelului de evaluare s-a realizat prin: analiza de continut (pentru verificarea
relevantei criteriilor si indicatorilor); validarea respondentilor (cadrelor didactice si manageriale);
analiza statistica (SPSS).

Sintetizand, mentionam ca Modelul de evaluare a nivelului culturii inovationale a cadrelor
didactice constituie un instrument stiintific de diagnoza si formare profesionald, care reflecta nivelul
de integrare a valorilor, cunostintelor, actiunilor si reflectiei asupra inovatiei. Prin corelarea
dimensiunilor cognitive, axiologice, praxiologice si reflexiv-evaluative, acesta oferd o imagine

holisticd asupra maturitatii inovationale a mediului educational institutional, contribuind la
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dezvoltarea unei culturi inovationale bazate pe Invatare, colaborare si adaptabilitate.

Rezultate ale experimentului pedagogic - etapa de constatare. Prelucrarea statistica a
rezultatelor experimentului de constatare s-a efectuat utilizind programul SPSS. Pentru a determina
daca exista diferente semnificative pentru fiecare variabila intre grupul de control si cel experimental
s-a folosit testul T pentru esantioane independente; Testul Levene's pentru a determina omogenitatea
variantelor; testul t pentru egalitatea mediilor pentru a verifica dacd mediile a doua grupuri
independente difera semnificativ [175].

Astfel, prezentam rezultatele pentru fiecare variabila (Anexa 6):

1. Nivelul de intelegere conceptuali a inovatiei. Intre grupuri variantele sunt egale (F= 0,307, Sig=
0,581, p> 0,05); nu existd o diferentd semnificativa (t= 0,312, df= 125, p= 0,755). Aceasta
concluzie este confirmata si de intervalul de incredere (-4,51, 6,20) care include 0.

2. Nivelul de intelegere conceptuali a culturii inovationale. Intre grupuri exista variante inegale
(F=17,774, Sig= 0,000, p< 0,05), diferenta este semnificativa (t= 2,145, df= 125, p= 0,034).
Intervalul de incredere (0,36, 9,11) nu include 0 si p <0,05. Astfel, constatdm ca grupul de control,
in comparatie cu cel experimental, are o nivelul de intelegere mai buna a notiunii de ,,cultura
inovationala”.

3. Competente inovative ale cadrului didactic. Intre grupuri variantele sunt egale (F= 0,070, Sig.=
0,792, p> 0,05), nu exista o diferentd semnificativa (t= 0,222, df= 125, p= 0,824). Intervalul de
incredere (-5,64, 7,07) include 0, iar valoarea p este mult mai mare decat 0,05.

4. Metode inovative in activitatea didactic. intre grupuri variantele sunt egale (F=0,111, Sig=
0,739), nu existd o diferentd semnificativa (t= 1,566, df= 125, p= 0,120). Aceasta afirmatie este
sustinutd de valoarea p mai mare decat 0,05 cu intervalul de Incredere (-1,39, 11,91).

5. Rezolvarea problemelor in inovare. Intre grupuri variantele sunt egale (F= 0,171, Sig= 0,680), nu
exista o diferenta semnificativa (t=-1,128, df= 125, p=0,261). Aceastd afirmatie este confirmata
de valoarea p> 0,05 cu intervalul de incredere (-9,17, 2,51), care include 0.

6. Motivatia pentru implementarea inovatiilor. Intre grupuri variantele sunt egale (F=1,867, Sig=
0,174), nu exista o diferenta semnificativa (t=-0,859, df= 125, p= 0,392, intervalul de incredere (-
5,83, 2,30) include 0).

7. Planificarea activititilor inovative. Intre grupuri variantele sunt egale (F=1,032, Sig= 0,312), nu
existd o diferentd semnificativa (t= -1,571, df= 125, p=0,119). Valoarea p> 0,05 confirma acest

fapt cu un interval de incredere (-11,52, 1,32) care include 0.

119



8.

Experienta de implicare in proiecte inovationale si diseminarea bunelor practici. Variantele sunt
inegale 1n grupuri (F= 12,858, Sig= 0,000, p< 0,05), exista o diferentd nesemnificativa (t=-0,083,
df= 125, p= 0,934) sustinuta de valoarea p > 0,05 si intervalul de incredere (-6,36, 5,85), care
include 0.

Nivelul general al culturii inovationale a cadrelor didactice. Intre grupuri exista variante egale

(F=0,974, Sig=0,326), nu exista o diferenta semnificativa intre grupuri (t=-0,561, df= 123, p= 0,576).

Aceasta afirmatie este sustinuta de valoarea p>0,05 si intervalul de incredere (-5,70, 3,18), care include

0.

In concluzie, rezultatele experimentului arati cd diferentele dintre grupul experimental si

grupul de control nu sunt semnificative din punct de vedere statistic.

Pentru a vedea distributia frecventelor pe niveluri in etapa de constatare pentru fiecare variabila

s-a folosit Tabelul de contingentd (Crosstab) si testul Chi-patrat (Chi-Square) care ne indica daca

aceastd distributie sugereaza o relatie semnificativa intre niveluri in grupul de control (GC) si cel

experimental (GE) (Anexa 7):

1

2.

4.

Nivelul de intelegere conceptuali a inovatiei. In ambele grupuri, majoritatea subiectilor au un
nivel mediu de intelegere a notiunii de inovatie: GC- 69,7%, iar in GE- 65,6%. Doar un mic
procent prezinta un nivel inalt: in GC si GE céte 3%. Valoarea p= 0.883 sugereaza ca nu existd o
asociere semnificativd intre grupuri si nivelul de intelegere a notiunii de inovatie. Astfel,
intelegerea notiunii de inovatie este similara in GC si GE, fiind la nivelul mediu.

Nivelul de intelegere conceptuald a culturii inovationale. Majoritatea subiectilor din ambele
grupuri se situeaza la nivelul scazut: GC- 77,3%, GE- 90,2%. Nivelul inalt il obtin doar 2 subiecti
in GC. Valoarea p=0,103 nu indica o asociere semnificativa. Deci, diferentele dintre GC si GE nu
sunt semnificative in ceea ce priveste nivelul de intelegere a culturii inovationale.

Competente inovative ale cadrului didactic. in ambele grupuri valorile s-au distribuit in mod
relativ egal intre nivelurile scizut si mediu: GC si GE céte 43,9%. In GC- 51,5% si respective in
GE- 47,5% se afla la un nivel mediu. Cate 4,5% la un nivel Tnalt. Valoarea p=0,905, indica ca nu
existd o asociere semnificativa. Aceasta sugereaza ca ambele grupuri au un nivel similar de a
identifica competentele didactice inovationale.

Metode inovative in activitatea didacticd. Majoritatea subiectilor se situeaza la nivelul mediu:
GC-56,1%, GE- 52,5%, cu o prezenta relativ scazuta a nivelului inalt. Valoarea p=0,288, ne indica

ca nu existd o asociere semnificativa Intre grupuri si identificarea metodelor inovationale. Nivelul
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de identificare a metodelor inovationale este similar in GC si GE.

5. Rezolvarea problemelor in inovare. In GC- 63,6% si in GE- 50,8% - nivelul scazut este
predominant. Nivelul mediu este prezent la o proportie similard. Valoarea p= 0,336, indica cad nu
existd o asociere semnificativa intre grupuri si competenta de rezolvare a problemelor in inovatie.

6. Motivatia pentru implementarea inovatiilor. Majoritatea subiectilor au un nivel scazut in ambele
grupuri: GC- 89,4% si GE- 86,9%. Intre grupuri nu exista asocieri semnificative si motivatia pentru
implementarea inovatiilor. Acest fapt este desemnat de valoarea p=0,569.

7. Planificarea activitatilor inovative. Nivelul scazut este predominant in GC cu 63,6%, in timp ce
GE are o proportie mai mare la nivelul mediu - 55,7%. Exista o asociere semnificativa Intre grupuri
si competenta de utilizare a tehnicilor pentru planificarea activitdtilor inovationale, pentru ca
valoarea este p=0,022. Aceasta ar insemna ca GE are o usoara tendintd de a planifica activitatile
mai bine decat GC.

8. Experienta de implicare in proiecte inovationale si diseminarea bunelor practici. Majoritatea
subiectilor au un nivel scazut in ambele grupuri: GC- 51 subiecti si 55 subiecti in GE. Valoarea
p=0,125 indica lipsa unei asocieri semnificative intre grupuri si experienta de implementare a
inovatiilor.

Nivelul general al culturii inovationale a cadrelor didactice. Pentru evaluarea nivelului general
al culturii inovationale a cadrelor didactice a fost calculat indicele sintetic al culturii inovationale, care
integreaza rezultatele obtinute la dimensiunile cognitiva, axiologica, motivationala si praxiologica ale

instrumentului de cercetare.

Tabelul 3.5. Rezultatele testului t pentru nivelul general al culturii inovationale (GC/GE)

Variabila t (df) p Diferenta | IC 95% F p
medie (Levene) | (Levene)
Nivelul general al culturii -0,561 (123) | 0,576 -1,25 0 0,974 0,326
inovationale a cadrelor didactice

Analiza testului t nu a evidentiat diferente semnificative intre cele doua grupuri (t (123)= —
0,561, p=0,576). Testul Levene a indicat omogenitatea variantelor (F= 0,974, p=0,326), confirmand
utilizarea variantei cu variante egale. Diferenta medie inregistrata (—1,25) nu este semnificativa
statistic, iar intervalul de Incredere (95%) include valoarea zero, sugerand cd nivelul culturii
inovationale este relativ similar intre grupuri.

In concluzie, distributiile sugereaza ca majoritatea variabilelor nu difera semnificativ intre
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grupul de control (GC) si grupul experimental (GE), ceea ce ne demonstreaza similitudine. Datele

generale obtinute 1n cadrul experimentului cu caracter constatativ sunt prezentate in Tabelul 3.6.

Tabelul 3.6. Niveluri ale culturii inovationale (GE/ GC, constatare)

Nivel de formare
Numar de subiecti Grup Nivel inalt/ % Nivel mediu/ % Nivel sciizut/%
61 GE 3,3% 45,9% 50,8%
66 GC 0% 42,4% 57,6%
Total: 127 subiecti 1,6% 44,1% 54,3%

In grupul experimental (GE), rezultatele indica faptul ci doar 3,3% dintre cadrele didactice se
situeaza la nivel Tnalt. Nivelul mediu este inregistrat la 45,% dintre subiecti, ceea ce arata ca
participantii dispun de anumite cunostinte, atitudini si practici asociate domeniului investigat, insa
acestea nu sunt pe deplin consolidate sau sistematizate. Totodata, 50,8% dintre subiecti se afld la nivel
scazut, ceea ce indicd faptul cd majoritatea cadrelor didactice din acest grup manifestd un nivel
insuficient de dezvoltare a indicatorilor specifici culturii inovationale.

In grupul de control (GC), situatia este relativ similard, insi cu unele diferente semnificative.
Se observa ca niciun participant (0%) nu se incadreazad la nivel nalt, ceea ce sugereaza absenta
manifestdrilor consolidate ale indicatorilor analizati. Nivelul mediu este inregistrat la 42,4% dintre
subiecti, proportie apropiati de cea observata in grupul experimental. In acelasi timp, 57,6% dintre
cadrele didactice se situeaza la nivel scdzut, ceea ce indica necesitatea unor actiuni de dezvoltare a

culturii inovationale Aceste rezultate comparative pot fi observate in Figura 3.1.

GE 45,9

0% 50% 100%

H Nivel Tnalt Nivel mediu ™ Nivel scazut ® Nivel inalt = Nivel mediu ™ Nivel scazut

Figura 3.1. Rezultatele comparative privind Figura 3.2. Niveluri ale culturii inovationale

nivelurile culturii inovationale (constatare)
(GC/GE, constatare)
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Figura 3.2 prezintd ilustrarea grafica a rezultatelor totale. Corespondenta celor 127 de subiecti
inclusi 1n cercetare, evidentiaza ca 1,6% dintre participanti se situeaza la nivel Tnalt, 44,1% la nivel
mediu, iar 54,3% la nivel scazut. Aceste rezultate confirma faptul ca nivelul scazut de formare este
predominant, fiind caracteristici pentru mai mult de jumatate dintre cadrele didactice investigate.
Nivelul mediu constituie aproximativ doua cincimi din totalul participantilor, in timp ce nivelul inalt
este foarte slab reprezentat.

Trebuie sd mentiondm ca, in raspunsurile mai multor subiecti implicati in experimentul de
constatare se atesta nesiguranta in aspectele culturii inovationale. Majoritatea rdspunsurilor prezentau
multe imprecizii, mai putin coerente si logice, mai putin consistente, putin relevante si originale, multi
dintre respondenti nu au raspuns la itemi. Unii dintre respondenti reusesc sa ofere raspunsuri potrivite,
demonstrand un nivel de cunostinte generale. Altii, demonstreaza superficialitate in formularea
raspunsurilor, cu precidere in cazurile itemilor cu dificultate ridicata. Uneori, multi dintre respondenti
nu demonstreaza responsabilitate in formularea raspunsurilor, mentionand ca nu inteleg intrebarea.

Asadar, rezultatele obtinute denota ideea cd este necesara abordarea acestei probleme in
procesul de formare profesionald a cadrelor didactice. Deci, devine justificata oportunitatea de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice.

Intrucat, in etapa de constatare, lotul experimental a fost constituit din cadre manageriale si
cadre didactice, ne-am propus sa comparam opiniile acestora fata de prezenta unor aspecte ale
elementelor Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia in
care activeazd.

Al treilea instrument de cercetare utilizat pentru colectarea datelor privind perceptiile si
experientele cadrelor didactice referitoare la dezvoltarea culturii inovationale in institutia de
invatdmant general a fost un ghid de interviu din 6 intrebari. Ghidul de interviu (Anexa 8) elaborat
pe baza principiilor interviului calitativ descrise de S. Kvale si S. Brinkmann (2009) [113], subliniaza
importanta obtinerii de date profunde, semnificative si contextuale despre experientele, perceptiile si
practicile subiectilor. Conform acestei metodologii, interviul calitativ permite explorarea Intelegerii
subiective a fenomenului studiat si oferd flexibilitate pentru urmarirea raspunsurilor emergente prin
intrebdri deschise si clarificari suplimentare.

Pentru a testa opiniile grupurilor am folosit Tabelul de contingentd (Crosstab) care arata
frecventele sau numarul de observatii pentru fiecare combinatie de categorii intre variabile; Chi-patrat

(Chi-Square Test)- pentru determinarea relatiilor intre variabile; Analiza de variantd (ANOVA)
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pentru a identifica daca exista diferente semnificative intre grupuri.

In urmaétorul tabel, propunem corelatia itemilor interviului cu variabile ale cercetarii in

urmatorul tabel:

Tabelul. 3.7. Corelatia dintre itemii interviului, variabilele cercetarii si indicatori

Itemul

Variabila cercetarii

Indicatori

1. Care credeti ca sunt cele mai mari
probleme in sistemul de Tnvatamant

Perceptia cadrelor
didactice despre

lipsa resurselor financiare; curriculum
invechit; acces limitat la tehnologie;

gasirea solutiilor inovationale in

educationala pentru

actual? problemele dezinteresul elevilor; inechitatea 1in
sistemului educatie; rezistenta la inovatii; nivelul

educational motivatiei profesorilor
2. Cum vedeti importanta colaborarii | Atitudinea fata de perceptia rolului colaborarii;
intre profesori, elevi si parinti in | colaborarea recunoasterea  valorii  perspectivelor

multiple; deschiderea spre cooperare in

educatie? inovare solutionarea problemelor educationale
3. In colectivul profesoral existd | Colaborare si colaborare profesionald; comunicare
colaborare eficientd, comunicare | comunicare in eficientd; schimb de idei si resurse;

platforme de colaborare pentru a
facilita comunicarea si partajarea
informatiilor

pentru colaborare

clara si partajare de idei si resurse cu | comunitatea implicarea comunitatii educationale
membrii comunitatii educationale educationala
4. In colectiv folositi tehnologii si | Tehnologii digitale utilizarea platformelor digitale;

comunicarea online; partajarea resurselor
educationale; integrarea tehnologiei in
colaborarea profesionala

5. Care dintre urmadtoarele bariere ati
intdlnit 1n  dezvoltarea si
implementarea  inovatiillor  in
procesul educational?

Bariere in
implementarea
inovatiilor
educationale

lipsa resurselor; rezistenta la schimbare;
constrangeri de timp; reglementéri
educationale; lipsa sustinerii manageriale

6. Cum v-ati implicat 1n proiecte
inovationale in educatie?

Implicare in proiecte
inovationale

initierea proiectelor inovative;
colaborarea in proiecte; contributia la
identificarea si evaluarea inovatiilor;
participarea limitata sau absenta

In continuare prezentam in comparatie rezultatele obtinute.

7. Perceptia cadrelor didactice despre problemele sistemului educational. In opinia subiectilor
din ambele grupuri, cele mai mari probleme din sistemul educational in vederea implementarii
inovatiilor sunt: dezinteresul elevilor, rezistenta profesorilor la inovatie si nemotivarea profesorilor
pentru implicare in procesul de inovatie. Astfel, rdspunsurile in ambele grupuri difera nesemnificativ.

Le putem observa in figura de mai jos.
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a) Lipsa resurselor financiare * a1 )

b) Currciculumul invechit *’ 20,6 ’

¢) Lipsa accesului la tehnologie * 2,9 ’

d) Dezinteresul elevilor — 2rs )

e) Inechitatea in educatie T 41,2 ’
f)Rezistenta profesorilor la inovatie _ %l )
g)Nivelul motivatiei profesorilor X a1 ’
altele LI 14,7 )

. . .
Manageri = Profesori 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 3.3. Perceptia cadrelor didactice despre problemele sistemului educational

82,4% dintre cadrele didactice considera ca problema cea mai mare este dezinteresul elevilor.
72,2% din manageri sunt de aceeasi parere. In schimb, 61,1% sustin ci cadrele didactice opun
rezistentd la inovatie. Doar 44,1% dintre cadre didactice sustin aceeasi idee. 52,8% de manageri
afirma ca profesorii nu sunt motivati pentru implicare, ceea ce este mai mult decat 44,1% de cadre
didactice. Totusi, o problema destul de evidenta in sistemul educational rdmane a fi in continuare
lipsa resurselor financiare pentru inovatie. Si47,1% de cadrele didactice, si 44,4% de manageri afirma
acest lucru. O altd problema pentru 41,2% este inechitatea in educatie. In schimb 88,9% dintre ei nu
considera inechitatea ca fiind problema.

Astfel, nu se observa diferente semnificative intre grupuri privind lipsa resurselor financiare
(p= 0,826); curriculumul invechit (p=0,457); lipsa accesului la tehnologie (p=0,589); dezinteresul
elevilor (p=0,313), ceea ce indicd cd ambele grupuri au perceptii similare. Exista o diferenta
semnificativa intre grupuri (p=0,004) privind inechitatea in educatie. Profesorii percep inechitatea in
educatie ca o problemd mai mare decat managerii. Diferenta nu este semnificativa (p=0,155) privind
rezistenta la inovatii, ceea ce sugereaza o perceptie relativ similard intre profesori si manageri. Nu
exista o diferentd semnificativa intre grupuri (p= 0,469) cu privire la nemotivarea profesorilor pentru
implicare 1n proiecte (Anexa 9).

8. Atitudinea fati de colaborarea educationald pentru inovare. In viziuneaa 61,8% de
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cadre didactice si a 83,3% de cadre manageriale colaborarea intre profesori, elevi si parinti in institutia
in care activeaza, este esentiala, deoarece toate partile au perspective unice si contributii valoroase in

gasirea solutiilor inovationale 1n educatie.

¢) Nu sunt sigur/a. 0 352

b) Util4, dar trebuie gestionati cu atentie. 16,7 324

a) Esentiala, deoarece toate partile au perspective 83,3 61,8
unice si contributii valoroase.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Manageri Profesori

Figura 3.4. Atitudinea fata de colaborarea educationald pentru inovare

Media 1,44 cu abaterea standard 0,613 pentru cadrele didactice sugereazd o tendintd de a
identifica colaborarea esentiald si utild, dar cu gestionare atenta. Pentru manageri- media 1,17 cu
abaterea 0,378 aratd o pondere mai mare a opiniei despre colaborare ca fiind esentiald. Valoarea p=
0,026 sub 0,05, in conformitate cu analiza de varianta ANOVA, aratd cd existd o diferentd
semnificativa Intre opiniile cadrelor didactice si a managerilor privind importanta colabordrii intr-o
proportie mai mare semnificativ decat profesorii (Anexa 9).

Conchidem ca, managerii considera intr-o proportie mai mare (83,3%) decat profesorii
(61,8%) ca colaborarea intre profesori, elevi si pdrinti este esentiald pentru gasirea de solutii
inovationale 1n educatie. Profesorii sunt mai rezervati intr-un procent mai mare (32,4%) considerand
colaborarea utila, dar trebuie gestionata atent.

9. Colaborare si comunicare in comunitatea educationald. 1n colectivele profesorale din
institutiile in care lucreaza, in aproape aceeasi masurd, 72,2% de cadre manageriale si 79,4% de cadre
didactice sunt de acord ca exista colaborare eficienta, comunicare clard si de partajare a ideilor si
resurselor cu colegii, elevii si parintii acestora. Totusi, se observa un dezacord in masura de 11,8% 1n

opiniile cadrelor didactice referitor la acest aspect.
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Total de acord — 5.9
De acord _ 79,4
Neutry 09
Dezacord — 11,8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Manageri © Profesori

Figura 3.5. Colaborare si comunicare in comunitatea educationala

Valoarea p>0,05 sugeratd de Testul Chi-patrat nu este semnificativa, ceea ce indica ca nu exista
o diferentd semnificativa intre profesori si manageri in distributia opiniilor cu privire la importanta
colabordrii eficiente si comunicarii clare. Valoarea p=0,270, indicata de testul ANOVA sugereaza
diferente nesemnificative (Anexa 9).

Putem concluziona, cd nu exista o diferentd semnificativa intre perceptiile cadrelor didactice
si managerilor, astfel credndu-se o parere comuna despre importanta colaborarii eficiente in educatie
si de partajare a ideilor si resurselor cu ceilalti membri ai comunitétii (colegi, parinti, elevi).

10. Tehnologii digitale pentru colaborare. Observam din figura de mai jos ca, 69,4 % de
manageri si 91,2% de cadre didactice sustin ca folosesc tehnologii si platforme de colaborare pentru
a facilita comunicarea si partajarea de informatii.

Valoarea p=0,052, indicata de Testul Chi-patrat si ANOVA nu este semnificativd. Aceasta
inseamnd cd existd o diferentd la limita semnificativa cu privire la opiniile cadrelor didactice si

managerilor despre utilizarea tehnologiilor si platformelor pentru colaborare (Anexa 9).

Total de acord [N o7 g 59 )
De acord 604 912 J
Dezacord [ 2 2.9 J

0% 10%  20% 30%  40% 50%  60%  70% 80%  90%  100%
B Manageri © Profesori

Figura 3.6. Tehnologii digitale pentru colaborare
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Astfel, putem concluziona cd, majoritatea cadrelor didactice si managerilor sunt de acord ca
in institutia in care activeaza se utilizeaza tehnologii si platforme de colaborare, comunicare si
partajare a ideilor. In acest sens, se observi o tendintd mai ridicatd a profesorilor (91,2%) decét a
managerilor (69,4%).

11. Bariere in implementarea inovatiilor educationale. Rezultatele ne arata ca, 73,5% de
cadrele didactice considerd cd cea mai mare barierd in procesul de dezvoltare si implementare a
inovatiilor in procesul educational sunt constrangerile de timp, in schimbul la 55,6% de manageri. in
aceeasi masurd, cadrele didactice si cadrele manageriale (61,8% si respectiv 58,3%) vad o problema
majord rezistenta la schimbare a colegilor si elevilor la inovatii. Pentru 30,6 % de manageri si 52,8%
de cadre didactice, bariere importante sunt reglementarile, politica educationala si lipsa resurselor
financiare. Doar 26,5% de cadre didactice considera bariera- lipsa resurselor financiare.

Este important sa mentionam, ca 35,3% de cadre didactice afirma ca nu au sustinere din partea
managerilor la implementarea inovatiilor si doar 13,9% de manageri considera ca nu li se oferd sprijin
si sustinere din partea conducerii.

Valoarea p=0,025, indicata de Chi-Square Test si ANOVA, sugereaza o diferenta semnificativa
intre opinia managerilor si cadrelor didactice despre lipsa resurselor financiare. Diferente
nesemnificative (p=0,770) nu se observa intre grupuri cu privire la rezistenta la schimbare, adica,

profesorii si managerii percep rezistenta la schimbare in aceeasi masura, ca fiind o bariera.

Altele 0

e) Lipsa sustinerii din partea conducerii scolii - 353

d) Reglementdrile si politica educationald _ 14,7

c¢) Constrangerile de timp

b) Rezistenta la schimbare din partea colegilor — 61,8

sau elevilor

a) Lipsa resurselor financiare 26,5 l
= Manageri Profesori 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 3.7. Bariere in implementarea inovatiilor educationale
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Nu sunt diferente semnificative (p= 0,117 si respectiv p=0,114) pentru a indica o perceptie
diferita despre constrangerile de timp si reglementarile si politica educationald. Valoarea p=0,037
sugereaza o diferentd semnificativa, aratand ca profesorii percep lipsa sustinerii din partea conducerii
scolii mai accentuat, ceea ce inseamna cd motivatia de implicare in inovatii depinde de sustinerea din
partea managerilor (Anexa 9).

12. Implicare in proiecte inovationale. In figura de mai jos, se observi ci, mai putin de
jumatate dintre manageri, adica 41,7% de manageri si 50,0% de cadre didactice au colaborat cu
colegii si alti profesionisti pentru a implementa proiecte inovationale. Mai putin de 30%, adica 17,6%
de cadre didactice si 19,4% de manageri au contribuit la identificarea si evaluarea unor noi abordari
si tehnologii in proiecte. 22,2% de manageri si 26,5% de cadre didactice nu au avut ocazia de a se
implica n proiecte inovationale. Trist este faptul, ca doar 16,7% de manageri si doar 5,9% de cadre
didactice au elaborat si implementat personal proiecte inovationale.

Valoarea p=0,463 sugereazd ca nu exista diferente semnificative intre profesori si cadre

manageriale privind implicarea In proiecte inovationale, cu o pondere mai mare de implicare a

managerilor (Anexa 9).

d) Nu am avut inca ocazia de a ma implica 1n 26.5
. . 2
proiecte inovatoare.

1

¢) Am contribuit la identificarea si evaluarea unor 17,6
noi abordari si tehnologii.

b) Am colaborat cu colegi si alti profesionisti
pentru a implementa proiecte inovatoare.

|

a) Am elaborat si implementat personal proiecte 59
. 2
movatoare.
¥ Manageri Profesori 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figura 3.8. Implicare in proiecte inovationale

In concluzie, putem mentiona ci, in opinia managerilor si cadrelor didactice, cele mai mari
probleme din sistemul educational in vederea implementarii inovatiilor sunt: dezinteresul elevilor,
rezistenta la schimbare a profesorilor si elevilor la inovatie, nemotivarea profesorilor pentru implicare
in procesul de inovatie. Cadrele didactice afirmd cd nu au sustinere din partea managerilor la
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implementarea inovatiilor. Cele mai mari bariere pentru profesori si manageri In procesul de
dezvoltare si implementare a inovatiilor sunt: constrangerile de timp, reglementarile si politica
educationald, lipsa resurselor financiare. Se constatd o implicare foarte scazutd a managerilor si
cadrelor didactice in proiecte inovationale. Foarte putini manageri si cadre didactice elaboreaza
proiecte inovationale si le implementeaza personal.

Deci, putem constata ca existd diferente intre opiniile cadrelor didactice si manageriale
privind barierele in procesul de dezvoltare si implementare a inovatiilor, si problemele din sistemul

de invatamadant.

3.2. Procesualitatea implementarii Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice

In baza reperelor teoretice, a rezultatelor experimentului de constatare, a fost elaborat
Designul curricular de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice si Cadrul formativ
de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice si prezentate printr-un program tematic-
Trainingul pedagogic de formare a cadrelor didactice.

Obiectivul principal al acestei etape a fost validarea experimentala a Modelului pedagogic de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamdnt general si a
Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant
general.

Designul curricular de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice (Tabelul 3.9)
contine un ansamblu coerent de actiuni formative, instrumente, resurse si mecanisme de suport,
orientate spre transformarea practicilor pedagogice traditionale in practici inovationale, centrate pe
elev, schimbare si adaptabilitate [172].

Designul curricular urmareste consolidarea competentelor necesare initierii, implementarii si
evaludrii inovatiilor educationale. Autoarea . B. IlomoBa [174] subliniazd ca dezvoltarea
competentelor inovationale implicd capacitatea de analizd criticd a situatiilor educationale, de
identificare a oportunitdtilor de schimbare si de generare a ideilor noi, care pot fi aplicate In activitatea
profesionald. Potrivit autorului B. A. Cnactenun [176], dezvoltarea competentelor inovationale este
strans legata de capacitatea acestora de a integra metode si tehnologii noi in procesul de predare si de
a promova schimbadri constructive in activitatea educationala. Autoarea T. b. Tabapnanosa [178]

sustine cd acceptarea inovatiilor depinde de nivelul de implicare si competenta al cadrelor didactice.
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Autorii J. De Jong si D. Den Hartog (2010) [84] descriu competenta inovationala ca o capacitate
de a genera si implementa idei, metode sau practici noi in cadrul activitatii profesionale, prin
mobilizarea integratd a cunostintelor, abilitatilor, experientelor, valorilor si atitudinilor.

Designul curricular urmareste o logicd evolutiva: Fundamentare conceptuald- Aplicare
pedagogica- Integrare organizationala- Diseminare si reflectie. Aceastd structurare sugereaza o
abordare integrativa a dezvoltarii culturii inovationale. Cadrul evidentiazd urmatoarele caracteristici
definitorii:

e caracter sistemic - cultura inovationald este raportata la context organizational;
e caracter reflexiv - accent pe autoevaluare si dezvoltare continua;

e caracter colaborativ - integrarea in retele si comunitati profesionale;

e caracter sustenabil - echilibrul profesional, personal si rezilienta.

Astfel, designul curricular se fundamenteaza pe principiile invatarii pe tot parcursul vietii; pe
managementul inovational; pe pedagogia competentelor. Ne-am condus de aceste principii descrise
in lucrarile autorilor Goras- Postica V., Dandara O. [10] pentru a asigura coerenta intre competentele
specifice si obiectivele de formare.

Modelul competential contine 3 domenii de competente specifice: cunoastere si intelegere;
aplicare; integrare; module tematice; obiective de formare; unitati de continuturi; indicatori de
performantd/ finalitati de studii.

Competente de cunoastere si intelegere:
1. Valorificarea fundamentelor conceptuale ale culturii inovationale, demonstrand interes
axiologic.
Competente de aplicare:
2. Fortificarea motivatiei si rezilientei fata de schimbari, in vederea mentinerii echilibrului intre
viata profesionald si personald, demonstrand responsabilitate profesionala.
3. Stimularea géindirii inovationale pentru rezolvarea problemelor in procesul de inovare,
manifestand creativitate si dorintd de experimentare.
4. Aplicarea metodelor si a tehnologiilor inovationale in procesul de predare, invatare si
evaluare, demonstrand discernamant si gandire critica.
Competente de integrare:
5. Racordarea metodelor, instrumentelor, platformelor in situatii de colaborare si comunicare

inovationald, dovedind atitudine constructiva.
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6. Conceperea unui proiect educational inovational, prin colaborarea cu parteneri educationali,
manifestdnd comportament autonom si originalitate.

7. Valorificarea exemplelor de bune practici, in vederea dezvoltérii profesionale pe parcursul
vietii, manifestand atitudini favorabile promovarii inovatiei in mediul educational.

Pentru valorificarea continuturilor curriculare, in vederea dezvoltarii culturii inovationale au
fost preconizate 100 ore: 10 ore- sesiuni de instruire, 18 ore- ateliere interactive si 72 ore de studiu
individual (Tabelul. 3.8). Precizdm ca nu toti indicatorii de performanta pot fi atinsi n orele de
activitate de formare de tip contact direct. O buna parte din indicatori, solicitd resurse de timp

suplimentare, context real de activitate si implicarea mai multor categorii de beneficiari directi.

Tabelul 3.8. Tematica si repartizarea orientativa a orelor interventiei formative

Nr. Nr. de ore
Module tematice Sesiuni de | Ateliere Studiu
instruire interactive individual

1. Cultura inovationald a cadrelor didactice 2 2 10
2. Rezistenta si motivatie de implicare 1n inovatii 2 2 10
3. Gandirea inovationald si creativitatea 2 2 10
4. Inovatii in procesul de predare, invitare si evaluare 2 2 10
5. Colaborare si comunicare inovationala 2 2 10
6. Proiecte educationale inovationale 4 12
7. Comunitatea inovationald si exemple de bune practici 4 10

Total: 100 ore 10 18 72

In procesul de proiectare a designului curricular au fost selectate continuturi relevante din punct
de vedere teoretic si metodologic, fundamentate pe literatura de specialitate si pe reperele actuale ale
cercetdrilor in domeniul inovatiei educationale [30], [78], [98], [103]. Selectia continuturilor a urmarit
coerenta epistemologica, actualitatea stiintificd si relevanta aplicativa, astfel incat demersul formativ
sd asigure nu doar transmiterea de informatii, ci si internalizarea valorilor specifice culturii
inovationale.

Interventia de dezvoltare a fost proiectatd si implementatd In maniera flexibild, adaptata
nevoilor specifice ale participantilor si a contextului organizational [47], [68], [76], [90], [156].
Adaptabilitatea programului a permis personalizarea activitatii formative, luand in considerare
experienta profesionald, stilurile de Tnvatare, gradul de deschidere fatd de inovare si particularitatile

mediului educational in care activeaza formabilii.
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Tabelul 3.9. Designul curricular de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice

Competente specifice Module Obiective de formare Unitati de continuturi Indicatori de performanta/

tematice Finalititi de studii

Valorificarea L. Cultura Definirea conceptului de Conceptul de cultura Formabilii vor fi capabili sa:

fundamentelor conceptuale | inovationala cultura inovationala. inovationald. Dimensiuni | 1. defineasca conceptul de cultura

ale culturii inovationale, a cadrelor Descrierea dimensiunilor ale culturii inovationale inovational;

demonstrand interes didactice culturii inovationale. Cultura inovationala- parte 2. descrie teoriile si dimensiunile

axiologic. Descoperirea relatiei dintre componentd a culturii culturii inovationale;

Organizationa]e a 3. analizeze inﬂuen‘ga culturii

cultura organizationald si
cultura inovationala.

institutiei

organizationale asupra culturii
inovationale.

Fortificarea motivatiei si
rezilientei fata de
schimbari, in vederea
mentinerii echilibrului Intre
viata profesionala si
personala, demonstrand
responsabilitate
profesionala.

IL. Rezistenta
si motivatie
de implicare
in inovatii

Identificarea barierelor la
implementarea inovatiilor.
Identificarea resurselor pentru
depasirea barierelor in
procesul de inovare.

Rezistenta si motivatie in
implementarea inovatiilor
Resurse si suport necesar
pentru succes inovational

Formabilii vor fi capabili sa:

1.

evalueze nivelul propriei
motivatii si factorii care i
influenteaza implicarea in
inovatii;

identifice strategii eficiente de
depasire a rezistentei la inovatii
la nivel individual si institutional.

Stimularea gandirii
inovationale pentru
rezolvarea problemelor in
procesul de inovare,
manifestand creativitate si
dorintd de experimentare.

11I. Gdndirea
inovationala
Si
creativitatea

Explorarea problemelor
educationale dintr-o
perspectiva inovationala prin
identificarea solutiilor
creative.

Constientizarea riscurilor in
procesul de inovare pentru
rezolvarea problemelor.
Identificarea tehnicilor de
generare de idei si de
solutionare a problemelor.
Descrierea profilului
inovational al cadrului
didactic.

Problemele educationale
din perspectiva
inovationald

Strategii de gestionare a
riscurilor

Abilitati de gandire
creativa. Profilul cadrului
didactic inovational
Tehnici si instrumente
pentru generarea de idei
noi

Formabilii vor fi capabili sa:

1.

identifice tehnici si solutii de
rezolvare a problemelor 1n
procesul de inovare;

aplice strategii de gestionare a

riscurilor;

identifice tehnici si instrumente
pentru  generarea de  idei
inovationale.

descrie profilul cadrului didactic
/liderului inovational

133




Aplicarea metodelor si a

IV. Inovatii

Modelarea mediilor de

Medii de invatare

Formabilii vor fi capabili sa:

tehnologiilor inovationale in procesul invitare stimulative si stimulative pentru elevi 1. posede abilitati de creare a
in procesul de predare, de predare, adaptate la nevoile Metode de predare mediului stimulativ si adaptare la
invatare si evaluare, invatare si individuale ale elevilor. inovationale si adaptive. noile schimbari;
demonstrand discernaméant | evaluare Determinarea rolului Tehnologii in procesul de | 2- identifice metode inovationale de
si gandire critica. tehnologiei in inovatia predare predare, invitare si evaluare;
educationala. Tehnici de feedback 3. selecteze tehnici de evaluare
Identificarea tehnicilor de inovational pentru elevi alternative  si  pertinente  in
evaluare a performantelor contextul procesului educational,
elevilor. incluzand predarea, Invétarea si
evaluarea.
Racordarea metodelor, | V. Identificarea metodelor de Colaborare si comunicare | Formabilii vor fi capabili sa:
instrumentelor, Colaborare colaborare si a tehnicilor de eficientd a ideilor 1. identifice metode si tehnici de
platformelor in situatii de | si comunicare a ideilor inovationale comunicare eficientd a ideilor in
colaborare si comunicare | comunicare inovationale in echipa si Retele sociale si platforme procesul de inovatie;
inovationala, dovedind | inovafionala comunitatea educationala. pentru partajarea de idei si | 2. utilizeze retele si platforme

atitudine constructiva.

Determinarea retelelor si
platformelor pentru partajarea
ideilor si resurselor
inovationale.

resurse

pentru partajarea ideilor si
resurselor inovationale.

Producerea unui proiect

VI. Proiecte

Identificarea si recunoasterea

Importanta implicarii in

Formabilii vor fi capabili sa:

educational inovational, educationale oportunitatilor de inovatii. proiecte educationale 1. analizeze un proiect educational

prin colaborarea cu inovationale Conceperea proiectelor inovationale inovator;

parteneri educationali, inovationale, prin planificare, Planificare, implementare | 2. realizeze o prezentare a unui

manifestdnd comportament implementare si monitorizare. si monitorizare a proiect educational din

autonom si originalitate. proiectelor educationale activitatea didactica proprie.
inovationale

Valorificarea exemplelor de | VIL Prezentarea bunelor practici Exemple de proiecte Formabilii vor fi capabili sa:

bune practici, in vederea Comunitatea inovationale. inovationale 1. analizeze exemple de proiecte

dezvoltarii profesionale pe inova,tionald Orientarea 1n dezvoltarea Schimb de resurse §1 bune inova‘gionale §1 experienge de

parcursul vietii, si exemple de proprie a culturii practici intr-o comunitate bune practici;

manifestand atitudini bune practici inovationale. dedicati inovatiei 2. elaboreze un ghid de dezvoltare

favorabile promovarii
inovatiei in mediul
educational.

Ghid de dezvoltare proprie
a culturii inovationale

proprie a culturii inovationale.
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Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice (Tabelul 3.11)
constituie un sistem organizat de obiective, continuturi, strategii si activitati de formare profesionala,
orientate spre dezvoltarea competentelor inovationale ale cadrelor didactice si spre consolidarea
valorilor, atitudinilor si comportamentelor favorabile inovatiei in mediul educational. Acesta
stabileste reperele conceptuale si metodologice ale procesului de formare continua, facilitind
integrarea creativitdtii pedagogice, a experimentdrii didactice si a deschiderii fata de schimbare in
practica educationald a cadrelor didactice.

Modalititi de predare-invitare: Invitarea prin descoperire presupune explorarea situatiilor-
problema, formularea de ipoteze si identificarea solutiilor prin investigare si reflectie [121], [122]. In
paralel, instruirea activa si interactiva a fost realizata prin activitati individuale, In perechi si in grupuri
mici, favorizand invatarea colaborativa. Participarea la astfel de activitati a solicitat un efort constant
de adaptare la regulile de grup, respectarea normelor de interactiune si manifestarea tolerantei fata de
opiniile divergente ale colegilor. Totodatd, integrarea mecanismelor de feedback si reflectie
sistematicd a favorizatd dezvoltarea capacitdtilor de autoevaluare si autoreglare profesionala,
elemente definitorii pentru cultura inovationala [31], [160], [161].

Strategiile didactice interactive bazate pe cooperare si colaborare au stimulat gandirea
inovationald, critica si creativa [129], [143]; dezvoltarea increderii in propriile puteri; promovarea
atitudinii pozitive, respectul reciproc si toleranta; motivarea si implicarea 1n sarcinile individuale si
de grup [102], [109], [161]. Cadrul formativ a propus exemplele de strategii didactice, care pot fi
aplicate de formabili: studiul de caz, invatarea prin colaborare, simularea unor practici, realizarea
unor activitati de tip proiect, discutia dirijata, dezbaterea, elaborarea unui ghid de dezvoltare a culturii
inovationale etc. [159].

Strategiile de invatare autonoma si individuala au fost aplicate intr-un mod selectiv si flexibil,
orientand formabilii cdtre dezvoltarea competentelor inovationale si a culturii inovationale personale
prin elaborarea si prezentarea unor produse[70], [158].

Studiul individual a fost structurat in doud produse principale: ghid de dezvoltare proprie a
culturii inovationale si prezentarea unui proiect educational din activitatea didactica proprie, fiecare
fiind evaluat conform unor criterii clare si obiective [157].

Prin aceste produse, studiul individual a permis dezvoltarea gandirii critice si creativitdtii,
precum si integrarea teoriei cu practica didactica, contribuind la consolidarea culturii inovationale a

cadrelor didactice si la aplicarea concretd a strategiilor inovative in activitatea educationala.
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Tabelul. 3.10. Studiul individual al formabililor

Produs Criterii de evaluare
Ghid de dezvoltare |e Exprimarea clara a opiniilor personale si corectitudinea formularii acestora.
propric a culturii |e Formularea concluziilor pertinente, bazate pe analiza literaturii suplimentare.
inovationale e Organizarea ideilor si materialelor intr-o structura logica si coerenta.
e [lustrarea temei prin exemple proprii sau preluate din literatura, relevante pentru
subiectul cercetat.
e Propunerea de solutii practice, cu idei aplicabile in contextul studiului.
e Selectarea si utilizarea resurselor bibliografice este justificatd si argumentatd in
cadrul ghidului.
Prezentarea unui |e Justificarea necesitatii implementarii schimbarii sau rezolvarii problemei.
proiect educational |e  Definirea clari a scopului si a obiectivelor SMART.
din activitatea | e  Evidentierea impactului asupra procesului educational, prin prezentarea
didactica proprie in rezultatelor cantitative si calitative obtinute.
8-10 diapozitive PPT |o  Garantarea durabilititii schimbirilor implementate si diseminarea rezultatelor.

Modalitdti de evaluare: Initiala: determinarea nivelului culturii inovationale prin chestionar,
prin conversatie, discutii panel, dezbateri etc. Formativa: prin argumentare, studii de caz,
problematizare, elaborarea unui proiect inovational si a unui ghid de dezvoltare proprie a culturii
inovationale etc. Sumativa: prin aplicarea post chestionarului de control a nivelului culturii
inovationale.

Designul unui training pentru dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice (Anexa
10, varianta succintd) centrat pe participare activa, colaborare si construirea competentelor practice
este conceput astfel Incat sa stimuleze gindirea critica, creativa si aplicativa, sustinand dezvoltarea
culturii inovationale in randul cadrelor didactice [15]. Spre exemplu, in cadrul atelierului interactiv:
Rezistenta si motivatie de implicare in inovatii s-a tinut cont de urmatoarele premise pedagogice si
fundamentale care justifici implicarea activd a cadrelor didactice, valorificarea experientei lor
profesionale si crearea unor contexte autentice de rezolvare a problemelor: principiile Tnvatarii
experientiale, pedagogie constructivista, principiile andragogiei, dinamica invatarii colaborative.

Resurse didactice digitale pentru etapa de formare ( link de accesare:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1pcdD1a2 AzmD50ihaP10EvWIT80fT5ayE) elaborate

pentru realizarea interventiei de dezvoltare a culturii inovationale sunt instrumente vizuale si
pedagogice care faciliteaza comunicarea continuturilor teoretice, aplicative si demonstrative pentru
cadrele didactice participante. Aceste materiale contin designul sesiunilor si au rolul unei structuri
informationale, de a sprijini invatarea vizuala, de a exemplifica conceptele complexe si de a ghida

participarea formabililor.
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Tabelul 3.11. Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice

Module tematice

Obiective operationale

Activitati de formare si dezvoltare

Metode si strategii de
formare

I. Cultura
inovationald a
cadrelor didactice

e Definirea conceptului
de cultura
inovationala.

e Descrierea
dimensiunilor culturii
inovationale.

e Descoperirea relatiei
dintre cultura
organizationald si
cultura inovationala.

Elaborarea definitiei conceptului cultura inovationald, folosind cuvinte
de reper.

Racordarea inovatiilor n educatie la temporalitate.

Notarea fara intrerupere a ideilor Tn urma lecturii unor afirmatii.
Identificarea dilemelor, contradictiilor, actiunilor, activitatilor de
inovatie in educatie, dimensiunilor de dezvoltare a culturii
inovationale.

Identificarea legaturii dintre cultura organizationala si cultura
inovationald. Modalitati de manifestare a culturii organizationale.
Descrierea modelelor de culturd organizationald in institutii generale de
invatamant.

Caracteristici de masurare a culturii organizationale.

Cuvinte de reper

Axa timpului pentru
inovatii

Scrierea libera
Exemplificare

Discutii dirijate
Autoanalizd in baza de
intrebari-situatii
Completarea afirmatilor
Chestionar initial de
determinare a nivelului de
culturd inovationala

II. Rezistenta si
motivatie de
implicare 1n
inovatii

o Identificarea
barierelor la
implementarea
inovatiilor.

e Identificarea
resurselor pentru
depasirea barierelor
in procesul de
inovare.

Avantaje si dezavantajele inovatiei. Elaborarea unui dialog dintre un
pesimist si optimist utilizdnd informatia sintetizata intr-un tabel.
Rezistenta la schimbare. Caracteristici. Factori externi si interni.
Identificarea de bariere in procesul de inovatie. Etape.

Analiza motivelor care genereaza refuzul de a accepta inovatiile.
Cauzele si motivele rezistentei la inovatie.

Motivatia cadrelor didactice fata de implicare in proiecte de inovatii.
5 lucruri care ma motiveaza pentru inovatii

Analiza propriei motivatii pentru inovatie.

Elaborarea unui plan scurt de stimulare a propriei motivatii pentru
inovatie folosind informatia de reper.

Identificarea strategiilor de depdsire a rezistentei la inovatii.

Dialog. Tehnica
Pesimist/optimist
Cuvinte cheie
Argument. Functionare.
Efect

Diagrama Os de peste
Tehnica celor 5 W si H
Scriere libera

Scala motivatiei

Plan de stimulare a
motivatiei

Descriere

III. Gandirea
inovationala si
creativitatea

e Explorarea

problemelor
educationale dintr-o
perspectiva
inovationala prin
identificarea solutiilor
creative.

Identificarea cu personajele descrise si completarea raspunsurilor la
intrebarile reper.

Realizarea portretului profesorului/liderului inovator in baza
intrebarilor reper.

Tipuri de inovatori. Tipuri ideale de realizatori de inovatii
Caracteristici si competente necesare pentru realizarea inovatiilor in
educatie. Rolul leadership-ului in promovarea inovatiilor in educatie.

Mit sau realitate

Tehnica Schimba-ti
ochelarii

Argumentare. Raspuns la
intrebari

Graficul T. Autoanaliza

137




Constientizarea
riscurilor in procesul
de inovare pentru
rezolvarea
problemelor.
Identificarea tehnicilor
de generare de idei si
de solutionare a
problemelor.
Descrierea profilului
inovational al cadrului
didactic.

Eficienta pentru implementarea inovatiilor in echipa sau in grup.
Diferente intre grup si echipa. Caracteristici

Descrierea activitatilor de dezvoltare a culturii inovationale care
urmaresc s promoveze rezolvarea de probleme.

Identificarea strategiilor de gestionare a riscurilor. Metode si tehnici de
rezolvare a problemelor inovationale folosind algoritmul de utilizare.
Abordarea unei probleme inovationale din 6 perspective.

Descrierea metodelor de rezolvarea a problemelor de inovatie.

Test pentru depistarea si
masurarea potentialului de
lider inovator
Dezbatere

Invitare personalizata
Péanza discutiei. Da sau
Nu. Argumentare
Metoda Palariile
ganditoare

Do It, Atributul Cherry
Split, Design thinking

IV. Inovatii in
procesul de
predare, Invatare
si evaluare

Modelarea mediilor
de invatare
stimulative si
adaptate la nevoile
individuale ale
elevilor.
Determinarea rolului
tehnologiei 1n
inovatia educationala
Identificarea
tehnicilor de evaluare
a performantelor
elevilor.

Identificarea argumentelor pro si contra: autoritatea cadrelor didactice
nu poate crea un mediu bazat pe Incredere in inovatie.

Descrierea spatiilor de invatare flexibile: mediul fizic, mediul virtual si
hibrid, mediu de suport emotional si psihologic.

Identificarea argumentelor pentru ideea despre rolul tehnologiilor in
viata elevilor.

Descrierea metodelor inovationale:

de invatare: invatare bazata pe proiecte, prin jocuri, bazata pe
colaborare, prin explorare, prin sisteme de recompensare si niveluri.
de predare: clasa inversata, tutore intre elevi, grupuri de studio.

de evaluare: portofolii digitale, proiecte de evaluare.

Analiza aspectele practice ale cadrelor didactice care interactioneaza cu
tehnologiile din jurul lor.

Dezbatere. Pro /contra
Invitare experientiala
Prezentarea spatiilor
flexibile

Jurnal reflexiv cu dubla
intrare

Grila lui Quintilian
Simularea unei lectii prin
metoda Clasa inversata
Analiza

V. Colaborare si
comunicare
inovationald

Identificarea
metodelor de
colaborare si a
tehnicilor de
comunicare a ideilor
inovationale in
echipa si comunitatea
educationala.
Utilizarea retelelor si
platformelor pentru
partajarea ideilor si

Descrierea metodelor de colaborare si a tehnicilor de comunicare a
ideilor inovationale 1n echipa.

Aplicatie. Modificarea unei idei existente prin Inlocuire (Substitute),
combinare (Combine), adaptare (Adapt), modificare (Modify),
eliminare (Eliminate) si inversare (Reverse).

Prezentarea unei idei inovationale. Tehnici de prezentare si pitching al
ideilor inovationale.

Dezvoltarea unei solutii inovationale prin etapele de empatie, definire,
prototipare si testare.

Sesiune de brainstorming,
brainwriting
Tehnica Skamper

Tehnica Elevator Pitch
Prezentari vizuale
Ateliere de Design
Thinking

Cafenele de discutii
World Café sau Open
Space
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resurselor
inovationale.

Perspectiva diversificatd asupra unei teme prin discutii rotative si
schimb de idei. Promovarea culturii colaborative in comunitatea
educationala prin conferinte si webinarii educationale.

Tehnici de leadership colaborativ. Crearea unei atmosfere de incredere
si respect reciproc de ascultare active, empatie si sustinere, leadership
distribuit.

Utilizarea tehnologiei pentru colaborare: platforme online (Google
Workspace, Microsoft Teams, Trello, sau Slack), aplicatii de mind-
mapping (Miro, Mind Meister sau Lucidchart)

Feedback constructiv si reflectie comuna. Spatiu de reflectie comun in
care membrii echipei si-si noteze progresele, provocdrile si ideile noi
care contribuie la consolidarea inovatiei.

Tehnica de comunicare
Odata la o ora...

Invatare reciproca

Jurnal de reflectie si
autoevaluare

VI. Proiecte
educationale
inovationale

Identificarea si
recunoasterea
oportunitatilor de
inovatii.
Elaborarea
proiectelor
inovationale, prin
planificare,
implementare si
monitorizare.

Prezentarea scolii ca model de comportamente si noi experiente.
Orientare spre competente de colaborare si proiecte educationale.
Descrierea unui proiect reusit. Caracteristici. Planificare, implementare
si monitorizare. Formularea unei probleme de proiect, a obiectivelor.
Managementul resurselor si bugetului.

Colaborarea cu comunitatea locala pentru a dezvolta proiecte
educationale care sa aduca valoare si sa implice elevii in activitati in
afara scolii.

Evaluarea si masurarea progresului. Dezvoltarea indicatorilor cheie de
performanta pentru a evalua progresul proiectului inovator.
Promovarea culturii inovationale 1n institutie pentru a sprijini proiectul
inovational.

Sesiune de idei
inovationale.
Brainstorming
BHAG-uri. Obiective
mari si indraznete.
Studii de caz

Traseu de intrebari pentru
un proiect reusit.
Indicatori cheie de
performanta

Prezentari PPT de bune
practici.

VII. Comunitatea
inovationala si
exemple de bune
practici

Prezentarea bunelor
practici inovationale.
Orientarea in
dezvoltarea proprie a
culturii inovationale.
Feedback si reflectare
criticd a ideilor
explorate si utilizate
in activitatea
educationala.

Prezentarea studiilor de caz care sa ilustreze exemple de bune practici
in domeniul inovatiei educationale.

Cilatorii de invétare si schimb de experientd. Organizarea calatoriilor
de invatare sau schimburi de experientd intre membrii echipei pentru a
dobandi cunostinte si perspectiva din diferite medii si culturi.
Reflectarea asupra propriilor experiente si participarea la discutii In
grup pentru a impartasi idei si provocari in legdtura cu inovatia in
educatie.

Colectarea feedback ului de la colegi sau membri ai echipei cu privire
la abilitatile inovationale.

Invatare experientiala
Reflectare si discutii de
grup

Portofoliu inovational
Ghid de dezvoltare
proprie a culturii
inovationale

Post- chestionar de
determinare a nivelului
culturii inovationale a
cadrelor didactice
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3.3. Valori experimentale de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice

In continuarea demersului investigativ, avand drept obiectiv: analiza comparatd a nivelurilor
culturii inovationale a cadrelor didactice din liceu, ca rezultat al activitatilor de formare in
conformitate cu Designul curricular si Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale, etapa
de control este realizata in stransa corelatie cu ipoteza cercetarii si cu urmatoarele afirmatii:

e Implementarea Modelului pedagogic propus pentru dezvoltarea culturii inovationale a
cadrelor didactice din institutia de invatdmant general va duce la o crestere semnificativa a
implicarii cadrelor didactice in activitati si proiecte inovationale in institutie.

e Aplicarea Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia
de Invatamant general va contribui la imbunatatirea performantelor cadrelor didactice si a
elevilor prin stimularea unui mediu de Invatare inovational si participativ.

e Aplicarea Designului curricular si Cadrului formativ va avea un efect pozitiv semnificativ
asupra dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice, asupra diminuarii rezistentei la
schimbare si motivatie pentru implementarea inovatiilor, de aplicare a practicilor inovationale
in activitatile educationale si diseminare a bunelor practici.

Interpretarea si prelucrarea datelor obtinute s-a realizat cu ajutorul programului SPSS. S-a
folosit Tabelul de frecventa (Frequency Table)- un tabel care prezintd distributia unui set de date intr-
un mod simplificat. Acest tip de tabel ne permite sa vedem cum sunt distribuite valorile unei variabile,
aratand frecventele pentru fiecare valoare posibild a variabilei analizate. Tabelul ne prezinta valorile
variabilei, frecventa (numadrul de aparitii pentru fiecare valoare a variabilei), frecventa procentuala (in
cazul nostru procentele sunt direct proportionale cu nivelul de performantd), procentul cumulat
(procentul acumulat la fiecare valoare) util pentru a intelege proportia cumulativa a observatiilor pana
la un anumit punct [175].

A fost aplicat acelasi model de evaluare a nivelului culturii inovationale, prezentat in paragraful
3.1. si aceleasi variabile, aplicand al patrulea instrument de cercetare post- chestionarul de
determinare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice (Anexa 11).

Prezentam 1n continuare analiza comparata a rezultatelor obtinute dupa aplicarea interventiei

de formare a cadrelor didactice pentru fiecare variabild investigata in cadrul grupului experimental

(GE) in ambele faze ale experimentului: etapa de constatare si etapa de formare (Anexa 12):
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1. Nivelul de intelegere conceptuali a inovatiei

in etapa de constatare majoritatea subiectilor (65,6%) au fost evaluati la un nivel mediu de
intelegere a notiunii de inovatie, iar procentul cumulativ creste la 96,7%. Acest lucru indica
faptul ca 96,7% dintre respondenti au nivel de intelegere scazut si mediu. 31,31% au avut
nivel de Intelegere scazut. Doar 3,3% din numarul total de 61 au atins un nivel inalt.

dupd faza de formare se observa o imbunatatire considerabild a nivelului de intelegere a
notiunii de inovatie: 1,6% din subiecti a atins nivelul scdzut, 50,8% de subiecti au nivelul
mediu, iar procentul cumulativ ajunge la 52,5%, sugerand ca peste jumatate dintre cadrele
didactice ating cel putin nivelul mediu. 47,5% au nivelul inalt, astfel incat procentul cumulativ
ajunge la 100%. Proportia subiectilor cu nivel scazut scade considerabil, de la 31,1% la doar

1,6%.

Aceste date indicd o crestere semnificativd a capacitatii de intelegere a conceptului de

»inovatie” in urma experimentului de formare. Rezultatele sugereaza ca interventia a avut un impact

pozitiv, ridicand nivelul de intelegere pentru majoritatea cadrelor didactice, astfel incat aproape

jumatate (47,5%) dintre acestia au atins o Intelegere completd a conceptului, comparativ cu doar 3,3%

Tnainte de formare.

2. Nivelul de intelegere conceptuald a culturii inovationale

in etapa de constatare 90,2% aveau un nivel scazut de intelegere a notiunii de ,,culturd
inovationala”. Doar 9,8% au un nivel mediu. Astfel, in acest caz, procentul cumulativ ajunge
la 100%, ceea ce indica faptul ca niciun respondent nu a obtinut un nivel inalt. Niciun cadru
didactic nu are nivel inalt de intelegere al acestei notiuni.

dupa etapa de formare proportia subiectilor cu un nivel de intelegere de scizut scade de la
90,2% la doar 19,7%, iar a celor cu nivel mediu creste la 37,7%, procentul cumulativ ajungand
la 57,4%. Acest rezultat sugereaza ca mai mult de jumatate dintre cadrele didactice (57,4%)
ajung la cel putin la nivelul mediu de intelegere. De asemenea, 42,6% din numarul total, ating
un nivel inalt de intelegere a notiunii de ,,culturad inovationala”, ridicand procentul cumulativ
la 100%.

Rezultatele obtinute sugereaza o crestere semnificativa in nivelul de intelegere a notiunii

»cultura inovationald” dupa etapa de formare.
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3. Competente inovative ale cadrului didactic

in etapa de constatare 47,5% ating nivelul scazut si tot atatia subiecti au nivelul mediu. Doar
4,9% au nivel inalt din numarul total de 61 subiecti.
dupa etapa de formare 3,3% ating nivelul scazut, 49,2%-nivel mediu, iar 47,5% au obtinut un

nivel inalt.

Dupa etapa de formare, proportia cadrelor didactice cu nivel scazut scade considerabil de la

47,5% la doar 3,3%. Aceste rezultate aratd o imbunatatire semnificativa a nivelului de identificare in

urma experimentului de formare. Majoritatea cadrelor didactice au trecut de la nivelul scazut la cel

inalt sau mediu. Cumulativ, in etapa de constatare, majoritatea cadrelor didactice (95,1%) se afla sub

nivel inalt de intelegere, adica au nivel mediu si scazut, doar 4,9% ajungand la nivelul inalt. Dupa

etapa de formare, observdm o imbunatatire clara, in care 47,5% dintre cadrele didactice au atins un

nivel de intelegere completd a conceptului, iar 3,3% au rdmas la un nivel de Intelegere scazut de 25%.

Cumulativ, 52,5% de cadre didactice au un nivel scazut si mediu de identificare a competentelor

didactice inovationale.

4. Metode inovative in activitatea didacticd

in faza de constatare 44,3% se afla la nivelul scazut de identificare a metodelor inovationale,
procentul cumulativ fiind de 44,3%, ceea ce indica faptul cd aproape jumatate dintre cadrele
didactice au nivel minim de identificare a metodelor inovationale. 52,5% au un nivel mediu
de identificare, iar procentul cumulativ ajunge la 96,7%. Aceasta ne sugereaza ca majoritatea
cadrelor didactice (96,7%) au nivel scdzut si mediu de identificare a metodelor inovative. Doar
3,3% au nivel inalt de identificare a metodelor inovationale, ceea ce face ca procentul
cumulativ sd atinga 100%.

dupa etapa de formare 13,1% se afld la nivelul scazut de identificare a metodelor inovationale,
procentul cumulativ fiind de 13,1%. 47,5% au nivel mediu de identificare, iar procentul
cumulativ ajunge la 60,7%. Aceasta Inseamna ca peste jumatate dintre cadrele didactice ajung
la nivelul mediu. 39,3% au nivel inalt, ceea ce face ca procentul cumulativ sa ajunga la 100%.

Constatam cd, in etapa de formare, existd o distributie mai echilibratd, 39,3% din cadrele

didactice ating nivelul inalt. Procentul cumulativ la nivelul mediu arata ca aproape 61% dintre subiecti

ajung cel putin la nivelul mediu, iar aproape 40% ajung la nivelul inalt. Aceste rezultate aratd o

imbunatatire considerabila fatd de etapa de constatare.
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5. Rezolvarea problemelor in inovare

in etapa de constatare, observam ca 50,8% din totalul de 61 subiecti ating nivelul scazut de
identificare a activitatilor. 45,9% au ajuns la nivelul mediu. Procentul cumulativ ajunge la
96,7%, adica aproape toti subiectii identifica actiuni inovationale de pana la 50%. Doar 3,3%,
au o nivel inalt. Rezultatele sugereaza ca, majoritatea cadrelor didactice au un nivel scazut si
mediu.

dupa etapa de formare 4,9%, au nivel scazut de identificare a actiunilor inovationale. 59,0%
din numarul total de 61 subiecti ating nivelul mediu, ajungand la un procent cumulativ de
63,9%. 36,1% au nivel inalt de identificare a activitatilor inovationale, procentul cumulativ
fiind 100%.

Constatam ca, dupa etapa de formare exista o distributie mai echilibrata, dar cu o concentrare

mai mare de cadre didactice in intervalul nivelului mediu si Tnalt. Aceste rezultate sugereaza ca

subiectii au nivel mai ridicat de identificare a activitatilor/ actiunilor in rezolvarea problemelor in

inovatie.

6. Motivatia pentru implementarea inovatiilor

in etapa de constatare majoritatea subiectilor- 86,9% au motivatie scazutd si angajament la
rezistenta in inovatie. 11,5% au avut nivelul mediu si doar 1,6% a ajuns la nivelul Tnalt. Astfel,
in etapa de constatare grupul experimental prezinta o motivatie redusd pentru sustinerea
inovatiei, cu procent cumulativ de 86,9% dintre subiecti care au obtinut acest scor.

dupa etapa de formare distributia este mai echilibrata: 27,9% au nivelul scazut, 54,1% isi
mentin motivatia la nivel mediu s1 18% au un nivel inalt.

Constatam ca dupd interventia experimentald un procent semnificativ mai mare de cadre

didactice (18%) se afld la nivelul Tnalt de motivatie, cu procentul cumulativ la 82,0%, sugerand o

crestere a angajamentului rezistentei la implementarea inovatiilor.

7. Planificarea activitdtilor inovative

in etapa de constatare aproape jumadtate dintre subiecti- 44,3% au o capacitate la nivel scazut,
iar restul 55,7% la nivel mediu. Utilizarea tehnicilor inovationale este destul de limitata,
sugerand un nivel moderat de cunoastere, cu un procent cumulativ de 100%, fara a ajunge la
nivel inalt.

dupa etapa de formare 21,3% au nivel scazut, majoritatea - au nivelul mediu 62,3% si 16,4%
au nivel inalt.
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Prin urmare, dupa etapa de formare au crescut cunostintele despre tehnicile si instrumentele
inovationale. Cresterea in procentele cumulative la nivelurile mediu si inalt, sugereaza o imbunatatire
semnificativa a nivelului de identificare a tehnicilor si instrumentelor pentru planificarea activitatilor
de inovatie 1n activitatea didactica.

8. Experienta de implicare in proiecte inovationale si diseminarea bunelor practici
e in etapa de constatare 90,2% se afla la nivelul scazut, ceea ce sugereaza o diseminare foarte
limitatd a bunelor practici. Doar 9,8% au nivel mediu, si niciun subiect nu are nivel inalt.

Rezultatele aratd o implicare foarte scdzuta in diseminarea bunelor practici si implicare in

proiecte inovationale.

e dupd etapa de formare 39,3% sunt la nivelul scazut, iar o proportie mai mare a avansat la nivel

mediu- 44,3%, ducand procentul cumulativ la 83,6% si la nivel Tnalt- 16,4%.

Constatam, o imbunatatire in diseminarea bunelor practici dupa etapa de formare. Acest fapt
poate fi explicat si prin faptul cd in componenta grupului experimental o jumétate dintre subiecti sunt
manageri, or, acestia sunt considerati promotorii principali in institutie ai inovatiilor.

Ilustrarea grafica a rezultatelor comparative ale distributiei nivelurilor variabilelor pot fi

observate in Figura 3.9.
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Din perspectiva cantitativa, principala tendintd observatd este deplasarea distributiei de la
nivelurile scazut si mediu citre nivelul inalt. In etapa de constatare, structura era dominata de niveluri
medii si, in anumite variabile, de ponderi semnificative ale nivelului scazut (in special la motivatie si
experienta de implicare in proiecte inovative). In etapa de control, se constati o reducere consistenta
a nivelului scazut si o crestere vizibild a nivelului inalt, ceea ce indicd o evolutie pozitiva a
variabilelor analizate.

Analiza comparativa a rezultatelor grupului experimental (GE) in etapa de constatare si etapa
de control evidentiaza dinamica dezvoltarii culturii inovationale ale cadrelor didactice, reflectand
impactul interventiei formative aplicate.

In concluzie, compararea rezultatelor obtinute de grupul experimental in etapa de constatare
si etapa de formare, sugereaza ca aplicarea Designului curricular si Cadrului formativ au un efect
pozitiv semnificativ asupra dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice, a rezistentei la
schimbare si motivatie pentru implementarea inovatiilor, de aplicare a practicilor inovationale in
activitatile educationale [52].

Alte afirmatii ipotetice stabilite pentru etapa de control a experimentului pedagogic:

e Stagiul de activitate a cadrelor didactice este intr-o corelatie cu competentele inovative ale
cadrului didactic.

e QGradul didactic este intr-o corelatie cu motivatia pentru implementarea inovatiilor.

e Motivatia pentru implementarea inovatiilor contribuie la cresterea experientei de implicare in
proiecte inovationale si diseminare a bunelor practici.

Pentru demonstrarea relatiei dintre variabilele prezentate in afirmatiile de mai sus, s-au folosit
urmadtoarele procedee:

e Tabel de contingentd (Crosstab), care aratd frecventele valorilor pentru doud variabile
categorice prin combinatie a categoriilor celor doud variabile. Aceasta ne-a permis sa
observam distributia si tendintele intre variabilele studiate.

e Chi-patrat (Chi-Square Test)- verifica daca exista o asociere semnificativa intre doud variabile
categorice. Astfel, se compard frecventele observate cu frecventele asteptate, care ar aparea
daci variabilele ar fi independente. In acest caz, daca valoarea p (semnificatia) este mai mica
de 0,05, putem concluziona ca exista o relatie semnificativa intre variabile.

e Masurile Directionale (Directional Measures), cum ar fi cum ar fi Somers' d si Eta, indica

directia si forta relatiei dintre doud variabile ordinale. Coeficientul Somers' d indica gradul de
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asociere directionald intre variabilele ordinale. Dacd este asimetric, atunci il putem calcula
diferit pentru a vedea care variabild este considerata dependenta. Eta este o masura de asociere
intre o variabilad ordonata si o variabild nominald, aratand forta relatiei fara a specifica directia
acesteia.

Masurile Simetrice (Symmetric Measures), cum ar fi Contingency Coefficient, Kendall’s tau-
b, Kendall’s tau-c, Gamma, Spearman Correlation si Pearson’s R, sunt utilizate pentru a
masura forta si directia relatiei Intre doud variabile. Contingency Coefficient masoara
asocierea pentru variabile nominale, aratdnd cat de puternicd este asocierea dintre ele.
Kendall’s tau-b si tau-c masoara gradul de asociere pentru variabile ordinale, indicand directia
si forta relatiei intre variabilele ordinale. Gamma indica forta relatiei pentru variabile ordinale
si poate fi pozitiv sau negativ. Spearman Correlation si Pearson’s R masoara relatia dintre
variabile. Spearman se foloseste pentru date ordinale, iar Pearson pentru date interval sau
raport. Astfel, valorile pozitive indica o asociere directa, in timp ce valorile negative indica o
relatie negativa. Valoarea p ne sugereaza daca aceasta relatie este semnificativa [175].

Prezentam in continuare rezultatele obtinute in urma coreldrii urmatoarelor variabile:

1. Stagiul de activitate a cadrelor didactice este intr-o corelatie cu competentele inovative ale

cadrului didactic (Anexa 13).

Distributia frecventelor ne permite sa observdm ca odatd cu cresterea stagiului de activitate
creste si numarul subiectilor care au nivel mediu si Tnalt de identificare a competentelor unui
cadru inovational. Astfel, 31,1% cu un stagiu de 21+ ani au un nivel mediu, si tot atitia un
nivel inalt. Aceasta sugereaza o posibild tendintd de crestere a nivelului de competente
inovative ale cadrului didactic pe masura ce creste experienta in munca.

Valoarea testului Pearson Chi-Square ne sugereaza ca p>0,05. Aceasta ar insemna cd nu avem
dovezi statistice suficiente pentru a sustine o relatie semnificativa intre stagiul de activitate si
competentele inovative ale unui cadru didactic. Likelihood Ratio indicd o semnificatie usor
sub pragul de 0,05. Aceasta poate sugera o usoara asociere intre variabile, dar cu o siguranta
limitatad. Rezultatul obtinut nu indicd o asociere semnificativd clard intre variabile, desi
valoarea de semnificatie pentru Likelihood Ratio este marginal semnificativa.

Asocierile calculate directional prin Somers' d (0,101 cu o semnificatie de 0,387) si Eta (0,213
st 0,341) indica o corelatie slabd intre stagiul de activitate si competentele inovative ale

cadrelor didactice, fara o semnificatie statisticd clara.
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Valorile masurarilor simetrice indica o asociere foarte slaba si nesemnificativa intre stagiul de

activitate si competentele inovative ale cadrului didactic.

In concluzie, analiza de tip Tabel de contingenta, testul Chi-patrat si masurile de asociere nu

evidentiaza o relatie semnificativa intre stagiul de activitate a cadrelor didactice si competentele

inovative ale cadrului didactic. Chiar daca observam o tendinta a cadrelor didactice cu o experienta

mai mare care posedd competente inovative, nu existd dovezi suficiente pentru a sustine aceasta

ipoteza. Deci, stagiul de activitate nu influenteaza in mod clar competentele inovative ale unui cadru
didactic [53].

2. Gradul didactic este intr-o corelatie cu motivatia pentru implementarea inovatiilor (Anexa 14).

Distributia frecventelor aratd ca 54,09% cu grad didactic I si grad didactic II ajung la nivelul
mediu de mentinere a motivatiei, iar cei cu grad didactic superior sunt relativ distribuiti la
nivelul mediu si scazut. Acest fapt sugereaza o tendinta usoara catre motivatie moderata.
Valoarea testului Pearson Chi-Square de 5,469 si o semnificatie asimptotica de 0,485, adica
cu un coeficient p>0,05, sugereaza ca nu exista o relatie semnificativa intre gradul didactic si
Motivatia pentru implementarea inovatiilor. Valoarea (Likelihood Ratio) de 5,273 cu
semnificatie 0,509, confirma lipsa de semnificatie. Valoarea (Linear-by-Linear Association)
de 0,246 cu semnificatie 0,620 la fel, indica ca nu exista o relatie intre nivelurile variabilelor.
Constatam faptul cd nu exista o asociere semnificativd intre gradul didactic si mentinerea
motivatiei.

in conformitate cu valorile Masurilor Directionale: Somers' d (-0,043 (simetric), -0,047 (grad
didactic) s1 -0,040 (motivatie), toate cu o semnificatie de 0,684, indica o corelatie foarte slaba
st nesemnificativd. Valoarea Eta de 0,097 pentru grad didactic si de 0,244 pentru mentinerea
motivatiei indica o asociere foarte slaba. Deci, putem constata ca masurile directionale ne arata
o corelatie foarte slaba si nesemnificativa intre gradul didactic si mentinerea motivatiei.

In conformitate cu Masurile Simetrice valoarea de 0,287 cu o semnificatie de 0,485, indicd o
asociere slaba si nesemnificativa. Valorile Kendall's tau-b si tau-c de -0,043 si respectiv -0,042
cu semnificatii de 0,684 indica o asociere foarte slabd si nesemnificativa. Valoarea Gamma
de -0,066 cu semnificatie 0,684 indica, de asemenea, o corelatie nesemnificativd. Valoarea
Spearman Correlation de -0,052 cu semnificatie 0,688 arata o asociere foarte slabad si
nesemnificativd. Valoarea Pearson's R de -0,064 cu semnificatie 0,624 sugereaza o corelatie

slaba si nesemnificativa.
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In concluzie, analiza de tip Tabel de contingenta, testul Chi-pitrat si masurile de asociere nu
indica o relatie semnificativa statistic intre gradul didactic si mentinerea motivatiei si angajamentului
fatd de rezistenta la implementarea inovatiilor. Existdnd, totusi, diferente nesemnificative in
distributia nivelurilor de motivatie in functie de gradul didactic, putem afirma ca motivatia pentru
implementarea inovatiilor este intr-o corelatie mica cu gradul didactic [53].

3. Motivatia pentru implementarea inovatiilor contribuie la cresterea experientei de implicare in
proiecte inovationale si diseminare a bunelor practici (Anexa 15).

e Tabelul de contingentd arata ca 70,6% cu motivatie si angajament la nivel scazut sunt inclinati
sd aiba si un grad scazut de implicare in diseminarea bunelor practici. Doar 11,8% de cadre
didactice au un nivel 1nalt. Majoritatea subiectilor (51,5%) ating un nivel mediu de motivatie
si angajament. Subiectii cu motivatie si angajament ridicat au un grad de implicare
semnificativ mai mare in diseminarea bunelor practici, 36,4% fiind la nivelul cel mai inalt.
Niciunul nu are un nivel scazut de diseminare. Aceasta ar insemna ca existd o tendinta
moderatd spre implicare in diseminarea bunelor practici si rezistenta la inovatii.

e Valoarea Pearson Chi-Square este de 15,932 cu 4 grade de libertate si o semnificatie de 0,003.
Aceasta indica o relatie semnificativa statistic intre cele doud variabile, deoarece p<0,05.
Valoarea Likelihood Ratio de 19,493 cu semnificatie 0,001, confirma asocierea puternica intre
variabile. Valoarea Linear-by-Linear Association de 9,195 si p<0,05 indicd o relatie
semnificativa intre nivelurile variabilelor. Deci, putem deduce o asociere semnificativa intre
motivatia pentru implementarea inovatiilor si experienta de implementare a inovatiilor.

¢ In conformitate cu Masurile Directionale valoarea Somers' d de 0,416 cu semnificatie 0,000
indica o corelatie semnificativa intre variabile. Aceasta sugereaza ca exista o asociere pozitiva
intre mentinerea motivatiei si gradul de implicare in proiecte inovationale. Valoarea Eta de
0,475 pentru mentinerea motivatiei si 0,392 pentru gradul de diseminare a bunelor practici
sugereaza o asociere moderata intre variabile.

e In conformitate cu Misurile Simetrice valoarea coeficientului de contingentd de 0,455 cu
p=0,003 confirma o asociere moderata intre variabile. Valorile Kendall's tau-b si tau-c de
0,416 si 0,381, ambele cu semnificatie p=0,000, indicd o corelatie pozitivdi moderatd si
semnificativa intre variabile. Valoarea Spearman de 0,450 cu semnificatie 0,000 si valoarea
Pearson's R de 0,391 cu semnificatie 0,002, confirma existenta unei corelatii pozitive

moderate intre aceste doud variabile.
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In concluzie, analiza de tip Tabel de contingentd si Masurile de asociere indicd o relatie
semnificativd si moderatd intre motivatia pentru implementarea inovatiilor si experienta de
implementare a inovatiilor. Rezultatele obtinute indica faptul cd cadrele didactice cu un angajament
mai mare pentru mentinerea motivatiei in fata schimbérilor din sistemul educational au tendinta sa fie
mai implicate in diseminarea bunelor practici si in proiecte de inovationale. Aceste rezultate
subliniaza importanta motivatiei pentru experienta de implicare in proiecte inovationale si
diseminare a bunelor practici [53].

Prin acest experiment s-a reusit s mentinem interesul pentru un domeniu destul de actual si
nou pentru cadrele didactice: cultura inovationala, precum si dorinta de dezvoltare a acesteia in cadrul
cursurilor de formare. Sintetizarea rezultatelor experimentale ne permit sa concluzionam ca rezultate
semnificative s-au obtinut In raport cu urmatoarele competente specifice:

e Valorificarea fundamentelor conceptuale ale culturii inovationale, demonstrand interes
axiologic;

e Fortificarea motivatiei si rezilientei fatd de schimbari, in vederea mentinerii echilibrului intre
viata profesionald si personald, demonstrand responsabilitate profesionald;

e Stimularea gindirii inovationale pentru rezolvarea problemelor in procesul de inovare,
manifestand creativitate si dorintd de experimentare;

e Aplicarea metodelor si a tehnologiilor inovationale in procesul de predare, invatare si
evaluare, demonstrand discernamant si gandire critica;

e Racordarea metodelor, instrumentelor, platformelor in situatii de colaborare si comunicare
inovationald, dovedind atitudine constructiva.

Din motive justificate de insuficienta de timp pentru dezvoltare, rezultate relativ mai
nesemnificative s-au obtinut in raport cu competenta specifica: producerea unui proiect educational
inovational, prin colaborarea cu parteneri educationali, manifestaind comportament autonom si
originalitate.

Astfel, putem mentiona ca, implementarea Modelului pedagogic propus pentru dezvoltarea
culturii inovationale a cadrelor didactice din institutia de invatamant general a dus la o crestere
semnificativa a implicarii cadrelor didactice in activitati si proiecte inovationale in institutie. Deci,
aplicarea Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de
invatamant general a contribuit la imbunatdtirea performantelor cadrelor didactice si a elevilor prin

stimularea unui mediu de invatare inovational si participativ.

149



Rezultatele generale pentru etapa de control a experimentului sunt prezentate in Tabelul 3.12.

Tabelul 3.12. Niveluri ale culturii inovationale (GE/ GC, control)

Nivel de formare
Numir de subiecti Grup Nivel inalt/% Nivel mediu/% Nivel scazut/%
61 GE 22.9% 62,3% 14,8%
66 GC 16,7% 65,1% 18,2%
Total: 127 subiecti 19,7% 63,8% 16,5%

Observam ca, grupul experimental (GE) prezinta un procent mai mare de subiecti la nivel inalt
si mai putin la nivelul scdzut comparativ cu grupul de control (GC), ceea ce creeaza impactul pozitiv
al programului de formare. Distributia confirma ca nivelul mediu este dominant la nivelul intregului
esantion, ceea ce este firesc intr-un proces de formare, dar diferentele dintre GE si GC sustin eficienta
interventiei pedagogice experimentale.

Graficul de mai jos ilustreaza comparativ nivelurile culturii inovationale in cele doua grupuri
dupa etapa de formare. Se observa ca grupul experimental (GE) prezintd o pondere mai ridicatad a
cadrelor didactice incadrate la nivelul inalt (22,9%) comparativ cu grupul de control (16,7%), precum
si un procent mai redus la nivelul scizut (14,8% fata de 18,2%). In ambele grupuri predomina nivel
mediu, insa valorile sunt usor favorabile in grupul de control (GC) (65,1% fata de 62,3%), ceea ce
sugereaza ca nivelul mediu este predominant independent de interventie, in timp ce diferentiaza

nivelul inalt si nivelul scdzut indica impactul pozitiv al experimentului aplicat In grupul experimental

|

® Nivel inalt = Nivel mediu ™ Nivel scazut

(GE). Rezultatele generale le putem observa in Figura 3.10.

GC - 65,1 -
GE - 62,3 -
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Figura 3.10. Rezultate comparative privind nivelurile = Figura 3.11. Niveluri ale culturii

culturii inovationale (GE/GC, control) inovationale (control)
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Rezultatele obtinute evidentiaza ca, dupa desfasurarea experimentului de formare, in ambele
grupuri se constatd o crestere semnificativa a nivelului de dezvoltare a culturii inovationale. Din
totalul de 127 de cadre didactice participante, 19,7% au atins nivelul inalt de culturd inovationala,
63,8% se situcaza la nivelul mediu, iar 16,5% se incadreaza in nivelul scizut.

Rezultatele scot in evidenta nivelul mai inalt al culturii inovationale in grupul experimental,
in comparatie cu cel de control. Rezultatele comparative finale privind evolutia nivelului de
dezvoltare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice in grupul experimental si cel de control

este prezentata in Figura 3.12.

GC GE
Nivel scazut 57,6 18,2 l Nivel scizut 50,8 14,8 l
Nivel mediu (424 650 ) Nivelmediu 0450 623 |
Nivel inalt 0 16,7 J Nivelinalt 33 229 J
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Constatare “ Control Constatre = Control

Figura 3.12. Rezultate comparative privind evolutia nivelurilor culturii inovationale

(GC/GE, constatare, control)

Rezultatele obtinute indica faptul ca, in cadrul grupului experimental (GE), format din 61 de
subiecti, s-au inregistrat progrese semnificative in etapa de formare privind dezvoltarea culturii
inovationale. Astfel, ponderea subiectilor incadrati la nivelul inalt a crescut cu 19,6%, iar nivelul
mediu a inregistrat o crestere de 16,4%. In acelasi timp, nivelul scizut a inregistrat o diminuare
considerabila, scazand cu 36,0%.

In ceea ce priveste grupul de control (GC), alcatuit din 66 de subiecti, se constati de asemenea
anumite evolutii pozitive, desi mai putin pronuntate. Nivelul Tnalt a crescut cu 16,7%, nivelul mediu
a inregistrat o majorare de 22,7%, iar nivelul scazut a coborat cu 39,4%.

Analiza comparativa a rezultatelor obtinute in etapa initiald si in cea finala a experimentului

evidentiaza diferente semnificative in cadrul grupului experimental, confirmand ipoteza formulata in
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cercetare. Aplicarea Designului curricular si a Cadrului formativ a generat un impact pozitiv notabil
asupra dezvoltdrii culturii inovationale a cadrelor didactice, asupra rezistentei acestora la schimbare
si asupra motivatiei pentru implementarea inovatiilor si a practicilor inovationale in activitatea
educationala.

De asemenea, implementarea Modelului pedagogic propus pentru dezvoltarea culturii
inovationale n institutiile de invatamant general a condus la cresterea vizibild a implicarii cadrelor

didactice 1n activitati si proiecte cu caracter inovativ.

3.4. Concluzii la capitolul 3

1. Studiul experimental pedagogic a avut drept scop dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor
didactice. In faza constatativa s-a conturat o reald nesiguranta in cunostintele cadrelor didactice
referitor la aspectele culturii inovationale. Doar unii dintre respondenti reusesc sa ofere
raspunsuri potrivite, demonstrand un nivel de cunostinte generale.

2. Se constata superficialitate in formularea raspunsurilor, cu precadere in cazurile itemilor cu
dificultate ridicatd. Uneori, multi dintre respondenti nu demonstreazd responsabilitate in
formularea raspunsurilor, mentionand ca nu inteleg intrebarea. Rezultatele evidentiate au condus
la ideea ca este necesard abordarea acestei probleme 1n cadrul procesului de formare profesionala
a cadrelor didactice. Deci, devine evidentd necesitatea si oportunitatea dezvoltarii culturii
inovationale a acestora.

3. Rezultatele obtinute in etapa de constatare a experimentului scot in evidentd cele mai mari
probleme din sistemul educational in vederea implementarii inovatiilor: rezistenta la inovatie a
cadrelor didactice; nemotivarea profesorilor din partea managerilor pentru implicare in procesul
de inovatie. Se constata o implicare foarte scdzutd a managerilor si cadrelor didactice in proiecte
inovationale. Foarte putini elaboreaza proiecte inovationale si le implementeaza personal.

4. FEtapa de formare a experimentului s-a fundamentat pe Designul curricular de dezvoltare a
culturii inovationale a cadrelor didactice si Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale
a cadrelor didactice.

5. Rezultatele obtinute dupa etapa de formare demonstreaza ca Designul curricular de dezvoltare a
culturii inovationale a cadrelor didactice s1 Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale
a cadrelor didactice satisfac necesitatilor profesionale ale acestora, realizeaza eficient obiectivele

de formare. Compararea rezultatelor obtinute de grupul experimental in etapa de constatare si
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etapa de control, sugereaza ca Designul curricular si Cadrul formativ au un efect pozitiv
semnificativ asupra dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice, a rezistentei la
schimbare si motivatie pentru implementarea inovatiilor, de aplicare a practicilor inovationale
in activitatile educationale.

Grupul experimental a demonstrat o crestere in toate variabilele analizate, cu o crestere
vizibila la nivelul mediu si 1nalt. Astfel, mentiondm ca, implementarea Modelului pedagogic
propus pentru dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice din institutia de invatamant
general a dus la o crestere semnificativa a implicarii cadrelor didactice in activitati si proiecte
inovationale in institutie. Deci, aplicarea Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice in institutia de invatamdnt general a contribuit la imbunatatirea
performantelor cadrelor didactice si ale elevilor prin stimularea unui mediu de invatare
inovational si participativ.

In urma corelarii dintre variabile, s-a constatat o relatie semnificativi si moderatd intre motivatia
pentru implementarea inovatiilor si experienta de implicare in proiecte inovationale si
diseminare a bunelor practici. Rezultatele obtinute indica faptul cd profesorii cu un angajament
mai mare pentru mentinerea motivatiei in fata schimbarilor din sistemul educational au tendinta
sd fie mai implicate in diseminarea bunelor practici si in proiecte inovationale. S-a determinat ca
stagiul de activitate nu influenteazd in mod clar competentele inovative ale unui cadru didactic,
iar motivatia pentru implementarea inovatiilor este intr-o corelatie mica cu gradul didactic.

S-a constatat cd in grupul experimental (GE) format din 61 de subiecti, s-au inregistrat progrese
semnificative dupa etapa de formare privind dezvoltarea culturii inovationale. Astfel, ponderea
subiectilor incadrati la nivelul inalt a crescut cu 19,6%, iar nivelul mediu a inregistrat o crestere
de 16,4%. In acelasi timp, nivelul scdzut a inregistrat o diminuare considerabild, scdzand cu
36,0%. In ceea ce priveste grupul de control (GC), alcituit din 66 de subiecti, se constatd de
asemenea anumite evolutii pozitive, desi mai putin pronuntate. Nivelul inalt a crescut cu 16,7%,

nivelul mediu a inregistrat o majorare de 22,7%, iar nivelul scazut a scazut cu 39,4%.
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CONCLUZII GENERALE

Contextul teoretico - metodologic si criteriile de analiza si valorizare a problemei enuntate in

titlul tezei, a reperelor pertinente de validare experimentald si a indicatorilor relevanti pentru

dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general , corelat cu

rationamentul cercetarii, ne-a condus la urmatoarele concluzii:

1.

Cercetarea abordeaza cultura inovationala a cadrelor didactice prin valorificarea celor mai
relevante teorii ale inovatiei si concepte fundamentale: inovatie, inovare, inovatie educationala,
inovare educationald. Clarificarea riguroasa a diferentelor conceptuale dintre notiunile inovatie
si inovare, frecvent utilizate complementar, desemneaza realitati distincte din perspectiva teoriei
schimbirii si a dezvoltirii organizationale. In context educational, utilizarea simultani a ambelor
concepte permite o abordare integrata, astfel ca, demersul comparativ dintre inovatie §i inovare
devine parte integranta a fundamentarii teoretice a cercetarii, a definirii conceptului de cultura
inovationala in comparatie cu conceptul de cultura a inovarii.

Analiza culturii inovationale ca parte a culturii organizationale evidentiaza rolul determinant al
valorilor, strategiei, comportamentului, comunicarii, motivatiei, organizarii, climatului
inovational In configurarea dimensiunilor principale: disponibilitate spre inovatie, creativitate,
dezvoltarea institutionala, motivatie §i relatii. Aceste repere ne-a determinat sd definim cultura
inovationald in context educational ca fiind un cadru unitar constituit din valori, norme,
competente, motivatii si comportamente profesionale, sustinute de mecanisme manageriale,
care faciliteaza manifestarea initiativei si realizarea schimbdrilor inovatoare in activitatea
cadrelor didactice si in dezvoltarea institutiei de invatamdnt. Definitia integreaza dimensiunile
axiologicd, cognitivd, motivationald, praxiologicda si manageriald.

Totodata, comparatia dintre cultura inovationala si cultura inovarii confirma caracterul lor
interdependent, dar si rolurile distincte in modernizarea institutiilor educationale si indeplinesc
roluri diferite in modernizarea institutiilor educationale. Cele doua culturi nu pot functiona izolat;
ele se sustin reciproc. In acest sens, s-a determinat ca cultura inovationald in baza axiologicd
este un set de valori, atitudini si dispozitii psihologice care faciliteaza acceptarea schimbarilor,
in timp ce cultura inovarii este procesul verificarii practice si procesualitatii prin care inovatiile
sunt generate si implementate. Prin urmare, analiza comparativa ne-a oferit o clarificare

conceptuald, un instrument de diagnosticare, un ghid pentru interventii institutionale si o baza
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pentru constructia Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale, a Mecanismului
de dezvoltare a culturii inovationale, a Designului curricular si Cadrului formativ.

Analiza teoretica a documentelor de politicd educationala din domeniul inovatiilor in Invatdmant,
corelatd cu politica si practica educationald, a fundamentat elaborarea Modelului pedagogic de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general.
Modelul prezinta o viziune integratoare asupra dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor
didactice ca parte componentd a managementului inovational in institutie; aliniere la valorile si
principiile culturii organizationale a institutiei; capacitate de ajustare flexibild a institutiei
scolare.

In baza dimensiunilor culturii inovationale: valori, norme, comportament, atitudini, strategie,
comunicare, motivatie si relatii, organizare, climat inovational, dezvoltare institutionala,
orientare catre piata. si a principiilor dezvoltarii culturii inovationale: principiul institutiei care
invatd, principiul reflexivitatii, principiul orientarii catre client, principiul de leadership si
sprijin, principiul colaborarii profesionale, principiul abordarii sistemice, principiul
flexibilitatii, principiul imbunatatirii continue; a rezultatelor experimentului diagnostic, a fost
elaborat Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de
invatamant general ca dimensiune metodologica a modelului pedagogic. Mecanismul cuprinde
actiuni oportune pentru dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice: diagnoza si
prognoza, politica referitoare la cultura inovationala, orientarea catre cadrele didactice,
proiectarea si elaborarea actelor institutionale cu aspect de dezvoltare a culturii inovationale,
analiza, monitorizare §i evaluare. Complementar, in functie de valorile, comportamentele si
practicile inovationale, s-a elaborat strategia de dezvoltare a culturii inovationale cu urmatoarele
componente: introducere, definirea problemei, informatii generale, prioritatilor, politicile si
cadrul legal, valorile si principiile generale, obiective, directii de actiune si activitati specifice,
rezultate preconizate, responsabilitatile managerilor, cadrelor didactice, elevilor etc., resursele
materiale, indicatori de performanta, monitorizare si evaluare, imbunatatirea continua.
Validarea prin experiment a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice din invatamantul general si a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice din institutiile de invatamant general a condus la elaborarea Designului
curricular de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice si a Cadrului formativ de

dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice.
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7.

10.

Pre-experimentul diagnostic privind practicile inovative ale cadrelor didactice, elementele
culturii inovationale si mecanismele de dezvoltare a acesteia in institutia de invatamant general,
a evidentiat necesitatea promovarii culturii inovationale pentru sustinerea schimbarilor si
flexibilitate Tn modalitatile de predare, invatare si evaluare mai eficiente, precum si de motivare,
stimulare a cadrelor didactice pentru inovatie. Rezultatele au relevat importanta motivarii si
stimularii cadrelor didactice pentru inovatie, conducand la identificarea strategiilor de
gestionare a rezistentei la schimbare, a strategiilor de motivare intrinseca si extrinsecd, precum
si la determinarea actiunilor manageriale necesare dezvoltarii culturii inovationale orientate spre
eficientizarea proceselor educationale.

Rezultatele etapei de constatare a experimentului au evidentiat principalele disfunctionalitati ale
sistemului educational in implementarea inovatiilor, manifestate prin rezistenta la schimbare a
profesorilor si elevilor, precum si prin insuficienta motivare manageriala a cadrelor didactice
pentru implicarea in procesul inovational. Totodata, a fost constatatd o implicare redusa si o
colaborare scazuta intre manageri si cadre didactice in proiecte inovationale, fapt ce a
demonstrat necesitatea dezvoltarii culturii inovationale in cadrul etapei de formare a
experimentului pedagogic.

Compararea rezultatelor grupului experimental in etapa de constatare si etapa de control
evidentiazd efectul pozitiv semnificativ al Designului curricular si al Cadrului formativ de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice, reducerii rezistentei la schimbare,
cresterii motivatiei pentru implementarea inovatiilor si aplicarii practicilor inovationale in
activitatile educationale. Grupul experimental a demonstrat o crestere in toate variabilele
analizate, cu o crestere vizibila la nivelul mediu si inalt. Aplicarea Modelului pedagogic propus
pentru dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice din institutia de invatamant general
a condus la o crestere semnificativa a implicarii cadrelor didactice in activitati §i proiecte
inovationale in institutie. Deci, aplicarea Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice in institutia de invatamdant general a contribuit la imbunatatirea
performantelor cadrelor didactice si ale elevilor prin stimularea unui mediu de invatare
inovational si participativ.

Analiza corelationald a variabilelor a evidentiat o relatie semnificativa si moderata intre
motivatia pentru implementarea inovatiilor si experienta de implicare in proiecte inovationale §i

diseminare a bunelor practici. Rezultatele indica faptul ca cadrele didactice cu un angajament
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mai mare pentru mentinerea motivatiei in fata schimbarilor din sistemul educational au tendinta
sa fie mai implicate in diseminarea bunelor practici si In proiecte de inovationale. Aceste rezultate
subliniaza importanta motivatiei pentru experienta de implicare in proiecte inovationale si
diseminare a bunelor practici. S-a determinat ca stagiul de activitate nu influenteazd in mod clar
competentele inovative ale cadrului didactic, iar motivatia pentru implementarea inovatiilor este
intr-o corelatie mica cu gradul didactic.

11.In acest sens, problema stiintifici solutionati in cercetare este: conceptualizarea culturii
inovationale in context educational prin dezvoltarea unei definitii intr-un un cadru teoretic unitar
si aplicabil; fundamentarea reperelor teoretice si praxiologice ale dezvoltarii culturii inovationale
a cadrelor didactice 1n institutia de invatdmant general; validarea experimentala a Modelului
pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de Tnvatamant
general si a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice 1n institutia
de invatdmant general .

Cercetarea isi defineste originalitatea stiintifica: elaborarea Modelului pedagogic de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice 1n institutia de invatamant general, consolidat
pe valori, principii indubitabile si pertinente procesului educational in schimbare; a Mecanismului de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de Invatimant general, ca
dimensiune metodologicd a modelului; a Designului curricular si a Cadrului formativ de dezvoltare a
culturii inovationale a cadrelor didactice; a Modelului de evaluare a nivelului culturii inovationale a

cadrelor didactice.

RECOMANDARI
Ministerului Educatiei si Cercetdrii: elaborarea unei strategii nationale integrate pentru
promovarea culturii inovationale, sustinutd prin mecanisme de finantare dedicate (granturi) si prin
stimularea parteneriatelor intre institutii educationale, mediul academic, organizatii non-
guvernamentale si sectorul economic.
Institutiilor de formare continud: elaborarea unor programe centrate pe metode inovatoare,
invatare experientiala si transferul bunelor practici, corelate cu mecanisme de monitorizare a aplicarii

competentelor dobandite.
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Cadrelor manageriale din institutiile de invatimdnt general: implementarea sistemica a unui
mecanism de implementare a modelului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor; formarea
cadrelor manageriale si didactice in vederea dezvoltarii culturii inovationale la nivel de institutie;
implicarea profesorilor cu experienta in activititi de mentorat pentru a ghida tinerii specialisti in
adoptarea unor metode inovationale.

Perspective pentru cercetiri ulterioare. Studiul realizat evidentiazd necesitatea continudrii
cercetarilor privind dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant
general si deschiderea mai multor directii relevante de investigare atit la nivel national, cat si
international:

e aprofundarea dimensiunilor psihopedagogice ale inovatiei, prin analiza factorilor
motivationali, a atitudinilor fatd de schimbare si a mecanismelor de rezistentd care
influenteaza adoptarea practicilor inovationale;

e evaluarea eficientei programelor de formare continud orientate spre dezvoltarea competentelor
inovationale, precum: mentoratul, comunitatile de practica, coaching-ul educational;

e crearea oportunitatilor de cercetare privind impactul tehnologiilor emergente asupra culturii
inovationale si asupra modului 1n care acestea pot sustine procesele de schimbare
educationala;

e parteneriate cu alte institutii de peste hotarele tarii privind aplicabilitatea modelului pedagogic

de dezvoltare a culturii inovationale.
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ANEXE
Anexa 1. Glosar de termeni

Climat organizational inovational- ambianta psihosociala, relationala si profesionala in care
se desfasoard activitatea in institutia de Invatamant si care poate stimula sau inhiba procesele
inovationale. El functioneaza ca un determinant esential al culturii inovationale, influentand direct
motivatia cadrelor didactice, nivelul de implicare, deschiderea spre schimbare si disponibilitatea de a
experimenta noi practici educationale (I'. B. Mcmarumnosa) [166].

Competenta inovationala - capacitatea de a genera si implementa idei, metode sau practici
noi 1n cadrul activitdtii profesionale, prin mobilizarea integratd a cunostintelor, abilitatilor,
experientelor, valorilor si atitudinilor. Aceasta implica creativitate, gandire critica, deschidere fata de
schimbare si capacitatea de a rezolva probleme complexe in context organizational sau educational
(J. De Jong si D. Den Hartog ) [84].

Comportament inovational- nivelul de concretizare a valorilor, atitudinilor si competentelor
inovationale in actiuni observabile si repetitive, integrate 1n rutina profesionald. Daca dimensiunea
cognitivd oferd fundamentul conceptual, iar cea axiologicd orienteazd motivational schimbarea,
dimensiunea comportamentald reflectd institutionalizarea comportamentelor la nivel individual si
organizational (E. Schein) [apud 81].

Criterii de evaluare a nivelului de cultura inovationala un set de criterii care reflectd atat
procesele de implementare a inovatiilor, cat si impactul acestora asupra dezvoltarii institutiei
educationale (H. W. Jlanun, B. C. Jlazapes) [168], [169], [170].

Cultura - forma complexa de organizare a sistemelor de valori, simbolurilor si practicilor
social-istorice. Conform perspectivei lui Silistraru, cultura influenteazd modurile de gandire,
comunicare $i comportament ale indivizilor, iar interpretarea sa necesitd abordare interdisciplinara,
care sa integreze elemente filosofice, sociologice si antropologice intr-un cadru explicativ coerent
(Silistraru N.) [57].

Cultura inovationala - un cadru untar constituit din valori, norme, competente, motivatii si
comportamente profesionale, sustinute de mecanisme manageriale, care faciliteazd manifestarea
initiativei si realizarea schimbarilor inovatoare in activitatea cadrelor didactice si in dezvoltarea
institutiei de Tnvatdmant. Aceasta se manifestd prin urmatoarele dimensiuni: axiologicd, cognitiva,

motivationald, praxiologicd manageriala [44].
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Cultura organizationalda - ansamblul valorilor, normelor, credintelor si modelelor
comportamentale care caracterizeaza activitatea unei organizatii educationale si influenteaza modul
de functionare al sistemului. Aceasta determind climatul institutional, nivelul de colaborare dintre
cadrele didactice, orientarea spre schimbare si capacitatea institutiei de a realiza performanta
educationala si inovare pedagogica (Guzgan V. [33], Patrascu D. [41], [42], [43], Hriscev E. [34])

Inovatie- produs, proces, metodda de marketing sau metoda organizationald noud ori
semnificativ imbunatatitd Intr-un context economic sau social. Aceastd definitie evidentiaza
caracterul aplicativ al inovarii, accentuand faptul ca valoarea inovatiei se manifesta prin integrarea sa
efectiva 1n practicd (OECD) [131].

Inovare- o activitate orientata catre generarea, asimilarea si valorificarea rezultatelor cercetarii
si dezvoltarii 1n sfera economica si sociald sau ca un nou produs, proces sau metoda de productie, o
noua piata sau surse de aprovizionare, o noud forma de afacere comerciala sau organizatie financiara
[52].

Inovatie educationald - componentd esentiald a cercetdrii pedagogice actionale care
genereazd schimbare semnificativa in educatie. Aceasta inseamnd ca inovatia educationald se
manifestd nu doar prin tehnologii sau instrumente noi, ci printr-un proces reflexiv si sistematic de
planificare, actiune, observare si evaluare care stimuleazd adaptarea si dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice (Borozan M., Bushnaq T.) [77]

Inovatie pedagogica - sferd complexd de cunoastere stiintificd si actionald, care presupune
transformarea structurala a procesului educational prin intermediul unor interventii planificate, bazate
pe criterii metodologice si pedagogice (Cojocaru V. Gh.) [21] .

Inovare educationald- un proces complex de transformare a practicilor pedagogice prin
introducerea si valorificarea ideilor, metodelor si tehnologiilor noi in procesul educational.
Implementarea eficientd a inovatiilor depinde de pregatirea stiintifico-metodica a cadrelor didactice
s a capacitatii acestora de reflectie asupra proprietdtilor activitdti profesionale, care faciliteaza
modernizarea si cresterea calitatii educatiei (Sova T., Cotos L.) [65], [66], [67].

Management inovational- subsistem esential al conducerii institutiei, orientat spre
anticiparea, stimularea, implementarea si evaluarea schimbarilor pedagogice, curriculare si
organizationale. In contextul scolii, managementul inovational se distinge prin caracterul siu
intentional si organizat, fiind sustinut de leadership transformator, invétare organizationala si

cultivarea unei culturi institutionale deschise schimbarii (P. Senge) [140].
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Motivare autodeterminata - experimentarea unei stari emotionale extrem de pozitiva si
placutd. Implicd in continuare consecinte specifice, care sunt legate de o autonomie perceputa
ridicatd. Comportamentul este recunoscut ca fiind personal important si valoros pentru sine [141].

Motivare controlata - strategie cu un grad ridicat de control perceput, o motivare extrinseca
clasica, actiunile fiind efectuate pe baza unor consecinte anticipate specific. De exemplu, cadrele
didactice care lucreaza dupa o motivare controlata participd la proiecte inovationale pentru ca se simt
obligati sa faca acest lucru, pentru ca directorul lor o doreste sau pentru ca este relevant pentru
imaginea lor [141].

Norme - reguli formale si informale care reglementeaza comportamentul inovational
profesional al cadrelor didactice. Conform teoriei difuzarii inovatiilor elaborate de E. Rogers [135],
adoptarea inovatiilor este influentatd de normele sociale ale grupului profesional, de liderii de opinie
si de climatul organizational.

Rezistenta la schimbare - comportament de opunere la modificare, element al reactiilor la
inovatie. Inovatia poate ameninta si deranja, dar este necesard pentru performanta institutiei de
invatdmant. Rezistenta apare atunci cand exista lipsa de cunostinte, informatii, abilitati si capacitate
manageriald. Acest comportament deriva din reactiile emotionale percepute de colectiv. Indiferent de
motive, rezistenta poate inhiba, bloca sau intrerupe inovatia. [45], [120].

Schimbare - noutate, modificare, inlocuire, transformare, reformare, toate pornind de la
caracterul extins al sistemului educational ca rezultat al unei activitdti creatoare, imbunatatire durabila
si masurabila (A. M. Huberman) [apud 25].

Valori ale culturii inovationale genereaza un comportament inovational al cadrelor didactice:
deschidere si flexibilitate la schimbare creativitatea si originalitate, autonomie profesionala,

reflexivitate criticd, colaborare si invatare comunitara. [82], [108], [118],
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Anexa 2. Caracteristici socio-profesionale ale subiectilor in pre-experimentul pedagogic

Varsta

44 de raspunsuri Studii
44 de raspunsuri
@ 22-30 ani
@ 31-40 ani @ Medil de specialitate, colegiu
® 41-50 ani @ Superioare, licenta
@ 51-60 ani @ Superioare, master
@ 60+ani @ Studii doctorale
61,4% v
Figura A 2. 1. Varsta grupului de subiecti Figura A 2.2. Studiile grupului de subiecti

Stagiu de activitate didactica

44 de raspunsuri

® 0-5ani
@ 6-10ani
© 11-21 ani
@ 21+ani

Figura A 2. 3. Stagiul de activitate al grupului de subiecti

Din figurile prezentate, putem determina ca, la chestionar au participat mai multe cadre
didactice cu varsta cuprinsa intre 41-50 ani (24 cadre didactice, ceea ce constituie 54,5%) si 2 cadre
didactice (11,4%) cu varsta intre 22-30 ani. 61,4% (27 subiecti) poseda studii superioare, master.
Printre 44 cadre didactice sunt 9 subiecti cu studii doctorale (20,5%). Dintre cei 44 subiecti cei mai

multi- 45,5% (20 cadre didactice) activeaza in sistemul educational mai mult de 21 de ani.

Grad didactic Sexul

44 de réspunsuri 44 de raspunsuri

® Masculin
@ Feminin

@ Fara grad didactic

@ Grad didactic Il

® Grad didactic |

@ Grad didactic superior

Figura A 2. 4. Gradul didactic al grupului de subiecti Figura A 2. 5. Sexul grupului de subiecti
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Cei mai multi poseda grad didactic I (14 subiecti, ceea ce constituie 31,8%). Printre subiectii

chestionati au fost mai multe femei decat barbati (40 femei si 4 barbati).

10 (22,7 %)

invatamant primar

invatamant gimnazial 14 (31,8 %)

invatamant liceal 20 (45,5 %)

Colegiu
Universitate

Alta institutie
Figura A 2. 6. Domenii de activitate al grupului de subiecti
Cei mai multi subiecti la chestionare sunt din treapta liceald — 45,5% (20 cadre didactice) si

un cadru didactic care activeaza in colegiu (2,3%). 31,8% din subiecti fac parte din invatamantul

gimnazial, 22,7% -din invatdmantul primar.
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Anexa 3. Sondaj de opinie a cadrelor didactice privind practicile inovative, elementele culturii
inovationale si mecanismele de dezvoltare a acesteia in institutia de invatimant general (pre-
experiment pedagogic)

Stimate(a) coleg (a),

Vi invitam respectuos sd completati acest sondaj cu scopul de a colecta informatii despre
practicile inovative, punctele tari si punctele slabe ale dezvoltarii culturii inovationale in institutia
de invatamadant general.

Va rugdm sa raspundeti la toate intrebarile. Cititi atent si integral fiecare intrebare, dupa care,
toate variantele posibile de raspuns. Marcati raspunsul care reflectd atitudinea Dumneavoastrd. Daca
predati n mai multe institutii sau niveluri de educatie- va rugdm sa raspundeti avand in vedere toate
acestea. Toti termenii dintre [paranteze] ar trebui adaptati la termeni corespunzatori nivelului de
scolarizare si contextului tarii.

Atentiondm cd nu existd raspunsuri corecte sau incorecte. Va garantam confidentialitatea
raspunsurilor, acestea fiind folosite doar in analize cantitative si calitative!
Va multumim anticipat pentru colaborare!

Varsta: Sexul: Studii: Stagiu de Grad didactic:
22-30 ani Masculin Medii de activitate Fara grad didactic
31-40 ani Feminin specialitate, colegiu  didactica: Grad didactic 11
41-50 ani Superioare, licentd ~ 0-5 ani Grad didactic I
51-60 ani Superioare, master, 6-10 ani Grad didactic superior
60-+ani Studii doctorale 11-21 ani

21+ani

Activati in treapta: Scoald primara, Gimnaziu, Liceu, Colegiu, Universitate

1. Sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii despre leadership si strategiile de management
la [scoala] dvs.? O inovatie este un produs sau un proces nou sau Imbunatitit care difera
semnificativ de produsele sau procesele anterioare ale [scolii].

Total | De acord | Nu Total Nu
de sunt de | dezacord | stiu
acord acord

a. Managerii [scolii] joacd un rol activ in
dezvoltarea si implementarea inovatiilor.
b. Managerii [scolii] isi definesc clar
viziunea asupra modului in care
schimbarile sustinute vor duce la
imbunatatirea anumitor rezultate
educationale.

c. Managerii [scolii] ofera personalului
puterea de a inova.

d. Managerii [scolii] incurajeaza elevii sa
propuna inovatii in [scoald].
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e. Managerii [scolii] ofera personalului
didactic pozitii de conducere in procesul
de inovatie.

f. Managerii [scolii] iau in serios ideile si
propunerile noi/relevante, indiferent de
sursa lor.

2. Cum ati evalua [scoala] dvs. cind este vorba despre modul in care abordeaza procesul de

inovare?
Total | De acord | Nu Total Nu
de sunt de | dezacord | stiu
acord acord

a. [Scoala] se asigura ca am resursele

financiare si timpul pentru a participa la

dezvoltarea si Invatarea profesionala

continua pentru a afla despre noi practici

in educatie.

b. Sunt recompensat pentru ca

experimentez sau imbunatatesc practicile

curente la locul meu de munca (de

exemplu, recunoastere, beneficii la locul

de munca, recompense financiare etc.)

c. Pot obtine resursele (timp si financiare)

de care am nevoie pentru a incerca noi

practici.

d. Particip cel putin o datd pe an la

conferinte, training-uri etc, despre noi

practici in pedagogie, predare si invétare

e. Aceastd [scoald] are procese bune

pentru incurajarea si dezvoltarea ideilor

inovationale.

f. In aceasta [scoala], existd un flux viu si

activ de idei si cunostinte.

g. In aceasta [scoala], ideile si

cunostintele noi trebuie sa se bazeze pe

dovezi solide pentru a fi testate.

h. Primesc feedback pentru fiecare idee

inovationale pe care o propun.

i.Primesc feedback pentru fiecare
practicd inovationale pe care o
implementez.

j. In aceasti [scoald], elevii sunt

considerati parteneri in schimbare.

3. In ce masura sunteti de acord cu urmaitoarele afirmatii despre implicarea dumneavoastra
in inovatie? Activitatile de inovare sunt actiuni intreprinse cu intentia de a dezvolta inovatii.
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Total | De acord | Nu Total Nu
de sunt de | dezacord | stiu
acord acord

a. Sunt implicat in proiecte de colaborare
cu alte [scoli] privind inovatia in
educatie.

b. Ma gandesc la idei noi pentru activitati
inovationale sau materiale in fiecare an.
c. Am abilitdtile de care am nevoie pentru
a dezvolta activitati sau materiale
inovationale.

d. Participarea la activitati inovationale
imi dezvolta abilitatile profesionale.

e. Am adoptat noi practici Tn munca mea
zilnica 1n ultimul an.

4. Cat de importanti sunt urmatorii factori in limitarea capacititii dumneavoastra de inovatie
la locul de munca?

Total | De acord | Nu Total Nu
de sunt de | dezacord | stiu
acord acord

a. Reglementari sau practici externe (de
exemplu propuse de minister sau guvern)
b. Reglementari sau practici interne (de
exemplu [scoald)).

c. Contextul social (de exemplu, sprijinul
in comunitate sau societate pentru
inovatie in general sau inovatii specifice)
d. Abilitatile mele de a dezvolta
materiale si activitdti inovationale
(curriculum, evaluari sau pedagogie)

e. Lipsa de resurse.

f. Schimbarea frecventd a managerilor
[scolii].

5. Va rugam sa indicati daca considerati ca urmatoarele afirmatii se aplica [scolii dvs.].
Total | De acord | Nu Total Nu
de sunt de | dezacord | stiu
acord acord

a. O persoana responsabila din [scoald]
are timpul, resursele si responsabilitatea
de a ajuta personalul sd experimenteze
sau sa implementeze inovatii.

b. O persoana dedicatd din [scoald] este
responsabild pentru cererea de finantare
pentru a experimenta sau implementa
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inovatii.

c. [Profesorii] sunt implicati in
proiectarea sau planificarea inovatiilor.

d. Elevii sunt implicati in proiectarea sau
planificarea inovatiilor.

e. Parintii/tutorii sunt implicati In
proiectarea sau planificarea inovatiilor.

Cum ati evalua urmatoarele stiluri si valori de lucru in [scoala] dvs.

Total

de
acord

De acord

Nu
sunt de
acord

Total
dezacord

Nu
stiu

a. In general, rezolv problemele in
modalitati noi care mi se par adecvate
sarcinii in cauza.

b. In general implic elevii in analiza
problemelor si/sau propunerea de solutii.

b. Cred ca este important sa ne asumam
riscuri masurate pentru a imbundatati
predarea, invatarea si evaluarea.

c. Esecul este acceptabil, daca acesta a
fost productiv (adica s-au tras lectii).

7. In ce masura sunteti de acord cu aceste afirmatii referitoare la predare, invitare si

evaluare?

]

Total
de
acord

De acord

Nu
sunt de
acord

Total
dezacord

Nu
stiu

a. Incurajez elevii sa exploreze noi
abordari ale temelor sau problemelor.

b. Incurajez [elevii] si exploreze diferite
tipuri de metode de studiu.

c. Folosesc diferite metode de predare
(de exemplu, explicand lucrurile in
moduri diferite sau folosind diferite
medii pentru a face acest lucru).

d. Predarea inovationale ii ajuta pe
[elevi] sa-si dezvolte creativitatea.

e. Predarea inovationale 1i ajuta pe
[elevi] sd-si dezvolte gandirea critica.

f. Stiu sd-mi imbunatatesc metodele de
predare, invatare, evaluare.
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g. Cred ca practicile pe care le folosesc
in prezent in predare, invatare si evaluare
sunt suficient de bune.

In ce masura sunt adevirate urmatoarele lucruri atunci cind este vorba despre
activitatile de inovatie in [scoala] dvs.?

Total | De acord | Nu Total Nu
de sunt de | dezacord | stiu
acord acord

a. Prefer sa fac lucrurile asa cum le-am
facut pana acum.

b. Mediul de lucru actual este favorabil
capacitatii mele de a inova in activitatea
mea.

c. Lucram in colaborare in [scoald]
pentru a dezvolta si implementa noi
practici pedagogice.

d. Practicile actuale la aceasta [scoala]
sunt suficient de bune.

e. Fac schimb de informatii cu colegii
mei despre metodele de predare, de
invatare si evaluare pe care le folosim.

f. Am indrumat si alti cadre didactice
(intern sau extern) despre cum sa dezvolt
sau sd adopt noi practici n ultimul an.
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Anexa 4. Caracteristici socio- profesionale ale subiectilor implicati in experimentul pedagogic

[lustrarea grafica a lotului de subiecti, In functie de varsta, nivelul studiilor, stagiul de
activitate si gradul didactic, evidentiaza o structura relativ echilibrata a participantilor din grupul de

control (GC) si grupul experimental (GE).

3,03% 9,09% m 22-30 ani m 22-30 ani
W 31-40 ani m 31-40 ani
 41-50 ani m41-50 ani
51-60 ani 51-60 ani
W60+ m 60+
Figura A 5. 1. Varsta subiectilor din GC Figura A 5. 2. Virsta subiectilor din GE

Analiza distributiei subiectilor in functie de varsta (Fig. A 5.1 si Fig. A 5. 2) indica faptul ca in
ambele grupuri predomina cadre didactice cu varsta cuprinsa intre 51-60 de ani. Astfel, in grupul de
control in aceasta categorie include 26 cadre didactice (39,40%), iar in grupul experimental 28 cadre
didactice (45,91%). Aceasta distributie sugereaza cd majoritatea participantilor sunt profesori cu
experientd profesionald consolidatd, ceea ce oferd un cadru relevant pentru investigarea culturii

inovationale in mediul educational.

H superioare, B superioare ,

o
4,54% licentd licenta
M superioare,
master 47,54% 52,46% H superioare,
master
H medii de
sp(lec:la.lhtate, B medii de
colegiu specialitate,
colegiu
Figura A S. 3. Studiile subiectilor din GC Figura A S. 4. Studiile subiectilor din CE

In ceea ce priveste nivelul studiilor (Fig. A 5. 3 si Fig. A 5. 4), se observa in grupul de control

predomina cadre didactice cu studii superioare de licentd — 47 subiecti (71,22%), in timp ce in grupul
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experimental se evidentiaza o pondere mai mare a cadrelor didactice cu studii superioare de master —
29 subiecti, 47 %. Aceasta structura reflectd un nivel Tnalt de pregatire profesionala a participantilor

implicati in cercetare.

= (-5 ani ® (-5 ani
53,73% m6-10 ani ®6-10 ani
. 62,31%
Ll 11-21 ani 11-21 ani
21 + ani 21 +ani
Figura A S. 5. Stagiul de activitate Figura A S. 6. Stagiul de activitate
al subiectilor din GC al subiectilor din CE

Distributia subiectilor in functie de stagiul de activitate (Fig. A 5. 5 si Fig. A 5. 6) indica faptul
ca majoritatea cadrelor profesionale didactice din ambele grupuri au o experienta indelungata, de
peste 21 de ani. In grupul de control aceastd categorie include 36 cadre didactice (53,73%), iar in
grupul experimental 38 cadre didactice (62,31%). Aceastd caracteristicd confirma faptul ca
participantii dispun de experientd pedagogica relevantd pentru valorificarea si implementarea

practicilor inovative In activitatea didactica.

9,68%

14,51% = fard grad 21,31%  fara grad
m gradul II . mgrad 11
45,17% gradul I 26,23% § 40.99% grad I
superior superior
Figura A 5. 7. Gradul didactic al subiectilor Figura A 5. 8. Gradul didactic al subiectilor
din GC din CE

Referitor la gradul didactic (Fig. A 5. 7 si Fig. A 5. 8), analiza datelor evidentiaza faptul ca
distributia subiectilor in cele doua grupuri este relativ similard, majoritatea cadrelor didactice
detinand gradul didactic II si gradul didactic I. Aceasta structurd indica un nivel profesional avansat

al participantilor si contribuie la asigurarea comparabilitatii grupurilor implicate in cercetare.

185



N AE WD =

Anexa 5. Chestionar initial de determinare a nivelului culturii inovationale
a cadrelor didactice

Stimate(a) coleg (@),

Va invitam respectuos sa completati acest chestionar cu scopul de determinare a nivelului culturii

inovationale.

Va rugam sa raspundeti la toate intrebarile. Marcati raspunsul care reflecta atitudinea
Dumneavoastra. Daca predati Tn mai multe institutii sau niveluri de educatie- va rugam sa
raspundeti avand in vedere toate acestea.

Atentiondm ca nu exista raspunsuri corecte sau incorecte. Va garantam confidentialitatea
raspunsurilor, acestea fiind folosite doar in analize cantitative si calitative!

Va multumim anticipat pentru colaborare!

Virsta Studii Stagiu de activitate
22-30 ani Medii de specialitate, colegiu didactica

31-40 ani Superioare, licenta 0-5 ani

41-50 ani Superioare, master 6-10 ani

51-60 ani Studii doctorale 11-21 ani

60-+ani 21+ani

Grad didactic Sexul Activati in treapta:
Fara grad didactic Masculin Invitamant primar
Grad didactic II Feminin Invatamant gimnazial
Grad didactic | Invatamant liceal

Grad didactic superior

Scrieti ce Intelegeti prin notiunea inovatie.

Scrieti ce Intelegeti prin notiunea de cultura inovationala.

Scrieti 4-5 competente ale unui cadru didactic inovator?

Scrieti 4-5 metode inovationale pe care le folositi in activitatea didactica.

Scrieti 4-5 activitati/actiuni care urmaresc rezolvarea problemelor in inovatie ?

Cum va mentineti motivatia si angajamentul rezistentei la implementarea inovatiilor?

Ce tehnici sau instrumente folositi pentru a planifica activitatile de inovatie in activitatea
didactica?

ISP

contribuit prin planificare, monitorizare si evaluare?

Va multumim pentru participarea dumneavoastrd la acest chestionar!
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Anexa 6. Diferente intre medii (GC/ GE, etapa de constatare)

T-Test
Group Statistics
Std. Error

tip grup N Mean Std. Deviation Mean
1. Nivelul de intelegere conceptuala a inovatiei gc 66 44,6970 14,88104 1,83173

ge 61 43,8525 15,58294 1,99519
2. Nivelul de intelegere conceptuala a culturii gc 66 32,1970 15,66792 1,92859
inovationale ge 61 27,4590 7,50683 , 96115
3. Competente inovative ale cadrului didactic gc 66 41,2879 17,80904 2,19214

ge 61 40,5738 18,35071 2,34957
4. Metode inovative in activitatea didactica gc 66 45,8333 20,83974 2,56519

ge 61 40,5738 16,56045 2,12035
5. Competenta de rezolvare a problemelor in gc 66 35,6061 16,44373 2,02408
inovare ge 61 38,9344 16,78578 2,14920
6. Motivatia pentru implementarea inovatiilor gc 66 26,5152 9,68622 1,19229

ge 61 28,2787 13,28800 1,70135
7. Planificarea activitatilor inovative gc 66 32,1970 20,45875 2,51830

ge 61 37,2951 15,56100 1,99238
8. Experienta de implementare a inovatiilor gc 66 23,1061 20,71352 2,54966

ge 61 23,3607 12,80369 1,63934

Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Std. Interval of the
Sig. Mean Error Difference
(2- Differen Differen
F Sig. t df tailed) ce ce Lower Upper
1. Nivelul de Equal , 307,581 312 125 , 755  ,84451 2,70356 -4,50617 6,19520
intelegere variances
conceptualaa  assumed
inovatiei Equal , 312 123,066 , 756  ,84451 2,70851 -4,51679 6,20581
variances not
assumed
2. Nivelul de Equal 17,7 ,000 2,145 125 ,034 473795 2,20908 ,36591 9,10999
intelegere variances 74
conceptualaa  assumed
culturii Equal 2,199 94,953 ,030 4,73795 2,15482 ,46006 9,01584
inovationale variances not
assumed
3. Competente Equal ,070 792 ,222 125 ,824 71411 3,20958 -5,63806 7,06627
inovative ale variances
cadrului assumed
didactic Equal ,222 123,524 ,825 71411 3,21340 -5,64636 7,07457
variances not
assumed
4. Capacitatea Equal (111,739 1,566 125 ,120  5,25956 3,35804 -1,38642 11,90555
de identificare a variances
4-5 metode assumed
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inovationale pe Equal 1,580 122,310 ,117 525956 3,32808 -1,32853 11,84766
care le folositi  variances not
in activitatea assumed
didactica
5. Competenta Equal 171,680 -1,128 125 ,261 - 2,94987 -9,16653 2,50980
de rezolvare a  variances 3,32837
problemelor in  assumed
inovare Equal -1,127 123,763 ,262 - 295228 -9,17187 2,51514
variances not 3,32837
assumed
6. Motivatia Equal 1,86 ,174 -,859 125 ,392 - 2,05246 -5,82560 2,29853
pentru variances 7 1,76354
implementarea assumed
inovatiilor Equal -,849 109,112 ,398 - 2,07754 -5,88110 2,35403
variances not 1,76354
assumed
7. Planificarea  Equal 1,03 ,312 -1,571 125 ,119 - 3,24534 -11,52105 1,32483
activitatilor variances 2 5,09811
inovative assumed
Equal -1,588 120,635 ,115 - 3,21114 -11,45560 1,25938
variances not 5,09811
assumed
8. Experienta Equal 12,8 ,000 -,083 125 934 -25460 3,08547 -6,36111 5,85192
de variances 58
implementare a assumed
inovatiilor Equal -,084 109,566 933  -,25460 3,03121 -6,26200 5,75281
variances not
assumed
Independent Samples Test
Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean Std. Error Difference
F Sig. t df tailed) Difference Difference  Lower Upper
9. Nivelul Equal 974 326  -,561 123 576 -1,25835  2,24261 -5,69745 3,18075
general al variances
culturii assumed
novationale 2 " qual 561 121,128 576 -1,25835 2,24403 -570094  3,18425
didactice variances not
assumed
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Anexa 7. Rezultate comparative intre nivelurile culturii inovationale
(GC/ GE, etapa de constatare)

Crosstabs
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
1. Nivelul de intelegere conceptuala a inovatiei* etapa 127 100,0% 0 0,0% 127  100,0%
de constatare
2. Nivelul de intelegere conceptuala a culturii 127 100,0% 0 0,0% 127 100,0%
inovationale * etapa de constatare
3. Competente inovative ale cadrului didactic * etapa 127 100,0% 0 0,0% 127  100,0%
de constatare
4. Metode inovative in activitatea didactica * etapa de 127 100,0% 0 0,0% 127  100,0%
constatare
5. Rezolvarea problemelor in inovare * etapa de 127 100,0% 0 0,0% 127  100,0%
constatare
6. Motivatia pentru implementarea inovatiilor * etapa 127 100,0% 0 0,0% 127  100,0%
de constatare
7. Planificarea activitatilor inovative * etapa de 127 100,0% 0 0,0% 127  100,0%
constatare
8.Experienta de implicare in proiecte inovationale si 127 100,0% 0 0,0% 127  100,0%
diseminarea bunelor practici * etapa de constatare
9. Nivelul general al culturii inovationale a cadrelor 127 100,0% 0 0,0% 127  100,0%
didactice

1. Nivelul de intelegere conceptuala a inovatiei (etapa de constatare)

Crosstab
Etapa de constatare
GC GE Total
1. Nivelul de intelegere conceptuald a inovatiei  Scazut 18 19 37
Mediu 46 40 86
Tnalt 2 2 4
Total 66 61 127

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square ,2492 2 ,883
Likelihood Ratio ,249 2 ,883
N of Valid Cases 127

2. Nivelul de intelegere conceptuali a culturii inovationale (etapa de constatare)

Crosstab
Experiment de constatare
GC GE Total
2. Nivelul de intelegere conceptuala a Scazut 51 55 106
culturii inovationale Mediu 13 6 19
Tnalt 2 0 2
Total 66 61 127
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Chi-Square Tests

Asymptotic Significance (2-

N of Valid Cases

127

Value df sided)
Pearson Chi-Square 4,5402 2 ,103
Likelihood Ratio 5,367 2 ,068
N of Valid Cases 127
3. Competente inovative ale cadrului didactic (etapa de constatare)
Crosstab
Etapa de constatare
GC GE Total
3. Competente inovative ale cadrului Scazut 29 29 58
didactic Mediu 34 29 63
Tnalt 3 3 6
Total 66 61 127
Chi-Square Tests
Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square ,2002 2 ,905
Likelihood Ratio ,200 2 ,905
N of Valid Cases 127
4. Metode inovative in activitatea didactica (etapa de constatare)
Crosstab
Etapa de constatare
GC GE Total
4. Metode inovative in activitatea Scazut 23 27 50
didactica Mediu 37 32 69
Tnalt 6 2 8
Total 66 61 127
Chi-Square Tests
Asymptotic Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 2,4892 2 ,288
Likelihood Ratio 2,579 2 275
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5. Rezolvarea problemelor in inovare (etapa de constatare)

Crosstab
Etapa de constatare
GC GE Total
5. Rezolvarea problemelor in inovare Scazut 42 31 73
Mediu 22 28 50
Tnalt 2 2 4
Total 66 61 127
Chi-Square Tests
Asymptotic Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 2,1842 2 ,336
Likelihood Ratio 2,189 2 ,335
N of Valid Cases 127
6. Motivatia pentru implementarea inovatiilor (etapa de constatare )
Crosstab
Etapa de constatare
GC GE Total
6. Motivatia pentru implementarea Scazut 59 53 112
inovatiilor Mediu 7 14
Tnalt 1
Total 66 61 127
Chi-Square Tests
Asymptotic Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 1,1262 2 ,569
Likelihood Ratio 1,511 2 470
N of Valid Cases 127
7. Planificarea activititilor inovative (etapa de constatare)
Crosstab
Etapa de constatare
GC GE Total
7. Planificarea activitatilor inovative Scazut 42 27 69
Mediu 22 34 56
Tnalt 2 0 2
Total 66 61 127
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Chi-Square Tests

Asymptotic Significance (2-

Value df sided)
Pearson Chi-Square 7,6472 2 ,022
Likelihood Ratio 8,454 2 ,015
N of Valid Cases 127

8. Experienta de implicare in proiecte inovationale si diseminarea bunelor practici (etapa de

constatare)
Crosstab
Etapa de constatare
GC GE Total
8. Experienta de implicare in proiecte inovationale  Scazut 51 55 106
si diseminarea bunelor practici Mediu 14 6 20
Tnalt 1 0 1
Total 66 61 127
Chi-Square Tests
Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,1612 2 ,125
Likelihood Ratio 4,632 2 ,099
N of Valid Cases 127

9. Nivelul general al culturii inovationale a cadrelor didactice (etapa de constatare)

Crosstab
Etapa de constatare
GC GE Total

9. Nivelul general al culturii inovationale a Tnalt 0 2 2
cadrelor didactice Scazlt 38 31 69

Mediu 28 28 56
Total 66 61 127
Chi-Square Tests

Asymptotic Significance (2-
Value df sided)

Pearson Chi-Square 2,5172 2 ,284
Likelihood Ratio 3,287 2 ,193
N of Valid Cases 127
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Anexa 8. Ghid de interviu privind opinia cadrelor didactice si manageriale despre prezenta
unor aspecte ale Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale in institutie
(etapa de constatare)

Stimate(a) coleg (@),

Va invitam respectuos sa raspundeti la acest interviu cu scopul de determinare a opiniei D-voastra
despre prezenta unor aspecte ale Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale in institutia in
care activati.

Va rugam sa raspundeti la toate intrebarile. Marcati raspunsul care reflecta atitudinea
Dumneavoastra. Daca predati in mai multe institutii sau niveluri de educatie- va rugam sa
raspundeti avand in vedere toate acestea.

Atentiondm ca nu exista raspunsuri corecte sau incorecte. Va garantam confidentialitatea
raspunsurilor, acestea fiind folosite doar in analize cantitative si calitative!

Va multumim anticipat pentru colaborare!

1. Care credeti ca sunt cele mai mari probleme in sistemul de invatdmant actual? (Puteti alege mai
multe variante)

a. Lipsa resurselor financiare e. Inechitatea in educatie
b. Curriculumul invechit f. Rezistenta profesorilor la inovatii
c. Lipsa accesului la tehnologie g. Nemotivarea profesorilor pentru
d. Dezinteresul elevilor implicare in proiecte

h. Altele:

2. Cum vedeti importanta colaborarii intre profesori, elevi si parinti in gasirea solutiilor
inovationale 1n educatie?
a) Esentiala, deoarece toate partile au perspective unice si contributii valoroase.
b) Utila, dar trebuie gestionata cu atentie.
¢) Nu sunt sigur/a.

3. In colectivul profesoral existd colaborare eficienta, comunicare clara si de partajare a ideilor si
resurselor cu ceilalti membri ai comunitdtii (colegi, parinti, elevi)

a)Total dezacord
b)Dezacord
¢)Neutru

d)De acord
e)Total de acord

4. In colectiv folositi tehnologii si platforme de colaborare pentru a facilita comunicarea si
partajarea de informatii.
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a)Total dezacord
b)Dezacord
¢)Neutru

d)De acord
e)Total de acord

5. Care dintre urmatoarele bariere ati intalnit in procesul de dezvoltare si implementare a inovatiilor
in procesul educational? (Selectati oricate raspunsuri se aplicd)

a) Lipsa resurselor financiare

b) Rezistenta la schimbare din partea colegilor sau elevilor

c¢) Constrangerile de timp

d) Reglementarile si politica educationala

e) Lipsa sustinerii din partea conducerii scolii

Altele:

6. Cum v-ati implicat In proiecte inovationale in educatie?
a) Am elaborat si implementat personal proiecte inovationale.
b) Am colaborat cu colegi si alti profesionisti pentru a implementa proiecte inovationale.
¢) Am contribuit la identificarea si evaluarea unor noi abordari si tehnologii.
d) Nu am avut incd ocazia de a ma implica 1n proiecte inovationale.

Va multumim pentru participarea dumneavoastrd la acest interviu!
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Anexa 9. Rezultate comparative privind opinia cadrelor didactice si manageriale despre
prezenta unor aspecte ale mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale in institutia de
invatamant (GC/GE, etapa de constatare)

1 a. Perceptia cadrelor didactice despre problemele sistemului educational®* Lipsa resurselor
financiare

Crosstab
Lipsa resurselor financiare
neselectat selectat Total

Grup profesori Count 184 16a 34
% within Grup 52,9% 47,1% 100,0%

% within Lipsa resurselor financiare 47,4% 50,0% 48,6%

manageri Count 20a 16a 36

% within Grup 55,6% 44,4% 100,0%

% within Lipsa resurselor financiare 52,6% 50,0% 51,4%

Total Count 38 32 70
% within Grup 54,3% 45,7% 100,0%

% within Lipsa resurselor financiare 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square ,0482 1 ,826
Continuity Correction® ,000 1 1,000
Likelihood Ratio ,048 1 ,826
Fisher's Exact Test 1,000 ,508
Linear-by-Linear Association ,047 1 ,828

N of Valid Cases 70

1. b. Perceptia cadrelor didactice despre problemele sistemului educational* Curriculumul
invechit

Crosstab
Curriculumul Tnvechit
neselectat selectat Total

Grup profesori Count 27a 7a 34
% within Grup 79,4% 20,6% 100,0%

% within Curriculumul invechit 46,6% 58,3% 48,6%

manageri Count 31a 5a 36

% within Grup 86,1% 13,9% 100,0%

% within Curriculumul invechit 53,4% 41,7% 51,4%

Total Count 58 12 70
% within Grup 82,9% 17,1% 100,0%

% within Curriculumul invechit 100,0% 100,0% 100,0%
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Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square ,5532 1 457

Continuity Correction® ,182 1 ,670

Likelihood Ratio ,554 1 457

Fisher's Exact Test ,535 ,335
Linear-by-Linear Association ,545 1 ,461

N of Valid Cases 70

1. c. Perceptia cadrelor didactice despre problemele sistemului educational®* Lipsa accesului
la tehnologie

Crosstab
Lipsa accesului la tehnologie
neselectat selectat Total
Grup profesori  Count 33a 1a 34
% within Grup 97,1% 2,9% 100,0%
% within Lipsa accesului la tehnologie 49,3% 33,3% 48,6%
manageri Count 34a 2a 36
% within Grup 94,4% 5,6% 100,0%
% within Lipsa accesului la tehnologie 50,7% 66,7% 51,4%
Total Count 67 3 70
% within Grup 95,7% 4,3% 100,0%
% within Lipsa accesului la tehnologie 100,0% 100,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2-

Value df sided) sided) Exact Sig. (1-sided)

Pearson Chi-Square ,2912 1 ,589

Continuity Correction® ,000 1 1,000

Likelihood Ratio ,298 1 ,585
Fisher's Exact Test 1,000 ,522

Linear-by-Linear Association ,287 1 ,592

N of Valid Cases 70

1. d. Perceptia cadrelor didactice despre problemele sistemului educational* Dezinteresul

elevilor
Crosstab
Dezinteresul elevilor
neselectat selectat Total

Grup profesori Count 6a 282 34
% within Grup 17,6% 82,4% 100,0%

% within Dezinteresul elevilor 37,5% 51,9% 48,6%

manageri Count 10a 26a 36

% within Grup 27,8% 72,2% 100,0%

% within Dezinteresul elevilor 62,5% 48,1% 51,4%

Total Count 16 54 70
% within Grup 22,9% 77,1% 100,0%

% within Dezinteresul elevilor 100,0% 100,0% 100,0%
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Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2-

Value df sided) sided) Exact Sig. (1-sided)
Pearson Chi-Square 1,018 1 ,313
Continuity Correction® ,524 1 ,469
Likelihood Ratio 1,028 1 ,311
Fisher's Exact Test ,398 ,235
Linear-by-Linear Association 1,003 1 317
N of Valid Cases 70

1. e. Perceptia cadrelor didactice despre problemele sistemului educational* Inechitatea in
educatie

Crosstab
Inechitatea in educatie
neselectat selectat Total
Grup profesori Count 202 14y 34
% within Grup 58,8% 41,2% 100,0%
% within Inechitatea in educatie 38,5% 77,8% 48,6%
manageri Count 32a 4y 36
% within Grup 88,9% 11,1% 100,0%
% within Inechitatea in educatie 61,5% 22,2% 51,4%
Total Count 52 18 70
% within Grup 74,3% 25,7% 100,0%
% within Inechitatea in educatie 100,0% 100,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 8,2742 1 ,004
Continuity Correction® 6,775 1 ,009
Likelihood Ratio 8,621 1 ,003
Fisher's Exact Test ,006 ,004
Linear-by-Linear Association 8,156 1 ,004
N of Valid Cases 70

1. f. Perceptia cadrelor didactice despre problemele sistemului educational* Rezistenta
profesorilor la inovatii

Crosstab
Rezistenta profesorilor la
inovatii
neselectat selectat Total

Grup profesori  Count 19a 15a 34
% within Grup 55,9% 44 1% 100,0%

% within Rezistenta profesorilor la inovatii 57,6% 40,5% 48,6%

manageri Count 14a 224 36

% within Grup 38,9% 61,1% 100,0%

% within Rezistenta profesorilor la inovatii 42,4% 59,5% 51,4%

Total Count 33 37 70
% within Grup 47 1% 52,9% 100,0%

% within Rezistenta profesorilor la inovatii 100,0% 100,0% 100,0%
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Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 2,0262 1 ,155
Continuity Correction® 1,402 1 ,236
Likelihood Ratio 2,036 1 ,154
Fisher's Exact Test ,231 ,118
Linear-by-Linear Association 1,997 1 ,158
N of Valid Cases 70
1. g. Perceptia cadrelor didactice despre problemele sistemului educational* Nemotivarea
profesorilor pentru implicare in proiecte
Crosstab
Nemotivarea profesorilor pentru
implicare in proiecte
neselectat selectat Total
Grup profesori  Count 19a 154 34
% within Grup 55,9% 44,1% 100,0%
% within Nemotivarea profesorilor pentru 52,8% 44.1% 48,6%
implicare in proiecte
manageri Count 17a 19a 36
% within Grup 47,2% 52,8% 100,0%
% within Nemotivarea profesorilor pentru 47,2% 55,9% 51,4%
implicare in proiecte
Total Count 36 34 70
% within Grup 51,4% 48,6% 100,0%
% within Nemotivarea profesorilor pentru 100,0% 100,0% 100,0%
implicare in proiecte
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 5252 1 ,469
Continuity Correction® ,236 1 ,627
Likelihood Ratio ,526 1 ,468
Fisher's Exact Test ,485 314
Linear-by-Linear Association 517 1 472
N of Valid Cases 70
1. h. Perceptia cadrelor didactice despre problemele sistemului educational* Altele
Crosstab
Altele
neselectat selectat Total
Grup profesori Count 29, 5a 34
% within Grup 85,3% 14,7% 100,0%
% within Altele 47,5% 55,6% 48,6%
manageri Count 32, 4, 36
% within Grup 88,9% 11,1% 100,0%
% within Altele 52,5% 44,4% 51,4%
Total Count 61 9 70
% within Grup 87,1% 12,9% 100,0%
% within Altele 100,0% 100,0% 100,0%
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Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square ,2022 1 ,653
Continuity Correction® ,008 1 ,927
Likelihood Ratio ,202 1 ,653
Fisher's Exact Test , 731 ,463
Linear-by-Linear Association ,199 1 ,656
N of Valid Cases 70
ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.

Lipsa resurselor financiare Between Groups ,012 1 ,012 ,047 ,829

Within Groups 17,359 68 ,255

Total 17,371 69
Curriculumul Tnvechit Between Groups 314 1 314 ,541 ,465

Within Groups 39,458 68 ,580

Total 39,771 69
Lipsa accesului la Between Groups ,108 1 ,108 ,284 ,596
tehnologie Within Groups 25,735 68 ,378

Total 25,843 69
Dezinteresul elevilor Between Groups 2,871 1 2,871 1,003 ,320

Within Groups 194,614 68 2,862

Total 197,486 69
Inechitatea in educatie Between Groups 39,514 1 39,514 9,115 ,004

Within Groups 294,771 68 4,335

Total 334,286 69
Rezistenta profesorilor la Between Groups 18,178 1 18,178 2,027 ,159
inovatii Within Groups 609,765 68 8,967

Total 627,943 69
Nemotivarea profesorilor Between Groups 6,426 1 6,426 ,514 476
pentru implicare in proiecte \yithin Groups 850,374 68 12,506

Total 856,800 69
Altele Between Groups 1,446 1 1,446 ,(196 ,659

Within Groups 500,497 68 7,360

Total 501,943 69

2. Atitudinea fata de colaborarea educationala pentru inovare

Crosstabulation
Atitudinea fata de colaborarea educationala
pentru inovare

Esentiala, deoarece utila, dar
toate partile au trebuie
perspective unice si  gestionata cu  Nu sunt
contributii valoroase. atentie. sigur/a. Total
Grup profesori  Count 21a 11a 2a 34
% within Grup 61,8% 32,4% 59% 100,0
%
% within Atitudinea fata de colaborarea 41,2% 64,7% 100,0% 48,6%
educationala pentru inovare
manageri  Count 30a 6a Oa 36
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% within Grup 83,3% 16,7% 0,0% 100,0
%
% within Atitudinea fata de colaborarea 58,8% 35,3% 0,0% 51,4%
educationala pentru inovare
Total Count 51 17 2 70
% within Grup 72,9% 24.3% 29% 100,0
%
% within Atitudinea fata de colaborarea 100,0% 100,0% 100,0% 100,0
educationala pentru inovare %
ANOVA
IAtitudinea fata de colaborarea educationala pentru inovare
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 1,318 1 1,318 5,155 ,026
Within Groups 17,382 68 ,256
Total 18,700 69
3. Colaborare si comunicare in comunitatea educationala
Crosstabulation
Colaborare si comunicare in comunitatea educationala Total
Dezaco
rd Neutru De acord Total de acord
Grup profesori  Count 4a 1a 274 24 34
% within Grup 11,8% 2,9% 79,4% 59% 100,0%
% within Colaborare si 80,0% 20,0% 50,9% 28,6% 48,6%
comunicare in comunitatea
educationala
manageri  Count 1a 4a 26a 5a 36
% within Grup 2,8% 11,1% 72,2% 13,9% 100,0%
% within Colaborare si 20,0% 80,0% 49,1% 71,4% 51,4%
comunicare in comunitatea
educationala
Total Count 5 5 53 7 70
% within Grup 7,1% 7,1% 75,7% 10,0%  100,0%
% within Colaborare si 100,0 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%
comunicare in comunitatea %
educationala
Chi-Square Tests
Asymptotic Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 4,8512 3 ,183
Likelihood Ratio 5,145 3 ,161
Linear-by-Linear Association 1,231 ,267
N of Valid Cases 70
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ANOVA

Colaborare si comunicare in comunitatea educationala

Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups ,555 1 ,555 1,235 ,270
Within Groups 30,531 68 ,449
Total 31,086 69
4. Tehnologii digitale pentru colaborare
Crosstabulation
Tehnologii digitale pentru colaborare
Total de
Dezacord De acord acord Total
Grup | profesori Count 1a,b 31b 2a 34
% within Grup 2,9% 91,2% 5,9% 100,0%
% within Tehnologii digitale pentru colaborare 50,0% 55,4% 16,7% 48,6%
manageri Count 1a,b 25p 10a 36
% within Grup 2,8% 69,4% 27,8% 100,0%
% within Tehnologii digitale pentru colaborare 50,0% 44.6% 83,3% 51,4%
Total Count 2 56 12 70
% within Grup 2,9% 80,0% 17,1% 100,0%
% within Tehnologii digitale pentru colaborare 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,9242 2 ,052
Likelihood Ratio 6,409 2 ,041
Linear-by-Linear Association 3,122 ,077
N of Valid Cases 70
ANOVA
'Tehnologii digitale pentru colaborare
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups ,863 1 ,863 3,222 ,077
Within Groups 18,222 68 ,268
Total 19,086 69
5. a. Bariere in implementarea inovatiilor educationale* Lipsa resurselor financiare
Crosstab
Lipsa resurselor financiare
neselectat selectat Total
Grup profesori Count 25a 9% 34
% within Grup 73,5% 26,5% 100,0%
% within Lipsa resurselor financiare 59,5% 32,1% 48,6%
manageri Count 17a 19 36
% within Grup 47 2% 52,8% 100,0%
% within Lipsa resurselor financiare 40,5% 67,9% 51,4%
Total Count 42 28 70
% within Grup 60,0% 40,0% 100,0%
% within Lipsa resurselor financiare 100,0% 100,0% 100,0%
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Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square 5,042 1 ,025

Continuity Correction® 4,006 1 ,045

Likelihood Ratio 5,128 1 ,024

Fisher's Exact Test ,030 ,022
Linear-by-Linear Association 4,970 1 ,026

N of Valid Cases 70

5. b. Bariere in implementarea inovatiilor educationale* Rezistenta la schimbare din partea

colegilor sau elevilor

Crosstab

Rezistenta la schimbare din
partea colegilor sau elevilor

neselectat selectat Total
Grup profesori Count 13a 21a 34
% within Grup 38,2% 61,8% 100,0%
% within Rezistenta la schimbare din partea 46,4% 50,0% 48,6%
colegilor sau elevilor
manageri Count 15a 21a 36
% within Grup 41,7% 58,3% 100,0%
% within Rezistenta la schimbare din partea 53,6% 50,0% 51,4%
colegilor sau elevilor
Total Count 28 42 70
% within Grup 40,0% 60,0% 100,0%
% within Rezistenta la schimbare din partea 100,0% 100,0% 100,0%
colegilor sau elevilor
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square ,0862 1 770
Continuity Correction® ,002 1 ,961
Likelihood Ratio ,086 1 ,770
Fisher's Exact Test ,811 ,481
Linear-by-Linear Association ,085 1 771
N of Valid Cases 70
S.c. Bariere in implementarea inovatiilor educationale* Constriangerile de timp
Crosstab
Constrangerile de timp
neselectat selectat Total
Grup profesori Count 9a 25, 34
% within Grup 26,5% 73,5% 100,0%
% within Constrangerile de timp 36,0% 55,6% 48,6%
manageri Count 16a 20a 36
% within Grup 44,4% 55,6% 100,0%
% within Constrangerile de timp 64,0% 44.4% 51,4%
Total Count 25 45 70
% within Grup 35,7% 64,3% 100,0%
% within Constrangerile de timp 100,0% 100,0% 100,0%
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Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square 2,4602 1 17

Continuity Correction® 1,740 1 ,187

Likelihood Ratio 2,486 1 ,115

Fisher's Exact Test ,140 ,093
Linear-by-Linear Association 2,425 1 ,(119

N of Valid Cases 70

5.d. Bariere in implementarea inovatiilor educationale* Reglementirile si politica

educationala
Crosstab
Reglementarile si politica
educationala
neselectat selectat Total
Grup profesori  Count 29, Sa 34
% within Grup 85,3% 14,7% 100,0%
% within Reglementarile si politica 53,7% 31,3% 48,6%
educationala
manageri Count 254 11a 36
% within Grup 69,4% 30,6% 100,0%
% within Reglementarile si politica 46,3% 68,8% 51,4%
educationala
Total Count 54 16 70
% within Grup 77,1% 22,9% 100,0%
% within Reglementarile si politica 100,0% 100,0% 100,0%
educationala
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 2,4912 1 114
Continuity Correction® 1,673 1 ,196
Likelihood Ratio 2,545 1 111
Fisher's Exact Test 157 ,097
Linear-by-Linear Association 2,456 1 17
N of Valid Cases 70

5.e. Bariere in implementarea inovatiilor educationale® Lipsa sustinerii din partea conducerii

scolii
Crosstab
Lipsa sustinerii din partea
conducerii scolii
neselectat selectat Total

Grup profesori Count 224 12 34

% within Grup 64,7% 35,3% 100,0%

% within Lipsa sustinerii din partea conducerii 41,5% 70,6% 48,6%

scolii

Count 31a 5b 36
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manager % within Grup 86,1% 13,9% 100,0%
i % within Lipsa sustinerii din partea conducerii 58,5% 29,4% 51,4%
scolii
Total Count 53 17 70
% within Grup 75,7% 24,3% 100,0%
% within Lipsa sustinerii din partea conducerii 100,0% 100,0% 100,0%
scolii
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 4,3572 1 ,037
Continuity Correction® 3,271 1 ,071
Likelihood Ratio 4,448 1 ,035
Fisher's Exact Test ,052 ,035
Linear-by-Linear Association 4,295 1 ,038
N of Valid Cases 70
5.f. Bariere in implementarea inovatiilor educationale* Altele
Crosstab
Altele
neselectat selectat Total
Grup profesori Count 33a 1a 34
% within Grup 97,1% 2,9% 100,0%
% within Altele 47,8% 100,0% 48,6%
manageri Count 36a 0Oa 36
% within Grup 100,0% 0,0% 100,0%
% within Altele 52,2% 0,0% 51,4%
Total Count 69 1 70
% within Grup 98,6% 1,4% 100,0%
% within Altele 100,0% 100,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic Exact
Significance (2-  Sig. (2- Exact Sig.
Value df sided) sided) (1-sided)
Pearson Chi-Square 1,0742 1 , 300
Continuity Correction® ,001 1 ,977
Likelihood Ratio 1,460 1 ,227
Fisher's Exact Test ,486 ,486
Linear-by-Linear Association 1,059 1 ,303
N of Valid Cases 70
ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Lipsa resurselor financiare Between Groups 1,210 1 1,210 5,278 ,025
Within Groups 15,590 68 ,229
Total 16,800 69
Between Groups ,082 1 ,082 ,083 774
Within Groups 67,118 68 ,987




Rezistenta la schimbare Total 67,200 69
din partea colegilor sau
elevilor
Constrangerile de timp Between Groups 5,084 1 5,084 2,477 ,120
Within Groups 139,559 68 2,052
Total 144,643 69
Reglementarile si politica Between Groups 7,028 1 7,028 2,509 ,118
educationala Within Groups 190,458 68 2,801
Total 197,486 69
Lipsa sustinerii din partea  Between Groups 20,029 1 20,029 4,514 ,037
conducerii scoli Within Groups 301,757 68 4,438
Total 321,786 69
Altele Between Groups ,545 1 ,545 1,060 ,307
Within Groups 34,941 68 514
Total 35,486 69
6. Implicare in proiecte inovationale
Crosstabulation
Implicare Tn proiecte inovationale
Am colaborat
cucolegisi  Am contribuit
Am elaborat alti la Nu am avut
si profesionisti  identificarea = Tnca ocazia
implementat pentru a si evaluarea de ama
personal implementa unor Nnoi implica in
proiecte proiecte abordari si proiecte
inovationale. inovationale tehnologii inovationale. Total
Grup | profesori Count 2a 17a 6a 9a 34
% within Grup 5,9% 50,0% 17,6% 26,5% 100,0%
% within Implicare in 25,0% 53,1% 46,2% 52,9% 48,6%
proiecte inovationale
manageri Count 6a 15a 7a 8a 36
% within Grup 16,7% 41,7% 19,4% 22,2% 100,0%
% within Implicare in 75,0% 46,9% 53,8% 47 1% 51,4%
proiecte inovationale
Total Count 8 32 13 17 70
% within Grup 11,4% 45,7% 18,6% 24,3% 100,0%
% within Implicare in 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
proiecte inovationale
ANOVA
Implicare in proiecte inovationale
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups ,535 1 ,535 ,545 ,463
Within Groups 66,737 68 ,981
Total 67,271 69
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Anexa 10. Designul Training-ului: ,, Rezistenta si motivatie de implicare in inovatii’
1. Durata: 2 ore.
2. Competenta specifica: Dezvoltarea motivatiei si rezistentei fatd de schimbarile inovationale, prin
gestionarea eficientd a provocarilor, mentinand un echilibru intre viata profesionala si personala.
3. Obiective de formare:

e Asumarea responsabilitatii pentru implicare 1n inovatie, demonstrand rezistenta la bariere.

o Identificarea resurselor pentru depasirea barierelor in procesul de inovatie.

Indicatori de performanti/ Finalititi de studii. La finalul atelierului, participantii vor fi capabili sa:

e identifice strategii eficiente de depasire a rezistentei la inovatii la nivel individual si
institutional.

e evalueze nivelul propriei motivatii si factorii care 1i influenteaza implicarea in inovatii;

5. Structura atelierului:
Etapa 1. Evocare. Introducere si activare (10-15 min). Activitati propuse:

e Prezentarea temei atelierului: rezistenta la inovatii si motivatia implicarii.

e Ice-breaker: ,,Un lucru pe care I-am schimbat recent si a fost greu la inceput”.

e Formularea regulilor pentru lucru colaborativ.

Etapa 2. Realizarea sensului.
Explorarea conceptelor (20 min).

e Mini-prelegere interactiva. Facilitatorul prezinta succint: ce Inseamna rezistenta la schimbare;
caracteristicile rezistentei; factori interni (frica de necunoscut, confortul rutinei, lipsa
increderii, perceptia efortului) si externi (lipsa resurselor, comunicarea deficitard, presiuni
institutionale); diferenta Intre rezistentd sandtoasa si rezistentd disfunctionala.

e Mica discutie in grupuri- ,, Avantajele §i dezavantajele inovatiei”. Participantii completeaza
un tabel sintetic cu beneficii- riscuri- dificultati .

Identificarea barierelor in procesul de inovatie (30 min).

e Activitatea Diagrama ,,Os de peste” .Tema: ,, De ce apar bariere in procesul de inovatie in
scoala mea?” Categoril sugerate: resurse umane; resurse materiale; management si
leadership; comunicare; cultura organizationald; factori individuali.

e Activitatea Tehnica SW+H. Analiza sistemica a rezistentei la inovatii. Participantii raspund
la: Ce?- Aceasta barierd aparte?; De ce?- De ce?; OMS?- Cine contribuie la aparitia lor?;

Unde?- Unde se manifesta?; Cand?- Cand devin evidente?; Cum?- Cum pot fi diminuate?
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Analiza motivatiei personale (25-30 min)

o 5 lucruri care ma motiveaza pentru inovatii”. Participantii scriu liber (scriere liberd) cinci
elemente-cheie care i motiveaza in mod real.

e Scala motivatiei. Fiecare participant se autoevalueaza motivatia pe o scald de la 1 (foarte
scazutd la 10 (foarte ridicatd), justificand prin: argument, functionare (cum se manifestd), efect
(cum influenteaza activitatea profesionald).

e Analiza propriei motivatii. Interpretarea rezultatelor: Care sunt factorii interni/externi care
stimuleaza sau inhiba motivatia?

Exercitiu: Dialogul ,,Pesimist- Optimist” (25 min)

o Constructia unui tabel sintetic. Tabelul include: Aspect. Perspectiva ,,Pesimistului”.
Perspectiva ,,Optimistului”.

e Elaborarea dialogului. In perechi, participantii formuleaza un dialog intre un pesimist si un
optimist, folosind: argumente logice, cuvinte-cheie, exemplu relevant, consecinte. Exercitiul
stimuleaza intelegerea ambelor perspective si dezvoltarea unui mod echilibrat de abordare a
acestor modificari.

Strategii pentru depasirea rezistentei la inovatii (20-25 min)

Participantii identifica strategii la nivel: individual (auto eficacitate, formare continud); interpersonal
(colaborare, mentorat, sprijin emotional); institutional (claritate in comunicare, leadership, cultura
deschisa schimbadrii). Se pot folosi tehnici vizuale (harti conceptuale).

Planul personal de stimulare a motivatiei (20 min)

Fiecare participant elaboreaza un plan scurt (3-5 pasi) care include: motivatia principald identificata;
obstacolul personal principal; resursele necesare; actiunile imediate; indicatori de progres.

Etapa 3. Reflectie finald si concluzii (10-15 min)

Metode: roata reflexiei; post-it cu ,,Un lucru pe care il aplic de maine”; scurtd discutie despre
aplicatiile practice ale atelierului.

Utilizarea resurselor: flipchart, markere, fise de lucru (Diagrama Os de peste, SW+H, Scala
motivatiei); materiale pentru dialogul Pesimist—Optimist; laptop/proiector (optional).

Rezultate asteptate: intelegerea mecanismelor rezistentei la inovatie; cresterea gradului de

constientizare a propriilor motivatii; dezvoltarea capacitatilor de analiza critica si argumentare.
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Anexa 11. Post- chestionar de determinare a nivelului culturii inovationale a cadrelor
didactice
Stimate(a) coleg (@),

Va invitam respectuos sa completati acest chestionar cu scopul de determinare a nivelului culturii

inovationale.
Va rugam sa raspundeti la toate intrebarile. Va garantam confidentialitatea raspunsurilor, acestea
fiind folosite doar in analize cantitative si calitative!

Va multumim anticipat pentru colaborare!

Virsta Studii Stagiu de activitate
22-30 ani Medii de specialitate, colegiu didactica

31-40 ani Superioare, licenta 0-5 ani

41-50 ani Superioare, master 6-10 ani

51-60 ani Studii doctorale 11-21 ani

60+ ani 21+ ani

Grad didactic Sexul Activati In treapta
Fara grad didactic Masculin Invatimant primar
Grad didactic 11 Feminin Invatamant gimnazial
Grad didactic | Invatamant liceal

Grad didactic superior

Scrieti ce intelegeti prin notiunea de inovatie

Scrieti ce intelegeti prin notiunea de culturd inovationala

Scrieti 4-5 competente ale unui cadru didactic inovator?

Scrieti 4-5 metode inovationale pe care le folositi in activitatea didactica.

Scrieti 4-5 activitati/actiuni care urmaresc rezolvarea problemelor in inovatie?

Cum va mentineti motivatia si angajamentul rezistentei la implementarea inovatiilor?

Ce tehnici sau instrumente folositi pentru a planifica activitatile de inovatie in activitatea
didactica?

RSP

contribuit prin planificare, monitorizare si evaluare?

Va multumim pentru participarea dumneavoastrd la acest chestionar!
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Anexa 12. Rezultate comparative intre nivelurile culturii inovationale

(GE, constatare si control)

Frequency Table
1. Nivelul de intelegere conceptuali a inovatiei

experiment Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

constatare grup experimental Valid 25% 19 31,1 31,1 31,1
50% 40 65,6 65,6 96,7
100% 2 3,3 3,3 100,0
Total 61 100,0 100,0

control grup experimental Valid 25% 1 1,6 1,6 1,6
50% 31 50,8 50,8 52,5
100% 29 47,5 47,5 100,0
Total 61 100,0 100,0

2. Nivelul de intelegere conceptuali a culturii inovationale

experiment Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
constatare grup experimental Valid 25% 55 90,2 90,2 90,2
50% 6 9,8 9,8 100,0
Total 61 100,0 100,0
control grup experimental Valid 25% 12 19,7 19,7 19,7
50% 23 37,7 37,7 57,4
100% 26 42,6 42,6 100,0
Total 61 100,0 100,0
3. Competente inovative ale cadrului didactic
experiment Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
constatare grup experimental Valid 25% 29 47,5 47,5 47,5
50% 29 47,5 47,5 95,1
100% 3 4,9 49 100,0
Total 61 100,0 100,0
control grup experimental Valid 25% 2 3,3 3,3 3,3
50% 30 49,2 49,2 52,5
100% 29 47,5 47,5 100,0
Total 61 100,0 100,0
4. Metode inovative in activitatea didactica
experiment Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
constatare grup Valid 25% 27 44,3 44,3 443
experimental 50% 32 52,5 52,5 96,7
100% 2 3,3 3,3 100,0
Total 61 100,0 100,0
control grup experimental Valid 25% 8 13,1 13,1 13,1
50% 29 47,5 47,5 60,7
100% 24 39,3 39,3 100,0
Total 61 100,0 100,0
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5. Rezolvarea problemelor in inovare

experiment Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
constatare grup Valid 25% 31 50,8 50,8 50,8
experimental 50% 28 45,9 459 96,7
100% 2 3,3 3,3 100,0
Total 61 100,0 100,0
control grup experimental Valid 25% 3 4.9 4.9 4.9
50% 36 59,0 59,0 63,9
100% 22 36,1 36,1 100,0
Total 61 100,0 100,0
6. Motivatia pentru implementarea inovatiilor
experiment Frequency Percent  Valid Percent Cumulative Percent
constatare grup Valid 25% 53 86,9 86,9 86,9
experimental 50% 7 11,5 11,5 98,4
100% 1 1,6 1,6 100,0
Total 61 100,0 100,0
control grup experimental  Valid 25% 17 27,9 27,9 27,9
50% 33 54,1 54,1 82,0
100% 11 18,0 18,0 100,0
Total 61 100,0 100,0
7. Planificarea activitatilor inovative
experiment Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
constatare grup experimental Valid 25% 27 44.3 44.3 44,3
50% 34 55,7 55,7 100,0
Total 61 100,0 100,0
control grup experimental Valid 25% 13 21,3 21,3 21,3
50% 38 62,3 62,3 83,6
100% 10 16,4 16,4 100,0
Total 61 100,0 100,0

8. Experienta de implicare in proiecte inovationale si diseminarea bunelor practici

experiment Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

constatare grup Valid 25% 55 90,2 90,2 90,2

experimental 50% 6 9,8 9,8 100,0
Total 61 100,0 100,0

control grup experimental Valid 25% 24 39,3 39,3 39,3
50% 27 443 443 83,6
100% 10 16,4 16,4 100,0
Total 61 100,0 100,0

Nivelul general al culturii inovationale a cadrelor didactice

experiment Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

constatare grup Valid Tnalt 2 3,3 3,3 3,3

experimental Scazut 31 50,8 50,8 54,1
Mediu 28 45,9 45,9 100,0
Total 61 100,0 100,0

control grup experimental Valid Tnalt 14 23,0 23,0 23,0
Scazut 9 14,8 14,8 37,7
Mediu 38 62,3 62,3 100,0
Total 61 100,0 100,0
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Anexa 13. Date statistice privind corelarea variabilelor stagiu de activitate si competente

inovative ale cadrului didactic (GE, control)

Crosstab

3. Competente inovative ale cadrului didactic

Scézut Mediu Tnalt Total
Stagiu de activitate 0-5 ani 0 3 0 3
6-10 ani 0 4 0 4
11-21 ani 1 4 10 15
21+ani 1 19 19 39
Total 2 30 29 61
Chi-Square Tests
Asymptotic Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 10,5322 6 ,(104
Likelihood Ratio 13,299 6 ,039
Linear-by-Linear Association 2,354 1 ,125
N of Valid Cases 61
Directional Measures
Asymptotic Approximat
Standard  Approxi e
Value Error? mate T° Significance
Ordinal by Ordinal Somers'd  Symmetric ,101 ,115 ,864 ,387
Stagiu de activitate Dependent ,100 ,116 ,864 ,387
3. Competente inovative ale ,102 114 ,864 ,387
cadrului didactic Dependent
Nominal by Interval Eta Stagiu de activitate Dependent 213
3. Competente inovative ale ,341
cadrului didactic Dependent
Symmetric Measures
Asymptotic Approximate
Value Standard Error? Approximate T° Significance
Nominal by Nominal ~ Contingency Coefficient ,384 ,104
Ordinal by Ordinal Kendall's tau-b ,(101 ,115 ,864 ,387
Kendall's tau-c ,080 ,092 ,864 ,387
Gamma ,185 ,209 ,864 ,387
Spearman Correlation ,108 124 ,833 ,408¢
Interval by Interval Pearson's R ,198 ,099 1,552 ,126¢

N of Valid Cases

61
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Anexa 14. Date statistice privind corelarea variabilelor gradul didactic si motivatia pentru
implementarea inovatiilor (GE, control)

Crosstab

6. Motivatia pentru implementarea inovatiilor

Scizut Mediu Tnalt Total
Grad didactic Fara grad didactic 2 4 1 7
Grad didactic Il 3 8 5 16
Grad didactic | 10 12 3 25
Grad didactic superior 2 9 2 13
Total 17 33 11 61
Chi-Square Tests
Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,469 6 ,485
Likelihood Ratio 5,273 6 ,509
Linear-by-Linear Association ,246 1 ,620
N of Valid Cases 61
Directional Measures
Asympto
tic
Standar Approximat Approximate
Value d Error? e TP Significance
Ordinal by Ordinal Somers'd Symmetric -,043 ,(105 -,407 ,684
Grad didactic Dependent -,047 ,115 -,407 ,684
6. Motivatia pentru -,040 ,098 -,407 ,684
implementarea inovatiilor
Dependent
Nominal by Interval Eta Grad didactic Dependent ,097
6. Motivatia pentru ,244
mentarea inovatiilor Dependent
Symmetric Measures
Asymptotic Approximate
Value Standard Error?  Approximate TP Significance
Nominal by Nominal ~ Contingency Coefficient ,287 ,485
Ordinal by Ordinal Kendall's tau-b -,043 ,(106 -,407 ,684
Kendall's tau-c -,042 ,103 -,407 ,684
Gamma -,066 ,161 -,407 ,684
Spearman Correlation -,052 122 -,404 ,688¢
Interval by Interval Pearson's R -,064 122 -,493 ,624¢
N of Valid Cases 61
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Anexa 15. Date statistice privind corelarea variabilelor motivatia pentru implementarea
inovatiilor si experienta de implicare in proiecte inovationale si diseminarea bunelor practici

(GE, control)

Crosstab

8. experienta de implicare in proiecte inovationale si
diseminarea bunelor practici

Scazut Mediu Tnalt Total
6. Motivatia pentru Jos 12 3 2 17
implementarea inovatiilor Mediu 12 17 4 33
Tnalt 0 7 4 11
Total 24 27 10 61
Chi-Square Tests
Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 15,9322 4 ,003
Likelihood Ratio 19,493 ,001
Linear-by-Linear Association 9,195 1 ,002
N of Valid Cases 61
Directional Measures
Approxim
Asymptotic ate
Standard  Approxim Significan
Value Error? ate T° ce
Ordinal by Ordinal Somers'd Symmetric ,416 ,102 3,940 ,000
6. Motivatia pentru implementarea ,408 ,(105 3,940 ,000
inovatiilor Dependent
8. Experienta de implementare a ,425 ,(100 3,940 ,000
inovatiilor Dependent
Nominal by Eta 6. Motivatia pentru implementarea 475
Interval inovatiilor Dependent
8. Experienta de implementare a ,392
inovatiilor Dependent
Symmetric Measures
Asymptotic Approximate
Value Standard Error?  Approximate T° Significance
Nominal by Nominal Contingency Coefficient 455 ,003
Ordinal by Ordinal Kendall's tau-b ,416 ,102 3,940 ,000
Kendall's tau-c ,381 ,097 3,940 ,000
Gamma ,634 ,140 3,940 ,000
Spearman Correlation ,450 ,110 3,870 ,000¢
Interval by Interval Pearson's R ,391 ,121 3,268 ,002¢
N of Valid Cases 61
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2023

2023-2025

2021-2023

2021-2022

2021-2022

2020

2018-2019

2016-2019

Curriculum Vitae

PiRAU LUCIA
079910422

luciapiraul @gmail.com
Republica Moldova
11.02.1978

Feminin

PROFESIONALA

Director adjunct pentru educatie (titular), Institutia Publicd Liceul Teoretic
Republican ,,Aristotel”, Chisinau, Profesoard de Psihologie si Dezvoltare
personald, Institutia Publicd Liceul Teoretic Republican ,,Aristotel”, Chisindu
Formator si mentor national, Programul de formare a mentorilor, Proiectul
»Promovarea educatiei de calitate si a oportunitatilor de invatare pe parcursul
vietii pentru toti”, MEC, INEL, UNICEF, PNUD, Ordinul MEC nr. 1313 din
24.09.2024

Expert international, Agentia Roméana de Asigurare a Calititii in Invatamantul
Superior (ARACIS), contract

Formator national in cadrul Programului National ,Investim in profesori”,
USM, contract nr. 38 din 10.11.2023

Evaluator extern, Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si
Cercetare (ANACEC), Acreditarea programelor de studii superioare de licenta
s master, Acreditarea programelor de studii din Formare continua, contract
Nr. 681-s/2021( 9 programe)

Asistent universitar la Catedra Psihologie si Management Educational, ISE,
Chisinau (cumul), ord. Nr. 02-469 din 30.09.2021

Formator national al activitdtilor de instruire in baza Standardelor de
competentd profesionald ale cadrelor de conducere din invatdmantul general,
Ord. nr. 265 din 16.03.2021, MECC

Formator national al sesiunilor online de dezvoltare profesionala in cadrul
Academiei de vard a cadrelor didactice ,,Viitorul educatiei este astdzi”,
MECC, certificat nr. 19 F din 01.09.2020

Formator national pentru instruirea formatorilor municipali in vederea
implementarii metodologiei de evaluare criteriald prin descriptori (gimnaziu),
certificat, Ord. MECC nr. 1304 din 05.09.2018, Ord. nr. 611 din 14.05.2018
Lector universitar, ISE, Chisindu (platd cu ora)
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2016-2020

2013-2019
2009-2013

EDUCATIE SI
2020-2024
2017-2019

1995-2000

PARTICIPARI,
2024

2024

2023
2023

2023

2023

2023

2022

Formator national in implementarea metodologiei de evaluare criteriald prin
descriptori in invatamantul primar (Modulul I, II, III, IV) certificat nr. 143 din
02.03.2016, certificat nr. 1706 din 15.06.2016, certificat nr. 2824 din
13.07.2018, MECC, ISE, Chisinau

Invatatoare la clasele primare, LP.L.T., , M. Eminescu”, mun. Bilti (titular)
Director adjunct, invatamant primar, L.T. ,,G. Cosbuc”, mun. Balti (titular

FORMARE

Studii doctorale, Scoala doctorala ,,Stiinte ale educatiei”, Universitatea
Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd”, Chisinau

Studii de masterat, Master in stiinte ale educatiei, Managementul Educational,
Diploma seria AS nr. 0008978, ISE, Chisindau

Studii superioare, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”, facultatea Pedagogie
si Psihologie, specialitatea Pedagogia invatamantului primar si psihologie
scolard, calificativul psiholog scolar, invatatoare la clasele primare, diploma
seria AS nr. 0008978

STUDII, CURSURI SI STAGII DE FORMARE

Proiectul ,, Imbundtdtirea calitdtii educatiei in Moldova” (EQIP), MEC, Banca
Mondiald in parteneriat cu echipa TEACH-RO, perioada 25.04-15.06.2024
Forumul Educatiei Roménia-Republica Moldova, Asociatia Romand de
Literatie, Universitatea ,,Al. I. Cuza”, USM, AGIRoMd, 17- 18 mai 2024,
certificat de participare

Cursuri de perfectionare. Management educational, USM, certificat nr.
14233001282097, Seria CPF000020992

Forumul National al cadrelor didactice, MEC, 07.10.2023, certificat de
participare (7 ore)

Forumul Educatiei Roméania- Republica Moldova ,,Evaluarea invatarii in era
inteligentei artificiale. Provocari, dileme, practici promitatoare”, 17-18
noiembrie 2023, certificat de participare (14 ore)

Conferinta Stiintificd Internationald |, Stiinta si Educatie: Noi abordari si
perspective”, 24-25.05.2023, Certificat Nr. 2304801, Ordin nr. 19-CI din
07.04.2023

International Moldovan- Polish- Romanian Congress ,, Education, Policies,
Society”, State Pedagogical University lon Creangd, from Chisinau, 13-
15.03.2023, Certificat Nr 23087352, ordin nr. 44-CI, 10.07.2023

Masa rotunda ,,Mobilitati academice: realizari si perspective”, UST, certificat
nr. SD/1M/54, din 03.03.2022 (1 credit)
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2022

2022

2022
2021

2020

2020
2020

2020

2019

2018

2017

PUBLICATII

ARTICOLE
In revisti
1.

In reviste din
2.

Mobilitate academica si de cercetare la Universitatea Pedagogica din Cracovia,
Polonia, 04-16.06.2022

Conferinta stiintificd internationald ,, Adaptarea sistemului educational la
noile abordari din societatea contemporand: provocari si solutii”, UST, 17-
18.08.2022, certificat nr. CSDCS2-6

Conferinta Internationald ,, Universalizm of human work challenges for
education”, Crakowia Polonia, 06-07.06.2022, certificat.

Conferinta stiintifica studenteasca cu participare internationald, UST,
Chisinau, 28.04.2021

Webinar ,, Dialog pedagogic online. Curriculumul scolar ca raspuns la
provocarile globale. Postmodernism si inovare”, in cadrul Academiei de vara
a cadrelor didactice ,,Viitorul educatiei este astazi”, MECC, 14.08.2020,
certificat

Webinarul National ,,Evaluarea la distanta”, 24.05.2020, certificat nr. 157 din
24.05.2020, MECC (4 ore)

Conferinta Internationald Online a Cadrelor Didactice ,,Bune practice in scoala
la distanta”, 02.05.2020, certificat nr. 137 din 02.05.2020, MECC (10 ore)
Simpozionul Pedagogic National ,,Asigurarea continuitatii la nivelul claselor
a IV-a si a V-a din perspectiva evaluarii criteriale prin descriptori” MECC,
ISE, Chisinau, 05.03.2020, certificat nr. 283 din 05.03.2020 (8 ore)
Conferinta Republicana a cadrelor didactice, UST, Chisinau, 01- 02. 03. 2019
(60 ore), certificat nr. ME-18, ordin 69 din 01.03.19

Stagiu de formare a formatorilor centrali Evaluarea criteriald prin descriptori
in invé‘gémﬁntul primar, modulul IV, MECC, ISE, Chisindu, (24 ore), 11-
13.07.2018

Stagiu de formare a formatorilor ,, Evaluare Criteriala prin Descriptori in
invatamantul primar, Modulul 111", ISE, Chisindu (24 ore), 30.05-01.06,
2017, certificat 2824 din 13.07.2018

LA TEMA TEZEI

IN REVISTE STIINTIFICE
internationalid ERIH PLUS si Index Copernicus):
PIRAU, L., BACIU, S. Innovative culture of teachers- part of organizational
culture. LABOR et EDUCATIO (Polonia) no. 10/2022. pp. 19 — 30. ISSN
2353-4745 e-ISSN 2544-0179.
Registrul National al revistelor de profil (Categoria B):
PIRAU, L., BACIU, S. Cultura inovationald a cadrelor didactice intre
motivatie, experienta si angajament profesional In: Acta et Commentationes,
Sciences of Education, nr. 1(43), 2026. p. 207-217. ISSN 1857-0623.
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PIRAU, L. Model de culturd inovationald a cadrelor didactice. In: Acta et
Commentationes, Sciences of Education, nr. 2(28), 2022. p. 107-113. ISSN
1857-0623.

In reviste din Registrul National al revistelor de profil (Categoria C):

4.

ARTICOLE iN
STIINTIFICE

In lucrarile
6.
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manifestarilor
8.

10.

BACIU, S., PIRAU, L. Convergente conceptuale si implicatii praxiologice ale
inovarii educationale ca expresie a culturii inovationale. In: Univers Pedagogic
Nr. 1 (89) 2026. p. 5-10. https://doi.org/10.52387/1811-5470.2026.1.01.

. PIRAU, L. Dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice: studiu

experimental. In: Univers Pedagogic Nr. 1 (85)2025. p. 72-80. https:// doi.org/
10.52387/1811-5470.2025.1.10 CZU: 37.091:373:159.9:331

LUCRARILE CONFERINTELOR SI ALTOR MANIFESTARI

manifestarilor stiintifice incluse in baza de date acceptate de ANACEC:
PIRAU, L. Dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice - noua
provocare pentru institutiile de invatamdnt general. Materialele Conferintei
stiintifice studentesti cu participare internationald, editia a LXX-a, Volumul II,
Chisindu, 2021. p. 168-175. ISBN 978-9975-76-337.

PIRAU, L. Rezistenta la inovatie a cadrelor didactice din institutia de
invatamant general. Materialele Conferintei stiintifico-practice cu participare
internationald ,,Cercetarea si inovarea educatiei din perspectiva exigentelor
actuale ale pietii muncii”, Editia I-a, 30 - 31 octombrie 2021, Volumul 2,
Chisinau, 2021. p. 58-64. ISBN 978-9975-76-368-4.

manifestarilor stiintifice incluse in Registrul materialelor publicate in baza
organizate din Republica Moldova:

PIRAU, L. Perceptia cadrelor didactice din institutiile de invitamant general
despre cultura inovationala/ The perception of teachers in general education
institutions about innovative culture, Materialele Moldavian-Polish-Romanian
International Scientific Congress "Education, Policies, Society": Selective
abstract collection: 13-15 March 2023/ scientific committee: Valentin
Constantinov (chairman) (Moldova)[et al.], Chisinau, 2024. p. 49. 76 p. ISBN
978-9975-46-897-8.

PIRAU, L. Mecanism de dezvoltare a culturii inovationale in institutia de
invatamant, ,,Stiintd si educatie: noi abordari si perspective”. Materialele
conferintei stiintifice internationale, Vol. 2, 24-25 martie 2023/ coordonare
stiintifica: Diana Antoci, Chisinau, 2023. p. 123-128 (CEP UPSC). CZU:
373.091 DOLI: 10.46727/c.v2. 24-25-03-2023. ISBN 978-9975-46-773-5.
PIRAU, L. Influenta culturii organizationale asupra culturii inovationale prin
practici de succes. Materialele Conferintei stiintifice internationale ,,Adaptarea
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219



2021

2021

2019

DISTINCTII

CUNOASTEREA

., Rezistenta la inovatie a cadrelor didactice din institutia de invatamadnt
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