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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei de cercetare. in contextul aspiratiilor europene ale
Republicii Moldova, dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice in institutiile de invatamant
general constituie nu doar o necesitate, ci si o conditie fundamentalda pentru cresterea calitatii
educatiei, profesionalizarea cadrelor didactice si modernizarea proceselor institutionale. Politicile
educationale promovate de Uniunea Europeana pun accent pe competente-cheie pentru invatarea pe
tot parcursul vietii, competente digitale, gdndire criticd, creativitate, inovatie pedagogica si echitate
in educatie.

Astfel, instrumentele de politica internationala adoptate de UNESCO care sprijind dezvoltarea
culturii inovationale si a competentelor cadrului didactic precum: Recommendation concerning the
Status of Teachers (1966) [28], Teather policy development guide/ UNESCO [29] marcheaza
standarde globale privind conditiile cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar. Aceste acte
includ recomandari pentru formarea initiald si continud, profesionalism, autonomie pedagogica,
recunoastere profesionald, sprijin institutional pentru dezvoltarea capacitatilor profesorilor. Aderarea
Moldovei la aceste procese europene, impune adoptarea unor standarde educationale moderne,
compatibile cu tendintele europene si globalizarea educatiei.

Politicile nationale precum: Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova 2030 [18], Codul
educatiei al Republicii Moldova [6] preiau principiile europene, inclusiv digitalizarea educatiei,
competentele pentru invatarea continud, standardele de calitate si dezvoltarea continud a cadrelor
didactice. Totodatd, aceste acte legislative nu prezintd mecanisme de implementare a actiunilor
inovationale, or, valorificarea potentialului intelectual al angajatilor, a inovatiilor implementate
incepe printr-o analizd de determinare a punctelor forte si slabe ale procesului inovational.

Prin urmare, dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice este esentiala pentru
asigurarea calitatii unei institutii de invatamant. Astfel, avand la baza demersuri deductive,
dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice prin acceptarea schimbarilor in educatie,
devine o noud provocare pentru managementul institutiilor de invatamant general.

Descrierea situatiei in domeniul cercetarii. Palierul de cercetare a problemei culturii
inovationale se inscrie intr-un cdmp interdisciplinar consolidat la intersectia dintre teoria inovatiei,
management organizational, pedagogie si studii culturale.

In plan international, fundamentarea conceptuala a notiunii inovatie se regdseste in lucrarile

clasice ale lui P. Drucker [10], [23], precum si 1n contributiile lui R. Rothwell [31]. E. M. Rogers [30]
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a elaborat teoria difuzarii inovatiilor. Potrivit cercetarilor realizate de B. Godin [25], conceptul de
inovatie reprezintd In prezent un element central al dezvoltarii economice, sociale si organizationale.
Autoarea din spatiul est-european T. b. TabapmanoBa [40] abordeaza inovarea curriculara si
universitara ca proces complex. Fundamentele teoretice ale culturii organizationale sunt consolidate
de P. Senge [33]. Autorii B. A. Ciactenus [39], I'. B. Ucmarunosa [36] au abordat aspectele teoretice
ale managementului inovational, notiunile de proces inovational, structura procesului inovational. J.
Kotter [26] a evidentiat importanta leadership-ului transformational in implementarea schimbérilor
Jlamma [37] sunt completate de abordarile evaluative ale OECD [24]. Despre dezvoltarea
competentelor inovationale a scris . B. [Tomosa [38].

In plan national, problematica inovatiei pedagogice, ca noui sferi de cunoastere, este
reflectata in lucrarile cercetdtorilor autohtoni. Contributiile autorilor Cojocaru V. Gh. [9], Cojocaru
V. [8] au vizat fundamentarea managementului schimbdrii in institutiile scolare si curriculum.
Inovatia educationala ca proces de modernizare a sistemului educational este abordata de autorii Gutu
VL. [12], Cojocaru- Borozan M. [20]. Domeniul transferului inovational in educatie este cercetat de
autoarele Cojocaru V. [8], Balan A. [3]. Probleme de studiu a culturii au fost reflectate In cercetarile
autorilor Silistraru N. [17], Pislaru V1. [16], Cojocaru-Borozan M. [7]. Cultura inovdrii in educatie
este analizata ca interactiune dintre leadership, climat colaborativ, autonomie profesionala si orientare
spre schimbare de céatre Sova T. [19], Cotos L [19]. Cultura organizationald in domeniul
invatdmantului este abordata in lucrarile semnate de Baciu S. [2], Andritchi V. [1], Pislaru VL. [16],
Cojocaru V. Gh. [9], Guzgan V. [13], Patrascu D. [15], Hriscev E. [14].

Astfel, aspectele de natura teoretica si cele de natura metodologica, desprinse din analiza
literaturii stiintifice, au demonstrat ca problemele de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice din institutiile de invatamant general au fost studiate insuficient in Republica Moldova.

Contradictiile si problema de cercetare: Analiza sintetica a cercetarilor stiintifice in ultimii
ani, precum si studierea practicii manageriale releva existenta unor contradictii dintre: imperativele
politicilor educationale si practica pedagogica traditionala; autonomia profesionald a cadrului didactic
si constrangerile curriculare rigide, standardele prescriptive si presiunea evaludrilor externe si interne;
necesitatea dezvoltarii competentelor inovationale si oferta insuficient adaptatd a formarii continue;
motivatia intrinsecd pentru inovatie si sistemele externe de recompensare, sau lipsa resurselor

financiare; rezistenta la schimbare a cadrului didactic.



Conditiile descrise evidentiaza problema de cercetare: care sunt reperele teoretice si
praxiologice ale dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant
general in contextul existentei diferentelor dintre nivelul real de competente si motivatie inovationala
a profesorilor si cerintele sistemului educational orientat spre inovare?

Obiectul cercetirii reprezintd procesul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice in institutia de invatamant general.

Scopul cercetarii se referd la determinarea fundamentelor teoretice si praxiologice ale
dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de Invatdmant general.

Obiectivele cercetarii: 1. Identificarea reperelor teoretice ale evolutiei conceptelor
fundamentale ale cercetarii: inovatie, inovare, inovatie educationald, inovare educationald; 2.
Descrierea esentei stiintifice a conceptului de culturd inovationald; 3. Configurarea Modelului
pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice 1n institutia de invatdmant general,
4. Elaborarea Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de
invatdmant general; 5. Proiectarea Designului curricular si a Cadrului formativ de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice. 6. Verificarea experimentald a Modelului pedagogic de dezvoltare
a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general si a Mecanismului de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general.

Ipoteza de cercetare: Dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice din institutia de
invatamant general poate fi asigurata eficient daca vor fi elaborate reperele teoretice si praxiologice
ale dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice n institutia de Tnvatamant general.

Metodologia cercetarii. Sinteza si justificarea metodologiei de cercetare stiintifica a presupus
valorificarea metodelor: teoretice: documentarea, analiza si sinteza stiintifica, analiza cantitativa si
calitativa, generalizarea si sistematizarea; modelare teoreticd; praxiologice si sociologice:
convorbirea structuratd, observarea, sondajul de opinie, chestionarea, intervievarea, experimentul
pedagogic, analiza documentelor manageriale; hermeneutice: interpretarea surselor teoretice si a
datelor experimentale.

Noutatea si originalitatea stiintifici: Modelul pedagogic de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice in institutia de Tnvatdmant general, consolidat pe valori, principii
indubitabile si pertinente procesului educational in schimbare; Mecanismul de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general, ca dimensiune metodologica a

modelului; Designul curricular si a Cadrului formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor

6



didactice; Modelul de evaluare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice.

Problema stiintifica solutionata in cercetare consta in conceptualizarea culturii inovationale
in context educational prin dezvoltarea unei definitii intr-un cadru teoretic unitar si aplicabil;
fundamentarea reperelor teoretice si praxiologice ale dezvoltdrii culturii inovationale a cadrelor
didactice 1n institutia de invatdmant general; validarea experimentald a Modelului pedagogic de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general si a
Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de Tnvatamant
general.

Importanta teoreticd a cercetirii: conceptualizarea culturii inovationale in context
educational prin dezvoltarea unei definitii care integreazd dimensiunile axiologica, cognitiva,
motivationald, praxiologica si manageriald, oferind astfel un cadru teoretic unitar si aplicabil; Modelul
pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice 1n institutia de invatdmant general,
Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant
general; integrarea dimensiunii praxiologice in dezvoltarea competentelor inovationale in Modelul de
evaluare a nivelului culturii inovationale.

Valoarea aplicativa a lucrarii este determinata de: parametrii praxiologici ai Modelului de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatdmant general si ai
Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant
general; criteriile de evaluare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice; Designul curricular
de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general si Cadrul
formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice.

Rezultatele stiintifice scontate: conceptualizarea culturii inovationale in context educational
prin dezvoltarea unei definitii Intr-un un cadru teoretic unitar si aplicabil; fundamentarea teoretica si
praxiologica a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in
institutia de invatamant general, a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice 1n institutia de Tnvatamant general; elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatdmant general si a Mecanismului de dezvoltare
a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatdmant general.

Implementarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele teoretico- praxiologice ale cercetarii au
fost valorificate Tn cadrul cursurilor de perfectionare profesionald la CFCL a UPSC si a cursurilor de

dezvoltare profesionala a cadrelor didactice in Proiectul National ,Investim in profesori”,
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implementat de MEC 1n parteneriat cu CRFC a USM. Rezultatele cercetarii empirice si experimentale
s-au comunicat si 1n cadrul unei mobilitati academice si de cercetare internationald, in cadrul
conferintelor nationale si internationale precum si n publicatii stiintifice in revistele nationale si
internationale de specialitate in perioada anilor 2020-2026. Modelul pedagogic de dezvoltare a
culturii inovationale precum si Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale s-a implementat prin
intermediul Designului curricular si Cadrului formativ de dezvoltare a culturii inovationale.
Publicatiile la tema tezei: 5 publicatii in reviste stiintifice internationale si nationale; 3
publicatii in materialele conferintelor internationale; 4 publicatii in materialele conferintelor

nationale; 8 comunicari la conferintele internationale si nationale.

CONTINUTUL TEZEI

Introducerea oferda o justificare stiintifica a importantei temei si problemei de cercetare,
contureaza contextul domeniului prin analiza celor mai relevante cercetari si lucrari fundamentale,
clarifica contradictiile care au determinat formularea problemei, defineste scopul si obiectivele
studiului, prezinta metodele aplicate si evidentiazd caracterul inovativ si original al cercetarii,
problema stiintifica importanta solutionatd in cercetare, importanta teoreticd si valoarea aplicativa,
rezultatele stiintifice si implementarea rezultatelor cercetarii, urmate de validarea acestora, precum si
prezentarea sumarului capitolelor tezei.

Capitolul 1. ,,Repere teoretice privind cultura inovationala” prezinta studiul teoretic axat pe
orientdrile conceptuale in evolutia teoriilor inovatiei si a termenilor de inovatie, inovare, inovare
educationala si inovatie educationala.

Analiza aspectelor inovatiei aratd ca incd de la primele definitii ale inovatiei a progresat
substantial. /novatia este vazuta nu numai ca proces de schimbare sau obiect fizic, ci §i ca instrument
de schimbare §i conditie pentru aceasta schimbare. Conceptia modernd despre inovatie a fost
dezvoltata de autori precum: P. Drucker (1985) [10] ca instrument strategic al antreprenoriatului; P.
Senge (1990) [33], R. Rothwell (1994) [31] au conceptualizat modelele evolutive ale procesului
inovatiei, retelelor colaborative in generarea inovatiei; B. Godin (2008/2017) [25], care a realizat o
analiza istorica si epistemologicd a conceptului de inovatie.

In educatie ideea de promovare a inovatiei a aparut odati cu contradictia dintre necesitatea

implementdrii acesteia in institutii si imposibilitatea cadrelor didactice de a o realiza. Pornind de la



aceasta a Inceput sa creasca necesitatea de constientizare a termenilor: tehnologii inovationale, proces
inovational in Tnvatdmant etc.

Potrivit autorului Gutu V1. [12], termenul inovatie in educatie, apare la nivelul a trei
dimensiuni: curriculara- integrarea inovatiilor in programele scolare, prin adaptarea continuturilor si
obiectivelor pentru a stimula gandirea critica, creativitatea si autonomia elevilor; pedagogica-
priveste aplicarea inovatiilor in procesul didactic, prin metode active si tehnologii educationale care
favorizeaza participarea elevilor si dezvoltarea competentelor esentiale; manageriala- include
planificarea, coordonarea si evaluarea proiectelor inovative la nivelul institutiei de Invatamant.

Problematica inovatiei pedagogice, conceptualizatd ca o noud sferda de cunoastere
pedagogica, este abordata de cercetatori autohtoni atat in latura teoretica, cat si in cea metodologica.
In lucrarile sale, Cojocaru V. Gh. [9] abordeaza inovatia pedagogicd nu doar ca simpla introducere
de noutdti in practicd, ci ca sferd complexd de cunoastere stiintificd si actionald, care presupune
transformarea structurala a procesului educational prin intermediul unor interventii planificate, bazate
pe criterii metodologice si pedagogice.

In contextul pedagogiei autohtone, Cojocaru V. [8] pune accent pe dimensiunea conceptuala
si metodologica a inovarii in educatie. Autoarea descrie inovatia pedagogica ca: proiect conceptual
de transformare didactica; proces sistemic si multidimensional; redimensionarea rolului cadrelor
didactice ca actori ai schimbari educationale, capabili sd genereze, sd testeze si sd valorifice inovatiile
in mediul scolar.

Conceptele de inovatie educationala si inovare educationald sunt folosite frecvent
complementar, insa ele desemneazad realitdfi distincte din perspectiva teoriei schimbarii si a
dezvoltarii organizationale. Potrivit autoarelor Borozan M. si Bushnaq T. (2025) [20], inovatia
educationald este conceptualizatd ca componentd esentiald a cercetarii pedagogice actionale care
genereaza schimbare semnificativa in educatie.

In lucrarile autoarelor Sova T. [19], Cotos L. [19] inovarea educationala este un proces complex
de transformare a practicilor pedagogice prin introducerea si valorificarea ideilor, metodelor si
tehnologiilor noi in procesul educational. Implementarea eficienta a inovatiilor depinde de pregatirea
stiintifico-metodicd a cadrelor didactice si a capacitatii acestora de reflectie asupra activitatii
profesionale, care faciliteaza modernizarea si cresterea calitatii educatiei.

Clarificarea diferentelor conceptuale dintre notiunile inovatie si inovare este esentiala pentru

fundamentarea unui cadru teoretic riguros privind definirea conceptului de culturd inovationala si
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determinarea procesului de dezvoltare a culturii inovationale ale cadrelor didactice. Din perspectiva
praxiologica, evaluarea diferentelor dintre cele doud concepte scoate n evidenta faptul ca inovatia
poate exista fara a genera un impact semnificativ dacd nu este insotita de inovare.

Prin urmare, diferenta fundamentald dintre cele doua concepte nu este doar semantica, ci
structurald: inovatia este ceea ce se introduce, iar inovarea este cum se introduce si cum se transforma
institutia prin acest proces. In absenta inovatiei, inovarea devine un proces fird obiect; iar in absenta
inovarii, inovatia ramdne un potential nevalorificat. Desi conceptele de inovatie si inovare sunt
frecvent asociate si definesc perspective complementare, acestea delimiteaza realitdti distincte din
teoria schimbirii si a proceselor de dezvoltare organizationala. [n domeniul educational, utilizarea
concomitenta a ambelor concepte permite o abordare integrata.

Prin analiza sistematica a surselor teoretice ale autorilor internationali si autohtoni, cercetarea
este orientatd cdtre elaborarea unui model conceptual clar si coerent al termenului cultura
inovationald, ca parte componentd a culturii organizationale a unei institutii, in planul precizarii
dimensiunilor si a continutului specific: valori, norme, comportament, atitudini, strategie,
comunicare, motivatie si relatii, organizare, climat inovational, dezvoltare institutionala, orientare
catre piata.

Sinteza conceptuald a definitiilor formulate de P. Drucker (2002) [23], E. Rogers (2003) [30]
st A. Dobni (2008) [22] evidentiazd faptul cd cultura inovationald are un construct organizational
complex, care integreazi dimensiuni strategice, sociale si operationale ale inovarii. In viziunea
autorilor, cultura inovationala poate fi definitd ca un cadru organizational multidimensional, orientat
strategic spre schimbare, care sustine generarea, difuzarea si implementarea inovatiilor prin integrarea
intentiei inovative, a comportamentelor specifice si a unui climat favorabil colaborarii si
managementului schimbarii.

Ca urmare a absentei unei definitii universal acceptatd, a devenit necesara conceptualizarea
culturii inovationale n context educational prin dezvoltarea unei definitii intr-un un cadru teoretic
unitar si aplicabil.

Deci, cultura inovationald in context educational este un cadru unitar constituit din valori,
norme, competente, motivatii si comportamente profesionale, sustinute de mecanisme manageriale,
care faciliteazd manifestarea initiativei si realizarea schimbarilor inovatoare in activitatea cadrelor
didactice si in dezvoltarea institutiei de invatamdnt. Definitia integreazd dimensiunile axiologica,

cognitiva, motivationald, praxiologica si manageriala.
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Astfel, s-a dovedit a fi necesara comparatia intre cultura inovationala si cultura inovarii. Cele
doua concepte, desi interdependente, descriu realitati organizationale si diferite roluri in modernizarea
institutiilor educationale. Comparatia ne-a permis clarificarea fundamentelor teoretice ale
procesului de dezvoltare a culturii inovationale, folosind sursele din literatura de specialitate [10],
[31], [33].

Demersul investigativ al cercetarii prezintd o sinteza a definitiilor conceptului de cultura
organizationald si a tipurilor de culturi; interdependenta si influenta culturii organizationale asupra
culturii inovationale, factorii declansatori pentru o cultura inovationala si conditiile prealabile pentru
dezvoltarea si formarea culturii inovationale.

In viziunea autorilor Guzgan V. [13], Patrascu D. [15], Hriscev E. [14] cultura organizationala
este ansamblul valorilor, normelor, credintelor si modelelor comportamentale care caracterizeaza
activitatea unei organizatii educationale si influenteaza modul de functionare al sistemului. Aceasta
determind climatul institutional, nivelul de colaborare dintre cadrele didactice, orientarea spre
schimbare si capacitatea institutiei de a realiza performanta educationala si inovare pedagogica.

Capitolul 2. ,,Consideratii metodologice ale dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor
didactice” prezintd abordarea praxiologicd a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice in institutia de Tnvatamant general - viziune integratoare asupra
dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice ca parte componentd a managementului
inovational 1n institutie.

Modelul pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de
invatamdnt general (Figura 2.1) se configureazd ca un sistem integrativ, fundamentat pe
interactiunea coerentd a dimensiunilor axiologice, cognitivd, motivationald, praxiologicd si
manageriald ale procesului educational.

Acest model depaseste o abordare fragmentard si propune o perspectiva sistemicd, in care
fiecare dimensiune contribuie sinergic la dezvoltarea culturii inovationale. In esenti, modelul
pedagogic functioneaza ca un cadru conceptual si operational.

Pentru fundamentarea modelului pedagogic al dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor
didactice, a fost utilizata operationalizarea conceptului prin dimensiuni si indicatori de cercetare.

Aceste aspecte sunt prezentate in urmatorul tabel.
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Tabelul 2.1. Dimensiunile dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice

si indicatorii de cercetare

Dimensiune | Continutul dimensiunii Indicatorii de cercetare Exemple de manifestare
in activitatea didactica

Axiologica Reflecta sistemul de | orientarea spre progres; | Cadrele didactice manifesta
valori,  atitudini  si | valorizarea creativitatii; | deschidere fatd de idei noi,
credinte care sustin | acceptarea schimbarii; | sustin modernizarea
deschiderea spre inovare | responsabilitatea profesionald; | procesului educational si
si schimbare in educatie. | cultura colaborarii participa  la  inifiative

inovative in institutie.

Cognitiva Se referda la nivelul | definirea  conceptului  de | Utilizarea informatiilor
cunostintelor teoretice si | inovatie; identificarea | despre metode active de
metodologice despre | strategiilor didactice inovative; | invatare, integrarea
inovatie, inovare | competente digitale; | tehnologiilor educationale,
educationald si metode | cunoasterea politicilor | participarea la  formari
moderne de predare. educationale privind inovarea | profesionale.

Motivationald | Exprima motivatia | interes pentru experimentare; | Profesorii propun proiecte
internd i externd a | motivatia pentru dezvoltare | educationale noi, participa
cadrelor didactice pentru | profesionald; asumarea riscului | la programe de formare si
implementarea pedagogic; initiativa inovativd | manifesta interes pentru
inovatiilor si dezvoltarea imbunatatirea  practicilor
profesionald continua. didactice.

Praxiologica Reprezinta aplicarea | utilizarea metodelor interactive; | Aplicarea in lectii a

(comportamen | concretd a  ideilor | implementarea  tehnologiilor | metodelor inovative;

tala) inovative in procesul | educationale; elaborarea de | invatarea colaborativa,
educational si in | proiecte inovative; aplicarea | utilizarea platformelor
activitatea profesionald. | strategiilor centrate pe elev digitale educationale.

Manageriala Vizeaza cadrul | leadership inovativ; climat | Conducerea institutiei
organizational si | organizational favorabil | Incurajeaza proiectele
managerial care sprijind | inovarii; colaborare | educationale inovative,
dezvoltarea si | institutionala; suport | organizeaza comunitati de
implementarea managerial pentru initiative | invatare profesionald si
inovatiilor in institutia de | inovative promoveaza schimbul de
invatamant. bune practici.

Operationalizarea conceptului de culturd inovationala a cadrelor didactice prin aceste
dimensiuni evidentiazd caracterul siu complex si multidimensional. In contextul institutiei de
invatdmant general, dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice se realizeazd prin
interactiunea dintre aceste dimensiuni.

Astfel, dezvoltarea unei culturi inovationale la nivelul cadrelor didactice nu este doar un
obiectiv managerial sau pedagogic, ci un proces integrat care imbina leadership-ul strategic,
suportul organizational si o abordare sistematica a inovatiei, asigurdnd atdt cresterea calitatii

actului educational, cat si adaptabilitatea institutiei la cerintele societatii contemporane.
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Figura 2.1. Modelul pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invataméant general
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Continutul capitolului include Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice in institutia de invatamant general ca dimensiune metodologica a modelului,
elaborat In urma rezultatelor pre-experimentului de diagnostic orientat spre investigarea gradului de
intelegere, aplicare si integrare de catre cadrele didactice intr-o viziune proprie, a cunostintelor in
domeniul culturii inovationale, precum si identificarea practicilor existente in institutiile de
invatdmant general n acest domeniu.

Deci, scopul pre-experimentului de diagnostic a constat in colectarea datelor despre
practicile inovative, elementele culturii inovationale si mecanismele de dezvoltare a acesteia 1n
institutia de iInvatamant general. Prin aplicarea primului instrument de cercetare- sondajul de opinie,
care are o selectie de itemi adaptati de noi dupd instrumentul de auto-reflectie privind inovatia,
elaborat de S. Vincent- Lancrin si K. Van Lieshout [34], s-a urmarit identificarea punctelor forte si
limitarile practicilor manageriale si organizationale in promovarea culturii inovationale, constituind
astfel un prim pas in fundamentarea Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice.

In faza de diagnostic (anul 2021) au fost implicate 44 cadre didactice si de conducere
participante la cursurile de formare continud a DPME la CFCL a UPSC, precum si reprezentanti ai
institutiilor de invatamant general, colegii, universitati din RM, membri ai AGIRO Md.

Astfel, in rezultatul pre-experimentului de diagnostic, s-au determinat probleme legate de
contextul social, necesitatea institutiilor sd construiascd un sprijin mai bun pentru inovatii sau sa
lucreze cu comunitate pentru a identifica schimbarile necesare. Cadrele didactice sustin ca barierele
esentiale In inovatie sunt reglementarile propuse de minister sau institutie. 88,63 % dintre cadrele
didactice considera cd nu au abilitatile de a dezvolta activitati inovationale. Aproape toti subiectii
(95,45 %) sustin cd au lipsd de resurse pentru inovatie. Cadrele didactice nu sunt motivate sa
implementeze inovatii si nu sunt disponibile de a schimba practicile deja implementate. Acestia
afirmd ca implementeaza inovatii fard a avea o satisfactie profesionala.

In baza modelelor teoretice de dezvoltare a inovatiilor si a rezultatelor experimentului
diagnostic, a fost elaborat Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale in institutia de
invatamadnt general prezentat in Figura 2.2. Mecanismul elaborat cuprinde o multitudine de actiuni
manageriale oportune pentru dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de
invatdmant general. Acesta porneste de la ideea cd dezvoltarea culturii inovationale este un proces

complex, continuu si autoreglabil.
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Figura 2.2. Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invitamant general
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Capitolul cuprinde strategii de promovare a culturii inovationale pentru sustinerea
schimbarilor si flexibilitate. Strategiile de depasire sau gestionare a rezistentei la schimbare au fost
analizate de numerosi cercetatori, precum J. Kotter [26], E. Rogers [30], P. Drucker [23] si E. Schein
[32]. Astfel, s-au evidentiat caracteristicile schimbarii, s-au identificat factorii interni si externi
pentru realizarea schimbarii; barierele. S-au descris etapele rezistentei la schimbare (argument,
functionare, efect) si motivele de rezistentd la schimbare. In contextul promovirii culturii inovationale
s-au descris strategii de depasire sau gestionare a rezistentei la schimbare: comunicare eficienta,
participare, dezvoltarea si sprijinul resurselor umane, negociere, recompensa §i recunoasterea,
manipulare, constrangere, persuasiune. S-au descris strategii de motivare autodeterminata si
controlata; strategii de motivare persoand- obiect/subiect [35].

Investigatia empirica si rezultatele pre-experimentului de diagnostic ne-a condus la
determinarea actiunilor manageriale pentru dezvoltarea culturii inovationale pentru sustinerea
schimbarilor in practica educationald bazate pe perspectiva, aplicare, reflectie si comunicare, crearea
mediului de sustinere a inovatiilor in functie de leadership, promovarea campionilor inovatiei, noi
abordari ale dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, strategii de gestionare a riscului.

Capitolul 3. ,,Contextul experimental al dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor
didactice in institutia de invatamant general” prezinta designul cercetarii, descrierea metodelor de
cercetare cantitativa si calitativa proiectate in demersul investigational. Validarea prin experiment a
Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in invatamantul general
si a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice din institutiile de
invatdmant general, are la temelie Designul curricular de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice si Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice.

Deci, contextul experimental al dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice s-a
focalizat pe urmatoarele obiective ale experimentului pedagogic: determinarea nivelului culturii
inovationale a cadrelor didactice din liceu (etapa de constatare); validarea experimentald a Modelului
pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general
si a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant
general (etapa de formare); analiza comparatd a nivelurilor culturii inovationale a cadrelor didactice
(etapa de control).

Metodele de cercetare experimentald: chestionarea, intervievarea, analiza, comparatia,
prelucrarea matematicd si statisticd a datelor experimentale, utilizdnd programul statistic SPSS,

convorbiri individuale.
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Lotul experimental a fost constituit din 127 cadre didactice si manageriale, aplicand o
distribuire in 2 grupuri: grupul experimental (GE)-61 subiecti si de control (GC)- 66 subiecti.

Experimentul pedagogic, desfasurat pe o perioada scurtd, a avut un caracter natural si a utilizat
un design experimental de tip intra-subiecti, presupunand monitorizarea participantilor pe parcursul
etapelor cercetdrii si analiza dinamicii evolutiei acestora. Demersul experimental a fost realizat intr-
un context educational obisnuit, corespunzator activitatii curente in cadrul cursurilor de perfectionare
profesionald la CFCL a UPSC si in cadrul cursurilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice
in Proiectul National ,,Investim in profesori” coordonat de MEC 1in parteneriat cu USM.

in etapa de constatare a experimentului, subiectilor li s-a propus un al doilea instrument
de cercetare- chestionar initial de determinare a nivelului culturii inovationale constituit din 8 itemi.
Chestionarul utilizat in cercetare, adaptat contextului educational si specificului activitatii cadrelor
didactice incluse in esantionul experimental, a fost elaborat pornind de la modelele de evaluare a
climatului organizational favorabil creativitatii, inovatiilor si culturii inovéarii propuse de J. De Jong
si D. Den Hartog (2010) [21] si B C. Dobni (2008) [22]. Chestionarul ne-a permis masurarea
urmatoarelor variabile: nivelul de intelegere conceptuala a inovatiei; nivelul de intelegere
conceptuala a culturii inovationale;, competente inovative ale cadrului didactic; metode inovative in
activitatea didactica, rezolvarea problemelor in inovare; motivatia pentru implementarea
inovatiilor, planificarea activitatilor inovative, experienta de implicare in proiecte inovationale si
diseminarea bunelor practici.

Modelul de evaluare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice. in conformitate
cu abordarile contemporane privind cultura inovationala in educatie (Drucker, 2002), modelul este
conceput multidimensional, manifestat prin interactiunea dintre valorile, competentele inovationale
si practicile care favorizeaza schimbarea inovationala [23].

Prin examinarea raspunsurilor furnizate de participatii la experiment, s-a realizat clasificarea
acestora in functie de nivelurile de performanta in conformitate cu Modelul de evaluare a nivelului
culturii inovationale structurat pe patru dimensiuni adaptat contextului educational inovational
[30], [34]. Fiecare dimensiune este evaluatd printr-un set structurat de criterii, indicatori si
descriptori de performantd, care permit o analizd nuantatd a gradului de dezvoltare, consolidare si
manifestare a comportamentelor inovationale ale cadrelor didactice.

in baza Modelului de evaluare a nivelului culturii inovationale, cadrele didactice au fost
clasificate in trei niveluri de dezvoltare - Nivel inalt; Nivel mediu; Nivel scazut. Aceasta clasificare

a fost realizatd prin analizarea indicatorilor de evaluare care reflectd competentele, atitudinile,
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comportamentele si gradul de implicare in procesele inovative. Fiecare nivel a fost definit prin grade
de evaluare exprimate procentual, ceea ce a permis o estimare clara a gradului de dezvoltare a
culturii inovationale 1n randul cadrelor didactice.

Rezultate ale experimentului pedagogic de constatare. Prelucrarea statisticd a rezultatelor
experimentului de constatare s-a efectuat utilizand programul SPSS. Pentru a determina daca exista
diferente semnificative pentru fiecare variabild intre grupul de control si cel experimental s-a folosit
testul T pentru esantioane independente.

Nivelul general al culturii inovationale a cadrelor didactice. Analiza testului t nu a evidentiat
diferente semnificative intre cele doud grupuri (t(123)=—0,561, p=0,576). Testul Levene a indicat
omogenitatea variantelor (F=0,974, p=0,326), confirmand utilizarea variantei cu variante egale.
Diferenta medie Inregistrata (—1,25) nu este semnificativa statistic, iar intervalul de incredere (95%)
include valoarea zero, sugerand ca nivelul culturii inovationale este relativ similar intre grupuri.

Tabelul 3.1. Rezultatele testului t pentru indicele general al culturii inovationale (GC/GE)

Indicator t (df) P Diferent | IC 95% F
a medie (Levene) | (Levene)
Nivelul general al culturii inovationale -0,561 0,576 -1,25 0 0,974 0,326
(123)

In concluzie, distributiile sugereazd cd majoritatea variabilelor nu diferd semnificativ intre
grupul de control (GC) si grupul experimental (GE), ceea ce ne demonstreaza similitudinile in
niveluri. Datele generale obtinute in cadrul experimentului cu caracter constatativ sunt prezentate in
urmatorul tabel.

Tabelul 3.2. Niveluri ale culturii inovationale (GE/ GC, constatare)

Nivelul de formare
Numar de subiecti Grup Nivel inalt/ % Nivel mediu/ % Nivel scazut/%
61 GE 3,3% 45,9% 50,8%
66 GC 0% 42,4% 57,6%
Total: 127 subiecti 1,6% 44.1% 54,3%

In grupul experimental (GE), rezultatele indica faptul ci doar 3,3% dintre cadrele didactice se
situeazd la mivel inalt. Nivelul mediu este inregistrat la 45,% dintre subiecti, ceea ce arata ca
participantii dispun de anumite cunostinte, atitudini si practici asociate domeniului investigat, insa
acestea nu sunt pe deplin consolidate sau sistematizate. Totodata, 50,8% dintre subiecti se afla la nivel
scazut, ceea ce indica faptul ca majoritatea cadrelor didactice din acest grup manifestd un nivel
insuficient de dezvoltare a indicatorilor specifici culturii inovationale.

In grupul de control (GC), situatia este relativ similard, insa cu unele diferente semnificative.
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Se observa ca niciun participant (0%) nu se incadreaza la nivel inalt, nivelul mediu este inregistrat la
42,4% dintre subiecti, proportie apropiati de cea observati in grupul experimental. In acelasi timp,
57,6% dintre cadrele didactice se situeazd la mivel scazut, Aceste rezultate comparative pot fi

observate in Figura 3.1.

Ggec 0 424
GE 3 45,9
0% 50% 100%
E Nivel fnalt = Nivel mediu = Nivel scazut ® Nivel inalt = Nivel mediu ™ Nivel scazut
Figura 3.1. Rezultatele comparative privind Figura 3.2. Niveluri ale culturii inovationale
nivelurile culturii inovationale (constatare)
(GC/GE, constatare)

Figura 3.2 prezinta ilustrarea grafica a rezultatelor totale, corespondenta celor 127 de subiecti
inclusi 1n cercetare, evidentiaza ca 1,6% dintre participanti se situeaza la nivel inalt, 44,1% la nivel
mediu, iar 54,3% la nivel scazut. Aceste rezultate confirma faptul ca nivelul scazut de formare este
predominant, fiind caracteristici pentru mai mult de jumatate dintre cadrele didactice investigate.
Nivelul mediu constituie aproximativ doud cincimi din totalul participantilor, in timp ce nivelul inalt
este foarte slab reprezentat. Deci, in urma rezultatelor obtinute putem justifica oportunitatea de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice.

Intrucat, in etapa de constatare, lotul experimental a fost constituit din cadre manageriale si
cadre didactice, ne-am propus sa comparam opiniile acestora fata de prezenta unor aspecte ale
elementelor Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia in
care activeazd.

Al treilea instrument de cercetare utilizat pentru colectarea datelor privind perceptiile si
experientele cadrelor didactice referitoare la dezvoltarea culturii inovationale in institutia de
invatamant general a fost un ghid de interviu din 6 intrebari. Ghidul de interviu elaborat pe baza
principiilor interviului calitativ descrise de S. Kvale si S. Brinkmann (2009) [27].

Rezultatele interviului au evidentiat cele mai mari probleme din sistemul educational in vederea

implementdrii inovatiilor: dezinteresul elevilor, rezistenta la schimbare a profesorilor, nemotivarea
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profesorilor pentru implicare, nesustinerea din partea managerilor la implementarea inovatiilor. Cele
mai mari bariere in procesul de dezvoltare si implementare a inovatiilor sunt: constrangerile de timp,
reglementarile si politica educationald, lipsa resurselor financiare. Se constata o implicare foarte
scazuta a managerilor si cadrelor didactice in proiecte inovationale. Foarte putini manageri si cadre
didactice elaboreaza proiecte inovationale.

Deci, putem constata ca exista diferente intre opiniile cadrelor didactice si manageriale
privind barierele in procesul de dezvoltare si implementare a inovatiilor, si problemele din sistemul
de invatamant..

In baza reperelor teoretice, a rezultatelor experimentului de constatare, a fost elaborat
Designul curricular de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice si Cadrul formativ
de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice si prezentate printr-un program tematic-
Trainingul pedagogic de formare a cadrelor didactice.

Obiectivul principal al acestei etape a fost validarea experimentala a Modelului pedagogic
de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamdnt general si a
Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant
general.

Designul curricular de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice- un ansamblu
coerent de actiuni formative, instrumente, resurse si mecanisme de suport, orientate spre
transformarea practicilor pedagogice traditionale In practici inovationale, centrate pe elev, schimbare
st adaptabilitate.

Designul curricular urmareste consolidarea competentelor necesare initierii, implementarii si
evaludrii inovatiilor educationale. Autoarea M. B. Ilomosa [38] subliniazd cd dezvoltarea
competentelor inovationale implicd capacitatea de a analiza critic situatiile educationale, de a
identifica oportunitdti de schimbare si de a genera idei noi. Potrivit autorului B. A. Cnacrenun [39],
dezvoltarea competentelor inovationale este strans legatd de capacitatea acestora de a integra metode
si tehnologii noi in procesul de predare si de a promova schimbari constructive in activitatea
educationala. Autoarea T. b. Tabapnanosa [40] sustine ca acceptarea inovatiilor depinde de nivelul
de implicare si competentd al cadrelor didactice.

Autorii J. De Jong si D. Den Hartog (2010) [21] descriu competenta inovationala ca o capacitate
de a genera si implementa idei, metode sau practici noi in cadrul activitatii profesionale, prin

mobilizarea integratd a cunostintelor, abilitatilor, experientelor, valorilor si atitudinilor.
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Astfel, designul curricular se fundamenteaza pe principiile invatarii pe tot parcursul vietii; pe
managementul inovational; pe pedagogia competentelor. Ne-am condus de aceste principii descrise
in lucrarile autorilor Goras- Postica V., Dandara O. [4] pentru a asigura coerenta Intre competentele
specifice si obiectivele de formare.

Designul curricular urmareste o logicd evolutivd: Fundamentare conceptuald- Aplicare
pedagogica- Integrare organizationala- Diseminare si reflectie. Aceastd structurare sugereaza o
abordare integrativa a dezvoltarii culturii inovationale. Cadrul evidentiaza urmatoarele caracteristici
definitorii: caracter sistemic (cultura inovationala este raportata la context organizational); caracter
reflexiv (accent pe autoevaluare si dezvoltare continud); caracter colaborativ (integrarea in retele si
comunitdti profesionale); caracter sustenabil (echilibrul profesional, personal si rezilienta). Designul
curricular contine 3 domenii de competente (cunoastere si intelegere; aplicare; integrare), competente
specifice si obiective de formare.

Pentru valorificarea continuturilor curriculare, in vederea dezvoltarii culturii inovationale au
fost preconizate 100 ore: 10 ore- sesiuni de instruire, 18 ore- ateliere interactive si 72 ore de studiu
individual (Tabelul. 3.3).

Tabelul 3.3. Tematica si repartizarea orientativa a orelor interventiei formative

Nr. Nr. de ore
Module tematice Sesiuni de | Ateliere Studiu
instruire interactive individual

1. Cultura inovationald a cadrelor didactice 2 2 10
2. Rezistenta si motivatie de implicare 1n inovatii 2 2 10
3. Gandirea inovationala si creativitatea 2 2 10
4. Inovatii in procesul de predare, invitare si evaluare 2 2 10
5. Colaborare si comunicare inovationala 2 2 10
6. Proiecte educationale inovationale 4 12
7. Comunitatea inovationald si exemple de bune practici 4 10

Total: 100 ore 10 18 72

Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice s-a fundamentat pe
modalititi de predare-invitare: Invitarea interactivi a vizat achizitionarea de cunostinte,
receptivitatea fatd de experientele noi, cdutate si rezolvate prin explorare, analizd, sinteza,
generalizare, abstractizare, concretizare. Cadrul formativ a propus exemplele de strategii didactice,
care pot fi aplicate de formabili: studiul de caz, invatarea prin colaborare, simularea unor practici,
realizarea unor activitai de tip proiect, discutia dirijata, dezbaterea etc. Pentru studiul individual s-au
propus elaborarea a doua produse: ghid de dezvoltare proprie a culturii inovationale si prezentarea

unui proiect educational din activitatea didactica proprie [5], [11].
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Modalititi de evaluare: Initiala: determinarea nivelului culturii inovationale prin chestionar,
prin conversatie, discutii panel, dezbateri etc. Formativa: prin argumentare, studii de caz,
problematizare, elaborarea unui ghid de dezvoltare proprie a culturii inovationale etc. Sumativa: prin
aplicarea post- chestionarului de control a nivelului culturii inovationale.

Designul unui training pentru dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice centrat
pe participare activa, colaborare si construirea competentelor practice este conceput astfel Incat sa
stimuleze gandirea critica, creativa si aplicativa, sustinand dezvoltarea culturii inovationale in rAndul
cadrelor didactice.

Valori experimentale de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice. in
continuarea demersului investigativ, avand drept obiectiv: analiza comparata a nivelurilor culturii
inovationale a cadrelor didactice din liceu, ca rezultat al activitatilor de formare in conformitate cu
Designul curricular si Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale, etapa de control este
realizata in stransa corelatie cu ipoteza cercetarii si cu urmatoarele afirmatii:

e Implementarea Modelului pedagogic propus pentru dezvoltarea culturii inovationale a
cadrelor didactice din institutia de invatdmant general va duce la o crestere semnificativa a
implicarii cadrelor didactice in activitdti si proiecte inovationale in institutie.

e Aplicarea Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia
de invatamant general va contribui la imbunatatirea performantelor cadrelor didactice si a
elevilor prin stimularea unui mediu de nvatare inovational si participativ.

e Aplicarea Designului curricular si Cadrului formativ va avea un efect pozitiv semnificativ
asupra dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice, asupra diminuarii rezistentei la
schimbare si motivatie pentru implementarea inovatiilor, de aplicare a practicilor inovationale
in activitatile educationale si diseminare a bunelor practici.

A fost aplicat acelasi model de evaluare a nivelului culturii inovationale si aceleasi variabile,
utilizand al patrulea instrument de cercetare- post-chestionarul de determinare a nivelului culturii
inovationale a cadrelor didactice.

Constatdam, o imbundtatire in diseminarea bunelor practici dupa etapa de formare. Aceasta
constatare poate fi explicata si prin faptul cd in componenta grupului experimental o jumatate dintre
subiecti sunt manageri, or, acestia sunt considerati promotorii principali in institutie ai inovatiilor.

[lustrarea graficd a rezultatelor comparative ale distributiei nivelurilor variabilelor poate fi

observata in Figura 3.3.
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Figura 3.3. Rezultate comparative privind niveluri ale variabilelor culturii inovationale
(GE, constatare, control)

Din perspectiva cantitativa, principala tendintd observata este deplasarea distributiei de la
nivelurile scizut si mediu citre nivelul inalt. In etapa de constatare, structura era dominata de niveluri
medii si, in anumite variabile, de ponderi semnificative ale nivelului scazut (in special la motivatie si
experienta de implicare in proiecte inovative). In etapa de control, se constati o reducere consistent
a nivelului scazut si o crestere vizibild a nivelului inalt, ceea ce indicd o evolutie pozitiva a
variabilelor. Analiza comparativa a rezultatelor grupului experimental (GE) in etapa de constatare si
etapa de control evidentiaza dinamica dezvoltdrii culturii inovationale ale cadrelor didactice,
reflectdnd impactul interventiei formative aplicate.

in concluzie, compararea rezultatelor obtinute de grupul experimental in etapa de constatare
si etapa de formare, sugereaza ca aplicarea Designului curricular si Cadrului formativ au un efect

pozitiv semnificativ asupra dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice, a rezistentei la
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schimbare si motivatie pentru implementarea inovatiilor, de aplicare a practicilor inovationale in

activitatile educationale.

Alte afirmatii ipotetice complementare stabilite pentru experimentul de control:

Stagiul de activitate a cadrelor didactice este intr-o corelatie cu competentele inovative ale
cadrului didactic.

Gradul didactic este intr-o corelatie cu motivatia pentru implementarea inovatiilor.

Motivatia pentru implementarea inovatiilor contribuie la cresterea experientei de implicare in
proiectele inovationale si diseminarea a bunelor practici.

Pentru demonstrarea relatiei dintre variabilele prezentate in afirmatiile de mai sus, s-au folosit

urmadtoarele procedee: Tabel de contingentd, care arata frecventele valorilor pentru doud variabile

categorice prin combinatie a categoriilor celor doud variabile; Chi-patrat- verifica daca exista o

asociere semnificativa Intre doua variabile categorice; Masurile Directionale.

Prezentam rezultatele corelarii variabilelor:

Nu se evidentiaza o relatie semnificativa intre stagiul de activitate a cadrelor didactice si
competentele inovationale. Chiar dacd observam o tendintd a cadrelor didactice cu o
experientd mai mare care au competentele inovationale, nu existd dovezi suficiente pentru a
sustine aceasta ipotezd. Deci, stagiul de activitate nu influenteaza in mod clar competentele
inovative ale cadrului didactic.

Analiza nu indica o relatie semnificativa statistic intre gradul didactic si motivatia pentru
implementarea inovatiilor. Existdnd, totusi, diferente nesemnificative in distributia nivelurilor
de motivatie in functie de gradul didactic, putem afirma ca motivatia pentru implementarea
inovatiilor este intr-o corelatie mica cu gradul didactic.

Analiza indicd o relatie semnificativd si moderata intre motivatia pentru implementarea
inovatiilor si experienta de implicare in proiecte inovationale si diseminare a bunelor practici.
Rezultatele obtinute indicd faptul cd cadrele didactice cu motivatia pentru implementarea
inovatiilor au tendinta sa fie mai implicate in diseminarea bunelor practici si in proiecte
inovationale. Aceste rezultate subliniaza importanta motivatiei pentru experienta de implicare
in proiecte inovationale si diseminare a bunelor practici.

Prin acest experiment s-a reusit s mentinem interesul pentru un domeniu destul de actual si

nou pentru cadrele didactice. Astfel, afirmam cu certitudine ca cadrele didactice care au sprijin
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pentru dezvoltarea culturii inovationale, demonstreaza un interes crescut pentru dezvoltare
profesionala si diseminarea experientelor proprii inovationale.

Sintetizarea rezultatelor experimentale ne permit sa concluzionam ca rezultate semnificative
s-au obtinut in raport cu urmatoarele competente specifice: Valorificarea fundamentelor conceptuale
ale culturii inovationale, demonstrand interes axiologic; Fortificarea motivatiei si rezilientei fatd de
schimbari, in vederea mentinerii echilibrului intre viata profesionald si personald, demonstrand
responsabilitate profesionald; Stimularea gandirii inovationale pentru rezolvarea problemelor in
procesul de inovare, manifestand creativitate si dorinta de experimentare; Aplicarea metodelor si a
tehnologiilor inovationale in procesul de predare, invatare si evaluare, demonstrand discernamant si
gandire critica; Racordarea metodelor, instrumentelor, platformelor in situatii de colaborare si
comunicare inovationald, dovedind atitudine constructiva.

Din motive justificate de insuficienta de timp pentru dezvoltare, rezultate relativ mai joase s-
au obtinut 1n raport cu competenta specifica: elaborarea unui proiect educational inovational, prin
colaborarea cu parteneri educationali, manifestind comportament autonom si originalitate.

Astfel, putem mentiona ca, implementarea Modelului pedagogic propus pentru dezvoltarea
culturii inovationale a cadrelor didactice a dus la o crestere semnificativa a implicarii cadrelor
didactice in activitati si proiecte inovationale in institutie. Deci, aplicarea Mecanismului de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice a contribuit la imbunatatirea performantelor
cadrelor didactice §i a elevilor prin stimularea unui mediu de invatare inovational si participativ.

Rezultatele generale pentru etapa de control a experimentului sunt prezentate in Tabelul 3.4.

Tabelul 3.4. Niveluri ale culturii inovationale (GE/ GC, control)

Numar de subiecti Grup de formare (GE)/ Nivelul de formare

Grup de control (GC) Nivel inalt/% | Nivel mediu/% | Nivel scazut/%
61 GE 22,9% 62,3% 14,8%
66 GC 16,7% 65,1% 18,2%
Total: 127 subiecti 19,7% 63,8% 16,5%

Observam ca, grupul experimental (GE) prezintd un procent mai mare de subiecti la nivel
inalt si sugereaza mai putin la nivelul scdazut comparativ cu grupul de control (GC), Distributia
confirmd ca nivelul mediu este dominant la nivelul intregului esantion, ceea ce este firesc intr-un
proces de formare, dar diferentele dintre GE si GC sustin eficienta interventiei pedagogice
experimentale.

Graficul de mai jos ilustreazd comparativ nivelurile culturii inovationale in cele doud grupuri

dupa etapa de formare. Se observa ca grupul experimental (GE) prezintd o pondere mai ridicatd a
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cadrelor didactice incadrate la nivelul inalt (22,9%) comparativ cu grupul de control (16,7%), precum
si un procent mai redus la nivelul scazut (14,8% fata de 18,2%). In ambele grupuri predomini nivel
mediu, insa valorile sunt usor favorabile in grupul de control (GC) (65,1% fata de 62,3%), ceea ce
sugereaza ca nivelul mediu este predominant independent de interventie, in timp ce diferentiaza
nivelul inalt si nivelul scazut indica impactul pozitiv al experimentului aplicat in grupul experimental

(GE). Rezultatele generale le putem observa in Figura 3.3.
oc (6T 65,1 “182) 0
o BT
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® Nivel 1nalt Nivel mediu  ® Nivel scazut

® Nivel inalt 1 M Nivel scazut

Figura 3.4. Rezultate comparative privind nivelurile  Figura 3.5. Niveluri ale culturii
culturii inovationale (GE/GC, control) inovationale (control)

Rezultatele obtinute evidentiaza ca, dupa desfasurarea experimentului de formare, in ambele
grupuri se constatd o crestere semnificativa a nivelului de dezvoltare a culturii inovationale. Din
totalul de 127 de cadre didactice participante, 19,7% au atins nivelul inalt de culturd inovationala,
63,8% se situeaza la nivelul mediu, iar 16,5% se incadreaza in nivelul scazut. Sinteza acestor rezultate
este ilustrata in Figura 3.5.

Rezultatele scot in evidenta nivelul mai inalt al culturii inovationale in grupul experimental,
in comparatie cu cel de control. Rezultatele comparative finale privind evolutia nivelului de
dezvoltare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice in grupul experimental si cel de control

este prezentatd in Figura 3.6.
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Figura 3.6. Rezultate comparative privind evolutia nivelurilor culturii inovationale
(GC/GE, constatare, control)
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Rezultatele obtinute indicd faptul cd, in cadrul grupului experimental (GE) s-au inregistrat
progrese semnificative dupa etapa de formare privind dezvoltarea culturii inovationale. Astfel,
ponderea subiectilor incadrati la nivelul inalt a crescut cu 19,6%, iar nivelul mediu a inregistrat o
crestere de 16,4%. In acelasi timp, nivelul scizut a inregistrat o diminuare considerabila, scizand cu
36,0%. In ceea ce priveste grupul de control (GC), se constati de asemenea anumite evolutii pozitive.
Nivelul inalt a crescut cu 16,7%, nivelul mediu a inregistrat o majorare de 22,7%, iar nivelul scdzut
a coborat cu 39,4%.

Analiza comparativa a rezultatelor obtinute in etapa initiald si in cea finald a experimentului
evidentiaza diferente semnificative in cadrul grupului experimental, confirmand ipoteza formulate n
cercetare. Aplicarea Designului curricular si a Cadrului formativ a generat un impact pozitiv notabil
asupra dezvoltarii culturii inovationale a cadrelor didactice, asupra rezistentei acestora la schimbare
si asupra motivatiei pentru implementarea inovatiilor §i a practicilor inovationale in activitatea

educationala.

CONCLUZII GENERALE
Contextul teoretico-metodologic si criteriile de analiza si valorizare a problemei enuntate in
titlul tezei, a reperelor pertinente de validare experimentald si a indicatorilor relevanti pentru
dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general, corelat cu
rationamentul cercetdrii, ne-a condus la urmatoarele concluzii:

1. Cercetarea abordeaza cultura inovationala a cadrelor didactice prin valorificarea celor mai
relevante teorii ale inovatiei si concepte fundamentale: inovatie, inovare, inovatie educationala,
inovare educationald. Totodata, este o clarificare riguroasd a diferentelor dintre conceptele
complementare inovatie si inovare. In context educational, abordarea integrati a celor doui
concepte sustine fundamentarea teoreticd a cercetarii si delimitarea conceptuald a culturii
inovationale in raport cu cultura inovarii.

2. Analiza culturii inovationale ca parte integrantd a culturii organizationale ne-a determinat sa
definim cultura inovationald in context educational ca fiind un cadru unitar constituit din valori,
norme, competente, motivatii §i comportamente profesionale, sustinute de mecanisme
manageriale, care faciliteaza manifestarea initiativei si realizarea schimbarilor inovatoare in
activitatea cadrelor didactice §i in dezvoltarea institutiei de invatamant.

3. Totodata, comparatia dintre cultura inovationala si cultura inovarii confirma caracterul lor

interdependent, dar si rolurile distincte in modernizarea institutiilor educationale, oferind o
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clarificare conceptuala, un instrument de diagnosticare, un ghid pentru interventii institutionale
si 0 baza teoretico- aplicativa pentru elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii
inovationale, a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale, a Designului curricular si
Cadrului formativ.

Rezultatele experimentului diagnostic privind prezenta elementelor Mecanismului de dezvoltare a
culturii inovationale la nivel institutional a evidentiat necesitatea promovarii culturii inovationale
si importanta motivarii si stimularii cadrelor didactice pentru inovatie, conducand la identificarea
strategiilor de gestionare a rezistentei la schimbare, de motivare intrinseca §i extrinsecd, precum
si la determinarea actiunilor manageriale necesare dezvoltarii culturii inovationale orientate spre
eficientizarea proceselor educationale.

Validarea prin experiment a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice din invatdmantul general si a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice a confirmat eficienta acestora. Rezultatele experimentale au condus la
elaborarea Designului curricular si a Cadrului formativ de dezvoltare a culturii inovationale a
cadrelor didactice.

Rezultatele etapei de constatare a experimentului au evidentiat principalele disfunctionalitéti ale
sistemului educational in implementarea inovatiilor, manifestate prin rezistenta la schimbare a
profesorilor si elevilor, precum si prin insuficienta motivare manageriala a cadrelor didactice
pentru implicarea in procesul inovational. Totodatd, a fost constatatd o implicare redusa si o
colaborare scazuta a managerilor si cadrelor didactice in proiecte inovationale, fapt ce a
demonstrat necesitatea dezvoltarii culturii inovationale in cadrul experimentului pedagogic de
formare a cadrelor didactice.

Compararea rezultatelor grupului experimental in etapa de constatare si etapa de control
evidentiaza efectul pozitiv semnificativ al Designului curricular si al Cadrului formativ de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice, reducerii rezistentei la schimbare, cresterii
motivatiei pentru implementarea inovatiilor si aplicarii practicilor inovationale in activitatile
educationale. Grupul experimental a inregistrat rezultate consistente ale tuturor variabilelor
analizate, cu accent pe nivelurile mediu si inalt. Aplicarea Modelului pedagogic si a Mecanismului
de dezvoltare a culturii inovationale au condus la sporirea implicarii cadrelor didactice in
activitati si proiecte inovationale.

Analiza corelationala a variabilelor a evidentiat o relatie semnificativa, de intensitate moderata

intre motivatia de implementare a inovatiilor §i experienta de implicare in proiecte inovationale
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si diseminare a bunelor practici. Totodata, s-a constatat ca stagiul de activitate nu influenteaza
competentele inovationale, iar motivatia de implementare a inovatiilor prezinta o corelatie redusa
cu gradul didactic, confirmand caracterul transversal al culturii inovationale in dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice.

In acest sens, problema stiintifici solutionatd in cercetare este: conceptualizarea culturii
inovationale in context educational prin dezvoltarea unei definitii intr-un un cadru teoretic unitar §i
aplicabil; fundamentarea reperelor teoretice si praxiologice ale dezvoltarii culturii inovationale a
cadrelor didactice; validarea experimentald a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamdnt general si a Mecanismului de dezvoltare
a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamdnt general.

Cercetarea 1si defineste originalitatea stiintifica: Modelul pedagogic de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice; Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice; Designul curricular si Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice; Modelul de evaluare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice.

RECOMANDARI

Ministerului Educatiei si Cercetarii: elaborarea unei strategii nationale integrate pentru
promovarea culturii inovationale, sustinutd prin mecanisme de finantare dedicate (granturi) si prin
stimularea parteneriatelor intre institutii educationale, mediul academic, organizatii non-
guvernamentale si sectorul economic.

Institutiilor de formare continud: elaborarea unor programe centrate pe metode inovatoare,
invatare experientiala si transferul bunelor practici, corelate cu mecanisme de monitorizare a aplicarii
competentelor dobandite.

Cadrelor manageriale din institutiile de invatimdnt general: implementarea sistemica a unui
mecanism de implementare a modelului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor; formarea
cadrelor manageriale si didactice in vederea dezvoltdrii culturii inovationale la nivel de institutie;
implicarea profesorilor cu experienta in activitdti de mentorat pentru a ghida tinerii specialisti Tn
adoptarea unor metode inovationale.

Perspective pentru cercetari ulterioare: evaluarea eficientei programelor de formare continua
orientate spre dezvoltarea competentelor inovationale; crearea oportunitatilor de cercetare privind
impactul tehnologiilor emergente asupra culturii inovationale si asupra modului in care acestea pot
sustine procesele de schimbare educationald; parteneriate cu alte institutii de peste hotarele tarii

privind aplicabilitatea modelului pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale.
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ADNOTARE
Pirau Lucia, ,,Dezvoltarea culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de

invatimant general (liceu), tezi de doctor in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2026

Structura tezei include: introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliografie din 183 de surse, adnotare (romana, englezd), concepte-cheie, lista abrevierilor, 148
pagini de text de baza, 22 tabele, 24 figuri, 15 anexe. Rezultatele obtinute sunt publicate in 12 lucrari
stiintifice.

Concepte- cheie: inovatie, culturd inovationald, culturd organizationala, model pedagogic de
dezvoltare a culturii inovationale, mecanism de dezvoltare a culturii inovationale.

Scopul cercetarii: determinarea fundamentelor teoretice si praxiologice ale dezvoltarii
culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de Invatamant general.

Obiectivele cercetarii: identificarea reperelor teoretice ale evolutiei conceptelor
fundamentale ale cercetarii: inovatie, inovare, inovatie educationald, inovare educationald; descrierea
esentei stiintifice a conceptului de culturd inovationald; configurarea Modelului pedagogic de
dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general; elaborarea
Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de Invatamant
general; proiectarea Designului curricular si a Cadrului formativ de dezvoltare a culturii inovationale
a cadrelor didactice; validarea experimentald a Modelului pedagogic de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice si a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice in institutia de invatamant general.

Noutatea si originalitatea stiintifica: Modelul pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale
a cadrelor didactice in institutia de Invatimant general; Mecanismul de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice 1n institutia de Invatdmant general, ca dimensiune metodologica a
modelului; Designul curricular si a Cadrului formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice; Modelul de evaluare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice.

Rezultatele obtinute: fundamentarea teoretica, praxiologicd si elaborarea Modelului
pedagogic de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de Tnvatamant general,
a Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant
general.

Semnificatia teoretici a cercetirii: conceptualizarea culturii inovationale in context
educational prin dezvoltarea unei definitii Intr-un cadru teoretic unitar si aplicabil; Modelul pedagogic
de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatdmént general;
Mecanismul de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant
general; integrarea dimensiunii praxiologice in dezvoltarea competentelor inovationale in Modelul
de evaluare a nivelului culturii inovationale.

Valoarea aplicativa a cercetarii: parametrii praxiologici ai Modelului de dezvoltare a culturii
inovationale a cadrelor didactice si ai Mecanismului de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor
didactice; criteriile de evaluare a nivelului culturii inovationale a cadrelor didactice; Designul
curricular de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice in institutia de invatamant general
si Cadrul formativ de dezvoltare a culturii inovationale a cadrelor didactice.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele teoretico-praxiologice ale cercetarii au
fost valorificate in cadrul cursurilor de perfectionare profesionala la Centrul de Formare Continua si
Leadership al Universitatii Pedagogice de Stat ,lon Creangad” si a cursurilor de dezvoltare
profesionala a cadrelor didactice in Proiectul National ,,Investim in profesori”, Ministerul Educatiei
si Cercetarii, in cadrul unei mobilititi academice si de cercetare internationald, in cadrul conferintelor
nationale si internationale precum si in publicatii stiintifice in revistele nationale si internationale de
specialitate.

33



ANNOTATION
Pirau Lucia, "Development of the innovative culture of teachers in the general education
institution (high school), doctoral thesis in educational sciences, Chisinau, 2026

The thesis structure includes: introduction, 3 chapters, general conclusions and
recommendations, a bibliography of 183 sources, annotations (Romanian, English), key concepts, a
list of abbreviations, 148 pages of main text, 22 tables, 24 figures, and 15 appendices. The results
obtained are published in 12 scientific papers.

Key concepts: innovation, innovation culture, organizational culture, pedagogical model for
developing innovation culture, mechanism for developing innovation culture.

Purpose of the research: to determine the theoretical and praxiological foundations for
developing the innovation culture of teachers in general education institutions.

Research objectives: to identify the theoretical foundations of the evolution of fundamental
research concepts: innovation, educational innovation; to describe the scientific essence of the
concept of an innovative culture; developing a pedagogical model for fostering an innovative culture
among teachers in general education institutions; developing a mechanism for fostering an innovative
culture among teachers in general education institutions; developing the Curriculum Design and the
Training Framework for the development of an innovative culture among teachers; experimentally
validating the Pedagogical Model for the development of an innovative culture among teachers and
the Mechanism for the development of an innovative culture among teachers in general education
institutions.

Scientific novelty and originality: The pedagogical model for developing an innovative
culture among teachers in general education institutions; The mechanism for developing an
innovative culture among teachers in general education institutions, as a methodological dimension
of the model; Curriculum design and the formative framework for developing an innovative culture
among teachers; The model for assessing the level of innovative culture among teachers.

Results obtained: theoretical and praxiological foundation and development of the
Pedagogical Model for the development of teachers’ innovative culture in general education
institutions, and the Mechanism for the development of teachers’ innovative culture in general
education institutions.

Theoretical significance of the research: conceptualization of the culture of innovation in an
educational context through the development of a definition within a unified and applicable
theoretical framework; the Pedagogical Model for the Development of the Culture of Innovation
among Teachers in General Education Institutions; The mechanism for developing the innovative
culture of teachers in general education institutions; integration of the praxiological dimension into
the development of innovative competencies in the Model for assessing the level of innovative
culture.

Practical value of the research: the praxiological parameters of the Model for Developing
Teachers’ Innovative Culture and the Mechanism for Developing Teachers’ Innovative Culture;
criteria for assessing the level of teachers’ innovative culture; Curriculum design for the development
of an innovative culture among teachers in general education institutions and the formative
framework for the development of an innovative culture among teachers.

Implementation of scientific findings: The theoretical and practical findings of the research
have been applied in professional development courses at the Center for Continuing Education and
Leadership of the “Ion Creangd” State Pedagogical University and in professional development
courses for teachers within the National Project “Investing in Teachers,” the Ministry of Education
and Research, as part of international academic and research mobility, at national and international
conferences, as well as in scientific publications in national and international specialized journals.
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