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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei de cercetare. In ultimele decenii, preocuparea pentru
problemele de mediu si sustenabilitate a crescut semnificativ, iar economia verde a devenit o
prioritate la nivel global. Astfel, studiul si promovarea afacerilor sustenabile sunt esentiale pentru
a raspunde provocdrilor mediului Tnconjurator si pentru a construi un viitor durabil.

Una dintre cele mai semnificative schimbari la nivel mondial a fost tranzitia catre o
economie verde. Aceasta se bazeaza pe principii de dezvoltare durabild, care implica reducerea
emisiilor de carbon, utilizarea eficienta a resurselor naturale, promovarea energiei regenerabile si
adoptarea practicilor sustenabile. Desi acest concept a fost introdus, intr-o primd etapd, de
organizatiile si specialistii din domeniul mediului, acum se extinde din ce in ce mai mult si in
lumea afacerilor. Afacerile sustenabile reprezintd o abordare strategica care integreaza practici
economice, sociale si de mediu responsabile. Acestea au ca scop crearea de valoare pe termen lung
prin luarea in considerare a impactului asupra mediului si a comunititilor in care activeaza. In
acest context, eco-inovarea joaca un rol-cheie, aducand inovatii si solutii sustenabile Tn procesele
de afaceri.

Importanta dezvoltarii afacerilor sustenabile este evidentd din multiple perspective. In
primul rand, nevoia de a aborda problemele de mediu si de a reduce impactul negativ asupra
ecosistemelor este cruciald pentru protejarea planetei noastre. Schimbadrile climatice, poluarea si
pierderea biodiversitdtii sunt doar cateva dintre provocdrile majore cu care ne confruntdm, iar
afacerile sustenabile au potentialul de a aduce solutii viabile si durabile in aceste domenii. In al
doilea rand, dezvoltarea afacerilor sustenabile poate aduce beneficii economice semnificative. O
abordare sustenabild poate conduce la eficientd energeticd sporitd, reducerea costurilor
operationale si identificarea de noi oportunititi de afaceri in domeniul tehnologiilor verzi. intr-o
lume 1n care resursele naturale sunt limitate, adoptarea practicilor sustenabile poate crea avantaje
competitive si poate asigura durabilitatea pe termen lung a afacerilor. De asemenea, dezvoltarea
afacerilor sustenabile poate contribui la Tmbundtdtirea imaginii si reputatiei unei companii.
Consumatorii, din ce in ce mai constienti de problemele de mediu, prefera sa sprijine si sa
achizitioneze produse si servicii provenite de la organizatii responsabile. Astfel, implementarea
practicilor sustenabile poate consolida relatia cu clientii si poate aduce beneficii comerciale pe
termen lung.

In ultimii 10 ani, Republica Moldova a ficut pasi importanti in promovarea dezvoltarii
durabile si a economiei verzi, implementand politici si programe menite sd stimuleze cresterea
sustenabild si sd reducd impactul asupra mediului inconjurdtor. Prin semnarea Acordului de
Asociere cu UE, Republica Moldova se obligd sa armonizeze legislatia nationald conform
normelor europene si sd integreze prevederile de protectie a mediului, utilizare rationala a
resurselor, eficientd energetica, eco-etichetare si eco-inovatii in toate domeniile economiei
nationale si sociale [3]. Aceasta tranzitie, pe care o consideram bine fundamentata, a generat
anumite neclaritdti in ceea ce priveste promovarea afacerilor sustenabile si a eco-inovatiilor,
precum si dezvoltarea unei infrastructuri solide in dezvoltarea economiei verzi.

Consideram cd tema selectata pentru cercetare este una actuald, intrucat beneficiaza de o
atentie constanta din partea organismelor internationale, nationale si a institutiilor publice centrale.
Acest lucru se reflectd in aprobarea unui numdr de acorduri, legi si hotdrari nationale si
internationale, precum si prin studiile efectuate de savantii din intreaga lume, inclusiv Republica
Moldova.

Tema studiata de catre autor se incadreaza in obiectivele prevazute in Agenda 2030 pentru
Dezvoltare Durabila [4], pe care RM s-a angajat sd o pund in aplicare, mobilizandu-si eforturile
pentru a aborda problema schimbarilor climatice, promovand inclusiv o crestere economica
sustenabild, precum si 1n obiectivele stabilite in Strategia Nationald de dezvoltare Moldova
Europeana 2030 [19], care ajusteaza prioritatile, obiectivele, indicatorii si tintele angajamentelor

4



internationale asumate de catre RM 1n contextul national. De asemenea, tema de cercetare se
incadreaza si in domeniile-cheie ale Programului de ecologizare a intreprinderilor mici si mijlocii
(Hotararea nr. HG592/2019 din 27.11.2019) [12], care vizeaza eco-inovarea, economia circulara
si eficienta energiei si resurselor, precum si in obiectivele Programului de promovare a economiei
verzi in Republica Moldova pentru 2023-2027 [18], care sustine tranzitia catre economia verde si
sustenabila.

Promovarea afacerilor sustenabile nu numai ca raspunde provocarilor mediului
inconjurdtor, dar aduce si beneficii economice si sociale, fiind un domeniu deosebit de actual si
important in contextul de astazi. Eco-inovarea devine o metoda inovatoare pentru a promova
dezvoltarea durabila si pentru a crea un viitor mai bun pentru generatiile viitoare. Prin cercetarea
si analiza acestui domeniu, teza poate aduce contributii valoroase si inspira actiuni concrete pentru
promovarea afacerilor sustenabile 1n era economiei verzi.

Aspectele mentionate mai sus subliniazd importanta realizarii unei analize detaliate, care
sd investigheze in profunzime domeniul dezvoltarii afacerilor sustenabile. Lipsa cercetarilor
stiintifice si aplicative ale acestui domeniu conduce spre ideea cd dezvoltarea afacerilor sustenabile
prin eco-inovare, in contextul economiei verzi, reprezinta un domeniu de cercetare nou cu un mare
potential pentru realizarea multiplelor studii, analize si cercetdri fundamentale.

Din acest motiv, consideram de o importanta sporitd necesitatea solutionarii problemei de
cercetare, ce constad in delinearea fundamentarii stiintifice si practice a relevantei eco-inovarii in
contextul dezvoltarii afacerilor sustenabile, paralel cu elaborarea unei metode complexe de
analiza a activitatilor de eco-inovare din cadrul intreprinderilor, fapt ce a permis determinarea
unui model econometric in scopul promovarii si dezvoltarii eco-inovatiilor.

incadrarea temei in preocupirile internationale si nationale. Subiectul dezvoltarii
durabile, afacerilor sustenabile si economiei verzi a fost explorat si dezvoltat intr-un numar
semnificativ de cercetdri, realizate la nivel international de catre: Burkart K., Kanianska R.,
Redclift M., Johnston P., Sneddon C., Pearce D., Borwn J., Barbier E.B., Carson R., Pezzey J.,
Giovanetti E., Rees W.F., Adams W.M., L¢I¢ S., Gibson R., Meyercord R., Du Pisani J.A.,
Caldwell L.K., Sachs I., Arndt H.W., Purvis B., Mao Y., Robinson D., René Passet, Seghezzo
L., Freeman R., Carrol A., Atkinson S., Ramus C., Steger U., Epstein M., Roy M., Veleva V.,
Ellenbecker M., Bocken N., Liideke-Freund F., Elkington J., Hart S., Ocampo J.A., Cosbey A.,
Khor M. etc. In acest context, este important sa evidentiem contributia unor savanti din Romania,
ca: Dinga E., Albu M., Petrescu ., Zaman Gh., Gherasim Z., Gavrilescu M., Campean T., Danciu
V., Paraschiv D. M., Nemoianu E.L., Langa C.A., Szab6 T., Szilagyi A., Kardos M., Borza M.,
Constantinescu A., Dogaru L. etc., la realizarea diverselor cercetari teoretice si empirice cu
privire la sustenabilitatea corporativa, dezvoltarea durabild, economia verde, cresterea verde si
economia circulara.

Studiile realizate in Republica Moldova, 1n special, in ultimii 15 ani, de catre: ODIMM,
2018, UNECE, 2021, Gribincea C., 2019, Expert-Group, 2021, 2023, Bahnaru A., 2008, 2013,
2017, Cara E., 2020, Covas L., 2020, Partachi I., Derivolcov S., 2018, Litvin A., Petrascu S.,
Savga L. etc., au evidentiat diverse aspecte ale dezvoltarii durabile si au prezentat o serie de
argumente in sustinerea abordarii sustenabile a afacerilor si promovdrii economiei verzi in
Republica Moldova.

Eco-inovarea joacd un rol crucial in promovarea practicilor de afaceri sustenabile,
redefinind modul in care companiile dezvolta produse si servicii, avand capacitatea de a
consolida performantele organizationale prin integrarea solutiilor inovatoare care conduc la
crearea unui impact pozitiv asupra comunitdtilor si mediului inconjurator. Astfel, in decursul
evolutiei stiintei sustenabilitdtii corporative si manageriale au fost realizate mai multe studii,
care reflecta caracteristicile conceptului de eco-inovare, precum: actualitatea, rolul in eficienta
resurselor, metodele de evaluare, politici etc. O contributie semnificativd la dezvoltarea
conceptului si-au adus-o cercetatorii: Kemp R., Pearson P., James P., Xavier A.F., Manuel



Frondel, Jens Horbach, Rennings K., Yusuf M.F., Ashari H., Razalli M.R., Miedzinski M.,
Carrillo-Hermosilla J., Pansera M., Hellstrom T., Reid A., Anderson M.M. si altii. In contextul
literaturii de specialitate din Romania, subiectul eco-inovarii si sustenabilitdtii corporative a fost
analizat si cercetat de catre: Gavrilescu M., Szilagyi A. et al, Davidescu A., Paul Vass A.,
Gogonea R.M., Zaharia M., Voicu-Dorobantu, R., Paraschiv D.M., Marinoiu A.M., Moisoiu C.
si altii. Cercetdrile in domeniul sustenabilitdtii corporative din Republica Moldova au inceput sa
abordeze conceptul eco-inovarii, subiectul fiind analizat in lucrarile cercetatorilor: Avram M.N.,
Crucerescu C., Suslenco A., Doncean M., Rosca-Sadurschi L., Bradu M. si ale altora.

Scopul si obiectivele cercetarii

Scopul lucrarii consta in aprofundarea si dezvoltarea perceptelor teoretice si aplicative
in domeniul dezvoltarii durabile, economiei verzi si eco-inovarii, analiza perceptiilor
consumatorilor privind sustenabilitatea si produsele ecologice, precum si determinarea
interdependentelor factorilor legati de introducerea eco-inovatiilor in intreprinderile din RM si
influenta acestora asupra cifrei de afaceri prin intermediul unui model econometric. De
asemenea, scopul tezei consta in aprofundarea conceptelor teoretice privind afacerile
sustenabile si elaborarea recomandarilor practice privind dezvoltarea eco-inovarii si
promovarea sustenabilitatii in cadrul intreprinderilor din Republica Moldova in vederea
facilitarii dezvoltarii unor afaceri sustenabile.

Intentia de realizare a scopului prestabilit a determinat stabilirea urmatoarelor obiective:

- studierea si aprofundarea cercetdrilor stiintifice privind conceptele de dezvoltare
durabild, economie verde si eco-inovare, precum si dezvoltarea teoretico-stiintifica a
conceptelor;

- 1dentificarea beneficiilor si riscurilor tranzitiei catre economia verde;

- studierea modelelor de afaceri sustenabile, precum si argumentarea rolului eco-inovarii
in procesul de sustenabilitate corporativa in contextul economiei verzi;

- studierea contextului european si national privind promovarea eco-inovarii si
economiei verzi, inclusiv prin stabilirea politicilor publice, strategiilor si programelor din
domeniu, cu accent pe reflectarea eco-inovarii in Republica Moldova;

- elaborarea unui concept ce ar sta la baza analizei eco-inovarii in Republica Moldova
prin prisma consumatorilor si mediului de afaceri,

- elaborarea studiului privind perceptiile consumatorilor in legaturd cu sustenabilitatea
si produsele ecologice, urmata de analiza atitudinilor si comportamentelor asociate;

- elaborarea studiului privind evaluarea potentialului de eco-inovare si sustenabilitate in
intreprinderile din Republica Moldova (Regiunea Centru, Mun. Chisindu), precum si
identificarea barierelor si motoarelor pentru adoptarea acceleratd a eco-inovatiilor in
intreprinderile autohtone;

- elaborarea si utilizarea unor metode, precum si a modelelor statistice si econometrice
de analiza a eco-inovarii si sustenabilitdtii In cadrul intreprinderilor autohtone;

- stabilirea directiilor strategice pentru cresterea si dezvoltarea eco-inovarii, la nivel
national, in vederea facilitarii dezvoltarii afacerilor sustenabile.

Ipotezele de cercetare

Problema de cercetare trasatd in fata studiului a condus la formularea unor ipoteze de
cercetare. Astfel, cercetarea se va edifica in jurul a cinci ipoteze de cercetare stiintifica:

Ipoteza 1: Consumatorii din Republica Moldova sunt din ce in ce mai preocupati de
problemele de mediu si devin mai constienti in alegerile lor de zi cu zi prin achizitia produselor
si serviciilor mai sustenabile.

Ipoteza 2: Consumatorii, participanti la sondaj, nu au incredere 1n afirmatiile si rapoartele
de sustenabilitate ale companiilor si nu ar fi dispusi sd plateascd mai mult pentru un
produs/serviciu sustenabil daca ar sti cd o companie investeste in eco-inovatii.



Ipoteza 3: Intreprinderile din Republica Moldova simt presiune din partea partilor
interesate de a-si adapta strategia de afaceri la schimbdrile climatice si de a le face mai
sustenabile.

Ipoteza 4: Companiile, participante la sondaj, nu au o strategie concreta de
sustenabilitate/eco-inovare, iar numarul celor care intreprind activitati de eco-inovare este foarte
redus.

Ipoteza 5: Principalele bariere in adoptarea eco-inovatiilor 1n intreprinderile din tard sunt
legate de: lipsa de fonduri in cadrul intreprinderii, lipsa stimulentelor fiscale si rentabilitatea
incerta a investitiei.

Suportul informational al tezei

Avand in vedere specificul temei de cercetare stiintificd, am folosit resursele informative
din domeniul economiei, dezvoltarii durabile si eco-inovarii, care sunt valoroase atat in lucrarile
cercetatorilor autohtoni, cat si in cele ale cercetdtorilor strdini, in limbile romana, engleza,
franceza si rusd, cota cea mai mare revenind surselor bibliografice publicate in limba engleza,
din perioada 2000-2023; materialelor organizatiilor internationale (ONU, OCDE, Consiliul
Europei etc.) si nationale (ODIMM, Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii,
Ministerul Mediului etc.); informatiilor statistice ale Biroului National de Statistica si cele ale
Statisticii Uniunii Europene; rapoartelor si studiilor nationale, europene si internationale,
informatiilor obtinute de la companiile participante si consumatori in cadrul sondajelor empirice;
dar si cercetarilor proprii.

Metodologia de cercetare

In procesul elaborarii tezei au fost acumulate informatii prin intermediul cercetarilor
directe si indirecte. Pentru aceasta, au fost utilizate o varietate de metode clasice de cercetare,
precum: observarea empiricd, analiza (cantitativa, calitativd), analiza pe teren, metoda
chestionarii, sinteza, inductia si deductia, metode de analiza comparata. Aceste informatii au
fost, ulterior, sistematizate si analizate, folosind metode statistice, matematice si econometrice.
Trebuie sa mentiondm ca au fost realizate douad studii empirice, care au permis analiza problemei
de cercetare din doua puncte de vedere: al consumatorilor si al intreprinderilor.

Studiul empiric N1 a fost realizat prin metoda anchetei, folosind drept instrument
chestionarul. Studiul a fost efectuat in randul consumatorilor (Regiunea Centru si Mun.
Chisindu), in perioada august — septembrie 2022, iar obiectivul de baza a fost analiza atitudinilor
si comportamentelor consumatorilor din RM 1n ceea ce priveste sustenabilitatea si produsele
ecologice. Esantionul a fost constituit din 305 respondenti, un esantion de tip probabilist,
bistadial, stratificat, aleatoriu, cu respectarea cotelor de gen si varsta conform BNSRM.

Studiul empiric N2 cuprinde analiza comportamentului, atitudinilor si asteptarilor
antreprenorilor din Republica Moldova in ceea ce priveste dezvoltarea si adoptarea eco-
inovatiilor, fiind utilizat sondajul pe baza de chestionar. Studiul a fost efectuat in perioada
august — septembrie 2022, in Regiunea Centru si Mun. Chisindu, pe un esantion de 200 de
intreprinderi din domeniul Industriei, Agriculturii si Serviciilor. Studiul a fost realizat pe baza
unui esantion de tip probabilist, stratificat, aleatoriu, cu respectarea cotelor de marimea
intreprinderii, sfera de activitate si regiune.

Ulterior, cercetarea stiintifici a presupus prelucrarea datelor colectate, analiza si
interpretarea lor. Toate datele au fost preluate in programul de analiza statistica SPSS.

Noutatea si originalitatea stiintifica a lucrarii rezida in:

e Dezvoltarea notiunilor de economie verde, eco-inovare si managementul companiei
bazat pe economia verde.

e Introducerea unor noi concepte, precum: Hexagonul dezvoltarii durabile cu 6
dimensiuni, Modelul organizatiei sustenabile Echo, Cadrul conceptual pentru modelul de afaceri
de eco-inovare — Modelul SEMCGP.

e Elaborarea unui nou concept care ar sta la baza analizei eco-inovarii in Republica



Moldova (Elementele constitutive ale conceptului de eco-inovare in Republica Moldova prin
prisma consumatorilor si mediului de afaceri).

e Elaborarea si aplicarea metodelor si modelelor statistice si econometrice in conformitate
cu calculele econometrice dintre diferiti factori determinanti ai rezultatelor activitatilor de eco-
inovare si sustenabilitate ale companiilor analizate, precum si a perceptiilor consumatorilor cu
privire la sustenabilitate si produsele ecologice.

e Elaborarea propunerilor privind dezvoltarea eco-inovarii si promovarea sustenabilitatii
in cadrul intreprinderilor din Republica Moldova (conditii cadru, premise, directii strategice) n
vederea facilitarii dezvoltarii unor afaceri sustenabile.

e Definirea celor 5 principii ale economiei verzi, a principalelor riscuri si beneficii ale
tranzitiei cdtre economia verde, definirea a 4 principii ale dezvoltarii durabile, realizarea unei
clasificari proprii a tipurilor de eco-inovatii; stabilirea componentelor eco-inovarii in modelele
de afaceri sustenabile, definirea etapelor dezvoltarii unui model de afaceri de eco-inovare.

Semnificatia teoretica si aplicativa a tezei

Cercetarile efectuate constituie un suport revelator de concepte teoretice si metodologice
in domeniul eco-inovarii, economiei verzi si demonstrarea impactului eco-inovdrii In
dezvoltarea afacerilor sustenabile. Drept argument in favoarea valorii aplicative a cercetarii
servesc certificatele de implementare din cadrul a 2 companii, in care a avut loc integrarea in
practica a rezultatelor cercetarii. Valoarea aplicativa a lucrarii consta in relevanta si utilitatea
argumentelor stiintifice si recomandarilor practice realizate, care pot fi folosite intr-o varietate
extinsd de domenii: In mediul academic, in cadrul procesului didactic al institutiilor de
invatamant superior; rezultatele obtinute pot fi preluate si aplicate de cétre agentii economici din
domeniul Industriei, Serviciilor, Agriculturii etc., in determinarea directiilor de dezvoltare a unor
afaceri sustenabile si eco-inovative, precum si organizatii nonprofit din Republica Moldova.
Totodata, au fost inaintate recomandari 1n cadrul institutional al Republicii Moldova in vederea
promovarii eco-inovarii pentru facilitarea dezvoltarii afacerilor sustenabile.

Rezultatele stiintifice noi pentru stiinta si practica

Rezultate stiintifice obtinute sunt inovatoare, includ structurarea si dezvoltarea
conceptelor-cheie, precum: economia verde, dezvoltarea durabild, eco-inovarea, dar si
identificarea rolului esential al eco-inovarii in dezvoltarea modelelor de afaceri durabile. De
asemenea, cercetarea efectuatd a permis crearea unui concept de analizd a eco-inovdrii In
Republica Moldova prin prisma consumatorilor si mediului de afaceri si efectuarea unor studii
teoretice si empirice, care au permis a elabora anumite recomandari, ce vor facilita dezvoltarea
afacerilor sustenabile. Rezultatele obtinute au determinat crearea unei noi directii stiintifice in
vederea dezvoltarii afacerilor sustenabile prin eco-inovare, iar modelul econometric a determinat
interdependentele factorilor legati de introducerea eco-inovatiilor in intreprinderile din RM si
influenta acestora asupra cifrei de afaceri.

Aprobarea rezultatelor stiintifice

Rezultatele teoretico-metodologice si practice, elaborate in lucrare, au fost raportate in 6
lucrari stiintifice. Rezultatele cercetarii si-au gasit reflectare in 3 articole in reviste stiintifice de
specialitate, ca: Univers Strategic, 2022; Revista de Cercetari in Comert, Management si
Dezvoltare Economica, 2022; si EcoSoEn, 2022. De asemenea, tezele principale ale cercetarii
au fost raportate la 3 conferinte stiintifico-practice nationale si internationale, precum:
Conferinta "Strategii si politici de management in economia contemporana”, ASEM, Chisindu,
Moldova, 2016; International Scientific Conference "Development through research and
innovation”, Chisinau, Moldova, 2022; si International Scientific Conference ,,Present Issue of
Global Economy” 2023, Universitatea Ovidius, Constanta, Romania.

Cuvinte-cheie: dezvoltare durabila, eco-inovare, afaceri sustenabile, economie verde,
modele de afaceri sustenabile, modele de afaceri de eco-inovare, sustenabilitate corporativa,
model al organizatiei sustenabile, potential de eco-inovare, premise de dezvoltare.
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CONTINUTUL TEZEI
I. ECONOMIA VERDE IN CONTEXTUL DEZVOLTARII DURABILE
(continutul capitolului 1)

Primul capitol al tezei, intitulat ,, Economia verde in contextul dezvoltirii durabile”, contine o
sinteza multilaterala a conceptelor din domeniul cercetat: economie verde, dezvoltare durabila si crestere
verde. In acest capitol au fost studiate principiile si dimensiunile dezvoltarii durabile, particularititile
conceptuale ale economiei verzi si a fost realizata o analiza critica a conceptului.

Scopul central al economiei verzi este de a crea un viitor durabil si cu emisii scazute de carbon
prin tranzitia catre modele de productie si consum mai ecologice si mai eficiente din punct de vedere al
resurselor. Acest lucru poate fi realizat prin utilizarea energiei regenerabile, prin adoptarea de tehnologii
eficiente din punct de vedere energetic si prin implementarea modelelor de economie circulara care
urmaresc reducerea deseurilor si cresterea eficientei resurselor. Economia verde poate avea un impact

...... .

pozitiv asupra economiei prin: crearea de noi locuri de muncd, cresterea competitivitatii si cresterea
puterii de cumparare a consumatorilor sau a agentilor economici, deopotriva, prin reducerea costurilor
pentru energie.

Cu toate acestea, tranzitia catre o economie verde prezintd, de asemenea, provocari importante,
cum ar fi: nevoia de investitii semnificative in tehnologii si infrastructura noi si nevoia de a echilibra
consideratiile economice, sociale si de mediu. Guvernele, Intreprinderile si indivizii trebuie sa lucreze
impreund pentru a depasi aceste provocari si pentru a accelera tranzitia catre o economie verde.

Conceptul de economie verde a primit o atentie internationala semnificativa in ultimii ani, atat ca
instrument de abordare a crizei financiare din anul 2008, cat si ca una dintre cele doud teme pentru
Conferinta Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Durabila din 2012 (Rio+20) [2]. Astfel, acest lucru a
contribuit la dezvoltarea conceptului printr-o literatura in expansiune rapida si o practica internationald
emergenta. Este important de remarcat ca atunci cand conceptul a fost adoptat pentru prima data ca tema
pentru Rio+20, a existat, de asemenea, o lipsd de claritate in ceea ce priveste relatia dintre economia
verde si obiectivele convenite la nivel international, cum ar fi: dezvoltarea durabila si eradicarea saraciei,
precum si lipsa de intelegere in ceea ce priveste potentialele provocari, riscuri, costuri si beneficii ale
implementarii politicilor economiei verzi.

Conceptul de economie verde a evoluat In timp si a fost utilizat pentru prima data in anul 1989
intr-un raport pentru Guvernul Regatului Unit de cétre un grup de economisti de mediu, intitulat
Blueprint for a Green Economy [1], iar ideea unei economii verzi incluzive a fost fundamentata la
Conferinta Mondiala pentru Dezvoltare Durabild din 2012, intitulata Rio+20.

Studiind literatura de specialitate, autorul constata ca nu existd o definitie consensuala la nivel
international a economiei verzi. Astfel, autorul a analizat diverse definitii pentru a arata abordarile diferite
din prisma diverselor publicatii si organizatii, si a constatat ca definitiile economiei verzi cuprind cele
trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile: de mediu, sociala si economica. De exemplu, definitia UNEP
(2011) [33] este una dintre cele mai recunoscute la nivel international, fiind si cea mai utilizata, prin care
,Bconomia verde este 0 economie care conduce la Tmbunatatirea bunastdrii populatiei si la echitate
sociald, concomitent cu reducerea semnificativa a riscurilor de mediu si a constrangerilor ecologice. Este
o economie cu emisii reduse de carbon, eficienta in utilizarea resurselor si social incluziva”.

Pentru a delimita cat mai bine diferentele conceptuale ale economiei verzi de alte concepte, care
sunt in stransa legaturd, dar au particularitagi diferite, autorul a realizat o analizd comparativa a
conceptelor din domeniu, si anume: economia mediului, economia ecologica si economia verde, in urma
careia formuleaza propria definitie a conceptului: ,, Economia verde este parte a economiei care studiaza
legitatile, modelele de simbioza, interactiunea partilor participante (agenti economici, societate, agentii
guvernamentale etc.), limitele tehnologice, umane si naturale intr-o anumitd tara si/sau areal geografic,
avand drept obiectiv dezvoltarea si cresterea economica durabila, imbunatatind bunastarea umand,
reducand, in acelasi timp, rviscurile de mediu si problemele ecologice, fiind eficienta in utilizarea
resurselor si pastrarea capitalului natural, precum si social incluziva” [25].

Pentru o mai buna intelegere a conceptului de economie verde, autorul a analizat principiile pe
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care se bazeaza aceasta si a identificat in literatura de specialitate 11 principii comune, care cuprind toate
cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile si constatd cd accentul cel mai frecvent se pune pe
dimensiunea sociald. Aceasta este o dezvoltare interesanta care demonstreaza modul in care diverse
organizatii si parti interesate interpreteazi economia verde. In acest context, intr-o viziune diferita, si
anume 1n viziunea lui Nordhaus, Shellenberger si Mifflin, este promovat consumul calitativ si nu
cantitativ in vederea regenerarii ecosistemelor. In consecinti, economia verde functioneazi pe baza a
zece principii, care acopera dimensiunile-cheie ale acesteia, dupa cum urmeaza [20]: 1) Primeaza
Valoarea & Calitatea, 2) Se bazeazd pe fluxuri naturale in care societatea s nu depaseasca limitele
ecosistemului, 3) Deseuri = resurse alimentare, 4) Eleganta si multifunctionalitatea lanturilor trofice
complexe, 5) Scala ideald/ scala conectatd, 6) Diversitatea, 7) Increderea in sine, auto-organizarea, auto-
design, 8) Participarea si democratia directd, 9) Creativitatea umana si dezvoltarea, 10) Rolul strategic al
peisajului si al design-ului teritorial in construirea mediului.

In esentd, dupa parerea autorului tezei, economia verde este construiti pe cinci principii
fundamentale: Eficienta resurselor; Dezvoltare durabild; Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera;
Dezvoltare regionald; si Responsabilitate sociala si de mediu. Urménd aceste principii, ne putem asigura
cd cresterea economica aduce beneficii atat consumatorilor, organizatiilor, cat si planetei, contribuind la
asigurarea unui viitor sandtos pentru generatiile viitoare. Astfel, economia verde este o abordare
promitatoare pentru a obtine o crestere si o dezvoltare durabild, reducand, in acelasi timp, impactul
negativ asupra mediului. Aceasta are potentialul de a crea noi locuri de munca, de a reduce costurile la
energie si de a spori competitivitatea, necesitand investitii, eforturi comune si cooperare din partea tuturor
partilor interesate.

In contextul unei lumi dominate de schimbiri climatice si resurse naturale epuizabile, dezvoltarea
durabila a devenit o tema esentiala si stringenta la nivel mondial, iar magnitudinea problemei trebuie sa
fie acum egalata prin solutii ample, eficiente si de calitate. Desi conceptul de dezvoltare durabila se
bucura de o popularitate pe toate nivelurile vietii socio-economice, autorul considera ca, de multe ori, se
face abuz de utilizarea acestui concept in diverse contexte, fara asumarea unor actiuni concrete de
strategii de dezvoltare durabila. Acest lucru se intdmpla fie din lipsa Intelegerii pe deplin a conceptului
in sine, fie din cauza controverselor privind definirea conceptului sau abordarea acestuia. Deoarece
conceptul de dezvoltare durabild interfereaza si este inrudit cu conceptul de sustenabilitate, este nevoie
de o delimitare a unor aspecte de ordin teoretic, intelegerea lor mai profunda atat in literatura de
specialitate, cat si in utilizarea lor in practica. Termenii ,,sustenabilitate”, ,,durabilitate” si ,,dezvoltare
durabila” sunt adesea considerati sinonimi in literatura de specialitate, dar cu semnificatii variate in
diverse contexte. Astfel, in acest capitol autorul prezintd diferentele dintre fiecare, facand apel la
dictionare si autori In domeniu. Problema studierii conceptului de dezvoltare durabild nu se limiteaza la
termenul ,,durabil”, ci mai degraba la cuvantul ,,dezvoltare”, care este perceput ca avand un impact
negativ si daunator. Aceastd problema a fost abordatd de numerosi autori, care considerad ca termenul
»dezvoltare durabild”, precum cel de ,,crestere durabild”, este un oximoron (Redclift, 2005 [27]; Johnston
etal. 2007 [15]; Brand, 2012 [6]).

Prin urmare, desi sustenabilitatea si dezvoltarea durabild sunt concepte inrudite, acestea au
semnificatii distincte. Sustenabilitatea se refera la capacitatea unui sistem sau proces de a fi mentinut la
un anumit nivel in timp. In contextul mediului, inseamni satisfacerea nevoilor generatiei prezente far a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Dezvoltarea durabild, pe de
alta parte, este un concept mai larg care cuprinde nu numai sustenabilitatea mediului, ci si sustenabilitatea
economica si sociala.

Cea mai cunoscutd definitie a dezvoltarii durabile este, cu siguranta, cea datd de Comisia
Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare (WCED) in Raportul Brundtland: ,, Dezvoltarea durabila este
dezvoltarea care urmareste satisfacerea nevoilor prezentului, fara a compromite posibilitatea
generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi” [24]. Oricare ar fi originile exacte ale conceptului,
cert este faptul ca, in anii 1970, conceptul de dezvoltare durabila cunoaste o expansiune si este perioada
in care se contureaza primele idei care redau identitatea acestui concept. Situatia respectivd deriva, in
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special, din constientizarea imperativului gestiondrii responsabile a resurselor naturale, motivata de
alarmanta crestere a nivelului de poluare, a populatiei globale si a ingrijorarii legate de epuizarea
resurselor. In general, in urma analizei definitiilor conceptului, autorul constati ci dezvoltarea durabila
implica doud componente: sensul dezvoltarii (care sunt si principalele obiective ale dezvoltarii: cresterea
economica, nevoile de baza etc.) si conditiile necesare pentru sustenabilitate.

Din definitiile dezvoltarii durabile analizate, autorul deduce ca acest concept nu este doar unul
vast si complex, dar si foarte controversat. Criticile aduse conceptului de dezvoltare durabild, analizate
in Anexa 6, releva diversitatea de perspective si provocari in abordarea sa in viziunea mai multor autori,
ca: Daly, Redclift, Adams, Latouche S., L¢l¢ S., Gibson R, Meyercord R. etc. Criticile aduc 1n prim-plan
aspecte legate de fundamentarea teoretica, echilibrul intre cresterea economica si sustenabilitate, precum
si influenta factorilor sociali si de putere in definirea si implementarea dezvoltarii durabile. Aceste
dezbateri subliniaza complexitatea si necesitatea unui dialog continuu pentru a imbunétati si clarifica
abordarile legate de dezvoltarea durabila.

Dezvoltarea durabild este un concept multidimensional care vizeaza, in egald mdasura,
componenta de mediu In consumul durabil al resurselor naturale, protectia factorilor de mediu, ingrijirea
sanatatii populatiei, latura sociald prin egalitate, calitatea vietii si eradicarea saraciei, dar si componenta
economica prin cresterea durabild. Aceste trei dimensiuni — economica, sociala si ecologicd — sunt strans
legate intre ele si trebuie abordate intr-un mod integrat pentru a asigura o dezvoltare durabild. Cele 3
dimensiuni ale dezvoltarii durabile sunt oferite de majoritatea autorilor in literatura de specialitate,
precum: Petrescu 1., René Passet, Zaman Gh., Gherasim Z. si altii. Seghezzo L. a Incercat sa arate ca
ideea conventionald a dezvoltdrii durabile are o serie de limitari conceptuale si nu surprinde suficient
unele aspecte spatiale, temporale si personale. Pentru a atenua aceste neajunsuri, a introdus un cadru
conceptual cu cinci dimensiuni: Spatiul: cele trei dimensiuni — ale spatiului (x, y si z); Permanenta: a
patra dimensiune — a timpului (t); Persoane: a cincea — dimensiunea umana (i).

Analiza realizatd in capitolul 1 privind dimensiunile dezvoltarii durabile in literatura de
specialitate a determinat dezvoltarea propriilor 6 dimensiuni in viziunea autorului tezei, fiind
conceptualizate in Hexagonul dezvoltarii durabile: economica, sociald, de mediu, culturala, politica si
geografica (Fig.1). Cele 6 dimensiuni ale dezvoltarii durabile, descrise mai sus, sunt interdependente si
trebuie abordate ca un Intreg pentru a asigura un progres durabil si echilibrat 1n societatea noastra.

ECONOMICA
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Fig. 1. Hexagonul dezvoltarii durabile cu 6 dimensiuni
Sursa: elaborata de autor

Un principiu esential al dezvoltarii durabile consta in adoptarea unui management strategic si
integrat, care ia in considerare aspectele de sustenabilitate. Un criteriu de sustenabilitate implica
necesitatea ca generatiile viitoare s nu traiascd In conditii mai precare decat cele actuale. Pentru a
indeplini acest criteriu, trebuie sa se asigure Indeplinirea conditiilor necesare pentru ca toate generatiile
viitoare sd aiba acces egal la resursele de baza.

Adesea, aceste principii sunt asociate cu Obiectivele de Dezvoltare Durabild (2015-2030),
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adoptate in 2015 de catre Adunarea Generala a Natiunilor Unite, cunoscute si ca Agenda 2030, ce
reprezintd un plan global pentru a construi un viitor mai durabil si mai echitabil pentru toatd lumea. Cele
17 Obiective de Dezvoltare Durabild abordeaza provocarile globale, inclusiv: saracia, inegalitatea,
schimbirile climatice, inovatia, cresterea economici, degradarea mediului, pacea si justitia. In urma
analizei efectuate, in viziunea autorului tezei, principiile dezvoltarii durabile constituie baza pentru un
viitor mai bun si mai durabil pentru toata lumea si se referd la: protejarea mediului, dezvoltarea
economica, responsabilitatea sociala si parteneriate.

De asemenea, in acest capitol sunt cercetate demersurilor efectuate pana in prezent in vederea
tranzitiei catre economia verde la nivel european, fiind identificate beneficiile, riscurile si provocarile
tranzitiei catre economia verde. La fel ca si in cazul conceptului economiei verzi, pana in prezent, in
dezbaterile publice, nu a apdrut nicio definitie standard cu privire la cresterea verde. O definitie de
referintd este cea oferitd de OECD, prin care cresterea verde presupune ,incurajarea cresterii si
dezvoltarii economice, asigurdndu-ne, in acelasi timp, cd activele naturale continud sa ofere resursele si
serviciile de mediu pe care se bazeaza bunastarea noastra” [22]. Analizand mai multe surse bibliografice,
autorul a identificat o serie de definitii ale acestui concept, care pleacd de la o dorinta restransa de a
reconcilia reducerea emisiilor cu cresterea economicd pand la un plan cuprinzator de imbunatatire a
eficientei resurselor si a durabilitatii de mediu a sistemului capitalist.

Studiind conceptul de crestere verde, autorul constata ca acesta este controversat din mai multe
motive. Pe de o parte, exista intrebarea daca economia globald poate continua sa creasca intr-un mod
ecologic si durabil. Criticii sustin cd acest concept poate deveni o scuzd pentru mentinerea modelelor
economice de consum si productie, in loc sa se abordeze cu adevarat problema reducerii consumului si
regeneririi resurselor. In plus, unii considerd ci cresterea verde nu adreseazi suficient problemele
sistemice si puterea corporatista care stau in spatele degradarii mediului si sugereaza alternative, precum
economia circulard, descresterea sau schimbari radicale care sa respecte limitele planetare.

Conceptele conexe de crestere verde, economie verde si dezvoltare durabild sunt uneori folosite
diferit de cétre diverse organizatii, dar, de asemenea, sunt folosite in mod interschimbabil. Unele
organizatii includ si aspecte sociale in definitiile lor.

Tranzitia spre o economie verde Inseamnd politici §i investitii care vor decupla cresterea
economica de cresterea consumului curent intensiv de materii prime si energie. O economie verde poate
fi ganditd ca o economie cu emisii reduse, prin utilizarea eficienta si durabild a resurselor si asigurarea
incluziunii sociale. Intr-o economie verde, cresterea veniturilor si ocuparea fortei de munca ar trebui si
fie impulsionate de catre investitiile publice si private ce reduc emisiile de carbon si poluare, sporesc
eficienta energetica si eficienta resurselor si previn pierderea biodiversitatii si a serviciilor ecosistemelor.

In contextul crizelor multiple, cresterea economici este posibila, dar cu limite. Trebuie ficuti o
corelatie intre cresterea economica si utilizarea durabild a resurselor naturale, precum si productia si
consumul durabile, cu accent pe politica industriald durabila.

Autorul tezei considera ca trebuie constientizat, de catre toate partile interesate, faptul ca economia
verde are ca scop general trecerea catre o economie care este compatibild cu dezvoltarea durabild, iar
aceastd noud forma de dezvoltare economica trebuie privitd ca o forma de adaptare a sistemului economic
pe termen lung la diferitele crize cu care se poate confrunta. De asemenea, trebuie concentrate eforturile
pentru implementarea politicilor asociate cu economia verde in contextul dezvoltarii durabile.
Consideram ca este necesara accelerarea unor astfel de actiuni coordonate, eventual sub noua constructie
institutionald de mediu la nivel global.

La nivel european, trecerea catre o economie verde este esentiald si este reflectatd in ,,Pactul
Ecologic European”, un plan de transformare a economiei intr-una sustenabild si verde pana in 2050, cu
o investitie initiald de 1 trilion de euro. Acest pact sprijind tranzitia catre o economie curatd si circulara,
restabilirea biodiversitatii si reducerea poludrii. O altd initiativd relevantd ,,The Green Growth
Knowledge Platforma” este o comunitate globald de experti care se concentreaza pe cunostintele pentru
o economie verde, acoperind trei domenii: politici verzi, industrie verde si finantare durabild, avand
sprijinul unor organizatii, precum: GGGI, OCDE, UNEP, UNIDO si Banca Mondiala. Acordul de la
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Paris, semnat in cadrul COP 21 in 2015, reprezintd un moment semnificativ de actiune globala pentru
limitarea cresterii temperaturii globale sub 2°C, fiind primul acord cu fortd juridicd in combaterea
schimbarilor climatice. Reteaua europeand de intreprinderi sprijind IMM-urile in tranzitia cdtre economia
verde prin facilitarea accesului la finantare pentru eco-inovare, eficientd energeticd si parteneriate
internationale, contribuind la inovare si crestere la nivel international. Initiativa emblematicd pentru o
Europa eficienta 1n utilizarea resurselor in cadrul Strategiei Europa 2030 promoveaza utilizarea durabila
a resurselor naturale, sprijinind o economie eficienta cu emisii reduse si crestere durabila.

Numerosi specialisti au analizat riscurile si beneficiile tranzitiei catre economia verde in
contextul dezvoltarii durabile. De exemplu, expertul José Antonio Ocampo a examinat implicatiile
politicii macroeconomice in aceasta tranzitie, in timp ce Aaron Cosbey a abordat aspectele legate de
comert, investitii si tehnologie. Martin Khor a evaluat riscurile pentru tarile in curs de dezvoltare si
politicile necesare pentru promovarea economiei verzi conform principiilor dezvoltarii durabile. Aceste
analize se concentreaza pe sase subiecte majore, incluzand avantajele si riscurile conceptului de
economie verde, dimensiunile macroeconomice ale cresterii verzi, strategiile interne ale tarilor in curs de
dezvoltare, aspectele tehnologice, problemele de comert international si sprijinul financiar pentru aceste
tari.

Companiile, care adoptd o tranzitie catre economia verde, nu numai cd reduc impactul negativ
asupra mediului, dar isi Tmbunatdtesc eficienta si rentabilitatea afacerilor, deschizand noi oportunitati
comerciale si consolidand relatiile cu clientii si alte parti interesate, prin adoptarea practicilor si
tehnologiilor sustenabile ce reduc emisiile de gaze cu efect de serd, consumul de energie si generarea de
deseurt, contribuind, astfel, la mediul inconjurdtor si la atenuarea schimbarilor climatice si oferind not

Astfel, autorul constata ca trecerea la o economie verde nu este doar un act de responsabilitate
sociald, ci siun aspect esential al strategiei de afaceri pentru companii care doresc sa ramana competitive
pe termen lung, dar, in acelasi timp, este important sa gaseasca si solutiile potrivite pentru riscurile
asociate acestei tranzitii.

II. DEZVOLTAREA AFACERILOR SUSTENABILE PRIN ECO-INOVARE (continutul
capitolului 2)

Capitolul doi, intitulat, ,, Dezvoltarea afacerilor sustenabile prin eco-inovare”, include o analiza
a cresterii economice sustenabile prin abordarea eco-inovarii si eficientei resurselor. De asemenea,
autorul realizeaza o sinteza a definirii conceptului de eco-inovare si descrie tipologiile eco-inovatiilor,
dimensiunile conceptului, metode si indicatori de evaluare, prezentdndu-se, in acelasi timp,
interdependenta dintre cresterea economica sustenabild, eco-inovare si eficienta resurselor.

Conceptul de eco-inovare a aparut cu aproape 3 decenii in urma, cand autorii au inceput sa-1
utilizeze in lucrarile lor si au dezvoltat diverse cercetari in jurul acestuia. De exemplu, Fussier Claude si
Peter James, aparent, ar fi primii care au folosit conceptul in anul 1996, intr-o carte numita ,,Driving Eco-
Innovation: A Breakthrough Discipline for Innovation and Sustainability”. Un an mai tarziu, Peter James
defineste cu indrazneald eco-inovarea ca ,,produse si procese noi care ofera valoare clientilor si
afacerilor, dar reduc semnificativ impactul asupra mediului” (James, 1997). Astfel, se pare ca pana s-a
decis sa 1 se spuna acestui concept ,,eco-inovare”, acesta a fost utilizat ca termenul de ,,inovare catre o
dezvoltare durabild” (Rennings, 2000).

Pentru OCDE, eco-inovarea este o inovatie care se referd nu doar la produse, ci si la procesele si
metodele organizationale, care aduc beneficii mediului sau, cel putin, reduc impactul asupra mediului
[31], fie cd acesta a fost unul intentionat sau nu. De aproape 3 decenii, conceptul de eco-inovare a fost in
atentia cercetatorilor si autorilor vizati, iar varietatea definitiilor au determinat folosirea diversilor termeni
si concepte. Urmare a consultarii literaturii de specialitate, identificim mai multi termeni utilizati pentru
conceptul de eco-inovare, cum ar fi: inovatie de mediu, inovatie verde, inovarea durabild sau inovatia
orientata spre sustenabilitate. Definitiile expuse in teza privind eco-inovarea se refera la acest concept ca
un mijloc de minimizare a poludrii si a impactului activititii umane asupra mediului, pe de o parte, si, pe
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de alta parte, ca mijloc de a obtine o utilizare mai eficientd a resurselor. De asemenea, in toate definitiile
termenului de eco-inovare autorul remarca 3 dimensiuni esentiale: include ideea de a reduce poluarea,
eco-inovarea este legatd de teoria inovatiei, eco-inovarea trebuie sa fie orientata spre piata.

Analizand viziunile savantilor si perceptele din acest domeniu, autorul defineste eco-inovarea
drept “un set de procese, activitati, resurse si decizii interdependente si in interactiune din cadrul unei
organizatii, entitafi economice, de stat/private/organizatii non-profit ce au drept rezultat elaborarea si
implementarea unor produse (bunuri sau servicii), procese, metode si instrumente economico-
manageriale, planuri si strategii de dezvoltare, structuri organizationale, echipamente etc. noi sau
imbunatdatite semnificativ, care au ca urmare realizarea unei dezvoltari durabile prin reducerea
impactului negativ al activitatilor asupra mediului, cresterea rezistentei naturale la sarcini sau
asigurarea unei mai mari eficiente si responsabilitati in valorificarea resurselor naturale, in cooperare
cu partenerii din cadrul intregului lant valoric”.

Literatura de specialitate dezvaluie o gama larga de tipologii de eco-inovare care variaza foarte
mult in functie de diferite caracteristici. De asemenea, au fost facute numeroase incercari de a clasifica
eco-inovatia. Astfel, In urma studiului realizat, autorul a identificat urmatoarele tipuri de eco-inovatii: de
proces, de produs, de sistem, organizationald, manageriald, de marketing, sociald, eco-inovatii tehnice si
netehnice, incrementale si radicale, tehnologii de productie curata, tehnologii de depoluare de la capatul
conductei etc. In baza acestei ample analize realizate, autorul centralizeaza toate tipurile de eco-inovatii
s1 propune o clasificare complexd a eco-inovatiilor in functie de natura lor, de gradul de difuzare, de
gradul de noutate, de tehnologiile de mediu, oferind exemple pentru fiecare 1n parte.

Masurarea eco-inovatiei este esentiald pentru a evalua eficacitatea politicilor, a identifica cele
mai bune practici si a monitoriza progresul catre obiectivele de dezvoltare durabila. Potrivit lui Andersen
(2006) [5], indicatorii eco-inovarii sunt importanti pentru a (1) semnaliza factorii de decizie, subliniind
importanta dezvoltarii eco-inovatiei, si nu doar starea mediului, (2) a oferi stimulente actorilor cheie din
sistemul de inovare pentru a lua masuri de mediu, (3) a oferi noi perspective analitice asupra procesului
de ecologizare a industriei i economiei in ansamblu si, nu in ultimul rand, pentru a (4) ajuta la abordarea
provocarilor de mediu. Autorul tezei considera ca mdsurarea eco-inovatiei este importantd din mai multe
considerente. In primul rind, mdsurarea eco-inovatiei oferd o modalitate de a urmiri progresul, de a
identifica succesele si zonele care necesita imbunatatire. Acest lucru poate ajuta la incurajarea inovatiei
si a investitiilor in tehnologii si practici prietenoase cu mediul. De asemenea, mésurarea impactului eco-
inovatiei ajutd la intelegerea beneficiilor pentru mediu si promovarea adoptarii lor.

Cresterea economica sustenabild este o preocupare globala tot mai mare, Intrucat resursele naturale
limitate si impactul asupra mediului inconjurdtor impun sa concentrdm eforturile pe o dezvoltare
economicd care sa fie in acord cu nevoile prezentului fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de
a-si satisface propriile nevoi. Pentru a realiza acest obiectiv, eco-inovarea este esentiala prin dezvoltarea si
implementarea de tehnologii inovatoare care sa sprijine eficienta resurselor si reducerea impactului asupra
mediului. Cresterea economica sustenabila nu implicd diminuarea dezvoltarii economice, ci reprezinta o
abordare inteligentd si responsabila. Aceasta poate ameliora sdrdcia, imbunatatind nivelul de trai prin
crearea de locuri de munci, servicii publice Imbunatatite si reducerea costurilor energetice. Ea este nu doar
0 optiune viabild, ci necesard pentru un viitor durabil, echilibrind dezvoltarea cu protectia mediului si
societdtii pentru un viitor mai prosper pentru toti. Asadar, cresterea economica sustenabild, eco-inovarea si
eficienta resurselor sunt interdependente. In viziunea autorului, cresterea economici sustenabil este legati
de eco-inovare prin faptul ca aceasta poate fi sustinuta doar prin inovatie si dezvoltarea de tehnologii care
reduc impactul asupra mediului si care permit o utilizare mai eficientd a resurselor naturale. Eco-inovarea
include dezvoltarea de tehnologii verzi, utilizarea energiilor regenerabile, precum si promovarea economiei
circulare, care se bazeaza pe reducerea si reciclarea deseurilor.

Pentru a deveni sustenabila si a adopta practicile de sustenabilitate, existd multiple beneficii
pentru o companie, pornind de la cresterea eficientei, reducerea costurilor si a riscurilor pana la
imbunatatirea reputatiei pe piata si atragerea mai multor clienti si investitori; beneficii pe care autorul le
dezvolta in lucrare.
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Modelul Organizatiei Sustenabile a fost dezvoltat de-a lungul mai multor ani de catre cercetatorii
si specialistii in domeniul sustenabilitdtii si managementului, precum: John Elkington, Stuart Hart, Marc
J. Epstein, Gurtu, Seracy, Jaber, Liideke-Freund etc. Acestia au analizat tendintele actuale si au identificat
cele mai bune practici pentru a crea o organizatie care poate fi sustenabild pe termen lung si care poate
functiona In mod armonios cu mediul inconjurdtor, societatea si economia.

Asa cum Modelul Organizatiei Sustenabile este un concept de management care se concentreaza
pe crearea $i mentinerea unei organizatii care poate functiona in mod sustenabil pe termen lung, avand
in vedere impactul acesteia asupra mediului inconjurdtor, a societatii si a economiei, acesta, in esenta,
urmareste sd integreze dimensiunea sustenabilitatii in toate aspectele organizatiei, de la strategie la
operatiuni si culturd organizationala.

In acest context, bazat pe abordarea clasicd a intririlor, proceselor si rezultatelor, precum si
pornind de la modelul organizatiei sustenabile al lui Marc J. Epstein, autorul a creat un model propriu de
organizatie sustenabild, denumit '"Modelul ECHO" (Fig.2). Prin aplicarea Modelului ECHO,
organizatia poate asigura o abordare integrata si sustenabila pentru toate activitdtile si operatiunile sale,
avand ca obiectiv Tmbunatatirea performantelor financiare, sociale si de mediu, asigurdnd o
responsabilitate crescutd fatd de mediul inconjurator si societate.
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Fig. 2. Modelul Organizatiei Sustenabile ECHO
Sursa: elaborata de autor

Asadar, autorul tezei sustine ca Intreprinderile care opteaza pentru strategii si practici sustenabile
vor avea un avantaj competitiv pe piatd, obtinand valoare prin cresterea veniturilor datorita noilor bunuri
si servicii, reducerea costurilor prin eco-eficienta si eco-inovare, gestionarea riscurilor operationale si
conformarea la reglementari mai eficiente. Aceste companii vor fi capabile sd transforme active
intangibile, precum marca §i reputatia, si sa creeze retele de colaborare cu toti stakeholderii (clienti,
angajati, parteneri, concurenti, furnizori etc.), ceea ce va accelera procesul de Tmbundtatire a
sustenabilitatii.

Trecerea de la modele de afaceri traditionale la cele sustenabile reprezinta o schimbare
semnificativd in modul in care companiile isi desfasoara activitatea, ludnd in considerare impactul asupra
mediului si societatii in ansamblu. In timp ce modelele de afaceri traditionale se concentreaza, in
principal, pe obtinerea de profituri imediate, modelele sustenabile isi propun sa integreze principii
ecologice, sociale si economice pentru a crea valoare pe termen lung.
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Recunoasterea si importanta sustenabilitatii sunt tot mai raspandite in rAndul companiilor din
intreaga lume, fiind luatd in considerare de modelele de afaceri ale acestora in Incercarea de a reduce
impactul negativ asupra mediului si societatii. De-a lungul anilor, cercetatorii au definit modelele de
afaceri sustenabile sub diferite forme. De exemplu, Stubbs si Cocklin definsc modelul de afaceri
sustenabil ca ,,un model in care conceptele de sustenabilitate modeleaza forta motrice a companiei si
luarea deciziilor, astfel incat modelul neoclasic dominant al companiei sa fie transformat prin prioritati
sociale si de mediu” [29]. Conform lui Osterwalder, Pigneur, Bernarda si Smith (2014), un factor
important in dezvoltarea unui model de afaceri durabil este propunerea de valoare care ar trebui sa se
concentreze pe rezolvarea problemelor si satisfacerea nevoilor clientilor si a partilor interesate [23]. In
plus, niveluri mai ridicate de sustenabilitate pot fi atinse prin co-crearea de valoare prin parteneriate si
colaborari cu partile interesate. Astfel, autorul studiaza, intr-o maniera complexa, modelele de afaceri
sustenabile, caracteristicile acestora, precum si cele 8 arhetipuri definite de Bocken si colab. (2014).

In ceea ce priveste dezvoltarea modelelor de afaceri sustenabile, pot fi folosite multe instrumente
si abordari ce sunt utilizate si pentru modelele de afaceri clasice, doar ca adaptate din perspectiva
afaceri Canvas, care poate fi utilizat pentru dezvoltarea modelelor de afaceri sustenabile. Modelul de
afaceri sustenabil Canvas este un cadru care ajutd organizatiile sd proiecteze si sd implementeze modele
de afaceri durabile. Acesta se bazeaza pe principiile ,.triple bottom line” (triplu rezultat), care ia in
considerare nu numai performanta financiard, ci si impactul social si de mediu (Elkington, 1998 [10]).
Acest cadru poate fi folosit de companii de toate dimensiunile si din toate industriile pentru a crea o
strategie sustenabild care sa se alinieze cu valorile si obiectivele lor. Folosind modelul de afaceri
sustenabil Canvas, organizatiile pot identifica domeniile in care isi pot imbunatati practicile de
sustenabilitate si pot crea un plan pentru a-si atinge obiectivele.

Autorul, pornind de la aceste considerente, a evidentiat principalele componente ale eco-inovarii
in modelele de afaceri ce se refera la identificarea oportunitatilor pentru eco-inovare, proiectarea si
dezvoltarea produselor/serviciilor eco-responsabile, dezvoltarea unor modele de afaceri sustenabile si,
nu in ultimul rand, la colaborarea cu alte companii si parteneri.

In acest context, eco-inovarea este esentiald in dezvoltarea modelelor de afaceri durabile,
incluzdnd inovatia tehnologica, abordarile sistematice si colaborarea. Aceasta contribuie la solutii
durabile pentru provocarile sociale si de mediu, iar modelele de afaceri faciliteaza adoptarea tehnologiilor
si solutiilor verzi, generand valoare economica si de mediu. Focalizarea pe modelele de afaceri permite
o intelegere mai profundi a generirii, distributiei si livrarii valorii de mediu in produse si servicii. In urma
studiului modelelor de afaceri sustenabile, autorul completeaza, de asemenea, etapele dezvoltarii lor, care
se rezuma la: identificarea provocarilor-cheie de sustenabilitate; dezvoltarea unei viziuni asupra
sustenabilitatii; identificarea oportunitatilor de eco-inovare; evaluarea diferitelor optiuni de model de
afaceri; proiectarea si testarea modelului de afaceri; implementarea si monitorizarea; comunicarea St
implicarea partilor interesate.

In acest capitol, autorul tezei sintetizeazi domeniul conceptual precedent al modelului de afaceri
sustenabil si furnizeaza un cadrul teoretic de baza pentru cercetarea privind eco-inovarea modelului de
afaceri. Plecand de la interdependenta dintre eco-inovare, crestere sustenabild si eficienta resurselor,
precum si de la modelul de afaceri sustenabil Canvas, autorul tezei a conceptualizat cadrul modelului de
afaceri de eco-inovare — Modelul SEMCGP, incadrandu-l in hexagonul dimensiunilor dezvoltarii
durabile evoluat anterior. Astfel, prin integrarea acestor aspecte cruciale si a etapelor modelului de afaceri
de eco-inovare intr-o viziune comprehensiva se contureazd un fundament solid pentru cercetarea si
implementarea practica a initiativelor de dezvoltare sustenabila si eficientizare a resurselor. Modelul
SEMCGP se impune ca un instrument valoros in orientarea afacerilor catre viitorul durabil pe baza
inovatiei ecologice si a cresterii responsabile, avand in centru modelul de afaceri sustenabil concentrat
pe valoarea oferita tuturor partilor interesate, ce reflectd, astfel, o abordare holisticd a dezvoltarii
economice si sociale.
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Asadar, autorul considera ca este necesara o abordare sistemica a eco-inovarii care sa ia in
considerare interdependenta sistemelor sociale, de mediu si economice. Eco-inovarea ar trebui vazuta ca
un proces de imbunatatire si invatare continua si cd intreprinderile ar trebui incurajate sa colaboreze si sa
impartaseasca cele mai bune practici pentru a accelera adoptarea modelelor sustenabile, contribuind, in
acelasi timp, la dezvoltarea durabila. Acest lucru este posibil doar prin colaborarea intre mediul de
afaceri, guverne si alte parti interesate pentru a conduce transformarea verde a economiei globale.

III. OPORTUNITATI DE DEZVOLTARE A AFACERILOR SUSTENABILE PRIN ECO-
INOVARE (continutul capitolului 3)

Capitolul trei, intitulat ,, Oportunitati de dezvoltare a afacerilor sustenabile prin eco-inovare”,
cuprinde analiza contextului european si national privind politicile de eco-inovare si economie verde.
Pentru a gestiona provocarile tranzitiei cdtre o economie verde, Uniunea Europeand a dezvoltat o serie
de politici si programe pentru a o sprijini. Acestea includ programe de finantare, reglementri si directit
de politica care sd stimuleze investitiile in economia verde si sa asigure ca tranzitia se desfasoara intr-un
mod echitabil si eficient. In plus, UE promoveazi cooperarea intre statele membre pentru a impartasi
cele mai bune practici si pentru a maximiza beneficiile tranzitiei catre o economie verde la nivelul intregii
Uniuni Europene.

In ceea ce priveste Republica Moldova, de mai bine de un deceniu, economia verde a fost
promovata prin intermediul diverselor programe nationale, proiecte, strategii, acte normative etc., dar si
prin asumarea unor angajamente internationale. Promovarea economiei verzi in Republica Moldova se
reflectd in principalele documente de politici ale Guvernului, in special in Strategia Nationala de
Dezvoltare Moldova 2030, Strategia energetica 2030, Strategia de dezvoltare a sectorului IMM pentru
anii 2012-2020, Foaia de parcurs pentru promovarea economiei verzi, Strategia de dezvoltare a
agriculturii 2013-2020, Strategia de mediu 2014-2023, Programul pentru promovare a Economiei Verzi
in Republica Moldova pentru 2018-2020. In acelasi timp, acestea fac parte din angajamentele Republicii
Moldova fata de partenerii externi, precum: Acordul de Asociere cu UE si Agenda 2030 de Dezvoltare
Durabila, care urmaresc asigurarea dezvoltarii durabile si promovarea economiei verzi in Moldova.

Mentionam ca obiectivele si tintele economiei verzi in Republica Moldova se referd la: (1)
eficienta energetica si resursele regenerabile; (2) reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, reciclarea
deseurilor; (3) agricultura ecologicd; (4) silvicultura si ariile naturale protejate de stat; (5) achizitii publice
durabile; (6) industria verde; (7) educatia ecologica si educatia pentru dezvoltare durabila, informarea si
constientizarea publicului [9].

Conform raportului de evaluare a programului pentru promovarea economiei verzi 2018-2018
[26], au fost realizate mai putin de jumatate din actiunile planificate, mai exact —46,81%. La baza acestei
slabe performante au stat mai multe motive, precum: durata scurtd de implementare pentru anumite
actiuni, pandemia Covid-19 sau lipsa finantarilor. Printre realizirile majore privind implementarea
programului se numara: incurajarea intreprinderilor/afacerilor ecologice sau a tehnologiilor ecologice
prin oferirea diverselor facilitdti, inclusiv la finantare (Programul EU4Business); Aprobarea si
implementarea Programului de ecologizare a IMM-urilor (HG nr. 592/2019), implementat de catre
Organizatia pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii (ODIMM).

La nivel national, existd putine studii care sd ofere o perspectiva completd si complexa a
perceptiei privind economia verde si eco-inovarea in randul intreprinderilor si, deopotriva, in randul
consumatorilor. Asadar, distingem 2 studii relevante privind economia verde in cadrul intreprinderilor,
si anume: sondajul ,,Promovarea imbunatatirii performantei de mediu a IMM-urilor”, realizat in 2014 de
Institutul National de Cercetari Economice (INCE) si studiul ,,Gradul de perceptie de catre IMM a
principiilor Economiei Verzi”, realizat in 2018 de ODIMM. Cel din urma studiu a constatat ca
majoritatea IMM-urilor din Moldova nu sunt informate despre impactul lor asupra mediului, desi sunt
familiare cu conceptul de Economie Verde. Acestea au nevoie de mai multe cunostinte si informatii
privind principiile si implementarea Economiei Verzi, impreuna cu obstacolele legate de managementul
de mediu si resursele financiare. Conform rezultatelor cercetarii, realizate de Covas L., in 2020, in cadrul
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companiilor din Republica Moldova, se atrage o atentie mai mica aspectelor de mediu, in comparatie cu
cele sociale [7]. Astfel, printre tipurile de initiative, realizate de companii, cel mai frecvent se numara
plantarea spatiilor verzi in comunitate — 67,3%, amenajarea teritoriului aferent companiei — 60,7%,
utilizarea eficienta a materiei prime —46,4%, in timp ce eco-inovatiile reprezinta doar 10,7%, fiind printre
cele mai rare actiuni intreprinse de organizatii. .

Economia verde a cunoscut o dezvoltare accelerata in ultimul timp, respectiv in acest sector sunt
demarate o serie de proiecte inovatoare si complexe cu o valoare deosebita, atat din punct de vedere
economic, cat si ecologic. Integrarea sustenabilitatii 1n toate deciziile economice reprezintd o sansa de a
limita impactul negativ al actiunilor noastre si de a sprijini impactul pozitiv, concomitent cu cresterea
economica.

Pentru Uniunea Europeana, eco-inovarea a devenit un obiectiv politic major prin Tratatul de la
Lisabona si Planul de actiune pentru tehnologiile de mediu din 2006 [30]. De atunci, Comisia Europeana
si-a intensificat treptat sprijinul pentru eco-inovare, care, astdzi, face obiectul activitatilor mai multor
directii generale si se integreaza in principalele programe si initiative ale acestora. Politicile de eco-
inovare reprezintd una dintre politicile de mediu ale Comisiei Europene, care sunt in stransa legatura cu
industria si tehnologiile.

Astfel, autorul tezei sustine cad eco-inovarea in tarile europene este esentiala pentru transformarea
constantad necesara catre o dezvoltare durabila si pentru indeplinirea viziunii UE in directia unei economii
verzi. Multe tari europene implementeaza eco-inovarea, cu toate acestea majoritatea fie incd nu introduc
acest tip de inovatie, fie economiile materiale obtinute datoritd inovatiei sunt minore.

Odata cu cresterea interesul pentru inovatii cu efecte benefice asupra mediului a fost inaintatd
problema masurarii acesteia intr-un mod cat mai precis. Importanta masurarii progresului catre eco-
inovare a fost evidentiata de OCDE 1n 2009, care a subliniat ca acest proces de masurare poate ajuta tarile
aflate in urma sa-si identifice oportunitatile de imbunatatire a performantei. Astfel, Observatorul pentru
Eco-inovare este o initiativa a Comisiei Europene care furnizeaza o platforma comprehensiva de
informatii privind eco-inovarea pentru intreprinderi si furnizori de servicii de inovare, precum si serveste
ca fundament robust pentru procesele decizionale in dezvoltarea politicilor.

In capitolul 3, autorul realizeazi o analizi comparativa a performantei tirilor membre UE in eco-
inovare dupa platforma Planului de Actiune privind Eco-inovarea al Comisiei Europene (EcoAP), este
inclus Tabloul de bord al Eco-inovarii (Eco-IS) si Indicele Eco-inovarii (Eco-innovation Index), care
ilustreaza performanta eco-inovarii in cele 28 de state membre ale UE. Conform rezultatelor obtinute in
procesul de implementare a eco-inovarii, autorul constatd ca tarile europene se incadreaza in trei
categorii: 1) lideri In eco-inovare, cu rezultate mai bune decat media Uniunii Europene: Suedia,
Finlanda, Germania, Luxemburg, Danemarca si Slovenia; 2) performeri medii in eco-inovare, cu
rezultate 1n jurul mediei UE: Austria, Italia, Spania, Portugalia, Regatul Unit, Franta, Irlanda, Tarile de
Jos si Malta; 3) tari care recupereaza decalajul in eco-inovare cu performante sub media UE — restul
tarilor UE.

Existd putine studii la nivel european sau national cu privire la activitatile de eco-inovare. Cel
mai reprezentativ studiu european este Eurobarometrul Flash 315 ,,Atitudinea Intreprinzatorilor europeni
fata de eco-inovare”, care identifica principalele bariere si motoare in adoptarea eco-inovatiilor. Potrivit
acestui studiu, aproximativ 3 din 10 companii europene au implementat produse sau metode eco-
inovatoare noi sau imbunatdtite semnificativ in ultimii doi ani, iar o proportie similard au adus pe piatd
produse sau servicii eco-inovatoare. Obstacolele principale intalnite in promovarea eco-inovarii includ:
resurselor financiare pentru eco-inovare, accesul limitat la subventii si stimulente fiscale, In timp ce
motoarele pentru adoptarea acceleratd a eco-inovatiei constau in cresterea anticipatd a preturilor la
energie, costurile actuale ridicate ale energiei si materialelor, parteneriatele solide in afaceri, consolidarea
cotei de piatd existente si accesul la subventii si stimulente fiscale existente.

Principala provocare pentru Republica Moldova ramane a fi nivelul sdu scazut de competitivitate,
ceea ce afecteaza semnificativ sistemul de cercetare si inovare. Sectoarele de inalta si medie tehnologie
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nu contribuie suficient la balanta comerciala, cererea de cunostinte ramane slaba, iar cultura inovarii
continud sa fie subdezvoltata.

In continuare, Republica Moldova ocupi pozitii modeste la nivel mondial in ceea ce priveste
investitiile in cercetare, inovare si sustenabilitate. Conform Indicelui Global de Inovare 2021 [13], RM
ocupa locul 64 dintre cele 132 de economii, inregistrand o scadere a pozitiei in ultimii 3 ani, respectiv,
locul 37 dintre statele europene. In ceea ce priveste sustenabilitatea ecologica, RM se claseaza pe pozitia
105, performanta de mediu — locul 76 si implementarea certificatelor de mediu ISO 14001 — locul 97,
inregistrand performante mai bune fatd de anul 2019.

Potrivit Raportului national, bazat pe setul OECD de indicatori ai cresterii verzi, contextul socio-
economic din Moldova se imbunatateste, insd cu un ritm suboptimal [28]. Economia Republicii
Moldova, in ultimii ani, a inregistrat un ritm modest de crestere. In ciuda cresterii constante a PIB-ului
in raport cu emisiile de CO2, Moldova a inregistrat o crestere a productivitatii CO2 de la 7,3 la 9,5
MDL/kg si o crestere a raportului PIB/emisii de gaze cu efect de sera de 1a 10,7 la 14 MDL/kg echivalent
CO2. Aceasta evolutie a condus la o decuplare partiala a cresterii economice de emisiile de CO2, dar tara
se afla intr-o pozitie inferioara in ceea ce priveste productivitatea CO2 in comparatie cu alte state
europene. Cu privire la impactul asupra mediului, sectoarele economice dominante in Moldova, cum ar
fi: electricitatea si incalzirea, transportul, deseurile, agricultura, constructiile si industria, sunt
responsabile pentru emisiile majore de gaze cu efect de serd. Atat Guvernul, cat si intreprinderile din
Moldova cheltuie prea putin in scopul protectiei mediului. Astfel, Moldova ocupa ultimul loc in tarile
din Europa cu privire la investitiile verzi. In ultimii ani, RM a alocat doar 0,5% din PIB pentru protectia
mediului, in timp ce media UE este de 1,9% [28].

Inovatiile in domeniul mediului si a economiei verzi din cadrul sistemului national de Cercetare
st Dezvoltare, precum si din cadrul operatorilor economici raman destul de mici. Investitiile verzi
necesita resurse financiare considerabile pentru rezultate de lunga durata, resurse pe care nici statul si nici
marea majoritatea a agentilor economici nu le detin. In ceea ce priveste inovatiile de mediu, situatia poate
fi evaluata in baza tehnologiilor dezvoltate in domeniu raportat la numarul total de tehnologii. Astfel, in
medie, circa 1/5 din tehnologiile noi aplicate de intreprinderile autohtone pot fi considerate de mediu.
Cele mai multe din acestea se refera la proceduri de management de mediu si atenuarea schimbarilor
climatice in sectorul energetic sau productiei de bunuri.

Atat domeniile de politici de mediu, cat si cele de inovare ar avea de beneficiat in urma unei mai
bune integrari si interconexiuni. La nivel de piata, pentru eco-inovare se poate proiecta o combinatie de
instrumente bazate pe piatd, cu masuri privind cererea (reglementari si standarde, achizitii publice si
sustinerea cererii, transfer de tehnologie) si masuri din partea ofertei (sprijinirea capitalului propriu,
cercetare si dezvoltare (C&D), educatie si formare, retele si parteneriate, furnizarea de infrastructura).

Ca o privire de ansamblu asupra situatiei eco-inovarii din Moldova, putem observa ca, desi s-au
facut primii pasi in promovarea unei economii verzi, lipsesc actiuni concrete in dezvoltarea eco-inovarii.
Principalele motive ale acestei situatii sunt: cadrul de reglementare nu incurajeaza practicile, produsele
si serviciile eco-inovative, activitatile de cercetare si dezvoltare nu indeplinesc nevoile actuale
economice, de mediu si sociale, iar sectorul de afaceri este caracterizat de o perspectiva pe termen scurt
privind obtinerea profitului.

Analiza efectuatd pentru aceasta lucrare a identificat mai multe bariere pentru dezvoltarea eco-
inovarii Tn Republica Moldova, dar si catalizatori si premise pozitive care pot contribui la o aplicare pe
scara larga a solutiilor eco-inovative. Principalele bariere pentru eco-inovare sunt: absenta sprijinului
guvernamental pentru cercetare si dezvoltare In ceea ce priveste finantarea, infrastructura si politicile;
lipsa cadrului legislativ i a mecanismelor pentru a sprijini initiativele de eco-inovare in sectorul de
industrie si servicii i a stimula dezvoltarea produselor si serviciilor cu impact scazut asupra mediului;
lipsa cunoasterii beneficiilor economice si aferente mediului, la nivel de companie, privitoare la utilizarea
eficienta a resurselor si minimizarea deseurilor si emisiilor; disponibilitatea redusa pentru finantare a
initiativelor-platforme sau proiectelor de productie si consum sustenabile; lipsa cooperarii intre partile
interesate 1n sustinerea introducerii eco-inovarii; sacrificarea priorititilor de mediu in favoarea altor
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prioritati de moment.

Din punctul de vedere al autorului, conditiile pentru eco-inovare, la nivel national, se bazeaza pe
un numar de elemente, precum: atitudinea companiilor fata de eco-inovare; cadrul de politici publice si
mediul legislativ care sustine eco-inovarea; serviciile de suport pentru eco-inovare si accesul la finantare
si resursele financiare disponibile.

In ultimii ani, Moldova a dezvoltat cadrul sau programatic, in special, datorita presiunilor din
partea UE si ale angajamentelor asumate, ca o conditie prealabild pentru a accesa fonduri. Planurile si
strategiile implementate pand in prezent abordeaza mai mult sau mai putin aspectele ecologice si inovarea
intr-un context mai larg social si economic.

Deci, consideram ca posibilele directii strategice pentru cresterea eco-inovarii in Moldova sunt:

e Alinierea la prioritatile si obiectivele Agendei de Dezvoltare Durabila 2030 si ale Pactului
Ecologic European, precum si la angajamentele Acordului de Asociere UE-RM.

¢ Consolidarea capacitatilor autoritatilor publice, precum si ale mediului de afaceri privind
promovarea si implementarea eco-inovarii.

¢ Nivelul mai ridicat de utilizare a achizitiilor publice verzi si alte politici pe partea de cerere ar
putea incuraja practicile de afaceri mai sustenabile.

o Activitatile de cercetare si dezvoltare ar trebui eficientizate pentru a face fata provocarilor
actuale din Moldova, imbunatatind, astfel, atractivitatea economica si sociala.

e Ajustarea cadrului normativ de reglementare la necesitatile dezvoltarii IMM-urilor;
imbunatatirea accesului lor la finantare pentru a-si imbunatati conditiile si capacitatea de a eco-inova;
dezvoltarea capitalului uman prin promovarea competentelor in eco-inovare.

¢ Definirea sectoarelor nationale cu potential de specializare inteligenta pentru a li se acorda o
sustinere mai concentrata si specifica ce va imbunatati si potentialul pentru eco-inovare.

e Actualizarea cadrului legislativ cu privire la etichetarea produselor si privind indicarea, prin
etichetare si informatii standard despre produs, a consumului de energie si de alte resurse ale produselor
cu impact energetic.

e Asigurarea unei bune coordondri a eforturilor sectoriale ale ministerelor (Ministerul
Economiei, Ministerul Mediului, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul Agriculturii si Industriei
alimentare etc.).

e (olaborarea in domeniul eco-inovarii, In special Intre sectorul public si cel privat.

o Stabilirea de parteneriate la nivel national, european si international in vederea transferului de
know-how in domeniul eco-inovarii.

Plecand de la aceste premise, precum si de la catalizatorii eco-inovarii, pentru o mai buna
intelegere a conceptului de eco-inovare si dezvoltare a acestui concept in Moldova, autorul dezvoltd un
nou concept de analiza a eco-inovarii in RM prin prisma consumatorilor si mediului de afaceri.

Tabelul 1. Elemente constitutive ale conceptului de eco-inovare in Republica Moldova
prin prisma consumatorilor si mediului de afaceri

Studierea Cererii Studierea Ofertei
Studiul in randul consumatorilor Studiul in randul intreprinderilor

Studiile isi propun sa analizeze:

1. Interesul consumatorilor din Moldova privind 1. Strategii, mediul de afaceri in contextul
schimbarile climatice, precum si gradul de schimbarilor climatice.
cunoagtere  a  conceptelor de  produse 2. Costurile materialelor in cadrul intreprinderii.

verzi/ecologice si ceea ce considera ei un produs 3 Activititile de eco-inovare in cadrul intreprinderii.

duFabq. o _ 4. Bariere si stimuli pentru adoptarca acceleratd a
2. Atitudinile §i comportamentele consumatorilor eco-inovatiilor.

privind produsele ecologice si sustenabilitatea. 5. Interese, asteptdri si nevoi ale antreprenorilor
3. Principalele bariere si nevoi in adoptarea unui stil privind dezvoltarea unor afaceri eco-inovative.

de viata mai sustenabil.
Sursa: elaborat de citre autor
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Astfel, autorul realizeaza 2 studii empirice pe teritoriul Republicii Moldova cu genericul
"Sustenabilitatea si eco-inovarea in Republica Moldova: perceptii ale consumatorilor si potentialul
intreprinderilor”, unul — in randul intreprinderilor si celdlalt — in randul consumatorilor, sondajele fiind
realizate in regiunea Centru si Municipiul Chisinau.

Studiul N1 a avut drept scop analiza atitudinilor si comportamentelor consumatorilor din Moldova
in ceea ce priveste sustenabilitatea si produsele ecologice. Rezultatele studiului sunt analizate si interpretate
pe larg in Anexa 32. Potrivit studiului, 64% din respondenti sunt preocupati in foarte mare masura si in
mare masurd de problemele legate de mediu, schimbérile climatice si viitorul planetei. Rezultatele studiului
releva faptul cé acest lucru se manifesta, in special, in randul femeilor, in proportie de 74%.

in foarte mare masura [ 34%
in mare masura e 30%
50/50 B 24%
in mici masura U 11%
Deloc [ 2%

Fig. 3. Cat de preocupati sunt consumatorii de problemele legate de mediu, schimbarile climatice
si viitorul planetei
Sursa: elaborata de autor

In cadrul chestiondrii, ne-am propus si obtinem rispunsul la intrebarea: Care este
comportamentul consumatorilor cu privire la achizitia produselor ecologice/prietenoase cu mediul.
Astfel, potrivit Fig.4, rezultatele releva cd majoritatea respondentilor (53%) cumpara uneori produse
prietenoase cu mediul, indicand ca existd un nivel semnificativ de interes si constientizare a acestor
produse. In timp ce un procent mic (24%) cumpird, deseori, astfel de produse. Este important de
mentionat ca exista si un segment de respondenti (10%) care, desi nu le cumpara in prezent, intentioneaza
sa faca acest lucru in viitor. Aceste rezultate sugereaza o diversitate de comportamente n randul
respondentilor in ceea ce priveste achizitionarea produselor ecologice, cu o tendintd majoritard de a alege
aceste produse in mod sporadic.

Cumpdrati deseori produse prietenoase cu mediul 24%
Cumparati uneori produse prietenoase cu mediul 53%
Nu cumparati produse prietenoase cu mediul, dar cu... 10%
Nu cumpadrati produse prietenoase cu mediul, dar ati.. . 6%
Obisnuiati sd cumparati produse prietenoase cu... 4%
Nu cumparati produse prietenoase cu mediul si nu... 3%

Fig.4. Comportamentul consumatorilor cu privire la achizitia
produselor prietenoase cu mediul
Sursa: elaboratd de autor
Referindu-ne la practicile personale ale consumatorilor in adoptarea unui stil de viata sustenabil,
cele mai comune actiuni se referd la: reducerea utilizirii plasticului de unica folosintd, plantarea
copacilor, cumpararea produselor de sezon sau economisirea resurselor (gaz, apa, electricitate).
Rezultatele studiului arata, de asemenea, ca costul si lipsa de informatii sunt cele mai frecvente motive
pentru care consumatorii nu adopta un stil de viatd sustenabil (Fig.A32.6 din Anexa 32). De asemenea,
existd o combinatie de alti factori, cum ar fi: incertitudinea economica, consumul de timp si dificultatea
perceputd, care influenteaza decizia de a adopta sau nu un astfel de stil de viatd. Studiul efectuat a
constatat cd ,,produsele alimentare”, ,,articolele de uz casnic”, ,,imbracamintea si incaltamintea” sunt cele
mai populare tipuri de bunuri pentru majoritatea consumatorilor 1n actiunile lor de adoptare a unui stil de
viatd mai sustenabil, cum ar fi: limitarea utilizarii produselor de plastic de unica folosin{d, cumpararea
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produselor locale sau alegerea brandurilor cu practici sustenabile. La polul opus sunt ,,produsele de
tutun”, ,.electrocasnicele majore”, ,,bauturile alcoolice” sau ,,vacante si hoteluri” (Anexa 15). in urma
cercetarii realizate, am constatat ca exista o predispozitie semnificativa a consumatorilor de a sustine
practici sustenabile in cadrul companiilor, aproximativ trei sferturi dintre participanti (77%) sunt dispusi
sa accepte un timp de asteptare mai lung in cazul livrarii produselor sau prestarii serviciilor, in timp ce
89% dintre acestia sunt de acord sa accepte un numar mai redus de ambalaje. Conform rezultatelor
cercetarii, majoritatea consumatorilor au o tendinta de a avea incredere in afirmatiile companiilor (53%)
si 1n rapoartele lor (46%), sugerand ca existd un nivel de credibilitate perceputd in comunicarea
companiilor referitoare la performantele lor de mediu si o perceptie pozitiva in privinta transparentei.
Astfel, companiile trebuie sa fie constiente de aceste perceptii si sa acorde o atentie deosebitd comunicarii
transparente si veridice a informatiilor referitoare la performantele lor de mediu pentru a castiga si
mentine increderea consumatorilor. Alte analize referitor la rezultatele studiului N1 sunt realizate in
Anexa 13, Anexa 14, Anexa 15, Anexa 16 si Anexa 32.

Studiul efectuat in randul consumatorilor permite sa concluziondm ca se Inregistreazd schimbari
in comportamentul de cumparare si preferintele consumatorilor, care sunt tot mai orientati catre produse
si companii care adopta practici sustenabile si se angajeaza In protectia mediului inconjurdtor. Pentru
companii, aceste rezultate reprezintd o oportunitate de a-si adapta strategiile si modelele de afaceri, un
stimul pentru a dezvolta produse si servicii eco-responsabile, a comunica mai eficient angajamentul lor
fata de sustenabilitate, pentru a rdspunde cererii consumatorilor si a se diferentia pe piata.

Cercetarea realizatd de autorul tezei in randul intreprinderilor N2 a atestat cd numdrul
companiilor din Moldova care au o strategie de sustenabilitate/ eco-inovare sau care au introdus inovatii
cu beneficii pentru mediu este foarte redus, desi antreprenorii recunosc importanta cresterii cererii pentru
produsele ecologice si a costurilor crescute asociate schimbarilor climatice. De asemenea, se constata ca
un numar relativ mic de intreprinderi au introdus eco-inovatii (sectorul Industriei si Serviciilor fiind
domeniile care au introdus cele mai multe eco-inovatii), iar numarul intreprinderilor care aloca intre 10%
s1 29% din bugetul lor in eco-inovare este infim.

34
21 24

21 18 14 20 14 16 15

H_B - -l 7

O Eco-inovatie de marketing ~ Un proces sau o metodd de O metoda organizationald Eco- Un produs sau un serviciu Eco-

productie Eco-inovatoare noua inovatoare noua sau inovator nou sau imbunatatit
sau Tmbunatatitd semnificativ imbunatatita semnificativ semnificativ pe piatd
u Total u Agricultura u Industrie & Servicii

Fig.5. Eco-inovatiile introduse de Intreprinderi conform domeniului de activitate
Sursa: elaboratd de catre autor

Rezultatele studiului demonstreazd ca, desi companiile sunt constiente de importanta
sustenabilitatii si resimt presiunea din partea multiplelor parti interesate pentru combaterea schimbérilor
climatice si schimbarea modelului de afaceri, in realitate, nu intreprind masuri concrete de eco-inovare
din cauza unui set complex de bariere, inclusiv: lipsa finantarii externe, fondurile insuficiente, accesul
limitat la subventii si stimulente fiscale, precum si incertitudinea legata de rentabilitatea investitiilor.
Aceste rezultate subliniaza nevoia de a promova si sustine adoptarea strategiilor de sustenabilitate si eco-
inovare in companii pentru a reduce impactul negativ asupra mediului i a promova dezvoltarea durabila
in diferite sectoare economice.

Principalele bariere in calea adoptarii eco-inovatiilor in intreprinderile autohtone, conform
studiului, sunt: lipsa finantdrii externe/fondurilor in cadrul organizatiei, accesul insuficient la
subventii/stimulente fiscale si rentabilitatea incerta a investitiel, iar principalele motoare de adoptare a
eco-inovatiilor sunt: pretul actual ridicat la energie si cresterile viitoare asteptate, accesul la subventii/
stimulente fiscale si pretul ridicat la materiale.
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Lipsa colaborarii cu institutele de cercetare I |
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Fig. 6. Bariere in calea adoptirii si dezvoltarii accelerate a eco-inovatiei
Sursa: elaborata de catre autor

Aceste rezultate subliniazd nevoia de a promova si sustine adoptarea strategiilor de
sustenabilitate/eco-inovare in companii pentru a reduce impactul negativ asupra mediului si a promova
dezvoltarea durabila in diferite sectoare economice. O analiza ampla a rezultatelor studiului N2 este
realizatd in Anexa 17, Anexa 18 si Anexa 33.

Atunci cand se introduc metode statistice moderne in practica cercetdrii stiintifice, tehnice, socio-
economice si de altd natura, fundamentale si aplicate, dar si atunci cand se dezvoltd produse software
adecvate, este imposibil sa se faca fara clasificarea in sine a acestor metode.

Metoda componentelor principale este una dintre metodele de analizd factoriald. Diferiti
algoritmi de analiza factoriald sunt uniti de faptul cd in toti exista o tranzitie la o noud baza in spatiul n-
dimensional original. Important este conceptul de ,,incarcare a factorilor”, folosit pentru a descrie rolul
factorului initial (variabild) in formarea unui anumit vector dintr-o baza noud [32].

Conform criteriul de cercetare aplicat al lui Nunnally, coeficientul de 0,8 si mai mare este mai
potrivit pentru majoritatea studiilor empirice [21], deci, consistenta itemilor in studiul dat este foarte buna
(Tabelul 2).

Tabelul 2. Coeficientul fiabilititii @ Cronbach

a Cronbach a Cronbach, based on N of item
standardized points
0,889 0,890 34

Sursa: elaborat de autor
Metoda Hotelling este o metoda statistica multivariata de depistare a anomaliilor Intre variabile.
O valoare mare a lui T? inseamna o abatere mare a valorilor de observatie x; de la asteptirile matematice
ale setului analizat de observatii [ 14].
Tabelul 3. Testul Hotelling's T-squared
Hotelling's 7T-squared F gl.1 gl.2 Sig.

2841,765 72,267 33 167 ,000
Sursa: elaborat de autor
Pentru scopurile inaintate, efectele de grup sunt de interes deoarece mentioneaza daca scorurile
din cercetarea datd diferd sau nu. Coloana de interes real este cea care contine valorile de semnificatie a
valorii F. Deci, cu un nivel de semnificatie de 0,05 si grade de libertate corespunzatoare se poate spune
cd itemii luati in studiu au o medie egala cu o medie ipotetica.
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Modelarea economica reprezinta un proces de cunoastere mijlocitd a realitdtii cu ajutorul unui
instrument cu caracteristici speciale: modelul. Sistemul real supus studiului este inlocuit prin modelul
sau, care este o reprezentare simplificata a obiectului cercetat [34]. De multe ori, studiul unui fenomen
economic necesita introducerea mai multor variabile explicative. O variabild endogena se exprima, deci,
in functie de mai multe variabile exogene. Metodele de regresie utilizate sunt, in acest caz, generalizari
ale celor utilizate in cercetarile anterioare [16].

Deci, am luat n considerare modelul [11]:

yt - aO + alxlt + azth + -4 apxpt + gt, t=1,2.,T (1)

in care:

- Y reprezinta o variabild endogenad; Sunt variabilele de explicat (sau dependente) in studiul dat
este cifra de afaceri, X;, X>,..., X, sunt variabile exogene; Sunt variabilele explicative ale variabilei
studiate si se considera ca fiind date autonom. In modelul nostru variabile exogene (sau explicative,
independente) sunt urmatoarele: x; —ponderea cheltuielilor de eco-inovare in bugetul anual al companiei,
X2 — conceperea unui nou model de afaceri, x3 — reducerea costurilor sau evitarea lor, x4 — previzionarea
strategica, xs — atragerea investitiilor, x¢ — depasirea cerintelor legale, a standardelor si a reglementarilor,
x7 — crearea de noi produse sau servicii, Xg — noi piete si noi consumatori, X9 — cresterea satisfactiei
clientilor, x10 — accesul limitat la informatii si cunostinte externe, inclusiv lipsa unor servicii de suport
tehnologic bine dezvoltate.

Ecuatia de regresie are urmatoarea forma:

Y =-219,340+32,802*X1 + 13,107*X2 +23,906*X3 + 14,413*X4 +22,976X5
+36,025%X6 +25,151*X7-23,732%X8+22,198*X9-43,908*X10 (2)

Interpretarea rezultatelor obtinute sunt urmatoarele:

1. Termenul liber ap (constanta) din modelul dat este egal cu -219,340 ceea ce indica
punctul unde toate variabilele factoriale sunt egale cu zero;

2. Parametrul de regresie arata la modificarea variabilei efort X cu o unitate, se modifica
variabila rezultativa Y cu beta unitdti [16]. La cresterea ponderii cheltuielilor de eco-inovare in
bugetul anual al companiei cu un procent, cifra de afaceri a companiei va creste cu 32,802 mii lei.

3. Managerii Intreprinderilor considera ca introducerea eco-inovatiilor poate avea ca efect
adoptarea unui nou model de afaceri, care va influenta cresterea cifrei de afaceri, in medie, cu
13,107 mii lei, iar reducerea costurilor sau evitarea lor cu o unitate va influenta la sporirea afacerii
cu 23,906 mii lei.

4. In cazul unei previzionari strategice (prin anticiparea modului in care afacerea poate
inova pentru a genera valoare suplimentara), cifra de afaceri va creste cu 14,413 mii lei.

5. Un factor important in dezvoltarea afacerii este atragerea de noi investitii, ca urmare a
introducerii eco-inovatiilor, care, la randul lor, vor contribui la marirea cifrei de afaceri a
intreprinderii cu 22,976 mii lei.

6. Conducatorii companiilor considera cd adoptarea eco-inovatiilor poate avea ca efect
depasirea cerintelor legale, a standardelor si a reglementarilor (prin atitudine pro activa si
dezvoltarea de bune practici), ceea ce va influenta pozitiv cresterea cifrei de afaceri cu 36,025 mii
lei.

7. Crearea de noi produse sau servicii in urma introducerii eco-inovatiilor va influenta
pozitiv cifra de afaceri a companiilor cu 25,151 mii lei.

9. Desi managerii considerd ca adoptarea eco-inovatiilor poate genera noi piete si noi
consumatori, acestea influenteazi negativ cifra de afaceri -23,732. In timp ce cresterea
satisfactiei clientilor, ca urmare a introducerii eco-inovatiilor, contribuie la marirea cifrei de
afaceri cu 22,198 mii lei.
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10. Managerii intreprinderilor considerd cd accesul limitat la informatii i cunostinte
externe, inclusiv lipsa unor servicii de suport tehnologic bine dezvoltate reprezinta o barierd in
adoptarea eco-inovatiilor, ceea ce va duce la diminuarea cifrei de afaceri, in medie, cu 43,908
mii lei.

Modelul econometric a determinat ca managerii intreprinderilor considera ca introducerea
eco-inovatiilor pot avea anumite efecte, ca: majorarea ponderii cheltuielilor in eco-inovare,
reducerea costurilor, atragerea investitiilor, previzionare strategica, cresterea satisfactiei
clientilor etc. (variabile factoriale), care influenteaza cifra de afaceri in proportie de 79,8%, ceea
ce determina un model bun pentru activitatea Intreprinderii.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Realizarea investigatiilor teoretice, metodologice si aplicative asupra temei disertatiei a
permis autorului formularea urmatoarelor concluzii:

1. In cadrul acestei lucriri a fost efectuat un studiu amplu asupra notiunilor de dezvoltare
durabild, economie verde si eco-inovare conform evolutiei In timp, urmate de definirea conceptelor
savantilor nationali si internationali. Totodata, autorul a oferit notiuni proprii si a elaborat modele
proprii (Modelul Echo, Modelul SEMCGP), care dezvolta tematica cercetarii.

2. Tranzitia citre economia verde aduce cu sine o noud paradigma de crestere economica,
care pune accent pe durabilitate si pe reducerea impactului negativ al activitatilor economice asupra
mediului. Totusi, aceastd abordare implica riscuri, provocari si beneficii deopotriva, mai ales pentru
tarile in curs de dezvoltare, unde dezvoltarea economica este dificila. Trecerea la o economie verde
nu este doar un act de responsabilitate sociald, ci si un aspect esential al strategiei de afaceri pentru
companiile care doresc sd ramana competitive pe termen lung, dar, in acelasi timp, este important
ca ele sa identifice si solutiile adecvate pentru riscurile asociate acestei tranzitii.

3. Modelele de afaceri sustenabile reprezintd o abordare inovatoare care integreaza
preocupdrile ecologice, sociale si economice in mod echilibrat pentru a crea valoare pe termen lung
si a contribui la un viitor sustenabil. Evolutia abordarilor in modelele de afaceri permite sa constatam
ca sustenabilitatea si eco-inovarea nu reprezintd doar o necesitate pentru companiile care tind sa se
adapteze la schimbarile permanente, dar prezintd multiple beneficii pentru afacere, ca: cresterea
eficientei resurselor si a rentabilitatii, avantajul concurential considerabil, crearea de noi oportunitati
de afaceri, consolidarea relatiilor cu partile interesate, monitorizarea riscurilor etc. Astfel, eco-
inovarea joacd un rol esential in dezvoltarea de modele de afaceri sustenabile.

4. 1In baza studiului teoretic cu privire la parcursul urmat de Republica Moldova in
adoptarea economiei verzi si eco-inovarii prin Agenda 2030 a ONU, Acordul de Asociere RM-UE,
precum si diverse strategii si programe nationale, a fost constatat cd sunt necesare eforturi
semnificative in aceasta directie. Cercetarea efectuata furnizeaza dovezi care subliniaza prezenta
mai multor provocdri la nivel macroeconomic in procesul de aliniere la Obiectivele de Dezvoltare
Durabila si a indicatorilor cresterii verzi, stabiliti de OECD, care inregistreaza un ritm modest de
crestere, subliniind faptul ca unitatile economice au un rol crucial in indeplinirea acestor obiective.
Acest studiu a permis sa realizam un model propriu care ar sta la baza analizei eco-inovarii in
Republica Moldova, definind ,,Elementele constitutive ale conceptului de eco-inovare in RM prin
prisma consumatorilor si mediului de afaceri” si sd formulam posibile directii strategice pentru
cresterea eco-inovarii in Republica Moldova.

5. Investigatiile, efectuate de autorul tezei, in randul consumatorilor permit sa constatam
ca consumatorii din Republica Moldova sunt din ce in ce mai preocupati de problemele de mediu,
dar acest lucru se rasfrange mai putin 1n alegerile de zi cu zi prin achizitia produselor si serviciilor
mai sustenabile din cauza costurilor prea ridicate si a informatiilor insuficiente in domeniu. In
acelasi timp, se observa ca exista o predispozitie semnificativd a consumatorilor de a sustine
practicile sustenabile si eco-inovative in cadrul companiilor, fiind dispusi sd accepte timp de
asteptare mai lung sau un numdr mai redus de ambalaje, ceea ce sugereaza ca consumatorii sunt tot
mai receptivi la aspectele de sustenabilitate si considera ca eforturile companiilor in dezvoltarea
produselor/serviciilor ecologice sunt demne de sprijin si recunoastere. De asemenea, studiul efectuat
a accentuat faptul cd consumatorii se incred in afirmatiile si rapoartele companiilor, evidentiind
credibilitatea si transparenta perceputd in comunicarea privind performantele de mediu. Studiul
realizat in randul consumatorilor permite sd concluzionam cd se Inregistreazd schimbari in
comportamentul de cumpdrare si preferintele consumatorilor, care sunt tot mai orientati citre
produse si companii care adoptd practici sustenabile si se angajeaza in protectia mediului
inconjurator. Pentru companii, aceste rezultate reprezintd o oportunitate de a-si adapta strategiile si
modelele de afaceri, un stimul pentru a dezvolta produse si servicii eco-responsabile, a comunica
mai eficient angajamentul lor fata de sustenabilitate pentru a raspunde cererii consumatorilor si a se
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diferentia pe piata.

6. Cercetarea, realizata de autorul tezei, in randul intreprinderilor a permis atestarea
faptului ca numarul companiilor din Moldova, care au o strategie de sustenabilitate/eco-inovare sau
care au introdus inovatii cu beneficii pentru mediu, este foarte redus, desi antreprenorii recunosc
importanta cresterii cererii pentru produsele ecologice si a costurilor crescute asociate schimbarilor
climatice. De asemenea, se constata cd un numar relativ mic de intreprinderi au introdus eco-inovatii
(sectorul Industriei si Serviciilor fiind domeniile care au introdus cele mai multe eco-inovatii), iar
numarul Intreprinderilor care alocd intre 10% si 29% din bugetul lor in eco-inovare este infim.
Rezultatele studiului demonstreaza cd, desi companiile sunt constiente de importanta sustenabilitatii
si resimt presiunea din partea multiplelor parti interesate pentru combaterea schimbdrilor climatice
st schimbarea modelului de afaceri, in realitate, nu intreprind masuri concrete de eco-inovare din
cauza unui set complex de bariere, inclusiv: lipsa finantdrii externe, fondurile insuficiente, accesul
limitat la subventii si stimulente fiscale, precum si incertitudinea legatd de rentabilitatea investitiilor.
Aceste rezultate subliniaza nevoia de a promova si sustine adoptarea strategiilor de sustenabilitate
sl eco-inovare in companii pentru a reduce impactul negativ asupra mediului si a promova
dezvoltarea durabila in diferite sectoare economice.

7. Modelul econometric a determinat ca managerii intreprinderilor considera ca
introducerea eco-inovatiilor pot avea efecte, ca: majorarea ponderii cheltuielilor in eco-inovare,
reducerea costurilor, atragerea investitiilor, previzionare strategica, cresterea satisfactiei clientilor
etc. (variabile factoriale), care influenteaza cifra de afaceri in proportie de 79,8%, ceea ce determina
un model bun pentru activitatea intreprinderii.

In rezultatul cercetirii stiintifice realizate, inaintim urmatoarele recomandari:

1. Guvernului, Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, Organizatiei
pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA), Ministerului Educatiei si Cercetarii:

e Facilitarea integrarii practicilor sustenabile in operatiunile intreprinderilor din
Republica Moldova. Pentru a incuraja adoptarea acestor abordari, este imperativ sa se puna la
dispozitie o gamd variatd de facilitati, incluzand avantaje fiscale si masuri legislative, care sa
incurajeze actorii economici sa se familiarizeze cu conceptele eco-inovarii si sa implementeze
efectiv practici sustenabile in activitatile lor.

e  Finantarea domeniului de cercetare-dezvoltare, inovare. Atragerea cercetatorilor din
institutiile de cercetare nationale si din strdindtate, universitati, experti si specialisti din domeniu
pentru a accelera procesul de aplicare a eco-inovatiilor in economia nationala.

o Consolidarea colaborarii pe termen lung intre toti factorii lantului valoric: guvern,
companii, universitdti, investitori, consumatori, ONG-uri, centre de cercetare si tehnologie. Aceasta
cooperare necesita stabilirea conexiunilor solide intre toti acesti actori, inclusiv prin infiintarea de
centre/platforme de inovatie. Colaborarea trebuie sa se extinda si la nivel inter-ministerial in cadrul
guvernului pentru o actiune eficienta.

o Constientizarea si sensibilizarea publicului cu principiile dezvoltarii durabile. Printre
principalele demersuri in realizarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila se numara si aplicarea unor
strategii directe si indirecte pentru a creste nivelul de atentie al populatiei fatd de provocarile sociale
si de mediu.

e  Promovarea constientizarii in randul studentilor si elevilor cu privire la beneficiile unui
stil de viati sustenabil. In acest sens, se sugereaza includerea valorilor dezvoltirii durabile in
programele de invatdmant si promovarea lor activa prin diverse metode.

o Elaborarea unor cursuri universitare si programe de master in domeniul
sustenabilitatii, In special pentru studentii la specialitatea Business si Administrarea Afacerilor.
Pregatirea viitorilor antreprenori in spiritul dezvoltarii durabile 1i va ajuta sa inteleagd importanta
trecerii la modelele de afaceri sustenabile, promovand o dezvoltare economica echilibrata, etica si
in armonie cu mediul inconjurator.
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2. Iintreprinderilor din Republica Moldova li se recomandi:

o Trecerea de la modelele de afaceri clasice la modele de afaceri sustenabile prin
implementarea elementelor/principiilor eco-inovarii, stabilirii unei strategii sustenabile si urmarirea
atentd a realizdrii elementelor-cheie cu scopul eficientizarii resurselor si dezvoltarii afacerii eco-
inovative.

o Colaborarea cu partenerii (institute de cercetare, specialisti, organizatii
neguvernamentale etc.) pentru dezvoltarea de produse si servicii ecologice, ca raspuns al cererii
consumatorilor si pentru a se diferentia pe piata.

o  Cresterea gradului de informare cu privire la sustenabilitate/eco-inovare si programele
nationale existente prin participarea activa la evenimente dedicate (seminarii, conferinte, cursuri
etc.). Aceste oportunitdti de invatare si networking oferd un cadru valoros pentru schimbul de
cunostinte, experiente si bune practici cu alti profesionisti din domeniu, contribuind, astfel, la
consolidarea expertizei si la integrarea conceptelor sustenabile in activitatile companiilor.

e  Evaluarea impactului de mediu printr-o evaluare a impactului afacerii asupra mediului,
inclusiv consumul de resurse, emisiile de carbon si gestionarea deseurilor in vederea identificarii
punctelor critice in care se pot implementa schimbari sustenabile.

e  Managerilor intreprinderilor autohtone li se recomanda utilizarea rezultatelor obtinute
in lucrare pentru analiza situatiei in entitate privind sustenabilitatea si eco-inovarea si a mediului
extern n determinarea directiilor de dezvoltare a politicilor manageriale cu scopul dezvoltérii unor
afaceri sustenabile si eco-inovative.
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ADNOTARE
Paduraru Tatiana, “Dezvoltarea afacerilor sustenabile in contextul economiei verzi prin
eco-inovare”. Teza de doctor in stiinte economice. Specialitatea: 521.03 Economie si
management in domeniul de activitate (Stiinte sociale si economice), Chisinau, 2023

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 373 de
referinte, 36 de anexe, 152 de pagini de text de baza, 31 de figuri, 18 tabele si 8 formule.

Numarul de publicatii la tema tezei: rezultatele obtinute sunt publicate in 6 lucrari stiintifice.
Cuvinte-cheie: dezvoltare durabila, eco-inovare, afaceri sustenabile, economie verde, modele de afaceri
sustenabile, modele de afaceri de eco-inovare, sustenabilitate corporativa, modelul organizatiei sustenabile,
potential de eco-inovare, premise de dezvoltare.

Scopul lucririi constd in aprofundarea si dezvoltarea perceptelor teoretice si aplicative din domeniul
dezvoltarii durabile, economiei verzi si eco-inovarii, analiza perceptiilor consumatorilor privind
sustenabilitatea si produsele ecologice, precum si determinarea interdependentelor factorilor legati de
introducerea eco-inovatiilor in intreprinderile din RM si influenta acestora asupra cifrei de afaceri prin
intermediul unui model econometric.

Obiectivele cercetarii constau in: studierea si aprofundarea cercetarilor stiintifice privind conceptele de
dezvoltare durabila, economie verde si eco-inovare; identificarea beneficiilor si riscurilor tranzitiei catre
economia verde; studierea modelelor de afaceri sustenabile si argumentarea rolului eco-inovarii in procesul
de sustenabilitate corporativa; studierea contextului european si national privind promovarea eco-inovarii
si economiei verzi; elaborarea unui concept ce ar sta la baza analizei eco-inovarii in Republica Moldova
prin prisma consumatorilor si mediului de afaceri; elaborarea unui studiu complex privind perceptiile
consumatorilor in legdtura cu sustenabilitatea si produsele ecologice, precum si analiza potentialului de
eco-inovare in intreprinderile din Republica Moldova, identificand barierele si motoarele in adoptarea
acceleratd a eco-inovatiilor; elaborarea si utilizarea unor metode, precum si a modelelor statistice si
directiilor strategice pentru cresterea si dezvoltarea eco-inovdrii, la nivel national, in vederea facilitarii
dezvoltarii afacerilor sustenabile.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezida in dezvoltarea notiunilor de economie verde, eco-inovare si
management al companiei bazat pe economia verde; introducerea unor noi concepte, precum: Hexagonul
dezvoltarii durabile cu 6 dimensiuni, Modelul organizatiei sustenabile Echo, Cadrul conceptual pentru
modelul de afaceri de eco-inovare — Modelul SEMCGP; elaborarea unui nou concept care ar sta la baza
analizei eco-inovarii In Republica Moldova; elaborarea si aplicarea metodelor si modelelor statistice si
econometrice in conformitate cu calculele econometrice dintre diferiti factori determinanti ai rezultatelor
activitatilor de eco-inovare si sustenabilitate ale companiilor analizate, precum si a perceptiilor
consumatorilor cu privire la sustenabilitate si produsele ecologice; elaborarea propunerilor privind
(conditii cadru, premise, directii strategice) in vederea facilitarii dezvoltarii unor afaceri sustenabile.
Problema stiintificA importanta solutionata in tezi constd in delinearea fundamentdrii stiintifice si
practice a relevantei eco-inovarii in contextul dezvoltarii afacerilor sustenabile, paralel cu elaborarea unei
metode complexe de analizd a activitatilor de eco-inovare din cadrul intreprinderilor, fapt ce a permis
determinarea unui model econometric in scopul promovarii si dezvoltarii eco-inovatiilor.

Semnificatia teoretica. Rezultatele obtinute 1n lucrare constituie un suport revelator de concepte teoretice
si metodologice in domeniul eco-inovarii, economiei verzi si demonstrarea impactului eco-inovarii in
dezvoltarea afacerilor sustenabile.

Valoarea aplicativa a lucrarii consta in relevanta si utilitatea argumentelor stiintifice si recomandarilor
practice realizate in lucrare, care pot fi folosite intr-o varietate extinsd de domenii, precum: in mediul
academic, institutiile de stat, ca: Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, Ministerul Mediului,
Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul Agriculturii si Industriei alimentare, Organizatia pentru
Dezvoltarea Antreprenoriatului, Camera de Comert si Industrie etc.; agenti economici in determinarea
directiilor de dezvoltare a afacerilor sustenabile si eco-inovative.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost evaluate pozitiv de doud organizatii
autohtone, recunoscandu-se importanta deosebita a temei de cercetare si valoarea aplicativa a acestora.
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ANNOTATION
Paduraru Tatiana, “Development of sustainable businesses in the context of green
economy, through eco-innovation”. Doctoral thesis. Specialty: 521.03 Economics and
management in the field of activity (Social and economic sciences), Chisinau, 2023

Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, bibliography of 373
references, 36 appendices, 152 pages of basic text, 31 figures, 18 tables, and 8 formulas.

Number of publications on the topic of the thesis: the results obtained are published in 6 scientific papers.
Keywords: sustainable development, eco-innovation, sustainable business, green economy, sustainable business
models, eco-innovation business models, corporate sustainability, sustainable organization model, eco-
innovation potential, development premises.

The purpose of the paper is to deepen and develop the theoretical and applied perceptions in the field of
sustainable development, green economy and eco-innovation, the analysis of consumer perceptions regarding
sustainability and ecological products, as well as the determination of the interrelated factors related to the
introduction of eco-innovations in enterprises in the Republic of Moldova and their influence on turnover,
through an econometric model.

The objectives of the research are: studying and deepening scientific research on the concepts of sustainable
development, green economy and eco-innovation; identifying the benefits and risks of the transition to the green
economy; studying sustainable business models and arguing the role of eco-innovation in the corporate
sustainability process; studying the European and national context regarding the promotion of eco-innovation
and the green economy; the development of a concept that would be the basis of the analysis of eco-innovation
in the Republic of Moldova from the perspective of consumers and the business environment; the development
of a complex study on consumer perceptions regarding sustainability and ecological products, as well as the
analysis of the potential of eco-innovation in companies from the Republic of Moldova, identifying the barriers
and drivers in the accelerated adoption of eco-innovations; the development and use of methods, as well as
statistical and econometric models for the analysis of eco-innovation and sustainability within domestic
enterprises; establishing strategic directions for the growth and development of eco-innovation, at the national
level, in order to facilitate the development of sustainable businesses.

The scientific novelty resides in the development of the notions of green economy, eco-innovation and
company management based on green economy; the introduction of new concepts, such as: The hexagon of
sustainable development with 6 dimensions, the sustainable organization model Echo, the conceptual framework
for the eco-innovation business model — the SEMCGP model; the development of a new concept that would be
the basis of the analysis of eco-innovation in the Republic of Moldova; the development and application of
statistical and econometric methods and models in accordance with the econometric calculations between
different determining factors of the results of eco-innovation and sustainability activities of the analyzed
companies, as well as consumer perceptions regarding sustainability and ecological products; the development
of proposals regarding the development of eco-innovation and the promotion of sustainability within Moldovan
enterprises (framework conditions, premises, strategic directions) in order to facilitate the development of
sustainable businesses.

The important scientific problem solved in the thesis consists in delineating the scientific and practical
substantiation of the relevance of eco-innovation in the context of sustainable business development, in parallel
with the development of a complex method of analyzing eco-innovation activities within enterprises, a fact that
allowed the determination of an econometric model, in order to promote and develop eco-innovations.
Theoretical significance. The results obtained in the work constitute a revealing support of theoretical and
methodological concepts in the field of eco-innovation, the green economy and the demonstration of the impact
of eco-innovation in the development of sustainable businesses.

The applicative value of the thesis consists of the relevance and usefulness of the scientific arguments and
practical recommendations made in the paper, which can be used in a wide variety of fields, such as: in the
academic environment, state institutions, such as the Ministry of Economic Development and Digitalization, the
Ministry of the Environment, Ministry of Education and Research, Ministry of Agriculture and Food Industry,
Organization for Entrepreneurship Development, Chamber of Commerce and Industry, etc.; economic agents in
determining sustainable and eco-innovative business development directions.

The research results were positively evaluated and implemented by two domestic organizations, recognizing
the special importance of the research topic and their applicative value.
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AHHOTALIUA
Paduraru Tatiana, “ Pa3BuTne ycToiiYuBOro 0M3Heca B KOHTEKCTe 3eJ1eHOH IKOHOMHUKH
MocpeAcTBOM 3KOMHHOBauMin”. [lokTopckas quccepranus. CnenuaabHoctb: 521.03
JKOHOMHKA H ynpaBJjeHue B cepe neareqabHocTH (CONHAIBHO-IKOHOMHYECKHE HAYKH),
Kumunes, 2023 r.

CTpyKTypa auccepTaluM: BBEJICHUE, TPU TJIaBbl, OOIIKE BHIBOABI U peKOMEHIauu, oudimorpadus nz 373
CCBIIOK, 36 mpuitoskeHu, 152 cTpaHuI] OCHOBHOTO TeKcTa, 31 prcyHKoB, 18 Tabmui u 8§ popmyir.
IHonyyeHHbIe pe3yabTaThl ONyOINKOBAaHbI B 6 HAyUHBIX PaboTax.

KiiodeBble cioBa: ycToiuMBOe pa3BHTHE, 3KOMHHOBAllMM, YCTOWYMBBEIH OW3HEC, 3ejieHas 3KOHOMHKA,
ycToW4MBbIE OU3HEC-MOJAENU, 3KOMHHOBALMOHHBIE OU3HEC-MOAEIH, KOPHOPAaTUBHAS YCTOHUUBOCTb, MOJEIb
YCTOMYMBOH OpraHu3aliy, 3KOMHHOBAIMOHHBIA IOTEHIMAN, IPEAIIOCHIIKN Pa3BUTHUS.

Lleabio uccaenoBaHMUsA SIBISICTCS YIIyOJIeHHE U Pa3BUTHE TEOPETHUCCKUX W MPUKIAIHBIX HPEICTABICHUN B
00JIaCTH YCTOHYMBOTO pa3BUTHS, 3€JICHOM OSKOHOMHKM M OSKOMHHOBALlMH, aHAJM3 IOTPEOMTEIHCKUX
IPE/ICTaBIEHHH 00 YCTOWYMBOCTH M SKOJOTHYECKHX MPOIYKTaX, a Takke ONpeelieHHe B3aNMOCBSI3aHHBIX
(haKkTOPOB, CBSI3AHHBIX C BHEAPCHUIO IKO-MHHOBALIMH HA mpeAnpusaTisix PecryOnukn MonoBa u UX BIMSHHUIO
Ha TOBapOOOOPOT Yepe3 SKOHOMETPUIECKYIO MOJIEIb.

3agauu  Mccel0BaHUs SIBJISIOTCHA: M3yYCHWE U YIUIyOJNEeHHE HAyJYHBIX WCCICIOBAHUN KOHIICTIIIUMA
YCTOMYMBOTO pa3BUTHUS, 3€JICHON SKOHOMMKH U 3KOMHHOBALIUIL; BBISIBIIEHHE IPEUMYILECTB U PUCKOB IIEpexoa
K 3€JIeHOI SKOHOMUKE; N3y4eHHEe YCTOMIMBBIX OM3HeC-MoIeNeil 1 00CyKAeHHe POJIF SKOMHHOBAIIHH B TIpoIiecce
KOPIIOpPAaTUBHON yCTOMUMBOCTH; H3YyYEHHE €BPOIEHCKOr0 M HAlMOHAJIBHOIO KOHTEKCTa B OTHOLICHUH
MPOJBIDKEHHSI SKOMHHOBAIIMHA W 3€JICHOW SKOHOMUKH; pa3padoTKa KOHLIENIMH, KOTOpas Jieryia OBl B OCHOBY
aHann3a 3KoMHHOBanuii B Pecrybimnke MonmoBa ¢ Touku 3peHns moTpedbuTenell u GU3Hec-cpenbl; pa3paboTka
KOMIUIEKCHOTO HCCJIEJOBaHUsS BOCIPHATHSA IOTpeOWTENeHl B OTHOIIEHHH YCTOHYMBOCTH W OKOJOTHYECKHX
IOPOIYKTOB, a TAKXKE aHAIM3 MOTEHIMAIa 3KO-UHHOBAlMi B KoMHaHusx PecnyOmuxu MonjoBa, BbISBICHHE
0apbrepoB U OBIDKYIIMX CHJI HA IyTH YCKOPEHHOTO BHEAPEHUS SKO-WHHOBAIMH; pa3paboTKa U MUCIIOIB30BAHUEC
METO/IOB, a TAKXKE CTATUCTUUYECKUX U SKOHOMETPUUYECKUX MOJIEIIEH aHaIu3a SKOMHHOBALMM U YCTOMUMBOCTH Ha
OTEUECTBEHHBIX INPEANPUATUAX; YCTAHOBICHHE CTPATETMUCCKUX HANpaBICHMH pOCTa M Pa3BUTHS
SKOMHHOBAIMH Ha HALIMOHAJIILHOM YPOBHE B LIEJSIX COJEICTBUS pa3sBUTUIO YCTOHUMBOro OusHeca.
OpuruHaJbHOCT, U HAay4YHasi HOBH3HA JUCCEPTALMH 3aKJIOYAaeTcsl B: Pa3BUTHU TOHITHH 3elCHOU
O9KOHOMMUKH, 3KOI/IHHOBa]_H/H7] 1 ynpaBJICHUA NIPCANPUATUAMA HAa OCHOBC 3eJICHON OKOHOMMKH, BHCAPCHNUC HOBBIX
KOHLEMIUH, Takux Kak: [IIecTHyrolpHUK yCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS C 6 H3MEPEHHUSIMH, MOJEIh YCTOWYMBOM
opranm3annu Echo, koHmenrtyanbHas OCHOBa SKOWHHOBAIMOHHOW OmsHec-momenmun — wmonenb SEMCGP;
pa3paboTKa HOBOH KOHIIETIIIMH, KOTOpas Jieria Obl B OCHOBY aHaJIM3a SKOMHHOBauuii B Pecrryonmike MonnoBa;
pa3paboTKa M NMPUMCHEHHE CTATHCTHUECKUX M SKOHOMETPHUYECKHX METOJOB W MOAEIEH B COOTBETCTBUH C
9KOHOMETPUYCCKMMHU  pacue€TaMu MCXKIAY Ppas3siIndHbIMU OIpCACIIAIOIUMU (I)aKTOpaMI/I PE3YJILTATOB
HKOMHHOBAIIMOHHOW M YCTOMUYHMBOHN IEATCIFHOCTH aHAIM3UPYEMBIX KOMIIAHWH, a TakKe MOTPEOHTENbCKUMHU
MPEICTAaBICHUAMH 00 YCTOHYMBOM M SKOJOTHYHOH NMPOMYKINH; pa3padOTKa MPEAIOKEHNH 10 PA3BUTHIO KO-
UHHOBAlM M IPOABIKEHHIO YCTOMYMBOCTM HAa MOJAABCKUX HNPEANPUATHIX (PAMOUHBIE YCIOBHS,
MPEANOCHUTKY, CTPATETHYECKNE HAMIPABICHHS) C LEIBI0 CONEHCTBIUS Pa3sBUTHIO YCTOHUMBOTO OM3HECA.
Baxxnas HayyHas 3ajava, peuiaemMasi B JUCCEPTALMM, COCTOMT B ONpPEICIICHHH HAYyYHO-TIPAKTUIECKOTO
000CHOBaHMS aKTYyaJbHOCTH JKOMHHOBAIMH B KOHTEKCTE YCTOHYMBOTO Pa3BHUTHs OW3Heca, MapajuielbHO C
pa3pabOTKOI KOMIUIEKCHOTO METOJa aHalli3a 3KOJIOTO-WHHOBAI[MOHHON IEATeIbHOCTH MPEANpUATHii, (akT,
KOTOPBIH M03BOJIUII OIPEAEIUTh SKOHOMETPUUECKYIO MOJIEIb ISl IPOJABMKEHUS U PA3BUTHUS SKO-UHHOBALIUI.
Teopernyeckasi 3HayeHue. [lomyueHHble B pabOTe pe3ynbTaThl NPEICTABISIIOT COOOH MOKA3aTECIbHYIO
MOJICPKKY TEOPETUKO-METOMOJOTMYECKUX KOHLENIUH B 00JacTH SKOMHHOBAIMH, 3€JICHOW SKOHOMHKH H
JIEMOHCTPAIIHMIO BIMSHUS SKOMHHOBAIMI Ha Pa3BUTHE YCTONYMBOTO OM3HEca.

IIpuknagHas HEHHOCTb AUCCEPTAlMM COCTOUT B AKTYAJIbHOCTH U IOJIE3HOCTH HAYYHBIX apryMEHTOB U
IMPaKTUYCCKUX peKOMeH}IaL[PIﬁ, H3JIOKCHHBIX B TE3HCA, KOTOPHIC MOTYT OBITH HCIIOJIB30BAHBI B CaMBIX
pa3IUYHBIX 00JAcTsIX, TAKMX KakK: B aKaJeMHUYECKOW Cpene, rOCYAapCTBEHHBIX YUPESKICHUSIX, TAKUX Kak
MunncTepcTBO MUHIKOHOMpPa3BUTHS U IH(poBU3anuy, MuHIKoI0rHH, MUHOOpHAaYKH, MHUHCEIBEX03IpoMa,
OpraHuzanys pa3BUTHUS NPEINPUHUMATENLCTBA, TOProBO-NPOMBIIUIEHHAS MajaTa U Jp.; XO3SHCTBYIOIUMU
CyOBEKTaMH B OTIPEAEICHUN YCTOHYMBOTO M HKOJIOT0-HHHOBAIMOHHOTO HATIPaBJIEHHs pa3BUTHs OH3Heca.
Pe3yJ'll>TaT]>l HCCJIea0BaHUA OBIIM  ITOJOXKUTEIBHO OLICHEHbI W BHCAPCHBI ABYMSA OTCUCCTBCHHBIMH
OopraHu3anusMu, NpusHaBas OCO6y}O BaXXHOCTb TEMbI UCCIIEAOBAHNA U UX MPAKTHUICCKYIO ICHHOCTD.
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