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ADNOTARE

OPREA Oana-Miruna
»Managementul conditiilor pedagogice de stimulare a motivatiei elevilor
pentru succesul scolar”, Chisinau, 2025

Structura tezei include: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din 200 de surse, adnotare (romanad, engleza), concepte-cheie in limbile romana si engleza, lista abrevieri-
lor, 145 pagini de text de baza, 26 de tabele, 59 figuri, 7 anexe.

Publicatii la tema tezei: 10 lucrari stiintifice.

Concepte-cheie: cadre didactice, motivatie, elevi, succes scolar, conditii pedagogice, management.

Domeniul de studiu: Teoria generald a educatiei.

Scopul cercetarii: conceptualizarea, fundamentarea teoretica si validarea practica a Programului
managerial de formare profesionald continud a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor
pentru succesul scolar.

Obiectivele investigatiei: Determinarea fundamentelor teoretice ale managementului educational
orientat spre succesul scolar; Interpretarea stiintifica a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii: moti-
vatie pentru succes, management educational, succes gcolar, cadre didactice, elevi; Conceptualizarea Matricei
competentelor pedagogice ale profesorului-manager al succesului scolar; Elaborarea si descrierea stiintifica a
Profilului elevului motivat pentru succes; Studiul experimental al pregatirii profesionale a cadrelor didactice
privind motivarea elevilor pentru succesul scolar; Evaluarea nivelurilor motivatiei pentru succesul scolar al
elevilor de gimnaziu, Elucidarea experientelor metodologice de asigurare a succesului scolar; Elaborarea si
validarea experimentald a conditiilor pedagogice in cadrul Programului managerial de formare profesionald
continud a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar.

Noutatea si originalitatea stiintifici: determinarea fundamentelor teoretice ale managementului
educational orientat spre succesul scolar; conceptualizarea Matricei competentelor pedagogice ale profe-
sorului — manager al succesului scolar; elaborarea Profilului elevului motivat pentru succes si descrierea
stiintificd a valorilor subscrise care au facilitat identificarea conditiilor pedagogice valorificate in cadrul
Programului managerial de formare profesionalad continud a cadrelor didactice in vederea stimularii moti-
vatiei elevilor pentru succesul scolar al elevilor.

Rezultate obtinute ce contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante in cer-
cetare se referd la: fundamentele teoretice ale managementului educational orientat spre succesul scolar;
Matricea competentelor pedagogice ale profesorului — manager al succesului scolar; Profilul elevului moti-
vat pentru succes si descrierea stiintifica a valorilor subscrise; conditiile pedagogice 1n cadrul Programului
managerial de formare profesionald continud a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor
pentru succesul scolar.

Semnificatia teoretica: interpretarea stiintifica a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii:
motivatie pentru succes, management educational, succes scolar, cadre didactice, elevi; elucidarea factori-
lor succesului scolar, a conditiilor pedagogice de stimulare a motivatiei elevilor si a experientelor metodo-
logice de asigurare a succesului scolar in Invatdmantul general, sinteza teoretica privind specificul dezvol-
tarii motivatiei elevilor de gimnaziu si formularea unor concluzii stiintifice noi referitoare la managementul
motivatiei elevilor pentru succesul scolar.

Valoarea aplicativa deriva din: progresul formarii profesionale continue a cadrelor didactice pri-
vind motivarea elevilor pentru succesul scolar; evaluarea si descrierea nivelurilor motivatiei pentru succe-
sul scolar al elevilor de gimnaziu; stabilirea factorilor motivatiei elevilor pentru succesul scolar; descrierea
experientelor metodologice de asigurare a succesului scolar in invatdmantul general; elaborarea si validarea
experimentald a conditiilor pedagogice in cadrul Programului managerial de formare profesionald continua
a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar.

Implementarea rezultatelor stiintifice a fost realizata prin cercetari teoretice prezentate in cadrul
conferintelor stiintifice si studii experimentale desfasurate pentru validarea Programului managerial de
formare profesionala continud a cadrelor didactice in vederea stimuldrii motivatiei elevilor pentru succe-
sul scolar la Scoala Gimnaziald Oniceni si Scoala Gimnaziala Manolea, comuna Forasti, Romania.



ANNOTATION

OPREA Miruna Oana
“Management of Pedagogical Conditions to Stimulate Student Motivation
for School Success”, Chisinau, 2025

The structure of the thesis: introduction, three chapters, general conclusions and recommendati-
ons, bibliography consists of 200 sources, annotation (Romanian, English), key concepts in Romanian and
English, list of abbreviations, 145 pages of basic text, 26 of tables, 59 figures, 7 annexes.

Publications on the topic of the thesis: 10 scientific papers.

Key concepts: teachers, motivation, students, school success, psycho-pedagogical conditions, ma-
nagement.

Field of study: General theory of education.

Research purpose: conceptualization, theoretical substantiation and practical validation of the
Management program for continuous professional training of teachers aimed at stimulating student moti-
vation for school success.

Objectives of the investigation: Determining the theoretical foundations of educational manage-
ment oriented towards school success; Scientific interpretation of the evolution of operational concepts of
the research: motivation for success, educational management, school success, teachers, students;, Con-
ceptualization of the Matrix of pedagogical competences of the teacher-manager of school success; Deve-
lopment and scientific description of the Profile of the student motivated for success; Experimental study
of the professional training of teachers on student motivation for school success; Evaluation of the levels
of motivation for school success of middle school students, Elucidation of methodological experiences to
ensure school success; Development and experimental validation of pedagogical conditions within the fra-
mework of the Management program for continuous professional training of teachers aimed at stimulating
student motivation for school success.

Scientific novelty and originality: determining the theoretical foundations of educational mana-
gement oriented towards school success; conceptualizing the Matrix of pedagogical competences of the
teacher - manager of school success; developing the Profile of the student motivated for success and the
scientific description of the values that facilitated the identification of pedagogical conditions turned to
advantage within the Management program for continuous professional training of teachers aimed at sti-
mulating student motivation for school success.

Results that contribute to solving an important scientific problem in research refer to: theoretical
foundations of educational management oriented towards school success; Matrix of pedagogical competences
of the teacher - manager of school success; Profile of the student motivated for success and scientific descrip-
tion of the subscribed values; pedagogical conditions within the framework of the Management program for
continuous professional training of teachers aimed at stimulating student motivation for school success.

Theoretical significance: scientific interpretation of the evolution of operational concepts of re-
search: motivation for success, educational management, school success, teachers, students; elucidation of
factors of school success, pedagogical conditions for stimulating student motivation and methodological
experiences for ensuring school success in general education, theoretical synthesis regarding the specifics
of the development of motivation of middle school students and developing new scientific conclusions on
management of student motivation for school success.

Applied value derives from: progress of continuous professional development of teachers regar-
ding the student motivation for school success; evaluation and description of levels of motivation for school
success of middle school students; establishing factors of student motivation for school success; description
of methodological experiences to ensure school success in general education; development and experimen-
tal validation of pedagogical conditions within the framework of the Management program for continuous
professional training of teachers aimed at stimulating student motivation for school success.

Implementation of research scientific results has been carried out through theoretical research
presented at scientific conferences and experimental studies conducted to validate the Management pro-
gram for continuous professional training of teachers aimed at stimulating student motivation for school
success at Oniceni Middle School and Manolea Middle School, Fordsti commune, Romania.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei de cercetare este justificatd de politicile in domeniul
educatiei si a formadrii profesionale a cadrelor didactice din Romania in contextul Strategiei Roma-
nia Educata, 2018-2030, unde se mentioneaza ca profesorii sunt mentori si facilitatori, profesio-
nisti in educatie, responsabili, pe de-o parte de managementul carierei didactice, iar pe de alta par-
te, de gestionarea eficace a proceselor de motivatie a elevilor pentru succesul scolar. Din aceasta
perspectiva, avansarea in cariera pedagogica presupune dezvoltarea unor standarde de competente
pentru cadrele didactice accentuand relevanta evidentierii unor profiluri de competente ce pot asi-
gura valorificarea plenara a potentialului individual al elevilor din invatdmantul general.

Transformarile dinamice si complexe la nivel social si la nivelul sistemului educational
inregistreaza tendinte si noi orientari ale managementului scolar care determina managerii si pro-
fesorii sa creeze conditii psthopedagogice necesare angajarii plenare a elevilor in procesul de in-
vatare prin educatie si autoeducatie cu optime rezultate scolare, idee relevata in cadrul Conferintei
Mondiale privind Educatia pentru Dezvoltare Durabila ,,Educatie pentru planeta noastra. Actiuni
de sustenabilitate” (17-19 mai 2021), organizata de catre UNESCO in Noul Cadru al Educatiei
pentru Dezvoltarea Durabild (EDD) pentru 2020-2030 generand mecanisme de suport pentru o
educatie de calitate marcatd de incluziune, echitate, toleranta, excelentd, respect, colaborare, di-
versitate, integritate si oportunitdti de invatare pe tot parcursul vietii.

Importanta studierii motivatiei pentru invatare a elevilor din invatamdantul gimnazial re-
zulta din noutatea acestei teme care a fost insuficient cercetatd in domeniu, deoarece provocarile
globale exercitd presiuni asupra sistemului educational care trebuie sa-si reconsidere directiile de
actiune in materie de formare si instruire a elevului prin stimularea motivatiei elevilor pentru suc-
cesul scolar, care poate contribui substantial la sporirea calitatii educatiei prin valorificarea oportu-
nitatilor de invitare pentru elevi in mediul scolar. In aceasti ordine de idei, managerii si profesorii
sunt considerati agenti ai schimbarii si dezvoltarii durabile prin rolurile profesionale.

in Republica Moldova, Strategia de dezvoltare ,, Educatia 2030, aprobata de Ministerul Edu-
catiei si Cercetarii, reglementeaza actiunile formative axate pe abordarile teoretice si tendintele actuale
de evolutie a educatiei: centrarea pe cel ce invatd, proiectarea finalitatilor formulate in termeni de
competente, invatarea activa si interactiva, dezvoltarea gandirii critice etc. Totodatd, Regulamentul de
atestare a cadrelor didactice din invatamdntul general, profesional tehnic si din cadrul serviciilor de
asistenta psihopedagogica prevede dezvoltarea continud a competentelor pedagogice, fapt ce confir-
ma nevoia reconsiderarii profilului de competente la provocarile societale si a actualizarii multiplelor
dimensiuni ale formarii profesionale continue a cadrelor didactice din invatamantul general.

Omniprezente 1n discursul pedagogic, conceptele de motivatie si succes scolar sunt adesea
recunoscute de autori pentru complexitatea si diversitatea interpretdrilor asociate, ceea ce creeaza
dificultati in definirea exhaustiva a sintagmei motivatie pentru succes. In cercetarea noastra, prin
sintagma stiintifica motivatie pentru succes a elevilor intelegem un ansamblu de forte interne si de-

terminante externe reflectate in factori psihologici, sociali si de mediu care determind succesul scolar
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al elevilor. Argumentele semnalate confirma importanta demersului stiintific de cercetare si justifica
nevoia determinarii fundamentelor stiintifice privind managementul conditiilor pedagogice necesare
si identificarea unui sistem de actiuni coerente orientate spre stimularea motivatiei elevilor pentru
succesul scolar, impulsionand descoperirea unor noi directii de cercetare a Invatarii la elevi.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare: Interpretat din perspectiva unui sistem de
contradictii, fenomenul a prezentat interes pentru comunitatea stiintifica inregistrandu-se preocu-
pari variate ale autorilor din Intreaga lume.

in plan international, problema motivatiei pentru invitare a fost abordata: B. J. Zimmer-
man care explicd invatarea ca ,,0 cunoastere despre fenomene cognitive” [191]; A. H. Maslow care
defineste ,,motivatia ca satisfacere a unor nevoi de baza ce conduc spre autorealizare”, ,,motivatia
pentru succes este orientata spre realizarea obiectivelor care sporesc stima de sine si confirma com-
petentele individuale” [169]; H. Heckhausen si J] Heckhausen care au identificat ,,conditii esentiale
ale activitatii orientate spre succes” [162]; D. C. McClelland si D. H. Burnham, care apreciaza ca
»,motivatia rezulta din nevoile fundamentale: realizare, afiliere si putere, acestia influentdnd compor-
tamentele individuale” [171]; T.R. Mitchell care apreciaza motivatia pentru Invatare ca procese psi-
hologice ce stimuleaza si directioneaza comportamentul uman spre realizarea unor obiective [172];
N. Sillamy care defineste motivatia ca spectru al factorilor inndscuti sau dinamici, constientizati sau
neconstientizati ce determind conduita umana [119]; E. A. Locke si G. P. Latham abordeaza planifi-
carea strategiilor de evaluare a progresului raportat la succesul general bazat pe capacitatea elevu-
lui de a-si gestiona cognitia prin activitati de monitorizare si control [166] si alti autori semnificativi
domeniului de cercetare din abordarile carora rezultd, ca motivatia pentru succes a elevilor constituie
un proces ciclic, influentat de factori ai mediului scolar: normele grupului, atitudini personale, deter-
minante pedagogice si recompensele stimulative pentru asigurarea progreselor in invatare. Reusita
scolard, este stimulatd de angajamentul profesorului — manager in gestionarea performantelor.

In Romania si Republica Moldova, cercetarea motivatiei pentru invdtare se inscrie in aria de
interes a unor autori semnificativi din domeniul stiintelor pedagogice: S. Cristea [31], M. Golu [51],
G. Panisoara si 1.-O. Panisoara [97], I. Neacsu [70, 71], V. Curelaru [37], C. Cretu [29], A. Rosca
[113], M. Cojocaru-Borozan [23], [24], D. Antoci [2]; E. Losii [62], T. Sova [126], [127], 1. Grigor
[52], M. Decean si M. Sevciuc [41] si alti autori care au oferit multiple perspective de abordare a sin-
tagmelor conexe motivatiei pentru succes, insistand pe necesitatea atribuirii unei atentii sporite cre-
arii unor conditii pedagogice specifice managementului succesului la elevi in procesul de instruire.

Interpretdrile stiintifice generate au contribuit la clarificarea anumitor aspecte de natura
terminologica care demonstreaza ca prin succes al elevilor Intelegem ,,participare activa la dezvol-
tarea personala”, J. Dewey [149, p. 238]; ,,grad de realizare a potentialului fiecarui elev in procesul
de invatare”, C. Rogers [182, p. 76] etc. Pentru cercetare este semnificativa pozitia stiintifica a
voltarii psihofizice, pe de o parte, si exigentele scolare ce i se adreseaza in procesul de invatdmant,
pe de alta parte” [30, p. 357]. Din punctul nostru de vedere, nivelul de implicare personala intr-o

activitate este direct proportional cu complexitatea proceselor de Invatare initiate.
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Formarea profesionala continud a profesorilor pentru stimularea motivatiei elevilor este
in atentia cercetatorilor: V1. Gutu [53], [54] a lansat cunostinte stiintifice privind formarea compe-
tentelor cadrelor didactice si modelul profesionalizarii carierei didactice; Al. Afanas [5] a elaborat
si validat Paradigma de profesionalizare a cadrelor didactice si Referentialul de profesionalizare
a cadrelor didactice in procesul de formare profesionald continua in practica pregatirii profeso-
rilor; V. Cojocaru a argumentat necesitatea formarii cadrelor didactice din perspectiva transferului
de inovatii pedagogice [26]; D. Antoci a studiat motivatia de autorealizare 1n activitatea de invata-
re [2]; T. Nagnibeda-Tverdohleb a abordat marketingul educational al formarii continue a cadrelor
didactice axat pe nevoile individuale si institutionale [69], M. M. Stan a evidentiat predictorii
socio-emotionali ai succesului scolar [121], L. Turcan a descris specificul muncii emotionale a
cadrelor didactice in promovarea culturii tolerantei in mediul scolar [130] etc.

Problematica cercetarii se configureaza din perspectivd manageriald prin preocuparea in-
suficientd a profesorilor pentru stimularea motivatiei pentru succesul scolar, fapt care genereaza
aparitia precoce a dificultatilor de invatare si necesitad interventii personalizate, adaptate nevoilor
fiecarui elev. In procesul de monitorizare a succesului scolar cadrele didactice constientizeaza
subiectiv impactul realizérii rolurilor sale profesionale pornind de la mediator al cunoasterii si
continuand ca agent motivator, gestionar al diversitatii, furnizor de feedback constructiv, model de
comportament si atitudine etc. Deoarece procesul educational este complex influentat de multipli
factori, devine imperativa axarea demersurilor formative pe stimularea motivatiei elevilor pentru
succes, necesitand o abordare sistemica.

Ca urmare, problema cercetarii insuficiente a motivarii elevilor pentru succesul scolar ex-
plica preocuparea noastra pentru solutionarea contradictiei cercetarii ce rezulta din dezacordul in-
tre exigentele sporite privind succesului scolar si inadvertentele comunicarii manageriale necesare
pentru crearea conditiilor pedagogice orientate spre stimularea motivatiei elevilor pentru succes.

Problema cercetarii: Ce conditii pedagogice pot fi create din perspectiva manageriala si va-
lorificate in invatamantul general pentru stimularea motivatiei pentru succes a elevilor de gimnaziu?

Scopul cercetarii: conceptualizarea, fundamentarea teoretica si validarea practica a Pro-
gramului managerial de formare profesionala continuad a cadrelor didactice in vederea stimularii
motivatiei elevilor pentru succesul scolar.

Obiectivele investigatiei:

1. Determinarea fundamentelor teoretice ale managementului educational orientat spre

succesul scolar.

2. Interpretarea stiintificd a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii: motivatie

pentru succes, management educational, succes scolar, cadre didactice, elevi.

3. Conceptualizarea Matricei competentelor pedagogice ale profesorului-manager al suc-

cesului scolar.

4. Elaborarea si descrierea stiintifica a Profilului elevului motivat pentru succes.

5. Studiul experimental al pregatirii profesionale a cadrelor didactice privind motivarea

elevilor pentru succesul scolar.
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6. Evaluarea nivelurilor motivatiei pentru succesul scolar al elevilor de gimnaziu.

7. Elucidarea experientelor metodologice de asigurare a succesului scolar.

8. Elaborarea si validarea experimentala a conditiilor pedagogice in cadrul Programului
managerial de formare profesionala continua a cadrelor didactice in vederea stimularii
motivatiei elevilor pentru succesul scolar.

Ipoteza cercetarii: Motivatia elevilor pentru succesul scolar in invatamantul general poate
fi complex valorizata prin gestionarea eficace a conditiilor pedagogice necesare comunicarii ma-
nageriale reprezentate de: fundamentele teoretice ale managementului educational orientat spre
succesul scolar; evolutia semnificatiei conceptelor operationale ale cercetarii: motivatie pentru
succes, management educational, succes scolar, cadre didactice, elevi; Matricea competentelor pe-
dagogice ale profesorului — manager al succesului scolar; Profilul elevului motivat pentru succes
si descrierea stiintifica a valorilor subscrise; stabilirea experimentald a nivelurilor de pregatire pro-
fesionald a cadrelor didactice privind motivarea elevilor pentru succesul scolar; conditiile pedago-
gice de stimulare a motivatiei elevilor in Programul managerial de formare profesionala continua
a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar; argumentele
experimentale privind dinamica pozitiva a motivatiei elevului motivat pentru succes.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare selectate pen-
tru necesitatile cercetarii: studiul bibliografic, modelarea teoretica, experimentul pedagogic, testul,
chestionarul, observarea stiintificd, conversatia, studiul de caz, metode de prelucrare matematica
si analiza calitativa a datelor experimentale.

Noutatea si originalitatea stiintifica: determinarea fundamentelor teoretice ale manage-
mentului educational orientat spre succesul scolar; conceptualizarea Matricei competentelor pe-
dagogice ale profesorului — manager al succesului scolar; elaborarea Profilului elevului motivat
pentru succes si descrierea stiintifica a valorilor subscrise care au facilitat identificarea conditiilor
pedagogice valorificate in cadrul Programului managerial de formare profesionald continua a ca-
drelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar al elevilor.

Rezultate obtinute ce contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante
in cercetare se referd la: fundamentele teoretice ale managementului educational orientat spre
succesul scolar; Matricea competentelor pedagogice ale profesorului — manager al succesului sco-
lar; Profilul elevului motivat pentru succes si descrierea stiintifica a valorilor subscrise; conditiile
pedagogice in cadrul Programului managerial de formare profesionala continua a cadrelor didac-
tice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar.

Semnificatia teoretica: interpretarea stiintificd a evolutiei conceptelor operationale ale
cercetdrii: motivatie pentru succes, management educational, succes scolar, cadre didactice, elevi;
elucidarea factorilor succesului scolar, a conditiilor pedagogice de stimulare a motivatiei elevilor
si a experientelor metodologice de asigurare a succesului scolar n invatdamantul general, sinteza
teoretica privind specificul dezvoltarii motivatiei elevilor de gimnaziu si formularea unor conclu-
zii stiintifice noi referitoare la managementul motivatiei elevilor pentru succesul scolar.

Valoarea aplicativa deriva din: progresul formarii profesionale continue a cadrelor didac-

tice privind motivarea elevilor pentru succesul scolar; evaluarea si descrierea nivelurilor motivatiei
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pentru succesul scolar al elevilor de gimnaziu; stabilirea factorilor motivatiei elevilor pentru suc-
cesul scolar; descrierea experientelor metodologice de asigurare a succesului scolar In Invataman-
tul general; elaborarea si validarea experimentala a conditiilor pedagogice in cadrul Programului
managerial de formare profesionald continua a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei
elevilor pentru succesul scolar.

Problema stiintificd importanta solutionati in cercetare consta in configurarea, fondarea
teoretica si validarea in practica educatiei a Programului managerial de formare profesionala conti-
nud a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar prin interme-
diul unor conditii psihopedagogice de natura manageriala: planificarea constructiva si riguroasa a
procesului educational din perspectiva valorificarii strategiilor interactive de motivare pentru succes,
ghidarea elevilor prin stabilirea obiectivelor clare si comunicare manageriald orientata stimulativ, cre-
area unui mediu de invatare activ si participativ, centrarea activitatii educationale pe elevi si pe nevoile
acestora, asigurarea unui climat socioemotional pozitiv, respectarea principiilor individualizarii si di-
ferentierii procesului didactic, evaluarii constante a progresului elevilor si promovarea parteneriatului
educational. Conditiile pedagogice evidentiate si descrise in cercetare Inregistreaza impact constructiv
asupra reusitei scolare contribuind la afirmarea identitatii personale a elevilor in mediul social.

Implementarea rezultatelor stiintifice ale cercetarii a fost realizatd prin cercetdri teoreti-
ce prezentate in cadrul conferintelor stiintifice si studii experimentale desfasurate pentru validarea
Programului managerial de formare profesionala continud a cadrelor didactice in vederea stimu-
larii motivatiei elevilor pentru succesul scolar la Scoala Gimnaziald Oniceni si Scoala Gimnaziala
Manolea, comuna Forasti, Romania.

Publicatiile la tema tezei: 10 lucrari stiintifice: 3 articole 1n reviste stiintifice de speciali-
tate din Registrul National al revistelor de profil incluse 1n Lista bazelor de date acceptate de catre
ANACEQC, 7 articole in materialele conferintelor nationale si internationale.

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari, surse biblio-
grafice si anexe.

Concepte-cheie: cadre didactice, motivatie, elevi, succes scolar, conditii pedagogice, ma-

nagement.

SUMARUL COMPARTIMENTELOR TEZEI

Capitolul 1. ,Fundamente teoretice ale managementului motivatiei elevilor pentru
succesul scolar” descrie evolutia conceptului de motivatie pentru succes, explicd semnificatiile
definitiilor, a teoriilor, a modelelor, a paradigmelor, a principiilor si a factorilor interni si externi
ai succesului scolar. Continutul capitolului prezinta analiza comparata a standardelor de compe-
tentd profesionald a cadrelor didactice din Republica Moldova si din Romania si dezvoltd un sis-
tem de idei privind managementul procesului educational orientat spre succesul scolar finalizand
cu concluzii stiintifice referitoare la factorii prioritari si strategiile de motivare a elevilor pentru
activitatea de Tnvatare n invatamantul general. Din perspectiva pedagogica, cercetatori reprezen-

tativi ai domeniului au evidentiat factorii reusitei scolare: factorii interni biologici care vizeaza
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predispozitia genetica; factorii prenatali care pot afecta dezvoltarea creierului si factorii de ordin
somatofiziologic, dezvoltarea fizica, starea de sanatate si echilibrul fiziologic, semnificativi fiind
si factorii psihopedagogici grupati in factorii cognitivi si factorii noncognitivi.

Capitolul 2. ,,Repere conceptuale privind stimularea motivatiei elevilor pentru succe-
sul scolar” descrie elementele originale ale cercetarii: (a) profilul elevului motivat pentru succes
include urmatoarele valori: autodisciplina, autoreglare emotionala, interes si claritate in stabilirea
obiectivelor, adaptabilitate in gestionarea resurselor personale si temporale, perseverenta in activi-
tatea scolara, comunicare asertiva, rezilientd emotionald, incredere si stima de sine, autoevaluare
obiectiva, dezvoltare personala si orientare profesionald, autonomia si autoeducatia; (b) matricea
competentelor pedagogice ale profesorului — manager al succesului scolar include un sistem de
competente relevante pentru formarea elevului motivat pentru succesul scolar: comunicare bazata
pe cultura emotionald, crearea mediului de Tnvatare motivant, valorificarea potentialului indivi-
dual al elevilor, planificarea activitatilor de stimulare a succesului scolar, adaptarea strategiilor
la nevoile si stilurile de invatare ale elevilor, cooperarea in monitorizarea progresului elevilor,
oferirea feedbackului constructiv, creativitate si inovare pedagogica, etica si integritate profesio-
nali si autoactualizarea profesionald. In acest context, ca urmare a analizei literaturii pedagogice
si psihologice, a standardelor de competenta profesionald a cadrelor didactice din Romania si din
Republica Moldova, prin ideile promovate, au fost create premise pentru validarea in experimentul
pedagogic a Matricei competentelor pedagogice ale profesorului — manager al succesului scolar.

Capitolul 3. ,,Conditii pedagogice de stimulare a motivatiei elevilor pentru succesul sco-
lar” prezinta date ce au rezultat din studiul experimental al pregatirii cadrelor didactice privind mo-
tivarea elevilor pentru succesul scolar. Textul stiintific al tezei descrie experientele metodologice de
asigurare a succesului scolar in invatamantul general si concluziile stiintifice privind managementul
conditiilor pedagogice ale stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar. Valorile experimenta-
le comparate obtinute din implementarea Programului managerial de formare profesionala continua
a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar a validat ipoteza
cercetarii sporind motivatia elevilor pentru succes. Din aceastd perspectiva programul managerial
a contribuit la orientarea progresiva a convingerilor elevilor, deschiderea spre invatare si spre noile
provocari scolare care au facilitat afirmarea elevilor prin formularea unor obiective clare si sarguinta
pentru atingerea acestora. Puterea de autodisciplinare a elevilor poate fi estimata in baza organizarii
eficiente a timpului si sporirea capacitatii de concentrare asupra sarcinilor de invatare evitand distra-
gerile contextului scolar. Totodata, programul managerial aplicat a contribuit la apropierea semnifi-
cativd de valorile profilului de formare al absolventului diferitelor niveluri de studiu, care reprezinta
o componentd reglatoare a Curriculumului national din Romania si din Republica Moldova, care
reflecta asteptarile fatd de elevi la sfarsitul treptei de scolarizare, prin raportare la cerintele exprimate
in Legea nr. 198 din 04 iulie 2023 a invatamantului preuniversitar din Romania.

Concluziile generale si recomandaérile prezintd sinteza principalelor idei referitoare la
conditiile pedagogice stimulative a motivatiei pentru succesul scolar la elevii din invatdmantul
gimnazial estimate prin comportamente masurabile referitoare la dezvoltarea personala si orienta-

rea profesionald, care sunt elemente esentiale in formarea unui elev motivat.
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CAPITOLUL 1. FUNDAMENTE TEORETICE ALE MANAGEMENTULUI
MOTIVATIEI ELEVILOR PENTRU SUCCESUL SCOLAR

Capitolul contine repere teoretice privind motivatia elevilor pentru succesul scolar si in-
clude: evolutia conceptului de motivatie pentru succes, multiple viziuni si abordari ale motivati-
ei, delimitari conceptuale in aria de cercetare, clarificari ale semnificatiei unor termeni necesari
investigatiei cu interpretari consacrate ale savantilor din variate spatii geografice ce contureaza
un limbaj specific si individual al cercetarii, creand oportunitdti unui parcurs investigational ce
conduce spre ideea privind insuficienta conceptualizarii motivatiei pentru succes si necesitatea
valorificarii factorilor determinanti ai succesului scolar. Continutul ideatic al capitolului 1 include
descrierea unor teorii actualizate, rationamente stiintifice cu valoare axiomaticd, modele ale moti-
vatiel, categorii de factori ce determind succesul in activitate, caracteristici ale procesului educati-
onal orientat spre succesul scolar, valori epistemologice vizand motivatia pentru succesul scolar ce
fundamenteaza teoretic demersul epistemologic al cercetarii. Se constata determinarea imprecisa a
caracteristicilor elevului motivat pentru succes si caracterul indefinit al competentelor pedagogice
ale profesorului manager al succesului scolar. Examinarea in continuare a contextului de pregatire
a cadrelor didactice permite a descrie o noua perspectiva asupra cercetarii conditiilor pedagogice

de stimulare a motivatiei elevilor pentru succesul scolar.

1.1. Evolutia conceptului de motivatie pentru succes

Transformarile profunde prin care a trecut societatea in timp, influentata de valori, para-
digme si conditii socio-economice reflectd diverse aspecte ale evolutiei conceptului de motivatie
pentru succes. In antichitate, motivatia era deseori asociati cu dorinta de a demonstra virtuti si
calitati personale, fie in arenele publice, fie Tn domeniul militar, in timp ce succesul era vazut mai
mult ca o recunoastere a puterii si a statutului. Odata cu Renasterea si Revolutia Industriala, moti-
vatia pentru succes a cdpatat noi valente, asociindu-se cu ideea de inovatie, progres tehnologic si
competitivitate economica. In era moderna, succesul a inceput si fie strins legat de autorealizare
si atingerea potentialului individual, iar motivatia s-a transformat dintr-o dorinta de castig material
intr-o necesitate de dezvoltare personala si profesionala.

Studiile psihologice contemporane definesc motivatia ca pe un complex de forte interne
si externe ce influenteazd comportamentele, iar succesul ca un ideal personalizat, diferit pentru
fiecare individ. Conceptul de motivatie a fost lansat in literatura psihologica de cétre E. Dichter,
care considera cd motivatia este un concept fundamental in psihologie, reprezentand ansamblul
mobilurilor interne care determind comportamentul uman, incluzand trebuinte, tendinte si idea-
luri [92, p. 14-20]. In acest context, teoriile clasice (Maslow [169] si F. Herzberg [163]) dezvolta
ideea ,,nevoile umane si satisfactia joaca un rol esential in cresterea motivatiei pentru succes”.
Conceptul de motivatie, desi omniprezent in discursul cotidian si in diverse domenii ale stiin-
telor sociale, prezintd o complexitate si o varietate de interpretari care il fac dificil de definit in

mod exhaustiv.
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Tabelul 1.1. Definiri ale conceptului de motivatie

1:;; Autori Definitie/Continut esential
1. | A.H. Maslow, 1943 Motivatia este determinata de necesitatea satisfacerii unor nevoi
[169, p. 370-396] de baza care duc treptat la nevoi superioare, culminand cu auto-
realizarea.

2. | A.Rosca, 1943 [113, p. 8] Totalitatea mobilurilor interne sau externe ale conduitei, fie In-
nascute, fie dobandite, constientizate sau neconstientizate.

3. | B.F. Skinner, 1953 [185] Motivatia este un proces de conditionare, unde comportamentul
este determinat de recompense si pedepse.

4. | F. Herzberg, 1959 [163] Motivatia, definita in contextul muncii, este conditionata de
factori de satisfactie” (motivationali) si ,,factori de igiend” care
influenteaza satisfactia si motivatia la locul de munca.

5. | D.C. McClelland, 1961 [170] | Motivatia rezulta din trei nevoi fundamentale: realizare, afiliere si
putere, fiecare influentdnd comportamentele individuale.

6. | V. H. Vroom, 1964 [186] Motivatia depinde de asteptarea ca efortul va duce la performanta
si ca performanta va fi recompensata.

7. | C.P. Alderfer, 1969 A reformulat ierarhia lui Maslow 1in trei categorii de nevoi (exis-

[139, p. 142-175] tenta, relationare, crestere), sugerand cd motivatia depinde de
satisfacerea nevoilor de diferite tipuri.
8. | A.Bandura, 1977 Motivatia este influentatd de credinta in propria capacitate de a
[141, p. 191-215] realiza actiuni ce duc la rezultate dorite.

9. | D. Ausubel si F. Robinson, Motivatia in mediul scolar: impuls cognitiv, trebuinta afirmarii
1981 [4, p. 407] eului, necesitatea de afiliere.

10. | T.R. Mitchell, 1982 Procese psihologice care stimuleaza si directioneaza comporta-
[172, p. 80-88] mentul catre obiective.

11. | E.L. Deci & R.M. Ruan, 1985 | Motivatia este vazuta ca rezultat al satisfactiei nevoilor de auto-
[148] nomie, competenta si relationare.

12. | B.Weiner, 1985 Motivatia este influentatd de modul in care oamenii interpreteaza
[188, p. 548-573] succesul si esecul, atribuindu-le cauze interne sau externe.

13. | E.A. Locke si C. P. Latham, | Motivatia este alimentata de stabilirea unor scopuri specifice,
1990 [165] clare si provocatoare.

14. | N. Sillamy, 1996 [119] Ansamblul factorilor dinamici ce determina conduita, fie Tnnas-
cuti, fie dobanditi, constientizati sau neconstientizati.

15. | H. Gardner, 2000 [160] Combinarea efortului si dorintei pentru atingerea unui obiectiv.

16. | M. Golu, 2007 [50] Componenta structural-functionala a sistemului psihic, reflectand
o stare de necesitate.

17. | G. Panisoara, 2005 [97] Ansamblu de forte interne si externe care determind comportamen-
tul uman, influentat de factori psihologici, sociali si de mediu.

18. | E. Losii, 2012 [62, p. 36-45] | Totalitatea elementelor stimulative interne: trebuinte fiziologice,
interese, aspiratii, convingeri, idealuri.

19. | D. Antoci, 2017 Motivatia influenteaza succesul educational, implicarea si perfor-

[2, p. 167-174] manta elevilor.

20. | E. Unbun, 2008 [196, p. 3] Formatiune psihologica care include mobilurile si cauzele ce
confera sens actelor de invatare.

21. | B. A. Kpyuunus, 2010 Ansamblu de structuri si procese psihologice ce directioneaza

[Apud, 197] comportamentul catre conditii esentiale pentru viata.
22. | A. Pynenko, 2013 [198] Motivatia este un proces intern care determind intensitatea si di-

rectia comportamentului.
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Analiza definitiilor motivatiei prezentate in tabelul 1.1 evidentiaza diferentele si aseména-
rile dintre diversele teorii si abordari ale conceptului de-a lungul timpului, dar si elementul comun
— motivul, care reprezintd acel mobil care std la baza unui comportament sau a unei actiuni com-
plete legate de satisfacerea unor anumite trebuinte [50, p. 176]. Motivul este definit de A.Cosmo-
vici drept un fenomen psihic cu rol esential In declansarea, orientarea si modificarea conduitei,
fiind o cauza principala a conduitei noastre [27, p. 198]. Orice motiv poseda urmatoarele caracte-

ristici: continut, intensitate si durata.

. Starea de necesitate si valentele
—  Continut  —
’ comportamentale
. . Incarcatura energetica si
Motiv Intensitate — :
forta de presiune
— Durata — Timpul de mentinere in stare activa

Figura 1.1. Caracteristicile motivului [91, p. 183-188]

Motivatia, privitd ca proces, include sase etape, descrise de B. A. Kpyunnusn [197, p. 78].

Aparitia
nevoilor ,

Eliminarea Cautarea
. modalitatilor de
nevoilor .o )
eliminare a nevoilor
.. Definirea
Primirea ..
) obiectivelor
recompensei s,
activitati

Realizarea
actiunii

Figura 1.2. Etapele procesului motivational [197, p. 78]

O astfel de distinctie este conditionata, deoarece la fel ca in viata reald, nu existd procese
separate de motivare si diferentiere in etape.
1) Aparitia nevoilor — o persoand simte ca i lipseste ceva si sesizeazd mai multe nevoi, care
pot fi impartite in trei grupe: fiziologice, psihologice si sociale.
2) Cautarea unor modalititi de eliminare a nevoii — aparitia nevoii devine o problema pentru

persoana si aceasta poate satisface, suprima sau ignora nevoia.

19



3) Definirea obiectivelor (directiei) activititii — persoana stabileste ce si prin ce mijloace
trebuie sa faca, ce sa realizeze, ce sd obtind pentru a elimina nevoia.

4) Realizarea actiunii — individul depune efort pentru a realiza actiunea. Deoarece procesul
de lucru are un efect invers asupra motivatiei, ajustarea obiectivului poate avea loc in
aceasta etapa.

5) Primirea recompense pentru realizarea actiunii — persoana percepe masura in care reali-
zarea actiunilor au produs rezultatul dorit. In functie de aceasta, motivatia de a actiona este
fie slabita, fie mentinuta, fie consolidata.

6) Eliminarea nevoii — in functie de masura in care tensiunea cauzatd de nevoie este elibe-
ratd si, de asemenea, in functie de faptul dacd eliminarea nevoii determind o slabire sau o
intdrire a motivatiei de a actiona, persoana fie intrerupe activitatea pand cand apare o noua
nevoie, fie continud sa caute oportunitati si sd efectueze actiuni [197, p. 78].

In psihologie, conceptul de motivatie a fost, si continui si fie, subiectul unor dezbateri
intense. Pentru unii cercetatori, motivatia este consideratd o notiune superflud, predestinatd sa
dispard din psihologie, in special din cadrul psihologiei experimentale. Pentru altii, dimpotriva,
ea este o notiune esentiald, fiind vazuta drept cheia de Intelegere si explicare a comportamentului
uman. Divergentele de opinie pe aceastd tema sunt bine surprinse de J. Nuttin (1985), care descrie
conceptul de motivatie drept o notiune adesea ambigua si confuza, datoritd numeroaselor puncte
de vedere divergente. Acest context justifica afirmatia lui J. Nuttin privind ,,peripetiile” motivatiei
de-a lungul timpului [175, p. 257].

Literatura de specialitate clasificd, in mod traditional, teoriile motivationale in doua cate-
gorii principale: teoriile clasice, care au pus bazele cercetarii in domeniu si teoriile moderne, care
au extins si dezvoltat aceste concepte initiale (Anexa 1). Teoriile motivatiei oferd un cadru concep-
tual pentru a investiga factorii psihologici, sociali si contextuali care influenteaza comportamentul
si performanta adolescentilor. In continuare, vom prezenta principalele teorii ale motivatiei care au
stat la baza cercetdrii noastre si au fundamentat definirea conceptului de motivatie pentru succes
[79, p. 216-223].

Teoria ierarhiei nevoilor a lui Abraham Maslow reprezinta un model fundamental in
psihologia motivatiei, care ofera o perspectiva utild asupra dezvoltarii motivatiei pentru succes,
fiind centrata pe nevoile umane fundamentale si pe progresia catre autorealizare. Conform aces-
tei teorii, satisfacerea nevoilor de nivel inferior este o conditie prealabila pentru ca individul sa
se orienteze catre cele de nivel superior. Cele cinci categorii de nevoi identificate de Maslow
includ: nevoile fiziologice, nevoile de siguranta, nevoile de afiliere, nevoile de stima si nevoia

de autoactualizare.

20



. Nevoile de auto-implinire sunt cel mai
Proiecte provocatoare, REALIZARE greu de satisfacut in mediul de piata.
oportunititi de creativitate, < Depunerea de eforturi in vederea auto-
invitare, crestrere. PERSONALA implinirii poate fi motivarea suprema

’ ’ pentru majoritatea oamenilor

Nevoile de apreciere la locul de munca
sunt satisfacute prin sarcinile postului,
dimensiunea biroului, primele de merit,
majorarile salariale, recompensele si alte
forme de recunoastere

Accentarea. a fi parte La locul de munca, managerii pot
din tr[-)un r:l i(i)en tificarea SOCIAL ajuta la satisfacerea acestor nevoi prin

X gv p, (AP ARTENENT A) incuraj area spir_itul_l_li de identit_at‘e de
cu o echipa de succes. grup si interactiunii intre angajati

. . Lo . Nevoile de securitate In organizatie
Siguranta fizica, securitate SIGURANTA/ pot fi satisfdcute prin anumite lucruri,
economica, lipsa amenintarilor, ’ cum ar fi continuitatea posturilor (fara
securitatea locului de muncsi SECURITATE concedieri), un sistem de indemnizatii si

un sistem adecvat de asigurari si pensii

Salariile adecvate, sistemul de ventilatie
Nevoi de supravietuire siun mediu de 11_1cru confortabllnsunt
fizici: < ll: < FIZIOLOGIC instrumentele prin care companiile
zica: apa, hrana, somn... masoara gradul de satisfacere a nivelului
Qrimar al nevoilor

Adaptare dupa Maslow (1943) de ESSEC ISIS-Sodexo

Figura 1.3. Piramida nevoilor (A. Maslow)

Astfel, conform teoriei lui A. Maslow, factorii care motiveaza persoana sunt nevoile aces-
teia si modul lor propriu de ierarhizare [169, p. 370-396].

Motivatia pentru succes devine orientatd catre realizarea de obiective care sporesc stima
de sine si confirmd competentele individuale in fata altora. Aici apar elemente cum ar fi nevoia
de statut, realiziri si influentd. In varful piramidei se afld nevoia de autorealizare, unde motivatia
pentru succes se manifesti la nivelul cel mai inalt. In acest stadiu, succesul nu mai este legat doar
de recunoastere sociald sau recompense materiale, ci de dorinta de a atinge potentialul maxim.
Motivatia devine intrinseca, axatd pe creativitate, inovatie, dezvoltare personala si contributia la
ceva mai mare decit sine. In acest context, motivatia pentru succes este definita prin performante
care indeplinesc obiective personale de dezvoltare. O persoand care a ajuns 1n aceasta faza cauta
provocdri care sd o ajute s creasca din punct de vedere intelectual si emotional [66, p 72-73].

Teoria lui Maslow ofera fundamente pentru intelegerea motivatiei pentru succes, ilustrand
cum aceastd motivatie evolueaza in functie de satisfacerea nevoilor fundamentale.

Teoria ERG, dezvoltata de Clayton Alderfer, reprezinta o reinterpretare a ierarhiei nevo-
ilor propuse de Maslow, simplificand clasificarea acestora intr-un set redus de trei categorii de

nevoi: nevoia de existentd, nevoia de relatie si nevoia de crestere [139, p. 142-175].
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Frustarea fata de Importanta nevoilor Satisfacerea nevoilor
. e e >
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Frustarea fata de Importanta nevoilor Satisfacerea nevoilor
. . - > . . - > . .

nevoile de existenta de existenta de existenta

Figura 1.4. Teoria ERG (C. Alderfer)

In analiza motivatiei pentru succes, aceasti teorie permite o intelegere mai profunda a mo-
dului in care nevoile si aspiratiile indivizilor contribuie la atingerea succesului, punand accent pe
dinamica nevoilor si relatiile dintre ele [ 140, p. 104-177].

Teoria bifactoriala a lui Herzberg, cunoscuta si ca Teoria celor doi factori, distinge Intre
doua categorii principale de factori care influenteaza motivatia la locul de munca: factori de igiena

s factori motivationali [163, p.84].

A
o
\

insatisfactie satisfactie

Figura 1.5. Schema teoriei bifactoriale

In contextul dezvoltarii adolescentilor, in special in ceea ce priveste motivatia pentru suc-
ces, aceasta teorie poate oferi o intelegere complexa a factorilor care influenteaza motivatia lor.

Teoria nevoilor a lui McClelland explica motivatia prin existenta nevoilor pe care per-
soana cauti sa le satisfaca. In cadrul acestei teorii, McClelland identifica trei grupuri de nevoi, si
anume: nevoia de realizare (determina adolescentul sa exceleze si sa-si fixeze standarde inalte),
nevoia de apartenenta (se manifestd la adolescenti prin identificarea si dezvoltarea relatiilor de
prietenie si prin integrarea in grupuri sociale) si nevoia de putere (se referd la dorinta de a influenta
si a controla mediul inconjurator) [171, p. 100-110].

Teoria performantelor asteptate a lui Vroom, dezvoltatd de Victor Vroom in 1964, suge-
reaza ca motivatia unei persoane este influentata de asteptarile legate de rezultatele actiunilor sale
si de valoarea acestor rezultate [apud 108]. V. Vroom a identificat trei componente principale ale
motivatiei: asteptarea, valenta si instrumentalitatea.

Asteptarea se refera la perceptia persoanei ca efortul depus va conduce la un anumit nivel
de performanta, iar aceasta este influentata de: abilitatile individului (date de: experientd, cunos-
tinte, etc.), resursele de care dispune (echipamente adecvate, informatii relevante, materiale, timp)

si claritatea obiectivelor (figura 1.6).

22



Abilitati Resurse
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Efort Performanta

Claritatea obiectivelor

Figura 1.6. Factorii care influenteaza asteptarea [97]

Valenta reprezinta valoarea pe care persoana o atribuie rezultatului dorit. De exemplu, un
adolescent care considera ca obtinerea unei note mari este esentiald pentru acceptarea intr-o uni-
versitate prestigioasa — va avea o valentd mare pentru acest rezultat.

Instrumentalitatea se refera la credinta ca performanta va duce la obtinerea rezultatelor
dorite. Daca un adolescent crede ca obtinerea unei note mari va duce la recunoastere din partea
parintilor sau profesorilor, el va fi mai motivat sa studieze.

Figura 1.7. reprezinta schema de actiune din cadrul teoriei lui V. Vroom.

Instrumentalitate Valenta
Asteptare ) i o

. . Credinta ca randamentul Satisfactia fata de

Credinta ca efortul va ’ ) . O

’ va provoca consecinte consecintele asociate
duce la randament ) .
proportionale randamentului
Efort Randament Asteptare

Figura 1.7. Schema de actiune din cadrul teoriei lui V. Vroom [3]

Dupa cum observam, in figura 1.7 sunt incluse trei componente esentiale ale Teoriei as-
teptarilor, care se leagd direct de motivatia pentru succes si subliniaza faptul cd motivatia pentru
succes este influentata de perceptiile lor asupra asteptarilor, instrumentalitatii si valorii recompen-
selor. Aceste componente trebuie integrate in strategiile educationale pentru a spori implicarea
tinerilor si a le stimula dorinta de a excela [156, p. 1-7].

Modelul integrativ al lui Katzell si Thompson (1990) integreaza perspective multiple
referitoare la motivatie in context organizational si arata cum diferiti factori din mediu si persona-
litatea angajatilor influenteaza angajamentul, efortul si performanta lor, prin intermediul recom-
penselor, echitatii si atitudinilor.
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Figura 1.8. Modelul integrativ al lui Katzell si Thompson (1990)

\i

Metodologia modelului a inclus teoriile care au suport empiric substantial si permit stabi-
lirea unor legaturi cauzale intre elementele-cheie constitutive: mediul, dispozitii personale, stimu-
lenti/ recompense, atitudini, intentii, efort, performanta.

Teoria autodeterminarii (Self-Determination Theory - SDT), formulata de Edward Deci
si Richard Ryan, exploreazd motivatia umana prin prisma satisfacerii a trei nevoi psihologice
fundamentale: autonomie (sentimentul de control asupra propriilor actiuni si decizii), competenta
(implicd nevoia de a se simti eficient si capabil in interactiunile cu mediul) si relationare (nevoia
de conexiuni sociale semnificative, acceptare si sprijin din partea celor din jur) [167, p. 21-27].

Teoria autodeterminarii distinge intre motivatia intrinseca si motivatia extrinseca. Moti-
vatia intrinsecd, alimentatd de satisfactia interioard a indeplinirii unei sarcini, este mai puternic
asociati cu rezultate durabile, performanta ridicata si satisfactie personala. In schimb, motivatia
extrinsecd, bazata pe recompense externe, poate oferi rezultate pe termen scurt, dar nu este la fel
de eficientd pentru succes pe termen lung [147, p. 227-268].

Teoria obiectivelor, dezvoltatd de Edwin Locke si Gary Latham, se concentreaza pe im-
portanta stabilirii de obiective clare si specifice pentru a stimula performanta si motivatia. Iin con-
textul Invatdrii, exista doua tipuri principale de obiective care afecteazd motivatia si rezultatele
educationale: obiective de invatare (orientate spre dezvoltarea competentelor, aprofundarea cunos-
tintelor si aprecierea continutului studiat) si obiective de performanta (se concentreaza pe realiza-
rea activitatilor mai bine decat ceilalti, avand scopul de a imbunatati statutul personal in raport cu
colegii). Totodatd, modelul distinge doud obiective ale performantei: performanta ca abordare si

performanta ca evitare, reflectate in Tabelul 1.2.

Tabelul 1.2. Abordarea si evitarea fata de sarcina de invitare [3]

L. Perspectiva
Obiectiv -
Abordare Evitare
De performantd | A parea superior in ochii altora A evita sa pari incapabil in ochii altora.
De invatare Anvita, a intelege, a stdpani sarcina. | A evita neintelegerea, nerezolvarea sarcinii de
invatare.
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Fiecare dintre cele doua orientari spre scop, abordarea/ evitarea sarcinii de Invatare admite
aceastd dubla perspectiva: de confruntare sau de evitare a sarcinii. Scopurile indreptate spre evitare
indica o relatie tensionata, negativa, intre motivatie si actul de invatare.

Teoria invatarii sociale, dezvoltatd de Albert Bandura, sugereaza ca indivizii invata com-
portamente noi observand si imitand pe altii, mai degraba decat doar prin experienta directd. Ban-
dura a introdus conceptul de invdtare observationala sau modelare, subliniind cd oamenii adopta
comportamente nu doar prin recompense si pedepse directe, ci si prin observarea succesului sau
esecului altor persoane. Aceasta teorie este esentiald in intelegerea motivatiei pentru succes, deoa-
rece indivizii 1si dezvolta asteptarile despre succes prin modelele pe care le observa in mediul lor
[141, p. 589-595].

Teoria autoeficacititii este o altd teorie dezvoltata de Albert Bandura, care se referd la
convingerea unei persoane in propriile sale capacitati de a finaliza sarcini si de a atinge obiective
[151, p. 14-18]. Persoanele cu un nivel ridicat de autoeficacitate sunt mai motivate sa-si asume
provocdri, sa depund efort si sa persiste in fata obstacolelor, deoarece au incredere in abilitatile
lor de a reusi. Pe de altd parte, indivizii cu o autoeficacitate scazutd sunt mai predispusi sa evite
provocdrile si sa se retraga atunci cand intalnesc dificultati [174, p. 325-344].

Componente esentiale ale teoriei autoeficacitatii pot fi vizualizate 1n figura 1.9.

Experienta anterioara de succes

» Succesele trecute cresc increderea 1n sine si motivatia pentru sarcini viitoare similare

Modelarea sociala

* Observarea succesului altor persoane cu abilitati similare creste sentimentul de autoeficacitate

Persuasiunea verbala

* Incurajarile si sustinerea primite de la altii contribuie la cresterea autoeficacitatii

Starea emotionala

» Nivelul de stres sau starea de bine influenteaza perceptia asupra propriei capacitati de a face fata
provocarilor

Figura 1.9. Componente esentiale ale teoriei autoeficacitatii [151, p. 16]

Rezumand, conchidem ca fiecare dintre aceste teorii oferd perspective unice asupra motiva-
tiei pentru succes: teoria obiectivelor subliniazd importanta stabilirii unor tinte clare si provocatoare,
teoria Invatarii sociale arata ca motivatia este modelatd prin observarea comportamentelor altora, iar
teoria autoeficacitatii subliniaza cat de importantd este increderea in propriile abilitdti pentru a reu-
si. Or, motivatia pentru succes este un proces ciclic, influentat de mediul scolar, normele grupului,
atitudini personale si recompensele percepute. Reusita scolard, stimulatd de resurse si recompense

echitabile, va duce la un angajament sporit si 0 motivatie crescuta pentru performante viitoare.
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1.2. Factorii determinanti ai succesului scolar

Stimularea motivatiei pentru succes a elevilor este un proces, care poate fi influentata de

diversi factori. Din aceste considerente, subliniem necesitatea monitorizarii succesului scolar pen-

tru a sprijini dezvoltarea fiecarui copil. Cand elevii isi vad progresul, sunt mai predispusi sa de-

puna efort suplimentar pentru a atinge obiective si mai 1nalte, devenind, astfel, mai responsabili si

mai constienti de nivelul lor de formare. Monitorizarea performantelor elevilor permite identifica-

rea timpurie a dificultatilor de Invatare, ceea ce permite interventii rapide si eficiente, prevenind

ramanerea in urma a elevilor cu probleme de invatare si a celor din medii defavorizate. De aseme-

nea, monitorizarea succesului scolar ofera informatii esentiale pentru parinti si profesori, care pot

adapta metodele de invatare in functie de nevoile individuale ale elevilor. Nivelul de complexitate

al interventiilor pedagogice proiectate pentru stimularea succesului scolar al elevilor depinde, in

mare masurd, de acceptiunea pe care o conferim termenilor de succes/ insucces scolar. Prezentam,

in continuare, opiniile diferitor autori cu referire la succesul scolar.

Tabelul 1.3. Definiri ale succesului scolar

Nr. . . . .
d/o Autori Definitie/ Continut esential

1. | J. Dewey, 1916 [149] Dezvoltarea capacitatilor individuale si a participarii active la viata
democratica.

2. | M. Montessori, 1949 [173] | Dezvoltarea naturala si independenta a elevului, in ritmul propriu.

3. | J. Piaget, 1950 [181] Capacitatea elevilor de a-si adapta schemele cognitive la noile
informatii.

4. | C. Rogers, 1969 [182] Gradul de realizare a potentialului fiecarui elev prin invatare centrata
pe elev.

5. | N. Sillamy, 1996 [119] Experienta incarcatd de entuziasm, ce stimuleaza, motiveaza,
provoaca la autodepasire, ridicand nivelul aspiratiilor si intereselor.

6. | L. Nicola, 2003 [74] Gradul de adecvare dintre nivelul dezvoltarii psihofizice a elevilor si
solicitarile obiective ce li se adreseaza din sistemul de invatamant.

7. | S. Cristea, 1998 [31] Nivelul de concordanta, gradul de adecvare dintre posibilitatile
elevului, nivelul dezvoltarii psihofizice, pe de o parte, si exigentele
scolare, solicitdrile obiective ce i se adreseaza in procesul de
invatamant, pe de alta parte.

8. | I. Cerghit, 2006 [16] Obtinerea unui rezultat superior in activitatea didactica; forma
pozitiva optima a randamentului, numita si reusita scolara.

9. | L. Radu, 2007 [112] Totalitatea rezultatelor obtinute de elevi in activitatea scolara, si
anume: nivelul de pregatire stiintificd; acumularea cunostintelor si
formarea abilitatilor de aplicare a acestora; dezvoltarea capacitatilor
intelectuale; formarea unor trasaturi de personalitate; interesul si
motivatia pentru invatiturd; capacitatea de a se instrui, de a deveni.

Asociat cu ,,reusita scolard” la nivel general, succesul scolar consta in ,,obtinerea unui ran-

dament superior la nivelul cerintelor programelor si al finalitatilor invatdmantului”, iar insuccesul

este interpretat ca ,,esec scolar” si se refera la ,,ramanerea in urma la invatatura sau la neindepli-

nirea cerintelor curriculare obligatorii, fiind efectul discrepantei dintre exigente, posibilitati si re-
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zultate” [9, p. 24]. Succesul scolar poate fi caracterizat din diverse perspective, avand drept reper

anumite criterii definitorii.

Tabelul 1.4. Caracteristici ale succesului scolar

Criterii definitorii

Caracteristici ale succesului scolar

Rezultatele scolare

Obtinerea unor note/ calificative ridicate la teste, examene si alte
evaluari scolare.

Angajamentul in invatare

Gradul de implicare si interes al elevului in procesul de invatare.

Frecventa si disciplina scolara | Pastrarea unui nivel ridicat de prezenta la scoald si respectarea regulilor

si regulamentelor scolare.

Abilitatile de gandire critica
si creativa

Capacitatea elevului de a gandi critic, de a rezolva probleme si de a
aborda provocarile Intr-un mod creativ.

Abilitatile sociale si
emotionale

Capacitatea de a comunica si relationa, de a gestiona emotiile si de a
lucra in echipa.

Deci, succesul scolar nu este definit doar prin obtinerea unor rezultate scolare ridicate, ci

printr-o combinatie de factori care reflectd atat performanta cognitiva, cat si dezvoltarea personala

si sociala a elevului, cum ar fi: memorie, gandire logicd, imaginatie, creativitate, coeficient de in-

teligentd mare (peste 100), motivatii si aspiratii superioare fata de invataturd, comportament demn,

civilizat etc. Pe 1anga note si calificative, angajamentul elevului in procesul de invétare, frecventa

st disciplina scolard, precum si abilitdtile de gandire critica si creativa contribuie esential la suc-

cesul acestuia. De asemenea, competentele sociale si emotionale joaca un rol major in dezvoltarea

armonioasa a elevului, facilitindu-i integrarea Intr-un mediu de invétare colaborativ si sustinan-

du-i progresul pe termen lung [82, p. 233-236].

Referindu-ne la componentele succesului, V. Popescu evidentiazd doua componente esen-

tiale, reflectate in figura 1.10.

Componenta
individuala

Componenta
sociala

Rezultatul favorabil pe care 1l obtine persoana intr-o
competitie, intr-un anumit domeniu de activitate.

Acceptarea si recompensarea de catre grupul din care
persoana face parte sau chiar de catre societate a rezultatelor
si performantelor obtinute

Figura 1.10. Componentele succesului [103, p. 36-43]

Componentele enuntate reflectd interactiunea dintre realizarile personale si recunoasterea

sociald, construind o definitie mai cuprinzatoare a succesului.

Succesul este, prin urmare, o combinatie intre realizarea personald (componenta indivi-

duald) si validarea externa (componenta sociald). Aceasta sinergie este importantd deoarece, desi
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persoana poate simti satisfactie si autorealizare, succesul sdu devine mai complet si mai semnifi-
cativ atunci cand este recunoscut de ceilalti. Exista, totusi, situatii in care aceste doud componente
pot intra in conflict [87, p. 378-385].

Notiunea de succes, asa cum este descrisa de V. Popescu [103, p. 36-43], oferd o viziune
integrativa asupra acestui concept, in care realizarea personald trebuie sa fie insotita de recunoas-
terea si aprecierea sociala pentru a avea un impact profund si complet. Fara componenta sociala,
succesul individual ramane limitat, iar fard componenta individuald, succesul social poate deveni
gol de continut. Astfel, ambele componente sunt indispensabile in definirea succesului ca fenomen
complex, ce implica atat dezvoltarea personald, cat si integrarea si validarea in societate.

Insuccesul scolar reprezinta alternativa negativa, nefavorabild a randamentului scolar, fiind
denumita si nereusita scolard sau insucces scolar. El evidentiaza rezultatele slabe ale manifestarii
dimensiunilor personalititii elevilor exprimate prin: capacitdti intelectuale slab dezvoltate, indis-
ciplina, abateri comportamentale, lipsd de motivatie, de interes si de aspiratii privind invatatura si
viitorul lor de viata, inadaptabilitate scolara si sociald etc. [9, p. 21].

In practica scolara, insuccesul elevilor imbraca o gami variatd de manifestiri, de la difi-
cultati ,,aparente” sau ,,accidentale”, pana la repetentie si abandon, fiecare fiind traita individual
la nivele specifice de intensitate, profunzime si persistentd si avand consecinte multiple asupra
traseului ulterior, scolar, profesional, de viatd sociala si personala [36, p. 89-101].

Formele de insucces scolar sunt diverse, In dependenta de faza la care este identificat:

1) Faza premergdtoare, caracterizata prin aparitia primelor diminuari ale prestatiei scolare,
fata de exigentele prezentate de profesori. In plan psihocomportamental, aceasti faza este
insotitd de instalarea sentimentelor de nemultumire in legatura cu unele aspecte ale vietii
din scoald si cu lipsa motivatiei de a invéta unele lectii sau unele capitole, dar pe fondul
unei atitudini pozitive fatd de scoald n general.

2) Faza de retrapaj propriu-zis, caracterizata prin lacune mari, evitarea eforturilor de studiu
individual, acompaniate de aversiune fata de invatatura, de profesori, de autoritatea scolara
in general, de perturbarea orelor sau absentare nemotivata.

3) Faza esecului scolar formal (repetentia) cu consecinte negative, virtual-profunde in dez-
voltarea personalitatii si integrarea sociala [29, p. 278].

Literatura de specialitate face distinctia intre insuccesul generalizat si cel particularizat.
In primul caz este vorba despre elevii care intampina dificultiti de adaptare la viata scolara in an-
samblu, care nu fac fatd baremurilor minime la majoritatea obiectelor de invitimant. In cea de a
doua categorie sunt inclusi elevii care intdmpina greutdti la unele obiecte de invatdmant sau pentru
0 anumita perioada de timp [36, p. 89-101].

Cercetatorul 1. Nicola subliniaza cad succesul scolar rezulta din armonizarea cerintelor
obiective cu abilitdtile elevului si din eficienta procesului educational, care faciliteaza atingerea

acestui echilibru.
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Figura 1.11. Corelatia dintre eficienta procesului de invitaméant

si succesul/ insuccesul scolar [73, p. 346]

Figura 1.11 ilustreaza relatia dintre eficienta procesului de Invatdmant si succesul sau in-
succesul scolar, evidentiind cativa factori esentiali. In primul rand, solicitdrile obiective reprezinta
cerintele si asteptarile impuse elevului, care includ atat standarde curriculare, cat si evaluative,
esentiale pentru atingerea succesului. Elevul, plasat in centrul procesului educational, trebuie sa
interactioneze activ cu aceste solicitari. Rezultatele obtinute de elev, sub forma randamentului si
performantelor scolare, sunt masurate prin notele si calificativele obtinute, care reflecta gradul de
succes sau insucces scolar [48, p. 48-52].

Nivelul de implicare personald intr-o activitate este direct proportional cu complexitatea
proceselor de autoevaluare. H. Heckhausen, a identificat cinci conditii esentiale, a caror prezenta
simultana confirma ca o activitate poate fi considerata ,,activitate orientatd spre succes”:

1) Activitatea trebuie sa producd un rezultat concret si masurabil.

2) Acest rezultat sa fie supus evaludrii (fie calitativ, fie cantitativ).

3) Evaluarea rezultatelor sa se faca pe baza unei scale comparative, care include un standard
de referinta considerat obligatoriu.

4) Scopul activitatii trebuie sa fie realizabil, Insa sa necesite un anumit efort si timp din partea
persoanei.

5) Activitatea trebuie sa fie atractiva si doritd, iar rezultatele ei sa raspunda unei nevoi perso-

nale [162, p. 1-14].

Prin urmare, activitatea orientata spre succes are o structurd duald. Primul nivel reflecta
nevoia de baza, motivatia si scopul obtinerii unui obiect sau rezultat care satisface o necesitate. Al
doilea nivel reprezinta dorinta de a obtine succesul (sau prestigiul), motivatia si scopul de a atinge
un standard de excelenta. Aceste elemente si modul lor de organizare temporald si ierarhica sunt

ilustrate 1n figura 1.12.
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Figura 1.12. Structura activitatii orientate spre succes [193. p. 17]

Figura 1.12, raportatd la succesul scolar al elevului, ilustreaza realizarea activitatii ori-

entate spre succes prin mai multe etape: initierea (nevoia elevilor de a obtine realizari scolare),

realizarea (desfasurarea unor actiuni specifice, precum studierea temelor, participarea activa la

lectii, rezolvarea sarcinilor propuse de cadrul didactic in cadrul lectiilor, tema de acasa si prega-

tirea pentru probele de evaluare curente si finale) si evaluarea (verificarea rezultatelor obtinute).
Analiza literaturii de specialitate [19], [63, p. 28-34], [103, p. 36-43], [118], ne-a permis sa

sintetizdm urmatoarea clasificare a factorilor care influenteazd/conditioneaza succesul/insuc-

cesul scolar, din perspectiva pedagogica, sociald si psihologica, reflectatd in figura ce urmeaza.
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Figura 1.13. Factorii succesului/ insuccesului scolar
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Din perspectiva pedagogica se diferentiaza doua categorii de factori ai reusitei scolare (ca
si ai insuccesului, de altfel), dintre care una se refera la interioritatea elevului, alta — la mediul ex-
tern: factori externi (transmisi genetic pot influenta atat capacitatile cognitive, cat si temperamen-
tul si sanatatea generala a persoanei) si factorii interni (caracterizati de expunerea fatului la diversi
factori de risc in timpul sarcinii). Factorii postnatali includ factorii de ordin somatofiziologic,
dezvoltarea fizica, starea de sanatate si echilibrul fiziologic [40, p. 91-95].

Evenimentele care se petrec dupa nastere pot de asemenea influenta dezvoltarea creierului
si, implicit, performanta scolard. Leziunile cerebrale suferite in copilarie pot afecta functiile cog-
nitive, emotionale si comportamentale, influentand negativ capacitatea de Invatare si de adaptare
sociala. Infectiile severe, in special cele care afecteaza sistemul nervos central, pot duce la dificul-
tati de Invatare [104, p. 27-36].

Factorii psihopedagogici au fost grupati in factorii cognitivi (se refera la caracteristicile in-
telectuale ale individului, precum gandirea, memoria, atentia si abilitatile de rezolvare a probleme-
lor) si factorii noncognitivi (includ aspecte motivationale, emotionale si volitive care influenteaza
comportamentul si performanta academicd) [31, p. 15-20].

Din aceeasi categorie a factorilor noncognitivi fac parte si cei afectivi-atitudinali. Este vor-
ba in primul rand de dimensiunea instabilitate — stabilitate emotionald. Vectorul stabilitate — in-
stabilitate emotiva 1si pune amprenta asupra organizarii interne a personalitatii, a capacitatii de
autoreglare si adaptare la cerintele activitdtii scolare [36, p. 89-101].

Ca factori externi ai succesului scolar sunt enumerati factorii socioculturali si pedagogici.
Factorii socioculturali includ mediul sociocultural, familial, grupul de prieteni, iar factorii peda-
gogici se refera la structura institutionald a Invatdmantului, organizarea pedagogica a procesului de
invatdmant. Dintre factorii familiali care pot genera tulburari comportamentale si insucces scolar
la copii, mentiondm: deficit de climat familial si de structura familiala, divergentele educative
dintre membrii adulti ai familiei, grupul fratern, dezacordul intre cerere si oferta, lipsa conditii-
lor necesare vietii, lipsa conditiilor de Invatatura, lipsa controlului unor périnti asupra activitatii
scolare si a celei extrascolare, lipsa legaturii cu scoala, cu profesorii, cu profesorul diriginte, lipsa
preocupdrii unor parinti fatd de orientarea scolara si profesionald a copiilor, lipsa de motivatie si
aspiratii ale familiei etc. [114, p. 291-296].

In opinia autoarelor L. Darii si A. Dabija din categoria factorilor pedagogici fac parte or-
ganizarea pedagogica a procesului de invatamdnt si structura institutionala a invatamantului [40,
p. 91-95].

Organizarea pedagogica a procesului de invatamant include totalitatea interventiilor intre-
prinse in mod constient care determina direct activitatea de invatare a elevului. Ansamblul acestor
»presiuni” din exterior ar putea fi sistematizat in urmatoarele grupe: elemente de continut (infor-
matia didactica), tehnologia procesului de invatamant, personalitatea profesorului [64].

Informatia didactica este rezultatul selectarii si prelucrarii informatiei stiintifice, inclusa in
documentele scolare. Continutul acestor documente trebuie corelat functional atat cu necesitatile

societatii, cat si cu posibilitatile de asimilare ale elevilor. Un asemenea deziderat se realizeaza prin
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formularea obiectivelor educationale cérora li se subordoneaza continutul informational, selectat
din volumul valorilor culturale acumulate In domeniul unei stiinte [40, p. 91-95].

Tehnologia didactica devine din ce 1n ce mai solicitatd pentru crearea unor situatii de in-
vatare adaptate la ritmul fiecdrui elev, respectand diferentele individuale. O combinatie adecvata
a strategiilor didactice poate crea un mediu scolar propice, iar succesul elevilor depinde in mare
masura de capacitatea lor de a se adapta strategiilor pedagogice utilizate de profesori [61, p. 183].

In ceea ce priveste profesorul, pregitirea sa psihopedagogica este strans legati de perfor-
mantele elevilor. Stilul de predare influenteazd semnificativ desfasurarea procesului educational
si, implicit, succesul scolar al elevilor. In aceeasi ordine de idei, L. Savca considera ci o influenta
distructiva asupra sferei psihice si provocarea insuccesului scolar pot avea factorii psihosociali si
educationali de risc prin reiterarea lor ciclica sau prin prezenta lor o perioada indelungata de timp
[117, p. 454-45T7].

Printre factorii care pot genera insucces scolar se nscriu: ignorarea ritmurilor diferite de
invatare ale elevilor, exigentele diferite ale profesorilor din aceeasi institutie cu referire la produ-
sele scolare, abordarile educative de tip exclusiv frontal si neglijarea activitatilor individualizate,
centrate pe elev, marimea clasei de elevi, in special cele cu un numar mare de copii, stiluri didac-
tice deficitare ale profesorilor, deficit de resurse si echipamente moderne, managementul instituti-
onal deficitar etc. [28, p. 216-222].

Concluzionand asupra factorilor care determind succesul si insuccesul scolar, este clar ca
acestea formeaza un ansamblu complex, interdependent. Succesul scolar nu poate fi definit izolat,
ci in relatie dinamica cu insuccesul, ambele avand potentialul de a influenta energia si motivatia
elevului 1n directii convergente sau divergente fatd de scopul educational initial. Un succes poate
genera un lant de alte succese, stimuland motivatia si vointa elevului, Insd poate, de asemenea, sa
induca o atitudine de autosuficientd, conducand la insucces. Evaluarea acestor rezultate dintr-o
perspectiva globala releva ca succesul poate fi real sau aparent, in functie de cum afecteaza evo-

lutia ulterioara a elevului.

1.3. Managementul procesului educational orientat spre succesul scolar

Managementul procesului educational orientat spre succesul scolar implica strategii si me-
tode menite sa asigure progresul si reusita elevilor In procesul de invatare. Cadrele didactice au un
rol aparte 1n acest proces orientat spre promovarea unui mediu educational corect si echitabil prin
detinerea multiplelor responsabilitati. In calitate de mediator al cunoasterii, cadrul didactic facili-
teaza accesul la educatie si creeazd conditii elevilor pentru dezvoltarea abilitatilor de a gandi critic,
creativ si independent. Profesorul are responsabilitatea de a asigura un mediu educational incluziv,
unde toti elevii, indiferent de background-ul lor socioeconomic sau de abilitatile individuale, pot be-
neficia de o educatie de calitate. Aceasta implica adaptarea materialelor didactice si a strategiilor de
predare pentru a raspunde nevoilor diverse ale elevilor, promovand astfel echitatea in educatie [133,
p. 336-342]. In realizarea unui proces educational orientat spre succesul scolar, profesorul joaci un

rol important 1n stimularea dezvoltarii cognitive si critice a elevilor, accentudnd importanta implicarii
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active in procesul de invatare. Profesorul, in calitate de mediator al cunoasterii, nu se limiteaza la
predarea unor informatii standardizate, ci 1si propune s cultive in elevi gandirea independenta si cu-
riozitatea intelectuala. Un profesor care urmareste dezvoltarea gandirii critice trebuie sa manifeste
deschidere fata de fiecare elev, sa implice elevii in stabilirea obiectivelor, sa promoveze activitatea in
grupuri mici, s stabileasca reguli clare pentru a asigura succesul elevilor [99, p. 315-322].

In calitate de agent motivator, cadrul didactic declanseazi si mentine interesul, curiozi-
tatea si dorinta elevilor pentru activitatea de invétare precum si dezvoltarea personala si sociald
a acestora. Mai mult, un cadru didactic motivant promoveaza increderea in sine Impreuna cu un
comportament orientat spre obiective, care va avea ca rezultat succesul scolar. Oferind feedback
constructiv si recunoscand eforturile individuale, profesorul contribuie la consolidarea unei ima-
gini pozitive de sine 1n randul elevilor, dezvoltdnd comportamentul orientat spre obiective, care
va avea ca rezultat succesul scolar. Aceastd incredere este importanta pentru a-i ajuta sa-si asume
anumite riscuri si sa depaseasca obstacolele intampinate in procesul de invatare [53].

Un profesor care motiveaza pentru succes trebuie sa fie gestionar al diversitatii (nivelului
de cunostinte, stilurilor de invatare, intereselor etc.) prin adaptarea strategiilor didactice. El trebu-
ie si creeze un mediu incluziv, in care fiecare elev sa se simtd valorizat si sustinut. In acest sens,
A.G.Boncea sugereaza cd un profesor eficient trebuie sd creeze un mediu de invatare adaptat parti-
cularitatilor si nevoilor elevilor, facilitand astfel procesul de invatare si dezvoltarea competentelor
[7, p. 26-50]. Tot in aceeasi ordine de idei, T. Vrasmas vorbeste despre ,,abordarea diferentiatd” ca
un principiu fundamental in educatie, mentionand ca ,,tratarea diferentiata presupune organizarea
continuturilor nvatarii si adaptarea lor la nevoile colectivului”. Autorul subliniaza cd profesorii
trebuie sa elaboreze strategii didactice care sa ia in considerare ritmul propriu de invatare al fieca-
rui elev, asigurandu-se ca toti au sanse egale la succes. Aceasta adaptare este importanta pentru a
crea un mediu incluziv, unde fiecare elev se simte valorizat [135].

In calitate de furnizor de feedback constructiv, cadrul didactic va oferi elevilor permanent
feedback in baza celor realizate si, in acelasi timp, va crea conditii pentru ca elevii s reflecteze
asupra activitdtilor personale si asupra rezultatelor colegilor, oferind, la randul lor, feedback con-
structiv. Feedbackul se refera la o reactie oferita in urma unei actiuni sau comportament, avand
scopul de a imbunatati performanta si de a sustine dezvoltarea personald. Feedbackul constructiv
reprezinta o modalitate importanta de a sprijini invétarea si dezvoltarea elevilor in procesul de in-
vatare. Oferirea de feedback constructiv se refera la crearea de catre cadrul didactic a contextelor
educationale interactive, prin consolidarea sau modificarea comportamentelor elevilor, reiesite din
nevoile lor, in scopul de a consolida comportamentele pozitive, care sporesc performanta elevilor
sau de a elimina comportamentele negative, care scad performanta [13, p. 42-46]. Teoria feed-
backului, conform opiniei cercetatorilor D. Fisher si N. Frey, evidentiaza importanta unui sistem
integrat de feedback care nu doar ca ajutd elevii sd-si imbunatateascd performantele, dar si facili-
teazd o comunicare eficientd intre profesori si elevi [158]. Aceeasi autori stipuleaza ca feedbackul
constructiv este un proces complex care include trei componente esentiale: feed-up, feed-back si

feed-forward, reflectate in figura alaturata.
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Feed-up Se refera la stabilirea unui scop clar pentru invatare

Se referd la raspunsurile individuale pe care profesorii le
oferd elevilor cu privire la munca lor

Feed-back

Implica utilizarea datelor obtinute din evaludrile anterioare

Feed-forward pentru a planifica instruirea viitoare

Figura 1.14. Componentele feedbackului constructiv [158].

Feedbackul constructiv stimuleaza elevii sa reflecteze asupra propriei activitati, sa-si eva-
lueze deciziile si sa identifice atat punctele forte, cat si aspectele ce necesita imbunatatire. Profeso-
rii care ofera astfel de feedback sugereaza metode alternative si resurse, ajutand elevii sa dezvolte
o gandire flexibila si sa exploreze solutii diverse [14, p. 43-47].

Feedbackul oferit trebuie sa fie specific contextului si sd evidentieze aspectele exacte care
necesitd imbunatatire sau care au fost realizate cu succes. Este important ca feedbackul sa fie oferit
in timp util, acest lucru le permite elevilor sd-si aduca aminte mai clar de context si sa-si Imbu-
natateasca abordarea Intr-un timp rezonabil. Un feedback constructiv, este unul care promoveaza
dialogul, in care profesorul este deschis sa raspunda intrebarilor, neintelegerilor pe care le intal-
nesc elevii si promoveaza un mediu in care greselile sunt vazute ca oportunitati de invatare [109].

Rolul cadrului didactic ca model de comportament si atitudine depaseste simpla transmi-
tere a cunostintelor si influenteaza direct succesul scolar al elevilor prin exemplul personal si prin
promovarea valorilor fundamentale, cum ar fi respectul, integritatea si responsabilitatea. Analiza
Standardelor de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul general (Repu-
blica Moldova) [120] si a Profilului si standardelor profesionale ale cadrului didactic din invata-
mantul preuniversitar (Romania) [107] ne permite sa constatim cd ambele documente subliniaza
importanta exemplului personal al profesorului si a valorilor promovate de acesta in formarea

elevului, inclusiv in motivarea pentru succesul scolar.
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Tabelul 1.5. Analiza comparata a standardelor de competenta profesionala

ale cadrelor didactice din Republica Moldova si din Roménia

Standarde de competenta profesionala | Profilul si standardele profesionale ale
Dimensiune ale cadrelor didactice din invatimantul | cadrului didactic din invatimantul
general (Republica Moldova) preuniversitar (Romania)
Model de — Profesorul este un model de — Profesorul este un model de
comportament comportament etic si moral pentru elevi. comportament profesional si personal
— Promoveaza valorile fundamentale pentru elevi.
ale societatii: respect, toleranta, — Manifesta un nalt nivel de etica
responsabilitate. profesionala si integritate.
— Demonstreaza o atitudine pozitiva fatd | — Promoveaza valorile democratice, ale
de invatare si fata de profesie. respectului reciproc si ale tolerantei.
Influenta asupra | — Profesorul contribuie la dezvoltarea — Profesorul contribuie la dezvoltarea
succesului scolar personala a elevilor, stimuland competentelor cheie ale elevilor,
motivatia si interesul pentru Invatare. pregatindu-i pentru viata.
— Creeaza un climat de invatare favorabil, | — Motiveaza elevii sa-si depaseasca
in care elevii se simt 1n siguranta si limitele si sa-si atingd potentialul
apreciati. maxim.
— Isi adapteaza metodele de predare la — Colaboreaza cu parintii si cu ceilalti
nevoile individuale ale elevilor. membri ai comunitatii scolare.
Promovarea — Profesorul promoveaza valorile — Profesorul promoveaza valorile
valorilor democratice, ale respectului pentru nationale si universale, precum
diversitate si ale egalitatii de sanse. respectul pentru lege, pentru
— Incurajeaza elevii sa fie responsabili si drepturile omului si pentru mediu.
sa-si asume decizii. — Incurajeaza elevii s fie cetateni activi
— Cultiva spiritul de echipa si cooperarea. si responsabili.
— Dezvoltd la elevi spiritul critic si
creativitatea.

Ambele documente subliniaza importanta rolului profesorului ca model de comportament
si atitudinea acestuia In stimularea succesului scolar. Exista o suprapunere semnificativa in ceea
ce priveste valorile promovate (respect, integritate, responsabilitate), precum si in ceea ce priveste
impactul asupra dezvoltarii personale si academice a elevilor. Atat standardele profesionale din
Republica Moldova, cét si cele din Romania, recunosc rolul esential al profesorului ca model de
comportament si atitudinea acestuia in formarea personalitatii elevilor si in influentarea succesu-
lui scolar. Desi existd unele diferente subtile, ambele sisteme converg asupra ideii ca profesorul
trebuie sd fie un profesionist dedicat, care sd inspire si sa motiveze elevii sa-si atingd potentialul
maxim [81, p. 400-402].

Procesul educational orientat spre succesul scolar este unul complex, care necesitd o abor-
dare sistemici si bine planificata pentru a asigura realizarea cu succes a finalitatilor. In acest sens,

se propun a fi respectate un sir de conditii pedagogice 78, p. 408-416], reflectate in figura 1.15.
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* Planificarea detaliata, constructiva si riguroasa a
procesului educational
+ Stabilirea obiectivelor clare si comunicarea
Conditii pedagogice acestora din timp elevilor
de stimulare a * Crearea unui mediu de Tnvatare activ si participativ
o e . . * Centrarea activitatii educationale pe elev si pe
motivatiei elevilor . .
’ nevoile acestuia
pentru succesul * Asigurarea unui climat socioemotional pozitiv
scolar » Respectarea principiilor incluziunii si echitatii
* Individualizarea si diferentierea procesului didactic
» Evaluarea constanta a procesului didactic
* Parteneriatul eficient intre partile implicate

Figura 1.15. Conditii pedagogice de stimulare a motivatiei elevilor pentru succesul scolar

Printre primele conditii se inscrie planificarea detaliatd, constructiva si riguroasa a pro-
cesului educational. Aceasta presupune stabilirea unor obiective clare, realizabile, urmat de ela-
borarea unui design al activitatii bine structurat, insotit de strategii didactice adecvate si de un
calendar bine definit al activitatilor.

Din cele expuse, se contureaza o alta conditie, la fel de importantd — stabilirea obiectivelor
clare si comunicarea acestora din timp elevilor, care este o componentd esentiala a managementului
educational orientat spre succesul scolar. Aceasta practica nu doar ca ofera directie, dar si stimuleaza
motivatia elevilor, contribuind la dezvoltarea unor competente esentiale de autoreglare. La momentul
actual, tot mai frecvent se utilizeaza obiectivele SMART. Acest acronim a fost mentionat prima data
in noiembrie 1981 de George T. Doran, in Revista de Management ,,Management Review” si are
valabilitate si aplicabilitate de succes si in prezent [150, p. 35-36]. Acronimul SMART inseamna, de
fapt, un plan bine pus la punct, un proces eficient, care ajuta la stabilirea obiectivelor eligibile si la
imbunatatirea intregii strategii pentru a reusi si a ajunge la succes. Prin urmare, un obiectiv SMART
bine formulat va fi clar, masurabil, realizabil, relevant si va avea un termen limita. Or, dupa cum
afirmd B. J. Zimmerman ,.elevii care isi stabilesc propriile obiective sunt mai predispusi sa dezvolte
strategii eficiente de invatare si s monitorizeze progresul lor” [191, p. 64-70].

Realizarea obiectivelor este posibild daca va fi creat un mediu de invdtare activ si partici-
pativ prin selectarea minutioasi a strategiilor didactice. In opinia lui C. Cucos (2011), un mediu de
invatare activa este caracterizat prin implicarea elevilor n procesul educational, ceea ce le permite
sa devind participanti activi in construirea cunostintelor lor. Autorul subliniaza ca ,,invatarea acti-
va nu se limiteaza la dobandirea pasiva a informatiilor, ci implicd explorarea, discutia si aplicarea

cunostintelor In contexte variate” [34, p. 352].
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Succesul scolar solicita centrarea activitatii educationale pe elev si pe nevoile acestuia.
Educatia centrata pe cel ce invata reprezinta (ECC) o abordare pedagogicd axata pe nevoile elevi-
lor, In detrimentul preocupdrilor altor actori din procesul educational, precum profesorii sau admi-
nistratia institutiei. Elevul nu este un simplu receptor de informatie, ci trebuie sa fie implicat activ
in procesul de Invatare, fiind stimulat sa gandeasca critic, sa exploreze si sa participe la propriul
sau progres educational prin adaptarea actiunilor pedagogice la ritmul si stilurile de invétare ale
elevilor, oferindu-le suport individualizat [53, 79-92].

In viziunea lui R.W. Gibbs, centrarea pe elev presupune asigurarea securitatii pentru ma-
nifestarea personalitdtii elevului in toate situatiile educationale, crearea conditiilor pentru autoac-
tualizarea si cresterea personald a fiecarui individ; formarea elevului activ, disponibil pentru acti-
vitatile de invatare, gata de a se implica in solutionarea in comun a problemelor, pe baza de relatii
egale, de parteneriat, de incredere, relatii la nivel de subiect-subiect cu profesorul; coordonarea
stimulentilor externi si motivatia internd (motivatie interna si externd, in care externa este moti-
vatia de a obtine succese, anumite realizari, iar internd — motivatia cognitiva); acceptarea de catre
elev a sarcinilor de invatare si satisfactia de realizare a lor [161, p.145-158].

ECC se structureaza pe principii educativ-didactice generale (al accesibilitatii, al integrarii
teoriei cu practica, al Invatarii temeinice, al cunoasterii sistemice, al intuitiei etc.) si specifice (al
individualitatii, al creativitatii si succesului, al alegerii, al increderii si sustinerii) [34, p. 438].

Asigurarea unui climat socioemotional pozitiv bazat pe un mediu de Invatare sigur, in
care elevii se simt respectati, incurajati si motivati sd Invete, contribuie la reducerea anxietatii si la
implicarea activa a elevilor in procesul de formare. Cadrele didactice trebuie sd incurajeze expri-
marea gandurilor si sentimentelor fard teama de judecata, ascultarea activa si empatia, sd creeze
retele de sprijin In cadrul grupului de elevi, astfel incat acestia sa se simtd incurajati si ajutati, sa
construiasca un mediu bazat pe transparenta si onestitate, unde membrii grupului pot avea incre-
dere unii in altii, sa se asigure ca toti membrii grupului se simt inclusi si valorosi, sa stabileasca
norme si asteptari clare, sd organizeze activitati care sd imbunatateasca relatiile interumane si sa
dezvolte spiritul de echipa [24]. Tot in aceeasi ordine de idei se Inscrie si necesitatea dezvoltarii
competentelor socio-emotionale ale elevilor prin promovarea educatiei pentru dezvoltare emo-
tionala in randurile elevilor [136] si a competentei de management al stresului ocupational al
cadrelor didactice [126].

Educatia pentru dezvoltarea socioemotionald se concentreaza pe ,,un ansamblu de procese/
activitati prin care elevii si adultii dobandesc si aplica cunostintele (savoir), atitudinile (savoir-fai-
re) necesare pentru a intelege si a gestiona emotiile, a stabili si a atinge scopuri pozitive, a face
dovada de empatie fatd de altii, a stabili si a mentine relatii pozitive si a lua decizii responsabile”
[122, p. 204-208]. Competentele sociale si emotionale i ajutd pe copii sa mentind interactiuni so-
ciale pozitive, sa fie empatici, sd ia decizii bune si sa isi pastreze optimismul in fata dificultatilor.
Mai mult decat atat, cercetdrile pe aceastd tema au evidentiat faptul ca performantele elevilor se
imbunatatesc atunci cand procesul didactic traditional este combinat cu invatarea sociald si cu cea
emotionala [88, p. 170-178].
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Competenta de management al stresului ocupational al cadrelor didactice reprezinta stilul
educational orientat spre opunerea rezistentei la stresorii ocupationali prin respectarea principiilor
de conduitd profesionald antistres: a reactionarii calme la factorii stresori prin echilibrare emo-
tionald; a rationalizarii corelatiilor dintre originea stresului si efectele acestuia; a constientizarii
trairilor generate de stres; a inhibitiei reactiilor distructive; a canalizarii energiei emotionale asupra
formularii deciziei; a disciplindrii emotionale si a orientarii emotionale pozitive; a monitorizarii
interactiunilor interpersonale si a retroactiunii optime in comunicare; a autoevaludrii permanente
si a reflectiei pedagogice in scopul adaptarii si insertiei profesionale optime [125, p. 25-31].

Procesul educational centrat pe succesul scolar isi fundamenteaza activitatea pe principiile
incluziunii si echitdtii, promovand un mediu in care fiecare elev este valorizat prin recunoasterea
unicitatii si a individualitatii fiecarui elev, respectarea fiecarui elev, incurajarea diversitdtii, evalua-
rea doar a comportamentului specific, exprimarea deschisa a increderii in capacitatea de schimbare
pozitiva, Incurajarea comportamentului pozitiv al elevului, evidentierea rolului respectului de sine
ca premisd in dezvoltarea personald si recunoasterea rolului esential al sentimentului de valoare
personala 1n sdnatatea mentala si emotionald [115, p. 82-84].

O conditie obligatorie in managementul procesului educational orientat spre succesul scolar
al elevilor este individualizarea si diferentierea procesului didactic. In viziunea cercetitorului L.
Cerghit, individualizarea si diferentierea presupune ,,organizarea si desfasurarea procesului de inva-
tamant pe masura posibilitatilor reale ale elevilor, dindu-se seama de particularitdtile de varsta, sex,
nivelul pregatirii anterioare, precum si de deosebirile individuale, de potentialul intelectual si fizic al
fiecarui elev 1n parte” [16, p. 174]. Aceste cerinte se referd atat la obiectivele, continutul si volumul
celor studiate in scoald, cat si la metodele de predare-invatare-evaluare. Tehnicile de diferentiere si
individualizare a instruirii se concentreaza pe adaptarea sarcinilor educationale la posibilitatile si rit-
mul de dezvoltare al fiecarui individ, asigurand astfel un randament optim pentru toti [95, p. 74-81].

Evaluarea constanti a progresului elevilor urmareste monitorizarea realizarii obiective-
lor, urmatd de feedbackul constructiv, constant, clar si specific, care 1i ajutd pe elevi si pe cadrele
didactice sa inteleaga ce au facut bine si ce trebuie imbundtétit. Prin corelarea ,,monitorizare—eva-
luare,” se urmareste o tranzitie de la simpla masurare a rezultatelor catre evidentierea dezvoltarii
continue a elevilor. Aceasta schimbare accentueaza o evaluare orientatd pe progres, avand ca scop
nu doar judecarea performantelor atinse, ci si accentuarea evolutiei individuale si de grup in atin-
gerea succesului scolar [58, p. 40-43].

O conditie importanta este parteneriatul eficient intre partile implicate — elevi, parinti,
profesori. Parteneriatul educational este forma de comunicare, cooperare si colaborare in sprijinul
copilului la nivelul procesului instructiv, care presupune o unitate de cerinte, optiuni, decizii si
actiuni educative intre factorii educationali [12, p. 157-164].

Cercetatorul I. O. Panisoara subliniaza ca parteneriatul educational dintre scoala si familie
este un instrument esential pentru sprijinirea educatorilor (profesori si parinti), nu pentru a addauga
noi sarcini sau obligatii, ci pentru a facilita o0 mai buna constientizare a acestora. Acest parteneriat
este vazut ca o relatie de colaborare prin care profesorii si familia stabilesc un contract comun, ce
poate contribui la succesul scolar al elevilor [98, p. 85-94].
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In viziunea cercetitoarei L. Cuznetov, parteneriatul educational reprezinti ,,un concept
complex ce reflecta o atitudine si o relatie a agentilor sociali care devin parteneri in cdmpul educa-
tiei”. Ca relatie, parteneriatul educational presupune comunicarea optima intre agentii sociali care
participa la educatie, colaborarea agentilor educatiei sub diverse forme si modalitati, orientarea
spre formarea personalitdtii copilului, cooperare In domeniul interrelatiilor si unire a eforturilor
pentru realizarea actiunilor educative comune, interactiunea si feedbackul — acceptat si realizat de
toti partenerii [38, p. 54].

Colaborarea si cooperarea scolii cu parintii sunt benefice ambilor factori daca indeplinesc
conditiile unei comunicari eficiente si daca se tine seama de dimensiunea umana. nivelul studiilor
celor doi participanti: al cadrului didactic si al parintilor; momentul ales pentru colaborare; difi-
cultatile Intdmpinate de copil 1n activitatea scolard [12, p. 157-164].

Un model comprehensiv al parteneriatului scoald-familie, care faciliteaza succesul scolar

al elevilor este propus de E. Vrasmas si reflectat in figura 1.16.

c N
I. Comunicarea

) s
IV. Promovarea si I1. Dezvoltarea
argumentarea familiei

I1I. Implicarea
comunitatii

Figura 1.16. Modelul ierarhic comprehensiv al parteneriatului scoala-familie [134]

Literatura de specialitate recomanda stabilirea unor canale clare de comunicare intre pro-
fesori si parinti, cum ar fi intalniri regulate, buletine informative sau platforme online, informarea
parintilor despre progresele elevilor si despre asteptarile scolare, incurajarea parintilor sa participe
la activitdtile scolii, cum ar fi evenimentele, intalnirile cu profesorii sau activitatile extracurriculare.
De asemenea, cadrele didactice si parintii trebuie sd ofere un mediu in care elevii sd se simta susti-
nuti atat acasa, cat si la scoald, sa colaboreze pentru a aborda dificultatile Intaimpinate de elevi, fie ca
sunt legate de invatare, comportament sau probleme emotionale. Scoala se preocupa si de educatia
continud a parintilor prin oferirea de cursuri sau workshop-uri pe teme de interes comun. Prin dez-
voltarea si mentinerea unui parteneriat eficient intre scoala si familie, se pot imbunatati semnificativ
rezultatele scolare ale elevilor, contribuind astfel la o dezvoltare holistica a acestora [11, p. 98-103].

In concluzie, succesul scolar reprezinti un obiectiv principal al oricarui sistem educational, iar
pentru a-1 atinge, este esential sa intelegem si sa respectam conditiile psihopedagogice enuntate, care
sustin dezvoltarea motivatiei, increderea in sine, competentele sociale si emotionale ale elevilor, precum
si strategii care le permit profesorilor s creeze un mediu de Invatare stimulativ si sigur. Or, stimularea
succesului scolar nu depinde doar de efortul elevilor, ci si de angajamentul si profesionalismul cadrelor

didactice, care trebuie sa-si adapteze stilul pedagogic pentru a raspunde nevoilor diverse ale elevilor.
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1.4. Concluzii la capitolul 1

Conceptul de motivatie pentru succes a evoluat semnificativ de-a lungul istoriei, fiind in-
fluentat de valorile, paradigmele si conditiile socioeconomice ale fiecarei epoci. De la dorinta de
a demonstra virtuti si de a obtine recunoastere publicd in antichitate, la orientarea catre progres
tehnologic si competitivitate economica in perioada Renasterii si Revolutiei Industriale, conceptul
de motivatie s-a transformat, devenind 1n era moderna un instrument de dezvoltare personald si
profesionala.

Modelele si teoriile explicative ale motivatiei oferd o perspectiva distinctd asupra moti-
vatiei pentru succes: teoria obiectivelor accentueaza necesitatea stabilirii unor scopuri clare si
ambitioase, teoria Invatarii sociale sugereaza ca motivatia este influentata prin observarea compor-
tamentelor; teoria autoeficacitatii evidentiaza importanta increderii in propriile capacitati pentru a
obtine succesul. Din aceste ratiuni stiintifice, motivatia pentru succes reprezintd un proces ciclic,
influentat de contextul scolar, normele grupului, atitudinile individuale si recompensele percepute.
Succesul academic, impulsionat prin resurse si recompense obiective, va contribui la o implicare
mai mare si la o motivatie sporitd pentru performante ulterioare.

Monitorizarea succesului scolar nu se limiteaza la evaluarea performantei, ci implica iden-
tificarea precoce a dificultatilor de invatare si permite interventii personalizate, adaptate nevoilor
fiecarui elev. In procesul de monitorizare a succesului scolar, cadrele didactice vor exercita diverse
roluri, pornind de la mediator al cunoasterii si continuand ca agent motivator, gestionar al diversi-
tatii, furnizor de feedback constructiv, model de comportament si atitudine etc.

Procesul educational, axat pe stimularea motivatiei elevilor pentru succes, este unul com-
plex si necesitd o abordare sistemicad prin respectarea urmatoarelor conditii psihopedagogice:
(1) planificarea detaliata, constructiva si riguroasa a procesului educational, (2) stabilirea obiec-
tivelor clare si comunicarea acestora din timp elevilor, (3) crearea unui mediu de invatare activ si
participativ, (4) centrarea activitatii educationale pe elev si pe nevoile acestuia, (5) asigurarea unui
climat socioemotional pozitiv, (6) respectarea principiilor incluziunii si echitatii, (7) individualiza-
rea si diferentierea procesului didactic, (8) evaluarea constanta a progresului elevilor, (9) promo-
varea parteneriatului eficient cu parintii si cu agentii educationali.

Motivarea pentru succesul scolar nu depinde doar de efortul elevilor, ci si de angajamentul
si profesionalismul cadrelor didactice, parintilor si altor agenti educationali, care trebuie sa-si au-
toactualizeze continuu competentele pentru a raspunde diversitatii nevoilor elevilor.

Din aceste considerente, in Capitolul 2 ne-am propus descrierea rezultatelor cercetarii la
obiectivele: conceptualizarea Matricei competentelor pedagogice ale profesorului-manager al

succesului scolar si elaborarea si descrierea stiintifica a Profilului elevului motivat pentru succes.
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CAPITOLUL 2. REPERE CONCEPTUALE PRIVIND STIMULAREA
MOTIVATIEI ELEVILOR PENTRU SUCCESUL SCOLAR

Capitolul 2 include elementele de noutate si originalitate ale cercetarii (profilul elevului
motivat pentru succes scolar, matricea competentelor pedagogice ale profesorului — manager al
succesului scolar) ca rezultat al sintezei teoretice descrise in capitolul 1 in care au fost abordate
evolutia conceptelor operationale ale cercetarii, factorii succesului scolar de naturd interna si ex-
ternd si managementul procesului educational orientat spre succes. Analiza pertinenta a continu-
turilor vizate au condus la deducerea conditiilor pedagogice necesare elevilor de gimnaziu pentru
atingerea succesului scolar. Continutul capitolului include si anumite date empirice obtinute la
etapa preliminard a experimentului pedagogic asupra profesorilor scolari care au contribuit la de-

ducerea principalelor calitati/ competente sociale ale elevului motivat pentru succes.

2.1. Profilul elevului motivat pentru succes

Motivatia este unul dintre factorii de baza in stimularea succesului scolar influentand direct
nivelul de implicare, perseverenta, disciplina si atitudinea elevului fatd de invatare. Prin urmare,
profesorii si parintii trebuie sa gaseasca metode de a stimula motivatia elevilor, fie prin activitati
care sd le capteze interesul, fie prin recunoasterea si aprecierea eforturilor acestora.

Derivat din cercetarea teoretico-experimentala, profilul elevului motivat pentru succes in-
clude mai multe caracteristici personale si comportamente ce contribuie la realizarea performan-
telor scolare. O etapa importanta in studiul preexperimental a constituit evaluarea opiniei cadrelor
didactice privind trasiturile de caracter specifice elevului motivat pentru succes. in studiul dat au
fost chestionati 79 de profesori, care, ulterior, au constituit grupul experimental de subiecti. Aces-
tora li s-a adresat intrebarea ,,Care sunt calitatile, trasaturile de caracter specifice elevului motivate
pentru succes?”.

Rezultatele prezentate in Tabelul 2.1 reflectd 26 de valori identificate de cadrele didactice
si prevalenta valorilor stipulate curricular, fapt care demonstreazd cunoasterea de catre subiectii
intervievati (profesori scolari) a finalitatilor si a continuturilor curriculare.

Datele evidentiate reflecta punctul de vedere al profesorilor de gimnaziu despre trasaturile
caracteriale ce determina succesul in mediul scolar.

Valoarea mentionatd de cel mai mare numar de profesori (62 din totalul de 79), cu un scor
de 78,48%, este increderea si stima de sine. in aceste conditii, elevul are o retea de suport formata
din familie, profesori si colegi, care il incurajeaza si participa la activitdti extracurriculare, dezvol-
tandu-se si 1n afara sdlii de clasa.

Profesorii au apreciat inalt autodisciplina (77,22%), ce rezulta, asa cum afirma ei, din ati-
tudinea pozitiva fatd de dezvoltarea intelectuald si exprima capacitatea elevilor de a se concentra
st de a-si1 organiza independent si echilibrat activitatile scolare.
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Tabelul 2.1. Caracteristicile personale ale elevului motivat pentru succes

Caracteristici identificate de profesori Nr. %
1. Incredere si stima de sine 62 78,48
2. Autodisciplina (autoreglare emotionala) 61 77,22
3. Interes si claritate in stabilirea obiectivelor 58 73,42
4. Perseverenta in activitatea scolarad 57 72,15
5. Adaptabilitate in gestionarea resurselor 56 70,89
6. Comunicare asertiva 53 67,09
7. Dezvoltare personala si orientare profesionala 53 67,09
8. Autonomie si autoeducatie 51 64,56
9. Rezilientd emotionala 50 63,29
10. Autoevaluare obiectiva 49 62,03
11. Responsabilitate 45 56,96
12. Receptivitate 43 54,43
13. Inovativitate 43 54,43
14. Integritate 42 53,16
15. Spirit de initiativa 42 53,16
16. Empatie 41 51,90
17. Creativitate 39 49,37
18. Gandire critica 39 49,37
19. Flexibilitate actionala 39 49,37
20. Autocunoastere 38 48,10
21. Curiozitate 38 48,10
22. Reflexivitate 38 48,10
23. Respect pentru diversitate 38 48,10
24. Curaj in experimentare 36 45,57
25. Relationare pozitiva 35 44,30
26. Rabdare 22 27,85

Mentalitatea de crestere a elevilor, deschiderea spre Invatare si spre noile provocari exis-
tentiale faciliteaza afirmarea elevilor prin formularea unor obiective clare si sarguintd pentru atin-
gerea acestora. Puterea de autodisciplind a elevilor poate fi estimatd in baza organizarii eficiente a
timpului, avand un program de studiu bine structurat, a capacitatii de concentrare asupra sarcinilor
de invatare, evitand distragerile contextului scolar. 73,42% dintre profesorii chestionati au apreciat
ca si prioritara calitatea elevilor de a manifesta interes si claritate in stabilirea obiectivelor. Aceste
date dovedesc importanta curiozitatii intelectuale manifestata pentru subiectele studiate, elevii
adresand intrebari si cautand raspunsuri satisfacatoare.

Perseverenta in activitatea scolara, apreciata cu 72,15%, presupune miza profesorilor pen-
tru actiunile coerente de invatare constientd si cu mare responsabilitate prin asumarea de conse-
cinte pentru studiul sporadic al continuturilor scolare. Actiunile elevilor demonstreaza respectarea
termenelor rezervate pentru activitatile de invatare, deschiderea spre comunicare etc.

Adaptabilitatea in gestionarea resurselor personale si temporale a fost evaluatd de catre

70,89% dintre profesorii intervievati.

42



Comunicarea asertiva estimatd de catre 67,09% profesori ca valoare importantd implica
colaborare 1n echipa si deschidere pentru feedback folosind criticile constructive.

Dezvoltarea personala si orientarea profesionala, estimate de 67,09% de cadre didactice,
confirma cd acestea sunt doud procese interconectate ce contribuie la formarea unei cariere implinite
si la cresterea individuald. Buna autocunoastere si dezvoltare personald pot contribui la clarificarea
obiectivelor profesionale, iar experientele din cariera pot oferi lectii valoroase pentru dezvoltarea
personald. Investind Tn ambele domenii, elevii vor putea gasi raspunsuri adecvate provocarilor vietii.

Pentru autonomie si autoeducatie au optat 64,56% de profesori, ceea ce desemneaza capa-
citatea elevilor de a invata si de a se dezvolta independent, fara a depinde de indrumarea externa
constanta. Autoeducatia este componenta practica prin care se dezvolta autonomia. Practicarea
autoeducatiei duce la consolidarea autonomiei, permitind elevului s devina un ,,invatator” pentru
el insusi si sa-si gestioneze independent dezvoltarea pe termen lung.

Un indicator serios al elevului motivat pentru succes este rezilienta emotionala (63,29%
profesori). Aceasta presupune gestionarea emotiilor si canalizarea acestora pe solutionarea pro-
blemelor cotidiene, 1si mentine motivatia si in fata esecurilor temporare, implica impulsuri pentru
autolmbunatatire, cautd resurse suplimentare (carti, cursuri online) pentru a se perfectiona.

Autoevaluarea obiectiva a fost apreciata de 62,03% de cadre didactice, ceea ce semnifica
evaluarea realistd si impartiald a propriilor performante si comportamente, evitand influentele su-
biective sau distorsiunile emotionale.

Alte trasaturi si comportamente ce contribuie la realizarea performantelor academice ale
elevilor au fost identificate de cadre didactice prin valori relevante, precum responsabilitatea
(56,96 %), receptivitatea si inovativitatea (54,43 %), integritatea si spiritul de initiativa (53,16%)
st empatia (51,9%). Cel mai mic numar de profesori (22), cu o valoare procentuala estimativa de
27,85%, au mentionat rabdarea, o calitate care sporeste calea spre succes a elevului cu o intensi-
tate mai mica, decat primele 10 valori din tabelul 2.1, pentru care s-au pronuntat cadre didactice
in intervalul 62,03% — 78,48%.

In figura 2.1, prezentdm priorititile valorice ale elevului motivat pentru succes.
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Figura 2.1. Priorititile valorice ale elevului motivat pentru succes
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Concluzionand asupra prioritétilor valorice ale elevului motivat pentru succes reflectate in fi-
gura 2.1, mentiondm ca elevii motivati pentru succes prezintd o serie de trasaturi apreciate de profesori,
care contribuie la dezvoltarea lor personald si academica. Printre acestea se remarca autodisciplina, in-
teresul si claritatea in stabilirea obiectivelor, adaptabilitatea in gestionarea resurselor si perseverenta
in activitatea scolara — calitati care evidentiaza dorinta elevilor de a-si structura timpul eficient si de a-si
mentine concentrarea asupra sarcinilor de invatare, evitand distragerile. Comunicarea asertiva si rezili-
enta emotionala reflecta capacitatea elevilor de a colabora in echipa, de a primi feedback constructiv si
de a gestiona emotiile in fata obstacolelor. [ncrederea si stima de sine sunt factori care fi sustin pe elevi
sa depaseasca dificultatile, sd participe la activitati extracurriculare si sa-si dezvolte abilitatile dincolo
de sala de clasa. Autoevaluarea obiectiva si orientarea profesionala indica preocuparea elevilor pentru
o evaluare realista a performantelor proprii si pentru dezvoltarea unei cariere. Autonomia si autoeduca-
tia demonstreaza capacitatea elevilor de a Invata independent si de a deveni responsabili pentru propria
lor dezvoltare. In ansamblu, caracteristicile personale enuntate au servit drept fundamente in construi-
rea elementelor structurale ale Profilului elevului motivat pentru succes, determinate si din Profilul de
formare al absolventului Invataimantului gimnazial (Romania) [106].

Profilul de formare al absolventului diferitelor niveluri de studiu reprezintd o componenta
reglatoare a Curriculumului national atat din Romania, cat si din Republica Moldova. Acesta de-
scrie asteptarile exprimate fata de elevi la sfarsitul treptei de scolarizare, prin raportare la cerintele
exprimate in Legea nr. 198 din 04 iulie 2023, invatamantului preuniversitar din Romania [59] si in
Codul Educatiei al Republicii Moldova [21], in alte documente de politicd educationala si in studii
de specialitate; finalitatile invatamantului; caracteristicile de dezvoltare ale elevilor. De asemenea,
in construirea Profilului elevului motivat pentru succes am respectat un set de principii: dezvoltarea
holisticd; abordarea echilibratd; spiritul de reflectie; depdsirea autolimitdrii; caracterul prospectiv;
rezilienta; promovarea incluziunii; sustenabilitatea si grija pentru mediu; cetdtenia activa [106].

In figura 2.2 prezentim valorile care se referd la Profilul elevului motivat pentru succes.
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Figura 2.2. Profilul elevului motivat pentru succes
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Elementele structurale ale Profilului elevului motivat pentru succes, reflectate in figura
2.2, sunt organizate pe nivele concentrice si sugereaza influente atat interne, cat si externe asupra
motivarii elevului pentru succes [177, p. 143-151].

Vom descrie elementele profilului pornind de la caracteristicile personale interne.

Interesul si claritatea in stabilirea obiectivelor constituie o caracteristica foarte importanta,
deoarece stabilirea unor obiective clare este una dintre conditiile motivatiei pentru succes a elevilor.
Cercetarile au demonstrat ca invatarea este mai eficientd daca elevii sunt pe deplin constienti de mo-
tivul pentru care Invata, iar obiectivele sunt criteriul prin care elevul isi poate estima progresul. Sta-
bilirea obiectivelor 1i ajuta pe elevi sd-si identifice prioritatile si sa stabileasca traseul propriu pentru
atingerea acestora. Prin definirea unor obiective specifice, elevii isi pot concentra eforturile asupra
sarcinilor ce conteaza cel mai mult si pot evita distragerile care le pot impiedica progresul. Clarita-
tea in stabilirea obiectivelor ii ajuta pe elevi sa se concentreze asupra prioritétilor si i motiveaza sa
munceasca pentru obtinerea succesului. Din aceasta perspectiva Mitchell (1997), intr-o meta-analiza
a studiilor pe baza stabilirii obiectivelor, sustine ca persoanele ce se simt interesate de propriile obiec-
tive, dedicd mai multa atentie si timp acestora, sunt mai perseverente, incearca si gaseasca strategii
alternative pentru a le atinge si depun mai mult efort [apud 129, p. 253].

Teoria setdrii obiectivelor (TSO), promovata de Edwin Locke si Gary Latham, se bazeaza
pe obiective specifice si dificile, pe relatia dintre obiectiv si modul in care acesta afecteaza, pe
mediatorii care intervin in efectuarea obiectivelor, pe relatia dintre obiective si auto-eficacitate
[166, p. 705-717].

Conform TSO, acestea influenteaza succesul scolar actiondnd asupra calitétii proceselor de
autoreglare cognitiva. In invitare existd doua categorii de obiective care influenteazi motivatia si
succesul invatarii scolare: obiective de invatare si obiective de performanta. Obiectivele de Invatare
se concentreazd pe imbunatdtirea abilitatilor si dobandirea de cunostinte, sporesc competenta, inte-
legerea si aprecierea a ceea ce se invata. Aceste obiective se concentreaza pe procesul de invatare si
prioritizeaza auto-imbunatatirea. Obiectivele de performantd, se concentreaza pe obtinerea de rezul-
tate specifice, masurabile sau pe indeplinirea anumitor standarde. Totodatd, modelul distinge doua
obiective ale performantei: performanta ca abordare si performanta ca evitare a problemelor.

Beneficiile obiectivelor de invdtare se rezuma la:

e Promovarea mentalititii de crestere si de dezvoltare a abilititilor pe termen lung

Obiectivele de invatare incurajeaza convingerea cd inteligenta si abilitatile pot fi dezvoltate
prin munca asidua si daruire, ceea ce este cunoscut sub numele de mentalitate de crestere. Aceasta
mentalitate favorizeaza dezvoltarea abilitatilor pe termen lung si urmarirea continud a imbunatati-
rii, conducand in cele din urma la rezultate mai bune in timp [153].

o Imbundtitirea adaptabilitdtii si a abilititilor de rezolvare a problemelor

Obiectivele de invatare imbundtatesc capacitatea unei persoane de a se adapta la diferite si-
tuatii si de a dezvolta abilitatile de rezolvare a problemelor prin concentrarea pe dobandirea de noi
abilitati si cunostinte. Adaptabilitatea permite abordarea provocarilor neprevazute si valorificarea
eficientd a noilor oportunitati [189, p. 302-3014].
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e Reduce anxietatea de performantd si teama de esec

Punand accent pe imbunatatire si crestere, mai degraba decat pe rezultate fixe, obiectivele
de invatare contribuie la reducerea anxietatii si a fricii de esec, care sunt descurajante si frecvente
in calea succesului. Aceasta reducere a anxietatii si a fricii poate conduce la cresterea increderii,
asumarea de riscuri si, in cele din urma, la performante mai bune [155, p. 501-519].

Beneficiile obiectivelor de performantdi constau in:

e Ofera rezultate clare, masurabile, care pot stimula motivatia

Obiectivele de performanta stabilesc obiective bine definite la care ne putem stradui, care
pot creste motivatia si angajamentul fatd de sarcind. Aceste obiective clare ofera un sentiment de
directie si un punct de referintd pentru succes, ajutdndu-ne sd raimanem concentrati asupra obiec-
tivelor noastre [142, p. 191-215].

e [Incurajarea concentrarii si a determindrii pentru realizdrile pe termen scurt

Obiectivele de performantd ne ajuta sa ne concentram asupra realizarilor specifice, pe ter-
men scurt, ducand la un sentiment de realizare si progres, ceea ce poate facilita feedbackul imediat
asupra performantei si poate ajuta la mentinerea nivelurilor de motivatie [166, p. 705-717].

e Facilitarea autoevaludrii si a urmdririi progresului

Stabilirea obiectivelor de performantd ne permite sa ne evaludm progresul, sa identificam
zonele de imbunatatire si sd ne ajustam eforturile. Or, autoevaluarea promoveaza responsabilitatea
personala [106, p. 13-39].

Teoria autodetermindrii demonstreaza ca motivatia intrinseca joaca un rol central in atin-
gerea obiectivelor si subliniazd importanta implicarii active a elevului in procesul de invatare.
Cand un elev participa la stabilirea obiectivelor de nvatare, le internalizeaza si le transforma in
propriile sale obiective. Aceastd internalizare sporeste semnificativ angajamentul fata de sarcinile
de invatare si faciliteaza dezvoltarea unei perspective orientate spre invatare continua. Mai mult,
stabilirea unor obiective realizabile sporeste increderea in sine, stimuland o mentalitate pozitiva
care da putere elevilor sa faca fata provocarilor [ 154, p. 74].

Interesul si claritatea in stabilirea obiectivelor ofera un cadru structurat pentru actiune,
facilitand atat identificarea prioritatilor, cat si concentrarea eforturilor asupra sarcinilor relevante.
O viziune clara asupra rezultatului dorit stimuleaza motivatia intrinseca si sustine perseverenta in
fata obstacolelor. Succesul in atingerea obiectivelor consolideaza Increderea in sine si promoveaza
o atitudine proactiva fata de procesul decizional.

Perseverenta in activitatea scolara reprezintd o caracteristica personala ce reflecta cali-
tatea vointei caracterizata prin eforturi continue si mereu innoite in vederea realizarii unui scop.
Apropiat ca sens de tenacitate, termenul accentueaza continuitatea efortului si rezistenta in Invin-
gerea unor obstacole [101, p. 532-533].

Perseverenta poate fi definitd prin continuarea indeplinirii unei actiuni in ciuda tuturor ob-
stacolelor Intdmpinate [110, p. 69-73].

Perseverenta necesitd munca asidud continud, insistentd in depdsirea obstacolelor si con-
centrare exclusiva pe termen lung. Persoanele perseverente insista in cautarea succesului in pofida

esecurilor, absentei recompensei pozitive, plictiselii si progresului lent. Desi autocontrolul si per-
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severenta sunt puternic corelate, ele difera semnificativ ca natura si rezultate in ceea ce priveste re-
alizarile. Acest lucru inseamna ca persoanele cu niveluri ridicate de autocontrol pot rezista tentatiei
zilnice de a atinge un obiectiv valoros, dar pot sd nu aiba pasiune si perseverenta pe termen lung
pentru un singur obiectiv suprem. Nu este surprinzator faptul ca autocontrolul este mai puternic
legat de succesul cotidian, n timp ce perseverenta este mai puternic conectata cu realizarile remar-
cabile care pot dura multi ani sau chiar o viata [152, p. 319-325].

Semnificativa pentru definirea valorilor profilului elevului motivat pentru succes este opi-
nia lui M. Martinez, care stabileste patru categorii de elevi In functie de motivatia, perseverenta si
autonomia manifestata in invatare: elevi orientati spre transformare (transforming learners), elevi
orientati spre performanta (performing learners), elevi conformisti (conforming learners) si elevi

reticenti (resistant learners) [168, p. 1-8].

Elevul orientat spre transformare

» Este cel mai motivat, asertiv si foarte angajat in activitati de invatare

» Foloseste metode de invatare explorative pentru a-si realiza scopurile pe termen scurt si lung

« fsi asuma responsabilitatile de invatare, monitorizeaza, organizeaza si evalueaza independent propria activitate

» Reactioneaza negativ, se simte frustrat daca i se impun restrictii sau este impiedicat sa se manifeste autonom

» Apreciaza sarcinile interesante, inovative, isi impune standarde nalte, este perseverent, dar isi pierde motivatia
daca nu isi poate impune propriile strategii de invatare sau conditiile nu-i permit realizarea scopurilor proprii

Elevul orientat pe performanta

» Se mobilizeaza selectiv, in functie de situatie sau de intentia lui privind invatarea, fiind motivat doar atunci
cand continutul ce trebuie asimilat 1i convine

» Obtine performante bune, peste medie, numai daca scopurile ii convin sau intrevede anumite avantaje

* Depune efort minim si se orienteaza spre economisirea timpului daca situatia nu este pe placul lui sau nu
corespunde scopurilor sale

« fsi asuma controlul doar in domeniile ce prezinta interes pentru el

» Este dependent de mediu si de circumstante

Elevul conformist

» Este putin motivat sau, mai exact, motivatia lui este in primul rand extrinseca, nu-si asuma riscuri, nici
responsabilitati

» Este orientat pe Indeplinirea unor sarcini simple, minime, scopul lui fiind dat in general de catre altcineva

+ Incearca si depuni efort mai degrabd pentru a satisface cerintele relatiilor sociale si nu pentru a obtine
performanta

* Nu-si asuma angajamente si nici nu doreste sa preia controlul asupra propriei activitati, adevaratul lui scop
fiind satisfacerea cerintelor externe

* Are nevoie de ghidare continua si asteapta recompense pentru obtinerea unor scopuri pe termen scurt

Elevul reticent

* Manifesta pregnant reticenta, refuza cooperarea

« Isi fixeaza putine scopuri, evita sistematic situatiile in care i se ofera oportunitati de invitare

» Refuza sa-si asume responsabilitati pentru a realiza scopuri propuse sau impuse de altii, dar isi fixeaza scopuri
proprii

* Nu doreste sa se conformeze nici macar in satisfacerea cerintelor formale, in general nu accepta ca valoare
obtinerea unor performante academice

* Detine, in multe cazuri, o istorie personala de insuccese in domeniul invatarii, dezamagiri in sistemul formal
de educatie

Figura 2.3. Categorii de elevi in functie de motivatia, perseverenta si autonomia

manifestata in invatare [168, p. 1-8]
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Perseverenta in activitatea scolard le permite elevilor sd-si continue eforturile chiar si
atunci cand se confrunta cu dificultati, sa-si mentind motivatia si sa-si atinga obiectivele pe termen
lung, ceea ce contribuie la formarea unei atitudini pozitive fatd de invatare si 1i ajutd sa-si dezvolte
abilitatile de rezolvare a problemelor si de gandire critica.

increderea in sine si stima de sine sunt elemente ale profilului elevului motivat pentru succes,
care conditioneazi modul in care persoanele percep si reactioneazi la experientele de viata. [ncrederea
in sine este o competentd emotionala esentiald pentru dezvoltarea elevului, pentru ca aceasta constituie
elementul de siguranta care ii permite sd se implice in invatare si in dezvoltarea propriei personalitati.
Din punct de vedere psihologic, increderea in sine implica sentimente de siguranta personala si de mul-
tumire de sine si constientizarea faptului ca persoana se poate baza pe sine si pe abilitatile sale. Din acest
punct de vedere, U. Schiopu considera ca increderea in sine se poate realiza direct si rapid in situatii
simple sau in legatura cu cele multe incercari pentru care s-au facut anterior [123], [124].

Increderea se dovedeste a fi, din punct de vedere cognitiv, un criteriu de eficientd; re-
zultatul unor interactiuni complexe, la nivel de act si tendintd, ajungand pana la comportament.
Aceasta presupune un subiect al acordarii de incredere si un obiect; adicd, un decident si o tinta.
Conexiunea dintre ele se realizeaza obligatoriu printr-o relatie de incredere si un set de cunostinte
teleologic orientate [93, p. 3-12].

Stima de sine constituie un concept complex care reflectd sentimentul de bine resimtit in
legatura cu propria persoand, buna apreciere de sine si 0 viziune optimista In raport cu sine si cu
ceilalti. Stima de sine poate fi considerata un element-cheie ce va influenta (pozitiv sau negativ)
inteligenta creativa si motivatia de autodepasire. Stima de sine reprezintd respectul de sine, senti-
mentul de bine si 0 buna opinie despre sine [116, p. 172-175]. in acelasi timp, stima de sine repre-
zintd componenta evaluativa a sinelui si se referd la trairea afectiva, la emotiile pe care le Incearca
persoana atunci cand se refera la propria persoana [111, p. 149-158].

In formarea stimei de sine existd patru surse de judecdti semnificative: parintii, profesorii,
colegii de clasd/ scoald, prietenii apropiati. Cand functioneazd impreund aceste patru surse permit
plenitudinea si soliditatea stimei de sine. Daca una sau alta este deficitara, celelalte o pot suplini:

copilul suporta mai bine o neintelegere cu profesorii, dacd este apreciat de parintii si prietenii sai.
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Figura 2.4. Cercurile stimei de sine [56, p. 10-14]
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Stima de sine inalta conduce la actiuni frecvente, care sunt incurajate de Increderea in pro-
priile abilitati. Aceste actiuni genereaza reusite, care duc la bucurie si intiresc stima de sine. In
cazul unui esec, elevul nu se descurajeaza, ci adopta o atitudine de relativism — intelegerea si ac-
ceptarea relativa a esecului, ceea ce permite mentinerea unei stime de sine ridicate. In final, stima
de sine creste sau se mentine la un nivel Inalt, iar ciclul continua intr-o directie pozitiva.

Stima de sine scazuta afecteaza frecventa si calitatea actiunilor, determinandu-1 pe elev sa
fie nesigur in initiativele sale. In cazul unei reusite, indoielile persista, iar succesul nu intireste sti-
ma de sine la fel de mult ca in primul cerc. In caz de esec, stima de sine este si mai afectati, ceea ce
duce la indoieli si la devalorizare de sine, adancind sentimentul de neputinta. In acest fel, stima de
sine ramane neschimbata sau chiar se diminueaza, mentinandu-se un ciclu negativ care perpetu-
eaza lipsa de incredere. Aceste doud cercuri ilustreaza cum succesul sau esecul poate sd Intareasca,
fie sa slabeasca stima de sine, in functie de cum reactioneaza individul la propriile rezultate.

Stima de sine ,,normala” este cea care defineste o persoand absolut normala, persoana care
se autoevalueaza mai aproape de unul sau altul dintre cei doi poli: stima de sine scazutd sau stima
de sine ridicata. Stima de sine poate suferi modificdri semnificative in urma unor evenimente ma-
jore de viata sau atunci cand o persoana decide sa-si schimbe perceptia despre sine.

Rezilienta emotionala se refera la capacitatea persoanei de a se adapta la situatii stresante
sau la crize si reprezintd optimism, autoeficacitate si sperantd — stari psihologice unice, masurabi-
le, care se pot dezvolta si care au impact asupra performantei scolare [128, p. 33-39].

Rezilienta emotionala este una dintre valorile culturii emotionale, aceste doud concepte
fiind intr-o relatie de interdependenti reciproca. Intr-o cultura emotionali care incurajeaza expri-
marea liberd si gestionarea sanatoasd a emotiilor, persoanele sunt mai predispuse sd dezvolte o
rezilienta emotionala ridicatd [23, p. 68].

De asemenea, cultura emotionala influenteaza suportul social pe care il primesc persoanele
in momente dificile. O cultura care promoveazd empatia, compasiunea si solidaritatea le ofera
elevilor resurse sociale pentru a-si gestiona emotiile in mod sanatos. Acest suport social este un
element cheie al rezilientei emotionale, deoarece ajuta persoanele sa faca fata stresului si sd se
recupereze dupd evenimente traumatizante [126, p. 136-143].

Cultura emotionala influenteaza felul in care oamenii isi exprima emotiile, iar exprima-
rea sandtoasd a emotiilor contribuie la rezilienta emotionala. De exemplu, intr-o culturd care
accepta si promoveaza exprimarea emotiilor negative, cum ar fi tristetea sau frustrarea, oamenii
pot dezvolta mecanisme de coping mai eficiente. Aceste mecanisme le permit sa-si gestioneze
emotiile fird a le reprima, ceea ce duce la o rezilienta emotionald crescuti. In acelasi context,
cultura emotionald poate sustine formarea rezilientei emotionale prin educatie pentru dezvolta-
rea emotionald [136, p. 59].

In structura rezilientei emotionale se inscriu trei tipuri de elemente, denumite si cele trei

dimensiuni ale rezistentei emotionale (tabelul 2.2.).
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Tabelul 2.2. Structura rezistentei emotionale [128, p. 33-39]

Elementele fizice Elementele mentale sau psihologice Elementele sociale
putere fizica, energie, | adaptabilitatea, atentia si concentrarea, relatiile interpersonale (munca,
sanatate buna si stima de sine, increderea in sine, partener, copii, parinti, prieteni,
vitalitate congtientizarea si reglarea emotionala, comunitate etc.), conformarea cu

autoexprimarea, lipsa prejudecatilor, grupul, simpatia, comunicarea si
abilitatile de rationament cooperarea

Analizand structura rezistentei emotionale, constatdm necesitatea dezvoltarii caracteristicii
personale respective pentru stimularea elevului pentru succes. Or, elevii rezilienti privesc insucce-
sele scolare ca oportunitati de invatare.

Adaptabilitatea in gestionarea resurselor reprezinta capacitatea de a se ajusta la schim-
béri si de a gasi solutii creative in situatii noi. In contextul invatarii, adaptabilitatea in gestionarea
resurselor — atat personale, cat si temporale — este esentiala pentru a stimula motivatia si a optimiza
procesul de invatare.

Adaptabilitatea in gestionarea resurselor personale presupune adaptarea la stilul de inva-
tare unic, personalizat; adaptarea la diferite stari emotionale; adaptarea la dificultati.

Gestionarea resurselor temporale ajuta la identificarea si stabilirea clara a prioritatilor.
Cand elevii stiu ce este mai important si 1si concentreaza eforturile pe acele activitati, sunt mai
motivati sa finalizeze sarcinile relevante pentru atingerea obiectivelor lor. Aceasta claritate reduce
riscul de a deveni coplesiti si ajutd la construirea unui parcurs clar catre succes. O buna gestionare
a timpului contribuie la reducerea procrastindrii si la crearea unei rutine disciplinate. Stabilirea
unor intervale de timp dedicate anumitor sarcini ajuta la mentinerea unui ritm de lucru constant,
ceea ce creste motivatia prin obtinerea de progrese vizibile. Respectarea unei rutine creste nivelul
de satisfactie si de realizare personald, contribuind astfel la motivarea pentru succes. Organizarea
resurselor si a timpului contribuie la reducerea stresului si a anxietatii. Cand oamenii au un plan
bine structurat, cu sarcini gestionabile si termene rezonabile, se simt mai in control si mai putin
coplesiti. Aceasta le permite sa se concentreze pe succes, in loc sd fie distrasi de sentimentul de
presiune sau frustrare [125, p. 25-31].

Gestionarea eficientd a resurselor personale si a timpului joaca un rol esential in mentine-
rea motivatiei pentru succes. Prin organizare si prioritizare, elevii 1si pot maximiza productivitatea
si pot mentine o motivatie constanta, ceea ce contribuie la atingerea obiectivelor pe termen lung.
De asemenea, se dezvoltd autodisciplina si responsabilitatea prin asumarea controlului asupra mo-
dului 1n care isi organizeaza activitatile.

In continuare, vom descrie caracteristicile personale interne, care sunt, de asemenea, ele-
mente ale profilului elevului motivat pentru succes.

Autodisciplina consta in capacitatea de a duce la bun sfarsit o anumita sarcina, in pofida
schimbarii intereselor sau a influentei factorilor care distrag atentia. Aceasta calitate se dezvolta ca
rezultat al unei educatii intentionate din partea parintilor in copildrie sau al autoformarii personale

in anii adolescentei si maturitatii. Dezvoltarea autodisciplinei la o varstd mai avansata urmeaza
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aceleasi principii, insa procesul are loc fira un mentor. intr-o astfel de situatie, cea mai mare difi-
cultate pentru cel care Invatd este sa creeze singur elementele disciplinei externe.

Dezvoltarea autodisciplinei poate fi realizata prin diverse modalitati. Desigur, vom porni
de la stabilirea obiectivelor specifice si masurabile, despre care deja am vorbit anterior. Cerceta-
torii Edwin A. Locke si Gary P. Latham, sustin ca obiectivele clare, specifice si provocatoare, dar
realizabile, contribuie la cresterea motivatiei si autodisciplinei. Prin stabilirea unor scopuri bine
definite si realizabile, elevii invata sa-si concentreze eforturile si sa se auto-disciplineze pentru a
le atinge [166, p. 705-717].

O altd modalitate eficientd pentru dezvoltarea autodisciplinei este exersarea autoregle-
mentarii prin monitorizarea comportamentului. Barry J. Zimmerman, un pionier in domeniul au-
to-reglementarii in educatie, a demonstrat ca elevii pot dezvolta autodisciplina prin monitorizarea
propriilor comportamente si stabilirea unor standarde personale. Autorul recomanda tehnici pre-
cum jurnalizarea progresului si evaluarea periodicad a performantei, ceea ce 1i ajutd pe elevi sa-si
imbunatateascd controlul asupra propriei invatari si sa devind mai autodisciplinati. Aceastd practi-
ca intareste autonomia si responsabilitatea personala [190, p. 13-39].

Destul de eficienta este utilizarea recompenselor interne si externe. B.F. Skinner, fondato-
rul teoriei Invatarii prin conditionare operantd, subliniaza importanta recompenselor pentru dez-
voltarea autodisciplinei. In contextul scolar, profesorii pot utiliza recompense extrinseci (lauda,
puncte, recunoastere) pentru a incuraja comportamente disciplinate, iar, treptat, elevii vor dezvolta
recompense intrinseci, simtind satisfactie si motivatie interna pentru succes. Acest proces ii incu-
rajeaza sa fie mai disciplinati, chiar si in absenta recompenselor externe [185].

Promovarea responsabilitatii prin invatarea colaborativa promovata de Lev Vygotsky, in
contextul dezvoltarii autodisciplinei, vizeazd asumarea de catre elevi a responsabilitdtii pentru
sarcini specifice si colaborarea pentru atingerea un scop comun [187].

Un rol important 1l au activitatile de aplicare a tehnicilor de gandire pozitiva si auto-mo-
tivatie. Carol S. Dweck argumenteaza ca elevii cu o mentalitate de crestere (growth mindset) sunt
mai predispusi sa-si dezvolte autodisciplina [153]. Prin urmare, autodisciplina 1i ajuta pe elevi sa
isi imbunatateasca abilitatile de invatare, sd dezvolte o atitudine pozitiva fatd de educatie si s se
pregateasca pentru viitor, atat din punct de vedere academic, cat si personal.

Abilitatea de autoreglare emotionala este definita ca initierea, inhibarea si modularea
emotiilor si a comportamentelor asociate acestora pentru a raspunde solicitarilor interne si exter-
ne intr-o maniera acceptabild social, suficient de flexibild pentru a permite atat spontaneitate n
reactii, cat si amanarea reactiilor atunci cand nu sunt potrivite situatiei. Autoreglarea emotionala
este conceputa ca implicarea controlului si corectiei actiunilor proprii in drumul spre scop [47, p.
125-135]. Autoreglarea emotionala influenteazd modul 1n care relationdm cu ceilalti, conforma-
rea la normele de convietuire in grup si felul in care suntem perceputi si judecati de cei cu care
interactiondm si poate fi clasificatd ca un sistem de aparare, Intrucat psihologic emotia afecteaza
atentia, capacitatea si viteza de reactie a individului, dar si comportamentul general. Emotia este

intr-o interdependenta permanentd cu starea de spirit, temperamentul, personalitatea, dispozitia
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si motivatia persoanei [76, p. 87-92]. Autoarea M. Borozan subliniazd importanta practicilor de
autoreglare emotionala in scoli pentru dezvoltarea autodisciplinei si gestionarea stresului. Prin
astfel de exercitii, elevii invata sa-si controleze reactiile impulsive si sd-si mentina atentia, ceea ce
ii ajutd sa fie mai disciplinati si mai motivati [23].

Tot in aceeasi ordine de idei, M. Dita propune cinci strategii de reglare a emotiilor: selec-
tarea situatiilor; modificarea situatiilor, directionarea atentiei, schimbarea cognitiilor sau reevalu-
area cognitiilor, reglarea cognitiva a emotiilor [43].

Abordand problema autoreglarii emotionale, Cleary si Zimmerman (2004) disting in cadrul

unui ciclu de autoreglare emotionald trei etape (Figura 2.5).

Anticiparea (procesul care precede
actiunea propriu-zisa) presupune stabilirea <
scopurilor si planificarea actiunii.

\ 4

Y Y

Controlul performantei (procesele din timpul Autoreflectia (procesele ulterioare
realizarii actiunii) presupune autocontrol obtinerii performantei) se refera la
(concentrarea atentiei, dezvoltarea strategiilor autoevaluare si la reactia personala.
de invitare, perseverenta) si autoobservatie
(monitorizarea progreselor, a greselilor si a
gradului de adecvare a strategiilor utilizate).

A
A4

Figura 2.5. Etape ale autoreglarii emotionale [apud 37, p. 220]

Aceste trei etape sunt influentate de componentele motivationale ale sinelui (orientarea
scopurilor, interesele intrinseci si expectantele). Schema oferd o viziune clard asupra modului in
care persoanele pot sa-si regleze procesele de invétare printr-o combinatie de planificare, monito-
rizare si reflectie.

Comunicarea asertiva este una dintre caracteristicile personale ale elevului motivat pen-
tru succesul scolar, care, in opinia noastrd, permite construirea unor relatii pozitive cu profesorii
si colegii, faciliteaza autoreglarea procesului de nvatare si contribuie la formarea unei mentalitati
de crestere. Comunicarea asertiva, conform opiniei M. Pascal (2022), este modelul de comunicare
ce permite exprimarea sentimentelor, nevoilor si dorintelor in mod deschis tinand cont de opiniile
celorlalti [96, p.169-171]. Cercetatorul D. Rowe (2007) considerd ca comunicarea asertiva este
procesul prin care oamenii isi exprima gandurile si sentimentele Intr-un mod echilibrat, pastrand
respectul pentru sine si pentru ceilalti, consideratd o componenta cheie pentru gestionarea conflic-
telor si dezvoltarea relatiilor sandtoase [183]. Referindu-ne la motivarea elevului pentru succes,
consideram oportuna opinia lui Randy J. Paterson (2000), care considera ca comunicarea asertiva
presupune exprimarea clara si directd a propriilor nevoi si drepturi, fiind un mod sanétos de comu-
nicare care evita extremele agresivitatii si pasivitatii [ 180].

Pledand pentru elevul motivat pentru succes, care se afirma prin competente de comunicare

asertiva, observam ca acesta se caracterizeaza prin capacitatea de a exprima cu incredere ceea ce sim-
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te, gindeste si crede, respectand, totodata, dreptul altor persoane de a avea o opinie diferita. In contrast
cu stilurile de comunicare pasiva si agresiva, Muya Barida si colaboratorii sai subliniazd ca prin comu-
nicarea asertiva, elevii sunt capabili sa interactioneze eficient, sa-si exprime confortabil sentimentele
si gandurile adevarate, sa rezolve probleme cu sau fard ajutorul altora, sa-si dezvolte si Imbunatiteasca
abilitatile de viata si sa inteleagd neajunsurile, straduindu-se sa devind mai buni [143, p. 100-109]. Or,
dezvoltarea comunicdrii asertive in mediul scolar este importantd atat pentru cresterea motivatiei ele-
vilor, cat si pentru succesul lor academic. Profesorii pot integra programe specifice pentru dezvoltarea
acestei competente, contribuind la un mediu educational mai armonios si mai eficient.

Autoevaluarea obiectiva, ca una dintre caracteristicile personale ale elevului motivat pen-
tru succes, poate fi definitd ca abilitatea elevilor de a face judecati valoroase despre propria lor
performanta academica, fie prin raportare la obiectivele educationale ale profesorului, fie la re-
zultatele academice anterioare, fie la performanta academica a altor colegi. Formarea unor astfel
de abilitati de autoevaluare este puternic influentata de o serie de factori psihopedagogici interni
si externi, incluzand varsta cronologica, motivatia pentru invatare, nivelul de dezvoltare cogniti-
va, perceptia autoeficacitatii, stilul de predare al profesorului, statutul social al familiei elevului,
afilierea sa de grup etc. [84, p. 193-197]. Autoevaluarea, in viziunea lui C. Cucos, este procesul
prin care o persoana isi analizeazd performantele raportandu-se la obiectivele stabilite si criteri-
ile de evaluare [35, p. 59]. In contextul autoevaludrii scolare, 1. Cerghit considera ci procesul de
autoevaluare este definit ca o metoda prin care elevii isi analizeaza propriile rezultate In vederea
identificarii punctelor forte si a lacunelor. Autoevaluarea procesului si a produselor invatarii, ca
verigd a autoreglarii, constientizeaza elevul asupra capacitatilor sale, asupra stilului personal, asu-
pra strategiilor adoptate si a progreselor inregistrate [17].

Autoevaluarea este un proces continuu si iterativ. Modelul ciclic al procesului de autoeva-

luare, pune accent pe colectarea de date, analiza si imbunatatire continua.

Identificarea

focalizarii

Monitorizarea
o . Colectarea
actiunilor si .
. . dovezilor
evaluarea 1rnpactulu1/
> .
Implementarea Analiza si
Planului de formularea
imbunatatire concluziilor

Elaborarea
Planului de
imbunatatire

Figura 2.6. Procesul de autoevaluare [ 145, p. 605-618]
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Deducem, ca figura 2.6 ilustreaza un ciclu continuu care 1l ajutd pe elev sa-si analizeze pro-
gresul, sa identifice nevoile de imbunatatire si sd actioneze pentru a-si imbunatati performantele
scolare. Recunoscand caracterul permanent al procesului, multi autori diferentiaza intre autoevalu-
area formala si cea informala. Autoevaluarea formala este data de caracterul organizat, sistematic
si explicit al fenomenului. Apare atunci cand elevii se confrunta cu sarcina care trebuie rezolvata
si se manifestd prin emiterea de judecati de valoare (pe baza unor criterii obiective) privind per-
formanta actuala a elevului, judecati care urmeaza sa fie suprapuse peste cele ale profesorilor
sau parintilor, colegilor sau grupului social. Dimpotriva, autoevaluarea informala are un caracter
spontan, nesistematic si implicit, nu este determinatd de o sarcind de Invatare specifica, nu se
bazeaza pe criterii riguros obiective si se materializeaza in opinii sau impresii personale; cu toate
acestea, are o valoare speciala Tn modelarea imaginii de sine si a fundalului pe care se va realiza
autoevaluarea formala [144, p. 77-78].

Dezvoltarea personala si orientarea profesionald sunt doud caracteristici esentiale in
procesul de educatie si formare a unui elev motivat pentru succes. Un elev care isi dezvolta abi-
litati personale si 1si orienteazd cariera in functie de propriile aptitudini si interese este mai bine
pregatit sa faca fata provocarilor si sd-si realizeze visurile. Dezvoltarea personala presupune au-
tocomprindere, autodisciplind si invatarea continud. Acestea sunt abilitati care nu doar cd ajuta
elevul sa-si imbunatateasca performantele scolare, dar si sd devinad un adult responsabil, capabil
sa ia decizii informate 1n viata personala si profesionala. Prin autocunoastere, elevul intelege mai
bine ce tip de invatare i se potriveste, ce 1l motiveaza si ce tip de carierd ar dori s urmeze. Orien-
tarea profesionala, pe de alta parte, este un proces care ajuta elevul sa descopere domeniile care 11
trezesc interesul si care corespund aptitudinilor sale. Acest lucru este deosebit de important intr-o
lume in continud schimbare, in care optiunile profesionale sunt variate, iar cerintele pietei muncii
sunt in continud evolutie. Un elev care este bine orientat profesional va sti cum sd-si aleagd studiile
si traseul carierei intr-un mod care ii maximizeaza potentialul [68].

Un elev motivat pentru succes va fi mai dedicat in dezvoltarea personala si Tn urmarea unui
plan clar de orientare profesionald. Aceasta presupune nu doar dorinta de a Invéta, ci si de a perse-
vera in fata dificultatilor. Elevul motivat va intelege ca fiecare pas In acest proces de formare per-
sonald si profesionala il aduce mai aproape de atingerea obiectivelor sale. Succesul nu se masoara
doar prin performantele academice, ci si prin capacitatea de a lua decizii care duc la implinirea
profesionald si personala. Astfel, dezvoltarea personald si orientarea profesionald sunt interconec-
tate si se sustin reciproc [60]. Prin urmare, dezvoltarea personala si orientarea profesionala sunt
elemente esentiale in formarea unui elev motivat. Acestea contribuie nu doar la succesul scolar,
ci si la construirea unui traseu profesional de succes, bazat pe pasiune, abilitati si perseverenta.
Fiecare elev care isi dezvolta aceste trasaturi are sansa de a deveni un adult bine pregatit si capabil
sa raspunda cerintelor unei societati in continud schimbare.

Autonomia si autoeducatia sunt caracteristici personale la fel de importante ca si celelalte
trasaturi ale profilului elevului motivat pentru succes, care definesc elevul ca subiect al propriei

formari. Conceptul didactic de ,,autonomia elevului” a fost elaborat, la initiativa Consiliului Eu-
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ropei, 1n anii 80 ai secolului trecut, cu scopul de a ameliora calitatea predarii limbilor strdine n
statele membre [67, p. 119-124].

Autonomia este o nevoie umand de baza si inseamna capacitatea de a lua decizii si de a
actiona independent in contextul invatarii. La elevii motivati pentru succes aceasta se manifesta
prin abilitatea de a-si organiza timpul, de a stabili obiective si de a alege metode adecvate pentru
atingerea acestora. Autonomia nu inseamna izolare, ci o forma de autodeterminare in care elevul
isi controleaza propriul proces de invatare, dar beneficiaza si de sprijinul adecvat din partea pro-
fesorilor si parintilor. Autonomia se refera la exprimarea Eu-lui autentic si trdirea sentimentului
ca acesta este sursa actiunii. Or, autonomia elevului presupune implicarea reflexiva in planifica-
rea, implementarea, monitorizarea si evaluarea Invatarii. Dezvoltarea autonomiei 1n invatare este
determinata de trei conditii pedagogice de baza: implicarea elevului, reflectia elevului, utiliza-
rea adecvata a vocabularului [164]. Autoeducatia este realizatd prin activitati de autoformare,
perfectionare si autodezvoltare. In contextul stiintelor educatiei, se evidentiaza functia centrala a
autoeducatiei, care consta in transformarea obiectului educatiei in subiect al acesteia. Acest proces
include valorificarea unui ansamblu de actiuni pedagogice, concepute si desfasurate prin prisma
educatiei permanente, la nivelul autoproiectarii, autorealizarii unei educatii pentru sine, autofor-
madrii individualizate, autoformarii metacognitive si autoformarii continue, adaptate la specificul
fiecarei varste [15, p. 18-23].

Autonomia si autoeducatia sunt interdependente si constituie fundamentul unei educatii
eficiente, adaptate nevoilor fiecarui individ. Un elev motivat pentru succes este capabil sd-si asu-
me responsabilitatea propriului proces de Invatare, iar autoeducatia il ajuta sd devina mai constient
de propriile metode de invitare si de eficienta acestora. In acest sens, autonomia nu se limiteaza
doar la capacitatea de a lua decizii, ci se referd la abilitatea de a organiza activitdtile de invatare
intr-un mod rational si eficient. Un elev motivat care se angajeaza activ in procesul de autoedu-
catie devine un Invéticel independent, capabil sa-si stabileasca scopuri clare si sd gaseasca solutii
pentru atingerea lor. Aceasta independenta este strans legata de Increderea 1n sine, deoarece elevul
simte cd are control asupra propriei educatii. Autonomia in Invétare le permite elevilor sa aleaga
metodele de studiu care 1i se potrivesc cel mai bine, sa isi gestioneze eficient timpul si sa decida
ritmul 1n care se formeaza [45].

In concluzie, autonomia si autoeducatia sunt trisaturi esentiale ale unui elev motivat pen-
tru succes. Ele formeaza baza unui invatdmant activ si adaptiv, pregatind elevii nu doar pentru
obtinerea unor note bune, ci si pentru a deveni persoane capabile sa navigheze cu succes 1n orice
domeniu profesional. Un elev autonom si autodidact are puterea de a invata din orice experienta si

de a construi o carierd de succes pe termen lung.

55



2.2. Matricea competentelor pedagogice ale profesorului — manager al succesului scolar

Profesorul este considerat cheia succesului scolar al elevilor, avand rolul de manager al
procesului educativ. Un profesor care isi asuma rolul de manager al succesului scolar este capabil
sa creeze un mediu de Invatare stimulativ si sa dezvolte relatii de colaborare cu elevii, parintii si
colegii. Astfel, succesul scolar nu depinde doar de abilitatea elevilor de a invata, ci si de calitatile
manageriale ale profesorului. Prin organizarea eficienta a lectiilor, monitorizarea progresului ele-
vilor, crearea unui mediu educational pozitiv si colaborarea cu parintii, profesorul poate sa influ-
enteze Tn mod direct succesul scolar al elevilor, ajutdndu-i s devind mai motivati si mai capabili
sd atinga performante Tnalte.

In contextul cercetirii noastre, pentru conceptualizarea si descrierea Matricei competente-
lor pedagogice ale profesorului — manager al succesului scolar, ne-am bazat pe prevederile actelor
normative din Romania — (1) Standardele profesionale pentru profesia didactica [49], (2) Profilul
si standardele profesionale ale cadrului didactic din invatamantul preuniversitar, pe etape de ca-
riera si pe niveluri de invatamant [106] si din Republica Moldova — Standardele de competenta
profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul general [120].

Standardele de competenta profesionald ale cadrelor didactice din invatamantul general
constituie un cadru de referintd pentru dezvoltarea continud a competentelor profesionale in raport
cu necesitatile educationale, tendintele existente si gradul didactic solicitat, de motivare a autofor-
madrii si realizarii unei activitati didactice de calitate.

Ca repere de baza 1n organizarea eficientd a procesului de evaluare a cadrelor didactice,
de dezvoltare profesionala si avansare in carierd, standardele de competenta profesionald ale
cadrelor didactice din invatamdntul general au drept scop: consolidarea dimensiunii europene in
domeniul educatiei si dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice; orientarea sistemului
de dezvoltare profesionald in conformitate cu cerintele pietei muncii si ale pedagogiei centrate pe
elev; motivarea cadrelor didactice pentru invatare pe tot parcursul vietii; cresterea responsabilitatii
fiecarui cadru didactic pentru reusita propriei cariere profesionale; promovarea transparentei, re-
cunoasterea competentelor si/sau a calificarilor.

Prin implementarea standardelor de competentd profesionald, se va asigura: dezvoltarea
unui invatdmant orientat spre performanta si bazat pe meritocratie; promovarea conceptului educa-
tiei incluzive si a principiilor scolii prietenoase copilului; crearea unui mediu deschis, sigur pentru
invatare si comunicare didacticd; cresterea atractivitatii invatarii; dezvoltarea activismului civic;
dezvoltarea competentelor digitale, elaborarea si aplicarea continuturilor educationale digitale;
consolidarea coeziunii sociale dintre toti actorii sistemului educational [120].

Ideea delimitdrii unor competente profesionale ale cadrelor didactice necesare pentru
gestionarea proceselor manageriale stimulative ale motivatiei elevilor din invatdmdntul general
si a succesului scolar a fost realizata prin anumite actiuni investigationale:

(a) consultarea documentelor referitoare la standardele de competenta profesionala ale cadre-
lor didactice din invatdmantul general din Republica Moldova si din Romania;

(b) examinarea prevederilor curriculare in invatamantul general;
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(c) studiul experimental al opiniei cadrelor didactice referitor la competentele pedagogice ne-
cesare profesorilor pentru facilitarea mecanismelor motivationale ale elevilor in vederea
obtinerii succesului scolar;

(d) conceptualizarea si descrierea Matricei competentelor pedagogice ale profesorului — mana-
ger al succesului scolar;

Stabilirea valorilor competentelor profesionale predictive ale succesului scolar derivate din
examinarea prudentd a standardelor de competenta profesionala ale cadrelor didactice din Invata-

mantul general permite deducerea valorilor competentelor profesionale predictive ale succesului

scolar, ilustrate n Tabelul 2.3.

Tabelul 2.3. Valori ale competentelor profesionale predictive ale succesului scolar

derivate din Standardele de competenta profesionald ale cadrelor didactice

din invatamantul general din Republica Moldova [120]

Standard

Indicatori

Valori ale competentelor profesionale
predictive ale succesului scolar

Domeniul de competenti 1. PROIECTAREA DIDACTICA

Cadrul didactic
proiecteaza demersul
educational din
perspectiva teoriei
curriculare

1.1. Proiecteaza demersul didactic
in conformitate cu rigorile cadrului
curricular al disciplinei.

* Flexibilitatea planificarii
» Fondarea stiintifica a demersului
educational

1.2. Proiecteaza evaluarea procesului
educational si a rezultatelor scolare.

e Evaluarea individuala in termeni de
indicatori si descriptori

Domeniul de compe

tenti 2. MEDIUL DE INVATARE

Cadrul didactic
asigura un mediu de
invatare dezvoltativ

2.1. Creeaza un climat relational de
incredere, solidaritate si respect, bazat
pe principiile echitatii si ale tolerantei.

» Comunicarea empatica

» Rezilienta la dificultati

» Toleranta la stresul generat de
insuccesul elevilor

2.2. Asigura managementul clasei si al
comportamentului elevilor.

* Generarea mecanismelor de asigurare
a succesului

2.3. Organizeaza si utilizeaza in mod
rational spatiul fizic.

* Valorizarea timpului scolar

Domeniul de compe

tenta 3. PROCESUL EDUCATIONAL

Cadrul didactic
asigura realizarea
procesului
educational de
calitate

3.1. Gestioneaza procesul educational
la clasa.

* Evidenta dinamicii pozitive a elevilor

3.2. Demonstreaza o comunicare
didactica eficienta.

* Raporturi interpersonale cu inalt
feedback

3.3. Stimuleaza motivatia, autonomia
si responsabilizarea subiectilor pentru
propria invétare.

* Abordari stimulative ale motivatiei
elevilor

* Responsabilitatea pentru formularea
motivelor progresului

3.4. Utilizeaza resursele didactice de
timp, materiale si umane.

* Valorificarea resurselor de invatamant
pentru realizarea proiectelor de
dezvoltare personala a elevilor

3.5. Evalueaza si ofera conexiuni
inverse 1n vederea sporirii
performantelor

* Asigurarea sporirii performantelor
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Standard Indicatori Valori a!e ?ompetengelor pl:ofesionale
predictive ale succesului scolar
Domeniul de competenti 4. DEZVOLTAREA PROFESIONALA
Cadrul didactic 4.1. Edifica propria identitate » Afirmarea identitatii profesionale a
gestioneaza profesionald in concordanta cu rolurile cadrelor didactice
propria dezvoltare prescrise de functia didactica.
prof.esionalé 4.2. Proiecteaza propriul traseu de * Prezentarea modelelor de conduita
continua dezvoltare profesionala continua. profesionala toleranta adaptata
problemelor de depasire a
insuccesului
4.3. Realizeaza si monitorizeaza * Avansarea profesionala prin
procesul de dezvoltare personala si realizarea coerenta a proiectelor
profesionala. de dezvoltare profesionald ca
MODEL pentru motivarea elevilor in
dezvoltarea personala
Domeniul de competenta S. PARTENERIATE EDUCATIONALE
Cadrul didactic 5.1. Comunica in mod curent cu * Parteneriat educational fertil in
asigura relatii membrii familiei/ reprezentantii comunicare interpersonald productiva
de colaborare si legali despre activitatea si progresul in sensul motivatiei elevilor si a
respect cu familia subiectilor educationali. aspiratiilor pentru succes
si comunitatea, 5.2. Antreneazd membrii familiei  Stimularea membrilor familiilor in
dezvoltépd si ai comunitatii in eficientizarea activitati comune cu elevii
parteneriate procesului educational.
5.3. Faciliteaza implicarea elevilor in | Implicarea elevilor in realizarea
realizarea proiectelor comunitare si a proiectelor comunitare
actiunilor de voluntariat.

Preocuparea stiintificd de a identifica cele mai semnificative competente pedagogice ne-
cesare profesorilor pentru facilitarea mecanismelor motivationale ale elevilor in vederea obtinerii
succesului scolar ne-a stimulat interesul pentru organizarea studiului experimental al opiniei ca-
drelor didactice din invatdmantul general.

La etapa preliminara a experimentului pedagogic cadrele didactice antrenate in studiul ex-
perimental (total 79 de profesori) au fost solicitate sa selecteze cele mai relevante zece competente
pedagogice din doudzeci, in perspectiva interesului evocat pentru stimularea motivatiei elevilor
pentru succesul scolar.

In tabelul 2.4. sunt prezentate criteriile formulate in cheia proiectarii Matricei competente-
lor pedagogice ale profesorului — manager al succesului scolar si gradul de evidentiere a optiuni-
lor exprimate pentru fiecare criteriu.

Deducem c@ competentele evidentiate corespund domeniilor de competentd ale cadrelor
didactice, stipulate Tn documentele de politici [120] la nivelul descriptorilor si standardelor. Spre
exemplu, pentru standardul Cadrul didactic proiecteaza demersul educational din perspectiva
teoriei curriculare, sunt precizati descriptorii: utilizeaza adecvat teoriile si rezultatele cercetarilor
relevante Tn domeniul psihologiei, pedagogiei si didacticii, recomandate pentru implementarea in

sistemul de invatamant din Republica Moldova; elaboreaza proiecte didactice de lunga si de scurta
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durata coreland competente, continuturi, strategii si tehnologii didactice cu necesitatile fiecarui co-
pil/elev; formuleaza clar obiectivele si finalitatile procesului educational pentru fiecare activitate,
corelate cu prevederile curriculare; selecteaza si esaloneaza continuturile curriculare si strategiile
de invétare in functie de cunostintele si particularitatile individuale ale copiilor/elevilor; include
perspectiva inter si transdisciplinaritdtii in proiectarea didactica; include in proiectul didactic uti-
lizarea resurselor si echipamentelor disponibile; valorifica specificul disciplinei pentru formarea

de atitudini si valori fezabile.

Tabelul 2.4. Rezultatele experimentale (etapa preliminara) privind competentele

pedagogice ale cadrului didactic ce motiveaza spre succes

Competentele pedagogice Nr. %

1. Comunicarea bazata pe culturia emotionala 56 | 70,89
2. Comunicare orientatd spre normele institutionale (clara, concisa si reglatd de ordine/ 33 4177

dispozitii institutionale) ’
3. Stabilirea de obiective clare si realizabile pentru a le oferi directie si scop 35 44,30
4. Crearea mediului de invatare motivant 49 | 62,03
5. Valorificarea potentialului individual al elevilor 53 |67,09
6. Dezvoltarea competentelor de autoorganizare si responsabilitate. 38 48,10
7. Planificarea activitatilor de stimulare a succesului scolar 61 | 77,22
8. Incurajarea elevilor pentru analize, sinteze si dezvoltarea gandirii critice 22 | 27,85
9. Adaptarea strategiilor la nevoile si stilurile de invatare ale elevilor 51 | 64,56
10. Cooperarea in monitorizarea progresului elevilor 47 | 59,49
11. Oferirea feedbackului constructiv 49 | 62,03
12. Elaborarea curriculumului adaptat nevoilor elevilor, stabilind obiective clare si meto- 17 12150
de de evaluare ’

13. Promovarea culturii excelentei si a responsabilitatii in educatie 28 | 35,44
14. Contributie la dezvoltarea continud a comunitatii educationale 21 | 26,58
15. Creativitate si inovare pedagogica 53 | 67,09
16. Integrarea instrumentelor digitale si resurse online in procesul de invatare 32 | 40,51
17. Etica si integritate profesionala 59 | 74,68
18. Autoactualizarea profesionala 51 | 64,56
19. Gestionarea conflictelor, promovand dialogul si respectul reciproc 45 156,96
20. Participarea la formari si cursuri planificate 23 29,11

Figura 2.7 reflectd competentele pedagogice evidentiate, iar compararea acestora cu de-
scriptorii standardelor permit concluzia prin care deducem ca acestea reflecta esenta stiintifica a
competentelor relevate. De exemplu, la indicatorul Proiecteaza evaluarea procesului educational
si a rezultatelor scolare, acesta este operationalizat prin descriptorii: proiectarea evaluarii rezulta-
telor scolare pe termen lung si scurt, elaborarea obiectivelor si probelor de evaluare, tinand cont de
particularitatile individuale si de varsta ale elevilor, in baza curriculumului disciplinar, proiectarea
evaludrii didactice cu indicarea criteriilor si strategiilor necesare, precum si proiectarea unor stra-

tegii de evaluare reciproca si de autoevaluare [120].
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COMPETENTELE PROFESORULUI - MANAGER AL SUCCESULUI SCOLAR

Proiectarea Mediul de Procesul Dezvoltarea
didactica invatare educational profesionala
Planificarea . Valorificarea .
s Comunicare . . Oferirea
activitatilor o < potentialului .
— .o —  bazata pe cultura — L — feedbackului
de stimulare a . < individual al .
. emotionala . constructiv
succesului scolar ’ elevilor
Adaptarea S .
Pt Crearea mediului Creativitate .
strategiilor la N . Autoactualizare
R — de invatare — si inovare . <
nevoile si stilurile de L ’ L profesionala
PR . motivant pedagogica
invatare ale elevilor

Cooperarea in
monitorizarea
progresului elevilor

Etica si integritate
profesionala

Figura 2.7. Competentele pedagogice ale profesorului — manager al succesului scolar

Rezultatele chestionarii demonstreaza cd profesorii au fost capabili sa evidentieze compe-
tentele pedagogice care presupun formarea profesionala continud a cadrelor didactice, prin care

se Intelege un proces dinamic si complex, caracterizat prin interdependenta si evolutia continud a

componentelor: motivationald, cognitiva, emotionald, actionala si reflexiva.

Datele experimentale scot Tn evidentd zece competente profesionale care, Tn opinia peda-

gogilor, creeazd premisele necesare pentru a angaja strategii fertile, generatoare de mecanisme

functionale 1n planul motivatiei pentru obtinerea succesului scolar.
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Planificarea activitatilor de stimulare...

Adaptarea strategiilor la nevoile si
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Figura 2.8. Competente pedagogice ale cadrului didactic ce motiveaza spre succes
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Fiecare componenta a autoactualizarii profesionale a cadrelor didactice influenteaza si este
influentata de celelalte, crednd un sistem integrat. Autoarea JI. [lla¢purynuna a elaborat dimensiu-
nile autoactualizarii profesionale care includ:

1) Dimensiunea axiologica si motivationala — subliniazd importanta constientizarii de catre
profesor a rolului autoactualizarii in dezvoltarea sa profesionald, precum si angajamentul
sdu activ In acest proces.

2) Dimensiunea cognitive — evidentiaza importanta intelegerii conceptuale a autoactualizarii.

3) Dimensiunea reflexive — subliniazd importanta introspectiei si autoevaluarii.

4) Dimensiunea creative — evidentiaza importanta inovatiei, a initiativei si a capacitatii de a
transforma practicile existente [200].

In baza argumentelor teoretice si experimentale, a fost conceptualizata Matricea compe-
tentelor pedagogice ale profesorului — manager al succesului scolar, care reflecta corelatia intre

competentele profesionale ale cadrelor didactice. (Figura 2.9).

STANDARDE DE COMPETENTA PROFESIONALA ALE CADRELOR DIDACTICE DIN iNVAIAMANTUL GENERAL

Standard

Cadrul didactic proiecteaza sfarid]

Standard Standard

demersul educational din
perspectiva teoriei
curriculare

N/

Cadrul didactic asigura un
mediu de invatare
dezvoltativ

Cadrul didactic asigura
realizarea procesului
educational de calitate

Cadrul didactic gestioneaza
propria dezvoltare
profesionala continua

Indicator 1
Proiectarea didactica
Proiecteaza demersul
didactic si de evaluare a
rezultatelor conform

rigorilor curriculare

N/

N/

Indicator 2
Mediul de invitare
Asigura managementul
clasei de elevi prin crearea
climatului de 1incredere,

respect si toleranta

Indicator 3
Parteneriatul educational
Gestioneaza eficace
procesul educational la
clasa  prin  comunicare
didactica eficienta.
Stimuleaza constant
motivatia, autonomia si
responsabilitatea  elevilor
prin propria invatare.

N/

Indicator 4
Dezvoltarea profesionala
Edifica propria identitate
profesionald in concordanta
cu rolurile prescrise de

functia didactica.
Proiecteaza propriul traseu
de dezvoltare profesionala
continua.

Realizeaza si monitorizeaza
procesul de dezvoltare
personala si profesionala.
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Figura 2.9. Matricea competentelor pedagogice ale profesorului — manager al succesului scolar
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Descriem, in continuare, elementele constitutive ale Matricei competentelor pedagogice
ale profesorului — manager al succesului scolar.

La Indicatorul 1. Proiectarea didactica se refera doud competente: (1) Planificarea activi-
tatilor de stimulare a succesului scolar si (2) Adaptarea strategiilor la nevoile si stilurile de invatare
ale elevilor.

Planificarea activitatilor de stimulare a succesului scolar implica o abordare strategica
si sistematica, orientata spre motivarea elevilor, spre dezvoltarea abilitatilor si spre asigurarea unui
mediu de invétare propice.

In figura 2.10 sunt reflectate etapele procesului de stimulare a succesului scolar.

Stabilirea
obiectivelor clare
Promovarea ‘
succesului prin Identificarea
recunoastere si nevoilor elevilor
. _recompense p
. Adaptarea
Implicarea . .
St 5 curriculumului si
parintilor si a g
oo a metodelor de
comunitati
! predare
Monitorizarea :
S Stimularea
progresului si TR
’ motivatiel
evaluarea o
s elevilor
periodica
Crearea unui Imbunatatirea
mediu de relatiei profesor-
invatare favorabil Dezvoltarea elev
v
competentelor
emotionale si
sociale

Figura 2.10. Etapele procesului de stimulare a succesului scolar

Planificarea activitatilor pentru stimularea succesului scolar implica un proces atent struc-
turat, care are in vedere nevoile educationale ale elevilor, obiectivele clare de invatare si metodele
pedagogice eficiente. C. Cucos analizeazd metodele si strategiile de predare care contribuie la
succesul scolar al elevilor, promovand o educatie modernd, centratd pe nevoile elevilor. Aceasta se
bazeaza pe evaluarea initiala a nivelului de cunostinte si abilitati ale elevilor, adaptarea curriculu-
mului si implementarea unor strategii de predare, care sa sporeasca atat motivatia, cat si implicarea
acestora. Activitatile trebuie sa fie aliniate unor obiective clare, care sd includa atat dezvoltarea

abilitatilor academice, cat si formarea competentelor emotionale si sociale. Obiectivele trebuie sa
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fie bine definite, sa poata fi masurate si realizabile, avand un orizont de timp specific (conform
modelului SMART). Pentru a stimula succesul scolar, este esential sa fie intelese nevoile si dificul-
tatile specifice ale fiecarui elev. Aceasta implica folosirea unor evaludri initiale (teste diagnostic)
si monitorizarea progresului continuu pe parcursul invatarii [34].

Un factor cheie in succesul scolar este crearea unei relatii de incredere intre profesori si
elevi. Comunicarea deschisd, ascultarea nevoilor elevilor si oferirea de sprijin constant contribuie
la construirea unui mediu de invatare sigur si motivant. Succesul scolar nu se rezuma doar la per-
formantele academice, ci si la formarea abilitatilor sociale si emotionale. Activitdtile de invatare
socio-emotionald, cum ar fi exercitiile de empatie sau de gestionare a emotiilor, contribuie la dez-
voltarea echilibrului emotional si la imbunatatirea colaborarii intre elevi [80].

Planificarea activitdtilor pentru stimularea succesului scolar necesita o abordare holistica,
care sd ia in considerare atdt aspectele academice, cat si cele emotionale si sociale ale elevilor.
Aceasta abordare sprijind dezvoltarea pe termen lung a elevilor, contribuind nu doar la performan-
tele lor scolare, ci si la formarea unor indivizi echilibrati si responsabili.

Adaptarea strategiilor la nevoile si stilurile de invitare ale elevilor presupune respec-
tarea principiului individualizarii si diferentierii. Este stiut faptul ca elevii proceseaza informatiile
in diferite moduri, in functie de latura cognitiva, elementele afectiv-emotionale, psihomotorii si
anumite caracteristici ale situatiilor de invatare. Asadar, capacitatea specificd de a invata este in-
fluentatd de modul propriu al fiecdrei persoane de a procesa diferitele date senzoriale (vizuale,
auditive etc.) cu care intrd in contact [52, p. 79-94]. Cercetatorii M. Zlate si V. Negovan descriu
trei categorii ale stilului de Invatare:

1) Stil centrat pe semnificatie (meaning), specific elevului predispus sa se implice 1n sarcinile
de invatare Tn baza unei motivatii intrinseci (curiozitate, placere);

2) Stil centrat pe reproducere (reproducing), care descrie elevul predispus sa se implice in sar-
cinile de nvatare si sd faca eforturi deosebite din teama de insucces (motivatie extrinseca);

3) Stil centrat pe achizitii (achieving), care implica tot motivare extrinsecd, dar legata de spe-
ranta in succes (acest elev va face eforturi deosebite de a achizitiona noi si noi cunostinte

in speranta satisfactiilor pe care i le aduce succesul) [138].

Cea mai raspandita clasificare a stilurilor de invatare este cea bazatd pe modalitatea senzo-
riald, cunoscutd si sub denumirea de modelul VAK, care descrie trei stiluri specifice ale celor ce
invata: vizual, auditiv si kinestezic.

Persoanele cu un stil de invatare vizual insusesc cel mai eficient informatii in forma vi-
zuala; persoanele cu stil de invatare auditiv vor procesa cel mai bine ascultand si cei cu un stil
kinestezic/ tactil invatd mai bine prin atingere si miscare [8, p.41-42].

In cazul persoanelor cu stilul de invdtare vizual putem sesiza ci acestea isi pot aminti cu
usurintd informatiile citite sau scrise si gdsesc de mare folos diagramele, hartiile, pozele, desenele
etc. Atunci cand nvata independent este mai usor daca Incearca sa construiascd cate o schita (dia-
grama, desen) pentru fiecare idee principald. Aceste persoane au o asa-numitd memorie fotografi-

ca. Stilul de invatare vizual este cel mai raspandit.
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Tabelul 2.5. Strategii didactice specifice elevilor cu stil vizual de invitare

Criteriul de clasificare

Exemple

Organizarea informatiei

Harti mentale, Harti conceptuale, Harta vizuala a lectiei, Organizatori grafici,
Tabele comparative, Diagrame de flux, Cronologii vizuale, Diagrame Venn,
Piramide informationale

Materiale vizuale

Infografice, Postere educationale, Cartonase ilustrate, Benzi desenate,
Albume tematice, Desene explicative, Colaje tematice, Posterul unui concept,
Fise de lucru vizuale, Caiete interactive, Etichete ilustrative, Capturi de ecran
adnotate, Diapozitive animate, Fotografii tematice

Instrumente si
tehnologie

Prezentari PowerPoint, Animatii educative, Modele 3D, Realitate augmentata
(AR), Aplicatii pentru harti mentale

Activitati de Invatare
vizuala

Jocuri de puzzle, Jocuri cu imagini si descrieri, Etichetarea componentelor,
Desen liber, Colorarea codificata

Studii de caz vizuale

Jocuri de puzzle, Jocuri cu imagini si descrieri, Etichetarea componentelor,
Desen liber, Colorarea codificata

Exercitii pentru
dezvoltarea memoriei
vizuale

Jocuri de memorie cu imagini, Crearea de simboluri personale, Reconstituirea
hartilor mentale incomplete, Exercitii de potrivire imagine-text, Realizarea
unei expozitii, Revizuirea vizuald

Abordari creative

Proiecte artistice, Povesti ilustrate, Panouri de idei

Invatare prin colaborare

Lucru 1n echipéd pentru crearea hartilor mentale, Prezentari vizuale interactive

Simulari vizuale

Roluri vizuale, Cartografierea informatiilor geografice, Reprezentari grafice
ale datelor

Persoanele cu stil de invatare auditiv 151 amintesc foarte usor comenzile verbale, memorea-

za mai repede atunci cand se discutd despre subiectul respectiv si, in general, inteleg si memoreaza

mai bine atunci cand informatiile sunt transmise pe cale verbala. Copiii care adopta acest stil inva-

ta, de regula, tot ceea ce este necesar din clasa, insd petrec foarte mult timp studiind independent.

Un ajutor pentru memorare este citirea informatiilor cu voce tare.

Tabelul 2.6. Strategii didactice specifice elevilor cu stil auditiv de invitare

Criteriul de clasificare

Exemple

Ascultarea activa

Prelegeri interactive, Podcasturi educationale, Interviuri audio, Dezbateri,
Audiobookuri, Documentare audio, Exercitii de dictare

Practici de vorbire

Explicarea cu voce tare, Discutii de grup, Prezentari orale, Citirea cu voce
tare, Conferinte sau seminarii, Invatare prin povestire

Tehnici audio si
tehnologii

Inregistrari audio, Ascultarea melodiilor educationale, Aplicatii audio, Clipuri
audio cu intrebari si raspunsuri, Editare audio, Radio educational, Teatru
radiofonic , Conferinte online

Jocuri si activitati
interactive

Jocuri de asociere auditiva, Exercitii de recunoastere a sunetelor, Jocuri de
rol, Exercitii de completare dupa ascultare, Crearea unei povesti audio, Jocuri
de sunete si voci, Testari auditive, Exercitii de reflectie auditiva, Ascultarea
activa in naturd

Metode colaborative

Invatare prin dialog, Peer teaching (predarea intre colegi), Grupuri de discutii
tematice, Simulari audio, Ascultare ghidata

Invatare prin muzica

Crearea de versuri educationale, Ascultarea ritmica, Recunoasterea modelelor
muzicale

Activitati pentru
memorie auditiva

Repetitii audio, Exercitii de reamintire verbald, Exercitii de intrebari-
ascultare, Transpunerea informatiilor in melodii

Exercitii de interpretare
auditiva

Ascultarea interpretativa, Analiza conversatiilor, Conectarea sunetelor cu
actiuni
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Persoanele cu stil de invatare tactil-kinestezic sunt axate pe partea aplicata a informatiilor.
Aceste persoane au probleme in memorarea pur teoreticd, in schimb asimileaza si retin foarte usor
informatiile atunci cand fac activitati care sa implice aplicarea lor, cind se implica activ etc. in
studiul independent pot obtine 0 memorare excelenta daca leagad informatiile noi de experientele
trecute. Apreciaza folosirea instrumentelor si detin o buna coordonare motorie. Acest stil de inva-
tare este mult mai rar decat precedentele — statistic, aproximativ 5-10% din populatie pot adopta un
astfel de stil si obtin rezultate performante. In acest caz, elevul isi dezvoltd autocunoasterea, ating

punctul optim de Invatare, obtin rezultate scolare mai bune, diminueaza mai usor stresul etc. [157].

Tabelul 2.7. Strategii didactice specifice elevilor cu stil tactil-kinestezic de invitare

Criteriul de clasificare | Exemple

Activitati practice Crearea de modele, Asamblarea puzzle-urilor, Exercitii de taiere si lipire,
Constructii cu LEGO sau alte materiale, Experimentare in laborator,

Realizarea de proiecte artizanale

Simulari teatrale, Exercitii fizice asociate Tnvatarii, Jocuri de mima,
Gimnastica educationald, Recreatii tematice

Exercitii de miscare

Utilizarea materialelor
tactile

Plastilind sau lut, Harti tactile, Obiecte concrete, Simularea texturilor,
Exercitii de reconstructie

Crearea de postere tactile, Proiecte de cusut sau tesut, Desenul cu méinile,
Colaje tematice, Realizarea de benzi desenate, Lectii dinamice, Configuratii
interactive ale clasei

Activitati creative

Jocuri cu obiecte, Vanatoare de comori educative, Jocuri de constructie
rapida, Jocuri cu mingea, Jocuri cu lanturi de cuvinte, Utilizarea
echipamentelor sportive

Jocuri si competitii

Experimentare

Demonstratii fizice, Explorare senzoriala, Crearea de prototipuri, Testarea
ipotezelor

Invatare in aer liber

Explorari in natura, Harti reale, Excursii educative, Gradinarit

Activitati kinestezice
pentru memorie

Miscare asociata cuvintelor, Aplauze ritmice, Recitarea in mers

Exercitii de colaborare

Proiecte de echipa, Jocuri de grup, Predarea prin demonstratii

Tehnologii

Table interactive, Utilizarea imprimantelor 3D

informationale

Cercetatorul N. Entwistle a delimitat urmatoarele stiluri de invatare legate de diferite mo-
duri de motivare:

o Stilul bazat pe motivatia intrinseca se caracterizeaza prin faptul ca elevul este motivat de o
dorintd interioara de a invéta.

o Stilul bazat pe motivatia extrinsecad legata de teama de esec este specific elevilor motivati
sd Invete ca rezultat al unei anxietdti provocatad de consecintele negative ale esecului.

o Stilul bazat pe motivatia extrinsecad legata de speranta de succes se reflecta prin comporta-
mente specifice elevului motivat de dorinta de a obtine recompense externe, cum ar fi note
bune, recunoastere sociald sau beneficii tangibile [39, p. 73].
Recunoasterea si intelegerea diferentelor individuale in stilurile de invétare reprezinta un

pas esential n stimularea motivatiei pentru Invatare. Acest proces necesita nu doar acceptarea di-
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versitatii, ci si selectarea, adaptarea si integrarea strategiilor didactice variate, care sa raspunda
nevoilor specifice ale elevilor.

La Indicatorul 2. Mediul de invatare se refera trei competente: (1) Comunicarea bazata pe
culturd emotionala, (2) Crearea mediului de invétare motivant si (3) Cooperarea in monitorizarea
progresului elevilor.

Comunicarea bazata pe culturd emotionald se referd la capacitatea de a interactiona
eficient si empatic cu ceilalti, avand in vedere att propriile emotii, cat si pe ale celorlalti. Comuni-
carea didactica bazata pe cultura emotionala, reprezintd comunicarea specifica procesului educa-
tional dezvaluita cu scopul de a formula in obiective didactice dezvoltarea potentialului emotional
al agentilor educatiei (a profesorilor si elevilor), exprimat in valori emotionale concretizate ntr-un
anumit stil psihoemotional [24, p. 15].

Comunicarea didacticad bazata pe cultura emotionala Intruneste urmatoarele caracteristici:

e Crearea unui camp afectiv pozitiv si favorabil invatarii prin exprimarea unor atitudini de
interes pentru dezvoltarea comunicarii cu elevii.

e (Caracterul pronuntat explicativ si expresiv din punct de vedere emotional (importantd ma-
jord acordata intelegerii mesajului).

e Structurarea mesajelor didactice si emotionale conform logicii pedagogice si a asigurarii
dispozitiei afective (dezirabil echilibrate, pozitive si constructive).

e Rolul activ al profesorului (de emitator si receptor) care selecteaza informatiile, le transpu-
ne didactic, le organizeaza si, mai ales, le personalizeaza in functie de particularitatile de
varsta si individuale ale elevilor.

e Realizarea functiilor comunicarii — afectivd/expresiva, evaluativa si autoevaluativd — ur-
madreste atingerea finalitatilor, acoperirea nevoilor emotionale si satisfacerea intereselor
elevilor.

e Transmiterea complexa atat a continuturilor informationale, cat si a celor afectiv-atitudina-
le [25, p. 104].

Comunicarea pedagogica, proiectatd in cadrul procesului de invatamant, realizata la nive-
lul activitatii de instruire, prin construirea unui repertoriu comun centrat pe resursele socioafective
si motivationale ale elevilor, dobandeste calitatea speciala de ,,comunicare didacticd bazatd pe
cultura emotionald” a profesorului. Perfectionarea discursului didactic comunicativ, interpersonal,
este realizabild in masura orientarii valorice a acestuia in directia unor obiective specifice, psiho-
logice, exprimate in termeni de competenta:

e de comunicare pedagogica eficientd;

e a culturii profesionale (de specialitate, pedagogica, metodica, practica);

e a culturii emotionale, valorificata la nivel superior, in contexte educationale multiple, des-
chise, (im)previzibile [32, p. 110-112].

Competenta de comunicare bazata pe cultura emotionala implica mai multe dimensiuni:
constientizarea emotiilor, reglarea emotiilor, empatia, abilitati sociale si relationale, construirea

unui climat emotional sdndtos, utilizarea limbajului emotional. Aceastd competentd este esentiald
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in construirea de relatii personale si profesionale, avand un rol semnificativ in educatie, leadership,
echipe de lucru si alte contexte socioeducationale.

Crearea mediului de invitare motivant implica abilitati, strategii si atitudini care contri-
buie la stimularea interesului, implicarii si perseverentei in procesul de invatare. Cadrul didactic
care detine aceastd competentd promoveaza permanent un mediu sigur din punct de vedere emo-
tional, unde participantii se simt incurajati si respectati, ajuta elevii sa diminueze frica de greseli,
incurajand asumarea riscurilor si incercarea de noi abordari. In cadrul lectiilor adapteaza metodele
si resursele la nevoile, interesele si stilurile de Invatare ale elevilor, recunoaste progresul individu-
al si marcheaza succesele, indiferent de dimensiunea lor. De asemenea, utilizeaza sarcini provoca-
toare, care sd incite dorinta de explorare si descoperire, ofera feedback regulat, specific si orientat

spre progres, pentru a Incuraja motivatia intrinseca [86].

Tabelul 2.8. Mediul de stimulare a motivatiei prin prisma teoriilor invatarii

Teorii ale invatarii

Esenta teoriei (prin prisma mediului
de inviitare)

Exemple de mediu care
stimuleaza motivatia invatarii

I. Pavlov, Ed. L. Thorndike,
B. F. Skinner

Teoria asociationista

(a conditionarii)

[apud 50, p. 41]

Invatarea se produce prin asocieri

repetate Intre stimuli si raspunsuri.
Mediul este vazut ca un ansamblu
de stimuli care declanseaza reactii
automate.

Recompensa imediata, repetitie,
antrenament constant, mediu
structurat si predictibil.

R. M. Gagne
Teoria invatarii cumulativ-
ierarhice [159, p. 164]

Invitarea se produce in etape succesive,
de la simplu la complex. Mediul trebuie
sd ofere experiente de invatare graduala
si progresiva.

Secvente de instruire bine
structurate, exercitii graduale,
feedback constant, materiale
didactice variate.

J. Piaget

Teoria psihogenezei
operatiilor intelectuale
[apud 71, p. 98]

invé;area este un proces activ

de constructie a cunoasterii prin
interactiunea cu mediul. Mediul trebuie
sd ofere oportunitati de explorare si
descoperire.

Materiale manipulative, jocuri
didactice, activitati in grup,
probleme deschise, proiecte.

P. 1. Galperin
Teoria operationald a
invatarii [apud 42, p. 56]

Invitarea se produce prin interiorizarea
actiunilor externe. Mediul trebuie

s ofere suport pentru trecerea de la
actiunea externa la cea interna.

Activitati practice, rezolvare
de probleme, discutii in grup,
feedback constructiv.

J. S. Bruner
Teoria genetic-cognitiva si
structurala [146, p. 91]

Invitarea se produce prin trei
modalitati: activa, iconica si simbolica.
Mediul trebuie s ofere o varietate

de experiente pentru a facilita aceste
modalitati.

Activitati manipulative,
utilizarea de imagini si
simboluri, explorarea lumii
reale, invatare prin descoperire.

J. B. Carroll, B. S. Bloom
Teoria invatarii depline
[apud 71, p. 99]

Invitarea trebuie sa asigure atingerea
potentialului maxim al fiecarui elev.
Mediul trebuie sa fie flexibil si adaptat
la nevoile individuale.

Diferentiere pedagogica,
invatare personalizata,
programe de remediere,
evaluare continua.

Mediul educational scolar cuprinde totalitatea factorilor interni si externi care influenteaza
realizarea procesului educational in Invatamantul general, fiind un mediu organizational complex,

care prioritizeaza exigente de natura psihologica si sociala a subiectilor implicati: elev, cadru di-
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dactic. S. Cristea defineste mediul de invatare drept ,,ansamblul factorilor naturali si sociali, ma-
teriali si spirituali, angajati in activitatea de formare-dezvoltare a personalitatii umane conform
unor obiective stabilite in mod explicit si/sau implicit la nivelul comunitatii educative nationale,
teritoriale, locale” [30, p. 243]. H. b. KpsinoB defineste mediul de invatare drept o parte a spa-
tiului sociocultural, in care interactioneaza diverse procese de instruire si componentele sale si In
care elevul se conecteaza prin legaturi culturale cu comunitatea si capdtd experienta de activitate
culturala [apud 46, p. 21-29].

Teoriile invatarii fundamenteaza organizarea mediului educational, deoarece reprezinta
ipoteze integrate n cadrul unei conceptii generale despre psihic si comportament uman. Aceste
teorii au la baza cunoasterea potentialului de formare si educare a individului, influentat de factorii
socioculturali ai mediului In care acestia traiesc.

Pentru a crea un mediu de invdtare motivant, bazat pe teoriile invatarii, trebuie s ne con-
centrdm pe o serie de principii fundamentale care sprijind motivatia intrinseca si autorealizarea:
principiul spatiului educational deschis, principiul incluziunii, principiul sinergiei, principiul di-
versitatii mediului educational, principiul umanizarii [195, p. 1-5].

Aceste principii se bazeaza pe interactiunea dintre factorii cognitivi, emotionali si sociali,
punand in evidentd nevoia de a proiecta un mediu care sa fie dinamic, incluziv si orientat spre
dezvoltarea personala.

Competenta de creare a mediului de invatare motivant este esentiala pentru profesori, li-
deri educationali si facilitatori, deoarece motivatia este unul dintre cei mai importanti factori n
atingerea succesului educational. Un mediu motivant stimuleazd nu doar performanta academica,
ci si dezvoltarea personald a participantilor.

Cooperarea in monitorizarea progresului elevilor se refera la abilitatea cadrelor didac-
tice, elevilor, parintilor si altor actori educationali de a colabora eficient pentru a observa, anali-
za si imbunatati performantele si dezvoltarea elevilor. Aceastd competenta implicd comunicare
deschisa, coordonare si schimb de informatii pentru a sprijini progresul elevilor in procesul edu-
cational. Integrarea evaludrii in procesul educational nu se limiteaza la masurarea rezultatelor
finale. Presupune o monitorizare continud a progresului elevilor, oferind feedback constructiv si
oportunitati de imbunatatire a procesului Tnvatarii, crearea conditiilor pentru autoanaliza, reflectie
si auto-dezvoltare. Prin aceastd abordare, evaluarea devine o componenta integranta a nvatarii,
stimuland motivatia si angajamentul elevilor. Monitorizarea progresului elevilor este un proces
riguros si structurat, care urmareste evaluarea detaliatd a performantelor lor in diferite etape sau
perioade de timp. Aceasta abordare implica Tmpartirea procesului de monitorizare in faze bine
definite, permitand adaptarea specificd la nevoile individuale ale fiecarui elev. Monitorizarea efi-
cienta a progresului in invatare al elevului este esentiala pentru a oferi un feedback constructiv,
a ajusta strategiile de predare si pentru a se asigura ca fiecare elev este pe drumul potrivit, pentru
atingerea obiectivelor de invétare si evaluare. Este important sd se Inteleagd ca, monitorizarea
progresului elevului nu este doar despre evaluari si calificative, ci mai degraba despre crearea unei

imagini complete si dinamice a dezvoltdrii acestuia. Feedbackul constructiv si suportul continuu
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sunt esentiale pentru a avea siguranta ca fiecare elev isi atinge potentialul maxim in propriul ritm
de invatare [109, p. 65-72].

Autorii Metodologiei privind evaluarea criteriala prin descriptori in invatamantul primar
considera oportune etapele de abordare esalonata a procesului de monitorizare:

1) Monitorizarea etapizata a performantelor — este recomandatd pentru toti elevii pe parcur-
sul anului scolar, in cadrul evaludrilor formative, in etape.

2) Monitorizarea punctuala a performantelor — se recomanda a fi realizatd, in special, la
disciplinele de baza: Limba romand si Matematica, pe parcursul anului scolar, in cadrul
evaludrilor formative punctuale. Aceasta e recomandabil sd fie efectuata in mod selectiv:
pentru anumite produse si anumiti elevi.

3) Sinteza performantelor — raportare la competentele specifice disciplinei si la produsele
corespunzatoare la finele anului scolar [65, p. 56-58].

Cooperarea cu alti profesori, parinti si specialisti permite o intelegere mai completa a pro-
gresului elevilor si contribuie la identificarea punctelor forte si a dificultatilor fiecarui elev. Prin
cooperare, cadrele didactice pot adapta strategiile didactice pentru a rdspunde nevoilor individu-
ale, ceea ce faciliteazd crearea planurilor educationale personalizate, care pot imbunatati perfor-
mantele si implicarea elevilor. Or, monitorizarea progresului elevilor devine o responsabilitate
partajata intre profesori, parinti si elevi.

La Indicatorul 3. Procesul educational se refera doua competente: (1) Valorificarea poten-
tialului individual al elevilor si (2) Creativitate si inovare pedagogica.

Valorificarea potentialului individual al elevilor se referd la abilitatea cadrului didactic
de a identifica, incuraja si dezvolta punctele forte si abilitatile fiecarui elev, tinand cont de unici-
tatea acestuia. Aceastd competenta este esentiald pentru crearea unui mediu educational incluziv,
motivational si orientat spre dezvoltarea holistica a elevilor [178].

Activitatea de invatare Incepe atunci, cand se activeaza motivele/ trebuintele cognitive,
cand invatarea este benefic proiectata si organizatd, In caz contrar, interactiunea didacticd/ edu-
cationald nu va fi functionala. Instruirea in calitate de activitate socio-umand devine functionalad
si prevede o interactiune de proiectare/auto-proiectare, reglare/autoreglare realizate permanent de
catre agentii procesului predarii, pe de o parte, si subiectii actiunilor de Tnvatare, pe de alta parte.
Deci, instruirea devine functionala atunci cand:

 invéatarea se transforma in autoinvatare;

« conditiile psihopedagogice create de agentii educationali si de mediul de viata favorizeaza
in mod deplin si amplu actiunile de Invatare si motivele/trebuintele de crestere a elevilor;

 se creeaza o unitate intre actiunile predarii/pedagogului si actiunile invatarii/elevului;

* se creeaza o interactiune intre sfera atitudinald a pedagogului si sfera motivationala a ele-
vului/elevilor;

* 1in cadrul instruirii se respectd norma complexitdtii materiei de invatdmant si a ritmului in-
vatarii raportat la specificul proceselor cognitive ale elevului/elevilor si nu in ultimul rand

de crearea conditiilor psihopedagogice de succes in invatare [94, p. 17-19].
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Relatiile dintre activitate — atitudini/motive — obiective — actiuni si produsul invatarii se pot

reda prin figura aldturata.

Activitate de | _|  Actiunile de
invatare invatare
A A v
\4 Y d 1
.. Produsu
Obiectivele
. rezultatul
personalizate A s
Invatari
A A !
Y v A
Atitudinile, motivele |_ _ Actiunile
de invatare afective

Figura 2.11. Relatiile dintre componentele activititii de inviatare

Schema educationald subliniaza importanta fundamentala a personalizarii Invatarii, cu accent
pe formularea obiectivelor personale de invatare si stimularea motivatiei elevilor. Formularea obiec-
tivelor de Invatare personalizate permite recunoasterea diversitatii nevoilor, intereselor si stilurilor
cognitive individuale. Acest proces i1 provoaca pe elevi sa-si identifice propriile aspiratii educatio-
nale si sa-si structureze parcursul de invatare in functie de acestea, stimuland autoreflectia si autore-
glarea. Elevii devin, astfel, participanti activi in procesul de invatare, asumandu-si responsabilitatea
pentru atingerea obiectivelor proprii si depisirea limitelor personale. Invitarea este mai eficienta
cand elevii isi fixeaza scopuri realiste, corespunzatoare obiectivelor curriculare si avand un grad de
dificultate ajustat propriului potential. In acest context, cercetitoarea S. Focsa-Semionov recomanda:

+ Fixarea iminentd a unor scopuri si obiective clare, corect definite si ajustate zonei proxime
de dezvoltare.

* Organizarea continuturilor de Tnvatat in secvente sau unitati tematice distincte.

 Stabilirea unor obiective variate, indraznete, valoroase care sa incite interesul, sa provoace
la cdutare, investigare si aplicare, realizare de proiecte complexe.

 Identificarea semnificatiei personale a continuturilor de invatat si a intereselor, nevoilor ce
le satisfac.

 Valorificarea noutatii continutului de invéatat.

* Sustinerea motivatiei de Invatare prin intarirea eu-lui personal.

 Verificarea continud a eficientei efortului de invétare prin evaluarea/autoevaluarea rezulta-
telor intermediare.

» Stimularea constructiva a sferei atitudinal-afective [45].

Valorificarea de cétre cadrele didactice a potentialului individual al elevilor stimuleaza
elevii sa-si descopere talentele, abilitatile si interesele si sa-si dezvolte autonomia. De asemenea,
elevii sunt incurajati sd gandeasca critic si creativ, ceea ce contribuie la formarea unei generatii de
inovatori. Concentrarea pe potentialul elevilor creeaza un mediu de incredere si comunicare des-

chisa, educatia devenind mai personalizata si mai eficientd, punand elevul in centrul procesului.
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Creativitatea si inovarea pedagogica reprezinta elemente esentiale in procesul de moti-
vare a elevilor pentru succesul scolar, dar si n activitatile de modernizare a educatiei si de adaptare
la nevoile actuale ale societatii.

Creativitatea in educatie implica utilizarea de metode si strategii originale pentru a imbu-
natati procesul de invatare. Creativitatea pedagogica defineste modelul calitatilor necesare cadru-
lui didactic pentru proiectarea si realizarea unor activitati eficiente prin valorificarea capacitatilor
sale de innoire permanenta a actiunilor specifice, la nivelul sistemului si al procesului de Tnva-
tamant. Creativitatea pedagogica are trei elemente structurale interdependente: produsul creator
(capacitatea educatorilor de a genera corelatii rapide si complexe intre obiectivele, continuturile,
metodele si evaludrile pedagogice, in contextul unui mediu educational deschis la nivel individual,
colectiv si social), procesul creator (parcurgerea etapelor de pregatire, incubatie, iluminare si ve-
rificare, toate fiind esentiale in proiectarea lectiilor sau altor activitati educative) si personalitatea
creatoare (stimularea gandirii convergente si divergente) [33, p. 51-56].

Inovarea pedagogica presupune introducerea de schimbari semnificative in metodele si
instrumentele de predare, pentru a raspunde provocarilor moderne. Inovatia, in opinia cercetatoa-
rei V. Cojocaru, reprezintd dimensiunea superioard a creativitatii care implica reconstructia unui
obiect cercetat la nivelul structurii sale de baza, functionala la scara sociala [26, p. 37-46].

Cercetatoarea L. Pogolsa defineste inovatia ca un ,,proces deliberat de transformare a prac-
ticilor prin introducerea unei noutati curriculare, pedagogice sau organizationale, care face obiectul
unei diseminari si care vizeaza ameliorarea durabila a reusitei educative a elevilor si studentilor”
[100, p. 3-10]. In aceeasi ordine de idei, A. M. Hubberman ofera perspective valoroase asupra pro-
filului inovatorului, subliniind atat competentele tehnice, cat si trasaturile de personalitate nece-
sare pentru a genera idei noi si a le implementa cu succes. Astfel, autorul evidentiaza urmatoarele
trasaturi ale inovatorilor: incredere 1n sine, toleranta la risc, statut social, retele sociale extinse,
leadership, pasiune [55, p. 87].

Un cadru didactic trebuie sa fie creativ si inovator pentru a raspunde nevoilor diverse ale
elevilor si pentru a face procesul educational atractiv si eficient. Creativitatea ii permite profe-
sorului sd gaseasca solutii originale pentru a explica concepte complexe, facilitind invatarea, iar
inovatia in metodele de predare stimuleazd interesul elevilor, contribuind la o implicare activa in
procesul educativ. Inovatia sustine, de asemenea, dezvoltarea personald a profesorului, ajutindu-I
sd ramand motivat si conectat cu noile tendinte educationale.

La Indicatorul 4. Dezvoltarea profesionala se refera trei competente: (1) Oferirea feed-
backului constructiv, (2) Autoactualizarea profesionala si (3) Etica si integritate profesionala.

Oferirea feedbackului constructiv presupune abilitatea de a transmite informatii despre
performanta unei persoane intr-un mod clar, specific si orientat spre imbunatatire, la care se racor-

deaza urmatoarelor caracteristici, reflectate in tabelul ce urmeaza.
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Tabelul 2.9. Caracteristicile feedbackului constructiv

Nr. T .
d/o Caracteristici Descrieri Exemple

1. | Specificitate Feedbackul trebuie si fie clar si sa | In loc de ,,Ai facut o treaba buna”, spune

faca referire la un comportament | ,,Ai structurat foarte bine introducerea si ai
sau o performanta specifica, folosit exemple relevante pentru a sustine
evitand generalizarile argumentele.”

2. | Orientare spre | Se concentreaza pe solutii si pasi | ,,Pentru a-ti imbunatati prezentarea,
imbunatatire concreti care pot fi urmati pentru a | incearca sa-ti adaptezi tonul pentru a

progresa sublinia ideile principale.”

3. | Echilibru intre | Incepe cu aspectele pozitive, »Mi-a placut cum ai organizat materialul.
aprecieri si urmate de recomandari, fara a Cred ca ar ajuta daca ai include mai multe
sugestii descuraja persoana exemple practice.”

4. | Obiectivitate Bazat pe fapte si observatii ,»lema ta include toate cerintele enumerate

concrete, nu pe opinii sau judecdti | in ghid, dar exista cateva greseli
personale gramaticale care pot fi corectate.”

5. | Empatie si Este exprimat Intr-un mod care arata respect fatd de destinatar si 1i protejeaza
respect stima de sine

6. | Imediatitate Feedbackul este oferit la timp, cat informatiile si contextul sunt proaspete

Feedbackul este reactia de raspuns al receptorului la mesajul primit de la emitator. Este un
mod de a ajuta pe cineva sd inteleaga efectele pe care le produce un anumit mesaj asupra celui ca-
ruia i-a fost adresat mesajul [18, p. 39]. Feedbackul se mai numeste si evaluare circulara, deoarece
in centru se afla persoana evaluatd, care este apreciatd de catre ceilalti, la care se mai adauga si
autoevaluarea. P. Popescu-Neveanu, afirma ca feedbackul este ,,unul dintre principiile ciberneticii,
care desemneaza informatia provenita de la efector sau de la , iesirea” sistemului, semnalizand
diferite efecte, conditii noi §i eficienta actiunii executate sau a comenczii elaborate” [101, p. 365].
Feedbackul constituie ,,unul dintre cele mai influente, dar insuficient intelese elemente din cadrul de-
signului instructional”. In contextul pedagogic, termenul de ,,feedback” a fost preluat si adaptat din
cibernetica, unde definitiile initiale il descriau ca un flux de informatii despre rezultatul unei actiuni
sau un set de actiuni, care erau apoi reintegrate in sistem pentru ajustari ulterioare [10, p. 175-194].

Feedbackul este un proces interactiv, care ofera informatii cu scopul de a influenta com-
portamente sau performante. Trebuie specificat faptul ,,ca o trasaturd extrem de importantd a feed-
backului este transparenta”. Indiferent dacd a fost obtinut de profesor sau de elevi, este necesar ca
feedbackul sa fie comunicat catre toti agentii educationali implicati si/sau interesati, care urmeaza
sa 1l analizeze la nivelul lor (prin agenti educationali intelegem elevi, profesori, parinti, autoritati
locale etc) [6, p. 129].
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bucla de feedback emititor-receptor

P
L

Relatie educationali

Profesorul (inclusiv comunicare Elevul

(emitétor) » (receptor)

de informatii din

partea profesorului)

bucla de fedback receptor-emititor

Figura 2.12. Modelarea grafica a mecanismului de feedback si a buclelor sale [6, p. 124]

Mecanismul de feedback include doud bucle cu functii specifice, aflate in interactiune re-

ciproca, ambele fiind la fel de necesare in instruire. Aceste bucle presupun circulatia fluxului de

informatii in doua sensuri: de la elev la profesor si de la profesor la elev. Este vorba de bucla de

feedback elev-profesor (informatii primite de profesor de la elevi) si de bucla de feedback pro-

fesor-elev (informatii primite de elev de la profesor). Existenta celor doua bucle care actioneaza

integrat face ca atat cadrul didactic, cat si elevii s realizeze o cunoastere operativa a modului in

care s-a derulat procesul didactic, a rezultatelor si a efectelor acestuia [6, p. 125].

Cercetatoarea N. Butnari detaliazd urmatoarele strategii de oferire a feedbackului con-

structiv.

Tabelul 2.10. Strategii de feedback constructiv [13, p. 42-46]

Strategii

Esenta strategiei

Formularea unui mesaj rele-
vant pentru o anumita activi-
tate si pentru obiectivele de
instruire

Feedbackul constructiv solicita furnizarea unui mesaj care are legatu-
rd cu continutul si obiectivele instruirii, reiesind din nevoile elevilor.
Atunci cand elevilor li se oferd un mesaj relevant pentru formarea lor si
obiectivele propuse, acestia Invatd mai constient si se simt mai implicati
si mai motivati sd-si Indeplineasca rolul asumat.

Utilizarea unui limbaj clar si
precis

Feedbackul constructiv presupune un mesaj usor de inteles pentru copi-
lul care 1l primeste, fapt ce diminueaza riscul de interpretari gresite ale
continutului sau de conflicte ce pot aparea in cadrul instruirii din cauza
unor mesaje formulate ambiguu. Astfel, are loc focusarea pe aspectele
esentiale ale mesajului, fapt ce sporeste eficienta comunicarii si sprijina
realizarea obiectivelor instruirii.

Oferirea de feedback obiectiv

Oferirea de feedback obiectiv privind progresul elevilor se bazeaza pe
fapte, nu pe pareri sau impresii personale, fiind o modalitate importanta
de a sprijini invatarea si dezvoltarea in instruirea acestora. Furnizarea
de informatii reale cu privire la comportamentul si performanta elevilor
genereaza asumarea responsabilitatii pentru analiza si imbunatatirea
propriilor performante.
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Feedbackul este un proces complex ce presupune pregétire, observare si feedbackul pro-
priu-zis si include urméatoarele efape: stabilirea scopului feedbackului, colectarea informatiilor,
analiza informatiilor, livrarea feedbackului, discutia si elaborarea unui plan de actiune, monito-
rizarea si urmdrirea progresului [131, p. 433-440]. Prin oferirea feedbackului pot fi recunoscute
progresele elevilor, se poate crea un mediu de Incredere si colaborare si se pot diminua confuziile
si erorile repetate.

Autoactualizarea profesionala este un proces prin care o persoand isi dezvolta continuu
competentele, cunostintele si atitudinile profesionale pentru a-si atinge potentialul maxim in ca-
rierd. Acest proces implicd o combinatie de Invatare autodirijatd, reflectie personala si adaptare
la cerintele si tendintele in schimbare din domeniul de activitate [85, p. 4-11]. Cercetatorii in
domeniu abordeaza problema autoactualizarii ca un proces de realizare si implinire a sinelui, ca o
componentd de baza in structura personalitatii ce determina tendintele de cunoastere a sinelui si
realizarea potentialului. Analiza literaturii de specialitate ne-a permis sa stabilim ca necesitatea de
actualizare este mai frecvent interpretatd in termeni de realizare de sine si implinire de sine, fiind
abordata, primordial, ca o structurd psihologica ce asigurd inaintarea spre perfectiune, prin pro-
movarea cunoasterii de sine drept conditie prima pentru autoactualizarea proprie. Astfel, se poate
spune cd autoactualizarea ca fenomen psihic afecteaza organismul uman, atét la nivel somatic, cat
si psihic, fiind interpretata ca: (1) un proces de dezvoltare a organismului uman prin descoperirea
si punerea In aplicare a posibilitdtilor sale latente; (2) o caracteristica de personalitate; (3) ca o
nevoie specifica naturii umane [132, p. 10-17].

Autorii S. Sviderskaya, E. Shabasheva, Y. Ignatovich sustin ca procesul de autoactualizare
este un proces ciclic, fiecare etapa a ciclului contribuie la Tmbunététirea continua a practicii didac-

tice si la cresterea satisfactiei profesionale.

Stabilirea

obiectivelor
' 4 - ' 4 -
Autocunoastere si Rezolvarea
autoevaluare problemelor
‘- o \-

. » ' & -
Planificarea Explorarea
urmatoarelor si asigurarea

actiuni P L resurselor )

Reflectia
constructiva

Figura 2.13. Procesul de autoactualizare a cadrului didactic [199, p. 12-22]
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Vom descrie, In continuare, etapele procesului de autoactualizare a cadrului didactic.
1) Autocunoastere §i autoevaluare

Profesorul initiaza procesul de autoactualizare printr-o introspectie profunda, analizandu-si
punctele forte, limitele, valorile si convingerile care influenteaza abordarea sa didactica. Aceasta
etapa presupune o evaluare critica a propriei practici, identificand atat aspectele pozitive, cat si
zonele care necesitd imbunatatiri.

2) Stabilirea obiectivelor

Obiectivele stabilite trebuie sa fie specifice, masurabile, realizabile, relevante si delimitate
in timp (SMART). Pe baza autoevaluarii, profesorul formuleaza obiective clare si precise, care sa
il ghideze in procesul de dezvoltare. Aceste obiective trebuie sa fie concrete, masurabile si sa se
alinieze cu nevoile atat ale profesorului, cat si ale elevilor.

3) Rezolvarea problemelor

Identificarea si analiza obstacolelor intdmpinate in activitatea didactica reprezintd o etapa
esentiald. Profesorul este incurajat sa adopte o abordare sistematica pentru a gasi solutii creative si
eficiente la problemele identificate.

4) Explorarea si asigurarea resurselor

Pentru a implementa solutiile propuse, profesorul trebuie sa exploreze diverse resurse, in-
clusiv literatura de specialitate, studii de caz, bune practici si s stabileasca colaborari cu alti pro-
fesori sau experti in domeniu.

5) Reflectia constructiva

Dupa implementarea planului de actiune, profesorul revine asupra procesului, evaluand
rezultatele obtinute Tn raport cu obiectivele initiale. Aceasta etapa de reflectie permite identificarea
lectiilor invétate si a aspectelor care necesitd ajustari.

6) Planificarea urmatoarelor actiuni

Pe baza concluziilor desprinse din etapa de reflectie, profesorul 1si actualizeazad planul de
dezvoltare, stabilind noi obiective si identificand noi strategii pentru a le atinge.

Ciclul se repetad in mod continuu, iar profesorul avanseaza treptat in dezvoltarea sa profesi-
onala. Fiecare etapd este interconectata cu celelalte, iar succesul in atingerea obiectivelor depinde
de angajamentul si perseverenta profesorului [199, p. 12-22].

Modelul prezentat oferd o viziune comprehensiva asupra dezvoltarii profesionale a profe-
sorilor, subliniind importanta unui proces continuu de invatare, reflectie si actiune. Prin adoptarea
acestui model, profesorii pot deveni agenti ai propriei schimbari si pot contribui la imbunatatirea
calitatii actului educational.

Etica si integritate profesionald a cadrului didactic sunt doud concepte fundamentale
care ghideaza comportamentul si deciziile unui profesor in contextul profesional. Acestea reflecta
standardele morale si principiile de conduita pe care cadrul didactic le respectd in activitatea sa,
contribuind la mentinerea unui mediu de lucru corect, respectuos si de Incredere [179].

In Romania, cadrele didactice sunt obligate si activeze si sa respecte prevederile Codu-

lui-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar [22]. Profesorii din
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Republica Moldova, de asemenea, respecta prevederile unui document similar — Codului de etica
al cadrului didactic [20]. Documentele vizate instituie un ansamblu de valori, principii si norme
de conduita menite sd contribuie la coeziunea institutionala si a grupurilor de persoane implicate in
activitatea educationald, prin formarea si mentinerea unui climat bazat pe cooperare si competitie
dupa reguli corecte [22, p. 2].

Codul reglementeaza raporturile profesionale ale cadrelor didactice si functioneaza atat ca un
contract moral Intre pdrinti/ alti reprezentanti legali, elevi, copii, comunitatea locala si diferitele ca-
tegorii de personal din sistemul de Invatamant general si profesional tehnic responsabile de instruire
si educatie, cat si ca un sistem de standarde de conduita profesionald, capabile sa contribuie la coezi-
unea institutionala si a grupurilor de persoane implicate in activitatea educationala prin formarea si
mentinerea unui climat bazat pe cooperare si competitie dupa reguli corecte [22, p. 4]. In tabelul 2.11,

prezentam principiile stipulate in codurile de eticd din Romania si Republica Moldova.

Tabelul 2.11. Principiile stipulate in codurile de etica din Roméania si Republica Moldova

Romania Republica Moldova

 impartialitate si obiectivitate; » devotament fatd de profesia de

 independenta si libertate profesionala;

responsabilitate morala, sociala si profesionala;

integritate morala si profesionald; e) confidentialitate si
respect pentru sfera vietii private;

primatul interesului public;

respectarea si promovarea interesului superior al
beneficiarului direct al educatiei;

respectarea legislatiei generale si a celei specifice domeniului;
respectarea autonomiei personale;

onestitate si corectitudine;

atitudine decenta si echilibrata;

toleranta;

autoexigenta in exercitarea profesiei;

interes si responsabilitate in raport cu propria formare
profesionald, in cresterea calitatii activitatii didactice si a
prestigiului unitatii si institutiei de invatdmant preuniversitar,
precum si a specialitatii, domeniului in care 1si desfasoara
activitatea;

implicare in procesul de perfectionare a caracterului
democratic al societtii.

pedagog;

profesionalism in relatiile cu
elevii, copiii si parintii/ alti
reprezentanti legali;

respect si toleranta fata de
unicitatea si diversitatea copiilor
si elevilor;

colaborarea cu colegii, parintii/ alti
reprezentanti ai copiilor si elevilor;
onestitatea si integritatea;
receptivitate la nevoile copiilor si
elevilor;

raspundere in fata conducerii
institutiilor de Invatamant,
colectivelor pedagogice si
organelor reprezentative ale
parintilor/ altor reprezentanti
legali;

eficienta si eficacitate;
obiectivitate si corectitudine.

Respectarea de catre cadrele didactice a principiilor eticii si integritatii profesionale asigura
impartialitate si obiectivitate in relatiile dintre profesori si elevi, ceea ce creeaza conditii pentru
prevenirea favoritismelor si discriminadrilor, contribuind, astfel, la crearea unui mediu echitabil, in
care toti elevii au sanse egale de succes. Totodata, integritatea morald si profesionald, prevazuta
de codurile de etica, este esentiald pentru a consolida increderea parintilor in actul educational. De
asemenea, confidentialitatea si respectul pentru sfera vietii private sunt valori indispensabile. Prin
respectarea acestora, profesorii protejeazd demnitatea elevilor si creeaza un spatiu sigur in care

acestia sd se dezvolte. Colaborarea cu colegii, parintii si reprezentantii legali este o altd dimensi-
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une importantd a codului de etica. Aceasta practicd favorizeaza un climat pozitiv in comunitatea
scolara, facilitind solutionarea problemelor si sustinerea progresului educational. Profesionalis-
mul si receptivitatea fata de nevoile copiilor sunt alte trasdturi care demonstreaza dedicarea profe-
sorilor fatd de misiunea lor. Prin urmare, respectarea codului de etica nu ar trebui perceputa ca o

obligatie, ci ca o datorie morala fatd de elevi si societate.

2.3. Concluzii la Capitolul 2

Cercetarea teoretico-experimentald demonstreaza ca profesorii recunosc importanta caracte-
risticilor personale ale elevilor, precum autodisciplina, interesul si claritatea in stabilirea obiective-
lor, adaptabilitatea in gestionarea resurselor, perseverenta in activitatea scolarda, comunicarea aserti-
va, rezilienta emotionald, increderea si stima de sine, autoevaluarea obiectiva, dezvoltarea personala
si orientarea profesionald, autonomia si autoeducatia — ca factori determinanti ai succesului scolar.

Profilul elevului motivat pentru succes este aliniat finalitatilor educationale, stabilite in
cadrul Curriculumului national din Romania si Republica Moldova, accentuand importanta edu-
catiei motivante, echilibrate, incluzive si sustenabile, abordare fundamentata de urméatoarele prin-
cipiile pedagogice: dezvoltarea holistica, abordarea echilibrata, spiritul de reflectie, depasirea
autolimitarii, caracterul prospectiv, rezilienta, promovarea incluziunii, sustenabilitatea si grija
pentru mediu, cetdtenia activa.

Factorii determinanti ai motivatiei pentru succes (de natura personald, familiald, instituti-
onala si mediu social) au un impact semnificativ asupra capacitatii elevilor de a depasi dificultatile
si de a mentine angajamentul constant Tn invatare.

Conceptualizarea Matricei competentelor pedagogice ale profesorului-manager al succe-
sului scolar evidentiazd importanta abilitatilor manageriale ale cadrelor didactice in motivarea ele-
vilor si crearea unui mediu stimulativ pentru invatare. In structura matricei, ca rezultat al studiului
experimental al opiniei cadrelor didactice referitor la competentele pedagogice necesare profesorilor
pentru facilitarea mecanismelor motivationale ale elevilor in vederea obtinerii succesului scolar, au
fost incluse urmatoarele competente: comunicare bazata pe cultura emotionala, crearea mediului
de invatare motivant, valorificarea potentialului individual al elevilor, planificarea activitatilor de
stimulare a succesului scolar, adaptarea strategiilor la nevoile si stilurile de invatare ale elevilor, coo-
perarea in monitorizarea progresului elevilor, oferirea feedbackului constructiv, creativitate §i inovare
pedagogica, etica si integritate profesionald, autoactualizare profesionala. Aceste competente sunt in
deplind concordanta cu domeniile de competenta stipulate in documentele de politici educationale din
Romania si Republica Moldova si reflecta o abordare stiintifica si practicd a procesului educational.

In Capitolul 3 descriem realizarea obiectivelor: studiul experimental al pregatirii profesi-
onale a cadrelor didactice privind motivarea elevilor pentru succesul scolar; evaluarea nivelurilor
motivatiei pentru succesul scolar al elevilor de gimnaziu; elucidarea experientelor metodologice
de asigurare a succesului scolar; elaborarea si validarea experimentala a conditiilor pedagogice n
cadrul Programului managerial de formare profesionala continua a cadrelor didactice in vederea

stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar.
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CAPITOLUL 3. CONDITII PEDAGOGICE DE STIMULARE A
MOTIVATIEI ELEVILOR PENTRU SUCCESUL SCOLAR

In Capitolul 3 este prezentata descrierea Programului managerial de formare profesionald
continuad a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar si de-
mersul experimental de verificare a eficientei programului de formare, bazat pe reperele conceptuale
privind stimularea motivatiei elevilor pentru succesul scolar si experientele metodologice de asigu-
rare a succesului scolar n invatdmantul general. Studiile teoretice despre succesul scolar analizate in
Capitolul 1 al lucrarii (teorii, modele, paradigme, principii), despre managementul procesului educa-
tional orientat spre succesul scolar (valoarea/ rolul profesorului, etica profesorului in evaluare), dar si
abordarile practice din rolurile manageriale prin functia de director scolar, expert national, au generat
conditii pedagogice pentru proiectarea conceptiei Programului managerial de formare profesionala
continua a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar. Pro-
filul elevului motivat pentru succes, creat din zece caracteristici personale ale elevului, selectate de
profesorii chestionati dintr-un sir de mai multe caracteristici, Matricea competentelor pedagogice
ale profesorului — manager al succesului scolar, alcatuita din zece competente, sincronizate cu cele
zece caracteristici personale ale elevului motivat pentru succes, au creat premise de proiectare a eta-
pelor Programului in sesiuni de formare prin activitati de formare continud in cadrul a trei organe de
conducere si activitate didactica: Comisia metodicd, Consiliu profesoral, Comisia de formare si dez-
voltare 1n cariera didactica si proiectului educational consacrat activitatilor extrascolare ,,Sdptamana

Altfel”, dar si la alte activitati didactice si educative specifice invatamantului gimnazial.

3.1. Studiul experimental al pregitirii cadrelor didactice privind motivarea elevilor

pentru succesul scolar

Demersul cercetarii experimentale, elaborat si valorificat in perspectiva motivarii elevilor
pentru succesul scolar, a vizat aspecte de constatare a gradului de pregétire a cadrelor didactice
s1 motivare a elevilor pentru dezvoltare personald si profesionald in sensul adaptarii la cerintele
mereu in schimbare ale societatii. Acest obiectiv a fost realizat in cadrul experimentului pedagogic
traditional, prin cele trei etape clasice: constatare, formare §i control.

Esantionul cercetarii a fost obiectivat de participarea a 79 de profesori din Judetul Suceava,
zona Falticeni (cadre didactice cu activitate in clasele gimnaziale) si 145 de elevi din scolile gimnazi-
ale din Oniceni s1 Manolea, comuna Forasti. Dimensionarea esantionului in doud grupuri s-a realizat
pentru a obtine un rezultat statistic semnificativ in vederea validdrii marimii efectului demonstrat de
acele diferente constatate la diverse etape ale experimentului pedagogic prin mdsurarea variabilelor.

La etapa preliminara a experimentului pedagogic au fost antrenati 79 de profesori cu sco-
pul identificarii celor mai semnificative competente pedagogice necesare profesorilor pentru facili-
tarea mecanismelor motivationale ale elevilor din perspectiva interesului evocat pentru stimularea
motivatiei elevilor pentru succesul scolar. Datele experimentului preliminar privind competentele

pedagogice evidentiate de cadrele didactice sunt prezentate in capitolul 2 al lucrarii.
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Volumul total si fractionat al esantioanelor este confirmat de criteriul de validare a ipote-

zelor cercetarii prin comparatiile efectuate la nivel de intergrupuri dintre grupurile experimental

si de control (in cazul elevilor).

Tabelul 3.1. Structura esantionului cercetarii

Categorie subiecti | Nr. total Grup experimental | Grup de control
. . 79
Cadre didactice 7 Judetul Suceava, zona Félticeni
Clasa a V-a 21 Clasa a V-a 18
Clasa a VI-a 21 Clasa a Vl-a 14
Clasa a VII-a 18 Clasa a VIl-a 25
Elevi 145 Clasa a VIlI-a 14 Clasa a VIlI-a 14
Total elevi 74 Total elevi 71
(Scoala Gimnaziala Oniceni, (Scoala Gimnaziala Manolea,
comuna Forasti) comuna Fordasti)
Total 224

Prin organizarea celor trei etape experimentale a fost posibil de diversificat gradul de im-

plicare a subiectilor cercetarii in diverse etape.

Tabelul 3.2. Designul cercetarii

Etapel . .
. pete . | Categorie Perioada de
experimentului . . | Nr . . Instrumente de evaluare
. beneficiari implicare
pedagogic
Chestionar Caracteristicile personale ale
Et . levului tivat t
tapa Cadrp 79 Mai 2022 clevului motivat pentru succes
preliminara didactice Chestionar Competente pedagogice ale
profesorului — manager al succesului scolar
Cadre Grila de evaluare a nivelului competentelor
A ice al fi lui — 1
didactice 79 pedagoglge ale profesorului — manager a
. succesului scolar
Etapa de Septembrie ;
Fisa de observare pentru evaluarea
constatare 2022 > . . .
. profilului elevului motivat pentru succes
Elevi 145 .
Fisa de evaluare a rezultatelor scolare
Chestionarul pentru elevi
Cadre Octombrie
]?;ifnaaf: didactice 79 2022 —
Elevi 74 Mai 2023
Chestionar de autoevaluare a gradului
de realizare a activitatilor scolare si
extrascolare in scopul sporirii motivatiei
Cadre 3 !
S 79 elevilor pentru succesul scolar
didactice . .
. Grila de evaluare a nivelului competentelor
Etapa de lanuarie edagogice ale profesorului — mana er,al
control 2024 pecagogic P &
succesului scolar
Fisa de evaluare a performantelor
Elevi 145 academice ale ele\{ﬂor_ '
Evaluarea gradului de integrare a elevilor
absolventi de gimnaziu in licee si colegii
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La etapa de constatare, au fost aplicate instrumente de cercetare n scopul determinarii ni-
velului initial de formare a competentelor pedagogice ale profesorului, in calitatea sa de manager
al procesului educational, responsabil de stimularea motivatiei elevilor pentru succesul scolar.

Etapa de formare a inclus activitatile proiectate si realizate In cadrul Programului manage-
rial de formare profesionala continua a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor
pentru succesul scolar.

Etapa de control a avut ca obiectiv evaluarea rezultatelor inregistrate cu privire la eficienta
Programului prin compararea rezultatelor inregistrate de cadrele didactice prin planul cu un grup
test-posttest si, in cazul elevilor, de grupurile dimensionate in scopul cercetarii: experimental (GE)
si de control (GC).

Metoda selectata pentru evaluarea nivelului competentelor cadrelor didactice este observa-
rea, criteriile fiind generate de competentele identificate in Standardele de competentd profesiona-
12 ale cadrelor didactice din invatamantul general din Republica Moldova, corelate cu Standardele
profesionale din Romania. Aceste criterii, formulate in scopul asigurarii conditiilor de dezvoltare
a motivatiei elevilor In vederea obtinerii succesului scolar, au fost incluse intr-un tabel, care, prin
completarea cu nivelurile minim, mediu, inalt, a fost desemnat drept instrument de cercetare si
denumit cu titlul Grila de evaluare a nivelului competentelor pedagogice ale profesorului — ma-
nager al succesului scolar (Anexa 2).

In procesul de evaluare au participat 79 de profesori, participanti la toate etapele experi-
mentului pedagogic. Pentru a asigura validitatea si fiabilitatea datelor colectate, au fost respectate
conditiile esentiale privind obiectivul evaluarii in functie de scopul cercetarii si determinarea exac-

ta a proceselor stabilite pentru a fi masurate.

Tabelul 3.3. Date generale privind nivelul competentelor profesorilor de facilitare

a mecanismelor motivationale ale elevilor in vederea obtinerii succesului scolar (constatare)

Niveluri (nr.)

Criterii ale comportamentului elevului motivat pentru succes . R
minim | mediu | inalt | total

1. Planificarea activitatilor de stimulare a succesului scolar 6 45 28 79
2. Etica si integritate profesionala 3 39 37 79
3. Comunicarea bazatad pe cultura emotionala 16 38 25 79
4. Valorificarea potentialului individual al elevilor 8 39 32 79
5. Creativitate si inovare pedagogica 9 31 39 79
6. Adaptarea strategiilor la nevoile si stilurile de invatare ale elevilor 11 42 26 79
7. Autoactualizarea profesionala 7 33 39 79
8. Crearea mediului de invatare motivant 4 37 38 79
9. Oferirea feedbackului constructiv 8 41 29 79
10. Cooperarea In monitorizarea progresului elevilor 5 41 33 79

Figura 3.1. prezintd rezultate experimentale privind nivelurile de formare a competente-

lor profesorilor referitoare la motivarea elevilor pentru obtinerea succesului scolar, derivate din
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aplicarea Grilei de evaluare a nivelului competentelor pedagogice ale profesorului — manager al

succesului scolar.

Eminim ®mediu Minalt
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Figura 3.1. Nivelul competentelor pedagogice ale profesorului —

60,0

[=}

manager al succesului scolar (constatare)

Valorile procentuale indicd, la nivelul mediu preponderent inregistrat in majoritatea crite-
riilor, ca existd loc de imbunatatire. La criteriul planificarea activitatilor de stimulare a succesului
scolar, nivelul mediu a atins cota maxima de 57,0% din toate raspunsurile Inregistrate, cadrele di-
dactice mentionand ca impediment principal anumite presiuni legate de atingerea curriculumului
obligatoriu, care nu ofera suficienta flexibilitate pentru activitati creative sau interactive. Cei mai
multi respondenti au inregistrat nivelul minim privind motivarea elevilor pentru obtinerea succe-
sului scolar prin comunicare bazatd pe culturd motionald (20,3%). In analiza rezultatelor cu gru-
pul evaluat, profesorii au mentionat, ca nu au fost formati suficient sd recunoasca si sa gestioneze
emotiile proprii sau ale elevilor si ¢ ar putea avea dificultati in a aborda un elev care manifesta
anxietate sau furie, ceea ce duce la o comunicare ineficienta.

In evaluarea rezultatelor colectate, s-a constatat, ci la etapa de startare a experimentului
pedagogic, 3 din cele 10 criterii stabilite pentru masurarea competentelor profesorilor au inregis-
trat nivelul inalt. Acestea sunt competentele de creativitate si inovare pedagogica, autoactualizare
profesionala, crearea mediului de invatare motivant, inregistrand variabile procentuale pe inter-
valul 41,8%-48,1%. In concluzie, rezultatele inregistrate confirma detinerea de catre profesori
a competentelor ce vizeaza motivare elevilor pentru succesul scolar, dar si nevoia de dezvoltare
continud in anumite directii-cheie.

Fisa de observare pentru evaluarea profilului elevului motivat pentru succes (Anexa 3) a
fost elaborata n scopul determindrii nivelului elevilor din ambele grupuri de cercetare la etapa de

initiere a experimentului pedagogic. Criteriile de mdsurare au fost corelate cu valorile identificate
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de cadrele didactice la etapa preliminard a experimentului pedagogic, prin sondajul realizat pe un
grup de 79 de profesori de la ciclul gimnazial.

Pentru relevarea obiectiva a datelor inregistrate au fost elaborati 10 itemi care au fost co-
relati cu caracteristicile personale ale elevilor evidentiate de cadrele didactice privind profilul

elevului motivat pentru succesul scolar [77, p. 22-25].

Tabelul 3.4. Valorile si itemii operationalizati din valorile elevului motivat pentru succes

Itemi operationalizati din valorile elevului motivat

Valorile elevului motivat pentru succes
pentru succes

1. Autodisciplina 1. Demonstreaza capacitatea de a-si gestiona emotiile in
situatii dificile.

2. Interes si claritate in stabilirea obiectivelor | 2. Arata interes pentru realizarea obiectivelor personale.

3. Adaptabilitate in gestionarea resurselor 3. Foloseste resursele disponibile in mod judicios.

4. Perseverentd in activitatea scolara 4. Demonstreaza perseverenta in procesul de invatare
si, in fata dificultatilor academice, gaseste solutii
alternative cand Intdmpina obstacole.

5. Comunicare asertiva 5. Asculta activ colegii si profesorii si participa la
discutii cu incredere.

6. Rezilienta emotionala 6. Cauta sprijin cand este nevoie sa Infrunte dificultati
mai mari.

7. Incredere si stima de sine 7. Accepta feedbackul fara a se descuraja, deoarece are
incredere in fortele proprii.

8. Autoevaluare obiectiva 8. Reflecteaza asupra propriilor progrese si performante
printr-o autoevaluare obiectiva.

9. Dezvoltare personald si orientare 9. Se informeaza despre oportunitati din optiuni de

profesionala cariera.
10. Autonomie si autoeducatie 10.Cauta resurse suplimentare pentru a-si extinde

cunostintele, din proprie initiativa.

Etapa de constatare a cercetdrii a vizat si elevii, planul experimental fiind definit de cele
doud grupuri de cercetare stabilite (experimental si de control) pentru etapa pre-test. Datele pre-
zentate 1n figura 3.2. prezintd rezultatele aplicarii fisei de observare a elevului motivat pentru
succes asupra grupului experimental.

Analizand datele de la etapa de constatare a grupului experimental, observam atat aspecte
pozitive, cat si provocari care necesita atentie. Punctele de preocupare ce trebuie imbunatatite in-
clud procentajul mare la nivelul scazut, cum ar fi gestionarea emotiilor, unde 43,24% dintre elevi
aratd o capacitate scazuta. Traind intr-o epoca in care dispunem de diverse resurse menite sa ne
imbundtiteasca toate aspectele vietii, observam ca elevii nu reusesc sd gestioneze si sa foloseasca
aceste resurse in mod eficient. Procentajul de 45,95% la nivel scdzut subliniaza o provocare sem-
nificativa, sugerand ca aproape jumatate dintre elevi nu beneficiaza pe deplin de oportunitatile
oferite. Aceasta situatie evidentiaza necesitatea de a crea un mediu educational care sa incurajeze
explorarea si utilizarea activa a resurselor disponibile, cum ar fi tehnologia, bibliotecile sau opor-

tunitdtile extracurriculare.
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Cauta resurse suplimentare pentru a-si extinde cunostintele
din proprie initiativa
Se informeaza despre oportunititi din optiuni de carierd

Reflecteaza asupra propriilor progrese si performante
printr-o autoevaluare obiectiva

Accepta feedback-ul fard a se descuraja, deoarece are
incredere in fortele proprii

Cauta sprijin cand este nevoie sa infrunte dificultati mai
mari

ITEMI

Asculta activ colegii si profesorii si participa la discutii cu
incredere

Demonstreaza perseverentd in procesul de invatare si
dificultatilor academice gaseste solutii alternative cand...

Foloseste resursele disponibile in mod judicios

Arata interes pentru realizarea obiectivelor personale

Demonstreaza capacitatea de a-si gestiona emotiile in
situatii dificile
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Figura 3.2. Nivelurile inregistrate din fisa de observare

a elevului motivat pentru succes (GE- constatare)

Tendintele de afirmare sunt reprezentate de procentajul obtinut la capitolul perseverentei,
unde nivelul mediu de 43,24% indicd o perseverenta decenta. Un alt aspect pozitiv este partici-
parea activa, cu un rezultat mediu de 45,95% dintre elevi implicandu-se in discutii. Acceptarea
feedbackului reprezintd un aspect esential al dezvoltarii personale, iar faptul ca 49% dintre elevi
primesc feedback fara a se descuraja sugereaza o deschidere si o atitudine pozitiva fata de Invatare.

Analizand datele din fisa de observare a profilului elevului motivat pentru succes, la etapa
de constatare observam ca se contureaza o imagine complexd a competentelor si atitudinilor ele-
vilor in grupul de control.
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Cauta resurse suplimentare pentru a-si extinde

Se informeaza despre oportunitati din optiuni de cariera
Reflecteaza asupra propriilor progrese si performante...
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Figura 3.3. Nivelurile inregistrate din fisa de observare
a elevului motivat pentru succes (GC — constatare)

In general, se observi o tendinta de distributie relativ echilibrata in randul itemilor, dar cu
anumite domenii care necesita o atentie sporita.

Gestionarea emotiilor de catre elevi este o adevarata problema, observandu-se si la grupul
de control, unde 43,66% au capacitati scazute, si doar 14,08% se afla in categoria inaltd. Datele
sugereaza ca elevii prezintd lacune semnificative si 1n utilizarea judicioasa a resurselor, aspecte
care afecteaza atat perseverenta, cat si dezvoltarea personald. Desi exista indicii pozitive in ceea ce
priveste interesul pentru realizarea obiectivelor personale, procentajul scazut de elevi care invata
din feedback si se autoevalueaza evidentiaza necesitatea unor interventii educationale.

Comparand rezultatele grupului experimental cu cele ale grupului de control la etapa de
constatare, se contureazd o imagine complexa a abilitatilor si motivatiei elevilor. Un prim aspect
demn de mentionat este gestionarea emotiilor in situatii dificile. Ambele grupuri au aratat un pro-
cent similar de elevi care intampina dificultati in a-si controla emotiile. Implementarea unor activi-
tati de educatie emotionald ar putea ajuta elevii sa Tnvete cum sa faca fata stresului si provocarilor
intr-un mod mai constructiv.

Numarul de elevi care se situeaza in categoria medie a grupului experimental arata o ten-
dintd usor mai favorabila ce tine de perseverenta in invatare. Desi perseverenta este prezenta,
elevii din acest grup ar putea beneficia de mai multa incurajare pentru a gasi solutii alternative in
fata obstacolelor. La fel, un aspect pozitiv pentru grupul experimental este ca are o proportie mai
mare de elevi care se implica activ. Acest lucru poate fi cultivat prin activitati colaborative care sa
stimuleze exprimarea ideilor si sa incurajeze un dialog deschis. Pe de alta parte, cautarea de sprijin

este o zona in care grupul de control exceleaza, avand un procent mai mare de elevi care constienti-
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zeaza nevoia de ajutor. Reflectarea asupra progresului, pentru a-si extinde cunostintele, este o zona
slaba pentru ambele grupuri, cu un numar semnificativ de elevi care nu-si evalueaza realizarile.
Implementarea unor metode de autoevaluare si reflectie ar putea ajuta elevii sa-si constientizeze

progresul si sa identifice zonele de imbunatatire.
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Figura 3.4. Rezultatele comparative ale nivelurilor inregistrate din fisa de observare
a elevului motivat pentru succes (GE-GC, constatare)

Performanta scolara are un rol central in procesul de evaluare a rezultatelor scolare, indicand
direct nivelul de cunostinte si competente pe care elevii le dobandesc pe parcursul scolarizarii, fiind
unul dintre principalii indicatori ai succesului scolar. Masurarea performantei pentru succesul scolar
implica utilizarea unor metode de cercetare cantitative pentru a evalua nivelul de cunostinte si com-
petente ale elevilor si pentru a identifica factorii care contribuie la succesul sau esecul in Invatare.

Evaluarea rezultatelor scolare a constituit urmatoarea metoda de cercetare din categoria
metodelor cantitative, aplicata in etapa experimentului pedagogic pentru determinarea nivelului de
motivatie al elevului pentru succes. Evaluarea sumativa este o formd de masurare a performantei
academice a elevilor la finalul unei perioade de invatare, de obicei la sfarsitul unui modul/ semes-
tru sau an scolar. Or, dupa cum afirma . Radu, ,,Notele medii pe semestru sau pe an sunt utilizate
pentru a reflecta nivelul de cunostinte si competente dobandite de elev in fiecare disciplind de
studiu, oferind o imagine de ansamblu asupra progresului scolar si identificand punctele forte si

aspectele ce necesitd Tmbunatatire” [112, p. 72-85].
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Am utilizat aceastd metoda avand la baza tabelele situatiei scolare la final de an, comple-
tate cu media generala calculata ca medie aritmetica a mediilor obtinute pentru fiecare disciplind
scolard. Aceasta este una din metodele traditionale de evaluare scolard, care permite colectarea,
organizarea si interpretarea statisticd a rezultatelor prin intermediul instrumentelor de evaluare

aplicate pe durata anului de Invatimant (probe orale, scrise si complementare) [34].

10,5

BMclasa V-a (21 de elevi) mclasa VI-a (21 de elevi) W clasa VII-a (18 elevi) ® clasa VIII-a (14 elevi)

Figura 3.5. Rezultatele performantei academice ale elevilor
din clasele a V-a, a VI-a, a VII-a si a VIII-a (GE, constatare)

Rezultatele prezentate in figura 3.5 reflectd situatia academicd a mediilor anuale pentru

2022 — 2023. Criteriul de includere a doud grupuri de elevi in esantionul cercetarii experimentale

ne ajutd in efectuarea comparatiilor rezultatelor acestora.
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Figura 3.6. Rezultatele performantei academice ale elevilor
din clasele a V-a, VI-a, a VII-a si a VIII-a (GC, constatare)

Datele inserate in figura 3.6 demonstreaza, ca exista o variabilitate mare a notelor in cadrul
fiecarei clase si intre clase. Clasa a V-a inregistreaza cele mai mari note, ceea ce ar putea indica un
nivel initial mai ridicat al cunostintelor sau o adaptare mai bund la mediul scolar, in comparatie cu
clasa a VI-a, unde notele par sa scada usor, ceea ce ar putea fi asociat cu o crestere a complexitatii
materiilor sau cu alti factori externi. In comparatie, clasele a VII-a si a VIII-a prezinta o variabili-
tate mare a notelor, fard o tendinta clara de crestere sau scadere. Nota minima este de 6,9 constatata
in clasele a V-a si a VIII-a, iar nota maxima este de 10,0 in clasele a V-a si a VII-a, in comparatie
cu cea mai mica nota constatatd in clasele a VI-a si a VII-a de 7,1 si cele mai inalte 1n clasa a VII-a
este 9,8, iar in clasa VI-a de 9,9.

Din figurile 3.5 si 3.6 am obtinut o imagine generald a performantei elevilor din fiecare cla-
sd, iar pentru comparare vom prezenta media notelor prin adunarea valorilor din fiecare coloana/
clasd, Tmpartind la numarul de elevi corespunzator fiecarei clase.

O alta formuld de comparare a fost dispersia (sau variatia), ca masura a variabilitatii date-
lor, indicand cat de mult se Indeparteaza valorile individuale fatd de media lor: dispersia mai mica
inseamna ca valorile sunt mai apropiate de medie, iar o dispersie mai mare sugereaza o variabili-

tate mai mare.

87



Formula utilizata pentru dispersia seriei de date a grupurilor de cercetare este urmatoarea:
N

1
o = N g(:ri z)?
unde:
— o (sigma) este dispersia,
— ( N) este numarul total de observatii,
- (x, ) este fiecare valoare individuala,
— X este media datelor.

Dispersiile notelor pentru fiecare clasd sunt indicate in figura 3.7.

Bmclasa V-a (21 de elevi) m clasa VI-a (21 de elevi)
m clasa VII-a (18 elevi) m clasa VIII-a (14 elevi)

9,00
[5.83]
8.69

grup experimental grup de control

Figura 3.7. Dispersiile notelor pentru fiecare clasa

Interpretarea acestor date oferd o imagine asupra performantei si variatiei notelor pentru
elevii din clasele V-VIII din grupurile experimental si de control la etapa de constatare a experi-
mentului pedagogic. Clasele a V-a si a VII-a din lotul experimental au o dispersie mai mare (1.05
si 0.94), ceea ce sugereaza o variabilitate mai ridicata a notelor in randul elevilor, adica notele
sunt mai raspandite in jurul mediei, iIn comparatie cu rezultatele elevilor din clasa a VI-a si clasa
a VIlI-a, la care s-a calculat o dispersie mai mica (0.52 si 0.59), ceea ce indica o variabilitate mai
redusa a notelor. Aceste rezultate arata ca elevii din clasele a VI-a si a VIlI-a tind sa aiba perfor-
mante mai uniforme in comparatie cu cei din clasele a V-a si a VII-a.

In concluzie, considerim ca monitorizarea progresului notelor este un element central al
evaluarii sumative, fiind o modalitate de a observa evolutia elevului la fiecare disciplina.

Al treilea instrument utilizat in cercetarea experimentald pentru masurarea nivelului moti-
vatiei elevilor este Chestionarul pentru elevi (Anexa 4), metoda de cercetare — sondajul. Acest

chestionar este unul standard, elaborat de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
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Preuniversitar (ARACIP), incarcat pe platforma institutiei, de unde este preluat de fiecare profesor
scolar — diriginte si aplicat la clasa de elevi.

Chestionarul standard contine In total 26 de Intrebari, iar in scopul cercetarii au fost selec-
tate doar intrebarile care sugereaza raspunsuri privind nevoile si gradul de motivatie al elevilor
pentru asigurarea succesului scolar, acestea fiind corelate cu caracteristicile personale identificate
pentru aceasta categorie de subiecti si valorificate la nivelul variabilelor cercetarii. Corelatia din-
tre Intrebarile sondajului cu itemii cercetarii este prezentata in tabelul ce urmeaza, prin indicarea

numadrului Intrebarii din chestionarul plasat in Anexa 4.2 si variabilele cercetarii.

Tabelul 3.5. Corelatii stabilite dintre intrebairile chestionarului si variabilele determinate

pentru masurarea gradului de succes al elevului

Nu;?lﬁ:l:l;sitl;(t);eiﬁrii Variabila stabilita pentru corelatie
2,12,20,24=2 Interes si claritate in stabilirea obiectivelor
3=4, Perseverenta in activitatea scolara
5,6,7=17 Incredere si stima de sine
8,9=5 Comunicare asertiva
10,11=28 Autoevaluare obiectiva
18,25=6 Rezilienta emotionala
21,26=9 Dezvoltare personald si orientare profesionala

Pentru variabila interes si claritate In stabilirea obiectivelor, au fost selectate Intrebarile
2,12, 20 si 24. Aceasta valoare are un impact semnificativ asupra performantei individuale si de
grup, definind angajamentul si motivatia elevului fata de obiectivele stabilite, ceea ce inseamna ca
fiecare stie pentru sine ce trebuie realizat, cum si de ce.

Intrebarea ,,Cum vii puteti informa asupra activititii scolare si extrascolare?” indici la

nivelul de interes, ceea ce conduce la o implicare mai mare in atingerea obiectivelor.

m profesorul diriginte
® consiliul elevilor

W avizier

M secretariat

B altceva

Figura 3.8. Posibilitati de informare referitor la activitatile scolare si extrascolare
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Interpretarea raspunsurilor elevilor oferd o imagine de ansamblu asupra preferintelor si
surselor de informare utilizate de acestia. Constatim ca sursa cu cel mai mare procentaj este pro-
fesorul diriginte, acamuland 61,38% din totalul raspunsurilor, ceea ce inseamna ca, pentru
89 de elevi din 145, profesorul diriginte este sursa primara de informare despre optiuni-
le elevilor. A doua pozitie in clasamentul stabilit de valorile indicate in chestionar au ocupat-o
profesorii clasei, pentru care au pledat 25,52% din elevii chestionati, ceea ce indica o relatie de
incredere Intre elevi si profesori, precum si o comunicare eficientd in clasa, asociata cu variabila
cercetarii ,,comunicarea asertiva”. Unii, desi foarte putini (5 elevi) se informeaza de la colegii care
sunt membri in Consiliul elevilor (3,45%), Avizier (2,07%) si Secretariat (1,38%). Procentul de
3,45% este scazut si sugereaza ca elevii nu considerad consiliul elevilor ca o sursa principalad de
informatii, iar informatiile afisate pe avizier si adresarea la secretariat dupa anumite raspunsuri nu
sunt considerate relevante sau ca elevii nu acorda suficienta atentie acestei forme de comunicare.

Din chestionarul elaborat de ARACIP au fost selectate 5 intrebari cu privire la opinia ele-
vilor despre recompense si sanctiuni in activitatea scolard, dar si despre cum este comunicarea cu
parintii pe acest subiect. Rezultatele la intrebarile cu doua raspunsuri (da si nu) au fost analizate pe

baza rezultatelor prezentate in tabelul 3.6.

Tabelul 3.6. intrebiri selectate din chestionarul ARACIP

o . . Rezultatele elevilor
Intrebarea din chestionar o
nr. Yo
Ati primit 1n timpul activitatilor scolare:
recompense? 57 39,3
sanctiuni? 88 60,7
Considerati ca ati meritat
recompensa? 57 39,3
sanctiunea? 11 7,6
Ati comunicat parintilor
recompensa? 49 33.8
sanctiunea? 12 8,3

Analizand datele din chestionar, putem trasa cateva concluzii relevante despre experientele
elevilor in ceea ce priveste recompensele si sanctiunile in timpul activitatilor scolare. Observam ca
rezultatele indica faptul ca 88 de elevi (60,7%) au raportat ca au primit sanctiuni, iTn comparatie cu
57 de elevi (39,3%), care au declarat cd au primit recompense in timpul activitatilor scolare. Din
perspectiva motivatiei pentru succesul scolar, aceasta sugereaza, cd majoritatea elevilor au avut
parte de experiente negative in comparatie cu cele pozitive. Toti elevii care au primit recompense
considera ca le-au meritat (39,3% din total) si doar 11 elevi (7,6%) considera cd au meritat sancti-
unea. Aceasta aratd o perceptie generala negativa fata de sanctiuni, ceea ce poate indica o necon-
cordantd intre comportamentul elevilor si asteptarile profesorilor sau ale sistemului educational.
Privind relatiile interpersonale la nivel de comunicare cu parintii, rezultatele indica faptul ca nu

toti elevii considera necesar sd impartiseasca realizdrile lor cu pdrintii, deoarece doar 49 de elevi
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(33,8%) au comunicat parintilor despre recompensele primite si doar 12 elevi (8,3%) au comuni-
cat sanctiunile parintilor, ceea ce poate indica o tendintd de a ascunde experientele negative sau o
perceptie ca sanctiunile nu sunt importante de mentionat.

In concluzie, rezultatele prezentate in acest subcapitol, din aplicarea metodelor de cercetare
prin instrumentele aferente la etapa de constatare a experimentului pedagogic, evidentiaza nevoia spo-
ritd a elevilor pentru dezvoltarea valorilor precum: autodisciplina (autoreglare emotionald), interes §i
claritate in stabilirea obiectivelor, adaptabilitate in gestionarea resurselor, perseverentd in activitatea
scolara, comunicare asertiva, rezilienta emotionald, incredere §i stima de sine, autoevaluare obiectiva,
dezvoltare personala si orientare profesionala, autonomie si autoeducatie. Totodata, la etapa de consta-
tare a devenit evidenta necesitatea formarii profesionale a cadrelor didactice in planul motivarii elevilor
pentru succes. Din aceste considerente, a fost elaborat Programul managerial de formare profesionala

continud a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar.

3.2. Experiente metodologice de asigurare a succesului scolar in invatimantul general

Pentru a raspunde nevoilor In schimbare ale elevilor, cerintelor sistemului educational si ne-
voilor individuale ale elevului, procesul de formare a cadrelor didactice implica participarea continud
la diverse cursuri de perfectionare, workshop-uri, conferinte si alte activitati de dezvoltare profe-
sionald, ceea ce a determinat elaborarea Programului managerial de formare profesionald conti-
nud a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar. Programul
managerial s-a axat pe valorificarea sintagmei conceptului de ,,motivare a elevului pentru succesul
scolar” prin implicarea cadrelor didactice 1n activitati de formare continua realizate in cadrul sedin-
telor realizate la nivel institutional si de inspectorat. Programul a fost conceput, avand drept temei
reperele conceptuale privind stimularea motivatiei elevului pentru succesul scolar, din care au fost
identificate si elucidate in partea teoretica a lucrarii conditiile pedagogice de stimulare a motivatiei
elevilor pentru succesul scolar, matricea competentelor pedagogice ale profesorului — manager al
succesului scolar, ce include un sistem de competente relevante pentru formarea elevului motivat
pentru succesul scolar si valorile care au alcatuit profilul elevului motivat pentru succes.

Scopul Programului managerial de formare profesionala continua a cadrelor didactice
in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar a vizat dezvoltarea competente-
lor pedagogice ale profesorului — manager al succesului scolar, orientate spre sporirea motivatiei
elevului, in aceastd perspectiva: comunicare bazata pe cultura emotionala, crearea mediului de
invatare motivant, valorificarea potentialului individual al elevilor (invata elevii sa-si planifice
obiectivele), planificarea activitatilor de stimulare a succesului scolar, adaptarea strategiilor la
nevoile si stilurile de invatare ale elevilor, cooperarea in monitorizarea progresului elevilor, oferi-
rea feedbackului constructiv, creativitate si inovare pedagogica, etica si integritate profesionala.

Programul a fost realizat prin diverse activitati de formare continua in cadrul urmatoarelor
structuri institutionale manageriale si didactice: Comisia metodica, Consiliu profesoral, Comisia
de formare si dezvoltare 1n cariera didactica si proiectului educational consacrat activitatilor ex-

trascolare ,,Saptdmana Altfel”.
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Figura 3.9. Corelarea tipologiei organelor de conducere si activitate didactica

cu competentele pedagogice ale profesorului — manager al succesului scolar

Comisia metodica, Consiliul profesoral, Comisia de formare si dezvoltare in cariera di-

dactica sunt subdiviziuni formate din cadre didactice ale institutiei de invatamant, care se ocupa

de problemele educationale, administrative si organizatorice ale unitatii respective, avand urma-

toarele roluri, In contextul cercetarii noastre:

A stabili si a aproba programele educationale.

A analiza performantele elevilor si ale cadrelor didactice.

A propune masuri de imbunatatire a activitatii didactice.

A discuta probleme legate de disciplina si etica profesionala.
A colabora cu alte structuri ale institutiei si cu parintii.

Un rol esential in sustinerea si imbunatdtirea continuarii dezvoltarii profesionale a cadrelor

didactice il are Comisia de formare si dezvoltare in cariera didacticd, avand un sir de functii sta-

bilite in Statutul si Regulamentele institutionale, precum:

Stabilirea si organizarea programelor de formare continud pentru profesori, in functie de
nevoile educationale si de standardele nationale.

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala ale cadrelor didactice prin sondaje, inter-
viuri sau analize ale performantelor.

Incurajarea cadrelor didactice sa participe la cursuri, seminarii, workshopuri si alte activi-
tati de dezvoltare profesionala.

Monitorizarea si evaluarea eficientei programelor de formare pentru a asigura ca acestea
raspund nevoilor cadrelor didactice si ale sistemului educational.

Stabilirea de parteneriate cu universitati, organizatii si alte institutii pentru a oferi oportu-

nitati de formare variate.
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» Oferirea de indrumare si consiliere cadrelor didactice in legatura cu parcursul lor profesio-

nal, inclusiv avansarea In cariera si specializari.

Comisiile de formare si dezvoltare in cariera didactica au un impact semnificativ asupra suc-

cesului scolar al elevilor, prin respectivele modalitdti, deoarece aceste comisii ajutd cadrele didactice

sa-si dezvolte metodele de predare si sa adopte tehnici didactice moderne, adaptate nevoilor elevilor;

sd cunoasca noi resurse si tehnologii educationale, contribuind la crearea unui mediu de invatare

stimulativ si interactiv; sa-si dezvolte competentele de gestionare a diversitatii in clasd, sa inteleaga

diferitele stiluri de invétare si sa implementeze strategii diferentiate pentru a raspunde nevoilor fie-

carui elev. Aceste comisii pot stimula schimbul de idei si bune practici, ceea ce duce la imbunatatirea

generald a abordarilor educationale, de asemeni, pot contribui la cresterea satisfactiei profesionale a

cadrelor didactice, ceea ce poate influenta pozitiv atitudinea acestora fata de elevi.
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» Asigurarea unui climat socioemotional pozitiv

» Respectarea principiilor incluziunii si echitatii

 Individualizarea si diferentierea procesului didactic

» Evaluarea constanta a procesului didactic

» Parteneriatul eficient intre partile implicate

Comisia de formar
si dezvoltare 1n
cariera didactica

(¢]

Comisia metodica Consiliu profesoral Saptamana Altfel

Managementul activitatilor de formare profesionala continua a cadrelor didactice
din invatamantul general pentru asigurarea succesului scolar

( Repere conceptuale privind stimularea motivatiei elevului pentru succesul scolar w

Figura 3.10. Programul managerial de formare profesionala continua a cadrelor didactice

in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar
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Activitdtile de formare profesionald continua ale cadrelor didactice realizate pe durata Pro-

gramului managerial de formare profesionala continuad a cadrelor didactice in vederea stimularii

motivatiei elevilor pentru succesul scolar sunt reflectate in tabelul 3.7.

Tabelul 3.7. Actiuni manageriale orientate spre dezvoltarea competentelor pedagogice

ale cadrului didactic — manager al succesului scolar

Nr. | Competentele profesorului — e R
P ve'e p . Tema activitatii Forma activitatii
d/o | manager al succesului scolar ’ ’
1. | Comunicarea bazatd pe culturd | Comunicare eficienta prin Consiliu profesoral
emotionala cultura emotionala
2. | Crearea mediului de Invatare Designul mediului de invéatare | Comisia metodica a
motivant orientat spre succes dirigintilor
3. | Valorificarea potentialului De la obiective individuale pe | Saptamana Altfel
individual al elevilor termen scurt spre obiective pe
termen lung
4. | Planificarea activitatilor de Proiectarea pentru succesul Comisia metodica
stimulare a succesului scolar fiecarui elev
5. | Adaptarea strategiilor la Dezvoltarea strategiilor de Comisie metodica la nivelul
nevoile si stilurile de invatare | predare adaptate la nevoile scolii
ale elevilor elevilor
6. | Cooperarea in monitorizarea Impreuna pentru succesul Comisia de formare si
progresului elevilor fiecarui elev dezvoltare n cariera didactica
7. | Oferirea feedbackului Feedbackul constructiv — Comisia metodica
constructiv cheia pentru progresul elevilor
8. | Creativitate si inovare Creativitate si inovare in Consiliu profesoral
pedagogica educatie: transformarea
predarii prin metode
interactive
9. | Etica si integritate Bunele practici in educatie: Saptamana Altfel
profesionala Cum sa construim o culturd a
eticii si integritatii?
10. | Autoactualizarea profesionald | Prin autoactualizare spre Comisia de formare si
succes si excelenta dezvoltare n cariera didactica

Vom realiza o descriere succinta a activitatilor in ordinea cronologica a realizdrii acestora.
Fiecare activitate a avut 2 parti componente: (1) sesiunea de formare teoretica si (2) sesiunea de
formare aplicativa.

1) Comisia metodica a profesorilor diriginti

Tema abordata: Designul mediului de invatare orientat spre succes

Data: 14.09.2022

Strategia activitatii: metoda — dezbatere; forma — activitati de grup si individuale.

Obiectivele activitatii:

 sa argumenteze rolul profesorului in crearea unui mediu motivant;

* sa proiecteze strategii concrete care sa imbunatateasca implicarea elevilor.
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I. Sesiunea de formare teoretica.

Activitatea a debutat cu o introducere teoretica privind definirea unui mediu de invatare
motivant: explicarea conceptului, subliniind importanta acestuia pentru succesul elevilor. Un mediu
de invdtare motivant 1i ajutd pe elevi sa se simta in siguranta, sprijiniti si valorizati. De asemenea, am
prezentat factorii care influenteaza motivatia elevilor: relatia elev-profesor; climatul socio-emoti-
onal din clasa; strategii de predare interactive si recunoasterea si incurajarea progresului individual si
tipurile de motivatie: intrinseca (motivatia internd) si extrinseca (recompense externe).

Managementul conditiilor identificate privind stimularea motivatiei elevului pentru
succesul scolar in urma dezbaterilor au fost: crearea unui mediu incluziv, tehnicile de management
al clasei; motivarea prin invatarea activa, utilizarea tehnologiei.

Argumentele cadrelor didactice pentru conditiile identificate au fost destul de complexe.

Crearea unui mediu incluziv este posibila atunci cand profesorii sunt atenti la diversitatea
nevoilor elevilor si propun activitati care sa permita tuturor sa participe, indiferent de abilitati.

Tehnicile de management al clasei vizeaza utilizarea de metode care sa promoveze autodisci-
plina si responsabilitatea; stabilirea unor reguli clare impreuna cu elevii, utilizarea feedbackului pozitiv.

Motivarea prin invatarea activa se referd la introducerea unor metode precum invatarea bazata
pe proiecte, discutii In grupuri mici si jocuri didactice pentru a Incuraja participarea activa a elevilor.

Utilizarea tehnologiei se refera la competentele cadrelor didactice de utilizare a instrumen-
telor digitale (platforme educationale, aplicatii interactive) pentru a stimula interesul si curiozita-
tea elevilor [90].

I1. Sesiunea de formare aplicativa.

Profesorii au lucrat pe echipe pentru a identifica strategii motivationale. Dupa ce fiecare
echipa si-a prezentat ideile si a primit feedback de la colegi, s-a realizat o sinteza a metodelor de
creare a unui climat educational motivational.

1. Stabilirea unui climat pozitiv in clasa se poate realiza prin:
— Stabilirea regulilor clasei impreund cu elevi

Inceperea anului scolar prin implicarea elevilor in crearea regulilor de comportament in
clasa. Elevii pot fi Impartiti in grupuri pentru a discuta despre cum isi doresc sd se simtd si sa
actioneze 1n clasa. Fiecare grup isi va prezenta propunerile, iar apoi intreaga clasa va vota asupra
regulilor finale. Astfel, elevii se simt responsabili si implicati in stabilirea normelor.

— Oferirea de feedback constructiv si incurajari permanente elevilor

Inlocuirea limbajului negativ pentru a corecta greselile, cu un feedback constructiv moti-

veaza elevii sa-si Imbunatateasca performanta scolara fara sa se simta criticati.
2. invitarea activi si colaborativi se poate realiza aplicindu-se:
— Tehnica ,,fnvd!area prin proiecte”

Alegerea un subiect interesant pentru elevi si propunerea unui proiect de grup. De exem-
plu, la o lectie de geografie, elevii pot crea o harta interactiva a unei regiuni pe care o studiaza,
folosind materiale creative sau resurse online. Fiecare grup primeste o sarcina diferitd (clima, reli-
ef, resurse naturale etc.), iar la final, fiecare echipa isi prezinta lucrarea. Acest lucru le stimuleaza

implicarea activa si colaborarea.
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— Jocul didactic ,,Ghiceste conceptul”

In cadrul unei lectii de biologie sau istorie, se poate organiza un joc de ghicit concepte. Se
scriu nume de concepte pe cartonase (ex. ,,ecosistem”, ,,Razboiul de Independenta™) si se lipsesc
pe fruntea fiecarui elev. Ceilalti elevi trebuie sa ofere indicii fara a folosi direct cuvintele asociate
conceptului, iar cel care ghiceste castigd un punct. Aceasta metoda ajutd la consolidarea cunostin-
telor intr-un mod distractiv.

3. Utilizarea tehnologiei pentru a stimula motivatia elevilor se poate realiza prin:
— Aplicatii educationale interactive

In cadrul unei lectii de matematica, se pot folosi aplicatii precum Kahoot sau Quizizz pen-
tru a crea quiz-uri interactive. Elevii pot raspunde la intrebari pe telefon sau tableta, iar punctajele
apar pe un ecran mare. Aceste platforme fac evaluarea mai interesanta si interactiva.

— Crearea unui blog al clasei

Se poate propune un proiect de scriere creativa in cadrul orelor de limba romana, unde fie-
care elev contribuie cu articole sau eseuri la un blog de clasa. Fiecare saptamana, alt grup de elevi
poate fi responsabil pentru publicarea articolelor, incluzand texte, imagini si chiar videoclipuri.
Aceastd activitate incurajeaza creativitatea si colaborarea, iar elevii se simt motivati sa isi vada
lucrarile publicate.

4. Integrarea jocurilor si competitiilor prietenoase pot cuprinde activitati ca:
— Jocul de tip ,,Escape Room” educational

Intr-o lectie de istorie, se poate crea un joc de tip Escape Room, unde elevii trebuie si rezolve
o serie de puzzle-uri legate de anumite evenimente istorice pentru a ,,scapa” din camera. Sarcinile pot
include gasirea de raspunsuri corecte la intrebari, descifrarea codurilor si colaborarea in echipe. O
astfel de activitate implica elevii si 11 motiveaza sa foloseasca cunostintele Tn moduri noi si creative.

— Provocarea ,,Cel mai bun argument”

In cadrul unei lectii de stiinte sociale, se poate organiza o competitie de dezbateri pe teme
de interes. Elevii se Tmpart in echipe si primesc timp sa pregateasca argumentele pe care le vor
prezenta 1n fata clasei. Dupa dezbatere, clasa poate vota echipa cu cele mai bune argumente.
Aceasta stimuleaza gandirea critica si capacitatea de argumentare, intr-un mod competitiv, dar
constructiv.

5. invitare personalizati si recunoasterea progresului pot fi aplicate in activitiiti precum:
— Panoul ,,Progresul meu”

Crearea un panou 1n clasa pe care fiecare elev poate urmari propriile progrese. Pot sa fie
afisate grafice cu rezultatele la teste, proiecte finalizate sau competente dezvoltate. Elevii vor simti
o motivatie sporitd sa isi Imbunatateasca performantele atunci cand pot vizualiza clar progresul lor.

— Certificatul de merit

La sfarsitul fiecarei luni, se pot oferi certificate de merit pentru elevii care au facut pro-
grese semnificative, fie ca este vorba despre rezultate academice, comportament sau implicare in
activitati extracurriculare. Se pot crea diverse categorii, astfel incat mai multi elevi sa fie premiati

pentru efortul lor.
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6. Invitarea contextualizati si legatii de viata reali se poate realiza printr-o activitate

tip ,,Ziua carierelor”
In cadrul orelor de orientare sau consiliere, se poate organiza o ,,Zi a carierelor”, in care
invitati profesionisti din diverse domenii sa vorbeasca cu elevii. Fiecare elev poate pregati intre-
bari legate de carierele lor de interes. Aceasta ajuta la conectarea studiului academic cu scopuri

concrete si 11 motiveaza pe elevi sa Invete pentru a-si atinge obiectivele viitoare.

2) Comisie metodica la nivelul scolii

Tema abordata: Dezvoltarea strategiilor de predare adaptate la nevoile elevilor

Data: 17.10.2022

Strategia activitatii: metoda — workshop; forma — activitati de grup si individuale.

Obiective activitatii:

 sa identifice nevoile elevilor;

 sa elaboreze strategii de predare adaptate la nevoile elevilor;

 sa analizeze experienta proprie si a colegilor cu referire la strategiile de predare adaptate;
I. Sesiunea de formare teoretica.

Momentul initial al acestei activitati a constat in prezentarea scopului si a asteptarilor acti-
vitatii si explicarea importantei colaborarii intre profesori pentru adaptarea predarii la stilurile de
invatare ale elevilor. Am continuat cu formarea grupurilor de profesori astfel incat fiecare grup sa
aiba reprezentanti din diferite discipline.

Fiecare grup a discutat despre nevoile specifice ale elevilor din clasele lor, folosind exem-
ple concrete si au notat observatiile si nevoile identificate, dupa care au ales una sau doud nevoi
identificate si au dezvoltat strategii de predare adaptate, avand in vedere diferitele stiluri de inva-
tare (vizual, auditiv, kinestezic).

I1. Sesiunea de formare aplicativa.

Dupa prezentarea strategiile de predare dezvoltate si explicarea modului in care acestea
raspund nevoilor elevilor au primit feedback si sugestii de la ceilalti colegi.

Materialele create la curs au fost centralizate Intr-un folder comun, accesibil tuturor parti-
cipantilor.

La finalul activitatii s-a planificat o Intalnire de follow-up pentru a se discuta despre imple-

mentarea strategiilor si impactul asupra elevilor.

3) Consiliul profesoral
Tema: Comunicare eficienta prin cultura emotionala
Strategia activitatii: metoda — workshop; forma — activitéti de grup si individuale.
Data: 28.11.2022
Obiectivele activitatii:
* sa explice conceptul de culturd emotionald si comunicare eficientd;
* sa argumenteze importanta culturii emotionale in comunicarea eficientd;

 sa exerseze tehnici de gestionare a emotiilor In situatii de comunicare.
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I. Sesiunea de formare teoretica.

Componenta teoretica a facut referire la notiuni introductive in cultura emotionald, defini-
rea culturii emotionale si importanta comunicarii emotionale in educatie.

Dupa prezentarea teoretica a conceptului de ascultare activa, au fost realizate exercitii prac-
tice In perechi: simularea unor conversatii, unde un participant asculta activ si reflecteaza emotiile
exprimate de celalalt.

II. Sesiunea de formare aplicativa.

Componenta aplicativa a inceput cu o activitate de grup: ,,impartisirea experientelor”, ca-
drele didactice impartasindu-si experiente personale legate de comunicarea cu elevii si colegii,
precum si despre emotiile implicate si impactul acestora.

In continuarea activitatii am prezentat citeva tehnici de recunoastere si gestionare a emo-
tiilor proprii si ale altora, precum si exercitii de auto-reglare emotionald (de exemplu, respiratie
profunda, tehnici de mindfulness).

Colegii au prezentat situatii reale, din scoald, unde comunicarea emotionald a avut un im-
pact semnificativ, au avut loc discutii in grup despre posibile solutii si abordari.

La finalul activitatii fiecare cadru didactic si-a stabilit cateva obiective personale de dez-

voltare a competentelor de comunicare.

4) Consiliului profesoral
Tema: Creativitate si inovare In educatie: transformarea predarii prin metode interactive
Strategia activitatii: metoda — sesiune de formare; forma — activitati de grup si individuale.
Data: 31.01.2023
Obiectivele activitatii:
 saidentifice legatura dintre inovare si educatie;
 sa propuna sugestii metodice referitoare la implementarea inovatiilor in scoala;
* sa elaboreze proiecte de lectii inovatoare.
I. Sesiunea de formare teoretica.
Ce inseamna creativitate si inovare pedagogica?
Creativitatea pedagogica presupune abilitatea de a folosi metode originale si abordari noi
in procesul de predare pentru a stimula interesul si implicarea elevilor.
Inovarea pedagogica se refera la aplicarea unor noi idei, metode sau tehnici educationale,
care imbunatatesc procesul de invatare.
Exemple de inovare in educatie: utilizarea tehnologiei, metode interactive de nvatare, in-
tegrarea artei si jocului in predare.
I1. Sesiunea de formare aplicativa: activitati practice pentru dezvoltarea creativitatii
a) Exercitiu de brainstorming: Idei noi pentru predare, are scopul de a incuraja gandirea
libera si de a genera idei noi
Cadrele didactice au fost impartite in grupuri mici si le-am solicitat sd vind cu idei ino-
vatoare pentru predarea unui anumit subiect (de exemplu: cum sa predai geometria intr-un mod

creativ, cum sd integrezi jocurile in predarea limbilor strdine).
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b) Proiectarea unei lectii inovatoare (Lectie Demo)

In echipe, cadrele didactice au proiectat o lectie folosind metode inovatoare. Lectia trebuia
sa fie interactiva, sa foloseasca tehnici creative si sd implice elevii activ. Dupa pregatirea lectiei,
echipele au prezentat-o colegilor.

¢) Atelier de prototipare: Construieste o resursa creativa

Fiecare echipa de profesori a fost invitata sa creeze o resursa didactica inovatoare. Putea fi
un joc educativ, un plan de lectie multimedia, o aplicatie educationala sau un proiect interdiscipli-
nar. Dupa finalizarea prototipurilor, resursele au fost prezentate si discutate.

Activitatea s-a incheiat cu o dezbatere plecand de la urmatoarele teme:

— Cum putem depasi barierele creative in educatie?
— Ce resurse sunt necesare pentru a implementa solutii inovatoare in clasa?

— Care sunt riscurile si beneficiile utilizarii unor metode neconventionale?

5) Saptamana Altfel
Tema: De la obiective pe termen scurt spre obiective pe termen lung
Strategia activitatii: metoda — activitate de formare la nivelul scolii; forma — activitati de
grup si individuale.
Data: 08.05.2023
Obiectivele activitatii:

* sa elaboreze obiective individuale de dezvoltare profesionala si personala;

* sa propund modalitati de ghidare a elevilor 1n stabilirea obiectivelor personale;

 sa exerseze tehnici de motivare si sprijinire a elevilor in atingerea obiectivelor.

I. Sesiunea de formare teoretica

— Am prezentat beneficiile stabilirii obiectivelor personale pentru elevi.

— Am dat exemple de obiective SMART (Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante,
Timp-limita).

II. Sesiunea de formare aplicativa a avut ca scop dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice privind stimularea motivatiei elevului pentru succesul scolar

1. Atelier de brainstorming

— Profesorii au fost impartiti in grupuri mici.

— Fiecare grup a discutat despre dificultatile intimpinate de elevi in stabilirea si atingerea
obiectivelor.

— La finalul etapei s-au colectat ideile si solutiile.

2. Exercitiu practic: Crearea unui plan de actiune

— Fiecare profesor diriginte a elaborat un plan de actiune pentru un elev sau un grup de elevi,
incluzand:

a) Obiectivul (ex: imbunatatirea performantelor la o materie).

b) Pasii necesari pentru atingerea acestuia.

c) Resurse si suport necesar (de la profesori, parinti, colegi).

— La finalul etapei au avut loc discutii in grupuri pentru feedback si imbunatatire.
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3. Discutie despre metode de motivare a elevilor

— Fiecare profesor a impartasit tehnicile de motivare care au functionat In experienta sa.

— S-a creat o lista de strategii care pot fi aplicate In clasa.

4. Reflectie finala si stabilirea urmatorilor pasi

— Participantii au discutat despre implementarea planurilor de actiune si despre modul in care
pot colabora in continuare pentru a sprijini elevii.

— S-a stabilit o intdlnire de follow-up pentru a se evalua progresul.

6) Comisie metodica
Tema: Proiectarea pentru succesul fiecarui elev
Strategia activitatii: metoda — sesiune de formare; forma — activitati de grup si individuale.
Data: 15.06.2023
Obiectivele activitatii:

+ sa argumenteze importanta planificarii activitatilor educationale pentru stimularea succe-
sului scolar al elevilor;

* sa descrie metode si strategii eficiente de planificare si realizare a activitatilor de stimulare
a succesului scolar;

+ sd promoveze schimbul de idei si bune practici Intre cadrele didactice.

I. Sesiunea de formare teoretica.
Profesorii au avut de pregatit referate pe urmatoarele teme:

+ Importanta planificarii activitatilor educationale.

+ Strategii de stimulare a motivatiei elevilor.

» Rolul activitatilor extracurriculare in succesul scolar.

» Tehnici de evaluare si feedback constructiv.
Fiecare referat trebuia sa dureze 5-7 minute, urmat de 2-3 minute de Intrebari si discutii.
Dupa prezentarea referatelor a avut loc o discutie deschisa despre ideile prezentate.
Am adresat profesorilor intrebari precum:

+ Ce strategii au avut succes in experienta fiecaruia?

« Cum se poate adapta planificarea la nevoile specifice ale elevilor?

I1. Sesiunea de formare aplicativa.
Activitatea a continuat cu un atelier de brainstorming:

1. Profesorii au fost impartiti in grupuri mici pentru a genera idei de activitati care stimuleaza
succesul scolar.

2. Fiecare grup a elaborat un plan simplu pentru o activitate, incluzand obiectivele, resursele
necesare si metoda de evaluare.

3. Fiecare grup a prezentat planul sdu de activitate si a primit feedback de la ceilalti participanti.
Drept concluzie a activitdtii a fost centralizarea ideilor si strategiilor discutate, precum si

impartdsirea pe viitor a tuturor reusitelor la clasa.
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7) Comisia de formare si dezvoltare in cariera didactica

Tema: Impreuna pentru succesul fiecarui elev

Strategia activitatii: metoda — sesiune de formare; forma — activitati de grup si individuale.

Data: 06.09.2023

Obiectivele activitatii:

+ sa identifice strategii comune (elev-profesor) de evaluare si feedback;

* sd argumenteze necesitatea promovarii unui parteneriat activ intre profesori, elevi si parinti
pentru sprijinirea dezvoltarii educationale.

I. Sesiunea de formare teoretica.

Sesiunea de formare am Inceput-o cu prezentarea importantei cooperarii in monitorizarea
progresului si a afisarii pe tabla interactiva a urmatoarelor afirmatii:

Cooperarea intre profesori: monitorizarea progresului elevilor nu ar trebui sa fie un proces
individual, ci unul colaborativ, prin care profesorii de la diferite discipline impartasesc informatii
pentru a avea o imagine completd asupra dezvoltarii elevilor.

Implicarea parintilor: feedbackul regulat catre parinti este esential pentru a asigura conti-
nuitatea sprijinului educational acasa.

Rolul elevilor: implicarea activa a elevilor In autoevaluare si reflectarea asupra progresului
lor 1i ajuta sa devind mai responsabili si motivati.

II. Sesiunea de formare aplicativa.

Plecand de la aceste idei am propus realizarea unor activitati practice pentru dezvoltarea
cooperdrii Tn monitorizarea progresului:

A. Crearea unui plan comun de monitorizare

Descrierea activititii. In echipe, profesorii au colaborat pentru a crea un plan de monitori-
zare a progresului pentru o clasa sau un grup de elevi. Planul a inclus metode de evaluare continua,
feedback si raportare catre parinti.

Exemplu de realizare a planului comun de monitorizare: O echipa de profesori de diferite
discipline (ex. matematica, romana, educatie fizica) pot elabora un plan integrat care include eva-
ludri periodice, fise de observatie si sesiuni de consultare cu elevii si parintii.

B. Studiu de caz: Cooperarea interdisciplinara in evaluare

Descrierea activitatii. Profesorii au analizat un studiu de caz in care cooperarea intre mai
multi profesori a condus la Tmbunatatirea rezultatelor unui elev sau a unui grup de elevi. Dupa
analiza, profesorii au discutat despre cum pot aplica aceste strategii in contextul lor.

Exemplu de cooperare interdisciplinara: Intr-un caz real sau fictiv, o echipa de profesori
a lucrat impreuna pentru a ajuta un elev cu dificultati de invatare, oferind suport suplimentar la
diferite materii si monitorizind progresul impreuna.

C. Utilizarea platformelor digitale pentru monitorizarea progresului (colaborare digitala)

Descriere. Am prezentat catalogul electronic, pe platforma Catalog Scolar Online — 24edu,
care permite monitorizarea continud a progresului elevilor, facilitind cooperarea intre profesori si
parinti, notele si absentele putand fi vizualizate n timp real, dar si eventualele observatii ale pro-

fesorilor privind activitatea elevilor la cursuri.
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D. Atelier de feedback colaborativ: Imbundtdtirea comunicdrii cu parintii si elevii

Descriere. Profesorii au lucrat in echipe pentru a elabora strategii de feedback pentru pa-
rinti si elevi. Accentul a fost pus pe feedback constructiv, clar si motivant. S-a discutat despre cum
se pot implica parintii in procesul de monitorizare.

Exemplu de feedback colaborativ: O echipa poate dezvolta un format de raport saptdmanal
care sa includa progresul la diverse materii, iar altd echipa poate crea un ghid de comunicare efi-
cientd cu parintii despre performantele si nevoile elevilor.

La finalul activitatii au fost stabilite cateva strategii pentru o cooperare eficienta in vederea
stimuldrii motivatiei elevului pentru succesul scolar.

Intalniri periodice intre profesori: Stabilirea unor intilniri regulate intre cadrele didactice
pentru a discuta progresul elevilor si pentru a adapta strategiile educationale in functie de evolutia lor.

Intdlniri de grup cu parintii: Organizarea unor sesiuni de discutii deschise cu parintii, unde
sa se ofere feedback privind evolutia elevilor si sa se solicite implicarea activa a acestora.

La sfarsitul sesiunii de formare, cadrele didactice au fost invitate sa reflecteze asupra stra-
tegiilor de colaborare prezentate si sa identifice punctele forte si punctele care necesitd imbunata-
tire in propria lor activitate.

Intrebare de reflectie: Cum pot colabora mai eficient cu colegii mei si cu parintii pentru a
sustine progresul fiecarui elev in parte?

In concluzie se stabileste un plan de actiune concret pentru a implementa metodele de
cooperare si monitorizare discutate in timpul sesiunii. S-au desemnat echipe responsabile pentru

monitorizarea unor grupuri de elevi, iar colaborarea a fost evaluata periodic.

8) Comisie metodica

Tema: Feedbackul constructiv — cheia pentru progresul elevilor

Strategia activitatii: metoda — sesiune de formare; forma — activitati de grup si individuale.

Data: 18.10.2023

Obiectivele activitatii:

* sa descrie etapele feedbackului constructiv;
 sa exerseze strategii de oferire feedbackului clar, constructiv si orientat spre progres;
I. Sesiunea de formare teoretica.

In introducere am plecat de la intrebarea ”Ce este feedbackul constructiv?” si am prezen-
tat cdteva notiuni teoretice.

Feedbackul constructiv este un raspuns clar si specific care ajuta la corectarea greselilor sau
la imbunatatirea performantei, punand accent pe solutii si pe perspectivele de progres. Acesta trebuie
sa fie oferit intr-un mod care sd nu descurajeze elevul, ci sa 1l ajute sd inteleaga ce poate imbunatati.

Componenta pozitiva: feedbackul constructiv nu iInseamna doar critica. Este important ca
profesorii sa evidentieze atat partile pozitive, cat si cele care necesita imbunatatire.

Principii ale feedbackului constructiv

Specific: Feedbackul trebuie sa fie concret si sa se refere la o actiune sau comportament

specific.
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Orientat spre solutii: In loc s se concentreze doar pe erori, feedbackul ar trebui sa ofere
sugestii practice pentru imbunatatire.

Echilibrat: combinarea observatiilor critice cu aprecieri pentru lucrurile bine facute, astfel
incat elevul sa nu se simta descurajat.

Imediat §i relevant: feedbackul trebuie oferit cat mai aproape de momentul in care a fost
observata actiunea care necesitd corectie sau apreciere.

II. Sesiunea de formare aplicativa.

Dupa discutiile purtate pe marginea notiunilor teoretice prezentate am propus activitati

practice pentru dezvoltarea feedbackului constructiv.
A. Activitatea 1: feedbackul in trei pasi
Profesorii au fost invitati sd practice oferirea unui feedback constructiv folosind o metoda
simpla in trei pasi:
1. Evidentierea unui aspect pozitiv: identificati ceva ce elevul a facut bine.
2. Identificarea unei arii de imbunatatire: formulati o sugestie clara pentru a ajuta elevul sa isi
imbundtdteasca performanta.
3. Oferirea unei solutii: sugerati o modalitate concretd prin care elevul poate progresa.
B. Activitatea 2: oferirea de feedback in scenarii dificile

Profesorii au fost Tmpartiti in grupuri si le-am oferit scenarii dificile de oferire a feed-
backului, de exemplu, atunci cand elevul este descurajat, are o performanta slabad sau nu raspunde
bine la critica. Fiecare grup si-a prezentat solutiile si strategiile de comunicare.

C. Activitatea 3: tehnica ,,Sandwich-ul feedbackului”

Profesorii au Invatat tehnica ,,sandwich”, care constd in incadrarea feedbackului negativ
intre doua aspecte pozitive (,,Mi-a placut cum ai rezolvat partea de inceput a problemei, este un pas
corect. Totusi, la pasul urmator ai gresit o formula. Te-ai descurcat bine cu alegerea metodei, dar
ar trebui sa revizuim formula corectd.”). Aceasta abordare ajutd la mentinerea motivatiei elevului
si la echilibrarea criticii.

D. Activitatea 4: joc de rol profesor-elev

In perechi, un profesor a jucat rolul elevului, iar celilalt a oferit feedback pe baza unei per-
formante fictive. Apoi, rolurile s-au inversat. Dupa fiecare runda, colegii au reflectat asupra felului
in care au oferit feedback si cum a fost perceput de cétre fiecare dintre ei.

In concluzie au fost stabilite urmatoarele strategii pentru un feedback eficient care sa duca
la stimularea motivatiei elevului pentru succesul scolar.

Fii empatic: pune-te in locul elevului si gandeste-te cum ar percepe el feedbackul primit.

Focalizeaza-te pe comportament, nu pe persoana. Evita criticile personale. De exemplu, in
loc sa spui ,,Nu te-ai straduit suficient”, poti spune ,,Rezultatele tale pot fi imbunatétite daca vei
aloca mai mult timp studiului.”

Ofera feedback regulat. Nu astepta doar momentele oficiale de evaluare (notele), ci ofera
feedback constant pe tot parcursul invatarii.

Ca plan de actiune le-am propus colegilor sa isi stabileasc@ obiective concrete pentru Tm-

bunatétirea modului de a oferi feedback constructiv in urmatoarele saptaimani. [-am Incurajat sa
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tind un jurnal de reflectii despre cum a reactionat fiecare elev la feedbackul primit si ce schimbari

observa in progresul lor.

9) Saptamana Altfel

I

Tema: Etica si integritatea profesionala in educatie: ghid pentru practici responsabile
Strategia activitatii: metoda — sesiune de formare; forma — activitati de grup si individuale.
Data: 05.12.2024

Obiectivele activitatii:

sa explice importanta eticii si integritatii n activitatea profesionald;

sa identifice situatii din practica didacticd in care se impun decizii etice;

sa exerseze abilitati de a aplica principii etice in rezolvarea dilemelor profesionale.

sa argumenteze rolul culturii de integritate in relatia profesor-elev si in relatiile cu colegii
si parintii.

Sesiunea de formare teoretica.

La inceputul sesiunii de formare am prezentat cateva notiuni teoretice.

Etica profesionala. Se refera la setul de principii morale si reguli de comportament care

guverneaza activitatea profesionald a cadrelor didactice. Aceasta include respectarea drepturilor

elevilor, transparenta in evaluare si tratamentul egal.

Integritatea profesionala. Este respectarea constantd a acestor principii morale, fiind un

exemplu de onestitate, corectitudine si respect pentru colegi, elevi si comunitatea educationala.

Relevanta in educatie. Un profesor cu integritate este un model pentru elevi si pentru co-

munitate, iar lipsa integritatii poate afecta Increderea in sistemul educational.

Principii fundamentale de etica profesionala

Responsabilitate — profesorii sunt responsabili pentru pregatirea si educarea elevilor, dar si

pentru actiunile si deciziile lor.

Respect — tratarea elevilor, colegilor si parintilor cu respect si echitate.
Confidentialitate — respectarea confidentialitatii datelor personale si a informatiilor despre elevi.
Impartialitate — evaluarea obiectiva a performantelor elevilor, fara favorizari sau discriminari.

Corectitudine — refuzul oricdror forme de coruptie, mitd sau avantaje personale in cadrul

procesului educational.

I1. Sesiunea de formare aplicativa.

Activitdtile practice desfasurate pentru dezvoltarea eticii si integritatii profesionale au fost:

a) Studiu de caz — Dileme etice in educatie, care a avut ca obiectiv dezvoltarea gandirii cri-

tice si a capacitatii de a lua decizii etice in situatii complexe.

Profesorii au analizat si au discutat dileme etice din activitatea lor profesionala. Fiecare

grup a primit un scenariu in care un cadru didactic se confruntd cu o situatie delicatd din punct de

vedere etic, iar profesorii au trebuit sa propund solutii bazate pe principiile etice.

Scenariu oferit: ,,Un elev va ofera un cadou valoros in apropierea unei evaludri importante.

Cum procedati pentru a mentine integritatea relatiei profesionale?”
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b) Atelier — Codul etic al profesorului
Profesorii au fost invitati sa analizeze Codul etic al scolii si sa discute cum se poate aplica
in practica, deoarece pot fi identificate situatii de zi cu zi in care este necesara aplicarea codului.
Scenariu oferit. Incilcarea confidentialititii datelor elevilor sau folosirea resurselor scolii
in scopuri personale. Profesorii au analizat ce prevede codul si cum ar putea reactiona intr-o astfel
de situatie.
¢) Simulare — Decizii etice in clasa
In aceastd activitate de simulare, profesorii au fost pusi in situatii in care au trebuit si ia
decizii etice intr-un timp scurt. Fiecare profesor si-a jucat propriul rol si a trebuit sa raspunda la
intrebarile ridicate de o situatie neeticd, fie ca era legata de favoritism, lipsa de respect fata de un
elev sau alte provocari.
d) Dezbatere — Integritatea in evaluare
Profesorii au participat la o dezbatere despre importanta integritatii in evaluarea elevilor.
Au discutat despre problemele aparute in evaluari (ex. presiunea de a da note mai mari sau influ-
enta unor factori externi) si despre cum pot asigura o evaluare corecta si obiectiva.
e) Joc de rol — Etica in relatia profesor-parinte
Profesorii au jucat roluri de profesori si parinti, au discutat despre o problema delicata le-
gatd de performantele sau comportamentul unui elev. Obiectivul era de a mentine o relatie bazata
pe respect si integritate, fara a incalca confidentialitatea sau a face compromisuri etice.
Strategiile identificate pentru cultivarea eticii si integritatii profesionale:
 educatia continua
* auto-reflectia
* mentoratul etic:
Argumentele cadrelor didactice pentru strategiile identificate stabilite ce converg spre sti-
mularea motivatiei elevului pentru succes scolar sunt:
Cadrele didactice trebuie sa fie la curent cu reglementarile legale si cu codurile etice si sa
participe la cursuri sau sesiuni de formare despre etica si integritate.
Incurajarea autoevaludrii si a reflectdrii asupra propriilor actiuni si decizii, pentru a iden-
tifica eventuale comportamente neetice si a gasi modalitati de imbunatatire.
Profesorii cu experienta pot deveni mentori pentru colegii lor mai tineri, oferindu-le sfaturi
si exemple despre cum sad navigheze situatiile etice delicate.
Sesiunea de formare s-a incheiat cu o Intrebare de reflectie: Cum pot deveni un model de

integritate pentru elevii si pentru colegii mei?

10) Comisie de formare si dezvoltare in cariera didactica
Tema: Autoactualizarea profesionald: un pas Tnainte catre succes
Strategia activitatii: metoda — sesiune de formare; forma — activitati de grup si individuale.
Data: 16.04.2024
Obiectivele activitatii:

+ sa explice importanta autoactualizarii profesionale pentru cariera didactica;
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+ sa identifice resurse si oportunitati disponibile pentru dezvoltarea continua;

* sa propuna strategii de Invatare autodirijata si colaborativa.

I. Sesiunea de formare teoretica.

Ce este autoactualizarea profesionala?

Definitie. Autoactualizarea profesionala reprezintd procesul prin care profesorii 1si imbu-
natatesc in mod constant competentele si cunostintele prin formare continua, lecturi, participarea
la cursuri si schimburi de experienta.

Relevanta. Domeniul educational se schimba rapid, iar profesorii trebuie sa fie mereu pre-
gatiti sd incorporeze noi tehnici de predare, noi tehnologii si sd raspunda nevoilor elevilor Intr-un
mediu Tn continud schimbare.

Beneficii. Cresterea performantei didactice, imbunatatirea relatiei cu elevii, dezvoltarea
unor metode inovatoare de predare si mentinerea unei motivatii profesionale ridicate.

Principii de baza ale autoactualizarii profesionale

Invata pe tot parcursul vietii. Educatia nu se opreste odati cu obtinerea unei diplome. Pro-
fesorii trebuie sa adopte o mentalitate de crestere continua.

Autoreflectie. Analizeaza regulat punctele forte si ariile care necesita dezvoltare si stabiles-
te obiective clare pentru Imbunatatire.

Actualizarea cunostintelor pedagogice. Tine pasul cu cele mai noi cercetari in pedagogie si
metodele inovatoare de predare.

Flexibilitate si adaptabilitate. Profesorii trebuie sa fie deschisi la schimbari si sa adopte noi
tehnici si tehnologii.

I1. Sesiunea de formare practica.

Activitatile practice pentru dezvoltarea autoactualizarii profesionale pe care le-am propus
cadrelor didactice sunt:

A. Exercitiu de autoreflectie si autoevaluare, prin care cadrele didactice isi pot constientiza
punctele tari, dar si nevoile de dezvoltare personala si profesionala.

Descriere. Profesorii au completat un chestionar de autoevaluare in care si-au analizat
abilitatile si competentele, si si-au identificat ariile in care au simtit ca au nevoie de Tmbunatatiri.

Intrebari de autoevaluare:

— Care sunt punctele dumneavoastra forte in predare?

— Ce aspecte considerati ca necesitd imbunatatire?

— Ce noi metode pedagogice ati explorat recent?

— Cum va planificati dezvoltarea profesionald in urmatorul an?

B. Atelier — Resurse pentru autoactualizare, activitate prin care profesorii si-au identificat
resurse utile si oportunitati de formare continua care sa fie relevante pentru nevoile lor
profesionale.

Profesorii au discutat si au explorat diferite resurse pentru dezvoltarea profesionala: cursuri
online, carti si reviste de specialitate, conferinte si webinare, platforme de Invatare colaborativa.

C. Planificarea unui portofoliu de dezvoltare profesionala care sa contina un plan clar pentru

dezvoltarea continua, cu actiuni concrete si obiective masurabile.
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Fiecare profesor si-a creat un portofoliu de dezvoltare profesionald, care a inclus:

Obiective pe termen scurt si lung.

— Cursuri si traininguri la care au planuit sa participe.

Articole sau carti pe care au intentionat sa le studieze.
— Reflectii asupra progresului personal si profesional.
D. Grupuri de invatare colaborativa prin care se incurajeaza colaborarea intre profesori si
crearea unei retele de sprijin pentru dezvoltarea profesionald continua.

Profesorii au fost organizati in grupuri mici de invatare colaborativa, in care au discutat si
schimbat experiente despre metode de predare, tehnologii educationale noi si alte exemple de bune
practici. Aceste grupuri au continuat si dupa sesiunea de formare, ca un cadru de sprijin reciproc.

E. Tehnologia in autoactualizarea profesionala

Profesorii au explorat cum pot folosi tehnologia pentru autoactualizarea lor profesionala.
Activitatea a inclus crearea unui cont pe platforme de invatare, urmarirea de bloguri educationale,
sau utilizarea retelelor sociale pentru schimb de bune practici (ex. Twitter, LinkedIn, grupuri Fa-
cebook dedicate profesorilor).

Strategiile pentru autoactualizarea continua identificate in cadrul sesiunii practice sunt:

— stabilirea obiectivelor SMART

— feedback constant

— Invatare autodirijata

— participarea la comunitati de practica.

Argumentele profesorilor privind identificarea acestor strategii ca si conditie a stimularii
motivatiei elevilor pentru succesul scolar sunt:

Profesorii trebuie sd isi stabileascd obiective profesionale Specifice, Masurabile, Accesibi-
le, Relevante si cu Termen-limita (SMART).

Cautarea activa a feedbackului de la colegi, elevi si parinti pentru a-si ajusta si Imbunatati
metodele de predare.

Profesorii trebuie sa fie motivati sa invete continuu, prin citirea de materiale de specialita-
te, participarea la cursuri si webinarii sau colaborarea cu alti colegi.

Inscrierea in comunitdati online sau offline de profesori cu interese similare pentru a impar-
tasi idei, resurse si practici inovative.

In concluzie profesorii au fost incurajati si isi stabileasca un plan de autoactualizare con-
tinua pentru urmatorul an scolar, care sd includa obiective clare, resurse pe care sa le foloseasca si
modalitéti de a-si autoevalua progresul.

Activitatile de formare profesionala continua a cadrelor didactice, beneficiare ale Progra-
mului managerial de formare profesionala continua a cadrelor didactice in vederea stimularii
motivatiei elevilor pentru succesul scolar, au contribuit semnificativ la dezvoltarea competentelor
pedagogice ale profesorilor — manageri ai succesului scolar, ceea ce a devenit important pentru
cercetarea de fata prin validarea acestor competente prin dovezile activitatii la clasa cu elevii.

Formarea profesionala a cadrelor didactice a creat premise pentru dezvoltarea valorilor
elevului motivat pentru succes reflectate in Tabelul 3.8.
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Tabelul 3.8. Activitati realizate de profesori pentru formarea elevului motivat pentru succes

Caracteristici
personale ale elevului
motivat pentru succes

Nr.
d/o

Tema activitatii

Disciplina scolara

1. | Autodisciplina

Autocontrolul in fata provocarilor —
personaje care infrunta dileme morale

Limba si literatura romana

Gestionarea conflictelor — pasi pentru
a ramane calm si pentru a rezolva
problemele

Educatie civica

gestionarea resurselor

provocari si solutii

2. | Interes si claritate in Stabilirea obiectivelor si planificarea Matematica
stabilirea obiectivelor | pasilor in rezolvarea problemelor de
matematica
Cum sa planifici cercetarea unui mediu | Biologia
natural
3. | Adaptabilitate n Gestionarea resurselor naturale: Geografia

Zilele scolii

Activitate extracurriculara

4. | Perseverenta in
activitatea scolara

Perseverenta — calea catre succes scolar

Consiliere si orientare scolara

Perseverand voi reusi

Activitate extragcolara

Comunicare asertiva

Comunicarea asertiva si succesul scolar

Dirigentia

Rezilienta emotionala

Puterea de a depasi provocarile si
motivatia pentru succesul scolar

Consiliere scolara

Dezvoltarea rezilientei emotionale la
copii: rolul parintilor

Lectorat cu parintii

7. | Incredere si stima de
sine

Descopera increderea 1n tine!

Consiliere scolara

8. | Autoevaluare obiectiva

Cum sd ne evaluam corect Chimia
performantele 1n chimie
Reflectii asupra propriei invatari prin Fizica

experimente de fizica

9. | Dezvoltare personala si
orientare profesionala

Implicarea parintilor in succesul scolar
al elevilor

Consiliere si orientare scolara

Drumul spre viitor

Activitate educativa cu elevii
si parintii

10. | Autonomie si
autoeducatie

Importanta autonomiei in invétare prin
analiza textelor literare

Limba si literatura romana

Minte sanatoasa in corp sanatos

Educatie fizica si sport

In continuare, prezentdm analiza succinta a activitdtilor realizate de profesori pentru for-

marea elevului motivat pentru succes.

I. Dezvoltarea competentelor de autodisciplina

1. Disciplina: Limba si literatura romana

Clasa: a Vll-a

Profesor: C.E., specializarea limba si literatura romana

Tema lectiei: Autocontrolul in fata provocarilor — personaje care infrunta dileme morale
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Competente dezvoltate:

» Dezvoltarea capacitatii de a intelege si gestiona propriile emotii.

» Exersarea autocontrolului si a autoreflexiei prin analiza de text literar.

» Dezvoltarea competentei de autocunoastere si autoreglare emotionala in situatii de stres
sau conflict.

Activitatile propuse la aceastd lectie au ca scop dezvoltarea competentelor de autodiscipli-
na necesare stimularii motivatii elevilor pentru succesul scolar.

In introducerea temei profesorul a adresat clasei Intrebari precum: ,,Ce Tnseamna sa te con-
trolezi in situatii dificile? Cand este nevoie de autocontrol? Ati trdit momentele in care ati simtit
nevoia sa reactionati, dar ati decis sa va controlati?”.

Dupa discutiile pe marginea intrebarilor s-a trecut la citirea unui fragment literar relevant si
anume ,,Alexandru Lapusneanul” de Costache Negruzzi, in care personajul principal se confrunta
cu o provocare emotionald. Elevii au fost indemnati sa urmareascd reactiile emotionale ale perso-
najului, dupa care s-a trecut la analiza textului.

Elevii au lucrat in grupe de cate 4 si au raspuns la urmatoarele intrebari:

+ Ce emotii a trait personajul?

* Cum a reactionat personajul?

* A actionat sub impulsul emotiilor sau a demonstrat autocontrol?
* Cum ar fi gestionat fiecare elev o situatie similara?

S-a purtat o discutie despre autoreglarea emotionald a personajelor si s-a corelat cu situatii din
viata reald. Elevii au Tmpartdsit modalitdti prin care pot gestiona emotiile puternice, fara a reactiona
impulsiv, dup care au scris un scurt eseu despre un moment din viata lor in care au reusit sa-si con-
troleze emotiile intr-o situatie tensionatd sau despre un personaj literar care a demonstrat autocontrol.

La finalul activitatii profesorul a discutat cu elevii despre modul in care autoreglarea emo-

tionald poate ajuta in relatiile interpersonale si in rezolvarea conflictelor.

2. Disciplina: Educatie civica
Clasa: a VI-a
Profesor: M.A. — specializarea educatie sociala
Tema lectiei: Gestionarea conflictelor — pasi pentru a raimane calm si pentru a rezolva pro-
blemele
Competente dezvoltate:
» Dezvoltarea abilitatilor de gestionare a conflictelor prin autocontrol emotional.
» Promovarea comportamentelor pasnice si constructive in interactiunile sociale.
* Formarea capacitatii de a comunica eficient 1n situatii conflictuale.
Lectia a inceput cu o intrebare deschisd: ,,Cum reactionati atunci cand sunteti implicati
intr-un conflict? Ce emotii simtiti intr-un astfel de moment?”.
Elevii au fost incurajati sa descrie conflicte tipice pe care le-au trdit (ex. certuri cu colegii,

divergente cu familia), dupa care profesorul le-a explicat cum emotiile pot afecta comportamentul
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intr-o situatie conflictuald. S-a introdus conceptul de autoreglare emotionala si s-a discutat des-
pre importanta controlului emotiilor negative (furie, frustrare) in rezolvarea problemelor.

Ca exercitiu practic elevii au fost Impartiti in grupuri si au primit scenarii conflictuale (ex.
doi colegi se ceartd pentru un loc in clasd, un elev este acuzat pe nedrept). Fiecare grup a jucat
rolurile, si au gasit solutii pasnice care sa demonstreze autocontrol in gestionarea emotiilor.

Dupa fiecare scenariu, grupurile au discutat ce emotii au trdit personajele si cum au ges-
tionat conflictele. Profesorul a pus accent pe tehnicile de autocontrol folosite de elevi (respiratie
profunda, ascultare activa, exprimarea clara a nevoilor).

Profesorul le-a prezentat elevilor tehnici simple de gestionare a emotiilor in situatii de
conflict, cum ar fi:

* respiratia profunda.

* pauza de 10 secunde inainte de a raspunde.

* exprimarea sentimentelor intr-un mod asertiv.

* ascultarea activa a punctului de vedere al celuilalt.

Profesorul a subliniat cd gestionarea eficientd a conflictelor depinde in mare masura de
capacitatea de autocontrol emotional si ca aceste abilitati se dezvoltd prin practica si reflectie.

Figura 3.11 prezinta sinteza activitdtilor realizate de profesori pentru dezvoltarea autodis-

ciplinei elevului motivat pentru succes.

( Autodisciplina }
\ \
& )
» Dezvoltarea abilitatii de a stabili obiective clare » Formarea capacitatii de a comunica eficient in
in rezolvarea problemelor. situatii conflictuale
« Incurajarea planificarii eficiente in vederea * Promovarea comportamentelor pasnice si
atingerii unui rezultat final. constructive in interactiunile sociale.
+ Cresterea interesului pentru matematica aplicata » Dezvoltarea abilitatilor de gestionare a
prin legarea pasilor mici de obiectivul final. conflictelor prin autocontrol emotional.
\u J Y ¥,
Limba si + Intrebari retorice
literatura » Scurt eseu Educatie + Discutii
romana + Discutii civica » Joc derol

Figura 3.11. Designul dezvoltarii autodisciplinei elevului motivat pentru succes

II. Interes si claritate in stabilirea obiectivelor
1. Disciplina: Matematica
Clasa: aVl-a
Profesor: O.C.V. — specializarea matematica si T.I.C.
Tema lectiei: Stabilirea obiectivelor si planificarea pasilor in rezolvarea problemelor de
matematica

Competente dezvoltate:

» Dezvoltarea abilitatii de a stabili obiective clare in rezolvarea problemelor.
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« Incurajarea planificarii eficiente in vederea atingerii unui rezultat final.
+ Cresterea interesului pentru matematica aplicatd prin legarea pasilor mici de obiectivul final.

Profesorul a inceput lectia discutdnd despre importanta stabilirii obiectivelor nu doar in
matematici, ci si in viata de zi cu zi. Intrebari de la care a pornit lectia: ,,De ce este important sa
stim ce vrem sa obtinem 1nainte de a incepe o sarcind? Cum ne ajuta obiectivele clare 1n atingerea
succesului?”

S-a introdus un exemplu simplu de problema de matematica, cum ar fi o problema de ge-
ometrie (ex. ,,Calculati aria unui triunghi cu baza de 8 cm si inaltimea de 5 cm”). Profesorul le-a
explica ca primul obiectiv este intelegerea problemei: ,,Ce ni se cere sa calculam?” Apoi, se clari-
ficd urmatorii pasi: identificarea formulei corecte si rezolvarea calculului.

Fiecare elev a primit o problema de matematica similara, dar mai complexa. Inainte de a ince-
pe rezolvarea, elevii au fost incurajati sa isi scrie obiectivele si pasii pe care 1i vor urma. De exemplu:

Obiectiv 1: Inteleg ce mi se cere.

Obiectiv 2: Imi stabilesc formula de calcul.

Obiectiv 3: Aplic formula si fac calculele.

Obiectiv 4: Verific daca rezultatul are sens.

Dupa ce fiecare elev si-a rezolva problema, grupurile au discutat ce pasi au urmat si cum
i-a ajutat stabilirea obiectivelor clare in rezolvarea problemei. Profesorul a subliniat rolul fiecarui
pas si importanta gandirii organizate.

Ca exercitiu pentru dezvoltarea competentelor de stabilire a obiectivelor elevii au avut de
scris un scurt paragraf despre cum le-a fost util sa isi stabileasca obiective clare si cum vor aplica

aceasta tehnicd si n alte domenii ale vietii, astfel incat sa obtind succes scolar.

2. Disciplina: Biologia
Clasa: a V1I-a
Profesor: C.C. — specializarea biologie si protectia mediului
Tema lectiei: Cum sa planifici cercetarea unui mediu natural
Competente dezvoltate:
 Cresterea interesului pentru cercetarea stiintifica prin formularea de obiective clare.
» Dezvoltarea abilitatilor de planificare si organizare a muncii intr-un proiect stiintific.
« Imbunatatirea capacittii de a formula intrebari si obiective clare in cercetarea biologiei.
Activitatea orei de biologie a fost stabilirea obiectivelor intr-un proiect de cercetare.
Profesorul a explicat cum cercetatorii 1si formuleaza obiectivele inainte de a incepe orice studiu.
S-au oferit exemple despre cum biologi celebri au stabilit obiective clare inainte de a cer-
ceta un ecosistem specific (de exemplu, studiul padurilor tropicale sau al zonelor de desert), iar
apoi profesorul a prezentat un ecosistem, de exemplu, o padure de foioase, si a discutat cu elevii
ce intrebari ar putea formula pentru a intelege cum functioneaza acel ecosistem.

Elevii au propus urmatoarele Intrebari: ,,Cum influenteaza lumina solara cresterea plantelor

din padure?” sau ,,Care sunt cele mai importante lanturi trofice din acest ecosistem?”. Profesorul
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a ghidat elevii sa stabileasca obiectivele de cercetare, cum ar fi: ,,Vom identifica tipurile de plante
care trdiesc in zona de umbra”.

Ca activitate pentru elevi a fost planificarea unui mini-proiect de cercetare, acestia fiind
impartiti in grupuri mici si au primind sarcina de a alege un mediu natural apropiat (o gradina, un
parc, un rau). Fiecare grup a trebuit sa isi stabileasca clar obiectivele cercetarii, ajungandu-se in
final la urmatoarele obiective:

Obiectiv 1: Sa identificam 3 tipuri de plante dominante.

Obiectiv 2: Sa observam modul in care apa influenteaza diversitatea speciilor din zona.

Obiectiv 3: Sa stabilim care animale sunt dependente de aceste plante.

Dupa stabilirea obiectivelor, grupurile au discutat pasii pe care trebuie sd-i urmeze pentru
a atinge aceste obiective, iar profesorul a oferit sugestii pentru clarificarea pasilor si a subliniat
importanta stabilirii unui scop clar.

Ca tema elevii au avut de realizat un scurt eseu despre importanta stabilirii obiectivelor in-
tr-un proiect si despre cum claritatea obiectivelor le-a permis sa inteleagd mai bine mediul cercetat.

Figura 3.12 prezinta sinteza activitatilor realizate de profesori pentru stimularea interesu-

lui si claritatii in stabilirea obiectivelor elevului motivat pentru succes.

Interes si claritate in stabilirea obiectivelor

/- Dezvoltarea abilitatii de a stabili obiective clare [- Cresterea interesului pentru cercetarea )
in rezolvarea problemelor. stiintifica prin formularea de obiective clare.
« Incurajarea planificirii eficiente in vederea * Dezvoltarea abilitatilor de planificare si
atingerii unui rezultat final. organizare a muncii intr-un proiect stiintific.
+ Cresterea interesului pentru matematica aplicata « Imbunatitirea capacitatii de a formula intrebari
prin legarea pasilor mici de obiectivul final. | si obiective clare in cercetarea biologiei. |

e intrebari retorice

* probleme S
. . . * miniproiect
Matematica e eseu Biologie L
. )  discutii

 discutii
e scurt eseu

Figura 3.12. Designul stimulirii interesului si clarititii in stabilirea obiectivelor

elevului motivat pentru succes prin activitatile dirigintilor

I11. Adaptabilitate in gestionarea resurselor (personale si temporale)
1. Disciplina: Geografia
Clasa: a VIlI-a
Profesor: M.1. — specializarea geografie si istorie
Tema lectiei: Gestionarea resurselor naturale: provocari si solutii
Competente dezvoltate:
« Imbunatitirea abilitatii de a gestiona resursele (materiale si naturale) intr-un mod eficient.
» Dezvoltarea capacitatii de adaptare in fata limitarilor resurselor si a timpului.

* Intelegerea modului In care gestionarea resurselor influenteaza dezvoltarea sustenabila.
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Lectia a Inceput cu prezentarea de cétre profesor a conceptului de resurse naturale si im-
portanta gestionarii lor eficiente, iar ca exemplu concret s-a facut studiu de caz despre o regiune
geografica afectatd de seceta sd lipsa apei potabile, Sahelul din Africa. Profesorul a discutat despre
cum comunitatile din acea regiune 1si adapteaza comportamentul si resursele pentru a face fata
crizei de apa.

Pentru a constientiza necesitatea gestiondrii optime a resurselor elevii au fost Impartiti in
grupuri si au primit sarcina de a crea un plan de gestionare a resurselor de apa din comunitatea lor.
Fiecare grup a trebuit sd-si Tmparta resursele temporale si sa prioritizeze nevoile: agricultura, apa
potabild, industrie. Ei au trebuit sa se adapteze in functie de resursele disponibile si sa ia decizii
rationale pentru a asigura sustenabilitatea.

L-a final s-a purtat o discutie libera despre modul in care au adaptat gestionarea resurselor
si cum au facut fata limitarilor. Profesorul a subliniat modul in care o planificare flexibila si adap-
tabila ajuta la utilizarea optima a resurselor.

De asemenea, profesorul a incheiat lectia subliniind cad adaptabilitatea este esentiald nu
doar in gestionarea resurselor naturale, ci si in viata de zi cu zi, in contextul utilizarii resurselor

personale.

2. Activitate extracurriculara
Tema: Zilele scolii
Clase: V—VIII
Profesori: consilierul pentru proiecte si programe educative
Elevii din clasele gimnaziale au organizat ,,Zilele scolii”, eveniment scolar aflat la pri-
ma editie. In cadrul acestei activititi, elevii au invitat cum sa isi gestioneze resursele personale
(abilitati, talente) si temporale (programul si etapele organizarii evenimentului) pentru a atinge
obiectivul stabilit.
Competente dezvoltate:
» Dezvoltarea abilitatii de a gestiona eficient timpul si resursele In organizarea unui eveni-
ment real.
« Imbunatitirea adaptabilitatii in fata schimbarilor neprevazute.
 Crearea unui plan detaliat pentru organizarea unui eveniment si invatarea delegarii sarcinilor.
Activitatea s-a desfasurat pe mai multe etape:
1. Stabilirea obiectivului si planificarea
Consilierul pentru proiecte si programe educative i-a ajutat pe elevi sa identifice scopul
evenimentului si sd stabileasca obiective clare (de ex., data, locul, materialele necesare). S-a dis-
cutat despre resursele disponibile (timp, materiale, buget).
2. Organizarea echipei
Elevii au fost impartiti in echipe (echipa logistica, echipa de promovare, echipa responsabi-
la de materiale). Fiecare echipad a trebuit sa-si gestioneze eficient resursele si sa colaboreze pentru

a atinge obiectivul comun.
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3. Gestionarea timpului

Consilierul pentru proiecte si programe educative a subliniat importanta gestionarii tim-
pului in mod eficient. Elevii si-au mpartit sarcinile in functie de termene limitd, adaptandu-se la
situatii neprevazute (de exemplu, schimbarea locatiei sau intarzieri in livrarea materialelor).

4. Adaptabilitatea in fata provocarilor

Pe parcursul organizarii, au aparut diverse probleme neprevazute, iar elevii au trebuit sa
gaseasca solutii adaptative, cum ar fi reorganizarea sarcinilor, redistribuirea resurselor si recali-
brarea obiectivelor.

5. Evenimentul

Elevii au prezentat evenimentul, reflectdnd asupra modului 1n care si-au gestionat resursele
si timpul si cum au trebuit sa se adapteze pentru a reusi.

Dupa finalizarea evenimentului, fiecare echipd a reflectat asupra provocarilor intdmpinate
si a modului in care au gestionat resursele. Elevii au discutat despre lectiile invatate in ceea ce
priveste adaptabilitatea si eficienta in utilizarea resurselor si a timpului.

Figura 3.13 prezinta sinteza activitatilor realizate de profesori pentru dezvoltarea la elevi a

capacitatii de adaptabilitate in gestionarea resurselor.

Adaptabilitate in gestionarea resurselor
(personale si temporale)

~ . - 4
* Imbunatatirea abilitatii de a gestiona resursele * Dezvoltarea abilitatii de a gestiona eficient timpul
(materiale si naturale) intr-un mod eficient. si resursele in organizarea unui eveniment real.
» Dezvoltarea capacitatii de adaptare in fata » Imbunatatirea adaptabilitatii In fata schimbarilor
limitarilor resurselor si a timpului. neprevazute.
* Intelegerea modului in care gestionarea * Crearea unui plan detaliat pentru organizarea unui
resurselor influenteaza dezvoltarea sustenabila. eveniment si invatarea delegarii sarcinilor.
/
7
. .. N
+ Studiu de caz Activitate S
Geografie R » Discutii
 Discutii libere ’

extracurriculara

Figura 3.13. Designul activitatilor privind dezvoltarea la elevi

a capacitatii de adaptabilitate In gestionarea resurselor

IV. Perseverenta in activitatea scolara
1. Disciplina: Consiliere si orientare scolara
Clasa: a V1lI-a
Profesor: S.1. — profesor diriginte
Tema: Perseverenta — calea catre succes scolar
Competente urmarite:
+ Capacitatea de a-si gestiona efortul in mod constant pentru a atinge obiectivele scolare.
« Imbunatitirea abilititii de auto-motivare si de mentinere a focalizirii pe obiective.

» Dezvoltarea unor strategii de adaptare in fata provocarilor.
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In cadrul lectiei de consiliere si orientare pentru clasa a VIII-a, elevii au explorat conceptul
de perseverenta in activitatea scolara si au discutat despre importanta acesteia in obtinerea succe-
sului scolar si personal. Profesorul a inceput prin a intreba elevii ce inseamna perseverenta pentru
ei si i-a incurajat sa ofere exemple din experientele lor, fie ele legate de scoala, sport sau hobby-uri.

Elevii au identificat perseverenta ca fiind capacitatea de a continua in ciuda dificultatilor
si au subliniat cad aceasta calitate 1i poate ajuta sa-si atinga obiectivele pe termen lung.

Pentru a exemplifica, profesorul a prezentat povestea inventatorului Thomas Edison, care
a continuat sa incerce 1n ciuda esecurilor, pana a reusit sa inventeze becul. Acest exemplu le-a ara-
tat elevilor cd perseverenta poate conduce la mari realizari, iar greselile si obstacolele sunt etape
naturale in drumul spre succes.

Elevii si-au stabilit, apoi, obiective scolare specifice, formuland un plan prin care sa se
mentind perseverenti si sa depaseasca provocarile. Au reflectat asupra motivelor pentru care aces-
te obiective sunt importante pentru ei si au identificat posibile dificultati, gasind totodata solutii
pentru a le depasi. Fiecare elev a Tmpartasit cu colegii cate un obiectiv si strategia lor de a ramane
perseverenti, schimband idei care le-ar putea fi de folos pentru obtinerea succesului scolar.

Profesorul a organizat si un exercitiu de rezilientd, in care elevii au reflectat asupra unor
situatii dificile prin care au trecut la scoald. Acestia au scris despre momente in care nu au obtinut
rezultatele dorite si au analizat lectiile invatate. Prin acest proces, elevii au Inteles ca greselile sunt
ocazii de invatare si au identificat moduri in care ar actiona diferit pe viitor.

La final, elevii au exprimat un angajament personal referitor la modul in care vor aplica
perseverenta in activitatea scolard. Au plecat de la lectie motivati sa continue sa depund efort con-
stant pentru a-si atinge obiectivele, fiind incurajati sa noteze in jurnal momentele de perseverenta

si provocarile intdlnite.

2. Activitatea extrascolara
Tema: Perseverand voi reusi
Clasa: Vl-a
Profesor: N.M. — specializarea educatie fizica si sport, diriginte
Locatie: padurea Focsa din comund
Competente dezvoltate:
» Gestionarea resurselor pentru atingerea obiectivelor.
* Identificarea punctelor forte si a celor de imbunatatit prin exersarea tehnicilor de autoeva-
luare.
* Asumarea responsabilitdtii pentru actiunile si deciziile proprii.
+ Stabilirea obiectivelor clare si a pasilor pentru a le atinge eficient.
» Controlul emotiilor chiar si In momentele mai dificile ale vietii.
Elevii clasei a VI-a au plecat in padurea Focsa alaturi de profesorul lor, pregatiti pentru o
activitate ce le promitea aventura si descoperiri. Activitatea a fost conceputd pentru a-i ajuta pe
elevi sa inteleagd ce Tnseamna perseverenta si cum aceasta 1i poate ajuta sa obtind rezultate mai

bune in viata scolard si nu numai.
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Profesorul a inceput prin a le povesti despre Cristofor Columb, explorator care, in ciuda
tuturor obstacolelor, a reusit sa 1si finalizeze expeditia datorita perseverentei. A explicat apoi ca,
la fel ca in aventurile din poveste, succesul in scoala nu este intotdeauna un drum drept si usor.
,»Astazi,” le-a spus profesorul, ,,vom parcurge un traseu impreund, unul ce va necesita efort, rab-
dare si muncd de echipa.”

Lucru in grup — ,,Micul Explorator”

Elevii au fost impartiti in patru echipe, fiecare echipa fiind echipatd cu o hartd si un set de
indicii care sd-i ghideze pe parcursul traseului. Scopul era sa ajunga la o destinatie finala, situata
intr-o poiana, dar pentru a ajunge acolo, trebuiau sa depaseasca o serie de obstacole. Fiecare oprire
reprezenta o provocare de lucru n echipa care testa rdbdarea si perseverenta elevilor.

In prima oprire, copiii au avut de trecut un ,,rAu imaginar” folosind doar doua buciti de
carton, pe care toatd echipa trebuia sd le mute alternativ. Cei mai multi elevi au fost tentati sa se
grabeasca, dar au realizat rapid cd o miscare neatentd i-ar fi ,,aruncat” in rau, obligdndu-i sa reia
provocarea de la inceput.

Dupa cateva incercari si discutii intre colegi, echipele au gasit solutia, iar profesorul a sub-
liniat ca succesul lor a venit din perseverenta de a nu renunta.

Lucru individual — ,,Autoevaluarea”

Ajunsi la a doua oprire, fiecare elev a primit o foaie de lucru cu intrebari de autoevalua-
re. Intrebarile au fost concepute pentru a-i ajuta s reflecteze asupra propriilor progrese scolare,
asupra obstacolelor intalnite si a strategiilor de imbunatatire. Elevii au avut de completat foile cu
raspunsuri detaliate, iar apoi si-au Tmpartasit impresiile. Profesorul a subliniat cd a fi perseverent
nu inseamnd doar sa mergi inainte, ci sd reflectezi asupra propriilor eforturi, sa te evaluezi corect
si sd cauti metode de a te imbunatati.

Lucrul in echipa — ,,Ultima provocare”

Dupa o pauza scurtd, echipele au fost conduse spre ultima statie, situatd pe o colind usor abrup-
ta. Urcarea nu a fost deloc usoara, unii elevi simtindu-se epuizati si avand tendinta sa renunte. Profeso-
rul le-a reamintit Insa povestea exploratorului si cum fiecare pas il aducea mai aproape de destinatie.
Pe masura ce urcau, colegii din echipe s-au sustinut reciproc, indemnandu-se sa nu renunte.

Ajunsi in varf, elevii au fost intdmpinati de profesor, care le-a oferit medalii simbolice cu
inscriptia ,,Perseverand reusim.” Cu totii au discutat despre ce au simtit si au realizat ca succesul
nu vine intotdeauna usor, dar cd fiecare efort conteaza si contribuie la cresterea increderii in sine.

Activitatea s-a incheiat cu o discutie de grup, in care profesorul a subliniat cum perseve-
renta, rabdarea si capacitatea de a depasi obstacole sunt abilitati esentiale nu doar pentru traseele
fizice, ci si pentru parcursul scolar. Elevii au fost invitati sa aplice aceste lectii in timpul pregatirii
pentru scoald, invatdand sa nu renunte in fata dificultdtilor si sd fie constienti de valoarea fiecarui
pas, oricat de mic, pe drumul spre succes.

In final, elevii s-au aritat entuziasmati si motivati sa isi continue munca, convinsi ca pot
atinge succesul scolar prin munca sustinuta si o atitudine perseverenta. Activitatea le-a oferit nu

doar un prilej de distractie si provocare, ci si o lectie valoroasa pentru parcursul lor educational.
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Figura 3.14 prezintd sinteza activitdtilor realizate de profesori pentru dezvoltarea perseve-

rentei elevului motivat pentru succes.
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Elevii au invatat sa nu renunte in fata provocarilor si sa isi

gestioneze resursele pentru a-gi atinge obiectivele.

Elevii si-au analizat progresele si si-au identificat punctele
forte si cele de Imbunatatit, exersand tehnici de autoevaluare.
Participantii si-au dezvoltat abilitatile de comunicare,
colaborare si sustinere reciprocd in cadrul echipelor.
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Figura 3.14. Designul activitatilor privind dezvoltarea perseverentei

elevului motivat pentru succes

V. Comunicare asertiva
1. Disciplina: Dirigentia
Clasa: a Vll-a

Profesor: F.D. — specializarea limba si literatura romana, diriginte

Tema: Comunicarea asertiva si succesul scolar

Competente dezvoltate:

» Dezvoltarea abilitatilor de comunicare asertiva in interactiunea cu colegii si profesorii.

+ Capacitatea de a exprima clar si respectuos opiniile si emotiile personale.

» Imbunatatirea increderii in sine 1n relatiile scolare si extrascolare.

» Dezvoltarea unor tehnici de rezolvare a conflictelor prin comunicare pozitiva si asertiva.

In cadrul lectiei despre comunicarea asertiva, elevii clasei a VII-a au inteles cum le poate

influenta aceasta abilitate succesul scolar si relatiile cu cei din jur.

Profesorul a inceput lectia explicand cele trei stiluri de comunicare frecvente: agresiv, pa-

siv si asertiv. Fiecare stil a fost discutat impreuna cu elevii, care au oferit exemple din experientele

lor. Profesorul a subliniat faptul ca stilul asertiv i ajutd pe elevi sa-si exprime opiniile si emotiile

intr-un mod clar si respectuos, fara a-i afecta pe ceilalti.

Elevii, sub indrumarea profesorului, au identificat mai multe avantaje ale comunicarii aser-

tive, inclusiv imbunatatirea relatiilor interpersonale, capacitatea de a rezolva conflictele si incre-

derea in sine in interactiunile scolare. Profesorul le-a oferit un exemplu de situatie de comunicare
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asertiva in contextul scolii, aratandu-le cum sa isi exprime dezacordul fata de un coleg intr-un mod
pozitiv, fard a-i afecta stima de sine.

Pentru a aplica aceste concepte, elevii au participat la un exercitiu practic de comunicare aser-
tiva. Impartiti pe perechi, au simulat o discutie intre doi colegi: unul isi exprima nemultumirea fntr-un
mod asertiv, iar celdlalt oferea un raspuns respectuos si deschis. Fiecare pereche a interpretat pe rand
ambele roluri, iar la final au discutat cum i-a facut sa se simta aceasta modalitate de comunicare.

Elevii au aflat si despre tehnica ,, Eu simt... atunci cdand...” ca modalitate de exprimare aser-
tiva, care 1i ajuta sd comunice emotiile fard a-i invinovéti pe ceilalti. Ei au exersat fraze folosind
aceastd tehnica, aplicand-o la situatii reale sau ipotetice din activitatea scolara.

La final, elevii au reflectat asupra felului in care comunicarea asertiva ii poate ajuta sa
obtind succes scolar, prin ITmbunatatirea relatiilor cu colegii si profesorii si prin rezolvarea efici-
entd a conflictelor. Fiecare elev a completat un scurt angajament personal privind modul in care
va incerca sa foloseasca aceasta tehnica 1n interactiunile viitoare. Lectia s-a Incheiat cu o discutie
despre importanta respectului si a claritatii In comunicare, competente care contribuie semnificativ
la succesul scolar al elevilor.

Figura 3.15 prezinta sinteza activitatilor realizate de profesori pentru dezvoltarea comuni-

cdrii asertive a elevului motivat pentru succes.

[ Comunicare asertiva ]
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* Dezvoltarea abilitatilor de comunicare asertiva in interactiunea cu colegii si profesorii.

+ Capacitatea de a exprima clar si respectuos opiniile si emotiile personale.

+ Imbunitatirea increderii in sine in relatiile scolare si extrascolare.

* Dezvoltarea unor tehnici de rezolvare a conflictelor prin comunicare pozitiva si asertiva.

» discutii libere
 explicatia

Dirigentie
— * exercitiu practic

Figura 3.15. Designul dezvoltarii comunicarii asertive a elevului motivat pentru succes

VI. Rezilienta emotionala
1. Disciplina: Consiliere scolara
Clasa: a V-a
Profesor: S.L. — specializarea consilier scolar
Tema: Puterea de a depasi provocarile si motivatia pentru succesul scolar
Competente dezvoltate:
* Dezvoltarea abilitatii de a recunoaste si gestiona emotiile in situatii dificile.
* Cresterea capacitatii de adaptare in fata provocarilor scolare si personale.
+ Stimularea motivatiei pentru succesul scolar prin rezilientd si autosustinere.

» Imbunatatirea capacitdtii de a identifica si utiliza resurse interne pentru a depasi obstacolele.
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In cadrul lectiei despre rezilienta emotionald si motivatia pentru succesul scolar, elevii cla-
sei a V-a au invatat cum sa facd fatd provocarilor si cum isi pot intari motivatia de a depune eforturi
constante pentru a avea succes la scoala. Profesorul a inceput prin a explica conceptul de rezilientd
emotionald, descriind-o ca pe o abilitate esentiala pentru a trece peste dificultati si a invata din ele.
Elevii au discutat despre modul in care recunoasterea emotiilor, fie ele pozitive sau negative, contri-
buie la gestionarea provocarilor si la stimularea motivatiei pentru a persevera in activitatile scolare.

Ca exemplu, profesorul le-a oferit situatii specifice, cum ar fi obtinerea unei note mai mici
decat si-ar fi dorit sau aparitia unui conflict cu un coleg. Elevii au fost rugati sa discute cum s-ar
simti in aceste situatii si cum ar reactiona. Au realizat ca rezilienta le poate oferi puterea sa depa-
seascd momentul dificil, invatand cum sa isi controleze reactiile pentru a nu renunta la obiectivele
scolare. Profesorul a subliniat ca, prin aceasta abordare, elevii nu doar isi intaresc rezilienta, dar
isi stimuleaza si motivatia de a continua sa progreseze in activitatea scolara.

Elevii au exersat tehnici de rezilienta emotionald, printre care respiratia profunda, pentru a
se relaxa si a putea aborda momentele de stres. Prin aceasta tehnica, ei au invatat cum 1si pot resta-
bili calmul si concentrarea necesare pentru a depdsi obstacolele. Profesorul le-a explicat cé o stare
calma si claritatea in gestionarea emotiilor contribuie la succesul scolar prin cresterea motivatiei
de a invata si de a depune efort.

Pentru a aprofunda, fiecare elev a creat o ,,Scara a rezilientei,” unde a descris o provocare
scolara trecuta, identificAnd pasii prin care ar putea sd o gestioneze mai bine in viitor. Au subliniat
cum, prin practicd, 1si pot stimula motivatia de a continua sa progreseze, chiar si in fata dificulta-
tilor. In plus, au discutat despre cum gandirea pozitiva si afirmatiile de incurajare (precum ,,Pot sa
fac mai bine data viitoare” sau ,,in fiecare zi sunt mai bun”) contribuie la construirea unei motivatii
puternice pentru succesul scolar.

Lectia s-a Incheiat cu o reflectie asupra resurselor disponibile, cum ar fi sprijinul familiei si
al prietenilor, dar si a resurselor interne, precum increderea in sine si determinarea. Elevii au plecat
cu o perspectiva mai clard asupra propriei capacitati de a depasi situatiile dificile si de a ramadne

motivati sa continue sa munceasca pentru succesul lor scolar.

2. Lectorat cu parintii elevilor din clasele de gimnaziu
Clase: V—VIII
Profesori: S.1., O.C.V., C.E., S.M. — dirigintii celor 4 clase de gimnaziu
Tema: Dezvoltarea rezilientei emotionale la copii: rolul parintilor
Competente dezvoltate parintilor:

+ Crearea unei Intelegeri comune asupra termenului de ,,rezilientd” si de ce aceasta este esen-
tiala pentru dezvoltarea emotionala sanatoasa.

+ Sa i ajute pe parinti sd constientizeze modul 1n care ofera sprijin emotional si cum acesta
poate influenta dezvoltarea rezilientei copiilor.

» Familiarizarea parintilor cu tehnici practice, precum ascultarea activa, validarea emotiilor

copilului si incurajarea unei perspective pozitive asupra greselilor.
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* Consolidarea angajamentului parintilor de a sprijini rezilienta emotionald a copiilor si
schimbul de idei utile si experiente personale intre parinti.

Activitatea a inceput cu o prezentare a conceptului de rezilienta emotionalda, subliniindu-se
importanta dezvoltdrii acesteia 1n perioada copildriei si adolescentei. Parintii au fost invitati sa Tmpar-
taseascd exemple de situatii n care copiii lor au intampinat provocari si cum au reactionat la acestea.

Parintii au completat apoi un chestionar scurt de autoevaluare, ,,Stilul de sprijin emotio-
nal”, menit si-i ajute sa reflecteze asupra propriului stil de sprijin emotional oferit copiilor. Intre-
barile au inclus aspecte precum disponibilitatea emotionald, modul de reactie la emotiile negative
ale copilului si stilul de comunicare in momente tensionate.

In continuare parintii au fost impartiti in grupuri mici si au explorat tehnici specifice pentru
a creste rezilienta copiilor lor. Fiecare grup a primit o situatie ipotetica (de exemplu, un esec scolar,
o0 ceartd cu un prieten sau un moment de anxietate), fiind invitat sd discute modalitati prin care sa
il ajute pe copii sa gestioneze situatia. Fiecare grup a prezentat apoi concluziile discutiilor.

Lectoratul s-a incheiat cu o sesiune de brainstorming, in care parintii au discutat idei despre
cum pot implementa acasa tehnicile invatate si cum sa creeze un mediu de sprijin pentru dezvol-
tarea rezilientei emotionale. Profesorii au facilitat discutia si au notat ideile pe tabld, pentru ca
parintii sa aiba o imagine de ansamblu asupra strategiei comune.

Activitatea s-a Incheiat cu concluzii despre importanta rezilientei in viata de zi cu zi si
impactul pozitiv pe care sprijinul parental il are asupra copiilor. Parintii au plecat acasd cu cateva
resurse scrise, cum ar fi o listd de tehnici de sprijin emotional si recomandari pentru lecturi supli-
mentare pe tema rezilientei.

Figura 3.16 prezintd sinteza activitdtilor realizate de profesori pentru dezvoltarea rezilien-

tei emotionale a elevului motivat pentru succes.
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Figura 3.16. Designul dezvoltarii rezilientei emotionale a elevului motivat pentru succes
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VII. increderea si stima de sine
1. Disciplina: Consiliere scolara

Tema: Descopera increderea in tine!

Clasa: aVl-a

Profesor: S.L. — specializarea consilier scolar

Competente dezvoltate:

» Constientizarea calitatilor personale si a unicitatii.

» Capacitatea de autoevaluare a stimei de sine.

* Abilitati de comunicare pozitiva si de exprimare a aprecierii.

* Identificarea si aplicarea unor metode de crestere a increderii in sine.

Activitatea a inceput cu un exercitiu introductiv, ,, Eu sunt unic!” , in care fiecare elev a
scris pe o foaie trei trasaturi sau calitati care il fac sa fie unic. Fiecare elev a fost invitat sd prezinte
in fata clasei o trasatura de care se simte mandru.

Consilierul le-a distribuit elevilor un chestionar scurt, de autoevaluare a stimei de sine, cu
intrebari care vizau modul 1n care se percep pe ei nsisi si cat de multumiti sunt de propriile abilitati
si realizari. Exemple de intrebari: ,,Sunt mandru de lucrurile pe care le fac bine?”, ,,imi recunosc
meritele atunci cand reusesc ceva?”’

Elevii au fost impartiti in grupuri mici si au primit sarcina de a construi impreuna un colaj
pe tema increderii in sine. Fiecare grup a folosit imagini decupate din reviste, cuvinte de incurajare
si fraze inspirationale care sa ilustreze ce inseamnd Increderea si stima de sine. Colajele au fost
prezentate 1n fata clasei.

In aceasta activitate practica, ,, Podul increderii”, elevii au format perechi si au fost incu-
rajati sa isi Tmpartaseasca un obiectiv personal, in timp ce partenerul i oferea feedback pozitiv si
incurajari. Fiecare elev a fost invitat sa spund un lucru pe care il apreciaza la partenerul sau, con-
struind astfel un ,,pod al increderii” intre ei.

Activitatea s-a incheiat cu o sesiune de brainstorming, in care consilierul a notat pe tabla ide-
ile elevilor despre metode prin care isi pot creste increderea in sine si stima de sine. Elevii au propus
idei precum stabilirea unor obiective mici, autoincurajarea si recunoasterea progreselor personale.
Fiecare elev a ales apoi o idee pe care s-a angajat sa o aplice pe parcursul siptamanii urmatoare.

Activitatea s-a incheiat cu un moment de reflectie in care elevii au impartasit ce au invatat
despre ei insisi si cum si-au constientizat calitdtile si resursele interioare. Consilierul i-a incurajat
sa 1s1 aminteasca realizarile si sa 1si reaminteasca constant lucrurile care i fac unici si valorosi.

Figura 3.17 prezinta sinteza activitatilor realizate de profesori pentru dezvoltarea increde-

rii si stimei de sine a elevului motivat pentru succes.
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Figura 3.17. Designul dezvoltarii increderii si stimei de sine a elevului motivat pentru succes

VIII. Autoevaluare obiectiva
1. Disciplina: Chimia

Clasa: a VIlI-a

Profesor: O.0.M., specializarea chimie si fizica

Tema: Cum sa ne evaludm corect performantele in chimie

Competente dezvoltate:

» Dezvoltarea abilitatii de a evalua obiectiv progresul si nivelul de cunostinte.
« Imbunatatirea capacittii de a identifica punctele tari si slabe in invitarea chimiei.
» Exersarea gandirii critice si obiective prin autoanaliza si feedback constructiv.

Lectia s-a desfasurat dupa finalizarea unui capitol important de chimie, pentru a oferi elevi-
lor o oportunitate de a-si evalua corect nivelul de intelegere si a constientiza care sunt aspectele la
care trebuie sd mai lucreze. Profesorul a explicat ce inseamnd autoevaluarea obiectiva, subliniind
ca aceasta presupune o analiza sincera a cunostintelor si a abilitatilor proprii, fara a subestima sau
supraevalua progresul.

Activitatile din cadrul lectiei au fost:

1. Reflectarea individuala

Profesorul a inceput lectia prin a-i incuraja pe elevi s isi aminteasca cele mai recente acti-
vitati si teste la chimie si sa reflecteze asupra rezultatelor lor. Elevii au primit o foaie de autoeva-
luare cu urmatoarele intrebari:

 Care sunt conceptele de chimie pe care le-am inteles bine?
» La ce subiecte am intdmpinat dificultati si de ce?
* Cum as putea aborda diferit invatarea acestor subiecte?
Aceste Intrebari i-au ajutat sa 1si structureze gandurile si sd isi analizeze sincer invatarea.
2. Autotestarea

Elevii au participat apoi la o sesiune de autotestare cu un set de intrebari din capitolul recent
parcurs. Dupd ce au completat testul, si-au verificat raspunsurile pe baza unui grild de corectare
furnizata de profesor. A fost discutatd importanta acestei metode pentru autoevaluarea obiectiva

si pentru identificarea punctelor care necesitd aprofundare.
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3. Feedback constructiv si plan personalizat de invatare.

Profesorul a explicat cum sa ofere un feedback constructiv propriei performante. Elevii au
fost incurajati sa identifice si sa noteze doud aspecte pozitive legate de performanta lor si doua
aspecte care ar putea fi imbunatatite. Pe baza acestora, fiecare elev si-a stabilit un plan personalizat
de invatare pentru urmatoarele saptdmani, incluzand resursele necesare, timpul dedicat si metoda
prin care vor aborda temele mai dificile.

4. Discutie in perechi

La final, elevii au lucrat in perechi si si-au impartasit planurile de imbunatatire si ideile de
organizare. Profesorul a incurajat schimbul de metode de studiu, subliniind cd aceastd colaborare
le poate oferi noi perspective si motivatie.

Elevii au incheiat lectia cu o imagine clara asupra nivelului lor de cunostinte si 0 mai mare
incredere in capacitatea lor de a se autoevalua corect. Aceasta lectie i-a ajutat sa inteleaga cd o
autoevaluare obiectiva este un instrument esential pentru a-si imbunatati rezultatele in chimie si

a-si dezvolta gandirea critica.

2. Disciplina: Fizica

Activitate de laborator: Reflectii asupra propriei invatari prin experimente de fizica

Clasa: Vl-a

Profesor: O.0.M.: specializarea chimie si fizica

Locatie: laboratorul de fizica

Competente dezvoltate:

 FElevii au Tnvatat sd colecteze si sd analizeze datele obtinute prin masuratori, evaluandu-le
in mod corect si obiectiv.

+ Activitatea i-a ajutat pe elevi s identifice si sa corecteze propriile greseli.

 FElevii au fost stimulati sa 1si autoevalueze rezultatele si sa reflecteze asupra propriilor pro-
cese de invatare si executie.

« FElevii au dobandit abilitatea de a realiza evaludri obiective si de a face distinctia intre re-
zultate corecte si posibile erori.

 Elevii au fost pusi in situatia de a lua decizii bazate pe masuratori si date obiective, inva-
tand sd isi asume responsabilitatea pentru acuratetea muncii lor.

Lectia a fost conceputa ca o activitate practica, orientatd spre a-i ajuta pe elevi sa 1si dez-
volte capacitatea de autoevaluare obiectiva, printr-o serie de experimente care aveau ca tema ma-
surarea unor fenomene simple de fizica. Atmosfera din laborator era plina de entuziasm; elevii se
pregateau sd exploreze legatura dintre teorie si practica, fiind incurajati sd observe, sd masoare si,
mai ales, sa isi analizeze rezultatele.

Profesorul a inceput lectia printr-o discutie scurtd, in care le-a prezentat elevilor impor-
tanta autoevaludrii obiective. ,,Astdzi,” le-a spus, ,,nu este vorba doar despre rezultatele pe care
le obtinem, ci despre modul in care ne putem evalua singuri pentru a invata cat mai bine.” Dupa
introducere, le-a impartit cate o fisd de lucru pe care era detaliat experimentul si un set de intrebari

de reflectie, care aveau sa ii ghideze in procesul de autoevaluare.
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Etapele experimentului

In prima etapa, elevii au primit sarcina de a masura masa si volumul unor obiecte diferite
(de exemplu, pietre, bucati de metal si lichide), folosind balanta si eprubetele gradate. Dupd masu-
ritori, au fost indrumati sa calculeze densitatea fiecirui obiect folosind formula p=m/V. In timp ce
lucrau, profesorul le-a reamintit sa fie atenti la fiecare etapa si s isi noteze observatiile.

Dupa ce fiecare echipd a realizat masurdtorile si calculele, elevii au fost provocati sa com-
pare rezultatele obtinute Intre echipe. A urmat o discutie despre posibilele diferente dintre valori si
despre cum pot analiza si corecta eventualele erori. Profesorul le-a explicat ca o parte esentiald a
autoevaludrii este capacitatea de a identifica unde s-ar fi putut gresi si ce s-ar putea Imbunatéti la
urmatoarele masuratori.

Reflectia asupra propriilor rezultate

Dupa ce au finalizat calculele, elevii si-au completat fisele de reflectie, rdspunzand la in-
trebari precum: ,,Ce am observat in timpul masuratorilor?”; ,,Am facut totul corect sau ar fi putut
fi loc de imbunatatiri?” si ,,Ce lectie am invitat despre masuritori si precizia acestora?”. In acest
mod, fiecare elev a fost stimulat sa reflecteze asupra propriei activitati, evaludndu-si obiectiv efor-
tul si corectitudinea experimentului.

Pentru a le oferi un ghid de autoevaluare, profesorul le-a prezentat un barem simplu pe baza
caruia sd 1si compare activitatea:

* 5 puncte pentru masuratori precise, fara greseli;
* 3-4 puncte pentru masuratori cu mici erori corectate ulterior;
* 1-2 puncte pentru masuratori incorecte sau incomplete.

Profesorul a trecut apoi prin laborator, oferindu-le feedback individual elevilor si discutand
cu fiecare echipa despre observarile lor. Aceasta le-a dat ocazia s inteleagd mai bine importanta
de a-si aprecia corect munca si de a invata din propriile greseli, mai ales cand vine vorba de lucrul
cu instrumente de masura si calcule.

La sfarsitul activitatii, elevii au fost invitati s impartdseasca experienta lor in fata clasei,
vorbind despre procesul de lucru si despre ce au invatat in privinta autoevaluarii. Unii elevi au re-
cunoscut ca s-au grabit la Inceput, dar si-au ajustat ritmul pe parcurs, in timp ce altii au fost placut
surprinsi de corectitudinea rezultatelor obtinute. Profesorul a concluzionat subliniind importanta
obiectivitatii si a perseverentei in invatare, oferindu-le elevilor o perspectiva noud asupra autoe-
valuarii: ,,Cea mai mare reusitd vine atunci cand invatam sa ne evaludm corect si sd folosim orice
greseala ca pe un pas spre mai bine.”

Astfel, elevii au plecat din laborator cu o intelegere mai profunda a procesului de autoeva-
luare obiectiva, dar si cu sentimentul ca isi pot imbundtati constant rezultatele scolare prin analiza
atenta si reflectie asupra propriilor actiuni.

Figura 3.18 prezinta sinteza activitatilor realizate de profesori pentru dezvoltarea capacita-

tii de autoevaluare obiectivd a elevului motivat pentru succes.
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Figura 3.18. Designul dezvoltarii capacitatii de autoevaluare obiectiva
a elevului motivat pentru succes

IX. Dezvoltare personala si orientare profesionala
1. Disciplina: Consiliere si orientare scolara

Clasa: a VllI-a

Profesor: O.C.V. — specializarea matematica si T.I1.C., diriginte

Tema: Implicarea parintilor in succesul scolar al elevilor

Competente dezvoltate:

* S-a dorit sd se informeze parintii despre importanta implicarii lor in procesul educational.

* S-au oferit strategii practice pentru a sprijini elevii in obtinerea de rezultate scolare bune.

» S-aincurajat comunicarea deschisa intre parinti si profesori pentru a aborda nevoile speci-
fice ale elevilor.

Profesorul de dirigentie a intampinat parintii, subliniind importanta rolului lor in educatia
copiilor. S-au discutat provocarile specifice cu care s-au confruntat elevii de clasa a VIII-a, inclu-
siv stresul examenelor si tranzitia la liceu.

A fost realizata o scurta prezentare a competentelor necesare pentru succesul scolar, inclu-
zand abilitati de studiu, gestionarea timpului si importanta motivatiei, dupa care activitatea a fost
organizata pe ateliere.

Atelier 1. Strategii pentru sprijinul educational

Parintii au Invatat cum sa 1si sprijine copiii prin diverse metode, cum ar fi:

* Crearea unui mediu de studiu favorabil acasa.
 Stabilirea unui program de studiu echilibrat.
» Exercitii de organizare a timpului si a sarcinilor.

Au discutat in grupuri mici despre ce a functionat cel mai bine pentru familiile lor si despre
provocdrile Intdmpinate.

Atelier 2. Motivarea elevilor pentru succesul scolar

Parintii au explorat tehnici de motivare, cum ar fi:
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 Stabilirea de obiective SMART (Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante, cu Termen
Limita).

» Importanta feedbackului pozitiv si a recunoasterii eforturilor.

* Idei de recompense pentru imbunatatiri sau realizari.

Parintii au Impartasit exemple de cum au reusit sa isi motiveze copiii sa invete.

Parintii au fost incurajati sa impartiseasca experientele lor in sprijinul educatiei copiilor indi-
cand strategii care au functionat sau provocari intampinate. Cu aceastd ocazia s-au adresat intrebari
despre dificultatile specifice intdmpinate de copiii lor si despre resursele disponibile pentru sprijin.

Profesorul a oferit parintilor o lista de resurse utile (carti, website-uri, aplicatii) care pot
ajuta in sprijinul educatiei si succesului scolar al elevilor.

La final parintii au completat un chestionar de feedback despre activitate pentru a evalua

eficienta activitatii si a propune Tmbunatatiri pentru viitoarele ntalniri.

2. Activitate educativa cu elevii si parintii

Clasa: a VIlI-a

Profesor: S.L. — specializarea consilier scolar

Tema: Drumul spre viitor

Competente dezvoltate elevilor:

* Identificarea aptitudinilor, intereselor, valorilor si aspiratiilor, pentru a-si intelege mai bine
potentialul si directiile de cariera potrivite.

+ Stabilirea obiectivelor si identificarea pasilor necesari pentru a le atinge.

» Constientizarea faptului cd piata muncii si preferintele personale pot evolua, iar flexibilita-
tea este esentiala in adaptarea la schimbari si explorarea de noi oportunitati.

* De a comunica cu parintii si colegii, invatand sa isi exprime dorintele si preocupdrile in-
tr-un mod clar si sa colaboreze pentru a gasi solutii si directii comune.

Competente dezvoltate parintilor:

« Imbunatitirea abilitatilor de a-si ghida copiii in functie de interesele si aptitudinile acestora.
» Dezvoltarea competentelor de comunicare, invatdnd cum sa ofere sprijin si sa incurajeze co-
piii fara a-i impinge intr-o directie anume, ci oferind spatiu pentru explorare si dezvoltare.

+ Sa gandeascd deschis si flexibil, sa fie deschisi la diverse optiuni de carierd pentru copiii

lor si sd inteleagd ca meseriile viitorului pot fi foarte diferite de cele traditionale.

Scopul activitatii

Aceasta activitate a fost desfasuratd cu scopul de a ajuta elevii de clasa a VIII-a sa-si inte-
leagd mai bine interesele, abilitatile si valorile personale, si pentru a sprijini parintii in a oferi un
sprijin adecvat in procesul de orientare profesionala.

Organizata sub forma unui atelier interactiv de doud ore, activitatea a fost structurata in
patru etape, fiecare cu un scop specific. Atat parintii, cat si elevii au participat la fiecare etapa,
contribuind cu idei si reflectdnd asupra preferintelor lor personale.

In prima etapi s-a inceput cu o prezentare despre importanta orientdrii profesionale si

dezvoltarii personale. Consilierul scolar a oferit informatii despre cum 1isi pot descoperi elevii
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aptitudinile si interesele si despre cum pdrintii pot contribui pozitiv la acest proces. Au fost pre-
zentate si diverse oportunitati educationale si profesionale utile pentru parcursul scolar al elevilor
la finalizarea studiilor gimnaziale.

Elevii si parintii au participat apoi, in a doua etapa a activitatii, la un exercitiu creativ,
» Caldtorie in trecut si viitor”, In care au scris despre lucruri care le-au placut sa faca in copilarie
(de exemplu, pasiuni, jocuri preferate, activitati care ii faceau fericiti) si despre cum acestea pot fi
legate de abilitatile si interesele lor actuale. Apoi, fiecare si-a imaginat un viitor ideal, completand
un scurt chestionar despre valorile si obiectivele personale.

In etapa a treia a activitatii, , Descoperirea domeniilor profesionale”, elevii au lucrat in perechi
cu parintii lor, discutand despre diverse domenii profesionale, calificari si parcursuri educationale. Con-
silierul scolar le-a pus la dispozitie fise informative despre diverse meserii si abilitatile necesare fiecarui
domeniu. Fiecare pereche a ales cateva meserii de interes si a analizat pasii necesari pentru a le urma.

La final, In ultima etapa, elevii si parintii au discutat despre concluziile trase In urma activi-
tatii. Fiecare elev si-a exprimat gandurile si dorintele cu privire la viitor, iar parintii au avut ocazia
sa discute despre cum ar putea sprijini in mod eficient aceste aspiratii. Consilierul scolar a incheiat
sesiunea oferind resurse suplimentare si recomandari pentru o continuare a dezvoltarii personale.

Figura 3.19 prezinta sinteza activitatilor realizate de profesori pentru dezvoltarea persona-

la si orientarea profesionala a elevului motivat pentru succes.
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Figura 3.19. Designul dezvoltarii personale si orientare profesionala

a elevului motivat pentru succes
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X. Autonomie si autoeducatie
1. Disciplina: Limba si literatura romana

Profesor: F.D. — specializarea limba si literatura romana

Clasa: a VIlI-a

Tema: Importanta autonomiei in Invétare prin analiza textelor literare

Competente dezvoltate:

» Dezvoltarea capacitatii de a studia independent, gestionandu-si propriul proces de invatare
prin identificarea si aplicarea tehnicilor adecvate pentru intelegerea si analiza textelor literare.

» Exersarea abilitatii de a analiza texte literare, de a identifica idei principale, motive literare
si stiluri narative, oferind interpretari personale si argumentate.

» Reflectarea asupra propriilor interpretari si procese de Invatare, evaluarea obiectiva a per-
formantei prin recunoasterea punctelor forte si ariile de imbunatatire.

* Organizarea timpului si resurselor astfel incat sd parcurga si sa analizeze textele intr-un
interval optim.

Lectia a Inceput printr-o prezentare interactiva, in care profesorul a discutat despre concep-
tul de autonomie in Invatare si importanta acesteia pentru dezvoltarea personala. A fost folosit un
fragment dintr-o opera literard romana, precum ,,Morometii”’ de Marin Preda, care ilustra conflicte
interne si dileme morale.

Profesorul a incurajat elevii sa analizeze textul din perspective diferite, punand intrebari
deschise care sa stimuleze discutia. Au fost formulate intrebari precum: ,,Ce decizii ar fi putut lua
personajul principal pentru a-si schimba soarta?”” sau ,,Cum influenteaza mediul familial alegerile
personale?”. Aceasta a creat un cadru propice pentru exprimarea opiniei personale si argumentarea
punctelor de vedere.

Dupa discutia initiald, elevii au fost impartiti in grupuri mici. Fiecare grup a primit sarcina
de a crea o prezentare pe tema autonomiei, utilizand exemple din textul analizat. Acestia au fost
incurajati sa isi exploreze propriile idei si sa isi organizeze argumentele intr-o manierd coerenta,
dezvoltand astfel abilitati de gandire critica si de autoevaluare.

La finalul lectiei, fiecare grup a prezentat concluziile si argumentele lor. Profesorul a sub-
liniat legatura dintre autonomia in gandire si succesul scolar, explicaind cum capacitatea de a lua
decizii informate si de a invata din experiente personale contribuie la performanta academica.
Elevii au realizat ca autonomia si autoeducatia nu sunt doar utile in cadrul scolar, ci si in viata de

zi cu zi, formandu-i ca indivizi responsabili si capabili sa 1si gestioneze propriile alegeri.

2. Disciplina: Educatie fizica si sport
Clasa: a VIlI-a
Profesor: M.A. — specializarea educatie fizica si sport
Tema: Minte sanatoasa in corp sanitos
Competente dezvoltate:

» Dezvoltarea abilitatilor de autoeducatie prin activitati fizice structurate.
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» Evidentieze importanta stabilirii de obiective personale si gestionarea timpului pentru suc-
cesul in sport si educatie.
* Influenta autonomiei In sport asupra performantelor scolare si a dezvoltarii abilitatilor de viata.

Lectia a inceput cu o discutie despre conceptul de autonomie in sport si importanta autoeducatiei
pentru imbunatatirea performantelor fizice. Profesorul a subliniat rolul crucial pe care il are stabilirea de
obiective personale 1n atingerea succesului, in activitatile fizice, dar si la celelalte discipline de studiu.

Elevii au fost Incurajati sa isi defineascd propriile obiective de fitness, fie ca era vorba de
imbunatatirea rezistentei, cresterea fortei sau dezvoltarea abilitatilor tehnice. Aceasta a implicat o
discutie despre cum sa isi monitorizeze progresul, sa isi ajusteze planurile de antrenament in func-
tie de rezultate si sa 1si asume responsabilitatea pentru realizarea acestor obiective.

Ulterior, elevii au fost impartiti in echipe si au primit sarcina de a crea un plan de antrena-
ment personalizat pentru o sdptamanad, care sa includa diverse tipuri de exercitii fizice, frecventa
acestora si obiectivele specifice pentru fiecare zi. Aceasta activitate a avut rolul de a-i invata pe
elevi sa fie autonomi si sa se autoeduce 1n ceea ce priveste stilul de viata sanatos.

Dupa finalizarea planurilor, echipele au prezentat antrenamentele concepute si au explicat
cum acestea le-ar putea influenta performantele fizice. Lectia s-a Incheiat cu o sesiune de exercitii
fizice 1n aer liber, in care elevii au aplicat planurile de antrenament create.

La final, profesorul a subliniat legatura dintre activitatea fizica, autonomia in sport si suc-
cesul scolar, explicand cad un corp sandtos sprijind o minte sandtoasa. Elevii au realizat ca auto-
nomia in sport ii pregiteste nu doar pentru competitiile fizice, ci si pentru provocdrile scolare,
invatand sa isi gestioneze timpul, sa 1si stabileasca prioritatile si sa colaboreze eficient cu colegii.

Figura 3.20 prezinta sinteza activitatilor realizate de profesori pentru dezvoltarea autono-

miei si autoeducatiei elevului motivat pentru succes.

4(Autonomie si autoeducatie)i

Y Y

/~ Dezvoltarea capacitatii de a studia independent, ) (° Dezvoltarea abilitatilor de autoeducatie
gestionandu-si propriul proces de invatare prin prin activitati fizice structurate.
identificarea si aplicarea tehnicilor adecvate pentru * Evidentieze importanta stabilirii de
intelegerea si analiza textelor literare. obiective personale si gestionarea

» Exersarea abilitatii de a analiza texte literare, de a timpului pentru succesul in sport si
identifica idei principale, motive literare si stiluri narative, educatie.
oferind interpretari personale si argumentate. * Influenta autonomiei in sport asupra

» Reflectarea asupra propriilor interpretari si procese performantelor scolare si a dezvoltarii
de invatare, evaluarea obiectiva a performantei prin abilitatilor de viata.

recunoasterea punctelor forte si ariile de imbunatatire.
* Organizarea timpului si resurselor astfel incat sa parcurga

si sa analizeze textele intr-un interval optim.
\ ’

~
Limba si - . . Educatie . .
. ’  Intrebari deschise . e discutii libere
literatura . i fizica si .

. * discutii libere ’ * exercitil
romana p, sport

v _ ee

Figura 3.20. Designul dezvoltarii autonomiei si autoeducatiei elevului motivat pentru succes
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Concluziile privind eficienta Programului managerial de formare profesionala continua a
cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar evidentiaza as-
pectele importante care au contribuit la crearea unui mediu de invatare echilibrat, influentdnd pozitiv
climatul din clasa si succesul elevilor. Prin tehnicile si strategiile invatate, profesorii devin exemple
de perseverenta pentru elevi, incurajandu-i sd-si urmareasca obiectivele chiar si 1n fata dificultatilor.
Profesorii si-au analizat personal performantele in mod constructiv, ceea ce le permite sd Tmbuna-
tateasca continuu procesul didactic, beneficiind, astfel, si elevii de un feedback relevant si obiectiv,
prin tehnici de autoevaluare. In ansamblu, programul a contribuit semnificativ la dezvoltarea unui
mediu educational de calitate, asigurand profesorilor competentele necesare pentru a inspira si a mo-

tiva elevii, sprijinind astfel succesul scolar si dezvoltarea personald armonioasd a acestora.

3.3. Valori experimentale comparate obtinute din implementarea Programului

managerial de formare profesionala continua a cadrelor didactice in vederea

stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar

Etapa de control a permis o evaluare obiectiva si documentata a progreselor obtinute ca
rezultat al implementarii Programului managerial de formare profesionala continua a cadrelor
didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar. Compararea rezultatelor
la etapa de control a experimentului pedagogic, de asemenea, are drept scop verificarea ipotezelor
formulate initial, confirméand sau infirmand eficienta Programului implementat.

La etapa de control a experimentului pedagogic, cadrele didactice participante la etapele
experimentului pedagogic au fost evaluate repetat cu privire la nivelul de dezvoltare a competentelor
pedagogice privind sporirea motivatiei elevilor pentru succesul scolar prin completarea repetata a Gri-

lei de evaluare a nivelului competentelor pedagogice ale profesorului — manager al succesului scolar.

Tabelul 3.9. Date generale privind nivelul competentelor profesorilor de facilitare

a mecanismelor motivationale ale elevilor in vederea obtinerii succesului scolar
Niveluri (nr.)

minim | mediu | inalt | total
Planificarea activitatilor de stimulare a succesului scolar 3 22 54 79
Etica si integritate profesionala 21 53 79
23 47 79
25 46 79
18 52 79
23 47 79
23 52 79
21 51 79
27 48 79
22 49 79

Criterii ale comportamentului elevului motivat pentru succes

Comunicarea bazata pe culturd emotionala
Valorificarea potentialului individual al elevilor
Creativitate si inovare pedagogica

Adaptarea strategiilor la nevoile si stilurile de Invatare ale elevilor
Autoactualizarea profesionala

Crearea mediului de invatare motivant

. Oferirea feedbackului constructiv

e = e N P I

0| Q[ |O|O |0 |[O|Wn

10. Cooperarea in monitorizarea progresului elevilor

Datele din tabelul 3.9 reflectd rezultatele ordinale inregistrate pentru profesorii observati,
distantele dintre valori fiind expuse potrivit numarului inregistrat pentru fiecare din nivelurile sta-

bilite: minim, mediu, inalt.
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Figura 3.21. Nivelul competentelor pedagogice ale profesorului —

manager al succesului scolar (control)

Din rezultatele prezentate in figura 3.21, constatam ca cele mai ridicate valori pentru ni-
velul Tnalt (peste 65%) au fost apreciate de cadrele didactice pentru planificarea activitatilor de
stimulare a succesului scolar (68,4%), etica si integritate profesionala (67,1%), autoactualizare
profesionala (65,8%) si creativitate si inovare pedagogica (65,8%). Procentele de competente la
nivel minim sunt semnificativ mai mici in toate categoriile, cea mai mica valoare fiind inregistrata
pentru planificarea activitatilor de stimulare a succesului scolar (3,8%). Preponderenta nivelului
inalt sugereaza ca profesorii sunt bine pregatiti in aspecte esentiale ale predarii, precum planifica-
rea, integrarea profesionald, autocunoasterea $i setarea obiectivelor clare.

Inserarea rezultatelor in figura 3.22 a fost realizatd, evidentiind ordinea valorilor in functie
de nivelul ridicat al asigurarii cu suport metodologic a activitatilor scolare si extrascolare, avand
ca scop dezvoltarea motivatiei elevilor pentru succesul scolar.

Observam ca valorile scad in majoritatea cazurilor, ceea ce sugereaza ca o parte dintre
profesorii cu performante medii au progresat catre niveluri inalte, reducand pe maxim valorile in-
registrate n etapa de constatare la nivelul mediu. Valorile nivelului inalt cresc semnificativ in toate
cazurile, demonstrand o Imbunatatire generald a competentelor profesorilor in etapa de control.
Cea mai inalta valoare este inregistratd pentru criteriul stabilirea de obiective clare si realizabile
pentru a le oferi directie si scop (70,9%), urmat de criteriile dezvoltarea competentelor de autoor-
ganizare §i responsabilitate si etica si integritate profesionala, fiecare cu 68,4%.

Dinamica pozitiva a datelor experimentale demonstreaza eficienta Programului manageri-
al de formare profesionala continua a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor
pentru succesul scolar cu impact semnificativ asupra motivarii pentru succes a elevului din ciclul

gimnazial.
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Figura 3.22. Date experimentale comparate privind nivelurile de formare

a competentelor pedagogice ale profesorului — manager al succesului scolar

O altd metoda de cercetare aplicata cadrelor didactice a fost autoevaluarea. Baza continu-
tala a Fisei de autoevaluare a fost constituitd din trasdturile caracteriale ale elevilor, care contri-
buie la realizarea performantelor academice, identificate de profesori in cadrul sondajului realizat
la etapa preliminard a experimentului pedagogic. Profesorilor li s-a solicitat sd indice o valoare
procentuald, perceputa de ei, care reflectd masura in care au asigurat suport metodologic pentru
activitatile scolare si extrascolare (strategii didactice si continuturi), orientate spre dezvoltarea va-
lorilor motivationale ale elevilor pentru succesul scolar. Raspunsurile colectate de la profesori au
fost insumate si s-a calculat media rezultatelor. In tabelul 3.10 sunt prezentate in descrestere me-
diile rezultate din datele obtinute de la profesori privind gradul de realizare a activitatilor scolare

si extrascolare in scopul motivarii elevilor pentru succes.

Tabelul 3.10. Gradul de realizare a activitatilor scolare si extrascolare

in scopul motivarii elevilor pentru succesul scolar

Gradul de realizare a activitatilor . . .
. A ’ Valorile elevului motivat pentru succes
scolare si extrascolare in % (3))
55,70 1. Autoevaluare obiectiva
53,16 2. Autodisciplina
53,16 3. Comunicare asertiva
51,90 4. Perseverentd in activitatea scolara
50,63 5. Interes si claritate 1n stabilirea obiectivelor
49,37 6. Dezvoltare personald si orientare profesionala
48,10 7. lIncredere si stima de sine
46,84 8. Rezilientd emotionala
45,57 9. Adaptabilitate in gestionarea resurselor
44,30 10. Autonomie si autoeducatie
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Rezultatele mentionate de cadrele didactice privind gradul de asigurare cu suport metodolo-
gic coreleaza Tn mod direct cu valorile elevului motivat pentru succes, dezvoltate pe durata imple-
mentarii Programului managerial de formare profesionala continua a cadrelor didactice in vederea
stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar si obtinute din evaluare la etapa de control.

Sustinem acest punct de vedere si argumentam prin rezultatele comparate reflectate in figura 3.23.
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Figura 3.23. Date comparate privind gradul de realizare a activitatilor scolare si

extrascolare si nivelul valorilor formate elevilor privind motivarea pentru succes

Rezultatele prezentate in figura 3.23 reflectd aspecte de conlucrare a profesorului cu elevul
in realizarea scopului privind motivarea elevului pentru succes. Observam anumite discrepante intre
competentele cadrului didactic de a oferi un suport metodologic semnificativ privind sporirea motiva-
tiei elevului pentru succes si rezultatele valorilor inregistrate de elevi. Aceste diferente sunt evidente
in cazul valorilor incredere in sine, adaptabilitate in gestionarea resurselor, autonomie §i educatie §i
valoarea de 31,8% inregistrata de elevi privind nivelul de rezilienta emotionala. Observam ca, desi
comunicarea asertiva este bine sustinuta metodologic (53,16 %), efectele asupra elevilor au fost valo-
rificate pentru valoarea Tnaltd a competentei de 37,84%. Un nivel relativ bun de corelare intre activitati
si dezvoltarea valorilor elevului se inregistreaza pentru autoevaluare obiectiva si autodisciplina.

Concluzia care se evidentiaza in acest context este sustinutd de nivelul 1nalt de responsabi-
litate al cadrelor didactice pentru pregdtirea activitatilor scolare si extrascolare si nivelul valorilor
formate elevilor privind motivarea pentru succes, impactul lor asupra dezvoltarii valorilor elevilor
este unul substantial, chiar dacd nu inregistreaza valori cu o proportionalitate directd Intre activitati

si rezultatele dorite.
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Rezultatele prezentate in figura 3.24 reflecta situatia academicad a mediilor anuale din cei
doi ani de studii (2022-2023 si 2023-2024). Pe axa de jos a diagramei sunt mentionate initialele
abreviate ale copiilor, axa din stdnga este proiectatd pe un interval de la 7-10,5 pentru valorile
mediilor inregistrate de elevi. Algoritmul de interpretare a rezultatelor a fost elaborat pentru pre-
zentarea intervalelor de valori a cate 2,0 (valori intre 6,00 si 7,99; valori intre 8,00 si 8,99 si valori
intre 9,00 si 10), pentru anul de Tnvatdmant 2022-2023 si 2023-2024.
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Figura 3.24. Rezultatele performantei academice a elevilor (GE, control)

Constatam o crestere usoara a celui mai mic indicator al mediei (de la 6,94 1a 7, 00) media
maxima in acesti ani este 10, crestere fiind mentionata prin numarul crescut de elevi (4 de la 1),
care au performanta de nota 10,0 in anul 2023-2024. Aprecierea cu note a fost realizatd in interva-
lul de valori intre 6,00 si 10,00, delimitand trei categorii de valori cu urmatoarele rezultate:

Valori intre 6,00 si 7,99: exista 4 note pentru 2022-2023 si 3 pentru 2023-2024, indicand
o usoara scadere a numarului de note mici. Intervalul de variatie este de 3,06 de la 6,94 1a 10,00.

2022-2023: 4 valori (7,00; 7,06; 7,33; 6,94)

2023-2024: 4 valori (7,00; 7,50; 7,33; 7,00)

Valori intre 8,00 si 8,99: Avem o distributie constantd, majoritatea mediilor in ambele pe-
rioade situandu-se in jurul valorii de 8,50.

2022-2023: 5 valori (8,38; 8,50; 8,38; 8,63; 7,94)

2023-2024: 6 valori (8,00; 8,45; 8,50; 8,75; 8,38; 9,25)

Valori intre 9,00 si 10,00: Aproximativ jumatate dintre medii sunt in intervalul de 9-10 in
ambele intervale de timp, 1nsa existd o crestere a notelor mai mari in 2023-2024.

2022-2023: 11 valori (9,94; 10,00; 9,13, 9,56; 9,13, 9,53; 9,94; 9,34, 9,63; 9,87; 9,81)

2023-2024: 10 valori (9,94; 10,00, 9,50; 9,48; 9,20; 9,60; 9,98; 9,80; 9,95; 9,95)
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In concluzie, subliniem ci se observi o crestere a mediilor pentru majoritatea notelor in
perioada 2023-2024 fata de 2022-2023, ceea ce poate indica o tendintd de imbunatatire generala
a performantei academice a elevilor, respectiv o sporire a motivatiei pentru succesul scolar prin
variabila performanta scolara. Distributia notelor este mai concentrata in intervalul de 9,00-10,00,
sugerand o performantd mai bund pentru ambele perioade. Media a crescut usor in anul 2023-2024
in comparatie cu 2022-2023 in multe cazuri, iar valorile extreme au rdmas similare. Detalii refe-
ritoare la performanta academica a elevilor pot fi vizualizate in tabelul situatiei scolare, comparat
pentru anii 2022-2023 si 2023-2024 (Anexa 5).

Observam ca in ambele intervale valorile variaza intre aproximativ 7 si 10, insa exista o
crestere mica a valorii minime si o usoara restrangere a intervalului de variatie pentru 2023-2024.
Numarul de valori peste 9 este mare, ceea ce aratd o tendintd generald de performanta ridicata.
Aceste date sugereazd o imbunatatire generala Intre ani, cu o crestere a performantei la nivel Tnalt

si 0 mica reducere a variatiei pentru valorile de mijloc.

Clasa VI-a
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Figura 3.25. Rezultatele performantei academice a elevilor (GE, control)

Analiza datelor prezentate in figura 3.25, reflectd variatia anuald a mediilor si identifica
extremele pentru fiecare perioada (2022-2023 si 2023-2024). Diferentele intre mediile fiecarui an
demonstreaza tendinte de crestere pentru anul 2023-2024, in cele mai multe cazuri. Pentru analiza
comparativa intre mediile anuale pentru perioadele 2022-2023 si 2023-2024, constatdm o medie
generala in anul de Tnvatdmant 2022-2023 de 8,73 si in anul 2023-2024 de 9,00. Se observa o cres-
tere de aproximativ 0,27 puncte de la un an la altul, extremele indicand pentru valoarea minima in
anul 2022-2023 de 7,41 in comparatie cu valoarea minima din anul 2023-2024, care a crescut la
7,48; valoarea maxima In anul 2023-2024 a fost de 9,94, cresterea fiind inregistratd la elevii din
clasa a VI-a la nota 10. Aceastd tendintd de crestere sugereaza o imbunatatire generala a valorilor
medii de la 2022-2023 1a 2023-2024, majoritatea valorilor din 2023-2024 fiind mai mari decat cele
din 2022-2023, cu diferente ce variaza de la 0,06 la 0,78 puncte, singura scadere usoara fiind la o

singurd pereche de valori, la elevul cu initialele CL.
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Clasa VII-a
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Figura 3.26. Rezultatele performantei academice a elevilor (GE, control)

Valorile calculate si prezentate in figura 3.26 prezintd o medie generald 1n anul de nva-
tamant 2022-2023 de 8,73, constatdndu-se o crestere usoara de 0,27 puncte in anul 2023-2024 la
atingerea pragului de 9,00. In majoritatea cazurilor, valorile din 2023-2024 sunt mai mari decat
cele din 2022-2023, cu variatii intre 0,06 si 0,78 puncte, inregistrand doar o scadere mica (-0.02)
la o singura pereche de valori ale elevului ARL, ca in cazul clasei a VI-a. Valoarea minima in anul
de invatamant 2022-2023 a fost 7,41 in comparatie cu cresterea inregistrata in anul 2023-2024 la
7,48, valoarea maxima, de asemeni, inregistrand o crestere semnificativa la rezultatul valorii medii
de 10,0 pentru 2 elevi (BDM) si (GC).

Rezultatele mentionate 1n figura 3.27 se situeaza pe intervalul minim de 6,88 pana la ma-
xim — 9,83. Aceste valori extreme indica faptul ca exista un elev care a obtinut o performanta foar-
te bund (VFN — 9,83), in timp ce un altul (SRG) a avut dificultati mai mari (6,88). Variatia conside-
rabild a performantei, de la 6,88 la 9,83, sugereaza o discrepantad mare intre elevii motivati pentru
succesul scolar prin performanta academica si cei care au rezultate academice mai slabe. Aceasta
sugereaza ca unii elevi ar putea avea nevoie de mai mult suport sau resurse pentru a-si imbunatati
performanta. Cele mai multe note sunt peste 8, ceea ce ar putea indica o performanta general buna
a grupului, dar exist cativa elevi cu rezultate semnificativ mai slabe. In linii mari, notele indica o

tendintd pozitiva generala, avand in vedere ca majoritatea notelor sunt peste 8.
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Clasa VIII-a
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Figura 3.27. Rezultatele performantei academice a elevilor (GE, control)

Pentru a evidentia eficienta Programului managerial de formare profesionald continua a
cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar, prezentam date
despre succesul absolventilor din perspectiva admiterii la colegii si licee (Anexa 6), rezultate lipsa
in figurile ce reflecta rezultatele performantei academice a elevilor grupurilor experimental si de
control la etapa de control a cercetarii experimentale, din motivul inscrierii la studii liceale sau de
colegiu in timpul colectarii datelor din grupurile de cercetare. In anul scolar 2022-2023 au absolvit
clasa a VIII-a un numar de 28 de elevi, la cele doud scoli gimnaziale din comuna Forasti, Scoala
Gimnaziald Oniceni si Scoala Gimnaziald Manolea.

Din cei 28 de absolventi de clasa a VIII-a 24 au fost admisi la /iceu, dupa cum urmeaza:
4 absolventi au fost admisi la specializarea Filologie; 1 absolvent a fost admis la specializarea
Stiinte ale naturii; 1 absolvent a fost admis la specializarea Matematica informatica, 2 absolventi
au fost admisi la specializarea Electronica si automatizari; 4 absolventi au fost admisi la specia-
lizarea Turism si alimentatie; 4 absolventi au fost admisi la specializarea Mecanica,; 3 absolventi
au fost admisi la specializarea Stiinfe sociale; 1 absolvent a fost admis la specializarea Industrie
textila §i pielarie; 3 absolventi au fost admisi la specializarea Constructii, instalatii si lucrari
publice; 1 absolvent a fost admis la specializarea Electric; 4 absolventi au fost admisi la Scoala
profesionali, la specializarea Mecanicd. In ceea ce priveste Colegiile la care au fost admisi elevii,
10 dintre ei vor invata la Colegiul Vasile Lovinescu Falticeni, 15 elevi la Colegiul Tehnic Mihai
Bacescu Falticeni si 3 elevi la Colegiul National Nicu Gane Falticeni.

Analizand datele subiectilor din grupul experimental, absolventi de gimnaziu, prezentate in
Anexa 6.1, constatam, cd media maxima de admitere a fost 9,90 (SV8370865), iar media minima
— 7,87 (SV836992). Analizand distributia liceelor la care au aplicat absolventii, constatdm o pre-
dilectie pentru Colegiul Tehnic Mihai Bacescu Falticeni (7 candidati), urmat de Colegiul National
Nicu Gane Félticeni (4 candidati) si Colegiul Vasile Lovinescu Falticeni (3 candidati). Speciali-
zarile la care au aplicat absolventii sunt din cele mai diverse: 6 candidati — Mecanica, Electric;
4 candidati cu mediile cele mai mari — Colegiul National Nicu Gane si 4 candidati — la Colegiul
Tehnic Mihai Béacescu. O constatare care merita a fi apreciata, consemneaza un interes crescut al

absolventilor pentru domeniile umaniste.
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Analizand datele subiectilor din grupul experimental, absolventi de gimnaziu, prezentate
in Anexa 6.2, constatdm, cd media maxima de admitere a fost 9,83 (SV8562564), iar media mi-
nima — 7,81 (SV8565381). Analizand distributia liceelor la care au aplicat absolventii, constatam
o predilectie pentru Colegiul Vasile Lovinescu Falticeni (7 candidati), urmat de Colegiul Tehnic
Mihai Bacescu Félticeni (4 candidati). Specializarile la care au aplicat absolventii sunt: umanist (5
candidati, repartizati la Colegiile Tehnic Mihai Bacescu si Vasile Lovinescu); tehnic: 6 candidati,
cu specializari n constructii, electronica, si mecanicd; real: 1 candidat (SV12911823), repartizat
la Colegiul Tehnic Mihai Bacescu. Din datele constatate si prezentate in tabelul de mai sus pentru
subiectii grupului de control, specializarile tehnice sunt cele mai frecvente, ceea ce poate reflecta
interesul elevilor pentru acest domeniu.

Comparatiile deduse din rezultatele analizate la grupurile experimental si de control indica
o diferentd in privinta mediilor inregistrate, media maxima fiind in grupul experimental de 9,90,
iar in grupul de control cu o diferentd de 0,7 Inregistrand media de 9,83; media minima, la fel,
difera in aceste doua grupuri, cu o diferenta de 0,6 pentru absolventii din grupul de control, care
au o medie mai mica, decat cei din grupul experimental (intervalele sunt situate intre 7,81-7,87).

In concluzie, subliniem, ci se observi o crestere a mediilor pentru majoritatea notelor in
perioada 2023-2024 fata de 2022-2023, ceea ce poate indica o tendinta de imbunatatire generala a
performantei academice a elevilor, respectiv, se deduce si sporirea motivatiei pentru succesul sco-
lar prin variabila performanta scolara. Distributia notelor este mai concentrata in intervalul 9,00-
10,00, sugerand o performanta mai buna pentru ambele perioade. Media a crescut usor in anul
2023-2024 in comparatie cu 2022-2023 in multe cazuri, iar valorile extreme au ramas similare.
Observam ca 1n ambele intervale valorile variaza intre aproximativ 7 si 10, insa exista o crestere
micd a valorii minime si o usoara restrangere a intervalului de variatie pentru 2023-2024. Numarul
de valori peste 9 este mare, ceea ce aratd o tendinta generald de performanta ridicatd. Aceste date
sugereaza o imbunatatire generald intre ani, cu o crestere a performantei la nivel inalt si o mica
reducere a variatiei pentru valorile de mijloc.

Tot la aceastd etapd a experimentului, am realizat o analizd comparata a rezultatelor apli-
carii Fisei de observare pentru evaluarea profilului elevului motivat pentru succes (figura 3.28).

In urma analizei rezultatelor evaluarii profilului elevului motivat pentru succes, realizati
pentru doua grupuri la etapa de control, rezultatele obtinute oferd o imagine clara asupra diferitelor
competente si atitudini ale elevilor. Grupul experimental demonstreaza o capacitate semnificativa
de gestionare a emotiilor, avand un procentaj mare de elevi In categoria inaltd. Comparativ, grupul
de control are un numar mai mare de elevi cu dificultati in acest domeniu, sugerand o nevoie mai
mare de suport emotional in randul acestora. Observam ca grupul experimental manifestd un inte-
res mai mare pentru obiectivele personale, foloseste resursele intr-un mod mai judicios, indicand
0 motivatie sporitd si un angajament mai puternic fata de realizarile personale si ca elevii din acest
grup sunt mai bine pregatiti sa valorifice informatiile disponibile, sa participe activ, ceea ce denota
un mediu favorabil discutiilor. In contrast, grupul de control are un numir considerabil de elevi

care se confruntd cu dificultiti. De asemeni, observam cd grupul experimental prezinta un profil
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mai favorabil in ceea ce priveste rezultatele superioare in majoritatea domeniilor evaluate. Aceasta
evidentiaza importanta interventiilor educationale care sa sprijine dezvoltarea abilitatilor emotio-

nale si de autoevaluare, precum si incurajarea unei atitudini proactive fatd de invatare.
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Figura 3.28. Rezultatele fisei de observare pentru evaluarea profilului elevului

motivat pentru succes (GE-GC-control)

In figura 3.29, prezentam analiza comparati a rezultatelor aplicirii Fisei de observare pen-
tru evaluarea profilului elevului motivat pentru succes, pentru elevii din grupul experimental,
etapa de constatare si etapa de control.

Analiza comparativa a rezultatelor grupului experimental la etapa de constatare si control
ne permite sa constatdm progrese semnificative dupa implementarea Programului managerial de
formare profesionald continua a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru
succesul scolar, fiind Tnregistrata o dinamica relativ pozitiva a nivelului inalt si mediu, si o scadere
a nivelului scazut. De exemplu, reflectarea asupra propriilor progrese printr-o autoevaluare obiec-
tiva a crescut de la 12,16% la 40%, iar gestionarea emotiilor a crescut de la 14% la 38%, nivel
inalt. Aceste progrese sugereaza ca programul nu doar cd a imbunatatit competentele educationale

ale cadrelor didactice, ci a si creat un mediu de invatare mai motivant si mai eficient pentru elevi.
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Figura 3.29. Rezultatele fisei de observare pentru evaluarea profilului elevului

motivat pentru succes GE-(constatare)-GE-(control)

Analiza comparativa a rezultatelor grupului de control la etapa de constatare si etapa de
control prezentatd in figura 3.30, ne permite sa observam tendinte nu foarte majore in privinta
dezvoltarii abilitatilor elevilor, din cauza neimplementarii Programului managerial de formare
profesionala continua a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succe-
sul scolar aplicat grupului experimental.

In grupul de control procentul elevilor cu dificultiti in gestionarea emotiilor a rimas
relativ constant, ceea ce sugereaza o stagnare in dezvoltarea acestor abilitati. Chiar daca s-a
observat o mica scadere in procentul elevilor cu interes scazut si o usoara crestere in categoria
medie, nu existd dovezi clare de progres semnificativ. Usoarele imbunatatiri de la 15% la 16
%, 22 % nivel inalt, sugereaza ca elevii Incep sa devind mai constienti de optiunile lor, dar nu
este suficient pentru a le asigura succesul viitor. Aceste rezultate sugereaza o nevoie clara de
implementare a Programului managerial de formare profesionala continud a cadrelor didactice
in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar, care a avut un impact pozitiv

asupra grupului experimental.
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Figura 3.30. Rezultatele fisei de observare pentru evaluarea profilului elevului
motivat pentru succes GC-(constatare)-GC-(control)

Efectele Programului managerial de formare profesionala continua a cadrelor didactice
in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar, reflectate in figurile si tabelele
anterioare, conduc la concluzia ca este necesar ca profesorii s detind competente variate pentru
a asigura formarea unor elevi motivati si bine pregatiti pentru viitor. Or, comunicarea bazatd pe
culturd emotionald permite cadrului didactic sd construiasca relatii de incredere si sprijin cu elevii,
creand un climat pozitiv care favorizeaza invatarea; crearea mediului de invatare motivant stimu-
leaza dorinta elevilor de a participa activ si de a se implica in activitati educationale; valorificarea
potentialului individual al elevilor asigura dezvoltarea maxima a aptitudinilor si intereselor fieca-
rui elev; planificarea activitatilor de stimulare a succesului scolar ajuta la organizarea eficienta a
procesului educational, tinand cont de obiectivele pedagogice; adaptarea strategiilor la nevoile si
stilurile de invatare ale elevilor asigura incluziunea si accesibilitatea pentru toti elevii, indiferent
de particularitétile lor individuale; cooperarea in monitorizarea progresului elevilor promoveaza
o abordare colaborativa intre profesori, parinti si alti actori educationali pentru a sprijini evolutia
elevilor; oferirea feedbackului constructiv contribuie la motivarea elevilor si la imbunatatirea con-
tinud a performantelor lor; creativitatea si inovarea pedagogica permit cadrului didactic sa aborde-
ze noi metode de predare, adaptate generatiilor actuale; etica si integritatea profesionald mentin un
standard ridicat in actul educational, castigand respectul si increderea comunitatii scolare; autoac-
tualizarea profesionald garanteaza cd profesorii raman la curent cu noile tendinte pedagogice si isi

imbunatatesc continuu competentele.
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3.4. Concluzii la capitolul 3

Urmare a cercetarii empirice preliminare, realizate cu cadrele didactice, descrise in capi-
tolul 2, au fost stabilite experimental caracteristicile personale ale elevului motivat pentru succes,
acestea fiind si elementele componente ale Profilului elevului motivat pentru succesul scolar si
competentele profesionale din Matricea competentelor pedagogice ale profesorului — manager
al succesului scolar. Variabilele cercetarii au fost reprezentate de zece caracteristici ale elevului
motivat pentru succes si de zece competente pedagogice ale profesorului — manager al succesului
scolar, dinamica pozitiva a cédrora a fost descrisd In demersul experimental al pregatirii cadrelor
didactice privind motivarea elevilor pentru succesul scolar.

Programul managerial de formare profesionala continua a cadrelor didactice in vede-
rea stimuldrii motivatiei elevilor pentru succesul scolar a fost conceput avand drept fundament
reperele conceptuale privind stimularea motivatiei elevului pentru succesul scolar, din care au fost
deduse si descrise, 1n partea teoretica a lucrarii, conditiile pedagogice de stimulare a motivatiei
elevilor pentru succesul scolar si valorile Profilului elevului motivat pentru succes. Programul a
presupus implicarea cadrelor didactice in activitdti de formare continua orientate spre dezvoltarea
competentelor pedagogice de motivare a elevului pentru succesul scolar, realizate in cadrul sedin-
telor la nivel institutional si de inspectorat.

Eficienta interventiilor formative experimentale a fost demonstrata prin activitatile de
formare continua in cadrul urmatoarelor structuri institutionale manageriale si didactice: Comisia
metodica, Consiliul profesoral, Comisia de formare si dezvoltare in cariera didactica si proiectu-
lui educational consacrat activitatilor extrascolare ,,Saptamana Altfel”. Totodata, au fost valori-
ficate si alte activitati didactice si educative specifice invatamantului gimnazial, realizate in cadrul
Programului managerial de formare profesionala continud a cadrelor didactice in vederea stimu-
larii motivatiei elevilor pentru succesul scolar. Programul managerial aplicat a permis confirma-
rea ipotezei prin care a fost demonstrata sporirea gradului de motivatie a elevilor pentru succesul
scolar si cresterea nivelului de formare a competentelor pedagogice ale profesorilor — manageri ai
succesului scolar. Dovada a eficientei programului sunt si rezultatele scolare crescute ale elevilor

obtinute la evaludrile sumative si ale mediilor anuale din cei doi ani de studii.
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1.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Studiul teoretico-aplicativ, descris in teza de doctor, contine argumente privind managemen-
tul conditiilor pedagogice necesare pentru asigurarea succesului scolar al elevilor si permi-
te constatarea despre realizarea scopului si a obiectivelor investigatiei. Demersul stiintific
proiectat, realizat si elucidat in cercetare prezinta fundamentele teoretice ale managementului
educational orientat spre succesul scolar, determinarea carora a constituit primul obiectiv al
cercetarii. Analiza literaturii pedagogice si psihologice a permis sd recunoastem complexitatea
si varietatea interpretarilor care creeaza dificultdti in definirea exhaustiva a sintagmei motivatie
pentru succes. In cercetarea noastra, prin sintagma stiintifica motivatie pentru succes a elevilor
intelegem un ansamblu de forte interne si determinante externe reflectate in factori psihologici,
sociali si de mediu care asigura succesul scolar al elevilor. Argumentele semnalate confirma
importanta demersului stiintific de cercetare si justificd nevoia determindrii fundamentelor sti-
intifice privind managementul conditiilor pedagogice necesare si identificarea unui sistem de
actiuni pedagogice coerente, orientate spre stimularea motivatiei elevilor pentru succesul sco-
lar, impulsionand descoperirea unor noi dimensiuni de cercetare a Invatdrii la elevi.

Ca rezultat al analizei cercetarilor din domeniu, au fost identificate si descrise urmatoarele
conditii pedagogice de stimulare a motivatiei elevilor pentru succesul scolar: planificarea
detaliata, constructiva si riguroasa a procesului educational, stabilirea obiectivelor clare si
comunicarea acestora din timp elevilor, crearea unui mediu de invdtare activ si participativ,
centrarea activitatii educationale pe elev §i pe nevoile acestuia, asigurarea unui climat socio-
emotional pozitiv, respectarea principiilor incluziunii si echitatii, individualizarea i diferen-
tierea procesului didactic, evaluarea constanta a progresului elevilor, promovarea partene-
riatului eficient cu parintii si cu agentii educationali (Capitolul 1, 1.3). De asemenea, a fost
stabilit cd profesorii exercita roluri profesionale diverse — de la agenti motivatori la furnizori
de feedback constructiv — contribuind la optimizarea procesului educational, astfel, angaja-
mentul cadrelor didactice, al parintilor si al altor agenti educationali, actualizarea continua a
competentelor acestora este esentiald pentru sprijinirea diversitatii nevoilor elevilor si pentru
stimularea permanenta a motivatiei elevilor.

Din perspectiva problematicii generate de motivare insuficientd a elevilor pentru succesul
scolar, prin documentare teoretica si metodologica, investigatia a condus la elaborarea Pro-
filului elevului motivat pentru succes, ce include urméitoarele caracteristici personale ale
elevilor, specificate de catre cadrele didactice in baza profilului absolventului de gimnaziu
si a documentelor aferente din Romania si din Republica Moldova: autodisciplina, interesul
si claritatea in stabilirea obiectivelor, adaptabilitatea in gestionarea resurselor, perseveren-
ta in activitatea scolara, comunicarea asertiva, rezilienta emotionald, increderea §i stima de
sine, autoevaluarea obiectivad, dezvoltarea personala si orientarea profesionald, autonomia
si autoeducatia (Capitolul 2, 2.1). Profilului elevului motivat pentru succes a fost elaborat

prin respectarea principilor pedagogice: dezvoltarea holistica, abordarea echilibrata, spiritul
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de reflectie, depasirea autolimitarii, caracterul prospectiv, rezilienta, promovarea incluziunii,
sustenabilitatea si grija pentru mediu, cetatenia activa. Au fost descrisi factorii determinanti
ai motivatiei pentru succes, grupati in trei categorii: de naturd personald, familiald, institutio-
nald si mediu social.

Impactul pedagogic progresiv al activititii manageriale a cadrelor didactice in procesul edu-
cational este demonstrat prin stimularea motivatiei elevilor si sporirea rezultatelor scolare in
contextul proiectarii explicit orientate spre succes a lectiilor, a realizarii si monitorizarii perti-
nente a progresului elevilor si prin crearea unui mediu educational favorabil invatarii. Compe-
tentele profesionale ale cadrelor didactice, definite prin standardele educationale si consolidate
prin dezvoltarea continua, permit implementarea principiilor pedagogiei centrate pe elevi si
a continuturilor inovative orientate spre asigurarea reusitei scolare. Pentru a eficientiza proce-
sul de monitorizare a progresului scolar al elevilor, a fost conceputa Matricea competentelor
pedagogice ale profesorului-manager al succesului scolar ce include: comunicarea bazata
pe cultura emotionald, crearea mediului de invatare motivant, valorificarea potentialului in-
dividual al elevilor, planificarea activitatilor de stimulare a succesului scolar, adaptarea stra-
tegiilor la nevoile si stilurile de invatare ale elevilor, cooperarea in monitorizarea progresului
elevilor, oferirea feedbackului constructiv, creativitate si inovare pedagogicad, etica si integri-
tate profesionala, autoactualizare profesionala continua (Capitolul 2, 2.2). Aceste competente
sunt racordate cu domeniile specificate in documentele de politici educationale din Romania si
Republica Moldova, evidentiind o abordare fundamentata stiintific si validatd in procesul edu-
cational, sprijinind cadrele didactice in realizarea unui proces educational de calitate, ajustat
la nevoile elevilor si la cerintele curriculare, contribuind la imbunatatirea performantei scolare
si la promovarea unei educatii moderne si incluzive.

Experimentul pedagogic, proiectat si realizat asupra unui esantion stratificat de subiecti, con-
stituit din cadre didactice si elevi din ciclul gimnazial, a generat concluzii stiintifice privind
problematica motivarii elevilor pentru succesul scolar si a scos in evidentd importanta cola-
borarii intre profesori, elevi si parinti, bazata pe obiectivitate si echitate, pe profesionalism si
deschiderea fata de necesitatile elevilor, pe angajamentul fata de responsabilitatile profesionale
si educationale. Pentru necesitatile cercetdrii, a fost elaboratda si aplicatid metodologia cercetd-
rii, care a facilitat evaluarea pregitirii cadrelor didactice privind motivarea elevilor pentru
succesul scolar (Capitolul 3, 3.1).

Sintetizand prin descriere un sistem de conditii pedagogice, pentru etapa de formare a experi-
mentului a fost elaborat si validat experimental Programul managerial de formare profesio-
nala continud a cadrelor didactice in vederea stimuldrii motivatiei elevilor pentru succesul
scolar, fondat teoretic de Profilul elevului motivat pentru succes si de Matricea competente-
lor pedagogice ale profesorului-manager al succesului scolar. Evaluarea comparata a datelor
experimentale la etapa de control a experimentului pedagogic a condus la concluzia privind
confirmarea ipotezei cercetdrii si certifica eficienta activitatilor de formare continua realizate

in cadrul: Comisiilor metodice, a sedintelor Consiliului profesoral, a atelierelor Comisiei de
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formare si dezvoltare in cariera didactica, prin intermediul proiectului educational consacrat
activitatilor extrascolare ,,Saptamana Altfel” si prin alte activitati didactice si educative spe-
cifice Invatdmantului gimnazial (Capitolul 3, 3.2, 3.3). Problema stiintifica solutionata in
cercetare consta in configurarea, fondarea teoretica si validarea in practica educatiei a Progra-
mului managerial de formare profesionala continua a cadrelor didactice in vederea stimularii
motivatiei elevilor pentru succesul scolar prin intermediul unor conditii pedagogice de natura
manageriala: planificarea constructiva si riguroasa a procesului educational din perspectiva
valorificarii strategiilor interactive de motivare pentru succes, ghidarea elevilor prin stabili-
rea obiectivelor clare si comunicare manageriald orientata stimulativ, crearea unui mediu de
invatare activ si participativ, centrarea activitatii educationale pe elevi si pe nevoile acestora,
asigurarea unui climat socioemotional pozitiv, respectarea principiilor individualizarii si di-
ferentierii procesului didactic, evaluarii constante a progresului elevilor si promovarea parte-
neriatului educational. Conditiile pedagogice evidentiate si descrise in cercetare inregistreaza
impact constructiv asupra motivatiei si reusitei scolare contribuind la afirmarea identitatii per-

sonale a elevilor in mediul social.

RECOMANDARI:

Cercetatorilor in domeniu: investigarea pedagogica a conditiilor pedagogice de pregatire a
parintilor si a altor agenti educationali pentru stimularea succesului scolar al copiilor.
Conceptorilor de programe pentru formarea cadrelor didactice: integrarea continuturilor
ce vizeaza formarea cadrelor didactice pentru stimularea succesului scolar in programele de
formare initiala a cadrelor didactice; elaborarea programelor tematice si/ sau modulare de for-
mare profesionald continua a cadrelor didactice (cu volum de 5 ECTS/ 10 ECTS) la problema-
tica motivarii elevilor pentru succes.

Managerilor scolari: valorificarea Programului managerial de formare profesionala conti-
nua a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar in
gestionarea procesului educational din institutiile de invatamant.

Formatorilor de formatori: implementarea modulelor tematice in programele de formare
profesionald continud a cadrelor didactice privind stimularea succesului scolar al elevilor.
Cadrelor didactice: autoactualizarea profesionald prin dezvoltarea pe dimensiunea motivarii
elevilor pentru succesul scolar; extinderea Programului managerial de formare profesionala
continud a cadrelor didactice in vederea stimularii motivatiei elevilor pentru succesul scolar
prin activitdti curriculare si extracurriculare.

Parintilor: monitorizarea permanenta a rezultatelor si a situatiei scolare pentru asigurarea dez-
voltarii personale si a orientdrii profesionale a copiilor.

Elevilor: dezvoltarea personala in baza valorilor Profilului elevului motivat pentru succes.
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ANEXE

Anexa 1. Clasificarea teoriilor motivatiei din perspectiva dominanta (clasice si moderne)

Anexa 1.1.
Perspectiva | Caracter . . o . .
l.) < | s . Teorie Elemente cheie | Contributii Critici
dominanta | istoric ’
Teoria instinctului Comportament | Bazele Concept vag de
(William James, 1890; |innascut, biologice ale |instinct, limitari
Biologica | Clasica |Sigmund Freud, 1900) |echilibru intern |motivatiei in explicarea
Teoria homeostaziei comportamentelor
(Walter Cannon, 1932) complexe
. . ... |Baze Aduc Complexitate,
Neurostiinta motivatiei . . . R
Lo neurobiologice, |perspective costuri ridicate ale
. . . | Teoria evolutionista a . ..
Biologica | Moderna . adaptare noi asupra cercetarii
motivatiei . .
’ . evolutiva mecanismelor
(Charles Darwin)
neuronale
. . lerarhie a Cadru general |lerarhie rigida
Teoria trebuintelor . . & £1dd,
’ nevoilor, nevoi | pentru greu de testat
Cognitivda | Clasica (A. Maslow) sihogene intelegerea empiric
& Teoria motivatiei lui psthog eies p
nevoilor
Murray
umane
Teoria autodetermindrii | Asteptari, Accent pe Pot ignora factorii
(Edward Deci si atribuiri, procesele emotionali si
Richard Ryan, 1970) obiective, cognitive, contextuali
Teoria obiectivelor autodeterminare, | motivatie
o Edwin Locke si Gary |autoeficacitate |intrinseca
Cognitiva | Moderna ( ’
& Latham, 1970)
Teoria invatarii sociale
(Albert Bandura, 1960)
Teoria autoeficacitatii
(Albert Bandura, 1970)
Comparatie Importanta Subestimeaza
e . | Teoria echitatii, Teoria |sociald, modelare | contextului rolul factorilor
Sociala Moderna |, ... . RN o .
invatarii sociale social in individuali
motivatie
. . Combinatie de | Perspectiva Complexitate,
. . |Model integrativ al L pect P
Integrativa | Moderna R elemente din cuprinzatoare |greu de testat
motivatiel . .. ..
’ diferite teorii empiric
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Anexa 1.2.

Teorii clasice

Teorii moderne

Factori cognitivi

Elemente cheie

Note definitorii ale
motivatiei pentru
succes

Teoria asteptarilor

(Victor Vroom, 1964)

Teoria atribuirii

(Bernard Weiner, 1972),
Teoria scopurilor

(Nicholls, Dweck, Covington)
Teoria expectanta-valoare
(Eccles & Wigfield)

Teoria autodeterminarii
(Edward Deci si
Richard Ryan, 1970)
Teoria obiectivelor
(Edwin Locke si

Gary Latham, 1970)
Teoria Tnvatarii sociale
(Albert Bandura, 1960)
Teoria autoeficacitatii
(Albert Bandura, 1970)

Asteptari, atribuiri,
scopuri, valori,
autodeterminare,
autoeficacitate

Credinta 1n
capacitatea de a
reusi, stabilirea

de obiective clare,
motivatie intrinseca

Factori biologici

Teoria instinctului Neurostiinta motivatiei, Nevoi biologice, |Satisfacerea
(William James, 1890; Teoria evolutionista a mecanisme nevoilor de baza,
Sigmund Freud, 1900) motivatiei fiziologice supravietuire
Teoria homeostaziei (Charles Darwin)
(Walter Cannon, 1932)

Factorii invatarii
Teoria conditiondrii clasice Teoria autodeterminarii Intarire, modelare, Recompense,
(Ivan Pavlov, 1927) (Edward L. Deci si invatare asociativa | feedback,
Teoria conditionarii operante | Richard M. Ryan, 1970) observarea

(B.F. Skinner, 1938)

Teoria obiectivelor
(Edwin A. Locke si
Gary P. Latham, 1970)
Teoria Tnvatarii sociale
(Albert Bandura, 1977)

modelelor de succes
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Anexa 2. Grila de evaluare a nivelului competentelor pedagogice

ale profesorului — manager al succesului scolar

Instructiune: Stimate cadre didactice! Va rugam sa Va autoevaluati nivelul competentelor
pedagogice in raport cu comportamentele elevului motivat pentru succes scolar prin bifarea in
dreptul fiecarui criteriu nivelul corespunzdtor competentei observate: minim, mediu, sau inalt.

Nivelul minim — profesorul prezinta competente de baza, insa acestea necesita dezvoltare
suplimentara pentru a stimula succesul scolar al elevilor.

Nivelul mediu — profesorul demonstreaza competente functionale, dar pot exista oportuni-
tati de imbunatatire in anumite aspecte.

Nivelul inalt — profesorul manifesta un grad ridicat de competenta, sustinand eficient pro-

gresul si motivatia elevilor.

Niveluri

Criterii ale comportamentului elevului motivat pentru succes
minim | mediu | inalt | total

—

Planificarea activitatilor de stimulare a succesului scolar

Etica si integritate profesionala

Comunicare bazata pe culturd emotionala

Valorificarea potentialului individual al elevilor

Creativitate si inovare pedagogica

Adaptarea strategiilor la nevoile si stilurile de invatare ale elevilor

Autoactualizare profesionala

Crearea mediului de invatare motivant

A e Rl Il Il Il

Oferirea feedbackului constructiv

10. Cooperarea in monitorizarea progresului elevilor
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Anexa 3. Fisa de observare pentru evaluarea profilului elevului motivat pentru succes

Nume elev:
Clasa:
Data:

Fisa este completata de profesor, care aplica semnul bifei la nivelul constatat.

proprie initiativa

. niveluri
Itemi
minim | mediu | inalt

1. Demonstreaza capacitatea de a-si gestiona emotiile in situatii dificile
2. Arata interes pentru realizarea obiectivelor personale
3. Foloseste resursele disponibile in mod judicios
4. Demonstreaza perseverenta in procesul de invatare si dificultatilor

academice gaseste solutii alternative cand intdmpina obstacole
5. Asculta activ colegii si profesorii si participa la discutii cu Incredere
6. Cauta sprijin cand este nevoie sa infrunte dificultati mai mari
7. Accepta feedbackul fard a se descuraja, deoarece are incredere in

fortele proprii
8. Reflecteaza asupra propriilor progrese si performante printr-o

autoevaluare obiectiva
9. Se informeaza despre oportunitati din optiuni de cariera
10. Cauta resurse suplimentare pentru a-si extinde cunostintele, din

163




4.1.

Anexa 4. Chestionar pentru elevi

Chestionar pentru elevi, elaborat si incarcat pe platforma ARACIP, in scopul aplicarii anual

la clasa de elevi de catre diriginti

Clasa Sexul: M O Varsta ani Domiciliul: Urban O
F O Rural O
1. Considerati ca aveti acces catre toate spatiile de instructie si educatie ?
Da O Nu O Acces limitat [
2. Cum va puteti informa asupra activitatii scolare si extrasccolare?
prin — profesorii clasei ad — avizier ad
— profesorul diriginte [ — secretariat [
— consiliul elevilor O — altceva

3. Ati participat la decorarea clasei/scolii cu materiale realizate de voi?
In mare masura O In mica masura O Deloc O
4. Cu ce prilej ati contribuit la decorarea scolii/clasei?

— sdrbdtori religioase importante O

— ziua nationala O
— activitati metodice ad
— altceva

5. Ati primit recompense/sanctiuni in timpul activitatilor scolare? Pentru ce?
— sanctiuni Da O Nu O
— recompense Da O Nu O

6. In ce a constat recompensa/sanctiunea?

* recompense: — note ad + sanctiuni — scaderea notei la purtare O
— diplome O — eliminare O
— puncte a — mustrare a
— aprecieri verbale O — altceva
— altceva
7. Considerati ca ati meritat recompensa/sanctiunea?
— sanctiunea Da O Nu O
— recompensa Da [ Nu O
8. Ati comunicat pdrintilor recompensa/sanctiunea?
— sanctiunea  Da [ Nu O
— recompensa Da O Nu O
9. Cum au reactionat parin{ii?
» recompense - felicitare verbald [O e« sanctiuni — pedeapsa ad
— Incurajare O — interdictii: telefon, calculator,
— rasplatd financiara O bani de buzunar ad
— altceva — mustrare O
— altceva
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10.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ce considerati cd este important pentru profesori in evaluarea elevilor?

— initiativa O — acuratetea informatiei O
— creativitatea [J — abilitati de comunicare [
— logica a0 — invatarea reproductiva 0O
— altceva

Ce calitati apreciezi la profesorii tai?

Care crezi ca sunt principalele 3 calitati ale profesorului democrat?

Aranjati in ordine crescatoare urmatoarele cauze ale conflictului elev — profesor:
— evaluarea, antipatia fata de obiect, antipatia fata de profesor, modul de comunicare

al profesorului, indisciplina.
Cum sunt rezolvate aceste conflicte?
— elevul este pedepsit (sanctionat)
— prin comunicare profesor — elev

— prin prezentarea situatiei in consiliul profesorilor clasei

Oo0OooOod

— prin chemarea périntilor la scoald

— altceva

Daca ati fi director cum ati rezolva conflictele?

— elev —elev

— elev — profesor

— parinte — profesor

Ce intelegeti prin democratie?

O

— libertate si responsabilitate

O

— egalitatea persoanelor in drepturi / in fata legii

O

liber — arbitru (1ti hotarasti propria soartd)

— altceva

Ce forme de manifestare ale democratiei exista in scoala?
— comunicarea

— alegerea consiliului elevilor

— acces egal la resurse (laboratoare, manuale, etc.)

— participare la luarea deciziilor

— informare cu privire la problemele care ii afecteaza pe elevi

Oo0ooOooaoanod

— desfasurarea unor ore pe baza propunerilor elevilor
— altceva

Ce competente ar trebui sd aibd un reprezentant in consiliul elevilor?

— sa aiba initiativa a
— sa aiba abilitati de comunicare si decizionale O
— sa fie bun la invatatura O
— altceva
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Sunteti multumit de activitatea consiliului elevilor?
In totalitate [0 In mare misurd [ In mica masura 0

Ce va nemultumeste in activitatea consiliului elevilor?

reprezentantii din consiliul elevilor [
profesorii coordonatori

deciziile sau problemele discutate

O o o

situatiile nerezolvate

altceva

Ce demersuri faci 1n calitate de cetatean?

Cum te implici in pastrarea calitdtii mediului?

protejarea mediului O
respect reciproc O
participare la viata sociala a0
altceva

Cum apreciezi pe scara 1 — 10 cat de democrata este scoala ta ?

Ce apreciezi in primul rand la scoala ta?

Ce te nemultumeste in primul rand la scoala ta?

La ce activitate extragcolara ai participat in acest an scolar?

activitatea de predare — invatare
relatiile cu profesorii

relatiile cu elevii

I Y |

pregatirea pentru viatd / piata muncii

altceva

participarea ta la luarea deciziilor a0
calitatea preddrii a0
baza materiala a scolii O
regulamentul de ordine interioara a0

altceva
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Chestionar pentru elevi, adaptat in scopul cercetarii din chestionarul incércat pe platforma
ARACIP

1 (2). Cum va puteti informa asupra activitatii scolare si extrasccolare?

prin — profesorii clasel ad — avizier ad
— profesorul diriginte O — secretariat [
— consiliul elevilor O — altceva

2 (3). Ati participat la decorarea clasei/scolii cu materiale realizate de voi?
In mare masura O In micd masura O Deloc O

3 (5). Afti primit recompense/sanctiuni in timpul activitdgilor scolare? Pentru ce?
— sanctiuni Da O Nu O
— recompense Da O Nu O

4 (6). 1In ce a constat recompensa/sanctiunea?

* recompense: — note O e« sanctiuni — scaderea notei la purtare 0
— diplome O — eliminare ad
— puncte O — mustrare g
— aprecieri verbale O — altceva
— altceva
5 (7). Considerati cd ati meritat recompensa/sanctiunea?
— sanctiunea Da O Nu O
— recompensa Da O Nu O
6 (8). Afi comunicat parintilor recompensa/sanctiunea?
— sanctiunea Da O Nu O
— recompensa Da O Nu O
7 (9). Cum au reactionat parintii?
* recompense — felicitare verbald [ < sanctiuni — pedeapsa ad
— Incurajare O — interdictii: telefon, calculator,
— rdsplatd financiard O bani de buzunar ad
— altceva — mustrare ad
— altceva

8 (10). Ce considerati ca este important pentru profesori in evaluarea elevilor?

— initiativa a — acuratetea informatiei O
— creativitatea [ — abilitati de comunicare O
— logica ad — Iinvatarea reproductivd [
— altceva

9 (11). Ce calitati apreciezi la profesorii tai?
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10 (18). Ce competente ar trebui sa aiba un reprezentant in consiliul elevilor?
— sa aiba inifiativa O
— sa aiba abilititi de comunicare si decizionale [
— sa fie bun la Invatatura a

— altceva

11 (21). Ce demersuri faci 1n calitate de cetdtean?

— protejarea mediului O
— respect reciproc O
— participare la viata sociald ad
— altceva

12 (24). Ce apreciezi in primul rand la scoala ta?
— activitatea de predare — invétare ad
— relatiile cu profesorii O
— relatiile cu elevii ad
— pregdtirea pentru viatd / piata muncii ad
— altceva

13 (25). Ce te nemultumeste in primul rand la scoala ta?
— participarea ta la luarea deciziilor ad
— calitatea preddrii ad
— baza materiala a scolii O
— regulamentul de ordine interioara ad

— altceva

14 (26). La ce activitate extragcolard ai participat in acest an scolar?
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Anexa 5. Performanta academica a elevilor: tabelul situatiei scolare
(comparat: 2022-2023/2023-2024)
LOTUL EXPERIMENTAL (Scoala Gimnaziala Oniceni)

Clasa a V-a Clasa a VI-a

Nr. | Initialele | Media anuala | Media anuala Nr. | Initialele | Media anualad | Media anuala
crt. | elevilor | 2022 —2023 | 2023 — 2024 crt. | elevilor | 2022 —2023 | 2023 —2024

1 |ARM 7,94 8,00 1 |AM 8,47 9,25
2 | ACSE 9,94 10,00 2 |AM 9,29 9,92
3 |BMI 8,38 8,45 3 |AAI 7,59 8,00
4 |BAI 10,00 10,00 4 |AG 9,59 9,92
5 |GG 9,13 9,50 5 |ACG 8,53 8,60
6 |GLC 9,56 9,48 6 |ADB 9,47 10,00
7 1GIA 9,13 9,20 7 |IBMA 7,41 7,48

8 |LIA 9,53 9,60 8 |CP 8,53 8,83
9 |LAM 9,94 9,98 9 |CL 8,94 9,00
10 [MS 9,34 9,80 10 |GDI 7,71 7,71
11 |[MFV 7,00 7,00 11 |GIG 8,24 8,32
12 |NLE 9,63 9,95 12 |LDI 9,00 9,10
13 |SEC 8,50 8,75 13 |MRM 8,06 8,16
14 |SAG 8,38 8,50 14 |[NL 9,94 10,00
15 |SBM 9,87 9,95 15 |NR 8,12 8,10
16 |SI 7,33 7,33 16 |PDV 8,41 8,85
17 |SMB 6,94 7,00 17 |SA 8,88 9,25
18 |TAV 9,63 9,95 18 | TMA 9,76 10,00
19 |TsMm 9,81 9,95 19 |TCS 8,65 9,10
20 | TGM 8,63 9,25 20 |TKI 9,18 9,50
21 |BDM 7,06 7,50 21 |TA 9,65 9,98

Clasa a VII-a Clasa a VIII-a

Nr. | Initialele | Media anuala | Media anuala Nr. | Initialele | Media anualad | Media anuala
crt. | elevilor | 2022 —2023 | 2023 — 2024 crt. | elevilor | 2022 —2023 | 2023 —2024

2 |ARC 9,68 9,68 2 |AGA 9,28

3 |AGM 9,53 9,83 3 |BDM 8,61

4 |ARL 7,84 7,81 4 |CAG 8,22

5 |BDM 9,95 10,00 5 |GP 8,17

6 |BRM 7,05 7,50 6 |JIA 8,78

7 |CSE 8,89 9,45 7 INA 9,22

8 |CDS 7,63 7,95 8 |RIM 8,06

9 |CPB 8,53 8,85 9 |SG 8,83

10 |DNE 9,79 10,00 10 [SLM 9,56

11 |FAE 8,16 8,20 11 [SRG 6,88

12 |FLE 9,26 9,50 12 |TMC 8,22

13 |GC 9,95 10,00 13 |TAD 8,94

14 |PVC 7,53 7,53 14 |VFN 9,83

15 |[RAA 8,89 9,00

16 |TAS 8,53 8,61

17 |TRA 9,11 9,52

18 |TIDR 7,42 7,50




LOTUL de control (Scoala Gimnaziala Manolea)

Clasa a V-a Clasa a VI-a
Nr. | Initialele | Media anuala | Media anuala Nr. | Initialele | Media anuald | Media anuala
crt. | elevilor | 2022 —2023 | 2023 — 2024 crt. | elevilor | 2022 —2023 | 2023 — 2024
1 |ADG 9,12 9,13 1 |ADD 7,82 7,81
> |BNA 8,06 8,08 > |IBL 7,12 7,12
3 |BDM 7,63 7,64 3 |BBA 7,59 7,60
4 |BVG 6,24 6,20 4 |CFA 6,71 6,70
5 |DMC 9,38 9,40 5 |LLM 7,59 7,61
6 |FL 7,63 7,64 6 |LAA 6,76 6,80
7 1AV 7,81 7,80 7 MM 9,95 9,92
8 |MAV 8,31 8,30 8 |MA 7,76 7,75
9 [MEG 8,19 8,15 9 |RFN 9,29 9,30
10 |PFM 10,00 10,00 10 |SI 7,47 7,47
11 [PSR 8,75 8,75 11 |TFV 7,65 7,65
12 |PCA 9,56 9,56 12 |TR 8,84 8,82
13 |RC 10,00 10,00 13 |TMT 8,71 7,75
14 [SA 7,56 7,55 14 |VMM 9,29 9,25
15 |SDA 7,75 7,75 15 |ADD 7,82 7,81
16 |SG 7,20 7,20
17 |SV 7,44 7,45
18 |SDP 8,44 8,40
Clasa a VII-a Clasa a VIII-a
Nr. | Initialele | Media anuald | Media anuala Nr. | Initialele | Media anuald | Media anuala
crt. | elevilor | 2022 —2023 | 2023 — 2024 crt. | elevilor | 2022 —2023 | 2023 —2024
> |BM 7,00 7,00 > |AIG 7,61
3 |CAG 9,63 9,65 3 |BP 9,61
4 |DDE 8,05 8,00 4 |CTF 8,11
5 |EMD 8,42 8,40 5 |FC 7,05
6 |GFC 7,11 7,11 6 |FAE 7,89
7 |GRD 6,58 6,55 7 |GN 9,89
8 |IGL 9,89 9,85 8 |IL 8,21
9 |LR 9,95 9,95 9 |LFR 7,39
10 |MC 9,71 9,71 10 |lLvMm 9,50
11 |MA 8,59 8,58 11 |PGD 9,78
12 M1 6,79 6,80 12 |SMA 7,50
13 |MI 7,11 7,11 13 |URS 8,22
14 MGG 6,42 6,42 14 | VNG 9,83
15 |PRA 7,22 7,22
16 |RMD 8,84 8,84
17 |RCD 7,53 7,52
18 |SA 8,57 8,56
19 |SIA 7,26 7,25
20 |SI 8,24 8,22
21 |ST 7,19 7,20
22 |SL 7,53 7,53
23 |TAC 6,74 6,74
24 | TAI 6,74 6,73
25 |TMR 9,68 9,66




Anexa 6. Date referitoare la admiterea absolventilor promotia 2022-2023

6.1. Date despre absolventii din grupul experimental de cercetare

Nr. Codul Media de Liceul in care a fost repartizat Specializarea la care a
crt. | candidatului | absolvire P fost repartizat
1 | SV8370865 9.90 Colegiul National Nicu Gane Falticeni (141) Filologie
Umanist
2 | SV8367854 9.55 Colegiul Tehnic Mihai Bacescu Falticeni | (184) Turism si
Servicii alimentatie
3 | SV8370637 8.86 Colegiul Vasile Lovinescu Falticeni (213) Turism si
Servicii alimentatie
4 | SV8371035 8.57 Colegiul Tehnic Mihai Bacescu Falticeni | (183) Mecanica
Tehnic
5 | SV8368996 8.11 Colegiul Tehnic Mihai Bacescu Falticeni | (183) Mecanica
Tehnic
6 | SV8368034 9.02 Colegiul Tehnic Mihai Bacescu Falticeni | (184) Turism si
Servicii alimentatie
7 | SV8369669 9.41 Colegiul National Nicu Gane Félticeni (144) Stiinte Sociale
Umanist
8 | SV836992 7.87 Colegiul Vasile Lovinescu Falticeni (210) Mecanica
Tehnic
9 | SV8370342 8.94 Colegiul Tehnic Mihai Bacescu Falticeni | (181) Industrie textila si
Tehnic pielarie
10 | SV8369210 9.57 Colegiul Tehnic Mihai Bacescu Falticeni | (185) Stiinte ale Naturii
Real
11 | SV8997063 8.48 Colegiul Tehnic Mihai Bacescu Falticeni | (178) Electric
Tehnic
12 | SV8371484 8.69 Colegiul Vasile Lovinescu Falticeni (213) Turism si
Servicii alimentatie
13 | SV9426354 9.74 Colegiul National Nicu Gane Falticeni (144) Stiinte Sociale

Umanist
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6.2. Date despre absolventii din grupul de control al cercetarii

Nr. Codul Media de Liceul in care a fost repartizat Specializarea la care a
crt. | candidatului | absolvire P fost repartizat
1 | SV8538393 7.95 Colegiul Vasile Lovinescu Falticeni (205) Constructii,
Tehnic instalatii si lucrari
publice
2 | SV8538680 9.60 Colegiul Tehnic Mihai Bacescu Falticeni | (180) Filologie
Umanist
3 | SV8539294 8.05 Colegiul Vasile Lovinescu Falticeni (207) Electronica
Tehnic automatizari
4 | SV8539836 8.03 Colegiul Vasile Lovinescu Falticeni (205) Constructii,
Tehnic instalatii si lucrari
publice
5 | SV8562564 9.83 Colegiul Tehnic Mihai Bécescu Falticeni | (180) Filologie
Umanist
6 | SV8563693 8.73 Colegiul Vasile Lovinescu Falticeni (205) Constructii,
Tehnic instalatii si lucrari
publice
7 | SV8564371 9.76 Colegiul Vasile Lovinescu Falticeni (214) Stiinte Sociale
Umanist
8 | SV12911823 9.61 Colegiul Tehnic Mihai Bacescu Falticeni | (182) Matematica-
Real Informatica
9 | SV8565381 7.81 Colegiul Vasile Lovinescu Falticeni (207) Electronica
Tehnic automatizari
10 | SV8566157 8.31 Colegiul Vasile Lovinescu Falticeni (210) Mecanica
Tehnic
11 | SV8567178 9.81 Colegiul Tehnic Mihai Bacescu Falticeni | (180) Filologie

Umanist
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Anexa 7. Confirmare de realizare a experimentului pedagogic

1,\\l\ se%’

o

. Inspectoratul Scolar tean ava
—— g : spec o‘ ul Scolar Judete Suce‘
CALEA UNIRIL, NR.15 720018, SUCEAVA, ROMANIA

; :
DUCATIEI ~ g > TEL. +40 230 520638, FAX +40 230 520637
hup://isj.sv.edu.ro E-mail: isjsv@isj.sv.edu.ro

Nr. 9‘7\[6-5 din Oﬁ 09 ﬂ?ﬂ//[

CONFIRMARE

Prin prezenta se confirma cid doamna prof.drd. Miruna-Oana OPREA, in perioada 2022-
2024, a desfasurat experimentul pedagogic la teza de doctor Managementul conditiilor
pedagogice de stimulare a motivatiei elevilor pentru succesul scolar in Scoala Gimnaziald
Oniceni.

Confirmarea este eliberata pentru a fi prezentata la locul solicitat.

Inspector gcolar general, Inspector scolar genaral adjunct pentru

domeniul management
Prof. Grlgore/?(% A]

Prof. dr. Petru ICIUN

< — |
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, Oprea Oana-Miruna, declar pe raspundere personala ca materialele prezentate
in teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Data: 24.02.2025 Oprea Oana-Miruna
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CV-UL AUTOAREI

§: g euro pa 5SS  Curriculum Vitae

INFORMATII OPREA OANA MIRUNA
PERSONALE

Dragos-Voda, 53, Pascani, 705200, ROMANIA
0742110596

oana_miruna2001@yahoo.com
opreaoanamiruna@gmail.com

Sexul feminin / Data nasterii 27/01/1975 / Nationalitatea: romana

EXPERIENTA PROFESIONALA

01.05.2010 — prezent Director, Scoala Gimnaziala Oniceni
Profesor I, Grad I

2017 - 2018 Metodist, Inspectoratul Scolar Judetean Suceava, Compartimentul
Managementul resursei umane

01.09.1998 — 01.05.2010  Profesor de chimie si fizica, grad I

Scoala de Arte si Meserii Oniceni
Grup Scolar cu clasele [-XII Tacobeni

Scoala cu clasele I-VIII Forasti
Scoala cu clasele I-VIII Moftinu Mic

Scoala cu clasele I-VIII Carei

EDUCATIE SI FORMARE

2018 — prezent Studii de doctorat la Universitatea Pedagogicéd de Stat ”lon Creangd” din
Chisinau, Scoala doctorala Stiinte ale Educatiei

2021 —2023 Master 1n Stiinte ale Educatiei, Universitatea Pedagogica de Stat ”Ion
Creangd” din Chisinau

Program de master: Educatie pentru comunicare si cariera profesionala

2005 — 2008 Conversie profesionald — nivel postuniversitar, Universitatea Babeg —
Bolyai, Facultatea de matematica si informatica, Cluj Napoca
Program: Tehnologia informatiei

2005 — 2007 Master in Management educational, Universitatea Stefan cel Mare,
Facultatea Inginerie Mecanicd, Mecatronica si Management, Suceava

1994 — 1998 Licenta in chimie si fizica, Universitatea ,,AL. . Cuza”, Facultatea de
chimie, lasi

175



PROIECTE
Proiecte internationale

1. Coordonator proiect ERASMUS +, 2023-1-RO01-KA122-SCH-000142114, ,,Students
and teachers together for sustainable development without borders”, 2023-2025.

2. Membru proiect ERASMUS +, Parteneriat strategic K2: "My education, my job, my futu-
re”, 2014-1-PL0O1-KA201-003242 4,2014 —2016.
Proiecte nationale

1. Responsabil al Centrului de Resurse si Sprijin in Educatie, centru infiintat in cadrul proiec-
tului POSDRU 91-2.2-S- 63574, ce a functionat in perioada 2011-2013 in Scoala Rosiori,
comuna Forasti, judetul Suceava.

2. Coordonator proiect EcoScoala, la nivelul Scolii Gimnaziale Oniceni, 2012 — prezent.

PUBLICATII LA TEMA TEZEI

Articole in reviste din Registrul National al revistelor de profil (cu indicarea categoriei)
1. OPREA, Oana-Miruna. Caracteristicile procesului motivational in activitatea de Invatare

a elevilor. In: Acta et Comentationes. Sciences of Education. Scientific Journal, 2024, Nr.

3(37), pp. 216-223. Type B. ISSN 1857-0623, E-ISSN 2587-3636. Disponibil: https://re-

vistaust.upsc.md/index.php/acta_educatie/article/view/1044/1020

2. OPREA, Oana-Miruna; SOVA Tatiana. Specificul motivatiei pentru succesul scolar al
elevilor din ciclul gimnazial. In: Revista Didactica Pro. 2024, nr. 6 (148), pp. 22-25. Cate-
goria B. ISSN 1810-6455. Disponibil: https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/22-
25_50.pdf

3. OPREA, Oana-Miruna. Characteristics of a motivated student for academic success. In:
Studia Universitatis Moldaviae, Seria ,, Stiinte ale educatiei”, 2024, nr. 9 (179), pp. 143-
151. Type B, ISSN 1857-2103. Disponibil: https://educational.studiamsu.md/wp-content/
uploads/2025/01/21_Oprea.pdf

Articole in lucririle manifestarilor stiintifice incluse in Registrul materialelor publica-
te in baza manifestarilor stiintifice organizate din Republica Moldova

1. OPREA, Oana-Miruna; SOVA, Tatiana. Conditii pedagogice de stimulare a motivatiei
elevilor pentru succesul scolar. In: Culegerea Materialelor Conferintei stiintifice internati-
onale ,, Cercetarea pedagogica. Exigente contemporane si perspective de dezvoltare”, edi-
tia a II-a, UPSC, 7-8 noiembrie 2024. Chisinau: CEP UPS ,,Ion Creanga”, 2024, pp. 408-
416. ISBN 978-9975-48-197-7.

2. OPREA, Oana-Miruna. Perfectionarea personalului didactic din invatdmantul gimnazial
— factor de crestere a performantei si profesionalizarii carierei didactice. In: Managementul
educational: realizari si perspective de dezvoltare. Materialele conferintei stiintifice interna-
tionale, Ed. 4, 27-28 octombrie 2022, Balti. Balti: Tipografia din Balti, 2022, Editia 4-a, pp.
4-11. ISBN 978-9975-161-32-9. Disponibil: https://ibn.idsi.md/vizualizare articol/176107

176



3. OPREA, Oana-Miruna. Managementul conditiilor de invatare pentru o scoald incluziva.
In: Educatia incluziva: dimensiuni, provocari, solutii. Materialele conferintei stiintifice
internationale, 3 decembrie 2021, Balti. Balti, Republica Moldova: Universitatea de Stat
,»Alecu Russo” din Balti, 2021, Editia 6, pp. 295-300. ISBN 978-9975-161-01-5. Disponi-
bil: https://ibn.idsi.md/vizualizare articol/151983

4. OPREA, Oana-Miruna. Modalititi de implicare a elevilor in procesul de evaluare. In:

Calitate in educatie — imperativ al societatii contemporane. Materialele Conferintei sti-
intifice cu participare internationald, 4-5 decembrie 2020, Chisindu. Chisinau, Republica
Moldova: CEP UPS ,lon Creanga”, 2020, Vol.2, pp. 193-197. ISBN 978-9975-46-482-6;
978-9975-46-484-0. Disponibil: https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare articol/117813

5. OPREA, Oana-Miruna. Rolul motivatiei in stimularea succesului scolar. In: Probleme ale

stiintelor socioumanistice si modernizarii invatamantului. Materialele conferintei stiintifi-
ce internationale, Ed. 22, 8-9 octombrie 2020, Chigindu. Chisinau: CEP UPS ,I.Creanga”,
2020, Seria 22, Vol.1, pp. 378-385. ISBN 978-9975-46-450-5. Disponibil: https://ibn.idsi.

md/ro/vizualizare articol/117125

6. OPREA, Oana-Miruna. Semnificatii conceptuale ale invatarii scolare. In: Managementul
educational: realizari si perspective de dezvoltare. Materialele conferintei stiintifice interna-
tionale, Ed. Editia a Ill-a, 8 mai 2020, Balti. Balti: Tipografia din Balti, 2020. pp. 170-178.
ISBN 978-9975-3422-5-4. Disponibil: https://ibn.idsi.md/ru/vizualizare articol/117647

7. OPREA, Oana-Miruna. Succesul si insuccesul scolar — reflectie a randamentului elevilor.

In: Probleme actuale ale stiintelor umanistice: Analele stiintifice ale doctoranzilor si com-
petitorilor, Ed. 18, 1 ianuarie 2019, Chisindu. Chisinau: CEP UPS ,lon Creangd”, 2019,
Vol.18, Partea 2, pp. 167-179. ISBN 978-9975-46-422-2. ISSN 1857-0267. Disponibil:
https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare articol/131619

COMPETENTE LINGVISTICE

Limba(i) maternd(e): roména

intelegere vorbire scriere
Alte limbi straine ici
Ascultare Citire Part1c1pare‘ la Discurs oral
conversatie
Limba engleza B2 B2 B2 Bl Bl
Limba franceza A2 A2 A2 A2 A2
Permis de Categoria B
conducere
COMPETENTE DIGITALE

Word/ Excel/ Power point/ Internet/ Baze de date ACCESS/ Realizarea paginilor web/ Programare
C++/ Retele de calculatoare.
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