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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETĂRII

Actualitatea și importanța temei de cercetare este justificată de politicile în 
domeniul educației și a formării profesionale a cadrelor didactice din România 
în contextul Strategiei România Educată, 2018-2030, unde se menționează că 
profesorii sunt mentori și facilitatori, profesioniști în educație, responsabili, pe 
de-o parte, de managementul carierei didactice, iar pe de altă parte, de gestiona-
rea eficace a proceselor de motivație a elevilor pentru succesul școlar. Transfor-
mările dinamice și complexe la nivel social și la nivelul sistemului educațional 
înregistrează tendințe și noi orientări ale managementului școlar, care determină 
managerii și profesorii să creeze condiții psihopedagogice necesare angajării 
plenare a elevilor în procesul de învățare prin educație și autoeducație cu optime 
rezultate școlare, idee relevată în cadrul Conferinței Mondiale privind Educația 
pentru Dezvoltare Durabilă „Educație pentru planeta noastră. Acțiuni de sus-
tenabilitate” (17-19 mai 2021), organizată de către UNESCO în Noul Cadru al 
Educației pentru Dezvoltarea Durabilă (EDD) pentru 2020-2030. 

Importanța studierii motivației pentru învățare a elevilor din învățământul 
gimnazial rezultă din noutatea acestei teme, care a fost insuficient cercetată în 
domeniu, deoarece provocările globale exercită presiuni asupra sistemului edu-
cațional care trebuie să-și reconsidere direcțiile de acțiune în materie de formare 
și instruire a elevului prin stimularea motivației elevilor pentru succesul școlar, 
care poate contribui substanțial la sporirea calității educației prin valorificarea 
oportunităților de învățare pentru elevi în mediul școlar. În această ordine de 
idei, managerii și profesorii sunt considerați agenți ai schimbării și dezvoltării 
durabile prin rolurile profesionale. 

În Republica Moldova, Strategia de dezvoltare „Educația 2030”, aprobată 
de Ministerul Educației și Cercetării, reglementează acțiunile formative axate pe 
abordările teoretice și tendințele actuale de evoluție a educației: centrarea pe cel 
ce învață, proiectarea finalităților formulate în termeni de competențe, învățarea 
activă și interactivă, dezvoltarea gândirii critice etc. Totodată, Regulamentul de 
atestare a cadrelor didactice din învățământul general, profesional tehnic și din 
cadrul serviciilor de asistență psihopedagogică prevede dezvoltarea continuă a 
competențelor pedagogice, fapt ce confirmă nevoia reconsiderării profilului de 
competențe la provocările societale și a actualizării multiplelor dimensiuni ale 
formării profesionale continue a cadrelor didactice din învățământul general. 

Omniprezente în discursul pedagogic, conceptele de motivație și succes șco-
lar sunt adesea recunoscute de autori pentru complexitatea și diversitatea inter-
pretărilor asociate, ceea ce creează dificultăți în definirea exhaustivă a sintagmei 
motivație pentru succes.

În cercetarea noastră, prin sintagma științifică motivație pentru succes a ele-
vilor înțelegem un ansamblu de forțe interne și determinante externe reflectate în 
factori psihologici, sociali și de mediu, care determină succesul școlar al elevilor. 
Argumentele semnalate confirmă importanța demersului științific de cercetare 
și justifică nevoia determinării fundamentelor științifice privind managementul 
condițiilor pedagogice necesare și identificarea unui sistem de acțiuni coerente 
orientate spre stimularea motivației elevilor pentru succesul școlar, impulsionând 
descoperirea unor noi direcții de cercetare a învățării la elevi.

Descrierea situației în domeniul de cercetare. Interpretat din perspectiva 
unui sistem de contradicții, fenomenul a prezentat interes pentru comunitatea ști-
ințifică înregistrându-se preocupări variate ale autorilor din întreaga lume. În plan 
internațional, problema motivației pentru învățare a fost abordată: B. J. Zimmer-
man [36]; A. H. Maslow [32]; H. Heckhausen și J. Heckhausen [30]; D. C. Mc-
Clelland și D. H. Burnham, [33]; T. R. Mitchell [34]; N. Sillamy [24]; E. A. Locke 
și G. P. Latham [31] etc. În România și Republica Moldova cercetarea motivației 
pentru învățare se înscrie în aria de interes a autorilor: S. Cristea [8], M. Golu [12], 
G. Pănișoară și I.-O. Pănișoară [21], I. Neacșu [18, 19], V. Curelaru [9], C. Crețu 
[7], A. Roșca [23], M. Cojocaru-Borozan [4], [5], D. Antoci [1]; E. Losîi [16], 
T. Șova [27], [28], I. Grigor [13], M. Decean și M. Șevciuc [10] etc. Formarea 
profesională continuă a profesorilor pentru stimularea motivației elevilor este în 
atenția cercetătorilor: Vl. Guțu [14], [15], A. Afanas [2], V. Cojocaru [6], D. Antoci 
[1]; T. Nagnibeda-Tverdohleb [17], M. M. Stan [26], L. Țurcan [29] etc.

Problematica cercetării se configurează din perspectivă managerială prin 
preocuparea insuficientă a profesorilor pentru stimularea motivației pentru suc-
cesul școlar, fapt care generează apariția precoce a dificultăților de învățare și 
necesită intervenții personalizate, adaptate nevoilor fiecărui elev. Ca urmare, 
problema cercetării insuficiente a motivării elevilor pentru succesul școlar ex-
plică preocuparea noastră pentru soluționarea contradicției cercetării ce rezultă 
din dezacordul între exigențele sporite privind succesul școlar și inadvertențele 
comunicării manageriale necesare pentru crearea condițiilor pedagogice orienta-
te spre stimularea motivației elevilor pentru succes.

Problema cercetării: Ce condiții pedagogice pot fi create din perspectivă 
managerială și valorificate în învățământul general pentru stimularea motivației 
pentru succes a elevilor de gimnaziu? 

Scopul cercetării: conceptualizarea, fundamentarea teoretică și validarea 
practică a Programului managerial de formare profesională continuă a cadrelor 
didactice în vederea stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar.

Ipoteza cercetării: Motivația elevilor pentru succesul școlar în învățământul 
general poate fi complex valorizată prin gestionarea eficace a condițiilor pedago-
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gice necesare comunicării manageriale reprezentate de: fundamentele teoretice ale 
managementului educațional orientat spre succesul școlar; evoluția semnificației 
conceptelor operaționale ale cercetării: motivație pentru succes, management edu-
cațional, succes școlar, cadre didactice, elevi; Matricea competențelor pedagogice 
ale profesorului – manager al succesului școlar; Profilul elevului motivat pentru 
succes și descrierea științifică a valorilor subscrise; stabilirea experimentală a ni-
velurilor de pregătire profesională a cadrelor didactice privind motivarea elevilor 
pentru succesul școlar; condițiile pedagogice de stimulare a motivației elevilor în 
Programul managerial de formare profesională continuă a cadrelor didactice în 
vederea stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar; argumentele expe-
rimentale privind dinamica pozitivă a motivației elevului motivat pentru succes. 

Obiectivele investigației:
1.	 Determinarea fundamentelor teoretice ale managementului educațional ori-

entat spre succesul școlar.
2.	 Interpretarea științifică a evoluției conceptelor operaționale ale cercetării: 

motivație pentru succes, management educațional, succes școlar, cadre di-
dactice, elevi.

3.	 Conceptualizarea Matricei competențelor pedagogice ale profesorului-ma-
nager al succesului școlar.

4.	 Elaborarea și descrierea științifică a Profilului elevului motivat pentru succes.
5.	 Studiul experimental al pregătirii profesionale a cadrelor didactice privind 

motivarea elevilor pentru succesul școlar.
6.	 Evaluarea nivelurilor motivației pentru succesul școlar al elevilor de gimnaziu.
7.	 Elucidarea experiențelor metodologice de asigurare a succesului școlar.
8.	 Elaborarea și validarea experimentală a condițiilor pedagogice în cadrul Pro-

gramului managerial de formare profesională continuă a cadrelor didactice 
în vederea stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar.
Sinteza metodologiei de cercetare și justificarea metodelor de cercetare 

selectate pentru necesitățile cercetării: studiul bibliografic, modelarea teoretică, 
experimentul pedagogic, testul, chestionarul, observarea științifică, conversația, 
studiul de caz, metode de prelucrare matematică și analiza calitativă a datelor 
experimentale.

Noutatea și originalitatea științifică: determinarea fundamentelor teoretice 
ale managementului educațional orientat spre succesul școlar; conceptualizarea 
Matricei competențelor pedagogice ale profesorului – manager al succesului șco-
lar; elaborarea Profilului elevului motivat pentru succes și descrierea științifică a 
valorilor subscrise care au facilitat identificarea condițiilor pedagogice valorificate 
în cadrul Programului managerial de formare profesională continuă a cadrelor di-
dactice în vederea stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar al elevilor.

Rezultatele obținute care contribuie la soluționarea unei probleme ști-
ințifice importante în cercetare se referă la: fundamentele teoretice ale mana-
gementului educațional orientat spre succesul școlar; Matricea competențelor 
pedagogice ale profesorului – manager al succesului școlar; Profilul elevului mo-
tivat pentru succes și descrierea științifică a valorilor subscrise; condițiile peda-
gogice în cadrul Programului managerial de formare profesională continuă a ca-
drelor didactice în vederea stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar.

Semnificația teoretică: interpretarea științifică a evoluției conceptelor ope-
raționale ale cercetării: motivație pentru succes, management educațional, succes 
școlar, cadre didactice, elevi; elucidarea factorilor succesului școlar, a condițiilor 
pedagogice de stimulare a motivației elevilor și a experiențelor metodologice de 
asigurare a succesului școlar în învățământul general, sinteza teoretică privind spe-
cificul dezvoltării motivației elevilor de gimnaziu și formularea unor concluzii ști-
ințifice noi referitoare la managementul motivației elevilor pentru succesul școlar.

Valoarea aplicativă derivă din: progresul formării profesionale continue a 
cadrelor didactice privind motivarea elevilor pentru succesul școlar; evaluarea și 
descrierea nivelurilor motivației pentru succesul școlar al elevilor de gimnaziu; 
stabilirea factorilor motivației elevilor pentru succesul școlar; descrierea expe-
riențelor metodologice de asigurare a succesului școlar în învățământul general; 
elaborarea și validarea experimentală a condițiilor pedagogice în cadrul Progra-
mului managerial de formare profesională continuă a cadrelor didactice în vede-
rea stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar.

Implementarea rezultatelor științifice ale cercetării a fost realizată prin 
cercetări teoretice prezentate în cadrul conferințelor științifice și studii experi-
mentale desfășurate pentru validarea Programului managerial de formare pro-
fesională continuă a cadrelor didactice în vederea stimulării motivației elevi-
lor pentru succesul școlar la Școala Gimnazială Oniceni și Școala Gimnazială 
Manolea, comuna Forăști, România.

Aprobarea rezultatelor cercetării s-a realizat prin publicarea valorilor cer-
cetării în reviste științifice: Acta et Comentationes. Sciences of Education. Sci-
entific Journal (2024), Revista Didactica Pro (2024),  Studia Universitatis Mol-
daviae, Seria „Științe ale educației” (2024); comunicări și articole în culegeri 
ale manifestărilor științifice naționale și internaționale: Conferința științifică 
internațională „Cercetarea pedagogică: Exigențe contemporane și perspective 
de dezvoltare”, Universitatea Pedagogică de Stat „Ion Creangă” din Chișinău 
(2023, 2024); Conferința științifică internațională „Managementul educațional: 
realizări și perspective de dezvoltare”, Universitatea de Stat „Alecu Russo” din 
Bălți (2022, 2020), Conferința științifică internațională „Educația incluzivă: 
dimensiuni, provocări, soluții”, Universitatea de Stat „Alecu Russo” din Bălți 
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(2021), Conferința științifică cu participare internațională „Calitate în educație 
– imperativ al societății contemporane”, Universitatea Pedagogică de Stat „Ion 
Creangă” din Chișinău (2020); Conferința științifică internațională „Probleme 
ale științelor socioumanistice și modernizării învățământului”, Universitatea Pe-
dagogică de Stat „Ion Creangă” din Chișinău (2020); Analele științifice ale doc-
toranzilor și competitorilor „Probleme actuale ale științelor umanistice”, Univer-
sitatea Pedagogică de Stat „Ion Creangă” din Chișinău (2019) etc.

Publicațiile la tema tezei: 10 lucrări științifice: 3 articole în reviste științi-
fice de specialitate din Registrul Național al revistelor de profil incluse în Lista 
bazelor de date acceptate de către ANACEC, 7 articole în materialele conferin-
țelor naționale și internaționale.

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii generale și recomandări, 
surse bibliografice și anexe. 

Concepte-cheie: cadre didactice, motivație, elevi, succes școlar, condiții pe-
dagogice, management.

CONȚINUTUL TEZEI
În Introducere se explică științific actualitatea și importanța motivării ele-

vilor pentru succesul școlar, sunt specificate contradicția, problema, scopul și 
obiectivele cercetării, sunt prezentate suportul teoretico-științific al cercetării, 
semnificația teoretică și valoarea praxiologică a cercetării motivației pentru suc-
ces a elevilor din ciclul gimnazial.

Capitolul 1. „Fundamente teoretice ale managementului motivației ele-
vilor pentru succesul școlar” descrie evoluția conceptului de motivație pentru 
succes, explică semnificațiile definițiilor, a teoriilor, a modelelor, a paradigmelor, 
a principiilor și a factorilor interni și externi ai succesului școlar. Motivația, pri-
vită ca proces, include șase etape [38, p. 78].

Apariția 
nevoilor

Realizarea 
acțiunii

Căutarea 
modalităților de 

eliminare a nevoilor

Eliminarea 
nevoilor

Definirea 
obiectivelor 

activității

Primirea
recompensei

Figura 1. Etapele procesului motivațional [38, p. 78]

Nivelul de complexitate al intervențiilor pedagogice proiectate pentru sti-
mularea succesului școlar al elevilor depinde, în mare măsură, de accepțiunea 
pe care o conferim termenilor de succes/ insucces școlar. Asociat cu „reușita 
școlară”, la nivel general, succesul școlar constă în „obținerea unui randament 
superior la nivelul cerințelor programelor și al finalităților învățământului”, iar 
insuccesul este interpretat ca „eșec școlar” și se referă la „rămânerea în urmă la 
învățătură sau la neîndeplinirea cerințelor curriculare obligatorii, fiind efectul 
discrepanței dintre exigențe, posibilități și rezultate” [3, p. 24].

Cercetătorul I. Nicola subliniază că succesul școlar rezultă din armonizarea 
cerințelor obiective cu abilitățile elevului și din eficiența procesului educațional, 
care facilitează atingerea acestui echilibru.

Rezultate
(randament, performanțe)Solicitări obiective

Succes/insucces școlar

Eficiența procesului de învățământ

Elev

Figura 2. Corelația dintre eficiența procesului de învățământ 
și succesul/ insuccesul școlar [20, p. 346]

Prin urmare, activitatea orientată spre succes are o structură duală. Elemen-
tele componente și modul lor de organizare temporală și ierarhică sunt ilustrate 
în Figura 3. 

Nevoia de 
realizare

Evaluarea 
rezultatului

Standardul 
produsului

Evaluarea 
produsului

Standardul 
social

Evaluarea 
socială

Nevoia 
de bază

Efectuarea 
acțiunilor

Nevoi indirecte: de asociere 
socială, recunoaștere socială și 

acceptare

Consecutivitatea Etapa inițierii Etapa finalăEtapa 
de realizareetapelor

Motivul 
nevoiei de bază

Motivul 
corespunzător

Scop ca 
produs al 
așteptării

Produsul 
activității

Succes 
sau

insucces

Rezultatul 
activității

Scop ca nivel 
de realizare

Motivul orientării 
spre succes

Standardul de realizare

Motivul evitării 
eșecului

Figura 3. Structura activității orientate spre succes [37. p. 17] 
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Conținutul capitolului prezintă analiza comparată a standardelor de competență 
profesională ale cadrelor didactice din Republica Moldova și din România și dezvol-
tă un sistem de idei privind managementul procesului educațional orientat spre suc-
cesul școlar, finalizând cu concluzii științifice referitoare la factorii prioritari și stra-
tegiile de motivare a elevilor pentru activitatea de învățare în învățământul general. 

Procesul educațional, axat pe stimularea motivației elevilor pentru succes, 
este unul complex și necesită o abordare sistemică prin respectarea următoarelor 
condiții pedagogice: planificarea detaliată, constructivă și riguroasă a procesu-
lui educațional, stabilirea obiectivelor clare și comunicarea acestora din timp 
elevilor, crearea unui mediu de învățare activ și participativ, centrarea activității 
educaționale pe elev și pe nevoile acestuia, asigurarea unui climat socioemo-
țional pozitiv, respectarea principiilor incluziunii și echității, individualizarea 
și diferențierea procesului didactic, evaluarea constantă a progresului elevilor, 
promovarea parteneriatului eficient cu părinții și cu agenții educaționali.

Capitolul 2. „Repere conceptuale privind stimularea motivației elevilor 
pentru succesul școlar” descrie elementele originale ale cercetării.

Profilul elevului motivat pentru succes este aliniat finalităților educaționale, 
stabilite în cadrul Curriculumului național din România și Republica Moldova, 
accentuând importanța educației motivante, echilibrate, incluzive și sustenabile, 
abordare fundamentată de următoarele principiile pedagogice: dezvoltarea ho-
listică, abordarea echilibrată, spiritul de reflecție, depășirea autolimitării, ca-
racterul prospectiv, reziliența, promovarea incluziunii, sustenabilitatea și grija 
pentru mediu, cetățenia activă. 

Factorii determinanți ai motivației pentru succes (de natură personală, fami-
lială, instituțională și mediu social) au un impact semnificativ asupra capacității 
elevilor de a depăși dificultățile și de a menține angajamentul constant în învățare.

În figura 4 prezentăm valorile care se referă la Profilul elevului motivat pen-
tru succes.
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Figura 4. Profilul elevului motivat pentru succes

Profilul elevului motivat pentru succes conține următoarele valori: auto-
disciplină, autoreglare emoțională, interes și claritate în stabilirea obiectivelor, 
adaptabilitate în gestionarea resurselor personale și temporale, perseverență în 
activitatea școlară, comunicare asertivă, reziliență emoțională, încredere și stimă 
de sine, autoevaluare obiectivă, dezvoltare personală și orientare profesională, 
autonomia și autoeducația.

Elementele structurale ale Profilului elevului motivat pentru succes reflec-
tate în figura 4 sunt organizate pe nivele concentrice și sugerează influențe atât 
interne, cât și externe asupra motivării elevului pentru succes [35, p. 143-151].

Matricea competențelor pedagogice ale profesorului – manager al succesu-
lui școlar conține un sistem de competențe relevante pentru formarea elevului 
motivat pentru succesul școlar: comunicare bazată pe cultură emoțională, crearea 
mediului de învățare motivant, valorificarea potențialului individual al elevilor, 
planificarea activităților de stimulare a succesului școlar, adaptarea strategiilor la 
nevoile și stilurile de învățare ale elevilor, cooperarea în monitorizarea progresu-
lui elevilor, oferirea feedback-ului constructiv, creativitate și inovare pedagogi-
că, etică și integritate profesională și autoactualizarea profesională. 

În contextul cercetării noastre, pentru conceptualizarea și descrierea Matri-
cei competențelor pedagogice ale profesorului – manager al succesului școlar, 
ne-am bazat pe prevederile actelor normative din România – (1) Standardele 
profesionale pentru profesia didactică [11], (2) Profilul și standardele profesio-
nale ale cadrului didactic din învățământul preuniversitar, pe etape de carieră 
și pe niveluri de învățământ [22] și din Republica Moldova – Standardele de 
competență profesională ale cadrelor didactice din învățământul general [25].

La etapa preliminară a experimentului pedagogic cadrele didactice antrenate 
în studiul experimental (total 79 de profesori) au fost solicitate să selecteze cele 
mai relevante zece competențe pedagogice din douăzeci, din perspectiva intere-
sului evocat pentru stimularea motivației elevilor pentru succesul școlar.

În tabelul 1 sunt prezentate criteriile formulate în cheia proiectării Matricei 
competențelor pedagogice ale profesorului – manager al succesului școlar și 
gradul de evidențiere a opțiunilor exprimate pentru fiecare criteriu.

Tabelul 1. Rezultatele experimentale (etapa preliminară) privind 
competențele pedagogice ale cadrului didactic ce motivează spre succes

Competențele pedagogice Nr. %
1.	 Comunicare bazată pe cultură emoțională 56 70,89
2.	 Comunicare orientată spre normele instituționale (clară, concisă și reglată de 

ordine/dispoziții instituționale) 33 41,77

3.	 Stabilirea de obiective clare și realizabile pentru a le oferi direcție și scop 35 44,30
4.	 Crearea mediului de învățare motivant 49 62,03
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Competențele pedagogice Nr. %
5.	 Valorificarea potențialului individual al elevilor (învață elevii să-și 

planifice obiectivele) 53 67,09

6.	 Dezvoltarea competențelor de autoorganizare și responsabilitate. 38 48,10
7.	 Planificarea activităților de stimulare a succesului școlar 61 77,22
8.	 Încurajarea elevilor pentru analize, sinteze și dezvoltarea gândirii critice 22 27,85
9.	 Adaptarea strategiilor la nevoile și stilurile de învățare ale elevilor 51 64,56
10.	Cooperarea în monitorizarea progresului elevilor 47 59,49
11.	 Oferirea feedback-ului constructiv 49 62,03
12.	Elaborarea curriculumului adaptat nevoilor elevilor, stabilind obiective clare și 

metode de evaluare 17 21,52

13.	Promovarea culturii excelenței și a responsabilității în educație 28 35,44
14.	Contribuție  la dezvoltarea continuă a comunității educaționale 21 26,58
15.	Creativitate și inovare pedagogică 53 67,09
16.	Integrarea instrumentelor digitale și resurse online în procesul de învățare 32 40,51
17.	Etică și integritate profesională 59 74,68
18.	Autoactualizare profesională 51 64,56
19.	Gestionarea conflictelor, promovând dialogul și respectul reciproc. 45 56,96
20.	Participarea la formări și cursuri planificate 23 29,11

Datele experimentale scot în evidență zece competențe profesionale care, în 
opinia pedagogilor, creează premisele necesare pentru a angaja strategii fertile, 
generatoare de mecanisme funcționale în planul motivației pentru obținerea suc-
cesului școlar. 
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Figura 5. Competențele pedagogice ale profesorului –  
manager al succesului școlar

Deducem că competențele evidențiate corespund domeniilor de competență 
ale cadrelor didactice stipulate în documentele de politici [25] la nivelul descrip-
torilor și standardelor. 
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Figura 6. Competențe pedagogice ale cadrului didactic ce motivează spre succes

În baza argumentelor teoretice și experimentale, a fost conceptualizată Matri-
cea competențelor pedagogice ale profesorului – manager al succesului școlar, care 
reflectă corelația între competențele profesionale ale cadrelor didactice. (Figura 7).

STANDARDE DE COMPETENȚĂ PROFESIONALĂ ALE CADRELOR DIDACTICE DIN ÎNVĂȚĂMÂNTUL GENERAL

Standard
Cadrul didactic proiectează 
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COMPETENȚELE PEDAGOGICE ALE PROFESORULUI – MANAGER AL SUCCESULUI ȘCOLAR 
derivate din sistemul de standarde profesionale ale cadrelor didactice 
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Figura 7. Matricea competențelor pedagogice ale profesorului –  
manager al succesului școlar
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În acest context, ca urmare a analizei literaturii pedagogice și psihologice, 
a standardelor de competență profesională ale cadrelor didactice din România 
și din Republica Moldova, prin ideile promovate, au fost create premise pentru 
validarea în experimentul pedagogic a Matricei competențelor pedagogice ale 
profesorului – manager al succesului școlar. 

Capitolul 3. „Condiții pedagogice de stimulare a motivației elevilor pen-
tru succesul școlar” prezintă date ce au rezultat din studiul experimental al pre-
gătirii cadrelor didactice privind motivarea elevilor pentru succesul școlar. 

Eșantionul cercetării a fost obiectivat de participarea a 79 de profesori din Ju-
dețul Suceava, zona Fălticeni (cadre didactice cu activitate în clasele gimnaziale) și 
145 de elevi din școlile gimnaziale din Oniceni și Manolea, comuna Forăști.

Tabelul 2. Designul cercetării
Etapele 

experimentului 
pedagogic

Categorie 
beneficiari Nr. Perioada de 

implicare Instrumente de evaluare

Etapa 
preliminară

Cadre 
didactice 79 Mai 2022

•	 Chestionar Caracteristicile personale ale 
elevului motivat pentru succes

•	 Chestionar Competențe pedagogice ale 
profesorului - manager al succesului școlar

Etapa de 
constatare

Cadre 
didactice 79

Septembrie
2022

•	 Grila de evaluare a nivelului competențelor 
pedagogice ale profesorului - manager al 
succesului școlar

Elevi 145

•	 Fișa de observare pentru evaluarea 
profilului elevului motivat pentru succes 

•	 Fișa de evaluare a rezultatelor școlare
•	 Chestionarul pentru elevi

Etapa de 
formare

Cadre 
didactice 79 Octombrie

2022 – 
Mai 2023

-

Elevi 74

Etapa de 
control

Cadre 
didactice 79

Ianuarie 
2024

•	 Chestionar de autoevaluare a gradului 
de realizare a activităților școlare și 
extrașcolare în scopul sporirii motivației 
elevilor pentru succesul școlar 

•	 Grila de evaluare a nivelului competențelor 
pedagogice ale profesorului - manager al 
succesului școlar

Elevi 145

•	 Fișa de evaluare a performanțelor 
academice ale elevilor

•	 Evaluarea gradului de integrare a elevilor 
absolvenți de gimnaziu în licee și colegii 

La etapa de constatare, au fost aplicate instrumente de cercetare în scopul 
determinării nivelului inițial de formare a competențelor pedagogice ale pro-
fesorului, în calitatea sa de manager al procesului educațional, responsabil de 
stimularea motivației elevilor pentru succesul școlar.

Etapa de formare a inclus activitățile proiectate și realizate în cadrul Pro-
gramului managerial de formare profesională continuă a cadrelor didactice în 
vederea stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar.

Etapa de control a avut ca obiectiv evaluarea rezultatelor înregistrate cu pri-
vire la eficiența Programului prin compararea rezultatelor înregistrate de cadrele 
didactice prin planul cu un grup test-posttest și, în cazul elevilor, de grupurile 
dimensionate în scopul cercetării: experimental (GE) și de control (GC). 

Figura 8 prezintă rezultate experimentale privind nivelurile de formare a 
competențelor profesorilor referitoare la motivarea elevilor pentru obținerea suc-
cesului școlar, derivate din aplicarea Grilei de evaluare a nivelului competențe-
lor pedagogice ale profesorului - manager al succesului școlar. 
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Figura 8. Nivelul competențelor pedagogice ale profesorului – 
manager al succesului școlar (constatare)

Etapa de constatare a cercetării a vizat și elevii, planul experimental fiind 
definit de cele două grupuri de cercetare stabilite (experimental și de control) 
pentru etapa pre-test. Datele prezentate în figura 9 prezintă rezultatele aplicării 
fișei de observare a elevului motivat pentru succes asupra grupului experimental. 
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Figura 9. Nivelurile înregistrate din fișa de observare a elevului 
motivat pentru succes (GE – constatare)

Analizând datele de la etapa de constatare observăm configurarea unei ima-
gini complexe a valorilor elevului motivat pentru succes. Rezultatele grupului de 
control sunt similare cu cele obținute de grupul experimental. Totodată, la etapa 
de constatare a devenit evidentă necesitatea formării profesionale a cadrelor di-
dactice în planul motivării elevilor pentru succes. Din aceste considerente, a fost 
elaborat Programul managerial de formare profesională continuă a cadrelor di-
dactice în vederea stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar. 

Comisia metodică

Profilul elevului motivat pentru succes
•	 Autodisciplină 
•	 Interes și claritate în stabilirea obiectivelor
•	 Adaptabilitate în gestionarea resurselor 
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•	 Reziliență emoțională 
•	 Încredere și stimă de sine
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•	 Autonomie și autoeducație

Competențele pedagogice ale profesorului –  
manager al succesului școlar

•	 Comunicarea bazată pe cultură emoțională
•	 Crearea mediului de învățare motivant
•	 Valorificarea potențialului individual al elevilor 
•	 Planificarea activităților de stimulare a succesului școlar
•	 Adaptarea strategiilor la nevoile și stilurile de învățare 

ale elevilor
•	 Cooperarea în monitorizarea progresului elevilor
•	 Oferirea feedbackului constructiv
•	 Creativitate și inovare pedagogică
•	 Etică și integritate profesională 
•	 Autoactualizarea profesională

Condiții pedagogice de stimulare a motivației elevilor pentru succesul școlar
•	 Planificarea detaliată, constructivă și riguroasă a procesului educațional
•	 Stabilirea obiectivelor clare și comunicarea acestora din timp elevilor
•	 Crearea unui mediu de învățare activ și participativ
•	 Centrarea activității educaționale pe elev și pe nevoile acestuia
•	 Asigurarea unui climat socioemoțional pozitiv
•	 Respectarea principiilor incluziunii și echității 
•	 Individualizarea și diferențierea procesului didactic
•	 Evaluarea constantă a procesului didactic
•	 Parteneriatul eficient între părțile implicate

Săptămâna AltfelConsiliu profesoral
Comisia de formare 

și dezvoltare în 
cariera didactică

Managementul activităților de formare profesională continuă a cadrelor didactice 
din învățământul general pentru asigurarea succesului școlar

Repere conceptuale privind stimularea motivației elevului pentru succesul școlar

Figura 10. Programul managerial de formare profesională continuă a cadrelor 
didactice în vederea stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar

Activitățile de formare profesională continuă ale cadrelor didactice realizate 
pe durata Programului managerial de formare profesională continuă a cadrelor 
didactice în vederea stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar sunt 
reflectate în tabelul 3.
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Tabelul 3. Acțiuni manageriale orientate spre dezvoltarea competențelor 
pedagogice ale cadrului didactic – manager al succesului școlar

Nr. 
d/o

Competențele profesorului – 
manager al succesului școlar Tema activității Forma activității

1. Comunicare bazată pe cultură 
emoțională

Comunicare eficientă prin 
cultură emoțională

Consiliu profesoral

2. Crearea mediului de învățare 
motivant

Designul mediului de învățare 
orientat spre succes

Comisia metodică a 
diriginților

3. Valorificarea potențialului 
individual al elevilor 

De la obiective individuale pe 
termen scurt spre obiective pe 
termen lung

Săptămâna Altfel

4. Planificarea activităților de 
stimulare a succesului școlar

Proiectarea pentru succesul 
fiecărui elev

Comisia metodică

5. Adaptarea strategiilor la nevoile 
și stilurile de învățare ale elevilor

Dezvoltarea strategiilor de 
predare adaptate la nevoile 
elevilor

Comisie metodică la 
nivelul școlii

6. Cooperarea în monitorizarea 
progresului elevilor

Împreună pentru succesul 
fiecărui elev

Comisia de formare 
și dezvoltare în 
cariera didactică

7. Oferirea feedback-ului 
constructiv

Feedbackul constructiv – cheia 
pentru progresul elevilor

Comisia metodică

8. Creativitate și inovare 
pedagogică

Creativitate și inovare în 
educație: transformarea 
predării prin metode interactive

Consiliu profesoral

9. Etică și integritate profesională Bunele practici în educație: 
Cum să construim o cultură a 
eticii și integrității?

Săptămâna Altfel

10. Autoactualizare profesională Prin autoactualizare spre 
succes și excelență

Comisia de formare 
și dezvoltare în 
cariera didactică

Formarea profesională a cadrelor didactice a creat premise pentru dezvolta-
rea valorilor elevului motivat pentru succes.

Tabelul 4. Activități realizate de profesori pentru formarea elevului 
motivat pentru succes

Nr. 
d/o

Caracteristici 
personale ale elevului 
motivat pentru succes

Tema activității Disciplina școlară

1. Autodisciplină Autocontrolul în fața provocărilor – 
personaje care înfruntă dileme morale

Limba și literatura 
română

Gestionarea conflictelor – pași pentru 
a rămâne calm și pentru a rezolva 
problemele

Educație civică

Nr. 
d/o

Caracteristici 
personale ale elevului 
motivat pentru succes

Tema activității Disciplina școlară

2. Interes și claritate în 
stabilirea obiectivelor

Stabilirea obiectivelor și planificarea 
pașilor în rezolvarea problemelor de 
matematică

Matematica

Cum să planifici cercetarea unui mediu 
natural

Biologia

3. Adaptabilitate în 
gestionarea resurselor 

Gestionarea resurselor naturale: provocări 
și soluții

Geografia

Zilele școlii Activitate 
extracurriculară

4. Perseverență în 
activitatea școlară

Perseverența – calea către succes școlar Consiliere și 
orientare școlară

Perseverând voi reuși Activitate 
extrașcolară

5. Comunicare asertivă Comunicarea asertivă și succesul școlar Dirigenția
6. Reziliență emoțională Puterea de a depăși provocările și 

motivația pentru succesul școlar
Consiliere școlară

Dezvoltarea rezilienței emoționale la copii: 
rolul părinților

Lectorat cu părinții

7. Încredere și stimă de 
sine

Descoperă încrederea în tine! Consiliere școlară

8. Autoevaluare obiectivă Cum să ne evaluăm corect performanțele 
în chimie

Chimia

Reflecții asupra propriei învățări prin 
experimente de fizică

Fizica

9. Dezvoltare personală și 
orientare profesională

Implicarea părinților în succesul școlar al 
elevilor

Consiliere și 
orientare școlară

Drumul spre viitor Activitate educativă 
cu elevii și părinții

10. Autonomie și 
autoeducație 

Importanța autonomiei în învățare prin 
analiza textelor literare

Limba și literatura 
română

Minte sănătoasă în corp sănătos Educație fizică și 
sport

Etapa de control reprezintă un pas esențial în determinarea eficienței și 
aplicabilității pedagogice a unei noi metode sau intervenții educaționale. 
Această etapă a permis o evaluare obiectivă și documentată a progreselor ob-
ținute, sprijinind concluziile experimentului și oferind o bază pentru generali-
zarea rezultatelor. 
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Figura 11. Date experimentale comparate privind nivelurile de formare  
a competențelor pedagogice ale profesorului - manager al succesului școlar 

Dinamica pozitivă a datelor experimentale demonstrează eficiența Progra-
mului managerial de formare profesională continuă a cadrelor didactice în ve-
derea stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar, cu impact semnifica-
tiv asupra motivării pentru succes a elevului din ciclul gimnazial. 

CONCLUZII GENERALE ȘI RECOMANDĂRI
1.	 Studiul teoretico-aplicativ, descris în teza de doctor, conține argumente privind 

managementul condițiilor pedagogice necesare pentru asigurarea succesului 
școlar al elevilor și permite  constatarea despre realizarea scopului și a obiecti-
velor investigației. Demersul științific proiectat, realizat și elucidat în cercetare 
prezintă fundamentele teoretice ale managementului educațional orientat spre 
succesul școlar, determinarea cărora a constituit primul obiectiv al cercetării. 
Analiza literaturii pedagogice și psihologice a permis să recunoaștem comple-
xitatea și varietatea interpretărilor care creează dificultăți în definirea exhaus-
tivă a sintagmei motivație pentru succes. În cercetarea noastră, prin sintagma 
științifică motivație pentru succes a elevilor înțelegem un ansamblu de forțe 
interne și determinante externe reflectate în factori psihologici, sociali și de 
mediu care asigură succesul școlar al elevilor. Argumentele semnalate confirmă 
importanța demersului științific de cercetare și justifică nevoia determinării 
fundamentelor științifice privind managementul condițiilor pedagogice 
necesare și identificarea unui sistem de acțiuni pedagogice coerente, orientate 
spre stimularea motivației elevilor pentru succesul școlar, impulsionând 
descoperirea unor noi dimensiuni de cercetare a învățării la elevi.

2.	 Ca rezultat al analizei cercetărilor din domeniu, au fost identificate și descri-
se următoarele condiții pedagogice de stimulare a motivației elevilor pentru 
succesul școlar: planificarea detaliată, constructivă și riguroasă a procesului 
educațional, stabilirea obiectivelor clare și comunicarea acestora din timp ele-
vilor, crearea unui mediu de învățare activ și participativ, centrarea activității 
educaționale pe elev și pe nevoile acestuia, asigurarea unui climat socioemo-
țional pozitiv, respectarea principiilor incluziunii și echității, individualizarea 
și diferențierea procesului didactic, evaluarea constantă a progresului elevilor, 
promovarea parteneriatului eficient cu părinții și cu agenții educaționali (Ca-
pitolul 1, 1.3). De asemenea, a fost stabilit că profesorii exercită roluri profe-
sionale diverse – de la agenți motivatori la furnizori de feedback constructiv 
– contribuind la optimizarea procesului educațional, astfel, angajamentul cadre-
lor didactice, al părinților și al altor agenți educaționali, actualizarea continuă 
a competențelor acestora este esențială pentru sprijinirea diversității nevoilor 
elevilor și pentru stimularea permanentă a motivației elevilor.

3.	 Din perspectiva problematicii generate de motivare insuficientă a elevilor pen-
tru succesul școlar, prin documentare teoretică și metodologică, investigația 
a condus la elaborarea Profilului elevului motivat pentru succes, ce include 
următoarele caracteristici personale ale elevilor, specificate de către cadrele 
didactice în baza profilului absolventului de gimnaziu și a documentelor afe-
rente din România și din Republica Moldova: autodisciplina, interesul și cla-
ritatea în stabilirea obiectivelor, adaptabilitatea în gestionarea resurselor, per-
severența în activitatea școlară, comunicarea asertivă, reziliența emoțională, 
încrederea și stima de sine, autoevaluarea obiectivă, dezvoltarea personală și 
orientarea profesională, autonomia și autoeducația (Capitolul 2, 2.1). Profilu-
lui elevului motivat pentru succes a fost elaborat prin respectarea principilor 
pedagogice: dezvoltarea holistică, abordarea echilibrată, spiritul de reflecție, 
depășirea autolimitării, caracterul prospectiv, reziliența, promovarea incluzi-
unii, sustenabilitatea și grija pentru mediu, cetățenia activă. Au fost descriși 
factorii determinanți ai motivației pentru succes, grupați în trei categorii: de 
natură personală, familială, instituțională și mediu social.

4.	 Impactul pedagogic progresiv al activității manageriale a cadrelor didactice 
în procesul educațional este demonstrat prin stimularea motivației elevilor 
și sporirea rezultatelor școlare în contextul proiectării explicit orientate spre 
succes a lecțiilor, a realizării și monitorizării pertinente a progresului elevilor 
și prin crearea unui mediu educațional favorabil învățării. Competențele profe-
sionale ale cadrelor didactice, definite prin standardele educaționale și conso-
lidate prin dezvoltarea continuă, permit implementarea principiilor pedagogiei 
centrate pe elevi și a conținuturilor inovative orientate spre asigurarea reușitei 
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școlare. Pentru a eficientiza procesul de monitorizare a progresului școlar al 
elevilor, a fost concepută Matricea competențelor pedagogice ale profesoru-
lui-manager al succesului școlar ce include: comunicarea bazată pe cultură 
emoțională, crearea mediului de învățare motivant, valorificarea potențialului 
individual al elevilor, planificarea activităților de stimulare a succesului șco-
lar, adaptarea strategiilor la nevoile și stilurile de învățare ale elevilor, coope-
rarea în monitorizarea progresului elevilor, oferirea feedback-ului constructiv, 
creativitate și inovare pedagogică, etică și integritate profesională, autoactu-
alizare profesională continuă (Capitolul 2, 2.2). Aceste competențe sunt ra-
cordate cu domeniile specificate în documentele de politici educaționale din 
România și Republica Moldova, evidențiind o abordare fundamentată științific 
și validată în procesul educațional, sprijinind  cadrele didactice în realizarea 
unui proces educațional de calitate, ajustat la nevoile elevilor și la cerințele 
curriculare, contribuind la îmbunătățirea performanței școlare și la promovarea 
unei educații moderne și incluzive.

5.	 Experimentul pedagogic, proiectat și realizat asupra unui eșantion stratificat 
de subiecți, constituit din cadre didactice și elevi din ciclul gimnazial, a gene-
rat concluzii științifice privind problematica motivării elevilor pentru succe-
sul școlar și a scos în evidență importanța colaborării între profesori, elevi și 
părinți, bazată pe obiectivitate și echitate, pe profesionalism și deschiderea față 
de necesitățile elevilor, pe angajamentul față de responsabilitățile profesionale 
și educaționale. Pentru necesitățile cercetării, a fost elaborată și aplicată me-
todologia cercetării, care a facilitat evaluarea pregătirii cadrelor didactice 
privind motivarea elevilor pentru succesul școlar (Capitolul 3, 3.1).

6.	 Sintetizând prin descriere un sistem de condiții pedagogice, pentru etapa de 
formare a experimentului a fost elaborat și validat experimental Programul 
managerial de formare profesională continuă a cadrelor didactice în vederea 
stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar, fondat teoretic de Profi-
lul elevului motivat pentru succes și de Matricea competențelor pedagogice 
ale profesorului-manager al succesului școlar. Evaluarea comparată a date-
lor experimentale la etapa de control a experimentului pedagogic a condus la 
concluzia privind confirmarea ipotezei cercetării și certifică eficiența activită-
ților de formare continuă realizate în cadrul: Comisiilor metodice, a ședințe-
lor Consiliului profesoral, a atelierelor Comisiei de formare și dezvoltare în 
cariera didactică, prin intermediul proiectului educațional consacrat activități-
lor extrașcolare „Săptămâna Altfel” și prin alte activități didactice și educative 
specifice învățământului gimnazial (Capitolul 3, 3.2., 3.3). Problema științifică 
soluționată în cercetare constă în configurarea, fondarea teoretică și validarea 
în practica educației a Programului managerial de formare profesională con-

tinuă a cadrelor didactice în vederea stimulării motivației elevilor pentru suc-
cesul școlar prin intermediul unor condiții pedagogice de natură managerială: 
planificarea constructivă și riguroasă a procesului educațional din perspectiva 
valorificării strategiilor interactive de motivare pentru succes, ghidarea elevilor 
prin stabilirea obiectivelor clare și comunicare managerială orientată stimulativ, 
crearea unui mediu de învățare activ și participativ, centrarea activității educa-
ționale pe elevi și pe nevoile acestora, asigurarea unui climat socioemoțional 
pozitiv, respectarea principiilor individualizării și diferențierii procesului didac-
tic, evaluării constante a progresului elevilor și promovarea parteneriatului edu-
cațional. Condițiile pedagogice evidențiate și descrise în cercetare înregistrează 
impact constructiv asupra motivației și reușitei școlare contribuind la afirmarea 
identității personale a elevilor în mediul social.

RECOMANDĂRI:
1.	 Cercetătorilor în domeniu: investigarea pedagogică a condițiilor pedago-

gice de pregătire a părinților și a altor agenți educaționali pentru stimularea 
succesului școlar al copiilor.

2.	 Conceptorilor de programe pentru formarea cadrelor didactice: integra-
rea conținuturilor ce vizează formarea cadrelor didactice pentru stimularea 
succesului școlar în programele de formare inițială a cadrelor didactice; ela-
borarea programelor tematice și/ sau modulare de formare profesională con-
tinuă a cadrelor didactice (cu volum de 5 ECTS/ 10 ECTS) la problematica 
motivării elevilor pentru succes.

3.	 Managerilor școlari: valorificarea Programului managerial de formare 
profesională continuă a cadrelor didactice în vederea stimulării motivației 
elevilor pentru succesul școlar în gestionarea procesului educațional din 
instituțiile de învățământ. 

4.	 Formatorilor de formatori: implementarea modulelor tematice în progra-
mele de formare profesională continuă a cadrelor didactice privind stimula-
rea succesului școlar al elevilor.

5.	 Cadrelor didactice: autoactualizarea profesională prin dezvoltarea pe di-
mensiunea motivării elevilor pentru succesul școlar; extinderea Programului 
managerial de formare profesională continuă a cadrelor didactice în vede-
rea stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar prin  activități curri-
culare și extracurriculare.

6.	 Părinților: monitorizarea permanentă a rezultatelor și a situației școlare 
pentru asigurarea dezvoltării personale și a orientării profesionale a copiilor.

7.	 Elevilor: dezvoltarea personală în baza valorilor Profilului elevului motivat 
pentru succes.
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ADNOTARE
OPREA MIRUNA OANA

„Managementul condițiilor pedagogice de stimulare a motivației elevilor 
pentru succesul școlar”, Chișinău, 2025

Structura tezei include: introducere, trei capitole, concluzii generale și recomandări, bibliografie 
din 200 de surse, adnotare (română, engleză), concepte-cheie în limbile română și engleză, lista abrevi-
erilor, 145 pagini de text de bază, 26 de tabele, 59 figuri, 7 anexe.

Publicații la tema tezei: 10 lucrări științifice.
Concepte-cheie: cadre didactice, motivație, elevi, succes școlar, condiții pedagogice, management.
Domeniul de studiu: Teoria generală a educației.
Scopul cercetării: conceptualizarea, fundamentarea teoretică și validarea practică a Programului 

managerial de formare profesională continuă a cadrelor didactice în vederea stimulării motivației ele-
vilor pentru succesul școlar.

Obiectivele investigației: Determinarea fundamentelor teoretice ale managementului educațional 
orientat spre succesul școlar; Interpretarea științifică a evoluției conceptelor operaționale ale cercetării: 
motivație pentru succes, management educațional, succes școlar, cadre didactice, elevi; Conceptuali-
zarea Matricei competențelor pedagogice ale profesorului-manager al succesului școlar; Elaborarea 
și descrierea științifică a Profilului elevului motivat pentru succes; Studiul experimental al pregătirii 
profesionale a cadrelor didactice privind motivarea elevilor pentru succesul școlar; Evaluarea niveluri-
lor motivației pentru succesul școlar al elevilor de gimnaziu, Elucidarea experiențelor metodologice de 
asigurare a succesului școlar; Elaborarea și validarea experimentală a condițiilor pedagogice în cadrul 
Programului managerial de formare profesională continuă a cadrelor didactice în vederea stimulării 
motivației elevilor pentru succesul școlar.

Noutatea și originalitatea științifică: determinarea fundamentelor teoretice ale managementului 
educațional orientat spre succesul școlar; conceptualizarea Matricei competențelor pedagogice ale pro-
fesorului – manager al succesului școlar; elaborarea Profilului elevului motivat pentru succes și descri-
erea științifică a valorilor subscrise care au facilitat identificarea condițiilor pedagogice valorificate în 
cadrul Programului managerial de formare profesională continuă a cadrelor didactice în vederea stimu-
lării motivației elevilor pentru succesul școlar al elevilor.

Rezultate obținute ce contribuie la soluționarea unei probleme științifice importante în cerce-
tare se referă la: fundamentele teoretice ale managementului educațional orientat spre succesul școlar; 
Matricea competențelor pedagogice ale profesorului – manager al succesului școlar; Profilul elevului 
motivat pentru succes și descrierea științifică a valorilor subscrise; condițiile pedagogice în cadrul Pro-
gramului managerial de formare profesională continuă a cadrelor didactice în vederea stimulării motiva-
ției elevilor pentru succesul școlar.

Semnificația teoretică: interpretarea științifică a evoluției conceptelor operaționale ale cercetării: 
motivație pentru succes, management educațional, succes școlar, cadre didactice, elevi; elucidarea fac-
torilor succesului școlar, a condițiilor pedagogice de stimulare a motivației elevilor și a experiențelor 
metodologice de asigurare a succesului școlar în învățământul general, sinteza teoretică privind specifi-
cul dezvoltării motivației elevilor de gimnaziu și formularea unor concluzii științifice noi referitoare la 
managementul motivației elevilor pentru succesul școlar.

Valoarea aplicativă derivă din: progresul formării profesionale continue a cadrelor didactice pri-
vind motivarea elevilor pentru succesul școlar; evaluarea și descrierea nivelurilor motivației pentru suc-
cesul școlar al elevilor de gimnaziu; stabilirea factorilor motivației elevilor pentru succesul școlar; de-
scrierea experiențelor metodologice de asigurare a succesului școlar în învățământul general; elaborarea 
și validarea experimentală a condițiilor pedagogice în cadrul Programului managerial de formare pro-
fesională continuă a cadrelor didactice în vederea stimulării motivației elevilor pentru succesul școlar.

Implementarea rezultatelor științifice a fost realizată prin cercetări teoretice prezentate în cadrul 
conferințelor științifice și studii experimentale desfășurate pentru validarea Programului managerial 
de formare profesională continuă a cadrelor didactice în vederea stimulării motivației elevilor pentru 
succesul școlar la Școala Gimnazială Oniceni și Școala Gimnazială Manolea, comuna Forăști, România.
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ANNOTATION
OPREA MIRUNA OANA

Management of Pedagogical Conditions to Stimulate Student Motivation 
for School Success, Chisinau, 2025

The structure of the thesis: introduction, three chapters, general conclusions and recommenda-
tions, bibliography consists of 200 sources, annotation (Romanian, English), key concepts in Romanian 
and English, list of abbreviations, 145 pages of basic text, 26 of tables, 59 figures, 7 annexes.

Publications on the topic of the thesis: 10 scientific papers.
Key concepts: teachers, motivation, students, school success, psycho-pedagogical conditions, 

management.
Field of study: General theory of education.
Research purpose: conceptualization, theoretical substantiation and practical validation of the 

Management program for continuous professional training of teachers aimed at stimulating student 
motivation for school success.

Objectives of the investigation: Determining the theoretical foundations of educational manage-
ment oriented towards school success; Scientific interpretation of the evolution of operational concepts 
of the research: motivation for success, educational management, school success, teachers, students; 
Conceptualization of the Matrix of pedagogical competences of the teacher-manager of school success; 
Development and scientific description of the Profile of the student motivated for success; Experimental 
study of the professional training of teachers on student motivation for school success; Evaluation of the 
levels of motivation for school success of middle school students, Elucidation of methodological expe-
riences to ensure school success; Development and experimental validation of pedagogical conditions 
within the framework of the Management program for continuous professional training of teachers 
aimed at stimulating student motivation for school success.

Scientific novelty and originality: determining the theoretical foundations of educational man-
agement oriented towards school success; conceptualizing the Matrix of pedagogical competences of 
the teacher-manager of school success; developing the Profile of the student motivated for success and 
the scientific description of the values that facilitated the identification of pedagogical conditions turned 
to advantage within the Management program for continuous professional training of teachers aimed at 
stimulating student motivation for school success.

Results that contribute to solving an important scientific problem in research refer to: theoretical 
foundations of educational management oriented towards school success; Matrix of pedagogical competences 
of the teacher-manager of school success; Profile of the student motivated for success and scientific descrip-
tion of the subscribed values; pedagogical conditions within the framework of the Management program for 
continuous professional training of teachers aimed at stimulating student motivation for school success.

Theoretical significance: scientific interpretation of the evolution of operational concepts of re-
search: motivation for success, educational management, school success, teachers, students; elucidation 
of factors of school success, pedagogical conditions for stimulating student motivation and method-
ological experiences for ensuring school success in general education, theoretical synthesis regarding 
the specifics of the development of motivation of middle school students and developing new scientific 
conclusions on management of student motivation for school success.

Applied value derives from: progress of continuous professional development of teachers regarding 
the student motivation for school success; evaluation and description of levels of motivation for school suc-
cess of middle school students; establishing factors of student motivation for school success; description of 
methodological experiences to ensure school success in general education; development and experimental 
validation of pedagogical conditions within the framework of the Management program for continuous 
professional training of teachers aimed at stimulating student motivation for school success.

Implementation of research scientific results has been carried out through theoretical research 
presented at scientific conferences and experimental studies conducted to validate the Management pro-
gram for continuous professional training of teachers aimed at stimulating student motivation for school 
success at Oniceni Middle School and Manolea Middle School, Forăști commune, Romania.
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