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Lista de acronime

Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare
Consiliul de Conducere al ANACEC

European Association for Quality Assurance in Higher Education/
Asociatia Europeana a Agentiilor pentru Asigurarea Calitatii in
Invatamantul Superior

European Quality Assurance Register for Higher Education / Registrul
european de asigurare a calitatii pentru invatamantul superior

Consiliile Stiintifice Specializate

Directia Evaluare in Invatdmantul Profesional Tehnic si Formarea
Continua

Directia Evaluare in Tnvatdamantul Superior

Directia de Evaluare in Cercetare si Inovare

Formarea Profesionala a Adultilor

Inteligenta Artificiala

Invatamant Profesional Tehnic

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Uniunea Europeana

Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Profesional
Inspectoratul Scolar National

Consiliul National pentru Acreditare si Atestare

Standardele si Liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul
European al Invatamantulw Superior

Central and Eastern European Network of Quality Assurance
Agencies in Higher Education / Reteaua Central-Est Europeana a
Agentiilor de Asigurare a Calitatji in Invataméantul Superior

The European Training Foundation/Fundatia Europeana de Formare
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Capitolul I. INTRODUCERE

Odata cu aprobarea in 2014 a Codului educatiei, a fost definit cadrul legal si
institutional al sistemului national de asigurare a calitatii, una dintre componentele
acestuia fiind nfiintarea si asigurarea functionarii unei institutii, care sa implementeze
politicile statului si sa contribuie la dezvoltarea orientata spre cele mai bune standarde
internationale in domeniile de competent atribuite. In acest sens, prin HG nr.201 din
28.02.2018, a fost creata Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si
Cercetare (ANACEC), care reprezinta o continuitate a Agentiei Nationale de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Profesional (ANACIP), ce a absorbit Inspectoratul Scolar
National (ISN) si Consiliul National pentru Acreditare si Atestare (CNAA). ANACEC fsi
desfasoara activitatea in conformitate cu Constitutia Republicii Moldova, Codul educatiei
al Republicii Moldova, Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova, legile
Republicii Moldova, decretele Presedintelui Republicii Moldova, hotararile Parlamentului
Republicii Moldova, ordonantele, dispozitiile si hotararile Guvernului Republicii Moldova,
cu alte acte normative si cu tratatele internationale la care Republica Moldova este parte.
Activitatea ANACEC, pe parcursul anilor 2018-2024, a pus bazele unei culturi a calitatii
in domeniul invatdamantului profesional tehnic, Tnvatamantului superior, de formare
profesionald a adultilor, in cel al cercetarii si inovarii. Cu toate acestea, problemele cu
care s-a confruntat si se confruntd ANACEC, si anume, fluctuatia cadrelor si digitalizarea
ineficientd a proceselor de evaluare perturba activitatea institutiei. In acest sens,
transformarile, care au loc la nivel global in sistemul educational si de cercetare, impun
noi viziuni asupra unor aspecte, care necesita a fi luate in considerare. Astfel, Agentia
Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare in perioada 2025-2029 fsi
propune: cresterea capacitatilor institutionale; armonizarea instrumentelor de asigurare a
calitatii in educatie si cercetare la standardele internationale; aplicarea tehnologiilor
informationale in procesul de evaluare externa si activitate institutionala; obtinerea
statutului de institutie independenta; asigurarea activitatilor de consultanta, mentorat si
sprijin tehnic institutiilor; aderarea la organizatia internationala ENQA si inregistrarea in
registrul EQAR.

Capitolul 1. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE

in ultimii cinci ani ANACEC a avut o politicd bine determinata si o strategie de
dezvoltare 2018-2023, care a creat premise pentru asigurarea calitatii educatiei si
cercetarii din Republica Moldova. Astfel, de catre directile ANACEC au fost realizate o
serie de actiuni menite sa ofere incredere societatii in calitatea studiilor oferite de
institutiile de invatamant autohtone.

Directia evaluare in invatamantul profesional tehnic si de formare continua
(DEIPTFC) asigura realizarea procesului de evaluare externa in vederea autorizarii de
functionare provizorie, acreditarii si reacreditarii programelor de formare profesionala in
invatamantul profesional tehnic (iPT) si a programelor de formare profesionala a adultilor
(FPA).



Agentia Nationala de Asigurare a ) National Agency for Quality Assurance
Calitatii in Educatie si Cercetare N in Education and Research

MD- 2028 mun. Chisinau, sos. Hincesti 38A, tel. (+373 22) 545411 e-mail: contact@anacec md

in acest context, DEIPTFC a contribuit la elaborarea si actualizarea actelor
normative si metodologice in domeniul sau de competenta.

Astfel, in contextul Strategiei precedente DEIPTFPC a organizat si coordonat
procesul de evaluare externa in vederea acreditarii/ autorizarii de functionare provizorie
a 548 programe de formare profesionala din invatamantul profesional tehnic, din cadrul
a 203 institutii de TPT si 1185 programe de formare continud, din cadrul a 254 institutii de
FPA, contribuind la constituirea a 125 si respectiv 211 Comisii de evaluare externa.

Directia Evaluare in invatamantul Superior (DEIS) din cadrul ANACEC realizeaza
procesul de evaluare externa in vederea autorizarii de functionare provizorie, acreditarii
si reacreditarii programelor de studii superioare de licenta si master.

Dinamica evaluarilor realizate la nivel de invatamant superior la ora actuala denota
o crestere a evaluarilor realizate pe parcursul anilor, tendinta care se mentine si in
prezent. De altfel, au fost initiate si organizate activitati de evaluare externa a calitatii in
vederea acreditarii/ reacreditarii/ autorizarii de functionare provizorie a 789 programe de
studii superioare (469 programe de studii superioare de licenta, 5 programe de studii
superioare integrate, 295 programe de studii superioare de master si 20 programe de
studii superioare de doctorat).

DEIS a elaborat si actualizat cadrul normativ si metodologic in domeniul de
competenta dupa care se activeaza si in prezent, dar care raméane deschis pentru
imbunatatiri, reiesind din tendintele sistemelor educationale existente.

Rezultatele activitatii de evaluare in cercetare si inovare inregistrate la ora actuala
denota faptul ca Directia de Evaluare in Cercetare si Inovare (DECI) a examinat preliminar
si a coordonat evaluarea dosarelor de atestate a personalului stiintific si stiintifico-
didactic, a editiilor stiintifice si a alte tipuri de evaluari. Ca rezultat au fost confirmate:

= 106 titluri stiintifice de doctor habilitat;

= 956 titluri stiintifice de doctor;

= 96 titluri stiintifico-didactice de profesor universitar;

= 503 titluri stiintifico-didactice de conferentiar universitar;

= 1088 abilitari cu dreptul de a conduce doctorate;

»84 de acte de inalta calificare obtinute in strainatate au fost recunoscute si
echivalate in Republica Moldova.

in  contextul conferirii/confirmarii titlurilor  stiintifice in baza prevederilor
Regulamentului de functionare a consiliilor stiintifice specializate si de conferire a titlurilor
stiintifice au fost analizate si ulterior aprobate 80 de dosare de formare a Consiliilor
stiintifice specializate (CSS) pentru sustinerea tezelor de doctor habilitat si 667 de dosare
formare a Consiliilor stiintifice specializate pentru sustinerea tezelor de doctor.

Totodata, au fost respinse din cauza necorespunderii standardelor de calitate si de
etica stiintifica 141 dosare de atestare, inclusiv 33 — pentru formarea Consiliilor stiintifice
specializate, 27 — pentru confirmarea titlurilor stiintifice, 17 — pentru confirmarea titlurilor
stiintifico-didactice, 8 — pentru recunoasterea si echivalarea actelor de inalta calificare
obtinute in strainatate si 56 — pentru obtinerea dreptului de a conduce doctorate.

In perioada mentionatd au fost examinate 100 de dosare de evaluare a revistelor
stiintifice, drept urmare, fiind acreditate 68 de reviste stiintifice.

5


https://www.anacec.md/files/Regulament-functionare-CSS-26.05.2023.pdf
https://www.anacec.md/files/Regulament-functionare-CSS-26.05.2023.pdf

Agentia Nationala de Asigurare a ) National Agency for Quality Assurance
Calitatii in Educatie si Cercetare N in Education and Research

MD- 2028 mun. Chisinau, sos. Hincesti 38A, tel. (+373 22) 545411 e-mail: contact@anacec md

in baza prevederilor Regulamentului cu privire la recunoasterea, clasificarea si
evidenta manifestarilor stiintifice (in redactia 2018 si 2022), DECI a elaborat: registrele
manifestarilor stiintifice planificate (2019-2021), registrele materialelor publicate in baza
manifestarilor stiintifice organizate (2020, 2021) si registrele manifestarilor stiintifice
organizate (2022, 2023).

Pe parcursul perioadei de referintd a demarat procedura de creare, actualizare si
gestionare a Registrului expertilor Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie
si Cercetare in domeniile cercetarii si inovarii (Metodologie aprobata prin Decizia CC a
ANACEC nr.2 din 12 mai 2020; completat / modificat prin: Decizia CC a ANACEC nr.4
din 28.01.2022).

La 01.01.2023 acest Registru numara 369 experti-evaluatori, dintre care 19%
reprezinta stiintele economice, sociologie, media si comunicare; 17,3% - stiintele
chimice, biologice si geonomice; 14% — stiintele umaniste; 12% — stiintele educatiei si
psihologie; 10% stiintele juridice, politice, militare si informatii; 9% — stiintele medicale;
8% — stiintele ingineresti si tehnologii; 6% — matematica, stiinta informatiei si stiinte fizice
si 5% — stiinte agricole.

in vederea perfectionarii cadrului normativ si ajustarii acestuia la bunele practici
internationale, DECI a elaborat in perioada de referinta acte normative noi si a promovat
modificari ale actelor normative in vigoare, dupa cum urmeaza: in 2018 —-18; 2019 — 13;
2020 — 12; 2021 — 10; 2022 — 6; 2023 - 7.

Realitatile actuale denota faptul ca Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare isi realizeaza atributile in conformitate cu actele normative in
vigoare, insa exista premise pentru imbunatatirea activitatii acesteia pentru a corespunde
standardelor europene. In urma analizei situatiei actuale, au fost identificate punctele tari
si punctele slabe ale ANACEC, oportunitatile pe care le poate valorifica si amenintarile la
care este expusa. Aceste probleme pot influenta capacitatea institutiei de a-si indeplini
misiunea stabilita, iar cunoasterea punctelor tari, slabe, oportunitatilor si amenintarilor,
ludnd in consideratie aspecte, precum resursele umane, instrumentele TIC aplicate,
strategiile de management adoptate si transformarile din domeniul de competenta, va
oferi posibilitatea institutiei sa abordeze problemele coerent si constructiv.

Analiza SWOT

CERCETARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

= Existenta unui colectiv profesionist, | = Lipsa unei strategii noi de dezvoltare
care si asuma activ realizarea misiunii | a ANACEC in perioada 2023-2024, ceea
institutionale, in ciuda provocarilor interne | ce a afectat sistemul de management al

si externe; acesteia;

= Dezvoltarea unei culturi| = Tergiversarea examinarii dosarelor
organizationale coerente, fundamentata | pentru titlurile de doctor obtinute in baza
pe structura institutionala; deciziilor CSS, in contextul

disfunctionalitatilor manageriale;
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= Alinierea activitatilor la standardele si
liniile directoare pentru asigurarea calitatii
in Spatiul European al invatamantului
Superior (ESG);

» Garantarea transparentei Si
responsabilitatii prin publicarea deciziilor,
rapoartelor siimplicarea actorilor relevanti;

= Valorificarea experientei acumulate
in cinci ani de activitate proprie si prin
mostenirea institutionala (ANACIP, CNAA,
ISN);

= Asigurarea expertizei prin implicarea
evaluatorilor nationali si internationali in
procesele de evaluare.

= Vizibilitate publica redusa, care
diminueaza rolul ANACEC in sistemul
educational national;

= Insuficienta resurselor umane, atat la

nivel de personal angajat, cat si de
evaluatori externi;
= Limitarea resurselor financiare,

afectdnd dezvoltarea institutionala si
sustenabilitatea pe termen lung;

* Lipsa unui sistem informational
integrat al cercetarii, inclusiv a
instrumentelor digitale moderne pentru
depunerea online a dosarelor, evaluare si
prevenirea plagiatului;

= Mentinerea unei pozitionari ierarhice
de subordonare fata de Ministerul
Educatiei si Cercetarii (MEC), in
contradictie cu principiile independentei
institutionale promovate la nivel european.

OPORTUNITATI AMENINTARI
= Valorificarea cooperarii * |ncoerenta cadrului normativ, cu
internationale si a afilierii la retele | lacune si contradictii, ce genereaza

europene de profil (ENQA, CEENQA,
ETF), contribuind la recunoasterea
institutionala la nivel global,

»= Cresterea parteneriatelor cu
organizatii internationale si agentii de
evaluare externe pentru schimb de bune
practici si expertiza;

= Accelerarea procesului de
digitalizare, prin adoptarea inteligentei
artificiale si a solutiilor tehnologice

moderne integrate in
monitorizare.

evaluare si

incertitudine in aplicarea standardelor;

= |ncertitudinea regimului juridic privind
drepturile patrimoniale ale ANACEC,;

» Vulnerabilitatea in fata modificarilor
legislative si a instabilitatii institutionale si
financiare;

» Fluctuatia resursei umane ce conduce
la pierderea resursei umane calificate;

= Declinul culturii stiintifice nationale,
inclusiv proliferarea publicatiilor
pseudostiintifice;

» Posibila influentda externd asupra
deciziilor Consiliului de conducere, pe
fondul lipsei unor garanti ferme de
independenta;

Orientarea predominant formala si
cantitativa a proceselor de evaluare, in
detrimentul calitatii rezultatelor
educationale si stiintifice;

= Subfinantarea cronica, cu efect direct
asupra sustenabilitatii institutionale pe
termen lung.
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Capitolul 1ll. MISIUNEA, VIZIUNEA $I PRINCIPII ALE STRATEGIEI

1. Misiunea Strategiei ANACEC

Misiunea ANACEC este de a implementa politicile statului si de a promova cele mai
bune practici internationale in asigurarea calitatii in domeniul invatamantului profesional
tehnic, superior, de formare profesionala a adultilor si in cel al cercetarii si inovarii prin
evaluarea externa riguroasa, dialogul constructiv cu actorii implicati si dezvoltarea
continua a culturii calitatii.

2. Viziunea Strategiei ANACEC

Asigurarea unui sistem educational si de cercetare calitativ, garantand in acest mod
un proces de formare profesionala si de cercetare recunoscut de partenerii de dezvoltare
ai Republicii Moldova, contribuind astfel la dezvoltarea durabila a sistemului de
invatamant, dar si a societatii in scopul integrarii europene.

3. Principii de baza ale implementarii Strategiei ANACEC

ANACEC, in calitatea sa de institutie care are misiunea de a promova si asigura
cultura calitatii, se axeaza pe o serie de principii fundamentale necesare asigurarii
credibilitatii societatii in serviciile prestate, care sa produca un impact maxim in cresterea
relevantei si a calitatii proceselor de evaluare externa a calitatii in educatie si cercetare,
precum:

eIndependenta in activitate. ANACEC isi desfasoara activitatea fara influente
externe, asigurand obiectivitatea si impartialitatea in evaluarea calitatii educatiei si
cercetarii.

eResponsabilitate. ANACEC este responsabild fatd de societate si beneficiari,
asigurand transparenta si raspundere publica in toate procesele sale.

e Profesionalism. Activitatea este realizatd cu competenta, conform celor mai bune
practici si standarde internationale, prin experti instruiti si calificati.

eIntegritate si etica. ANACEC promoveaza onestitatea, corectitudinea si
respectarea normelor etice in toate actiunile sale.

e Eficienta si eficacitate. Managementul resurselor si al proceselor este orientat
spre obtinerea rezultatelor optime.

eTransparenta. Procesul decizional si activitatile sunt deschise si accesibile
publicului si actorilor implicati.

*Respect pentru autonomia universitara si specificul institutiilor. ANACEC
respecta libertatea academica si particularitatile fiecarei institutii de Tnvatamant,
adaptandu-si evaluarile in consecinta.

eCooperare si parteneriat. ANACEC promoveaza colaborarea cu partile
interesate, cum ar fi MEC, institutiile de invatamant, organizatiile de cercetare, autoritati
si alte agentii nationale si internationale pentru dezvoltarea culturii calitatii.

eImpartialitate si obiectivitate. Deciziile sunt luate pe baza unor criterii clare, fara
influente subiective, asigurand credibilitatea procesului de evaluare.
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eArmonizarea cu standardele europene si internationale. Alinierea cadrului
normativ si metodologic la bunele practici europene, pentru integrarea si recunoasterea
internationala.

Capitolul IV. OBIECTIVELE GENERALE

in contextul experientei acumulate pe parcursul unei etape de activitate a institutiei,
dar si implementarii strategiei precedente, precum si recomandarile raportului ENQA si
rezultatele procesului de consultare publica, pentru a garanta succesul activitatilor pentru
asigurarea culturii calitatii in tnvatamantul profesional tehnic, superior, de formare
profesionald a adultilor si in domeniul cercetarii si inovarii, strategia ANACEC se va axa
pe sase obiective generale ce vor ghida activitatile din cadrul Strategiei in perioada 2025-
2029.

Obiective generale
1.  Asigurarea  calitatii * Armonizarea instrumentelor de asigurare a
educatiei si cercetarii in | calitati educatiei si cercetarii la practicile Uniunii
Republica Moldova conform | Europene.

standardelor Uniunii * Cresterea rolului ANACEC in elaborarea si
Europene. implementarea politicilor educationale si de cercetare.
2.Dezvoltarea durabila a = Consolidarea ecosistemului de experti n
sistemului de evaluare | evaluare.
externa a calitatii in = Asigurarea resurselor umane de calitate.
educatie si cercetare. » Eficientizarea instrumentelor de evaluare
externa a calitatii in educatie si cercetare.
3.Consolidarea » Fortificarea institutiei ca entitate autonoma.
capacitatiior ANACEC in = Dezvoltarea si implementarea unui sistem
asigurarea calitatii  in | intern eficient de management al calitatii.
educatie si  cercetare, = Optimizarea  structurii  institutionale  si

pentru a spori increderea | asigurarea resurselor necesare pentru functionarea

beneficiarilor  fata de | eficienta a ANACEC.

serviciile prestate. » Dezvoltarea personalului angajat in ANACEC.
* Promovarea unei culturi organizationale

orientate spre performanta.

4.Consolidarea rolului » Dezvoltarea capacitatii institutionale a ANACEC
ANACEC de consultant | de a oferi consultantd, mentorat si sprijin tehnic
strategic pentru institutiile | institutiilor.

de invataméant si alte parti = Dezvoltarea de parteneriate strategice pentru
interesate. adoptarea si implementarea bunelor practici in
domeniul calitatii.
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5.Valorificarea tehnologiilor = Dezvoltarea unui sistem informational integrat
informationale in domeniile | pentru sustinerea proceselor de evaluare interna si
de competenta ale | externa.

ANACEC. = Cresterea vizibilitatii si transparentei institutiei
prin mijloace digitale.

6.Recunoasterea ANACEC = Aderarea ANACEC la ENQA si includerea in
pe plan international. Registrul EQAR;

* Promovarea vizibilitati ANACEC pe plan
international.

Capitolul V. ESTIMAREA IMPACTULUI STRATEGIEI

Strategia va avea un impact asupra:

. consolidérii culturii calitétii Tn domeniul formérii profesionale si al cercetérii'
si cercetare din Republlca Moldova,

= sporirii calitatii resurselor umane angajate in diverse sectoare ale pietei muncii.

Obiectivele generale transpuse in prezenta Strategie vin sa ofere impact asupra:
dezvoltarii/functionarii institutiei; transparentei acesteia in spatiul public; evolutiei
profesionale continue a angajatilor; asigurarii pregatirii evaluatorilor; formarii tinerilor
cercetatori cu privire la noile tendinte in domeniul cercetarii si inovarii; asigurarii vizibilitatii
institutiei in spatiul national si international; dezvoltarii parteneriatelor existente si
incheierii de alte noi, digitalizarea proceselor de evaluare.

Capitolul VI. REZULTATE SCONTATE $I INDICATORII DE PROGRES

1. Rezultate scontate

in rezultatul implementarii Strategiei, vor fi evidentiate un sir de rezultate importante
obtinute, care vor asigura calitatea atat a sistemului educational, cat si cel al cercetarii.
in acest sens Strategia defineste o serie de directii de baza, care vor asigura realizarea
misiunii, viziunii si obiectivelor Strategiei, precum si asigurarea calitati domeniului
educatiei si cel al cercetarii.

1. Evaluarea externd in conformitate cu cerintele in vigoare a programelor din
cadrul invatamantului profesional tehnic, superior, de formare profesionald a adultilor,
precum si organizatiilor din domeniile cercetarii si inovarii.

2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si a celor de cercetare necesare
societatii, crednd astfel toate premisele pentru ca Republica Moldova sa se alinieze la
standardele europene si internationale.

3. Asigurarea calitatii domeniului cercetarii si inovarii, ce va garanta specialisti
calificati si capabili de a realiza cercetari in diverse domenii, asigurénd astfel o economie
inovatoare si prospera.
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2. Indicatorii de progres

Realizarea Strategiei va fi monitorizata prin intermediul indicatorilor de urmarire si
evaluare a actiunilor planificate, prin care se va putea masura nivelul de implementare a
Strategiei si se va stabili atingerea obiectivelor stabilite, precum:

¢ Indicatori de evaluare externa a programelor de studii/institutiilor de invatamant;

¢ Indicatori de calitate a cercetarii si inovarii;

¢ Indicatori de dezvoltare institutionala, de transparenta si responsabilitate ANACEC,;
¢ Indicatori de cooperare si recunoastere internationala;

¢ Indicatori de impact social si economic.

Capitolul VII. MECANISME DE GUVERNANTA PENTRU IMPLEMENTAREA,
MONITORIZAREA S| EVALUAREA STRATEGIEI

1. Factorii pentru implementarea de succes a Strategiei

Strategia ANACEC reprezinta un document care vine sa asigure/consolideze si sa
sporeasca cresterea eficacitatii activitatii institutiei, fapt ce poate fi determinat de o serie
de factori ce actioneaza asupra activitatii acesteia in modalitati si intensitati diferite. Astfel,
se prevad o serie de factori, care pot asigura succesul Strategiei in contextul in care se
va tine cont de resursa umana necesara realizarii Strategiei, resursele financiare
necesare si asigurarea eficientd a managementului institutiei. Toate acestea evidentiaza
urmatorii factori:

1. Capacitatea managementului institutional. Un factor esential in activitatea
ANACEC, ce necesita din partea conducerii acesteia fortificarea eforturilor si aplicarea
competentelor pentru sporirea eficienta a activitatii institutiei in scopul promovarii in
continuare a culturii calitatii si asigurarea credibilitatii societatii fata de institutie.

2. Managementul schimbarilor. Asigurarea cu succes a Strategiei este legata de
schimbarile care pot surveni sub diverse forme asupra mai multor aspecte ce necesita a
fi realizate pe perioada implementarii Strategiei, drept fapt pentru care se cere
constientizarea necesitatii schimbarii, adaptare rapida la schimbare la nivelul tuturor
structurilor institutiei, ceea ce va spori sansele de succes a acesteia.

3. Aplicarea tehnologiilor informationale. Un factor esential in secolul XXI de
care depinde activitatea institutiei, dar si dinamizarea unor procese care asigura
realizarea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung. in acest sens, apare necesitatea
de utilizare a acestora in scopul realizarii obiectivelor strategice generale.

4. Reglementarea domeniului. Odata cu aspiratiile Republicii Moldova la Uniunea
Europeana (UE), prezenta unui cadru normativ armonizat la legislatia si standardele UE
in ceea ce priveste asigurarea calitatii, va permite realizarea obiectivelor institutiei si
asigurarea vizibilitatii acesteia la nivel european si international.

5. increderea in activitatea institutiei reprezintid un factor esential, care ofera
beneficiarilor siguranta ca institutia este capabila si poate asigura procese, care pun
accentul pe calitate si obiectivitate.
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2. Etapele de implementare a Strategiei

Strategia se va axa pe doua etape de baza. Prima etapa in dezvoltarea institutiei va
cuprinde perioada 2025-2027, iar cea de a doua perioada 2028-2029. Astfel, in prima
etapa de dezvoltare pentru perioada 2025-2027, prioritar, va fi de a asigura realizarea
misiunii institutiei, si anume, dezvoltarea celor mai bune standarde internationale aliniate
la cerintele UE in domeniile de competenta atribuite, pentru a deveni o institutie
performanta de asigurare a culturii calitatii in Tnvatamantul profesional tehnic, superior,
de formare profesionala a adultilor, precum si in organizatiile din domeniile cercetarii si
inovarii, care isi realizeaza activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

a)
b)
c)

j)
k)

> Etapa de dezvoltare pentru anii 2025-2027, va cuprinde:
Consolidarea ecosistemului de experti in evaluare.
Asigurarea unui sistem intern eficient de management al calitatii.
Armonizarea instrumentelor de asigurare a calitatii educatiei si cercetarii la
practicile UE.
Fortificarea institutiei ca entitate autonoma.
Aderarea ANACEC la ENQA si includerea in Registrul EQAR.
Optimizarea structurii institutionale si asigurarea resurselor necesare pentru
functionarea eficientda a ANACEC.
Dezvoltarea personalului angajat in ANACEC.
Promovarea unei culturi organizationale orientate spre performanta.
Dezvoltarea capacitatii institutionale a ANACEC de a oferi consultanta, mentorat
si sprijin tehnic institutiilor.
Cresterea vizibilitatii si transparentei institutiei prin mijloace digitale.
Promovarea vizibilitati ANACEC pe plan international.

Cea de a doua etapa de dezvoltare, va avea ca obiectiv ca institutia sa devina o
entitate performanta in domeniul dezvoltarii/asigurarii/promovarii culturii calitatii la cele
mai bune standarde internationale in conformitate si cu politicile statului.

a)
b)

c)
d)

e)
f)
g)

h)

)
)

> Etapa de dezvoltare pentru anii 2028-2029, va cuprinde:

Dezvoltarea de parteneriate strategice pentru adoptarea si implementarea
bunelor practici in domeniul calitatii.

Cresterea rolului ANACEC in elaborarea siimplementarea politicilor educationale
si de cercetare.
Asigurarea resurselor umane de calitate.

Continuarea optimizarii structurii institutionale si asigurarea resurselor necesare
pentru functionarea eficientda a ANACEC.

Continuarea dezvoltarii personalului angajat in ANACEC.

Continuarea asigurarii unei culturi organizationale orientate spre performanta.
Continuarea dezvoltarii capacitatii institutionale a ANACEC de a oferi
consultanta, mentorat si sprijin tehnic institutiilor.

Dezvoltarea unui sistem informational integrat pentru sustinerea proceselor de
evaluare interna si externa.

Mentinerea vizibilitatii si transparentei institutiei prin mijloace digitale.
Asigurarea continua a promovarii vizibilitatii ANACEC pe plan international.
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3. Mecanismul de monitorizare

Strategia precizeaza reperele esentiale pentru evaluarea nivelului de realizare a
obiectivelor sale. Monitorizarea procesului de implementare a Strategiei ANACEC se
realizeaza permanent si continuu prin monitorizarea realizarii planurilor anuale de
activitate ale entitatii. Pentru implementarea Strategiei ANACEC 2025-2029, se vor
realiza urmatoarele proceduri de monitorizare:

1. Monitorizarea anuala va fi efectuata de catre Consiliul de conducere (CC) al
ANACEC si Ministerul Educatiei si Cercetarii. Rapoartele anuale de dezvoltare privind
implementarea Strategiei vor fi emise ca rezultat al:

» Realizarii planurilor de activitate a subdiviziunilor institutiei si a planului anual al
acesteia;

= Monitorizarii indicatorilor colectati de institutie privind asigurarea culturii calitatii in
invatamantul profesional tehnic, superior, de formare profesionalad a adultilor, precum si
in organizatiile din domeniile cercetarii si inovarii;

» Rapoartelor subdiviziunilor institutiei.

2. Rapoartele trimestriale si anuale vor cuprinde o analiza a nivelului aspectelor ce
reies din implementarea Strategiei; a conformitatii acestora in corespundere cu planurile
anuale de activitate; identificarea motivelor de retinere si a transformarilor pentru
imbunatatirea procesului de implementare a obiectivelor generale; si o retrospectiva a
evolutiei indicilor de evaluare inclusi in Strategia ANACEC, inclusiv a celor legati de
gestionarea riscurilor. Cele enumerate vor servi ca temei pentru elaborarea
recomandarilor pentru imbunatatirea procesului de activitate al institutiei si a intregului
sistem.

4. Riscuri de implementare

Identificarea si estimarea riscurilor precum si luarea deciziilor in ceea ce priveste
actiunile necesare pentru diminuarea sau eliminarea acestora sunt elemente esentiale
ale parcursului implementarii Strategiei. in acest sens si Tn contextul implementarii
strategiei anterioare, au fost identificate urmatoarele riscuri posibile in procesul realizarii
Strategiei ANACEC 2025-2029:

1. Nivel limitat de independenta organizationala si operationala a institutiei;

2. Restructurari frecvente care pot cauza instabilitate si lipsa asigurarii continuitatii
activitatii ANACEC;

3. Reducerea sau intérzierea alocarilor bugetare pentru finantarea institutiei, ce
poate periclita atingerea obiectivelor generale si celor specifice ale Strategiei;

4. Deficiente Tn sistemul de recrutare/angajare/motivare a resurselor umane, care
pot periclita angajarea personalului calificat, fapt ce poate conduce la diminuarea
capacitatilor institutiei.

5. Evaluarea implementarii Strategiei

Evaluarea procesului de implementare a Strategiei ANACEC se realizeaza atat din
punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, in procesul de elaborare a rapoartelor
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trimestriale si anuale de activitate ale ANACEC prin efectuarea unei retrospective a
tuturor rezultatelor obtinute pe toate dimensiunile de activitate ale institutiei.

in 2026, odata cu finalizarea primei etape a Strategiei ANACEC, va fi elaborat un
raport de evaluare intermediara. Se vor lua in considerare criterii, precum randamentul,
eficienta, sustenabilitatea si impactul implementarii Strategiei ANACEC. Astfel, dupa
prima etapa de evaluare a implementarii Strategiei ANACEC, se va lua in considerare
evolutiile inregistrate pe diverse dimensiuni in raport cu indicatorii intermediari stabiliti,
recomandandu-se astfel adaptarea indicatorilor finali, in functie de progresele inregistrate
si de tendintele la nivel national si international in domeniul asigurarii calitatii educatiei si
cercetarii.

in 2029, odata cu finalizarea implementarii Strategiei ANACEC, va fi elaborat un
raport final de evaluare cu aportul tuturor subdiviziunilor institutiei. Raportul final va fi
publicat pe site-ul www.anacec.md pana la data de 31 ianuarie a anului urmator.
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