Anexa
Nota de argumentare
a respingerii demersului Universitatii de Stat din Moldova cu privire la confirmarea titlului stiintific
de doctor in stiinte economice domnului GADILICA Constantin, conferit la 19 august 2024 in urma
sustinerii tezei ,Dezvoltarea managementului negocierilor in afaceri in conditiile situatiilor atipice”,
specialitatea 521.03. Economie si management in domeniul de activitate

Respingerea demersului si acordarea calificativului ,Nesatisfacator” este determinata de
urmatoarele constatari pe marginea tezei de doctorat:

l. incalcarea eticii si deontologiei profesionale:
1) Ca rezultat al verificarii aleatorii a referintelor bibliografice a fost constatata necorespunderea

referintelor in text cu sursele respective, indicate in bibliografie:

- P.20[15, p.17] — citat, definitia negocierii

- P.20[65, p.8] — citat, definitia negocierii

- P.20[81, p.22]

- P.21 (26, p.47]

- P.21 [2, p.11]

- P.21[88, P.28]

- P.22[102, p.31]

- P.23[88, p.56]

- P.23[15, p.19]

- P.24 (24, P.77]

- P.24[84, p.89]

- P.25[157, p.65]

- P.26 [4, p.27]

- P.26 [10, p.26]

- P.26 [131, p.28]

- P.27 1[99, p.107]

- P.27[83, p.57]

- P.28[55, p.99]

- P.28[57, p.102]

- P.29[54, p.47]

- P.36[5, p.10]

- P.37[52, p.74]

- P.38[45, p79]

- P.38[44]

- P.39[23, p.85]

- P.39[58, p.93]

- P.45[100, p.155]

- P.46[77]

- P.46[77, p.67]

- P.46 [26, p.177]

- P.47 (87, p.222]

- P.481[92, p.167]

- P.48[[103, p.208]

- P.48199, p.97]

- P.49[61, p.17]

- P.51[10, p.71]

- P.51[6, p.55]

- P.51[122, p.77]



- P.53[71, p.47] — articolul lui C.G.
- P.53[69, p.217]
- P.53[55]

- P.54[2,p.11]

- P.54[102, p.13]
- P.55[69, p.67]

- P.57[54, p.10]

- P.57[44, p.98]

- P.57[65, p.77]

- P.60[60, p.104] citare falsa a definitiei situatiilor atipice, unul din conceptele de baza a TD.
- P.60[102, p.118]
- P.60[5, p.59]

- P.61[71, p.111] articol C.G.
- P.62[55, p.44]

- P.62[122, p.230]
- P.63[15, p.17]

- P.63[25, p.91]

- P.63[69, p.106]
- P.64[114, p.117]
- P.64[119, p.220]
- P.64[83, p.174]
- P.64[110, p.81]
- P.64[87, p.85]

- P.65[25, p.58]

- p.65[65, p.19]

- P.65[60, p.110]
- P.66[76, p.7]

- P.66[117, p.217]
- P.67[132, p.170]
- P.68[130, p.317]
- P.69[173]

- P.72[175]

- P.76 [165 119]

- P.80[19, p.51]

- P.80[31, p.77]

- P.80[56, p.96]

- P.811[99, p.113]
- P.81[88, p.92]

- P.82[83, p.102].

2) Subcapitolul 3.2 (p.108-126) are caracter teoretic, descrie etapele procesului de negociere,
modelul Harvard de negociere a afacerilor, comportamentul negociatorului, contine citari, dar nu
are nici o referinta bibliografica;

3) Subcapitolul 3.3 (p.127-140) are caracter descriptiv. - Metoda Pareto, managementul
negocierilor, trasaturile unui negociator,- dar contine o singura referinta, la propriul studiu.

4) In lucrare se face referinta la autori si lucrari ale acestora care in realitate nu existad. De
exemplu, la pag. 35-36 se afirma ca ,Autorii din Republica Moldova care au adus contributii
semnificative in dezvoltarea conceptului de negociere in afaceri:
1. Veaceslav Zaharia: profesorul Veaceslav Zaharia este un specialist recunoscut in domeniul
negocierii in afaceri din Republica Moldova, acesta a scris numeroase articole si carti despre teoria



si practica negocierii, abordand subiecte precum strategii de negociere, comunicare si etica
negocierii Tn contextul afacerilor. Cateva lucrari si contributii semnificative pe care le-a adus in
domeniul negocierii in afaceri:

a) ,,Strategii de negociere in afaceri” - aceasta lucrare se concentreaza pe diferite strategii Si
tactici utilizate Tn negocierile de afaceri, precum negocieri competitive versus cooperante,
manipulare, influenta Si abordari etice in negociere.
b) ,,Comunicarea eficienta in procesul de negociere” - lucrarea se refera la importanta
comunicarii eficiente in negocierile de afaceri prin exploatarea abilitatilor de comunicare necesare
pentru a transmite informatii, a gestiona conflictele si a influenta partile implicate in procesul de
negociere.

c) ,,Negocierea strategica in mediul de afaceri moldovenesc” - aceasta lucrare analizeaza
specificul negocierilor in contextul afacerilor din Republica Moldova, prin influenta factorilor
culturali, socio-economici  si  institutionali asupra  negocierilor in acest mediu.
d) ,Etica in negocierile de afaceri” - lucrarea abordeaza aspectele etice ale negocierilor in
contextul afacerilor precum dilemele etice, responsabilitatea sociald si comportamentul etic in
procesele de negociere.
2. Nicolae Manolescu: profesorul Nicolae Manolescu este un expert in domeniul negocierii Si
managementului strategic. ElI a contribuit cu lucrari si studii in domeniul negocierii in
afaceri,inclusiv cercetari privind influenta culturii asupra proceselor de negociere, si strategii de
negociere adaptate la specificul mediului de afaceri moldovenesc.”

O situatie asemanatoare se intalneste si la pag. 34-35, cand se mentioneaza autori din Romania,
care ar fi adus contributii semnificative in dezvoltarea conceptului de negociere in afaceri, precum
M.Chitoran, G.Radu, |.Pohoata, A.Vasile. Chiar daca unii din acestia exista, nu au putut fi
identificate lucrari la tema cercetarii. Mai mult decat atat, cercetatorii ,notorii” mentionati la pag. 34-
36 nu se regasesc cu nicio lucrare in Lista bibliografiei utilizate. Cum poate afirma doctorandul
privind notorietatea autorilor, fara ca sa studieze lucrarile acestora? Totodata, in lucrare sunt
multe referinte la tema tezei a autorului S.Sargu, dar despre acest cercetator nu se mentioneaza
nimic.

Aceste exemple de fabricare de date si falsificare a referintelor bibliografice compromit suportul
metodologic si informational al tezei de doctorat, submineaza increderea in reperele stiintifice ale
cercetarii (in special definitia si argumentarea situatiilor atipice). Sub semn de intrebare este
originalitatea lucrarii, veridicitatea si relevanta stiintifica a concluziilor. Deoarece sunt incalcari
grave ale eticii Tn cercetare, calificativul acordat la criteriul Respectarea eticii si deontologiei
profesionale este ,Nesatisfacator”, iar conform Regulamentul de atribuie a calificativelor tezelor de
doctorat (aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei Culturii si Cercetarii nr. 514 din 05.12.2017)
calificativul final al tezei va fi ,,Nesatisfacator" daca la criteriul Respectarea eticii si deontologiei
profesionale a fost atribuit calificativul,,Nesatisfacator".

Frauda stiintificd constatatd erodeaza fundamentul pentru atribuirea calificativelor la majoritatea
celorlalte criterii.

Il. Alte observatii (conform criteriilor de atribuire a calificativelor):

1) Modalitatea de formulare a elementelor de noutate stiintifica nu intotdeauna este corespunzator
realizatd. Nu constituie noutate stiintificd actiunile de realizare a analizei sau de descriere a
anumitor evenimente, iar formularea ,Elaborarea constructiei utilizate privind céile de dezvoltare a
managementului negocierilor in afaceri” nu este suficient de clara;

2) Scopul lucrarii nu este suficient de clar definit, chiar daca corespunde temei de cercetare, fiind
slab focusat. Autorul mentioneaza ca acesta consta in ,Dezvoltarea managementului negocierilor
in afaceri in conditiile situatiilor atipice, care consta in intelegerea i identificarea modalitétilor,
abilitatilor si practicilor eficiente pentru a gestiona cu succes negocierile in mediul de afaceri,



caracterizat de schimbdri neasteptate, incertitudine si provocari complexe. Scopul final al cercetéarii
se rezumd la contributia in dezvoltarea cunostinfelor si abilitafilor privind managementul
negocierilor, care permit organizatiilor sa reactioneze mai eficient la schimbérile neasteptate din
mediul de afaceri, si s& obtind rezultate pozitive in ciuda provocérilor”. Chiar daca scopul este
definit corespunzator, acesta este prea voluminos, iar implicarea in text a ,scopului final” creeaza
anumita confuzie. Obiectivele cercetarii permit realizarea scopului. Tot odata, modalitatea de
formulare a obiectivelor cercetarii genereaza unele intrebari. Autorul mentioneaza: ,Obiectivele
principale ale tezei sunt structurate in trei directii fundamentale, fiecare avand un scop specific si
clar definit in contextul cercetarii privind dezvoltarea managementului negocierilor in afaceri, in
condifiile situafiilor atipice”, dar nu divulga, care sunt aceste directii. Cadrul de cercetare este
prezentat satisfacator. Descrierea si argumentarea alegerii abordarilor, metodelor, procedurilor,
tehnicilor utilizate sunt putin adecvate, iar modalitatea de abordare utilizata de autor, Tn unele
cazuri face dificila urmarirea logicii expunerii textului. Problemele de cercetare sunt argumentate,
dar insuficient conectate la cadrul teoretic. Formularea ipotezei de cercetare de catre autor
,poteza de cercetare se bazeazd pe metodele de cercetare utilizate si rezuméa la urmatoarea
afirmafie. Managementul negocierilor necesitd imbunatétire a metodei de negociere si dezvoltarea
de capacitatii manageriale, adaptata la situatiile atipice, pentru gestionarea eficientd a negocierilor
de catre mediul de afaceri din Republica Moldova’ o consideram insuficient de potrivita pentru
astfel de element al tezei.

3) Nu intotdeauna putem urmari corectitudinea exprimarii stiintifice. De exemplu, la pag. 39 autorul
mentioneaza despre BATNA: ba in calitate de principiu utilizat in negocierea afacerilor, ba il
evidentiaza ca concept separat. Afirmatille de la pag.49 ne face sa credem, ca autorul nu face
diferenta intre ,management” si ,manageri’. Nu exista o argumentare a studiilor de caz prezentate
de autor in teza: de ce anume aceste companii straine sau din Republica Moldova au servit drept
exemplu. Interviurile realizate, de asemenea nu ne inspirad incredere. Tn Anexe sunt prezentate
intrebarile, care au fost oferite fiecarei persoane intervievate, dar nu se mentioneaza cine sunt
aceste persoane (atat ca functie, nume, prenume, cét si abilitati si competente privind procesul de
negociere). Nu se mentioneaza, cum a decurs acest proces: cum au fost identificate si selectate
firmele, cum a fost pregaitit interviul, care a fost perioada s.a.

4) Modalitatea de expunere a textului, deseori, creeaza dificultate in intelegerea adecvata a
acestuia. De asemenea, exista deficiente minore, precum, erori sporadice in alegerea si scrierea
cuvintelor si a semnelor de punctuatie. Se intélnesc greseli tehnice, greseli de stil, de expunere.
De exemplu, la pagina 11 autorul mentioneaza , ... un obiectiv esential in cercetarea propusa,
devine rolul esential pe care il joacé pregétirea adecvatd a managerilor in dezvoltarea increderii i
a calmului necesar, pentru a lua decizii in conditii de presiune si complexitate specific negocierilor.”
Nu este clar cum poate fi realizat ceea ce mentioneaza autorul. Sau, in continuare: ,Dezvoltarea
managementului negocierilor trebuie sé includa abilitéti specifice adaptate la aceste noi canale de
comunicare gi la noile modalitati de interactiune”. Daca managementul negocierilor este un proces,
cum acesta poate sa includa ceea ce scrie autorul? Formularea nu este adecvata. Evidentierea
pe parcursul intregii teze prin bold a unor expresii, cuvinte nu este justificata din punct de vedere al
cercetarii. Tabelele / figurile au in general elemente descriptive si legenda adecvata, dar nu de
fiecare data titlul este corect formulat si sugereaza ceea ce este inclus in figura (de ex. Figura 1.3.
este intitulatd ,Schema teoriillor economice si manageriale privind negocierile in afaceri”, dar
aceasta nu reprezinta o schema si este discutabil ca elementele care sunt incluse reprezinta teorii
in sensul conceptelor economice sau manageriale). Autorul in mai multe randuri face referinta la
teorii economice si manageriale, dar din textul tezei nu este clar care din acestea sunt considerate
economice si care manageriale. Modalitatea de formulare a géandurilor, a ideilor ingreuneaza, in
unele cazuri, intelegerea adecvata a textului. Uneori, existd senzatia de pasaje ,lipite” (de ex.
pag.68), adica nu se urmareste fluxul coerent de idei in expunere. La pag. 91 autorul mentioneaza
,In anul 2014, Republica Moldova a semnat un Acord de Asociere cu Uniunea Europeand”. Este o



inexactitate in exprimare, deoarece a fost semnat Acordul de asociere, etc. Autorul utilizeaza cu
neglijentd denumirea firmelor: De exemplu, se face referinta la intreprinderea Vitanta, a carei
denumire completa si corectd este 1.M.Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. Sau la pag.88. autorul
mentioneaza ,Astfel in perioada anului 2021 au demarat negocierile de vénzare a retelei
comerciale ,Fidesco” si achizitionarii acesteia de catre lantul ,Linella”. Consiliul Concurentei
mentioneaza, ca aceasta a fost achizitionata de Modretail Grup SRL (titularul marcii ,Linella”). Sau
la pag.146, autorul face recomandari pentru Ministerul Economiei si Digitalizarii, atunci cand
denumirea corecta este Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii. Concluziile facute de autor
la finele fiecarui capitol nu au un caracter de concluzii, dar de redare prescurtata a ceea ce a fost
analizat in fiecare subpunct din capitolul respectiv.



