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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. In conditiile actuale ale
proceselor de globalizare si integrare europeand este net necesar de a revizui
actiunile tuturor actorilor procesului social-politic privind contributia lor la
dezvoltarea tarii. Dintre acestea, sindicatelor din Republica Moldova le apartine
un loc deosebit conform prevederilor internationale de dezvoltare.

Procesul de globalizare are implicari politice, sociale si economice profunde.
Aparitia noilor amenintari globale duce la excludere pentru o mare parte a
populatiei lumii, probleme grave ale somajului si la decalajul crescand intre
salarii si profit. Globalizarea a dus, de asemenea, si la o anumitd pierdere a
controlului de catre institutiile democratice asupra politicilor economice si de
dezvoltare. Globalizarea, care are ca impact aparitia unor noi amenintiri in
domeniul sferei muncii, a impus in agenda internationald necesitatea
reconsiderarii rolului, misiunii, programelor si strategiilor sindicatelor in
realizarea obiectivelor de dezvoltare ale Adunarii Generale a ONU. Noile
Obiective de Dezvoltare Sustenabila ale Agendei 2030 sunt construite pe cele opt
Obiective de Dezvoltare ale Mileniului, stabilite la Summit-ul Mileniului din anul
2000 si revizuite in cadrul Summit-ului de Dezvoltare Durabild in anul 2015. In
aceste conditii este net necesard constientizarea rolului sindicatelor nationale in
procesele de democratizare si a contributiei acestora la dezvoltarea societatii prin
raspunsul adecvat la noile provocari si amenintari.

Réspunsurile organizatiilor sindicale la provocarile globalizarii contra saraciei
au fost inradacinate in traditia si mandatul lor. Misiunea sindicatelor este axata pe
imbunatatirea calitatii vietii oamenilor prin promovarea unor standarde de
bunastare, justitie sociald pentru toti si respectarea drepturilor omului. Asa cum
au fost esentiale in abordarea exceselor revolutiei industriale, a devastarii
postbelice si a luptei pentru independentd politicd si in campaniile impotriva
regimurilor dictatoriale si a apartheidului, sindicatele se angajeaza astazi in
aceeasi luptd pentru a apdra muncitorii si pentru a promova justitia sociala. Astfel,
in conditiile actuale, acestea au un rol important in abordarea provocarilor
globale. Ele dispun de un instrument important in epoca globalizarii, si anume: de
capacitatea de a mobiliza si solidariza lucratorii spre sustinerea implementarii
strategiilor internationale. Pe de alta parte, in conditiile globalizarii a crescut rolul
sindicatelor in cadrul parteneriatului social al mecanismului tripartit constituit pe
platforma democratica din actori politici: reprezentatii ai statului, organizatiilor
angajatilor, angajatorilor si ale societatii civile.

In Republica Moldova, stat candidat de aderare la Uniunea Europeani, este
necesar de a alinia situatia sociala si economica din tara la standardele si criteriile
mediului social european, precum si de a aborda provocérile dezvoltarii socio-
umane in contextul secolului al XXI-lea. Dimensiunea sindicala a politicii sociale
la nivelul Uniunii Europene consta in democratizarea sferei muncii, includerea
activa a sindicatelor in eliminarea provocarilor globale si contributia eficientd la
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dezvoltarea prin imbunatatirea conditiilor de munca, egalitatea sanselor,
promovarea incluziunei sociale etc. in acest scop, se urmireste o armonizare
comuna a politicilor sociale din sfera muncii la nivelul tuturor tarilor-membre din
Uniunea Europeand prin implicarea activa a sindicatelor nationale in
mecanismele tripartite de dialog social si a strategiilor europene de dezvoltare.
Pentru sindicatele din Republica Moldova, ca parte componentd a organizatiilor
sindicale europene, este important de a racorda standardele sociale europene, de a
democratiza relatiile din sfera muncii si de a se implica eficient in procesul de
dezvoltare nationald prin implementarea strategiilor internationale respective.

Gradul de studiere a temei. Importanta acestui studiu este determinatd de
faptul ca organizatiile sindicale internationale si strategiile sindicale au devenit
obiect de cercetare in stiinta politica, economicd, sociald si juridica, oferindu-i
fenomenului dat o analiza interdisciplinara. Atentie deosebitd acorda problemei in
cauzd cercetdtorii  occidentali  G.Esping-Andersen[12], R.Titmuss[46],
F.Castles[6], S.Leibfried, P.Pierson[17], L.Dick[8], N.Barr[51]. Acestea au
analizat diverse aspecte legate de activitatea sindicala, problemele si politicile
sociale, dreptul la munca, lupta privind ocuparea fortei de munca, istoria si
aparitia organizatiei sindicale europene, precum si la formarea si integrarea
sindicatelor. Un loc aparte, in contextul investigatiilor autorilor occidentali
J.M.Servais[41], L.Martin[19], S.Ohtsu[33], P.Moreau Defarges[21], preocupati
de problema data, 1l ocupa cercetarea rolului si impactului OIM in ce priveste
studierea organizatiilor sindicale internationale si implementarea strategiilor la
nivel national.

Un interes deosebit pentru problema cercetata prezintd studii ale sindicatelor
din Romania, care au cunoscut un complex proces reformator, iar procesul de
restructurare s-a desfasurat pe baza principiilor si strategiilor atat ale OIM, cat si
ale organizatiilor sindicale internationale ITUC si ale celor regionale, precum
ETUC. Pentru a intelege procesele si tendintele sindicalismului din Republica
Moldova este important de a studia lucrarile cercetatorilor romani, in care sunt
puse pe tapet aparitia si istoricul sindicatelor roméane, tendintele de dezvoltare
integrare pe piata societatii roménesti si evolutia rolului lor activ pe piata muncii
in contextul social european. Printre autorii acestora sunt de mentionat
F.Dragne[10], M.Albici si V.Dorneanu[3], I.Popescu, I.Albu si G.I.Nastase[35].

Totodata diferite aspecte ale problemei date isi gasesc reflectare si in lucrarile
savantilor din spatiul post-sovietic, care prezintd un interes special pentru
Republica Moldova, atét ca spatiu istoric traditional sindicalist, dar si ca membri
ai aceiasi regiuni din cadrul OIM. Acesti autori analizeaza un sir de probleme ce
prezintd interes atit pentru tema cercetata, cat si pentru sindicatele din Republica
Moldova. Drept exemplu pot servi lucrdrile elaborate de V.Speranski[52],
E.Holostova[57], I.Olimpieva[50], N.Volghin[49] s.a.

in stiinta contemporani sociala din Republica Moldova, problematica politicii
sociale din sfera muncii a devenit obiect de cercetare politologica, sociologica,
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economicd, filosoficd in investigatiile cercetatorilor, fiecare abordand aceastd
problema reiesind din specificul investigatiilor sale. Cercetatori autohtoni din
domeniul stiintei politice ca V.Mosneaga[55], V.Teosa[54], G.Rusnac[55],
L.Rosca[39], P.Varzari[48], V.Saca[40], G.Pirtac[34]; din domeniul dreptului -
N.Romandas, E.Boisteanu[36]; din stiinta economica - A.Rojco[37],
D.Vaculovschi[47], A. Birca [5], si altii se axeaza pe problematica politicilor
sociale din sfera muncii, analizeaza politicile includerii sindicale sub aspect
interdisciplinar normativ-juridic, politico-juridic si social-economic.

Studiul istoriografic demonstreaza ca tema anuntata nu a fost suficient
cercetatd din perspectiva studiilor globale si regionale sub prisma analizei
schimbarii rolului sindicatelor nationale in depasirea problemelor globale,
atingerea scopurilor dezvoltarii sustenabile, precum si a contributiei lor la
procesul de europenizare a Republicii Moldova.

Scopul si obiectivele tezei. Scopul cercetdrii consta in abordarea teoretico-
conceptuala, metodologicd si analitico-empirici a strategiilor sindicale
internationale in conditiile globalizarii si in examinarea implementérii acestora in
activitatea sindicatelor din Republica Moldova privind provocarile si obiectivele
dezvoltarii globale la etapa contemporana. In vederea realizirii scopului propus
au fost formulate urmatoarele obiective: identificarea aspectelor evolutive ale
cercetarii strategiilor sindicale internationale in conditiile globalizarii; analiza
aspectelor istoriografice ale impactului organizatiilor internationale in abordarea
contemporana a strategiilor sindicale internationale; interpretarea abordarilor
teoretico-conceptuale si metodologice ale strategiilor sindicale internationale
contemporane; investigarea mecanismelor de implementare a strategiilor
sindicale internationale la etapa actuala a globalizarii; examinarea aspectelor
structural-institutionale si functionale ale organizatiilor internationale din sfera
muncii; specificarea fundamentului politico-juridic international de implementare
a strategiilor sindicale la nivel national; identificarea particularitatilor si
problemelor activitdtii sindicale din Republica Moldova privind contracararea
noilor provocari globale; cercetarea procesului de implementare a strategiilor
sindicale antidiscriminatorii in sfera muncii din Republica Moldova.

Ipoteza de cercetare a tezei de doctorat sustine ca strategiile sindicale
internationale in conditiile globalizarii reprezintd baza pentru eliminarea
provocarilor globale si atingerea scopurilor globale de dezvoltare la toate
nivelurile, implementarea mecanismului international de parteneriat tripartit in
politicile regionale si nationale respective pentru realizarea obiectivelor nationale
de dezvoltare, depasirea riscurilor globale si integrarea europeand a Republicii
Moldova.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare
alese. Drept rezultat al cercetérii istoriografiei si determindrilor teoretico-
conceptuale ale organizatiilor sindicale internationale, supunem analizei reperele
metodologice esentiale, care permit identificarea si analizarea particularitatilor
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strategiilor sindicale internationale. Un rol important in acest sens revine
caracterului multidisciplinar al cercetdrii. Baza metodologicd a cercetarii 0
constituie legile dialecticii si analiza sistemico-structurald, care au delimitat
logica teoretico-analitica a investigatiei obiectului de studiu si trecerea ascendenta
de la abstract la concret, de la general la particular si de la particular la general, de
la global la local si de la local la global.

In scopul cercetirii subiectului propus — strategiile sindicale internationale in
conditiile globalizarii — au fost aplicate metodele general-logice: metoda
inductiva, deductiva, logica, analitica. Metoda inductiv-deductiva consta in
cunoasterea realitatii procesului de globalizare pornind de la singular si ajungand
la general, dar si descoperirea singularului avand ca punct de plecare generalul.
Aceasta este metoda care se bazeaza pe raportul de cauzalitate si a fost aplicata
pentru a cerceta factorii, strategiile si mecanismele utilizate de catre organizatiile
sindicale internationale, dar si de catre OIM 1in calitate de fundament al politicilor
nationale. Metoda inductiv-deductiva a facilitat procesul de generalizare a
faptelor si formularea principalelor concluzii. De asemenea, metoda analizei si
sintezei a oferit posibilitatea de a examina obiectivele si provocarile dezvoltarii
globale la etapa contemporand. Datorita acestei metode s-a reusit de a analiza si
cadrul multinivelar politico-juridic al implementarii strategiilor nationale.

Pentru cercetarea politologica au fost aplicate metodele general-stiintifice,
cum ar fi metoda istoriografica, descriptivd, comparatia. Metoda istoriografica a
fost utilizatd pentru realizarea cercetarii bibliografice a strategiilor sindicale
internationale, drept suport informativ servind analiza resurselor stiintifice:
monografii, studiile analitice, articole, rapoarte etc. Pentru a explica evolutia
organizatiei sindicale, precum si problemele cu care se confruntd aceaste la
diferite etape s-a recurs la metoda istorica. Apeland la metoda istoricd a fost
posibild cercetarea diverselor procese atat in spatiu, cdt si in timp. Metoda
descriptiva permite de a analiza mai complex influenta proceselor de globalizare
asupra dezvoltirii. Dintre metodele specifice a studiului politologic important de
mentionat metoda structural-functionald aplicata in analiza strategiilor elaborate
si mecanismelor propuse de organizatiile internationale si europene. Metoda
studiului de caz, a fost axatd pe analiza activitatii sindicatelor din Republica
Moldova privind implementarea obiectivelor si raspunsul la provocarile
dezvoltarii globale la etapa contemporana.

Printre metodele particulare din disciplinele adiacente aplicate in cercetare
putem numi metoda complexa politico-juridica, care, fiind o abordare integrativa
a permis caracterizarea implementarii strategiilor sindicale internationale la nivel
national, iar metoda de prognozare a fost utilizatd pentru a determina impactul
strategiilor internationale asupra dezvoltarii si modernizarii societatii. Utilizarea
acestor metode de cercetare ne-a permis sd realizim scopul si obiectivele
inaintate spre cercetare si au contribuit la o mai bund conceptualizare a
subiectului cercetat. Metoda analizei sociologice indirecte a fost utilizata pentru a
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determina gradul de atitudine a populatiei Republicii Moldova fatd de sindicate in
baza studiului comparat a rezultatelor sondajelor ale Barometrului de Opinie
Publica din Republica Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintifici constd in conceptualizarea strategiilor
sindicale internationale ca baza a mecanismului complex si multinivelar al
activitatii sindicatelor din Republica Moldova de implementare a obiectivelor de
dezvoltare si contracarare a provocdrilor globale; determinarea particularitatilor
activitatii sindicale la nivel national in conditiile globalizarii prin promovarea
strategiilor internationale din sfera muncii si experientei europene de
implementare a lor in politicile nationale de dezvoltare.

Rezultatul care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice
importante in lucrare constd in importanta implementarii strategiilor sindicale
internationale la nivel national pentru dezvoltarea democratica, sociald si
economicd, fapt ce a determinat necesitatea cresterii contributiei activitatii
sindicale din Republica Moldova la dezvoltarea lor in vederea aplicarii
strategiilor internationale si experientei europene in actualizarea obiectivelor si
mechanismelor adecvate pentru stabilirea solutiilor si raspunsurilor la
amenintarile globale din sfera muncii precum si determinarea activitatii
sindicatelor in procesul de integrare europeana a Republicii Moldova.

Semnificatia teoretici se manifestd in determinarea conceptuala a relevantei,
locului si rolului strategiilor sindicale internationale $i a experientei
mecanismelor sociale europene din sfera muncii, de implicarea lor in solutionarea
sarcinilor de dezvoltare sustenabild pentru Republica Moldova in conditiile
globalizarii, 1n calitate de factor al extinderii directiilor si domeniilor traditionale
ale activitdtii sindicatelor nationale, includerea lor eficienta in procesele politice,
sociale si economice la etapd de europenizare a statului in cadrul procesului
integrationist.

Valoarea aplicativa este reflectatd in recomanddrile formulate de autor
privind implementarea strategiilor sindicale internationale 1in activitatea
sindicatelor din Republica Moldova pentru eficientizarea participérii lor in cadrul
parteneriatului a dialogului social tripartid, atingerea standardelor europene la
etapa de negocieri si masurile de contracarare a provocarilor in conditiile
globalizarii. Rezultatele pot fi utilizate la elaborarea unei baze metodologico-
didactice 1n procesul pregatirii profesionale a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor de la diferite facultati adiacente.

Aprobarea rezultatelor. Rezultatele si pozitiile de baza ale lucrarii au primit
aprobare practicd in 19 articole stiintifice, prezentate in cadrul a 11 conferinte
nationale si internationale stiintifico-practice, precum si in activitatea didactica si
civica (se regaseste desfasurat in CV al autoarei, p.179 al tezei).



CONTINUTUL TEZEI

in INTRODUCERE se argumenteazi actualitatea si importanta temei
studiate, sunt formulate scopul si obiectivele lucrarii, se specificd noutatea
stiintifica a rezultatelor obtinute si problema stiintifica solutionata de catre autor,
se evidentiaza importanta teoretici si valoarea aplicativda a tezei, aprobarea
rezultatelor obtinute, precum si se efectueazd o descriere succintd al
compartimentelor tezei.

Primul compartiment STRATEGII SINDICALE INTERNATIONALE iN
CONDITIILE GLOBALIZARII CA OBIECT AL CERCETARII STIINTEI
POLITICE este consacrat analizei unui sir intreg de materiale teoretice si
analitice atat de peste hotare, cat si autohtone. Situatia din domeniul cercetarii
este reflectatd prin doud mari segmente. Primul fiind prezentarea teoreticd a
savantilor si expertilor In domeniu din diferite perioade. O atentie deosebita se
atrage publicatiilor din ultimii ani. Cel de al doilea reprezinta o abordare
caracteristicd teoriei proceselor globale si regionale, si anume: analiza
contributiilor organizatiilor internationale la dezvoltarea studiilor teoretico-
analitice ale strategiilor sindicale internationale, care se dezvoltd si evolueaza
odata cu organizatiile internationale din sfera muncii.

In primul subcompartiment Evolutia cercetirii strategiilor sindicale
internationale in conditiile globalizarii se scot In evidenta anumite concluzii care
constituie un argument in plus in favoarea necesititii cercetdrii subiectului dat, se
formuleaza problema spre cercetare si directiile de solutionare a acesteia. in urma
analizei istoriografice se contureaza ideea ca cercetarile in domeniul dat nu sunt
suficiente ceea ce denotd importanta studiului in cauza. Se evidentiaza
actualitatea acestei teme in conditiile Republicii Moldova, stat ce se confrunta cu
probleme legate de tematica respectiva, prin formularea scopului si obiectivelor
cercetarii.

in literatura occidentald, o contributie deosebita la cercetarea problemelor
privind strategiile sindicale internationale au avut-o lucririle elaborate de
A.Neal[24], S.Leibfried si P.Pierson[17]. Acesti autori au analizat diverse aspecte
legate de activitatea miscarii sindicale, problemele si politicile sociale, dreptul la
muncd, lupta privind ocuparea fortei de muncad, istoria si aparitia organizatiei
sindicale europene, precum si formarea si integrarea sindicatelor.

in lucrarile dedicate OIM, autorul L.Martin[19] prezinti o serie de abordari
teoretico-conceptuale si analitico-empirice referitoare la specificul functionarii
organizatiilor internationale. Una dintre problemele permanente cu care se
confrunta in activitatea sa OIM este migratia internationald a fortei de munca, si
chiar daca aceasta variazd de la tard la tard, In mare parte de fiecare data ea are
aceleasi consecinte. Politicile, strategiile, factorii si directiile de activitate sunt
luate in vizor de cercetatorul occidental S.Ohtsu, care in lucrarea sa [33] studiaza
reformele organizatiei, prezintd sondaje si statistici cu privire la standardele
acesteia.



De mentionat ci lucrérile din anii 2020-2023 au fost dedicate unui aspect
important al problemelor globale — pandemiei, studiata din diferite perspective ale
muncii. A.Indoitu analizeazd intoarcerea acasd aproximativ a o treime dintre
migrantii veniti din regiunea Parteneriatului estic provocata de pandemia de
COVID-19 [15].

Pentru a intelege procesele si tendintele sindicalismului din Republica
Moldova este important de a studia lucrarile cercetatorilor roméni, care ne
familiarizeaza cu aparitia si istoricul sindicatelor romane, cu tendintele de
dezvoltare integrare pe piata societatii romanesti si rolul lor activ pe piata muncii.

Autorii .Popescu, I.Albu si G.I.Nastase subliniaza, in publicatia lor [35], ca
sindicatele s-au nascut din necesitatea apararii drepturilor salariatilor atunci cand
acestea au fost amenintate de abuzuri si incédlcdri din partea patronilor.
Reprezentand o forma de aparare atat colectiva, cat si individuala, sindicatele nu
sunt o creatie artificiald si nu raspund tendintelor unor reprezentanti.

Implementarea politicilor OIM si a unor strategii ale organizatiilor sindicale
internationale a inceput inca din anii 1990. Astfel, cercetatorul E.Turuntev[56]
incd in anii 1990 a pus accentul in cercetdrile sale pe multitudinea problemelor
din perioada de tranzitie si a analizat efectele acesteia asupra mediului social,
integrarii sociale, potentialului resurselor umane si a proiectat sfera muncii ca
areal de realizare a potentialului uman.

In stiinta contemporana sociald din Republica Moldova, problematica politicii
sociale din sfera muncii a devenit obiect de cercetare politologica, sociologica,
economicd, filosofica in investigatiile cercetatorilor, fiecare abordand aceasta
problema reiesind din specificul investigatiilor sale. Printre putinele lucrari
autohtone, dedicate direct cercetarii politicilor sociale din sfera muncii, un loc
deosebit apartine monografiei elaborate de V.Teosa, doctor habilitat, profesor
universitar[54], in care se conceptualizeaza rezultatele cercetarilor realizarii
practice a politicilor sociale in asa domenii ca promovarea relatiilor gender,
ocuparea fortei de muncd, combaterea sardciei etc. Autoarea suprapune experienta
reformelor sociale in sfera muncii din Republica Moldova asupra practicilor
europene si internationale in ansamblu. Este de mentionat cid interesul
cercetatoarei fatd de politicile practice a permis determinarea problemelor si
tendintelor de realizare a strategiilor sociale din sfera muncii in Republica
Moldova, totusi lasdnd necercetate multe aspecte ale politicii sociale, inclusiv
aspectul politico-juridic.

Cercetatorii  A.Birca[5], D.Vaculovschi, A.Lipciu[47], I.Cojocaru si
V.Postolachi[7] propun o viziune diferita asupra politicilor sociale, inclusiv a
celor din sfera muncii, acordand prioritate aspectului politico-economic. lar
autorii N.Romandas si E.Boisteanu[38] abordeazd problematica in cauzd din
punct de vedere normativ-juridic, cercetdnd multiple aspecte ale politicilor sociale
in sfera muncii.
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Cercetarea istoriograficd a evidentiat existenta unui numar de lucrari ale
autorilor din diverse regiuni, dedicate studiului activitatii organizatiilor globale si
a diferitelor aspecte ale domeniului muncii. Dar in acelasi timp activitatea
organizatiilor internationale indreptatd spre  determinarea  scopurilor,
mecanismelor si actiunilor in domeniul muncii din perspectiva teoriei proceselor
globale si regionale nu este suficient analizatd. Pentru Republica Moldova este
necesara o analizd cuprinzatoare a continutului, caracteristicilor, formelor si
metodelor de activitate a sindicatelor la etapa actuald, precum si a strategiilor si
mecanismelor de implementare a acestora, care ar contribui la dezvoltarea
durabila a statului 1n conditiile globalizarii.

in al doilea subcompartiment Contributia organizatiilor internationale in
abordarea contemporand a strategiilor sindicale internationale: aspecte
evolutive se determind contributia organizatiilor sindicale din sfera muncii in era
globalizarii, fiind delimitate acele strategii care necesita a fi elaborate si realizate
in conditiile globalizarii.

Studiul politicii globale de protectie a muncii necesitd luarea in considerare a
abordarilor OIM, care implementeaza strategia de dezvoltare a ONU in practica si
isi orienteaza activitatile spre dezvoltarea si promovarea bazelor socio-filozofice
si valorice ale muncii decente, sustindnd continutul politic al muncii, formarea
politicii de protectie a muncii in corelatie cu strategiile si tehnologiile politice,
mecanismele politice democratice din sfera muncii. Sindicatele sunt institutii-
cheie ale societatii civile in majoritatea tarilor democratice. De la crearea lor,
sindicatele au considerat OIM ca o institutie esentiald pentru promovarea
protectiei lucratorilor prin dialogul social global si stabilirea standardelor si
mecanismelor internationale[2].

Fundamentul succesului implementarii sale practice constd in functionarea
eficientd a institutiei politice si a mecanismului de promovare a politicii OIM
privind protectia muncii, care reprezintd o structurd tripartitd unicd a
parteneriatului social, a carei analiza detaliatd este necesara pentru a determina
conceptul si fundamentele politice si juridice, actorii, potentialul democratic si
factorii de eficacitate a tripartismului[13].

O caracteristica deosebitd a abordarii OIM este aceea ca defineste munca intr-
un mod mai larg decat activitatea sau ocupatia si ii subliniaza rolul socio-politic.
Ea joaca un rol decisiv in ceea ce priveste alegerea individuala, bunastarea
familiilor si stabilitatea societétii [42, p. 23].

Bazele politice ale strategiilor moderne ale OIM au fost conturate in perioada
1995-1998, cand s-a ajuns la un consens international asupra standardelor
fundamentale ale muncii care asigurd baza sociald pentru economia globala[54,
p.78]. Ele sunt formate pe baza a 8 conventii centrale ale OIM adoptate in
momente diferite si actualizate pentru politica de protectie a muncii 1n secolul
XXI.
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Strategiile OIM sunt construite pe baza scopurilor si obiectivelor OIM
identificate anterior, a céror prioritate depinde de conditiile economice, sociale si
politice. In acest context, OIM evidentiazi o seriec de probleme acute care
agraveaza situatia muncii si reduc calitatea potentialului uman, si anume: munca
copiilor si frecventa scolard, somajul in randul tinerilor, inegalitatea de gen,
veniturile scazute In munca agricold, munca neprotejata in sectorul economiei
informale, sanatate precara si riscurile la locul de munca, asigurari minime pentru
lucratorii in varsta, insecuritatea migrantilor ilegali de munca etc.

Analizand activitatea si metodologia de lucru a OIM putem scoate in evidenta
urmatoarele componente obligatorii ale activitatii politico-organizationale a OIM:
formarea unui cadru politic, juridic si institutional, a unui set de instrumente
politice si mecanisme sociale democratice, definirea principiilor, relatiilor si
interdependentelor pe verticald/orizontald temporala si spatiald ale activitatii de
organizare politica.

In cadrul Programului ITUC de la Congresul de la Viena din 2006, s-a
discutat si s-a adoptat decizia de a minimiza riscurile globalizérii in domeniul
muncii si de a face disponibile beneficiile globalizarii atat pentru muncitori,
someri, cét si pentru cei saraci[36].

Printre principalele strategii ale organizatiilor sindicale internationale in
cadrul procesului de globalizare putem evidentia crearea conditiilor in care
majoritatea lucratorilor ar avea o sansi reald de a deveni membru de sindicat[59,
p. 228].

Globalizarea influenteaza continuu toate domeniile vietii sociale si impune
actorii relatiilor internationale parteneri in cadrul dialogului social la nivel global
(guvernele, organizatiile internationale de business si organizatiile sindicale
internationale) sa raspundd consecvent la riscurile rezultate din procesul de
globalizare a muncii. Astfel, apare necesitatea de a utiliza potentialul
organizatiilor sindicale internationale in cadrul acestui proces.

incd in anul 1996, Congresul Mondial al Confederatiei Internationale a
Sindicatelor Libere a avut ca temad principald pentru discutii provocarile
globalizarii[45]. Pe parcursul urmatorilor ani au fost abordate problemele
muncitorilor intr-o lume 1n continud schimbare, printre care enumeram:
nesiguranta locului de munca, salariul, cresterea intensitatii muncii,
managementul autoritar, discriminarea, munca copiilor, conditiile periculoase si
nesdnatoase de munca si dificultatea de a rdspandi eficient informatia. Toate
aceste probleme, constituind subiectul de referintd a organizatiei sindicale
internationale, totodatd necesitd sa fie abordate si din punctul de vedere al
globalizarii.

Existd o certitudine crescanda in cadrul organizatiilor sindicale internationale
si al comunitatii globale ca trebuie de intreprins masuri pentru a preveni alte
rezultate negative din escaladarea acestor procese. De-a lungul anilor, ICFTU si
ITUC au realizat multe propuneri de masuri pentru a preveni aceasta, In principal,
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prin a cauta sd introducd noi reglementari internationale eficiente ale acelor
procese.

Un factor de risc important este piata libera, iar pentru sustinatorii acesteia,
globalizarea a servit ca un pretext pentru a pune la incercare rolul statului.
Organizatiile sindicale internationale considerd ca aceste politici trebuie sd se
intemeieze pe o analizd economicd ruptd de realitate. Aceasta abordare are in
vedere faptul ca guvernul, prin natura sa, este un canal al bogatiei colective a tarii
care este generatd in intregime de catre sectorul privat [1, p.50]. Misiunea globala
a sindicatelor trebuie sa fie orientatd catre politica internationald, sa convinga
guvernele si intreprinderile sd-gi asume responsabilititile globalizarii §i sa se
angajeze 1n solidaritate practica si eficienta.

Generalizand rezultatele studiului evolutiei strategiilor sindicale
internationale contra amenintarilor globale contemporane putem mentiona ca unul
dintre scopurile fundamentale ale muncii organizate prezentate de sindicate sunt
drepturile sociale ale angajatilor si stabilirea unor standarde comune
fundamentale in conditiile de globalizare a muncii. Organizatiile sindicale din
sfera muncii joaca un rol esential in era globalizarii, confruntindu-se cu noi
provociri si oportunitati. Globalizarea a adus schimbari semnificative in structura
pietei muncii, in relatiile de munca si in puterea de negociere a sindicatelor. In
acest context, organizatiile sindicale elaboreaza si implementeaza strategii care
sunt cruciale pentru protejarea drepturilor lucratorilor, asigurarea unor conditii de
munca echitabile etc.

in al doilea compartiment, BAZELE TEORETICO-CONCEPTUALE SI
METODOLOGICE ALE CERCETARII STRATEGIILOR
INTERNATIONALE SINDICALE iN CONTEXTUL GLOBALIZARII, este
prezentatd metodologia cercetdrii problematicii in cauza, sunt explicate metodele
utilizate, se cerceteaza diverse abordari ale organizatiilor sindicale internationale
si ale strategiilor acesteia in conditiile globalizarii. Este determinat rolul acesteia
in conditiile globalizarii, precum si interdependenta dintre provocérile globalizarii
si raspunsul organizatiei sindicale internationale prin activitatea ei in
corespundere cu sarcinile si provocarile globale.

Primul subcompartiment, Strategii sindicale internationale contemporane:
aborddri teoretico-conceptuale si metodologice cuprinde determinarea teoretico-
conceptuala a strategiilor sindicale internationale si a abordarilor metodologice
ale cercetarii strategiilor sindicale internationale in conditiile globalizarii. Astfel,
abordarile si metodele de investigatie stiintificd utilizate si descrise aici au
contribuit la fundamentarea teoretico-aplicativa a obiectului de studiu.

Abordarile teoretico-conceptuale si metodologice ale strategiilor sindicale
internationale presupune un set de concepte si idei care sunt la baza cercetérii in
cauzd, identificind aparatul categorial al problemei investigate si argumentand
aplicarea abordarilor, principiilor si metodelor de cercetare. Astfel, a fost
definitivat contextul de globalizare, care a format preconditii ale extinderii
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functiilor sindicatelor si a devenit factorul esential de formare a strategiilor
internationale corespunzatoare acestei perioade de dezvoltare globala.

La etapa actuald, termenul strategie si-a mostenit natura complexa, si-a extins
semnificativ continutul in plan valoric, esential, practic. Analizdnd managementul
strategic al sindicatelor, putem defini strategiile internationale sindicale ca fiind
acele politici, programe si proiecte ale organizatiilor internationale/regionale, cum
ar fi OIM, ITUC sau ETUC, care determina directiile de activitate implementate
de sindicate reiesind din obiectivele acestora.

Scopul general al strategiilor OIM este de a spori capacitatea constituentilor
de a acorda valoare membrilor si potentialilor lor parteneri, astfel incat acestea sa
aiba capacitatea de a se angaja in suportul bazat pe politici, sd-si poatd aduce
contributia maxima posibila la rezultatele muncii decente. Elementele-cheie ale
strategiilor OIM au fost incapsulate in trei domenii de rezultate interdependente:
(a) sa imbunatateasca prestarea activitatilor de dezvoltare a capacitatilor; (b) sa
extinda parteneriatele si abordarile inovatoare pentru dezvoltarea capacitatilor; (c)
sa integreze pe deplin dezvoltarea capacitatii institutionale in cadrele de politici
globale ale OIM [14].

In ceea ce priveste sindicatele, ele reprezinta niste organizatii, constituite in
scopul apararii si promovdrii intereselor profesionale, economice, sociale,
culturale si sportive ale membrilor lor si a drepturilor acestora, previdzute in
legislatia In vigoare.

A.C.Neal mentioneaza ca sindicalismul este o teorie care s-a dezvoltat din
miscarea fortei de munca practice anglo-saxone, care, de fapt, nu are in
programul sau, in teorie sau in practicd, rasturnarea capitalismului, ci numai
folosul conditiilor in cadrul sistemului capitalist [24, p.342]. lar cercetatorii
D.Sandru si V.Naumov definesc miscarea sindicala drept o fortd motrice, un
factor de progres care, in scopul cresterii eficientei demersurilor sale, a abordat
cele mai variate metode de activitate [60, p. 114].

Legea sindicatelor este principalul act legislativ care reglementeaza
raporturile sociale ce apar in legaturd cu realizarea de catre cetateni a dreptului
constitutional de a intemeia si de a inscrie in sindicate [16]. Aceasta stabileste
cadrul juridic al intemeierii si garantiile activitatii sindicatelor, reglementeaza
relatiile lor cu autoritatile publice, patronii si cu asociatiile acestora.

Organizatiile sindicale se constituie in virtutea dreptului la asociere, principiu
garantat constitutional de toate regimurile democratice din lume. In acest context
vom adduga cd@ 1in calitate de organizatii profesionale, sindicatele sunt
indispensabile in societdtile democratice pentru realizarea echilibrului intre
diferitele forte care actioneaza pe piata muncii, in societate in general, si pentru
promovarea justitiei sociale.

Caracterul multidisciplinar al cercetdrii este plasat in baza metodologica a
cercetarii si constituie abordarea obiectului de studiu prin prisma instrumentarului
multidimensional de cercetare, bazandu-se pe legile dialecticii si analiza
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sistemico-structurald, care au delimitat logica teoretico-analitica a investigatiei
obiectului de studiu si trecerea ascendentd de la abstract la concret, de la general
la particular si de la particular la general, de la global la local si de la local la
global au fost aplicate abordarile de cercetare politologicd in combinatie cu
principii de cercetare stiintifica care apartin ramurii de stiinte sociale precum si
metode din alte domenii de cercetare, ca ex., istorie, sociologie, statistica si alte.

La cercetarea temei si realizarea lucrarii au fost implementate, in primul rand,
metodele generale stiintifice: analiza, sinteza, inductia, deductia, compararea,
metoda logica. Acestea au facilitat analiza si sinteza opiniilor diferitor savanti
privitor la conceptul miscare sindicala si strategii sindicale internationale. Anume
prin metodele generale stiintifice s-a identificat cadrul conceptual al problemei
analizate pentru fundamentarea cit mai solidd a argumentelor viitoare, dar si a
conturarii fenomenului miscarii sindicale internationale, insotite de aspectele
teoretico-conceptuale. in al doilea rand, au fost folosite metodele generale
teoretice: politologica, normativa, istoricd, institutionalda, comparativa, empirica,
sistemica.

De mentionat ca aparatul categorial este divers si multidimensional, autorii
acordand atentie diverselor concepte ce tin de problema de cercetare. Reamintim
ca definirea strategiilor internationale contemporane in conditiile globalizarii sunt
complexe, multidimensionale, cu caracter constructiv. In urma analizei
metodologice ale cercetdrii strategiilor sindicale internationale 1n conditiile
globalizdrii putem numi urmatoarele subiecte Inaintate spre sustinere: (1)
mecanismele de implementare a strategiilor sindicale internationale la etapa
actuald a globalizdrii; (2) aspectele structural-institutionale ale activitatii
sindicatelor in conditiile globalizarii si specificarea cadrului politico-juridic de
implementare a strategiilor sindicale internationale; (3) particularitatile si
problemelor ale activittii sindicale din Republica Moldova privind contracararea
noilor provocari globale; (4) implementarea  strategiilor  sindicale
antidiscriminatorii in sfera muncii din Republica Moldova.

in al doilea subcompartiment, Mecanisme de implementare a strategiilor
sindicale internationale la etapa actuald a globalizarii este relevatd
reconsiderarea ideilor si valorilor pe care se fundamenteaza sindicatele la toate
nivele in baza abordarilor conceptuale si accentelor practice de implementare ale
lor, inaintate de organizatiile internationale universale si celor ale sindicatelor,
reiesind de contextul global

Globalizarea a pus noi accente in activitatile comunitatii internationale: a
propus sarcina de a actualiza vechile principii care s-au format deja, dar care nu
si-au pierdut semnificatia, si a introdus si subliniat altele noi. In primul rand, a
devenit evidentd nevoia de a consolida fundamentele etice ale organizarii sociale,
de a reda sensul valorii pierdute a unor concepte precum munca, justitia sociala,
egalitatea si solidaritatea.
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Riscurile sociale si umanitare ale globalizarii includ in primul rand agravarea
situatiei muncii si raspandirea sariciei. In ce priveste domeniul muncii,
globalizarea este criticatd pentru producerea bundstarii si bogatiei fard crearea
locurilor de muncé adecvate, pentru standardele scazute de munca si de mediu in
tarile in curs de dezvoltare, pentru cresterea sdrdciei prin marginalizarea
somerilor, cresterea excluziunii sociale, exploatarea prin munca a copiilor,
femeilor, migrantilor, lucrdtorilor din economia sectorului informal, pentru
discriminarea la locul de munci. Intr-un cuvant, pentru privarea unei parti
semnificative si active a umanitatii de cel mai important dintre drepturile sociale
ale omului — dreptul la munca [11].

Organizatia Internationald a Muncii, aceasta se deosebeste prin activitatea e,
si chiar prin intregul sdu mecanism de functionare, care include pe cooperarea
guvernelor, organizatiilor sindicale si cele ale patronatelor. Pentru a asigura
calitatea relatiilor tripartite, interesul tuturor partenerilor sociali pentru rezultatele
negocierilor, constientizarea lor cu privire la importanta cooperarii comune in
interesul bunastarii tuturor membrilor societatii este de o importanta capitala. Prin
urmare, conceptul OIM de parteneriat social defineste limitele de responsabilitate
ale fiecdruia dintre parteneri, rolul si functiile acestuia si, de asemenea, stabileste
obiectivele, regulile si procedurile cele mai generale de interactiune [22].

Potrivit OIM, guvernele trebuie sd abordeze provocarile numeroase si variate
ale deficitului de munca decenta in tarile lor, dezvoltarea resurselor umane si
provocarile globalizarii in lumea muncii. De fapt, politicile publice trebuie sa
joace un rol fundamental pentru ca economia globald sd asigure unitatea
progresului social si economic, a dezvoltarii sociale si umane. Un domeniu
special de activitate a statului in contextul globalizarii este stabilirea cooperarii la
nivel international pentru elaborarea de reguli, norme si standarde de baza
comune in domeniul muncii, care sd primeasca sprijin la nivel mondial si sa fie
respectate de catre toate tarile membre ale OIM. Sarcina statului este de a asigura
eficienta, competenta, increderea si raspunsul la solicitdrile cetétenilor privind
asigurarea dreptului la munca, la conditii si salarii decente, la dezvoltarea umana.

Analiza documentelor ale OIM demonstreaza faptul ca aceasta atrage atentia
partenerilor sociali asupra faptului cd globalizarea plaseaza organizatiile
lucratorilor nu doar cu noi scopuri si obiective, ci si cu cerinta de a lucra intr-un
mod nou. Conditiile economice, sociale si politice in care sindicatele organizeaza
si reprezintd lucratorii se schimba dramatic in intreaga lume, fortand sindicatele
sa 1si regandeasca rolul si strategiile.

Provocirile cu care se confruntd sindicatele depadsesc locul de munca si
reflectd multe alte nevoi ale membrilor lor in serviciile pe care le ofera. Astfel,
una dintre principalele provocari cu care se confrunta sindicatele este legata de
politica de gen a OIM si este de a gasi noi modalitati de a ofe Filosofia de
parteneriat a OIM presupune nu numai munca In comun, ci si o participare
interesata la implementarea obiectivelor altor organizatii.
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Astfel, OIM formeaza cadrul institutional si politico-legal pentru cooperarea
pe mai multe niveluri: globala, regionald si nationald. La fiecare dintre niveluri,
institutiile reprezentate de guvernele nationale, la randul sau, isi construiesc
propria interactiune politica verticala si orizontald a partenerilor sociali, formeaza
cadrul institutional si politico-legal pentru cooperare, folosind acest mecanism
democratic pentru implementarea strategiilor internationale la etapa actuala a
globalizarii.

Al treilea compartiment, CONTRIBUTIA ORGANIZATIILOR
INTERNATIONALE iN FORMAREA STRATEGIILOR DE
SOLUTIONARE A PROBLEMELOR GLOBALE DIN SFERA MUNCII
DIN REPUBLICA MOLDOVA se examineazd locul organizatiilor
internationale in formularea si implementarea strategiilor internationale.
Organizatii, cum ar fi Organizatia Natiunilor Unite si Organizatia Internationala
a Muncii contribuie la dezvoltarea strategiilor internationale care vizeaza
solutionarea problemelor mondiale si atingerea Strategiile sindicale internationale
dezvoltate de organizatiile sindicale sunt adesea formulate pe baza strategiilor
globale stabilite de organizatiile internationale. Strategiile sindicale
internationale, elaborate pe baza unor scopuri, mecanisme si instrumente stabilite
la nivel global de catre OIM si ITUC, sunt adaptate si implementate la nivel local
de sindicatele nationale, reflectdind abordérile nationale in solutionarea
problemelor globale.

in primul subcompartiment, Strategii ale organizatiilor internationale in
sfera muncii: aspecte institutional-functionale, sunt supuse analizei strategiile
organizatiilor internationale in sfera muncii sunt esentiale pentru promovarea
drepturilor muncitorilor, imbunatatirea conditiilor de munca si asigurarea echitatii
sociale la nivel global. Aceste strategii implica atat aspecte institutionale, care se
referd la structura si functionarea organizatiilor internationale, cét si aspecte
functionale, legate de implementarea si monitorizarea politicilor si programelor in
domeniul muncii. Activitatea sindicald sd bazeazd pe sistemul multinivelar de
organizatii sindicale, care include institutii si structuri de toate nivele: global,
regional, national, local sau teritorial. La nivel global de implementarea
strategiilor internationale se ocupa ONU cu structurile sale specializate, iar de
strategiile sindicale internationale, asa structuri cum OIM, ITUC. La nivel
regional european sunt implementate de asa institutii precum ETUC, la nivel
national, de asa institutii cum CNSM.

Organizatia Internationald a Muncii prin activitatea sa, prin principiile si
abordarile promovate de sindicatele internationale, in contextul globalizarii si al
implementdrii strategiilor internationale, consolideaza rolul social al sindicatelor
in practica vietii sociale a statelor democratice din lumea contemporand. OIM a
fost creatd in anul 1919, 1n baza tratatului de pace de la Versailles. La Conferinta
de Pace din 1919, la cererea sindicatelor din mai multe tari, a fost creatd Comisia
pentru Munca care, dupa 10 sdptamani de dezbateri, a convenit asupra textului

17



unui document, elaborat in baza unui proiect britanic. Cu unele amendamente,
acest document a ramas pana in prezent Carta fundamentald a OIM.

OIM formuleaza principalele directii si obiective de modernizare a activitatii
partenerilor sociali, in statele in curs de dezvoltare, bazandu-se pe principale
postulate: piata muncii joaca un rol esential in realizarea progresului economic si
social; nivelul ocuparii fortei de munca, reprezinta un factor al nivelului saraciei,
dar determina si politica de incluziune sociald; piata muncii contemporand nu
poate asigura crearea locurilor de munci in sectorul legal al economiei. in
realitate majoritatea elitei politice ignord aceste postulate atdt de cunoscute
angajatilor, sindicatelor, precum si intr-o oarecare masura si angajatorilor.

Scopul activitatii sindicatelor in implementarea strategiilor sindicale
internationale raméne, In esentd, constant de-a lungul timpului, chiar daca
metodele si provocarile pot evolua in functie de contextul social, economic si
tehnologic. Aceastd continuitate se bazeazd pe angajamentul fundamental al
sindicatelor de a proteja si promova drepturile muncitorilor, de a asigura conditii
de munca decente si de a lupta pentru justitie sociald. lar daca in anumite conditii
speciale, continutul activitatii acestora este schimbat, acesta, de obicei,
demonstreaza doar denaturarea, esentei acestor organizatii. Acest lucru il
demonstreaza si acele documente din diferite domenii care sunt emise de aceste
organizatii in special cele din domeniul elaborarii si implementarii strategiilor
sindicale internationale.

Pentru a evidentia rolul functional al institutiilor sindicale In implementarea
strategiilor internationale, este esential sa analizim evolutia istoricd a acestora si
transformarea lor in actori internationali influenti. Aceasta evolutie reflecta modul
in care sindicatele au trecut de la organizatii nationale sau regionale la entitati
globale capabile sa influenteze si sda contribuie la dezvoltarea strategiilor
internationale. Primele eforturi de regrupare a miscarilor muncitoresti nationale
sunt, in esentd, mai intai politice.

Sindicatele sunt o institutie esentialad in implementarea strategiilor sindicale
internationale. Ele au un rol istoric important in protejarea drepturilor
muncitorilor si contribuie la dezvoltarea si aplicarea standardelor internationale.
intr-o lume globalizati si in continuid schimbare, sindicatele continui sa fie
necesare pentru asigurarea unei munci echitabile si pentru promovarea justitiei
sociale. Ele au existat si vor exista atita timp cat exista sistemul muncii salariate,
care genereazd un conflict de interese obiective dintre angajator (proprietarul
mijloacelor de muncad) si angajat (proprietarul fortei de munca).

Acestea sunt prezentate pe scara larga ca actor care dezvoltad si implementeaza
strategiile internationale, prin intermediul structurilor pe mai multe niveluri care
constituie dimensiunea institutionald multidimensionala si complexa prezentate la
toate nivelurile: global, regional, national. La nivel global, interesele angajatilor
sunt prezentate de OIM si ITUC. Structurile la nivel regional sunt ETUC.
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Sindicatele europene sunt organizate institutional din 90 de organizatii sindicale,
cuprinzand peste 45 de milioane de membri de sindicat.

Sindicatele au evoluat de-a lungul istoriei pentru a deveni actori internationali
esentiali in implementarea strategiilor internationale. Ele continua sa joace un rol
vital in protejarea drepturilor muncitorilor, influentarea politicilor globale si
promovarea justitiei sociale. Intr-o lume globalizati si in continui schimbare,
importanta si relevanta sindicatelor raman neindoielnice, demonstrand necesitatea
lor continua in societatea civilizata.

In cel de-al doilea subcompartiment, Fundamentul politico-juridic
international de implementare a strategiilor sindicale la nivel national, se
cerceteaza acel complex de reglementari, tratate si conventii internationale care
stabilesc cadrul in care sindicatele isi pot exercita activitatea si pot influenta
politica muncii in diferite tari. Acest fundament asigura céd drepturile muncitorilor
sunt respectate la nivel global si ca strategiile sindicale sunt coerente cu
standardele internationale. Sindicatele, ca parte componentd a societatii civile,
exprima interesele celei mai numeroase paturi sociale, a muncitorilor salariati, de
aceea, pentru ei, democratia constituie o activitate fundamentala. Sindicatele sunt
niste institutii democratice, deoarece pentru ele nu existd o altd forma de
functionare efectiva si de lunga durata. Anume din aceasta cauza, sindicatele se
pot numi scoala democratiei populare — puterea efectiva reformatoare a
societatii.

OIM a fost si ramane centrul mondial al legislatiei social-muncitoresti i al
parteneriatului social, cu care colaboreazd practic toate sindicatele. Pentru
realizarea obiectivelor OIM se utilizeaza, in primul rand, crearea si controlul
implementarii normelor internationale de munca, care sunt elaborate in calitate de
conventii si recomandari, precum §i intreaga activitate organizationala practica a
institutiei. Activitatea legislativdi a OIM a fost i rdaméne principala forma de
activitate a organizatiei. De la creare si pana in prezent, OIM a elaborat peste 200
de conventii si 200 de recomandari, care au capatat caracter de norma a codului
international al muncii Fundamentul politico-juridic international de
implementare a strategiilor sindicale la nivel national [1, p. 14].

In urmitorii ani, OIM a elaborat si adaptat un sir de norme internationale pe
problemele ocupdrii in cAmpul muncii [44, p. 136]. Cele mai importante sunt:
Conventia Ne 122 si Recomandarea Ne 122, privind politica in domeniul ocuparii
fortei de munca (1964); Conventia Ne 142, privind orientarea profesionald in
domeniul valorificdrii resurselor umane (1975); Conventia  Ne 158 si
Recomandarea referitore la acesta, cu privire la incetarea raporturilor de munca
din initiativa celui ce angajeaza, care prevede apararea muncitorilor de la
demiterea fard motiv, asigurarea veniturilor in cazul pierderii locului de munca si
fixarea procedurilor In cazul credrii surplusului de forta de munca (1982);
Recomandarea Ne 169, privind politica iIn domeniul ocuparii fortei de munca
(completari), unde pe larg si multilateral sunt examinate problemele privind
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ocuparea fortei de munca si cdile posibile de solutionare a acestora (1984);
Conventia Ne 168 si Recomandarea Ne 176 la aceasta privind promovarea
angajarii §i protectia contra somajului, in care pe larg se examineaza
indemnizatiile de somaj si alte forme de ajutor material pentru someri si membrii
de familia a acestora (1988); Conventia Ne 173 si Recomandarea Ne 180 la
aceasta, privind apdrarea cererilor muncitorilor in cazul incapacitatii de plata a
intreprinderii, care determind drepturile muncitorilor la salariu si alte plati in
urma lichidarii intreprinderii (1992); Conventia Ne 181 Recomandarea Ne 188 la
aceasta, despre agentiile private de angajare in cAmpul muncii (1997).

Conventia Ne 87 mentioneaza ca muncitorii §i patronii au dreptul sd creeze
organizatii, precum si dreptul de a deveni membri a acestor organizatii, cu o
singurd conditie: de a respecta statutul lor. Aceste organizatii au dreptul sa
elaboreze propriul statut si regulament, sd aleagd reprezentanti, s organizeze
activitatea si aparatul sdu de conducere si sd formuleze programul de actiuni.
Reglarea litigiilor are loc prin intermediul negocierilor intre parfi sau a
procedurilor, care garanteazd independenta si impartialitatea (asa ca medierea,
arbitrajul, concilierea).

Organizarea normativ-juridica a implementarii strategiilor sindicale
internationale implicdi o colaborare complexa Iintre diferite niveluri ale
autoritatilor statale si institutii relevante. Aceasta necesitd implicarea si
colaborarea mai multor niveluri si entitati ale statului, fiecare avand roluri
specifice in protejarea si promovarea drepturilor muncitorilor. Aceasta asigura un
cadru coerent si eficient pentru activitatea sindicala si pentru realizarea
obiectivelor strategice la nivel international.

Preocuparea principald a organelor de stat pentru promovarea si protejarea
drepturilor omului este esentiald, iar dreptul la munca reprezintd unul dintre
drepturile fundamentale care trebuie garantat si protejat. Acest drept este reflectat
in diverse instrumente juridice, atat nationale, cat si internationale, asiguradnd
astfel un cadru robust pentru protectia muncitorilor. Sistemul de promovare a
politicilor sociale in sfera muncii creat de stat este complex si cuprinde o gama
largd de activitati, cu verigi interdependente. Interactiunea dintre aceste
componente este esentiald pentru asigurarea unui mediu de munca echitabil, sigur
si incluziv, contribuind la bunastarea generald a societatii. Baza normativ-
juridica in domeniul muncii este dinamica si se modificd constant pentru a se
alinia la standardele internationale. Acest proces de armonizare este esential
pentru a asigura protectia drepturilor muncitorilor si pentru a promova conditii de
munca echitabile si sigure.

in al patrulea compartiment, DIMENSIUNI INTERNATIONALE ALE
ACTIVITATH SINDICATELOR DIN REPUBLICA MOLDOVA iN
CONDITIILE GLOBALIZARII, este evaluati activitatea sindicatelor din
Republica Moldova in contextul globalizarii, care include diverse dimensiuni
internationale. Aceste dimensiuni ale activitatii sindicatelor sunt esentiale in
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promovarea drepturilor lucratorilor, atat pe plan national, cat si international.
Particularitatile si problemele aparute in contextul noilor provocari globale impun
sindicatele s3 se adapteze si sa dezvolte strategii eficiente pentru a proteja
drepturile muncitorilor si a promova justitia sociald. Acestea trebuie sd fie
flexibile si inovatoare pentru a raspunde noilor realitati si pentru a asigura ca
drepturile muncitorilor sunt respectate in fata schimbarilor rapide si complexe.
Contracararea noilor provocarilor global a devenit un punct important pe agenda
sindicatelor actionand ca intermediari intre angajati si angajatori pentru a asigura
drepturile lucratorilor si a Tmbunatéati conditiile de munca.

Implementarea strategiilor antidiscriminatorii contribuie nu doar la
respectarea drepturilor muncitorilor, dar si la promovarea unui climat de munca in
care diversitatea este apreciatd si protejatd. Sindicatele joacd un rol crucial in
dezvoltarea si aplicarea acestor strategii, iar succesul acestora depinde de
colaborarea eficientd cu angajatorii, autorititile si organizatiile non-
guvernamentale, precum si de educatia continud si monitorizarea riguroasa.

In primul subcompartiment, Particularititile si problemele activititii
sindicale din Republica Moldova privind contracararea noilor provocdri
globale, sunt abordate strategiile internationale si directiile de activitate a
sindicatelor din Republica Moldova precum si integrarea acestora in spatiul
sindical international ca raspuns la provocarile globalizarii si ca factor care
contribuie la democratizarea lor.

in contextul provocirilor globale, sindicatele din Moldova s-au concentrat pe
monitorizarea si cercetarea problemelor pentru a dezvolta solutii adecvate. In
studiul politologic al sindicatelor din Republica Moldova se mentioneaza ca o
caracteristica a activitatii sindicatelor dupa independentd este utilizarea
experientei vechi si elaborarea unor metode noi. La inceput Confederatia
Sindicatelor din Republica Moldova si in prezent Confederatia Nationald a
Sindicatelor din Moldova desfasoara activititi ce vizeaza rezolvarea unor
problemelor, care nu erau cunoscute (dreptul la muncad si ocuparea fortei de
muncd), cautd strategii corespunzatoare noilor conditii ale relatiilor de piata
(dialogul cu angajatorul la toate nivelurile) [55, p. 116]. La imbunatatirea
eficientei tacticilor utilizate de catre sindicale contribuie utilizarea potentialului
democratiei 1n promovarea dialogului in cadrul sindicatelor, experientei
sindicatelor internationale (protectia si legalizarea muncii neformale, politica
gender si de tineret), si in cele din urma, implicarea si utilizarea stiintei, resurselor
informational-tehnologice, mass-mediei in practica de zi cu zi a sindicatelor
Acestea sunt reflectate in cadrul Strategiei CNSM pentru anii 2022-2027 [43].

Un obiectiv strategic important se refera la drepturile sindicale si dreptul
muncii care a fost preluat incd de la CSRM. CNSM sustine ca drepturile sindicale
si drepturile de munca constituie drepturi fundamentale ale omului si se angajeaza
sa contribuie la apararea lor prin toate formele de actiuni si de asemenea
intreprinde masuri in vederea asigurarii respectarii drepturilor si garantiilor
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juridice ale salariatilor-membri de sindicat, prevazute de normele dreptului
international, ale Uniunii Europene, Constitutia Republicii Moldova, Codul
muncii, Legea sindicatelor, precum si de alte acte normative din domeniul muncii
si a drepturilor sindicale.

O alta strategie internationala importantd, promovata de OIM ocuparea §i
protectia pe piata fortei de muncd, combaterea economiei informale, a devenit
extrem de importantd in conditiile actuale ale economiei de piata din Republica
Moldova. Aceasta se bazeazad pe forta de munca care continud sa fie cruciald in
asigurarea unei cresteri economice durabile si in crearea unui fundament
economic pentru asigurarea bunastarii salariatilor si familiilor acestora. Locurile
de munca, discriminarea la angajare si pe parcursul activitatii de munca, masuri
eficiente de reangajare a somerilor, formarea profesionald continua etc., devine
un punct important in agenda sindicatelor.

Expertizarea proiectelor de legi si altor acte normative cu caracter socio-
economic, protectia gi susfinerea juridicd. In scopul protectiei drepturile
profesionale, economice si sociale si intereselor membrilor de sindicat CNSM
participa activ la elaborarea si expertizarea proiectelor de legi si altor acte
normative privind asigurarea sociald, salarizarea, domeniul sanatatii si alte
domenii de dezvoltare socio-economica.

O directie traditionala si importanta de protectic economico-socialda a
muncitorilor in conditiile relatiilor de piatad este actiunea pentru asigurarea
sanatatii §i securitdatii muncii, in care accentul principal se face pe imbunatatirea
sistemului de asigurari sociald, aducandu-1 in concordanta cu realitatile moderne
de pe piata fortei de munca, iar un obiectiv prioritar in acest sens este promovarea
revizuirii legislatiei nationale vizand bolile profesionale si recunoasterea infectarii
cu COVID -19 drept boala profesionala. Aceste abordari sunt, de asemenea, luate
in considerare in monitorizarea anualda a proiectului de Lege a bugetului de stat
(in conformitate cu articolele din Legea securitdtii si sanatatii in munca) si
examinarea proiectelor altor acte normative.

Pentru a raspunde adecvat la provocarile globalizarii din sfera muncii a fost
actualizat sistemul de organizare, formare si recalificare a liderilor sindicali. In
acest scop, CNSM stabileste un sistem de lucru cu tineretul, directioneaza
eforturile pentru crearea noilor organizatii sindicale la toate nivelurile,
consolideaza activitatea organizatiilor sindicale la nivel regional (Gagauzia,
municipiul Chisindu), teritorial interramural si ramural, precum si recrutarea
noilor membri de sindicat. Pentru solutionarea acestor probleme au fost
organizate diferite intalniri si mese rotunde, grupuri de lucru §i comisii, seminare
pentru activistii sindicali.

Cooperarea internationald a sindicatelor din Republica Moldova reprezinta
un capitol valoros in istoria organizatiei sindicale din tara, fiind acel factor care
exercitd influentd deosebitd asupra acesteia: impactul permanent si semnificativ
privind democratizarea sindicatelor, cu privire la definirea obiectivelor,
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prioritatilor si strategiilor; alegerea tehnologiilor politice, metodelor si formelor
de activitate a sindicatelor la diferite niveluri si, in sfarsit, studiul experientei
internationale ajutd la pregatirea liderilor sindicali pentru a lucra in noile conditii.

La modernizarea activitatii sindicale, racordarea obiectivelor la ordinea de zi
internationald a avut impact nemijlocit colaborarea CNSM cu Organizatia
Internationald a Muncii. Practic, marea parte a activitatii internationale a CNSM
este dedicatd actiunilor §i materialelor ce parvin din partea OIM. Evident ca
aceasta colaborare s-a axat integral pe prestarea serviciilor de consultanta tehnica,
instruire, conferinte de evaluare a Programului de Tara privind Munca Decentd
(suntem deja la al cincilea program), intruniri In domeniile standardelor
internationale ale muncii, politicii salariale, combaterii saraciei, migratiei etc.

in al doilea subcompartiment, Implementarea strategiilor sindicale
antidiscriminatorii in sferei muncii din Republica Moldova, se evidentiaza
implementarea strategiilor sindicale antidiscriminatorii in sfera muncii din
Republica Moldova care este importantd pentru a asigura un mediu de lucru
echitabil si incluziv. in contextul provocirilor legate de discriminare pe criterii de
gen, varstd, dizabilitati, etnie, orientare sexuala si alte aspecte, sindicatele joaca
un rol esential in promovarea egalitatii si combaterea discriminarii la locul de
munca.

In contextul globalizdrii si al evolutiei drepturilor omului, strategiile
antidiscriminatorii au devenit o prioritate pe agenda internationald si europeana.
Aceste strategii sunt acum un punct central in discutiile dintre partenerii sociali la
toate nivelurile de dialog social si au fost integrate in activitatile organizatiilor
sindicale din intreaga lume, inclusiv in Republica Moldova. Printre acestea putem
mentiona: egalitatea de sanse, aspectele de gen ale pietei muncii si ale relatiilor de
muncd, situatia tineretului pe piata muncii, protectia sociala a muncii, procesele
de migratie a fortei de munca si multe alte aspecte ale relatiilor de munca.
Eficienta strategiilor existente in domeniul protectiei muncii pentru determina
prezenta fenomenelor de discriminare si necesitd dezvoltarea unor politici
practice antidiscriminare care vizeaza raspandirea ocuparii fortei de munca,
extinderea domeniului muncii decente si minimizarea unor fenomene precum
inegalitatea de gen in lumea muncii, munca informala si neprotejatd, somajul si
sdracia.

Rezultatele unor cercetari privind fenomenul discriminarii in Republica
Moldova, indicd ca desi statul nostru este parte la o serie de conventii ale
Consiliului Europei si Natiunilor Unite de protectie a drepturilor omului,
eforturile depuse in asigurarea efectiva a realizarii acestora in spirit de egalitate,
sunt deficitare, iar anumite grupuri de persoane sunt supuse cu regularitate relelor
tratamente discriminatorii. Astfel, cum problemele ce persistd astdzi isi au
radacinile 1n activitatea umana, una din primele preocupari ale OIM a reprezentat-
0 somajul.
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Pentru a dezvolta o strategie anti-sdracie trebuie asiguratd o dezvoltare
substantiald a conditiilor de bazd. O problema esentiala este aceea de-a ne
concentra asupra productiei si resurselor, ce ar trebui si acopere problemele
demografice, sporirea sanatatii si a educatiei, drepturile femeilor, rolul tinerilor a
populatiei indigene si a comunitatilor locale, in asociere cu autoritatile existente.
Aceste actiuni impreuna cu suportul international, cresterea economiei in tarile
slab dezvoltate si locuri de munca mult mai numeroase plus noile programe de
dezvoltare sunt principalele cai de eradicare a saraciei.

Desi in Republica Moldova exista o lege privind asigurarea egalitdtii de sanse
dintre barbati si femei, uneori prevederile legii se aplica formal[49]. Evidentierea
si solutionarea problemelor in domeniul ocupdrii tinerilor rdméane una din
principalele probleme ce persistd in Republica Moldova. O problema principala
constituie: protectia asupra vulnerabilitatilor tinerilor pe piata muncii prin
sociald care tensioneaza relatiile intre generatii; crestere a decalajului intre femei
si afacerile publice, care genereaza un deficit al populatie.

Sindicatele din Republica Moldova promoveaza strategia internationala contra
discrimindrii gender pe piata muncii. In Republica Moldova, procesul de
democratizare se desfasoara In conditii de dominare a barbatilor, femeile
constituind in organele si procesele decizionale o minoritate adesea invizibila. Cu
toate cd in mai multe institutii mai mult din jumatate din personal il constituie
femeile, posturile mai 1nalte si mai bine platite sunt ocupate practic toate de
barbati, iar in randul functionarilor publici, cu cét rangul functionarilor este mai
mare, cu atdt numarul femeilor este mai mic.

in ciuda tendintelor de crestere economica in intreaga regiune de la inceputul
Astfel, in ratele de ocupare a fortei de munca au rimas mai mici decét a statelor
vecine sau a noilor state membre ale UE [25]. De exemplu, situatia de pe piata
muncii a tinerilor, este cumplitd in intreaga regiune, somajul in randul tinerilor de
multe ori este de doud ori mai mare decat rata omologiilor a adultilor. In acest
caz, strategiile OIM joaca un rol important in statul nostru, reprezentand un
furnizor de locuri de munca, care contine lipse ulterioare de protectie si
flexibilitate a relatiilor de munca inerente pentru acest sector. in acelasi timp,
relatiile formale de munca din sectorul dat au fost marcate si de cresterea
flexibilitatii[27].

Strategiile sindicale antidiscriminatorii sunt adresate la solutionarea
problemelor sociale, care esential s-au agravat sub presiunea proceselor globale si
a crizei economice europene si regionale legate de razboi intre Federatie Rusa si
Ucraina. In acest context sindicatele si-au propus ca obiectiv implementarea unor
strategii internationale, cat si cele europene la nivel national. Sindicatele se arata
ingrijorate de ritmul accelerat al imbatranirii populatiei si solicitd autoritatilor
implementarea unor politici si strategii care ar schimba situatia tarii.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Problema stiintificd importantd supusd cercetdrii si solutionatd in lucrarea prezentatd
consta in abordarea strategiilor sindicale internationale in conditiile globalizarii si
implementarea acestora in activitatea sindicatelor din Republica Moldova privind obiectivele si
provocirile dezvoltarii globale la etapa contemporand din perspectiva teoretico-conceptuala si
metodologicd a aspectelor evolutive ale cercetarii strategiilor sindicale internationale in
conditiile globalizarii in vederea edificirii aspectelor structural-institutionale si functionale ale
organizatiilor internationale din sfera muncii si a mecanismelor propuse de implementare a
strategiilor sindicale internationale cu scopul de a elucida principalele probleme ale dezvoltarii
globale pentru identificarea strategiile sindicale internationale importante implementérii la nivel
national ca raspuns la provocarile si riscurile globalizérii in contextul integrarii europene.

Rezultatele obtinute au subliniat obiectivele si directii principale de implementare a
strategiilor sindicale internationale la nivel national in Republica Moldova pentru a stimula
dezvoltarea democratica, sociald si economicd la etapa actuald a globalizarii precum si au
edificat importanta mecanismului tripartit in atingerea acestor obiective la nivel national. In
acest context au fost evidentiate particularitatile si problemele ale activittii sindicale din
Republica Moldova privind contracararea noilor provocari globale si cel al implementarii
strategiilor sindicale antidiscriminatorii in sfera muncii din Republica Moldova. De asemenea,
lucrarea a explorat implementarea strategiilor sindicale internationale ca factor important al
activitatii sindicale in procesul de integrare europeana a Republicii Moldova, contribuind astfel
la racordarea politicilor sociale si practicilor sindicale la standardele europene.

Contributia autorului rezida 1in realizarea unei cercetari stiintifice complexe asupra
conceptualizarii strategiilor sindicale internationale ca fundament al mecanismului multiaspectual si
multinivelar al activitatii sindicatelor din Republica Moldova. Sunt analizate si evaluate strategiile ca
un instrument esential pentru implementarea obiectivelor de dezvoltare si pentru contracararea
provocarilor globale. In acest context, sunt determinate particularitatile activitatii sindicale la nivel
national in contextul globalizarii, evidentiind importanta promovarii strategiilor internationale si
europene din sfera muncii in politicile nationale de dezvoltare. Concluziile si ideile prezente in lucrare
reprezintd rezultatul cercetérii autorului si sunt expuse in 19 de publicatii stiintifice (1 - in reviste
internationale cu impact, 2 - in reviste internationale, 1 - in reviste categoria B, 2 — in reviste categoria
C, 12 — in materialele conferintelor). Tezele cu referire la rezultatele obtinute au fost prezentate in
cadrul a 12 conferinte stiintifice nationale si internationale.

Semnificatia teoretica a lucrarii consta in delimitarea conceptuald a relevantei, locului si rolului
strategiilor sindicale internationale in calitate de fundament politico-juridic, institutional si functional
al abordarilor nationale in cadrul mecanismului democratic tripartit, prin prisma experientei
mecanismului social european din sfera muncii, in contextul globalizarii. Caracterul inovator al acestei
abordari permite autorului diversificarea directiilor traditionale ale activitatii sindicatelor nationale
prin includerea acestor strategii sindicale internationale si mecanisme ale ONU contra provocarilor si
dezvoltarii globald pentru Republica Moldova. Prin accentuarea unei viziuni noi, autorul evidentiaza
importanta integrarii eficiente a sindicatelor in procesele politice, sociale si economice in etapa de
europenizare a statului, ca parte a procesului de integrare europeana.

Valoarea aplicativa a lucrarii se reflecta in recomandarile formulate de autor privind
implementarea strategiilor sindicale internationale in activitatea sindicatelor din Republica Moldova.
Aceste recomandari vizeaza eficientizarea participarii sindicatelor in cadrul dialogului social tripartit,
atingerea standardelor europene in etapele de negociere si implementarea masurilor necesare pentru a
face fatd provocarilor generate de globalizare. Rezultatele obtinute pot fi, de asemenea, utilizate la
dezvoltarea unei baze metodologico-didactice, care sa fie integratd in procesul de pregatire
profesionala a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor din diverse facultati adiacente.

Rezultatele obtinute au permis autorului sa formuleze urmatoarele concluzii:

1. Analiza istoriograficd a cercetarilor din domeniul stiintelor politice referitoare la strategiile
sindicale internationale in contextul globalizarii a evidentiat faptul ca stiinta contemporana joaca si un
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rol esential in modelarea unor teorii noi, cum ar fi teoria cercetarilor globale si regionale. Cercetatorii,
din diverse regiuni, inclusiv din occident, spatiul roméanesc, spatiul post-sovietic si cel autohton,
analizeazd in profunzime impactul globalizarii asupra muncii. Aceste studii urmaéresc adaptarea
conceptelor traditionale la noile realitati impuse de schimbarile globale, evidentiind modul in care
globalizarea reconfigureaza structurile si strategiile sindicale la nivel national si international. Studiul
istoriografic a evidentiat aparitia unor lucrari ce subliniaza riscurile si factorii globalizarii care pot
agrava situatia din sfera muncii si analizeaza obiectivele si experienta organizatiilor internationale si
sindicatelor in cadru provocarilor globale. Aceste lucrari pun accent pe modul in care sindicatele
nationale isi adapteaza strategiile, mecanismele si politicile organizatiilor internationale si ale
organizatiilor de profil pentru a face fata acestor provocari, evidentiind atat riscurile din sfera muncii,
cat si solutiile propuse de parteneri sociali dezvoltate pentru protejarea drepturilor angajatilor si
asigurarea standardelor muncii decente in conditiile globalizarii.

2. Examinand locul organizatiilor internationale din sfera muncii s-a argumentat rolul acestora in
elaborarea strategiilor sindicale internationale, care reprezinta un aspect crucial pentru intelegerea
modului in care aceste organizatii contribuie la raspunsul global la provocarile contemporane si la
implementarea strategiilor la nivel regional si national. Strategiile internationale dezvoltate de
organizatii precum ONU, OIM si subdiviziunile acestora constituie fundamentul strategiilor sindicale.
Organizatiile internationale influenteazd modul in care strategiile sunt formulate si implementate la
diferite nivele si directii, contribuind astfel la stabilirea standardelor internationale, promovarea
dialogului social si oferirea de suport tehnic si resurse. Ele faciliteaza adaptarea strategiilor pentru a
raspunde provocirilor globale si regionale. In acest context, organizatiile sindicale nationale au un rol
crucial in alinierea politicilor si practicilor locale la standardele internationale si regionale, fiind
esentiale n ratificarea si implementarea conventiilor internationale si regionale [32, p. 275].

3. Analizand identificarile conceptual-teoretice ale strategiilor sindicale internationale in
conditiile globalizarii, mentionam multidimensionalitatea conceptului in contextul globalizarii,
evidentiind modul in care acestea trebuie si raspunda diverselor provociri si oportunititi. In linii
generale structura strategiilor sindicale internationale, presupune o cercetare in complex —
multidimensionala i multinivelara, mentionand impactul multiplu al fenomenului cercetat. Viziunea
din punct de vedere al stiintei politice asupra strategiilor sindicale internationale si regionale se
evidentiazd prin conturarea unui teren al confruntarilor dintre diferite curente ideologice si practici
politice care au promovat fie cresterea rolului statului, fie reducerea implicarii acestuia atat in
economie cat si in interventiile sociale [25, p. 417].

4. Organizatia Internationald a Muncii sustine cu fermitate ca strategiile de politica sociala trebuie
sa fie aliniate cu prioritatile nationale, recunoscand in acelasi timp rolul central al statului in
coordonarea si implementarea acestor politici. Mecanismul tripartit al dialogului social de realizare a
strategiilor sindicale internationale este propus de OIM, si sustinut si implementat de ITUC si ETUC
in documentele lor fundamentale, care definesc scopuri si obiective pentru partenerii sociali in cadrul
dialogului social, inclusiv pentru sindicate, si detaliazd strategiile specifice pentru atingerea acestor
obiective in contextul globalizirii muncii contra provociri. In primul rind, tripartismul este
fundamentul institutional-functional al politicilor sociale practice. In al doilea rand, mecanismul
democratic tripartit utilizat de OIM determina limitele responsabilitatii, rolurile si functiile fiecarui
partener. Si, in al treilea rand, impactul dialogului social depinde de eficacitatea parteneriatelor dintre
institutiile constitutive ale OIM care lucreaza impreuna pentru a analiza si a gasi solutii la problemele
lumii muncii [29, p. 228].

5. Strategiile sindicale internationale sunt componenta structurala a mecanismului elaborat de
substructurile ONU si indreptate spre atingerea ODD ale ONU. OIM ca o agentie specializata dedicata
promovarii si protejarii drepturilor si intereselor angajatilor la nivel global, contribuie la: asigurarea
respectarii drepturilor angajatilor si la protejarea acestora; dezvoltarea si implementarea de programe
si proiecte menite sa promoveze si sa protejeze drepturile lucratorilor; asistenta tehnica si financiara
pentru imbunatatirea legislatiei si politicilor privind muncitorii in statele membre. Prin colaborarea cu
structurile sindicale, OIM faciliteazd o mai bund integrare a acestora in cadrul sistemelor
internationale ale relatiilor de munca [27, p. 120].
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6. Dimensiunea juridicd a activitatii institutiilor internationale, cum ar fi OIM si alte organizatii
similare, este bine definitd si reglementatd printr-un pachet normativ-juridic care include statutul,
actele normative aprobate, acordurile incheiate, deciziile si hotararile fiecarei organizatii. Acest cadru
normativ stabileste misiunea si functiile organizatiilor, delimiteazd scopurile, obiectivele,
mecanismele si mijloacele activitatii lor in contextul global. Astfel, la nivel regional sau mondial, este
clar ca daca drepturile de baza ale lucratorilor nu sunt asigurate, acestea trebuie sa fie integrate in
acordurile privind integrarea economica [28, p.509].

7. Procesul de globalizare influenteazd continuu sfera de activitate a sindicatelor,
internationalizand sfera muncii. Aceasta duce la necesitatea utilizarii potentialului organizatiilor
sindicale internationale in acest proces. In acelasi rand, este necesar un studiu aprofundat al politicii
OIM, al practicii organizatiilor sindicale internationale in general, deoarece sindicatele Republicii
Moldova sunt activ implicate in sistemul international al solidaritatii. Organizatia sindicald din
Republica Moldova in secolul al XXI-lea trece prin procesul de modernizare, care este un proces
continuu ce necesitd responsabilitatea tuturor partilor implicate. in acest context, sindicatele nu au
reusit sa-si consolideze pe deplin pozitia in cadrul dialogului social, s initieze programe de actiuni
comune ale partenerilor sociali pentru optimizarea sociald a remitentelor, sa creeze garantii pentru
atragd statul si patronatele la colaborare si dezvoltarea domeniilor economice prioritare [26, p. 308].

8 Strategiile sindicale antidiscriminatorii din Republica Moldova reflecta o preocupare crescuta
fata de impactul presiunilor globale si crizelor regionale, in special in contextul razboiului dintre
Federatia Rusa si Ucraina. Aceste strategii incearca sa raspunda provocarilor sociale care s-au agravat
din cauza instabilitatii economice si politice din regiune. Actiunile sindicale vizeaza protejarea
drepturilor lucratorilor si prevenirea discriminarii in diverse forme, inclusiv pe criterii etnice, de gen,
si economice, in incercarea de a mentine coeziunea sociala si stabilitatea in fata dificultatilor
economice si sociale curente. In acest context, sindicatele din Moldova si-au stabilit ca obiectiv
implementarea unor strategii internationale si europene la nivel national pentru a proteja drepturile
angajatilor si a promova egalitatea de sanse [31, p. 66].

In baza studiului efectuat, rezultatelor obtinute si a concluziilor deduse, autorul inainteaza
urmatoarele recomandari:

1.  Guvernului Republicii Moldova — de a eficientiza implementarea strategiilor sindicale
internationale, in Republica Moldova in contextul globalizarii prin revizuirea rolului si locului
CNCNC prin includerea mecanismului tripartit al dialogului social in procesul de democratizare
a sferei muncii si din Republica Moldova.

2. Ministerului Muncii i Protectiei Sociale de a actualiza si sistematiza agendei de dezvoltare si de
depasire a provocarilor globale, aprofundarea implicarii active si deschiderii spre colaborare a
partenerilor sociali din cadrul Grupului de lucru Tripartit pentru intensificarea implementarii
strategiilor UE in domeniul social-economic in conditiile procesului de negociere a Republicii
Moldova cu UE.

3. Confederatiei Nationale a Sindicatelor din Moldova, Confederatiei Nationale a Patronatelor din
Moldova — de a elaborara un mecanism eficient de informare a angajatilor la nivel national
despre procesul de implementare a strategiilor sindicale internationale (OIM/ITUC) si regionale
(UE/ETUC) pentru a sensibiliza si mobiliza organizatiile sindicale in vederea promovarii
drepturilor salariatilor prin sprijinului integrarii europene a Republicii Moldova.

4. Ministerului Educatiei si Cercetarii — de a include tematica de cercetare a problemei
sindicatelor, drepturilor sindicale si strategiilor sindicale internationale si regionale si orientarea
spre elaborarea disciplinelor si cursurilor la specialitatile respective si indrumarea centrelor de
Ghidare in carierd la promovarea cunostintelor si experientei practice in domeniul drepturilor
omului in general si a celor la munca 1n particular.

in baza studiului efectuat se recomanda urmitoarele directii privind cercetarile de perspectiva:
potentialul democratic al miscarii sindicale din Republica Moldova; strategii sindicale din Republica
Moldova in contextul integrarii europene; politici internationale de tineret al sindicatelor in contextul
socializarii.
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ADNOTARE
la teza de doctor 1n stiinte politice Strategii sindicale internationale in conditiile
globalizarii: implicatii pentru Republica Moldova, autor Nicolaescu Irina

Specialitatea 562.03 — Probleme si strategii ale dezvoltirii globale si regionale,

Chisinau, 2024

Structura tezei: introducere, patru capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografia din
294 titluri, anexe, 140 pagini de text de bazd. Rezultatele tezei de doctorat au fost expuse in 19
articole publicate in culegeri si reviste din Republica Moldova si internationale.

Cuvinte cheie: strategii sindicale, parteneriat social, provocarile sociale globale, globalizare,
politica sociala, sfera muncii, protectia sociala, piata fortei de munca, Republica Moldova.

Scopul lucririi consta in abordarea teoretico-conceptuald, metodologica si analitico-empirica a
strategiilor sindicale internationale in conditiile globalizarii si in examinarea implementarii acestora in
activitatea sindicala din Republica Moldova privind provocdrile si obiectivele dezvoltarii globale la
etapa contemporana.

Obiectivele cercetirii: identificarea aspectelor evolutive ale cercetarii strategiilor sindicale
internationale in conditiile globalizarii; analiza aspectelor istoriografica ale impactului organizatiilor
internationale in abordarea contemporand a strategiilor sindicale internationale; interpretarea
abordarilor teoretico-conceptuale si metodologice ale strategiilor sindicale internationale
contemporane; investigarea mecanismelor de implementare a strategiilor sindicale internationale la
etapa actuala a globalizarii; examinarea aspectelor structural-institutionale si functionale ale
organizatiilor internationale in sfera muncii; specificarea fundamentului politico-juridic international
de implementare a strategiilor sindicale la nivel national; identificarea particularitatilor si problemelor
activitatii sindicale din Republica Moldova privind contracararea noilor provocari globale; cercetarea
procesului de implementare a strategiilor sindicale antidiscriminatorii in sfera muncii din Republica
Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintificd consta in conceptualizarea strategiilor sindicale
internationale ca ca bazd a mecanismului complex si multinivelar al activitatii sindicatelor din
Republica Moldova de implementare a obiectivelor de dezvoltare si contracarare a provocarilor
globale; determinarea particularitatilor activitatii sindicale la nivel national in conditiile globalizarii
prin promovarea strategiilor internationale si europene din sfera muncii in politicile nationale de
dezvoltare.

Rezultatul care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante in lucrare
consta in importanta implementarii strategiilor sindicale internationale la nivel national pentru
dezvoltarea democratica, sociala si economicd, fapt ce a determinat necesitatea cresterii contributiei
activitatii sindicale din Republica Moldova la dezvoltarea lor in vederea stabilirii solutiilor si
raspunsurilor la amenintarile globale in sferele politica, economica si sociala din tara, precum si
determinarea locului sindicatelor in procesul de integrare europeand a Republicii Moldova.

Semnificatia teoreticid se manifestd in determinarea conceptuala a relevantei, locului si rolului
strategiilor sindicale internationale si a experientei mecanismelor sociale europene din sfera muncii,
de implicarea lor in solutionarea sarcinilor de dezvoltare sustenabila pentru Republica Moldova in
conditiile globalizarii, in calitate de factor al extinderii directiilor si domeniilor traditionale ale
activitatii sindicatelor nationale, includerea lor eficientd in procesele politice, sociale si economice la
etapa de europenizare a statului in cadrul procesului integrationist.

Valoarea aplicativa este reflectatd in recomandarile formulate de autor privind implementarea
strategiilor sindicale internationale in activitatea sindicatelor din Republica Moldova pentru
eficientizarea participarii lor in cadrul parteneriatului a dialogului social tripartit, atingerea
standardelor europene la etapa de negocieri si masurile de contracarare a provocarilor in conditiile
globalizarii. Rezultatele pot fi utilizate la elaborarea unei baze metodologico-didactice in procesul
pregatirii profesionale a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor de la diferite facultati adiacente.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii sunt reflectate in tezele conferintelor nationale si
internationale si in articole publicate in reviste de specialitate din tard si de peste hotare. Drept aprobare a rezultatelor
serveste si activitatea didacticd al autorului in cadrul Departamentului Relatii Internationale, FRISPA, USM.
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ANNOTATION
to the doctoral thesis in the field of political science entitled: International trade unions strategies in
context of globalization:, implications for Republic of Moldova, by Irina NICOLAESCU, the
specialty: 562.03 — Problems and strategies of global and regional development,
Chisinau, 2024

The structure of the dissertation includes: an introduction, three chapters divided into
subchapters, general conclusions and recommendations, a 294-entry bibliographical list, annexes, 140
pages of the basic text. The scientific results have been published in 19 scientific papers.

Keywords: trade union strategies, social partnership, global social challenges, globalization,
social policy, the sphere of work, social protection, the labor market, Republic of Moldova.

The purpose of the work consists in the theoretical-conceptual, methodological and analytical-
empirical approach of international trade union strategies in the conditions of globalization and in the
examination of their implementation in trade union activity in the Republic of Moldova regarding the
challenges and objectives of global development at the contemporary stage.

The objectives of the research: identifying the evolutionary aspects of the research of
international trade union strategies under the conditions of globalization; the analysis of the
historiographical aspects of the impact of international organizations in the contemporary approach to
international trade union strategies; the interpretation of the theoretical-conceptual and methodological
approaches of contemporary international trade union strategies; investigating the mechanisms for
implementing international trade union strategies at the current stage of globalization; examining the
structural-institutional aspects of international organizations in the labor sphere; specifying the
international political-legal foundation for the implementation of trade union strategies at the national
level; identifying the particularities and problems of trade union activity in the Republic of Moldova
regarding countering the new global challenges; researching the process of implementing anti-
discriminatory trade union strategies in the sphere of labor in the Republic of Moldova.

The scientific novelty and originality consists in the conceptualization of international trade
union strategies as a complex and multilevel mechanism of the trade unions' activity in the Republic
of Moldova for the implementation of development objectives and countering global challenges;
determining the particularities of trade union activity at the national level under the conditions of
globalization by promoting international and European strategies in the sphere of work in national
development policies.

The result that contributes to the solution of an important scientific problem in the paper
consists in the importance of the implementation of international trade union strategies at the national
level for democratic, social and economic development, a fact that determined the need to increase the
contribution of trade union activity in the Republic of Moldova to their development in order to
establish solutions and answers to global threats in the political, economic and social spheres in the
country, as well as determining the place of trade unions in the European integration process of the
Republic of Moldova.

The theoretical significance is manifested in the conceptual determination of the relevance, place and
role of international trade union strategies and the experience of European social mechanisms in the sphere
of work, their involvement in solving the tasks of sustainable development for the Republic of Moldova in
the conditions of globalization, as a factor of the expansion of directions and the traditional fields of the
activity of national trade unions, their effective inclusion in the political, social and economic processes at
the stage of Europeanization of the state within the integrationist process.

The applicative value of the work is reflected in the recommendations formulated by the author
regarding the implementation of international trade union strategies in the activity of the trade unions in the
Republic of Moldova for the efficiency of their participation in the tripartite social dialogue partnership, the
achievement of European standards at the stage of negotiations and the measures to counter the challenges in
the conditions of globalization. The results can be used to develop a methodological-didactic basis in the
process of professional training of students, masters and doctoral students from different faculties.

Implementation of the scientific results. are reflected in the theses of national and international
conferences and in articles published in specialized magazines from the country and abroad. The didactic
activity of the author in the Department of International Relations, FRISPA, USM, also serves as approval of
the results.
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AHHOTADIUA
JMCCEePTALlU HAa COUCKAHMUE YYEHOM CTEIeHH KaHAN/aTa IIOMUTHIECKUX HayK Mexcoynapoonsie
npogcoio3nsle cmpamezuu 6 ycaosuax 2nodanuzayuu: nocieocmeusn ona Pecnyonuxu Monooea, aBTop
Hukonaecky Upuna, Cnemmansnocts 562.03 — Ipo6ieMbl M cTpaTernu rii06ajbHOro u
PeruoHaJbLHOI0 Pa3sBUTHS,
Kumnnés, 2024.

Crpykrypa aucceprammu. PaGoTta COCTOMT M3 BBEJCHHS, YETBIPEX pa3JieloB, OOIMIMX BBIBOJOB H
pekoMeHganuid, oubamorpadun Brioyaromeil 294 MCTOYHMKOB, mpuiokeHus, 140 cTpaHUIl OCHOBHOTO
TekcTa. Pe3ynbTaThl HccienoBaHHMs ObUIM H3JIOKEHbI B 19 Hay4yHBIX CTaThsX, OIyOJIMKOBAHHBIX B
HaIMOHAJBHBIX H MEXKyHAPOAHBIX JKypHaIaXx.

KimioueBble cj10Ba: IpoQCOIO3HBIC CTPATErHH, COLHAIBHOEC IApTHEPCTBO, INI0OATBHBIE COLMAIBHbBIC
BBI30BBI, TNIOOANM3allMs, COLMANbHAS IIONHTHKA, cdepa Tpyaa, coLMalbHas 3allUTa, PBIHOK TPYAA,
Pecny6ika Mosgosa

Heab paGoThl COCTOMT B TEOPETHKO-KOHLENTYAIbHOM, METONOJNOTHYECKOM U aHAIHTUKO-
SMIUPUYECKOM TOAXOJAaX MEKIYHAPOAHBIX NPO(PCOIO3HBIX CTPATETHii B YCIOBUAX TIJI00AIM3aUUU |
PacCMOTPEHHH MX peallM3aluy B IPOQCOor3HOM aesTenpbHocTH Pecy6biankn MongoBa OTHOCHTENBHO Lieneit
1 3314 II00AIbHOTO Pa3BUTHS HA COBPEMEHHOM 3Tarie.

3ajaun  MCC/IE0BAHUSA: BBISBICHAC OSBOJIOLMOHHBIX ACHEKTOB HCCIENOBAHUS MEXKIyHAPOJHBIX
MPO(COIO3HBIX CTPATETUii B YCIOBHAX TIOOANM3ALMK; AHAIH3 HUCTOPUOrPaQUUYECKHX AaCIEKTOB BIMSHUS
MEX/IyHapOIHbIX OPraHU3alMil HA COBPEMEHHBIH MOAXO0J K MEXKIYyHAPOJHBIM IPO(COI03HBIM CTPATErUsIM;
HMHTEPIIPETalUsl  TEOPETUKO-KOHLENTYaJIbHBIX M METOAOJOIMYECKHX  ITOJXOJOB  COBPEMEHHBIX
MEX/YHapOIHBIX MPO(COIO3HBIX CTPATErHil; MCCIEJOBAHME MEXAHM3MOB pPEaM3alUU MEXIyHAPOIHBIX
npo(COIO3HBIX ~ CTpaTeruii Ha COBPEMEHHOM OTamne Io0alu3alliM; pPacCMOTPEHHE CTPYKTYpPHO-
HMHCTUTYIIMOHAIBHBIX ACIIEKTOB JESATEIBHOCTH MEXIYyHapOAHBIX OpraHu3aluii B cepe Tpya; onpeaesicHue
MEX/YHapOJHOH IOJUTHKO-TIPABOBOH  OCHOBBI Ul  peajM3aliud  NpOQCOIO3HBIX ~ CTpaTeruii Ha
HALMOHAJIBFHOM YPOBHE; BBISABICHHE OCOOCHHOCTEHl M mpobieM npodcoro3Hoil gesTensHocTd PecriyOnuku
MounjoBa B cepe MpOTHBOASHCTBUS HOBBIM IJIOOAIBHBIM BBI30BaM; HCCIIEAOBAHHE MPOLECCa pean3aluy
AQHTH/MCKPUMHHALMOHHBIX CTpaTerun mpogcoro30B B chepe Tpyaa B Pecrybnmke Mosnosa.

Hay4ynass HOBM3HA W OPHMIMHAJILHOCTb MCCJENOBAHUS 3aKIIOYACTCA B KOHLENTYalH3allHU
MEX/LyHapOJHBIX NPO(YCOIO3HBIX CTPATEIHi KaK CIOKHOTO M MHOTOYPOBHEBOTO MEXaHM3Ma AESTEIBHOCTH
npodcoro3oB PecryOnukn Mounoa i peanusanyl Leneil pa3sBUTHS M NMPOTHBOACHCTBHS II00AIBbHBIM
BBI30BAaM; B OINPEJICICHUM OCOOCHHOCTEH NPOQCOI3HOI ACATENBHOCTH HA HAIMOHAIBHOM YPOBHE B
YCJIOBUSIX TJIOOATM3ALUU MyTeM MPOABMXXECHUS MEXIYHAPOJHBIX W €BPOINEHCKUX CTpaTeruii B MOJUTUKY
HAIMOHAJBHOTO PA3BUTHSL.

Pe3yabTart, crioco0CTBYIOIIUii pellIeHNI0 BAKHOW HAay4HOW NpoGJeMbl B pabore, 3aKiO4yaeTcs B
BOKHOCTU pEAM3allMid MEKIYHApOAHBIX HPO(COIO3HBIX CTPATerMii Ha HALMOHAILHOM YPOBHE IS
JIEMOKPATHYECKOr0, COLMAIBHOrO M HYKOHOMHMYECKOTO pa3BHUTHUS, YTO OIPEACIWIO HEoOXOAMMOCTh
yBEIMYEHHUs BKJIaZa B MPOQCOIO3HYIO AesTeIbHOCTh B PecryOnuke MonjgoBa uisi MX PasBUTHS C LEIbIO
MOKCKA PEIICHHH M OTBETOB HAa ITIOOAIBHBIC YrpO3bl B IOIMTUYECKOH, PKOHOMUYECKOH M COLUAIBHOI
chepax cTpaHbl, a TaKXKe OIPEAENCHHs MecTa HPO(COI030B B MPOLECCe EBPONEHCKOH HHTerpanun
peciy6arnky MonaoBsl.

TeopeTnueckasi 3HAYUMOCTD IPOSIBISCTCS B KOHLCNITYaIbHOM OIPEACJICHUH aKTYalbHOCTH, MECTa U
PO MEXIYHAPOAHBIX MPO(COIO3HBIX CTPATETHi U ONBITA EBPONEHCKNX COLMAIBHBIX MEXaHU3MOB B cepe
TpyZHa, MX BOBJICYCHMH B DELICHHE 3ajad YCTOWYMBOrO pa3utHs PecryOmuku MonjgoBa B YCIOBHSX
riaobanu3anyy, Kak (akTop pacIIMpEHMs HANpaBICHMH M TPAJMUHOHHBIX cdep IeATeIbHOCTH
HAlMOHAJBHBIX MPO(COI030B, HX OS(PPEKTHBHOrO BKIIOYEHUS B IIOJUTHYECKHE, COLMANBHBIE M
9KOHOMHYECKHE TTPOLIECCHI Ha Tale eBPONEH3aliy roCyJapcTBa B PaMKaxX HHTErPAaLlHOHHOrO MpoLecca.

IIpakTHYyecKasi WEHHOCTh OTPAKEHO B C(HOPMYIHPOBAHHBIX ABTOPOM DPEKOMEHIALHAX MO peanu3aluu
MEK/yHAapOJHBIX NPO(COIO3HBIX CTpaTeruii B JieATENbHOCTH Tpodcoro3oB Pecrybimmkn  Mommosa  Juts
3@)(1)CKTI/[BHOCTI/I HUX y4acThs B TPEXCTOPOHHEM MNAPTHEPCTBE COLUAIBHOTO Auajiora, NOCTHIKEHHS BBpOHBﬁCKHX
CTaHIAapTOB. Ha DJTarle IIEPEroBOpOB M MeEpax 110 HpOTHBOZICﬁCTBH}O BbI30BAM B YCJIOBUSAX FHOGaﬂ]/BaHMI/I.
PC3yﬂBTaTLI MOTryT OBITH  MCIIOJIE30BaHbI IS pa3pa60TK14 MCTOHHKO'HHH&KTHHCCKOﬁ OCHOBBI B Iponecce
npod)eccnonam,}{oﬁ TIOATOTOBKH CTYAE€HTOB, MAarHCTPAHTOB U JOKTOPAHTOB PA3JINIHBIX Q)akynme’ros.

BHeapeHue Hay4HBIX pe3y/ibTaToB. KOHKpeTHBIE Pa3pabOTKH MO TeMe HCCIIEN0BaHHs ObIIM M3II0XKEHBI Ha
MEXAYHAPOAHBIX W HaIMOHAJIBHBIX KOH(i)CpeHL[HS{X, B ony6nnkosar—n—mx CTaThAX M HAIUIX MTPAKTHIECKOE
NMpPUMEHEHHE B YHTaeMbIX Kypcax Ha ¢axynpTere MexayHapogubix OrtHomenui, IlonutHyeckux u
Anmunucrpatusabelx Hayk, Monal'Vy.
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