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ADNOTARE

Nastasa Anca-Mihaela
Managementul performantei in cadrul proiectelor de interventie educationala
Teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2023

Volumul si structura tezei. Teza este structurata din introducere, trei capitole, concluzii si
recomandari, bibliografie 148 surse, 11 anexe, 21 figuri, 9 tabele. Total 190 pagini.
Cuvinte-cheie: management, performanta, managementul performantei, proiect, managementul
proiectului, proiect de interventie educationala, proiectare manageriald, relatie integrativa, valori
ale performantei, competenta de management al performantei.

Domeniul de studiu se refera la teoria generald a educatiei.

Scopul cercetirii constd in fundamentarea teoretica, elaborarea si validarea Modelului
managementului performanzei proiectelor de interventie educationala in invatamantul general.
Obiectivele cercetirii: Dezvaluirea esentei conceptuale a performantei (definire, caracteristici,
criterii functii, factori, interactiune) si a managementului performantei (dimensiuni, trasaturi
specifice); desemnarea factorilor de influenta a performantei; elucidarea metodologica a
specificului proiectelor de interventie educationala in contextul organizatiilor; determinarea
valorilor de performanta in cadrul managementului performantei proiectelor de interventie
educationald; elaborarea si validarea experimentala a Tehnologiei de formare a competenzei de
management al performanzei PIE.

Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute. Noutatea si originalitatea stiintifica
se configureaza din abordarea interpretativa a conceptului de proiect de interventie educationala
intr-o configuratie relationala; stabilirea relagiilor integrative la nivel de (a) performanta (functii
strategice, caracteristici definitorii, factori de eficienta, structurare multifunctionala, interactiune),
(b) proiectare manageriala (sfera de referinta, functie generala, structura de bazd), (c) proiect de
interventie educationald (dimensiunile PIE, managementul transformator); conceperea valorilor
de performanta (schimbarea inovativa, plusvaloarea, valori noi); reperarea teoretico-praxiologica
a Modelului Managementul performantei PIE; elaborarea si validarea prin experiment pedagogic
a Tehnologiei de formare a competengei de management al performantei PIE.

Rezultatele obtinute care au contribuit la solutionarea problemei stiintifice constau in
elaborarea Modelului Managementul performansei PIE, fapt care a reperat construirea si
valorificarea Tehnologiei de formare a competenzei de management al performanyei in activitati
de valorizare performativa, in vederea formarii competentei de management al performantei PIE
a cadrelor didactice/masteranzilor.

Semnificatia teoretica este relevata de abordarea teoretica a unui ansamblu de notiuni in domeniu,
cum sunt cele de performanta, management, proiect educational, managementul proiectelor,
proiectare manageriald, managementul performantei, proiect de interventie educationala;
elaborarea Modelului Managementul performantei PIE; fundamentarea epistemologica a
demersului tehnologic de formare a competentei de management al performantei PIE.

Valoarea aplicativa a lucrarii este reprezentata de potentialitatea, demonstrata experimental, de
valorificare in sistemul national de invatamant a Modelului Managementul performantei PIE si a
Tehnologiei de formare a competentei de management al performantei PIE; structurarea actiunilor
de implementare a proiectelor de interventie educationald elaborate in procesul formativ din
institutiile de invatamant preuniversitar.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat prin valorificarea Tehnologiei de formare a
competensei de management al performangei PIE, prin implicarea cadrelor didactice din institutiile
de invatamant general din Bacau, Romania si a masteranzilor de la Universitatea de Stat din
Tiraspol, orasul Chisinau, Republica Moldova.
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3P PEKTUBHOCTHIO.
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ANNOTATION
Nastasa Anca-Mihaela
Performance management in educational intervention projects
PhD thesis in education sciences, Chisinau, 2023.
The volume and structure of the thesis. The thesis is structured from the introduction, three chapters,
conclusions and recommendations, bibliography 148 sources, 11 appendices, 21 figures, 9 tables. Total 194
pages.
Keywords: management, performance, performance management, project, project management,
educational intervention project, managerial design, integrative relationship, performance values,
performance management competency.
The field of study refers to the general theory of education.
The purpose of the research consists in the theoretical substantiation, development and validation of the
Management Model of educational intervention projects in general education.
Research objectives: Revealing the conceptual essence of performance (definition, characteristics,
function criteria, factors, interaction) and performance management (dimensions, specific features);
designation of performance influencing factors; the methodological elucidation of the specifics of
educational intervention projects in the context of organizations; determining performance values within
the performance management of educational intervention projects; development and experimental
validation of the PIE Technology of Training the Performance Management Competence.
The novelty and scientific originality of the results obtained. Scientific novelty and originality are
configured from the interpretive approach of the concept of an educational intervention project in a
relational configuration; establishing integrative relationships at the level of (a) performance (strategic
functions, defining characteristics, efficiency factors, multifunctional structuring, interaction), (b)
managerial design (reference scope, general function, basic structure), (c) project of educational
intervention (PIE dimensions, transformative management); designing performance values (innovative
exchange, added value, new values); the theoretical-praxiological identification of the PIE Performance
Management Model; the development and validation by the pedagogical experiment of the PIE Technology
of Training the Performance Management Competence.
The results obtained that contributed to the solution of the scientific problem consist in the
development of the PIE Performance Management Model, a fact that identified the construction and
valorization of the Technology of Training the Performance Management Competence in performance
evaluation activities, in order to train the PIE Performance Management Competence of the teaching
staff/master's students.
The theoretical significance is revealed by the theoretical approach of a set of notions in the field, such as
those of performance, management, educational project, project management, managerial design,
performance management, educational intervention project; development of the PIE Performance
Management Model; the epistemological foundation of the technological approach to training the PIE
performance management competence.
The applicative value of the paper is represented by the potential, experimentally demonstrated, of
valorizing the national education system of the PIE Performance Management Model and the PIE
Technology of Training the Performance Management Competence; structuring the implementation actions
of educational intervention projects developed in the training process in pre-university education
institutions.
The implementation of the scientific results was achieved by valorizing the PIE Technology of Training
the Performance Management Competence, by involving the teaching staff from general education
institutions in Bacau, Romania and master's students from Tiraspol State University, Chisinau, Republic of
Moldova.
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INTRODUCERE

Actualitatea temei si importanta problemei abordate. Educatia are drept misiune
fundamentala crearea pentru fiecare persoana a capacitatii de a-si dezvolta intregul potential si de
a deveni o fiinta umana completd, pregatitd pentru societatea de maine. Intregul proces al educatiei
este 0 asumare responsabild a existentei sociale, constind in acumularea de competente, de
modelare a caracterului, de dezvoltare a personalitatii; in esentd, este un raspuns la cerintele
societatil.

Eficientizarea procesului de implementare a politicilor si strategiilor educationale europene
si nationale 1n invatamantul preuniversitar reprezintd o problema cheie a reformei curriculare, care
a generat un sir de revizuiri in domeniul managementului educational de dezvoltare a cadrelor
metodologice complexe si a instrumentelor operationale valoroase.

In acest context, rolul managementului educational a capatat in ultimii ani o important tot
mai mare in spatiul european. Problema a fost si este studiata de catre specialisti, incercandu-se 0
aprofundare in domeniul respectiv, stabilind mult mai exact repere sigure de urmat in conducerea
unitatilor de invatamant preuniversitar.

Managementul prin proiecte reprezinta un domeniu al managementului eficient in
domeniul educatiei, iar dezvoltarea competentelor manageriale de coordonare a proiectelor
respective este un scop strategic al demersurilor de asigurare a calititii educatiei.

Demersul managerial in domeniul proiectelor educationale insumeaza mai multe principii,
actiuni strategice si procese operationale ale complexului managerial structural-functional in
directia racordarii la standarde de performanta a obiectivelor ce vizeaza schimbarile care sunt
preconizate pentru a fie realizate. Elementul definitoriu pentru un proiect educational este
schimbarea pe care o produce in raport cu o situatie initiala.

Un alt argument pentru initierea cercetarii tine de importanta recunoscutd a rolului
managerului de proiect si, implicit, a managementului schimbarii din perspectiva performangei in
procesul educational. Orice sarcinda a managerului de proiect poate fi definitd in termeni de
obiective, resurse, activitati si rezultate, ce pot stimula valorificarea tehnicilor specifice
managementului proiectelor. Or, in acest cadru de referinta, se preconizeaza luarea unor decizii
strategice pentru rationalizarea si imbunatatirea performantelor in invatamantul preuniversitar
printr-o reevaluare a structurilor sale manageriale. Modificarile structurale si functionale isi gasesc

finalitate doar daca sunt corelate cu varietatea factorului uman, in sensul profesionalizarii acestuia.
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Un caz particular de proiecte sunt proiectele de interventie educationald, care urmaresc
sprijinirea politicilor educationale in atingerea obiectivelor, fiind modalitatea prin care pot fi
accesate fonduri europene alocate tarilor membre. Proiectele de interventie educationala necesita
un management ce porneste de la principiile managementului general, dar este adaptat
caracteristicilor proiectelor respective. Proiectele de interventie educationald genercaza efecte
asupra actorilor care le elaboreazi si le implementeazi, asupra factorilor interesati. Imbunatitirea
impactului proiectelor poate fi realizata in primul rand printr-un management eficient si eficace.
Prin urmare, managementul proiectelor educationale presupune un ansamblu de demersuri si
activitati specifice, prin intermediul carora sa se obtind rezultatele optime pentru indeplinirea
obiectivelor de formare educationale.

Totodata, importanta resurselor umane, atat didactice cat si administrative, creste
exponential in institutiile preuniversitare, in cazul in care schimbarea inovativa la nivel spiritual si
material conduce spre deschiderea unor noi domenii de investigare, abordarea unor fenomene si
procese emergente, formularea de ipoteze, de solutii pentru nevoile practicii imediat viitoare.
Formarea cadrelor didactice determina cresterea calitatii la toate nivelurile de educatie, dar si
implementarea de noi proiecte educationale, care sa-i atragd cat mai mult pe elevi in actul
educational.

Astfel, provocarile societatii contemporane, generate de procesele care se manifesta la
scara mondialda —societatea cunoasterii, globalizarea, postmodernismul, digitalitatea, ritmul
schimbarilor tehnologice, plaseaza omul lumii moderne intr-un alt sistem de referinta in raport cu
sine, cu mediul si societatea in care traieste, solicitand un alt mod de gandire si actiune, pe masura
exigentelor timpului, implicare, contributie personald, performanta. Abordarea performantei este
importanta atat sub aspect organizational, cat si individual. Performanta este un rezultat complex
si semnificativ, reprezintd practic un ansamblu de actiuni care se completeaza reciproc, integrate
organic in activitati directionate spre rezultate si comportamente reale, vizibile. In aceasti
perspectivd, modernizarea si reconsiderarea performantelor in cadrul formarii profesionale
universitare sunt reclamate de necesitati obiective, de genul mutatiilor in context social, economic,
stiintific, ca si de necesitati interne, de ordin pedagogic si psihologic, ale procesului educational.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemei de cercetare.
In domeniul nominalizat un sir de autori au abordat problematica managementului performantei:
Albu N., Albu C. [6 ], Campbell, J. P. [19], Boyatzis R.E. [121], Bourguignon A. [122], Kerzner
H. [131], Kane R.H. [130], Jinga I. [49], Zlate M. [117], Dragu N., [40], Pitariu H. D. [97] etc.; a
managementul proiectelor, proiectelor educationale si de interventie educationala pe plan national
si international: Jordan, W., Machsky J. [48], Richman L. [140], Mocanu M. [60], Opan C., Stan
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S. [91], Niculescu O. [85], Radulescu G. [101], Stefan M. C., [113], Ulrich C. [115], Cojocaru V.
[23], Cojocaru N. [27], Goras-Postica V. [42], Ghergut A., Ciobanu C. [44], Cristea S. [31],
Cojocaru St. [22], etc. Aceste cercetari sunt integrate intr-un sistem conceptual-metodologic si
praxiologic, care reclama extinderea investigatiilor in domeniul vizat, deoarece managementul
performantei este un domeniu de actualitate sporita. Cercetatorii confirma faptul ca indicatorii de
performanta trebuie sa vizeze cu precadere urmatoarele domenii ce determina nivelul de calitate:
management si organizare, predare si invatare, suportul elevului si cultura scolii si performanyele
elevului.

Performanta devine, astfel, un rezultat ce imprima caracteristici de eficienta si
competitivitate. In contextual analizelor, sunt relevante o serie de asumptii teoretice care considera
ca performanta poate fi definita atat prin rezultate, cat si prin comportament. Kane R. a acreditat
performanta prin afirmatia ca ,,performanta este un lucru pe care persoana il lasa in urma” [130,
p.125].

Prin accentuarea diferitelor stiluri de analiza si prin evidentierea varietatii de naturd
epistemologicd, semnificarea performantei ofera fundamentul pentru asocierea cu gradul de
satisfactie, eficacitate si eficienta. Prin intermediul teoriei comportamentale si relationale, sunt
abordate dezvoltativ . modele relevante pentru perceperea performantei din perspectiva
manageriala. Managementul performantei in sens strict revizualizeaza diferenta dintre calitate si
noncalitate, acordand atentie culturii scolii si performantelor individuale ale subiectului care
invatd. Cercetarile in domeniul managementului proiectelor de interventie educationala largesc
perspectiva managementului performantei pentru a considera in context dimensional valoarea
managementului proiectelor in configurarea performantei (Dewey J. [126], Bush T. [18], Cojocaru
St. [22], Cristea S. [34], Cojocaru V. [23] etc). in felul acesta, noziunea de proiect defineste: un
set de activitati interdependente; un proces inovativ; o serie de sarcini cu obiective specifice; 0
activitate complexa, unicd; un efort care are ca obiectiv crearea unui produs unic etc.

Pornind de la reperele teoretico-praxiologice consemnate in cercetarile specialistilor
referitor la fenomenul cercetat, de la practicile educationale actuale si de la experienta acumulata
in activitatea profesionald, au fost identificate urmatoarele contradictii:

- Intre exigentele scolii moderne de implicare a cadrelor didactice in proiecte de interventie
educationala si lipsa unor repere de conceptualizare si de management al acestora;

- intre abordarea actuala in formarea cadrelor didactice, care promoveaza ideea satisfacerii
nevoilor beneficiarilor educatiei si insuficienta formare a acestora cu privire la specificul
planificarii, elaborarii si coordondrii proiectelor de interventie educationald, prin

operationalizarea competentei de management al performantei.
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In baza premiselor si contradictiilor identificate, se contureazi problema cercetirii: Care

sunt reperele pedagogice ale performantei si managementului in proiectarea educationala, care pot

contribui la formarea competensei de management al performanzei in cadrul proiectelor de

interventie educationala?

Scopul cercetirii consta in fundamentarea teoretica, elaborarea si validarea Modelului

managementului performanzei proiectelor de interventie educationala in invatamantul general.

Ipoteza cercetarii: Managementul performantei poate spori adaptabilitatea, coeziunea,

relationarea si implementarea proiectelor de interventie educationala, daca:

va fi conceptualizatd interpretativ performanta din perspectivd manageriala;

vor fi determinate fundamentele teoretice ale managementului performantei si valorile de
performanta;

va fi dezvaluita esenta si tipologia alternativa a proiectelor educationale;

vor fi identificate relatiile integrative ale performantei, proiectarii manageriale, proiectelor
de interventie educationala in formarea competentei de management al performantei
cadrelor didactice.

Obiectivele cercetarii:

Dezvaluirea esentei conceptuale a performantei (definire, caracteristici, criterii functii,
factori interactiune) si a managementului performantei (dimensiuni, trasaturi specifice).
Identificarea factorilor de influenta a performantei.

Consemnarea metodologica a specificului proiectelor de interventie educationala in
contextul organizatiilor scolare.

Determinarea valorilor de performanta in cadrul managementului performantei proiectelor
de interventie educationala;

Elaborarea si validarea experimentald a Tehnologiei de formare a competensei de
management al performangei PIE.

Metodologia cercetirii s-a constituit din:

teoriile privind definirea si functiile generale ale performantei (Dragu N. [40], Zlate M.
[117], Minder M. [62] etc.;

teoria managementului performantei a lui Bourguignon A. [122], care defineste
performanta ca pe un proces continuu si flexibil intr-un cadru conceptual bine stabilit;

conceptia managementului performantei a lui Armstrong A. [118];
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- conceptiile privind proiectarea manageriala, cu sfera de referintd, functia generalad
(Hesselbein T. Goldsmith M., Beckhard R. [45], Druker P. [41], Bush T. [18], Opan C.,
Stan S. [91], Mocanu M., Schuster C. [60], Cristea S. [31] etc.

- viziunile asupra relatiei profesor-elev si managementul performantei in acest context
(Missoum G. [138], Argyle M. [119], Borozan M. [14], Gutu V1. [44], Lebas M. [133];

- viziunile privind caracteristicile performantei (Lorino P. [136], Burdus E. [17] etc.; privind
criteriile de evaluare a performantei (Petca I. [96], Matish R., Nica P., Rusu C. [59],
Cojocaru V., Slutu L. [23]); privind factorii de influenta asupra performantei: Campbell
J.P., Miccloy R. A., Oppler S.H., Sager C.E. [19];

- ideile si opiniile cu privire la psihologia performantei (Bourguignon A. [122], la
managementul proiectelor educationale (Cristea S. [31], Ulrich C. [115], Toca I. [ 114]);
tipologia proiectelor educationale (Alecu S. [4], Paun E. [95]); dimensiunile proiectului de
interventie educationala (Albu G. [5], Goras-Postica V. [42]); la competenta managerului
de proiect a lui Naisbitt J. [ 63] etc.

Metodele aplicate includ:

- metode teoretice: metoda bibliografica, analiza si sinteza; interpretarea, compararea;
sistematizarea, generalizarea; modelarea;

- metode practice: experimentul pedagogic, proiectarea, chestionarul, testul-grila,
observatia, studiul de caz, consilierea;

- metode statistice de prelucrare cantitativa, calitativa si comparativa a rezultatelor obtinute,
inclusiv reprezentarea grafica a acestora.

Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute. Noutatea si originalitatea
stiintifica se configureazd din abordarea interpretativa a conceptului de proiect de interventie
educationala intr-o configuratie relationala; stabilirea relagiilor integrative la nivel de (a)
performanta (functii strategice, caracteristici definitorii, factori de eficienta, structurare
multifunctionala, interactiune), (b) proiectare manageriald (sfera de referinta, functie generala,
structurda de bazd), (C) proiect de interventie educationald (dimensiunile PIE, managementul
transformator); conceperea valorilor de performanta (schimbarea inovativa, plusvaloarea, valori
noi); reperarea teoretico-praxiologica a Modelului Managementul performangei PIE; elaborarea
si validarea prin experiment pedagogic a Tehnologiei de formare a competenzei de management
al performangei PIE.

Semnificatia teoretica este relevatd de abordarea teoretica a unui ansamblu de notiuni in
domeniu, cum sunt cele de performansa, management, proiect educasional, managementul

proiectelor, proiectare manageriald, managementul performantei, proiect de intervenrie
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educationala,; conceptualizarea relatiilor integrative (1,2,3) si a valorilor de performanta intr-o
noua viziune; elaborarea Modelului Managementul performantei PIE; fundamentarea
epistemologica a demersului tehnologic de formare a competentei de management al performantei
PIE.

Valoarea aplicativa a lucririi este reprezentata de potentialitatea, demonstrata
experimental, de valorificare in sistemul national de invatamant a Modelului Managementul
performantei PIE si a Tehnologiei de formare a competentei de management al performantei PIE;
structurarea actiunilor de implementare a proiectelor de interventie educationald elaborate in
procesul formativ in institutiile de invatamant preuniversitar.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat prin valorificarea Tehnologiei de
formare a competenzei de management al performangei PIE, prin implicarea cadrelor didactice din
institutiile de invatamant general din Bacau, Romania si a masteranzilor de la Universitatii de Stat
din Tiraspol, orasul Chisinau, Republica Moldova.

Aprobarea rezultatelor cercetirii. Rezultatele cercetarii au fost aprobate la urmatoarele
conferinte stiintifice nationale si internationale: Procesul managerial in domeniul proiectelor
educationale, Conferinta Internationala ,,Managerii educationali — strategii, inovatii si bune
practice dezvoltate in cadrul unitatilor de invatamant preuniversitar”, Bacau, 2020; Impactul
perceptiei sociale a profesiei de cadru didactic asupra performantelor sale profesionale, Conferinta
Multidisciplinara ,,Perpectives in innovation, creativity and management in the 21% century”,
Turcia, 2019; Project management — methodological aspects, Conferinta Multidisciplinara,
,Perpectives in innovation, creativity and management in the 21% century procedia of 4™
international multidisciplinary conference ICM 1V 2019”, Budapeste, Ungaria, 2019; Proiectele
de interventie educationala — modalitati eficiente de crestere a calitatii actului educativ, Conferinta
Stiintifica Internationala ,,Cadrul didactic- promotor al politicilor educationale”, Institutul de
Stiinte ale Educatiei, Chisinau, 2019; Procedia of international multidisciplinay conference ICM
2018 — Innovation, Creativity and Management in the 21% Century. Perspectives in Education,
Targoviste, 2019; la seminarele, trainingurile desfasurate in cadrul institutiilor de invatamant din
Bacau, in cadrul Asociatiei Dascéli Emeriti si la intrunirile metodice cu cadrele didactice si
managerii scolari din cadrul Inspectoratului Scolar Bacau.

Publicatii la tema tezei. Cercetarea realizata se incadreaza in directiile de cercetare ale
tarii si ale Scolii doctorale a Universitatii Pedagogice de Stat ,,I. Creangd” din Chisinau. Reperele
conceptuale si praxiologice privind managementul performantei proiectelor de interventie

educationala au fost reflectate in 19 publicatii stiintifice.
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Volumul si structura tezei. Teza contine: introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, bibliografie, 11 anexe. In total contine 145 pagini text de baza, 9 tabele si 21 figuri.

Cuvinte-cheie: management, performanta, managementul performantei, proiect,
managementul proiectului, proiect de interventie educationald, proiectare manageriala, relatie
integrativa, valori ale performantei, competenta de management al performantei.

Sumarul compartimentelor tezei

Capitolul 1 al tezei ,,Repere epistemologice ale managementului performantei in
contextul abordarii proiectelor educationale” defineste performanta si discutd cum anume
poate fi asiguratda performanta din perspectiva manageriala, folosind o larga diversitate de
conceptii, idei, notiuni. Aici se explica valoarea teoretica a performantei cu specificari in domeniul
definirii performantei si explicitarii valorilor ei educationale. Capitolul se concentreaza asupra
documentarii in viziunea lui Amstrong M.[118], Drucker P.F. [127], Chevailler J. [124], Lebas M.
[133], Burdus E. [17], Minder M. [62], Zlate M. [117] etc.

Se prefigureaza ideea ca performantele trebuie sa fie raportate la competentele definite la
nivel de competente fundamentate educational. Astfel, judecata valorica a performantei presupune
raportarea la competentele validate pedagogic si social, pe termen mediu si lung. Performanta,
masurabild la nivel de actiune concreta si de rezultat sau produs obiectivat pedagogic, reflecta
procesele implicate pe parcurs, care fundamenteaza comportamentul cognitiv, dar si noncognitiv
(afectiv-motivational si volitiv-caracterial).

In capitol este acreditata ideea ca definirea performantei din perspectiva manageriali are
in vedere nu doar actiunea concretd si produsele acesteia, ci si procesele implicate in realizarea
produsului. Functiile performantei, care trebuie asumate de toti actorii educatiei, vizeaza abordarea
globald a actiunilor proiectate managerial ca parte integrata in activitatea de educatie, instruire,
cercetare, perfectionare, conducere etc.; abordarea eficienta a activitatii prin valorificarea optima
a resurselor pedagogice existente; abordarea strategica a activitatii care impune realizarea
obiectivelor generale definite in termeni de valori superioare, reflectate la nivelul oricarei
performante, observabila si evaluabila ca actiune concreta, eficienta si eficace.

Analizele de management al performantei furnizeaza datele necesare pentru elaborarea
planurilor de dezvoltare personald si colectiva, fiind un proces orientat spre dezvoltare.
Managementul performantei reprezinta un proces foarte important in structura interna a oricarei
institutii, deoarece cu ajutorul lui managerii si specialistii in resurse umane pot anticipa, masura si
evalua in mod eficient si in timp real rezultatele angajatilor. De asemenea, procesul de
management al performantei faciliteaza angajatii in dezvoltarea lor profesionald, in cresterea lor

constanta si in evolutia din punct de vedere profesional.

17



In acest context, premisele fundamentale pe care le furnizeaza teoria managementului
Cerinta care trebuie respectata, in acest caz, pentru a putea obtine rezultatele dorite intr-un atare
demers, este aceea de a pastra mereu relatia manageriala activa.

Astfel, activitatea de conducere a institutiei de invatamant este una de necesitate sporita,
deoarece anume o conducere calitativa faciliteaza eficienta, rezultativitatea si normalitatea in
realizarea scopurilor si obiectivelor planificate, dezvoltarea institutiei scolare ca atare, remedierea
performantelor scolii, a elevilor, profesorilor. Managementul performantelor este conceput ca un
mijloc sigur de a obtine rezultate mai bune ale institutiei prin cunoasterea si gestionarea
performantei in baza unui cadru convenit de obiective proiectate, standarde de competenta.
Managementul institutiei este un proces de stabilire a unei viziuni comune in privinta lucrurilor
care se cer realizate si o abordare metodica a gestionarii si dezvoltarii personalului in asa fel incat
aceste lucruri sa fie bine realizate.

Capitolul 2 ,,Valente metodologice ale managementului proiectelor de interventie
educationala” se refera la componentele de baza ale managementului proiectelor de interventie
educationald si largeste perspectiva managementului performantei pentru a considera in context
dimensional valoarea managementului proiectelor in configurarea performantei (Dewey J. [126],
Bush T. [18], Cojocaru St. [22], Cristea S. [32, 31, 33], Cojocaru V. [23] etc.). In capitol se
definesc: proiectarea educationala, ca un set de activititi pentru a atinge anumite rezultate;
proiectarea manageriald, managementul educational, ca model de conducere si se prezinta
avantajele si rolul jucat de acesta in sectorul educatiei si in atribuirea interpretarilor de natura
faptica. De asemenea, capitolul se axeaza pe identificarea rolului si valorii managerului de proiect
si pe determinarea dimensiunilor proiectelor de interventie educationald. Accentul cade pe diferite
modalitati de abordare a unei eventuale metodologii formative.

In felul acesta, nofiunea de proiect, defineste: un set de activititi interdependente; un
proces inovativ; o serie de sarcini cu obiective specifice; o activitate complexa, unica; un efort
care are ca obiectiv crearea unui produs unic etc. Printre tentativele de a defini conceptul de
proiectare manageriala sunt desemnate cele care reflecta, in acord cu reperele semnalate, o
realitate pedagogica ampla, care poate fi definita in raport cu unele criterii epistemologice
utilizate, in mod special, de stiintele fundamentale ale educatiei. In felul acesta, institutia de
invatamant preuniversitar reprezinta o organizatie ,,sanatoasa”, adaptabild la un context pedagogic
si social deschis, iar structurile predominante devin cele centrate pe proiect. Pe de alta parte,
structurile centrate pe proiect sunt utilizate la nivel de metoda alternativa de evaluare, implicata

in gestiunea schimbadrilor necesare in cadrul procesului de invatamant. Conceperea manageriald a
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proiectului solicita trei actiuni de investigare a realitatii pedagogice, actiuni care au ca rezultat:
propunerea proiectului; analiza de fezabilitate a proiectului; elaborarea raportului de evaluare a
proiectului.

In capitol se argumenteaza analitic specificul proiectelor de dezvoltare a institutiei scolare
(school improvement), care au in vedere progresul scolii abordatd ca organizatie care invata in
contexte sociale deschise. Sunt proiecte care urmaresc in mod special plusvaloarea care poate fi
adusa in procesul managerial de indeplinire optima a functiilor manageriale. De asemenea,
proiectele de dezvoltare a personalului (staff management), care sunt focalizate asupra resurselor
umane institutionalizate si activate in cadrul specific organizatiei scolare.

Tot aici se intemeiaza cele 10 dimensiuni ale proiectelor de interventie educationala
(teleologica, functionald, manageriala, evaluativd, epistemologicd, strategicd, inovativa,
praxiologica, temporala, normativd) si se analizeazd o posibild tipologizare a proiectelor
educationale. Plus la aceasta, este dezvaluit rolul si importanta managerului de proiect, care poate
sd monitorizeze activitatea instituziei scolare preuniversitare prin valorificarea eficienta a
resurselor psihopedagogice si sociale ale membrilor acesteia.

Modelul Managementul performangei PIE este elaborat pornind de la consideratiile
expuse mai sus si alaturandu-ne unui punct de vedere critic asupra notiunilor de performanta,
management, proiect de interventie, fundamentandu-se pe trei relagii integrative ca rezultat al
modelizarii structurale (Relagia integrativa 1: FCFSI; Relatia integrativa 2: SFS; Relatia
integrativa 3: DMP). Conform acestei perspective, relatiile care se stabilesc intre componente sunt
concepute nu ca o realitate accidentald, secundara sau derivata din alte elemente, ci ca o realitate
sui generis, ca 0 conexiune sau legatura sau ca efect emergent.

Capitolul 3 ,,Coordonata praxiologica de formare a competentei de management al
performantei in cadrul proiectelor de interventie educationala” descrie procesul de realizare
a experimentului pedagogic in vederea formarii competentei de management al performantei in
cadrul proiectelor de interventie educationala prin valorificarea Tehnologiei de formare a
competensei de management al performanzei. Organizarea si derularea experimentului pedagogic
a prevazut consemnarea competentei de management al performantei PIE in contextul mai larg al
valorilor la nivel de noutate, schimb inovativ sau plusvaloare. In acceptiunea dati, schimbarea
inovativd reprezinta necesitatea obiectiva, determinatd de transformarile care au loc la nivel
educational; plusvaloarea este o valoare aparuta in rezultatul derularii proiectului, rezultat care
este mult mai bun, este peste asteptari, decat investitiile educationale facute (planificare,
organizare, racordare la obiective, derulare, finalizare, deschidere); valoarea determind scopul

proiectului, mijloacele de realizare si strategiile de preluare ale efectelor atingerii scopului, iar
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valoarea nouda nu Iintotdeauna presupune o noutate absolutd, ci o noutate intr-un context
determinat.

Este precizat faptul ca rezultatele experimentale configureaza o diferenta de circa 32 %
intre ambele esantioane si confirmd ca demersul formativ de formare a competentei de
management al performantei PIE a fost unul justificat. Prin realizarea acestuia s-a privilegiat
activitatea in raport cu elaborarea si implementarea proiectelor de interventie educationala. Fiind
una din primordialititile educationale in raport cu celelalte componente ale procesului de
invatdmant, formarea competentei se exerseaza, astfel, pe un anumit ansamblu valoric, transpus in
contextul educational al performantei.

S-a dedus ca obtinerea rezultatelor in procesul de formare a competentei de management
al performantei PIE ca obiectiv general al experimentului pedagogic, a urmarit ca beneficiarii sa
stie mai mult (si mai bine), sd poatd mai mult / altceva (in termeni de capacitati) si sa vrea si sa
faca mai mult sau altceva (in termeni de atitudini si comportamente), decat la intrarea in respectivul
demers formativ. Pe parcurs, au fost observate anumite lapsusuri care au ajutat la alegerea
interventiei necesare. De exemplu, a fost nevoie de mai mult timp pentru valorificarea procedurilor
de proiectare si de raportare a rezultatelor, decat cele prevazute initial.

S-a constatat, de asemenea, ca selectarea continutului, modul de organizare a formarii si
modalitatea de control au fost raportate la unele rezultate asteptate. La analiza rezultatelor

activitatii s-a tinut cont de unitdtile de rezultate.
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1. REPERE EPISTEMOLOGICE ALE MANAGEMENTULUI
PERFORMANTEI iN CONTEXTUL ABORDARII
PROIECTELOR EDUCATIONALE

1.1. Conceptul de performanta din perspectivid manageriala

Dat fiind faptul ca performansa include o paleta destul de larga de fenomene diverse, care
deseori raman inca insuficient specificate, trebuie sa mentionam ca acesta a devenit un domeniu
eterogen, ce include mai multe aspecte conceptuale, acumuland si aprofundand cunostinte
referitoare la fenomenele studiate din diverse perspective: Campbell J.P., Mccloy R.A., Oppler
S.H., Sager C.E. [19]; Campbell J.P. [123]; Lebas M. [133]; Boyatzis R.E [121]; Bourguignon A.
[122]; Dragu N. [40]; Albu N., Albu C. [6], Borman W., Motowidlo S. [13]; Constantinescu M.
[30]; Paraschivescu A. [92]; Pitaru H. [97, 98]; Rotundo M., Sackett P. [104]; etc.

Conceptul de performanya, intr-0 viziune generalizatoare de continut semantic, vine prin
filiera limbii franceze performer, derivat din latina, ceeca ce inseamna complet, finisat. Ca atare,
conform unei definiri de dictionar, performansa are doua sensuri distincte: fie obinerea unui
rezultat proiectat, o reusita, un succes, fie obtinerea celui mai bun rezultat, unui rezultat deosebit
de bun. In management performanta descrie gradul de realizare a unui obiectiv.

Pornind de la aceste semnificatii, performanza institutiei scolare preuniversitare reflecta
capacitatea resurselor umane de a se raporta corect, eficient si eficace managerial la toate celelalte
resurse pedagogice implicate in desfasurarea procesului de invatamant: resursele informationale
(planul de invatamant, programele, manualele si auxiliarele scolare), resursele didactico-materiale
(locatii scolare, mijloacele didactice etc.) si resursele financiare, stabilite prin bugetul scolar (local,
regional, national etc.) si prin alte modalitati specifice (sponsorizari, proiecte de cercetare, relatii
de parteneriat, contracte de colaborare cu alte scoli si cu alti actori sociali etc.) [3].

Un criteriu important este cel care raporteaza performanta institutiei scolare la functiile
generale implicate in managementul resurselor umane, in mod special la nivelul invatamantului
preuniversitar. La acest nivel avem in vedere functiile generale necesare in organizarea,
planificarea si implementarea activitatilor pedagogice in cadrul institutiei scolare. Or, functiile
manageriale generale de organizare, planificare si implementare a activitatilor pedagogice, dar si
de reglare-autoreglare a acestora, sunt necesare, in mod obiectiv, in institutia preuniversitara
pentru desfasurarea optima a procesului educational si a actiunilor de ordin administrativ, juridic,
antreprenorial etc. Ele determina activarea unor structuri manageriale care sunt necesare la nivel

de management al institutiei scolare (MIS), in special pentru valorificarea optima, globala,
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strategica si inovatoare a resurselor umane existente sau pe cale de a fi disponibile: consiliul de
conducere al institutiei institutiei scolare; directorul coordonator: un director adjunct responsabil
in realizarea unei anumite functii generale, implicata, in mod special, in valorificarea resurselor
umane ale institutiilor care isi desfasoara activitatea in invatamdntul preuniversitar.

Pe baza funcyiilor generale si a structurilor institusionale corespunzatoare acestora sunt
elaborate obiectivele specifice, realizabile prin actiuni manageriale adecvate. Prin
operationalizarea obiectivelor specifice sunt deduse si prezentate adecvat performangele
instituzionale si individuale care trebuie atinse in timp si spatiu determinat. Aceste performanze
pot fi definite la nivel de obiective si sarcini concrete [3].

Un autor consacrat in psihologia organizationala, M. Zlate, evidentiaza importanta
conceptului operational de performanya, idee la care ne raliem din perspectiva abordarii
performantei in educatie, definita in termeni de produs, dar si de proces, care trebuie evaluata la
sfarsitul activitatii manageriale in functie de obiectivele proiectate si de criteriile valorice integrate
in structura acestora. Privitd in context institutional deschis, caracteristic si invatamantului
preuniversitar, ,,performanta nu este definita de actiunea in sine, care urmareste atingerea unui
rezultat, ci de procesele de judecata si valoare” implicate psihologic si organizational in realizarea
produsului final”. Cu alte cuvinte, performantele, definite in termeni de obiective concrete, trebuie
raportate la competentele definite la nivel de competente fundamentate psihologic. Astfel, desi
,,doar actiunile care pot fi masurate sunt considerate ca fiind performantd, judecata valorica a
acestora presupune raportarea la competentele vizate care sustin realizarea unor noi performanse
validate pedagogic si social, pe termen mediu si lung” [117, p. 196].

Conform conceptiei lui Minder M., performanta este reactia concretd, manifesta, produs al
interactiunii competentei cu capacitatea, de fapt, indicatorul competentei si capacitatii ca efect
[62, p. 206]. In viziunea autorului, capacitatea confera personalitatii latura cognitiv-axiologica,
instrumentald, energizanta si atitudinala fatd de cunoastere, reprezentand, astfel, doar
potentialitatea performantei.

Valorificand asemenea opinii, M. Armostrong il citeazd pe Brumbach apreciaza ca
performanta se cere a fi abordata din doua perspective: atdt ca rezultat, cit si comportamental,
comportamentul fiind, el insusi, un rezultat al efortului fizic si al celui psihic, depus pentru
realizarea sarcinilor [118, p. 113].

Asemenea abordari orienteaza spre conceperea managementului performantei in formarea
universitara pentru cariera didacticd ca un proces deosebit de complex, ce presupune actiunea
sinergica a mai multor componente [40]:

o agenyi - cadrele didactice universitare si studentii care au optat pentru cariera didactica, la
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care se adauga si agentul educational din invatamantul preuniversitar, ca beneficiar, dar si
ca exigentul care impune standarde ocupationale de competenta (acreditate pe plan national
si european);

o obiective — determinate de dinamica economico-stiintifica si culturala, de cerintele sociale;
ele se remarca prin flexibilitate, permanenta redefinire;

o conginut — informational, determinat de contextul operational-practic de raportare la
domeniul de activitate si de solutionare a situatiilor-problema specifice; sub aspect
comportamental sunt vizate abilitati, atitudini, motivatie, care sustin performanta;

o metodologie — tot mai exigent orientatd spre utilizarea metodelor bazate pe actiunea reala
(exercitiu, proiecte, simulare, modelare etc.);

J mijloace de invatamant — vizeaza cresterea eficientei activitatii prin exersarea in utilizarea

mijloacelor audio-vizuale, a tehnicii computerizate;

forme de organizare a procesului de invatamant — alaturi de prelegeri academice o pondere
semnificativa se impune sa ocupe ateliere de lucru si practica pedagogica;
o modalitati de organizare a celor ce invata —promovarea activitatii in grup, pe echipe, cu
accent pe cooperare si comunicare;
o strategii — indica o combinare adecvatd a metodelor, mijloacelor si formelor de organizare
in vederea cresterii eficientei si competentei profesionale;
o relasii pedagogice —vizeaza promovarea relatiilor de intereducatie, de cooperare, de
consiliere, imbinate cu exersarea de roluri asumate din practica scolard;
o evaluarea produselor — pot fi obtinute pe baza rezultatelor la examenele de integrare si
asimilare pe piata muncii, examene de titularizare pe post, de definitivare in invatamant.
Este evident, in acest cadru ideatic, ca performansa se prezinta, astfel, ca un produs real,
rezultat valoric care diferentiaza, semnifica competizia. Noua paradigma a educatiei pune in
centrul activitatii elevul (studentul), acesta obtinand un nou statut de autor, cu resurse potengiale
de subiect al educatiei si, ca urmare, cu responsabilitati pentru propria educasie/autoeducayie,
formare/autoformare, dezvoltare/autodezvoltare. Calitatea de subiect obtinuta in procesul
invatarii centrate pe elev ofera acestora o mai mare autonomie si un control sporit cu privire la
disciplinele de studiu, la modelele de invatare si la ritmul de studiu, libertate in alegere si luare a
deciziilor. Paradigma educationala postmoderna initiazd noi raporturi intre profesori si elevi,
profesorii devenind mentori, indrumatori in procesul de cunoastere a elevilor, a cresterii
performantelor, fapt ce necesita un management specific al resurselor umane bazat pe competente,

un management al performantelor [138, p. 44].

23



Se pare rezonabil faptul ca performanta, masurabila la nivel de actiune concretd si de
rezultat sau produs obiectivat pedagogic (didactic sau managerial), reflecta procesele psihologice
implicate pe parcurs care fundamenteaza comportamentul cognitiv, dar si noncognitiv (afectiv-
motivational si volitiv-caracterial) al celui evaluat in calitate de manager scolar/ director sau
responsabil al unor comisii /catedre metodice, de profesor de specialitate sau de profesor-diriginte,
consilier scolar sau de administrator scolar, de elev/ student, abordat frontal, grupal sau individual
etc.).

Deci, o definire a performanzei din perspectiva manageriala are in vedere nu doar actiunea
concreta si produsele acesteia (observabile si evaluabile pedagogic sau didactic conform
obiectivelor concrete, operationale), ci si procesele implicate in realizarea produsului (care in sens
pedagogic reprezinta obiectivele sau competentele generale si specifice cognitive si noncognitive).

Factorii care conditioneaza atingerea unor performante viabile din punct de vedere
managerial sunt dependenti de calitatile psihologice ale actorilor implicati (personal, intrapersonal,
interpersonal, grupal, comunitar) si de eficienta resurselor distribuite si valorificate,
organizational, in cadrul institutiei preuniversitare. Expertii in managementul organizational sau
in managementul proiectelor identifica astfel patru tipuri de performansa necesare in orice
institutie, cu particularitati speciale in invatamantul preuniversitar:

1. Performanta personala este tipica managerului scolar care conducere cu responsabilitate
procesul de elaborare si realizare a unor proiecte in contextul specific invatamantului
preuniversitar. Ea este un produs al unor calitati psihologice individuale, dezvoltate in cadrul unui
proces complex. Reprezinta la un nivel superior trasaturile de personalitate (caracterul, aptitudinile
si temperamentul) si procesele cognitive (gandirea, memoria, imaginatia, care asigura prelucrarea
logica a informatiilor), afective (care asigura gestiunea emotiilor si sentimentelor pozitive) si
volitive (vointa puternica, angajatd in depasirea oricarui obstacol care apare pe parcurs). Este
sustinuta special de atitudinile (motivationale) care intervin ca vectori ai actiunii eficiente a
managerului, cu dinamism social si incredere deplina in fortele proprii [138, p. 27].

2. Performansa interpersonala este necesara managerului de proiect in activitatea de
comunicare eficientd cu membrii echipei bazata pe empatie, pe capacitatea de intercunoastere si
de gestiune a relatiilor socio-afective in context intern si extern, care genereaza un comportament
social superior, caracterizat de un spirit antreprenorial care conferd actiunilor sale eficienta si
eficacitate pe termen mediu si lung [119, p. 232].

3. Performansa grupala este probata de managerul de proiect in conditiile psihologice si

sociale specifice comunitatii scolare, dar si comunitatii educationale locale care confera actelor
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sale capacitate de decizie eficientd, coeziune si coerenta, consecventa si flexibilitate deontologica
[133, p. 219].

4. Performanta organizationala este tipica activitatii managerului de proiect care
actioneaza in conditiile specifice institutiilor din invatamantul preuniversitar functional la nivel
psihologic si social, cu structura bazata pe relatia eficienta dintre educator si educat, sustinuta prin
valorificarea tuturor resurselor pedagogice disponibile, care determind sistemul de elaborare a
obiectivelor generale, specifice si concrete [33, p. 67].

Trebuie, de asemenea, sa specificam si faptul ca performanya ca un fapt concret, observabil
si evaluabil, al activitdtii condusd managerial, are o sferd de referintd determinata economic,
sociologic si psihologic.

In plan economic, performansa reprezinta reusita sau succesul activitafii, probat prin
valorificarea optima, globala, strategica si inovatoare a resurselor disponibile.

In plan sociologic, performansa reprezinta produsul activititii care concentreaza valorile
specifice domeniului reflectate la nivel de normativitate, de finalitati si de continuturi ale
domeniului (valorile pedagogice aflate la baza normativitatii educatiei, finalitatilor educatiei,
continuturilor procesului educational).

in plan psihologic, performansa reprezinta procesul educational, sustinut cognitiv si
motivational prin actiunile care asigura realizarea activitatii, bazata pe predare, invatare si
evaluare, pe organizare, planificare si implementare manageriala [122, p. 21].

Daci ne referim, in acest context de analiza, la funcriile performanyei, atunci trebuie sa
precizam ca acestea trebuie asumate de toti actorii educatiei, vizeaza: a) abordarea globala a
actiunilor proiectate managerial ca parte integrata in activitatea de educatie, instruire, cercetare,
perfectionare, conducere etc.; b) abordarea eficienta a activitatii prin valorificarea optima a
resurselor pedagogice existente (umane, informationale, didactico-materiale, financiare), aflate la
baza elabordrii obiectivelor generale, specifice si concrete ale activittii; ¢) abordarea eficace a
scolii ca institutie preuniversitara prin indeplinirea optima a obiectivelor propuse; d) abordarea
strategicd a activitdtii care impune realizarea obiectivelor generale definite in termeni de valori
superioare, reflectate la nivelul oricarei performante observabila si evaluabila ca actiune concreta,
eficienta si eficace.

Din perspectiva functiilor generale asumate in conditii manageriale de gestiune optima a
resurselor, performanta defineste nivelul de realizare a obiectivelor strategice (generale si
specifice) ale institutiei sau organizatiei scolare, proiectate in termeni de produs (rezultat
observabil si evaluabil) si de proces (sustinut psihologic, sociologic, economic, pedagogic etc.).
[Ibidem, p. 24].
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Structura performanrei, conceputa ca actiune proiectata managerial in termeni de produs
si de proces, are un camp de manifestare multidimensionald. Include: a) sfera de referinta valorica,
definita la nivel de scopuri generale si obiective concrete (elaborate de managerul de proiect prin
operationalizarea scopului general al activitatii); b) actiunile care anticipeaza rezultatele si
mijloacele necesare pentru atingerea acestora in spatii si intervale de timp determinate; c)
operatiile automatizate care contribuie la eficientizarea actiunilor manageriale de organizare,
planificare, implementare si reglare-autoreglare a activitatilor integrate in cadrul procesului
educational [122, p. 25].

In acest context de referinti, trebuie si mentionam ca definirea performanyei care trebuie
atinsd la nivel de realizare a proiectelor educationale, valorificate in invatamantul preuniversitar,
este dependenta pedagogic de obiectivele strategice (generale si specifice) ale activitatii, care sunt
operationalizate la nivel de obiective concrete, care pot fi masurate cantitativ si evaluate calitativ,
in raport de situatiile existente, in diferite contexte pedagogice si sociale, didactice si
extradidactice, psihologice si comunitare etc. in acest fel, performanta este evidenti dacd poate
fi masuratd. Valoarea sa este dependentd insa de contributia sa la indeplinirea obiectivelor
strategice, generale si specifice, exprimate in termeni de competente generale si specifice,
cognitive, dar si noncognitive (afective, motivationale etc.). Ca urmare, performanta reprezinta un
produs (rezultat) masurabil, cu o calitate si sustenabilitate dependente de procesele psihologice si
sociale implicate in realizarea acestuia, perfectibila pe termen scurt, mediu si lung [Ibidem, p. 26].

Prin parcurgerea traseului de identificare se constatd o evolutie, in timp, a conceptului de
performanta, daca se iau in considerare variate puncte de vedere asupra criteriilor de apreciere a
acesteia [134, p.7]:

»  Perioada anilor 1950-7/995, cdnd performanta se definea ludnd in calcul nivelul de

realizare a obiectivelor [122, 133];

»  Perioada 1995-2000, cdind performanta se definea in functie de eficiensa si eficacitatea

entitaii [139];

»  Perioada 2000-prezent, cand performanta se defineste in baza crearii de valori ([6],[5]).

Noyet D. considerda cd performanta constd in atingerea scopurilor care s-au dat in
convergenta cu orientirile institutiei. In opinia sa, performanta nu este o simpla constatare a unui
fapt, ci este consecinta unei comparatii intre rezultat si obiective [apud 94, p. 143]. Performanta
devine, astfel, un rezultat ce imprima caracteristici de eficienta si competitivitate, fapt confirmat
prin mai multe ilustrari Tn continuare.

In contextual analizelor, sunt relevante o serie de asumptii teoretice care considera ca

performanta poate fi definita atat prin rezultate, cat si prin comportament.
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Kane R. a acreditat performanta prin afirmatia ca ,,performanta este un lucru pe care
persoana il lasa in urma” [130, p.125 ], iar Bernadin subliniaza ca ,,performanta trebuie definita ca
suma a efectelor muncii” [apud 122, p. 24]. Dar ne confruntam tot mai frecvent cu opinia ca
performanta poate fi privitd si ca un comportament reprezentat de modul in care indivizii
actioneaza pentru a-si indeplini sarcinile. Campbell J. considera ca ,,performanta este un
comportament si ar trebui deosebit de rezultate sau efecte” [123, p. 340].

R. Boyatzis, dezvoltand o teorie mai integrativa, apreciaza semnificatia celor doua
acceptiuni: ,,Performanta inseamna atat comportamente, cat si rezultate. Comportamentul emana
de la performer si transforma performanta din notiune abstracta in actiune concretd. Nefiind doar
instrumente de obtinere a unor rezultate, comportamentele sunt, prin ele insele, si rezultate —
produsul efortului fizic si cerebral depus pentru executarea sarcinilor — si pot fi justificate aparte
de rezultate” [121, p. 293].

In managementul proiectelor educarionale, performanta este anticipata strategic la nivel
de proces (prin obiective /competente generale si specifice, realizabile pe termen lung si mediu)
si operational, ca produs, definit prin obiective concrete, care definesc rezultatele care trebuie
obtinute, observabile si evaluabile pe termen scurt. In aceasta perspectiva, performansa are
urmatoarele caracteristici esentiale:

1. Are ca sfera de referinta valorica obiectivele generale si specifice, definite in termeni de
competente;

2. Este definita la nivel de obiective concrete, raportate valoric la competentele vizate;

3. Este masurata cantitativ, constatativ pe termen scurt si raportata calitativ la procesele
psihologice care sustin sustenabilitatea si eficienta lor validata in timp prin competentele specifice
si generale dobandite (baza pentru realizarea de noi performante superioare) [33, p.34];

4. Asigura cresterea productivitatii si eficacitafii organizatiei (n.n. institutiei scolare
preuniversitare), in conditii de valorificare eficienta a relatiei cost (resurse) — rezultate (produse
evaluate cantitativ si calitativ) si de indeplinire exemplard a obiectivelor propuse pe circuitul:
productivitate (resursele investite si valorificate eficient) + eficacitate (raportul intre rezultatele
obrinute si rezultatele asteptate de actorii educagie implicasi in managementul scolii, dar si in
comunitatea educationala locala, teritoriald, nationala) = performansa a instituriei scolare
preuniversitare.

5. Are capacitatea de a crea noi valori care, in cadrul institutiei scolare preuniversitare
implica ,,atingerea obiectivelor strategice” prin optimizarea inovatoare a raporturilor dintre
resursele investite — procesul realizat — produsele obtinute (la nivel de proiect educational

managerial) [136].
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6. Este integratd in sistemul evaluarii organizatiei/ institutiei scolare preuniversitare,
indeplinind mai multe functii specifice managementului educational care vizeaza: a) motivarea
actorilor implicati (interni si externi); b) perfectionarea continua a activitatilor care sunt necesare
in cadrul organizatiei/ institutiei scolare preuniversitare (didactice si extradidactice,
administrative, metodice, de cercetare si de perfectionare etc.); c¢) ameliorarea metodelor,
tehnicilor, procedeelor si mijloacelor de masurare a performantei la nivel de standarde de calitate;
d) stimularea capacitatii managerilor scolari de la toate nivelurile institutiei preuniversitare
(directori, responsabili de comisii/ catedre metodice, profesori de specialitate, profesori-diriginti,
profesori-consilieri etc.) de a proiecta schimbari calitative cu impact organizational global.

In plan managerial, la nivel organizational evaluarea performantelor contribuie la
selectarea si perfectionarea resurselor umane necesare in procesul educational cercetat in conditii
de interventie educationala. La nivel psihologic, angajeaza o dimensiune speciald, afectiv-
motivationala si volitiv-caracteriala, care implica responsabilitatea pedagogica si sociala a tuturor
actorilor educatiei aflati in situatia de a lua decizii cu valoare predictiva explicita si implicita,
valabile in plan individual, dar si comunitar, care trebuie sa contribuie la optimizarea raporturilor
socio-profesionale dintre toti membrii organizatiei, respectand ,,interesul general” [18].

Criteriile care permit realizarea unei evaludri cat mai obiective a performantei vizeaza:
competenta ceruta de dinamica profesiei; capacitatea de indeplinire a obiectivelor specifice,
operationalizate la nivel de sarcini concrete; adaptabilitatea la conditii de schimbare in domeniul
educatiei; comunicarea eficienta si spiritul comunitar probat in situatii multiple; exprimare libera
a optiunilor strategice si tactice; prezentare formalizata, dar si neformalizata a informatiilor care
argumenteaza deciziile luate [96, p.300; 59, pp. 39-43; 23, p. 13].

Calitatea evaludrii performantelor este dependenta de obiectivele propuse strategic (pe
termen lung si mediu, ca obiective generale si specifice) si operational (ca obiective concrete, pe
termen scurt). Obiectivele asigurd criteriile de analiza a performantelor, reperele necesare in
planificarea manageriald a sarcinilor, sistemul de recompense si sanctiuni, construit in functie de
rezultatele obtinute, apreciate calitativ, la nivel de produs si de proces. Recompensele imediate si
perspectivele de promovare nu trebuie sa devina un scop in sine, ci o resursa bazata pe cultivarea
unei competente profesionale superioare, sustinuta psihologic la nivel de motivatie interna,
sociala.

In activitatea creativi, inovatoare, fiecare manager scolar trebuie si cunoasci si si respecte
etapele care trebuie parcurse in procesul de evaluare a performantelor profesionale,
organizationale si individuale:

- Definirea obiectivelor evaluarii performantelor.
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- Stabilirea politicilor de evaluare a performantelor, determinate ciclic, temporal si spatial.

- Evidenrierea valorilor aflate la baza obtinerii performantelor semnificative pedagogic si a
strategiilor necesare pentru aprecierea calitativa a acestora.

- Determinarea criteriilor de evaluare semnificative din punct de vedere pedagogic si
managerial, integrate in structura obiectivelor comunicate la inceputul activitatii.

- Stabilirea standardelor de performansa definite la nivel minim, mediu si maxim, care
permit adaptarea la situatiile concrete existente, conditionate de cantitatea si calitatea
resurselor pedagogice existente la un anumit moment dat.

- Alegerea metodelor, tehnicilor si mijloacelor de evaluare, dar si a formelor de evaluare a
performantelor, integrate in strategiile de evaluare valabile pe termen mediu si lung
adaptabile si perfectibile in contexte diferite.

- Analiza si sinteza datelor si a informayilor obtinute in urma evaluarii performantelor,
evaluare realizata prin strategia propusa care a integrat mai multe metode, tehnici, mijloace
si forme de evaluare.

- Stabilirea modalitatii de comunicare a rezultatelor obtinute la nivel de performante
raportate la competenzele dobandite, comunicare realizata in termeni de decizie cu valoare
predictiva, pe termen scurt, mediu si lung stimulativa in orice context (rezultate foarte
bune, bune, medii, slabe).

Or, in analiza performantei plecam de la conceptul generic de management educational,
care defineste ,, stiinsa si arta de a pregati resursele umane, de a forma personalitati, potrivit unor
finalitati acceptate de individ si de societate sau o anumita colectivitate ”, stiinta si artd desemnata
pe baza unor functii si structuri adecvate, ordonatd prin ,,principii si norme” astfel incat
performantele obtinute sa atinga standarde de calitate si eficienta cdt mai inalte” [57, p. 22].

Identificand performanta ca obtinere a rezultatelor proiectate, putem conchide ca aceasta
reflecta aspectele de raportare manageriala corecta si eficientd, in calitatea sa de produs, dar si de
proces. Judecata valorica a actiunilor de performanta presupune raportarea la competente, fiind
rezultatul interactiunii cu capacitatea, ca efect. Performanta este, astfel, un rezultat valoric care are

o larga sfera de referinta.

1.2. Factorii de influenta ai performantei si managementul performantei

Inci de la inceputul secolului XX si pana in prezent, un sir de cercetiri s-au axat pe
identificarea factorilor care pot influenta rezultatele elevilor (Campbell J., Mccloy R., Oppler S.,
Sager C. [123; 19]; Jencks C., Smith M., Ackland H. et. al. [146]).

Dacé ne referim la opinia lui Chevaillier J. [124], atunci constatam ca factorul principal
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pentru performanta unitatii de invatdmant este competensa managerului. Recunoasterea rolului

managerului scolar a generat necesitatea de a defini mai clar importanta conducerii scolilor in

stabilirea standardelor si a competentelor asteptate, care urmeaza sa fie dezvoltate si evaluate [65].
In identificarea criteriilor pe baza cirora poate si se axeze procesul de eficientizare a

activitatii manageriale se fac evidente urmatoarele directii, care sunt complementare:

v’ criterii care semnifica dinamica proceselor educationale din institurie;.
v criterii care potenfeaza activitatea de conducere ca atare.

Procesul general de transformare calitativa care determina trecerea demersului educational
in unul managerial se caracterizeaza printr-0 intensificare a actiunilor. Fiind definit ca o activitate
de ,resuscitare”, activitate prin care un subiect-manager urmareste sa obtind o vizualizare
particulard asupra procesului educational, orice actiune in acest sens este o practica sui generis a
realitatilor existente.

In acest context, printre criteriile care reflectd activitatea de conducere ca atare pot fi
nominalizate urmatoarele:

v aprecierea calitatii privind functionarea/ dezvoltarea institutiei de invatamant, aplicarea
functiilor manageriale si actiunilor manageriale pe domenii: resurse umane (recrutare,
formare/dezvoltare, evaluare), resurse nonumane (materiale, informationale, temporale),
curriculum (elaborare, implementare, dezvoltare);

v dezvoltarea organizationald/ performantelor organizatiei, competentelor de conducere, in
special functional-comunicative, de luare a deciziilor, practicarea stilurilor de conducere.
Pentru ideea pe care o urmarim, este relevant sa observam, in sirul ideilor, si unele deosebit

de importante, care se refera la managementul educational din perspectiva coerentei analitice.

La criteriile care reflecta dinamica proceselor educationale din institutie se refera
activitatea de conducere nemijlocita, care nu este un scop in sine, si schimbarile produse, care
influenteaza pozitiv dezvoltarea personalitatii fiecarui elev.

In felul acesta, trebuie si subliniem faptul ci activitatea de conducere a institutiei
educationale se apreciaza prin categoria generald a calitatii, ce pune in lumind 0 activitate utila,
necesara a echipei manageriale, care este productiva in realizarea scopurilor si obiectivelor
proiectate [apud 148].

In pofida faptului ca se pune un mare accent pe definirea si proiectarea performantei la
locul de munca, acest lucru nu este asigurat totalmente printr-un set de actiuni relevante, deoarece,
dupa cum cunoastem, fiecare loc de munca are standarde de performanta diferite.

Observam, asadar, tendinta comuna majoritatii viziunilor de a accepta reprezentarea unui

management real, ordonat, care orienteaza spre surprinderea miscarii la nivelul conducerii in
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cadrul institutiei educationale.

Daca ne referim la opinia specialistilor, atunci trebuie sa precizam ca Campbell a propus

un model de performanya bazat pe opt factori, care reflecta performanta posturilor de munca [apud

19, pp. 35-70]. Printre acesti factori se numara si urmatorii:

1.

Comportamentele specifice sarcinii, care includ acele comportamente pe care le realizeaza
un subiect ca ipostaza a unui loc de munca, ce sunt strict delimitate;

Comportamentele nespecifice sarcinii sunt acele comportamente pe care un subiect
trebuie si le realizeze, dar care nu se refera doar la un anumit loc de munci;
Comunicarea — sarcinile se refera la activitati in care subiectul este evaluat pornind de la
competentele sale de comunicare. Angajatii trebuie sa faca prezentari formale si informale
orale si scrise in fata diverselor audiente in diferite ipostaze de munca;

Domeniul de performanta include, de asemenea, aspectul disciplinei personale;
Performanta unui subiect este evaluata in termeni de efort, fie zi de zi, fie cand exista
circumstante extraordinare. Acest factor reflectd gradul in care oamenii se angajeaza in
sarcinile de serviciu;

Ajutorul reciproc. In locurile de munci in care oamenii lucreaza indeaproape sau sunt
extrem de interdependenti, performanta poate include gradul in care o persoanda ajutdi
grupurile si colegii sai prin demonstrarea unui model bun, prin instruire, oferirea de sfaturi
sau sprijin;

Managerial performanta administrativd implica sarcina manageriald, prin care se
stabileste un obiectiv organizational pentru a ajuta un grup si isi ating obiectivele. In plus,
un manager ar putea fi responsabil pentru monitorizarea progresului individual al grupului
si al obiectivelor si monitorizarea resurselor organizationale [19, pp. 35-70].

In acest demers structurant un rol decisiv revine, asadar, factorilor performantei, grevati de

o anumitd suficienta denotativd, datoratd interactiunii dintre subiectul care actioneaza si

»instrumentul” de actiune respectiv.

Dacd urmarim diversitatea clasificarilor factorilor performantei, atunci putem sa

mentionam si alte asemenea organizdri, printre care se inscrie si cea elaboratd de Murphy prin anii

90. Specific pentru aceasta clasificare este faptul cd se axeaza pe cateva dimensiuni

complementare:

1.

Comportamentele orientate spre sarcini sunt similare comportamentelor specifice sarcinii
(modelul lui Campbell). Aceasta dimensiune include orice sarcini importante pentru munca
cuiva.

Comportamentele orientate interpersonal sunt reprezentate de orice interactiune pe care
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angajatul o are cu alti angajati. Aceastd dimensiune diferd de taxonomia lui Campbell,

deoarece include comportamente (discutii mici, socializare etc.) care nu vizeaza obiectivul

general al institutiei, organizatiei.

3. Comportamentele de nefunctionare (comportamente in care subiectii se angajeaza in
timpul liber fie la locul de munca, fie in afara amplasamentului). Comportamentele de
nefunctionare sunt considerate performanta la locul de munca doar in cazul cand
influenteaza ulterior performanta la locul de munca.

4.  Comportamente distructive sau periculoase [Ibidem].
in legatura cu aceste aspecte, trebuie sa observam ca, in virtutea unor adecvari necesare,

pentru a reusi in descrierea cat mai corecta a diversitatii performantei, trebuie sa reconsideram
referentialitatea acesteia, in sensul dialectizarii analitice.

In afara de aceste modele ce vizeaza factorii de performanta, se atesta si altele, care
identifica diferite tipuri de comportamente care definesc performanta. lar o altd modalitate de a
identifica performanta, dupa cum mentioneaza Borman W. si Motowidlo S., vizeaza sarcina si
comportamentele contextuale [13, pp. 71-98]. Daca performanta sarcinii descrie comportamente
obligatorii, comportamentele contextuale sunt comportamente ce nu indeplinesc aspecte specifice
ale functiei. De exemplu, comportamentele de cetatenie sunt definite ca comportamente care
contribuie la obiectivele organizatiei prin efectul lor asupra conditiilor sociale si psihologice [104,
pp. 66-67]. Comportamentele contraproductive, pe de altd parte, sunt actiuni intentionate ale
angajatilor care neglijeaza scopurile organizatiei [105, pp. 145-164].

Cand vorbim despre performanta, ne referim la atingerea scopurilor. Pentru a determina
performanta unei institutii scolare este nevoie sa analizam prestatia acesteia pe cele doua elemente
ale performantei (eficacitate, eficientd) din doua perspective: administrativa si instructiv-
educativa, conceptele de eficienta si eficacitate fiind complementare. Pentru a defini notiunea de
eficacitate scolara, este nevoie de o raportare directa si determinativa la criterii bine definite in
raport cu fiecare dintre nivelurile la care functioneaza o institutie educationala si de o raportare
nuantata la fiecare unitate scolara in parte. Este evident faptul ca accentul trebuie sa cada pe
rezultatele la nivelul elevilor si, in special, pe notiunea de valoare adaugata de catre scoald (o
scoala eficace adauga un plus de valoare in formarea elevilor ei, in comparatie cu alte scoli, servind
acelorasi finalitati generale). Eficacitatea este un fenomen permanentizat de necesitatile scolii,
deoarece o institutie care nu-si realizeaza obiectivele si care nu deruleaza procesele de munca prin
care acestea se indeplinesc, intdmpina diverse dificultati.

Practicile educationale confirma ca indicatorii de performanta in cadrul unei scoli trebuie

sa vizeze cu precadere urmatoarele domenii ce determina nivelul de calitate:
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- management si organizare,
- predare si invarare,
- suportul elevului si cultura scolii si performanzele elevului.

Managementul performantelor este un mijloc de a obtine rezultate mai bune de la
organizatie, echipe si indivizi, prin cunoasterea si gestionarea performantei in baza unui cadru
convenit de obiective planificate, standarde si cerinte de competenta. Este un proces de stabilire a
unei viziuni comune in privinta lucrurilor care se cer realizate si o abordare metodica a gestionarii
si dezvoltarii personalului in asa fel incét sa creasca probabilitatea ca aceste lucruri sa fie realizate,
atat pe termen scurt, cat si pe termen lung. Responsabilitatea organizarii si conducerii lui apartine
managerilor de executie.

A analiza 1n aceste limite, inseamna a pune deliberat In evidenta legaturile ce se stabilesc
in domeniul managementului performantei, ilustrand considerentele ce determind formele
manageriale ale performantei. Desigur, pentru a ilustra acest fapt, este necesar apelul la opinia
specialistilor.

In opinia lui Bourguignon A. [122, p. 11], la care aderam totalmente, managementul
performanyei este un proces continuu si flexibil, care 1i implicd pe manageri si subordonatii lor, in
calitate de parteneri activi, intr-un cadru conceptual care stabileste cum pot sa lucreze cel mai bine
pentru a obtine rezultatele preconizate. El se concentreazd mai degraba pe planificarea si
imbunatatirea performantei viitoare, decat pe aprecierea in retrospectiva a performantei anterioare
si asigura baza necesara pentru un dialog sistematic si frecvent intre manageri si echipe privind
performanta si nevoile de dezvoltare. Managementul performantei se ocupa in principal de
performanta individuala si dezvoltarea individului, dar poate fi aplicat si la nivel de echipa sau
institutie.

In felul acesta, ciutarea argumentelor pentru depisirea unei viziuni in care performanta
este o simpla notiune, conduce spre analiza unor procese mult mai largi.

Analizele de management al performantei, asadar, furnizeaza datele necesare pentru
crearea planurilor de dezvoltare personala sau colectiva si, pentru multi, managementul
performantei este un proces orientat spre dezvoltare, crestere, imbunatatire, remediere.
Cercetatorul prefera deci sa vorbeasca despre analize ale performanyei si dezvoltarii, si mai putin
despre un management al performantei. Insa analizele de performanta pot totusi sa produca date
sub forma calificativelor individuale, care ar putea fi folosite ca baza pentru decizii de remunerare

in functie de performanta.
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Managementul performanzei reprezinta deci suma interventiilor strategice si integrate care
influenteaza pe termen lung sau scurt activitatea institutiei educationale, ducand la imbunatatirea
rezultatelor [118, p.162].

Conform parerii lui Armstrong M. [118], care analizeaza specificul managementului
performantei, acesta cuprinde: definirea rolurilor fiecarui departament/individ, stabilirea indicilor
de performanya (ce anume defineste performanta); a standardelor de performanta (care este nivelul
optim care indica performanta); comunicarea rolurilor, indicilor si standardelor si, nu in ultimul
rand, asigurarea unui mediu propice reusitei. Exista insa o serie de factori interni si externi care
pot perturba realizarile unei institugii, precum: mediul organizasional, stilul de management
practicat (cu accent pe cel democratic), mediul social-economic in care activeaza institutia (cand
contextul economic este stimulativ, este mai usor sa fii performant), concurenfa directd si
indirecta (care este pozitionarea acesteia).

Astfel, Armstrong M. incearca o dialectizare a managementului performantei; entitatile
care il formeaza, chiar daca se confirma reciproc, apar in continuare si separate, nerenuntand la
autonomia lor bine statuatd. Destul de coerentd, aceasta viziune a autorului se conformeaza
aceluiasi tip de rationament structural, la care am facut referire mai sus.

De aceea managementul performantei trebuie sa constituie o preocupare permanentd a
intregii echipe manageriale si nu doar a departamentului de resurse umane si trebuie sa aiba
intotdeauna in vedere contextul general, nu doar elementele punctuale. Daca ne referim la aceste
doud concepte: managementul performangelor si evaluarea performangelor, trebuie sa precizam
ci nu sunt apropiate ca sens. Intre aceste doui concepte existi o relatie de incluziune, primul
incluzandu-I total pe cel de-al doilea. Managementul performanyei este centrat pe dezvoltare, este
de natura transformatoare. Scopul sau este de a optimiza rezultatele.

Dar fiind faptul ca orice viziune include elemente inovative, aceasta se ,,impune”, intr-un
fel sau altul, intr-o mentalitate scripturald definitorie. De aceea viziunea teoretica pe care incercam
sd o identificam consta 1n tentativa de a configura un decupaj dialectic conformist.

Managementul performanei nu este un instrument care sa duca la marirea pachetelor de
beneficii. Scopul sau este acela de a imbunatati activitatea angajatilor pe termen lung, nu de a-i
motiva pe termen scurt. Managementul performansei nu este un mod de a scapa de angajatii
neproductivi. Desi este posibil ca acestia sa devina victime in cazul in care performantele lor riman
in mod constant sub nivelul dezirabil, managementul performantei nu-si propune sa asaneze
organizatia, ci sa-i sporeasca productivitatea [40, p. 17 ].

Una din consecintele unei asemenea acceptii este relativizarea acestor paliere interpretative

ale fenomenului de managament al performantei. Acceptind aceste idei, postulam drept
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componentd esentiald a managementului performantei periodicitatea lui ritmica.

Managementul performantei este un proces pentru masurarea rezultatelor sub forma
performantei realizate, comparativ cu asteptarile exprimate sub forma obiectivelor. Din acest punct
de vedere, se concentreaza pe tinte stabilite, standarde si indicatori de performanta. Dar are in
vedere si intrarile in proces: cunostintele, aptitudinile si competentele necesare pentru a produce
rezultatele. Tocmai prin definirea acestor cerinte de intrare, prin evaluarea gradului in care au fost
realizate nivelurile asteptate de performantd si prin utilizarea eficace a aptitudinilor si
competentelor se identifica necesitatile de dezvoltare [148].

Domeniul de stiinta a MRU presupune imbunatatirea permanenta si eficace a activitatii
managerilor si a angajatilor cu scopul final de a indeplini in unanimitate toate obiectivele
organizationale inaintate. Respectiv, managerii sunt obligati sa-si asume responsabilitati
referitoare la specificul fiecdrui angajat in parte, deoarece fiecare angajat este o persoana,
personalitate individuala si distincta.

Pentru a obtine un succes organizational, importanta atribuita MRU presupune nemijlocit
prezenta unui sistem complex de activitati: evaluarea performangelor la toate nivelurile ierarhice,
stimularea si recompensarea in baza rezultatelor obtinute de catre angajati. Un factor important,
daca nu cel mai important, pentru obtinerea succesului social si profesional in orice activitate este
persoana, personalitatea. Fara indoiala ca personalitatea, competenta, inteligenta si performanta
individuala si organizationala vor propune modelari unanim recunoscute si instrumente redutabile
ce vor asigura dezvoltarea unei organizatii indiferent de domeniul sau de activitate.

Conform opiniei lui Certan S., care recomanda ca in formarea echipelor sa se tina cont in
principal de dimensiunile ,,extra versiune” si ,,stabilitate emotionala”, membrii unei echipe trebuie
sa fie complementari. Ele asigura performanta personalitatii - competenta care reprezinta
caracteristica fundamentala a oricarui individ este relationatd cauzal cu criteriul de referinta la
inteligenta, reusita si performanta eficace si/sau superioara intr-un post sau situatie. Performanta
este un ,,criteriu validat” al comportamentului persoanelor in domeniul lor de activitate [ 21]. Altfel
zis, personalitatile performante sunt capabile sa-si utilizeze cunostintele, abilitatile si atributele
proprii pentru a indeplini la locul de munca obiectivele si standardele corespunzatoare rolurilor ce
li se atribuie. Performanta, la randul sau, contribuie la imbogatirea informatiei cu noi date si legi
de mare intensitate, mai ales daca se iau in considerare si functiile emotionale favorabile,
determinate de realizarea propriilor performante. Deci informayia, competensa si performansa
reprezintd o unitate dialecticd, avand drept rezultanta calitatea managerului in special cat si a
tuturor angajatilor din cadrul organizatiei in general.

Managementul performantei reprezinta un proces extrem de important in structura interna
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a oricdrei institutii, indiferent de marimea acesteia. Cu ajutorul lui, managerii si specialistii in
resurse umane pot anticipa, masura si evalua in mod eficient si in timp real rezultatele angajatilor.
Pe langa aceste aspecte, procesul de management al performantei ajutd angajatii sa se dezvolte in
cadrul institutiei, sa creasca in mod constant si sa evolueze din punct de vedere profesional.

De aici deducem ca atata timp cat se implementeaza in mod corect un astfel de proces de
resurse umane, vom observa o serie de avantaje, atat pe partea de rezultate, cat si in cultura interna
a institutiei:

- Subiectii angajati vor intelege mai bine directiile in care lucreaza si scopul fiecarei actiuni;

- Echipele de management vor putea trasa obiective clare si vor putea masura adecvat
rezultatele;

- Serviciile oferite subiectilor vor avea o calitate superioara;

- Evaluarile angajatilor vor permite sa se ia deciziile care sunt necesare: promovari, planuri
de actiune, modificari in structura echipelor sau incetarea colaborarii cu persoanele
neperformante etc.;

- Angajatii percep faptul ca sunt ghidati si ajutati sa evolueze, iar acest lucru ii ajuta nu doar
din perspectiva rezultatelor, ci si din punct de vedere al motivatiei.

Drucker P., cercetator in domeniul managementului, arata ca performanta obtinuta prin
management este caracterizata in realitate si atinsa, practic, prin cele doud dimensiuni: eficacitate
si eficiensa. In esentd, institutiile trebuie si prezinte existenta ambelor dimensiuni, respectiv
eficacitatea (realizarea de lucruri potrivite, drepte) si eficienta (realizarea dreapta, corecta a
lucrurilor) pentru a fi buni performeri. Performanta in institutiile educationale este asociata cu
gradul de satisfacere [41].

In aceasta arie de preocupdri, trebuie sa subliniem si faptul ca indicatorii de performanta in
cadrul unei institutii educationale trebuie sa vizeze cu precadere patru domenii ce determina
nivelul de calitate: management si organizare, predare si invatare, suportul elevului si cultura scolii
si performantele elevului. Practica demonstreaza indubitabil ca performantd, realizarea de calitate
superioara a obiectivelor unei actiuni, nu este posibild decat la un nivel ridicat, corespunzator, de
competentd. Managementul performantei, acolo unde este introdus corect, poate fi un factor
semnificativ ce contribuie la succesul institutiei. Pentru scoald, a fi performanta inseamna:
rezultate scolare bune si foarte bune, rezultate sociale (integrare sociala a absolventilor, procentaj
de reusita la admiteri), material curricular necesar, mijloace de invatamant utile, programe de

educatie sociala bine elaborate etc.
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1.3. Tipologia alternativa a proiectelor educationale

La scara sociald, existd o mare varietate de proiecte. Ele sunt clasificate, de reguld, in
functie de unele criterii generale, care vizeaza sfera lor de referintd (sau ,,amplasarea lor”) si
domeniul social reprezentat (la nivel de activitati sociale specifice, cu obiective specifice):
Kilpatrick W.H. [132]; Jordan W., Machsky J. [48]; Newton R. [84]; Lock D. [57]; Cristea S. [34];
Constantinescu D.A. [29]; Bargaoanu A. [9, 10]; Androniceanu A. [1]; Ghergut A., Ciobanu C.
[44]; Prisacaru V. [99]; Savin V., Ghisu V. [107]; Bulat V. [16]; Cojocaru S. [28]; Neagu C. [83];
Swartz D. [111] etc.

Din perspectiva istorica, proiectele sociale si, in special, cele educayionale pot fi clasificate
in functie de modelul cultural de dezvoltare a societatii, confirmat la nivel general. Proiectele
educarionale, elaborate in prezent in contextul societatii postmoderne (contemporane)
informationale, bazata pe cunoastere, sunt proiecte ale institutiei /organizariei scolare, in cazul
nostru ale institutiei scolare preuniversitare. in raport de paradigma curriculumului, afirmata la
nivelul pedagogiei postmoderne (contemporane) — ele sunt proiecte curriculare implicate la toate
nivelurile sistemului si ale procesului de invatamant (ca proiecte ale activitatii de instruire, proiecte
ale institutiei /organizatiei scolare etc.).

Conducerea eficienta (globala, optima, strategica, inovatoare) a acestor proiecte, in
contextul problematicii abordate, solicita valorificarea fenomenului de management educagional
promovat ca activitati si ca modele specifice de actiune la nivelul sistemelor de invatamant
dezvoltate in societatea postmoderna (contemporand), cu implicatii speciale in zona institutiilor
scolare preuniversitare.

Promovarea activitatilor si modelelor conceptuale de management educayional la nivelul
sistemelor de invdtdmant, afirmate in societatea postmodernd (contemporand), contribuie la
,dezvoltarea organizatiei scolare”. Aceasta constituie ,,0 noua orientare educationala — school
improvement (dezvoltarea /perfecsionarea scolii), care implica reamenajari, adaptari si schimbari
structurale si manageriale intr-un cadru care oferda oportunitati de punere in valoare a
competentelor si capacitatilor cadrelor didactice” [4, pp. 9, 21].

In cadrul acestei ,,noi orientiri” sunt promovate mai multe tipuri de proiecte si programe
educationale. Leadeshipul educasional centrat asupra invatarii prin proiecte si proiectul
institugional al scolii conceputa ca organizatie deschisd, care invata, constituie douda astfel de tipuri
de proiecte importante. Ele au chiar valoare de modele apte sa dezvolte programe educationale
ample, cu impact substantial in procesul de proiectare manageriala a activitatilor organizate in

contextul deschis al sistemului si al procesului de invatamant.
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In invatimantul contemporan, dezvoltarea institusiei scolare are un anumit specific,
determinat de caracteristicile teleologice, axiologice si praxiologice ale domeniului educational.
Cultura pedagogica este reflectatd activ la nivelul sistemelor postmoderne de invatdmant care au
un caracter deschis spre educatia nonformala (si informald), spre toti ,,actorii sociali”, care pot
sprijini demersul formativ. O astfel de cultura pedagogica este sustinuta teleologic (prin finalitatile
educatiei), axiologic (prin continuturile generale ale educatiei) si praxiologic (prin tehnologia de
realizare a educatiei prin diferite forme si metode de educatie / instruire si stiluri pedagogice
/manageriale, didactice, socio-afective). Ea determind ,,complexitatea organizatiilor scolare care
se poate inscrie in aria a patru mari dimensiuni” [4, p. 35]:

1)  Dimensiunea structurala. Include resursele informationale si umane, finalitatile (de sistem
si de proces) si componentele culturale specifice (valorile, normele, ritualurile,
obisnuintele, ceremoniile, miturile, credintele etc.).

2)  Dimensiunea ,instrumental-strategica”. Include mediul fizic, metodologia activitatii /
nstrategiile si  modalitatile de actiune, modalitatile de comunicare intra- si
extraorganizationala, managementul”.

3) Dimensiunea socio-afectiva si motivationala. Implica ,relatiile interpersonale si
intergrupale, modalitatile de motivare si promovare, climatul organizational”.

4)  Dimensiunea comunitard. Implica raportarea si integrarea scolii la nivel de comunitate
locala, comunitate teritoriala (regionald), comunitate nationald, comunitate europeana,
comunitate internationala etc.

Proiectele si programele educationale necesare in contextul dezvoltarii organizatiei scolare
au in vedere ,abordarea sociopedagogica a scolii ca organizatie care invata (learning
organization)”. Ele sunt ,,la baza schimbarii si progresului” in masura in care sustin ,,un proces de
invatare sociald, de asimilare si practicare de noi comportamente, atitudini, valori”, proces care
,,se realizeaza, in primul rand, prin intermediul cadrelor didactice, resursele umane principale ale
dezvoltarii scolii” . In aceasta perspectiva, la nivel general, putem identifica doua tipuri de proiecte
educarionale necesare in procesul managerial de dezvoltare a institutiei scolare: 1. Proiectele de
dezvoltare /perfectionare a organizariei scolare (school improvement); 2. Proiectele de dezvoltare
a personalului (staff management) [95, pp. 159-160].

1. Proiectele de dezvoltare /perfectionare a organizagiei scolare (school improvement)
,implica reamenajari, adaptari si schimbari structurale si manageriale”. Ele au in vedere progresul
scolii abordata ca organizatie care invata in contexte sociale deschise. Sunt proiecte care urmaresc
in mod special plusvaloarea care poate fi adusa in procesul managerial de indeplinire optima a

functiilor manageriale de: a) organizare a resurselor pedagogice existente; b) planificare a
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activitatii specifice scolii ca organizatie aflata la baza sistemului de invatamant (activitatea de
instruire in cadrul procesului de invatamant); C) implementare a planificarii, Sustinuta prin acfiuni
manageriale de evaluare si indrumare metodica; d) reglare-autoreglare a activitatilor specifice
implementate sau realizate in organizatia scolard, sustinutd prin actiunile manageriale de
cercetare si de perfectionare metodica.

2. Proiectele de dezvoltare a personalului (staff management) ,,implica procese de formare
si perfectionare a cadrelor didactice, dar nu numai”. Ele sunt focalizate asupra resurselor umane
institutionalizate si activate in cadrul specific organizatiei scolare [129]. Aspectele esentiale legate
de dezvoltarea personalului organizatiei scolare sunt cele care urmaresc metodic:

a)  ,recrutarea si Selectia personalului calificat” pedagogic, in cadrul institutional existent,
construit la nivel de formare initiala si continua;

b) ,conservarea resurselor umane valoroase prin tehnici de motivare intrinseca
(psihologica)”, realizate prin programe de restructurare a sarcinilor care favorizeaza
autonomia individului, evaluarea si autoevaluarea permanenta, eficienta;

C) ,promovarea in carierd cu deschidere spre functiile manageriale” (de organizare —
planificare — implementare /evaluare si indrumare metodica — reglare-autoreglare /prin
cercetare si perfectionare), realizata prin ,,programe educationale” care imbina sintetic
»aspiratiile individuale si cele ale organizatiei” [95, p. 160].

O alta clasificare a proiectelor manageriale bazate pe programe educationale, implicate in
formarea formatorilor, este cea realizatd in raport de perspectiva manageriald identificata in
context situational concret: a) proiecte care vizeaza depdsirea unor limite aparute in cazul unor
profesori ineficienti din diferite motive (interne si externe); b) proiecte care vizeaza cresterea
calitatii personalului didactic prin apelul la resurse interne sau la ,,sprijinul unor factori externi”,
in conditii de ,,perfectionare interna, perfectionare externa, perfectionare prin forme mixte”, dar si
de autoperfectionare [Ibidem, p. 163].

In contextul unor ,politici de dezvoltare a personalului didactic centrate pe scoald”,
proiectele si programele educagionale, raportate la mai multe ,.tipuri de nevoi si prioritati”, pot fi
clasificate in functie de sfera de referintda [Nastasa A.-M.: 70, 73, 75, 79, 80]. In aceastd
perspectiva, pot fi concepute si realizate proiecte educationale:

a)  internationale, conditionate de orientarile si tendintele de politica educationald europeand
etc.;

b)  narionale, determinate de ,,schimbarile impuse de reforma scolara, obligatorii pentru toate

scolile” (la nivel de curriculum, de strategii de evaluare, de leadership si management
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educayional, de parteneriat strategic cu familia, comunitatea locala, cu alti factori sociali

reprezentativi etc.);

c)  zonale, stabilite de inspectoratele scolare teritoriale care impun anumite prioritati specifice;

d) locale, conditionate de cerintele interne ale organizatiei scolare si ale comunitatii
educationale locale [95, p. 166].

Proiectele instituzionale de dezvoltare a organizatiei scolare sunt locale; focalizate pe
depasirea unor limite ale profesorilor sau pe cresterea calitatii profesorilor. Ele sunt ,,centrate pe
problemele-cheie ale scolii”, identificate in diferite situatii, contexte, imprejurdri pedagogice si
sociale. In aceasta perspectiva, a continutului problematic identificat si abordat pentru a fi rezolvat
in mod eficient, putem identifica mai multe tipuri de proiecte educationale care au ca obiect de
cercetare specific:

a)  situatia speciala a elevilor cu dificultati in instruire/invatare si a celor ,,superior dotati”;

b) activitatea de parteneriat cu familia si cu comunitatea locala;

c)  perfectionarea didactica si manageriala a personalului didactic;

d) identificarea unor noi surse de finantare si de ,,regandire a utilizarii resurselor existente
(informationale, umane, didactico-materiale, financiare);

e) initierea unor activitati cu elevii centrate pe valorificarea ,noilor educatii” (educatia
ecologicd, educatia financiard, educatia sanitard moderna, educatia interculturald etc.),
integrate in curriculumul formal (scolar) si nonformal (extrascolar), cu deschideri multiple
spre experientele informale provenite din mediul comunitar;

f)  exersarea unor noi modele de inovare a practicii instruirii, organizata si planificata formal,
dar si nonformal, aplicate special la nivelul unor arii curriculare si discipline de
invatamant, distribuite pe trepte de invatamant, pe varste scolare si psihologice;

g) .imbunatitirea climatului scolii” in contextul pe care il poate asigura ,,dezvoltarea sau
schimbarea valorilor de baza ale culturii organizationale a scolii” [95, p. 154].

Din aceste analize deducem ca managementul dezvoltirii organizatiei scolare se bazeaza
pe mai multe tipuri de proiecte educationale. La nivel general, in acord cu opinia majoritatii
analistilor, tipurile de proiecte educationale pot fi identificate in raport de ,,doua surse principale”
externa si internd — care intervin in procesul managerial de schimbare organizationala a scolii.
Putem deduce, astfel: a) proiectele educarionale care au in vedere adaptarea scolii la ,,schimbarile
produse la nivelul mediul extern (social — comunitar, cultural, natural, economic, politic, spiritual,
sportiv, artistic etc.); b) proiectele educasionale centrate asupra ,,schimbarilor determinate din

interiorul organizatiei prin conducerea strategica” [4, p. 86].
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Din perspectiva sociologiei educatiei, proiectele educagionale sunt orientate predominat in
directia conceperii si a implementarii a doua categorii de schimbari organizationale, preventive si
corective. Pe de o parte, trebuie promovate proiectele educarionale care au in vedere schimbarea
preventivd a organizatiei scolare pe baza unor diagnoze menite sa anticipeze reusita si sa elimine
eventuale surse de tulburare si dezechilibrare a relatiilor dintre componentele activitatilor
specifice. Pe de alta parte, este nevoie de proiectele educayionale care sa aiba in atentie schimbarea
corectiva necesara atunci cand apar deficiente si perturbari in viata organizatiei, generate de o
multitudine de factori interni si externi, pedagogici, psihologici si sociali [95, p. 87].

In raport de deciziile asumate la nivel de politica a educatiei, pot fi identificate doua tipuri
de proiecte educationale: a) proiecte educationale care vizeaza realizarea schimbarii de sus in jos,
asumate de managerii scolari pe baza unor orientdri strategice preluate de la nivel de varf
(ministerul invatamantului) si intermediar (inspectoratul scolar); b) proiecte educationale care
vizeazd realizarea schimbarii de jos in sus, care urmaresc ,,reorganizarea institutionala prin decizii
de implementare luate de scoli” cu valorificarea optima a resurselor pedagogice (informationale si
umane, materiale si financiare, didactice si comunitare) disponibile sau existente.

In raport de cultura dominantd a organizatiei scolare exprimata la nivel managerial (de
varf, intermediar si de baza) pot fi identificate si definite conceptual doua alte de tipuri de proiecte
educarionale. Pe de o parte, sunt proiectele educationale centrate asupra realizarii unor
»Schimbari emergente” determinate de transformarile macrostructurale inregistrate (politice,
economice etc.), care apar la nivel de sistem sau de ,,modificarile intra si inter-organizationale”
operate si reflectate in plan comportamental, psiho-social etc. Pe de alta parte, sunt proiectele care
sunt centrate asupra unor ,,schimbari planificate induse in mod sistematic astfel incat sa genereze
o noua configuratie a culturii unei organizatii scolare si un nou mod de relationare intre membrii
acesteia” [ 4, p. 87-88].

Din perspectiva teoriei instruirii (didacticii generale), putem identifica mai multe tipuri de
proiecte educationale bazate pe strategia ,,invatarii prin proiecte”, specifice, realizate in: a) ,,cu
copiii mici din cresa si gradinita”; b) ,,cu elevii din scoala primara”; c) ,,cu elevii din gimnaziu”;
d) ,,cu intreaga scoald”; e) ,.invatdmantul superior”, universitar. In ultima instanta, ele constituie
»proiecte de invatare” care au ca scop general cresterea eficientei activitatii de instruire, organizata
formal, dar si nonformal, la diferite varste psihologice si trepte scolare [115].

Din toata aceastd tipologie a proiectelor educationale, ne axam pe proiectele de
interventie in invatare, clasificate in baza criteriului de teorie a instruirii, promovate in institutia
preuniversitara [Nastasa A.-M.: 67, 68, 69, 82].
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In felul acesta, proiectele de invdatare pentru copii mici, integrati in cresa si gradinita ,.ii
ajuta sa dea sens mai profund si complet evenimentelor si fenomenelor din propriul mediu de viata,

99

precum si experientelor care meritd atentia lor”. In plan metodologic, perspectiva
socioconstructivista creatd incurajeaza conversagiile si discutiile in grup — pe tema propusa
(gradina de legume, atelierul de munca, orasul, satul etc.) ,,care au facut posibila, pentru copii si
adulti, sa construiasca poduri intre spatiile fizice si interpretarile mentale” [115, pp. 175, 182].

Proiectele de invatare cu elevii din scoala primara au ca scop sa asigure 0 stare de bine in
conditii de instruire formala (scolara), dar si nonformald (extrascolard), ,,dependentd de
interdependenta echilibrata si pozitiva dintre dimensiunea cognitiva a activitatilor scolare
(sarcinile si continuturile de invatare), dimensiunea socio-relasionala (cum interactioneaza unii cu
altii) si dimensiunea afectiva (ce simt copiii in acest sens)”. Obiectivele propuse vizeaza: a)
intelegerea valorii instrumentale a unor achizitii de tip academic; b) asocierea invatarii cu
motivatia intrinseca necesara pentru explorarea unor ,,teme captivante”; c) realizarea de activitati
complexe initiate in scoald, continuate in context nonformal; d) fixarea rezultatelor, obtinute in
urma parcurgerii unor subteme, in cadrul unor harti cognitive /mintale /conceptuale care integreaza
lista de cuvinte si schema relatiilor dintre acestea sau a unor tabele (care includ intrebarile —
raspunsurile — constatarile — modalitatile de informare) ,,investigate in profunzime, in grupuri
mici” [115, pp. 185-189].

,Proiectele de invatare cu elevii de gimnaziu” stimuleaza instruirea problematizata care
are in vedere simultan ,,dimensiunea cognitiva (ce inveti), dimensiunea sociorelationald (co-
responsabilitate fata de ceilalti), dimensiunea afectiva (cum te simti) si dimensiunea civica (cum
contribui la imbunatatirea vietii in propria comunitate)”. Temele propuse, mai complexe fatd de
cele din invatamantul primar, valorifica ,rafinamentul” proceselor cognitive si noncognitive
implicate in rezolvarea sarcinilor entrate pe elev, pe competente cognitive si socioemotionale, pe
alternative de invatare si evaluare. Presupune ,,invatarea integrata” bazata pe un set de cunostinte
studiate la disciplinele care fac parte din aceeasi arie curriculara [116, pp. 197-206].

Proiectele de invitare cu intreaga scoald. In cadrul scolii ,,invitarea problematizata prin
proiecte se manifesta ca o forma extinsa de invatare ce permite interactiuni intre elevi de varste
diferite, care in mod obisnuit nu invatd impreuna. Temele propuse la nivelul intregii scoli ,,vizeaza
finalitati sociale sau relatii dintre oameni care ii afecteaza pe toti elevii din scoala, cu subiecte largi
de discutie. Acest tip special de proiect educational, ofera ,,beneficii” pedagogice importante
pentru toti ,,actorii educatiei” sau ,,actorii sociali” implicati in viata scolii [Ibidem, pp. 207-208].

In felul acesta, prin sintetizarea ideilor expuse, putem afirma ci proiectele de interventie

educationald presupun o proiectare a unui set de actiuni educationale (la diverse niveluri si
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categorii), discutate si aprobate, pentru a obtine rezultate mai bune si constituie un factor principial
in reorganizarea activitatii educationale conform noilor orientari in educatie la nivel european si

national.

1.4. Concluzii la Capitolul 1

1. Reiesind din abordarile teoretice ale performantei, in general, si ale performantei din
perspectivd manageriala, in special, S-a constatat ca performanta detine cateva reprezentari
educationale, printre acestea inscriindu-se performanga ca proces si produs, raportarea la
competente, interactiunea dintre competenta si capacitate. Performanta, in acest context,
are o forta epistemologica unificatoare pentru un demers de dezvoltare educationala si intr-
0 relatie comunicativd cu abordarea comportamentald. Astfel, diversitatea teoretica a
performantei este esentiald pentru studierea multiplelor realitati educationale, cum ar fi
indicii si standardele de performanta.

2. Prin accentuarea diferitelor stiluri de analiza si prin evidentierea varietatii de naturd
epistemologica, semnificarea performantei ofera fundamentul pentru asocierea cu gradul
de satisfacrie, eficacitate si eficiensa. Acest lucru oferad posibilitatea concentrarii asupra
influentei majoritare a vizualizarii performantei doar ca actiuni care pot fi masurate. Prin
intermediul teoriei comportamentale si relationale, sunt abordate dezvoltativ modele
relevante pentru abordarea performantei din perspectivi manageriala. In esenta, factorul
principal al performantei il constituie managerul si se manifesta prin studiul fenomenelor
care sunt implicate in conducerea operativa a institutiei educationale sau a procesului
formativ.

3. Managementul performantei in sens strict revizualizeaza diferenta dintre calitate si
noncalitate, acordand atentie culturii scolii si performantelor individuale ale subiectului
rezultative si de buna calitate a obiectivelor si a unor actiuni care sunt potentiale la un nivel
superior de competenta. Managementul performantei, acolo unde este aplicat corect, poate
fi un factor semnificativ ce contribuie la succesul institutiei educationale.

4. Prin sintetizarea analitica a tipologiei proiectelor educationale, s-a constatat ca acestea se
clasifica in functie de mai multe criterii: (1) modelul cultural al societatii (proiecte
curriculare); (2) dezvoltarea organizatiei scolare (leaderchipul educational al invatarii prin
proiecte; proiecte institutionale); (3) procesul managerial (proiecte de dezvoltare a
organizatiei scolare; proiecte de dezvoltare a personalului); (4) perspectiva manageriald in

context situational (proiecte de depasire a limitelor aparute; proiecte de crestere a calitatii
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personalului); (5) sfera de referinta (proiecte internationale, nationale, zonale, locale); (6)
sursele de dezvoltare (proiecte de adaptare la nivel intern si extern); (7) directia schimbarii
(proiecte de schimbare preventiva si corectiva); deciziile de politica a educatiei (proiecte
de schimbare de sus in jos; de jos in sus); (9) cultura organizatiei scolare (proiecte de

schimbare emergenta sau planificata); (10) teoria instruirii (proiecte de invatare).
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2. VALENTE METODOLOGICE ALE MANAGEMENTULUI
PERFORMANTEI PROIECTELOR DE INTERVENTIE EDUCATIONALA

2.1. Diversificarea managementului proiectelor educationale
Premisa metodologica de la care plecam in analiza aspectelor nominalizate in titlu este cea
a definirii conceptului de proiect educagional, de proiectare manageriala si de management
educarional in cercetarile de specialitate (Weiss J., Wysock R. [142, 143]; Bryson I. [15]; Bennis
W.; Burt N. [11]; losifescu S. [50]; Joita E. [53]; Boboc I. [12]; Cojocaru V., Sacaliuc N. [25];
Ghergut A. [43]; Nicolescu O., Verboncu 1. [86, 88, 89]) etc.
Trebuie sa specificam ca nogiunea de proiect, defineste:
» un set de activitati interdependente, care se deruleaza potrivit unui plan si cu costuri bine
determinate, pentru a atinge anumite rezultate intr-0 perioada de timp bine limitata [16, p. 6];
» un proces nerepetitiv care realizeaza o cantitate noua, bine definita, in cadrul unei
organizatii [91]; un set de activitati unice orientate spre un obiectiv, cu un grad ridicat de
noutate si cu o sarcina de lucru complexa, limitate in timp si din punct de vedere al
resurselor materiale si umane, necesitand o colaborare interdisciplinard in cadrul unei
structuri organizatorice, cu riscuri specifice [60]. Aceasta definire a lui Mocanu M. si
Schuster C. pune accentul, in primul rand, pe caracterul inovativ al proiectului si pe
elementele unei arhitecturi ideale, perfecta in proportiile sale;
» o serie de activitati si sarcini care au obiective specifice, cu un inceput si un sfarsit bine
definite, cu un buget limitat, utilizand anumite resurse umane si materiale [131]. Kerzner
H. vede rolul proiectarii din perspectiva deplasarii de la polul specificarii obiectivelor spre
polul ,,reducerii” materiale, castigand o acceptiune pe cat de justd, pe atat de supla, intrucat
datorita faptului ca i recunoaste o limitare necesara, se dobandeste o dimensiune factoriala
bine articulata;
»  activitate complexa, unica, finitd, cu resurse si buget limitat, care implica o serie de
persoane si care are ca rezultat un produs sau un serviciu [60];
»  orice activitate care are o duratd in timp cu inceput si sfarsit, constrangeri legate de costuri
si urmdreste sa atinga un rezultat definit [139];
» un efort temporar depus pentru a crea, cu resurse limitate, un produs unic sau un serviciu
unic [Ibidem]. Aici de asemenea se accentueaza factorul limitativ, acoperind o plaja de

fenomene care conduc spre unicitate;
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» unmod de a-i organiza pe oameni si de a gestiona activitati care implica, in mod special, 0
anumita ,,maniera de organizare si coordonare a muncii” [Ibidem].

Printre tentativele de a defini conceptul de proiectare manageriala, putem desemna pe cele
care reflecta, in acord cu reperele semnalate anterior, o realitate pedagogica ampla care poate fi
definita in raport de trei criterii epistemologice utilizate, in mod special, de stiintele fundamentale
ale educatiei: teoria generald a educatiei /fundamentele pedagogiei; teoria si metodologia instruirii
/didactica generala; teoria si metodologia instruirii [Nastasa A.-M.: 64, 66, 77, 81].

Ne referim la modul in care acestea definesc conceptele pedagogice fundamentale:
educatia, instruirea, proiectarea curriculara, finalitatile educatiei si ale instruirii, continuturile
generale ale educatiei si ale instruirii evaluarea etc.

Ca urmare, aderam la ideea ca proiectarea manageriala se defineste pe baza a trei criterii
epistemologice esentiale: a) sfera de referingag a conceptului; b) functia generala a realitatii
reflectata la nivelul conceptului de proiectare manageriala; c) structura de baza a realitatii definita
prin conceptul de proiectare manageriala.

(a) Sfera de referinga a conceptului care defineste proiectarea manageriala poate fi
identificata la nivelul relatiei de intradisciplinaritate dintre teoria generald a educatiei si a
instruirii, care studiaza proiectarea educatiei (si a instruirii) si managementul educasiei sau
managementul educayional ca stiinta a educatiei, care promoveaza un nou model de abordare a
educatiei si a instruirii, aplicat cu maxima eficiensa in zona institutionala (managementul
organizatiei scolare, managementul proiectelor in educatie, managementul resurselor
pedagogice, etc.) si didactica (managementul curriculumului, managementul clasei de elevi,
managementul lectiei, managementul cercetarii operationale a instruirii etc.).

In aceastd perspectivi, existi o linie de continuitate intre proiectarea curriculard si
proiectarea manageriala care poate fi identificatd, argumentata si valorificata in contextul specific
unei ,,culturi organizationale”, care, in ultimele decenii, tinde spre ,,excelenta”. Astfel, proiectarea
manageriala este in ,,acord fin” cu viziunea promovata de gdandirea strategica ,,definita prin acele
trasaturi care o singularizeaza la nivel superior, prin ,,norme, valori, credinte conducatoare,
intelesuri, modele (inclusiv profesionale)” [50, p. 17].

Proiectarea curriculara poate fi abordata, astfel, si ca o dimensiune speciala a cercetarii
pedagogice, fundamentala si operationala, care reprezinta activitatea de conducere manageriald a
educatiei, promovata si afirmata plenar la nivel:

a)  sistemic, prin conexiunile create si perfectionate permanent intre obiective — conginuturi de

baza — metodologia utilizata si intre actiunile de predare-invarare-evaluare care trebuie

46



b)

d)

integrate in orice activitate de instruire scolara si extrascolara, organizata in invatamantul
preuniversitar;

optim, in raport de resursele pedagogice (informationale, umane, didactico-materiale si
financiare) disponibile in institutia preuniversitara si de condifiile concrete de realizare a
activitatii, conditii existente sau create de proiectant in context determinat spatial si
temporal,

strategic, pe termen lung si mediu, in functie de obiectivele generale si specifice ale
institutiei preuniversitare, determinate de finalitatile macrostructurale ale sistemului de
invatamant;

inovator, pentru ,,realizarea progresiva a unui proces” implicat in realizarea progresului
educational, cu ,,folosirea adecvata a mijloacelor care face posibila alegerea alternativelor”
de actiune eficienta in ,,scoala care invata” [36, pp. 88, 89]; [31, pp. 26, 27], [34, pp. 337-
347].

O astfel de analiza globala a problematicii conducerii scolii, cu aplicatii speciale in zona

institutiilor preuniversitare, are ca efect promovarea si valorificarea optima a proiectarii

manageriale la toate nivelurile sistemului si ale procesului de invatamant. Ea implica

,managementul global” al organizatiei scolare complexe sau totale care intervine la nivel:

a)

b)

tehnic, prin functiile principale pe care si le asuma directorul ca organizator, proiectant
(planificator), evaluator si indrumator, dar si cercetator al procesului de invatamant, in
contextul deschis al sistemului de invatdmant;

managerial propriu-zis, prin directorul coordonator care reprezinta ,,statutul strategic al
top managerului”, angajat in conducerea eficientd a tuturor sectoarelor scolii, in mod
special a sectorului care asigura ,,productia” specifica sustinutd predominant prin
activitatea comisiilor si a catedrelor metodice;

institugional, prin toate cadrele implicate in luarea unor decizii (strategice, tactice si
operationale), in calitate de manageri gcolari (directori, responsabili ai comisiilor
[catedrelor metodice; profesori-diriginti, profesori de specialitate) care ,,leaga activitatile
organizatiei totale de sistemul mediului socio-cultural extern, al institutiilor si al
comunitatilor” [13, pp. 226-230].

Proiectarea manageriala realizata pedagogic in cadrul institutiei scolare preuniversitare

implica trei tipuri de decizii, concepute ca actiuni manageriale necesare pentru indeplinirea optima

a funcriilor manageriale generale, care vizeaza conducerea eficientd a activitatilor specifice in

domeniul de referinta:
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a)  decizii strategice fundamentale ,,care se regasesc in planul strategic general al organizatiei
— Master Plan, elaborat de Top-Manager”;

b)  decizii tactice, tehnice si administrative care ,,privesc indeosebi managerii intermediari”
(responsabilii comisiilor /catedrelor metodice etc.);

c)  decizii operasionale, situate in zona imediata a deciziilor tactice aplicate, care ,,produc
fluxuri curente de decizii manageriale”, exprimate prin ordine si mdsuri zilnice, in cadrul
scolii, comisiei /catedrei metodice, clasei de elevi, consiliului profesoral, consiliului de
administratie etc.) [Ibidem pp. 232-233].

Conceptul de proiectare manageriald, promovat in cadrul unor noi stiinte ale educatiei,
construite intradisciplinar si interdisciplinar (managementul educational, managementul
organizatiei scolare, managementul clasei, managementul lectiei, managementul proiectelor
educationale etc.) are 0 sfera de referinta extinsa, care justifica multiplicarea tipurilor de manageri
scolari, implicati in luarea unor decizii optime la toate nivelurile sistemului si ale procesului de
invatamant: a) manageri scolari la de varf, in minister, inspectorate scolare /directii de invatamant
teritoriale; scoala ca organizatic de baza; b) manageri scolari intermediari — responsabili de
comisii/catedre metodice etc.; ¢) manageri scolari operationali: profesori-diriginti, profesori de
specialitate, profesori-consilieri, profesori-cercetatori, profesori-metodisti etc [12, pp. 223-242].

(b) Functria general@ pe care o implica proiectarea manageriala la toate treptele
sistemului si ale procesului de invatamant, reflectatd specific in cadrul institutiei educationale,
poate fi reconstituita si fixata ierarhic la trei niveluri de referinta: global, strategic, operational. La
nivel global, de maxima inaltime si generalitate, intervine functia de conducere eficienta a
institutiei preuniversitare, prin valorificarea optima si inovatoare a resurselor pedagogice existente
sau disponibile. La nivel strategic, de top, delimitat pedagogic, intervin urmatoarele functii
generale; a) functia de organizare a resurselor pedagogice; b) functia de planificare a activitatilor
specifice organizatiei; c) functia de evaluare si indrumare a ,,procesului de productie” specific
organizatiei (procesul de invatamant); d) functia de reglare-autoreglare a ,,productiei”, prin
activitati de cercetare si perfectionare metodica [31, pp. 29-42].

La nivel tactic si operagional intervin: a) ,functia tehnico-manageriala de conducere
operationala”; b) functia tehnico-manageriala ,,de suport managerial”, deschisa spre ,,tehnocratie”
[13, p. 207].

Tot aici trebuie sa precizam ca ,,Sandtatea” institutiei este dependenta predominant de
structurile care o sustin prin proiecte educagionale, raportate permanent la un context deschis,
propriu societitii informationale bazati pe cunoastere. In aceasti perspectivi, este specific

societatii informationale faptul ca:
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a) institutiile devin ,,institutii de schimbare a oamenilor”, misiune sociald asumata
predominant de scoald, in conditiile in care ,,managementul evolueazd nu doar ca model de
conducere, ci si ca ,,functie sociala si arta liberala” [41, pp. 213-223].

b) sectorul tertiar (educatie, cercetare fundamentala si operationald; sanatate, asistenta
psiho-sociald, activitati non-profit, voluntariat etc.) dezvoltat predominant, ,,aplica managementul
inovator”, contribuind la ,,crearea unui mediu de intelegere a spiritului civic” in viziune comunitara
locala si teritoriala, nationala si internationala;

¢) ,,organizatia bazata pe informayie” inlocuieste structurile ierarhice birocratice, bazate
doar pe ,,comanda si control”, cu grupurile de specialisti care asigura ,,crearea unei viziuni de
ansamblu”, promovatd pe verticala, dar si pe orizontala sistemului condus strategic la nivel de
management de varf — intermediar si operational [Ibidem, pp. 180-212].

La acest nivel multidimensional si deschis, managementul proiectelor tinde sa devina o
paradigma a conducerii eficiente a scolii ca institutie in sistemul educational dezvoltat in epoca
moderna si postmoderna (contemporand). Este o paradigma a managementului de succes gandit
ca model conceptual. Tinta strategica urmareste formarea si dezvoltarea competenzelor
manageriale la nivelul unui produs calitativ superior care include un ansamblul de cunostinse
manageriale teoretice si aplicative (procedurale). Cunostintele manageriale teoretice sunt cele
care definesc notiunile sau conceptele de management educational, leadership educational;
normativitate si metodologie de cercetare la nivelul managementului educayional [18, p. 13-51].

Managementul educarional, ca 0 activitate promovata special in societatea moderna si
postmoderna (contemporand), tinde sa fie ,,0 functie executiva, destinatd punerii in practica a
politicilor aprobate” la diferite niveluri de decizie strategica si operationala. Ca model de
conducere, ,,presupune o serie de activitati orientate catre utilizarea eficienta si eficace a resurselor
organizationale pentru atingerea obiectivelor organizationale”, specifice institutiei scolare,
operationalizate la nivel concret, cu raspunderi personale si termene de indeplinire concrete.
Evolutia sa istorica in societatea postmodernd, bazatd pe cunoagstere, permite evidentierea
raporturilor existente intre conceptele de administratie, management, leadership in educatie
/invatamant.

In societatea bazatd pe cunoastere managementul este asociat cu descentralizarea si
autonomia conducerii bazata pe distribuirea autoritatii stiingifice a educatiei, proiectata in cadrul
sistemului de invatamant in conditii de ,,federalism” (S.U.A., Australia, Germania, Elvetia), de
»deregularizare” (Cehia), de ,,democratie participativa” (Australia, Canada, Anglia, Tara Galilor,

Africa de Sud) sau de ,,piata educationald” (Marea Britanie si S.U.A.). Evolutiile inregistrate in
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societatea informationala au condus la realizarea managementului la nivel superior de leadership,
cele doua notiuni fiind distincte, dar si complementare [Ibidem, p. 13; 25-28].

Leadershipul educarional reprezinta ,,activitatile educationale desfasurate de directori si
de personalul didactic” afirmate la nivelul unui model de conducere eficienta care a ,,evoluat de la
administragie — asociata cu birocratia — catre management, avatarul aspectelor de ordin tehnic”.
Raportat la valorile generale ale educayiei, leadershipul promovat de manageri cu o viziune si 0
conceptie strategica si inovatoare are in vederea schimbarea calitativa in educatie. Prin aceasta,
leadershipul ,,a depasit recent managementul care presupune mentinerea eficientei activitatilor
curente ale organizatiei” scolare (preuniversitara si universitard) subordonate unor obiective
specifice si concrete (operationale) [Ibidem, pp. 20, 21].

Leadershipul educational este un model de conducere conceptuala eficienta prin influensa
sociala intentionata exercitata rational si afectiv-motivational prin valori fundamentale si viziune
deschisa.

Normativitatea, la nivel de management si de leadership educayional, asigurda ordonarea
conducerii in orice context intern si extern. Este realizata pe baza unor ,,modele de management”
care permit activarea unor ,,modele de leadership” [122, pp. 13-51].

Putem deci considera, aderand la ideile lui Drucker P., ca ,,scoala deschisa” promovata in
societatea postmodernd, prin conducerea eficienta sustinuta la nivel de management educational
si de leadership educasional, evolueaza ca ,,organizatie bazata pe informatie”, cu ,,obiective
comune clare” menite ,,sd valorifice talentul si cunostintele” fiecarui ,,lider” implicat la nivelul
culturii manageriale de varf (directorii scolii), intermediare (responsabilii comisiilor si catedrelor
metodice) si operationale (profesorii-diriginti si profesorii de specialitate) [41, pp. 200-208].

Asadar, putem considera ca proiectarea manageriala are in vedere conducerea eficientd a
,»scolii deschise”, dezvoltata plenar ca ,,0rganizatie bazata pe informatie”, cu ,lideri a caror
responsabilitate principald este sa genereze si sa sustina” cultura scolii:

a)  sociala, care exprima misiunea scolii, care reflectda functia sa generala principala de
formare-dezvoltare a educatilor prin valorile superioare ale culturii (artistica, religioasa,
filozofica, stiintifica, tehnologica);

b) organizationald, realizatd prin valorile normative formale si nonformale, sustinute
psihologic (prin convingerile dezvoltate) si politic (prin ideologiile promovate);

C)  informala, sustinutd prin ritualuri, ceremonii, imagini, sloganuri si mituri pedagogice,
,subculturi” ale ,,actorilor” implicati direct si indirect in desfasurarea evenimentelor etc.
[18, pp. 203-210].
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Proiectarea manageriala valorifica functiile generale ale conducerii eficiente: organizarea,
planificarea, evaluarea si indrumarea metodica, reglarea-autoreglarea (activitatii condusa, prin
cercetare si perfectionare metodicd). Aceste functii generale sunt necesare in mod obiectiv, cu
evolutii specifice in societatea informationald. Ele determina ,,structura care trebuie sa urmeze
strategia” in cadrul ,,procesului de coordonare a resurselor umane, informayionale, fizice
(materiale) si financiare in vederea realizarii scopurilor organizatiei” [45, p. 54].

In cadrul institutiei de invitimant preuniversitare care tinde si reprezinte ,,organizatia
sanatoasa”, adaptabila la un context pedagogic si social deschis, structurile predominante devin
cele centrate pe proiect. Ele sunt realizate in cadrul structurilor formale care organizeaza
activitatea de instruire pe trepte si discipline de invatamant. La acest nivel intervine instruirea sau
»invatarea prin proiecte” realizate in context formal, dar si nonformal, Pe de alta parte, structurile
centrate pe proiect sunt utilizate la nivel de metoda alternativa de evaluare, implicata in gestiunea
schimbarilor necesare in cadrul procesului de invatamant, inclusiv in contextul conceperii si
validarii unor reforme ale sistemului de invatamant [115].

In Figura 2.1. sunt reprezentate sintetic raporturile notionale in cadrul proiectirii

manageriale.

PROIECTAREA MANAGERIALA

SFERA FUNCTIA
DE REFERINTA N— GENERALA
| |
Proiectarea Globala
curriculard (conducerea eficienta a
institutiei)
Decizii Strategica
(strategice, tactice, (organizare, planificare,
operationale) indrumare, reglare)
| |
Manageri scolari Operationala
(operationali) (suport managerial)

—

Dezvoltarea competentei manageriale a
profesorului ca manager operational

Fig. 2.1. Raporturile notionale in cadrul proiectarii manageriale
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In ceea ce priveste problematica managementului in domeniul proiectelor de interventie

educarionalq, trebuie sa mentionam ca acesta vizeaza cresterea calitatii educatiei pe termen scurt

si mediu, valorifica, in mod special, ,,instruirea prin proiecte”. Ca model managerial, instruirea

prin proiecte de intervensie educafionald se afirma in cadrul axiomatic al paradigmei

curriculumului, centrata asupra finalitatilor educatiei, construite la nivelul interdependentei dintre

cerintele psihologice ale elevului — care solicita valorificarea experientei sale de invatare — si

ceringele integrarii in viata sociald, prin asimilarea continuturilor de baza, necesare in comunitate,

in viitoarea profesie, in mediul cultural, (civic, spiritual, ecologic etc. Pe de alta parte, la nivel

praxiologic, invatarea prin proiecte reprezintd strategia care integreaza in structura sa de

functionare, in context deschis:

a)
b)
c)
d)
e)

metode didactice (de investigatie si de actiune);

procedee didactice (utilizabile in instruirea asistata de calculator);

forme de organizare (formala, nonformald; pe microgrupe si individuala);

stiluri manageriale bazate pe cooperare;

tehnici de evaluare prin probe scrise si practice, asociate cu metodele de evaluare
alternative, valorificate prioritar in evaluarea continud formativad/autoformativa” —
angajate special in directia cultivarii gdndirii critice si a creativitatii superioare (inventive,
inovatoare etc.) [34, pp. 57-60].

Rational vorbind, in procesul managerial intreprins in domeniul proiectelor de interventie

educarionald trebuie avut in vedere faptul ca ,,instruirea prin proiecte este promovata de mai multe

stiinze pedagogice:

a)
b)

d)

psihologia educayiei — care sustine integrarea actiunii de invatare in activitatea de instruire;
teoria generald a instruirii — care sustine proiectul la nivel de metoda didactica si de
strategie de instruire;

teoria generala a curriculumului — care sustine integrarea invatarii prin proiecte in
structura unui proiect pedagogic global si deschis la toate nivelurile procesului de
invatamant”;

istoria pedagogiei — care evidentiaza modul cum ,,instruirea prin proiecte evolueaza. Acest
model elaborat in spirit managerial (global, strategic, inovator) si filosofic (pragmatic —
invatgare prin actiune) ,.evidentiaza rolul profesorului necesar in conceperea si realizarea
proiectelor elevilor pentru transformarea interesului initial al acestora in metoda de
instruire prin rezolvarea de probleme” [Ibidem, p. 57].

Analiza evolutiva ne poate ajuta: a) sa intelegem ,,genealogia metodei instruirii prin

proiecte care este marcata de abordari superficiale si contradictorii, ceea ce explica interpretarile
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diferite legate de evolutia sa”; b) sa evitam ,.etichetdrile” care trimit nu numai la ,,metoda
moderna” a proiectului, ci si la abordarea sa ca ,,adevarat manifest educational” [115]; ¢) sa
elimindm interferentele negative intre semnificatia pedagogica acordata proiectului in epoca
premodernd — moderna — postmoderna (contemporand) [Ibidem, pp. 103-120].

In epoca postmoderni (contemporand), modelul de proiect, care ar trebui si fie
predominant, este cel propus de Dewey J. [126]. El este mai apropiat de ,,leadershipul instruirii”
care are ca functie generala invararea prin actiune (,,learning by doing”), ordonata pe baza a doua
principii de proiectare elaborate de Dewey:

1)  Principiul cunoasterii experienzei elevului dobandita informal, in mediul sau de existenta
comunitara (familie, grup de prieteni, comunitate locala etc.);

2)  Principiul continuitatii intre experienta individuala a elevului, selectata si valorificata pe
criterii pedagogice si experienta sociala reconstruita in cadrul scolii in acord cu valorile
democrayiel, in conditii de invatare prin actiune (learning by doing).

Aceste doua principii sunt valorificate pe tot parcursul celor patru etape ale proiectului,
aflate in interdependentd, care implica: a) stabilirea scopului general; b) planificarea obiectivelor
concrete (operationale), care trebuie indeplinite special pentru realizarea scopului general; c)
realizarea sarcinilor implementate in structura de actiune concreta a obiectivelor operationale,
raportate permanent la scopul general al activitatii; d) evaluarea, care nu ,.este doar treaba
elevului” cum prevedea Kilpatrick, ci o opera creativa comuna profesorilor si elevilor [115, pp.
112-113].

Evolutia proiectului ca resursa manageriala durabila, poate fi demonstrata la trei niveluri
de referinta: a) conceptual — proiectul definit in termeni de Strategie de cercetare si de instruire;
b) normativ — proiectul definit in termeni de model de ordonare si ghidare a cercetarii in educatie,
in contextul managementului instruirii centratd pe invatare; ¢) metodologic — proiectul definit in
termeni tehnologici, de model de actiune de invitare eficienta, — proiectul reprezinta o metoda
»inspirata de constructivism” [34, p. 135].

In figura 2.2 sunt reprezentate componentele procesuale ale proiectelor de interventie
educationala.

Procesele necesare in managementul proiectelor pedagogice (de educatie, de instruire, de
cercetare, de activitate metodica, de orientare scolara si profesionald, de ghidare /consiliere in
carierd etc.), abordat conceptual, normativ si metodologic, implicd parcurgerea urmatoarelor
etape: 1) Conceperea manageriala a proiectului; 2) Implementarea manageriala a proiectului; 3)

Monitorizarea manageriala a proiectului; 4) Reglarea-autoreglarea managerialda a proiectului,
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la nivel de ciclu de viata al unui proiect de cercetare stiintifica, afirma pe buna dreptate Cojocaru

V., care corelationeaza trei componente de baza in managementul proiectelor [23, pp. 128-142].

Principii
Experienta elevului (cunoastere, continuitate)

]

Etape
(scop, obiective concrete, actiuni operationale,
evaluare)

Proiect de interventie
educationala

Niveluri de referinta
(strategie, model de ordonare, model de
actiune, metoda)

Fig. 2.2. Componentele procesuale ale proiectelor de interventie educationala

1. Conceperea manageriali a proiectului de interventie educationala solicita trei acfiuni

de investigare a realitatii pedagogice, actiuni care au ca rezultat: propunerea proiectului; analiza

de fezabilitate a proiectului; elaborarea raportului de evaluare iniziala a proiectului [23, pp. 130-

132].

a)
b)

d)

Propunerea proiectului implica un set de decizii care au in vedere, rolul asumat de:
managerul de proiect (profesorul) care va coordona activitatile de conceptie si planificare;
echipa de proiect (elevii) care corespunde structurii de organizare cu caracter deschis, care
,»S€ completeaza si capata o forma stabild odata cu elaborarea planului proiectului”,
realizabil prin solutiile preliminare pentru achizitii, prin ,,metodele adecvate de aplicare si
desfasurare a tehnologiilor”, prin raportare corecta la ,,cerintele de resurse”;

participanzii la conceperea proiectului, care reprezinta organizagia (clasa) si
personalitatile, care intervin ca manageri scolari, implicati in cercetarea pedagogica
operationala,

,factorii interesati” de reusita proiectului, interni (din cadrul clasei) si externi (de la nivelul
scolii).

Analiza de fezabilitate ,jia in considerare constrdngerile proiectului, alternativele si

presupunerile pe care se bazeaza conceperea proiectului”. Este realizabild prin: a) ,,definirea

ipotezelor de plecare”; b) ,,intocmirea listei punctelor slabe si tari ale proiectului, pornind de la

riscurile identificate”; c) aprecierea contributiei elevilor implicati direct in derularea proiectului si

a factorilor, interni si externi, interesati; d) consemnarea specificatiilor de ordin functional vizand

nivelurile de management.
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Intr-o alta interpretare, aceasta primd etapd a ,,propunerii proiectului” parcurge succint trei
faze: a) planificarea, care pleaca de la ,,analiza necesitatilor” si a ,,resurselor materiale” existente,
care permite stabilirea grupului de elevi; b) execuria, care presupune implicarea in derularea
proiectului in conditii concrete (resurse disponibile, sarcini operationale, termene date,
responsabilitati personale), cu asigurarea ,,unui flux informational” util pentru profesorii manageri;
c) evaluarea rezultatelor partiale si finale, prin raportarea lor la obiectivele generale, specifice si
concrete, comunicate managerial la inceputul activitatii si stabilirea concluziilor si a
recomandarilor necesare in context deschis [114, pp, 140, 141].

2. Implementarea manageriald a proiectului solicita, in opinia cercetatoarei, dupa cum
afirma trangant: concentrarea echipei de proiect si a resurselor pedagogice necesare spre actiunile
manageriale de ordin practic, care presupun: a) participarea directa la realizarea activitatilor
planificate sa aiba loc in cadrul proiectului; b) ,,observarea si analiza, in termeni reali, a
activitatilor aflate in curs de desfasurare; c) masurarea cantitativa si aprecierea calitativa a
rezultatelor in conditii de clasificare, ierarhizare, comparare — logica; d) ,,evaluarea impactului”,
rezultatelor obtinute, asupra viitoarelor actiuni necesare pana la finalizarea proiectului [23, p. 134].

3. Monitorizarea manageriald a proiectului, la randul ei, pentru o realizare cat mai
eficienta, solicita elementele critice de actiune manageriala necesare pentru: a) mdsurarea
performantei actuale in raport de ,performanta planificatd; b) aprecierea performantelor
acumulate in functie de competenta dobandita, definitd in termeni de scop general si de obiective
specifice ale proiectului; c) stabilirea deciziei manageriale necesare pentru punerea la punct, din
timp, a unui proces de management al schimbarii, pentru a controla modificarile care pot surveni;
d) comunicarea manageriala a deciziilor insotite de indrumari metodice (de corectare, ghidare
Iconsiliere, replanificare, repozitionare, ajustare, restructurare etc. a proiectului); e) operarea unor
modificari.

Odata stabilite aceste constante, autoarea precizeaza in mod special asigurarea calitatii unui
proiect managerial, ca tendinta generala, la baza careia se afla mai multe postulate ale calitatii ca
atare si care reclama o directionare corecta si ordonata.

In acest context, sunt urmarite, aplicate si valorificate, efectiv, in orice context al sistemului
si al procesului de invatamant, criteriile manageriale ale ,,unui proiect de buna calitate, care are
structura si obiectivele potrivite atinse prin asigurarea unui management participativ, probate prin
rezultate sustenabile” [23, pp. 137-142].

In aceasta perspectivi, abordarea invitdirii prin proiecte, analizeaza posibilitatea elaborarii

unor raspunsuri sintetice la un sir de intrebari cu caracter transversal, cu autorul carora putem
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reconstitui si definitiva, in plan normativ si metodologic, dar si praxiologic, procesul managerial
necesar pentru realizarea unor proiecte viabile de interventie educationala.

Aceste Intrebari problema se refera la:

Sursa de inspiragie pentru proiecte;

Varsta psihologica de la care putem folosi experienta proiectelor;

Temele proiectelor, selectate in functie de varsta elevilor;

Factorii care detin controlul in initierea si derularea proiectelor;

Dimensiunea temporala a proiectului;

Organizarea muncii in cadrul proiectului;

Modalitatea de derulare a proiectului;

Competengele urmarite in cadrul proiectului;

© 0o N o g B~ w D PE

Experiensele elevilor valorificate in cadrul proiectului;

-
o

Valorificarea achizitiilor dobandite in cadrul invatarii prin proiecte, pe termen scurt,
mediu si lung;

11. Resursele didactico-materiale utilizate in derularea proiectului;

12. Planificarea investigasiei de teren, integrata in structura proiectului;

13. Stabilirea metodologiei de evaluare a muncii desfasurata pe parcursul proiectului si a

rezultatelor finale obtinute [115, pp. 159-160].

Dacd ne raportam la unele din aceste intrebari problema, putem specifica urmatoarele.

1. Sursa de inspiratie pentru proiecte este situatd in zona curriculumului care trebuie
construit sau reconstruit in functie de motivatia elevului pentru activitatea de invatare /
autoinvatare eficienta. Important este ca profesorul manager sa fie flexibil si sensibil la interesele
copiilor si nevoile lor de invatare. Trebuie eliminata orice tendinta de elaborare a proiectului,
plecand doar de la cerinsele sociale ale curriculumului sau de la nevoile psihologice ale educatului
obiectivate prin interesele acestuia exprimate direct sau indirect.

2. Varsta psihologica favorabila pentru utilizarea proiectului Ca strategie de invatare
organizata, planificata la nivel de leadership al instruirii eficiente, este cea definita prin conceptul
de educayie timpurie, care pleaca de la premisa ca inca de la nastere copiii au curiozitatea de a
explora si de a afla lucruri noi. In aceastd perspectiva, proiectul poate fi valorificat chiar de la
varsta anteprescolara.

Din aceste randuri transpare o adevarata euristica a varstei implicate in elaborarea
proiectelor, prin combinarea directd a elementelor de curiozitate, interes, motivatie in vederea
cunoasterii, ca un aspect esential al invatarii. Astfel, se confera activitatii de proiectare un echilibru

rational.
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3. Temele proiectelor sunt selectate in functie de vérsta educayilor. in toate situatiile, insa,
este important ca temele proiectelor sa ii ajute pe elevi sa inteleaga ti relatiile sociale prin
observarea modelelor, stimularea interactiunilor comunitare (de grup si microgrup), identificarea
si asumarea unor roluri si responsabilitati etc.

4. Factorii care detin controlul in initierea si derularea proiectelor sunt situati la doua
»extreme”. Pe de o parte se afla profesorul care decide tema /problema /organizarea grupurilor /
procesul; pe de alta parte sunt elevii care pot avea libertatea de a alege tema /problema/ organizarea
grupurilor /procesul. In ambele ipostaze, deciziile sau optiunile, iniziate sau /si negociate, presupun
un proces managerial. in cadrul sau, profesorul trebuie sa actioneze ca manager scolar, angajat
la nivel operational, raportat la managementul intermediar [115, p. 165].

5. Dimensiunea temporala a proiectului este variabila de la cateva ore (miniproiecte) la
mai multe saptamani (4-6) in cazuri rare chiar un an. Miniproiectele sunt microgrupe organizate
deliberat sau configurate spontan, cu activitati punctuale, planificate prin obiective specifice
operationalizate pentru a fi rezolvate in cateva ore in context formal sau /si nonformal. Proiectele
derulate pe parcursul mai multor saptamdni implica o planificare mai riguroasa, asumata de
profesor, care ,,faciliteaza investigatii sistematice si realizarea de produse de calitate”, adaptabile
la tipurile de activitati propuse, conditionate de aria curriculard /disciplina de invatamant
reprezentatd, de categoria de interese ale elevilor, identificatd si valorificatd (teoretice, practic-
aplicative, tehnice, socio-umane, socio-politice, artistice, sportive, casnic-gospodaresti etc.).

In ceea ce priveste specificul proiectelor de lungi durati, de rand cu largirea perioadei, care
se ,,desprinde” din ce Tn ce mai mult de un model mai restrans, se remarca la nivelul componentelor
tendinta de grupare analitica. Gratie acestei tendinte de redistributie a diferitelor investitii, actiunea
de proiectare obtine claritate si simplitate.

Proiectele care solicita o perioada si mai lungad de timp (un semestru sau chiar un an
scolar), solicitd in si mai mare masura dimensiunea cognitiva a elevilor atent monitorizata de
profesor in paralel cu cea social-interactionald si emotionald. Profesorul, care actioneaza ca
manager scolar, angajat operagional, dar si strategic, urmareste atent demersul fiecarui microgrup,
implicarea fiecdrui elev, problemele cu care se confruntd, modul in care isi realizeaza sarcina
asumata”. Interventiile sale conditionate contextual, de situatiile concrete, existente sau aparute pe
parcurs, sunt subordonate unui scop general, strategic — sa asigure ca proiectul se afli pe calea
cea buna si rezultatele nu sunt compromise [115, pp. 165-166].

Ordinea logica a proiectului, alinierea coordonata, sunt deci factori primordiali, mentionati
de Ulrich C., care fac parte din insusi continutul de proiect. Acest lucru semnaleaza o situatie

oarecum mai speciala.
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6. Organizarea muncii in cadrul proiectului este realizata in acord cu cerintele funcyiei
manageriale de planificare a activitatilor specifice, a carei calitate, depinde de capacitatea de
valorificare optima a resurselor pedagogice (informationale, umane, didactico-materiale)
existente. Acriunile manageriale importante sunt cele care vizeaza coordonarea si sincronizarea
sarcinilor la un nivel mai larg.

7. Modalitatea de derulare a proiectului implica intotdeauna un tip de cercetare sau de
investigatie operationala, bazata pe valorificarea si aplicarea cunostintelor teoretice acumulate in
context formal si nonformal, dar si informal (prin experienta comunitara dobandita), sustinute
atitudinal la nivel motivational si afectiv, volitiv si caracterial.

Aici se explica caracterul investigativ al procesului de proiectare, ca un element pozitiv,
care sustine, intr-un fel, sensul intregului proiect, conferindu-i o valoare particulara. Aspectul de
cercetare, gratie procesualitatii, prefigureaza functia de descoperire si materializarea acesteia intr-
un rezultat adecvat.

8. Competenfele urmarite in cadrul proiectului sunt preluate din zona academica, dar
adaptate la particularitatile fiecarei varste si discipline scolare. Competentele generale, raportate
la competentele-cheie, avansate de U.E., pot avea in vedere si inteligenzele multiple solicitate de
fiecare arie curriculard, desfasurati pe trepte de invatimant. In toate situatiile, competensele
vizate, valorificate la nivel de proiect, implica un set de cunostinge teoretice si procedurale
sustinute prin atitudini si valori adecvate.

9. Experiengele elevilor valorificate in cadrul proiectului sunt raportate la viata comunitara,
extinsd si aprofundata continuu in procesul de trecere de la socializarea primara (in familie) la
socializarea secundard, superioara (in mediul scolar si extrascolar, in mediul social — economic /
tehnic, profesional; cultural, civic, economic, spiritual, sportiv, artistic etc.). La nivel normativ,
este de dorit ca proiectele sa valorifice la maximum resursele materiale si umane din scoala, familie
si comunitate, sa reprezinte o ucenicie pentru aprecierea corecta a timpului si a spatiului social si
psihologic, obiectiv si subiectiv. La nivel teleologic si metodologic, proiectele refac legatura dintre
scoald si viata reald. In acest context, este esential ca unele dintre activitatile proiectului si se
desfasoare in afara clasei si in afara scolii.

Desi aici se evidentiaza si alte aspecte ale procesului de proiectare, esential este ca armonia
dintre elemente nu este separata de claritate si rigoare. Ea constituie chiar un element esential in
obtinerea lor. Dominanta proiectarii duce astfel de la 0 componenta cantitativa la una calitativa.

10. Valorificarea achizitiilor dobandite in cadrul invatarii prin proiecte, vizeaza prioritar
»transferabilitatea intr-0 diversitate de situatii in viitor”. La acest nivel, profesorul, ca manager

scolar, va stimula gandirea critica /autocritica si gandirea metacognitiva. De aceea cunostintele
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valorificate pe parcursul proiectului trebuie raportate la un context nou, deschis, care sa permita
experiente cat mai diverse si semnificative pentru elevi, care pot fi exploatate teoretic-aplicativ si
in activitati ulterioare.

11. Resursele didactico-materiale utilizate in derularea proiectului sunt dependente de
tema abordata si de condiriile concrete existente in fiecare institutie scolara.

12. Planificarea ,,investigatiei de teren”, integrata in structura proiectului, este initiata de
profesorul implicat ca manager scolar, situat la nivel operargional, tactic (intermediar) sau strategic
care ofera atat instrumentele (formulare de observare, fise de lucru, instrumente de masurat si
materiale de laborator), cat si cadrul metodologic (descrierea metodelor si a pasilor de urmat)
[Apud 115, p. 171].

13. Stabilirea metodologiei de evaluare a muncii desfasurata pe parcursul proiectului si a
rezultatelor finale obtinute implica ,,un demers ce presupune coparticipare”, posibild si necesara
in conditiile in care ,,asteptarile elevilor si profesorilor coexista cu obiectivele formulate mai mult
sau mai putin explicit impreuna” [Ibidem, p. 171].

Din cele expuse, rezultd ca procesul de de management educarional este implicat, in mod
special, in ,,claborarea unui proiect de intervenyie educationala, care presupune un demers” bazat
pe respectarea si parcurgerea urmatoarele etape necesare: 1) analiza si diagnosticul situatiei, pe
care proiectul urmeaza sa 0 abordeze si sa o rezolve; 2) definirea obiectivelor generale si
specificarea lor; 3) stabilirea strategiei de actiune eficienta [44, pp. 155-159].

La nivel analitic, prioritara este activitatea de explorare care are ca scop identificarea
problemei de baza a proiectului. Aceasta solicita: a) stabilirea premiselor proiectului; b)
evidentierea problemelor care urmeaza sa fie rezolvate (disfunctii; cerinte /nevoi etc. ale elevilor
exprimate in plan scolar, didactic, comunitar etc.); ¢) sesizarea dificultatilor si a obstacolelor
principale, epistemologice, metodologice si praxiologice; d) raportarea la cultura specifica scolii,
exprimatd in plan axiologic si normativ. Operatiile care sustin diagnosticul sunt legate de ,,listarea
problemelor critice, a nevoilor si resurselor; a riscurilor, obstacolelor si a constrangerilor; a
preliminara a prioritatilor” si repartizarea rationala a sarcinilor concrete, efective, care trebuie
indeplinite riguros de membrii echipei implicati in desfasurarea proiectului.

Stabilirea strategiei de actiune eficienta presupune identificarea si utilizarea adecvata a
resurselor, metodelor si mijloacelor de realizare a proiectului. In cadrul acestei etape se urmareste
indeplinirea functiei manageriale de implementare a activitatii planificate, prin obiective generale

si specifice, elaborate in acord cu functia manageriald de organizare optima a resurselor
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pedagogice disponibile. In acest cadru functional managerial general, ,,strategia implici o viziune
prospectivd, coerenta si consecventa [Ibidem].

Prin deductie, stabilim ca managementul performangei proiectelor de interventie
educafionald la nivelul invatamantului preuniversitar presupune o definire si orientare a
obiectivelor urmarite la nivelul de formare/dezvoltare a competentelor, atingerii unor performante
Ce urmare a activarii unui set de cunostinte (teoretice) si abilitati (practice), dar si valori si atitudini,
eficienta in contexte diferite si deschise.

Analiza pedagogica a interventiei educationale evidentiaza relatia existenta 1intre
performanta, motivatia si satisfactia invatarii, in activitatea desfasurata in cadrul lectiilor. La acest
nivel, proiectele de interventie educationala cultiva si sustin realizarea efectiva a unui management
participativ. Avem in vedere teoretizarea si practicarea unui management performant, care
formeaza si dezvoltd motivatia internd pentru invatare (probatd prin eficientd, creativitate,
loialitate, angajare); sentimentul superior al satisfactiei depline si pentru munca responsabila
social; constiinta care permite indeplinirea exemplara a sarcinilor in orice context pedagogic si
social [129, p. 34].

2.2. Dimensiunile proiectelor de interventie educationala

In vederea esentializarii notiunii pedagogice de proiect de intervensie educationald,
identificarea dimensiunilor acestuia in perspectiva construirii si aplicarii unui model eficient in
procesul educational, in contextul deschis al sistemului si al procesului de invatamant, cu aplicatii
speciale in institutiile din invatamantul preuniversitar, devine un factor de reusita.

Daca ne orientdm in interpretare la specificul proiectelor de interventie educationala, atunci
un caz favorabil de analiza este acela in care putem determina in mod nemijlocit elementele
acestora, plecand de la contextul lor, astfel incat sa nu existe nici o indoiald asupra faptului ca ceea
ce se prezintd este valoarea educationala a elementelor respective. Daca identificim corect valorile
educationale, atunci analiza depinde de determinarea clara a elementelor fiecarei dimensiuni a PIE
in cadrul pedagogic. Identificam, in acest fel, elemente prin care putem sa patrundem si mai
profund in problema. Astfel, fiecare dimensiune va fi determinatd nu doar prin constatare, Ci si
prin ceea ce-i este atribuit. Acest lucru se realizeaza in functie de complexul de idei. In felul acesta,
dacd ne formam o viziune identificatoare asupra ansamblului, atunci putem determina si limitele
in care elementele apar cu sens identic.

Dimensiunea teleologica. Proiectul de intervensie educafionala, afirmat in ultimele

decenii in managementul educational in epoca moderna si postmoderna, reprezinta un ,,ansamblu
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de activitati unice, complexe, coordonate si controlate cu obiective cu grad avansat de noutate care
vizeaza crearea de noi valori, produse, servicii, structuri, idei etc.”, dupa cum afirma pe buna
dreptate losefescu S., care confera proiectului de interventie educationala valori noi, reclamate
socio-cultural de noile realitati [50, p. 66].

Dimensiunea functionald. In educatie, in sistemul de invitamant, proiectul de interventie
educationald este implicat, in mod special, in indeplinirea optima a functiei manageriale de reglare-
autoreglare, strategica si inovatoare a procesului formativ, functie manageriala generala, realizata
prin activitati metodice de cercetare. In aceasti perspectiva, proiectul de interventie educagionali
valorifica, dupa cum mentioneaza Goras-Postica V., ,,un ansamblu de resurse umane, financiare,
materiale si temporale mobilizate in baza unor obiective pentru solutionarea inovativa a unor
probleme din sistemul de invatamant” [42, pp. 166-167].

Functia generala a PIE este cea de schimbare calitativa a educatiei si a instruirii la scara
intregului sistem si proces de invatamant, in sectoarele critice si in cele care asigura producerea
plusvalorii, in contextul specific societatii bazatd pe cunoastere, pe democratie si pe competitie
autentica, libera, stimulata prin mijloace stiintifice, in mod special, in economia de piata.

Dimensiunea manageriala. La nivel de proiectare manageriala, proiectul de intervenyie
educationala implica o cerinta fundamentala pentru elaborarea obiectivelor specifice, masurabile,
abordabile, tangibile, realizabile in timp. Aceasta cerinta fundamentala este exprimata concentrat
prin formula, preluatd si consacrata in literatura de specialitate — Smart. Ea face referinta la
obiectivele specifice ale proiectului de interventie educationala, masurabile prin operationalizarea
lor, care permite abordarea lor ca obiective concrete, observabile / tangibile si evaluabile,
realizate /realizabile in timp determinat, conditionat de natura proiectului [Ibidem, pp. 167].

Dimensiunea evaluativi. In evaluarea proiectelor de interventie educationali este utilizata
pe larg o metoda de analiza SWOT, care imparte domeniul de activitate — ce reprezinta sfera de
referinta a proiectului — intr-o dimensiune interna si o dimensiune externd. Metodologia evaluarii
performantelor promovata in managementul PIE este centratd asupra aprecierii calitative a
modului in care elevii implicati indeplinesc eficient obiectivele strategice (generale si specifice)
operationalizate la nivelul unor sarcini complexe, masurabile imediat, dar avand un impact
responsabil major, sustin Ivanevich J. Si Glueck W. [129, p. 277]. Evaluarea performantei in
cadrul proiectelor de interventie educationald vizeaza aprecierea gradului in care este valorificat
potengialul psiho-socio-cultural si deontologic (profesional) al elevilor implicati ca actori ai
educatiei, obiectivat prin evaluarea comportamentului de invarare probat pe parcursul procesului
initiat.

Dimensiunea epistemologica a proiectului de interventie educationala este identificata
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prin raportare la conceptele pedagogice-cheie care sustin constructia domeniului pe fondul
activitatii de conducere manageriala a sistemului si a procesului de invatamant, si anume acele
concepte-cheie care contribuie la clarificarea obiectului de studiu vizat in cadrul proiectului de
interventie educationala, dar si la ordonarea si la perfectionarea acestuia prin principiile promovate
si prin metodologia de cercetare operationala, bazata pe actiune, implicata in inovarea procesului
educational [Ibidem, pp. 28-33; 33-50]. Dimensiunea epistemologica asigura stabilitatea stiintifica
a conceptului de PIE, in masura in care evidentiaza sfera de referinga, functia generala si structura
de baza, care permite valorificarea optima a resurselor existente sau disponibile, necesare pentru
realizarea PIE in diferite contexte ale procesului educational.

Dimensiunea strategica. Proiectul de interventie educationala (PIE) are ca sfera de
referinta planificarea strategica, necesara chiar si atunci cand obiectivele specifice acopera o
perioada relativ limitata de timp. O astfel de planificare strategica vizeaza intelegerea nevoilor si
cerintelor tuturor actorilor educatiei, dincolo de limitele proiectului. Ea are in vedere problematica
generala a sistemului si a procesului de Invatamant, dezvoltata in societatea informationald, bazata
pe valorile cunoasterii stiintifice si ale democratiei, care sustin ,,0 conceptic umanista asupra
educatiei” [14, pp. 19-20].

Ca fiecare dintre componentele dimensionale, cea strategica se prefigureaza intr-o evolutie
proprie, conducand spre o diferentiere calitativd a proiectelor de interventie educationald. Ea
constituie un element esential, deoarece construieste o imagine reald cu un grad de subiectivitate
destul de redus.

v Dimensiunea inovativa. Sfera de referinta a PIE vizeaza, in mod special,
promovarea unei noi calitati prin schimbari inovatoare, sustinute la nivel de motivatie sociala
superioara care angajeaza rezolvarea unor probleme complexe care solicitad activarea creativitatii
superioare [86, pp. 208-212] sustinuta prin responsabilitate manageriald, organizationald si
strategica, participativa si colectiva [42, pp. 230-239].

Structura PIE respecta logica proiectarii curriculare si manageriale a educatiei care este
centrata asupra obiectivelor activitatii de educatie /instruire, care presupune corespondenta dintre
elementele componente: obiective — continuturi — metodologie — evaluare [32, p. 311].

Dimensiunea temporald: proiecte cu termene mici de realizare; proiecte cu termene medii
de realizare; proiecte cu termene mari de realizare, cu programe si monitorizari specifice, realizate
prin instrumente bazate pe ,,cerinte tehnologice performante”, implicate in toate ,,raportarile de
control” calitativ, cu impact major in plan operational, tactic si strategic” [42, pp. 24-25].

In contextul proiectelor educationale, PIE are un statut special. Pe de o parte, el este in

stransa conexiune functional-structurala, cu ,proiectul de dezvoltare strategica a institutiei”,
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respectiv a organizatiei scolare, prezenta la toate nivelurile sistemului de invatamant (primar,
secundar, tertiar /superior, universitar), aflata la baza sistemului de invatamant. Pe de alta parte,
PIE este deschis spre toate tipurile de proiecte educationale reclamate de procesul de invatamant
[Ibidem, p 21].

Dimensiunea praxiologica asigurd deschiderea PIE spre toate celelalte proiecte
educationale pe care le abordeaza, aprofundeaza si operationalizeaza, in conditii de cercetare-
actiune. In aceastd perspectiva, PIE conceput ca proiect de dezvoltare asigurd fundamentele
praxiologice ale tuturor proiectelor educationale. Evolueaza pe baza unei structuri de acriune
reglata-autoreglata prin raporturile curriculare construite si perfectionate permanent Iintre
obiectivele — continuturile — metodele — formele de organizare — strategiile de evaluare, integrate
in PIE, care asigura valorificarea optima, strategica si inovatoare a tuturor resurselor existente
(umane, materiale, informationale).

Dimensiunea internd, dependenta de calitatea actiunii membrilor proiectului, are in vedere
evidentierea unor parti tari si parti slabe ale proiectului.

Dimensiunea externd are in vedere contextul in care este realizat proiectul care prezinta
diferite oportunitafi si amenintari, pe care membrii proiectului trebuie sd le sesizeze si sa le
valorifice 1n functie de obiectivele propuse si de resursele si mijloacele pedagogice disponibile, in
vederea atingerii unor performante inalte [42, p. 167].

Tabelul 2.1. prezentat mai jos evidentiaza relatiile praxiologice existente intre PIE si
celelalte proiecte educationale, pe fondul fixarii dimensiunii epistemologice stabile la nivelul
conexiunii functional-structurale existenta intre proiectul de interventie educationala si proiectul
de dezvoltare strategica a organizatiei scolare [32, pp. 311-316, 327-328].

Dimensiunea normativa. Normativitatea PIE asigurd ordonarea valorica a activitatilor si
actiunilor implicate in context deschis pe fondul dimensiunilor epistemologice si praxiologice
evidentiate anterior.

Tabelul 2.1. Relatiile praxiologice existente intre PIE
si celelalte proiecte educationale [32, pp. 311-316]

Proiectul Proiectul de dezvoltare strategica
de interventie educationala a organizatiei scolare
la toate nivelurile sistemului si ale procesului de necesar la toate nivelurile sistemului si ale
invatamant, In context deschis procesului de Invatdmant, in context deschis

Proiect de cercetare pedagogica fundamentala
Proiecte de cercetare pedagogica operationald (bazate pe cercetare-actiune)
Proiectul pedagogic global al sistemului de invatimdnt
Reforma curriculard a sistemului de invatamant
Schimbarea calitativa, strategica a sistemului de Invatdmant la nivel de:
° finalitati ale educatiei
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organizare pe niveluri si trepte de invatamant

conducere manageriala si administrativa

distributie a resurselor pedagogice (informationale, umane, didactico-materiale, financiare)
continuturi ale procesului de invatamant:

plan de invatamant, programe si manuale scolare, proiectate curricular

formare initiala si continua a personalului didactic

Proiectul — proiect curricular de metoda didactica, initiat de profesor la fiecare lectie care propune
cdile de invdtare / autoinvdtare eficienta necesare elevului, care pot fi integrate ulterior in strategii de
instruire aplicabile pe termen scurt, mediu si lung

sumativd, care indeplineste functia generala de reglare-autoreglare permanenta a activitatii de instruire,
la toate nivelurile sistemului si ale procesului de invatamant

Proiectul pedagogic global al procesului de invitamant
Schimbarea calitativa, strategica a procesului de invatamant la nivel de:
- proiect curricular al planului de invatamant
proiect curricular al disciplinei de invatamant (realizat prin programele si manualele scolare)
proiect didactic curricular, realizat de profesor prin planificarea calendaristica a activitatilor de

proiect curricular de strategie de evaluare initiala predictiva, continua / formativa, finald /

Astfel, pe tot parcursul derularii PIE, de la definirea obiectivelor la evaluarea rezultatelor

finale, ordonarea activitatilor integrate in structura de functionare a PIE este realizata pe baza unui

complex de principii manageriale si pedagogice generate in temeiul unor valori general-umane si

educationale:

a)
b)
c)

d)

9)

h)

principiul inovatiei, care valorifica spiritul creativ la nivel superior,

principiul utilitatii sau al relevantei sociale;

principiul abordarii globale a valorilor pedagogice (binele moral, adevarul stiintific /
teoretic si aplicat; frumosul, sanatatea fizica si psihica);

principiul actiunii eficiente (ordonate, prompte, realizata prin valorificarea optima a
resurselor existente);

principiul actiunii eficace (realizata prin indeplinirea tuturor obiectivelor propuse);
principiul cercetarii prin actiune;

principiul umanismului, aplicat in toate situatiile, inclusiv in mediile defavorizate (unde
este promovat ca principiul caritatii,

principiul evaluarii continue, imediate, realizata prin feedback permanent si cercetare din
mers (actiuni angajate in realizarea functiei manageriale de reglare-autoreglare a
activitatilor si resurselor implicate in derularea proiectului) [42, p. 8].

In baza analizelor operate, putem constata un complex de idei care iese in evidenta, avand

posibilitatea nu numai de a distinge intre idei fundamentale si idei subsidiare, impreund cu

elementele corespunzdtoare lor, ci si intre asemenea idei care nu sunt parti ale intregului, ci doar

mijloace de expunere. Acest element hermeneutic este valabil in raport cu notiunile care isi au

locul lor esential in contextul intregului si care apartin partilor acestui intreg. Astfel, in domeniul
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pedagogiei, managementul proiectului de intervenrie educationala este necesar, ca urmare a unor
solicitari generate de noile educarii, care abordeaza problematica lumii contemporane, de
procesele culturale pe care le reclama globalizarea si digitalizarea societitii, de economia bazata
pe cunoastere, de valorile democratiei reprezentative si participative etc.

Aceste dimensiuni ale PIE sunt valorificate la toate nivelurile sistemului si ale procesului
de invatamant. Ele sunt reflectate specific la nivel de proiect didactic, de proiect de dezvoltare a
scolii, de proiect conceput ca metoda de invatare si de evaluare, de proiect promovat ca strategie
de organizare a continuturilor etc.

Prin dimensiunea epistemologica si praxiologica, orice schimbare calitativa planificata la
nivel de dezvoltare strategica a organizatiei scolare este realizata in context deschis, in functie de
solicitarile pe care le reclama construirea si perfectionarea permanentd a unui proiect global de
sistem si de proces de invatamant. Pe de alta parte, dimensiunea normativa a PIE este valorificata
in contextul evolutiilor istorice Inregistrate in societatea informationald, in general, in sistemele
de invatamant contemporane conduse la nivel managerial. Ele asigurd proiectarea calitativa,
curriculara, a educatiei, cu deschidere spre invatarea eficienta, pe tot parcursul vietii, fundamentata
pe pilonii dezvoltarii durabile, definiti de UNESCO, in termeni de competente [35].

PIE constituie un nou mod de a gandi si a actiona pentru a realiza performante calitative
Superioare in spatiul mai multor servicii educationale care solicita ,,descentralizarea ca 0 conditie
a succesului si a eficientei” in sistemele postmoderne de invatamant, pe cele de globalizare si de
informatizare. In acest context, managementul PIE are in vedere teoria si practica tuturor
serviciilor educationale care asigura organizarea resurselor si planificarea activitatilor specifice
scolii (educatie, invatare, cercetare-actiune; formare continud, orientare scolara si profesionala,
consiliere in cariera etc.), implementarea si coordonarea acestora (prin actiuni de control si
indrumare) si reglarea-autoreglarea lor permanenta (prin actiuni de cercetare operationald si de
perfectionare metodica) [43; 44, p. 7].

Managementul proiectelor de interventie educarionala stimuleaza procesul de promovare
a unor PIE in masura in care pune accent pe totalitatea aspectelor legate de planificarea,
organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul activitatilor cu finalitate formativa, afirma
Stan M. si coautorii, in acord cu cerintele beneficiarilor si cu orientarile metodologice existente in
plan national si international, cu referintd speciala la problematica dezvoltarii strategice a
institutiei sau a organizatiei scolare [110, p. 3].

Proiectele de interventie educationala constituie un tip special de proiecte de cercetare
sociala, care au ca scop strategic perfecsionismul, abordat, in viziune postmoderna, ca tendinta de

schimbare calitativa necesara la toate nivelurile unei societati bazata pe cunoastere. Este o directie
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care trebuie imprimatd oricarui PIE care vizeaza schimbarea globala la nivel de sistem de
invatamant (prin reforma curriculard) si de proces de invatamant (prin constructia curriculara a
planului de Tnvatamant), dar si schimbarile sectoriale, cu referintd la planificarea didactica, la
metodele de instruire, la strategiile de evaluare, la relatiile de parteneriat cu comunitatea locala, la
formele de organizare a resurselor specifice domeniului (umane, materiale, cognitive /
informationale etc.). In toate situatiile, metodologia de realizare a PIE preia cerintele consacrate
in proiectele de cercetare care tind spre perfectionism, incluzand: scopul general (schimbarea
calitativa, strategica), elaborat dupa identificarea si evaluarea problemei de rezolvat, planificarea
la nivel de obiective generale si specifice; operationalizarea obiectivelor specifice special pentru
a defini sarcinile concrete si a preciza resursele necesare pentru indeplinirea optima a acestora [22,
pp. 21-25].

O anumita directie orientativd privind PIE o au ideile expuse de Cojocaru S. privind
Normativitatea proiectelor de cercetare sociald, care, reflectate la nivel de PIE, asigura ordonarea
activitatilor planificate prin raportare la doud principii generale, fundamentate teleologic,
axiologic, tehnologic (utilitarist): principiul perfectsionismului social /pedagogic; principiul
protectionismului social /pedagogic. Ele sustin un sistem de principii specifice, preluate in forme
particulare si la nivel de proiectare curriculara si de conducere manageriala a educatiei si a
instruirii: ) principiul transformarii clientului in beneficiar al serviciilor sociale/educationale si
in agent activ al propriei schimbari calitative /principiul transformarii obiectului proiectului in
subiect al proiectului si al propriei sale activitati de educatie /autoeducatie, instruire /autoinstruire;
b) principiul optimismului social/pedagogic, bazat pe valorificarea potentialitatilor generate in
urma analizei situatiei existente in cadrul institutional determinat; c) principiul promovarii
conducerii manageriale aplicata in contextul fiecarei institutii /organizatii sociale (scolare) in
situatia datd; d) principiul dezvoltarii parteneriatului intre organizatia sociala publica (scoald) si
toti factorii comunitari implicati sau care pot fi implicati; €) principiul contextualizarii practicii
sociale /educationale ca forma adaptata de interventie sociald / educationala [Ibidem, pp. 27-28].

Asadar, obiectivele specifice proiectelor manageriale de interventie educationala sunt cele
care permit operationalizarea eficientd, care are ca rezultat definirea unor sarcini concrete clare,
cu criterii transparente de masurare riguroasa, dar si de raportare valorica la competentele care
constituie dimensiunea pedagogicd a obiectivelor generale si specifice, realizabile pe termen
mediu si mediu. In categoria unor astfel de finalititi strategice putem integra urmitoarele obiective
specifice deschise spre numeroase formule de operationalizare, care permit atingerea unor

performante viabile psihologic si pedagogic, managerial si comunitar:
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Proiectarea unor activitati importante In contextul perfectiondrii resurselor umane
(promovare, transfer, redistribuire a responsabilitatilor, reciclare etc.)

Aprecierea si recompensarea echitabila a personalului didactic in contextul raportarii
rezultatelor obtinute la calitatea si cantitatea resurselor pedagogice, existente sau
disponibile la nivelul comunitatii scolare si al comunitatii educationale (locale, teritoriale
etc.)

Asigurarea resurselor pedagogice informationale de ultima generatie, necesare pentru
propria lor dezvoltare fiecarui profesor, dar si pentru evolutia scolii ca organizaysie care
invata in vederea atingerii unor noi performante superioare, care exprima sandtatea
organizationala cultivata prin capacitatea de adaptare permanentd la un context social
deschis [95, pp. 21-23];

Identificarea cerintelor socio-profesionale si psiho-culturale ale scolii ca organizatie care
invata in raporturile sale cu societatea si ale profesorilor ca specialisti in educatie, necesare
pentru restructurarea programelor de formare continua initiate prin comisiile/ catedrele
metodice.

Daca ne bazam pe cele relatate mai sus, putem Intelege felul in care ideea scolii care invata,

in calitatea sa de promotor al calitatii, subordoneaza unei arhitecturi complexe procesul de

management al interventiilor educationale bazate pe proiecte si asigura, astfel, reusita invatarii.

Dezbaterea proiectelor manageriale care vizeaza dezvoltarea scolii ca organizatie care
invata si ale fiecarui profesor in conditii de formare profesionalad continua si de anticipare
aevolutiilor posibile pe tot parcursul carierei didactice, pe termen scurt, dar mai ales mediu
si lung, in contextul societatii informationale, bazata pe cunoastere si a unor procese
complexe de globalizare si digitalizare a procesului de invatamant, organizat formal si
nonformal.

Integrarea managementului resurselor umane in managementul institutiei scolare la nivelul
activitatilor proiectate special in vederea indeplinirii functiei de reglare-autoreglare
permanenta a procesului educational, activitati eficiente si sustenabile realizate prin actiuni
de cercetare operationala si de perfectionare metodica;

Perfectionarea relatiei dintre toti managerii scolari care au responsabilitatea elaborarii si
asumadrii unor decizii care trebuie sd aiba valoare predictivd pozitiva la toate nivelurile
organizatiei/ institutiei scolare: director general, directori adjuncti, responsabili ai
comisiilor /catedrelor metodice; profesori de specialitate, profesori-diriginti, profesori

consilieri etc.
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o Eficientizarea comunicarii pedagogice a deciziilor necesare in cadrul organizatiei/
institutiei scolare, la toate nivelurile manageriale, concepute ierarhic-functional, pe
verticala, dar si pe orizontala sistemului de conducere, care vizeaza organizarea,
planificarea, implementarea si reglarea-autoreglarea optima, globala si strategica a tuturor
activitatilor specifice care sustin efectiv realizarea si dezvoltarea calitativd a procesului
educational [Ibidem, pp. 27-30].

Evident, 1n acest cadru referential, managerul de proiect este cel care asigura succesul
activitatii educationale si al perfectionarii profesionale prin activitati de conducere operationala a
resurselor disponibile, atat psihologice cat si sociale. Monitorizarea eficienta a actorilor educatiei
se bazeaza pe principiul colaborarii, care reclama faptul de a lucra nu unul pentru altul, ci unul cu
altul. Managerul de proiect poate cultiva increderea in fortele proprii ale subiectilor pe care ii
conduce pentru realizarea unor scopuri si obiective comune. Anume acest sentiment de incredere
cultivat echipei si grupurilor care o compun reflecta calitatile managerului de proiect, definite in
termeni de leadership, la nivelul unui produs superior exprimat in termenii unei formule care
asambleaza si sintetizeaza: angajamentul x caracterul x competensa X consecvensa X coeziunea
(liderului si a echipei condusa eficient).

Privita din aceasta perspectiva, notiunea de manager de proiect reflecta mai multe calitati
ale acestuia, semnificand, in acord cu ideile expuse anterior, o contiguitate organica a capacitatilor
manifestate: cea de comunicare perceptibila a obiectivelor proiectate si a modalitatilor de realizare
a acestora in conditiile unei intelegeri depline a esentei acestora plus motivarea intrinseca a echipei
conduse, care poate asigura derularea proiectului la nivel strategic si inovator.

Managerul de proiect isi asuma un sir de roluri, care vizeaza mai multe aspecte in derulare,
printre care se includ si urmatoarele: asigurarea conditiilor primare de derulare a proiectelor;
dezvoltarea sentimentului de reusita a proiectului; autodeterminarea si autorealizarea etc.

in viziunea lui Matish R. si a coautorilor, aceste roluri asumate de managerul de proiect
valorifica etapele de evolutie graduala a cerintelor membrilor proiectului implicati in atingerea
anumitor performante, care constituie premise psihologice ale succesului realizabil in timp: a)
cerinte fiziologice, receptate ca necesitati primare, legate de organizarea proiectului; b) cerinte
psihologice receptate ca nevoie de siguranta in activitate; c) cerinte psihologice afirmate ca nevoi
ale eului; d) cerinte psihologice superioare, constientizate si dezvoltate ca nevoi de autodepasire
/autorealizare / autoexprimare creativa / inventiva, inovatoare [apud 35; 59].

Aici trebuie sa mentionam importanta deosebita pe care o atribuie Cojocaru V. rolurilor
informationale ale managerului de proiect, prin care acesta manifesta in plan concret consecventa

cunoasterii specificului timpului in care activeaza, actualizand si revigorand valentele euristice ale

68



managementului, pentru ca, procedand astfel, contribuie la asigurarea calitatii. Coordonarea
consecventd poate reduce disonanta in derularea proiectului. Din aceste considerente, enumeram
aici rolurile informationale pe care le consemneaza autoarea ca COnsecinta a unei analize in
cunostinta de cauza.

Competenzele cognitive ale managerului de proiect, dobandite prin asamblarea optima a
unui set de cunostinte teoretice si aplicative (pedagogice, psihologice, sociologice, manageriale
etc.) fundamentale, sustinute atitudinal si valoric in context deschis, asigurd premisele necesare
acestuia pentru exercitarea in conditii optime a mai multor roluri informationale care vizeaza:

a)  programarea si conducerea eficienta a sedintelor de lucru (evaluare initiala, evaluare
partiala, evaluare de bilant etc.);

b) elaborarea si actualizarea graficelor de lucru necesare pentru toti membrii echipei,
dezvoltate la nivel individual si pe grupe, dar si din perspectiva organizarii frontale a
activitatilor;

c)  (re)actualizarea planului in raport de informatiile obtinute pe parcursul desfasurarii
proiectului in conditii de evaluare continud, formativa.

Trebuie sd mentionam ca acest lucru este determinant in procesul de proiectare, in special
luand in considerare caracterul alert al schimbarilor ce se produc pe piata informationala de azi.
Ritmul pulsional al schimbarilor se afiseaza continuu si influenteaza direct modificarile de
concepere si proiectare.

d)  concentrarea echipei asupra scopurilor generale ale proiectului, specificate si concretizate,
in functie de resursele pedagogice (informationale, umane, didactico-materiale) existente
sau disponibile;

e)  cultivarea increderii echipei in fortele sale interne si in coeziunea grupurilor initiate sau
formate pe tot parcursul desfasurdrii proiectului in conditii de timp si spatiu (formal,
nonformal, deschis spre informal, determinate pedagogic si managerial;

f)  reglarea-autoreglarea permanenta a activitatilor specifice proiectului, realizata in conditii
de feedback extern si intern, pozitiv si negativ [apud 23, pp. 40-49].

Alta categorie speciala de competenye ale managerului de proiect, este cea a competenzelor
decizionale, care vizeaza implementarea inovatiilor necesare pe parcursul derularii proiectului. Ele
pot fi clasificate in functie de aspectele expuse mai jos.

Discutand mai multe aspecte, Cojocaru St. propune schema tehnologiei inovationale, care
insumeaza competentele care probeaza capacitatea managerului de proiect de: a) formulare a
scopului general si a obiectivelor specifice ale proiectului; b) diagnosticare a stadiului in care se

afla conceptul proiectului; €) analiza a problemelor si a contradicriilor care trebuie rezolvate la
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nivelul proiectului prin inovatii; d) valorificare a informatiei care stimuleaza inovatia la nivel de
dezvoltare institutionald; e) organizare a activitatii de valorificare a inovatiilor; f) planificare a
activitatii de creatie pedagogica la nivel superior, de inovatie; g) evaluare continua a rezultatelor
proiectului, obtinute in conditii de inovatie pedagogica [apud 22, p. 67].

Spre deosebire de Cojocaru St., Cojocaru V si Vladu M. se axeaza pe metodologia formarii
competentelor decizionale in activitatea managerial-inovationala, presupunand prin aceasta un sir
de competente ce probeaza capacitatea managerului de proiect de: a) implementare decizionala;
b) evidentiere /intelegere a situatiei generale; c¢) analizd a mediului /contextului in care se
desfasoara proiectul (pedagogic, social, economic /marketing etc.); d) insusire si valorificare a
inovatiilor; e) pregatire profesionald in domeniul managementului inovational [24, p. 84].

In felul acesta, competenele si rolurile specifice managerului de proiect evolueaza pe
fondul unei noi teorii a conducerii afirmata in zona pedagogiei prin realizarea saltului de la
paradigma administrativ-birocratica la paradigma managementului si a leadershipului
educarional (afirmatd in societatea moderna /industrializata dezvoltata si postmoderna
Ipostindustrializata, informationald, bazata pe cunoastere [18]. Aceasta noua teorie a conducerii”,
centratd pe conducerea manageriala transformatoare, afirma Boboc 1., se bazeaza pe activitatea
unor lideri eficienyi ca agenti ai schimbarii [12, pp. 15-29].

Insa, dupa cum sustine Naisbitt J., competenta fundamentali a managerului de proiect,
care actioneaza ca lider in context social si educational deschis, este cea bazata pe ,,capacitatea
acestuia de a transforma intentia in realitate”. In ultima instantd, ea constituie competensa sau
capacitatea de conducere transformatoare necesara in conditii de schimbare permanenta existenta
in societatea moderna si postmoderna [63, p. 28].

Transpare in aceste afirmatii 0 idee deosebita, cea a raportarii intentiei la realitate, intrucat
la nivelul proiectului propriu-zis continuitatea in realizare este determinata de juxtapunerea
consecventd a elementelor componente, care contribuie fiecare la normalitatea realizarii.

Asadar, competenta fundamentala a managerului de proiect, continua autorul, defineste
capacitatea acestuia de conducere transformatoare, cristalizata ca produs calitativ superior al unor
cunostinte pedagogice si manageriale de baza, sustinute permanent prin atitudinea de daruire si
prin valorile complexitatii si ale credibilitatii, asumate social. Aceasta competenta fundamentala
este valorificata si perfectionata continuu pe fondul promovarii unor strategii eficiente, pe termen
scurt, dar mai ales mediu, realizate prin intermediul: a) viziunii care inseamna concentrare; b)
comunicarii calitative, dependenta nu doar de informatii sau fapte, transmise si receptate in exces,
ci de forma de prezentare care confera mesajului semnificatia generald; c) pozifionarea

psihologica — increderea, lubrefiantul care face ca organizatiile sa functioneze in conditii de
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integritate, de identitate, de relevanta prin pastrarea directiei in mod constant; d) dezvoltarii
sinelui in conditiile respectului de sine pozitiv, sustinut prin talent si disciplina, prin potrivirea
dintre punctele forte si slabiciunile cuiva si necesitatile organizatiei [Ibidem, pp. 38-75].

In aceasta perspectiva, managerul de proiect eficient este cel care detine patru competenye
strategice, definite ca abilitati umane fundamentale. Acestea pot fi sintetizate in felul expus mai
jos.

1.  Competenta conducerii vizionare, care ia in calcul axarea liderului pe calitatile membrilor
proiectului (intensitatea muncii, abnegatie; unitate intre subiecti etc.).

2. Competensa comunicarii pedagogice eficiente ( relatie optima intre informatiile si faptele
transmise de lider si receptate de membrii echipei; stil managerial democratic; mijloace de
modelare a semnificatiei generale etc.).

3.  Competenga pozitionarii optime a managerului de proiect (daruire psihologica;
credibilitate sociala; complexitate pedagogica; managementul increderii; depasirea
confuziilor si a contradictiilor).

4.  Competenga dezvoltarii spectrului de sine pozitiv (recunoasterea punctelor forte si
compensarea deficientelor; descoperirea si sustinerea talentelor; capacitatea de a discerne;
cultivarea activitatii eficiente, satisfacerea necesitatilor fundamentale; promovarea
sistemului de valori etc.).

Asadar, componenta dimensionala a proiectelor de interventie educationala din perspectiva
performantei constituie un factor esential in organizarea activitatii elevilor dupa principiul calitatii
si rezultativitatii. Specificarea printr-o viziune unificatoare a dimensiunilor proiectelor de
interventie educationala (teleologica, functionala, manageriald, evaluativa, epistemologica,
inovativa, praxiologica, normativa etc.) a condus la ideea generalizatoare ca orice interventie
calitativa se realizeaza in context deschis. Or, proiectul de interventie educationald constituie,

strategic, un nou mod de a gandi si a actiona pentru realizarea celor mai bune performante.

2.3. Modelul Managementul performantei PIE

Pornind de la consideratiile expuse mai sus si alaturandu-ne unui punct de vedere critic
asupra notiunilor de performanta, management, proiect de interventie, incercam sa prefiguram un
model pedagogic, care se fundamenteaza pe cateva relagii integrative ca rezultat al modelizarii
structurale. Conform acestei perspective, relatiile care se stabilesc intre componente sunt
concepute nu ca o realitate accidentala, secundara sau derivata din alte elemente, ci ca o realitate
sui generis, ca 0 conexiune sau legitura sau ca efect emergent. In cazul dat, relatia are o existenta

reald si nu este o simpla entitate abstracta a ratiunii. Acesta este un model susceptibil de a descrie
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coerent organizarea internd a aspectelor de baza si cele particulare la care se aplicd. Modelul are o
structura ipotetico-deductiva care urmareste verificarea premiselor identificate si reprezinta o
descriere structurala care depinde de raportul stabilit intre teorie si obiectul la care aceasta se
aplica.

Constantele de care depinde coerenta modelului sunt noncontradictia, exhaustivitatea si
adecvarea la realitate.

eComponenta: Relatia integrativa 1 (Performanta): FCFSI (functii strategice,

caracteristici definitorii, factori de influenta, structura multidimensionali, interactiune)

Performansa, masurabila la nivel de actiune concreta si de rezultat sau produs obiectivat
managerial reflectd, dupa cum am constatat, procese implicate pe parcurs care fundamenteaza
comportamentul cognitiv, dar si noncognitiv (afectiv-motivational si volitiv-caracterial) al celui
evaluat.

Functiile performantei trebuie sa fie asumate de toti actorii educatiei si vizeaza:

v' abordarea globala a actiunilor proiectate managerial;

<

abordarea eficienta a activitatii prin valorificarea optima a resurselor pedagogice existente;

v' abordarea eficace a scolii ca institutie preuniversitara prin indeplinirea optima a
obiectivelor propuse;

v' abordarea strategica a activititii care impune realizarea obiectivelor generale definite in
termeni de valori superioare, reflectate la nivelul oricarei performante observabilad si
evaluabila ca actiune concretd, eficienta si eficace.

Valoarea performantei este dependentd de contributia sa la indeplinirea obiectivelor
strategice, generale si specifice, exprimate in termeni de competente generale si specifice,
cognitive, dar si noncognitive (afective, motivationale etc.). Ca urmare, performanta reprezinta un
produs (rezultat) masurabil, cu o calitate si sustenabilitate dependente de procesele educationale
implicate in realizarea acestuia, perfectibila in managementul proiectelor educationale.
Performanta este anticipata strategic la nivel de proces (prin obiective /competente generale si
specifice, realizabile pe termen lung si mediu) si operational, ca produs, definit prin obiective
concrete, care definesc rezultatele care trebuie obtinute, observabile si evaluabile. In aceastd
perspectiva, performanta are urmatoarele caracteristici esentiale: are ca sfera de referinta valorica
obiectivele generale si specifice, definite in termeni de competente; este raportata calitativ la
procesele care sustin sustenabilitatea si eficienta lor prin competentele specifice si generale
dobandite; asigura cresterea eficacitatii institutiei scolare preuniversitare, in conditii de
valorificare eficienta a relatiei resurse — rezultate si de indeplinire a obiectivelor propuse; are

capacitatea de a crea noi valori care, in cadrul institutiei scolare preuniversitare, implica atingerea
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obiectivelor strategice prin optimizarea inovatoare a raporturilor dintre resursele investite —
procesul realizat — produsele obtinute; este integrata in sistemul evaludrii institutiei scolare
preuniversitare, indeplinind mai multe functii specifice managementului educational.

Criteriile care permit realizarea unei evaludri cat mai obiective a performantei vizeaza:
competenta cerutd de dinamica profesiei; capacitatea de indeplinire a obiectivelor specifice,
operationalizate la nivel de sarcini concrete; adaptabilitatea la conditii de schimbare in domeniul
educatiei; comunicarea eficienta; exprimare libera a optiunilor strategice si tactice etc. Calitatea
evaludrii performantelor este dependenta de obiectivele propuse strategic (pe termen lung si
mediu, ca obiective generale si specifice) si operational (ca obiective concrete, pe termen scurt).
Anume obiectivele asigura criteriile de analiza a performantelor, reperele necesare in planificarea
manageriala a sarcinilor, sistemul de apreciere, construit in functie de rezultatele obtinute,
apreciate calitativ, la nivel de produs si de proces.

Dupa cum am mentionat anterior, consultind opinia diversilor specialisti, managementul
performantelor reprezinta modalitatea cea mai adecvata de a obtine rezultatele cele mai bune prin
punerea in valoare a performantei pornind de la obiectivele planificate, standardele si cerintele de
competenta avute in vedere. Acesta, esentialmente, este un proces de gestionare in baza unei
viziuni comune in privinta lucrurilor care se cer realizate si o abordare metodologica a gestionarii
personalului in asa fel incat sa creasca potentialitatea realizarii celor proiectate. Analizele de
management al performantei furnizeaza deci datele necesare pentru elaborarea planurilor de
dezvoltare personala sau colectiva, fiind un proces orientat spre dezvoltare.

Indicatorii de performanta in cadrul unei institutii educationale vizeaza cu precadere patru
domenii ce determina nivelul de calitate: management si organizare, predare si invatare, suportul
elevului si cultura scolii si performantele elevului. Performanta, ca realizare de calitate superioara
a obiectivelor unei actiuni, nu este posibila decat la un nivel ridicat de competenta. Managementul
performantei, acolo unde este introdus corect, poate fi un factor semnificativ ce contribuie la
succesul institutiei. Pentru scoala, a fi performanté inseamna: rezultate scolare bune si foarte bune,
rezultate sociale (integrare socialda a absolventilor, procentaj de reusita la admiteri), material
curricular, mijloace de invatamant, programe de educatie sociala.

Performansa personala este tipica managerului scolar care conduce cu responsabilitate
procesul de elaborare si realizare a unor proiecte in contextul specific invatamantului
preuniversitar. Ea este un produs al unor calitdti individuale, dezvoltate in cadrul unui proces

complex.

73



MANAGEMENT EDUCATIONAL

==

 }

PERFORMANTA PROIECTAREAV
MANAGERIALA
Y I
Functii Caracteristici Factori Structurd Interactiune Sferd Functie Structura
strategice definitorii de eficientd multifunctionald de referinta generald de bazd
I |
RELATIA INTEGRATIVA 1: FCFSI RELATIA INTEGRATIVA 2: SFS
MANAGEMENTUL EVALUAREA PRINCIPII TIPOLOGIA
PERFORMANTEI [ PERFORMANTEI DE PROIECTARE PROIECTELOR
PROIECT DE INTERVENTIE ’
EDUCATIONALA )
/ \

Dimensiunile PIE

Management transformator

\ 4

RELATIA INTEGRATIVA 3: DMT

a

VALORI DE PERFORMANTA
SCHIMB INOVATIV
PLUSVALOARE
VALORI NOI

(———

AL PERFORMANTEI PIE

FORMAREA COMPETENTEI DE MANAGEMENT

TEHNOLOGIA
de formare

a competentei
de management
al performantei PIE

Fig. 2.3. Modelul Managementul performantei PIE

74




Reprezinta la un nivel superior trasaturile de personalitate (caracterul, aptitudinile si
temperamentul) si procesele cognitive (gandirea, memoria, imaginatia, care asigura prelucrarea
logica a informatiilor), afective (care asigura gestiunea emotiilor si sentimentelor pozitive) si
volitive (vointa puternica, angajata in depasirea oricarui obstacol care apare pe parcurs). Este
sustinuta special de atitudinile (motivationale) care intervin ca vectori ai actiunii eficiente a
managerului. Performanta interpersonald este necesara managerului de proiect in activitatea de
comunicare eficientd cu membrii echipei bazata pe empatie, pe capacitatea de intercunoastere si
de gestiune a relatiilor socio-afective in context intern si extern. Performanta organizationala este
tipica activitatii managerului de proiect care actioneaza in conditiile specifice institutiilor din
invatamantul preuniversitar, sustinuta prin valorificarea resurselor pedagogice disponibile, care
determina sistemul de elaborare a obiectivelor generale, specifice si concrete.

e Componenta Relatia integrativa 2 (Proiectarea manageriali): SFS (sfera de referinta,
functia generali, structura de bazi)

Proiectarea manageriala se defineste pe baza a trei criterii epistemologice esentiale: sfera
de referinta a conceptului; functia generala a realitatii reflectata la nivelul conceptului de proiectare
manageriald; structura de baza a realitatii definitd prin conceptul de proiectare manageriald, care
corespunde functiei generale a realitatii, reflectatd prin conceptul de proiectare manageriala. Sfera
de referinta a conceptului care defineste proiectarea manageriala poate fi identificata la nivelul
relatiei de intradisciplinaritate dintre teoria generald a educatiei si a instruirii, care studiaza
proiectarea educatiei si managementul educational, aplicat cu maxima eficientd in zona
institutionala si didactica. Proiectarea manageriala realizata pedagogic in cadrul institutiei scolare
preuniversitare implica cateva tipuri de decizii, concepute ca actiuni manageriale necesare pentru
indeplinirea optima a functiilor manageriale generale: decizii strategice fundamentale; decizii
tactice, tehnice si administrative; decizii operationale, situate in zona imediata a deciziilor tactice
aplicate, care produc fluxuri curente de decizii manageriale.

S-a constatat ca proiectarea managerialda are in vedere conducerea eficienta a scolii
deschise dezvoltata plenar ca organizatie bazatda pe informatie cu lideri a caror responsabilitate
principald este sd genereze si sa sustina cultura scolii. Proiectarea manageriala valorifica functiile
generale ale conducerii eficiente: organizarea, planificarea, evaluarea si indrumarea metodica,
reglarea-autoreglarea.

Managementul proiectelor educationale la nivelul invatamantului preuniversitar
presupune o definire a obiectivelor urmarite la nivel de competente aflate la baza atingerii unor
performante ca urmare a activarii unui set de cunostinte (teoretice) si abilitati (practice), dar si

valori si atitudini care sustin performantele realizate ca produs calitativ superior al cunostintelor
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si abilitatilor asimilate si utilizate eficient in contexte diferite, deschise, multidimensionale. La
acest nivel, proiectele de interventie educationala cultiva si sustin realizarea efectiva a unui
management participativ. Avem in vedere teoretizarea si practicarea unui management performant
care formeaza si dezvoltd motivatia internd pentru munca (probatd prin eficientd, creativitate,
loialitate, angajare comunitard); sentimentul superior al satisfactiei depline in munca si pentru
munca responsabila social.

eComponenta Relatia integrativi 3 (Proiecte de interventie educationala): DMT
(dimensiuni, management transformator)

Prin sintetizare analiticd am conchis ca in actualitate modelul de proiect care trebuie sa fie
predominant, este cel deweyan. Or, anume el este cel mai apropiat de ,,leadershipul instruirii” care
are ca functie generala invatarea prin actiune (,,learning by doing”), ordonata pe baza a doua
principii de proiectare: principiul cunoasterii experientei elevului dobandita informal, in mediul
sau de existentd comunitard; principiul continuitatii intre experienta individuala a elevului,
selectata si valorificata pe criterii pedagogice si experienta sociala reconstruita in cadrul scolii in
acord cu valorile educationale, in conditii de invatare prin actiune. Aceste principii sunt
valorificate pe tot parcursul celor patru etape ale proiectului, aflate in interdependenta, care
implica: stabilirea scopului general; planificarea obiectivelor concrete (operationale), care trebuie
indeplinite special pentru realizarea scopului general; realizarea sarcinilor implementate in
structura de actiune concreta a obiectivelor operationale, raportate permanent la scopul general al
activitatii; evaluarea. Functia generala pe care o implica proiectarea manageriala la toate treptele
sistemului si ale procesului de invatamant, reflectatd specific in cadrul institutiei educationale,
poate fi reconstituitd si fixata ierarhic la trei niveluri de referinta: global, strategic, operational.
Proiectele de dezvoltare a organizariei scolare (school improvement) implica reamenajari,
adaptari si schimbari structurale si manageriale. Ele au in vedere progresul scolii abordata ca
organizatie care invata in contexte sociale deschise. Sunt proiecte care urmaresc in mod special
plusvaloarea care poate fi adusd in procesul managerial de indeplinire optima a functiilor
manageriale. Proiectele de dezvoltare a personalului (staff management) implica procese de
formare si perfectionare a cadrelor didactice. Ele sunt focalizate asupra resurselor umane
institutionalizate si activate in cadrul specific organizatiei scolare.

In vederea esentializarii notiunii pedagogice de proiect de intervenyie educationald, au fost
identificate dimensiunile acestuia (10 la numar) in perspectiva construirii procesul educational in
contextul deschis al sistemului si al procesului de invatamant, cu aplicatii speciale in institutiile

din Invatdmantul preuniversitar.
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Aceste acceptiuni conceptuale ne-au condus spre concluzia ca PIE constituie un nou mod
de a gandi si a actiona pentru a realiza performante calitative superioare in spatiul mai multor
servicii educationale care solicita descentralizare ca o conditie a succesului si a eficientei in
sistemele postmoderne de invatimant. In acest context, managementul PIE are in vedere teoria si
practica serviciilor educationale care asigura organizarea resurselor si planificarea activitatilor
specifice scolii (educatie, instruire, cercetare-actiune; formare continud, orientare scolara si
profesionald, consiliere in carierd etc.), implementarea si coordonarea acestora (prin actiuni de
control si indrumare) si reglarea-autoreglarea lor permanentd (prin actiuni de cercetare
operationala si de perfectionare metodica).

Componenta Valori de performanta. Reiesind din analizele anterioare, am dedus ca
valorile de performantd fundamentale sunt, in temei, urmadtoarele: schimbarea inovativa,
plusvaloare, valori noi. Pentru a percepe mai bine aceste valori, este necesar un comentariu asupra
esentelor pe care le comporta.

in aceastd ordine de idei, schimbarea inovativi reprezintd o necesitate obiectiva,
determinatd de transformarile care au loc in societate, la nivel cultural, economic, comunitar,
reflectate in domeniul pedagogic. Din aceastd perspectivd, pot fi sesizate doua categorii de
schimbari in domeniul educatiei: schimbarea curenta, care este obiectul analizei noastre si
schimbarea de tip reforma.

Schimbarea inovativa curentd vizeaza inlocuirea practicilor de proiectare, realizare si
dezvoltare a instruirii astfel incit acestea sa fie absolut noi, neaplicate anterior. Schimbarea
inovativa propulseaza dezvoltare, care poate fi gandita si implementate prin intermediul
proiectelor de interventie educationala. Schimbarea este identificata cu o criza, o problema, de ea
fiind nevoie acolo unde lucrurile nu merg bine. Managerul este cel ce poate si trebuie sa dirijeze
schimbarea, cel ce trebuie si invete a produce schimbiri ce pot asigura dezvoltarea. insi nu toate
modificarile, transformarile sau prefacerile suportate de un proces, lucrare confera noi valente de
utilitate acestui proces, produs, serviciu sau sistem. Deci managerii, in calitate de autori ai
schimbarii inovative, trebuie sa descrie clar rezultatele si finalitatile schimbarii pe care cred
necesar sa o promoveze si sa analizeze minutios consecintele posibile, sa se ingrijeasca de
implementare si de nivelul de pregatire a persoanelor implicate in proces. Conceptul de inovare in
imbinarea schimbare inovativa defineste sintetic introducerea noului, acesta reprezentand factorii
principali care determina evolutia proiectului de-a lungul intregii sale derulari. Intensitatea inovarii
se manifesta in ritmurile rapide ale dezvoltarii de noi entitati, dar schimbarile nu se refera doar la

lucruri vizibile.
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Se observa ca in cadrul institutiilor sunt tot mai numeroase actiunile de inovare orientate
spre metodele de management, organizarea si configurarea proiectelor, care contribuie la obtinerea
de avantaje competitive durabile.

Inovatia se axeaza pe o schimbare care poate fi masurata (cresterea nivelului de educatie
in general, a rezultatelor scolare la diverse evaluari, performantelor educationale obtinute de elevi
la diferite examene, teste nationale sau/si internationale etc.). Or, procesul de schimbare in
educatie, la randul sau, porneste de la constientizarea necesitatii schimbarii si continud cu
manifestarea dorintei de a schimba ceva in activitate, acumulandu-se cunostintele necesare si
formandu-se noi competente. Astfel, se modifica viziunea de conducere in invatamant si apar noi
obiective manageriale.

Ceea ce intereseaza in mod special, ramane a fi faptul ca la nivelul procesului managerial,
orientarea inovatoare vizeaza: aplicarea stilurilor eficiente de conducere; asigurarea calitatii;
implicarea tuturor actorilor din educatie, dar si a comunitatii in conducere.

In ce priveste procesul de schimbare, se remarca ci acesta are mai multe sanse de reusita
unei diversitati de actori in procesul educational, schimbarea modului de lucru, participarea directa
in procesul decizional etc. Concret, pentru a fi posibila, inovatia solicitd un numar mare si divers
de actori, pentru ca procesul de inovare presupune achizitionarea de noi cunostinte, noi puncte de
vedere, perspective diferite, negociere, conciliere etc. In momentul in care subiectii traiesc diferite
experiente, mai noi decat cele cunoscute deja, cand aceste experiente sunt atitudinal pozitive, se
dezvolta spiritul de initiativa, creativitatea, gustul pentru performanta si acest fapt favorizeaza
inovatia.

Plusvaloarea sau valoarea in plus. In sensul de dictionar, plusvaloarea inseamni o valoare
nou creatd de catre muncitorii salariati in procesul de productie peste echivalentul valorii fortei lor
de munca si insusita gratuit de catre patroni. lar plusvaloarea absoluta este o forma a plusvalorii
obtinuta prin prelungirea zilei de munca peste timpul de munca necesar sau prin intensificarea
muncii. Plusvaloare relativa este o forma a plusvalorii care rezulta prin reducerea timpului de
munca necesar i marirea corespunzatoare a timpului de supramunca in urma cresterii
productivitatii muncii. Dacad ne referim la domeniul managementului performantei in contextul
proiectelor de interventie educationald, atunci plusvaloarea, in acceptia noastra, ar fi o valoare
aparuta in rezultatul derularii unui proiect, rezultat care este mult mai bun, este peste asteptari,
decat investitiile educationale facute (planificare, organizare, racordare la obiective, derulare,
finalizare, deschidere), de care beneficiaza toti potentialii actori ai educatiei. Rata plusvalorii, in

acest caz, este raportul dintre rezultat ca performanta si investitia de proiect. De exemplu, rata de
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50% presupune ci performanta este de doud ori mai mare decat investitiile de proiect. Insa valoarea
adaugata sau plusvaloarea este destul de dificil de identificat. Prin urmare, plusvaloarea se refera
la diferite forme de rezultate obtinute in baza proiectului de interventie educational, un castig din
operatiuni de reevaluare a unei entitati. Plusvaloarea este diferenta dintre ceea ce rezulta din
derularea unui proiect de interventie educationala (valoare in plus) si investitiile de proiect.

Valori noi. Notiunea de valoare in sens hermeneutic presupune rezultatul unei activitati
creative in vederea transformarii lucrurilor din domeniul educational, cu scopul de a satisface unele
necesitati, trebuinte, cerinte, solicitari venite dinspre beneficiari. Raspunsul la prezenta asa numitei
orientari valorice se obtine prin educatie. Prin urmare, atribuirea unui grad de oportunitate, utilitate
sau necesitate unui obiect, actiune, atitudine, functie, in cazul nostru proiectelor de interventie
educationala, defineste conceptual esenta existentiala numita valoare. In spatiul actiunii umane,
valoarea este criteriul dominant de raportare si calificare a unei situatii. Ea determina scopul
proiectului, mijloacele de realizare si strategiile de preluare ale efectelor atingerii scopului.
Valoarea noua presupune nu intotdeauna o noutate absolutd, ci o noutate intr-un context
determinat.

Pentru a determina noua valoarea obtinuta, se analizeaza valoarea planificata (VP) la
inceput de proiectului de interventie educationald, atribuita activitatilor respective, rezultatul
obtinut (RO) si valoarea noud obtinutd, ca semn al performantei (VN). Valoarea noua obtinuta
reflecta valoarea reald a activitatii desfasurate.

Componenta Formarea competenzei de management al performangei PIE

Din ideile expuse mai sus, formarea competentei de management al performantei PIE este
justificata ori, prin postularea acesteia, se privilegiaza implicit activitatea in raport cu elaborarea
si implementarea proiectelor de interventie educationald. Fiind una din primordialitatile
educationale in raport cu celelalte componente ale procesului de invatamant, formarea competentei
se exerseazd, astfel, pe un anumit ansamblu valoric, transpus in contextul educational al
performantei. Organizarea formarii competentei de management al performantei in concordanta
cu valorile de performantd prezinta o valoare educationala incontestabila, intrucat subiectii
implicati reusesc sa-si reprezinte structura conceptual-teoretica a domeniului, inteleg marile
constante, percep fenomenologia actiunilor formative.

In felul acesta, finalitatea Modelului Managementului performangei PIE se prefigureazi
din perspectiva relationarilor integrative, promovand transferuri si postuland dobandirea de noi
achizitii, cu mize importante pentru educatie, asigurand acestora o marja importanta de actualitate

si de utilitate.
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2.4. Concluzii la Capitolul 2

1.

Printr-o tratare organica a conceptelor de proiect educayional si de proiectare manageriala,

unui plan si pentru a atinge anumite; un proces care realizeaza o calitate noud, bine definita,
in cadrul unei institutii; un set de activitati unice orientate spre un obiectiv, cu un grad
ridicat de noutate si cu o sarcina de lucru complexa; o serie de activitati si sarcini care au
obiective specifice, cu un inceput si un sfarsit bine definite, utilizind anumite resurse
umane si materiale; o activitate complexa, unica, finita, cu resurse si buget limitat care
implicd o serie de persoane si care are ca rezultat un produs sau un serviciu; un efort
temporar depus pentru a crea, cu resurse limitate, un produs unic sau un serviciu unic; un
mod de a-i organiza pe oameni si de a gestiona activitati care implica, in mod special, 0
anumita maniera de organizare si coordonare a muncii etc. Printre tentativele de a defini
conceptul de proiectare manageriald au fost desemnate cele care reflecta o realitate
pedagogicd ampla, care poate fi definita in raport cu un sir de criterii epistemologice
utilizate. Ca urmare, am aderam la ideea ca proiectarea manageriala se defineste pe baza a
trei criterii epistemologice esentiale: a) sfera de referinta a conceptului; b) functia generala
a realitatii reflectata la nivelul conceptului de proiectare manageriald; c) structura de baza
a realitatii definitd prin conceptul de proiectare manageriala, care corespunde functiei
generale (a realitatii reflectatd prin conceptul de proiectare manageriala).

La etapa actualda, modelul de proiect, care ar trebui sa fie predominant, este cel deweyan,
care este mai apropiat de leadershipul instruirii si care are ca functie generala invatarea
prin actiune (,,learning by doing”), ordonata pe baza a doua principii de proiectare:
principiul cunoasterii experientei elevului dobandita informal, in mediul sau de existenta
comunitard; principiul continuitatii intre experienta individualda a elevului, selectata si
valorificata pe criterii pedagogice si experienta sociala reconstruita in cadrul scolii in acord
cu valorile democrariei. Aceste principii sunt valorificate pe tot parcursul etapelor
proiectului, aflate in interdependenta, care implica: stabilirea scopului general; planificarea
obiectivelor concrete (operationale), care trebuie indeplinite special pentru realizarea
scopului general; realizarea sarcinilor implementate in structura de actiune concreta a
obiectivelor operationale, raportate permanent la scopul general al activitatii; evaluarea,
care este o opera creativa comuna profesorilor si elevilor. In aceasta perspectiva, la nivel
general, am identificat doua tipuri de proiecte educationale necesare in procesul managerial
de dezvoltare a institutiei preuniversitare: proiectele de dezvoltare a institutiei scolare

(school improvement); proiectele de dezvoltare a personalului (staff management).
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Intr-un demers analitic de determinare, au fost identificate 10 dimensiuni ale proiectelor de
interventie  educationala  (teleologica,  functionald, — manageriala, evaluativa,
epistemologicd, strategicd, inovationald, temporald, praxiologicd, normativa), care ofera
0 viziune specificd asupra a ceea ce este important: raporturile dintre elementele
componente si semnificatiile lor. Astfel, prin reprezentarile generale si cele particulare ale
dimensiunilor PIE, s-a ajuns la diferite constructii ideatice. Dimensiunile sunt locul unde
domina conlucrarea graduala, fiindca acestea contin in sine tot ceea ce se prezinta ca forme
determinate ale managementului, pe care educatia le poate pune la evidenta.

Modelul Managementul performantei PIE este fundamentat pe trei relatii integrative, ca
rezultat al modelizarii structurale. Conform acestei perspective, relatiile care se stabilesc
intre componente sunt concepute nu ca o realitate accidentald, secundara sau derivata din
alte elemente, ci ca o realitate sui generis, ca 0 conexiune sau legatura sau ca efect
emergent. In cazul dat relatia are o existenta reala si nu este o simpla entitate abstracti a
ratiunii. Acesta este un model susceptibil de a descrie coerent organizarea interna a
aspectelor de baza si cele particulare la care se aplica. Modelul are o structura ipotetico-
deductiva care urmareste verificarea premiselor identificate si reprezintd o descriere

structurala care depinde de raportul stabilit intre teorie si obiectul la care aceasta se aplica.
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3. COORDONATA PRAXIOLOGICA DE FORMARE A COMPETENTEI
DE MANAGEMENT AL PERFORMANTEI iN PROIECTELE
DE INTERVENTIE EDUCATIONALA

3.1. Determinarea nivelului competentei de management al performantei PIE

¢ Designul experimentului pedagogic

Subiectii experimentali. Cercetarea si precizarea bazei teoretic-metodologice a
managementul performantei in cadrul proiectelor de interventie educationald ne-a determinat sa
organizam un sir de observatii, conversatii, sondaje, discutii pentru a stabili nivelul de implicare a
cadrelor manageriale/didactice si a masteranzilor in elaborarea si implementarea proiectelor de
interventie educationala. In baza investigatiilor preliminare am constat ¢ acesti subiecti cunosc
insuficient specificul managementului proiectelor educationale si uneori au nimerit in situatii
confuze, neorientdndu-se corect si riscdnd actiuni contradictorii in activitatea lor, ceea ce
demonstreaza si un nivel destul de scazut al performantei la locul de munca.

In experimentul pedagogic au fost inclusi 2/0 subiecti: 90 masteranzi din cadrul
Universitatii de Stat din Tiraspol (cu sediul la Chisindu) inmatriculati la studiile superioare ciclul
IT Masterat, 63 de masteranzi sunt originari din Romania si 27 masteranzi din Republica Moldova
si 120 cadre didactice din Bacdu, Romania.

Etapele experimentului. Experimentul s-a desfasurat in trei etape de baza interconexe:
experimentul de constatare, experimentul de formare si experimentul de control pe parcursul
anilor 2019-2021.

Experimentul pedagogic de formare s-a realizat in 2020-2021 in conditii reale de
invatamant, prin insertia proiectdrii si valorificarii Tehnologiei de formare a competentei de
management al performantei PIE, in sensul unui ansamblu de actiuni de programare, elaborare,
implementare, evaluare, analiza de perspectiva a proiectelor de interventie educationald la nivelul
institutiei de Invatamant preuniversitar.

Directii esentiale. Cercetarea comportd un caracter aplicativ si este axatd pe valorificarea
principiilor manageriale implicind studiul si analiza multiplelor aspecte din domeniul
managementului educagional, managementul performangei, proiect educagional, managementul
proiectelor educasionale, manager scolar, proiecte de intervenyie educationala etc.

Determinarea si formularea obiectivelor, problemei, scopului si strategiei cercetarii au
permis sa conturdm unele directii esentiale, care au servit drept puncte de reper pentru desfagurarea
demersului investigational preconizat, dupa cum urmeaza:

l. Prima directie: Determinarea situatiei reale privind nivelul de formare a competentei de
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management al performantei PIE in aspect cognitiv (la etapa de constatare) si in aspect aplicativ
(la etapa de validare) al subiectilor implicati in experimentul pedagogic:
- investigarea opiniei /atitudinilor subiecrilor privind necesitatea elaborarii i
implementarii proiectelor de intervenyie educationala,
- investigarea capacitatii subiectilor de a aborda teoretico-aplicativ domeniul de referinza:
asigurarea performangei intr-un proiect de intervenyie educationala.
Il. Directia a doua: experimentarea si validarea Tehnologiei de formare a competensei de
management al performanyei PIE:
- formarea competenzei de management al performanyei PIE a subiectilor experimentali;
- stabilirea nivelului de implicare si formare a competenselor respective subiectilor in
implementarea proiectelor de intervenyie educationala.
Planificarea si designul general al experimentului pedagogic sunt elucidate in Tabelul 3.1.

Tabelul 3.1. Designul experimentului pedagogic

Etape Obiective Esantion Instrumentar/strategii Activitati/actiuni
1 2 3 4 5
- Stabilirea 210  subiecti | e Chestionar pentru | - Constatarea
nivelului de masteranzi/ cadrele manageriale/ | necesitatilor de
® formare a cadre didactice/ masteranzi | formare a
= competentei de manageriale/ e Matricea ,,Ce stiu, ce | competentei de
S management a PIE | cadre vreau si stiu, ce am | management al
e in aspect cognitiv | didactice invitat /Metoda celor | performantei PIE
38 si participativ 9C
S o Test grila
s - Sintetizarea
£ rezultatelor si Discutii
trasarea unor Analize si sinteze
actiuni formative Sistematizare
concrete Generalizarea
- Formarea Implementarea pe cale | - Realizarea
competenelor de experimentala a cursului
management al Grupa Tehnologiei de formare a | ,,Managementul
performangei PIE | experiment: competengelor de | proiectelor de
® din perspectiva 68  subiecti | management al | interventie
g cognitiv-aplicativa | (28 masteranzi | performansei PIE educationala”
= si atitudinald Romaénia, 15
s masteranzi Strategii: - Elaborarea a 6
© Moldova, 25| e Metoda cadrului logic | proiecte de
= cadre (LFA) interventie
g didactice e Planul de tip reea — educationala
‘= Romaénia) Graficul PERT
§ e Analiza SWOT Monitorizarea
L e Matricea logica valorilor dev
e Graficul GANTT- plan | Performanta :
de tip histograma schimb inovativ
o Rezolvarea problemei- | Plusvaloare
nucleu valoare noud
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e Structurarea
functionala
e Brainstorming
e Webinare
e Mese rotunde
- Constatarea 210 subiecti e Testul grila Consemnarea
nivelului de Grupa martor: | e Strategia de proiectare: | valorilor de
formare a 71 subiecti alegerea metodelor performanta:
S competentei de (35 masteranzi | e Discutie libera, | -Schimb inovativ
E management al Romaénia, 12 autoevaluarea -Plusvaloare
S performantei PIE masteranzi -Valori noi
g - Compararea Moldova, 24 Configurarea
= rezultatelor pre si | cadre competentei de
§ post experimentale | didactice management al
= in urma Roménia) performantei PIE
= valorificarii
=3 Tehnologiei de
L formare a Grupa
competenzelor de experiment
management al 68 subiecti
performanzei PIE

Etapa I. Constatarea nivelului competentei de management al performantei PIE

Prima etapa a experimentului pedagogic a constituit-o etapa de constatare care a avut drept
scop determinarea nivelului competenzei de management al PIE a subiectilor experimentali in
aspect cognitiv.

Obiectivele propuse la etapa de constatare sunt:

- Elaborarea si aplicarea chestionarului privind nivelul de cunoastere si implicare a
subiectilor in elaborarea si implementarea proiectelor educationale.

- Compararea rezultatelor experimentale obtinute in esantioanele cu cadrele
didactice/masteranzi.

Proba 1 a etapei de constatare a constat in aplicarea si analiza rezultatelor chestionarului
de evaluare initiala in scopul determindrii nivelului competentelor necesare in derularea
proiectelor de intervenrie educationala (Anexa 1).

Astfel, rezultatele chestionarului sunt prezentate in tabele si diagrame pentru ambele
esantioane.

Prima intrebare a chestionarului a inclus informatie despre masura in care subiectii sunt
informati despre proiectele de interventie educationala. Rezultatele obtinute sunt redate grafic in

Figura 3.1.

84



60.00%

50%
50.00% 44.40%
40.00% 38.80%
25.80%
30.00% 24.10%
20.00% 16.60%
10.00% .
0.00%
Suficienta Partiala Insuficienta

B Esantionul experimental 90 subiecti ™ Esantionul de control 120 subiecti

Fig. 3.1. Nivelul de informare a subiectilor despre proiectele educationale

Prin analiza deductiva, s-a constatat nivelul de informare a subiectilor despre proiectele
educationale intr-0 masura suficienta de 16,60% la EE, 24,10% EC; 38,80% la descriptorul partial
subiectii EE si 25,80% EC; intr-o masura insuficienta de informare avem raportul de 44,40%
considerat de EE si 50% EC. Aceasta ilustreaza faptul ca subiectii experimentali nu sunt pregatiti
pentru a defini principiile de elaborare a proiectelor educationale, sa explice fundamentul reglator
al proiectelor educationale, sa enumere tipurile de proiecte educationale, sa argumenteze propuneri
de proiect, sd propuna modalitati de elaborare a unei propuneri i nu au formata o viziune personala
asupra analizei problemelor existente si identificarii unor solutii, elaborarii participative a

proiectelor etc.

100.00%
83.30%
60.00%
40.00%
24.10%

20.00% 16.60% -

0.00%
DA NU

B Esantionul experimental ™ Esantionul de control

Fig. 3.2. Nivelul de implicare a subiectilor in implementarea proiectelor educationale
Pentru a ne convinge de implicarea subiectilor in proiecte educationale avem urmatorul
tablou de rezultate, redate in figura 3.2. Conform datelor respective, 16,6% dintre subiectii grupei

experimentale au relatat ca au fost implicati la nivel de institutie in proiecte educationale si 83,3%
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nu au fost implicati in astfel de colaborari. Din cadrul grupei de control 24,1% au fost incadrati in
echipe de proiecte educationale si 75,8 % nu au fost implicati.

De aici putem deduce ca acesti subiecti sunt mai putin pregatiti in a identifica o problema
specifica si a proiecta anumiti pasi de implementare cu succes a unui proces de rezolvare a
problemei intr-0 anumita ordine de prioritati. Ei greu isi pot focaliza eforturile pe cea mai
importanta problema, acumuland o anumita expertiza in procesul de rezolvare a acestora. Ei mai
putin se orienteaza in faptul cd o problema apare atunci cand exista o diferenta intre ceea ce “este”
si ceea ce “ar trebui sa fie”, intre ideal si situatia reald, exprimand diferenta intre situatia dorita si
situatia actuald. Plus la aceasta, cele circa 76 % de subiecti nu au deprinderea de a prioritiza o
problema, nu constientizeaza faptul ca anume problema cu cea mai mare complexitate, adica cea
care apare cel mai frecvent, este mai importanta in ordinea rezolvarii, iar rezolvarea ei este si cea
mai esentiald. La baza construirii proiectului trebuie sa stea dorinta subiectilor de a solutiona sau
de aameliora problema. De aceea, acestia trebuie sa cunoasca cum se prezinta problema sau nevoia
care se cere a fi rezolvatd, motivul pentru care este necesara rezolvarea ei si modul in care se va
ameliora aceasta dupd incheierea proiectului.

In Figura 3.3. sunt prezentate rezultatele pe baza urmatorului aspect ce reflectd intrebarea
a treia. Subiectii care au raspuns cu DA la intrebarea anterioara, sunt rugati de a indica rolul pe

care l-au avut in cadrul proiectului.

16.00%
14.10%

14.00%
12.00% 10%
10.00% 8.80%
8.00% 7.70%
6.00%
4.00%
2.00%
0.00%

Manager/initiator de proiect Membru al echipei de proiect

B Esantionul experimental % ™ Esantionul de control %

Fig. 3.3. Rolul participarii subiectilor in cadrul proiectelor educationale
Datele experimentale din Figura 3.3. indica faptul ca rolul in calitate de manager in cadrul
proiectelor educationale a subiectilor grupei experimentale este de 7,7% si grupei de control de
10%; in calitate de membru al echipei de proiect 8,8% -grupa experimentala si 14,1% grupa de

control. Valorile manageriale sunt un reper important in reusita proiectelor educationale, dar
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acestea trebuic sa fie cunoscute si aplicate operational. Realizarea unui proiect presupune
monitorizarea de catre manager a momentului initial si @ momentului final al proiectului. Or,
elementele principale pe care le implica un proiect, dupa cum am observat mai sus, sunt: cadrul
de desfasurare; precizari privind utilitatea; termene de derulare (inceput si finalizare); calitatea;
obiectivele, activitatile si resursele necesare; relatii si functii; crearea echipei de proiect.
Managementul proiectului implica formularea scopului unui proiect, care este, dupa cum am
mentionat, de a rezolva o problema, de a schimba practicile, mijloacele, organizarea, de a anticipa
o situatie, o dificultate, un risc, pentru a trece de la o situatie existenta, nesatisfacatoare, la o situatie
dorita, mai buna. Scopul proiectului este ceea ce se intentioneaza a realiza prin desfasurarea lui,
adica o stare nouad, la care vrem sa ajungem. Scopul proiectului este unul inovativ si se formuleaza
in conformitate cu obiectivele institutiei de invatamant, cu strategia sa de dezvoltare.

La intrebarea a cincea Indicati numarul de proiecte in care ati fost/sunteti implicazi? avem

urmatorul tablou, prezentat in Figura 3.4.

Mai multe
proiecte

Doua proiecte

Un proiect

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Esantionul de control 29 subiecti ® Esantionul experimental 15 subiecti

Fig. 3.4. Numarul de proiecte in care au fost implicati subiectii experimentali (EE si EC)

Procentul de participare a subiectilor esantionului experimental in cadrul unui proiect
educational este de 13,3%, in cadrul a doua proiecte 33,3 % si 53,3 % in mai multe proiecte;
Procentul esantionului de control in cadrul unui proiect este de 17,2 %, la doua proiecte au
participat 58,6% si in mai multe proiecte 24,1%.

Participarea in proiecte educationala joaca un rol important in dezvoltarea profesionala si
personald a subiectilor prin implicarea acestora in procesul de luare a deciziilor. Realizata corect,
participarea in proiecte are potentialul de a spori calitatea activitatilor, garantand faptul ca in
procesele decizionale sunt auzite si luate in calcul interesele beneficiarilor. Implicarea cat mai

active poate duce la dezvoltarea unor idei cu impact semnificativ pentru institutia de invatamant,
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identificarea celor mai optime solutii de implementare si cresterea gradului de responsabilizare
datorita sentimentului de apartenenta la solutiile proiectate. Mai mult ca atat, participarea poate
avea diferite intensitati, respectiv fie ca sunt implicati mai multi subiecti sau mai putin, vom avea
un fel de participare, dar nu neaparat de aceeasi calitate. Pentru aceasta, existd mai multe concepte
care descriu nivelul de participare, de la cel mai de jos pana la cel mai inalt posibil, noi insa operam
doar cu o medie procentuald, fara a intra in detalii.

La intrebarea: [n ultimii 3 ani ati participat la formari de dezvoltare
personald/profesionala in aspectul managementului proiectelor educationale?. Raspunsurile

subiectilor prin variantele DA si NU au fost sintetizate in Figura 3.5.

DA

e e

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00% 140,00%

M Esantionul experimental M Esantionul de control

Fig. 3.5. Numirul de formiri profesionale in aspectul managementului proiectelor
(ultimii 3 ani)

Continuitatea intrebarii anterioare este precedata de raspunsurile subiectilor ce au afirmat
cd au participat in proiecte in ultimii 3 ani. Astfel au avut sarcina de a indica nivelul de formare la
care au participat. Din cei 38% de subiecti din cadrul esantionului experimental (EE) au raportat
28% participarea in proiecte institutionale, si 10 % in proiecte regionale. In cadrul esantionului de
control (EC) toate 40% au participat in proiecte institutionale. In raport de 70-80% subiectii
ambelor grupe au incheiat acorduri de parteneriate educationale in implementarea proiectelor.

Daci ne raportam la subiectul: /n ce mdasurd afi fi interesati pe viitor de a va implica in
inizierea proiectelor educagionale? atunci constatam ca la aceasta intrebare subiectii au manifestat
un interes deosebit de a fi implicati in astfel de activitati. Raspunsurile subiectilor sunt redate grafic

in Figura 3.6
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Fig. 3.6. Nivelul de manifestare a interesului subiectilor
in initierea proiectelor educationale

Datele rezultante demonstreaza faptul ca subiectii esantionului experimental (EE)
manifesta un interes in masura mare de 83,3% in initierea proiectelor, 11,1% in masura medie si
5,5 % manifestd un interes mai mic in initierea proiectelor educationale. La subiectii esantionului
de control (EC) s-a determinat un nivel mare de manifestare a interesului fata de initierea
proiectelor in jur de 74%; un interes mediu de 17,5% si scazut de 8,3%.

Dupa cum stim, interesele dezvaluie raportarea dintre tendintele subiectului si un ansamblu
de actiuni, astfel incat subiectul sa se poata orienta activ spre actiunile respective, iar acestea
prezintd o valenta majora pentru subiect, in cazul dat acestea fiind proiectele educationale. Deci,
interesul reuneste trebuinte, motive, tendinte, scopuri intr-o modalitate relativ stabila de raportare
activa la un proiect educational, in baza utilitatii acestora. Interesul, in general, reprezinta atentia
in stare latentd, iar atentia, la randul siu, este un interes in actiune. In felul acesta, interesul
dezvaluie tendinta de a da atentie unor obiecte, persoane sau situatii, de a fi atras de ele, de a gasi
satisfactii in ele.

Intr-adevar, in activitatea de realizare a proiectelor de interventie educationali sunt
importante si atentia, si interesul, ambele asumandu-si valoarea unui vector structural intern al
subiectilor. Interesul de cunoastere completeaza procesul de formare a oricarui interes, caci,
functional, orice interes poate fi perceput ca un interes de cunoastere. La baza oricarui interes, in
faza primara, se afla trebuinta de orientare si de investigatie.

Pentru un tablou vizibil al subiectilor privitor la interesul de propuneri pe viitor a
proiectelor educationale la nivel institutional/ regional/national, s-a solicitat subiectilor informatia
convertita in urmadtoarele doud intrebari: Ca tendinge strategice de propuneri de proiecte
educarionale la nivel de institutie ar fi in scopul: activitatii manageriale; activitatilor curriculare;

altele. Raspunsurile au fost analizate si interpretate grafic in Figura 3.7.
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Tendintele strategice de propuneri de proiecte educarionale la nivel raional/ regional/
nagional in opinia subiectilor sunt in raport de 66,6% pentru EE si 37,5 % EC; pentru activitatile
manageriale, 14,40% EE si 41,6% in cadrul EC; un raport egal determinam la ambele esantioane
de 12,20 % 1in cazul activitatilor extracurriculare si un raport de 6,60%- 8,30% pentru activitatile
comunitare.

Deci, subiectii EE pun un accent mai mare pe aspectul activitatii manageriale, insa pentru
EC accentul este atat pe activitatile manageriale cat si cele curriculare. Este evident ca strategiile
de management pot face diferenta intre experienta sub nivel sau buna si excelenta a subiectilor.

70,00% 66,60%
60,00%
50,00%

41,60%
37,50%

14,40% 15 20% 12,50%
. . 6,60% . |  8,30%
. — 0 — 0

Esantionul experimental Esantionul de control

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
B Activitdti manageriale ™ Activitati curriculare B Activitati extracurriculare Activitati comunitare ® Altele

Fig. 3.7. Tendintele strategice de propuneri de proiecte
la nivel institutional/regional/national

Noile actualizari pun in lumina faptul ca o laturd esentiala a unui manager de succes este
sa foloseasca experienta si abilitatile tehnice pentru a realiza ceva. Succesul acestuia ca manager
depinde totusi de abilitatile de gestionare a oamenilor, in primul rand.

Fiind unul din aspectele de baza ale reusitei, managerul proiectelor de interventie
educationald este dator sa contribuie efectiv la ceea ce se face la moment. Tehnica traditionala de
gestionare prin probare nu mai este acceptatd, chiar daca exista modalitati tehnologice de
extragere a datelor. Se impune utilizarea adecvata a timpului real, care duce la informatii mai
profunde si satisfactii mai reale.

Relevarea acestor aspecte strategice evidentiaza si caracterizeaza trecerea de la
contemplarea unei realitati simple la analiza unei realitati educationale complexe, care, uneori,
scapa totusi cunoasterii in aceeasi masura in care i se Supune.

Desigur, problematica managementului interventiilor educationale, dupa cum s-a

mentionat anterior, are o semnificatie aparte in contextul societatii postmoderne, constituita dintr-

90



un ansamblu de institutiei care reglementeaza sau faciliteaza aproape toate aspectele existentei
umane. In acest context, este tot mai larg acceptata ideea ca scoala trebuie vazuta ca un tip complex
de organizatie, un sistem cu un complex de obiective proprii, cu 0 anume distribuire a puterii si
autoritatii, cu functii si responsabilitati specifice, format din parti integrate. Managementul modern
este un proces care implica un ansamblu de competente Ce variaza de la cele legate de utilizarea
tehnologiei informatiei, pana la cele interpersonale si de self-management.

Urmatoarea intrebare analizata a fost: Cum consideraysi, activitatile prin proiecte de
interventie educationala vor asigura: a) performanta profesionala; b) cariera personald,
c) realizarea procesului educarional de calitate; d) un mediu dezvoltativ de invarare,
e) gestionarea propriei dezvoltari profesionale continue. Raspunsurile subiectilor in cazul dat au
fost diverse. Astfel, un raport de 28-29% au ales performanta profesionalda ca un criteriu al
asigurarii procesului managerial, carierei personale i-a revenit procentul de 11-13%; realizarea
procesului educational de calitate a avut un interes de 28-33% ; 21-22% i-a fost atribuite mediului
dezvoltativ de invatare si 4-11% gestiondrii propriei dezvoltari profesionale continue. Detaliat
datele sunt prezentate cantitativ in Figura 3.8.

Aici este cazul sa mentionam ca cariera profesionald este succesiunea evolutiva de
activitati profesionale si pozitii profesionale pe care le practica o persoana, ca si atitudinile,
cunostintele, competentele dezvoltate de-a lungul timpului. Acest lucru pune in evidenta
urmatoarele note definitorii: cariera profesionala este o miscare de-a lungul unei durate de timp,
comportand un sir de aspecte importante: aspecte de natura obiectiva (pozitiile, posturile pe care
le ocupa un subiect) si aspecte de natura subiectiva (modul de raportare, percepere, interpretare de
catre subiect a acestor posturi). Anume cariera profesionala este cea prin intermediul careia
individul capata o anumita identitate ocupationala, care este un criteriu foarte important si pentru
managementul proiectelor educationale. Din punctul de vedere strict psihologic, cariera presupune
o serie de roluri jucate de o persoana, optiunile succesive, succesele sau esecurile obtinute fiind
determinate de aptitudinile, interesele, valorile, exigenta si capacitatile persoanelor in cauza.

Dezvoltarea profesionala, la randul ei, incumba un proces prin care subiectul obtine
cunostintele utilitare pentru a promova profesional. Acesta acumuleaza un bagaj de cunostinte si
experiente prin participarea la diverse activitati formative prin intermediul unor cursuri sau
proiecte speciale. De asemenea, dezvoltarea profesionala este 0 componenta importanta pentru
stimularea rezultativitatii activitatii profesionale. Astfel, dezvoltarea profesionald il ajuta pe
angajat: sa se informeze privind progresele in domeniul in care lucreaza; sa aiba mai multa

incredere in sine; sa activeze mai eficient; sa-si atinga potentialul etc. Asadar, dezvoltarea
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profesionala reprezinta un proces functional continuu, prin care subiectul se angajeaza sa invete

lucruri noi utile 1n activitatea sa si sa-si perfectioneze competentele profesionale.

Dezvoltarea personalda si profesionala sunt doua componente vitale pentru subiecti,

deoarece dezvoltarea personala a angajatului are un rol semnificativ asupra dezvoltarii sale

profesionale.

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Asigurarea procesului managerial prin PIE

299, 33,30%
20,80%
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Performanta Cariera personald Realizarea Mediu dezvoltativ Gestionarea
profesionala procesului de invatare propriei dezvoltari

educational de profesionale

calitate continue.
M Esantionul experimental m Esantionul de control

Fig. 3.8. Rezultatele asigurarii procesului managerial prin PIE

A fost determinat si nivelul nevoilor de formare in ceea ce priveste managementul

performantei prin PIE, prezentate in Figura 3.9.
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Fig. 3.9. Nivelul nevoilor de formare in managementului performantei prin PIE

Datele prezentate in figura 3.9. ne demonstreaza faptul ca subiectii ambelor esantioane au

nevoi majore de instruire in formarea managementului proiectelor de interventie educationala in
raport de 39% EC -61% EE si un raport de nevoi in masura medie de 29% EE si 71%EC.
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Nevoile de formare sunt de fapt nevoi de invatare care pot fi implinite prin activitati de
formare si de dezvoltare profesionald. Nevoia, dupa cum am remarcat, este discrepanta sau
diferenta (distanta) dintre nivelul la zi de dezvoltare al unui grup si stadiul preconizat (posibil de
atins). Nevoia reflecta aparitia unei probleme care genereaza interventia, o problema care trebuie
rezolvata. Analiza nevoilor incearca sa identifice astfel de goluri, sa le analizeze caracteristicile si
cauza si sa stabileasca prioritatile actiunilor viitoare. Cunoscut fiind faptul ca trebuintele de
intrare/formare evidentiaza discrepantele dintre nivelul actual al cunostintelor, deprinderilor,
aptitudinilor sau atitudinilor si standardul dorit, procesul de identificare a acestora urmareste sa
indice acele domenii in care o intrare suplimentara poate imbunatati nivelul cunostintelor sau
abilitatilor si, implicit, performantele persoanei.

Ca urmare, depistarea nevoilor nu trebuie consideratd o examinare sau o judecare, ci un
proces care sugereaza necesitatea unei formari aditionale intr-o anumita directie, fara judecati
implicite sau explicite privind abilitatea subiectului de a rezolva o sarcina. Evaluand
performantele, constatam nivelul la care o persoana presteaza o anumita activitate, adica daca
efectueaza sau nu sarcina la standardele stabilite.

Proba a doua a etapei de constatare a avut scopul de a initia subiectii in cadrul unei
activitati de evaluare initiala a cunostintelor despre proiectele de interventie educationald prin
intermediul diverselor strategii didactice. A fost desfasurata in baza metodei interactive Ce
stiu...Ce vreau sa stiu...Ce am invagat! (Tabelul 3.2).

S-a solicitat subiectilor sa noteze pe fisele de culoare galbena primite ceea ce cunosc despre
proiectele de interventie educationala si pe fisele de culoare verde sa noteze ceea ce doresc sa
cunoasca despre proiectele de interventie educationala. Cea de a treia rubrica este rezervata pentru
etapa de control, unde subiectii vor nota ceea ce au invatat in urma experimentului formativ.

Tabelul 3.2 Matricea referentiala

CE STIU despre CE VREAU SA STIU
proiectele de interventie despre proiectele de CE AM INVATAT despre ...
educationala? interventie educationala ?

Prin urmare, din fisele analizate s-a dedus ca subiectii cunosc insuficient notiunea de
proiect, proiect de interventie educationald, principiile managementului proiectelor, insa sunt
deschisi pentru a afla informatii. Un numar mic de subiectii au fost de acord cu faptul ca proiectul
de interventie educationala este un tip special de proiect care implica o initiere a unui proces

educational sau a diferitelor forme de activitate didactica intr-un context de invatare.
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Notiunea este asociata de subiecti (circa 12%), cu cel de management de proiect. Proiectul
educational este un instrument de lucru, in acceptia subiectilor, utilizat in sectorul educational si
elaborat de personalul didactic prin fazele planificarii educationale. Acest instrument, pornind de
la nevoi explicite si implicite al unui grup de subiecti, descrie o cale care vizeaza atingerea
obiectivelor educationale prin atingerea obiectivelor specifice.

De asemenea, subiectii experimentali au mentionat un fapt relevant, acela ca termenul de
proiect este preferat treptat in domeniul educational celui de program.

Ideile prioritare deduse sunt bazate pe Metoda celor 9 C, pe care am elaborat-o, reiesind
din obiectivele cercetarii aplicative:

METODA CELOR9C
Cu ce incepe un proiect?
Cum identificam problema proiectului?
Care sunt etapele unui proiect educagional?
Cum alegem echipa de proiect?

Cum motivam resursele umane implicate in proiecte educationale?

oo o M DR

Care sunt modalitatile de organizare a activitatilor orientate spre proiecte de intervenyie
educationala?

7. Cine sunt beneficiarii proiectelor educationale?

8.  Cum afi finanzat proiectul educational?

9.  Ce performange vom obtine in urma implementarii proiectelor educationale?

Proba 3 a etapei de constatare a inclus realizarea Testului grilid (Anexa 2), care a vizat un
sir de aspecte, cum ar fi: tipul proiectului, deosebirea dintre un proiect si un program, actorii unui
proiect, managementul riscului, competentele managerului de proiect, triunghiul proiectului,
fazele proiectului, obiectivele managementului de proiect, managementul ciclului de proiect,
evaluarea proiectului etc.

Rezultatele testului grila sunt prezentate cantitativ in Anexa 3 si Anexa 4, prezentate grafic
in Figurile 3.10. si 3.11.
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Figura 3.10. Rezultatele Testului grila a esantionului experimental (EE)
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I
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Figura 3.11. Rezultatele Testului grila a esantionului de control (EC)

Conform rezultatelor esantionului experimental si ale esantionului de control, deducem ca

majoritatea subiectilor mentioneaza ca deschiderea unei afaceri este un proiect social si de

organizare, deosebirea dintre program si proiect la fel este confundat de subiecti; faza de

planificare urmeaza implementarii si organizarii, varianta definirii fiind aleasa de majoritatea

subiectilor ce au activat in proiecte. Actorii proiectului ca sponsorii, clientii, stakeholderii sunt

enumerati in numar de 30% de catre subiecti; in cunoasterea competentelor de care are nevoie un

manager de proiect au fost precizate mai putin de catre respondenti competentele de specialitate,
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ceea ce se referd la formularea obiectivelor; la fel au fost precizate cele in varianta in masura mica
si formulate de echipa de proiect fiind prioritare. Un accent mai mic actorii educationali pun pe
resursele unui proiect ca materiale, financiare si umane, primordiale fiind financiare si umane,
materiale si umane, dar nicidecum toate trei luate impreuna.

Daca ne referim la itemul Ce este Managementul ciclului de proiect?, atunci constatam ca
la acest item al testului un numar mic de subiecti au ales varianta cea mai simpla modalitate de
abordare a unui proiect, pe cand ansamblul de procese de schimbare pentru a atinge obiectivele
stabilite la inceputul proiectului sunt alese de majoritatea subiectilor. De aici deducem ca subiectii
accepta schimbarea ca factor al proiectului, or, orice program de schimbare, fie ca este vorba de o
reorganizare structurala, fie ca se doreste asimilarea unei noi tehnologii etc., trebuie sa urmareasca
modificarea comportamentelor individuale si de grup. Societatea contemporana a intrat intr-0 faza
de schimbare accelerata. Se schimba mentalitatile, reprezentarile colective, practicile sociale,
stilurile de comportament. Subiectii inteleg problematica schimbarii in multe feluri, dar indiferent
de abordare, percep faptul ca exista schimbare atunci cand avem de-a face cu un fenomen durabil
si nu cu o simpla inflexiune conjuncturala. Schimbarea presupune transformarea observabila in
timp, care afecteaza, intr-o maniera ce nu poate fi provizorie sau efemera, functionare unei
colectivitati date si care modifica cursul dezvoltarii sale. Conditiile schimbarii sunt elementele
situatiei care favorizeaza sau defavorizeaza, activeaza sau incetinesc, incurajeaza sau franeaza
influenta unor factori de schimbare. In felul acesta, ideea schimbirii este prezenti in contextul
unui ciclu de proiect, in opinia subiectilor experimentali, chiar daca nu intotdeauna acestia percep
conceptual insasi ideea schimbarii.

Reprezentarea proiectului drept o succesiune de activitati desfasurate intr-o perioada
limitata de timp cu scopul de a obfine un rezultat punctual in conditiile incadrarii in consumul de
resurse prevazut a fost acceptata de catre subiectii esantionului experimental in numar de 33, iar
55 subiecti au optat pentru varianta Fals. Itemul ce reflectd informatia ca in managementul
proiectelor programul este reprezentat de o serie de proiecte intercorelate, ale caror obiective
contribuie la indeplinirea unui obiectiv comun relevant a fost determinat raportul de raspunsuri
corecte in numar de 34 de subiecti si incorecte 56.

Intélnirile periodice cu membrii echipei de proiect reprezintd o componentd indispensabild
pentru controlul proiectului sunt actiuni adevarate pentru 35 de subiecti si false pentru 55 subiecti.
Un numar de 40 subiecti considerad varianta adevarata si 50 subiecti falsa ca in managementul
proiectelor impactul reprezintd evaluarea efectului proiectului asupra mediului in care a fost
implementat. Impactul reprezinta, ca atare, valoarea educationala produsa de un proiect, asa cum

este ea perceputd de stakeholderi, fie ca este pozitiva sau negativa, intentionatd sau neintentionata.
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Se produce o imbunatatire a capacitatii de a opera cu conceptele si metodologia specifice
disciplinelor de lucru din domeniul invatamantului scolar special si aplicarea metodelor activ-
participative-formative (invatarea centrata pe elev, pe competente, invatare incluziva); dezvoltarea
competentei de a planifica, organiza si de a conduce procesul de predare-invatare-evaluare;
Cresterea capacitatii de a declansa schimbari in ceea ce priveste modernizarea si deschiderea
scolilor. De asemenea, are lor imbunatatirea competentelor de management, de evaluare,
decizionale, de formare, precum si de autonomie si responsabilitate, atitudine de relationare si
comunicare deschisd, cooperanta, receptiva, acceptarea evaluarii din partea celorlalti, echilibru
caracterial. Posibilitatea proiectului de a genera efecte multiplicatoare rezida, in special, in
capacitatea de diseminare a partenerilor implicati in proiect. Prin asimilarea celor mai eficiente
tehnici de invatare destinate copiilor si prezentate prin intermediul meselor rotunde, a atelierelor
vizuale, conferintei finale, se poate dobandi o dimensiune institutionala, generand astfel efecte
multiplicatoare durabile.

Rezultatele finale ale activitatilor propuse la etapa de constatare ne-a determinat sa
evaludam subiectii esantionului experimental si a esantionului de control din perspectiva unor
criterii de apreciere, in baza carora subiectii au fost plasati la trei nivele: inalt, mediu, scazut,

prezentate in Figura 3.12.
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Figura 3.12. Rezultatele finale la etapa de constatare
Conform figurii 3.12 constatam ca subiectii esantionului experimental au un nivel inalt de
22%, nivel mediu 40% si scazut 38%. Subiectii esantionului de control au fost plasati la nivel inalt
32%, nivel mediu 52% si scazut 26 %.
Rezultatele ne conving de faptul ca nivelul de cunostinte privind managementul proiectelor

la subiectii esantionului experimental sunt in proportie de 18-22% mai joase decat a esantionului
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de control. Astfel, ne-am propus de a desfasura cu subiectii esantionului experimental (68 subiecti)
un program de activitati formative in scopul imbunatatirii situatiei in baza Tehnologiei de formare
a competenzei de management al performansei PIE. Aceste actiuni de formare le vor permite
subiectilor experimentali sa-si dezvolte competensa de management al performangei PIE, sa se
implice in discutii referitoare la teme privind proiectele de interventie educationald, ceea ce va
spori nivelul de organizare si realizare. Acestia isi vor consolida cunostintele si competentele
interne in ceea ce priveste valorificarea informatiilor pe teme legate de managementul
performantei, ceea ce va conduce la o mai buna pregétire a lor pentru introducerea continutului
privind tematica abordata in activitatile reale. Activitatile de formare respective vor stimula
consolidarea cunostintelor cu privire la proiectele de interventie educationala in randul
personalului didactic; vor oferi propuneri de formare structurate pe teme legate de management al
proiectelor, vor oferi continut si metodologii pentru subiectii de la diferite niveluri, din diferite
medii si cu experiente diferite; vor oferi cursuri specifice de formare individuala sau de grup pentru
subiectii experimentali interesati de domeniile abordate si de integrarea acestor teme in activitatea

lor de zi cu zi.

3.2. Implementarea Tehnologiei de formare a competentei de management al
performantei PIE

Formarea, in general, este un fenomen organic si organizat. Ea necesita timp tehnic, timp
necesar pentru antrenament, asimilare si intelegere. De fapt, formarea nu este un set de notiuni
continute intr-un document, ci, dimpotriva, este rezultatul unui plan de antrenament organic, care
tinde sa Se structureze, sa se solidifice si sd se intdreasca intr-un mod complet. Acest lucru este
adevarat atat din punctul de vedere al structurii lucrurilor, cat si din punctul de vedere al subiectilor
experimentali. Atunci cand vorbim despre formare, nu ne referim la o clipa, ci la un proces care
dureaza, pentru a structura, organiza, reglementa, restrange etc. Valoarea formarii presupune o
mare rezonanta atat in domeniul cresterii profesionale, cat si al celui personal. Tocmai pentru ca
este legata de procesele de schimbare, transformare, dezvoltare, atat a sistemelor profesionale cat
si ale celor personale, formarea trebuie sa aiba ca scop imbunatatirea si dezvoltarea profesiei si a
competentelor. Inteles ca un proces de reinnoire a cunostintelor si abilitatilor, formarea
structureaza si consolideaza un proces de crestere cognitiva prin aducerea competentelor pentru a
fi utilizate la nivel personal si profesional.

Tehnologia de formare si materialele au fost elaborate si definitivate in concordanta cu
nevoile de formare depistate in grupul tinta, experimental, stabilite in urma efectuarii unei analize

aao,m =

de nevoi. De asemenea, aceste pachete de activitati integreaza actiuni de monitorizare si evaluare
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tehnica a procesului de formare. Asadar, formarea presupune procesul de instruire desfasurat in
vederea configurarii competentelor necesare pentru a lucra in profesie.

La etapa formativa a cercetarii a fost proiectat obiectivul conform caruia ne-am propus sa
valorificam Tehnologia de formare a competenzei de management al performansei PIE (Tabelul

3.3) prin diverse metodici formative.

Tabelul 3.3. Tehnologia de formare a competentei de management al performantei PIE

Obiective/criterii

Activitatea de formare

Produs /competente
Indicatori

Etapa 1. Modulul ,,Managementul proiectelor de interventie educationali”

Obiectivele generale si de
referinta ale modulului

Valorificarea
continuturilor tematice
(38 ore)

Competenta cognitiva in raport cu domeniul
abordat

Competenta de percepere a esentei
managementului proiectelor educationale
Competenta de esentializare a performantei

Etapa 2. Elaborarea si impl

ementarea/ managementul

proiectelor de interventie educationali

Depistarea problemei-nucleu
si formularea solutiilor de
rezolvare a acesteia

Problema-nucleu: Necesitatea

Conferinta nationala
Simpozion stiintific
Workshop

Concurs

Proiectul de interventie educationala
,impreuni pentru educatie”

Valori de performanya:

Incluziunea pe orizontala si verticala

racordarii la procesul | Ghid de bune practici educatiei; toleranta performativa
educational european (valori noi)

Identificarea problemei- | Caravana de bine Proiectul de interventie educationala
nucleu si formularea solutiilor | Brosura »Alaturi de Crucea Rosie”

de rezolvare a acesteia Concurs local Valori de performanta:

Problema-nucleu: Cum sa | Spectacol Voluntariatul (valoare noud)

ajutam celor vulnerabili, celor Un umanism reactualizat

aflati in suferinta? (schimbare inovativa)

Depistarea problemei-nucleu | Sprijin scolar Proiectul de interventie educationala
si formularea solutiilor de | Webinar »Scoala este sansa ta !”

rezolvare a acesteia Consiliere Valori de performanta:

Problema-nucleu: Carnaval Motivatia prin sponsorizare
Absenteismul scolar (plusvaloare )

Stabilirea problemei-nucleu si | Voluntari SNAC Proiectul de interventie educationala
formularea  solutiilor  de | Plan de actiuni | ,,Suntem aproape de tine”

rezolvare a acesteia comunitare Valori de performanya:

Problema-nucleu: Cum putem | Concurs Dezvoltare comunitari

sd ne dezvoltam? Platforma (schimbare inovativa)

Determinarea problemei- | Conferinta Proiectul de interventie educationala
nucleu si formularea solutiilor | Workshop »~Educatie, stiinta si creativitate in mediul

de rezolvare a acesteia
Problema-nucleu: De
vorbim despre calitate ?

ce

Curs de formare
Platforma e-learning

scolar”
Valori de performanza:
Experienta creativa (plusvaloare)

Depistarea problemei-nucleu
si formularea solutiilor de
rezolvare a acesteia
Problema-nucleu: Cum
stimuldm cunoasterea?

sa

Simpozion
Parteneriat

Self educational
Concurs
Lansare CD

Proiectul de interventie educationala
,»Copilul si educatoarea, primii pasi spre
cunoastere”

Valori de performanta:

Cunoasterea prin colaborare (valori noi)
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Realizarea obiectivului dat a fost realizat prin intermediul a doua domenii de activitate de
baza. Esantionul implicat la etapa experimentala formativa l-au constituit 68 de subiecti (
masteranzi din cadrul Universitatii de Stat din Tiraspol (cu sediul la Chisinau), inmatriculati la
studiile superioare ciclul 1l Masterat, Managementul inovarii si antreprenorial educational: 28
masteranzi plus 25 cadre didactice sunt originari din Romania si 15 masteranzi din Republica
Moldova).

Etapa 1 experimentali a inclus valorificarea Modulului ,,Managementul proiectelor
de interventie educationala” (curs special). S-a proiectat ca la sfarsitul acestui curs cadrele
didactice/masteranzii sa fie capabili sa explice conceptele-cheie: proiect, proiect de intervenyie
educationala,; echipa de proiect, ciclul de viata a unui proiect; sa descrie procesele specifice ale
managementului proiectelor de interventie educationala; sa analizeze si sa caracterizeze ariile de
cunoastere in managementul proiectelor; sa elucideze scopul managementului proiectelor (Anexa
5). Deoarece scopul acestui modul constd intr-o analizd complexa a tematicii managementului
proiectelor de interventie educationald, activitatea la nivel de aplicare si integrare a presupus ca
subiectii experimentali sa descrie caracteristicile managerului de proiect, sa gaseasca solutii pentru
recomandarile de rezolvare a situatiilor; sa prezinte principalele caracteristici ale conducerii
procesului de elaborare a proiectelor; sa elaboreze modelul unui proiect de cercetare, conform
reperelor de baza ale unui proiect; sa evidentieze avantajele si dezavantajele constituirii echipelor
de proiecte; sa motiveze modalitatile de mentinere a persoanelor intr-o echipa de proiect pe o
perioada mai mare de timp.

Competentele formate in cadrul acestei activitati au Tnsumat competensa cognitiva in raport
cu domeniul abordat; competenra de percepere a esengei managementului proiectelor
educarionale; competenya de esenrializare a performangei.

De exemplu, daca ne referim la perceperea caracteristicilor unui bun manager, care sa
duca la capat sarcinile, incadrandu-se in timp si care sa indeplineasca sau chiar sa depaseasca
asteptarile beneficiarilor. Cei mai buni manageri de proiecte inteleg ca aptitudinile oamenilor si
leadershipul sunt mult mai importante decat o metodologie bine pusa la punct si niste instrumente
de lucru. Un bun manager de proiecte stie, in perceptia subiectilor experimentali, cum sa analizeze
rapid informatiile pe care trebuie sa le detina. Astfel, el trebuie sa limiteze sarcinile sale la cele
mai importante, la fel si intalnirile si tot ce trebuie sa faca. Spiritul organizatoric al unui bun
manager se manifesta in capacitatea de a sta concentrat pe o imagine de ansamblu care este foarte
importanta, deoarece mentine evenimentele in perspectiva. Intelege unde vrea sa ajungi si cum il
va ajuta planul sa ajunga acolo. Managerii de proiecte buni stiu sa se organizeze astfel incat sa

delege sarcini catre persoanele potrivite.
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Alt grupaj de caracteristici vizeaza faptul ca managerii de proiect au integritate, se tin de
cuvant si respecta codul de etica, fiind motivati din interior, nu de factori externi. Managerul
intelege dinamica echipei, promoveaza team building-ul, astfel poate aplana conflictele si sa
conduca echipa catre telul comun, lasand la o parte latura personala. De asemenea, el trebuie sa se
arate accesibil, deschis si direct in comunicare. Mai mult, abilitatea de persuasiune este de dorit la
un bun manager. Un bun manager de proiect trebuie sa stie sa relationeze cu diverse persoane
informal, pentru a putea primi ajutor rapid atunci cand este nevoie.

Nu mai putin importante sunt si urmatoarele caracteristici ale unui manager bun: trebuie
sa actioneze cu prudenta, sa-si ia timp ca sa poata analiza faptele. Totodata, managerii de proiect
sunt persoane care isi pastreaza calmul in situatii de stres si nu se opresc la primul obstacol. Un
bun manager de proiect nu cunoaste doar in general domeniul de management, el trebuie sa detina
mai multe cunostinte din diferite domenii, care il pot ajuta sa gaseasca solutii inedite la probleme.
Trebuie sa fie atat manager cat si lider, sa explice cu claritate misiunile fiecaruia, sa-i motiveze,
sa aiba un simt al ordinii si eficientei, dar si sa inspire echipa pentru a obtine rezultate.

In sintetizarea discutiilor privind caracteristicile unui manager de proiect bun, care poate
sa-si indeplineascd cu succes sarcinile, subiectii experimentali au pun pe primele cinci locuri
urmatoarele caracteristicCi:

. Entuziasmul;

o Empatie fata de membrii echipei;

J Capacitatea de a stabili prioritatile;

o Capacitatea de a genera idei originale;
o Capacitatea de comunicare.

Alt exemplu concludent vizeaza structura activitdtilor in cadrul unui proiect educational.
Activitatile trebuie sa fie racordate la obiective si sa aiba indicatori concreti. Indicatorii sunt
rezultatele care aratd ca activitatea are loc sau un obiectiv a fost atins. Pentru fiecare obiectiv
corespunde cel putin o activitate, iar pentru fiecare activitate corespund indicatori. Indicatorii ofera
evidenta ceruta aratand daca obiectivele au fost atinse si ce activitati au fost de succes. Indicatorii
trebuie sa fie:

J relevanti (esentiali pentru implementarea cu succes a activitatilor interventiei
educationale);

J realisti (sa ofere raspunsuri consistente la orice intrebare legata de setul de obiective ce au
fost atinse);

o verificabili (sa poata fi masurati sau observati la un efort rezonabil).
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Acest fenomen de specificare a indicatorilor, fiind, in fapt, o formalizare de ordonare,
confera activitatii o adevaratd substantd mentala, relevantd in contextul obiectivelor preconizate.

Din aceasta perspectiva, fiecare actiune se divizeaza In segmente mai mici, alcatuind o
structura de tip ciorchine, care constituie baza managementului proiectului. Derularea proiectului
include o serie de activitati tipice: informare/documentare, configurarea produsului care face
obiectul proiectului, executia acestuia, implementarea, elaborarea unei documentatii privind
obiectul proiectului, evaluarea proiectului.

Activitatea debuteaza cu informarea-documentare (mobilitati, acces la surse de informatii,
identificarea finantatorilor). Activitatea de executie se refera la demersurile concrete, care sunt
realizate efectiv in cadrul proiectului pentru finalizarea acestuia, conform obiectivului general.
Activitatea de implementare se desfasoara in scopul de a stabili, pe baza feedback-ului, ce s-a facut
bine si ce anume nu a reusit. Aceasta se realizeaza diferit, fie prin seminare, fie prin analize si
evaludri, cu participarea partenerilor din proiect, in urma carora se iau masurile de corectie
necesare pentru ameliorarea activitatilor.

Etapa 2 experimentald a inclus elaborarea si implementarea /managementul
proiectelor de interventie educationala. Prima actiune de baza a fost formularea problemei-
nucleu ce fundamenteaza necesitatea elaborarii proiectului de interventie educationala.
Urmatoarea actiune a presupus clarificarea valorilor de performanta puse in lumina prin proiectul
respectiv, aceste valori fiind de tipul valori noi, schimbare inovativa, plusvaloare.

Programul activitatilor proiectului, prin corelarea activitatilor cu continutul procesului
formativ, a contribuit la 0 mai buna cunoastere a specificului unitatilor scolare din Europa.
Educatia contemporana necesita adaptabilitate din partea celor ce educa, in beneficiul educabililor.

In vederea valorificarii managementului proiectelor educationale in obtinerea performantei
au fost aplicare mai multe strategii formative: Metoda managementului prin obiective, Analiza
problemei in cadrul proiectului (Brainstorming), Metoda Cadrului Logic (LFA), Planul de tip
rerea -Graficul PERT, Analiza SWOT.

Metoda Cadrului Logic sau LFA (,,Logical framework approach”) este o tehnica activa de
planificare si management, utilizata, in special, la nivelul proiectelor de dezvoltare. Aceasta
metoda a fost aplicatd pentru prima oara ca instrument de planificare pentru activitatile de
dezvoltare la inceputul anilor *70. Ea isi are inceputul in teoriile de management ale sectorului
privat, cum ar fi metoda ,,managementului prin obiective”, care a cunoscut o mare popularitate in
anii *60. De atunci LFA a fost adoptata de un numar important de finantatori, in special de agentiile

implicate in acordarea de asistenta prin programe de dezvoltare.
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Metoda Cadrului Logic sintetizeaza intr-un format standard care sunt obiectivele de
realizare ale proiectului; ce elemente pot fi implicate; care este calea de realizare; actiunile prin
care se ajunge la o finalitate acceptata.

De asemenea, LFA, ca orientare manageriald, presupune un complex de analizd a
problemelor si a nevoilor, conform unei ierarhii bine stabilite: mijloace-scopuri si selectarea celei
mai potrivite strategii de implementare. Rezultatul acestei abordari analitice 1l reprezinta matricea
(sau cadrul logic — ,,Logframe” ), care insumeaza ceea ce urmareste sa se realizeze in proiect si
care sunt ipotezele cheie si cum vor fi monitorizate si evaluate out-put-urile si impactul.

Matricea logica este deci principalul instrument de lucru care insumeaza aspectele esentiale
din designul proiectului. LFA este un instrument care poate fi aplicat cu beneficii atit in
planificarea cat si Tn monitorizarea unui proiect. LFA asigurd procesul de gandire, specificand si
clarificand aspectele ce urmeaza a fi abordate si ilustrand cum poate fi facut acest lucru. Plus la
aceasta, acest instrument semnaleaza lucrurile de care depinde succesul proiectului in ansamblu.

De asemenea, Matricea logica ne ofera un instrument usor de utilizat la nivelul mai multor
subiecti implicati in proiect: finantatori, beneficiari si pe alti stakeholderi.

Abordarea in Cadrul Logic (Logical Framework Approach) reprezinta un set de
instrumente utilizate in designul si managementul proiectelor. Aceasta abordare implica un proces
de analiza si un format tipizat de prezentare a rezultatelor procesului; de asemenea, permite
stabilirea intr-un mod sistematic si logic a obiectivelor proiectului si a relatiei cauzale dintre ele.
In acest fel, putem sa verificim daci obiectivele au fost indeplinite pana la finalizarea proiectului
si sa stabilim ce factori din afara proiectului sau a programului au influentat succesul sau
insuccesul acestuia.

Formatul Matricei logice din figura de mai jos sintetizeaza majoritatea elementelor pe care

le include cadrul logic de abordare.

Matricea Cadrul Logic

Descrierea 7 . Surse de Ipoteze
£ . Indicatori ¥
proiectului Verificare

Scop

Obiective
Specifice

Rezultate

Activitati Mijloace

Figura 3.13. Matricea Cadrului Logic
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Abordarea in Cadrul Logic - Logical Framework Approach (LFA) are doua faze:

ANALIZA J | PLANIFICARE

LFA incepe cu analiza aprofundatd a unei situatii existente, ca baza pentru planificarea
ulterioara. Analiza situatiei problematice trebuie realizatd impreuna cu factorii interesati implicati.
Factorii interesati includ: persoane, grupuri sau institutii care pot avea un interes in proiect, pot
influenta/afecta sau sunt influentati/afectati de proiect.

Un model de Abordare logica este prezentat in Tabelul 3.4.

Tabelul 3.4. Abordarea logica

ABORDAREA LOGICA
THE LOGFRAME APPROACH
FAZA DE ANALIZA FAZA DE PLANIFICARE
ANALIZA v
SITUATIILOR / MA_T_RICEA I__OG‘ICA
PROBLEMELOR Definirea logicii proiectului
Identificare /analiza
PLANUL DE
ANALIZA ACTIVITATE
OBIECTIVELOR Specificare si
Deductie operationalizare
ANALIZA
STRATEGIILOR PLANUL
Selectarea optiunii RESU_RSEL,OR
potrivite Specificare si
operationalizare

In procesul etapei de analiza sunt intruniti reprezentantii diferitor factori interesati pentru
a fi consultati in vederea definirii problemelor existente (prima secventa in faza de analizd), pentru
a putea defini ulterior obiectivele pe baza problemelor (a doua secventa in faza de analiza) si pentru
a analiza, 1n final, ce strategii pot fi aplicate in abordarea proiectului (a treia secventd in faza de
analizd). Matricea trebuie sa contina un rezumat al proiectului si, chiar atunci cand apar detalii
legate de rezultate, nu trebuie sa se intinda pe mai mult de cinci pagini. Matricea are patru coloane
si, de obicei, patru sau cinci randuri, depinzand de numarul nivelurilor de obiective utilizate pentru
a explica relatia dintre mijloacele folosite si finalizarea proiectului. Tabelul prezinta structura
matricei si indicd secventa generald pentru completarea partilor componente. Descrierea

proiectului este prima coloana, apoi ipotezele, indicatorii si, in final, mijloacele de verificare.
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Completarea matricei trebuie consideratd un proces iterativ de planificare. Chiar dupa ce a fost

completata o parte a matricei, se va reveni asupra punctelor anterioare, pentru a verifica, cu ajutorul

celor douad tipuri de logica (verticala si orizontala) corectitudinea. Acest proces presupune deseori

modificarea descrierilor anterioare.

Tabelul 3.5. Matricea descrierii proiectului de interventie educationala

Descrierea Indicatori Mijloace de verificare]  Presupuneri
proiectului (MV)
Obiectiv general Indicatori concreti MV
Scop Indicatori MV Ipoteze formulate
Obiective specifice Indicatori MV Ipote;e formulate
/componente si verificate
Output-uri Indicatori MV Ipoteze
transformate
Puncte esentiale evidentiate in rﬁgregagtnigr?t
Activitati programul activitatilor g Teze

referitoare la progresul

(milestones) si alte specificatii R :
’ fizic si financiar

In baza logicii verticale este stabiliti: relatia de cauzalitate (dacd-atunci). Realizarea

matricei logice a proiectului implica o analiza detaliata a lantului cauzal continut in structura de

design al proiectului. Acest lucru poate fi exprimat in urmatoarea formula:

Daca sunt introduse inputurile, atunci se pot desfasura in conditiile specificate activitatile
propuse;

Daci se deruleaza aceste activitati, atunci vor rezulta outputurile;

Daca sunt produse outputurile, atunci obiectivele specifice/componente vor fi atinse;
Daca obiectivele specifice/componente sunt atinse, atunci este indeplinit scopul
proiectului;

Daci scopul este indeplinit, atunci va fi sustinuta directia generala de dezvoltare in care
se incadreaza proiectul (obiectivul general —,,goal”).

Asadar, fiecare nivel contine premisele pentru desfasurarea urmatorului pas. Este important

ca relatia mijloace-scopuri (sau ,,daca —atunci”) sa fie parcursa si intr-0 directie si in alta. Directia

generala de dezvoltare ajuta la definirea scopului, acesta din urma contribuie la clarificarea

obiectivelor etc.

O altd metoda discutata si analizatd a fost Planul de tip refea-GRAFICUL PERT

(Program Evaluation and Review Technique sau Tehnica de Evaluare si Revizuire a

Programului). Planul de tip retea este o prezentare a proiectului si a actiunilor sale aflate in

interdependenta intr-un context temporal dat. Planul de tip retea se realizeaza in felul urmator:
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Definirea procedurilor;

Definirea relatiilor dintre actiuni pe baza dependentelor dintre ele;
Prezentarea graficd a planului de tip retea;

Stabilirea perioadei de timp acordate fiecdrei actiuni in parte;
Stabilirea termenelor limita;

Optimizarea termenelor limita.

Planurile de tip retea prezintd o serie de dezavantaje comparativ cu planurile de tip

histograma:

planurile de tip retea sunt deseori dificil de inteles de catre utilizatori, pentru ca acestia nu
pot observa analogiile temporale in momentul prezentarii;

intr-un plan de tip retea nu este posibil a se planifica resursele; de aceea, este necesara o
axa temporala,

actualizarea planurilor de tip retea este foarte dificila (din punct de vedere al timpului

consumat pe care il presupune).

Fig. 3.14. Modelul PERT - etapizare simpla

Avantajele metodei PERT:

Diagrama PERT este utild in managementul proiectelor de interventie educationald,

deoarece permite valorificarea informatiilor precum ar fi:

v

v
v
v
v

Activitatile care au impact direct asupra termenilor de realizare a proiectului;
Timpul prognozat de realizare a proiectului;

Probabilitatea de realizare pdna la data specificata;

Timpul suplimentar care poate fi pus la dispozirie realizatorilor;

Perioada de derulare a proiectului.

Dezavantajele metodei PERT. Printre limitarile PERT, se pot aminti urmatoarele:
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— Estimarile timpului de realizare a activitatilor sunt subiective si depind de opinia uneia sau
mai multor persoane pe baza unor informatii (complete sau incomplete), avute la dispozitie
in momentul realizarii estimarilor;

—  Chiar daca timpul activitatilor este bine determinat, PERT accepta o meta — distributie a
acestor estimari in cadrul intregului proiect, in timp ce distributia concreta poate fi reala.
Planul de tip histograma - Graficul GANTT. Pentru proiectele simplu structurate, planul

de tip histograma este o metoda adecvata planificarii termenelor limita. Datorita faptului ca este
foarte usor de citit, constituie cel mai folosit instrument de planificare. Deasupra axei temporale
sunt notate diferitele actiuni ale proiectului, iar durata este vizibila pe axa temporala ca histograma.
Diferitele etape ale proiectului, precum si repere importante, pot fi identificate pe histograma
(Figura 3.15).

1
o
]
[ )
(5]
]
]

o 5 10 15 2

Fig. 3.15. Graficul GANTT

Formatul poate fi adaptat sa se potriveasca cu durata estimata a proiectului. Un program
global al proiectului poate preciza activitatile doar pe o baza trimestriald sau lunard, in timp ce un
plan de munca trimestrial individual poate utiliza un format saptamanal.

Analiza SWOT. Un instrument analitic folosit In managementul de proiect este analiza
SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats), prin care aflam daca profilul organizatiei
este compatibil cu activitdtile eligibile unui program, analizand mediul intern si mediul extern al
organizatiei. Prin analiza SWOT se analizeaza:

. punctele tari (atuurile);
. punctele slabe (deficientele);
. oportunitatile;

. amenintarile la adresa institutiei.
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Punctele tari si punctele slabe sunt determinante de mediul intern al institutiei scolare

(proiecte sau servicii prezente, beneficiari, personal, fluxuri informationale).

Managementul performantei intr-un proiect de interventie educationala se caracterizeaza

prin anumite aspecte metodologice necesare derularii rezultative, prezentate in Tabelul 3.6.

Tabelul 3.6. Aspecte metodologice ale proiectului de interventie educationala

I. Functia manageriala generala a PIE la toate nivelurile sistemului

si ale procesului de inviatimént

Reglarea-autoreglarea activitatilor de educatie si de instruire prin
- cercetare pedagogica

- perfectionare pedagogica

I1. Functiile manageriale principale / abordate ca potentiale scopuri generale strategice

nivel de sistem

1. Cercetarea pedagogica a educatiei si a
instruirii - proiectarea curriculara a educatiei
si a instruirii - egalizarea sanselor de reusita la

instruirii

2. Perfectionarea pedagogica a educatiei si a

- egalizarea sanselor de reusita la nivel de
sistem - diferentierea si individualizarea la
nivel de proces

I11. Structura de functionare generali a PIE
Matricea de bazi: Cadrul logic (CL) — Planificarea strategica (PS)

1. Definirea problemei
Cadrul logic:

a. Cauzele problemei

b. Natura problemei

c. Motivele sociale si

pedagogice

Planificarea strategica
Evidentiaza:
a. directiile principale de
actiune

b. consecintele pozitive
ale rezolvarii problemei
c. consecintele negative

2. Analiza problemei
Cadrul logic:

a. ldentificarea problemei-
nucleu
b. Fixarea componentelor
principale
c. Evidentierea relatiei cauza
— efect (problema sesizatd —
solutia preconizata)

Planificarea strategica

Implica:

a. metode clasice:

interviul, chestionarul,
observatia,

analiza documentelor etc.
b. metode moderne:

3. Elaborarea solutiilor alternative
Cadrul logic:

a. Prezentarea solutiilor posibile

b. Analiza prospectiva a rezultatelor
preconizate si a impactului vizat

c. Stabilirea si argumentarea
deciziei finale cu valoare predictiva
pozitiva

Planificarea strategica
Asigura:
a. Planificarea preliminara in functie
de problema-nucleu
b. Analiza speciala a relatiei cauza —
efect
c. Aplicarea optima

ale nerezolvarii | SWOT, SEPO, SMART, | asolusiei manageriale optime:
problemei analiza grafica /arborele | - eficienta la nivel global
problemei - adaptabila in context deschis

Actiunile metodologice prezentate anterior au stau la baza proiectelor de interventie

educationald implementate in procesul experimentului de formare, prezentate in Figura 3.16.

. Proiectul de interventie educationali "impreuni pentru educatie” (Anexa 6)

Proiectul educational international “/mpreund pentru educatie” ce a fost realizat cu
esantionul experimental a sporit nivelul de implicare a masteranzilor /cadrelor didactice pe
parcursul perioadei experimentale, prin intermediul caruia subiectii implicati au participat la

activitati educagionale organizate sub diverse forme si au avut posibilitatea de a-si satisface nevoia

108



de cunoastere, perfectionare, initierea si/sau aplicarea la grupd/clasa a unor metode, procedee si
tehnici de abordare a predarii invatarii-evaluarii inovative, preluate din cercetarea educationala de
profil, promovate in cadrul unor proiecte cu finantare externa (inclusiv schimburi de experienta
sau mobilitati), a unor proiecte la nivel international (in parteneriat cu institutii de invatamant
superior de profil sau organizatii neguvernamentale cu experienta relevanta in domeniu), respectiv
in activitatea de consiliere psihopedagogica de interventie educationala a unor metode, procedee
si tehnici inovative, invatarea prin joc, miscare, afectiune, prietenie.

\ /7 ™ N N
[ | \

} 5.,.Educatie, 6.,,Copilul si

1.”Impreuna 2 Al de 3.,.Scoala 4.,.Suntem stiinta si educatoarea,
pentru s FERe este sansa aproape de creativitate primii pasi
Jucatie” crucea rosie = - B :
educatie mea time | in mediul spre
y J | | | scolar” | cunoastere”
& “ ’
. IIN I I 1 \K 1,/
. N PL JQ 1 5

Figura 3.16. Proiecte de interventie educationali valorificate experimental

Activititile proiectului au presupus:

Activitatea 1 — aprilie, mai, iunie 2021. Promovarea Proiectului ,,impreuni pentru educatie”.
Activitatea 2 — 01-11 iunie 2021. Masa rotunda: ,,Relatiile interpersonale in mediul online”.
Lansarea proiectului, incheierea de parteneriate, initierea de schimburi de experienta.
Activitatea 3 — 12 iunie 2021. Evenimentul stiingific nasional (cu participare internationala)
., Aspecte, orientari si perspective ale stiingelor educatiei in societatea contemporana” - Editia a
Il1-a 2021, Bacau - Romdnia, ce cuprinde:
. Conferinga Stiintifica Nationalid ,,Mentorat durabil in sprijinul cadrelor didactice
debutante ”;
. Simpozion Stiinsific International ,,[nvatam, construim, ne dezvoltim impreund!” si
lansare Volum internasional ,,Ghid de bune practici in asigurarea calitatii educatiei ”;
o Workshop ,,Strategii si metode pentru cresterea starii de bine”;

Parteneri: Universitatea de Stat din Tiraspol - Chisindau, Asociatia Dascali Emeriti, 1SJ
Bacau, CCD Bacau; Tipul activitatii— dezbateri privind evolutia stiinzelor educatiei, noi orientari,
perspective, idei noi, punerea in practicd, adaptarea la nevoile societdtii contemporane.
Activitatea 4 - 26 iunie 2021. Debut: curs de formare ,,Idei practice privind consilierea parintilor
si a elevilor”;

Activitatea 5 — iunie-iulie 2021. Platforma e-learning ,,impreuni pentru educatie”;

109



Activitatea 6 — 14-18 iunie 2021. Concurs internagional ,, Invatd sa te exprimi!” dedicat educatiei
inclusive a prescolarilor/elevilor;

Activitatea 7 — iunie 2021. Curs ,,Scoala incluziva — comunitate incluziva” — 48 h;

Activitatea 8— august 202. Incheierea proiectului, expedierea documentelor si a CD-ului in format
letric prin posta romana.

In felul acesta, activitatile proiectului, prin corelarea activitatilor respective cu continutul
procesului educational, contribuie la o mai buna cunoastere a specificului unitatilor scolare ca
atare. Prin activitatile organizate in cadrul proiectului cadrele didactice isi propun implicarea intr-
un schimb de experienta real, cunoasterea valorilor educationale, valorificarea potentialului
creator si utilizarea experientei acumulate in imbunatatirea demersului didactic desfasurat in
scoald si in gradinita.

Initiatorii proiectului se axeaza pe realizarea unei colaborari largi, pe incredere si prietenie
intre copii si cadre didactice, pe promovarea calitatii in educatie, a corelarii acesteia cu teoriile
stiintelor educatiei, integrarea creativitatii in cadrul fiecarui demers pedagogic si sustinerea tuturor
acelora care promoveaza adevaratele valori in educatie si societate.

Mai jos propunem un exemplu de procesare a proiectului de interventie educationala de
catre subiectii experimentali, care au participat si au monitorizat implementarea proiectului
respectiv.

Prezentarea proiectului. Argument, justificare, context

Pentru a realiza o educatie de calitate, este necesar sd participam intr-un numar cat mai
mare, specialisti in educatie, manageri de scoli, cadre didactice, parinti, elevi sau, pur si simplu,
cetateni preocupati de viitorul acestei tari, la efortul de a contribui la identificarea cauzelor
nerealizarilor si a posibilelor solutii de inlaturare a lor. Calitatea educatiei poate fi privita ca un
ansamblu de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului acestuia prin care sunt
indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate. Beneficiarii si clientii
educatiei de calitate (elevii, parintii, societatea) ar fi de dorit sa fie consultati permanent in ceea ce
priveste satisfactia lor fata de serviciile educationale de care beneficiaza.

Calitatea si eficienta sunt doud repere importante ale reformelor educationale din toata
lumea, care trebuie avute in vedere la construirea sistemelor nationale de management si de
asigurare a calitatii si in invatamantul de la noi. Sunt necesare eforturi suplimentare ale tuturor
actorilor implicati in proces pentru a spori calitatea, accesibilitatea, relevanta, eficienta educatiei.

Scopul proiectului. Educatia este prezenta totalmente in viata fiecarui om, de aceea ca si

cadre didactice trebuie sa le insuflam copiilor dragostea pentru cunoastere, educatie, autoeducatie,
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cultivarea respectului pentru cei care ofera educatia, adica dascalii, fie ei educatori, Invatatori sau

profesori.

Obiectivele specifice ale proiectului

a)  pentru copii:

Stimularea potentialului creativ al copiilor in plan artistico-plastic si literar;
Descoperirea si atragerea in competitie a unui numar cat mai mare de prescolari si
elevi cu inclinatii catre activitatile stiintifice — matematica, stiinte, informatica;
Promovarea imaginii pozitive a unitatilor de invatamant implicate in proiect;
Dezvoltarea capacitatii de cooperare in desfasurarea unor activitati comune ;
Formarea unei conduite civilizate, atat in cadrul grupului, cat si in orice relatie cu

persoanele cu care intrd in contact;

b)  Pentru cadre didactice:

Dezvoltarea si formarea profesionald continud a specialistilor implicati in procesul
educational din invatamantul preuniversitar, precum si imbunatatirea calificarii acestei
categorii de capital uman prin furnizarea unor competente cheie necesare actului
educational.

Impartasirea bunei experiente a cadrelor didactice;

Cultivarea capacitatii de a comunica pe teme educative, de a valorifica regulile unui
dialog civilizat, bazat pe respectarea partenerului de dialog;

Formarea unei atitudini tolerante, deschise, de acceptare si intelegere;

Constituirea unui grup partenerial care sa promoveze valori comune la nivelul
partenerilor implicati in proiect;

Inlaturarea barierelor de comunicare intre scoli;

Dezvoltarea cooperdrii si colaborarii intre cadrele didactice din unitdti de invatamant

diferite.

Rezultate calitative si cantitative ale implementarii proiectului

Determinarea prescolarilor si scolarilor sa participe cu placere la activitatile in comun.

Dezvoltarea unor atitudini de colaborare si cooperare intre copii fortificate prin intermediul

activitatilor din proiect, cadre didactice, parinti si reprezentanti ai comunitatii locale. Rolul nostru

este de a crea un cadru optim de desfasurare si de indrumare a fiecdrei activitati, lasdnd loc

spontaneitatii, originalitatii si creativitatii elevilor prescolari si scolari. Cultivarea in randul

prescolarilor si scolarilor a imaginii clare a dimensiunii invatarii logice, dar si creative, eliminand

prejudecatile si formand convingeri sanatoase referitoare la scoala si sistem.
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Programul activitatilor realizate au fost monitorizate periodic prin:

- elaborarea unui raport de activitate general ce a determinat gradul de implicare a
gradinitelor/scolilor partenere la activitati;

- chestionare scrise, aplicate la cel putin 50% dintre parintii copiilor implicati in proiect si
tuturor cadrelor didactice din proiect, privind modul de derulare a proiectului;

- articole publicate in revista gradinitel si alte reviste de specialitate, in ziarul local;

- afisaj la nivelul fiecarei unitati scolare cu postere si fotografii realizate pe parcursul
derularii.

Evaluarea proiectului s-a realizat prin:

- observarea comportamentului copiilor implicati in activitatile proiectului, consemnarea
acestor observatii de catre cadrele didactice indrumatoare, centralizarea acestora la finalul
proiectului;

- rapoarte ale activitatilor derulate;

- un volum de materiale, continand studii de specialitate referitoare la educatie, stiinta,
creativitate.

Modalititi de asigurare a continuititii /sustenabilitatii proiectului

- evaluarea obiectiva a proiectului;

- diseminarea corespunzatoare a rezultatelor proiectului;

- atragerea de noi parteneri in proiect, atat in calitate de colaboratori, cat si de posibili
finantatori.

Dupa cum observam, subiectii experimentali au conceput managerial proiectelor de
interventie educationala in functie de resursele disponibile, formuldnd obiectivele in baza
urmatoarelor principii: complexitatii crescande (de la simplu la complex; termen scurt — mediu -
lung); coerentei interne si externe; consistentei pedagogice: valorice si pedagogice, logice si
didactice, teoretice si practice, sociale si psihologice; transparentei criteriilor /standardelor de
evaluare a performantelor, pe parcursul initierii, derularii si finalizarii PIE. Obiectivele s-au
analizat din perspectiva activitatilor necesare si a rezultatelor initiale, intermediare si finale,
exprimate in termeni de produs (didactic, material, informatic etc.) si de proces (psihologic,
cognitiv si noncognitiv) si de impact (pedagogic si social).

Activitatile propuse pentru indeplinirea obiectivelor sunt bazate pe consinuturi valorice
generale (moral-civice, intelectuale, tehnologice, profesionale, estetice) si specifice:
managementul institutiei scolare, managementul clasei, parteneriatul scoala — comunitate, educatia
parentald, educatia timpurie, informatizarea invatamantului, elaborarea curriculumului national,

invatamantul vocational, orientarea scolara si profesionala, consilierea in cariera etc.

112



Valorile de performanga in cadrul acestui proiect s-au configurat din incluziunea pe
orizontala si verticala educatiei; toleranta performativd ca valori noi.

I1. Proiectul de interventie educationala ,,Alituri de Crucea Rosie” (Anexa 7)

Aici ne-am propus sd urmarim succesiunea celor cateva parti componente ale proiectului,
care, in integralitatea lor, genereaza rezultativitate si implicare activa in conceperea, derularea,
monitorizarea, managementul interventiei educationale consemnate prin proiect. in felul acesta,
subiectii experimentali au prevazut urmatoarele parti componente:

Partea |. In aceasta etapa prescolarii/ elevii si educatoarele/invitatoarele/cadrele didactice
si parintii sunt familiarizati cu actiunile umanitare care se organizeaza pentru persoanele
defavorizate-adulti si copii. Acestia sunt de acord sa participe la actiunile urmatoare si sa-si aduca
contributia prin diverse modalitati. Perioada: aprilie 2022

o Brosura trimisa de asociatie ce are ca scop familiarizarea cu actiunile umanitare care se
organizeaza de catre CRUCEA ROSIE pentru persoanele defavorizate-adulti si copii.

Partea a Il-a. Concursul local pentru sanatate ,,Crestem sanatosi”— editia I, 19-20 mai
2022.

Partea a Il1-a. Participarea prescolarilor/elevilor in luna aprilie la sediul unui Camin de
batrdani cu un program artistic (cantece, poezii, colinde) sau/si trimiterea acestora catre asociatie
pentru a integra mini-spectacolul intr-un CD intitulat Mega-spectacolul National ,,Bucurie de
sarbatori” ce va fi prezentat persoanelor cu dizabilitati si celor neajutorati din caminele de varstnici
din Bacau. Totodata, acolo unde este posibil, se vor oferi ajutoare materiale. Perioada: mai 2022

. CD-ul Mega-spectacolul National ,,Bucurie de sarbatori”;

o Diploma Membru de Onoare al Asociatiei Dascali Emeriti, pentru cei care fac
dovada deplasarii la un cdmin cu ajutoare materiale.

Partea IV. 8 Mai — 10 iunie 2022. Pe 8 mai sarbatorim Ziua Mondiala a Crucii Rosii si a
Semilunii Rosii. Aceastd zi este dedicata personalului si voluntarilor Miscarii Internationale a
Crucii Rosii si Semilunii Rosii, care intervin si sustin persoanele in dificultate. Cu ocazia acestei
zile, debutam cu o sesiune de formare:

o Curs de formare pentru cadre didactice Importansa voluntariatului pentru educasie si

formare continua — 48 h. Activitari asincron 10 iunie 2022;

o Schimb de experienta Voluntariatul in comunitatea locala;
Colaboratori — Inspectoratul Scolar Judetean Bacau si Casa Corpului Didactic ,,Grigore
Tabacaru” Bacau

° Elaborare Ghid de bune practici Voluntariatul in comunitatea locala, CD cu ISBN.
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Colaboratori — Inspectoratul Scolar Judetean Bacau si Casa Corpului Didactic ,,Grigore
Tabacaru” Bacau.
Partea a IV-a. 1-10 lunie 2022.

o Pachet - cadou pentru un copil - Colectie de ghiozdane, rechizite sau dulciuri pentru copiii
defavorizati (Identificarea copiilor provenind din familiile defavorizate din judetul Bacau).
Valorile de performantd in cadrul acestui proiect s-au configurat din voluntariat ca

valoare noua si umanism reactualizat, ca schimbare inovativd.

I11. Proiectul de interventie educationala ,,Scoala este sansa ta” (Anexa 8)

Transpunerea in practica a PIE trebuie realizata pe platforma de planificare care fixeaza
tendinsa principala de dezvoltare institutionalad /organizationala si comunitara urmarita in acord cu
scopurile strategice si cu obiectivele stabilite.

La nivelul unitatii epistemologice si metodologice necesara intre cadrul logic al proiectului
si planificarea strategica, necesard pentru realizarea optimd a acestuia, taxonomia obiectivelor
include ierarhia obiectivelor care anticipeaza ,lantul rezultatelor” posibile pe termen scurt, mediu
si lung. Analiza obiectivelor este abordarea metodologica utilizata pentru:

. A descrie situatia dorita in viitor, dupa ce problemele vor fi remediate;

. A verifica ierarhia obiectivelor;

. A ilustra relatia mijloace - scopuri.

Prin convertirea "situatiilor negative" a problemelor in solutii pentru obtinerea unor
"realizari pozitive" definim situatii dorite si realiste.

In acest context, obiectivele si rezultatele asteptate ale proiectului nominalizat sunt
urmatoarele:

) Numar mai mic de elevi care abandoneaza scoala;

. Numar mic de elevi cu rezultate slabe la invatatura;

o Grupul de initiativa in continuarea programului;

o Familii ce se implica in educatia propriilor copii;

o Produse dinamice (clase amenajate; compuneri publicate la avizierul scolii; afise, desene,
albume).

Prin derularea activitatilor acestui proiect de interventie educationala, cadrele didactice au
devenit grup de initiativa ce a identificat elevii care renunta la educatie, s-au implicat in rezolvarea
problemelor si au mentinut legatura dintre parinti — clasa — scoald, prin metodele de prevenire

invatate.

114



In cadrul celor douid etape distincte, S-au cautat solutii pentru absenteismul scolar, ca
problema-nucleu si au fost consemnata plusvaloarea, care este motivatia, eventual prin
sponsorizare.

Etapa I. Sprijin scolar suplimentar

In functie de nevoile copiilor, au fost organizate activitati educationale pentru acei copii
care necesita sprijin educational (actiuni de sprijin in activitatea scolara - citit, competente scris-
citit, alte materii, efectuarea temelor, indrumare la diverse materii) pentru mentinerea/
imbunatatirea rezultatelor scolare si prevenirea abandonului scolar. Participantii au primit céate o
adeverinta de participare la activitati educationale pentru copiii care necesita sprijin educational
»Extinderea si diversificarea activitatilor de sprijin educational pentru facilitarea accesului la
educatie”.

Au fost realizate servicii si consiliere in domeniul social psihologic in vederea pregatirii
masteranzilor/cadrelor didactice prin participarea la webinarul asincron ,,Pasi siguri catre viitor”.
Consilierea ajuta copiii sa dobandeasca abilitatile emotionale si sociale necesare pentru o
dezvoltare armonioasid. De asemenea, dupa formareca masteranzilor/cadrelor didactice, au fost
organizate sesiuni de consiliere pentru parinti, in functie de nevoile acestora.

Activitatile de socializare si de petrecere a timpului liber pentru copii au avut ca scop
satisfacerea nevoii copiilor de a petrece un timp de calitate, precum si dezvoltarea de abilitati de
comunicare si socializare si de viata independenta. S-a desfasurat activitatea extrascolarad
,Carnavalul Prieteniei si iubirii pentru semenii nostri” si activitatea ,,100 de ghiozdane ’cu
elaborarea adeverintei de donatie in cadrul proiectului pentru achizitionarea ghiozdanelor pentru
copiii defavorizati.

Etapa Il. Program de formare ,Aborddri multidimensionale pentru prevenirea
abandonului si esecului scolar”. Aici s-a realizat Seminarul interactiv online Prevenirea
abandonului scolar prin implicarea comunitatii si  Simpozionul national cu participare
internationala ,, Abandonul scolar in pandemie”, partener — CCD Bacau.

Competenta de management al performantei PIE, valorificata prin Proiectul ’Scoala este
sansa ta”, a presupus abordarea domeniului de abandon scolar, care consta in dezicerea elevilor de
a frecventa scoala, fiind o conduita evaziva. Abandonul scolar reprezinta o problema grava cu care
se confruntd scoala, care a ajuns sa fie abandonata, inainte de toate, pentru ca in ziua de azi nu mai
este perceputa ca valoare. Cei care abandoneaza scoala nu obtin calificarea pentru integrarea socio-
economicd, nici formarea morald si civicd necesara rolului de parinte si de cetatean al unei
comunitati. Ei sunt viitorii someri si reprezinta, pe termen mediu si lung, o sursd de dificultati

sociale si de pierderi, care depasesc investitia ceruta de formarea initiala.
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In cazul acesta, performanta presupune un rezultat al interventiei printr-un program care
urmareste formarea competentelor cadrelor didactice de elaborare si implementare a proiectului
de interventie educationala, de identificare a factorilor care favorizeaza aparitia unor astfel de
situatii de risc la nivelul scolii, pentru prevenirea si, in ultima instanta, pentru rezolvarea unor
situatii de criza cu efect de abandon scolar. Printre cauzele depistate se numara saracia si lipsa de
oportunitati, de aceea sponsorizarea poate fi un factor de rezolvare a problemei. Cauza poate fi
eliminata prin reorientarea fondurilor disponibile spre scolile din asemenea zone de risc, prin
stabilirea unor legaturi cu centre de instruire existente, prin asigurarea unei infrastructuri care sa
asigure transportul elevilor, dar si asigurarea hranei pentru elevi.

Obiectivele de rezolvare a problemei-nucleu au prevazut: identificarea elevilor aflati in
abandon sau risc de abandon scolar in vederea mentinerii acestora in sistemul invatamantului;
implicarea sistemului familial in reabilitarea scolara si sociala a elevului; cresterea gradului de
implicare a comunitatii locale in solutionarea situatiilor de abandon scolar sau a situatiilor ce
prezinti risc de abandon scolar. indeplinirea acestor obiective presupune faptul ca abandonul
scolar nu va mai reprezenta un pericol imediat de abandon, fiind urmarite in cadrul unui program
de preventie bine organizat, ce se desfasoara pe perioada proiectului respectiv.

Valorile de performanta in cadrul acestui proiect s-au configurat din motivatgie (prin
sponsorizare) ca plusvaloare.

IV. Proiectul de interventie educationala ,,Suntem aproape de tine” (Anexa 9)

Dupa cum am relatat anterior, un rol esential in elaborarea unui proiect de interventie
educationald il are Schema enungului unui obiectiv. Aceasta schema prevede Zona de schimbare —
ce vreau sa schimb, imbunatatesc, dezvolt, modific, ameliorez; Populatia — cine, ce numar sau ce
procent din... ; Directia schimbarii — ce anume vreau sa fac: sa schimb, sa imbunatatesc, sa elimin,
sa cresc; Gradul schimbarii — in ce masura, cu cat? Cadrul timp — in cat timp? Astfel,
managementul performantei postuleaza un mecanism al schimbarilor, oferind o descriere concreta
a felului in care se produce aceasta schimbare. Problema-nucleu se enunta tinandu-se cont de
pretentia de obiectivitate. Exista, in procesul educational, anumite situatii cand interventia
educationala trebuie sa fie mai accentuata si duce la elaborarea proiectului de interventie, care are
la baza intentia de a remedia realul ,,deplasat”. Orice proiect de interventie educationala, in calitate
de mijloc de remediere puternic personalizat, avandu-si originea in vointa de a percepe altfel
problemele. Proiectul este o tentativa euristica prin care autorii acestuia se stradduie sa depdseasca
realul ,,deplasat”, spre a atinge realul ,,normal”. Cu cat este mai mare aceasta vointa, cu atat mai
sensibild este transpunerea coordonatelor proiectului intr-un context educational.

Pornind de la aceste premise fundamentale, au fost proiectate urmatoarele activitati ale
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proiectului nominalizat. Prima editie a proiectului a fost lansat in anul scolar 2019-2020, iar cu
aceasta editie s-au continuat ariile de actiune comunitara prin activitati de voluntariat care vizeaza
copiii cu dificultati de orice tip din gradinite si scoli. S-au parcurs urmatoarele etape: identificarea
partenerilor — unitati scolare si cadre didactice participante — profesori voluntari SNAC; recrutarea
elevilor voluntari SNAC; identificarea beneficiarilor SNAC; stabilirea Planului de actiune;
desfasurarea activitatilor; diseminare. Durata: 2 ani.

Pentru a intelege mai bine activitatea propusa spre desfasurare, profesorii/ masteranzii
voluntari SNAC implicati au parcurs o formare profesionald pe tema voluntariatului.

Echipa de implementare a organizat concursul ,, The joy of friendship!”, pe tema prietenieli
si bucuriei de a fi impreuna copii din toatd lumea, prin intermediul sectiunilor: Creatii artistico-
plastice (desene, colaje, pictura); Fotografie; Creatii literar-artistice (poezii, compuneri, eseuri);
Mugzica si dans: Cadrele didactice/ masteranzii ca voluntari SNAC au participat in calitate de
evaluatori ai lucrarilor. Activitatea de voluntariat a echipei de implementare a presupus si
evaluarea de resurse educationale pe platforma INFO PLATFORMA RECD. De asemenea,
membrii echipei au elaborat o programa de disciplina optionala, care a fost inscrisa pe CD cu
ISBN.

Astfel, in scop umanitar si ajutor reciproc a semenilor, cadrele didactice/ masteranzii si
elevii voluntari SNAC (fiecare cadru didactic a format un grup din maximum 10 elevi) au
identificat copiii nevoiasi din clasa, scoald, alte scoli etc. pe care i-au sustinut in activitatea lor
scolard, printr-o colectd de rechizite, hdinute, jucarii, alimente, produse de igiend personala.
Denumirea activitatii a fost ,, Zambete pentru semenii nostri!”

Activitatea 1. Formarea profesionala ,,Voluntar de profesie” (24 ore). Cursul a avut
drept scop sa contribuie la dezvoltarea unor competente necesare in activitatile de voluntariat, dar
si sa sprijine voluntarii in identificarea de oportunitati de voluntariat potrivite si in concordanta cu
propriile interese.

Activitatea 2. ,, The joy of friendship!” — concurs international. Subiectii voluntari SNAC
si echipa de elevi voluntari SNAC au participat la concurs, alegand una sau mai multe sectiuni.
Subiectii au colectat materialele participantilor si au asigurat buna desfasurare a concursului prin
realizarea de expozitii, inregistrari, mediatizarea lucrarilor in clasa/scoala/mediul online, pentru a
oferi un bun exemplu.

Activitatea 3. Evaluator voluntar resurse educationale. Activitatea de voluntariat a
echipei de implementare a presupus si evaluarea de resurse educationale pe platforma INFO
PLATFORMA RECD.
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Activitatea 4. Elaborare disciplina optionala. Cadrele didactice/ masteranzii voluntari
SNAC au elaborat 0 programa de disciplinad optionala.

Activitatea 5. Zambete pentru semenii nostri!

In derularea acestor activitati subiectii experimentali au fost interesati de actiunile derulate
in proiect si au invatat ce inseamna sa fii voluntar, precum si dorinta de a continua aceasta activitate
in viitor; au manifestat creativitate profesionala prin utilizarea unor strategii alternative cu
eficienta crescutd in atingerea obiectivelor proiectului; actiunile intreprinse au contribuit la
indeplinirea obiectivelor stabilite, dar si la descoperirea unor noi provocari, probleme cu care se
confrunta astazi sistemul educational si care impun gasirea unor solutii pe masura. Rezultatele
activitatilor proiectului au fost monitorizate prin modalitati concrete (formare profesionala,
expozitii in cadrul concursului international, CD cu ISBN, platforma proiectului, colectarea de
rechizite si alte materiale necesare copiilor nevoiasi) cat si in progresele inregistrate in planul
formarii subiectilor (si elevilor) sub diferite aspecte, cu precadere in dezvoltarea unui
comportament democratic si participativ, dezvoltarea/educarea in spiritul tolerantei si
altruismului; schimbarea atitudinii fatd de necesitatea afirmarii lor in plan organizatoric si
relational.

Sustenabilitatea proiectului: obiectivele proiectului au solicitat interesul cadrelor
didactice/ masteranzilor care au dorit sa se implice in activitatile organizate, fiecare dorind sa se
implice si in viitor in astfel de activitati; s-a mobilizat un numar mai mare de cadre didactice
voluntare SNAC care sa participe, organizeze, deruleze activitati asemanatoare si conforme cu
obiectivele proiectului.

Valorile de performansi in cadrul acestui proiect s-au configurat din dezvoltarea
comunitara ca schimbare inovativa.

V. Proiectul de interventie educationali ,,Educatie, stiinta si creativitate in mediul
scolar” (Anexa 10)

Activitatile propuse 1in cadrul proiectului de interventie educationalda au oferit
participantilor (copiilor si cadrelor didactice) posibilitatea de a-si satisface nevoia de cunoastere,
perfectionare, initierea si/sau aplicarea la grupd/clasa a unor metode, procedee si tehnici de
abordare a predarii-invatarii-evaluarii inovative, preluate din cercetarea educationala de profil,
promovate in cadrul unor proiecte cu finantare externd (inclusiv schimburi de experientd sau
mobilitati), a unor proiecte la nivel judetean (in parteneriat cu institutii de invatamant superior de
profil sau organizatii neguvernamentale cu experienta relevanta in domeniu) si/sau promovate de
MEN, la nivel national, prin scrisorile metodice, respectiv in activitatea de consiliere

psthopedagogica de interventie logopedica a unor metode, procedee si tehnici inovative, invatarea
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prin joc, miscare, afectiune, prietenie. Acestea influenteaza dezvoltarea copiilor in plan intelectual,
afectiv- motivational, volitiv, trasaturile si insusirile personalitatii precum si dezvoltarea fizica.
Impactul educativ asupra grupului ginta. Prin complexul de activitati organizate in cadrul
proiectului cadrele didactice si-au propus realizarea unui schimb de experienta real, cunoasterea
valorilor educative, valorificarea potentialului creator si utilizarea experientei acumulate in
imbunatatirea demersului didactic desfasurat in scoala si in gradinita. Initiatorii proiectului doresc
realizarea unor punti de colaborare, incredere si prietenie intre copii si cadre didactice, promovarea
calitatii in educatie, a corelarii acesteia cu teoriile stiintelor educatiei, integrarea creativitatii in
cadrul oricarui demers pedagogic si Sustinerea tuturor acelora care promoveaza adevaratele valori
in educatie si societate.
Mai jos propunem succint descrierea activitatilor in cadrul proiectului:
Activitatea 1. Intalnire de prezentare si promovare a proiectului
o Data/perioada de desfasurare: septembrie-octombrie 2019;
. Locul desfasurarii: in toate unitdtile de Tnvatamant implicate in proiect;
o Participanti pentru fiecare categorie (elevi, cadre didactice, parinti, reprezentanti ai
comunitatii etc.);
o Promovarea proiectului in randul potentialilor parteneri, semnarea de acorduri de
parteneriat intre scoala coordonatoare si organizatiile partenere.
Activitatea 2. Sa ne cunoastem partenerii educationali
Parteneriatul educational este unul din domeniile cheie in promovarea proiectelor de
interventie educationala, care presupune egalizarea sanselor de participare la o actiune educativa
comund, constituind, procesul de colaborare dintre doud sau mai multe parti, care actioneaza
impreund pentru realizarea unor interese sau scopuri comune. Din aceste considerente, una din
activitatile realizate de catre subiectii experimentali a vizat anume acest aspect. In educatie se
identifica mai multe categorii de parteneriate: in si intre institutiile educatiei (familia, scoala si
comunitatea); intre agentii educationali (copii, parinti, profesori, specialisti); in rezolvarea
problemelor educationale (pedagogi, psihologi, consilieri psihopedagogi etc.). Notiunea de
parteneriat educational are valoare de principiu in pedagogie si constituie o extensie a principiului
unitatii cerintelor in educatie. Astfel, subiectii experimentali au pus accentul pe faptul ca
parteneriatul scoala — familie — comunitate poate influenta a randamentul scolar si comportamentul
prosocial al elevilor. Diminuarea colaborarii scoala — familie este influentata de diferiti factori,
dintre cei mai importanti fiind subiectivismul parintilor sau o conceptie personala despre educatie.

Parteneriatul scoala - familie — comunitate, este, de fapt, o latura a relationarii scoala — comunitate,
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reprezentata de interactiunea dintre scoala si familie. Or, in realizarea parteneriatelor cu parintii
este important sa-i privim pe parinti ca si participanti activi care au o contributie de valoare in
educarea copiilor lor, sa valorifice informatiile primite, s urmareascad permanent progresul
copiilor, sa ia parte la adoptarea deciziilor de organizare a activitatilor scolare si extrascolare.

De asemenea, subiectii experimentali si-au expus opinia privind rolul parteneriatelor
educationale, acela de a cunoaste reciproc nevoile, atat ale elevilor, cat si ale unitatii de invatamant,
dar si implicarea ambelor parti de a satisface aceste nevoi. Parteneriatul educational se poate
organiza la nivel macro si microsocial, promovand valori comune partenerilor implicati.

In termeni generali, ca solutie diversificatd pe care o dezviluie interventia educationala in
vederea dezvoltarii performantei, parteneriatul se confunda cu mai multe probleme, insd aderarea
la parteneriat, asa cum este reclamata de managementul proiectelor, asigura in mare masura
succesul. Parteneriatul ideal se realizeaza in baza unui semn perfect, cel al comunicarii active.

Activitatea 3. Conferinta nationala cu participare internationala pentru cadre didactice
»Aspecte, orientari si perspective ale stiintelor educatiei in societatea contemporana”.

Tipul activitatii: Dezbateri privind evolutia stiintelor educatiei, noi orientari, perspective,
idei noi, punerea in practica, adaptarea la nevoile societatii contemporane;

Data/perioada de desfasurare: decembrie 2019 — februarie 2020;

Locul desfasurarii: Gradinita ,,Roza Venerini” Bacau,

Beneficiari: directi: elevi prescolari si scolari/ indirecti: parinti, cadre didactice,
comunitatile;

Metode/mijloace de realizare: programe artistice, expozitii de lucrari, concurs de fotografii
st lucrdri cu premii.

Modalitati de evaluare: Realizarea unui volum cu studii de specialitate

Subiectii inclusi in proiect au participat la conferinta prin dezbateri publice si materiale
publicate.

Activitatea 4. Proiectarea activitatilor/lectiilor integrate

Obiectivul activitatii: aplicarea la grupd/ clasa a unor metode, procedee si tehnici de
predare-invatare-evaluare inovative preluate din teoria stiingelor educariei;

Data/perioada de desfasurare: mai 2020;

Locul desfasurarii: Gradinita ,,Roza Venerini”, Bacau;

Beneficiari: Diresi: prescolari, cadre didactice; Indirecti: prescolari din alte unitati scolare

Metode/mijloace de realizare: lectii demonstrative la grupe cu participarea si implicarea
cadrelor didactice invitate din alte unitati de invatamant sau transmiterea online a activitatilor;

Modalitati de evaluare: proiecte/ portofolii.
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Activitatea 5. Titlul activitatii: ,, Modalitati de concepere, organizare si derulare a
activitapilor si lectiilor integrate”

Tipul activitatii: Curs de formare profesionald pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar ,,Modalitati de concepere, organizare si derulare a activitatilor si lectiilor integrate”;

Data/perioada de desfasurare: mai 2020;

Locul desfasurarii: Gradinita ,,Roza Venerini” din Bacau,

Parteneri: unitati de invatamant din judetul Bacau,;

Modalitati de evaluare: expozitie — concurs cu diplome pentru prescolari, mini spectacol.

Activitatea 6. Realizarea platformei e-learning ,,Modern student’ pentru sustinerea
progresului scolar al elevilor. Cadrele didactice partenere au elaborat fise de lucru si au contribuit
la realizarea platformei ,,Modern student”. Elevii au putut accesa si lucra cu fisele in vederea
progresului scolar. De asemenea, au avut loc schimburi de experienta, parteneriate cu alte institutii.
Asociatia ,,Dascali Emeriti”, a sponsorizat clasa fiecarui participant cu doud caiete auxiliare de
lucru in format electronic pentru clasele pregatitoare- a IV-a, pentru gradinita si soft educational
cu fise de lucru in format electronic pentru gimnaziu si liceu. Precizam ca formatele electronice
au fost repartizate membrilor echipei de implementare pe un CD in vederea sustinerii unui progres
semnificativ in privinta dotarii spatiilor unitatii de invatamant, a mijloacelor de invatamant si a
altor resurse educationale, conform nevoilor comunitatii scolare (beneficiari ai educatiei, cadre
didactice si personal administrativ) si tintelor de dezvoltare stabilite prin proiectul de dezvoltare
institutionala.

Activitatea 7. Elaborarea volumului la nivel judetean ,,Colectie de programe scolare
(inclusiv cele pentru discipline optionale noi), proceduri, studii/cercetiri in domeniul
educational”

In fiecare unitate de invatamant participanti la proiect s-au realizat activitati de evaluare a
proiectului, prin aplicare de chestionare, iar coordonatorul principal a intocmit portofoliul si
raportul final al proiectului. Rezultatele proiectului au fost publicate prin mijloacele de informare
in masa.

Valorile de performang in cadrul acestui proiect s-au configurat din experienta creativi
ca plusvaloare.

V1. Proiectul de interventie educationala ,,Copilul si educatoarea, primii pasi spre
cunoastere” (Anexa 11)

Activitatile proiectului au fost realizate in acord pedagogic si social cu ierarhia
obiectivelor, relevanta educational, care anticipeaza rezultatele proiectului. Articulate intre ele,

rezultatele activitatilor implicate in rezolvarea problemei-nucleu asigura rezultativitatea necesara
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pentru consolidarea si evolutia viitoare a proiectului in diferite situatii si contexte pedagogice si
sociale. Activitatile reprezinta mijloacele prin care se atinge un obiectiv determinat temporal, fiind
dependente sau interdependente intre ele pe tot parcursul desfasurarii proiectului.

Relatiile dintre activitatile realizate conform obiectivelor proiectului, elaborate si selectate
pe baza necesitatii lor educationale, sunt clasificate in functie de dinamica lor pedagogica. Din
aceasta perspectiva, in derularea proiectului de interventie educationala s-a tinut cont de cele doua
tipuri de relatii intre activitatile realizabile in cadrul proiectului: relatii necesare de la final la start:
o activitate trebuie finalizata inainte ca cea de-a doud sa inceapd; relatii necesare de la final la
final: o activitate trebuie finalizata inainte ca cea de-a doua sa se termine.

Precizarea activitatilor selectate este realizata in orice proiect de interventie educationala
in functie de obiectivele asumate, implicand un set de actiuni articulate intre ele, manageriale si
pedagogice, bazate pe obiective de evaluare pe termen scurt si de impact, pe termen mediu si lung.
Indeplinirea lor in termeni de performanye, tangibile (observabile, pe termen mediu si scurt) si de
competente (care pot fi dobandite pe termen mediu si lung) solicita participantilor la PIE sa
selecteze si sa utilizeze eficient un set adecvat de implicatii educationale.

Pentru a obisnui copiii sa dezvolte relatii constructive cu semenii lor, sa trdiasca stari
afective pozitive impreuna cu colegii, sa-si exteriorizeze si sa-si impartaseasca preocupdrile si
interesul pentru anumite subiecte ne-am propus realizarea proiectului ,, Copilul si educatoarea,
primii pasi spre cunoastere”.

Scoala/ gradinita trebuie sa contribuie la dezvoltarea socio-afectiva a copilului, sa
intireascd stima de sine, si cultive sentimente nobile. In lumea de azi este foarte raspandit
individualismul, deseori oamenii nu stiu sa se apropie de semenii lor, sa le descopere bogatiile, nu
stiu sd creeze relatii constructive. Prea putini sunt cei care stiu sa vina in intdmpinarea celorlalti
cu sentimente autentice de prietenie, de primire, de deschidere.

Prin actiunile comune, copiii au avut posibilitatea de a experimenta noi valente ale
prieteniei dintre cei mici, intelegind si adoptdnd norme de convietuire sociald dezirabila,
contribuind impreund la realizarea unor activitati. Activitatile desfasurate au contribuit la
stimularea potentialului creator al copiilor, acestia transpunand prin arta plastica sentimentele lor.

Scopul proiectului:

o educarea prescolarilor si elevilor in spiritul prieteniei, colaborarii, cooperarii, al respectului
si al grijii fata de semeni;
o formarea si dezvoltarea capacitatilor de exprimare a copiilor, elevilor si cadrelor didactice

prin diferite forme ale artei cu mijloace accesibile varstei.
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Obiectivele specifice ale proiectului:

C)  pentru copii:

Intelegerea dimensiunii sentimentului de prietenie adevirata si a criteriilor de
apreciere a ceea ce presupune relatia de prietenie;

Dezvoltarea unui comportament de deschidere nediscriminatorie fata de ceilalti copii,
indiferent de mediu, stare materiala sau etnie;

Stimularea potentialului creativ al copiilor in plan artistico-plastic si literar;
Descoperirea si atragerea in competitie a unui numar cat mai mare de prescolari si
elevi cu inclinatii catre activitatile practice si artistice;

Cunoasterea traditiilor si sarbatorilor specifice Craciunului din alte regiuni ale tarii si
ale lumii;

Cultivarea valorilor morale prin cunoasterea unor aspecte din viata unor
sfinti/personalitati ale culturii;

Formarea unei atitudini tolerante, deschise, de acceptare si intelegere;

Dezvoltarea capacitatii de cooperare in desfasurarea unor activitati comune;

d)  Pentru cadre didactice:

Impartasirea experientei cadrelor didactice;

Promovarea imaginii pozitive a unitatilor de invatamant implicate in proiect;
Cultivarea capacitatii de a comunica pe teme si preocupari comune, de a valorifica
regulile unui dialog civilizat, bazat pe respectarea partenerului de dialog;

Formarea unei atitudini tolerante, deschise, de acceptare si intelegere;

Inlaturarea barierelor de comunicare intre scoli.

Dezvoltarea cooperdrii si colaborarii intre cadrele didactice din unitati de Invatdmant

diferite;

In cadrul proiectului au fost realizate urmitoarele activitati de interventie educationala: 1.

Sa ne cunoastem partenerii educationali; 2. Softul educational Fise de lucru interactive; 3. Zilele

copilariei; 4. Drepturile copiilor aflati in dificultate la un proces instructiv-educativ de calitate.

Prezentul proiect, cu activitatile si rezultatele lui, a fost mediatizat in comunitatile de care

apartin scolile/gradinitele participante la proiect, in revistele institutiilor organizatoare si

partenere, pe site-urile unitatilor scolare implicate in proiect, publicarea unor articole in presa

locala.

In structura de functionare operationali a PIE, evaluarea rezultatelor obtinute constituie o

dimensiune praxiologica esentiald, determinata prin raportare conceptuala si instrumentala la toate
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celelalte componente analizate anterior: resursele de care au beneficiat participantii la PIE;
obiectivele generale, specifice si concrete stabilite in functie de resursele disponibile pentru
atingerea performantelor optime; activitatile necesare pentru indeplinirea obiectivelor bazate pe
continuturi educationale generale si specifice, pe utilizarea unor metode eficiente, clasice si
moderne, pe adoptarea unor forme de organizare adecvate in contexte variabile, multiple, deschise.
Astfel, ca sistem de activitate educationala, proiectul reprezinta 0 componenta constituita din
obiective, continuturi si metode specifice, folosite cu scopul de apreciere si luare de decizii
adecvate in contextul multiaspectual si profund al domeniului proiectelor de interventie
educationala.

Proiectul de interventie educationala, abordat ca proces complex de planificare strategica,
dar si ca proces repetitiv de implementare eficace, bazata pe monitorizare continua a rezultatelor,
sustinute prin operatii eficiente de “control” cantitativ si de indrumare calitativa, metodica, este
supus unei activitati de evaluare cu functii pedagogice si sociale asumate la nivel de management
al calitatii. In aceasti ordine normativa si operationali, poate fi identificati si subliniata
dimensiunea conceptuald a proiectului, ca actiune subordonata oricarei activitati pedagogice (de
educatie, instruire, cercetare fundamentala sau cercetare-actiune etc.).

Reperele evidentiate sunt adaptate si la situatiile care apar in contextul evaluarii rezultatelor
PIE (resurselor, activitatii, continuturilor, metodelor) in cadrul logic al managementului
performantelor desfasurat complex si repetitiv in conditii de planificare strategica.

La acest nivel, subliniem si rolul major al functiilor sociale ale PIE de implicare efectiva
in realizarea obiectivelor generale si specifice, aflate la baza desfasurdrii tuturor activitatilor
necesare in cadrul logic al PIE, perfectibile in conditii de planificare strategica, menit sa anticipeze
rezultatele care confirma calitatea performantelor atinse si a impactului pozitiv, definit in contextul
unor decizii optime cu valoare predictiva pozitiva (respectiv cu valoare de diagnoza si de prognoza
pozitivd).

Valorile de performang in cadrul acestui proiect s-au configurat din cunoasterea prin

colaborare ca valoare noua.

3.3. Valori ale rezultatelor experimentale

Controlul este acea functie prin care se verifica daca obiectivele stabilite au fost atinse si
in ce masura anume. Prin control se stabileste dacad activitatea de formare a competentei de
management al performantei proiectelor de interventie educationala s-a desfasurat in conformitate
cu obiectivele stabilite si daca rezultatele corespund asteptarilor.

Etapa experimentului de control a fost elaborata in scopul:
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- determinarii nivelului final de implicare in elaborarea si implementarea proiectelor de
interventie educationala prin intermediul implementarii Tehnologiei de formare a
competensei de management al performanzei PIE;

- compararea rezultatelor pre- si post-experimentale in baza antrenarii valorilor de
performanta (schimbarea inovativa, plusvaloarea, valori noi).

La acecasta etapa a fost aplicat testul grilid de la etapa de constatare (Anexal), intr-0
varianta expres.

Daca facem o analizd comparativa a rezultatelor sintetice de la etapa de constatare si cea
de control, reflectate in Tabelul 3.7., observam ca subiectii investigati au demonstrat un nivel sporit
de implicare in managementul proiectelor de interventie educationale.

Tabelul 3.7. Rezultatele pre- si post-experimentale de implicare a subiectilor

in proiectele educationale

Esantionul experimental Esantionul de control
Raspunsul Pre Post Pre Post
experimental experimental experimental experimental
DA 16,6% 87% 24,1% 28%
NU 83,3% 13% 75,8% 72%
=——=DA NU
100,00%
90,00% 83,30% 87% o
80,00% 75,80%

' 72%
70,00% L
60,00%

50,00% : -
40,00%
30,00% _ 28%
20,00%
10,00% 16,60% 13% 24,10%

0,00%

experimental experimental experimental experimental
Pre Post Pre Post

Esantionul experimental Esantionul de control

Fig. 3.17. Compararea rezultatelor pre si postexperimentale
Datele comparative demonstreaza nivelul sporit de implicare a subiectilor experimentali
(cadre didactice/ masteranzi) de 87% fata de etapa de constatare 16,6%. Acest fapt sporit la etapa
data este relevant, deoarece datorita realizarii obiectivelor experimentului formativ in cadrul caruia
a avut loc o schimbare pozitiva in managementul performantei cadrelor didactice, dand dovada de
necesitatea proiectelor de interventie educationala. In cazul esantionului de control nivelul de

implicare postexperimental a fost de 28%, fapt ce demonstreaza un nivel cu schimbari minore in
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nivelul de implicare a cadrelor didactice in implementarea proiectelor educationale.

Un alt aspect cercetat a fost compararea rezultatelor pre- si post-experimentale ale
asigurarii procesului managerial prin proiecte de interventie educationala. Rezultatele obtinute
sunt prezentate in Tabelul 3.8.

Tabelul 3.8. Compararea rezultatelor pre- si post-experimentale

in asigurarea procesului managerial prin PIE

Asigurarea procesului managerial prin Esantionul experimental Esantionul de control
PIE Preexp. Postexp. Preexp. | Postexp.
Performanta profesionald 27,7% 33,3% 29% 29%
Cariera personala 11% 11% 12,5% 16,6%
Realizarea procesului educayional de 27,7% 22,2% 33,3% 29%
calitate

Mediu dezvoltativ de invatare 22.2% 11% 20,8% 12,5%
Gestionarea propriei dezvoltari 11% 11% 4% 12,5%
profesionale continue

Ca si la etapa initiala, am propus in continuare sa determinam nivelul de manifestare a
subiectilor ambelor esantioane in initierea proiectelor educationale. Astfel, datele comparate la

etapa de control ne-a oferit urmatorul tabloul de rezultate prezentate cantitativ in Figura 3.18.

8%
I 14%
T 78%
8.30%
Esantionul de 74%

control I 17.50%

11%
0
I
T 39%
5.50%
Esantionul s 11.10% 83.30%

R R

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

SCAZUTA =MEDIE =MARE

Fig. 3.18. Nivelul de manifestare a interesului subiectilor

in initierea proiectelor educationale (date comparative)
Conform rezultatelor din Figura 3.18. rezultd ca subiectii esantionului experimental
manifesta un nivel mare de interes de 89% fata de proiectele educationale si un nivel mediu de

11%, nivelul scazut la etapa data fiind evitat; in cadrul esantionului de control rezultatele sunt cu
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mici schimbari intre 3-4% diferenta fata de etapa initiala.

A doua proba de control a presupus analiza strategiilor de proiectare, subiectii cercetarii
avand sarcina de a alege o metoda din cele date: PERT, Matricea cadrului logic; Graficul GANTT.
SWOT si de a o analiza prin prisma proiectului derulat/in derulare/in proiectare la nivel de

institutie. Astfel, in Tabelul 3.9. si figura 3.19. redam rezultatele demonstrate de subiecti in analiza

proiectelor.
Tabelul 3.9. Utilizarea strategiilor manageriale
in proiectarea/derularea proiectelor educationale
Nivel de analiza a strategiilor in Esantionul experimental Esantionul de control
initierea/derularea proiectelor (68 subiecti) (120 subiecti)
educationale
PERT 17% 3%
Matricea cadrului logic 31% 5%
Graficul GANTT 34% 29%
SWOT 37% 39%

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

PERT Matricea Cadrului  Graficul GANTT SWOT
Logic
mmm Esantionul experimental (90 subiecti) ——Esantionul de control (120 subiecti)

Fig. 3.19. Compararea rezultatelor (derularea proiectelor)

Conform rezultatelor prezentate grafic deducem concluzia ca subiectii cunosc si utilizeaza
in mare masura metoda SWOT in initierea/proiectarea proiectelor educationale 37-39%; 29-34%
revin Graficului GANTT; Metoda cadrului logic este analizata de subiectii esantionului
experimental 31% si esantionul de control 5%. Analiza metodei PERT este utilizata de 17% in
cazul esantionului experimental si 3% a esantionului de control. Nivelul de procent redus in cazul
esantionului de control ne demonstreaza faptul ca subiectii nu cunosc si nu utilizeaza strategiile
date in initierea si proiectarea proiectelor de interventie educationala.

A treia proba de control a presupus o discutie libera cu participantii la experimentul
pedagogic prin care acestia si-au expus opiniile privind avantajele activitatilor pe care le-au
realizat si si-au facut o autoevaluare a competentei de management al performantei proiectelor de

interventie educationala. Aceasta autoevaluare a indicat un procentaj de 69 % cu bine pentru
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subiectii din esantionul experimental si circa 37 % pentru esantionul de control. Datele respective
au fost notate prin indicarea de + si — pe fise aparte, pe care erau indicate initialele subiectilor.
Deoarece discutia a fost libera si a decurs intr-un tempo liber, repede, s-a utilizat doar observarea
nivelului intrebarilor formulate, a raspunsurilor, a corectitudinii exprimarii de autoevaluare, a
interesului manifestat, a numarului de interventii a subiectilor.

Obtinerea rezultatelor in procesul de formare a competentei de management al
performantei PIE a fost un obiectiv general al experimentului pedagogic, urmarind ca beneficiarii
sa stie mai mult (si mai bine), sa poatd mai mult / altceva (in termeni de capacitati) si sa vrea si sa
faca mai mult sau altceva (in termeni de atitudini si comportamente), decat la intrarea in respectivul
demers formativ. Competenta respectiva solicita o capacitate doveditd, insusita in urma procesului
de formare.

Ca urmare a formarii competentei de management al performantei PIE, s-a determinat cat
de utila si binevenita a fost Tehnologia de formare aplicata si cat de hotarat si deschis au fost
subiectii experimentali s se includa in activitati. Pe parcurs, au fost observate anumite lapsusuri
care au ajutat la alegerea interventiei necesare. De exemplu, a fost nevoie de mai mult timp pentru
valorificarea procedurilor de proiectare si de raportare a rezultatelor, decat cele prevazute initial.

Testul aplicat a ajutat la intelegerea gradului de cognitie si capacitate al masteranzilor si
cadrelor didactice, ilustrand cum proiectele ajuta la determinarea gradului in care subiectul poate
aplica Invdtarea in scenarii reale.

S-a dedus, de asemenea, ca selectarea continutului, modul de organizare a formarii si
modalitatea de control au fost raportate la unele rezultate asteptate. La analiza rezultatelor
activitatii s-a tinut cont de wunitdtile de rezultate, in cazul concret aceastd unitate, sintetic, a
prevazut faptul ca masterandul/cadrul didactic:

J Sa poatd gasi, construi, evalua si a aplica cunostinte din domeniul managementului,
proiectelor educationale, interventiei educationale, competentei manageriale,
performantei;

J Sa foloseasca o combinatie de metode in elaborarea proiectelor de interventie educationala,
care sa fie adecvate tematicii alese;

o Sa poata forma si conduce echipe de participanti si parteneri ai proiectulu;

J Sa urmareasca reactiile pozitive ale beneficiarilor;

o Sa conducd procesul de derulare a proiectului in asa fel incat sa fructifice toate
oportunitatile;

J Sa administreze eficient timpul, spatiul, resursele umane si materiale;
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o Sa poata aplica diverse instrumente in culegerea si interpretarea datelor;

o Sa asigure relevanta activitatilor proiectate pentru beneficiari ( elevi, cadre didactice,
manageri, parinti, parteneri sociali);

o Sa poata stabili conexiuni intre evenimente izolate si contextul mai larg al consecventelor;

o Sa manifeste abilitatea de a gandi si actiona independent si inovativ;

o Sa poata evalua proiectul si sa interpreteze corect rezultatele.

Deoarece obtinerea rezultatelor este, realmente, un proces de duratd, care nu poate fi
realizat printr-o singura activitate, obiectivele nu sunt absolute si mai mult au stimulat, au
contribuit obtinerea rezultatelor. Este de asteptat ca subiectii sa faca progrese pozitive in directia
competentei respective pe viitor, deoarece ar fi ireal sa asteptam sa atinga obiectivele in intregime
imediat.

Rezultatele formarii descrise se bazeaza pe rezultatele unui subiect experimental obisnuit,
fiind descrise din perspectiva beneficiarilor (nu din perspectiva formatorului). S-a permis, de
asemenea, subiectilor sa decida singuri daca rezultatele au fost efectiv realizate. Ca principiu

general, s-a urmarit ca rezultatele formarii sa fie nici prea multe, nici prea putine.

3.4. Concluzii la Capitolul 3

In acest capitol se descrie procesul de realizare a experimentului pedagogic in vederea
formarii competentei de management al performantei in cadrul proiectelor de interventie
educationala.

1. In procesul derulirii experimentului, s-a evidentiat importanta prezentirii de dovezi, date
concrete, usor verificabile in favoarea rezolvarii problemei identificate: studii, analize
statistice, cercetari in domeniu, opiniile expertilor din domeniul respectiv, documente
oficiale etc., care sunt utile in vederea perceperii problemei ca fiind fondata sau nefondata,
fara temei. O problema existenta este vizibila si este bine ca rezolvarea ei sa fie sprijinita
de autoritati si de comunitatea in care apare. Problema propusa spre rezolvare trebuie
prezentata din perspectiva beneficiarilor, iar rezolvarea ei trebuie dezvoltata tot din aceasta
perspectiva.

2. In contextul managementului performantelor in PIE trebuie si ne referim la: obiectul
managementului; functiile lui generale, pedagogice si sociale; componentele structurale ale
managementului performantei; formele de realizare. Aceste repere asigura raportarea
rezultatelor la un ansamblu de criterii specifice domeniului. Organizarea si derularea

experimentului pedagogic a prevazut consemnarea competentei de management al
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performantei PIE in contextul mai larg al valorilor la nivel de noutate, schimb inovativ sau
plusvaloare. In acceptiunea dati schimbarea inovativd reprezinta necesitatea obiectiva,
determinata de transformarile care au loc in la nivel educational; plusvaloarea este o
valoare aparuta in rezultatul derularii proiectului, rezultat care este mult mai bun, este peste
asteptari, decat investitiile educationale facute (planificare, organizare, racordare la
obiective, derulare, finalizare, deschidere); valoarea determind scopul proiectului,
mijloacele de realizare si strategiile de preluare ale efectelor atingerii scopului, iar valoarea
noud nu intotdeauna presupune o noutate absoluta, ci o noutate intr-un context determinat.
Rezultatele experimentale, care configureaza o diferentd de circa 32 % intre ambele
esantioane (EC si EF), confirmd cd demersul formativ de formare a competentei de
management al performantei PIE a fost unul justificat. Prin realizarea acestuia s-a
privilegiat activitatea in raport cu elaborarea si implementarea proiectelor de interventie
educationala. Fiind una din primordialitatile educationale in raport cu celelalte componente
ale procesului de invatamant, formarea competentei se exerseaza, astfel, pe un anumit
ansamblu valoric, transpus in contextul educational al performantei. Organizarea formarii
competentei de management al performantei in concordanta cu valorile de performanta
prezinta o valoare educationala incontestabild, intrucat subiectii implicati au reusit sa

demonstreze rezultate sesizabile.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Reiesind din abordarile teoretice ale performantei, este accentuatd importanta
fundamentalda pe care o acorda specialistii acesteia in cadrul managementului proiectelor
educationale. Eminamente, s-a constatat ca performanta detine cateva reprezentari educationale,
printre acestea inscriindu-se performanta ca proces si produs, raportarea la competente,
interactiunea dintre competenta si capacitate. Performanta, in acest context, are o forta
epistemologica unificatoare pentru un demers de dezvoltare educationald si intr-0 relatie
comunicativa cu abordarea comportamentalda. De asemenea, s-a ilustrat ca prin accentuarea
diferitelor stiluri de analiza si prin evidentierea varietatii de natura epistemologica, semnificarea
performangei ofera posibilitatea concentrarii asupra influentei performantei ca un sir de actiuni
care pot fi masurate. Prin intermediul teoriei comportamentale si relationale, sunt abordate
dezvoltativ exemple relevante pentru abordarea performantei din perspectiva manageriala.

2. In esentd, pentru mai multa precizie, s-a dezvaluit faptul ca managementul performantei
in sens strict revizualizeaza diferenta dintre calitate si noncalitate, acordand atentie performantelor
de creare a unor practici rezultative de calitate superioara a unor actiuni la un nivel ridicat de
competenta. Configurarea managementul performantei, acolo unde este valorificat corect, duce
spre rezultate semnificative, ce contribuie la succesul proiectului de interventie educationala.

Printr-o tratare organica a notiunilor de proiect educarional si de proiectare manageriala, s-a

PR

sl pentru a atinge anumite obiective; un proces care realizeaza o calitate noua, bine definita, in
cadrul unei institutii; un set de activitati unice, cu un grad ridicat de noutate si cu o sarcina de lucru
complexa; un mod de a-i organiza pe oameni si de a gestiona activitati care implica, in mod special,
o anumitd maniera de organizare si coordonare a muncii. Printre tentativele de a defini conceptul
de proiectare manageriala au fost desemnate cele care reflecta o realitate pedagogica ampla, care
poate fi definitd in raport cu un sir de criterii epistemologice utilizate. Ca urmare, am aderam la
ideea ca proiectarea manageriali se defineste pe baza a trei criterii epistemologice esentiale: a)
sfera de referinta a conceptului; b) functia generala a realitatii reflectata la nivelul conceptului de
proiectare manageriald; c) structura de baza a realitatii definitd prin conceptul de proiectare
manageriald, care corespunde functiei generale (a realitatii reflectata prin conceptul de proiectare
manageriald).

3. S-a formulat dovezi pentru faptul ca, la etapa actuala, proiectul se bazeaza pe doud

principii de proiectare: principiul cunoasterii experientei subiectului dobandita informal, in mediul
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sau de existentd; principiul continuitatii intre experienta individualda a subiectului, selectata si
valorificata pe criterii pedagogice si experienta sociala reconstruitd in cadrul educational, in acord
cu valorile educatiei. Intr-un demers analitic, au fost identificate zece dimensiuni ale proiectelor
de interventie educationala (teleologicad, functionala, manageriald, evaluativd, epistemologica,
strategica, inovationald, temporala, praxiologica, normativa), care oferd o viziune specifica
asupra a ceea ce este important: raporturile dintre elementele componente si semnificatiile lor.
Astfel, prin reprezentarile generale si cele particulare ale dimensiunilor PIE, s-a ajuns la diferite
constructii ideatice.

4. In contextul cercetarii epistemologice, a fost elaborat Modelul Managementul
performangei PIE, fundamentat pe trei relarii integrative, ca rezultat al modelizarii structurale.
Conform acestei perspective, relatiile care se stabilesc intre componente sunt concepute nu ca o
realitate accidentala, secundara sau derivatd din alte elemente, ci ca o realitate Sui generis, ca 0
conexiune sau legatura sau ca efect emergent. In cazul dat, relatia are o existenta reala si nu este o
simpla entitate abstracta a ratiunii. Relagia integrativa 1 include functiile strategice, caracteristici
definitorii, factori de eficienta, structurarea multifunctionala si interactiunea performantei; Relasia
integrativa 2: sfera de referinta, functia generala, structura de baza a proiectarii manageriale;
Relatia integrativa 3. dimensiunile PIE si managementul transformator. Acesta este un model
susceptibil de a descrie coerent organizarea interna a aspectelor de baza si cele particulare la care
se aplicd. Modelul Managementul performantei PIE contine valorile de performanga: schimbul
inovativ, plusvaloarea si valorile noi, care au reperat elaborarea si valorificarea Tehnologiei de
formare a competengzei de management al performangei.

5. S-a determinat analitic ca, pentru a fi credibild, problema proiectului, care necesita
interventia educationala in vederea solutionarii, implica prezentarea mai multor dovezi care pot fi
verificate. O problema existenta este vizibild atat din perspectiva educationala, cat si la nivel de
comunitate in ansamblu, de aceea rezolvarea ei trebuie dezvoltati tot in aceastd directie. In
contextul managementului performantelor in PIE, ne-am referim la obiectul managementului;
funcriile lui generale, pedagogice si sociale; componentele structurale ale managementului
performanyei; formele de realizare, care asigura raportarea rezultatelor la un ansamblu de criterii
specifice domeniului. Organizarea si derularea experimentului pedagogic a prevazut consemnarea
competentei de management al performantei PIE in contextul mai larg al valorilor la nivel de
noutate, schimb inovativ sau plusvaloare. In acceptiunea data, schimbarea inovativi reprezinti
necesitatea obiectivd, determinatd de transformarile care au loc in la nivel educational;
plusvaloarea este 0 valoare aparuta in rezultatul derularii proiectului, rezultat care este mult mai

bun, este peste asteptari, decat investitiile educationale facute (planificare, organizare, racordare
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la obiective, derulare, finalizare, deschidere); valoarea determind scopul proiectului, mijloacele de
realizare si strategiile de preluare ale efectelor atingerii scopului, iar valoarea noud nu intotdeauna
presupune o noutate absoluta, ci o noutate intr-un context determinat.

6. Prin analiza rezultatelor experimentale, care configureaza o diferentda de circa 32 % intre
esantionul experimental si cel de control, s-a confirmat faptul ca demersul de formare a
competentei de management al performantei PIE a fost unul justificat. Prin realizarea acestuia s-a
privilegiat activitatea in raport cu elaborarea si implementarea proiectelor de interventie
educationald. Fiind una din primordialitatile educationale in raport cu celelalte componente ale
procesului de invatamant, formarea competentei se exerseaza, astfel, pe un anumit ansamblu
valoric, transpus in contextul educational al performantei. Organizarea formarii competentei de
management al performantei in concordantd cu valorile de performanta prezinta o valoare
educationala incontestabila, intrucat subiectii implicati au reusit sd demonstreze rezultate

sesizabile.

Recomandairi pentru cercetari de perspectiva:

1.  Pentru orice cercetator in stiintele educatiei este evidenta tendinta postmodernista in
elucidarea fenomenelor din domeniu, tendinta datorata, in buna parte, numeroaselor
cercetdri ce abordeaza tematica respectiva, incarcata din plin cu numeroase intelesuri
formative. In acest context, este rationald intemeierea postmoderna a celor trei valori de
performantd consemnate in cercetare, facand apel si la Modelul Managementul
performantei PIE, care sa conduca la elaborarea unui studiu stiingific cu tema ,,Valorile de
performantd in invatarea scolard”.

2. Managementul performantei proiectelor de interventie educationala trebuie vazut ca un
aspect ce poate avea in atentie mai multe entitati notionale cu un grad mai mare sau mai
mic de decriptabilitate. Or, sistematizarea, intr-un cadru constructivist, a unui decupaj din
domeniul filosofiei, antropologiei, psihologiei, logicii etc. ce ar viza managementul
performantei, devine un obiectiv de cercetare a ceea ce este considerat esential in tematica
nominalizatd, prin elaborarea, eventual, a unei conceptii cu titlul ,,Axa referentiala a
managementului performangei proiectelor educationale”.

3. Discursul investigational realizat poate impulsiona re-interpretari metodologice,
disimulandu-se intr-o continuitate tematica, expusa analitic intr-un ghid metodologic cu

titlul ,,Tehnologia performangei: factori de realizare”.
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ANEXE

Anexa 1. Chestionar initial
CHESTIONAR

Stimayi manageri/cadre didactice/masteranzi va rugam sa rdspundeti la intrebarile prezentului

chestionar in scopul determinarii nivelului competenzelor necesare in derularea proiectelor de

interventie educationald. Rezultatele acestui studiu depind de seriozitatea si sinceritatea cu care

veti raspunde la fiecare intrebare.

Instructiune: Chestionarul contine 10 intrebari de tip inchis. Alegeti variantele corespunzitoare!

1.

10.

In ce masurd sunteti informayi despre proiectele de intervenyie educationald?

a) suficienta b) partiala ) insuficienta

In institutia in care activafi ai fost implicasi in astfel de proiecte?

a) DA b) NU

Daca ati raspuns cu DA la intrebarea anterioard, indicati rolul pe care |-azi avut in cadrul
proiectului:

a). manager/initiator de proiect b). membru al echipei de proiect

Indicasi numarul de proiecte in care ati fost/sunteri implicari?

a) un proiect b) doua proiecte c) mai multe proiecte

In ultimii 3 ani ati participat la formari de dezvoltare personald/profesionald in aspectul
managementului proiectelor educationale?

a). DA b) NU
Daca ati ales varianta DA, indicayi nivelul de formare:
a) instituzional b) raional/regional c) nagional  d) International

In initierea proiectelor educayionale ayi incheiat acorduri de parteneriate educationale ?

a) DA b) NU

In ce masurda ati fi interesayi pe viitor de a va implica in inifierea proiectelor educagionale?
a) mare b)medie C) mica

Ca tendinfe strategice de propuneri de proiecte educationale la nivel
raional/regional/nagional ar fi in scopul:

a) activitatii manageriale;

b) activitatilor curriculare,

c) activitatilor extracurriculare;

d) activitati comunitare;

e) altele.

Cum considerati, activitatile prin proiecte de interventie educationald vor asigura:

a) performanta profesionala b) cariera personala c)realizarea procesului educational

de calitate  d) un mediu dezvoltativ de invarare e) gestionarea  propriei dezvoltari
profesionale continue.

11.

Nevoile de formare in ceea ce priveste managementul performangei prin PIE sunt:
a)majore b) medii C) scdzute
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Anexa 2.Test grila
TEST GRILA
Va multumim pentru sprijinul acordat!

Managementul proiectelor educationale
Initierea unor activitati educationale este un proiect:
a) De organizare
b) Social
C) De investitie
Prin ce se deosebeste un proiect de un program?
a) Un proiect cuprinde mai multe programe
b) Un program cuprinde mai multe proiecte
C) Proiectul se implementeaza la nivel local, programul la nivel national

Faza de planificare urmeaza:

a) Implementarii
b) Organizarii
C) Definirii

Care sunt actorii unui proiect?

a) Sponsorul, clientul, stakeholderii

b) Autoritatile locale, managerul de proiect
C) Doar echipa de proiect

Managementul riscului presupune:

a) Asigurarea disponibilitétii resurselor Tn timp util
b) Intuirea problemelor ce pot sa apara in timpul proiectului
C) Planificarea si aplicarea reactiei la risc pentru diminuarea, eliminarea sau

repartizarea riscurilor

Ce competente i trebuie unui manager de proiect?

a) Competente manageriale

b) Cunoasterea unei limbi straine

C) Nu ii trebuie nici un fel de competente speciale

Un obiectiv trebuie sa fie:

a) Formulat de echipa de proiect

b) Masurabil

C) Necircumscris temporar

Managementul proiectelor reprezinta:

a) Planificarea, coordonarea, conducerea si controlul proiectelor pe durata
ciclului de viata al acestuia

b) Asigurarea de faptul cd resursele sunt disponibile in timp util

C) Evaluarea proiectelor
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9) Triunghiul proiectelor cuprinde:
a) Obiective, timp, costuri
b) Obiective, timp, manager de proiect

C) Timp, costuri, riscuri
10)  Resursele unui proiect sunt:
a) Materiale si umane
b) Financiare si umane
C) Materiale, financiare si umane
11)  Ce organizatii pot implementa un proiect?
a) Organizatiile non-guvernamentale si institutiile publice

b) Toate tipurile de organizatii

C) Organizatiile internationale
12)  Care este prima faza a unui proiect?

a) Evaluarea

b) Definirea

C) Planificarea

13)  Ce reprezinta indicatorii de verificare?

a) Descrierea operationala a obiectivelor generale, a scopului proiectelor si a
rezultatelor/performantelor
b) Descrierea obiectivelor, surselor de finantare si a resurselor implicate

C) Monitorizarea activitatii echipei de proiect
14)  Planificarea in managementul proiectelor este realizata pentru:
a) A stabili standarde de performanta
b) A stabili beneficiarul proiectului
C) Pentru cd este o etapa a ciclului de proiect

15) O axa prioritara are in componenta ei ca structura:

a) Domenii majore de interventie si operatiuni indicative relevante
b) Proiecte
c) Programe
16)  In managementul proiectelor a audita inseamna:
a) A decide daca proiectul poate fi sau nu finantat
b) A controla modul in care sunt utilizate fondurile puse la dispozitie de finantator

C) A verifica respectarea unui set de proceduri prestabilite
17)  Diferentele dintre programe si proiecte pot fi analizate in functie de:

a) Anvergura, politica nationala si regionala
b) Modul in care sunt planificate, coordonate si controlate
C) Anvergura, durati, buget, rolul echipei si orientarea evaluarii

18)  Ce este Managementul Ciclului de Proiect — MCP?
a) MCP reprezinta detalierea in timp a tuturor activitatilor desfasurate
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b) MCP reprezinta un ansamblu de procese de schimbare pentru a atinge
obiectivele stabilite la inceputul proiectului
C) MCP este cea mai simpla modalitate de abordare a unui proiect

19)  Cand poate fi facuta evaluarea?
a) Evaluarea poate fi facutd la inceputul perioadei de implementare si la sfarsitul
perioadei de implementare
b) Evaluarea poate fi facuta in perioada de implementare (“evaluare intermediara”)
C) Evaluarea poate fi facuta in perioada de implementare (“evaluare
intermediara”), la sfarsit (“evaluare finald”) sau dupia perioada de implementare
(“ex-post evaluare”)

20)  Ce este graficul Gantt?

a) Este o schema ce contine informatii din planul de activitati
b) Este 0 schema ce contine informatii despre data limita de depunere a proiectului
c) Reprezinta derularea in timp a tuturor activititilor din proiect

21)  Proiectul reprezinta o succesiune de activitati desfasurate intr-o perioada limitata de timp
cu scopul de a obtine un rezultat punctual in conditiile incadrarii in consumul de resurse prevazut.”

A. Adevarat

B. Fals
22) In managementul proiectelor ,, programul este reprezentat de o serie de proiecte
intercorelate, ale caror obiective contribuie la indeplinirea unui obiectiv comun relevant”.

A. Adevarat

B. Fals
23)  Graficul GANTT este o modalitate eficienta de punere in evidenta a intervalelor de timp
in care se deruleaza sarcinile si a modului in care acestea se suprapun in timp.

A. Adevarat

B. Fals
24)  Intalnirile periodice cu membrii echipei de proiect reprezinti o componenti indispensabila
pentru controlul proiectului.

A. Adevirat

B. Fals
25)  In managementul proiectelor impactul reprezinti evaluarea efectului proiectului asupra
mediului in care a fost implementat.

A Adevirat

B. Fals

Va multumesc de colaborare!
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Anexa 3.Rezultatele testului-grila (EE)
Rezultatele Testului grila —Esantionul experimental (EE)

Nr. Numarul subiectilor 90 subiecti
intr. Variantele de raspuns
a b c
1. 30 32 28
2. 21 39 30
3. 30 23 37
4. 32 28 30
5. 30 21 39
6. 34 36 20
7. 20 42 28
8. 40 35 15
9. 38 25 27
10. 10 36 44
11. 20 56 14
12. 30 39 21
13. 25 38 27
14. 35 28 27
15. 35 35 20
16. 30 22 38
17. 20 25 45
18. 25 40 25
19. 20 36 34
20. 25 35 30
21. 35 55 -
22. 34 56 -
23. 37 53 -
24, 35 55 -
25. 40 50 -
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Anexa 4. Rezultatele testului-grila (EC)

Rezultatele Testului grila —Esantionul de control (EC)

Nr. intr. Numarul subiectilor 120 subiecti
Variantele de raspuns

a B c
1. 30 52 38
2. 51 49 20
3. 45 35 40
4. 40 41 39
5. 40 49 31
6. 45 45 30
7. 30 52 38
8. 55 45 20
9. 42 48 30
10. 24 46 50
11. 30 66 24
12. 50 45 25
13. 35 55 30
14, 45 38 37
15. 45 35 40
16. 30 42 48
17. 30 45 45
18. 35 50 35
19. 20 56 44
20. 35 45 40
21. 45 75 -
22. 54 66 -
23. 68 52 -
24. 70 50 -
25. 75 45 -
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Anexa 5. Programa analitica
PROGRAMA ANALITICA
MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE INTERVENTIE EDUCATIONALA

Cursul se adreseaza cadrelor manageriale/didactice/masteranzilor si se axeaza pe obtinerea

abilitatilor de ansamblu asupra managementului viziunii si comunicarii
in cadrul unei echipe de proiect

Cursul prevede 20 ore teoretice si 18 ore seminare

OBIECTIVE GENERALE ALE CURSULUI:

La finele acestui curs cadrele manageriale/didactice/masteranzii vor fi capabili sa :

explice conceptele — cheie: de proiect, proiect de interventie educationala; echipa de
proiect, ciclul de viata a unui proiect;

descrie natura si scopul managementului proiectelor;

caracterizeze procesele specifice ale managementului proiectelor;

analizeze si sa caracterizeze zonele de cunoastere in managementul proiectelor.

OBIECTIVE DE REFERINTA ALE CURSULUI:

1.

La nivel de cunoastere si intelegere:

sa defineasca conceptele : proiect, echipa de proiect, ciclul de viata a unui proiect;

sa cunoasca notiunile de beneficiari (grup tinta) al unui proiect si sustindtor financiar al
unui proiect;

sa cunoasca etapele planificarii unui proiect de cercetare.

La nivel de aplicare:

sd prezinte caracteristicile managerului de proiect;

sa enumere si sa motiveze modalitdtile de pastrare a persoanelor intr-o echipa pe o
perioada mai mare de timp;

sa propuna solutii pentru principalele recomandari de rezolvare care pot sa apard la
nivelul unei echipe;

sa prezinte principalele caracteristici ale biroului de proiecte.

sa elaboreze modelul unui proiect de cercetare, conform formatului de baza al unui
proiect;

sa utilizeze in planificarea unui proiect de cercetare formatul de baza al proiectului si
criteriile planificarii unui proiect de cercetare.

La nivel de integrare:

sa realizeze o comparatie intre avantajele si dezavantajele constituirii echipelor de

proiecte mici, respectiv mari;
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- sa motiveze modalitatile de pdstrare a persoanelor intr-o echipd pe o perioada mai mare
de timp;
- sa propund solutii pentru principalele recomandari de rezolvare care pot sa apara la
nivelul unei echipe.
COMPETENTE DEZVOLTATE iN CADRUL CURSULUI:
- proiectarea si managementul proiectelor;
- dobandirea abilitatilor practice necesare realizarii unui proiect,
- conducerea activitatii care se desfasoara in cadrul unui proiect;
- dezvoltarea de abilitati practice de planificare, coordonare, realizare si control al
activitatilor proiectelor;
- competente de cunoastere si intelegere;
- competente de explicare si interpretare;
- competente instrumental-aplicative.
TEMATICA SI REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR

a)  oredecurs:

Nr. Tema Ore d_e
contact direct
1. Managementul Proiectelor — abordari conceptuale. 2 ore
2. Ideea si justificarea proiectului. 2 ore
3. Initierea, planificarea, implementarea si monitorizarea proiectelor de 4 ore
interventie educationala
4. Caracteristicile managementului proiectului de interventie educationala. 2ore
5. Categorii de persoane antrenate in proiecte. 20re
6. Selectia managerului de proiect. 2 ore
7. Metodologia dezvoltarii si implementarii proiectelor de interventie 4 ore
educationala.
8. Conceperea strategiei proiectului educational. 2 ore
Total ore de curs 20 ore
b) ore practice/seminar
Nr. Total
Tema
d/o ore
1. Consideratii privind ciclul de viata a unui proiect educational. Procese specifice
in faza de implementare a proiectelor de cercetare. 2 ore
2. Descrierea conditiilor in care se va implementa proiectul. 2 ore
3. Strategii pentru alcatuirea unei echipe eficiente. 2 ore
4. Recomandari de rezolvare a problemelor de lucru in echipa. 2 ore
5. Abordarea pragmatica a planurilor proiectelor. 2 ore
6. Stabilirea metodelor si instrumentelor de lucru solicitate de proiect. 2 0re
7. Modalitati de organizare a activitatilor orientate spre proiecte educationale. 2 ore
8. Modele de proiecte manageriale in institutia de invatamant preuniversitar. 2 ore
9. Descrierea conditiilor in care se va implementa proiectul. Elaborarea bugetului 2 ore
de proiect educational.
Total ore practice/seminar 18 ore
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OBIECTIVE DE REFERINTA SI CONTINUTURI

Obiective de referinta si continuturi

Nr. I Module si submodule
Obiective pyr
d/o de continut

Cadrul managerial/didactic/masterandul va fi Cadrul conceptual al managementului

capabil: proiectelor/proiectelor de interventie
educationala

. sa defineasca conceptul de proiect, . Definiri, dimensiuni si evolutia

proiect de interventie educationala program; conceptuala a managementului proiectelor;

o sa explice de ce este important de o Cunoasterea modalitatilor de

studiat managementul proiectelor; definire a proiectelor si managementului de

o sa aprecieze contributia savantilor in proiecte;

acest domeniu; o Diferentierea intre program,

o sa aplice cunostinte minime privind proiect, plan de afacere, studiu de

termenii si conceptele utilizate in fezabilitate.

managementul proiectelor

. sa cunoasca notiunile de beneficiari Persoanele angajate in managementul

(grup tintd) al unui proiect si sustinator proiectului educational.

financiar al unui proiect; o Cunoasterea caracteristicilor si

o sa diferentieze aceste notiuni; rolurilor principalelor persoane implicate in

° sa poata prezenta rolul proiect ciclul de via;ﬁ al unui proiect;

designer-ului si al proiect managerului, . Identificarea principalelor

conditiile in care cei doi se pot suprapune; responsabilitati ce revin managerilor de

. responsabilitatile directorului de proiect;

proiect, in timpul proiectului si la sfarsitul J Dobandirea de cunostinte in

proiectului. privinta modalitatilor de alcatuire,
conducere, motivare a unei echipe de
proiect si de rezolvare a problemelor in
cadrul ei;
. Obtinerea de cunostinte in privinta
modalitatilor de organizare a activitatilor
orientate spre proiecte.

° sa realizeze o compara;ie intre Alcatuirea si conducerea echipei proiectului

avantajele si dezavantajele constituirii o Cunoasterea rolului fiecarei

echipelor de proiecte mici, respective mari; persoane implicate in conceperea,

o sd prezinte caracteristicile managerului | planificarea, implementarea si evaluarea

de proiect; proiectelor;

. sa enumere si sa motiveze modalitatile | ® Intelegerea diferentelor care apar

de pastrare a persoanelor intr-o echipa pe o intre beneficiarii proiectelor (grup tinta),

perioada mai mare de timp; sponsor si stakeholder, beneficiarii directi si

. sa propuna solutii pentru principalele | cei indirecti;

recomandari de rezolvare care pot sa apara la J Intelegerea responsabilitatilor la

nivelul unei echipe; inceputul, in timpul si la sfarsitul

. sa prezinte principalele caracteristici proiectului;

ale biroului de proiecte. o Cunoasterea strategiilor de alcatuire
si conducere a unei echipe, motivarea lor si
modalitdtile in care se pot rezolva
problemele 1n cadrul unei echipe.

. sd cunoasca obiectivele urmarite la Abordarea pragmatica a planurilor

alegerea metodelor si instrumentelor solicitate | proiectelor

de un proiect;
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. sa aplice instrumentele ce pot fi
utilizate Tn managementul proiectelor;

. sd cunoasca principalele riscuri la care
sunt expuse proiectele;

o Delimitarea si dobandirea
abilitatilor necesare parcurgerii pasilor
necesari definirii unui proiect;

. Cunoasterea metodelor si
instrumentelor de lucru solicitate de un
proiect;

o Obtinerea abilitatilor necesare
realizarii planului detaliat al proiectului;

. Identificarea principalelor factori de
risc ce pot aparea la nivelul proiectelor.

Sa poata defini:

. conceptul de proiect;

o obiectivele si liniile directoare ale
proiectului;

s poata stabili:

. solutiile preliminare pentru achizitii;
. metodele adecvate de aplicare si
desfasurare a tehnologiilor;

. sd cunoasca etapele de pregitire a

proiectului, procesul de planificare.

Initierea, planificarea, implementa-rea si
monitorizarea proiectelor

1. Conceptul si initierea unui proiect
de cercetare;
2. Familiarizarea cu metode diverse de

obtinere si procesare a informatiei, pe care
echipa de proiect le va utiliza la elaborarea
propunerii de proiect;

3. Caracteristica etapelor de proiectare
a unui proiect;

4, Implementarea, monitorizarea si
analiza conceptului de control al unui
proiect.

. Sa caracterizeze bazele ciclului de viata
a proiectului:
o Identificarea si evaluarea initiala;

. Pregétirea proiectului;

° Aprecierea proiectului;

. Mobilizarea resurselor; implementare
si monitorizare;

Finalizarea si evaluarea finala.;

. Sa cunoasca criteriile si metodele dupa
care se masoara performantele;

. Sa cunoasca durata de desfasurare a
unui proiect;

o Studiul de fezabilitate;

. Conceptia proiectului;

. Implementarea proiectului;

. Evaluarea proiectului.

Consideratii privind ciclul de viati al unui
proiect.

Identificarea si evaluarea initiala;
Pregétirea proiectului;
Aprecierea proiectului;
Mobilizarea resurselor,
implementare si monitorizare;

o Finalizarea si evaluarea finala.

Elaborarea modelului unui proiect de
cercetare

Programarea;

Identificarea;

Formularea;

Finantarea;

Implementarea;

Evaluarea;

Formatul de baza al unui proiect.

. sd cunoasca etapele planificarii unui
proiect de cercetare;
. sd elaboreze modelul unui proiect de

cercetare, conform formatului de baza al unui
proiect;

. sa utilizeze 1n planificarea unui proiect
de cercetare formatul de baza al proiectului si
criteriile planificarii unui proiect de cercetare.

Criteriile pentru pregétirea unui proiect de
cercetare:

de orientare;

de participare;

de competenta;

de programare;

de finantare.

Obligatiile principale ale managerului de
proiect:

o Managementul timpului;
o Managementul personalului;
o Managementul altor resurse.

153




SUGESTII DE PREDARE-INVATARE:

Metode didactice: prelegerea, explicatia, demonstratia, discutii, exercitiu, modelarea, metoda

problematizarii etc.

Tehnici didactice.

Forme de organizare: frontal, individual, in grup.
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2.  Ciobotaru, M. Antonovici, S., Popescu, M si Fenichiu D., Aplicatii ale metodei proiectelor.
Ed Cd Press, 2008 .

3. Cojocaru V., Socoliuc N., Management educational. Editura Cartea Moldovei, Chisinau,
2007, 260 p.

4. Cojocaru  Stefan, Elaborarea proiectelor. 2004, Lumen, editia  online
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5. Cojocaru V., Cebanu L., Stilurile manageriale in institutia prescolara, Editura Medicina,
Chisinau, 2013, 273 p.

6. Crenguta - Lacramioara Oprea — “ Strategii didactice interactive”, ed. a Ill-a, EDP,
Bucuresti, 2008.

7. Cucos, Constantin, Pedagogie, Editura polirom, lasi, 1996;

8. Culea, L., Sesovici, A., Grama, F., Pletea, M., lonescu, D., Anghel, N., Activitatea integrata
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prescolard. Chisinau, Editura Cartea Moldovei, 2005, 406 p.

13. Stog L., Psihologia manageriala. Chisinau, Editura Cartier , 2002, 296 p.

14. Strategii, metode, tehnici, in Revista invatamantului prescolar, nr. 1/ 2007, Editura Coresi,

Bucuresti, 2007.
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Matauan, G. — Op.cit., 1983, p.43
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155



Anexa 6

ASOCIATIA DASCALI EAIERITH CASACORPULL ll)ll)"\( LA} UNIVERSTIATEA DESTAT DIN
GRIGORE FABACARLU™ BAC AL HIRASPOL

Proiect educational international
wImpreund pentru educatie”

Gridinita ,,Roza Venermn” )H’ f‘\_\\
Director, prof. Istrate- i i

NR “%?\5& 0%/

Casa Corpului Didactic ,,Grigore Tabacaru”
Director, prof. dr. Gabriel Leahu C é

Universitatea de stat din Tiraspol — Chisiniiu
Rector, prof. dr. Eduard Coropceanu

Inspector proiecte educationale,
prof. Rotaru Ana-Maria — Inspectoratul Scolar Jugbtean Bacdu

Consilier scolar/psiholog
prof. Viorica Pricopoaie - CJRAE Bacdn

Asociatia Dascili Emeri ti,
Presedinte Istraf ‘u Adriana
Mscm E».Eﬁm

Tt 1
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INFORMATII DESPRE APLICANT

Numele institutiei/unitatii de
invatamant aplicante:

Asociatia Gradinita Roza Venerini/Gradinita ,,Roza Venerini”

Parteneri/Colaboratori

CCD Bacau

Inspector proiecte educationale prof. Rotaru Ana-Maria — ISJ Bacau
Universitatea de stat din Tiraspol — Chisinau

Consilier scolar/psiholog prof. Viorica Pricopoaie - CIRAE
Asociatia Dascili Emeriti

Adresa completa

Str. Digul Barnat nr. 6, Bacau

Nr. de telefon/fax

0234/582560
0753924644

Site si adresa posta electronica

gradirozavenerini@gmail.com

Coordonator/i

Nastasa Anca-Mihaela - Asociatia Gradinita Roza Venerini/Gradinita
,,R0za Venerini” Bacau
Istrate-Stefanescu Adriana — Asociatia Dascali Emeriti

Echipa de implementare

cadre didactice, cadre didactice auxiliare, cadre didactice nedidactice
si alti participanti conform anexelor proiectului

Alte programe/proiecte
organizate

,,Caravana prieteniei” editia I, an scolar 2012-2013

,Caravana prieteniei” editia Il, an scolar 2013-2014

,Caravana prieteniei” editia 11, an scolar 2014-2015

,»Copilul si educatoarea, primii pasi spre cunoastere”, editia I, an
scolar 2018-2019

,,Copilul si educatoarea, primii pasi spre cunoastere”, editia 1, an
scolar 2019-2020

,Educatie, stiinta si creativitate”, editia I, an scolar 2019-2020
Proiect SNAC ,,Suntem aproape de tine” , 2020-2022

Proiect international SOS, 2020-2021.

INFORMATII DESPRE PROIECT

o Titlul proiectului: ,,impreuni pentru educatie”

o Tipul activitatii principale din cadrul proiectului: activitiati de formare

e  Domeniul in care se incadreaza proiectul: Domeniul educativ — educatie incluziva

. Editianr. |

o Participanti la proiect: cadre didactice/masteranzi

. Parteneri:1SJ Bacau, CCD Bacau, Universitatea din TIRASPOL — Chisindu, Asociatia

Dascali Emeriti

o Proiectul este cu participare: online

REZUMATUL PROIECTULUI

Prezentati minim urmatoarele elemente ale proiectului dumneavoastra:

a.  Numar de elevi si numar de cadre didactice implicate :

b.  Beneficiarii directi si indirecti;

- beneficiari directi: copiii din unitatile de invatamant;

157



mailto:gradirozavenerini@gmail.com

- beneficiari indirecti: cadre didactice, parintii copiilor, comunitatea locala;
Durata proiectului
Aprilie 2021 August 2021 (5 luni)

D.7. Descrierea activitatilor

Activitatea nr. 1

Titlul activitatii: Promovarea Proiectului ,impreuni pentru educatie”

Tipul activitatii: intalnire de prezentare si promovare a proiectului

Data/perioada de desfasurare: aprilie-mai 2021

Locul desfasurarii: in toate unitatile de invatamant implicate in proiect

Numarul de participanti pentru fiecare categorie (elevi, cadre didactice, masteranzi, parinti,
reprezentanti

ai comunititii etc): 2000 de prescolari si elevi, parintii lor, 200 cadre didactice;

Responsabil: coordonator Nastasa Anca-Mihaela

Descrierea pe scurt a activitatii: promovarea proiectului in randul potentialilor parteneri, semnarea de
acorduri de parteneriat intre scoala coordonatoare si organizatiile partenere.

Activitatea nr. 2

Titlul activititii: Masa rotunda: ,,Relatiile interpersonale in mediul online”

Tipul activitatii: Lansarea proiectului, incheierea de parteneriate, initierea de schimburi de experienta,
trimiterea de scrisori de prezentare si fotografii pe adresa de e-mail a proiectului;

Data/perioada de desfasurare: 1-11 iunie 2021

Locul desfasurarii: online

Responsabili: coordonator Nastasa Anca-Mihaela

Descriere pe scurt a activitatii: fiecare unitate de invatamant participanta la proiect va incheia un acord
de parteneriat, se va prezenta si se va face cunoscuta celorlalte unitati de invatamant, trimitand pe adresa
de e-mail a proiectului o scrisoare/prezentare in power-point, care va fi distribuita tuturor unitatilor
participante/postatd pe platforma proiectului. in intilnirea online vom veni cu idei practice cum
putem ajuta la imbunititirea relatiilor interpersonale dintre elevi.

Activitatea nr. 3

Titlul activitatii: EVENIMENTULUI STIINTIFIC NATIONAL (cu participare , EDITIA A 111-A

2020, Bacdau, Romdnia, ce cuprinde

«  Conferinga Stiintifica Nationald ,,Mentorat durabil in sprijinul cadrelor didactice debutante”

. Simpozion Stiingific International ,,fnvd;dm, construim, ne dezvoltdm impreunda!” si lansare
Volum internagional studii de stiintifice de specialitate ,,Ghid de bune practici in asigurarea
calitatii educatiei”

»  Workshop ,,Strategii si metode pentru cresterea starii de bine” Tipul activitatii: — dezbateri
privind evolugia stiingelor educatiei, noi orientari, perspective, idei noi, punerea in practicd,
adaptarea la nevoile societdtii contemporane;

Data/perioada de desfasurare: 12 iunie 2021

Locul desfasuririi: online

Parteneri si invitati speciali

Numarul de participanti pentru fiecare categorie (elevi, cadre didactice, masteranzi, parinti,

reprezentanti ai comunititii etc): aprox. 70 cadre didactice de la scolile partenere, mass-media

(Desteptarea)

Responsabili

Beneficiari: - directi: elevi prescolari si scolari-/ indirecti: parinti, cadre didactice, comunitatile

Metode/mijloace de realizare: programe artistice, expozitii de lucrari, concurs de fotografii si

lucrari cu premii.

Modalitati de evaluare: Realizarea unui volum cu studii de specialitate

Descrierea pe scurt a activitatii: unitatile incluse in proiect vor participa la eveniment prin dezbateri

publice si materiale publicate.

Activitatea nr.4
Titlul activititii: ,,Idei practice privind consilierea parintilor si a elevilor”
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Invitati speciali: psiholog/consilier scolar Viorica Pricopoaie — CJRAE Baciu

Tipul activitatii: curs formare profesionala pentru cadrele didactice — 24 h

Data/perioada de desfasurare: iunie 2020

Locul desfasuririi: online

Parteneri: unitati de invatamant din judetul Bacau si nu numai

RESPONSABILI: toti cei implicati

Numarul de participanti pentru fiecare categorie (elevi, cadre didactice, parinti, reprezentanti
ai comunititii etc): 200 cadre didactice

Beneficiari: DIRECTI: cadre didactice

INDIRECTI: psihologi/consilieri scolari/masteranzi

Metode/mijloace de realizare: exercitiu, demonstratie, explicatie

Modalititi de evaluare: chestionar si referat

Descrieti pe scurt activitatea: curs formare pentru cadre didactice cu evaluare curs postata sub forma
de resursa educationala pe platforma proiectului.

Activitatea nr. 5 — iunie 2021

Titlul activititii: Realizare platforma e-learning ,,impreuni pentru educatie” pentru sustinerea
progresului scolar al elevilor

Tipul activitatii: participare la realizarea si dezvoltarea platformei de e-learning ,,impreuni
pentru educatie”

Data/perioada de desfasurare: iunie —iulie 2021

Locul desfasurarii: online

Parteneri: cadre didactice de la unitati de invatamant din tara, partenere in proiect

RESPONSABILI

Beneficiari: DIRECTI: prescolari/elevi, cadre didactice, masteranzi

INDIRECTI: parinti, comunitatea locala

Metode/mijloace de realizare: platforma educationala, fise de lucru create de cadrele didactice
partenere, evaluarea cursurilor de formare

Modalitati de evaluare: lansare platforma

Descrieti pe scurt activitatea: Cadrele didactice partenere vor elabora fise de lucru si vor contribui la
realizarea platformei. Elevii vor putea accesa si lucra fisele in vederea progresului scolar. Evaluarile
cursurilor pot fi incércate pe platforma.

Activitatea nr. 6 - iunie 2021

Titlul activititii - Concurs international ,, fnvatd si te exprimi!”

Data/perioada de desfasurare: 14-18 iunie 2021

Locul desfasurarii: unititile incluse in proiect

Responsabili: cadrele didactice participante din unititile de invatamant partenere
Metode/mijloace de realizare: concurs

Modalititi de diseminare si evaluare: realizarea activitatilor propuse

Descrieti pe scurt activitatea: in fiecare unitate de invatamant participanta la proiect se vor realiza
activitati dupa cum urmeaza:

- Activitati educative (concurs, activitate dedicate educatiei incluzive) care sd ateste rezultate
deosebite obtinute in pregatirea elevilor din categorii dezavantajate (elevi cu cerinte educationale
special integrati in invatamantul de masa, copiii din familii monoparentale, copii in plasament, copii
crescuti de rude, copii din comunitati sarace, comunitati izolate, parinti plecati in strainatate, copii
scolarizati la domiciliu sau in spital, copii cu HIV etc.).

- Cadrele didactice vor avea calitatea de organizator si evaluator al concursului, adeverinta
activitate de invatare remediald sustinuta la grupi/clasa si 4 diplome concurs format
electronic.

Activitatea nr. 7

Titlul activitatii: ,,Scoala incluziva — comunitate incluziva” (curs 48h)

Invitati speciali: psiholog/consilier scolar Viorica Pricopoaie — CJRAE Baciu
psiholog Zaharia Eliza - Republica Moldova

Tipul activitatii: Debut curs formare profesionala pentru cadrele didactice
Data/perioada de desfasurare: iunie 2021

Locul desfiasuririi: online
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Parteneri: unitati de invatamant din tara si Republica Moldova
RESPONSABILI

Beneficiari: DIRECTI: masteranzi/ cadre didactice
INDIRECTI: péarinti, comunitatea locali

Metode/mijloace de realizare: exercitiu, demonstratie, explicatie
Modalititi de evaluare: chestionar si referat

Descrieti pe scurt activitatea: curs formare pentru cadre didactice

Activitatea nr.8

Titlul activititii: fncheierea proiectului

Tipul activitatii: evaluare si diseminare

Data/perioada de desfasurare: august 2021

Locul desfasurarii: unitatile incluse 1n proiect

Responsabili: coordonatorii proiectului si echipa de implementare
Metode/mijloace de realizare: conversatie, prezentari proiect

Modalititi de diseminare si evaluare: publicarea informatiei pe paginile de Facebook ale

claselor/grupelor coordonate, dezbateri asupra proiectului

Descrieti pe scurt activitatea: in fiecare unitate de invatamant participantd la proiect se vor realiza
activitati de evaluare a proiectului, se vor aplica chestionare, iar coordonatorul principal va intocmi
portofoliu si raportul final al proiectului. Rezultatele proiectului se vor publica prin mijloacele de

informare in masa.
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Anexa 7.

A

-UB

Universitatea ,, Vasile Alecsandﬂ din Bacdu

CONGREGATIA MAESTRE PIE ASOCIATIA DASCALI EMERITI
Nr. 513/04.04.2022

ASOCIATIA GRADINITA ROZA VENERINI

ASOCIATIA DASCALI EMERITI -filiali

CENTRUL DE INGRIJIRE BUNICUTA ROZA CASA CORPULUI DIDACTIC

»GRIGORE TABACARU” BACAU

PROIECT EDUCATIONAL
., ALATURI DE CRUCEA ROSIE”

»Sa aducem impreuni o razi de bucurie in ochii celor nevoiasi, cu posibilitati reduse
de existenta, celor singuri si aflati in suferinti, persoanelor cu dizabilititi !
Sa cultivim si si incurajam actiunile umanitare, sa ne aducem modesta contributie
in actiunile initiate de Crucea Rosie!”
INITIATORUL PROIECTULUI:
ASOCIATIA DASCALI EMERITI BACAU
COORDONATORI:
#+ PRESEDINTE ASOCIATIA DASCALI EMERITI BACAU — ISTRATE-STEFANESCU
ADRIANA
#+ PRESEDINTE CRUCEA ROSIE BACAU - FLOREA IRINA
ECHIPA DE IMPLEMENTARE:
TOTI MEMBRII PARTICIPANTI DIN CADRUL ASOCIATIEI DASCALI EMERITI
DURATA:
APRILIE 2022 - IUNIE 2022
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ARGUMENT
Crucea Rosie Romana asista persoanele vulnerabile in situatii de dezastre si de criza. Prin
programele si activitatile sale in beneficiul societatii, contribuie la prevenirea si alinarea suferintei
sub toate formele, protejeaza sanatatea Si viata, promoveaza respectul fata de demnitatea umana,
fara nicio discriminare bazata pe nationalitate, rasa, sex, religie, varsta, apartenenta sociala sau
politica.
SCOPUL
Prin actiune unitara, Crucea Rosie Romana se adapteaza schimbarilor dinamice din cadrul
societdtii pentru a putea sprijini comunitatile sa faca fata situatiilor de criza Actioneaza in scopul
ajutorarii persoanelor defavorizate, persoane in varsta, copii orfani. Deruleaza actiuni umanitare
cu ocazia sarbatorilor de Paste si alte evenimente importante.
OBIECTIVELE:
- prezentarea unui program de cantece si poezii persoanelor de la diferite Camine de batrani
- desfasurarea unui program artistic cu ocazia Sarbatorii de Pasti, zilei Copilului-1 iunie si
cu alte ocazii si evenimente
- pregatirea lucrarilor cu ocazia sarbatorilor de Pasti/Zilei Copilului si oferirea de ajutoare
materiale varstnicilor/copiilor defavorizati
RESURSE UMANE :
- prescolari/ elevi din grupele/clasele cadrelor didactice participante
- educatoarele/invatatori/profesori
- parintii copiilor din grupe/clase
- voluntarii de la Crucea Rosie
- persoanele cu dizabilitati
- copiii din familii defavorizate
RESURSE MATERIALE
- produse confectionate de prescolari/elevi la gradinita/scoala (desene, colaje, cadouri)
pentru cei defavorizati.
- produse cumparate de parinti si cadre didactice implicate.
RESURSE INFORMATIVE :
- blogul ASOCIATIEI DASCALI EMERITI
- aparat foto;
-camera video;

- inregistrari audio-video.

190



FINALITATI:

La finalul derularii proiectului, prescolarii/elevii implicati, alaturi de voluntarii de la
Crucea Rosie, educatoarele/invatatoarele si parintii implicati in proiect, vor aduce bucurii in
sufletul persoanelor cu dizabilitati, a copiilor ce provin din familii defavorizate, a persoanelor cu
comunicare si relationare.

EVALUAREA PROIECTULUI
Se va intocmi 0 mapa de evaluare a proiectului care va contine :
#+  CD-cu actiunile filmate
+  Album cu fotografiile realizate cu ocazia actiunilor organizate
MONITORIZAREA PROIECTULUI
Monitorizarea PROIECTULUI se va face de catre coordonatori si echipa de implementare.
FINALIZAREA PROIECTULUI

Finalizarea proiectului se va face in luna iunie 2022
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Anexa 8.

A

@UB

Universitatea ,, Vasile Mecsandn dm Bacdu

ASOCIATIA GRADINITA ROZA VENERINI ASOCIATIA DASCALI EMERITI
CONGREGATIA MAESTRE PIE Nr. 511/04.04.2022

L/\/ | INSPECTORATUL
S L 0L AB

CASA CORPULUI DIDACTIC
»GRIGORE TABACARU” BACAU

PROIECT EDUCATIONAL
SCOALA ESTE SANSA MEA!
- proiect dedicat prevenirii absenteismului, abandonului si esecului scolar
INITIATORUL PROIECTULUI :
ASOCIATIA DASCALI EMERITI BACAU
COORDONATORI:

+  Pregedinte Asociatia Dascali Emeriti Bacdu — Istrate-Stefinescu Adriana

+  Vicepresedinte Asociatia Dascali Emeriti Bacdu — Nastasd Anca-Mihaela

+  Director CJRAE Bacdu — Neagu Nicoleta-Mihaela
ECHIPA DE IMPLEMENTARE:
TOTI MEMBRII PARTICIPANTI DIN CADRUL ASOCIATIEI DASCALI EMERITI
DURATA:
APRILIE - IUNIE 2022
ARGUMENT

«in ultimii ani, scoala noastra se confrunti cu o problema grava — absenteismul — ce duce

la abandonul scolar, implicit la esecul scolar.»
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Despre educatie se vorbeste foarte mult in toate mediile si Situatiile sociale. Institutiile,
organizatiile sociale, comunitatile umane , dar si fiecare om, in numeroase contexte de viata,
individuale si colective, evoca puterea sau slabiciunea educatiei in fata unor rezultate in activitati
care duc la satisfactii sau insatisfactii , la succes sau insucces .

Elevii care acumuleaza un numar mare de absente nemotivate locuiesc la distante mari fata
de scoala, sunt retinuti de familii la treburile gospodaresti sau provin din familii cu multi copii si

Numarul mare de absente duce la imposibilitatea incheierii situatiei scolare, a promovarii
care atrag dupa ele repetentia si abandonul scolar mai apoi .

SCOPUL

Diminuarea numarului de elevi care abandoneaza scoala si cresterea motivatiei invatarii
pentru a asigura tuturor elevilor sanse egale la educatia de baza. OBIECTIVELE :

o Constientizarea importantei educatiei in formarea personalitatii elevului, atdt in randul

elevilor problema , cat si a parintilor acestora .

o Stimularea motivatiei invatarii prin atragerea la activitati extrascolare a elevilor ce provin
o Identificarea , procurarea si utilizarea fondurilor din sponsorizari pentru sustinerea unor
cheltuieli materiale ale elevilor problema .
J Prevenirea si combaterea fenomenului infractional in randul elevilor .
RESURSE UMANE :,
- prescolari/ elevi din grupele/clasele cadrelor didactice participante
- educatoarele/invatatori/profesori
- parintii copiilor din grupe/clase
- copiii din familii defavorizate
RESURSE MATERIALE
- produse confectionate de prescolari/elevi la gradinita/scoala (desene, colaje, cadouri)
pentru cei defavorizati.
- produse cumparate de parinti si cadre didactice implicate.
RESURSE INFORMATIVE:
- blogul ASOCIATIEI DASCALI EMERITI
- aparat foto;
- camera video ;

- inregistrari audio-video.
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Activitati complementare — participare asincron
+  Participarea la elaborarea unui optional la nivel judetean — CD-ul cu ISBN ,,Construirea
unui climat scolar puternic pentru prevenirea absenteismului si abandonului scolar-
oprionale pentru nivel prescolar, primar, gimnazial si liceal”
v Adeverinta coautor programa disciplind optionala
v CDul
* CD-ul cu ISBN ,,Rata si motivele absenteismului si abandonului scolar in unitatile scolare
din Romdnia — cercetare in domeniul educagional la nivel national”
v Adeverinta coautor cercetare in domeniu la nivel national
v CD-ul
EVALUAREA PROIECTULUI
Se va intocmi 0 mapa de evaluare a proiectului care va contine :
#+  CD-cu filmari din cadrul programului de formare
+  Album cu fotografiile realizate cu ocazia actiunilor organizate
MONITORIZAREA PROIECTULUI
Monitorizarea PROIECTULUI se va face de catre coordonatori si echipa de implementare.
FINALIZAREA PROIECTULUI

Finalizarea proiectului se va face pe 25 iunie 2022.

194



Anexa 9.
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Asociatia Gradinita Roza Venerini Asociatia Dascdli Emeriti
Str. Digul Barnat, 6, 600349, Baciu losif Cocea 16/D/8, Baciu
Tel. si fax: 0234-582560 e-mail dascaliemeritii@gmail.com
e-mail gradirozavenerini@gmail.com Nr. 512/04.04.2022
Strategia Nationald de Actiune Comunitara
Proiect S.N.A.C.
»SUNTEM APROAPE DE TINE!”
2022-2024
Gradinita ,,Roza Venerini” Gradinita ,,Roza Venerini”
Director, prof. Istrate Adriana Coordonator SNAC, prof. Nastasa Anca-Mihaela
Asociatia Dascali Emeriti, Asociatia Gradinita Roza Venerini
Vicepresedinte Nastasa Anca-Mihaela Presedinte Ciuraru Angelica
Colaboratori
Inspector Scolar pentru Proiecte Educationale,
1SJ Bacau
Prof. Rotaru Ana-Maria
Avizat
Coordonator SNAC

Inginer de sistem Judet Baciu
1SJ Bacau Prof. Neagu Nicoleta-Mihaela
Prof. Armasu Ingrid-Monia
PROIECT S.N.A.C.
»SUNTEM APROAPE DE TINE!”
2022-2024

Prezentare

SNAC - Strategia Nationala de Actiune Comunitara, este un program initiat in anul 2005
de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii in parteneriat cu organizatia Children's High Level

Group si reprezinta un program educational, care uneste unitatile de invatamant de masa cu Scolile
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speciale / Centre de plasament in scopul de a mari interactiunea, integrarea si incluziunea sociala
(sursa) care se desfasoara prin activitati de voluntariat.

Gradinita cu ,,Roza Venerini” a initiat acest proiect in parteneriat cu Asociatia Dascali
Emeriti si Asociatia Gradinita Roza Venerini, cu avizul coordonatorului SNAC, ISJ Bacau si
colaboratori — inspector scolar pentru proiecte educationale Rotaru Ana-Maria si inginer de sistem
ISJ Bacau, prof. Ingrid Armasu.

Actiunea Comunitard, este o strategie care se bazeazd pe voluntariat, implicare,
angajament, responsabilitate. Scoala si gradinita devin, astfel, mai flexibile, elevii si prescolarii ii
depasesc granitele fizice pentru a-si derula activitatile in folosul altor copii sau persoane care, din
diverse motive, sunt marginalizate sau chiar excluse de la viata societatii. Comunitatea devine mai
unita prin faptul ca, realizarea acestei strategii presupune colaborarea dintre toate institutiile
centrale si locale.

Domeniul si tipul de educatie in care se incadreaza
- Educatie pentru dezvoltare comunitara pe baza de voluntariat.
Echipa de implementare: cadrele didactice de la Gradinita ,, Roza Venerini” si cadrele didactice
participante, voluntari SNAC.(anexa 1)
Beneficiari
- Prescolarii si elevii voluntari SNAC din unitatilor de invatamdnt implicate
- Profesorii voluntari SNAC inscrisi in proiect
- Comunitatile locale din care fac parte profesorii si elevii voluntari SNAC
Obiective:

O facilitarea integrarii si incluziunii sociale

OO constientizarea importansei actiunii voluntarilor in comunitate [ incurajarea implicarii
elevilor in actiuni de voluntariat

O stimularea comportamentului participativ prin trecerea de la achizitia pasiva si
conformista la actiunea transformatoare, trecerea de la ,,a invata” la ,,a invata sd fii si sa
devii”’;

O exersarea deprinderilor de lucru in echipd, a capacitatii de a stabili relayii de colaborare,
de intrajutorare intre membrii grupului si a capacitatii de exprimare libera a opiniilor
proprii;

[1 cultivarea interesului pentru practicarea unui comportament activ, liber, responsabil,
tolerant, deschis, comunicativ, reflexiv, autoevaluativ;

O dezvoltarea gandirii independente, a initiativei, a imaginagiei si solidaritatii

196



Anexa 10.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Inspectoratul Scolar Judetean Bacau

GRADINITA ,,ROZA VENERINI” BACAU
STR. DIGU BARNAT NR.6
Nr. 904 din 14.11.2019

EDUCATIE, STIINTA SI CREATIVITATE iN MEDIUL SCOLAR
An scolar 2019 -2020

PROIECT EDUCATIONAL

Director

Prof. Istrate-Stefanescu Adriana

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
FORMULAR DE APLICATIE

A INFORMATII DESPRE APLICANT

Numele institutiei/unitatii de invatamant aplicante: | Gradinita ”Roza Venerini”

Adresa completa Str. Digul Bérnat nr. 6, Bacau
Nr. de telefon/fax 0753/924.644

Site si adresa posta electronica gradirozavenerini@gmail.com
Coordonator Nastasa Anca-Mihaela

Numarul cadrelor didactice participante la proiect / | 10
nr. total de cadre didactice din unitate

Numarul elevilor din unitate participanti la proiect | 150

Alte programe/proiecte organizate ,Caravana prieteniei” editia |, an scolar 2012-
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2013

,Caravana prieteniei” editia Il, an scolar 2013-
2014

,»Caravana prieteniei” editia Ill, an scolar 2014-
2015

,Copilul si educatoarea, primii pasi spre
cunostere”, editia I, an scolar 2018-2019

ECHIPA DE IMPLEMENTARE

Director,
Prof. Istrate-Stefanescu Adriana

Manea Gina

Miron Daniela

Paicu Dorina

Barnos Diana-Mihaela
Ciuca Elena-Cristina
Bogdana Mirona Dochita
Craciun Dorina

Badeanu Laura

Pataki Eniko

Stan lulia Mihaela
Badescu Marioara
Bacaianu Laura-Angela
Caprita Paraschiva
Genes Niculina-Mihaela
Narcisa Gabriela Dasu
Andrei Doina

Lates Ana-Maria

Negru Loredana
Chelbea Alina Georgiana
Fanu Simona

Muset Emilia

lacob Diana

Salup Rusu Diana

Lazar Aniko

Glavan Gianina-Daniela
Filip Alina - Viorela
Ologu Neagoe Oana Andrada
Chiochiu Elena
Matasaru Lavinia

Vasile Ana-Maria

Grad Maria

Martin Ramona-Nicoleta
Dragomir Amalia-Maria
Dima Georgiana-Cocuta
Munteanu lonela
Pascu-Ciubotariu Anca-Mihaela
Pavaluta Mariana
Andrioaie Ana-Maria
Violeta Alina Hagiu
Lazar Camelia-Manuela
Popa Valentina

Sfircd Madalina-lonela
Maier Arnold

Maier Francisc
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B. INFORMATII DESPRE PROIECT
B.1. Titlul proiectului: ,,Educatie, stiinta si creativitate in mediul scolar”
B.2. Precizati tipul activitatii principale din cadrul proiectului: curs de formare
B.3. Domeniul in care se incadreaza proiectul: Domeniul stiintific, artistic, educativ
B4: Editia nr. II
B5: Numar participanti la proiect:

B6: Bugetul proiectului:

Buget total Buget solicitat MEN Contributie proprie/alte surse
10 000 0 10 000

B.7. Proiectul este cu participare: directd/online
C. REZUMATUL PROIECTULUI

Prezentati minim urmatoarele elemente ale proiectului dumneavoastra:

a.  Numar de elevi si numar de cadre didactice implicate :
b.  Beneficiarii directi si indirecti;

- beneficiari directi: copiii din unitatile de invatamant;

- beneficiari indirecti: cadre didactice, parintii copiilor, comunitatea locala;
ACTIVITATILE PROIECTULUI:
Activitateanr. 1

Promovarea Proiectului ,,Educatie, stiinta si creativitate in mediul scolar”;
Activitatea nr. 2

Lansarea proiectului, incheierea de parteneriate ,,Sd ne cunoaste partenerii
educarionali! ” — initierea de schimburi de experiensa
Activitatea nr. 3 — 1 februarie 2020

Conferinsa internationala pentru cadre didactice ,, Aspecte, orientari si perspective ale
stiingelor educayiei in societatea contemporana” — dezbateri privind evolutia stiinzelor educayiei,
noi orientari, perspective, idei noi, punerea in practicd, adaptarea la nevoile societatii
contemporane.
Activitatea nr. 4 - mai 2020

Workshop ,,Proiectarea activitatilor/lectiilor integrate”
Activitatea nr. 5 — 22 mai 2020

Curs ,,Modalitati de concepere, organizare si derulare a activitatilor si lectiilor integrate”
Activitatea nr. 6 — mai -iunie 2020

Platforma e-learning ,,Modern Student”
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Activitatea nr. 7 — iunie 2020

,,Educatia emotionala in familie si in mediul institutionalizat”

Activitatea nr. 8 — iunie 2020

Elaborare ,,Colectie de programe scolare (inclusiv cele pentru discipline optionale noi), proceduri,

studii/cercetari in domeniul educational” — volum cu ISBN

Activitatea nr. 9 — iunie 2020

Incheierea proiectului

D.4. Descrierea grupului tinti caruia i se adreseaza proiectul;

Elevi si prescolarii, cadrele didactice din scoli si gradinite din Romania si Italia, care dorim

sa se cunoasca si sa-si impartaseasca din experientele lor.

D.5. Beneficiarii directi si indirecti;

Elevi, prescolarii, cadre didactice, parinti, comunitatea locala

D.6. Durata proiectului

Septembrie 2019 — iunie 2020 (10 luni)

Evaluarea proiectului se va face prin:

observarea comportamentului copiilor implicati in activitatile proiectului, consemnarea
acestor observatii de catre cadrele didactice indrumatoare, centralizarea acestora la finalul
proiectului.

rapoarte ale activitatilor derulate;

participantii la activitatile proiectului vor primi diplome si stimulente specifice;

volum conceput de cadre didactice, continand studii si materiale de specialitate referitoare

la educatie, stiinta, creativitate.

D.11. Modalitati de asigurare a continuititii /sustenabilitatii proiectului (max. 1500

caractere)

evaluarea obiectiva a proiectului
diseminarea corespunzdtoare a rezultatelor proiectului
atragerea de noi parteneri in proiect, atat in calitate de colaboratori, cat si de posibili

finantatori

D.12. Activititi de promovare/mediatizare si de diseminare pe care intentionati sa le realizati

in timpul implementirii proiectului

Prezentul proiect, cu activitatile si rezultatele lui, va fi mediatizat in comunitatile de care

apartin scolile/gradinitele participante la proiect, in revistele institutiilor organizatoare si

partenere, pe site-urile unitatilor scolare implicate in proiect, publicarea unor articole in presa

locala.
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D.8. Diagrama Gantt a activitatilor

_ ol ol ol C|E
Nr. Obiectiv - c |c g |e |c|g |E |E |E |E |S | Responsa
" ifi Activitate s 2lIBIBIZIZEIEIE 3 |® bil
crt. specific 1 o P S R X | = i
Constituirea echipei de Istrate-
lucru Stefapescu
Adriana
Distribuirea Stlesftezﬁzes-cu
ilitatilor .
1 Erlg:)e(z:l:[irliail responsabilitatilo Adriana
P Deciderea tipului si Echipa de
titlului proiectului proiect
. Istrate-
Redactarea in scris a
. . fan
proiectului Ste anescu
Adriana
Promovarea Istrate-
Promovarea | Proiectului in unitati Stefanescu
Proiectului scolare din judetul Adriana
5 in 30 unitati Bacdu
" | scolare din Promovarea Istrate-
judet si din Proiectului in unitati Stefanescu
tara scolare din judetele din .
’ ’ tard Adriana
L . Istrate-
Aderareala | Trimiterea acordurilor Stefanescu
proiect prin de parteneriat Adriana
incheierea -
3. . Crearea unei baze de
acordurilor L Istrate-
date cu scolile si
de radinitele care au Stefanescy
parteneriat & aderat Adriana
Obtinerea Realizarea tuturor Istrate-
aprobarilor documentelor in
4, - . o Stefanescu
din partea vederea includerii in Adriana
IS/MEN CAER
L Lo Istrate-
- Trimiterea de e-mailuri
Solicitarea Stefanescu
participarii a Adriana
25 de unitati Realizarea Echipa de
5 scolare la portofoliului proiect
" | activitatile Monitorizarea Echipa de
corespunzato activitatii proiect
are lunii Istrate -
respective Evaluarea activitatii Stefanescu
Adriana
Realizarea de fise de Istrate -
Evaluarea : Stefanescu
roiectului evaluare pentru fiecare Adriana
pA cadru didactic
5 in 25 de
' unitati Interpretarea Istrate -
participante chestionarelor si Stefanescu
la proiect crearea graficelor Adriana
Realizarea Echipa de
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catre profesorii
implicati

portofoliului proiect
proiectului
Constituirea unei baze Echipa de
Diseminarea de Qafte cu.profesgrii proiect
rezultatelor part|C|p_an;| la proiect
proiectului Rea_lllzarea uhor
7| 10 20 unitati materiale electronice Istrate-
scolare int;— cu r'ezultat_e I? Stefanescu
"un interval proiectului i Adriana
de 3 luni transmiterea acestora

D.13. Parteneri implicati in proiect : descrierea parteneriatului

GRADINITA ,,ROZA VENERINI” BACAU

Bacau, str. Digu Barnat, 6, 600349

Tel/fax: 0753/924.644

e-mail: gradirozavenerini@gmail.com
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Anexa 11.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Inspectoratul Scolar Judetean Bacau

GRADINITA ,,ROZA VENERINI” BACAU
STR. DIGU BARNAT NR.6, Baciu
Nr. 903 din 14.11.2019

COPILUL SI1 EDUCATOAREA, PRIMII PASI SPRE CUNOASTERE

Anul 11, 2019 -2020

PROIECT EDUCATIONAL

Director,

Prof. Istrate-Stefanescu Adriana
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
FORMULAR DE APLICATIE

A. INFORMATII DESPRE APLICANT

Numele institutiei/unitatii de invatamant aplicante: | Gradinita "Roza Venerini”

Adresa completa Str. Digul Barnat nr. 6, Bacau
Nr. de telefon/fax 0234/582560

Site si adresd posta electronica gradirozavenerini@gmail.com
Coordonator Nastasa Anca-Mihaela
Numarul cadrelor didactice participante la 10

proiect/nr. total de cadre didactice din unitate
Numarul elevilor din unitate participanti la proiect | 150

Alte programe/proiecte organizate ,Caravana prieteniei” editia I, an scolar 2012-
2013
,Caravana prieteniei” editia Il, an scolar 2013-
2014
,Caravana prieteniei” editia Ill, an scolar 2014-
2015

,Copilul si educatoarea, primii pasi spre
cunoastere”, editia I, an scolar 2018-2019

ECHIPA DE IMPLEMENTARE Norocea Gina, Spirea Daniela, Salavastru
Marina, Podgoreanu Florina Elena, Musteata
Daniela — Maria, Pavaluta Mariana, Martin
Ramona-Nicoleta, Popa Elena-Crina, Rogojan
Steluta, Tancau Anamaria, Vulpe Marcela-
Ramona, Onila Alina-Florentina, Ungureanu
Nicoleta-Alexandra, Leureanu Adina, Nastasa
Anca-Mihaela, Istrate-Stefanescu  Adriana,
Horvat Ana, Husariu Monica, Ciobanu Tereza,
Petrut Tereza, Chelaru Maria, Anton Maria,
Cadaru Adina, Vespan Alexandra, Samoild
Georgiana.

B. INFORMATII DESPRE PROIECT
B.1. Titlul proiectului: ,,Copilul si educatoarea, primii pasi spre cunostere”, editia 1, 2019
B.2. Precizati tipul activitatii principale din cadrul proiectului: Simpozion national
B.3. Domeniul in care se incadreaza proiectul: Domeniul stiintific, artistic, educativ
B4: Editia nr. 11
B5: Numar participanti la proiect:

B6: Bugetul proiectului:

Buget total Buget solicitat MEN Contributie proprie/alte surse
0
B.7. Proiectul este cu participare: directa

C. REZUMATUL PROIECTULUI

Prezentati minim urmatoarele elemente ale proiectului dumneavoastra:
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a.  Numar de elevi si numar de cadre didactice implicate :
b.  Beneficiarii directi si indirecti;

- beneficiari directi: copiii din unitatile de invatamant;

- beneficiari indirecti: cadre didactice, parintii copiilor, comunitatea locala;
Activitatea nr. 1
Promovarea Proiectului socio-cultural-artistic ,,Copilul si educatoarea, primii pagsi spre
cunostere”, anul 11, 2019;

Activitatea nr. 2

Lansarea proiectului, incheierea de parteneriate ,,Sa ne cunoastem partenerii educationali!” —
inizierea de schimburi de experienta

Activitatea nr. 3

Titlul activitatii: ,, Soft educational Fise de lucru interactive”

Activitatea nr. 4

Simpozion National: ,, Drepturile copiilor aflati in dificultate la un proces instructiv-educativ de
calitate” organizat de Gradinita ,,Roza Venerini” , Bacau — editia a 11-a

Activitatea nr. 5

Zilele copilariei — Concurs Judetean ,, Gradinita mealScoala mea”

Activitatea nr. 6

Lansare CD cu ISBN - ,, Drepturile copiilor aflati in dificultate la un proces instructiv-
educativ de calitate” - Studii de specialitate, referate, proiecte educative, studii de caz privind
educatia emotionalda/parentald/remediald/incluziva.

Incheierea proiectului — evaluare si diseminare activitdfi,

d. Descrierea activitatii principale;

Activitdtile propuse oferd copiilor posibilitatea de a-gi satisface nevoia de joc, miscare,
afectiune, prietenie. Acestea influenteaza dezvoltarea copiilor in plan intelectual, afectiv -
motivational, volitiv, trasaturile si insusirile personalitatii precum si dezvoltarea fizica. Programul
activitatilor proiectului, prin corelarea activitatilor cu continutul procesului didactic, contribuie la
0 mai buna cunoastere a specificului unitatilor scolare din Romania si a celor din Italia.

e. Impactul educativ estimat asupra grupului tinta.

Prin complexul de activitati organizate in cadrul proiectului cadrele didactice isi propun
realizarea unui schimb de experienta real, cunoasterea valorilor culturale si religioase,
valorificarea potentialului creator si utilizarea experientei acumulate in imbunatatirea demersului

didactic desfasurat in scoala si in gradinita. Initiatorii proiectului doresc realizarea unor punti de
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colaborare, incredere si prietenie intre copii si cadre didactice, promovarea tolerantei si acceptarii

tuturor acelora care promoveaza adevaratele valori in educatie si societate.

D.4. Descrierea grupului tinti caruia i se adreseaza proiectul;

Elevi si prescolarii, cadrele didactice din scoli si gradinite din Romania si Italia, care dorim

sa se cunoasca si sa-si impartaseasca din experientele lor.

D.5. Beneficiarii directi si indirecti;

Elevi, prescolarii, cadre didactice, parinti, comunitatea locala

D.6. Durata proiectului
Septembrie 2019 — iunie 2020 (10 luni)

D.8. Diagrama Gantt a activitatilor

Nr. | Obiectiv Activitate
crt. | specific N T o =
o o o o o € '© | B S lResponsabil
C C C C C e C e C e C
S5 3| 3 35 35| 3 3 31 3 31 S
| | ] | | | ] | | Rt |
1. | Elaborarea Constituirea echipei de Istrate-
proiectului lucru Stefanescu
Adriana
Distribuirea Istrate-
responsabilitatilor Stefanescu
Adriana
Deciderea tipului si titlului Echipa de
proiectului proiect
Redactarea 1n scris a Istrate-
proiectului Stefanescu
Adriana
2. | Promovarea Promovarea Istrate-
Proiectului in | Proiectului in  unitati Stefanescu
30 unitati | scolare din judetul Bacau Adriana
scolare din | Promovarea Istrate-
judet si din tard | Proiectului  in  unitati Stefanescu
scolare din judetul Neamt Adriana
Promovarea
. A e Istrate-
Proiectului n unitatl Stefanescu
scolare din judetele din .
e ’ Adriana
tara
3. | Aderarea la | Trimiterea acordurilor de Istrate-
proiect  prin | parteneriat Stefanescu
incheierea Adriana
acordurilor de | Crearea unei baze de date Istrate-
parteneriat cu scolile si gradinitele Stefanescu
4, care au aderat Adriana
Obtinerea Realizarea tuturor
o . N Istrate-
aprobdrilor din | documentelor in vederea
5 . e Stefanescu
. | partea includerii in CAER Adriana
ISJ/MEN
Solicitarea Trimiterea de e-mailuri Istrate-
participdrii  a Stefanescu
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25 de unitati

Adriana

scolare la | Realizarea portofoliului Echipa de
activitatile proiect
corespunzatoar | Monitorizarea activitatii Echipa de
e lunii proiect
respective Evaluarea activitatii Istrate -
Stefanescu
Adriana
Evaluarea Realizarea de fise de Istrate -
proiectului in | evaluare pentru fiecare Stefanescu
25 de unitati | cadru didactic Adriana
participante la | Interpretarea Istrate -
proiect chestionarelor si crearea Stefanescu
graficelor Adriana
Realizarea  portofoliului Echipa de
proiectului proiect
7. | Diseminarea Constituirea unei baze de .
. Echipa de
rezultatelor date cu profesorii X
. .. L . proiect
proiectului 1in | participanti la proiect
20 unitati | Realizarea unor materiale
. . Istrate-
scolare, intr-un | electronice cu rezultatele Stefanescu
interval de 3 | proiectului si transmiterea .
luni o . Adriana
uni acestora catre profesorii
implicati

D.13. Parteneri implicati in proiect : descrierea parteneriatului
GRADINITA ,,ROZA VENERINI” BACAU

Bacau, str. Digu Barnat, 6, 600349

Tel/fax: 0753/924.644, e-mail: gradirozavenerini@gmail.com

Cadre didactice implicate in proiect:
Istrate-Stefanescu Adriana,

Tamas Maria

Petrut Tereza

Horvat Ana

Husariu Monica

Hozoiu Maria

Samoild Georgiana

Strugaru Elena

Vespan Alexandra-Maria

Cadaru Adina-Cristina

Ciobanu Tereza

ASOCIATIA DASCALI EMERITI
Str. Tosif Cocea 16/D/8, Bacau,
Tel/fax: 0753/924.644, 0745/180.784/ Email: nastasanc@gmail.com
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata Nastasda Anca Mihaela, declar pe raspundere personald ca materialele
prezentate in teza de doctorat MANAGEMENTUL PERFORMANTEI iN CADRUL
PROIECTELOR DE INTERVENTIE EDUCATIONALA sunt rezultatul propriilor cercetiri
si realizari stiintifice. Constientizez cd, in caz contrar, urmeaza sa suport consecintele in

conformitate cu legislatia in vigoare.

NASTASA ANCA-MIHAELA

Semnatura

Data
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CVv

o)

=2
europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume ANCA MIHAELA NASTASA

Adresa(e) STR. Bicaz, bloc 142, sc. D, ap.2, BACAU
Telefon(oane) 0753924644

Fax(uri)

E-mail(uri)

nastasanc(@yahoo.com

Nationalitate(-tati) Romana
Data nasterii 07.11.1983
Sex Feminin

Experienta profesionala

Perioada

Tulie 2019- prezent

Functia sau postul ocupat

vicepresedinte asociatia DASCALI EMERITI

Activitdti si responsabilitati
principale

Organizarea de evenimente stiintifice

Numele si adresa angajatorului

Asociatia Dascali Emeriti / Bacdu/ Romania

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Alte forme de invatadmant — programe/proiecte de formare cadre didactice

Perioada

1 septembrie 2018- prezent

Functia sau postul ocupat

Profesor pentru invatdmantul primar — titular, 11 ani vechime si metodist
ISI BACAU

Activitati si responsabilitati
principale

Asigurarea procesului instructiv educativ in scoala primara, clasele preg-
all-a

Numele si adresa angajatorului

Colegiul National ,,Ferdinand I” Bacau

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie

Perioada

1 septembrie 2018- prezent

Functia sau postul ocupat

Manager Gradinita cu Program Prelungit ,,Roza Venerini” Bacéu
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Activitati si responsabilitati
principale

a) reprezentantul legal al unitatii de Invatamant prescolar si realizeaza
conducerea executiva a

acesteia;

b) organizeaza intreaga activitate educationald;

¢) organizeaza si este direct responsabil de aplicarea legislatiei in vigoare,
la nivelul unitatii de

invatdmant prescolar ;

d) asigura managementul strategic al unitatii de invatamant prescolar, in
colaborare cu autoritatile

administratiei publice locale, dupa consultarea partenerilor sociali si a
reprezentantilor parintilor ;

) asigura managementul operational al unitatii de invatamant si este
direct responsabil de calitatea

educatiei furnizate de unitatea de invatdmant prescolar;

f) asigura corelarea obiectivelor specifice unitatii de invatamant cu cele
stabilite la nivel national si local;

j) prezinta, anual, un raport asupra calitatii educatiei in unitatea de
invatdmant pe care o conduce,

intocmit de comisia de evaluare si asigurare a calitatii; raportul, aprobat
de consiliul de administratie, este prezentat in fata consiliului profesoral,
comitetului reprezentativ al parintilor/asociatiei de parinti si este adus la
cunostinta autoritatilor administratiei publice locale si a inspectoratului
scolar;

k) coordoneaza elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala a
gradinitei, prin care se stabileste

politica educationald a acesteia;

1) lanseaza proiecte de parteneriat cu unitati de Invatdmant din Uniunea
Europeana sau din alte zone;

m) solicitd consiliului reprezentativ al parintilor si, dupa caz, consiliului
local, desemnarea

reprezentantilor lor 1n consiliul de administratie al unitatii de invatimant;
n) coordoneaza activitdtile de pregatire organizate de cadrele didactice cu
rezultate deosebite, pentru

copiii care participa la olimpiade, concursuri, competitii sportive si
festivaluri nationale si internationale;

0) 1n exercitarea atributiilor si a responsabilitatilor stabilite, directorul
emite decizii si note de serviciu.

Numele si adresa angajatorului

Asociatia Roza Venerini Bacau

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Invatamant

Perioada

1 septembrie 2007- 20 iunie 2014

Functia sau postul ocupat

Manager

Activitdti si responsabilitati
principale

Organizarea petrecerilor pentru personalul unei case de discuri

Numele si adresa angajatorului

Emi Music, Londra

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Catering

Perioada

1 septembrie 2004- 31 august 2007

Functia sau postul ocupat

Educatoare
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Activitati si responsabilitati
principale

Asigurarea procesului instructiv- educativ in gradinita- grupa mijlocie si
grupa mare

Numele si adresa angajatorului

Gradinita cu program prelungit LIZUCA Bacau

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie

Educatie/ Studii/Calificari

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat gradul II in Invatdmant

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

competente psihopedagogice fundamentale pentru desfasurarea unui
proces instructiv educativ calitativ superior dezvoltarea unor competente
care conduc la un acord intre principalele elemente implicate in educatia
scolara: personalitatea cadrului didactic, procesul instructiv,
personalitatea elevilor si a grupurilor scolare si societatea, Tn ansamblu,
cu valorile si nevoile ei.

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Universitatea ,, Vasile Alecsandri” din Bacau, DPPD

Perioada

Octombrie 2018 — prezent

Calificarea / diploma obtinuta

- Studii doctorale in curs

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Management educational — STIINTE ALE EDUCATIEI

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd” Chisinau, Republica
Moldova

Perioada

Octombrie 2021 - prezent

Calificarea / diploma obtinuta

Masterat in Managementul proiectelor in organizatiile educationale si de
cercetare — 120 credite

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

- proiectarea si managementul proiectelor;

- dobandirea abilitatilor practice necesare realizarii unui proiect,

- conducerea activitatii care se desfagoara in cadrul unui proiect;

- dezvoltarea de abilitati practice de planificare, coordonare, realizare si
control al activitatilor

- proiectelor.

- competente de cunoastere si intelegere;

- competente de explicare si interpretare

- competente instrumental-aplicative.

Universitatea de Stat din Tiraspol

Perioada

Octombrie 2019 — iulie 2021

Calificarea / diploma obtinuta

- Studii masterat

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Pedagogia si metodologia invatamantului primar
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Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Universitatea de Stat din Tiraspol

Perioada

Octombrie- decembrie 2021

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat curs CRED - ,,CRED-Curriculum relevant, educatie deschisa
pentru toti” — cod SMIS 2014+:118327

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Capital Uman 2014-2020

30 credite

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

- Curriculum Tnvatamant primar

Numele si tipul institutiei de CCD BACAU
invatamant / furnizorului de

formare

Perioada Tulie 2020

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat de absolvire

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Dezvoltator de e-learning — 120 ore

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

S.C. START 2 PERFORM S.R.L.

Perioada

noiembrie- martie 2018

Calificarea / diploma obtinuta

Atestat

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Proiectarea, desfasurarea si evaluarea activitatilor de invatare utilizand
platforme virtuale. Wand.education - 22 credite transferabile

Numele si tipul institutiei de CCD Bacau
invatamant / furnizorului de

formare

Perioada Martie 2018

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma de absolvire

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Implimentarea sistemului de Control Intern Managerial in unitétile de
invatdmant preuniversitare

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Vivid Education

Perioada

11.11.2017-23.11.2017

Calificarea / diploma obtinuta

Adeverinta Leadership si management educational, 24 CREDITE, 95
ORE
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Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Competente conforme Standardului Ocupational ,,Director unitate de
invatamant”, elaborat de Ministerul Educatiei Nationale, aprobat in
10.10.2011

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

ASOCIATIA START PENTRU FORMARE CRAIOVA, DOLJ

Perioada

03.07.2017-08.08.2017

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat de absolvire, 160 ORE

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Pedagog de recuperare

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

S.C. START 2 PERFORM S.R.L.

Perioada

sept. —nov. 2017

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat de absolvire, 160 ORE

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

FORMATOR

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

S.C. START 2 PERFORM S.R.L.

Perioada

Noiembrie- decembrie 2017

Calificarea / diploma obtinuta

Atestat

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Modalitati de formare a competentelor cheie a prescolarului si scolarului
mic- 15 credite transferabile

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

CCD Bacau in colaborare cu Casa Corpului Didactic "Simion Mehedinti"
- Focsani — Vrancea

Perioada

Martie- mai 2016

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat de participare

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Pregatirea profesorilor in domeniul instruirii diferentiate

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau, Facultatea de stiinte

Perioada

Februarie 2015

Calificarea / diploma obtinuta

Atestat, 10 credite, 40 ore

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Strategii de consiliere educationald a parintilor

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

CCD BACAU

Perioada

31.01.2015- 08.03.2015
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Calificarea / diploma obtinuta

Atestat

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Educatie civica- formarea profesorilor, 25 CREDITE, 95 ORE

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

CCD Bacau

Perioada

01.02-13.02. 2015

Calificarea / diploma obtinuta

Atestat, 10 credite, 40 ore

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Strategii de consiliere educationald a parintilor

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

CCD BACAU

Perioada

28.01-22.03.2015

Calificarea / diploma obtinuta

Atestat, 30 credite, 110 ore

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

Integrarea TIC in procesul educational

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

CCD Bacau

Perioada

28.01-22.03.2015

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat, 60 ORE

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

PROGRAM I-TEACH

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

TEHNE- Centrul pentru Inovare in Educatie

Perioada

Martie 2015

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat 60 ore

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

TIC in educatie

Numele si tipul institutiei de Iteach
invatamant / furnizorului de

formare

Perioada Martie 2015

Calificarea / diploma obtinuta

Certificat 20 ore

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

- Abordari bazate pe proiecte

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Iteach
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Perioada

Octombrie 2003- iunie 2007

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma de licentd in Contabilitate si informatica de gestiune, licentiata
in stiinte economice- economist licentiat

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

- Matematica

- managementul firmei

- bazele informaticii

- economie

- istoria economiei nationale

- drept

- comunicare de afaceri

- birotica

- bazele contabilitatii

- comunicare de afaceri

- statistica

- politologie

- proiecte economice

- contabilitate bancara

- control, audit si expertiza contabila
- politici si optiuni contabile

- sisteme expert de gestiune

- contabilitate aprofundata

- analiza economico-financiara
- comunicare de afaceri

- contabilitatea persoanelor juridice fara scop lucrativ
- sisteme contabile comparate

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

UNIVERSITATEA DIN BACAU, Facultatea de Stiinte Economice

Nivelul in clasificarea nationald|
sau internationala

ECTS- European Credit Transfer System

Perioada

Octombrie 2016- iunie 2018

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma Masterat in Limba engleza. Practici de comunicare — 120 credite]

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

- achizitionarea unor cunostinte instrumentale de comunicare si invatare
in limba engleza;

- formarea unei perspective interculturale, dobandirea unor abilitati de
traducere si interpretare;

- familiarizarea cu tehnici moderne de predare.

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

UNIVERSITATEA ,,VASILE ALECSANDRI” BACAU, Facultatea de
Litere

Perioada

Septembrie 1998 — iunie 2003

Calificarea / diploma obtinuta

Diploma invéatator- educatoare

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

LICEUL ,,STEFAN CEL MARE” BACAU

Perioada

Septembrie 1998 — iunie 2003
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Calificarea / diploma obtinuta

Atestat predare la ciclul primar

Disciplinele principale studiate
/ competente profesionale
dobandite

- limba franceza

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

LICEUL ,,STEFAN CEL MARE” BACAU

Perioada

Octombrie 2003- iunie 2007

Aptitudini si competente
personale

- membru al corpului de metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean
Bacau din octombrie 2022;

- atestat profesional mediator gcolar

- atestat formator

- competente de cunoastere si intelegere;

- competente de explicare si interpretare;

- competente instrumental-aplicative.

- competente in domeniul educational, de cercetare stiintifica, teoretice
si practice dobandite 1n cadrul formarilor profesionale precum:

O Curs ,,Strategii de prevenire a discriminarii si violentei asupra
copiilor” (24 ore)

O Curs ,,Incluziunea scolara de la teorie la practica” (24 ore)

O Curs ,,Managementul calitatii in institutiile scolare” - 48 h

O Curs ,,Strategii didactice inovative adaptate si aplicate in procesul de
predare-invatare evaluare in sistem online” (48 h)

O Formare profesionala ,,Voluntariatul in comunitate” (24 ore)

O Curs MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI - 24 h

O Curs Dezvoltarea personala a cadrelor didactice prin activitatea
metodico-stiintifica de la nivelul unitatii de invatdmant - 24 h

O Curs ,,Abordari interdisciplinare ale domeniului psihomotric,
activitatilor de joc si miscare si educatiei fizice in Invatamantul
preuniversitar” (24 ore)

O curs ,,Scoala incluziva — comunitate incluziva” 48 h

O Evaluarea inteligentei emotionale prin gestionarea stresului la adulti si
copii” - 32 ore,

O Reguli de tehnoredactare a materialului suport pentru softul
educational” - 40 ore
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membru al Asociatiei Invatitorilor din judetul Baciu, din anul 2012.
Membru si cenzor in Asociatia Invatitorilor din judetul Bacau,
Coordonare platforma educativa
https://platformarecd700063838.wordpress.com/.

Intiator, autor, coordonator, tehnoredactor, membru al colectivului de
redatie, publicatii cu caracter stiintific, cu ISBN si ISSN, inregistrate
la Biblioteca Nationala a Romaniei:

,»Compendiu de proiecte didactice”- ghid metodic pentru educatie
timpurie (2018)

,Compendiu de proiecte didactice”- ghid metodic pentru Tnvatamant
primar (2018)

,Compendiu de proiecte didactice”- ghid metodic pentru Invatamant
gimnazial (2018)

,»Compendiu de proiecte didactice”- ghid metodic pentru liceu
»Dascali emeriti romani” (2018)

Revista lunara ,,Dascali emeriti”- 31 numere pana in prezent (2017-
2018)

Revista lunara ,,Revista de repere didactice si pedagogice pentru
invatamantul primar si prescolar” — 9 numere pana in prezent (2017-
2018)

Anuarul fnvﬁ‘gétorilor din judetul Bacau (2014,2015,2016,2017-
prezent)

,,Jocul in procesul instructiv-educativ in gradinitd” - Conferentiar
universitar doctor Valer NIMINET, Universitatea ,, Vasile Alecsandri”
din Bacau.

Limba(i) materna(e) Romana

Limba(i) straina(e)

cunoscuta(e)

Autoevaluare Intelegere Vorbire Scriere

Nivel european (*) Ascultare Citire Participare la| Discurs oral |Exprimare scrisa

conversatie

ENGLEZA 2 'Utlhzator 2 'Utlhzator 2 Utilizator o Utilizator o 'Ut1l1zator
independent independent elementar elementar independent]

FRANCEZA 5o .Utlllzator B2 .Utlhzator A2 Utilizator A2 Utilizator B2 .Utlllzator
independent independent elementar elementar independent

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Strdine

Competente si abilitati sociale

comunicare si capacitate de Intelegere si apropiere de oameni
cunoagterea psihologiei umane, a caracterelor
capacitate de indrumare pozitiva a parintilor, copiilor, colegilor

217



https://platformarecd700063838.wordpress.com/

Competente si aptitudini
organizatorice

coordonare, organizare, diseminare activitdti educative, evenimente
profesionale dedicate cadrelor didactice(simpozioane, conferinte,
congrese, workshopuri, webinarii etc), formari profesionale,
administrare platforme educationale si profesionale, de e-learning,
comunicare online si directd in calitate de presedinte al Asociatiei
Dascali Emeriti;

coordonare, organizare, activitate educativa si proces de predare-
invétare- evaluare, in calitate de manager al gradinitei Roza Venerini
Bacau;

coordonarea catedrei de invatatori de la Colegiul National ,,Ferdinand
I, in calitate de responsabil comisie metodica si curriculum;
efectuare de inspectii scolare de specialitate- invatamant primar,
indrumare candidati;

efectuare inspectii de specialitate in cadrul concursului pentru
titularizarea cadrelor didactice, sesiunea 2018.

initiere de proiecte fonduri nerambursabile Primaria Bacau,
coordonare si organizare activitati aferente

Calitatea de manager al GPP ROZA VENERINI si presedinte consiliu
director Gradinita Roza Venerini

coordonarea si indrumarea gurpelor de prescolari si scolari reprezinta
un pas relevant in exersarea propriilor capacitati organizatorice
indrumarea colectivului de educatoare in cadrul Comisiei pentru
Activitatea Educativa din Gradinita cu Program Prelungit ,,Roza
Venerini ” Bacdu, in anii scolari 2014-2018 a impus un ritm alert si
prestabilit pentru eficienta proiectelor derulate

Competente si aptitudini
tehnice

abilitate de utilizare a oricarui echipament tehnic;

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

capacitate de utilizare a calculatorului, cunostinte temeinice Microsoft
Office, Internet Explorer, programe, instalare, etc

experientd in realizarea si administrarea de bloguri on line
(www.gradinitalizuca.blogspot.com)

cunostinte temeinice de utilizare a echipamentelor auxiliare PC-ului
tehnoredactare publicatii

Competente si aptitudini
artistice

Descrieti aceste competente si indicati contextul in care au fost
dobandite. (Rubrica facultativa, vezi instructiunile)

cursuri pian in cadrul Colegiului Pedagogic ,,Stefan Cel Mare” Bacau

Alte competente si aptitudini

atestat predare limba franceza la ciclul primar
capacitate de coordonare echipa de lucru
spirit organizatoric

eficienta si rapiditate in munca

capacitati deosebite in domeniul vanzarilor

Permis(e) de conducere

CATEGORIA B DIN ANUL 2003
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