UNIVERSITATEA P@DAGOGICA DE STAT
,JON CREANGA” DIN CHISINAU

Cu titlu de manuscris
C.Z.U: 37.091(043.3)

MIHAILOV VERONICA

FORMAREA CREATIVITATII ETICE A CADRELOR DIDACTICE
TN CONTEXTUL DEZVOLTARII PROFESIONALE

SPECIALITATEA: 531.01. TEORIA GENERALA A EDUCATIEI

Teza de doctor in stiinte ale educatiei

Conducator stiintific: PANIS Aliona,
doctor in pedagogie, conferentiar universitar

Autor:

CHISINAU, 2024



© Mihailov Veronica, 2024



CUPRINS

ADNOTARE (in romana, engleza)..........c.ovuiiiiiiiiiiiiiiii i eieeeaanaes 5}
LISTA ABREVIERILOR........oiiit ettt 7
LISTA TABELELOR.... ..ottt st 8
LISTA FIGURILOR. ...ttt 9
INTRODUCQCERE.........iooii ittt aa e 10
1. FUNDAMENTE EPISTEMOLOGICE ALE CREATIVITATII, ETICII SI
DEZVOLTARII PROFESIONALE

1.1. Geneza creativitatii ca problema psih0-pedagogica...........ccevvrvervireeiveriennenns 18
1.2. Proiectia identitard a eticii in contextul dezvoltarii...........ccocvvvveriiiiiieiiinnnenn. 30
1.3. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in raport cu invatarea pe tot
PATCUTSUL VIS ...ttt 39
1.4, Concluzii la capitolul 1........ccoooveiiiiiciecece e 49

2. CADRUL METODOLOGIC AL FORMARII CREATIVITATII ETICE A
CADRELOR DIDACTICE

2.1. Campul educational al eticii profesionale si al creativitatii etice...............c........ 51
2.2. Normativitatea pedagogica in domeniul deontologiei creativitatii etice............. 64
2.3. Modelul pedagogic de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice in
context ProfeSionNal.............coceiiiiiic i 75
2.4, Concluzii 1a capitolul 2...........oooeiiiiii e 88

3. PRAXIOLOGIA FORMARII CREATIVITATII ETICE iN DEZVOLTAREA
PROFESIONALA
3.1. Demersul experimental al formarii creativitatii etice a cadrelor didactice in

contextul dezvoltarii profesionale...........ccocvvviiiiiiiiiiciic e 90
3.2. Strategii de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice in contextul

dezvoltarii Profesionale...........ccceiiiiiiiiiiie e 119
3.3. Evaluarea demersului experimental al fomarii creativitatii etice a cadrelor

didactice in contextul dezvoltarii profesionale.............cccooveriiiiiiiiiiicicne 141
3.4. Concluzii lacapitolul 3..........c.ooviiiieceee e 154
CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARL...........ccccoccvvomiirnrnrereriereeirennns 156
BIBLIOGRAFIE. ...t 161
ANEXE ... 176
Anexa 1. Chestionar Creativitatea cadrelor didactice in contextul dezvoltarii
PrOfESIONAIE. ... ..ceiieiee et 176
Anexa 2. Scala de clasificare Etica §i morala...............cccccocuoiioioiiiiineiiieneseenns 177
Anexa 3. Test Etica profesionala a cadrelor didactice...............cccccocovviniiiinioiininnnn. 179
Anexa 3.1. Norme de conduita in relatiile cu elevii, COPiii.......covvveriinienrenninn.n. 181
Anexa 3.2. Activitati interzise In exercitarea activitatilor didactice...................... 182
ANEXA 4. Calet A8 SANCINI. ...ttt 183

Anexa 5. Test Creativitatea etica in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice... 198
Anexa 6. Proba de reflectie constructiva Profilul unui profesor scolar creativ etic.... 199

Anexa 7. Tipuri de activitati pentru Tnvatarea adultilor...........cccevvieriiiniiiiiiiiecs 200
Anexa 8. Activitdti energizante de captare initiald a atentiel...........c.cceevvvvvriiiiieenennens 201
Anexa 9. Metode de CreatiVItate............coovreriiieieee s 204
Anexa 10. Activitati intarire / feedback-ul (INChEIEre).........cccovvvviiiiiiiieec e 208
Anexa 11. Bareme de prelucrare a datelor din experimentul de conatatare si din

experimentul de ValIdare...........ccuv i 210
Anexa 12. Analiza datelor de constatare din Chestionarul Creativitatea cadrelor

didactice in contextul dezvoltarii profesionale (1N %0).........ccccevirereiiieneinenineieene 213

3



Anexa 13. Analiza datelor din proba Scala de clasificare (constatare)...................
Anexa 14. Analiza datelor din testul Etica profesionald a cadrelor didactice
(CONSTALAIE) . ... ettt et e e e e e e e
Anexa 15. Analiza datelor din testul Creativitatea etica in dezvoltarea profesionald
a cadrelor didactice (VAlIdare)...........cooviiiiiii e
Anexa 16. Analiza datelor din proba de reflectie constructiva Profilul unui profesor
scolar creativ etic (VAAAIR)...........ooiii i
Anexa 17. Rezultate sintetice Tn experimentul de constatare...............ccccoevvevveririnnnne.
Anexa 18. Rezultate sintetice n experimentul de validare...............cccocooiiiiiiiienne,
Anexa 19. Analiza datelor in baza variabilelor: vdrsta, experien,td didactica,
disciplina predate, grad didactic... .
DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII ....................................
CURRICULUM VITAE......o oottt

216

220

222
223
225

227
229
230
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Mihailov Veronica
»Formarea creativititii etice a cadrelor didactice in contextul dezvoltarii profesionale”,
teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2024

Structura tezei: Introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliogarafie din 216 surse, adnotare (in limbile romana, engleza), 160 pagini text de baza, 22
tabele, 20 figuri, 19 anexe.

Cuvinte-cheie: creativitate, etica, creativitate eticd, creatologie, reflexie etica, intelect,
morald, dezvoltare profesionald, cadre didactice, refletie.

Domeniu de studiu: teoria generala a educatiei.

Scopul cercetarii constd in determinarea si elaborarea fundamentelor pedagogice ale
formarii creativitatii etice la cadrele didactice in cadrul dezvoltarii profesionale, structurate in
Modelul pedagogic de formare a creativitdatii etice a cadrelor didactice in context profesional.

Obiectivele ale cercetirii: Examinarea si interpretarea epistemologicd a esentei si
genezei reperelor socio-psiho-pedagogice si filosofice privind formarea creativitatii etice a
cadrelor didactice in dezvoltarea profesionald; esentializarea abordarilor si orientarilor teoretice
privind creativitatea etica; analiza structural — functionala a creativitatii etice in contextul
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice; determinarea potentialului formativ al creativitatii
etice Tn contextul dezvoltdrii profesionale a cadrelor didactice; Elaborarea si validarea
experimentala a Modelului pedagogic de formare a creativitdtii etice a cadrelor didactice n
context profesional si, implicit, a Metodologiei de formare a creativitatii etice a cadrelor
didactice in dezvoltarea profesionala, ca parte componenta a modelului pedagogic.

Noutatea si originalitatea stiintificA a cercetirii constau in delimitarea reperelor
conceptuale in formarea pedagogica a creativitatii etice a cadrului didactic in contextul
dezvoltarii profesionale; conceptualizarea Modelului pedagogic de formare a creativitatii etice a
cadrelor didactice Tn context profesional, care contine fundamentele teoretice si aplicative.

Rezultatele obtinute care au contribuit la rezolvarea problemei stiintifice constau n
determinarea si elaborarea fundamentelor pedagogice ale formarii creativitdtii etice a cadrelor
didactice in contextul dezvoltarii profesionale, structurate in Modelul pedagogic de formare a
creativitatii etice a cadrelor didactice In context profesional, experimentat prin Metodologia de
formare a creativitatii etice a cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala in institutii publice
de invatamant general din mediul urban si rural, ceea ce a condus la cresterea nivelului de
competentd a cadrelor didactice si formarea creativitatii etice a acestora, fapt care permite
valorizarea activd a dezvoltarii profesionale.

Semnificatia teoretica a cercetarii consta in definirea notionald a creativitatii etice,
stabilirea caracteristicilor definitorii ale formarii creativitatii etice a cadrului didactic in contextul
dezvoltarii profesionale; modelizarea teoretica a formarii creativitafii etice a cadrului didactic in
context profesional.

Valoarea aplicativa a cercetirii rezida in faptul cda Modelul pedagogic de formare a
creativitatii etice a cadrelor didactice In context profesional poate fundamenta dezvoltarea
profesionald si/sau educatia pe parcursul intregii vieti, iar Metodologia de formare a creativitatii
etice a cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala poate fi valorificata in cadrul cursurilor de
formare continua a cadrelor didactice, rezultatele experimentale servind drept repere in
activitatea de formare/dezvoltare a creativitatii etice a cadrului didactic.

Implementarea rezultatelor stiintifice ale cercetarii s-a realizat in cadrul
experimentului pedagogic prin valorificarea Modelului pedagogic de formare a creativitatii etice
a cadrelor didactice in context profesional si pe desfasurarea programului formativ la nivelul
cadrelor didactice in procesul de formare continua.



ANNOTATION
Mihailov Veronica
"Ethical creativity training of teaching staff in the context of professional development",
doctoral thesis in educational sciences, Chisinau, 2024

Structure of the thesis: Introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography from 216 sources, annotation (in Romanian, English), 160 pages
of basic text, 22 tables, 20 figures, 19 appendices.

Keywords: creativity, ethics, ethical creativity, creatology, ethical reflection, intellect,
morality, professional development, teachers, reflection.

Field of study: general theory of education.

The purpose of the research is to determine and develop the pedagogical
foundations for fostering ethical creativity among teachers within professional development,
structured in the Pedagogical Model for Fostering Ethical Creativity of Teachers in a
Professional Context.

The objectives of the research: Examination and epistemological interpretation of the
essence and genesis of socio-psycho-pedagogical and philosophical benchmarks regarding the
formation of ethical creativity of teaching staff in professional development; the essentialization
of theoretical approaches and orientations regarding ethical creativity; the structural-functional
analysis of ethical creativity in the context of the professional development of teaching staff;
determining the formative potential of ethical creativity in the context of the professional
development of teaching staff; The development and experimental validation of the Pedagogical
Model for Fostering Ethical Creativity among Teachers in a Professional Context and, at the
same time, the Methodology for Fostering Ethical Creativity among Teachers in Professional
Development, as an integral part of the pedagogical model.

The novelty and scientific originality of the research consist in the delimitation of
conceptual landmarks in the pedagogical training of the ethical creativity of the teaching staff in
the context of professional development; the conceptualization of the Pedagogical Model for
training the ethical creativity of teaching staff in a professional context, which contains the
theoretical and applied foundations.

The obtained results that contributed to the solution of the scientific problem consist
in determining and elaborating the pedagogical foundations of the training of ethical creativity of
teaching staff in the context of professional development, structured in the Pedagogical Model of
training ethical creativity of teaching staff in a professional context, experienced through the
Training Methodology of the ethical creativity of teaching staff in professional development in
public general education institutions in urban and rural areas, which led to the increase in the
level of competence of teaching staff and the formation of their ethical creativity, a fact that
allows the active valorization of professional development.

The theoretical significance of the research consists in the notional definition of ethical
creativity, establishing the defining characteristics of the formation of ethical creativity of the
teaching staff in the context of professional development; the theoretical modeling of the
formation of the ethical creativity of the teaching staff in a professional context.

The applied value of the research lies in the fact that the Pedagogical Model for
training the ethical creativity of teaching staff in a professional context can substantiate
professional development and/or education throughout life, and the Methodology for training the
ethical creativity of teaching staff in professional development can be used in the continuous
training courses for teachers, the experimental results serving as benchmarks in the activity of
training/developing the ethical creativity of the teaching staff.

The implementation of the scientific results of the research was carried out in the
framework of the pedagogical experiment by capitalizing on the Pedagogical Model for training
the ethical creativity of teaching staff in a professional context and on the development of the
training program at the level of teaching staff in the continuous training process.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei de cercetare. Ritmul de dezvoltare al societatii,
fenomenul globalizarii, cu toate fatetele sale, integrarea tarii noastre in structurile europene, n
acelasi rand si educationale, toate aceste conditionari determind o schimbare in formarea/
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Astazi, intr-o lume de largd deschidere democratica, recunoasterea si promovarea
creativitatii nu este numai un deziderat, ci o reald si stringenta necesitate. Psihologii anunta acest
prag de deschidere pentru creativitate si spiritele creative, afirmdnd ca o societate care
stimuleaza creativitatea asigura cetatenilor sai urmatoarele libertati de baza: libertatea de studiu
si pregatire, libertatea de explorare §i investigare, libertatea de exprimare si libertatea de a fi ei
insisi. Intrucat transferul de competente nu se face atat de usor, profesorul trebuie si aplice
gdndirea reflexiva n orice context posibil al curriculumului; avand in vedere valoarea acestor
exercitii in ansamblul programului educational, care este intr-adevar utila pentru formare.

In contextul paradigmei postmoderniste in educatie, conceptele de creativitate si etica
incep sa fie valorizate din ce in ce mai mult: Singer P. [151], Rogers C. [149; 150] etc.
Respectiv, problema creativitatii, dar si a eticii, este abordata si se formuleaza in functic de
contextul social: creativitatea consideratd ca trasatura complexa a personalitatii umane,
desemnand capacitatea de a realiza ceva inedit, original (Platon, Hegel, B. Croce, A. Brémond
etc.), iar etica ca stiintd care se ocupa cu studiul teoretic al valorilor si conditiei umane din
perspectiva principiilor morale si cu rolul lor in viata sociala.

Tocmai pentru ca disponibilitatea numita creativitate se remarca indeosebi prin atitudine
intelectuala novatoare, ea poate fi dezvoltata printr-un demers adecvat, care trezeste si
incurajeaza acest mod de a privi lucrurile, stimulandu-l printr-o problematizare si interogatie
permanentd ce pune subiectul 1n situatia de a se reanaliza si redefini continuu. Un rol
determinant in creativitate 1l are armonia intre emotie si reflectie.

Creativitatea, ca 0 activitate conjugatd a tuturor functiilor psihice ale persoanei
(intelectuale, afective si volitive), constiente si inconstiente, native si dobandite, de ordin
biologic, psihofiziologic si social implicatd in producerea noului si originalului, include
structurile care conlucreaza la realizarea creativitatii, participd intr-un fel sau altul la inventii si
descoperiri, care sunt un rezultat al reflectiei persoanei. La nivel de dezvoltare profesionald a
cadrelor didactice, creativitatea intervine: n strategie (pozitionare, planificare) si in executie

(tactici, materiale de prezentare, informatii).
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Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemei de cercetare.

Cercetarea s-a realizat in baza analizei unui sir de teorii, concepte, idei, principii si
rezultate ale investigatiilor din domeniul pedagogiei, psihologiei, filosofiei, sociologiei,
pedagogiei adultilor, psihologiei creativitatii, formadrii/dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice.

Tn mod special, drept repere epistemologice au servit: cercetirile in domeniul creativitdtii
(Alpopi C. [3], Amabile T. [4], F. X. Barron [130], C. Rogers [149], A. Beaudot [156], M. Stein
[152], St. Odobleja [90]; P. Popescu-Neveanu [104; 105; 106], Al. Rosca [111], M. Roco [108; 109;
110], A. Stoica [119], G. Nicola [89], V. Cojocaru [31] s.a. autori de referinta in materic de
psihologie, pedagogie si sociologie a creativitatii.); teoria postmoderna in pedagogie (H. E. Gruber
[139], Z. Bauman [13], M. Bocos [16], A. Botez [19], M. Manolescu [66], T. Callo, A. Panis et al
[25], etc.); teoriile psihologice ale educatiei, inclusiv a celei morale (E. Landau [61], G. Popescu
[102], M. Golu [51], A. Dicu [43], A. Dragu [45], A. Munteanu [84], M. Zlate [126]); un sir de
notiuni si idei conexe problematicii eticii in domeniul educatiei le atestam la S. Cristea [35]
(etica educatiei ca disciplina de filosofie a educatiei, pedagogia axiologica); (educatia morala,
deontologia profesionald) R. T. Degeorge [134], C. Cozma [33], M. Cojocaru-Borozan [32], V.
Lungu [65] P. Popescu-Neveanu [105]; V. Méandacanu [69], care abordeaza problema din
perspectiva eticii pedagogice praxiologice (educatia etica, curriculumul de educatie etica, idealul
educatiei etice, etica ecologica, etica culturii politice si civice a pedagogului, pedagogia etica
etc.), in lucrarile cercetatoarei L. Cuznetov [39; 40], in contextul educatiei familiale, ale lui N.
Silistratu [116], T. Callo [22; 23; 24] etc.; cercetari in domeniul formarii/dezvoltarii profesionale
a cadrului didactic in spatiul autohton (T. Callo [22], VI. Péaslaru [46], O. Dandara [41], V.
Andritchi [6; 7; 8], A. Panis [97] etc.) s.a.

Aceste viziuni care afirma o criza a creativitatii si eticii sunt generate si In documente de
politici din sistemului educational national: Codul educatiei al Republicii Moldova [213],
Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova 2030 [216], Strategia Europa 2020 [215], in care
sunt trasate directiile prioritare de actiuni, printre care se enumera atragerea si motivarea tinerilor
cu vocatie pentru cariera didacticd/ stiintifico-didacticd/ de cercetare; Codul de etica al cadrului
didactic [212].

Importanta temei de cercetare consta in abordarea epistemologica a creativitdatii etice a
cadrului didactic, care este valorificata din perspectiva asigurdrii inventivitatii de impact reflexiv
in procesul educational, fapt ce conduce la sporirea calitatii educatiei, printr-o implicare activa a
cadrului didactic respectiv. Valorificarea ideilor creativitatii la toate nivelurile de educatie si, in

special, la nivelul cadrelor didactice, genereaza abordari deficitare, care reflectd unele dificultéti
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reversibile Tn prestarea activitatii profesionale in lumea educatiei aflatd in continud miscare.
incercdrile mai putin active de valorificare a acesteia la nivelul etic in raport cu formarea
profesionald a cadrelor didactice, reclama revizuirea domeniului de referinta al creativitatii, Tn
general si al creativitatii etice, In special.

Situatia descrisa a condus la determinarea problemei cercetarii: Care sunt fundamentele
pedagogice ale formarii creativitdtii etice pentru a asigura dezvoltarea profesionald activa a
cadrelor didactice?

Scopul cercetarii constda in determinarea si elaborarea fundamentelor pedagogice ale
formarii creativitatii etice la cadrele didactice in cadrul dezvoltarii profesionale, structurate in
Modelul pedagogic de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice in context profesional.

Ipoteza cercetarii: Fundamentele pedagogice ale formarii creativitatii etice, determinate,
elaborate si implementate pot contribui la eficientizarea dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice, daca va fi valorificat Modelul pedagogic de formare a creativitatii etice a cadrelor
didactice in context profesional.

Obiectivele cercetarii:

1. Examinarea si interpretarea epistemologica a esentei si genezei reperelor socio-psiho-
pedagogice si filosofice privind formarea creativitatii etice a cadrelor didactice in
dezvoltarea profesionala.

2. Esentializarea abordarilor si orientarilor teoretice privind creativitatea etica.

3. Analiza structural — functionald a creativitatii etice in contextul dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice.

4. Determinarea potentialului formativ al creativitatii etice in contextul dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice.

5. Elaborarea si validarea experimentala a Modelului pedagogic de formare a
creativitatii etice a cadrelor didactice n context profesional si, implicit, a
Metodologiei de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice n dezvoltarea
profesionala, ca parte componentd a modelului pedagogic.

Metodologia cercetarii s-a fundamentat pe urmatoarele metode:

- teoretice: documentarea stiintifica, analiza si sinteza teoreticd, generalizarea si
sistematizarea, inductia si deductia, hermeneutica teoretica;

- experimentale: chestionarea; observatia; experimentul pedagogic, probe practice;

- de prelucrare a rezultatelor: statistico-matematice, reprezentarea graficd a

rezultatelor cercetarii.
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Noutatea si originalitatea stiintifici a cercetarii constau n delimitarea reperelor
conceptuale in formarea pedagogica a creativitatii etice a cadrului didactic in contextul
dezvoltarii profesionale; conceptualizarea Modelului pedagogic de formare a creativitatii etice a
cadrelor didactice in context profesional, care contine fundamentele teoretice si aplicative.

Rezultatele obtinute care au contribuit la rezolvarea problemei stiintifice constau in
determinarea si elaborarea fundamentelor pedagogice ale formarii creativitatii etice a cadrelor
didactice in contextul dezvoltarii profesionale, structurate in Modelul pedagogic de formare a
creativitatii etice a cadrelor didactice Tn context profesional, experimentat prin Metodologia de
formare a creativitatii etice a cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala in institutii publice
de invatamant general din mediul urban si rural, ceea ce a condus la cresterea nivelului de
competentd a cadrelor didactice si formarea creativitatii etice a acestora, fapt care permite
valorizarea activa a dezvoltarii profesionale.

Semnificatia teoreticd a cercetirii constd in definirea notionald a creativitatii etice,
stabilirea caracteristicilor definitorii ale formarii creativitatii etice a cadrului didactic In contextul
dezvoltarii profesionale; modelizarea teoretica a formarii creativitatii etice a cadrului didactic in
context profesional.

Valoarea aplicativa a cercetirii rezida in faptul ca Modelul pedagogic de formare a
creativitatii etice a cadrelor didactice in context profesional poate fundamenta dezvoltarea
profesionala si/sau educatia pe parcursul intregii vieti, iar Metodologia de formare a creativitatii
etice a cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala poate fi valorificata in cadrul cursurilor de
formare continua a cadrelor didactice, rezultatele experimentale servind drept repere in
activitatea de formare/dezvoltare a creativitatii etice a cadrului didactic.

Implementarea rezultatelor stiintifice ale cercetarii s-a realizat n cadrul
experimentului pedagogic prin valorificarea Modelului pedagogic de formare a creativitatii etice
a cadrelor didactice in context profesional si a Metodologiei de formare a creativitdtii etice a
cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala centrate pe formarea si dezvoltarea competentei
creativitatii etice a cadrelor didactice si pe desfasurarea programului formativ la nivelul
cadrelor didactice in procesul de formare continua.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetdrii au fost conferintelor si
simpozioanelor stiintifice nationale si internationale, din tara si de peste hotare: Conferinta
stiintifica nationala cu participare internationala Diminuarea comportamentelor agresive la copii: idei —
experiente — bune practice, Universitatea Pedagogica de Stat ,Jlon Creanga” din Chisindu, 16
octombrie 2015; Conferinta stiintificd internationald Scoala moderna: provocari §i oportunitati.

Institutul de Stiinte ale Educatiei din Chisindau, 5-7 noiembrie 2015; Simpozionul Pedagogic
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International, Institutul de Stiinte ale Educatiei, 26-27 mai 2016; Conferinta stiintifica internationala,
Institutul de Stiinte ale Educatiei: istorie, performante, personalitati. Institutul de Stiinte ale Educatiei,
20-21 octombrie 2016; Conferinta stiintificd internationald, Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu”, Cahul, 07.06.2017; Conferinta stiintifica internationald Evaluarea in sistemul educational:
deziderate actuale, ISE, 9-10 noiembrie 2017; Conferinta stiintifica internationald Curriculum scolar:
provocari si oportunitati de dezvoltare. Institutul de Stiinte ale Educatiei, 7-8 decembrie 2018;
Conferinta nationala Invditarea pe tot parcursul vietii — o necesitate pentru a fi competitiv, 24 octombrie
2019; Conferinta stiintificd nationald cu participare internationald Calitatea in educatie — imperativ al
societatii contemporane, 4-5 decembrie 2020, UPS ,,Jon Creanga”; Conferinta stiintifica internationala
Cadrul didactic — promotor al politicilor educationale, 11 octombrie 2019, ISE; Conferinta stiintifica
internationald Stiinta si educatie: noi abordari si perspective din 24-25 martie 2023, Universitatea
Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau.

Publicatii la tema tezei: In total sunt elaborate 19 publicatii stiintifice, dintre care 1 carte
de specialitate monoautor, 2 carti de specialitate colective (cu specificarea contributiei
personale), 4 articole in reviste din Registrul National al revistelor de profil (de categoria B si C),
1 articol stiintific la conferintd stiintificd internationald in Romaénia, 11 articole in lucrarile
manifestarilor stiintifice incluse in Registrul materialelor publicate in baza manifestarilor
stiintifice organizate din Republica Moldova.

Volumul si structura tezei: Introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari,
bibliogarafie din 216 surse, adnotare (in limbile roméana, engleza), 160 pagini text de baza, 22
tabele, 20 figuri, 19 anexe.

Cuvinte-cheie: creativitate, etica, creativitate etica, creatologie, reflexie etica, intelect,
morald, dezvoltare profesionald, cadre didactice, refletie.

Sumarul compartimentelor tezei:

In Introducere, este reflectati actualitatea teoretica si practica a problemei abordate.
Totodata, este descrisd situatia in domeniul de cercetare si sunt formulate obiectul, scopul,
ipoteza si obiectivele cercetarii; este argumentata noutatea si originalitatea stiintificd, problema
stiintificd solutionatd, importanta teoretica si aplicativd a cercetdrii, precum si modalitatea de
aprobare a rezultatelor cercetarii.

Capitolul 1, Fundamente epistemologice ale creativitatii etice, contine studiul
epistemologic al problemei si releva esenta, continutul si geneza creativitdtii ca problema psiho-
pedagogica. In cadrul capitolului s-au precizat si analizat viziunile cercetitorilor privind
proiectia identitara a eticii In contextul dezvoltarii, in general, si a dezvoltarii profesionale a

cadrelor didactice in raport cu invatarea pe tot parcursul vietii, in special.
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Astfel, s-a dedus ca, Tn sens larg, putem considera creativitatea ca pe un fenomen general
uman, forma cea mai inalti a activititii omenesti. In sens restrans, putem distinge patru
acceptiuni ale termenului de creativitate: ca produs; ca proces; ca potentialitate general umanad,
ca abilitate creativa; ca dimensiune complexa a personalitatii. Dimensiunea creativitatii
abordatd stiintific din perspectiva psihologiei si pedagogiei, ca fenomen si proces, este
directionata spre o necesitate majora in dezvoltarea societatii contemporane. La fel, s-a ajuns la
convingerea ca parcursul istoric al eticii ca stiintd filosoficd, dar si disciplina stiintifica, a
evidentiat procesul de identificare a standardelor morale, valorile reflectate de catre membrii
societdtii la diferite etape de evolutie sociald. Perspectivele sociologice, psihologice si
pedagogice vizeaza dezvoltarea personalitatii prin elementul etic al activitatii educationale.

Aspectele investigate au permis sd conchidem cd educatia pe tot parcursul vietii este
abordatad prin diferite programe care se pot desfasura atat in cadrul, cat si in afara sistemelor
traditionale de educatie si formare.

Fenomenul psihosocial, invatarea pe tot parcursul vietii, este expus prin reprezentare
sociala ca proces si produs de transformare a realitatii. Reprezentarea sociald (RS) presupune un
nivel superior de practica profesionald, care este recunoscut si de reprezentantii altor categorii
profesionale, fiind rezultatul direct al competentei si profesionalismului, dar si al motivatiei.
Profesia de cadru didactic concorda perfect cu aceasta regula generala.

Asigurarea profesionalismului cadrului didactic este bazata pe un sistem integrat de
formare initiala, dar si dezvoltare profesionala continua prin elaborarea de programe de pregatire
profesionala.

Prin urmare, abordarile teoretice ale fenomenului creativitatii supun atentiei reperele
teoretice ale conceptului de creativitate si abordarile din literatura de specialitate, expun geneza
ca problema psiho-pedagogicd a ei. Proiectia identitard a eticii In contextul dezvoltarii in
perspectiva pedagogica, educatia morala vizeazd formarea si dezvoltarea personalitatii umane,
iar dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in raport cu invatarea pe tot parcursul vietii
proiectata si realizata la nivel teoretic si practic argumenteaza necesitatea cercetarii problemei.

Tn capitolul 2, Cadrul metodologic al formarii creativititii etice a cadrelor didactice, a
fost analizat campul educational al eticii profesionale si al creativitatii etice, s-a reflectat
normativitatea in domeniul deontologic al creativitatii etice, s-a conturat profilul cadrului
didactic din perspectiva creativitatii etice (in dezvoltarea profesionald), s-a conceptualizat si
elaborat Modelul pedagogic de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice in context

profesional (MPFCE), centrat pe cresterea nivelului de competenta si a creativitatii etice.
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Astfel, investigatia a permis sd identificim un factor important pentru intelegerea
mecanismului de mediere etica a dezvoltarii creativitatii, care este rolul de ordonare si ierarhic
de informare al eticii. Filtrele semantice prin care o persoana selecteaza informatii relevante sunt
furnizate cu indrumari etice.

Totodata, s-au accentuat ideile ca valorile morale au fost pretuite in toate societdtile si
perioadele istorice; binele moral este caracterizat in categoriile eticii, exprimat prin moralitatea
deziderabila, ceea ce corespunde valorilor si normelor specifice unei morale sociale determinate
si care face obiectul de preocupari a eticii; la nivelul cadrului didactic, binele moral este
identificat prin valori derivate care influenteaza relatia dintre colegi, elevi etc.; Tn comunitatea
educationald, etica profesionala este dirijata de principiile educatiei morale, care directioneazaa
activitatea cadrului didactic in vederea inaugurarii eficientei de realizare a cerintelor idealului
educational.

Potentialul de dezvoltare a creativitatii se realizeaza prin nivelul semnificatiei culturale ce
prevede legatura cu moralitatea (etica), care reglementeaza atitudinile etice a cadrului didactic,
astfel, percepem corelatia dintre creativitate si etica.

Din analiza asupra profilului cadrului didactic creativ etic, a fost sintetizat ca, in
conformitate cu documentele de politici, in sistemul educational, inventia/inovarea si
creativitatea sunt prioritati pentru realizarea societdtii europene bazate pe cunoastere, de aceea,
in profesionalizarea cadrelor didactice este necesard dezvoltarea acestora pe baza unor
particularitdti bine determinate si relatate intr-un profil de personalitate optimala. De asemenea,
in contextul dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, notiunile creativitate si etica nu se
exclud, nsa coreleaza intr-un nou concept — creativitatea etica.

La fel, Tn acest capitol, ne-am referit la componenta principiile creativitatii etice, care
include: principiul devenirii permanente, principiul prestigiului, principiul inculturatiei,
principiul depdsirii stereotipului formal.

La finele capitolului, s-a concluzionat ca un camp educational al eticii profesionale si al
creativitatii etice prevede corelatia dintre creativitate si etica. Transcendenta normativitatii in
domeniul deontologic al creativitatii etice este fundamentatd pe coordonata umanistd ce prevede
normarea exigentei majore si pragmatice prin alinierea deontologiei unei rationalitati teleologice.

Capitolul 3, Praxiologia formarii creativitdtii etice in dezvoltarea profesionald,
eludeaza demersul experimental al cercetarii prin intermediul cdruia a fost implementata si
validatd Metodologia de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice in dezvoltarea

profesionala, care include toate fundamentele pedagogice teoretice si aplicative.
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La fel, este descris Programul de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice in
dezvoltarea profesionala, insotit de reprezentdrile grafice ale rezultatelor obtinute la etapele de
constatare si validare, urmat de analize si interpretari de rigoare. Prin urmare, analiza rezultatelor
comparative, obtinute dupa implementarea metodologiei prin program, au demonstrat ca
instrumentele elaborate in conformitate cu scopul si obiectivele cercetdrii sunt functionale si
eficiente. Aceasta este asigurata de sporirea nivelului de competenta privind creativitatea etica a
cadrelor didactice in contextul dezvoltarii profesionale.

Concluziile generale si recomandirile scot in evidenta pertinenta sistemului de teorii si
principii care fundamenteaza continutul creativitatii etice prin prisma abordarilor epistemologice:
filosofice, psihopedagogice, cat si dimensiunile valorice si abilitatile profesionale ale cadrului

didactic Tn context profesional. Totodata, au fost formulate si limitele cercetarii.
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1. FUNDAMENTE EPISTIMOLOGICE ALE CREATIVITATII ETICE

1.1. Geneza creativitatii ca problema psiho-pedagogica

Preocuparea pentru creativitate, manifestata este justificatd de importanta pe care aceasta
dimensiune o are pentru probleme de naturd sociald, economica, culturala, psihologica,
pedagogica si alte stiinte. Acest fenomen reprezintd nu doar o sperantd, ci si un imperativ al
progresului. In ultimele decenii, omenirea face eforturi sustinute de a se racorda la aceastd
necesitate a epocii care este creativitatea. De aceea homo creator trebuie sa-1 inlocuiascd pe
homo faber.

in acest sens, din afirmatia lui J.P. Guilford ca ,,viitorul civilizatiei noastre este o cursa
intre educatia creativitatii si catastrofa” [Apud 156, p. 261] deducem ca creativitatea trebuie sa se
instituie, chiar daca nu Intotdeauna explicit si ostentativ, ca un deziderat de referinta atat pentru
individ cat si pentru societate. Aceasta asertiune capdtd un surplus de consistentd dacd avem in
vedere si virtutile sintetizatoare ale creativitatii, atdt la nivel de personalitate (ca expresie
superior destilatd a acesteia), cat si la nivel de stiintd (ca numitor comun pentru marile restaurari
interdisciplinare si transdisciplinare ale epocii).

Referindu-ne la opinia lui S. Odobleja [90], unul dintre pionerii euristici, constatam ca el
vorbeste de creatologie si cercetologie, ca despre ramurile transversale majore ale acestea.

Termenul de creatologie lansat de P. Popescu Neveanu [207] desemneaza stiinta despre
creativitaate, In timp ce termenul de cercetologie sugereaza stiinta despre cercetare. Ca subspecii
ale aceluiasi trunchi comun, cele doud discipline au si zone de confluentd care rezultd din
aspiratia lor comuna de a gasi si aplica noul.

Daci ne referim la cercetatoarea A. Munteanu [84, p. 27], aceasta remarca faptul ca, fiind
decupaje verticale (transversale) ale euristicii, creatologia si cercetologia sunt implicate in toate
ramurile ei orizontale (psihopedagoeuristica, scientoeuristica, tehnoeuristica, arteuristica,
socioeuristica). Indiferent de terminologia mai mult sau mai putin sofisticatd pe care o putem
utiliza, este neindoielnic ca@ procesul de creativizare a societatii trebuie sd inceapa de la esenta sa,
cea a educatiei, in general, si a educatiei scolare, in particular.

Tn secolul al XVI1llI-lea, cercetarile au fost centrate pe procesele intelectuale. La sfarsitul
sec. XIX, Tnceputul sec. XX-lea o privire retrospectiva asupra universului creatiei evidentiaza ca,
initial, studiul deliberat al creativititii a demarat sub o evidenta amprenta elitista si
individualista: Th. Carlyle (1841), F. Galton (1869).

In perioada interbelica, se subliniazi importanta factorilor non-intelectuali (afectivi,

morali, atitudinali) pentru procesul creator. Aceastd idee se contureazd in cercetarile autorilor:
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Th. Carlyle (1841), F. Galton (1869), G. Brandees (1903), H. Ellis (1904), W. Ostwald (1910),
E. Kretschmer (1929), N.D.M. Kirsch (1931), W. Lange-Eichbaum (1931), G. Révész (1952) s.a.

Cel care introduce termenul de creativitate in psihologie este G.Allport, in 1937, dar el
reducea notiunea la atitudini, inteligenta sau trasaturi temperamentale. Astfel, autorul apreciaza
ca fenomenul creativitatii desemneazd un ansamblu de trasaturi proprii fiecarui individ la un
anumit nivel, iar potentialul creativ existent la toti oamenii poate fi actualizat si dezvoltat. Dar,
fnainte de folosirea termenului propriu-zis, conceptele instrumentale erau cele de inventie,
inovatie, descoperire, dotatie, aptitudine, geniu.

In aceastd ordine de idei, F. Galton, in Hereditary Genius, considera ca factorul
determinant al fortei creatoare este ereditatea, neglijand, astfel, contributia factorilor socio-
educationali [19].

Dupa ce la inceputul secolului al XX-lea, R. M. Simpson si W. McCoy si N. C. Meier au
constatat ca performantele intelectuale nu sunt corelate cu aparitia ideilor, a solutiilor originale,
in anii 1960 unii cercetatori (F. Barron, E. P. Torrance, J. P. Guilford) au elaborat un ansamblu
de metode de diagnoza si prognoza a creativitatii, care aveau in vedere doud dimensiuni
principale: imaginatia si gandirea divergentd. Cercetatorii P. Janet si K. Lewin subliniaza, de
asemenea, rolul tensiunilor si tendintelor in activitatea mentald, in timp ce Th. Ribot vede in
imaginatie procesul esential, preferat al creatiei.

Din perspectiva genezei creativitatii, si in special referitor la fazele procesului creator, s-
au consemnat un sir de cercetdtori care au contribuit la descifrarea semnificatiei creatiei in
diverse contexte.

Astfel, pentru procesul creator general, remarcam, cronologic, cercetdtorii: J. Dewey,
1910; G. Wallas, 1926; J.S. Gray, 1935; D. W. Johnson, 1943; G. Polya, 1945; E. D. Hutchinson,
1949; P.S. Bloom si L. Broder, A. Osborn, 1953; JR.A. Harris, 1959; J. E. Arnold, 1959; E.
Fromm, 1963; J. P. Guilford, 1966; R. Thompson, 1967; M. Stein, 1967; s.a. [Apud 84, pp. 56-
57]. Ca urmare, in literatura de specialitate au fost abordate mai multe variante de etapizare a
procesului creator, care au oferit cateva repere sugestive pentru elucidarea problemei.

Modelul cel mai vehiculat, care aproximeaza cu mai multa fidelitate intimitarea creatiei
este cel elaborat de G. Wallas [153], model ce cuprinde urmaitoarele etape: prepararea,
incubatia, iluminarea si verificarea (evaluarea). Prezenta acestor faze a fost atestata
experimental de C. Patric prin studiul realizat asupra unor poeti si respectiv, pictori. Aceleasi
etape sunt reperate de catre J.E. Eindhoven si W. E. Winacke, constatind insa stransa lor
simbioza de fiintare, Cercetatorii respectivi considera ilegitima departajarea lor judicioasa [Apud

84, pp. 56-57].
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Mai recent I. A. Ponomariov [179], pe temeiuri experimentale, propune si el o solutie de
topografiere a fazelor creatiei, tot in patru segvente (analiza logica, rezolvarea intuitiva,
verbalizarea rezolvarii intuitive, formalizarea rezolvarii). La o analizd mai atentd se poate
demonstra ca aceasta schema nu distoneaza, decat cel mult terminologic, cu cea devenita deja
clasica a lui G. Wallas.

Teoretic, etapele identificate de aceasta din urma caracterizeaza orice proces creator
indiferent de domeniul in care se manifesta (artd, stiintd, tehnicd), difera ponderea si culoarea pe
care o imbraca fiecare etapa. In arti, aria ilumindrii se dilata, in timp ce prepararea este mai ales
un preambul de amorsare afectiva, iar verificarea semnifica indeosebi momentul confruntarii cu
publicul. In stiinta si tehnica, capitd amploare, mai ales, prepararea si verificarea.

Impartasind directia stipulata de unii autori ca D. E. Berlyne, G. T. Land si C. Kennealy,
M. Roco [110] supun atentiei o noud viziune despre procesul creativ, conceput ca un proces de
deschidere la inchidere si de crestere personalad. De-a lungul existentei, fiinta umana traverseaza
mai multe cicluri de crestere si dezvoltare, care implica patru faze, cu pondere diferita in creatie.
Primele doud (cea formativd si cea normativa) nu sunt fertile pentru creativitate, Intrucat
predomina scopuri convergente (cristalizarea identitatii eului si a conformitatii la grup). Celelalte
doud etape (integrativd si transformationald) prin obiectivele vizate (dobandirea unicitatii
persoanei si nevoia ei de exprimare in ceva nou) oferd teren prielnic creativitatii, fiind singurele
apte pentru antrenamentul creativ [109].

In concluzie, putem spune ci traseul pe care il parcurge creatorul, de la firavele
germinatii ale Tnceputului si pand la momentul lansarii operei sale poate dura ani si ani. B.M.
Kedrov [172], n urma renumitului studiu biografic pe care I-a realizat asupra lui Mendeleev, a
stabilit ca descoperirea legii periodicitatii elementelor chimice s-a extins dupa cum urmeaza:
stadiul de pregatire a durat 15 ani, descoperirea solutiei s-a consumat in 17 februarie 1869,
prelucrarea s-a extins pe o perioada de trei ani, iar verificarea si afirmarea ei in stiinta, pana la
moartea autorului ei (aproximativ 30 de ani). B.M. Kedrov [Ibidem], bazandu-se pe un studiu
laborios de istorie a stiintei, trateaza creativitatea ca pe un proces ascensional care pleacd de la
faptele singulare (S) la cele particulare (P) pentru a ajunge la cele generale (G).

Dupa acest excurs in laboratorul creatiei, trebuie sa mentiondm necesitatea aprofundarii
acestei probleme delicate a creatologiei, pentru a surprinde cat mai fidel, nu numai procesul
creator in intimitatea sa de fiintare, ci mai ales pentru a gasi si metodele concrete cele mai
eficiente, de stimulare a individului, defalcat, in functie de etapele pe care trebuie si le traverseze

in orice periplu creator.
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Creativitatea este studiata pe o scara larga, preponderent in domeniul psihologiei, dar si in
diferite ramuri ale stiintelor, cum ar fi in arta, Tn domeniul sociologiei, in lumea afacerilor si
economiel, in neurostiinte si in multe alte domenii ale diferitelor stiinte, care si-au propus sa
defineasca si sd masoare creativitatea, aceasta fiind o dificultate datoritd complexitatii notiunii.
Difinitiile creativitatii se pot clasifica In patru grupe, in functie de obiectul creativitatii: un
proces, un produs, un factor de mediu sau 0 persoana [apud 123, p. 7].

M. Topan [Ibidem] a cercetat creativitatea Th domeniul arhitecturii, mai precis asupra
creativitatii de design, care iese In evidentd mai ales in proiectare. Autoarea isi propune ca
obiectiv de baza de a evalua profilul motivational si de personalitate al persoanelor creative care
poate sta in viitor la baza programelor de interventie destinate cresterii nivelului creativitatii. Un
alt aspect relevant al cercetarii 1l reprezintda aspectul cultural al influentei in domeniul
arhitecturii, aceste profile fiind investigate si In functie de diferentele care apar in functie de
cultura.

Studiile in acesta tema sunt contradictorii si rezultatele sunt ambigue, existd cercetari care
afirma natura specifica a creativitatii, dar si studii care accentueaza caracterul general. Aceste
neintelegeri au aparut si din cauza neclaritatii in definirea fenomenului si cuvantului ,,creativ”
(Hong, 2014). [apud 123, p. 9].

Importanta creativitatii a fost subliniata de J. P. Guilford, in 1950, dupa care ea a intrat in
atentia studiilor si cercetarilor din mai multe universitati ale lumii. Desi foarte veche ca interes
pentru ceea ce reprezintd contributia fiecarui individ la destinul cultural al omenirii, modul de
abordare stiintific este de data relativ recenta.

H. E. Gruber, G. Terrell, M. Wertheimer [139] sustin necesitatea abordarii deopotriva a
creativitatii mari si mici, atitudine care evidentiaza doar ,,teoria omului mare” (a geniului). Astfel
W. Wundt, in 1879, a inspirit o serie de cercetari sistematice a copiilor superior inzestrati cu
ajutorul testelor de intelegenta.

Marea lectie pe care a oferit-0 omenirii cel de-al doilea razboi mondial a insemnat o
restructurare de valori. Asa cum arata D. Wolfle [155, p. 138] ,,a devenit evident ca nevoia de a
avea resurse de pamant si capital, a fost depasitd de nevoia de a avea resurse de talent”. Astfel a
germinat ideea ca numai identificarea si stimularea creativitatii mai poate oferi o sansd omului
contemporan.

Din anul 1950, in S.U.A., functioneaza o Comisie pentru Resursele umane si pentru
Perfectionare, iar J. P. Guilford, intr-un memorabil discurs tinut in cadrul Asociatiei psihologilor
americani din acelasi an, a pledat pentru cauza creativitatii. Din initiativa lui, la University of

Southern (California) demareazd primele cercetdri din domeniul acestei stiinte tinere, in plind
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epocd de Intemeiere — psihologia creativitatii. Prin lucrarile sal, Guilford se impune ca parinte al
creatologiei [193]. El va elabora celebrul model tridimensional al intelectului prin care
inaugureaza inceputurile emancipdrii creativitatii de sub tutela opresivd a intelegentei. Desi
creatologul american recunoaste implicarea In creativitate si a factorilor nonintelectuali (mai ales
dupd 1967), creativitatea ramane si pentru Guilford infeudatd preponderent intelegentei (si nu
numai terminologic) prin rolul preponderant pe care il acorda factorilor gandirii divergente,
initial In numar de zece, ulterior redusi in demersurile experimentale la patru: fluiditatea,
flexibilitatea, originalitatea si elaborarea. Momentul Guilford este decisive pentru destinul
creatologiei, intrucat datoritd lui, arsenalul de investigatie a creativitatii va dispune, in
continuare, de instrumente proprii de diagnoza si anume: testele de gandire divergenta.

Ulterior, cursa pentru creativitate a evoluat intr-un ritm frenetic, greu de controlat, care I-
a determinat pe D. Hameline sa formuleze urmatoarea disjunctie: “este creativitatea furtuna unui
concept sau conceptul unei furtuni” [148, p. 117].

Tn anul 1954, A. Osborn creeazi Fondatia pentru educarea creativitatii, iar in 1955 —
centrele de studiu ale creativitatii (patronate de diferite intreprinderi industriale) unde activeaza
cercetatori diversi.

O altd secventd memorabild 1n construirea teoretici a acestei stiinte, este orientarea
personalistd, promovatd de F. Barron si D. W. MacKinnon [130; 198]. Din acest moment
creativitatea isi proclama, cu adevarat, independenta de sub monopolul traditional al intelegentei,
ea impunandu-se treptat ca o proprietate a intregului sistem psihic uman si nu un simplu satelit al
intelegentei, cum a fost consideratd multa vreme.

In aceastid ordine de idei, preocupdrile pentru cercetarea creativititii au constituit o
permanenta in dezvoltarea psihologiei. Un sir de autori si curente intregi si-au focalizat atentia in
aceastd directie. Cele mai cunoscute teorii psihologice care si-au propus sd inventarieze si s
clarifice exhaustiv criteriile creatiei sunt: teoria psihanaliticd a creativitdtii, teoria asociationista a
creativitatii, teoria gestaltistd (configurationistd) a creativitatii, teoria behaviorista
(comportamentistd) a creativitdtii, teoria umanista (existentialistd) a creativitatii, teoria culturala
(interpersonald) a creativitatii, teoria factoriala a creativitatii.

Un excurs sintetic in aceste teorii reflectd un sir de aspecte specifice creativitatii. Unele
dintre acestea sunt expuse mai jos.

Teoria psihanalitica isi are originea in opera lui S. Freud, care explica fenomenul creatiei

pornind de la teoria sublimarii, considerdnd ca fenomenul creatiei poate fi determinat, generat de
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tensiunea cauzatd de tendintele, impulsurile refulate in inconstient, tendinte ce pot aparea sub
forme deghizate, in forme rezistente la existenta sociala.

Centrul de gravitatie al conceptiei psihanalitice despre creatie il constitue teoria
sublimarii. Prin aceasta Z. Freud proclama capitalul instinctual drept izvor al oricarei creatii.

Insa psihanalistii nu au ajuns la un consens in privinta localizirii creatiei, asa cum este

prezentat in Tabelul 1.1.

Tabelul 1.1. Geneza creatiei in teoria psihanalitica

Autori Sediul creatiei

S. Freud (1910) inconstient

E. Kris, C. W.Hartman, L.Bellockb (1952- | inconstient si interventia eului
1958)
L. S. Kubie (1958) preconstient

A. D. Moore (1975) cooperarea intre constient si inconstient

Asadar, constatam ca prin exagerarile sale, viziunea psihanaliticd despre creatie, atat in
varianta ei traditionale, cat si in cele moderne, n-a reusit s rezolve problemele creativitatii.
Meritul ei rezultd insd din curajul si perseverenta cu care a sustinut imixtiunea in creatie a
factorilor de natura abisala, respectiv a unor factori, in esentd, neexperimentabili si, ca urmare,
de o reputatie stiintifica indoielnica. De asemenea, scoala psihanalitica, pledand cauza ,,logicii
inconstientului”, a demonstrat rolul factorilor motivational-afectivi in gestiunea creatiei.

Teoria asociationistd a creativitatii este promovata de J. Maltzman [199], S. A. Mednick,
[200] care considera fenomenul creatiei ca un proces de asociatie intre anumite elemente, care
duc la aparitia unor combinatii noi: serendipitatea, prin care descoperirile pornesc de la asociatii
intamplatoare; asemanarea, tipul de asociatie intalnit in arta; medierea prin simboluri, forma
specificd matematicii §i chimiei. Teoria asociationistd este unilaterala in explicarea creatiei,
intrucat procesul asociativ, chiar dacd este prezent nu epuizeazd totalitatea mecanismelor
implicate.

Abordarea gestaltista a creativitatii este reprezentatd de W. Kohler, M. Wertheimer, R.
Arnheim, R. L. Mooney s.a.. In esenti, ea este o contrareplica adresatd conceptiei asociationiste
a creatiei, Intrucat demersul creativ nu se desfasoara aleator, ci trebuie sd aiba permanent in
vedere ntregul problemei. Dupa opinia lui M. Wertheimer [apud 111], creativitatea presupune
intelegerea problemei prin intuitie si nu prin ratiune.

In privinta creatorului, R. Arnheim [129] crede ci profilul siu psihologic trebuie si

includa si deschiderea fata de simetrie si echilibru. R. L. Mooney [145], la randul sau, s-a oprit
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asupra procesului creativ, care presupune interactiunea dintre mai multe dimensiuni, §i anume:
persoana, procesul, produsul, mediul.

Supraevaluarea sintezei in detrimentul analizei, precum si sanctificarea rolului jucat de
intuitie in geneza creatiei, constituie doar cateva dintre lacunele acestei conceptii.

Teoria behaviorista (comportamentista) a fost lansata de C. F. Osgood, J. Rossman, J.
Parnes, R. Hyman s.a. Aceastd conceptie incearca sa elucideze fenomenul creator apeland la
serviciile clasicului model S-R (stimul-raspuns). Astfel, conform acestei opinii, ponderea
majoritara in dezvoltarea creativitatii unui individ o detin modalitatile in care au fost stimulate,
recompensate, manifestarile sale creative. Este vorba de o conditionare instrumentald, accentul
fiind pus pe influenta educativa a parintilor, care prin recompensele acordate pot determina
orientarea copiilor catre gandirea creativa.

O persoana inalt creativa este caracterizata, in viziunea behavioristilor, de urmatoarele
trasaturi: capacitate de discriminare a cunostintelor si variabilelor, abilitatea de redefinire a
acestora §i utilizarea in situatii cat mai diferite, sesizarea cu promptitudine a modificarilor
aparute.

Teoria umanista (existentialistd) isi are originea in curentul filosofic cu acelasi nume.
Promotorii acestei teorii (A. Maslow, C. Moustakas, C.L. Rogers, R. May, E. Fromm, E.G.
Schachtel) avansau ideea ca fenomenul creativitatii 1i permite individului sa-si satisfaca trebuinta
de autorealizare, prin confruntarea individului cu mediul inconjurdtor. Pentru R. May, in
procesul creatiei nu este importanta ratiunea, ci angajarea autentica in acest proces prin care se
realizeazd autoactualizarea. C. Rogers apreciaza cd factorii interni ai gandirii creatoare sunt
urmatorii: deschiderea fatd de experientele noi, tolerantd la ambiguitate; autoevaluarea
produselor creatoare de cdtre creator Insusi; aranjarea spontand si ineditd, neobisnuitd a
elementelor (idei, forme) [150].

Asadar, umanistii privesc creativitatea ca o potentialitate general umana, factorilor de
mediu revenindu-le rolul de actualizare a acestor potentialitati care sunt specifice fiecarui individ
n parte.

Teoria culturala (interpersonala) accentueaza aportul factorilor de mediu (de culturd) in
geneza si dezvoltarea creatiei. Astfel, E. Kris [Apud 138] vorbeste de nevoia imperioasd a
artistului de a fi apreciat de public, E. Fromm [136] considerd ca receptivitatea si lipsa de
prejudecdti fatd de mediu, capacitatea inepuizabild a omului de a se mira, constituie conditia
peremptorie a unui comportament creativ. Dezvoltand aceste idei, C. Rogers face distinctia
dintre conditiile interne si experne ale creatiei. Acestea din urma se refera la ambianta in care

traeste creatorul si care sa asigure ,,securitatea si librtatea psihologica” [Apud 68, p. 32].
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Contributia fiecdruia din cercetatori la explicarea fenomenului creativitatii a fost

prezentata, printr-o sinteza, de catre G. Popescu [102, p. 17], in urmatorul tabel.

Tabelul 1.2. Esenta creativititii in teoria culturala

Autor Contributia la explicarea creativitatii

M. J. Stein Creatia este conditionatda major de influenta societatii, de experientele
semnificative de viata.

M. Mead Societatile care incurajeaza gandirea divergentd si apreciaza mai mult

procesul si mai putin produsul creativ au rol stimulativ pentru creativitate.
H.H. Anderson | Relatiile dintre societatea creatoare si personalitatea creatoare sunt de
interdependenta: societatea incurajeaza creatia, iar individul isi aduce aportul
la armonizarea mediului.

M. Tumin Daca accentul ar caddea mai degrabd pe procesul creator, si mai putin pe
produs, ar putea fi diminuat conformismul.

P. Matusseck Factorii importanti in creatie sunt: ambianta, motivele interioare, cauzele
sociale.

Teoria factoriala a fost lansata de J. P. Guilford si promovata de H. G. Gough, W. J.
Brittain, V. Lowenfeld s.a. Aceasta prezintd o conceptie sistemicd asupra creativitatii, cu
posibilitatea de a releva structura internd a acesteia. Astfel, se prezintd un model tridimensional
al intelectului, in care factorii intelectuali sunt implicati in activitatea creatoare [3]. Cele trei
dimensiuni ale intelectului prezinta urmatoarea structura: operatii (cunoastere, memorie, gandire
divergenta, gindire convergenta, evaluare); continuturi (comportamental, semantic, simbolic,
figural); produse (unitati, clase, relatii, sisteme, transformari, implicatii).

Dupa opinia lui M. Miclea si I. Radu [70], noile orientari din psihologia cognitiva,
sugereaza posibilitatea de a elabora un alt model triadic pentru factorii intelectuali ai creativitatii.
In consonanti cu acestia, activitatea intelectuald se grupeazi pe trei etape: componential, care
cuprinde ansamblul de operatii destinate prelucrarii informatiilor; metacomponential, format din
totalitatea strategiilor de rezolvare, dar si din cunostintele pe care se intemeiaza acestea;
epistemic (paradigmatic, normativ), ce se refera la setul de paradigme (norme, presupozitii,
valori) pe care cercetatorul si le insuseste ca rod al experientei sale stiintifice si care regizeaza
procesul rezolutiv. Valoarea creativitatii depinde de nivelul activitdtii cognitive la care se
incadreaza structurile mentale cu care opereaza subiectul.

In literatura de specialitate au aparut mai multe modele, teorii ale creativititii care descriu
acest fenomen din diferite puncte de vedere. Teoriile, abordarile importante mai recente, bazate
pe lucrarea lui Kozbelt, Beghetto si Runco sunt: teoriile de dezvoltare, teoriile psihometrice,

teoriile economice, etape ale procesului si modele componentiale, teoriile cognitive, teorii bazate
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pe rezolvarea problemelor si expertiza, teoria evolutionista (darwiniand), teorii tipologice, teorii
de sistem etc. [141]

Teoriile cognitive scot in evidenta diferentele existente intre persoanele inalt creative si
cei la care predomind gandirea convergentd, prin prisma modului in care ei se confruntd cu
solicitdrile mediului exterior. Cognitivistii constatd cd personalitdtile cu nivel ridicat al
creativitatii sunt caracterizate astfel: au capacitatea sa-si asume riscuri; sunt deschise fata de
informatiile ce vin din mediul Inconjurator; 1si pot schimba cu usurinta perspectiva de abordare.
Creativitatea este considerata a fi constituita din modalitati diferite de abordare a informatiilor si
de combinare a datelor in cautarea de solutii concrete. Astfel, cognitivistii vorbesc de stiluri
cognitive sau stiluri mentale diferite, care sunt descrise ca fiind modalitati caracteristice ale
individului de a-si culege informatiile din mediul inconjurator [133].

Teoria investitiei, formulata de catre R. J. Sternberg si T. |. Lubart [118], are la baza
abordarea conform careia, oamenii creativi sunt dispusi si capabili sa cumpere ieftin si sd vanda
scump 1n domeniul ideilor. Aceasta este un model componential, deoarece considerda ca
stiluri de gandire, personalitatea, motivatia si mediul.

Cognitivistul R. W. Weisberg [154] prezinta o viziune evolutiva asupra creativitdtii,
consideratd o ,rezolvare de probleme in trepte”. De asemenea, putem considera ca este vorba
chiar de o abordare integralistd, intrucat baza produselor creatoare se afla in experienta
individuald, dar si in experienta altor indivizi.Etapele ce se disting in demersul creativ sunt:
solutionarea problemei pornind de la ceea ce este deja cunoscut; modificarea schemei de
rezolvare prin raportare la noile cerinte; interventia gandirii creatoare care permite o distantare
de mijloacele precedente de gandire, putdndu-se formula mai multe solutii posibile.
toatd complexitatea acesteia, este prezentatd de H. Gardner [137], care contureaza cadrul general
de analiza a creativitatii pe urmatoarele paliere:

1. Nivelul subpersonal, care desemneaza substratul biologic al fenomenului
creativitatii, iar abordarea neurobiologica asupra creativitatii 1si propune spre analiza urmatoarele
probleme: dotarea geneticd; structura si functionarea sistemului nervos; factorii hormonali si
metabolismul; diferentele individuale din perspectiva creativitatii; dimensiunea geneticad a
persoanelor inalt creative; particularitatile dezvoltarii sistemului nervos, mai ales la persoanele

cu aptitudini speciale; modificarile fiziologice din timpul activitatii creatoare.
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2. Nivelul personal, care se opreste asupra factorilor individuali ai personalitatii
creatoare, si anume factorii cognitivi si cei care tin de motivatie si personalitate, si mai ales
asupra interactiunii dintre aceste doua categorii de factori.

3. Nivelul intrepersonal descrie domeniul in care isi desfasoara activitatea creatoare
individul. Nivelul multipersonal delimiteaza contextul social al creatorului si, mai ales, modul in
care mediul profesional si personal influenteaza viata si activitatea creatoare.

M. Roco in cercetarile sale descopera o abordare a creativitétii: dezorganizarea creativd.
Aceasta abordare porneste de la premisa ca nevoia de restructurare, de anulare a unui echilibru
pentru a ajunge la altul nou, are drept consecintd dorinta de a gasi ceva nou, de a inventa. Este
vorba de teoria lui G. T. Land care descrie procesul creativ ca fiind procesul de ,,deschidere la
inchidere”, si care este intalnit la orice sistem; functiile pe care le detine acest proces de
transformare sunt urmatoarele: asimilarea informatiei; impartirea ei in elementele componente;
reorganizarea ei in mod diferit; evaluarea utilitatii acestei configuratii noi obtinute; actionarea
propriu-zisa; furnizarea de raspunsuri la reactiile din partea mediului.

Adoptand teoria lui G.T. Land referitoare la stadialitatea procesului creativ, M. Roco
prezinta ciclurile de dezvoltare ale unei personalitati, a caror extindere este dependentd de
experienta persoanei, de nivelul sau intelectual, emotiv si cultural [108]:

1. stadiul formativ sau de crestere aditiva caracterizat prin formarea identitatii self-ului

intr-un mediu nou, si in acelasi timp, de insusirea regulilor mediului, asigurandu-si astfel,

siguranta;

2. stadiul normativ sau de crestere explicativa, in care individul incearca sa se identifice

cu mediul respectiv, sd fie asemandtor cu membrii grupului, pentru a se simti in

siguranta;

3. stadiul integrativ sau de crestere acomodativa, stadiu in care apar comportamente de

diferentiere si distantare fatd de ceilalti, din dorinta de regésire de sine, de a-si cunoaste

unicitatea self-ului;

4. stadiul transformational sau de crestere creativa care presupune intreruperea

legaturilor cu trecutul care-i poate impiedica dezvoltarea, este o renuntare la siguranta

oferita de stadiul normativ.

Dupa cum se observda, primele doud stadii sunt caracterizate prin convergenta,
conformism, care duc la certitudini, si de aceea sunt potrivite doar pentru o parte din etapele unui
proces creator, care pot fi frenatoare atunci cand individul nu renunta la metodele vechi, deja

verificate, cand exista o rigiditate a algoritmilor. Ultimele doua stadii sunt cele favorizante
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pentru procesul creator, pentru comportamentele creative, Intrucat implicd divergenta,
nonconformism, toleranta la incertitudine, capacitatea de renuntare la modelele traditionale.

Asadar, putem conchide ca teoria lui G. T. Land este importantd mai ales pentru ca
subliniaza necesitatea schimbarii metodelor traditionale de cunoastere, dar aceasta renuntare
poate produce un moment de crizd 1n viata individului pentru ca implicd asumarea unor riscuri,
acceptarea incertitudinii, a ambiguitatii.

Reluand firul evolutiv al creatologiei, mentiondm, ca ea a trecut granitele S.U.A. in toate
tarile civilizate ale globului si are loc o crestere exponentiald a numarului de studii si lucrari
cosacrate problemei creativitatii. Conform datelort furnizate de A. Baudot, numai intr-un singur
an (1965), s-au publicat in S.U.A. peste 66300 de lucrari consacrate creativitatii [156, p. 249].

In Romania, pe fondul unei generoase traditii promovati pe nume ilustre: C. Radulescu
Motru, M. Ralea, T. Vianu, L. Blaga, E. Gruber, Fl. Stefanescu-Goanga, V. Pavelcu, St.
Zisulescu etc. a demarat, mai ales dupa anul 1965, studiul experimental al creativitatii. O
prezentd autoritard in spatiul creatologiei experimentale romanesti reprezintd Al. Rosca de la
Universitatea din Cluj. Un alt nume de referinta il constituie P. Popescu-Neveanu de la
Universitatea din Bucuresti, organizatorul unor consistente cercetari in domeniu (multe in
colaborare) si autorul unei teorii originale a creativitatii de esentd bifactoriald (vectori si
operatii), care plaseaza creativitatea ,,in contextul si la nivelul cel mai cuprinzator al sistemului
psihic uman” [Apud 104, p. 12].

Elaborarea teoreticd si practicd a creatologiei romanesti s-a mentinut la cote Tnalte de
competivitate si datoritd prestatiilor realizate de V. Pavelcu (de la Universitatea din Iasi) si
Ursula Schiopu (de la Universitatea din Bucuresti). Contributii meritorii au adus si M. Bejat, M.
Roco, A. Stoica, M. Caluschi, I. Morar, P. Constantinescu Stoleru, S. Marcus, R. Mihalevici, A.
Perju Liiceanu, Gh. Neacsu, Gr. Nicola, C. Cojocaru, I. Nestor s.a.

In Republica Moldova, de problemele creativititii s-au ocupat cercetitorii: V. Cojocaru,
V. Pritcan, A. Panis s.a.

Prin aceste contributii, creatologia a demonstrat supletea si pertinenta cu care a stiut sa
raspundd imperativelor epocii, pentru a-si formula propriul ei punct de vedere in discifrarea
acestei fascinante teme care este creativitatea.

Aborddrile creativitatii cuprind, asadar, cateva orientari majore asupra explicarii
fenomenului complex al creativitdtii. Psihanalistii explicd creativitatea fie prin fenomenul
sublimarii (S. Freud), fie prin compensare, anularea complexului de inferioritate (A. Adler).
Asociationistii cred ca aparitia noului se bazeaza pe forme de combinare a elementelor deja

existente, gestaltistii explica fenomenul creatiei ca pe unul ce se raporteaza la intreg, la structura
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internd a fenomenului. Behavioristii pleacd in explicarea fenomenului creatiei de la conceptul de
conditionare instrumentald, contributia majora revenind parintilor. Ulterior, neobehavioristii iau
in considerare si contributia individului, structura lui de personalitate. Umanistii pun in centrul
preocuparilor nevoia de autoactualizare, iar reprezentantii teoriei culturale, factorii culturali, de
mediu. Contributia esentiald a cognitivistilor este accentul pus pe conceptul de stil cognitiv, prin
care putem diferentia indivizii Tnalt creativi de ceilalti.

Iata deci, care sunt premisele existente pentru definirea si formularea conceptului de
creativitate, consideratd a fi dependenta atat de trasaturile de caracter, cat si de atitudini ce sunt
influentate de modelele sociale.

Sub raport etimologic, conceptul de creativitate 1si are originea in cuvantul latin creare,
care inseamna zamislire, fiurire, nastere. In sens larg, putem considera creativitatea ca pe un
fenomen general uman, forma cea mai inalti a activititii omenesti. In sens restrans, putem
distinge patru acceptiuni ale termenului de creativitate: ca produs; ca proces; ca potentialitate
Qeneral umand, ca abilitate creativad, ca dimensiune complexa a personalitatii [118].

1. Creativitatea ca produs. Majoritatea autorilor au privit creativitatea din
perspectiva caracteristicilor produsului creator, cu trasaturile specifice acestuia: noutatea,
originalitatea, valoarea, utilitatea sociala, aplicabilitatea lui vasta.

2. Creativitatea ca proces este perspectiva ce reflecta caracterul procesual, fazic al
creativitatii. In privinta numarului fazelor, existd o divergentd de opinii: G. Wallas, E. D.
Hutchinson, R. Thompson identificd patru faze (pregatirea, incubatia, iluminarea, verificarea),
iar Al. Osborn mentioneazd sapte etape: orientarea, preparatia, analiza, ideatia, incubatia,
sinteza, evaluarea. Indiferent de succesiunea fazelor procesului creator, important ramane
caracterul evolutiv, dinamic al creativitdtii care devine creatie, trecaind din potentialitate in
aspecte manifeste.

3. Creativitatea ca potentialitate general umand. In prezent a fost depisiti conceptia
conform cdreia ereditatea are rolul principal in creativitate (Fr. Galton) si se apreciaza cad aceasta
este o capacitate general umana, existand 1n diverse grade si proportii la fiecare individ, punct de
vedere care permite stimularea, educarea si antrenarea creativitatii.

In aceeasi directie se inscriu si definitiile date de H. Jaoni (aptitudinea de a realiza
ansambluri originale si eficiente, pornind de la elementele preexistente) si de E. Limbas
(capacitatea de a imagina raspunsuri la probleme, de a elabora solutii inedite si originale).

4. Creativitatea ca dimensiune complexa a personalitatii. Putem spune ca latura
transformativ-constructiva a personalitatii integreaza intreaga activitate psihica si personalitatea

individului si este, in acelasi timp, una din cele mai complexe dimensiuni ale personalitatii.
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Amintim, in acest sens, definitia datd de Paul Popescu-Neveanu: ,,Creativitatea presupune
o dispozitie generald a personalitatii spre nou, o anumitd organizare (stilisticd) a proceselor
psihice in sistem de personalitate” [Apud 105].

Intelegerea complexitatii creativititii a determinat o serie de autori si descriu
caracteristicile personalitatii creatoare:

» J. P. Guilford [Apud 118] distinge urmatoarele caracteristici ale personalitatii
creatoare: fluiditate, flexibilitate, originalitate, elaborare, sensibilitate fata de
probleme, capacitate de redefinire.

» M. Lowenfeld [apud 61] stabileste, de asemenea, urmatoarele trasaturi: sensibilitatea
fatd de probleme, sensibilitatea fatd de fenomenele din mediu, identificarea cu
problemele altor persoane si societati, variabilitatea ideilor, capacitatea rapida de
adaptare la orice situatie, originalitatea.

» C. Taylor [apud 118] enumera: toleranta fata de situatiile ambigui, increderea in
propriile capacitati creatoare, lipsa de iIngamfare.

» M. Zlate [126] considera ca o persoana inalt creativa este inventiva, independenta,
neinhibatd, versatila, entuziasta.

Tn concluzie, putem spune cd, prin intermediul creativitafii, personalitatea umana se

incadreaza intr-un spatiu axiologic, omul valorizandu-se pe sine Insusi.

Prin urmare, reiesind din aceste analize evolutive in cercetarea creativitatii, putem
concluziona ca omenirea si-a constientizat deja nevoia sa acuta de creativitate, ceea ce a dus la
transformarea ei intr-un adevarat spirit al timpului. Convertirea practica a acestor idealuri legate
de creativitate presupune antrenarea in serviciile ei a institutiilor cu destinatie educativa, in
special, si a Intregii societdti in general. Dimensiunea creativitatii abordatd stiintific din
perspectiva psihologiei si pedagogiei, ca fenomen si proces, este directionatd spre o necesitate

majord in dezvoltarea societatii contemporane.

1.2. Proiectia identitara a eticii in contextul dezvoltarii

Din punct de vedere etimologic, etica provine de la cuvintele grecesti: ethos (Homer) =
primordial, patrie, locuintd, loc de intalnire, locul natal, obiceiuri, caracter; ethike (Aristotel) =
stiinta cunoasterii. Din ethos a derivat cuvantul ethicos, cu sensul din sau pentru morala, utilizat
de greci atunci cand discutau despre principiile comportamentului uman. Tn acest context, etica a
fost considerata ca stiinta ethosului (a moralei), a binelui/raului (Socrate, Platon, Cicero), a

fericirii, a virtutii (Aristotel), a placerii (Aristip), a idealului social.
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Etica a apdrut ca ramura distinctd a cunoasterii, datoritd lui Socrate. Ca disciplind
stiintifica ea existd din timpul lui Aristotel, care a ridicat etica la nivelul demnitatii stiintelor.

Aici trebuie sd amintim ca etica occidentala apare, ca atare, in Grecia antica, avandu-i ca
reprezentanti pe marii filosofi Socrate, Platon, Aristotel, care au dezvoltat, fiecare in felul sdu
specific, teorii esentiale ale eticii, desi interrelationarea ideilor este evidenta. Pentru Platon si
Socrate etica este consemnata de urmatoarele doua concepte de baza: fericirea si virtutea, adica
eudaimonia si areté, cu unele conotatii filosofice aparte. In discutiile filosofice privind fericirea
si virtutea, binele, ca una din constantele filosofiei occidentale, coreleaza cu acestea, in aceasta
relationare aparand si rafiunea. De exemplu, Socrate pune in evidenta ideea ca viata morald este
o viata virtuoasa. Aristotel, in schimb, subliniaza importanta intelectului si implicit a ratiunii, dar
si nevoia unei introspectii rationale.

Urmand dialectica acestor dezbateri, putem remarca, in acest cadru referential, ca binele
suprem presupune pretarea la anumite reguli de conduita, aplicand virtutea, ca 0 continua cautare
de sine, principala facultate a omului fiind ratiunea.

In definitia de dictionar etica este stiinta care se ocupi cu studiul principiilor morale, cu
legaturile lor de dezvoltare istoricd, cu continutul lor de clasa si cu rolul lor in viata sociala;
totalitatea normelor de conduitd morald corespunzitoare ideologiei unei clase sau societiti.
[Dictionar explicativ ilustrat al limbii romane. Bucuresti: Ed. Arc. 2007].

Etica reprezintd forma de cunoastere si legitimare in constiinta prin intermediul normelor
si imperativelor morale, a unor acte si fapte omenesti.

Desi inrudite, conceptele de efica si morala au origini si substante diferite: etica este teoria
st stiinta moralei, in timp ce morala reprezintd obiectul de studiu al eticii. Denumirea de etica
este de origine greacd, in timp ce morala isi are originea in cuvantul latin mos-moris (morav-
moravuri), de unde a aparut si termenul moralis, etimonul modern al termenului morala [54, p.
3]

Asadar, putem considera etica drept o stiintd a comportamentului, a moravurilor, un
ansamblu de prescriptii concrete sau o teorie asupra moralei. Acesta este si sensul pe care il ofera
Wundenburger, care spune ca etica reprezintd ansamblul regulilor de conduitd Tmpartasite de
catre o comunitate anume, reguli care sunt fundamentate pe distinctia intre bine si rau, In timp ce
morala cuprinde un ansamblu de principii de dimensiune universal-normativa [162].

Etica generald se compune din trei domenii sau nivele [34, p. 7]:

1. eticile de gradul I sau etica valoric-normativa (studiul marilor teorii si doctrine etice);

2. eticile de gradul Il sau meta-etica (studiul limbajului moral, atat al celui utilizat de

eticile de gradul I cat si limbajul comun);
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3. eticile aplicate (analiza unor fenomene sau cazuri morale particulare, prin intermediul
criteriilor si teoriilor propuse de eticile de gradul I si/sau II).

Etica aplicata este formata dintr-un manunchi de discipline care incearca sa analizeze
filosofic cazuri, situatii, dileme relevante pentru lumea reala. Printre aceste discipline se numara
etica tehnologiei informatiei, etologia, etica in afaceri, bioetica, etica medicald, etica mediului,
etica cercetarii stiintifice, etica In politicile publice, etica relatiilor internationale, etica
mijloacelor de informare.

Tn cadrele unei etici generale, distingem o serie de componente, Tntre care [33]:

> Deontologia sau teoria datoriilor, care este un studiu empiric al diferitelor datorii,
referitoare la 0 anumita situatie sociald. Este o ramura axatd pe structura moralei si moralitatii, In
raport cu valoarea datoriei. In plinitatea conceptului, deontologia indicd un ansamblu de reguli
si datorii, dar include si reflexia asupra acestor reguli, precum si procesul de elaborare a lor. Ca
teorie a ,.trebuie”-lui, are o sferd largd de actiune, delimitindu-se ca deontologie a vietii de
familie, a vietii sociale, a diverselor activitati socio-economice si culturale.

> Etica profesionala si, In legatura cu aceasta, deontologia profesionala reprezinta
reflexia eticd aplicatd unui domeniu particular al activititii umane, permitdnd examinarea
aprofundatd a problemelor concrete legate de exercitarea unei profesiuni. Ea vizeazd, cu
precadere, un ansamblu de reguli de actiune, dar si analiza fundamentelor teoretice si
argumentarea lor. In aceasta perspectivi, deontologia profesionald reprezinta doctrina privind
studiul datoriilor ce contureaza cadrul de desfasurare a profesiei, precum si studiul normelor de
reglementare a practicii profesionale. Se cunosc etici si deontologii profesionale: medicala,
juridicd, militard, a omului de stiintd, a inventatorului, a gazetarului, inginereascd, a educatorului
etc., ce au la baza reguli de conduita si moduri de comportament care sa sustind competenta
profesionala.

Intr-una dintre cele mai simple definitii, P. Singer afirma ci etica este ceva ce ne invata
cum trebuie sa traim. Uneori Intelegem prin etica un ,,set de reguli, principii sau moduri de
gandire, care incearca si ghideze activitatea unui anumit grup” [151, pp. 3-4] sau, intr-o alta
acceptiune este ,,incercarea sistematica si rationald despre cum trebuie sa actionam” [Ibidem].
Alti autori, printre care si R. T. DeGeorge apeleaza la o diferentiere intre eticd, careia i atribuie
cel de-al doilea inteles utilizat de Singer si morala care este utilizata in sensul primei acceptiuni.
Astfel spune DeGeorge: ,.etica este o ramurd a filosofiei care studiaza principiile si actiunile de
natura morala” [134]. Tntr-o varianti mai extinsa el afirmi ci etica ,.este o incercare sistematica
si rationald de interpretare a experientei noastre morale individuale sau sociale 1n asa fel incat sa

determindm regulile care trebuie sd ne conducd”. Etica este legatd de procesul prin care
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clarificdm ce este bine si ce este rau si prin care ne impunem sd actiondm in concordanta cu ceea
ce este bine sau, cu alte cuvinte, etica este procesul de identificare a standardelor morale. Pe de
altd parte, ,,morala sau moralitatea analizeaza activitatile si practicile umane din perspectiva
binelui sau a raului. De asemenea, morala urmareste valorile reflectate de aceste activitati sau
practici, precum si regulile prin care sunt promovate intr-un context dat” [Apud 135]. Singer nu
este de acord cu aceasta opinie. El este de parere, pornind si de la etimologia celor doi termeni
(grecescul ethos pentru etica si latinul mores pentru morald), ca semnificatia lor este identica sau
in orice caz suficient de apropiatd pentru a putea fi considerati sinonime. Oricum, putem sa
mentionam ca 1n pofida dezbaterii academice, in limbajul comun, cele doua cuvinte sunt adeseori
utilizate ca sinonime.

Studii etice contemporane consacra distinctia dintre etica (ceea ce persoana apreciaza bun
de facut) si morala (ceea ce se impune ca obligatoriu- marcat prin norme, obligatii, interdictii,
caracterizate printr-o exigenta universala si printr-un efect de constrangeri). Tn acest sens, etica
da prioritate actiunii, contextelor si alegerii. Situatiile concrete constituie baza reflexiunilor etice
si se inverseaza schema obisnuita a unei aplicatii teorie- practica. Nu mai este vorba de a aplica
la 0 anumita situatie o anumitd norma de actiune prestabilita, ci de a opera o alegere Intre mai
multe conduite posibile ntr-un context precis. Caracterul etic al deciziei tine mai putin de
continutul sdu decat de maniera in care a fost deliberata conduita. Reflexia etica apare intr-0
situatie de crizd a unei normativitdti universal valabile, atunci cand inprejurarile impun repunerea
in discutie a normelor de actiune. Esential apare raportul persoanei - care isi fundamenteaza si
isi corecteaza proiectele- cu problema de etica, ceea ce implica raportarea la sine, raportarea la
altul, raportarea la institutie.

La intrebarea ce este etica raspunsurile se contureaza in perioada contemporana ca fiind o
stiintd filosofica ce studiaza morala ca pe una din cele mai importante laturi ale existentei umane
si sociale. In acelasi timp, etica este si o disciplina stiintifica, deoarece in cadrul ei sunt elucidate
doua grupe de probleme: probleme teoretice propriu-zise ce se referd la natura si esenta moralei,;
probleme ce tin de modul in care ar trebui sa procedeze omul, dupa ce principii $i norme sa se
conduca in viata.

Temeiurile actualitatii eticii §i importanta practici a ei pentru om §i umanitate sunt
elucidate prin functiile specifice ale eticii. De obicei, sunt elucidate n literatura de specialitate
urmatoarele functii ale eticii: functia cognitiva, functia normativa, functia persuasiva si functia

educativa.
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Teme majore ale eticii contemporane apar astfel: primatul actiunii, stima de sine si de
altul, dialogul, importanta procedurilor (normelor) pentru echitate si a recunoasterii celuilalt prin
comunicare.

Din perspectiva eticii contemporane, distinctia dintre educatie si formare trebuie sa {ina
seama de faptul ca educatorul se incadreaza in cAmpul scolar, in care contextele de actiune sunt
multiple, cel mai adesea definite contractual si nu pot sa fie reduse la extraordinara unitate
organizationala a scolii. Aceste contexte multiple necesitd o multitudine de competente
(definirea politicilor de educatie si formare, determinarea obiectivelor, conceperea mijloacelor)
care prezintd o stratificare institutionald putin stabilizatd, greu de comparat cu aceea care
prevaleaza in scoala.

In spatiul si timpul formarii apar deseori probleme, preocupiri etice, dar totusi, etica nu
face decat rareori parte din programele de formare profesionald, iar dimensiunile culturale ale
formarii sunt neglijate. Cunoasterea de sine, ca dimensiune fundamentald a competentei
profesionale este neglijatd. Introducerea ,,culturii antreprenoriale” cu intentia de a regandi
legaturile sociale dintre munca si formare in interiorul intreprinderii este minata de tendinta de a
da formarii un sens care convine doar nevoilor productiei. Este timpul sa fie denuntata conceptia
despre formare (profesionald) care nu acorda loc suficient culturii si eticii.

Un atare mod de a concepe istoria unor domenii strans inrudite — etica si pedagogia
evidentiaza autorul N. luga in lucrarea sa [58]. Autorul il are ca model pe filosoful si pedagogul
clasic german J. Fr. Herbart, care afirma cu claritate principiul legdturii indisolubile intre etica si
pedagogie. Mai exact, Herbart sustinea ca pedagogia ca actiune sociald de anvergura, ca termen
generic si scris cu majuscula, are doud componente: etica si psihologia. Dupa Herbart, etica
furnizeaza scopul educatiei, adicd virtutea, iar psihologia procura mijloacele si metodele pentru
atingerea acestui scop. La fel, si Nicolae Iuga considera etica si pedagogia ca fiind inseparabile,
iar cand se referd la doctrina unui ganditor anume, prezintd mai Intai ideile etice si apoi cele
pedagogice ale acestuia.

Elementul etic al activitatii educationale trebuie considerat un tot unitar. inglobind
congtiinta, comportamentul §i convingerile morale ale personalitdtii. Prin urmare, multitudinea
continuturilor educatiei morale, in general, si a formarii convingerilor morale, in particular, poate
fi pusa in evidenta prin raportarea acestora la principiile moralei universale si nationale [116].
Edificarea profilului moral angajeaza sensul bio-psiho-social si pedagogic al moralei plasate intr-
un cimp pedagogic deschis, respectind urmatoarele principii: principiul corespondentei dintre

stiinta pedagogicd si educatia traditionald a moralitatii; principiul valorificarii resurselor si

eJe e
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principiul unitatii si continuitatii axiologice intre toate formele, modalitatile, mijloacele §i
factorii etnopedagogiei in proiectarea §i realizarea educatiei morale; principiul diferentierii
educatiei morale (in raport de functia culturala a acesteia are o pondere specifica in cadrul
activitatii de formare a personalitatii).

Astfel, constatim ca in perspectiva pedagogicd, educatia morald vizeaza formarea si
dezvoltarea personalitatii umane, proiectata si realizata la nivel teoretic si practic [14].

Or, etica presupune stilul conceptelor ce tin de rationamentele practice: bine, drept,
datorie, obligatie, virtute, libertate, rationalitate, alegere. in al doilea rand, etica se mai refera la
studiul obiectivitatii, subiectivitatii, relativismului sau scepticismului, care pot influenta tezele
formulate Tn termenii de mai sus [Ibidem]. In acest cadru de referintd, etica deontologista se
bazeaza pe notiunea de datorie sau pe notiunea pe cea ce ce este drept, sau a drepturilor, ca opusa
sistemelor etice bazate pe ideea obtinerii unei stari de bune de lucruri, sau sistemelor etice axate
pe calitatile de caracter necesare pentru a duce o viata corecta.

Etica si morala reglementeaza relatiile interumane si sunt dependente de tipul de
societate, ideologie, conceptie despre lume si viata [120, p. 274].

Indeplinind functia de descriere a realitatii, a experientei si a vietii morale, etica poarta un
caracter axiologic, determinand valorile ce graviteaza in jurul binelui si raului. Deoarece valorile
morale sunt cele mai numeroase si mai semnificative pentru afirmarea omului ca personalitate,
cercetdrile axiologice ale eticii permit sd se determine “valoarea valorilor”, sa se stabilesca
normele si principiile, sd se determine idealul moral al societatii [69, p. 25].

in conditiile unui mediu educativ, metodologia educatiei morale include un ansamblu de
metode si pocedee, care pot fi grupate in modelul strategic si instrumental [42, pp. 173-174]:

Modelul strategic propune integrarea metodelor morale pe doua coordonate
fundamentale: coordonata instruirii morale si coordonata conduitei/actiunii morale.

Coordonata instruirii morale implica:

» metode verbale: expunerea morala (povestirea, explicatia, prelegerea morald);

conversatia morala (dialogul moral, dezbaterea eticd); studiul de caz;

» metode intuitiv — active: exercitiul moral, exemplul moral;

Coordonata conduitei morale angajeaza doua categorii de metode centrate pe evaluarea actiunii
morale:

> aprobarea — dezaprobarea.

Modelul instrumental propune un numadr apreciabil de metode morale raportate la obiectivele

globale (de instruire morala — de actiune morald):
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v’ explicatia morala, bazata pe procedee de stimulare si informare morala, care pot fi

preluate de la alte metode;

v’ prelegerea morala, bazata pe un volum de informare asigurat prin procedee expozitiv

— verbale, de tip demonstratie — pledoarie, conferinte, referate tematice;

v’ convorbirea morala, bazata pe procedee de dialog moral, dezbatere morald, povestire

morald, comentariu moral;

v exemplul moral, cu procedee bazate pe exemple directe — indirecte, reale — imaginare;

v/ analiza de caz, bazata pe procedee de decizie, prezentare, analizd, dezbatere,

recomandare morala;

v’ exercitiul moral, bazat pe doua tipuri de procedee:

- externe (ordine, dispozitie, Indemn, avertisment, apel, sugestie, lamurire,
Tncurajare, stimulare prin recompense);
- interne (exersarea prin procedee de autoevalure morald);

v’ aprobarea morald, bazata pe procedee si tehnici de lauda, recunostinta, recompensa;

v’ dezaprobarea morald, bazata pe procedee si tehnici de obsevatie, avertisment, ironie,

repros, sanctiune.

Avand ca obiect de studiu morala, etica determina asamblul de valori, norme, reguli si
principii morale, care trebuie sd ghideze conduita omului in viata sa personald, sociald si
spirituala, in raport cu exigentele sale morale, spirituale si profesionale [69, p.25].

Detalierea principiilor, adicd a normelor sau criteriilor care sugereazd conceperea,
orientarea si desfasurarea actiunilor de formare a profilului moral a fost conceputd in mod diferit.
Atat determinarea esentei principiilor, cat sa tehnologia lor a fost efectuata la inceputuri conform
unor canoane ideologice. In lucririle pedagogice autorii I. Nicola, C. Moise, T. Cozma, 1. Bontas
propun un nou sistem de principii [18, pp. 131-138; 69, pp. 87-88]: principiul educatiei morale
in spiritul demnitatii si democratiei; principiul imbinarii educatiei morale individuale cu
educatia morala de grup si in grup; principiul educatiei morale in spiritul constiinciozitatii si al
angajarii active; principiul respectului; principiul unitatii, consecventei si constiintei in educatia
morala s.a.

Valoarea persoanei depinde de interiorizarea normelor morale, inclusiv de ideea si
actiunea morala, care se manifestd In accord cu unitatea dintre constiinta morald si
comportamentul demn [40, p. 26].

Societatea bazata pe etica minimalad analizata de S. Frunza [49], ca una care oculteaza
sensul tare al moralei si aduce in prim plan reglementarea si eficacitatea, parasind terenul abrupt

al imperativelor in favoarea campiilor line ale bunastarii, populate de constiinta morald slaba
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care, potrivit lui Z. Bauman [13], este deopotriva neconvingdtoare si neconstrangatoare. Toate
acestea ne-ar putea conduce la concluzia ca omul postmodern este privat de responsabilitate, dar
S. Frunzd observa ca, in ciuda relativizarii valorilor si a directiei individualiste de regindire a
identitdtii si a standardelor in baza unor criterii determinate de propriile asteptari, noul context
global promoveaza o etica, chiar si una minimala, vizibild si transpusd prin comunicare si
deschisa creativitatii etice. Codurile deontologice reprezintd tocmai expresia contextului etic
existent ,,dincolo de disputa continua intre absolutism si relativism* [49, p. 17], intr-o forma
laicizata si profesionalizata.

Cu idei relevante in acest context vine cercetdtorul V. Mandacanu, care sustine cd functia
axiologica a educatiei etice este de a stabili normele etice si de a forma atitudini corecte fata de
relatiile umane pedagogice, fata de comportamentele pedagogice, de capacitétile, de valorile, de
aprecierile obiective ale faptelor si proceselor pedagogice [69, p. 42]. Observam ca autorul vede
drept sarcini sustinerea pedagogului astfel ca acesta sa devina capabil sa presteze o activitate
profesorala creativa, axata pe cerintele la zi si pe cele ale viitorului, sa fie deschis spre
transformari si schimbari sociale eficiente, flexibile.

Din cele relatate mai sus, reiese ca: etica ca stiinta filosofica are la baza studierea moralei,
dar ca disciplind stiintifica elucideaza mai multe probleme dintre care este natura si esenta
moralei; etica fiind o componena filosofica e necesar sa fie studiata in si prin educatic atat la
nivel de individualitate cat si personalitate al cadrului didactic.

Potrivit autoarei americane R. Hursthouse, [140] viziunea virtutii asupra eticii pune
accentual pe virtutea individului sau altfel spus, pe caracterul sau moral. Astfel, etica virtutii este
consideratd a fi o abordare care:

v" Este preocupata mai degraba de calitatea individului decat de actiunile pe care acesta

ar trebui sa le intreprinda;

v" Ridici intrebarea: ce fel de persoana trebuie sa devin in loc de: ce actiuni ar trebui s

ntreprind?

v’ Utilizeaza mai degraba concepte precum bine sau virtute decat unele precum drept,

indatorire, obligatie;

v Respinge idea ca etica este codificabila astfel incat sd serveasca drept ghid pentru

actiuni specifice” [Ibidem, p. 17].

Oamenii nu poseda aceste virtufi in mod natural, ei beneficiind din nastere doar de
aptitudinea de a le deprinde, process care are loc in urma practicarii lor: ,,...nici una dintre
virtutile etice nu este inoculata in noi de natura; caci nimic din ceea ce exista in mod natural nu

poate fi schimbat prin deprindere. Asadar virtutile nu apar in noi nici in mod natural, nici contra
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naturii, ci ne-am nascut cu aptitudinea de a le nprimi, pentru a le perfectiona prin deprindere”
[10, p. 32].

Asadar, in aceasta linie de analiza se intrezdreste una din situatiile problematice si anume
aceea daca etica si valorificarea ei in baza regulilor etice poate contribui la Tmbunatatirea
activitatii cadrului didactic sau, eminamente, este un impediment sau un factor de blocare a
acestei activitati. Evident, regulile de eticd si legislatia constituie mecanisme de verificare,
incdlcarea lor atragind sanctiuni morale, insa obiectivul lor nu este pedeapsa, ci ,.trasarea unor
limite ale confortului activitétii profesionale si ale beneficiilor ce deriva dintr-un comportament
etic la locul de munca* [49, p. 111], priméand asadar nu functia coercitiva, ci aceea de trasare a
standardelor de actiune.

Tn acest scop, trainingul etic comporti o importanti deosebitd, atat ca stimulent al
dezvoltarii profesionale, cat si ca modalitate de ,Invdtare continud“, motiv pentru care
programele de perfectionare profesionald si, in cadrul lor, ,,programele de training etic ar trebui
incluse in mod constant®, sustine S. Frunza [Ibidem, p. 119].

Necesitatea pregatirii moral-etice a specialistilor este conditionatd de faptul ca
solutionarea problemelor profesionale este strans legatd de valorile morale si este orientatd spre
realizarea scopului profesional cu metode morale. Studierea cursului de Etica profesionald
contribuie la intelegearea mai buna a calitatilor profesionale si personale de care trebuie sa dea
dovada angajatul.

Un viitor profesor, este dator sa cunoasca profund problematica lumii contemporane, sa
stic a selecta si ierarhiza valorile culturale, continuturile si metodele noi de educatie morala,
apeland la bunul simt, etica si practica axiologica.

Pe parcursul ultimilor doua secole, etica sociala a inceput sa degradeze. Daca pina in sec.
XX, etica presupunea respectarea celor mai simple cerinte, norme ale conduitei, dupd anii 20
acestea au Inceput sa fie desconsiderate, nu mai generau mandria, ci mai curdnd dispretul si
neglijenta. Lipsa de respect, gesturile si atitudinile ofensatoare, comportamentul grosolan devin
din ce in ce mai la moda, iar politetea este considerata o slabiciune omeneasca. Mijloacele mass-
media propaga brutalitatea si violenta. Aproape cd nu se mai respectd normele disciplinare,
comportamentul civilizat, amabilitatea, toleranta, consideratia. Degradarea manierelor, reprezinta
azi o problema educativa. Salvarea consta in revenirea la educatia in credinta si cultura.

Sfidarile si schimbarile tot mai numeroase ale spatiului social cer mai insistent eficacitate
si performante ale actului educational. Marile probleme cu care se confruntd omenirea cer o

rezolvare urgentd prin aplicarea celor mai eficiente mijloace si forme de educatie umana. Se cere
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mentionatd sporirea rolului disciplinelor umaniste si cresterea interesului cercetatorilor fatd de
acestea: filosofia, pedagogia, psihologia, educatie etica, educatie religioasa etc.

Deoarece de la descrestinarea progresiva a societatii occidentale nu a mai existat consens
n jurul unui sistem de valori structurat coerent, terenul gol a fost umplut cu valori izolate sau cu
principii prea generale, cum ar fi ,,apararea drepturilor omului”. Daca educatia civica, centratd pe
drepturile omului, presupune mai ales raportarea la consumul de valori (,,drepturi”), educatia
morala inteleasa in toatd complexitatea ei vizeaza dezvoltarea personalitafii prin si pentru creatia
spirituala de valori.

Astfel, conchidem ca parcursul istoric al eticii ca stiintd filosofica, dar si disciplina
stiintifica, a evidentiat procesul de identificare a standardelor morale, valorile reflectate de catre
membrii societdtii la diferite etape de evolutie sociald. Perspectivele sociologice, psihologice si

pedagogice vizeaza dezvoltarea personalitatii prin elementul etic al activitatii educationale.

1.3. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice in raport cu invitarea pe tot parcursul
vietii

Educatia pe tot parcursul vietii (life long learning) a devenit o prioritate a sistemelor de
invatdmant la nivel global. Chiar dacd rolul educatiei de bazd, formale, ramane esential,
invatarea permanentd, mpreund cu educatia nonformald, vin sd personalizeze si sd dezvolte
aptitudini cat mai aproape de cerintele pietei i societatii, dar si priceperea celui care Invata.

Comisia Europeand a reunit initiativele sale privind educatia si formarea sub o singura
umbrela - Programul de invdtare pe tot parcursul vietii. Acesta are patru subprograme ce ofera
persoanelor de orice varsta sansa de a studia oriunde in Europa: Comenius (invatamant
preuniversitar); Erasmus (invatamant superior); Leonardo da Vinci (educatie si formare
profesionald); Grundtvig (educatia adultilor), care isi propune sa ofere alternative educationale si
sd imbunatateascd accesul celor care, indiferent de varstd, doresc sd dobandeasca noi competente
prin forme de educatia adultilor. Grundtvig vine in intdmpinarea nevoilor de predare/invatare ale
adultilor si se adreseaza institutiilor sau organizatiilor care asigura sau faciliteazd educatia
acestora. Orice organizatie din domeniul educatiei adultilor, din sistemul formal, nonformal sau
informal poate sa participe la program. Adultul, in sensul Grundtvig, este o persoana de peste 25
de ani, sau un tanar sub aceasta varsta, care nu mai este cuprins in sistemul formal de educatie
[78, pp. 26-29].

Prioritatea centrald a Programului de invatare pe tot parcursul vietii este sa intareasca
contributia adusd de educatie si formarea profesionald in atingerea obiectivului Lisabona de

transformare a UE ,,in cea mai competitiva economie bazatd pe cunoastere din lume, capabila de
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o crestere economica durabild insotitd de o crestere cantitativa si calitativd a numarului locurilor
de munca si de o mai mare coeziune socialda”, potrivit Comisiei Europene.

Invitarea pe tot parcursul vietii ia diverse forme, ea desfasurandu-se atat in cadrul, cat si
in afara sistemelor traditionale de educatie si formare. Punctul forte al acestor programe e ca
plaseaza responsabilitatea individului in centrul procesului de invatare - lucru valabil si pentru
educatia nonformald, care se regdseste ca metoda de formare in activitatile programelor europene
de invatare pe tot parcursul vietii. De altfel, cele trei concepte - formal, informal si nonformal -
se completeaza reciproc in cadrul programelor de invatare continua. Pe scurt, daca educatia
formala, oficiala, are loc intr-o institutie de invatamant - scoald, facultate, etc. -, iar educatia
informala reprezintd influentele spontane sau neorganizate din mediu, familie, grup de prieteni,
mass-media etc. asupra individului, educatia nonformala vine sa personalizeze si sa dezvolte
acasa, la locul de munca, in comunitate si, uneori, la scoald, in afara curricula oficiale, acele
competente, aptitudini, cunostinfe pe care fiecare le simte mai aproape de interesele personale.
Educatia formala creeaza baza, apoi aceasta poate fi personalizata prin educatia nonformala.

Conform Standardului International de Clasificare in Educatie [195], aprobat de
UNESCO, programele de educatie nonformala nu sunt obligate sd urmeze un sistem gen ,,scard
in trepte” si pot avea durate variate. Daca pentru unele tari europene educatia nonformala este o
componentd a politicilor educationale, existd si state unde inifiativele pe aceastd tema vin cu
precadere din mediul privat sau ONG si unde abia incep sa prindd contur strategii privind relatia
formal-nonformal-informal.

La nivel european au existat mai multe initiative, ncepand cu Strategia de la Lisabona,
prin care s-au punctat cateva prevederi generale privind depasirea barierelor dintre educatia
formald si nonformala, recunoasterea formelor de educatie nonformala si recunoasterea faptului
ca aceasta creste sansele persoanelor de a-si dezvolta noi competente.

In Franta, spre exemplu, activitatile extra-curriculare sunt extrem de bine dezvoltate chiar
de citre stat. In Lituania, educatia nonformala este vazuti de citre autorititi drept componenta
prin care se formeaza persoane inteligente, creative si capabile de a veni cu solutii fezabile si de
a se implica in viata publicd. Olanda are si ea o traditie indelungata in acest domeniu. Multe
dintre activitatile tinerilor din timpul liber se desfasoara in parteneriat cu scoala. Polonia are o
strategie nationala pentru tineret, educatia nonformald fiind o componentd importantd a acesteia.
In Romania, conceptul de educatie nonformald nu a fost inca definit intr-o formuld care sa fie
universal acceptatd si recunoscutd. Totusi, activitdtile care pun accent pe dezvoltarea unor
abilitati personale si profesionale in afara cadrului oficial incep sa capete amploare, in special, in

randul tinerilor [78, pp. 26-29].
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In Republica Moldova Invdtarea pe tot parcursul viefii cuprinde educatia timpurie,
invatamantul preuniversitar, invatamantul superior, educatia si formarea profesionala continua a
adultilor. Invitarea pe tot parcursul vietii se realizeaza n contexte de invatare formale,
nonformale si informale. Invitarea Tn context formal reprezinti 0 invatare organizati si
structurata si Se fundamenteaza pe 0 proiectare didactica explicita. Acest tip de invatare are
obiective, durate si resurse, depinde de vointa celui care invata si se finalizeaza cu certificarea
institutionalizatd a cunostintelor si competentelor dobandite. Invitarea in contexte nonformale
este considerata ca fiind invatarea integrata Tnh cadrul unor activitati planificate, cu obiective de
invatare, care nu urmeaza in mod explicit un curriculum si poate diferi ca durata. Acest tip de
invatare depinde de intentia celui care invata si nu conduce in mod automat la certificarea
cunostintelor si competentelor dobandite. Invitarea in contexte informale reprezinta rezultatul
unor activitati zilnice legate de munca, mediul familial, timpul liber si nu este organizata sau
structurata din punct de vedere al obiectivelor, duratei ori sprijinului pentru invatare. Acest tip de
invatare nu este dependent de intentia celui care invata. La fel nu conduce Th mod automat la
certificarea cunostintelor si competentelor dobandite.

Prioritatea centrala a Programului de Invitare pe tot Parcursul Vietii este si intireasca
contributia adusa de educatic si formarea profesionala in atingerea obiectivului Lisabona de
transformare a Uniunii Europene ,,in cea mai competitiva economie bazatd pe cunoastere din
lume, capabila de o crestere economica durabila insotita de 0 crestere cantitativa si calitativa a
numarului locurilor de munca si de 0 mai mare coeziune sociala”, potrivit unui document al
Comisiei Europene [196].

Cooperarea privind politicile europene in domeniul educatiei si formarii profesionale a
inceput odata cu adoptarea Cartii Albe privind educatia si formarea profesionala ,,A preda si a
invatd — spre societatea cunoasterii”, prin care Uniunea Europeana se autodefineste ca
indreptandu-se spre 0 societate care invatd, bazata pe dobandirea de noi cunostinte si pe
inviatarea pe tot parcursul vietii.

Reprezentarea sociala a invatarii pe tot parcursul vietii

Invitarea pe tot parcursul vietii (IPV) este obiectivul strategic central pe termen lung al
politicilor educationale — conditie principala a realizarii politicilor sociale ale Uniunii Europene
directionate spre abordarea provocarilor comune, generale.

Din punct de vedere social invatarea pe tot parcursul vietii reprezintd conditia cresterii
calitatii si eficientei proceselor de educatie si Invatare, promovarea echitatii, coeziunii sociale si
cetdteniei active, iar la nivelul personal (importantd psihosociala si psihologicd) are loc

stimularea creativitdtii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, consolidarea independentei
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si a responsabilitdtii persoanei, a stdrii psihologice de bine la toate nivelurile sistemului
educational.

Conform definitiei lui S. Moscovici, reprezentarea sociald, n acelasi timp si a invatarii pe
tot parcursul vietii este un fenomen psihosocial ce implicd moduri specifice de intelegere si
comunicare, prin care se creeaza atat realitatea, cat si simful comun; implicit, RS se constituie ca
un sistem de valori, notiuni si practici, referitoare la obiectele apartinand mediului social [82].

J. C. Abric [Apud 83] a adoptat o pozitie unificatoare definind reprezentarea sociala ca
fiind: produsul si procesul unei activitati mentale prin care un individ sau un grup alcdtuieste
realitatea cu care este confruntat si ii atribuie o semnificatie specifica. A reprezenta corespunde
unui act de gandire prin care un subiect se raporteaza la un obiect.

Reprezentarea sociald este n acelasi timp produs si proces de transformare a realitatii.
Ele sunt produse ale experientelor si interactiunilor noastre organizate social (produs), insa ele au
si o functie de asimilare care permite mentinerea coeziunii grupurilor sociale, asigurand
similaritatea viziunii grupurilor asupra anumitor aspecte ale realitatii sociale (proces). Dupa S.
Moscovici, reprezentarea sociald este instanta intermediard Intre concept §i perceptie, ce
contribuie la formarea conduitelor si la orientarea comunicarilor sociale, se caracterizeaza printr-
o focalizare asupra unor relatii sociale si se elaboreaza in diverse modalitati de comunicare [82].

Pentru a evidentia caracteristicile fundamentale ale reprezentirii sociale TPV pot fi
delimitate urmadtoarele caracteristici: organizarea internda, impartdsirea sociald, elaborarea
colectiva si utilitatea sociala [38].

> Organizarea internd. Elementele RS TVP sunt organizate si structurate in jurul unor
semnificatii centrale. Intre aceste elemente se stabilesc relatii specifice de coerenta
internd, de opozitie, similaritate, subordonare sau supraordonare etc.

> Impartasirea sociald. RS IVP sunt credinte larg difuzate, consensuale, omogene la
nivelul grupurilor sociale, elaborate pentru satisfacerea nevoilor acestora.

» FElaborarea colectiva. Schimburile interindividuale si expunerea la comunicarea de
masd permit membrilor unui grup sa pund in comun elemente care vor conduce la
emergenta RS IVP.

> Utilitatea social §i formativd RS IVP sunt sisteme utile in intelegerea si stipanirea
mediului social. El furnizeaza criterii de evaluare a comportamentelor, orientari
pentru actiune §i legitimeaza anumite conduite.

Importanta RS IVP deriva din nevoia indivizilor de a stabili o ordine ,,negociabild” a

realitatii in cadrul careia acestia interactioneaza, de a conventionaliza obiectele, persoanele si
evenimentele cu care oamenii se confruntd pentru a le putea ulterior oferi un spatiu bine stabilit

in memoria colectiva a grupului/societatii din care acestia fac parte [82].
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Multiplu determinata si multiplu conditionata, calitatea vietii se referd la starea reala
(conditii exterioare proprii societatii si mediului natural-ecologic) raportata la nevoi, asteptari,
aspiratii ale omului. Prin aceasta, calitatea vietii implica o structurd, prin excelenta, evaluativa in
dezvoltarea RS a TVP,

Definitiile curente ale calitatii vietii au incercat pe rdnd sd lamureascd specificul
relational al conceptului prin accentuarea semnificatiei pe care o capata in aceasta relatie, omul si
conditia umana. In majoritatea lor definitiile au inclus ambele perspective de analizi: cea
obiectiva, a starii reale a mediului de viata si cea subiectiva, care exprima starea vietii perceputa,
raportatd la om. Ca un concept strict evaluativ, calitatea vietii depinde atat de starea reald a vietii
la un moment dat, dar si de aprecierile foarte diferentiate subiectiv (evident, pe baza unor criterii
de evaluare). De aceea, calitatea vietii, ca un concept sintetic, se supune atat unei cauzalitatii
sectoriale proprie fiecdrui domeniu/ component al ei, dar si celei care rezultd din optiuni,
asteptari, principii, valori, norme ce stau la baza unor strategii de viatd individuale. Acestea din
urmd sunt foarte diferentiate subiectiv, dependende de nivelul de educatie, de cultura, de
sistemul de valori, de tipul de profesie-stil de viata, de varsta etc.
viatd ce are impact si asupra dezvoltardrii personale cat si profesionale, trebuie sa reamintim 1n
acest context cateva dintre ideile de baza ale teoriei structurale a RS elaborata de J. C. Abric si
colaboratorii, esentiale pentru intelegerea unui demers formativ. Asa precum am afirmat,
cercetatorii considera nucleul central o structurd simpla, compusa din cateva elemente concrete,
aflate in relatii de coerenta logica, capabil sa organizeze celelalte componente ale RS. Nucleul
incorporeaza sistemul de valori al grupului si normele sociale. In jurul nucleului se constituie un
sistem de elemente periferice care intretin raporturi de dependenta cu elementele centrale. Asa
cum subliniaza J. C. Abric, tocmai sistemul periferic constituie partea accesibild, vie §i concreta
a RS [Apud 83].

Sistemul periferic joaca un rol important in explicarea realului in concretizarea acestuia,
interpun@ndu-se activ intre nucleul central si situatia de mediu. Din aceste considerente, pe
termen scurt, tocmai elementele periferice pot fi supuse unui proces de schimbare.

Consideram cd anume practicile sociale si atitudinile sunt acele elemente prin care putem
incerca si dezvoltim reprezentarea sociala a IPV. Studiind structura si continutul reprezentirii
sociale a IPV, am pus accentual pe structura acestui continut, presupunand ci modificarea
sistemului periferic va genera dezvoltarea reprezentarii sociale.

Elementul principal al reperzentarii sociale tine de asigurarea profesionalismului
cadrului didactic, vazut ca motor al abilitatii prin care modernitatea asigura fundamente certe

pentru cunoastere si morald. Pe baza aspectelor de valabilitate a acestor fundamente rational
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asigurate se ajunge la rezultate bune in activitatea de formare a competentelor elevilor. Or, nici 0
revigorare a educatiei nu se poate realiza daca se ignora importanta pregatirii teoretice si practice
specifice profesiei didactice. Anume din aceste perspective apare ca absolut necesara cresterea
calitatii proiectelor de formare initiala si formare continua a cadrelor didactice in toate sistemele
de invatamant.

Ipostazierea unei ratiuni etice din perspectiva careia se patrunde in terenul valorii
comportamentale, calificarea la nivel superior a cadrelor didactice, pornind de la standardele de
calitate si competentele subsumate acestora si cresterea motivatiei profesionale, sunt
fundamentale pentru asigurarea unei educatii eficiente. Cu atdt mai mult ca eficientizarea
procesului de formare a cadrelor didactice este parte integranta a hotararii Consiliului Europei de
a considera profesorii ca actori-cheie ai strategiilor de stimulare a dezvoltdrii sociale si
economice a oricarei tari.

O consecintd importanta care decurge din aceasta orientare este punerea in evidenta a
continutului notiunii cheie in formarea profesorilor, si anume a profesorului cu statut profesional
Tnalt: calificat pentru un nivel superior de educatie, cu o gama recunoscutda de competente
profesionale, capabil sd exercite un grad semnificativ de autonomie si judecatd profesionala si de
la care se asteapta sa-si asume responsabilitatea pentru propria dezvoltare profesionald continua
si sa contribuie la profesia didactica in ansamblul ei, precum si la dezvoltarea politicii si practicii
educationale.

Un alt aspect important este sublinierea faptului ca dezvoltarea profesionald continua este
necesara acum mai mult decat oricand pentru a raspunde ritmului schimbarii aflat in crestere,
precum si noilor cerinte ale parcursului lor profesional. Ca urmare a intelegerii acestei
neceesitati, apare ca intrinsecd dezvoltarea profesionald continua in carierele tuturor profesorilor
inca de la debut, pentru ca acestia sa poata raspunde provocarilor profesionale continue pe care
le intampina.

Ceea ce Inseamnd, Tn mare masurd, manifestarea in mai multe ipostaze preocuparea
pentru standardizare, ceea ce presupune crearea de noi semnificatii dezvoltative printr-0 strategie
bine conceputi. In felul acesta, Standardele profesionale ale cadrelor didactice [214] prezinta,
conform prevederilor acestui document, in primul rind, un sistem de referintd important pentru
autoevaluarea nivelului de performanta al cadrelor didactice din Invatamintul primar, gimnazial,
liceal, special, complementar. De asemenea, standardele sunt repere de baza in organizarea
eficientd a procesului de evaluare a cadrelor didactice, de dezvoltare profesionala si avansare in
cariera. Astfel, discursul privind standardele profesionale converge spre elaborarea standardelor

profesionale ale cadrelor didactice Tn baza prioritatilor urmarite prin cooperarea sustinuta in
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domeniul formarii profesionale continue, in vederea asigurarii unei educatii de calitate. Aceasta
este determinata de urmatorii factori, consemnati in documentul respectiv [214, p. 4]:

» ,consolidarea dimensiunii europene Tn domeniul educatiei si formarii profesionale

continue a cadrelor didactice;

» orientarea sistemului de dezvoltare profesionald in conformitate cu cerintele pietii

muncii si ale pedagogiei centrate pe elev;

» motivarea cadrelor didactice pentru invatare pe tot parcursul vietii;

» cresterea responsabilitatii personale a fiecarui cadru didactic pentru reusita propriei

cariere profesionale;

» promovarea transparentei, recunoasterea competentelor si/sau a calificarilor”.

Tn felul acesta, putem sesiza ontologic specificul unui standard profesional, care
proiecteaza categorii de maximad generalitate care structureaza la nivelul realului sau al
congstiintei si formalizeaza ceea ce este necesar in contidianitatea profesionald a cadrului didactic.

Tn acest context, cariera didactica trece printr-o perioadd de multiple transformari, marea
lor majoritate fiind determinate de globalizarea si europenizarea la care ara noastra este parte, de
necesitatea armonizarii sistemului de invatamant cu cerintele pietei muncii europene, dar si de
schimbarile paradigmelor educationale, politice, sociale, economice si axiologice. Toate acestea
presupun cresterea continud a calitfii sistemului educational, vizdnd 1in continuare
profesionalizarea carierei didactice, prin implementarea standardelor profesionale in procesul de
formare a viitorilor profesori.

In aceastd arie analitici, aderam la ideile lui L.Gliga, care abordeaza demersul de
legitimare a profesiei didactice in randul activitatilor si profesiilor sociale, formuland ideea ca
acestea constituie una din dimensiunile esentiale ale profesionalizarii carierei didactice. Tot n
acest context, autorul emite ideea necesitatii unui model al profesiei didactice, chiar in pofida
faptului ca acest lucru este dificil, deoarece insdsi profesia este dificla si multiaspectuala. Ne
raliem ideii autorului cd@ in conditiile actuale, chiar daca dimensiunea creativa a activitatii
cadrului didactic ramane esentiala, se impune ,tranzitia de la profesorul artizan la profesorul
expert” [191, p. 20].

Intrucat in cadrul profesionalizirii competentele se afld in strinsd legiturd cu practica
pedagogica, reprezentdnd in plan educational un anumit efect, este cazul sd mentiondm ca
autorul se opreste, in continuare, la analiza unor situatii in vederea rezolvarii carora are nevoie de
un anumit fel de competente, care, in opinia lui, reprezinta:

o Situatii repetitive si relativ ritualizate, pentru care profesorul trebuie sa dispuna de

competentele necesare pentru a le aborda si solutiona rapid si eficient. Este vorba de

situatiile de consultare a documentelor scolare curriculare, de elaborare si completare

45



a documentelor scolare care fac obiectul activitatii profesorului, de proiectare si
organizare a unor situatii de invatare, de pregatire a mijloacelor didactice necesare s.a.

e Situatii noi, neobisnuite, care configureaza un spatiu de incertitudine si risc si pentru
care se impun abordari noi, nespecifice, creative, neconventionale, care cer uneori
timp de reflectare si explorare, implica ezitari. In cazul acesta interventia didactica se
personalizeaza si se adapteaza unui complex de factori situationali: relatia cu elevii,
considerati ca individualitati, dar si in colectiv, relatia cu parintii, cu celelalte cadre
didactice si cu conducerea scolii; activitatile ce completeazd munca de la clasa si
vizeaza cercetarea de specialitate s.a. [Apud 191, p. 20].

Analizand aceste situatii, constatdim ca cea de-a doua categorie a situatiilor este
predominantd, intrecand cu mult, ca numar, prima categorie. Asadar, deoarece fiinta umana este
foarte complexa si comportamentul lui in diverse situatii este unul complex, contextualizat,
irepetabil. Atat profesorii, cat si elevii nu fac exceptie de la aceasta situatie, astfel incat putem
afirma cad modelele de comportament standardizate, care se adreseaza unor situatii anume,
asteptate, au o utilitate limitata si astfel apare ca necesard o regandire a profesionalizarii carierei,
in sensul unei abordari mai flexibile.

De asemenea, nu putem sa nu fim de accord cu 1. Jinga [59], care considera ca, daca se
respecta anumite conditii, standardizarea poate fi realizata. Autorul defineste standardele ca fiind
Lanumite ectaloane, la care raportam activitatea si pregatirea educatorilor”. Aceste etaloane
reprezintd unele enunturi ce descriu rezultatele cadrului didactic, fiind, in esenta, o filosofie a
educatiei, formulata strategic, care cuprinde un ansamblu de cerinte minimale fata de pregatirea
stiintifica, pedagogica, sociologica, manageriala, culturald a profesorilor.

Pentru a clarifica fenomenul formarii profesionale, putem face apel la anumite notiuni
esentiale din orizontul terminologic si problematic al calificarii profesionale, la felul cum sunt
rezolvate acestea, cum sunt regandite. Fara sa intram in amanunte, putem remarca ca un exemplu
de interventie necesara ar fi inzestrarea viitorilor profesori, incd din timpul formarii initiale, cu
abilitati de utilizare a metodelor de dezvoltare a gandirii creatoare, de a produce transformari
dezirabile Tn profilul de personalitate a cadrelor didactice. La baza gandirii creatoare se afla un
proces de sorginte rationald pe care discursul pedagogic il reflecta implicit, in functie de prezenta
sau absenta acesteia. De asemenea, pregatirea viitorilor profesori pentru a-si asuma o serie de
roluri in situatii educationale atipice poate fi realizata, de exemplu, prin familiarizarea acestora
cu specificul activitatilor de consiliere, care largesc orizontul profesional si dezvoltd competente
psihosociale absolut necesare.

De rand cu formarea competentelor, afirma L. Serbanescu, o importanta speciald o au

calitatile personale ale profesorului, care se dezvolta prin experientd si formare profesionala
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adecvatda [121]. Reiesind din specificul invatamantului contemporan, din noua calitate a
raporturilor afective care se stabilesc intre profesori si elevi, mai democratice, putem afirma ca
profesorii trebuie sda aibd urmatoarcle trasaturi de personalitate: tact pedagogic, autoritate,
toleranta, capacitate de autoorganizare, mentalitate deschisa, atitudine experimentala.Profesorii
cu personalitati afectuoase, intelegatori si prietenosi, profesorii caracterizati prin responsabilitate,
spirit metodic si actiuni sistematice s-au dovedit a fi stimulativi pentru elevi.

Cu referire la caracteristicile educatiei inovatoare, necesare de dezvoltat in perspectiva
secolului XXI, este fireasca intrebarea in ce masura directiile de schimbare si de reformare a
invatamantului preuniversitar din R. Moldova intreprinse 1n ultmii 20 de ani au fost circumscrise
paradigmei inovatoare, astfel incat ele sa contureze un nou model pedagogic de formare-
dezvoltare a personalititii, corespunzator contextului cultural al societdtii informationale, bazata
pe cunoastere.

Intrebarea este mai mult decat complexa si solicita un raspuns la fel de complex, pe care
il poate oferi numai analiza starii de lucruri In domeniu, precum si un studiu de impact privind
rezultatele reformelor implementate pana in prezent la nivelul invatamantului secundar general
[23, p. 8].

Principiile europene comune pentru competentele si calificarile profesorului au ca scop
sprijinirea dezvoltirii de noi politici la nivel national sau regional, dupa caz. In acceptiunea
acestui document, prin profesor se intelege o persoana careia i se recunoaste statutul de profesor
(sau echivalentul) in conformitate cu legislatia fiecarei tari. Totodatd, documentul specifica
faptul ca profesorii joacd un rol crucial in sprijinirea experientei de invatare a tinerilor si a
adultilor.

Mai explicit, complexitatea profesiei de cadru didactic formeaza o anumita sinonimie cu
organizarea. Astfel, organizarea si varianta sa logico-semantica pune in atentia activitatii
formative necesitatea de a raspunde la provocdrile mereu in evolutie ale societatii, dar si de
participare activa in aceasta societate. Profesorii trebuie sa demonstreze o angajare continua in
valorificarea continuturilor educationale, inovatie, sd se situeze la un nivel inalt de
profesionalism. Profesorul are, de asemenea, un rol-cheie in pregatirea elevilor in a deveni
cetateni ai Uniunii Europene. Astfel, ei trebuie sd cunoasca si sa respecte diferitele culturi si in
acelasi timp sa identifice valorile comune. Se acorda prioritate dezvoltarii respectului reciproc si
recunoasterii competentelor si calificarilor profesorilor intre statele membre. Educatia
profesorilor are un impact deosebit asupra calitafii Tnvatarii si in consecinta trebuie sa fie parte a
sistemelor nationale sau regionale care se concentreaza asupra Imbunatatirii si evaludrii calitatii
educatiei.

Aceste principii comune europene, conform Comisiei Europe, sunt urmatoarele [186]:
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» Pregatire universitara — neapdrat acestia trebuie sa fie absolventii unor facultati
specializate, avand posibilitatea sa-si completeze cunostintele pe tot parcursul
activitatii prorfesionale, ridicand in permanentd competentele si dexteritatile de cadru
didactic. Astfel, cadrele didactice au acumulate cunostinte specifice disciplinei/
disciplinelor predate; cunostinte pedagogice; au formate competente necesare pentru a
ghida si a ajuta elevii; au modelata intelegerea dimensiunii sociale si culturale a
educatiei.

Alt principiu european, si nu numai, este acela al profesiei amplasate in contextul

educatiei continue — dezvoltarea profesionala trebuie sa se deruleze pe toatd perioada

activitatii profesionale, fiind sustinutd de sisteme coerente la nivel national, regional,
si/sau local.

Urmaétorul principiu se incadreazd in ansamblul celor ale mobilititii, fiind denumit

profesie mobila, atunci cand mobilitatea este o componenta centrala a programelor de

educatie initiald si continua a profesorilor. O conditie esentiald este deplasarea, pentru o

anumitd perioada, in alte tari (europene) in vederea dezvoltarii profesionale, aceasta fiind

recunoscutd de ambele tari.

Profesie bazata pe parteneriat - institutiile care asigura formarea profesorilor ar trebui sa

lucreze in parteneriat cu scoli, societati economice, intreprinderi industriale, furnizori de

pregatire profesionala.

Schimbarea se anuntd, asadar, prin interpretarea pe nou a practicilor educationale, care

devin o implinire a valorilor prin grija consacratd celor mai inalte aspiratii profesionale.

Profesorul insusi, ca si profesionist, trebuie sd demonstreze o practicd efectiva, dar sa si fie

angajati in cercetarea si inovatia pedagogicd actuald pentru a tine pasul cu dezvoltarea

continua a societatii.

Aceste principii comune asigura atractia si statutul profesiei didactice. Ele recunosc rolul
profesorilor ca agenti cheie in dezvoltarea valorilor ce cuprind individul si societatea.

Prin urmare, putem conchide:

Ca prioritate a sistemelor de invdtdmant la nivel global, educatia pe tot parcursul vietii

este abordatd prin diferite programe care orienteaza prin formele ei ce se pot desfasura atit in

cadrul, cét si in afara sistemelor traditionale de educatie si formare.

Fenomenul psihosocial, invatarea pe tot parcursul vietii, este expus prin reprezentare

sociald ca proces si produs de transformare a realitatii.

Asigurarea profesionalismului cadrului didactic este bazat pe un sistem integrat de

formare initiala, dar si dezvoltare profesionald continua prin elaborarea de programe de pregatire

profesionala.
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1.4.  Concluzii la capitolul 1

Analizadnd problema preocuparii pentru creativitate, constatam ca este justificata de
importanta pe care aceastd dimensiune o are pentru probleme de naturd sociald, economica,
culturala, psihologica, pedagogica si alte stiinte.

Astfel, putem evidentia urmatoarele:

1. Prin analizd convergenta, au fost precizate abordarile conceptuale ale fenomenului
creativitatii, care supune atentiei reperele teoretice ale conceptului de creativitate si
abordarile din literatura de specialitate, expune geneza ca problema psiho-pedagogicd a ei.
La fel, studiul si analiza literaturii de specialitate ne-a permis sd deducem cad definitiile
creativitatii se pot clasifica in patru grupe, in functie de obiectul creativitatii (un proces, un
produs, un factor de mediu sau 0 persoand), iar cele mai cunoscute teorii psihologice care si-
au propus sa inventarieze si sa clarifice exhaustiv criteriile creatiei sunt: teoria psihanalitica a
creativitatii, teoria asociationistd a creativitatii, teoria gestaltistd (configurationistd) a
creativitatii, teoria behavioristd (comportamentistd) a creativitdtii, teoria umanista
(existentialistd) a creativitatii, teoria culturala (interpersonald) a creativitatii, teoria factoriala
a creativitatii.

2. Examinarea proiectiei identitare a eticii in contextul dezvoltarii in perspectiva pedagogica, a
asigurat stabilirea si caracterizarea eticii in aspect etimologic, istoric, evidentiind un sir de
principii care contribuie la edificarea profilului moral, care angajeaza sensul bio-psiho-social
si pedagogic al moralei plasate intr-un cdmp pedagogic deschis. La fel, s-a constatat ca in
perspectiva pedagogicd, educatia morald vizeazd formarea si dezvoltarea personalitatii
umane, proiectata si realizatd la nivel teoretic si practic. Or, perspectivele sociologice,
psihologice si pedagogice vizeaza dezvoltarea personalitatii prin elementul etic al activitatii
educationale.

3. Aspectele investigate privind dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in raport cu
invatarea pe tot parcursul vietii proiectatd si realizata la nivel teoretic si practic argumenteaza
necesitatea cercetirii problemei. In context, au fost scoase in evidenta documente de politici,
standarde, practici care stau la baza profesionalizarii cadrelor didactice. La fel, s-a ajuns la
convingerea ca prin dimensiunea creativa a activitatii cadrului didactic ramane esentiala idea
de a se impune astazi ,tranzitia de la profesorul artizan la profesorul expert”. Prin urmare,
constatam ca profesionalizarea inseamna o redefinire radicala a naturii competentelor care se
afla la baza unor practici pedagogice eficiente, deoarece cadrul didactic se confrunta in

munca sa cu diverse situatii.
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4. Studiul teoretic privind conceptele creativitatea, etica, dezoltarea, dezvoltarea profesionala
si invatarea pe tor parcursul vietii a contribuit la conturarea fundamentelor epistemologice
ale acestora, fiind scoase in evidenta orientarile, abordarile si perspectivele procesului vizat.
De asemenea, analiza si sinteza epistemologica a permis sa delimitim abordérile teoretice
valoroase pentru elaborarea fundamentelor metodologice si a instrumentelor practice privind
formarea creativitatii etice a cadrelor didactice in contextul dezvoltirii profesionale. Tn

concluzie, sintetizand aspectele teoretice expuse, consideram ca valorificarea acestora vor fi

un reper important in fundamentarea modeluluui pedagogic.
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CAPITOLUL 2. CADRUL METODOLOGIC AL FORMARII CREATIVITATII ETICE
A CADRELOR DIDACTICE

2.1. Campul educational al eticii profesionale si al creativitatii etice

Se afirma adeseori ca societatea in tranzitie genereaza criza valorilor morale si atitudini
anomice, iar lipsa unor repere axiologice si a unor finalitati clare ale educatiei provoaca o
anumitd nesigurantd a cadrelor didactice privind scopurile si mijloacele ediucatiei morale.
Uneori se invoca neindeplinirea rolului educativ de catre institutiile cu functii educative sau
neconcordanta intre actiunile acestora. Rareori se incuba oamenilor de stiintd si oamenilor
politici responsabilitatea fatd de criza morald pentru ca nu au creat si nu au organizat politici si
strategii educationale.

Solutionarea problemei educatiei pentru valori morale si etici profesionale presupune
demersuri ,teotetice” si consecinte ,practice”. Realizarea legaturii dintre cercetarea
fundamentala si interventia intr-un context social presupune demersul unui ,eclectism” de
imprumutare de diverse sisteme teoretice a celor mai bune teze, conectarea unor sisteme sau
niveluri diferite de explicatii (explicatii In indivizii insisi; explicatii In interactiunile indivizilor
intr-o situatie data; explicatii in sistemul de credinte si de reprezentari, de evaluari si de norme)
care, singure, sunt insuficiente pentru a orienta o practica [79].

La etapa actuald, in cercetarea problemei si mai ales in practica educatiei se ,,uitd” ca
valorile (morale), Tnainte de a fi difuzate social (inclusiv prin educatie si formare), trebuie create
si instituite de citre oameni care au capacitati si competente sociale dezvoltate prin educatie. in
teoria §i, mai ales, in practica educatiei se neglijeaza creativitatea In general, iar creativitatea
morald nu este vizata (aproape) de loc.

In conditiile unei societati aflate in tranzitie — postmoderni — si in care se produc rapide
schimbari, ipoteza de solutionare a problemei apare astfel: valorificarea persoanei subiectului
educatiei, ca fiiinta creatd si creatoare spiritual, constienta de sensul creatiei prin formarea de
capacitati pentru creatie morala si sociald (de valori morale si norme sociale, organizationale)
chiar in “laboratorul” educatiei pe tot parcursul vietii (prin relatiile socio-educationale, jocul
rolurilor sociale Tn grupuri socio-educationale, in echipe pentru proiecte de cercetare a
problemelor socio-morale, cu metode de investigare si de inventare, producere a solutiilor la
problemele cercetate).

Aici trebuie sa mentiondm cd, pana la inceputul secolului al XX-lea, Tn filosofia moralei
(numite de unii filozofi eticd) au predominat preocupdrile normative, de ordinul intai, din

interiorul moralitdtii, de tipul: ce este bine §i ce este rau? poate exista o morald intemeiatd pe
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virtute sau pe drepturi? Apoi, au trecut pe primul plan problemele eticii de ordinul doi (meta-
etice) privind fundamentele gandirii etice, valorice, de tipul: putem justifica judecatile de
valoare? putem vorbi cu sens despre adeviruri morale? In ultimile trei decenii s-au reabordat
probleme ale moralei practice, de tipul: este acceptabila pedeapsa cu moartea [86].

Sistemul categorial al eticii este rezultatul gruparii sale in jurul unei categorii centrale:
Binele. Sursa acestei categorii a binelui este proiectarea gandirii umane asupra sensului existentei
sub multiple aspecte. Din aceastd proiectie, gandirea umana a decantat cel putin trei categorii
fundamentale, care caracterizeaza umanitatea in Incercarea ei de a-gi asigura durabilitatea:

*  Adevarul - categorie suprema a cunoasterii.

=  Frumosul - categorie suprema estetica.

» Binele - categorie suprema morala.

Aceste trei categorii reprezintd miezul discursului pedagogic, in deosebi la marii ganditori ai
antichitatii grecesti, si au raimas permanente ale temelor filosofiei pedagogice, pana astazi.

Determinarea naturii, esentei si continutului binelui presupune investigarea sferei vietii
morale si desprinderea, pe aceasta baza, a problematicii fundamentale a eticii:

» Necesitatea si libertatea morala.

» Idealul si realitatea morala.

» Sensul vietii morale, ca sens al vietii, In general.

Aceasta problematicd, transpusa in investigatie teoreticd, determind constituirea categoriilor
eticii, avand drept categorie de referinta binele.

Alaturi de aceastd categorie si subordonate ei stau celelalte categorii, grupate dupa afinitatile
de semnificatii si rang:

1) Categorii ale sentimentului moral: sensul vietii, libertatea, fericirea, dreptatea etc.

2) Categorii ale aprecierii morale: virtutea morald, demnitatea, onoarea, cinstea,
sinceritatea, modestia etc.

3) Categorii ale normativitatii morale: datoria, responsabilitatea, deontologia etc. [54].

Clasificarea de mai sus nu este una exhaustiva, dupa cum nu sunt nici enumerarile.
Sistemul categorial al eticii fiind un sistem deschis, trecerea in randul acestuia a unor categorii
de granitd, cum sunt curajul, cumpatarea, rabdarea, caritatea, loialitatea, intelepciunea etc. este
dependenta de optiunea cercetatorilor, de masura in care acestia fixeazd nivelul exigentelor
conceptuale. Ceea ce este Insa de acceptat este cd morala are deschideri si influente deosebit de
profunde si sensibile la interpretare spre toate domeniile umanului.

Este de retinut faptul ca, desi au o expresie valorica, este gresit sa identificdm categoriile

etice cu valorile etice. Categoriile sunt, asa cum am precizat, nume pentru valori si nu valorile
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insele. Faptul este remarcat de I. Grigoras, care face distinctie intre statutul metafizic si cel
axiologic al conceptelor morale [54, p. 80].

Abstract in sine, binele poate fi realizat practic numai prin urmarirea in tot ceca ce facem
a unor valori subordonate, precum cinstea, curajul, adevarul, dreptatea, generozitatea,
solidaritatea etc. Devenim din ce Tn ce mai buni Th masura Tn care cultivam Tn noi aceste valori
morale, pretuite in mai toate societatile si perioadele istorice. Perceput ca sens si realizabilitate a
fiintei umane, in genere, binele reprezinta ,,termenul laudativ general al judecatilor de apreciere”
aplicandu-se ,trecutului si viitorului, constientului si inconstientului, voluntarului si
involuntarului” [Apud 33], termenul cu care omul si umanitatea exprima concordanta lumii cu
un criteriu propriu, raportat la o interpretare proprie despre sine. in acelasi timp, rdul reprezinti,
logic si ontologic, opusul binelui, cu toate determinatiile care decurg din aceasta opozitie.

Binele, in genere, poate fi conceput in felurite moduri, asa cum anticipdm in
caracterizarea categoriilor etice. Exista un bine logic, identificat cu corectitudinea logica, cu
validitatea, ca acord Intre regulile logice si actul rational al individului. Spunem despre cineva ca
a rezolvat bine o problema, ca este bine cum rationeaza, ca solutia este cea buna. Binele, aici, nu
se confunda cu adevarul; el exprima doar calificarea valorica a caii de ajungere la adevar.

Binele general-uman, de exemplu, exista ca acord intre determinatiile reale ale lucrurilor,
situatiilor, insusirilor, faptelor si aprecierilor si comandamentele umane corespondente. In acest
sens, autoarea C, Cozma face urmatoarea enumarare: ,,sdnatate, liniste, pace, bogdtie, placere,
multumire, avantaj, succes, folos, plinatate, bunastare, fericire; ceea ce este prielnic, potrivit,
confortabil, agreabil, convenabil, natural, frumos, apt, fidel, benign, adevarat, corect,
drept/indreptatit etc”. [Ibidem]. in aceastd enumerare, se prezinti unele expresii logice ale
binelui, precum si unele determinatii epistemice, indiferente in raport cu binele.

Despre binele filosofic-ontologic, autorii sustin ca trebuie inteles ca determinant absolut
al existentei, ca fundament al oricarei filosofii. Descoperim o astfel de interpretare in cazul
filosofiei platonice sau in cazul axiologilor obiectivisti.

Un sir de cercetatori constata ca binele moral exprima moralitatea dezirabila, ceea ce
corespunde valorilor §i normelor specifice unei morale sociale determinate. Este acceptia
binelui care face obiectul de preocupari al eticii.

In ,,Dictionarul limbii filosofice”, P. Foulquié [Apud 54, p. 89], prezinta una dintre cele
mai complete si mai interesante definitii ale binelui moral: ,,Ceea ce este conform normei sau
idealului moralitatii si care, prin urmare, merita aprobarea unei constiinte drepte si trebuie sa fie
cautat pentru el insusi, independent de utilitatea sa, dar a carui posesiune poate singura procura

fericirea veritabila”.
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Aceasta este o definitie care cuprinde, In esentd, particularititile binelui ca valoare
centrald a eticii:

- Este un deziderat universal al vietii morale, insusi idealul moralitatii.

- Este o valoare-scop (T. Vianu), merita a fi promovat pentru el insusi, in afara oricarei alte
motivatii utilitariste. (I. Kant: s nu privim niciodata omul ca mijloc, ci intotdeauna ca
scop).

- Este ordonator pentru celelalte valori morale, ca principiu diriguitor al moralitatii.

Pentru infaptuirea binelui, normativitatea morala cuprinde trei sensuri complementare:

v’ Sa faci binele

v’ Sa nu faci raul

v’ Sa repari raul comis din diferite cauze.

In aceasta ordine de idei, autorul 1. Grigoras observa importanta particularititii binelui in
viziunea lui Hegel (,,cel mai mare inamic al binelui este mai binele), promovand ideea ca binele
se instituie autentic numai prin ,,aspiratii mereu superioare”. Autorul propune, in acest sens, si un
,principiu superior al binelui: Principiul celui mai bun lucru de facut” [54, p. 88].

In istoria filosofiei exista numeroase modalititi de a concepe binele moral, din aceasta
perspectiva, C. Cosma sistematizeaza aceste modalitati astfel [33, pp. 62-74]: binele —
cunoastere, binele - fericire / eudaimonia, binele - placere, (hedone), binele moral ca bine
suprem si binele absolut.

Binele moral ca bine suprem, este evidentiat de unul dintre primii teoreticieni ai binelui,
Platon, care identifica binele moral cu fapta savarsita in conformitate cu un criteriu extrasensibil,
care este ,,Binele suprem”. Ideea este preluata de stoici, care considerd binele suprem ca fiind
conformitatea cu ordinea naturii, iar mai tarziu de Kant, pentru care binele suveran este ,,obiectul
ce ar satisface intreaga facultate de a dori a fiintelor rationale” [Ibidem].

Prin urmare, identificarea binelui moral in cdmpul educational presupune identificarea
valorilor si normelor specific moralei sociale instituite in colectivitifi educationale concrete,
intre care se poate identifica, deja, ca nucleu de baza, colectivul de cadre didactice, iar ca
institutie unificatoare, purtitoare de identitate culturald si morald, institutia scolard (gradinita,
scoala generala, liceul, centru de excelentd, universitatea).

La nivelul cadrelor didactice, binele moral se identificd cel mai bine prin cele patru valori
derivate, conceptualizate de Platon in dialogul ,,Republica” [101]: dreptatea, virtutea, ordinea si
armonia, toate acestea considerate, cum spune Aristotel, in relatia dintre colegii aceluias colectiv

si care sa se exprime, in ultima instanta in ,,viata rationald dusa in comunitate cu semenii” [10].
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Dreptatea, ca derivat al binelui moral in colectivul pedagogic presupune luarea in
considerare a cel putin doua tipuri de atitudini morale: a cadrelor didactice, unii fata de altii si a
cadrului didactic fatd de elevi si reciproc. In relatiile dintre cadrele didactice, dreptatea se
manifesta prin reciprocitate, prin egalitate de tratament, prin respectul reciproc sau, in expresie
rogersiand, prin ,,acceptarea neconditionatd a celuilalt”. Din partea cadrului didactic, dreptatea se
masoara indeosebi 1n actul evaludrii, fie al evaluarii performantelor scolare ale elevilor, fie in cel
al evaluarii personalitatii elevului.

Virtutea, ca expresie a binelui moral, se manifesta, in clasa de elevi, prin valorile umane
privilegiate in acea clasd. $i aici contributia educatorului este esentiald. Fiecare varsta
privilegiaza, prin contagiune cu diferitele medii de existentd ale elevilor, anumite virtuti: la
varsta gradinitei: abilitatea In joc; la varsta pubertatii: abilitatile fizice si intelectuale; la varsta
adolescentei: independenta, dominanta, sexualitatea; la varsta tineretii: performantele tehnice,
profesionale, academice. Acceptarea si incurajarea acestor virtuti ca elemente constitutive ale
binelui moral in clasa de elevi reprezinta obiect de preocupare din partea actorilor educatiei fara
de care succesul educational este de neconceput. Dimpotriva, promovarea unor false virtuti,
improprii anumitor varste, poate duce la denaturarea imaginii clasei de elevi asupra binelui
moral.

Ordinea, in sens moral, nu trebuie confundatd cu ordinea impusa pe cale disciplinara,
administrativd sau legald. Ordinea Insemna in primul rand ordinea fireasca a lucrurilor, acordul
gandirii umane cu firea naturii, cu scopurile si sensurile date de om existentei lui. Principiul
,olkeiopragiei”, lansat de Platon in dialogul ,,Republica” este, in esentd, valabil si astazi, ca
determinatie a binelui [101].

Fard a lua In seama misiunile propuse de filosof pentru diferitele categorii sociale ale
timpului sdu, vom observa ca ordinea, in sensul moral de astazi, Inseamna cam acelasi lucru:
fiecare om sa fie preocupat de a se realiza plenar potrivit rolului natural asumat in societate:
Educatorul sa faca educatie, iar elevul sa asimileze produsul educatiei, cu toate atributele specific
acestor roluri: pentru educator, toate atributele excelentei in educatie (nivel de pregatire
profesionald, stiintifica, didactica, responsabilitate, moralitate, talent pedagogic, o empatie etc),
iar pentru cel educat, valentele proprii unei participari depline la actul educational (interes,
sarguintd, punctualitate, asumare, participare, cooperare etc.).

Poate cel mai inalt grad de realizare a binelui moral in clasa de elevi apartine
componentei armonie [Ibidem]. Dincolo de particularitatea acestei componente a binelui,
determinatd de expresia celei mai benefice alcatuiri a convietuirii, a lipsei aspectelor

contradictorii, a disproportiilor, a tendintelor centrifuge, a atitudinilor destructurante etc.,
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armonia se determind ca un corolar al determinatiilor deja amintite: dreptatea, virtutea, ordinea,
ca o bund masura a manifestarii acestora, ca un mod de integrare a lor deopotriva in performanta
grupului si in starea de asumare a lor in conditii de satisfactie si angajare. Prin urmare, binele
moral al clasei de elevi 11 asuma armonia ca sinteza a atitudinilor, comportmentelor si faptelor
care sunt in concordantd cu valorile si normele ce definesc moralitatea specificad a acesteia:
concordanta intereselor (profesor-clev si elev-elev), echilibrul valorilor scolare (interes de intr-
ajutorare pentru promovabilitate si clasificare superioard), potrivire de idei, preocupari, aspiratii,
proportie suportabila a diferentelor de personalitate, cultura generald, pasiuni, preferinge,
simetrie de tratament reciproc, consens in adoptarea deciziilor care privesc clasa ca grup integrat.

Analizand toate acestea, putem considera cd sistemul categorial al eticii este produsul
maturizarii acestei stiinte, atat sub aspectul demnitétii filosofico-pedagogice, cat si sub aspectul
functionalitatii sale educationale. De aici rezultd si influenta pe care categoriile eticii, prin
maturizarea pe care au capatat-o indeosebi sub aspectul semnificatiilor, o exercitd asupra
randamentului pedagogic al moralei.

Binele moral in mediul educational exprima moralitatea dezirabild, ceea ce corespunde
valorilor si normelor specifice unei morale sociale determinate prin identificarea dreptatii,
virtutii, ordinii i armoniei.

Ca stiintda normativa, etica cuprinde nu numai un cod moral, o analizd a problemelor
conduitei de viata n baza idealurilor omenesti, ci si raspunde, practic, la problemele de formare
a personalitatii umane [69, p. 89].

Astfel, aderand la ideile V. Lungu, putem afirma cd norma se poate impune in
comunitatea educationald ca obicei care poate sd influenteze conduita elevilor, exercitand o
adevaratd presiune normativa prin masurile luate fata de cei care nu se conformeaza obiceiurilor.
In cadrul fiecirei profesii existi probleme specifice de morali, dar etica profesionali are
importantd, in primul rand, pentru profesiile, obiectul carora este omul. Astfel distingem etica
pedagogului, etica medicului, etica judecatorului etc. [65, p. 15].

Dincolo de cadrul complex al eticii, relevanta ei asupra domeniului pedagogic poate fi
mai dificil de explicat si de tratat. In ansamblu, intelegerea structurilor etice sta sub influenta
multiplelor semnificatii ale acestora. In acest sens, este nevoie de un argument si de explicatii
conforme obiectivului propus.

Tn acest context, etica profesionald este determinata de particularitatile specifice ale unor
profesii, de interesele corporative, de cultura profesionald etc. Oamenii ce indeplinesc functii
profesionale similare sau identice 1si elaboreaza traditii specifice si se asociazd in baza unor

principii de solidaritate profesionala in stare sa pastreze reputatia grupului profesional dat. O
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componentda esentiald a eticii profesionale este faptul cd aceasta include diverse norme de
conduita.

In legatura cu aceasti problematica, apare necesitatea unui apel la principiile generale ale
eticii, ca norme strategice si operationale, Recare trebuie abordate ca factori de eficientizare a
activitatilor proiectate la nivel educational.

1. Principiul egalitatii in fata normelor;

2. Principiul claritatii si clarificarii (conceptelor, pozitiilor);

3. Principiul relativismului si absolutismului.

Aici este locul cel mai adecvat pentru a surprinde cracteristicile principiilor educatiei morale in
vederea Tntregirii imaginii constatarilor facute si surpinderii avantajelor pentru profesor. Anume
ele ghideaza activitatea lui in formarea profilului moral al personalitatii elevilor.

Analizand sistemul de principii ale eticii profesionale se disting trei principii
fundamentale:

»  principiul renuntarii este propriu mai multor tipuri istorice de morala. Acest principiu

vizeaza renuntarea la ordinea reala si la cea normativ-valorica a colectivitatii;

= principiul individualismului este un principiu al ratiunii de afirmare a individului

impotriva celorlalti si impotriva colectivitatii;

= principiul colectivismului este principiul oricdrei morale si moralitati, deoarece omul

este o fiinta sociala, el traieste in colectiv si in diverse forme de colectivitate si de
comunitate umand. Coerenta §i stabilitatea Intr-o colectivitate nu sunt posibile fard
respectarea de catre toti a unui minim de cerinte morale ale vietii in comun [Apud 65,
pp. 41-44].

Configurarea formelor representative ale principiilor consemnate etic ofera expresia
tendintei generale in valorificarea eticii, vizatd atit dezvoltativ, cat si creativ. Implicatia
principiilor, dupd cum am constatat, este un mobil de corelare si deducere a unor elemente
specifice. Cercetand acest aspect, V. Lungu marcheaza faptul ca principiile morale reprezinta
unele forme de exprimare a cerintelor morale, care dezvdluie in linii generale continutul
moralitatii existente intr-0 societate sau alta. Ele exprima cerintele fundamentale ce tin de esenta
morald a omului, de caracterul corelatiei dintre oameni si care determina directiile magistrale ale
activitatii oamenilor, ele devenind astfel o baza a normelor concrete de conduita.

Referinta fundamentald a constructiei etice in pedagogie, ca urmare fireascd a celor
aratate mai sus, trimite la cele mai importante corelative ale eticii profesionale cu privire la bine
si rau, la cum se dezvolta judecata morala a lui trebuie, cum se formeaza deprinderile de

autocontrol, necesar in satisfacerea standardelor profesionale. Ideea binelui si a raului este
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universal admisa, exprimand sintetic comportamentul fiintei umane in diverse situatii
existentionale si profesionale.

Unii cercetdtori disting anumite etape in formarea valorilor morale, in dependenta de
particularitatile de varsta si de componentele comprtamentului etic: formarea unor obisnuinte
morale elementare, trezirea constiintei morale, cultivarea convingerilor morale, stimularea
comportamentelor afective, formarea atitudinilor etice, structurarea unor valori si a idealului
moral [23, p. 67].

In acest context, etica profesionald impune stabilirea unor reguli interne in fiecare
profesiune, care pot lua forma ,bunelor practice”, ,codurilor etice ,, sau ,codurilor
deontologice”.

Obligatiile pragmatice determinate de etica deontologicd 1i permit profesionistului sa
aleaga rational normele morale de conduitd, in baza unei pregatiri si decizii axiologice in raport
cu idealul moral. Idealul moral constitue proiectia la maximum a capacitatilor umane in baza
valorilor determinate axiologic si normative de stiinta eticii. Aceastd disciplind a ajutat
intotdeuna oamenii sa duca o viatd constientd, sa inteleagd de ce e necesar sa fie morali si cum sa
devina morali [33].

Revenind la ideile cercetatorului V. Mandacanu, trebuie si mentiondm ca ,,functia
axiologica a educatiei etice, adicd cea de a stabili normele etice si de a forma atitudini corecte
fatd de relatiille umane pedagogice, fatd de comportamentele pedagogice, de capacitatile, de
valorile, de aprecierile obiective ale faptelor si proceselor pedagogice, ar trebui realizata la un
asemenea nivel, Tncat sa asigure modelarea viitorului padagog. Trebuie sa se ajungd la etapa
cand acesta ar fi capabil sa desfasoare o activitate profesorald creativa, conform cerintelor
viitorului, posibila de schimbari social-utile eficiente, flexibile” [69, p. 42].

Referindu-ne la cod ca entitate, trebuie sa precizam ca acesta construieste si reclama un
anumit sistem de valori teoretice si utilitdti practice care sunt asimilate de utilizator. Este
incontestabil vorba de un statut axiologic al formelor de structurare a unui cod, cu multiple
implicatii in orice activitate. Fixarea pe un anumit cod reprezinta o adevarata descoperire
personala.

Codul etic este 0 componenta a culturii organizationale, un instrument de decizie dar si de
management al resurselor umane, un instrument de branding si marketing, reglementeaza
raporturile profesionale ale cadrelor didactice si functioneaza atat ca un contract moral intre
parinti/alti reprezentanti legali, elevi, copii, comunitatea locala si diferitele categorii de personal

din sistemul de Invatdmint.
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Astfel, conform Codului de etica al cadrului didactic din Republica Moldova cadrele
didactice trebuie sd 1si desfisoare activitatea profesionald in conformitate cu urmatoarele
principii [212]:

,»a) devotament fata de profesia de pedagog;

b) profesionalism in relatiile cu elevii, copiii i parintii/alti reprezentanti legali;

c) respect si toleranta fata de unicitatea si diversitatea copiilor si elevilor;

d) colaborarea cu colegii, parintii/ alti reprezentanti ai copiilor si elevilor; ¢) onestitatea si

integritatea;

f) receptivitate la nevoile copiilor si elevilor;

g) raspundere in fata conducerii institutiilor de invatadmint, colectivelor pedagogice si

organelor reprezentative ale parintilor/altor reprezentanti legali;

h) eficienta si eficacitate;

1) obiectivitate si corectitudine.”

In sensul acesta, in scopul descifrarii semnificatiei pedagogice a activitatii profesionale,
putem recunoaste ca respectarea unor norme de catre un specialist nu este deloc intdmplatoare si
are ,,radacini” in etapa de formare a acestuia. Vocatie, interes, curiozitate, aptitudini, imaginatie,
toate sunt concentrate sintetic in diferite proportii in acceptarea unui cod de norme.

Totodatd in Codul de etica al cadrului didactic din Republica Moldova este evidentat si
obligativitatea de cunoastere si de aplicare a normelor de conduid in vederea asigurarii unui
invatamant de calitate de catre cadrele de conducere, cadrele didactice si cadrele didactice
auxiliare. Acestea au in vedere: a) relatiile cu elevii; b) relatiile cu parintii/ alti reprezentanti
legali; c) relatiile cu colegii; d) conduita manageriala; e) relatiile cu membrii comunitatilor
locale.

O buna eticd la locul de munca poate imbunatati imaginea unei institutii, atat pe plan
intern, cat si pe plan extern. Pe plan intern, calitatea echipei, cat si performantele acesteia vor
creste, ierarhia nu va fi contestatd, iar munca va fi realizata la termen. Pe plan extern, imaginea
institutiei va avea de castigat atunci cand la locul de muncd sunt implementate si respectate o
serie de principii In ceea ce priveste etica.

V. D Sadrikov noteaza ca moralitatea este o proprietate organica a unei persoane creative
[182]. D. B Bogoiavlenscaia de asemenea leaga nivelul manifestarii creativitatii cu ,,categorii de
moralitate si responsabilitate pentru semnificatia activitatii desfasurate” [165, p. 222]. Ea sustine,
ca oamenii creativi se caracterizeaza prin modestie, care ,,poate servi ca un indicator al structurii
unei persoane cu adevarat creatoare” [Ibidem]. Moralitatea va permite sa realizati potentialul

creativ, evitdnd teama de incomprehensibilitate. Concluzia unui om de stiinta este categorica:
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,un lucru este incontestabil: atunci cand vorbim de marii creatori, vorbim de marile
personalitati” [Ibidem, p. 282].

O opinie similard este impartdsitd de autorii care studiazd vietile unor oameni
proeminenti si restaureaza in mod partinitor portretele psihologice pe baza documentelor [173].
Convingerea lipsei de adaptabilitate a unei persoane creative este exprimata de A. l. Seravin:
,Creatorul - este o persoana care cade din viata social” [181]. El crede ca geniul si raul nu se
intalnesc doar, ci ,partea cea rea” a activitatii creatorului, ,,partea intunecatd a puterii Se
manifestd mai des”.

Omul nu poate sd nu fie creativ. Lipsa libertatii sale se poate manifesta numai prin
imposibilitatea lipsei de libertate. Dar chiar refuzand alegerea liberd, o persoand efectueaza un
act de liberd vointa. Natura morala a actului creativ se datoreaza naturii spiritualitatii, care nu are
nici o legatura clara cu binele, nici cu raul si este determinatd de natura alegerii facute.

Actul creativitatii umane asigurd legatura cu alti oameni din domeniul culturii, care
,»eXistd si se transforma 1n continuitate si integritate a apelurilor oamenilor unii la altii (la ei insisi
ca ,,ceilalti”, la generatiile trecute si viitoare)” [175, p. 233].

Pentru a dezvalui relatia directd dintre creativitate si etica si a defini creativitatea eticd
este necesar sa fie rezolvata problema modelarii efectelor dezvoltarii creativitatii si intelegerea
specificitatii motivatiei activitatii creative. Existd doud pozitii fundamental diferite: in primul
rand, motivele externe - motive de realizare, evaluari sociale, prioritate, victorie - sunt decisive,
modeldnd conditiile pentru creativitate, sustindtorii acestei pozitii creeazd o atmosferd de
competitivitate, semnificatie a succesului creativ pentru autoevaluare in aspectul creativitatii
etice [Apud181]. Un alt punct de vedere se bazeaza pe ideea naturii intentionate a motivatiei
creatoare, desi motivul succesului profesional este vazut ca un stimulent in calea creativitatii:
»Motivatia prestigioasd devine un stimulent serios in calea creativitatii, inteleasa ca depasind
sfera unui anumit, prezentand noi probleme si obiective cognitive” [165, p. 265]. Prin asocierea
dezvoltarii creativitatii cu inculturarea si nu cu socializarea, credem ca, cu cat nivelul creativitatii
este mai ridicat, actul creativ nu depinde de motivele de importantd sociald. Dar, pe baza
judecitii conform cdreia un nivel scazut de dezvoltare a sensurilor personale poate fi exprimat in
actul creativ, motivatia prestigiului nu poate fi consideratd un obstacol in calea actualizarii
creativitatii, in general si a creativitatii etice, in special.

Conceptul de creativitate etici (CE) ocupa un loc central in lucrarea Teconomie
conceptuelle de Tapproche lilloise [158]. Introdus pentru prima data in lucrarea lui B. Cadore
[157], conceptul de creativitate eticad folosit mai apoi in lucrarile lui, noi aderand totalmente la

sensul conferit de autor creativitatii etice, cu precizarile de rigoare: Creativitatea eticd descrie
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modul in care omul (cadrul didactic) se confrunta cu probleme de etica (in acest caz, intrebarile
care se includ in paradigma resposabilitatii pentru activitatea prestatd), se angajezd pe
experieta proprie sa devina persoana (cadru didactic) Tn sens etic, in acelasi timp el urmareste
sd pund actiunea sa ca un serviciu educational, dar si social, demonstrand astfel capacitatea
etica a actuinii in sine. Creativitatea eticd nu poate fi inteleasad fara referire esentiald pentru
promovarea directd si angajare prin solidaritatea umana si profesionala.

Angajandu-se in continuare in analiza conceptului, B. Cadore situeaza creativitatea etica
la intersectia dintre atitudine si echitate (dreptate), pe de o parte, si binele comun si binele
individual, pe de alta parte. Aceasta intersectie a axelor este o inbinare intr-un context normativ,
social, psihologic, pedagogic, cultural, filosofic, care penetreaza si stabilizeaza liniile directoare
pentru punerea Tn aplicare a creativitatii etice. Aici se manifestd pozitia mijlocitoare (medie) a
creativitatii etice prin explicarea tensiunilor majore prin care trec cadrele didactice. Actul creativ
la fel ia in considerare, prin urmare, determinarile §i constrangerile inerente ale orcaror actiuni
intr-un mediu educational complex de rand si in acelasi timp fiind un credit institutional: aceasta
participare este in mod sigur un potential de umanizare pentru promovarea prin creatie a dreptatii
in activitatea profesionala.

Aprofundandu-se in analiza dimensiunii profesionale a creativitatii etice, autorii arata
explicit legatura dintre creativitatea etica si punerea in aplicare a actiunii de valorificare a
competentelor tehnice, dar mai presus de toate, se refera la neacceptarea profesionistilor care
limiteaza domeniul deontologic [Apud 161].

Pentru a fi mai expliciti in viziunea pe care o promovam 1in raport cu relatiile potentiale
dintre notiunea de creativitate si cea de eticd, propunem mai jos cadranul acestor relatii, care sunt

specificate in baza analizelor operate mai sus (Tabelul 2.1.)

Tabelul 2.1. Cadranul relatiei creativitate - etica

Etica creativitatii Creativitatea eticii
» llustreazd cum sd se comporte cadrul » Dezvaluie o noud viziune a cadrului
didactic atunci cand creeaza ceva didactic ~ asupra  regulilor  de
pentru elevii sai comportament profesional
Etica creativa Creativitatea etica
» Indica cu ce nou pot fi completate » Actiunea de inventare/inovare a
regulile comportamentului profesional cadrului didactic in baza lui Trebuie
sa fac bine/calitativ, devenind 1n
permanenta mai bun profesional prin
inventie/inovare, Cu aceptarea in
mediul educational
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Analizand creativitatea individuald, putem vorbi despre rolul nivelului cultural al unei
persoane care restrange elementul inconstient. Cu cat este mai mare nivelul culturii sale generale,
cu atat este mai creativ si psihic securizat procesul de creativitate etica. Astfel, programele de
dezvoltare a creativitatii etice trebuie sa tina cont de necesitatea de a modela un spatiu de
dezvoltare adecvat din punct de vedere cultural. Dezvoltarea unor abilitdti creative din punct de
vedere etic implica dezvoltarea unei culturi comune care sa protejeze impotriva distrugerii

Legatura dintre creativitate si moralitate, constiintd si bine, creativitate si etica Se
datoreaza sursei lor comune de determinare - sens personal. In consecinti, dacd acceptim
postulatul despre structura ierarhicd a sistemului semantic, atunci cu cat este mai inalt nivelul
sensului personal, cu atat este mai mare nivelul moral al acestuia, directia activitdtii sale 1n
beneficiul sau, respectiv regulamentul constiincios. Aceasta judecata pare a fi legitima in ceea ce
priveste diferentierea nivelului sensurilor pe baza relatiei cu alta: egoismul, grupul-centrism,
umanismul, spiritualitatea etc. [166].

Dar daca fantezia originald nu este realizata intr-un produs cultural semnificativ, atunci
creativitatea va raimane potentiala. lar astfel de manifestari de originalitate, cum ar fi creativitatea
eticd: comportamentul de protest sau respingerea traditiilor, pot fi caracterizate de noutate, dar,
in acelasi timp, pot fi dovezi ale pseudo creativitatii [164]. Creativitatea si, evident, creativitatea
eticd implica generarea de decizii importante din punct de vedere cultural si de utilitate sociala si
numai un astfel de produs original care indeplineste criteriile adecvarii culturale poate fi un
indicator al creativitatii [Apud 165, p. 73].

Rezolvand problema organizarii unor astfel de conditii pentru formarea creativitatii etice,
sub care va fi asigurata dinamica pozitiva a caracteristicilor morale, In mod inevitabil ajungem la
nevoia de a intelege rolul atitudinilor etice ca componente ale spatiului educational.

Componenta eticd a fost formata ca un sistem de restrictii sociale. Ideea relatiei dintre
nivelul dezvoltirii etice a unei persoane si nivelul sau de creativitate pare paradoxala. Intelegerea
creativitatii ca stereotipuri de originalitate, atipice si de actiune distructiva este in contradictie cu
declaratia de naturd eticd. Cu toate acestea, o astfel de idee de creativitate este rational
neconditionata si, Tn urma acesteia, conduce oamenii de stiintd pentru a crea programe non-
orientate etic pentru dezvoltarea creativitatii, una dintre consecintele punerii in aplicare a
acestora fiind distrugerea non-adaptiva si mentala [169].

Un alt aspect important in perceperea specificului creativitatii etice este idealul celui mai
inalt al bunatatii, care pentru 1. Kant a fost ,,ideea unei astfel de inteligente, in care vointa

perfecta moral, asociata cu cea mai mare fericire, este cauza intregii fericiri din lume, deoarece
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este in corelatic exactd cu moralitatea” [171]. U. Eco a formulat ideea rolului euristic al
constrangerilor aforistic: ,,Trebuie sa ne constrangem cu constrangeri pentru a crea liber” [183].
Baza psihologica a eticii ca forma de constiinta sociala este intelegerea empatica, recunoasterea
fiecarei persoane demna de respect si recunoastere.

Tn conditii etice, nu existad obstacole in calea exprimirii unei imagini originale noi a
lumii, adica a creativitatii etice. Etica reglementeaza atitudinile oamenilor in asa fel incat fiecare
sd aiba posibilitatea de a alege si de a face o actiune de creatie liberd. Baza atitudinii etice este
atitudinea fatd de o persoand ca persoand libera in autodeterminarea sa; cel mai inalt nivel al
dezvoltarii etice reflecta nivelul cel mai inalt - spiritual - de dezvoltare a sensului personal
(asociat cu un nivel ridicat de dezvoltare a creativitatii). In procesul de inculturare, in interiorul
atitudinilor culturale etice, o persoand primeste ocazia unei cresteri creative.

Un alt factor important pentru Intelegerea mecanismului de mediere eticd a formarii si
dezvoltarii creativitatii etice este rolul de ordonare si ierarhic de informare al eticii. Filtrele
semantice prin care o persoand selecteaza informatii relevante sunt furnizate cu indrumari etice.
Ele determind integritatea vederii asupra lumii, Intelegerea umand a lumii si a ei insusi in
neantonomia si oportunitatea lor: ,,Etica este in principiu teleologica, timpul ei este indreptat spre
epuizarea entropiei. O persoana in viata obisnuitd are nevoie de o reglementare constanta
semioticd a comportamentului, in caz contrar, tendinta generald a lumii de a se Indrepta spre o
crestere a entropiei va echilibra foarte repede cu mediul” [Apud 180, p. 24].

Asigurarea conditiilor pentru internalizarea atitudinilor etice necesitd aderarea la
principiul integritatii spatiului educational, care implica reprezentarea valorilor morale comune
de catre fiecare componenta a sistemului educational, prin mijloace simbolice atotcuprinzatoare
si nonverbale. L. S. Vygotsky a observant, pe buna dreptate, ca educatia morala ,.trebuie sa
dispard complet imperceptibil in metodele generale de comportament stabilite si reglementate de
mediul social. Nici elevul, nici profesorul nu ar trebui sa observe ca vorbim de o educatie morala
special” [167, p. 212].

Dezvoltarea morala si creativd a unei persoane este strans legatd. Actualizarea
este desemnat drept spiritual. Sensul moral caracterizeaza relatia unei persoane cu o alta
persoand si cu societatea in ansamblu - o atitudine etica. Etica ca o componentd a spatiului
educational permite, in procesul de predare unui elev/student sa-si dezvolte sistemul de idei
despre lume si locul lui in ea, este creativ si social constructiv.

Creativitatea etica este un fenomen complex, vectorul autorealizarii creative a unei

persoane nu este definit initial, ci este determinat de procesele de incurajare. Pe de alta parte,
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implementarea inculturatiei, asigurarea conditiilor de externalizare a atitudinilor culturale face
posibild crearea conditiilor pentru dezvoltarea atat a creativitatii etice, cat si a calitatilor
personale pozitive ale unei persoane. Mecanismul creativitatii etice, inclusiv formarea unui
sistem de sensuri personale si procesul de obiectivizare sistemica a acestora, depinde atit de
nivelul de dezvoltare semantica, cat si de nivelul competentelor. Intelegerea acestui mecanism
permite crearea unui program pentru dezvoltarea creativitatii etice.

In aceasta ordine de idei, conchidem:

Binele moral este caracterizat in categoriile eticii, exprimat prim moralitatea deziderabila,
ceea ce corespunde valorilor si normelor specifice unei morale sociale determinate si care face
obiectul de preocupatri a eticii.

La nivelul cadrului didactic, binele moral este identificat prin valori derivate care
influenteaza relatia dintre colegi, elevi etc.

In comunitatea educationald, etica profesionald este dirijatd de principiile educatiei
morale, care directioneazaa activitatea cadrului didactic in vederea promovarii eficientei de
realizare a cerintelor idealului educational.

Potentialul de formare a creativititii etice se realizeaza prin nivelul semnificatiei culturale
ce prevede legatura cu moralitatea (etica), care reglementeaza atitudinile etice ale cadrului

didactic, astfel manifestandu-se corelatia dintre creativitate si etica.

2.2. Normativitatea pedagogica in domeniul deontologiei creativit:tii etice

Pornind de la acceptiunea data de T. Catineanu valorii morale, aceea potrivit careia
aceasta este ,,acea realitate sau acea componenta a realitdtii — componenta obiectivd — inerenta
actelor umane si relatiilor umane pe care oamenii o reflecta spontan-reflexiv in ipostaza de
calitate si o recomanda ca insugire”, [Apud 15] putem aprecia norma morala ca fiind tocmai
recomandarea facuta oamenilor pentru a adera apreciativ, actional si comportamental la o
anumita valoare morala.

Asadar, intre normele si valorile morale exista o stransd unitate. Norma morala este forma
prescriptiva a valorii morale. Prin norma, valoarea trece din momentul evaluativ in cel actional,
astfel incat putem considera cd morala sociala se instituie in cadrul unui mecanism functional ale
carui repere sunt valoarea, norma, acfiunea. Insusi fondatorul axiologiei moderne, Windelband,
sublinia ca valorile culturii 151 gasesc realizarea lor in naturd in clipa in care constiinfa omului
recunoaste in aceste valori niste norme sau imperative pentru viata. Raportarea constiintei
omului, in activitatea ei, la aceste norme este denumitd de Windelband judecata axiologica,

deosebita de cea teoretica [81, p. 16].
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Scopul ultim al valorilor morale nu poate fi altul decat acela de a directiona activitatea
oamenilor §i a colectivitatilor In conformitate cu binele moral. M. C. Moraru sustine, in acest
sens, ca ,,norma morald apare ca un fel de mediere intre scopul moral si actiunea morala” si ca
,.in norme valoarea morala functioneaza structurdnd cel mai direct fuziunea dintre valoare ca
cerinta morala virtuala i actiunea precisa care o indica spre realizare” [Ibidem].

Relatiile de interdeterminare dintre norma si valoarea morald sunt deosebit de complexe.
,Norma are ca nucleu conceptual valoarea” — spune T. Catineanu, in timp ce P. Andrei, cautand
criteriul valorii morale, este de parere ca ,,criteriul dupa care judecam o fapta drept morala sau
imorala este conformitatea cu o porunca, cu o lege, care permite Sau opreste savarsirea unei
actiuni” [Apud 201, p. 109].

Consideram ca raportul de preeminenta, de determinare dintre norma si valoarea morala
este inteligibil doar sub aspect doctrinar, el fiind rezolvat diferit Tn doctrinele descriptiviste in
raport cu cele normativiste, realitatea morala la care se raporteaza teoreticienii fiind diferita doar
sub aspect istoric.

Dupa cum am aratat anterior, istoria eticii este marcatd de evolutii specifice ale
demersului teoretic, atat pe componentele sale descriptiva si explicativa, cat si pe cea normativa.
Asa cum remarca autorii de filosofie a moralei, componenta normativa a eticii a fost, cel putin
din perspectiva istorica, preponderenta, astfel incat se poate aprecia ca sub acest aspect normele
morale sunt cele care, in diferite epoci istorice, au generat o anumita realitate morala.

Literatura filosoficd contemporand da o mult mai mare importanta realitatii morale, fiind
preocupata de asezarea normelor morale pe un fundament explicativ, din care sa se degaje nevoia
de afirmare a personalitdfii autentice a indivizilor. Astazi este de neconceput fondarea unui
sistem de norme morale care sd anuleze libertatea de manifestare a omului. Punand in centrul
preocupdrilor fiinta umana, noile cercetdri etice cautd sd stabileasca cu cat mai mare acuratete
stiintificd granitele dintre necesitatea cristalizatd in norme si libertatea reclamatd de o noua
viziune asupra omului.

Aceastd noud viziune reface echilibrul dintre momentele descriptiv, explicativ $i normativ
ale eticii, producand si necesara rasturnare: norme derivate din realitatea morala §i nu o realitate
morald impusa prin norme. O asemenea rasturnare nu poate fi inteleasd intr-un sens absolut.
Problema nu este doar de natura sensului strict al demersului teoretic in constructia sistemului
eticii. Nu putem imagina o realitate moralad 1n afara unui sistem normativ, dupa cum nu putem
imagina un sistem normativ care sd nu {ind seama de realitate. Ceea ce este insa de luat in
considerare este cel de-al treilea reper, adesea ignorat: sistemul de referinta in care opereaza

relatia norma morala-realitate morala.
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In cazul eticilor excesiv normative, sistemul de referinta este unul din care individul este
exclus, deci acesta este construit pe criterii supraindividuale sau chiar extra-umane; in cazul
eticilor descriptiv-explicative, sistemul de referinta este centrat pe om, el se construieste pornind
de la realitatea cristalizata in personalitatea umana. In primul caz, intrebarea fundamentala este
cdt de perfecte pot fi facute normele; in al doilea caz, intrebarea fundamentala este cat de departe
poate merge libertatea umand.

Un aspect esential al intelegerii modului de actiune al normei morale este evidentierea
specificului relatiei dintre norma morald si subiectul moral T. Ganju numeste norma morala
»forma de disciplinare si orientare sociala a individului. Principiu de conduita imediata, derivat
din utilitati de ordin social, a caror implinire asigurd individului un anume prestigiu in fata
celorlalti, facilitandu-i realizarea sociala” [50, p. 25].

n primul rand, asa cum am observat deja, norma etica se adreseaza unui subiect moral
aflat in deplina libertate de a alege. Ea nu se impune ca un imperativ juridic, Intrucat in spatele ei
nu existd nici o fortd de constrangere definitd ca atare. Instanfele de sanctionare specifice
moralitatii sunt opinia publica si propria constiinta, iar formele de represiune morala sunt blamul,
dezaprobarea, izolarea, dojana, respectiv mustrarea de constiintd, parerea de rau, suferinta
interioara etc. Toate acestea sunt la dispozifia libera a individului. El le poate lua in seama, sau
pur si simplu le poate ignora.

Tn al doilea rand, normele etice sunt forme particulare de manifestare a datoriei morale.
Subsumate acestei categorii etice cu rol sintetizator si integrator, normele morale capatd un
anumit sens, asimilabil pentru subiectul moral cu perfectiunea morala, cu un anumit ideal moral.

Idealul moral al datoriei este atat de evident, ca determinatie a moralei, incat in istoria
filosofiei s-au nascut adevarate doctrine etice centrate pe datorie, incepind cu eudemonismul
antic, si continuind cu etica imperativului categoric a lui Kant, pina la eticile deontologiste
contemporane.

De notiunea de creativitate etica este leatd cea de progres moral, care este o tema etica
mai putin analizata, ca atare, de filosofi dar, asa cum vom vedea in cele ce urmeaza, este o tema
fara de care morala, ca dimensiune fundamentala a existentei umane, nu este pe deplin inteleasa
si mai ales argumentatd pentru cei care trebuie sd o inteleagd, sa o accepte si sd o aplice.
Corelata, din punctul nostru de vedere, cu doua categorii etice de mare profunzime — sensul viefii
si idealul moral — tema progresului moral capatid substantd si este pe deplin ancorata in
problematica desavarsirii morale a personalitatii umane.

Esenta problemei progresului moral constd in a da raspunsuri adecvate si argumentate,

din punct de vedere etic, la cel putin trei intrebari esentiale: Se poate pune problema progresului
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in domeniul moralei?; Care este raportul dintre progresul moral si progresul social?; Este
progresul moral un fenomen de continuitate sau de discontinuitate?

Raspunsul la aceste probleme se regasesc in conceptiile despre morald, in general, asa
cum sunt ele cunoscute in principalele curente etice.

Daca ne raportam, in actiunea de deontologizare a creativitdtii etice, la Conceptiile
rationaliste asupra moralei, atunci constatam ca acestea, in principiu, accepta ideea de progres
moral, ele diferentiindu-se in functie de statutul ontic al rationalismului lor: Cei care asaza la
baza rationalismului ideea creationista despre existentd identifica progresul moral cu
perfectionarea morala a individului (in cazul dat a cadrului didactic) ca apropiere continua de
perceptele divine §i indepartarea de sine. lata ce spune, in acest sens, N. Losski: ,,\Voi folosi
termenul de progres in acceptiunea de urcare progresiva a fiintelor lumii pe treptele desavarsirii,
respectiv realizarea de citre ele a unor valori tot mai inalte” [63, p. 286].

Cei care asaza la baza rationalismului ideea de ordine universala obiectiva identifica
progresul moral cu unitatea moralitate-cunoastere rationald, ca implinire a cerintelor ordinii
universale.

La polul opus se situeaza conceptiile empiriste, psihologiste, subiectiviste, care fie ca
neagd ideea de moralitate, in ansamblu, fie cd, acceptind moralitatea ca relatie subiectiva,
individuald, considera ideea de progres moral fara sens.

Consideram ca este de acceptat un punct de vedere intermediar, care valorifica ideile
valoroase ale tuturor conceptiilor filosofice despre progresul moral, pornind de la cateva fapte
incontestabile:

e Tema, ca atare, exista, ea fiind obiect de disputa filosofica;

e Exista cel putin un domeniu etic Tn care progresul este incontestabil: evolutia

cantitativa, dar si calitativd a conceptiilor filosofice despre morala,

e Progresul moral poate fi conceput, indiferent de realitatea acestuia. El poate fi gandit
ca evolutie ascendenta a individului la scara vietii lui si a comunitatii umane;

e (a realitate a moralitatii, sunt evidente pe zone distincte sociale sau culturale, pe
momente distincte sau pe cazuri concrete ale individualitdfii umane momente de
regres moral de mai mare sau mai mica anvergura;

e Este de retinut insa faptul cd morala insasi este gandita, cel putfin la o parte dintre
filosofi, ca un imperiu al lui ,, Trebuie”, (Sollen) mai degraba decat unul al lui Este
(Sein). Prin consecintd, tema progresului moral, fiind in interiorul conceptiei despre

morald, se va situa in aria de semnificatii ale aceluiasi Trebuie.

67



e Realizarea lui Trebuie este posibild, iar sub presupozitia libertatii de alegere, specific
sunt de constituire a relatiei dintre necesitate, posibilitate, subiectivitate, realitate in
configurarea creativitatii etice.

Consideram, prin urmare, ca progresul moral este un corelativ necesar al creativitatii etice

n procesul de perfectibilitate profesionala a cadrului didactic.

In valorosul sdu discurs despre morala, T. Ganju prezinta esenta si indicatorii progresului
moral al individului, pe care putem liber sa-i raportam la cadrul didactic. De la inceput anuntam
deplinul acord cu autorul, drept pentru care sintetizam ideile acestuia, cu unele comentarii.

Sunt de remarcat doud precizari preliminare ale autorului:

» Progresul moral si cel individual se intrepatrund, se influenteaza reciproc,

determinant, in ultima instanta, fiind progresul moral al societatii.

Consideram ca aceastd interdeterminare este mai degrabd sub forma cercului, fiind greu de

inchipuit vreo determinare morala in afara individului.

» Progresul moral are ,,0 dinamica interna”, fiind mai degraba de natura calitativa decat
cantitativd (numarul de fapte morale sau imorale).

Iata principalele criterii pe baza cirora, asa cum sustine autorul, ,,putem sesiza, calcula chiar
statistic, ascensiunea sau decaderea morala a unui om sau a unei colectivitati’:
1. La nivel individual:

e Substanta cauzelor, calitatea subiectului si obiectului moral, normele, valorile si
idealurile manifestate in viata concreta.

e Trecerea de la mentalitate la convingere si la conceptie;

e Diminuarea abaterilor de la morala si sporirea repertoriului de norme morale asumate.

e Ridicarea coeficientului de creativitate si idealitate integrate in structura faptului moral
singular si in sistemul faptelor morale care dau profilul manifestarii sociale.

e Volumul si calitatea initiativelor asumate si materializate;

e Exemplaritatea, puterea de rezonanta a faptului moral in spatiul social.

2. La nivel social:

e Criteriul normativ: numarul reglementarilor morale raportat la cele juridice. O crestere a
spatiului reglementat moral in defavoarea celui reglementat juridic este o dovadd a
progresului moral.

Remarcam, si aici, tendinta domeniului juridic de a urma normativitatea morala pas cu

pas, ceea ce poate pune sub semnul intrebdrii autenticitatea acestui criteriu, cu toate ca el
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ramane, cel putin teoretic, un criteriu justificat. Credem cd progresul moral se identifica, aici,

mai degraba cu scaderea actiunilor juridice efective, ca factor punitiv administrativ, in favoarea

celor morale, ca factor punitiv al opiniei publice si al propriei constiinte.

Criteriul relational: gradul de solidaritate a indivizilor in imprejurdri care solicita
interventia moralizatoare a colectivitatii.

Criteriul valoric: apropierea valorilor morale ale unei comunitati sociale de valorile
morale fundamentale ale umanitatii.

Criteriul actional extern: manifestarile morale de care este capabild comunitatea fatd de
alte grupuri sociale: familii, colectivitati teritoriale, nationale etc.

Pornind de la definitia datd virtutii, vom retine principalele particularitati prin care

aceasta se individualizeaza, in cadrul moralei, din perspectiva creativitatii etice:

In schema generald a moralei, virtutea morald se situeaza in spatiul manifestarii morale,
fiind determinata ca unitate, In persoana, a normei, valorii §i aprecierii morale, sub forma
moralei concretizate, infaptuite, adica a realizarii profesionale.

Ca morala infaptuita, virtutea morala exprima ,,participarea la plinatate” (N. Hartmann),
in toate cele patru ipostaze ale asumadrii moralitatii: ,,a §ti”, ,,a aproba”, ,,a face”, ,a
propaga’”, in unitatea lor. Absenta uneia dintre aceste ipostaze nu Inseamna doar
partialitate, ci, pur si simplu, anularea conditiei de fiintd virtuoasa moral in profesie. Cat
priveste gradul de realizare, in persoand, a fiecareia dintre aceste ipostaze, refinem
punctul de vedere al lui T. Génju, care delimiteaza trei tipuri de subiecti morali:
individualitatea, personalitatea si exemplaritatea simbolica. Virtutea morala este
definitorie incepand cu personalitatea. Sub acest nivel, individul, chiar daca traieste

moral, rdmane o persoana oarecare, un anonim.

Chiar daca am definit-o ca ansamblu de calitati morale realizate, virtutea morala este,

din perspectiva eticii, un deziderat, un model uman de atins. Personalitatea, asa cum o prezinta

psihologia, reprezintd unicitatea fiintei umane, felul propriu de a fi al acesteia, ireductibil si

irepetabil.

Pornind de la aceasta acceptiune, nu putem accepta legitimarea personalitatii cadrului

didactic fara o componentd morald. Virtutea morald este inteleasa, atunci, ca fundament al

componentei morale a personalitdtii (a personalitatii morale), ca moralitate asumata. E. Cassirer

evdentiaza, in acest sens, ca in acest fundament omul ,,descopera si demonstreaza o putere noua,

puterea de a construi propria sa lume” [Apud 53, p. 38].

Personalitatea morala a cadrului didactic este produsul cunoasterii, acceptarii, trairii §i

promovarii virtutii morale intr-un mod profesional propriu, original si creator. Personalitatea

69



morald dd nume virtutii morale, 1i atagseaza un stil, un mod de a fi, o face credibild prin

originalitate, o imbogdteste prin creativitate si o propaga prin exemplu personal. Cum spunea

N. Hartmann, etica ,,nu reprezintd formarea vietii omului peste capul omului, c¢i mai degraba

atragerea omului spre formarea libera a propriei vieti” [15, p. 154].

Criteriile de validare a personalitatii morale a cadrului didactic sunt urmatoarele [Apud

53]:

1. Criteriul calitatilor morale ale cadrului didactic. Este criteriul care valideaza personalitatea
acestuia prin continut. Aici se realizeaza, de reguld, inventarul, precum si ierarhizarea
calitatilor in functie de evidenta lor in comportament. Se remarcd mai ales acele calitti care
dau unicitatea si exemplaritatea persoanei. Asa cum am subliniat Tnsd personalitatea este
totalitate. Ce nu se evidentiaza, se presupune, implicit.

2. Criteriul aprecierii sociale a cadrului didactic. Potrivit lui M. Proust, personalitatea este o
creatie a gandirii altora. Aici intervine ceea ce psihologia sociala numeste prestigiul si
reputatia. Existd, indiscutabil, un prestigiu si o reputatie morald a persoanei, ca marcd a
virtutii sale morale.

3. Criteriul vointei. Potrivit lui Im. Kant, vointa autonoma este cea care ajutd pe om si se
detaseze de sinele sau empiric, pentru a infaptui legea morala. ,,Autonomia vointei e singurul
principiu al tuturor legilor morale si al datoriilor potrivite lor” [12, p. 407]. Vointa este,
indiscutabil, factorul energetic al personalitatii, cel care determind actiunea, cu conditia ca ea
sa fie autonoma (liberd). Iar autonomia vointei este, la randul ei, determinatd de natura
scopului actiunii. Vointa este liberd numai atunci cand scopul actiunii este interior persoanei
si contine, in sine, valoarea.

4. Criteriul caracterului. Identificat, adesea, cu insasi personalitatea, caracterul subliniaza
determinanta personalitdtii, ,,culoarea” specificd a acesteia. Aici, in caracter, se identifica
asimilarea creatoare a virtutii morale, dar si consecventa, durabilitatea, statornicia ,,modului
de a fi” al persoanei. In baza caracterului, manifestirile personalititii morale a cadrului
didactic in diferite situatii sunt previzibile, anticipate, ceea ce creeaza, in relatiile cu acestia,
confort, comoditate, sigurantd. Un om ,lipsit de caracter” este imprevizibil, surprinzitor,
oscilant, incomod pentru semeni, fiind repudiat, indiferent de calitatile lui fizice, intelectuale
sau partial morale.

Privitor la deontologia pedagogica in contextul valorificarii creativitatii etice, trebuie sa
mentionam ca fundamentele ei moderne deriva dintr-o privire a finalitatilor acesteia pe doua
coordonate fundamentale: una umanista, cealaltd pragmaticd. Din perspectiva umanista,

deontologia vine sa normeze comportamentul cadrului didactic sub exigenta majora a unui tip de
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actiune umanad aflat pe taramul formarii personalitdtii §i implinirii celor mai inalte aspiratii ale
pedagogilor aflati in pragul asumarii unor responsabilitati sociale de rang inalt. Din perspectiva
pragmatica, deontologia se situeaza in linia unei rationalitati teleologice, In viziunea careia isi
plaseaza normele de conduita si comportament in ansamblul conditiilor necesare si suficiente ale
unei inalte eficiente a procesului de invatamant.

Este evident ca deontologia influenteaza sistemul educational prin orientarea resurselor
formative, prin gradul diferit de generalitate si operationalitate. Problema deontologiei este
tratata 1n diverse perspective, fard a indica anumite obligativitati.

Indiferent de unghiul sub care plasam normele deontologiel, exista un factor unificator
care le da identitatea, unitatea si necesitatea. Ele se degaja din universul valorilor morale care
guverneazd munca si viata profesorului si statueazd conditiile morale ale exercitdrii autoritatii
acestuia, fie ca autoritate deontica (institutionalizatd), fie epistemicd (generatd de pregatirea
profesionald) si stiintifica (in calitate de cadru didactic).

Vorbind despre deontologie, ne situdm in dimensiunea normativa, anticipativa, dezirabila
a educatiei. Finalitatea este intentie rationalizatd in sfera comportamentului, care se ordoneaza
dupa criteriul complexitatii. Deontologia cadrului didactic se supune pe deplin unor exigente, cu
atdt mai mult cu cat actiunea reglementata se deruleaza intr-un domeniu in care omul este
deopotriva scop si subiect al actiunii. Tot ceea ce se proiecteaza si se deruleaza sub ideea de
invatamant std sub semnul moralititii si exigentelor deontologiei. In primul caz, deontologia
priveste cu precadere autoritatea cadrului didactic, in cel de-al doilea, pe aceea a personalului de
conducere; in primul caz este vizata indeosebi exercitarea autoritatii epistemice, in cel de-al
doilea, cea a autoritatii deontice.

Referitor la obiectivele si continutul educatiei deontologice, inca din antichitate, marele
om si filosof Socrate si-a pus problema ,,dacd virtutea se poate invata”. Pledand pentru virtute
»ca parte a sufletului nostru” si pentru stiintd ca ,,amintire” si opunandu-le, ntr-un dialog
speculativ de mare amploare, Socrate reuseste sa-si convinga discipolii ¢ virtutea nu poate fi
invatatd. In conceptia sa, ,,virtutea nu e nici un dar de la naturd, nici nu se poate invdta, ci e data
oarecum prin dar divin — fard judecata — acelora care o au” [Apud 12, pp. 67-80].

Virtutea morala, careia 1i este atasatd indiscutabil virtutea deontologica, adicd acel
ansamblu de calitati umane care-1 fac pe purtatorul lor sd respecte in profesia sa purtatoare de
autoritate normele deontologiei, este cea dintai, poate, dintre componentele acelei ,,parti a
sufletului nostru”, primita ca dar, divin, dupa Socrate. Intrebarea pe care, iatd, Socrate ne obliga

sa ne-0 punem este daca virtutea deontologica ,,se poate invata”.
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Acceptand originea virtutii presupusd de Socrate si concepand orizontul educational
asemanator celui din epoca elenisticd, suntem tentati sa acceptam verdictul socratic: nu, virtutea
deontologica nu se poate invata precum stiinga, Intrucat, fiind un dar divin, ea nu se structureaza
dupa modelul ratiunii si deci nu ne poate parveni pe calea rationald. Este si ceea ce, la mare
distantd 1n timp de Socrate, dar de pe aceeasi pozitie conceptuald, sustine Schopenhauer:
,virtutea nu se invata, asa cum nu se invatd genialitatea”.

Autorealizarea personalitatii umane pe cale rationald este, in zilele noastre, o realitate
incontestabila si ea cuprinde si componenta morald a acesteia. A. Kriekeman sublinia faptul ca
»daca educatia, in forma sa cea mai perfecta, este realizarea de sine, ea nu este posibila decat
acolo unde constiinta morala este activa” [160, p. 315].

Pe baza opiniilor de mai sus, putem, astazi, sa nuantam specificul virtutii. Virtutea nu se
poate invata de catre oricine, dar, Tntr-un mediu cultural dat, intr-o anumita epoca de civilizatie,
pot utiliza acel ,,dar deosebit” orientandu-l spre teluri precise, in situatii de viata distincte, pe
calea cunoasterii a ceea ce este binele si raul, a ceea ce trebuie sau nu trebuie sa faca, a ceea ce
ne este permis, obligatoriu sau interzis In respectivele situatii de viata.

Este remarcabild, in acest sens, parerea lui E. Durkheim, potrivit careia principala functie
a educatiei morale este aceea de ,,intelectualizare a sentimentelor” [159, p. 65].
trebui sa fie aceea de a pune la dispozitia cadrelor didactice cartea de invatatura ,,a deontologiei”,
prin care sa stabilim de ce trebuie invatata deontologia, cum poate fi ea invatatd si ce
semnificatie are invatarea virtutii, in contextul unor relatii interumane bazate pe autoritate.

Fara indoiala ca idealul educational in deontologie subsumeaza atat scopurile nemijlocite
ale educatiei deontologice (legate de modelul profesional al celui educat), cat si proiectarea
acestor scopuri in matricea (structura) unui model de personalitate morala specific comunitatii
sociale in care se integreaza viitorul profesionist [Apud 27, p. 16].

Vom mai adduga aici ca regulile deontologice se formeaza pe domenii curcumscrise de
cunoastere, prin transferuri cognitiv-comportamentale, care apar permanent si reclama
regandirea prioritatilor cu privier la fixarea lor. Astfel, apare o deplasare catre reguli ce asigurd
autonomia spirituala si intelectuala.

Putem spune deci ca idealul educational in deontologie vine sa completeze idealul
profesional prin ceea ce am putea numi competenta deontologica, ca factor al creativitatii etice.
Asigurarea competentei deontologice a purtatorului de autoritate are o dubld motivare in planul

scopurilor educatiei. Pe de o parte, competenta deontologica permite profesionistului o deplina
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legitimare a autoritatii sale in fata subiectilor; aceasta 1i asigura capacitatea de a evalua operativ
situatiile problematice de naturd morald implicate de exercitarea autoritatii, precum si
posibilitatea de a constitui, in relatiile sale cu ceilalti, modalitati-tip de comportament moral
care-i asigura autenticitate si individualitate.

Dupa cum vedem, deontologia profesionald devine explicitatd, concretizatd, ceea ce
reprezintd un fapt concludent, intrucat normalitatea concretd foloseste real cadrului didactic, in
sensul ca ii ajuta sa-si formeze o reprezentare despre cum poate fi un comportament acceptabil in
dommeniul educatiei.

Mai mult decat atat, competenta deontologicd conferd cadrului didactic imaginea
profesionistului desavdrsirii morale, transformandu-1 nu numai in model profesional, c¢i si
general-uman, intrucit, asa cum se preciza intr-un preambul la programele scolare din Franta,
educatia morala tinde sa dezvolte la om omul insusi, adicd o inima, o inteligenta, o constiinta.
Totodata, insdsi competenta profesionald capata un plus de recunoastere sociala, atunci cand este
insotitd de nimbul moralitatii.

Cand cele doua coordonate ale personalitatii, cea profesionala si cea morald, sunt
deopotriva la cote Tnalte, reusita acesteia este deplina.

Deci putem spune ca deontologia este necesara si trebuie invatata, fie ca acest ,,trebuie”
este unul interior sau doar un deziderat al cadrului didactic. Pentru invatarea deontologiei, cei ce
isi asuma statutul de purtator de autoritate 1intr-un domeniu trebuie sa-si asume si
responsabilitatile morale ale acestui statut: daca nu le cunoaste, trebuie invatat; daca nu poate sa
le aplice, trebuie ajutat; dacd nu vrea sd le aplice, trebuie obligat. In limitele juridico-
administrative, obligarea se face prin efectul legii; in limitele deontologiei, obligarea se face prin
actiunea opiniei publice §i a propriei constiinte.

Trebuie sd punem in evidentd faptul ca deontologia se invata, or, Invdtarea deontologiei
asigurd distinctia clard intre ceea ce este, moralmente, ca persoand si ceea ce trebuie sa fie ca
personalitate, profesionald §i morald, in acelasi timp. Fiind constient de misiunea sa si
repercusiunile autoritdtii sale, cadrul didactic acceptd invitarea deontologiei ca pe un fapt de la
sine inteles indiferent de stilul siu de gandire. Intelegind implicatiile morale ale actelor
autoritatii sale, acesta va fi in masura sa reactioneze de fiecare data in cunostintd de cauza,
prevenind distorsiuinile si asigurand armonie in sistemul in care se manifestd. Nimic din ceea ce
presupune relagia moralad nu trebuie sa-i fie strain.

Pornind de la asertiunea lui M. Calin, potrivit careia ,,nu convingerea morald este
elementul definitoriu al comportamentului uman, ci reflectia si optiunea morala, prin care este

posibila asigurarea unei consecvente comportamentale, in relagie cu varietatea stilurilor de viata”,
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ceea ce presupune ,.cunoasterea, intelegerea si explicarea manifestarilor de comportament” si
deci ,,indoiala, evocare, deliberare si decizie” [27, p. 101], putem aprecia ca constientizarea
acestor procese rationale ale fiintei umane responsabile trebuie sa se bazeze pe un ansamblu de
valori §i norme de comportament. Asa cum am mentionat anterior, este bine cunoscut faptul ca
orice norma poate fi inteleasa deopotriva ca obligatie sau interdictie.

Prin reflectii analitice, constatam ca in structura curricula educationale de diferit aspect
de continut nu se regdseste etica sau este nesemnificativ reprezentatd. Acest lucru genereaza
necesitatea unei introduceri in etica, prin care sa se transmitd cunostintele minime necesare,
legate de specificul moralei sociale, de principalele categorii ale eticii, de universul valoric
fundamental al eticului.

Prin aceastd introducere se realizeaza ceea ce C. Cucos numeste ,referentialul
axiologic”, adicd ,,0 valoare culturala dobdndita, ce conditioneaza asimilarea altor valori” [37,
p. 186]. Asa cum subliniaza autorul citat, referentialul axiologic nu se reduce la cunostinte
teoretice, el avand conotatii mult mai largi, spre domenii ca mediul social, ansamblul valorilor
general-umane dobéandite (model cultural), stil pedagogic etc. Din perspectiva intereselor
educationale proprii deontologiei, fixarea cunoasterii asupra categoriilor si structurii de baza ale
eticului reprezinta premise indispensabile pentru pregatirea referentialului axiologic in vederea
receptarii eficiente a valorilor deontologiei.

Reiese ca invatamantul deontologic trebuie sd includa explicitarea gsi asigurarea
intelegerii modului specific de actiune a principiilor deontologiei; realizarea portretului
personalitatii morale a autoritatii cadrului didactic; informarea acestuia asupra codului
deontologic al profesiei sale.

Stiintele pedagogice contemporane pun in fata noastra o mare varietate de informatii care
orienteaza demersul educativ pe baza unor criterii mai mult sau mai putin formale, astfel Incat
integrarea educatiei deontologice in campul pedagogiei este o sarcina dificila. Dificultatea nu
este atat legatd de adaptarea educatiei deontologice la exigentele pedagogiei, cat de gasirea celei
mai bune integrari a demersului explicativ asupra acestui tip de educatie intr-o schema teoretica
sau alta.

Deontologia se doreste a fi o disciplind stiintifica prin excelentd formativa, educativa. De
aceea dispozitivul metodologic al dezvoltarii profesionale deontologice nu poate fi, in conditiile
adaptarii la idealul educational si continutul propus, unul liniar, monoton, clasic. Natura,
formativa prin excelentd, a dezvoltarii profesionale, face posibila si mai ales necesara depasirea.

In consecinta, in domeniul deontologiei, cadrele didactice se implica efectiv dacd ceea ce

invata are o utilitate clard, imediata. Ei sunt interesati, in aceastd etapd, sa poatd aplica
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informatiile primite in munca lor, in Intelegerea mediului lor de viatd, in cunoasterea, nu numai a
exigentelor morale fatd de statutul lor de purtdtori de autoritate, ci §i a celor care se impun
acelora in raport cu care au statutul de subiecti ai dezvoltarii.

O situatie de invatare de tip preponderent pasiv este impotriva modului de a fi si a
aspiratiilor cadrelor didactice. Adultii implicati in studiul deontologiei 1si conduc, in mare parte,
viata Tn mod independent. Tocmai de aceea lor le place sa simta libertate, siguranta si certitudine
in luarea deciziilor. Strategiile euristice deschid calea catre asemenea deziderate.

Asadar, conchidem ca unitatea intre normele si valorile morale sunt raportate la constiinta
omului pentru a directiona activitatea lui in colectivitate. Progresul uman este determinat de
progresul moral si cel individual al persoanei si al colectivitatii prin criterii justificate, prin
creativitate eticd. Personalitatea morld a cadrului didactic este Tnbogatitd prin creativitate si
validate de criterii de continut: calitdti morale, aprecieri sociale, vointei si caracterului.

Deontologia pedagogica este fundamentata pe coordonata umanista ce prevede normarea
exigentei majore si pragmatice prin alinierea deontologiei unei rationalitati teleologice,
consemnand creativitatea etica a cadrului didactic. Educatia deontologicd prevede ca ideal

competenta deontologica care are o dubla motivare in planul scopurilor educatiei.

2.3. Modelul pedagogic de formare a creativititii etice a cadrelor didactice in context
profesional

Predarea si educatia trebuie vazute in sensul lor cel mai larg. Ele se adaugd nu numai

aspectelor economice, dar si celor culturale ale societatii. In acest context, profesorii trebuie sa
poatd sa lucreze efectiv in trei arii care se suprapun:

- sd lucreze cu informatia, tehnologia §i cunoasterea - sa poata sa lucreze cu o varietate
de tipuri de cunoastere. Profesorii, prin educatia lor, trebuie sd aiba acces la
cunoastere, sa analizeze, sa reflecteze, sa valideze si sa transmitd cunostintele si
atunci cand este necesar sa faca uz de tehnologie.

- sa lucreze cu elevi, colegi si alti parteneri in educatie - Munca profesorilor se bazeaza
pe valorile sociale si pe instruirea fiecarui elev in parte. Ei trebuie sa cunoasca natura
umand §i sd aibd incredere in munca de echipa. Elevii trebuie tratati ca indivizi
separati si ajutati sa devind membri activi ai societatii, printr-o creativitate etica
favorabila in acest scop.

- sd lucreze cu si in societate - la nivel local, regional, national, european si,
mai larg, global. Profesorii contribuie la pregatirea elevilor pentru rolul lor de cetateni

ai Uniunii Europene si 11 ajutd pe elevi sa Infeleaga importanta Tnvatarii pe parcursul
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intregii vieti. Ei trebuie sa promoveze mobilitatea si cooperarea in Europa si sa
incurajeze respectul si intelegerea interculturala.

In aceasti arie de idei, educatia si cercetarea, inovarea si creativitatea sunt principalele
prioritati in politicile educationale pentru realizarea societdtii europene bazate pe cunoastere.

Lansand initiativa ,,Profesorii conteaza”, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economicad (OCDE) sustine elocvent cd prioritatea de baza pentru toate tarile ar trebui sa fie un
profil clar si concis asupra a ceea ce se asteapta de la profesori sa stie si sa poata face, precum si
standardele de performanta pentru ceea ce constituie invatamantul desavarsit.

In al doilea rand, OCDE subliniazi importanta privirii dezvoltirii profesorilor ca un
continuu si in termeni de invatamant pe toatd durata vietii. OCDE a observat ca in majoritatea
tarilor accentul se pune pe pregatirea initiald a profesorilor, dar recomandd ca in termeni de
dezbateri despre durata pregatirii profesorilor, sa se vada un efect pozitiv in cresterea resurselor
pentru instalare si dezvoltare profesionald mai mult decat in cresterea duratei pregatirii initiale a
profesorilor.

Puterea unei educatii consta in centrarea ei pe valorile fundamentale ale epocii, ea fiind o
educatie in acelasi timp: a) anticipativa; b) Inrddacinatd in traditie; c) specificd si deschisa
interculturalitatii; d) bine intemeiata la nivel institutional; e) deschisa complet si multidirectional
educatiei permanente [23, p. 42].

Printre obiectivele invatamantului se inscrie, dupa cum am mentionat pe parcurs,
formarea competentelor intr-o dimensiune a valorilor, care desemneaza un nivel superior al
acestora, de facturd oarecum ineditd. Conludente in acest context sunt clasamentele PISA,
considerate, in opinia unor specialisti, ,,ca fiind tehnocratice, intrucat nu sunt orientate exclusiv
asupra a ceea ce pot face elevii cu cunostintele asimilate. Absenta dimensiunii valorice a
educatiei scolare este un simptom esential al maladiei scolii, focalizatd predominant pe obiective
cognitive si profesionale” [204].

Interesant este cd in literatura de specialitate exista referiri la competentele specifice
transmiterii valorilor morale. Un exemplu poate fi Ph. Perrenoud, care prezenta in lucrarea
,Pedagogies”, un set de astfel de competente didactice [147].
didactice anumite competente specifice transmiterii valorilor morale. Relatia de
complementaritate dintre competentele profesionale si cele valorice devine procesuald dupa un
anumit timp de operationalizare repetata.

In contextul dat de societatea actuald, autorul prezintd si expliciteaza cinci competente

specifice transmiterii valorilor morale: ,,competenta de a preveni violenta in scoala si in
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comunitate; competenta de a lupta Tmpotriva prejudecatilor, etnice si sociale; competenta de a
participa la reinstaurarea regulilor de viatd comuna privind disciplina la scoald, sanctiunile si
aprecierea conduitei; competenta de a controla relatia pedagogica, autoritatea si comunicarea in
clasa; competenta de a demonstra sensul responsabilitafii, al solidaritatii, al sentimentului de
dreptate” [Ibidem].

Totodata, formarea competentelor este in consonantd cu unele idei ale reprezentarii
acestora in organizari sistemice, acest lucru reflectand fapte, date, situatii, cazuri etc.

Competenta de a controla relatia pedagogica consta in a sti ce faci, ceea ce presupune n
mod ideal un efort constant de dezvoltare personala si de analiza a practicilor existente. Dincolo
de orientarea ideologica stabila, cadrul didactic este necesar sa stapaneasca tehnicile dreptatii,
global acceptabile. Competenta cadrelor dudactice, in sensul transmiterii de valori morale,
consta in a lua pozitie in mod lucid fata de starea de fapt ce caracterizeaza societatea actuala si
de a-si asuma responsabilitatile lor fara sa se supramandateze. [Ibidem].

S. Marcus arata ca ,,la baza comportamentului specific al cadrului didactic se afla o serie
de Insusiri caracteristice vizand intreaga structurad de interioritate a personalitatii si implicand, in
egala masura, planul cognitiei si creativitatii sau al creativitatii etice, planul vectorial activator,
planul operational-performantial ca si planul interpersonal, relational-valoric”. El defineste
competenta ca pe o conditia asiguratorie pentru performanta si eficientd, fiind sustinuta, in linie
directd, de factori extrinseci si intrinseci determinativi pentru conduita umana [Apud 67].

In aceasta arie de idei, dezvoltarea profesionald continui in activitatea profesorilor are
scopul de a crea premisele dezvoltarii potentialului creativ al cadrelor didactice, in general si ale
formarii creativitdtii etice, in special. Prin actualizarea cunostintelor si perfectionarea pregatirii
profesionale in domeniul in care predau, profesorii isi pot insusi cunostinte avansate si metode
moderne necesare indeplinirii sarcinilor de lucru. Acestia isi dezvoltd capacitatea de a face fata
schimbarii si situatiilor complexe. Prin alinierea la normele europene, se asigurd dimensiunea
europeana a proceselor de formare a personalului didactic si calitatea formarii continue. Educatia
continud le permite cadrelor didactice sd 1si dezvolte cariera prin intermediul proceselor
evolutive, si s 1si Imbunatdteasca participarea personala la dezvoltarea profesionala proprie.

e Profilul cadrului didactic din perspectiva creativitatii etice

Interesul sporit pentru specificul persoanelor creatore deriva din convingerea ca prin
creativitate asiguram vietii noastre sigurantd, dar si culoare, ducem nainte destinul nostru de a
construi lumea, de a o desavirsi. Creativitatea face ca viata noastra sa iasa din banal si sa devina
incarcata de explozia de lumina a spiritului uman [55, pp. 9-10]. Portretul personalitatii creatoare

are unele contururi schitate, dar detaliile depind de la creator la creator. Personalitatea creatorului
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este unica, are particularitati si trasaturi individuale, specifice, care necesitd evaluare, abordare si
intelegere personalizata.

Tn studiul realizat de M. Stein este prezentata o lista de caracteristici de personalitate, care
au fost gasite ca fiind asociate cu individul creativ [55, pp. 271-275], pe care, prin transfer
analitic, le putem atribui si personalitatii cadrului didactic, care denota creativitate etica:

— Este un cadru didactic activ profesional,

— Simte nevoia de ordine si o respecta in activitatea profesionala;

— Manifesta curiozitate profesionala;

— Se autoafirma, este dominant, mandru, are initiativda comportamentala;

— Are nevoie de putere cognitiva,

— Refuza supunerea, e prea putin inhibat, prea putin formal, prea pufin conventional,
radical in promovarea ideii lui ,,trebuie”;

— Are persistenta motivului, are dragoste si capacitate de munca, autodiscipling,
perseverenta, energie, este profund Tn aspect etic;

— Este independent si autonom Tn activitatea sa;

— Este critic In mod constructiv, este nemultumit, nesatisficut de nereusitele
profesionale;

— Este larg informat, are o intinsa scara de interese, este multilateral dezvoltat;

— Este deschis la sentimente si emotii, pentru el sentimentul este la fel de important ca
gandirea, poseda vitalitate i entuziasm;

— Este estetic in judecata si in orientarea privind valorile.

— Nu pune un accent prea mare pe aspectul economic al lucrurilor;

— Nu este stabil emotional, dar este capabil sa-si utilizeze instabilitatea Th mod eficient;

— Este adaptat in sensul mai larg de a fi util social si fericit in activitatea sa
profesionala;

— Se consider ca un cadru didactic creativ.

In majoritatea cercetarile care s-au efectuat in ultima perioada vis-a-vis de creativitatea
elevilor, s-a ajuns la concluzia cd aceasta este determinatd de insasi creativitatea cadrului
didactic. Asadar, in functie de pregatirea profesorului, educatia poate deveni un proces placut,
creator, dacd metodele folosite de profesor sunt alese corect, se potrivesc cu aria de continut ce
urmeaza a fi predat, dar si daca atitudinea dascalului de a relationa afectiv cu elevii este una
adecvata. Metodele, de asemenea, daca nu sunt utilizate corect, in special cele activ-participative,
care implica elevul in activitate si-i oferd sansa de a fi creativ, pot sd alunece cu usurinta in rutina

si conventionalism.

78



Profesorul trebuie sa fie deschis la nou, la folosirea cat mai frecventd, in procesul de
predare-invatare-evaluare, a acelor metode care trezesc in elev dorinta de a participa la activitate,
fara teama de a fi ironizat in cazul in care greseste.

Astfel, cadrul didactic nu poate fi un simplu functionar, ci un om care stie ca are o vocatie
si o misiune. El trebuie sa se identifice cu idealul cultural-educativ si sa traiasca autentic in
valorile acestuia [9]. El trebuie sa devina un model cultural capabil sa interpreteze corect valurile
de informatii si sa le transmitd prelucrate, prin modalitati de actiune pertinente determinand in
randul tineretului conduite creative valabile pentru societatea actuala si viitoare. Toate aspectele
comportamentului creativ la elevi pe care profesorul trebuie sd le observe sau sa le stimuleze,
dupa caz, nu vor putea fi detectate decat daca acel profesor da dovada el insusi de imaginatie,
fluenta in gandire, originalitate si nu 1n ultima instanta de cunostinte temeinice de specialitate si
competente pedagogice reale. Vorbim aici de creativitatea etica, un tip de comportament mai
putin prezent in descrierea diverselor clasificari si definiri privitoare la fenomenul creativitatii,
insa la fel de important.

Multi profesori nu realizeaza importanta si impactul pozitiv al unui element central in
educatie: creativitatea in procesul didactic. Caci sarcina profesorului nu este numai sa transfere
mecanic notiuni si informatii, ci sa provoace mintile tinere, sa le dezvolte critica si creativitatea.
Profesorul bun nu le spune elevilor sdi in mod necesar ce sa gandeasca, ci sa facd aceasta printr-0
diseminare personald a informatiei primite. Creativitatea in procesul didactic ajuta elevul sa isi
dezvolte propria-i capacitate de critica, de creatie, ca parte esentiala a modului de a gandi si a
personalitdtii sale. Mintea umand este liberd sd se exprime si provocata constant de catre un
mentor adevarat (cum ar trebui sd se considere profesorii) poate crea noi si provocatoare idei.
Prin educatie, profesorul nu trebuie sa isi asume rolul de paznic al elevului, ci de mentor, care
cultiva si provoaca la dezvoltare potentialul elevilor sdi: in aceasta constd creativitatea in
procesul didactic.

Creativitatea in procesul didactic presupune doua variabile: stimularea acesteia la elevi si
formarea, aplicarea unor metode creative si atractive in predare. Astfel, stimuland creativitatea
elevilor, se stimuleaza dezvoltarea gandirii lor ca sursd de satisfactie si autorealizare. Fara
creativitatea persoanei, umanitatea nu ar fi cunoscut cele mai importante inovatii si progrese, de
aceea este un fapt extrem de nefericit ca in scolile noastre se stimuleazd mai degraba o atitudine
conformista si rituald de supunere si invatare mecanica.

Astfel, se poate spune ca creativitatea, In general, si creativitatea etica, in special, In
procesul didactic ar trebui sd devind un imperativ si o prioritate pentru fiecare profesor — acestia

trebuie s realizeze odata pentru totdeauna ca rolul lor nu se limiteaza la a transmite informatiile
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incluse in programa scolard, ci ca ei formeaza minti si personalitati. Aceasta idee este prezentata
si in cadrul Codului Educational [213], unde se spune ca procesul educational trebuie sa tinda
spre ,dezvoltarea libera, integralda si armonioasd a individualitatii umane, in formarea
personalitatii autonome si creative”. Astfel, procesul educativ ar consta atit in transmiterea
informatiilor, cat si in formarea aptitudinilor, a capacitatilor de gandire, de critica libera, de
exprimare a emotiilor, deci de formare a unei individualitati unice si independente. Creativitatea
in procesul didactic este deci recunoscuta ca fiind singura modalitate eficienta intr-0 dezvoltare
armonioasa si proprie a persoanei.

Despre conduita creativa a profesorului, A. Stoica mentioneaza cum ar trebui sd fie
aceasta, descrieri care se preteaza perfect si la creativitatea etica a cadrului didactic, pe care o
expunem mai jos:

,,Profesorul creativ oferda o atmosfera neautoritard, ii incurajeaza pe elevi sd invete
suplimentar, Incurajeaza procesele gandirii creative. Aceasta Tnseamna ca el indeamna pe copii
sd caute noi conexiuni intre date, sd asocieze, sa-si imagineze, s gaseasca solutii la probleme, sa
faca presupuneri nebanuite, sa emita idei, sa perfectioneze ideile altora si sa orienteze aceste idei
in directii noi. Profesorul creativ stic cum sa foloseasca intrebarile. Fiecare act creativ incepe cu
intrebari, dar, acestea trebuie sa fie deschise, sa aiba sens, sa nu aiba raspunsuri predeterminate.
Intrebarea operationald provoaci conduita creatoare, pentru ci ea duce la explorare, dezvoltd
curiozitatea si stimuleaza tendintele implicate in acestea. O conditie principald este instaurarea
unui climat favorabil unei conlucrari fructuoase intre profesori — elevi, climat caracterizat printr-
0 tonalitate afectiv- pozitiva, de exigenta si intelegere, de responsabilitate. Un climat de
stimulare a elevului de a aduce o contributie proprie, de a fi original, inventiv, creator” [119, pp.
44 - 45].

R. W. Coan (1974) aduce in discutic conceptul de personalitate optimala, care, de
asemenea, poate fi raportata intr-o relatie de sens si la personalitatea cadrului didactic creativ
etic, desemnand personalitatea care dobandeste experienta ,,moale”, fara asperitati, se descurca
bine in munca sa, in relatiile sociale, ajunge la o stare interioara de bine. ,,Personalitatea
optimala dispune de o consistentd intraindividuald, (motivationald, cognitiva, expresiva etc.), se
caracterizeaza prin adaptarea interioard a individului §i poate obtine succes bazandu-se pe
functiile sale intelectuale si pe creativitate. Caracteristicile personalitatii optimale sunt: trebuinta
de flexibilitate, experienta Eu-lui, flexibilitatea relatiilor interpersonale, flexibilitatea relatiilor
dintre generatii, trebuinta de unificare, unitate” [Apud 45, p. 72].

Profesorul nu-1 dezvolta pe elev numai sub aspect profesional, ci si sub aspect etic,

moral. Mai intéi trebuie sa fie el insusi un om cu un inalt nivel stiintific si cultural si cu un profil
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moral sdndtos, s manifeste o constiintd si o conduitd morald, civilizatd. Pe langd valorile
stiintifice si culturale ale societatii, el are datoria sd cunoasca valorile morale, principiile si
regulile morale proprii statului de drept si societatii democratice. De aceea, profesorul trebuie sa
fie un model 1n tot ceea ce gandeste si 1n tot ceea ce realizeaza.

Pornind de la cele relatate mai sus, a fost elaborat Profilul cadrului didactic din
perspectiva creativitatii etice, €xpus in Figura 2.1.

Tn acest context, schimbarea socialii este un fenomen care se desfdsoara ca un proces
continuu si presupune evolutia societdtilor din trecut spre viitor, de la traditional spre modern, de
la comunitate spre societate si de la comuniune spre individualism. Aceasta dinamicd face
posibild si necesara explicatia unui amplu si neancetat progres, care produce o serie de efecte
asupra sistemului social si a membrilor societdtii, la nivel de valori, culturd, trdire si
comportament. Schimbarea sociald constituie una din problemele centrale ale stiintelor
psihosociale si o constantd a studiilor stiintifice, implica transformarea in timp a unui anumit
sistem Tn echilibru. Schimbarile sociale iau in considerare doua situatii distincte: schimbarea
sistemului si schimbarea In sistem. Schimbarea implicd adaptarea continud a organizarii, este
stratificatd si corespunde unui comportament de adaptare anticipatd si voluntard a organizarii.
Astazi, intr-un plin proces de globalizare, accentul cade pe idei si circulatia lor universala, pe
capitalul informativ si intelectul dinamic.

Europa, in relatiile sale cu lumea, promoveaza democratia, drepturile omului si principiile
economiei de piata ceea ce se rezuma la societate europeand. O dimensiune culturala pregnanta
implica procesul de europenizare, care inseamna modernizarea guvernantei la nivel national in
consonantd cu cerintele reclamate de UE, precum si reconsiderarea rolului jucat de statul
national. Procesul implica retele de actori si de resurse, ultimele folosite pentru a traduce in
practica principiile europenizarii si a promova formele moderne de guvernanta.

In context, trebuie sa mentionam ci sistemul de valori este relativ stabil, insi el se poate
modifica prin schimbarea ierarhiilor valorice, prin schimbarea prioritatilor valorilor, unele fiind
mai importante decat altele. Stabilitatea valorilor este insd superioara celei a atitudinilor, care se

modifica mai usor, fiind determinate de seturi diferite de valori, nu neaparat centrale [17, p. 26].
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Fig. 2.1. Profilul cadrului didactic din perspectiva creativititii etice

Valorile morale reflecta anumite cerinte si

exigente generale, ce se impun

comportamentului uman, in virtutea idealului care se doreste a fi atins. Ele se referd la un camp

larg de situatii i manifestdri comportamentale, cum sunt: patriotismul, atitudinea fata de
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democratie, libertatea, cinstea, onestitatea, responsabilitatea, eroismul, cooperarea, modestia etc.
Dupa cum am remarcat anterior, spre deosebire de acestea, normele si regulile morale aduc in
discutie o situatie concreta si genereaza implicit cerinfe de comportare conforme cu idealul si
valorile morale [53].

Prin urmare, esenta educatiei morale consta in asigurarea unui cadru adecvat interiorizarii
componentelor moralei sociale in structura personalitatii elevului, elaborarea si stabilizarea pe
aceastd baza a profilului moral al acestuia, In concordantd cu imperativele societatii. Scopul
fundamental al educatiei morale vizeaza formarea individului ca subiect care gandeste, simte,
actioneaza in spiritul cerintelor si existentelor moralei sociale al idealului, valorilor, normelor si
regulilor pe care ea le incumba. Trasaturi ca perseverenta, tenacitatea, spiritul de disciplina,
respectul pentru adevar, simtul raspunderii, constiinciozitatea, pot mobiliza resursele interne ale
personalitatii elevului in directia eficientizarii educatiei intelectuale, a receptivitatii si asimilarii
valorilor stiintifice [124]. Un astfel de profil moral intretine in permanenta curiozitatea, pentru
descoperirea continud de solutii, pentru impunerea noului in viata cotidiana.

Prioritatile propuse pentru Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2030” [216]
evidentiaza calitatea vietii si drepturile omului: operationalizarea filosofiei de dezvoltare
Calitatea vietii este un concept cu multe dimensiuni. Pentru Strategia ,,Moldova 2030” se
propune utilizarea unui concept al calitatii vietii care include 10 dimensiuni relevante, printer
care se inscrie si nivelul de educatie.

Responsabilitatea sociala este o teorie etica si/sau ideologica referitoare la orice entitate,
care are obligatii morale si etice fata de societate [208]. Aparitia formelor de responsabilitate
sociala este posibild atunci cand comportamentul uman capatd o semnificatie sociala si este
reglementat de anumite reguli [189].

Aspectul moral al responsabilitatii sociale este destul de raspandit. Principiile morale
sunt, intr-o anumitd masurd, responsabilitatea sociala interna a unei persoane. Cea mai
importantd proprietate a sa este atitudinea de condamnare fata de cel care incalcad (infractor).
Standardele de responsabilitate sociald in acest caz provin din ideea generala a raului si binelui,
onoare, dreptate, virtute, demnitate etc. Ele actioneaza ca criterii pentru evaluarea anumitor
calitati personale ale infractorului. Responsabilitatea morala este orientata cétre constiinta unei
persoane, solicita recunoasterea si recunoasterea greselilor comise, respectarea strictd a regulilor
de comportament acceptate in societate.

Responsabilitatea profesionala este asociatd cu munca unei personae si este exprimatd

mai ales in randul profesorilor. in acest caz, cel ce icalcd se bazeazi pe regulile organizatiei
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publice in care este membru. Condamnarea este mustrarea, avertismentul, aspectul si alte masuri
disciplinare [Ibidem].

Pentru a reliefa conditiile in care are loc diversificarea indivizilor si grupurilor umane si
influenta valorilor in devenirea personalitatii, H. Herskovits [194] a propus termenul de
inculturatie ce a ce prezintd invatarea contextului cultural distict. Inculturatia este un schimb
reciproc de continuturi valorice intre persoand si ambiantd ce conduce la edificarea unei
personalitati dotate cu un profil caracterial corespunzator modelelor culturale acceptate.
Inculturatia este instrumentul si procesul de edificare a profilului valoric al persoanei.

In concluzie, putem mentiona ca creativitatea in procesul didactic trebuie sa fie
considerata o prioritate in cadrul sistemului de invatamant, caci implica o dotare adecvata si
modernd a scolilor, o pregatire adecvata si creativa in formarea profesorilor si, prin acestea, o
dezvoltare liberd si armonioasd a elevilor. Creativitatea pedagogica presupune valorificarea
componentelor functional — structural din perspectiva dimensiunii formative pozitive angajata in
evolutia personalitatii, in general si a cadrului didactic, In mod special.

In baza caracteristicilor personalitatii creative si optimale, prin sintetizarea ideilor
cercetatorilor in domeniu, a fost elaborat Profilului cadrului didactic din perspectiva creativitatii
etice, care ilustreaza rolul acestuia in modernizarea educatiei prin inventie/inovare si creativitate
ca prioritati pentru dezvoltarea societatii europene bazate pe cunoastere in profesionalizarea
cadrelor didactice.

e Modelul pedagogic de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice Tn context
profesional

Calificarea profesionala inalta a profesorului este necesara si il ajutd pe acesta sa fie
permanent preocupat de continua lui perfectionare individuald pentru a stapani la zi noutatile din
domeniul lui de specialitate. El trebuie sa manifeste ingeniozitate si creativitate si sa dispuna in
acelasi timp de o bogata cultura generala, pentru ca elevii Tl percep si sub acest aspect. Nu
trebuie uitat, de asemenea, ca aspectul culturii la formarea personalitatii, inclusiv a personalitatii
profesorului, este decisiv. Cultura formeaza si dezvolta aptitudinile intelectuale, sentimentale si
emotiile, vointa si caracterul omului. Un profesor cu un inalt nivel stiintific si cultural contribuie
efectiv la dezvoltarea culturii generale si de specialitate a elevilor si, totodata, isi dezvolta si 1si
afirma prestigiul personal. Astfel, prin sinteza deductiva, a fost elaborat Modelul pedagogic de

formare a creativitdatii etice a cadrelor didactice Tn context profesional (MPFCE), Fig. 2.2.
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Structura MPFCE este axata pe conceptele de creativitate si etica, particularitatile
acestora la cadrele didactice, creativitatea ca proces si ca produs, teoriile creativitatii si etica ca
stiintd care se ocupa cu studiul teoretic al valorilor si conditiei umane din perspectiva principiilor
morale si cu rolul lor in viata sociala.

Sintetizand elaborarile anterioare, distingem ca pentru investigatia proiectatd este
importanta determinarea si analiza comentata a notiunilor: creativitate, proces creativ, produs al
creatiei, persoand creatoare prin factorii favorizatori ai creativitatii; factorii intelectuali ai
creativitatii.: receptivitate, flexibilitatea, fluiditate (spontana, adaptiva), originalitate; factorii
aptitudinali ai creativitatii; factorii de personalitate §i motivationali ai creativitatii, precum §i
atitudinile creative, la fel etica, morala, functii specifice ale eticii, binele moral, etica
deontologica, educatie morala, normalitate.

Modelul pedagogic are la baza o conceptie metodologica de formare a creativitatii etice
ce urmareste sa formeze viitoarele cadre didactice care, stipanind valorile stiintifice ale
specialitatii, sunt capabile sa dobandeasca noi valori prin capacitatea de a-si dezvolta propriile
achizitii intelectuale in conditii noi de experientd socioculturald, profesionald, cognitiva si
spirituala.

Natura actului creator este paradoxala din punct de vedere ontologic, combina unicitatea
personald si universalitatea culturala, libertatea fatd de lume si responsabilitatea pentru ea,
spiritul si semnul ideal si real, continuitatea sensului si discretitatea sistemelor semnelor cu care
acest sens este exprimat. Nici unul, nici celalalt element al acestor opozitii nu poate determina
singur actul creativ, care este ambivalent din punct de vedere al procesului. Asadar, in functie de
pregdtirea profesorului, educatia poate deveni un proces placut, creator, daca metodele folosite
de profesor sunt alese correct.

Tn baza studiilor Tn perspectiva eticii contemporane au fost reflectate distinctiile dintre
etica si morald/educatie si formare. Etica consideratd ca stiintd a comportamentului, a
moravurilor este compusa din trei domenii: valoric-normativa, meta-etica si etica aplicata si ele
la randul lor au mai multe componente. Ideea binelui suprem este reflectatd prin cercetarea
originii §1 esentel morale, prin definirea si determinarea notiunilor de datorie, virtute, sensul
vietii, eudaimonie etc. La fel, Modelul pedagogic se bazeazd pe elaborarea si fundamentarea
teoreticd a unor sisteme de norme morale si a cercetdrii valorilor si normelor morale specifice.

Ideile centrale ale teoriilor etice servesc drept surse de referinta pentru elaborarea
Modelului pedagogic, dezvoltand conceptul de eticd pana la statutul de creativitate etica in raport
cu stiinta comportamentului moral, ca un ansamblu de prescriptii sau reguli concrete. Etica ca
stiintd a fost tratatd pornind de la esenta valorilor, ca o formulare in judecati a ceea ce este dat in

cunoasterea morala — relatia axiomatica dintre valoare si obligatie.
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Pornind de la structurile teoretice ale praxiologiei si evidentiind importanta normelor ca
modalitati de angrenare a grupurilor profesionale, un reper important in elaborarea Modelului
pedagogic 1l constituie identificarea normativitatii morale ca specie a normativitatii. Deontologia
este definita ca sistem al moralei profesionale, cod moral specific unui anumit corp profesional si
are realitate numai 1n concretitudinea sa ca deontologie profesionald, reglementand
comportamentul moral individual.

Ideile de adecvare cu privire la natura creativitatii permit explicarea prezentei relatiilor
directe si inverse a moralitatii si adaptabilitatii, dezvaluind mecanismul relatiei creativitatii si
eticii. O sarcind importanta este, asadar, sa Intelegem mecanismul actului creativ, circumstantele
care determind vectorul orientarii sale morale. In felul acesta, creativitatea eticd, ca o directie
aditionala de cecetare in pedagogie, prevede formarea cadrului didactic creativ etic. Un aspect
foarte important in personalitatea acestui cadru didactic il constituie dimensiunea stiintifica si
culturala, psihologica si pedagogicd. Din perspectiva valorica, personalitatea profesorului poate
fi privita sub urmatoarele aspecte: deschidere spre exterior, receptivitate fatd de tot ceea ce 1l
inconjoard; prelucrare internd a datelor obtinute; realizarea finala, expresia, productivitatea
personalitatii in raport cu exigentele dezvoltarii societatii. Un loc aparte il ocupad conceptul de
personalitate optimala cu caracteristicile sale: tendinta spre flexibilitate, experienta Eului,
flexibilitatea relatiilor interpersonale, a relatiilor dintre generatii, trebuinta spre unificare; nu
numai realizarea maximald a potentialitatilor, ci si utilizarea flexibila a modurilor variate de
experientd si de actiune. S-a stabilit, in esentd, personalitatea optimald a cadrului didactic, ca
desemnand o structurd personalitard internd, mobild si flexibila, partial polivalentd, cu care
cadrul didactic intra in campul profesional.

Personalitatea optimald a cadrului didactic are o structura complexa, care contine doud
dimensiuni majore: personalitatea reala si aptitudinea psihopedagogica.

Componenta principiile creativititii etice este definita ca sistem de norme cu valoare
strategica si operationald sau un ansamblu de previziuni si comandamente care trebuie respectate
cu scopul de a asigura eficienta activitatilor proiectate, dintre ele se numara: principiul devenirii
permanente, principiul prestigiului, principiul inculturatiei, principiul depasirii stereotipului
formal.

MPFCE elaborat prevede o serie de conditii ale creatiei pedagogice: acumularea
cunostintelor temeinice, multilaterale si prelucrarea, constientizarea lor critica; priceperea de a
transfera ideile teoretice si metodologice in actiuni pedagogice; capacitatea de autoperfectionare
si autoinstruire; elaborarea noilor metodologii, forme, mijloace si combinatii originale;
dialectica, varietatea si schimbarea sistemului de activitate; aplicarea efectivd a experientei

acumulate in conditii noi; capacitatea de a aprecia reflexiv propria activitate si rezultatele ei;
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formarea stilului individual de activitate profesionala In baza combindrii si prelucrarii trasaturilor
individuale irepetabile ale personalitatii profesorului.

Modelul pedagogic elaborat il plaseaza in centrul demersului educational pe cadrul
didactic, conform prevederilor regulamentare ale politicilor educationale recente, fiind implicit si
0 metodologie de orientare a activitatii didactice, care permite, printr-un sistem de concepte, idei
si moduri de actiune, asigurarea si sustinerea proceselor de autocunoastere, autoedificare si

autorealizare a personalitatii cadrului didactic, dezvoltandu-i individualitatea irepetabila.

2.4. Concluzii la capitolul 2
Generalizand cele expuse in capitol, putem evidentia urmatoarele:

1. Campul educational al eticii profesionale si al creativitdtii etice prevede corelatia dintre
creativitate si eticd. Totodatd, la nivelul cadrelor didactice, s-a dedus ca binele moral se
identifica cel mai bine prin cele patru valori derivate, conceptualizate de Platon in dialogul
»Republica”: dreptatea, virtutea, ordinea si armonia. La fel, s-a analizat sistemul de principii
ale eticii profesionale in corelatie cu principiile morale. In acest context, s-a dedus ca in
Codul de etica al cadrului didactic din Republica Moldova este evidentata obligativitatea de
cunoastere si de aplicare a normelor de conduia in vederea asigurarii unui invagamant de
calitate. S-a concluzionat ca conceptul de creativitate etica descrie modul in care omul se
confrunta cu probleme de eticd, se angajeza pe experienta proprie sd devind persoanad etica, in
acelasi timp el urmareste sd pund actiunea sa ca un serviciu social, demonstrand astfel

capacitatea eticd a actuinii in sine.

coordonata umanista ce prevede normarea exigentei pragmatice prin alinierea deontologiei
unei rationalititi teleologice. In aceastd ordine de idei, s-a constatat ca deontologia este o
disciplina stiintifica prin excelenta formativa, educativa, in special daca se raporteaza la etica
profesionald/pedagogica.

3. Profilul cadrului didactic din perspectiva creativitatii etice este directionat spre
profesionalizarea cadrelor didactice si este necesard dezvoltarea acestora pe baza unor
particularititi bine determinate si relatate intr-un profil de personalitate optimala. Tn context,
credem cd personalitatea creatorului este unica, are particularitati si trasaturi individuale,
specifice, care necesitd evaluare, abordare si intelegere personalizatd. De asemenea, s-a
dedus ca creativitatea etica reprezintd un tip de comportament mai putin prezent in
descrierea diverselor clasificari si definiri privitoare la fenomenul creativitatii. La fel, s-a

constatat ca un astfel de profil moral intretine in permanenta curiozitatea, pentru descoperirea
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continua de solutii, pentru impunerea noului in viata cotidiana (in cazul dat, a cadrului
didactic).

Formularea si esentializarea principiilor creativitatii etice s-a centrat pe definirea ca sistem
de norme cu valoare strategicd si operationald sau un ansamblu de previziuni si
comandamente care trebuie respectate cu scopul de a asigura eficienta activitatilor proiectate.
Elaborarea si fundamentarea teoretico-metodologica a Modelului pedagogic de formare a
creativitatii etice a cadrelor didactice Tn context profesional s-a facut in baza determinarii
reperelor teoretice eludate in primul capitol. De asemenea, s-a dedus ca demersul pedagogic
construit in baza Modelului pedagogic ca abordare pedagogica specifica promoveaza
inovatiile si originalitatea, in calitate de componente ale creativitatii etice si poate servi ca
bazd de elaborare a politicii si a strategiei educationale 1n cadrul unei institutii, dar si la scara

sistemului educational, per ansamblu.
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3. PRAXIOLOGIA FORMARII CREATIVITATII ETICE iIN DEZVOLTAREA
PROFESIONALA

3.1. Demersul experimental al formarii creativitatii etice a cadrelor didactice in contextul

dezvoltarii profesionale.

Cercetarea comporta un caracter teoretico-aplicativ datoritda scopului si complexitatii
problematicii abordate privind formarea ctreativitdtii etice a cadrelor didactice in contextul
dezvoltarii profesionale. Investigatia s-a realizat in baza valorificarii principiilor inter-, pluri- si
transdisciplinaritatii, implicdnd analiza aspectelor pedagogice, psihologice, antropologice,
sociologice, ne-am orientat si asupra unor abordari ontologice si filosofice.

Scopul cercetarii aplicative: a determina prin actiuni formative specifice natura
creativitatii etice a cadrelor didactice scolare ca un element fundamental al comportamentului
profesional al acestora.

Ipoteza experimentali: Intre vizualizarea specificului etic al profesiei, promovarea
libertatii in activitate, asigurarea logica a produsului reflexiv, ca variabile independente si
creativitatea etica a cadrelor didactice, ca variabild dependenta, exista o corelatie formativa in
raport cu comportamentul cadrelor didactice in procesul educational.

Tipul experimentului pedagogic: experiment natural cu participarea experimentatorului.

Instrumentar aplicat: chestionar, teste, probe practice/activitati, observarea participativa
a comportamentului, Inregistrarea datelor, notite de teren.

Etapele cercetarii experimentale:

Etapal. Constatrea nivelului creativitatii etice a cadrelor didactice

Etapa 2. Formarea creativitatii etice a cadrelor didactice (18 activitati formative)

Etapa 3. Validarea efectelor experimentului

Metode statistice: numararea, masurarea entitatilor empirice, relatia de ordine, stabilirea
procentajului, media aritmetica.

Urmare a cercetdrii experimentale ne-am propus din perspectiva obiectivelor sa elucidam
actiunile concrete si datele experimentale obtinute cu referire la formarea creativitatii etice a
cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala.

Obiectivele investigatiei:

e determinarea particularitdtilor de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice;

e stabilirea specificului promovarii de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice;
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elaborarea instrumentelor necesare in experimentul pedagogic la etapa de constatare,
a cercetarii;

determinarea caracteristicilor creativitatii etice la cadrele didactice la etapa de
constatare;

determinarea potentialului formativ creativitatii etice la nivel de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice;

abordarea sistemicd si functionald a continuturilor si metodologiei din cadrul
modelului pedagogic elaborat;

stabilirea indicatorilor si variabililor creativitatii etice Tn contextul modelului elaborat;
validarea instrumentarului de evaluare a creativitatii etice a cadrelor didactice in

dezvoltarea profesionala.

Esantionul cercetarii.

Experimentul pedagogic a fost desfasurat pe un esantion experimental din mediul urban

si mediul rural, impartit in 4 grupuri, formate din:

1)

2)
3)

4)

40 de cadre didactice din IPLT ,Nicolae Iorga”, Chisinau (mediul urban) — grup
experimental (G1UE)

35 de cadre didactice din IPLT ,,Traian”, Chisinau mediul urban — grup control (G2UC);

25 de cadre didactice din IPLT ,,Nestor Vornicescu”, s. Lozova, r-ul Straseni (mediul rural) -
grup experimental (G3RE);

25 de cadre didactice din IPLT ,,Jon Inculet”, s. Vorniceni, r-nul Straseni (mediul rural) —
grup control (G4RC).

Actiunile experimentale au fost realizate pe parcursul anilor 2018-2019 pe un esantion

total de 125 subiecti, reprezentati in figura 3.1.

Lot | Lot Il
100% 9% 0
32% 289
5 20% 20%
0% 0 —
GEU1 GCU2 GER3 0
GCR4

Fig. 3.1. Esantionul subiectilor cercetarii (%)

Experimentul pedagogic s-a realizat pe un esantion care, in intregime, a fost constituit din

2 loturi Tn mediul urban primul lot este format din 2 grupe (GEul, GCu2) si lotul rural 2 grupe

(GEr3, GCr4), fiind implicate doar cadre didactice.
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Lotul de control a fost selectat in baza rezultatelor comparative atat in mediul urban cat si
cu referire la mediul rural.

Pentru demonstrarea functionalitatii cercetarii proiectate s-au parcurs cele trei etape
clasice ale experimentului pedagogic: constatare, formare si control, in tabelul 3.1., fiind
prezentate loturile si grupurile de subiecti ai cercetdrii, participarea acestora in etapele si

perioadele experimentale.

Tabelul 3.1. Dimensionarea esantionului in cadrul etapelor experimentului

pedagogic
Esantion Grupuri de Nr. Etapa Peroada
cercetare (cod) | sub. | experimentali
Lotul I: Experimental 40 constatare Octombrie 2018
Cadre (GEul) formare Noembrie — decembrie 2018
didactice validare Octombrie 2019
mediu Grup control | 35 | constatare Octombrie 2018
urban (GCu2) validare Octombrie 2019
Lotul Il: | Experimental 25 constatare Octombrie 2018
Cadre (GEr3) formare Februarie — martie 2019
didactice validare Octombrie 2019
mediu Grup control |25 | constatare Octombrie 2018
rural (GCr4) validare Octombrie 2019

Demersul cercetirii prezinta descrierea actiunilor experimentale la etapa de constatare
(2018) care a vizat proiectarea si organizarea experimentului pedagogic avand ca obiective:
evaluarea gradului de formare si a particularitatilor dezvoltarii creativitatii etice a cadrelor
didactice In mediul urban si rural pentru dezvoltarea profesionala.

Examinarea cadrului teoretic al formarii creativitatii etice la cadrele didactice in
dezvoltatrea profesionala a condus la:

e determinarea particularitdtilor de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice

formularea criteriilor si indicatorilor;

e stabilirea specificului promovarii de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice;

e elaborarea instrumentelor necesare in experimentul pedagogic la etapa de constatare,

a cercetarii;

e determinarea caracteristicilor creativitatii etice la cadrele didactice Tn dezvoltarea

profesionala.

Instrumentele de cercetare a creativitatii etice sunt reprezentate de Testul de constatre a

nivelului creativitatii etice, Scala de clasificare, Chestionarul Creativitatea cadrelor didactice in
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contextul dezvoltarii profesionale pentru etapa de constatare, Proba de reflectie constructivistd,
Testul Identificarea nivelului de creativitate etica pentru etapa experimentului de validare, si
Repere psihopedagogice in formarea creativitatii etice la cadrele didactice pentru etapa
experimentului de formare.

Probele si actiunile de formare a creativitdtii etice utilizate in experiment au variat sub
raportul naturii informatiei operationalizate, a gradului de relevantd in dezvoltarea profesionala
si au contribuit la rezolvarea diverselor sarcini cu caracter teoretic si practic. In rezolvarea
probelor si sarcinilor, subiectii, pe tot parcursul etapelor de realizare experimentald, au realizat
un sir de actiuni de alegere, formulare, corelare, structurare etc. Rezultatele au fost evaluate in
medii procentuale pe baza baremului elaborat.

Proiectarea metodologiei cercetarii a fost realizatd prin elaborarea instrumentelor de
cercetare itemii cdrora au fost conceputi in conformitate cu variabilele preluate in cercetare prin
studiul literaturii din domeniul creativitatii etice.

Intrebarile din instrumentele de cercetare elaborate au fost gandite sa reprezinte cele mai
relevante valori ale creativitatii etice a cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala.

Scopul etapei experimentale de formare a constatat in formarea creativitatii etice la
cadrele didactice din mediile urbane si rurale, prin formarea etapizatd a finalitatilor ce le-ar
permite proiectarea si implementarea strategiei individuale in dezvoltarea profesionald. Etapa
experimentala de formare s-a bazat pe principii didactice de instruire a adultilor de factura
metacognitivd, a promovat finalitati derivate din modelul MPCECD, a permis selectarea si
organizarea unor continuturi tematice specifice, de strategii personalizate de autoinstruire, a
angajat un set metodologic complex si forme de organizare favorizante.

S-au identificat descriptorii din experimentul pedagogic:

Dsl — Corectitudine (sunt alese corect optiunile prezentate in raspunsuri; lipsa de greseli de
ortografie, In exprimare).

Ds2 — Loialitate (respondentul este deschis spre colaborare; este sincer, obiectiv, constiincios in
prezentarea raspunsurilor; este fidel profesiei/viziunii proprii).

Ds3 — Responsabilitate (se manifesta atitudine de raspundere si obligatia fata de lucrul efectuat;
subiectul subiectul da raspuns tuturor itemilor din instrumentarul experimentului pedagogic,
participa la sesiunile de formare).

Ds4 — Perseverenta (subiectul este ferm in ideile prezentate, scriind cu acuratete, nu cu tdieturi

sau redactdri la probele de constatare/validare si fiind insistent in prezentarea convingerilor sale).
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Ds5 — Fluiditate (se refera la bogatia si rapiditatea debitului asociativ, mai exact la numarul de
rdspunsuri exprimate; sunt completate toate intrebdrile, deci se manifestd prin usurinta
exprimarii).

Ds6 — Flexibilitate (este capacitatea de restructurare a traiectoriei gandirii in functie de noile
cerinte; constd in usurinta de a schimba punctul de vedere. Sunt bifate doud sau mai multe
variante de raspuns; sunt tdiate unele raspunsuri in favoarea altora, deci cu usurintd se schimba
punctul de vedere).

Ds7 — Originalitate (este aptitudinea subiectilor de a da raspunsuri inedite, care sa corespunda
exigentelor realitatii; este expresia noutatii si a inovatiei. Sunt interventii cu idei noi la intrebari
sau raspunsuri).

Ds8 - Valorificare (este abilitatea subiectilor de punere in valoare a
ideilor/conceptelor/documentelor reglatoare la temele propuse; de a scoate in evidenta valorile
conceptelor propuse/abordate: creativitatii/eticii/moralei/dezvoltarii personale/creativitatii ertice
etc.; pot selecta din valorile cunoscute pe acelea care raspund noilor cerinte).

Ds9 — Valorizare (este capacitatea subiectilor de a formula judecati de valoare; de a sustine, cu
argumente pertinente si cu exemple din propria experientd, viziunea proprie/pozitia sa/punctul de
vedere expus; a da o plusvaloare prin raspunsurile prezentate. De exemplu, creare de noi reguli,
principii, norme, metode etc., deci o valoare nou-creata).

Ds10 — Pozitivism (subiectii, in argumente, sunt realisti, se bazeaza preponderent pe problemele
practice, care se intemeiaza pe experientd, pe fapte, pe realitati; ideile propuse nu produc rau in
raport cu sine/cu altii).

Lotul de subiecti ai experimentului de constatare a fost eterogen si a inclus cadre
didactice care se incadreaza in mai multe categorii de varstd, de vechime si care predau la toate
nivelurile, in scoli urbane si rurale.

In baza datelor colectate s-a stabilit profilul esantionului experimental care poate fi
caracterizat dupa mai multe criterii (variabile). Primul criteriu relevant pentru experimentul
nostru a fost varsta conform caruia 32,8% sunt cadre didactice cu varsta 35-45 ani si 28%
apartine grupului de varsta 45-55 ani, cu diferenta de 2,2% prevaleaza grupul de varsta peste 55
ani in comparatie cu cadrele didactice tinere din grupul 25-35 ani cu 18,4%. Vérsta, ca factor
biologic, este consideratd ca factor stimulator pentru creativitate si a fost abordatad in psihologie
din perspectiva a doua directii principale [102, pp. 35-36]:

1. Creativitatea are un parcurs invers proportional cu varsta.

2. Pe parcursul creativitatii pot fi distinse fluctuatii.
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O deducere interesanta la aceasta variabild este a autorului creatolog Simonton care
imparte durata vietii In doud etape: etapa timpurie, in care idividul isi desavarseste potentialul
creativ, si etapa de maturitate, cdnd isi pune in practica potentialul acumulat [Apud 118, p.

152].

Tabelul 3.2. Repartizarea subiectilor din loturile experimentale pe varste

Lotul Varsta

experimental 25-35 ani 35-45 ani 45-55 ani Peste 55 ani
Subiecti % | Subiecti | % | Subiecti % Subiecti %

GEul 7 17,5 15 37,5 |10 25 8 20

GCu2 9 25,7 |12 343 |9 25,7 5 14,3

GEr3 4 16 7 28 7 28 7 28

GCr4 3 12 7 28 9 36 6 24

Total 23 18,4 |41 32,8 | 35 28 26 20,8

Desi intre barbati si femei nu se inregistreaza diferente in valoarea si calitatea
potentialitatilor creatoare, pot aparea unele diferente in functie de domeniul de activitate in care
aceste potentialitati pot fi valorificate, am inclus ca criteriu si genul. Datele obtinute ne confirma
lipsa genului masculin in esantionul de cercetare.

Urmatorul criteriu (variabild) din cadrul experimentului este experienta didactica ce
constitue din 30,4% peste 25 ani, urmatd de 21,6% categoria 21-25 ani. Cu putina diferenta este
prezentata categoriile de experiena didactica tinere 1-5 ani (8,8%) si 6-10 ani (7,2%), urmate de
17,6% pentru 11-15 ani, la fel 14,4% pentru 16-20 ani.

Tabelul 3.3. Repartizarea subiectilor din loturile experimentale conform experientei

didactice

Lotul Experienta de activitate didactica
experimental 1-5 ani 6-10 ani 11-15 ani 16-20 ani 21-25 ani Peste 25 ani

subiecti % subiecti % subiecti % subiecti % subiecti % subiecti %
GEul 4 10 |1 2519 225 |5 12519 22,5 |12 30
GCu2 2 57 |2 57 | 4 115|6 17 11 31,4110 28,7
GEr3 2 8 3 12 | 4 16 |3 12 |4 16 |9 36
GCr4 3 12 |3 12 |5 20 |4 16 3 12 |7 28
Total 11 88 |9 7,2 | 22 176 | 18 14,4 | 27 21,6 | 38 30,4

Un alt criteriu este distrubuirea conform disciplinelor predate de cétre cadrele didactice

ce ne sunt oferite 32% apartine cadrelor didactice de la treapta primara si 30,4% disciplinelor

95



reale, urmat de umanisti cu 25,6%, pe ultima treapta sunt profesorii cu predare disciplinelor arte

si tehnologii 12%.

Tabelul 3.4. Repartizarea subiectilor din loturile experimentale conform disciplinei predate

Lotul Disciplina predata
experimental umanist real Arte si tehnologii | Clasele primare
subiecti % subiecti % subiecti % subiecti %
GEul 12 30 13 [325| 6 15 9 22,5
GCu2 9 257 10 |285]| 4 11,4 12 34,2
GEr3 6 24 6 24 3 12 10 40
GCr4 5 20 9 36 2 8 9 36
Total 32 | 256 38 |304] 15 12 40 32

Un alt criteriu considerabil pe care ne vom axa in toatd cercetarea noastra la etapa
experimentald este calificarea (detinerea unui grad didactic). Mai multe studii au relevat faptul ca
nivelul calificarii influenteaza reactia de evaluare, astfel subiectii cu un nivel de calificare mai
scazut au fost mai creativi atunci cand se asteptau la evaluare, in vreme ce subiectii cu un nivel
de calificare mai inalt au fost mai creativi in absenta evaluarii. Conform acestui criteriu, grupul
experimental s-a constituit din 9,6% profesori fara grade didactice si 10,4% gradul superior iar
marea majoritate din acestia erau detindtori de gradul unu (45,6% ) si 34,4% gradul doi. Asta ne-
a permis sa motivam subiectii implicati spre o formare si avansare in cariera.

Tabelul 3.5. Repartizarea subiectilor din loturile experimentale urban si rural conform
gradului didactic

Lotul Grad didactic
experimental fara doi unu superior
grad
didactic

subiecti % subiecti % subiecti % subiecti %
GEul 3 75 |13 325120 50 4 10
GCu2 2 57 |10 28,6 | 19 54,3 4 11,4
GEr3 4 16 |11 44 8 32 2 8
GCr4 3 12 |9 36 10 40 3 12
Total 12 9,6 |43 34,4 | 57 45,6 13 10,4

ETAPA DE CONSTATARE a cercetarii s-a bazat pe constatrea nivelului creativitatii
etice a cadrelor didactice (pretestarea).
Scopul experimentului de constatare: determinarea nivelului initial al creativitatii etice

la cadrele didactice.
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Metodele de cercetare experimentala: chestionarea, testarea, focus-grup, convorbiri
individuale structurate, observarea participativa a comportamentului.

Descrierea instrumentelor de cercetare:

A. Chestionarul de constatare Ceativitatea etica in contextul dezvoltirii profesionale a
cadrelor didactice (Anexa 1)
Scopul acestui chestionar este identificarea nivelului creativitatii cadrelor didactice in
contextul dezvoltarii profesionale.
Obiectivele chestionarului:
1. Stabilirea nivelului la care cadrele didactice cunosc aspectele creativitatii;
2. Aprecierea relevantei fenomenului creativitdtii ca impact in dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice;
3. Examinarea responsabilitatii cadrelor didactice in procesul lucrului la fiecare
ntrebare din chestionar;
4. Constatarea daca profesorii pot face o optiune corectd/originalda in raport cu
dezvoltarea lor personald/profesionala.
Chestionarul Ceativitatea etica in contextul dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice
a fost elaborat la nivelul itemilor, 9 la numar, pentru a reprezenta variabilele cercetarii descrise
n continuare.
Mecanismul de decodificare a opiniei cadrelor didactice de identificarea nivelului
raspuns din cele 4 posibile: da, partial, solicit ajutor si nu la fiecare item al chestionarului.
La descrierea calitativa a rezultatelor chestionarului sunt analizati 5 descriptori:
Corectitudine (Dsl), Loialitate (Ds2), Responsabilitate (Ds3), Perseverenta (Ds4) si Fluiditate
(Ds5)

Tabelul 3.6. Corelarea variabilelor cercetirii cu indicatorii si itemii
chestionarului de constatare

Nr. | Variabilele Indicatorii de performanti Itemii chestionarului de constatare
d/r | cercetirii
1. Flexibilitatea Recunoaste  diverse  teorii  si | In cariera mea, tin cont de variate teorii si
normativa semnificatii ale creativitatii in context | semnificatii ale creativitatii?
profesional
2. Perseverenta Descopera blocajele creativitatii in | Pot spune ca 1n activitatea didactica
normativa activitatea profesionald a cadrelor | depasesc toate blocajele creativitatii?
didactice
3. Inteligenta Alege formele prioritare de dezvoltare | In cadrul cursurilor de formare continui,
recombinatorica profesionala din perspectiva | inovarea si creativitatea sunt principalele
promovadrii creativitatii mele prioritati din program?
4. Constructivism Apreciazd critic participarea creativa | La seminariile metodice din institutia in
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fata de probleme

profesionale a cadrului didactic din
perspectiva standardelor de evaluare
profesionala

critic n profesionalizarea colegilor care activez, permanent contribui la
dezvoltarea/ valorificarea potentialului
creativ al cadrelor didactice?

5. Imaginatia Identifica rolul personalitatii optimale | Sunt eficient(ad) 1in analiza/elaborarea

profesionala in dezvoltarea gandirii creatoare a | Programelor de profesionalizare a cadrelor
cadrului didactic didactice din Republica Moldova, astfel ca
acestea sa fie motivante in dezvoltarea

gandirii creatoare?

6. Curiozitate Armonizeazd metodele de dezvoltare a | Aplic diverse metode de dezvoltare a

productiva creativitatii in 1iInvatarea pe tot | creativitatii pentru a promova inculturatia
parcursul vietii ca proces de edificare a profilului valoric
al persoanei (eu/elevul/parintii/
managerii/colegii etc.) In Invatarea pe tot
parcursul vietii?
7. Originalitate Relateaza original rezolvarea de | Pot descrie situatii concrete din viata
ideatica probleme in formarea profesionald a | profesionala  cdnd am  manifestat
cadrelor didactice originalitate Tn elaborarea/rezolvarea unei
probleme?

8. Entuziasm reflexiv | Argumenteazd valorizarea cadrului | Pot confirma ca, prin intermediul
didactic creativ in context | creativitatii, ma valorizez pe mine insami
personal/profesional (insumi)?

9. Pozitie perspicace | Reflecteaza asupra activitatii | Sunt convins(d) c@ imaginatia personald

are impact asupra rezultatelor remarcabile
in atingerea/depasirea standardelor
profesionale?

Astfel, prin itemul 1 al chestionarului, In cariera mea, tin cont de variate teorii §i
semnificatii ale creativitatii, am intentionat sa clarificdm, daca cadrul didactic recunoaste diverse
teorii si semnificatii ale creativitatii in context profesional si corespunde variabilei flexibilitate
normativd.

Din rezultatele contate se observa scorul ridicat cu 52,5% (GEul), 71% (GCu2) si
egalitate 48% la GEr3 si GCr4 din subiectii care partial recunosc diverse teorii si semnificatii ale
creativitatii In context profesional cea ce ne poate face sd credem despre insuficienta informatiei
la subiectul vizat, dar putem admite ca pe parcursul istoriei studiul creativitdtii a intalnit sase
obstacole majore. Conform analizei calitative in toate 4 grupe subiectii implicati in experiment
au manifestat loialitate (Ds) si responsabilitate (Ds) cu media de peste 70%. Totodata cele mai
mici scoruri sunt la corectitudine (Ds) si fluiditate (Ds) fiind prezenta media de 9,7% la grupurile
GEul, GCu2, CEr3 iar grupul GCr4 are 24%. Perseverenta (Ds) este in medie 53% la toate 4
grupuri implicate in experimentul de constatare la variabila flexibilitate normativa (item 1).

Itemul 2, Pot spune ca in activitatea didactica depdsesc toate blocajele creativitatii, a
vizat descoperirea blocajelor creativitatii in activitatea profesionala a cadrelor didactice fiind in
corespundere cu variabila perseverenta normativa unde rezultatele subiectiilor cantitativ sunt
impartite aproape la egal solicitarea ajutorului cu 37,5% (GEul) si 32% (GEr3), urmata de
partial pentru GEul- 32,5% si GEr3 cu 44%. Pentru grupul GEul (30%) si GCr4 (28%) se

observa o tendinta de crestere a rezultatelor cu negatie in depasirea blocajelor creativitatii. Din
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perspectiva calitativd in baza analizei discriptorilor observdm cd la aceastd variabila
perseverentd normativa, corectitudinea (Ds1) si fluiditatea (Ds5) sunt prezentate cu foarte mici
rezultate, in GEul si GEr3 lipsesc total. Cele mai ridicate rezultate sunt la discriptorii loialitate
(Ds2) si responsabilitate (Ds3) cu 80% in GCu3 urmat de GCr4 cu 76% cu mici diferenta
urmeaza alte grupe. Discriptorul persevereta (Ds4) este cel mai jos in GEul cu 22,5%
comparativ cu cele trei grupuri.

In baza lieraturii de studiu in creatologie parcursi de noi, sau detasat mai multe criterii de
clasificare a factorilor de blocaj in creativitate care pot decela pentru toate cele patru fatete ale
creativitatii: personalitate, proces, produs si climat creator, fapt confirmat si de autorii care care
au fost citati pe parcursul lucrarii (Capitolul I si II). Argumentul ne-a determinat la alegerea
acestei variabile, iar rezultatele obtinute ne-a determinat sa fie ales ca grup experimental din lotul
l.

Al treilea item al chestionarului, /n cadrul cursurilor de formare continud, inovarea i
creativitatea sunt principalele mele prioritati din program, alege formele prioritare de dezvoltare
profesionalda din perspectiva promovarii creativitatii in corespundere cu variabila inteligenta
recombinatoricd. Un rezultat ambigu ese obtinut la aceasta variabila deoarece per toal pe grpuri
este obtinuta media de 34% la raspunsul solicit ajutor si 29% - nu, fapt ce ne poate convinge
despre lipsa continuturilor despre creativitate si inovare in programele de formare continua
oferite de institutiile abilitate. Problema studiului creatologiei este una mondiald, deoarece mai
multi cercetatori au mentionat acest fapt. Conform descriptorilor de analiza calitativa este
mentinut un procentaj mare al loialitdtii (Ds2) si responsabilitatii (Ds3) la toate grpele
participante in experimentul pedagogic. La fel, la toate grupele, variabila intelegenta
recombinatoricd este descrisd de cote minime la discriptorii corectitudine (Dsl) si loialitate
(Dsb).

Constructivism critic fiind variabila pentru care corespunde itemul 4, La seminariile
metodice din institutia in care activez, permanent contribui la dezvoltarea/ valorificarea
potentialului creativ al cadrelor didactice, cadrul didactic este in situatia sd apreciaze critic
participarea creativd in profesionalizarea colegilor. La aceastd variabila conform analizei datelor
cantitative observam ca 52% pentru GEr3, 45% pentru GEul si 43% pentru GCu2 solicita
ajutor, iar GCr4 sa manifestat cu 60% partial apreciaza critic participarea creativa in
profesionalizarea colegilor. Calitativ rezultatele subiectilor sunt concentrate la discriptorii
loialitate (Ds2) si responsabilitate (Ds3) cu media 81,6% in grupurile din lotul urban (I) si cu
media 59% pentru subiectii din lotul rural (IT). In GEul si GEr3 descriptorii corectitudine (Ds1)
si fluiditate (Ds5) lipsesc in descrierea variabilei.
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Pentru itemul 5, Sunt eficient(a) in analiza/elaborarea Programelor de profesionalizare
a cadrelor didactice din Republica Moldova, astfel ca acestea sa fie motivante in dezvoltarea
gandirii creatoare, subiectii identifica rolul personalitatii optimale in dezvoltarea gandirii
creatoare a cadrului didactic corespondeaza cu variabila imaginatia profesionala. Cea ce se
observa 1n analiza rezultatelor cantitative denota faptul cd media la toate grupele fiind 73%, cea
mai mare procentaj la negarea in identificrea rolului personalitatii optimale in dezvoltarea
gandirii creatoare a cadrului didactic, totodata fiind cea mai mare rata a raspunsului nu din toti
itimii din chestionar. Din perspectiva analizei calitative a descriptorilor ale variabilei imaginatie
profesionala se denotd cea mai mica ratd de raspunsuri la toti descriptorii din toate patru grupe,
media esantionului fiind 15,6%. Aceste rezultate scdzute ne orientezd sd presupunem influenta
factorilor frenatori care sunt prezenti in aria de specialitate. Credem ca si alti factori, in opinia
mai multor autori pot fi prezenti la subiectii implicati in experimentul nostru.

Itemul 6, Aplic diverse metode de dezvoltare a creativitatii pentru a promova
inculturatia ca proces de edificare a profilului valoric al persoanei (eu/elevul/parintii/
managerii/colegii etc.) in invatarea pe tot parcursul vietii, armonizeaza metodele de dezvoltare a
creativitatii in invatarea pe tot parcursul vietii ale cadrelor didactice corespunde variabilei -
curiozitate productivid. Cu media 42% din respondentii vizati in experiment solicitd ajutor in
aplicarea diverselor metode de dezvoltare a creativitatii pentru a promova inculturatia ca proces
de edificare a profilului valoric al persoanei (eu/elevul/parintii/ managerii/colegii etc.) in
invatarea pe tot parcursul vietii. Calitativ media rezultatelor obtinute ne demonstreaza prezenta
discriptorlor loialitate, responsabilitate si fluiditate in grupurile GCu2 (80%), GEr3 (88%) si
GCr4 (84%).

Itemul 7 din chestionar, Pot descrie situatii concrete din viata profesionala cdind am
manifestat originalitate Tn elaborarea/rezolvarea unei probleme, a presupus relatearea originala
in rezolvarea de probleme in formarea profesionald a cadrelor didactice implicate in experiment,
la fel corespunde variabilei vizate.

La itemul 8 din chestionar, Pot confirma ca, prin intermediul creativitatii, ma valorizez

pe mine insami (insumi), argumenteaza valorizarea cadrului didactic creativ in context
personal/profesional si corespunde variabilei entuziasm reflexiv.
Ultimul al 9 — a item, Sunt convins(a) ca imaginatia personalda are impact asupra rezultatelor
remarcabile in atingerea/depasirea standardelor profesionale, a solicitat reflectarea asupra
activitatii profesionale a cadrului didactic din perspectiva standardelor de evaluare profesionald,
la fel corespondeaza cu variabila pozitia perspicace fati de probleme.

Aceste rezultate sunt prezentate in Fig.3.2., Fig. 3.3,, Fig. 3.4., Fig. 3.5:

100



100% 7% 100%

B B 12 8 8
80% 3252 > 80%
60% 3 60% 80
5
40% 40%
30l 45
20% 35 2245 1 5 185 20% 12
0% 0% 8
6 7 8 9

1 2 3 4 5

xX

mDa MPartial mSolicit ajutor Nu mDa M Partial mSolicit ajutor Nu

Fig. 3.2. Corelatia dintre itemi si variabile  Fig. 3.3. Corelatia dintre itemi si variabile in

n chestionarul de constatare (GEul) chestionarul de constatare (GEr3)
120 120
100 6 100 i 3 3 '
28 26 28
80 80
68
60 60 I
40 40
20 I 20
0 0
9 1 2 3 4 5 6 7 8 9
mDa M Partial ®Solicit ajutor mNu HDa M Partial M Solicitajutor & Nu
Fig. 3.4. Corelatia dintre itemi si Fig. 3.5. Corelatia dintre itemi si variabile in
variabile Tn chestionarul chestionarul de constatare (GCr4)

de constatare (GCuz2)

Din rezultatele totale obtinute pe esantion in baza variabilelor (itemilor) din chestionar, se
observa o crestere a réspunsului da la variabila ﬂexibilimte normativa cu 26% cu indicatorul de
urmata de originalitate ideatica (item 1) cu 19% cu indicatorul de performan‘;é relatarea
originala in rezolvarea de probleme in formarea profesionald. Cel mai mic rezultat este la
variabila imaginatia profesionala (item 5) cu 2 % indicatorul de performanta fiind identificarea
rolulului personalitatii optimale in dezvoltarea gandirii creatoare a cadrului didactic. Raspunsul
partial in baza rezultatelor chestionarii atinge un procentaj maxim la variabila originalitate

ideatica cu 62% urmata de flexibilitate normativa (56%). Pozitionate pe primele locuri aceste
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doud variabile (iteml, item 5) ne poate explica si calitatea lor oferitd de toti descriptorii in
special prin loialitate si responsabilitate cu egalitate de 92,5% (GEul), 92% (GCr4), 88%
(GEr3) si 85,7% (GCu2) urmatad de ceilalti descriptori la fel punctaj maxim in comparatie cu
celelate variabile (itemi).

Variabila inteligenta recombinatorica (item 3) se caracterizeaza cu un procentaj maxim la
raspunsul nu in grupele GEul (45%), GCu2 (37%), astfel in comparatie grupele GEr3 (16%),
CCr4 (8%) din lotul II au obtinut rezultate mai mici la indicatorii de performanta in alegerea
formelor prioritare de dezvoltare profesionald din perspectiva promovirii creativitatii. In urma
analizei calitative a acestei variabile este sustinutd de media discriptorilor 32% in GEul si GEr3
urmata de 37% GCu2 si 40% GCr4.

Pentru variabila imaginatia profesionala (item 5) se observa cele mai inalte rezultate la
raspunsul cu negatie 80% GEr3, 75% GEul, 71% GCu2 si 68% GCr4 demonstrand rezultate
minore la indicatorul de performanta care relateaza despre identificarea rolulului personalitatii
optimale in dezvoltarea gandirii creatoare a cadrului didactic. Rezultatele calitative ale acestei
variabile denotd media de 12,5% la grupele GEul, 14% (GCu2), 16% (GEr3) si 20% pentru
GCr3.

Media celorlalte variabile (item 4, 6, 8, 9) se reduc la raspunsurile partial si solicit de
ajutor la toate grupele. Calitativ variabila constructivism critic (item 4) media este de 37,5% si
43% pentru grupele din lotul I si in scddere cu 36% CCr4 urmatd de 32% Cer3. Media pentru
variabila curiozitate productiva (item 6) sunt 49% GCu2, 35%. Variabilele entuziasm reflexiv
(item8) s1 pozitie perspicace fata de probleme (item 9) au aceleas pozitii 45% pentru GEul si
44% GEr3. urmat de 56% sunt la GCr4 si 40% pentru GCu2.

Analiza comparativd a datelor experimentale, prezentate paralel in continuare, indica
asupra existentei acelorasi opinii ale cadrelor didactice din cele douad loturi experimentale.
Examinarea rezultatelor cercetdrii la etapa de constatare prezinta valori minime pentru grupurile
GCu2 51 GCr4

Pentru a determina nivelurile de formare a creativitatii in dezvoltarea profesionala a
cadrului didactic a fost valorificatd tehnica de calcul al punctajului acumulat rezultate din
aplicarea chestionarului (Anexa 11), conform celor 3 nivele:

. Nivelul I (inalt) — 44-45 puncte

. Nivelul Il (mediu) — 23-43 puncte

. Nivelul III (scazut) — 0-22 puncte

102



Tabelul 3.7. Rezultate sintetice din Chestionarul de constatare

Codul Chestionarul

grupului | Creativitatea cadrelor didactice in contextul dezvoltdrii profesionale
Nivel | Nivel 11 Nivel 111 Nivel total
(inalt) (mediu) (scazut)
Subiecti % Subiecti % Subiecti %

GEul 0 0 21 525 |19 47,5 1

GCu2 0 0 20 57,1 |15 42,9 I

GEr3 0 0 10 40 15 60 1l

GCr4 0 0 12 48 13 52 1l

Observam in cadrul aplicérii acestui instrument rezultatele care sunt prezentate cu 0% a
tuturor subiectilor a nivelului inalt de creativitate. Nivelul mediu de creativitate este prezent in
grupele GEul cu 52,5% si GCu2 cu 57,1% (reprezentantii lotului 1) si nivelul scazut cu un

procentaj mai Inalt este prezent in grupele GEr3 (60%) si GCr4 (52%).

80
57,1 60
60 52,5 ’ 52
47,5 42,9 20 48
40
20
0 0 0 0
0
GEul GCu2 GEr3 GCr4
Nivel | Nivel Il Nivel 1l

Fig. 3.6. Rezultatele obtinute la proba chestionarul Ceativitatea etica in contextul
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice (4 grupe la etapa de constatare)

Aplicarea formulei mediei aritmetice pentru determinarea nivelului de creativitate n
dezvoltarea profesionala a cadrului didactic a scos in evidentd la etapa de constatare a
experimentului un scor de 57,5% (GEul) si 57,1% (GCu2) mai mare anume la grupele din lotul |
pentru nivelul II. Nivelul I este nul la toate 4 grupuri iar nivelul III cu 60% si 52% pentru
subiectii din lotul 2 experimental.

Conform rezultatelor obtinute, s-a stabilit ca cantitativ nivelul de creativitate Tn contextul
dezvoltarii profesionale la cadrele didactice este scazut (III) la grupele din lotul 2 rural (GEr3,

GCr4) in comparatie cu nivel mediu (II) la grupele dn lotul 1 urban (GEul, GCu2).

B. Scala de clasificare Etica si morala (constatare) (Anexa 2)
Scopul acestei Scale de clasificare este determinarea opiniei cadrelor didactice despre

fenomenele etica si morala in actualitate.

103



Obiectivele:

1. Stabilirea daca profesorii diferentiaza notiunile de etica si morala,

2. Examinarea dacd profesorii apreciaza corect comportamentul etic, exigenta si
umanismul pedagogului si datoria, onoarea si demnitatea ca elemente importante in
context etic/moral;

3. Deciderea in ce masura, la ce nivel cadrele didactice cunosc problema eticii si a
moralei in raport cu dezvoltarea lor profesionala;

4. Verificarea daca profesorii apreciaza valoarea formativa a eticii;

5. Constatarea daca profesorii constientizeaza importanta abordarii problemelor
morale/etice intr-o societate actuala si rolul ideilor democratice pentru codul etic al

celor care lucreaza 1n invatdmant.

Tabelul 3.8. Corelarea variabilelor cercetarii cu indicatorii si itemii
Scalei de clasificare (constatare)

Nr. | Variabilele Indicatorii de performanta Itemii Scalei de clasificare
d/r | cercetarii
1. Flexibilitatea 1.1. Reflecteaza asupra unei | 1.Etica il ajutd pe elev sa-si modifice
normativa decizii vizavi de elementul eticd a | comportamentul si  atitudinea in
elevului, care poate modifica | vederea unei convenabile profesii
comportamentul si atitudinea in | ulterioare.
vederea unei convenabile profesii
ulterioare
2. Perseverenta 2.1. Specifica situatia actuald | 2.Pentru un specialist astdzi nu este
normativa vizavi de comportamentul etic al | suficient de a fi bine pregatit, dar se
unui specialist bine pregatit cere si  un comportament etic
corespunzator.
3. Inteligenta 3.1. Apreciaza rolul semnificativ al | 3.Cercetatorul G.Lypovesky afirma ca
recombinatoricd | abordarii problemelor ce tin de | secolul XXI va fi moral/etic sau nu va
morald/etica in sec. XXI fi deloc, accentuand astfel faptul ca nu
putem supravietui ca civilizatie decét
dacd ne inaltam spritual.
4, Constructivism 4.1. Distinge oportunitatea de a | 4.A avea un comportament etic
critic avea un comportament etic in | inseamnad a savarsi mereu fapte morale
context educational (ce trebuie sa facd sau sa nu faca
subiectul/elevul).
5. Imaginatia 51. Se concentreaza asupra | 5.Posibilitdtile formative ale eticii sunt
profesionala posibilitatilor formative ale eticii reale, fiind 1n acelasi timp limitate.
6. Curiozitate 6.1. Reflecteaza asupra categoriei | 6.Una dintre categoriile fundamentale
productiva fundamentale a eticii: datoria ale eticii este datoria, ca o obligatie ce

se impune elevului Tn mod natural de a
tinde spre bine

6.2. Apreciazd ideile democratice
ca punct semnificativ Th codul etic
al celor care [lucreazi in
invatamant

7 Ideile democratice trebuie sa fie in
centrul oricarui cod etic al celor care
lucreaza in invatamant.
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7. Originalitate
ideatica

7.1.  Compard oamenii cu
automonitorizare inaltd cu cei cu
un nivel redus de automonitorizare

8.0amenii cu automonitorizare inalta
se comporta ca niste actori, iar cei cu
un nivel redus de automonitorizare nu
sunt asa de preocupati de a
supraveghea si de a se adapta la cei din
jur.

8. Entuziasm

8.1. Constata semnificatii de castig

9.Utilizdnd anumite practici neetice, 0

reflexiv pe termen scurt Tn rezultatul | persoand poate obtine castiguri, insa
utilizarii anumitor practici neetice | doar pe termen scurt.
de catre o persoana
8.2. Demonstreazd achizitia de | 10.Etica nu invoca adevaruri absolute,
valori la exprimarea sa pozitiva | ci pozitii diferite fatd de problemele de
despre eticd si morala alegere morala.
9. Pozitie 9.1. Apreciazd activitatea de | 11.Pedagogul devotat profesiei va tine
perspicace  fatd | pedagog ce tine la onoarea si | la onoarea si demnitatea profesiei ca la
de probleme demnitatea sa propria onoare si demnitate.

9.2. Recunoaste importanta
umanismului unui pedagog si
respectarea demnitdtii umane in
contrapunere  cu liberalismul

12.Exigenta pedagogului izvoraste din
umanismul  lui, din  respectarea
demnitatii umane si este incompatibila
cu asa-zisul liberalism pedagogic.

pedagogic

Scala de clasificare este al doilea instrument folosit la etapa de constatare a
experimentului pedagogic.

Fiecare dintre cei 12 itemi ai scalei de clasificare Etica si morala presupune selectarea
uneia din urmatoarele variante de raspuns: (a) acord total, (b) acord, (¢) indecis, (d) dezacord. (e)
dezacord total. Fiecare item este caracterizat prin indicatori de performanta si coespondeaza cu
variabile: flexibilitatea normativda, perseverenta normative, inteligenta recombinatoricd,
constructivism critic, imaginatia profesionala, curiozitate productive, originalitate ideatica,
entuziasm reflexiv si pozitie perspicace fata de probleme.

Item 1, Etica il ajuta pe elev sa-si modifice comportamentul §i atitudinea in vederea unei
convenabile profesii ulterioare, corespondeaza cu variabila flexibilitatea normativi urmata de
indicatorul de performantd care reflecteazd asupra unei decizii vizavi de elementul eticd a
elevului, care poate modifica comportamentul si atitudinea in vederea unei convenabile profesii
ulterioare. Din perspectiva cantitativdi am obtinut rezultate cu 71,5% GCu2 si 62,5% GEul
pentru optiunea acord si 68% in GCr4, 60% in GEr3 pentru acord total. Rezultatele calitative ne
ofera un rezultat de 32% la GEr3 si GCr4 in comparatie cu 35% GEul si 34,3% GCu2 a
discriptorului corectitudine (Ds1) cea ce ne dovedeste faptul de diferentiere intre loturi la nivel
de continuturi. Cea mai micd medie la toti discriptorii cu 60% este prezenta la GEr3.

La itemul 2, Pentru un specialist astazi nu este suficient de a fi bine pregatit, dar se cere
si un comportament etic corespunzator, este precizat indicatorul de performatd care specifica

situatia actuald vizavi de comportamentul etic al unui specialist bine pregatit si corespunde
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variabilei perseverenti normativa. Rezultatele cantitative ale acestei variabile demonstreaza
media uni procentaj de 69,6% pentru acord total. Cea mai mare medie a descriptorului
corectitudine (Ds1) si fluiditate (Ds4) este la GCu2 (74,3%) si GCr4 (80%).

Pentru item 3, Cercetatorul G. Lypovesky afirma ca secolul XXI va fi moral/etic sau nu
va fi deloc, accentudnd astfel faptul ca nu putem supravietui ca civilizatie decdt daca ne inaltam
spritual, care corespondeaza cu variabila inteligenta recombinatorica este precizat indicatorul de
performantd ce apreciaza rolul semnificativ al abordarii problemelor ce tin de morala/etica in
sec. XXI. La acest item discriptorii corectitudine (Ds1) si fluiditate (Ds5) au atins cele mai Tnalte
rezultate cu 92% la GCr4 1n comparatie cu alti itimi. Rezultatele calitative demonstreaza in
GEul cea mai mare medie a discriptorilor 87% din toti itimii realizati.

Variabila constructivism critic corespunde itemului 4, A avea un comportament etic
inseamnd a savarsi mereu fapte morale (ce trebuie sa faca sau sda nu faca subiectul/elevul), si
este ghidata de a distinge oportunitatea de a avea un comportament etic in context educational.
Cantitativ se atestd un rezultat cu 15% in GEul indecizie si 4% in GEr3 comparativ in scadere cu
5,7% GCu2 si 0% atestd GCr4. Astfel media tuturor discriptorilor in GEul este de 62% mai mica
in comparatie cu media tuturor itimilor. La GCu2 este prezent rezultatul maxim de 100% la

discriptorii loialitate (Ds1), responsabilitate (Ds3) si fluiditate (Ds4).

e,

formative ale eticii 1i este definita variabila imaginatia profesionala.

Pentru itemii 5 si 6 rezultatul este la egalitate cu 70,4% fiind cea ma inaltd medie a
raspunsului acord. Din perspectiva analizei calitative a rezultatelor se atestd in GCr4 un rezultat
mai mic la acest item la descriptorul corectitudine (Ds1) si fluiditate (Ds5) cu 32 % fiind cel mai
scazut din doti itimii. Se obseva o scadere a mediei discriprorilor in CEul si GEr3 in comparatie
cu celelate grupuri.

Itemul 6, Una dintre categoriile fundamentale ale eticii este ,, datoria”, ca o obligatie ce
se impune elevului Tn mod natural de a tinde spre bine, si itemul 7, Ideile democratice trebuie sa
fie in centrul oricarui cod etic al celor care lucreaza in invatamdnt, sunt urmati de doi indicatori
de performanta, unul ce vizeaza reflectia asupra categoriei fundamentale a eticii: datoria si al
doilea care apreciaza ideile democratice ca punct semnificativ in codul etic al celor care lucreaza
in invatamant. Acesti indicatori corespondeaza cu variabila curiozitate productivda. Rezultatele
cantitative atesta o medie pe raspunsurile acord 68% pentru itemul 6 si 65,6% pentru itemul 7 in
toate grupurile implicate Tn experimentul prdagogic. Tn GCu2 sunt rezultate calitative minime

28,6% la descriptorii corectitudine (Ds1) si loialitate (Ds5) comparativ cu toti itemii, totodata in

106



acest grup este exprimatd si media cea mai mica (66%) la itemul 7 din toti itemii scalei, oricum
media cea mai mica a descriptorilor, la itemul 7, din toate grupurilr se atesta la GEr3 (60%).

Pentru itemul 8, Oamenii cu automonitorizare inalta se comporta ca niste actori, iar cei
cu un nivel redus de automonitorizare nu sunt asa de preocupati de a supraveghea si de a se
adapta la cei din jur, corespunde variabilei originalitate ideatica si este urmat de indicatorul de
performanta prin a compara oamenii cu automonitorizare inaltd cu cei cu un nivel redus de
automonitorizare. Rezultatele cantitative ale acestui itim ne demonstreaza o crestere a mediei cu
17,6% a persoanelor indecise si 6,4% fiind in dezacord. Aceste cifre se accentuiaza la grupele
din lotul 1 (GCu2-34,3%, CEul-10%). Pentru lotul II observam o crestere a rezultatului pentru
optiunea indecis la GEr3 cu 16%. Din analiza rezultatelor calitative observam un procent mai
mic (32%) la GEr3 a descriptorilor corectitudine (Dsl1) si fluiditate (Ds5) la acest item in
corespundere cu indicatorul ce constatd semnificatii de castig pe termen scurt in rezultatul
utilizarii anumitor practici neetice de catre o persoana.

Itemul 9, Utilizand anumite practici neetice, o persoand poate obtine castiguri, insd doar
pe termen scurt, cu indicatorul de performanta care constatd semnificatii de castig pe termen
scurt in rezultatul utilizarii anumitor practici neetice de catre o persoana impreuna cu itemul 10,
Etica nu invoca adevaruri absolute, ci pozitii diferite fata de problemele de alegere morala, cu
indicatorul ce demonstreaza achizitia de valori la exprimarea sa pozitiva despre etica si morala,
corespondeaza cu variabila entuziasm reflexiv. Cantitativ acest item este acoperit de media
raspunsului acord cu 62,4% la toate grupele. Acestei variabile pentru indicatorul de performanta
care constatd semnificatii de castig pe termen scurt in rezultatul utilizarii anumitor practici
neetice de catre o persoana are rezultate mai mari ai mediilor din toate grupele comparativ cu al
doilea indicator ce coreleaza cu aceasta variabila.

Corespunderea variabilei pozitie perspicace fati de probleme este pentru itemul 11,
Pedagogul devotat profesiei va tine la onoarea si demnitatea profesiei ca la propria onoare §i
demnitate, cu indicatorul de performanta care apreciaza activitatea de pedagog ce tine la onoarea
si demnitatea sa urmat de itemul 12, Exigenta pedagogului izvoraste din umanismul lui, din
respectarea demnitdtii umane si este incompatibila cu asa-zisul liberalism pedagogic, ce are la
baza itemul de performantd care recunoaste importanta umanismului unui pedagog si respectarea
demnitatii umane in contrapunere cu liberalismul pedagogic. Cantitativ la acest item am observat
o crestere a dezacordului total cu 7% la GEul. In GCu4 cu 85,7% sunt evidentiati descriptorii
corectitudine (Ds1) si fluiditate (Ds5) la itemul 11 atestand cea mai Tnal rezultat la nivel de itemi

ce descriu aceasta variabila dar si a scalei.
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Pentru toti descriptorii, desemnati acestui instrument de constatare, care descriu
rezultatele calitative demonstreaza o crestere considerabila a loialitatii (DsS2), responsabulitatii
(Ds3) si perseverentei (Ds4) la tot esantionul experimental. Media pe grupuri la toti descriptorii
repartizati celor 12 itemi si variabilile care corespondeaza cu ei, este determinata cu 72% pentru
GEul si GEr3, 76% sunt la GCr4 si 71% pentru GCu2.

Rezultatele finale obtinute cantitaiv la acest instrument demonstreaza o crestere
considerabild a procentajului la raspunsurile acord total si acord demonstrand cid profesorii
diferentiazd notiunile de eticd si morala, apreciazd corect comportamentul etic, exigenta si
umanismul pedagogului si datoria, onoarea si demnitatea ca elemente importante in context
etic/moral, apreciaza valoarea formativa a eticii. Sunt unele elemente si anume rezultatele de la
variabila originalitate idiatici ne demonstreaza ca unii profesori nu prea constientizeaza
importanta abordarii problemelor morale/etice intr-o societate actuala si rolul ideilor democratice
pentru codul etic al celor care lucreaza in Invatimant. Diferentele majore sunt observate in
descrestere la GEul si GEr2 iar GCu3 si GCr4 sunt cu putin in avantaj.

Pentru a determina nivelurile de etica si morald a cadrului didactic a fost valorificata
tehnica de calcul al punctajului acumulat rezultate din aplicarea scalei de clasificare (Anexa 11),
conform celor 3 nivele:

* Nivelul I (inalt) — 55-60 puncte
* Nivelul Il (mediu) — 30-54 puncte
* Nivelul III (scazut) — 0-29 puncte

Tabelul 3.9. Rezultate sintetice ale scalei de clasificare

Codul Scala de clasificare

grupului Nivel | Nivel 11 Nivel 111 Total nivele
(inalt) (mediu) (scazut)
Subiecti | % Subiecti | % Subiecti | %

GEul 3 7,5 37 92,5 0 0 I

GCu2 4 11,4 31 88,6 0 0 I

GEr3 6 24 19 76 0 0 I

GCr4 4 16 21 84 0 0 I

Observam ca din cele 4 grupe de cadre didactice implicate in experimentul de constatare

cu nivel Tnalt sunt rezultate in grupele GEr3 (24%) s1 GCr4 (16%) iar in Grupele GEu (92,5%) si
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GCuz2 (88,6%) sunt situate pe primele locuri cu nivel mediu ceea ce la total ca rezultat am primit

plasarea tuturor grupelor la nivel mediu de etica si morala.

100

50

92,5 88,6 76 84
24
16
7,5 0 11,4 0 0 0
GEu1l GCu2 GEr3 GCr4
Nivel | Nivel Il Nivel Il

Fig. 3.7. Rezultatele obtinute la proba Scala de clasificare etica si morala
(4 grupe la etapa de constatare)

Fig. 3.7. include sinteza rezultatelor experimentale la etapa de constatare si observam 0

tendintd de crestere a nivelului I (inalt) in lotul IT (GEr3 - 24%, GCr - 16 %), totodata la nivel de

grup pentru nivelul Il (mediu) observam 92,5% apartine GEul iar GEr2 76% cea ce constatim

ca nivelurile de etica si morala cu mici diferente este mediu la toate grupele.

C. Testul Etica profesionala a cadrelor didactice (constatare) (Anexa 3)

Scopul acestui test este de a identifica nivelul eticii profesionale a cadrelor didactice.

Obiectivele:

1. Stabilirea cunoasterii de catre cadrele didactice a normelor de conduita din Codul de
etica a cadrelor didactice;

2. Identificarea daca profesorii si-au pus vreodatd problema ca la normele de conduita
ale cadrelor didactice din Codul de etica a cadrelor didactice se pot atribui si alte
reguli;

3. Determinarea daca profesorii constientizeaza corelatia dintre normele de conduita ale
cadrelor didactice din Codul de etica a cadrelor didactice si regulile invatarii;

4. Relevarea necesitatii abordarii problemei eticii profesionale a cadrelor didactice in
procesul de dezvoltare profesionala;

5. Aprecierea, In contextul eticii profesionale a cadrelor didactice, a eticii ca o stiintd
filosofica, eticii conversatiei, criticii constructive, autoritatii cuiva, a normelor ca scop
de reglementare normativa.

6. Examinarea daca profesorul poate personaliza norme/reguli comportamentale in

dependenta de situatie.
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Tabelul 3.10. Corelarea variabilelor cercetarii cu indicatorii si itemii
testului de constatare Etica profesionala a cadrelor didactice

eticii profesionale;

6.2. Argumenteazi  viziunea
proprie in baza fragmentului de
text propus.

Nr. | Variabilele Indicatorii de performanti Itemii testului de constatare
d/r | cercetirii
1. Flexibilitatea | 1.1. Analizeazd norme de | 1. Examinati normele de conduita ale
normativa conduitd ale cadrelor didactice in | cadrelor didactice in relatie cu elevii din
relatie cu elevii stipulate 1n | Codul de eticd a cadrelor didactice
,Codul de etica a cadrelor | (Anexa 3.1) si formulati o norma care,
didactice”; dupa parerea Dvs., lipseste in acest Cod.
1.2. Relateazd o norma noud de | Argumentati in 2-3 enunturi opinia Dvs.
conduita pentru ,, Codul de etica a
cadrelor didactice”;
1.3. Deduce propria opinie cu
referire la norma propusda pentru
,Codul de etica a cadrelor
didactice”.
2. Perseverenta 2.1. Identifica activitatile interzise | 2. Examinati activitdtile interzise in
normativa in exercitarea activitatilor | exercitarea activitatilor didactice din
didactice din Codul de etica a | Codul de etica a cadrelor didactice
cadrelor didactice; (Anexa 3.2) si formulati o regula care,
2.2. Redacteaza o reguld care | dupa parerea Dvs., lipseste in acest Cod.
lipseste in Codul de etica a | Argumentati in 2-3 enunturi opinia Dvs.
cadrelor didactice;
2.3. Exprima opinii proprii cu
referire la regula propusd pentru
Codul de etica a cadrelor
didactice.
3. Inteligenta 3.1. Distinge norma de conduitd | 3. Stabiliti la care normd de conduita
recombinatoric | din Codul de etica a cadrelor | din Codul de etica a cadrelor didactice
a didactice In baza analizei unui | se refera fragmentul de mai jos. De ce
fragment de text; credeti asa?
3.2. Emite aprecieri valorice
legate de continutul unui text
stiintific si norma de conduitd
expusa in Codul de etica a
cadrelor didactice.
4. Constructivism | 4.1. Elaboreaza raspunsul despre | 4. Cititi fragmentul de text si formulati
critic regula invatarii din fragmentul de | raspunsul la intrebarea  autorului.
text prezentat; Stabiliti despre care reguld a Invatarii
4.2. Expune argumentat propria | este vorba. Comentati in 2-3 enunturi
opinie despre regula invatarii. opinia dvs.
5. Imaginatia 5.1. Dezvolta idei vizavi de | 5. Examinati ideile expuse 1in text.
profesionala comportamentul profesorului. Alegeti o idee si formulati 2-3 reguli de
comportament al profesorului in baza
acesteia.
6. Curiozitate 6.1. Determind dorinta de a |6. Completati spatiile libere prin
productiva manifesta interes pentru valorile | cuvinte/sintagme care se potrivesc dupa

sens. Esentializati, in 2-3 enunturi, acest
fragment de text.

110




7. Originalitate 7.1. Identifica probleme 7.1.  Etica conversatiei cere:
ideatica de etica a conversatiei, a. aptitudini de comunicare
7.2. Descopera b. creativitate
dezvoltarea eticii c. initiativa
profesionale in corelatie — . .
cu fenomenul de critici 7.2.  Critica constructivd necesita
constructivi; respectarea urmatoarelor reguli:
7.3. Patrunde in mesajul a. inceperea cu o vorba c}urr%t
sugestiv despre b. ,,_atacarea” problemei si nu a
semnificatia tinutei persoaner .
vestimentare in contextul . exprimarea evaluativda___
eticii profesionale 7.3.  Aspectul exterior al omului este
cea mai puternica forma de comunicare
non-verbala:
a. 55% se bazeaza pe Infatisare
b. 7% pe comportament
C. 36% pe vorbire
8. Entuziasm 8.1. Apreciaza rolul eticii 7.4.  Etica este o stiinta filosofica ce
reflexiv ca stiinta filosofica ¢ studiaza:
A a. componentele morale
S b. esenta comportamentului
§ C. natura profesionalismului
8.2. Prezinti normele ca | & 75.  Normele, avand ca scop
scop de reglementare in § reglementarea normativa:
anumite context sociale = a. indicd ceea ce este intr-0
o societate
§ b. creeaza un sistem de drepturi si
S obligatii
8 C. permit stabilirea conflictelor
9. | Pozitie 9.1 Surprinde  aspecte | .5 [ 7.6.  Prin codul etic se incearca:
perspicace fata esentiale din codul | € a. rezolvarea unor conflicte de
de probleme etic £ | interese
& b. anularea unor principii
s C. enumerarea preceptelor teoretice
9.2. Estimeaza rolul | .= |7.7. Autoritatea cuiva se
autoritatii persoanei in 2 datoreaza:
viata omului si  In g a. vointei persoanei
profesionalizarea & b. metodelor de influenta
acestuia. o C. anumitor merite ale persoanei

Testul Etica profesionald a cadrelor didactice contine enunturi referitoare la diverse
aspecte ale vietii profesionale. Fiecare dintre intrebarile testului presupune examinarea,
completarea cu raspunsuri, selectarea din cele propuse varianta ce corespunde cel mai mult
reprezentdrilor subiectilor. Testul are 9 variabile de cercetare, 13 itemi ce coreleaza cu 20 de
indicatori de performanta. Pentru acest instrument folosit la etapa de constatre am determinat 10
descriptori: corectitudine (Dsl), loialitate (Ds2), responsabilitate (Ds3), perseverenta (Ds4),
fluiditate (Ds5), flexibilitate (Ds6), originalitate (Ds7), valorificare (Ds8), valorizare (Ds9) si
pozitivizm (Ds10), care descriu rezultatele calitative ale raspunsurilor celor 125 de cadre

didactice. Dintre care descriptorul corectitudine (Dsl) are valoare pentru toate variabilile care
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corespondeaza cu toti itemii din test. Descriptorii Ds2, Ds3, Ds4 si Ds5 descriu numai variabilele
curiozitate productiva, originalitate ideatica, entuziasm reflexiv si pozitie perspicace fata de
probleme care corespondeaza cu acelasi numar de itemi din acest instrument. Prntru variabilele
flexibilitatea normativa, perseverenta normativa, inteligenta recombinatorica, constructivism
critic si imaginatia profesionala sunt descrise de Ds1, Ds2, Ds3, Ds4 si DsS5.

Din analiza rezultatelor la nivelul celor 4 grupuri de subiecti (cadre didactice) am obtinut
la itemul 1, Examinati normele de conduita ale cadrelor didactice in relatie cu elevii din ,, Codul
de etica a cadrelor didactice” (Anexa 2.1) si formulati o norma care, dupa parerea Dvs., lipseste
in acest Cod. Argumentati in 2-3 enunturi opinia Dvs. variate raspunsuri ce dovedesc 0 atitudine
de neimplicare prin oferirea de raspunsuri: consider ca normele de conduita ale cadrelor
didactice in relatie cu elevii prezente in acest act normativ sunt eficiente in vederea asigurarii
unui invatamadnt de calitate; norme de conuita sunt de ajuns, normele de conduita din Anexa 1
sunt eficiente in asigurarea unui invatamdnt de calitate; este complet; alte norme nu adaug sau
nu au completat spatiile rezervate pentru raspuns.

Variantele de raspuns colectate de la profesori au inclus urmatoarele afirmatii:

- neimpunerea unor lecturi din alte surse care nu se regasesc in continuturile curriculare
(TTGEuU1);

- excluderea bullingu-lui dintre elevi-elevi, elevi — profesori, profesori-elevi;

- obligativitatea din partea parintilor si elevilor de a participa la activitdtile
extrascolare;

- respectarea diversitatii culturale si sociale in legatura cu migrarea populatiei §i
incadrarea lor in societate;

- interzicerea implicarii cadrului didactic in situatii de conflict familial al elevilor

- vestimentatia cadrului didactic (aspectul exterior);

- implicarea in concursuri scolare — extrascolare;

- promovarea elevilor capabili sa atinga performante inalte la concursurilor scolare,
nationale si internationale;

- Incercarea de a submina autoritatea si activitatea didactica a profesorului prin
intermediul elevilor si a profesorilor,

- comportament etic din partea cadrului didactic fata de discipolii sai;  integritatea
profesionala. este absolut necesar ca un cadru didactic sa manifeste integritate profesionala in
scopul asigurarii increderii ardt a discipolilor cat si a discipolilor acestora;

- prin colaborare, insuflarea increderii discipolilor in fortele proprii in potentialul

nativdar si cel cumulativ, deoarece: a) in primul rand elevul care isi cunoaste abilitatile mai
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usor poate raporta cea ce stie (si poate) la cea ce vrea sa cunoasca; b) mai descatusat in
abordarea formelor si cailor de avansare; c) este cel care are parte de bucurie in procesul
devenirii;

- axarea activitatii cadrelor de conducere, didactice spre caracterul practic al procesului
educational — pregdtirea elevilor pentru viata sociald, profesionala,

- respectarea diverselor viziuni religioase. Elevul, copilul nu trebuie etichetat daca nu
inpartaseste aceleasi viziuni religiose ca si profesorul. Orice disputa in acest sens poate duce la
intimidarea elevului;

- responsabilitatea in asigurarea formarii moral-afective ale elevilor. Profesorul trebuie
sa asigure climatul favorbil in institutie dezvoltand la elevi perceptia asupra importantei
prezentei trasaturilor lor morale;

- informarea individuala (in privat) a elevilor despre siccese/insuccese scolare. Acesta
trebuie sa fie efectuat doar in privat in scopul de a nu ofensa / jigni psihicul elevului cu
capacitati medii sau mai jos de medii;

- respectarea dreptului de autor si de proprietate intelectuala pentru rezultatele obtinute
prin activitatile de cercetare — dezvoltare , creatie artistica si inovare conform legislatiei in
vigoare;

- tratarea echitabila a tuturor elevilor prin oferirea tuturor sarcinilor identice indiferent
de reusita scolara. Diferenta sarcinilor este nemijlocit o modalitate de discriminare. Elevii mai
putin dotati primind sarcini de o dificultate net inferioard pot fi supusi unor discriminari la fel
de deranjanti ca cea de origine etnica sau religioasa. O atitudine egala fata de toti elevii poate
asigura un mediu armonios propice dezvoltarii elevilor.

Din perspectiva analizei calitative ale variabilei flexibilitatea normativa care
corespondeazad cu itemel 1 si sunt atribuite urmatorii indicatori de performantd ce stipuleaza
analizarea unei norme de conduita ale cadrelor didactice in relatie cu elevii stipulate in ,,Codul de
eticd a cadrelor didactice” la fel relateaza o norma noud de conduita pentru ,, Codul de etica a
cadrelor didactice” si deduce propria opinie cu referire la norma propusa pentru ,, Codul de etica
a cadrelor didactice” au manifestat corectitudine (Ds1) subiectii din GCu2 cu 77,1% urmati de
subiectii din GCr4 cu 72%. Subiectii din grupurile de control au rezultate mai scazute la toti trei
indicatori de performantd ce descriu acestd variabild cu 70% (GEul) si 60% (GEr3). Media
procentuala in baza analizei rezultatelor la toti 10 descriptori prezinta o crestere la GCu2 cu 69%
si CCr4 68%, urmatoarea este in CEul (65%) urmata de CEr3 cu 60%.

Pentru itemul 2, Examinati activitatile interzise in exercitarea activitatilor didactice din

., Codul de etica a cadrelor didactice” (Anexa 2.2) si formulati o regula care, dupa parerea Dvs.,
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lipseste in acest Cod. Argumentati in 2-3 enunturi opinia Dvs., care corespunde variabilei

perseverentd normativd si a corelat cu indicatorii de performantd prin care subiectii identifica

activitatile interzise in exercitarea activitatilor didactice din Codu/ de etica a cadrelor didactice,

la fel redacteaza o regula care lipseste in Codul de etica a cadrelor didactice si exprima opinii

proprii cu referire la regula propusa pentru Codul de etica a cadrelor didactice am obtinut

rezultate cantitative si calitative. Cadrele didactice din toate grupele au reusit sa formuleze

suficiente raspunsuri care prevad redactarea unei noi reguli in Codul de etica a cadrelor

didactice si anume prin:

implicarea elevilor in amenajarea spatiului de studii,

cadrul didactic sa nu manifeste indispozitie sau dramatizare de ordin familial in tandem
cu activitdtile de serviciu,

iterizicerea violentei si discriminarii;

abuzul emotional sau fizic, de alimentatie insuficienta si de spatiul fizic nesigur sau orice
alte probleme care impedica copilul sa invete, sa se deschida altor profesori sau parini;
interzicerea manipularii cu sentimentele persoanelor care au incredere in el

interzicerea fumatului in institutiile de invatamant a cadrelor didactice, deoarece este un
exemplu gresit pentru elevi si este un fenomen care efecte negative asupra sandtatii;

In calitate de activitate interzisd poate fi deranjarea cadrului didactic in timpul activitdtii
(lectiei), sustragerea de la predare prin diverse si variate interventii , pentru ca astfel: a)
se deranjaza (distruge atmosfera) climatul creat in acest scop; b) atentia discipolilor este
sustrasd, c) elevii simt neimportanta procesului, se distruge interesul  (posibil)
conditionat deja;

aplicarea violentei cu scop educativ. Nu se poate de admis nici o forma de violenta
(urechiat, lovire peste maini, punere in ungher) din partea cadrelor didactice. Aceasta
duce la inhibitia elevului si nu e o forma de educatie;

interzicerea participarii si implicarii elevilor in orice forma de protest politic sau social.
Un profesor trebuie sa evita sa influenteze tinerii pentru a participa la actiuni pe care le
va putea influenta modul de a gandi;

in exercitatrea activitatii didactice, cxadrul didactic sau reprezentantul administratiei nu
are drept sa implice elevii claselor a XII-a in actiuni politice / adunari cu scopul de a
promova un candidat la alegeri. Argument: raspdndirea informatiei electorale nu are
legatura in procesul educational;

organizarea activitatilor cu caracter politic;
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- infiltrarea in activitatea scolara sau extrascolara a manifestarilor de ordin socio-politic
ce urmeaza a fi publicat ulterior in mass-media sub forma de propaganda. Trebuie de
repectat dreptul fiecarui elev de a se expune in mediul public sau de a fi parte a unei
manifestatii organizate colectiv. Activitatea scolara si extrascolara trebuie separata de
interesele socio-politice ale societatii.

In baza analizei calitative a rezultatelor la itemul 2 observim rezultate scizute la
descriptorul flexifilitate (Ds6) la toate grupurile, fiind unul mai scazut aici in comapatie cu alti
itemi. Cu o medie de 52,5% pentru GEul si 57% pentru GCu2 iar GEr3 si GCr4 au stabulit 60%
ambele.

Itemul 3, Stabiliti la care norma de conduita din ,, Codul de etica a cadrelor didactice”
se refera fragmentul de mai jos. De ce credeti asa? este urmat de 2 indicatori de performanta in
care cadrele didactice vor distinge norma de conduitd din Codul de etica a cadrelor didactice in
baza analizei unui fragment de text si vor emite aprecieri valorice legate de continutul unui text
stiintific si norma de conduitd expusd in Codul de eticd a cadrelor didactice. Acest item
corespondeazi cu variabila inteligenta recombinatoricd. In baza analizei rezultatelor se observi
o diferentd mare de punctaj in toate grupele la discriptorul flexibilitate (Ds6) fiind cele mai mici
rezultate din toti itemii cu 2,5% la GEul urmat de 8% la CEr3 iar grupele de control au punctaj
putin mai ridicat dar nu se schima pozitia. Acest item este caracterizat de rezultate cele mai joase
si la discriptorul originalitate (Ds7) in GEr3 cu 36%, GCr4 (40%) si GEul cu 42,5% din toti
itemii. Pentru grupele experimentale se obsevd o medie mai joasd (GEul- 57,5%, GEr3 -56%)
comparativ cu media grupurilor de control (63% - GCu2, 60% - GCr4).

Itemul 4, Cititi fragmentul de text si formulati raspunsul la intrebarea autorului. Stabiliti
despre care regula a invatarii este vorba. Comentati in 2-3 enunturi opinia dvs. corespondeaza
cu variabila constructivism critic si este ghidat de indicatorii de performanta in care cadrele
didactice elaboreaza raspunsul despre regula invatarii din fragmentul de text prezentat si expun
argumentat propria opinie despre regula invatarii. In acest item intalnim rezultate foarte scizute
la descriptorul corectitudine (Ds1) in trei grupe cu mici diferente. Astfel GEul este cu 5%, GEr3
(8%), GCu2 (17,1%) si GCr4 are 28%. Urmatorul descriptor cu rezultate scazute este Ds7
(originalitate) ce este prezentat cu 40% 1n GEul, 45,7% pentru GCu2 si la egalitate de 44%
sungrupele din lotul rural (2). Media discriptorilor pentru acest item este cu 72% pentru GCr4,
71% - GCu2, 68% - GEr3 si 65% are GEul.

Item 5, Examinati ideile expuse in text. Alegeti o idee si formulati 2-3 reguli de
comportament al profesorului in baza acesteia, corespunde variabilei imaginatia profesionald si

coreleaza cu indicatorul de performanta care este orientat ca subiectii experimentului sa dezvolte
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idei vizavi de comportamentul profesorului. Acest item prezintd cele mai inalte valori la
descrierea descriptorului corectitudine (Ds1) pentru grupele din lotul 1 (urban) si anume GEul
cu 97,5% si GCu2 cu 97,1%, la egalitate cu 88% sunt prezentate grupele lotului II (rural). Media
pe grupe la toti descriptorii este prezentatd cu 91% pentru GCu2 si 90% pentru GEul iar grpele
GEr3 si GCr4 au 88% ambele.

Item 6, Completati spatiile libere prin cuvinte/sintagme care se potrivesc dupd sens.
Esentializati, in 2-3 enunturi, acest fragment de text, este prezentd corespondenta cu variabila
curiozitate productivd ce coreleazd cu doi indicatori de performanta pentru care cadrele
didactice au sa determine dorinta de a manifesta interes pentru valorile eticii profesionale si sa
argumenteze viziunea proprie in baza fragmentului de text propus. Descriptorul corectitudine
(Ds1) se prezinta la cote maxime pentru aceasta variabild cu 97,5% pentru GEul si 92% pentru
GEr3 fiind cel mai inalt rezultat la nivel de itemi la aceste grupe. Media calculatd pentru toti
descriptorii ale acesei variabile constitue pentru GEul — 97,5%, GCu2 - 97% urmate de GEr3 —
88% si pentru GCr4 cu 84%.

Variabila originalitate ideatici corespondeaza cu itemii din intrebarea 7, Examinati si
alegeti varianta corectd, in acceptiunea Dvs. Etica conversatiei cere: a. aptitudini de
comunicare; b. creativitate; c. Initiativa (item 7.1). Critica constructivi necesita
respectarea urmatoarelor reguli: a. inceperea cu o vorba durd, b. ,,atacarea’ problemei si nu a
persoanei; C. exprimarea evaluativa (item 7.2). Aspectul exterior al omului este cea mai
puternica forma de comunicare non-verbala: a. 55% se bazeaza pe infatisare; b. 7% pe
comportament; c. 36% pe vorbire (item 7.3). Acestei variabile au valoare indicatorii de
performanta care orienteaza subiectii din experimentul de constatare sa identifice probleme de
eticd a conversatiei la fel sa descopere dezvoltarea eticii profesionale in corelatie cu fenomenul
de critica constructiva si sd patrunda in mesajul sugestiv despre semnificatia tinutei vestimentare
in contextul eticii profesionale. Din analiza rezultatelor obtinute se constatd ca media pentru
itemul 7.1 constitue 83% pentru GCu2 ce prevaleza grupului GEul cu 75%. La fel se observa si
in grupurile lotului rural (2). Cele mai mici rezultate ale acestei variabile sunt determinate pentru
itemul 7.3 pentru GEul- 55%, Gcu2 — 60%, GEr3 — 48% si pentru GCr4 — 52%. Se obseva o
tendintd de crestere a rezultatelor la aceastd variabild in lotul 1(urban) si intre grupurile de
control.

Variabila entuziasm reflexiv corespunde itemilor 7.4 si 7.5 Etica este o stiinta filosofica
ce studiaza: a. componentele morale; b. esenta comportamentului; c. natura profesionalismului.
Normele, avand ca scop reglementarea normativad: a. indicd ceea ce este intr-0 societate; b.

creeazd un sistem de drepturi si obligatii; c.permit stabilirea conflictelor care sunt determinati
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de indicatorii de performanta ce ofera cadrelor didactice sa apreciaze rolul eticii ca stiinta
filosofica si sa prezinte normele ca scop de reglementare in anumite context sociale. La aceasta
variabila rezultatele prezentate denota o crestere senificativa de aproximati 50 % la itemul 7.5 in
comparatie cu itemul 7.4. urmdrim o crestere a mediei In GEr3 si GCu2 cu 84% iar pentru item
7.4 GEr3 —40% si GCu2 — 51%.

Variabila pozitie perspicace fatia de probleme corespondeaza cu itemul 7.6. Prin codul
etic se incearcd: a. rezolvarea unor conflicte de interese; b. anularea unor principii; c.
enumerarea preceptelor teoretice, si itemul 7.7 Autoritatea cuiva se datoreaza: a. vointei
persoanei; b. metodelor de influentd, c. anumitor merite ale persoanei. Pentru a corespunde
indicatorilor de performantd cadrele didactice trebuie sa surprindd aspecte esentiale din codul
etic si sa estimeaze rolul autoritatii persoanei in viata omului si in profesionalizarea acestuia.
Rezultatele obtinute ne oferd sa constatam ca GEul si GEr3 au obtinut 60% cu mici diferente
sunt rezultatele la grupurile de control. Mediile dintre itemi nu au diferente mari in toate

grupurile din esantionul experimental.

Gers NG
Ger3 G
ccu I
ceyl e
0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%

M Lot 1 (urban) M Lot 2 (rural)

Fig. 3.8. Media descriptorilor pentru Testul Etica profesionali a cadrelor didactice
(etapa de constatare, 2 loturi, 4 grupe)

Media pe grupe la acest instrument la etapa de constatare este determinate pentru GEul
cu 65%, GCu2 cu 71%, pentru GEr3 cu 64% si GCr4 cu 68%. Astfel observam rezultate marite
la lotul 1 (urban) in comparatie cu lotul 2 (rural) si rezultate mai semnificative pentru GCu2 si
GCr3 in comparatie cu grupurile experimentale.

In vederea prelucrarii datelor obtinute, s-a utilizat baremul din Anexa 11 si au fost
centralizate datele in tabele de prelucrare (se contin in materialele experimentale). Analiza de
continut ne-a permis s repartizam datele pe niveluri conform indicatorilor de performanta, prin
aplicarea gradelor de evaluare (in procente) si constatarea calitatii produselor ca nivel Tnalt,

mediu si scdzut.
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Pentru a determina nivelurile de etica si morald a cadrului didactic a fost valorificata
tehnica de calcul al punctajului acumulat rezultate din aplicarea scalei de clasificare, conform
celor 3 nivele:

. Nivelul I (inalt) — 90-100 puncte

. Nivelul Il (mediu) — 50-89 puncte

. Nivelul III (scazut) — 0-49 puncte

Tabelul 3.11. Rezultate sintetice ale testului de constatare

Codul Testul Etica profesionali a cadrului didactic

sublectului "Nyl | Nivel I1 Nivel I11 Total nivel
(inalt) (mediu) (scazut)
Subiecti | % Subiecti | % Subiecti | %

GEul 0 0 27 67,5 13 32,5 1

GCu2 0 0 25 714 10 28,6 1

Ger3 0 0 14 56 11 44 1

GCr4 0 0 16 64 9 36 1

Pentru nivelul nalt am obtinut 0%, fapt ce de demonsreaza cd nivelurile de etica
profesionald a celor 125 cadre didactice implicate in experimet au nivelul mediu (II) care au
tendinte de crestere la subiectii din lotul I (urban) cu 71,4% (GCu2) si 67,5% (GEul) iar un nivel
scazut se atesta la subiectii lotului II (rural) cu 64% (GCr4) si 56% (GEr3).

100
67,5 71,4 64
56 44
50 32,5 28,6 36
0 0 0 0
0
GEul GCu2 GEr3 GCr4
Nivel | Nivel Il Nivel Il

Fig. 3.9. Rezultatele obtinute la proba Testul Etica profesionald a cadrelor didactice
(4 grupe la etapa de constatare)

Aplicarea instrumentului de cercetare la etapa de constatare a experimentului pedagogic a
relevat rezultate statistice diferite pentru subiectii implicati si am stabilit nivelul mediu si scizut
cunoasterii de cétre cadrele didactice a normelor de conduitd din Codul de etica a cadrelor
didactice la fel constientizeaza corelatia dintre normele de conduita ale cadrelor didactice din
Codul de etica a cadrelor didactice si regulile invatarii si examinarea dacd profesorul poate

personaliza norme/reguli comportamentale in dependenta de situatie.
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3.2. Strategii de formare a creativititii etice a cadrelor didactice in contextul dezvoltarii

profesionale

ETAPA DE FORMARE a cercetarii s-a axat pe formarea creativitatii etice la cadrele
didactice 1n cadrul procesului de dezvoltare profesionala.

Scopul experimentului de formare este de a forma creativitatea etica la cadrele
didactice prin diferite metode si tehnici din cadrul activitétilor bine structurare.

Metodele de cercetare experimentala: trainingul, focus-grup, convorbiri individuale
structurate, observarea participativa a comportamentului.

Experimentul de formare este realizat Tn baza unei metodologii de formare a creativitatii
etice (Tabelul 3.12.):

Tabelul 3.12. METODOLOGIA de formare a creativitatii etice

Unitati de
competenta a
creativitatii etice

Caracteristici ale
creativitatii etice

Variabile
independente ale
creativitatii etice

Activitati de formare a
creativitatii etice
ca variabila dependenta

Inventie
strategica ca

Vizualizarea
specificului etic al

1. Flexibilitatea normativa
2. Perseverenta normativa

1.1. Transpozitia
1.2. Matricea erorilor

necesitate profesiei 3. Inteligenta 2.1. Metoda celor 5 D
recombinatorica 2.2. Dublu W
3.1. Arborele informator
3.2. Spirala consecintelor
Inovare Promovarea 4. Constructivism critic 4.1. Complementaritatea
tehnologica ca libertatii in 5. Imaginatia profesionald | 4.2. Monitorul apreciativ
oportunitate activitate 6. Curiozitate productiva | 5.1. Imagini verbale

5.2. Ganduri Tn voce

6.1. Semaforul sensurilor
6.2. Diversitatea
diversitdtii

Modelare pe nou
a activitatii
didactice

Asigurarea logica
a produsului
reflexiv

7. Originalitate ideatica
8. Entuziasm reflexiv

9. Pozitie perspicace fata
de probleme

7.1. Diagrama Venn
7.2. Evantai reflexiv
8.1. Studiul de caz
8.2. Inventarul
intrebarilor

9.1. Fisa de
comportament

9.2. Grupul creativ

PROFILUL CADRULUI DIDACTIC CREATIV ETIC

Programul de formare experimentald conceput pentru formarea profesionala a cadrelor

didactice a fost proiectat in cadrul Metodologiei de formare a creativitatii etice a cadrelor
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didactice in dezvoltarea profesionala care fost elaborat luand in consideratie ideile sintetizate din

analiza literaturii de domeniu pe problema clarificarii semnificatiei conceptului de creativitate

etica, a experientelor de formare a acestei competente profesionale si a datelor experimentale
colectate la etapa de constatare.

Programul de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice in contextul dezvoltirii
profesionale este structurat in trei etape (Vizualizarea specificului etic al profesiei; Promovarea
libertatii in activitate; Asigurarea logicd a produsului creativ) CU noua sesiuni organizate dupa
diverse tipuri de activitate cu adultii: atelier de lucru/workshop, seminar-training, masa rotunda,
activitati de coaching etc. (Anexa 7).

Etapa Vizualizarea specificului etic al profesiei este formata din urmatoarele activitati:

» Transpozitia este activitatea in care cadrele didactice se axeaza pe alegerea, prelucrarea si
reelaborarea creativd a cunoasterii stiintifice privind comportamentul profesional etic si pe
construirea unor recomandari sau instructiuni pentru cadrele didactice in relatia cu elevii.
Transpozitia deci descrie un parcurs cognitiv si spre unul ce include cunostinte elaborate
pragmatic. In felul acesta, cadrele didactice prin ,,supravegherea” drumului parcurs dinspre
cunoastere spre practica 1si modeleaza flexibilitatea normativa, ca variabila a creativitatii
etice, prin reelaborarea originald a continuturilor. Astfel, devine transparenta trecerea de la
cunoastere spre creativitate, spre o informatie pragmatica, trecerea de la implicit la explicit.
In aceasta activitate au fost formulate urmatoarele obiective:

- a aplica cunostinte Tn alegerea informatiei pentru cadrele didactice tinere sub forma de
recomandari sau instructiuni;

- aplicarea cunostintelor in alegerea informatiei pentru cadrele didactice tinere sub forma
de recomandari sau instructiuni

- a propune pentru cadrele didactice tinere recomandari sau instructiuni in baza textului
informativ;

- sinteza pentru elaborarea recomandarilor pentru cadrele didactice tinere in baza unui text
informativ

- a specifica unor recomandari sau instructiuni pentru cadrele didactice tinere in urma
consultarii textului informativ.

- Valorizarea prin acceptatea recomandarilor sau instructiunilor pentru cadrele didactice
tinere in urma consultarii textului informativ.

» Matricea erorilor. Structurarea unei problematici de facturd creativ-eticd poate fi adesea
afectata, ca sens, de aparitia unor erori, greseli in perceptia si conduita cadrelor didactice.

Matricea erorilor este un instrument de constientizare, ca o conditie a unor actiuni corecte din
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partea cadrelor didactice. Dupa alegerea unor-cuvinte cheie, notate in tabel, cadrelor

didactice li se propune gasirea erorilor legate de acest cuvant si notarea solutiilor posibile.

Dupi aceasta, ei formuleazi unele indicatii pentru cadrele didactice dezorientate. In aceasta

activitate am trasat urmatoarele obiective:

- aplicarea cunostintelor In determinarea erorilor si solutiilor in baza cuvintelor cheie;

- propunerea in baza cuvintelor cheie a erorilor si solutiilor;

- specificarea erorilor si solutiilor prin oferirea de indicatii pentru profesorii dezorientati.

» Metoda celor 5 D. Metoda presupune o activitate a profesorilor de completare a casetelor
libere in parcursul valorificarii unei probleme. Sarcinile formulate se constituie din prima
litera ,,D”.

- Descifrati problema care urmeaza a fi discutatd in baza textului de mai jos. Identificati
elementele-cheie. Notati-le in casetad.

- Definiti problema

o Formulati si notati in caseta o definitie personala a problemei.

- Dezvoltati problema, prin stabilirea relatiilor intre elementele-cheie ale problemei, prin
plasarea problemei intr-un context mai larg. (Profesorii formuleaza intrebari, ipoteze,
analizeaza dificultatile, realizeazd diverse combinatii, elaboreazd schelele cunoasterii).
Notati in caseta 2 obiective concrete ale valorificarii acestei probleme in scoald.

- Delegati-va sarcina — subiectii reinterpreteaza problema, analizeazd ideile colegului si
revin la ideile personale. Notati in casetd noua definire a problemei.

- Design-ul problemei — se analizeaza dificultatile si se proiecteaza posibile rezultate.

Conform acestei activitati in cadrul experimentului de formare sunt propuse urmatoarele

obiective:

- estimarea cunostintelor in baza textului;

- derivarea prescriptiilor pentru cadrele didactice imorale;

- specificarea informatiei sub forma de prescriptii pentru cadrele didactice imorale.

» Dublu W. Apeland la acest instrument, profesorii vor da dovada de insistenta in a analiza si a
gasi posibile solutii la probleme, 1si vor clarifica aspectele neclare. Se oferd posibilitatea de a
valorifica o activitte euristicd, creativd. Deoarece tema ofera si posibilitatea unei abordari din
mai multe unghiuri de vedere, vor fi relevate un sir de aspecte controversate. Pentru
realizarea acestei activitati sunt propuse urmatoarele obiective:

- restructurarea informatie in baza textului stiintific;

- identificarea informatiei pentru raspunsurile din instructiune;

- relatarea propriilor convingeri in redarea raspunsurilor;
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- abstragerea in baza textului directive pentru cadrele didactice necooperante cu elevii lor.

Arborele informator ofera libertatea cadrului didactic de a initia o discutie in baza termenilor

sugerati. Realizarea acestei activitdti din cadrul activitatilor de formare am fost ghidati de

urmatorele obiective:

- utilizeaza informatia (arborelui) pentru formularea unei posibile teme de discutie;

- deduce informatia cu privire la unei potentiale teme de discutie folosind termenii
arborelui;

- oferd o tema de discutie in urma analizei informatiei;

- ajutorul pentru cadrele didactice dezamagite prin stabilirea Indreptarului din 2-3 enunturi
normative.

Spirala consecintelor. Elementele afirmative ale unui subiect sunt expuse Tn tabel prin

conditie/consecinta si consecintd/conditie pentru a fi formulate posibilele consecinte in

relatia profesor-elev. Pentru aceastd activitate am promus urmatoarele obiective:

- alegerea posibilelor consicinte in relatia profesor-elev;

- scrierea unor consecinte conform tabelului propus;

- specificarea a 2-3 norme pentru cadrele didactice euristice.
Pentru etapa Promovarea libertatii in activitate am elaborat urmatoarele activitati:

Complementaritatea cu urmatoarele obiective:

- destingerea numarului de idei expuse in textul propus;

- propunerea unor prescriptii pentru cadrele didactice fara experientd, care intentioneaza sa
plece din Invatdmant in baza fiecarei idei constante;

- acordarea asistentei cadrelor didactice fara experientd, care intentioneaza sa plece din
invatamant.

Monitorul apreciativ. Pentru realizarea acestei activitdti am avut drept scop realizarea

urmadtoarelor obiective:

- restructureaza 5 enunturi in baza cuvintelor-reper date;

- propunerea enunturilor unde este apreciat comportamentul cadrelor didactice din
perspectiva etica,

- formularea enunturilor in care sd fie apreciat comportamentul cadrelor didactice din
perspectiva etica;

- definirea a 2-3 instructiuni pentru cadrele didactice moderne.

Imagini verbale. Activitatea propusa are la baza urmatoarele obiective:

- restructurarea cuvitelelor imprastiate pentru a obtine enunturi logice;

- proiectarea enunturilor logice prin imbinarea cuvintelor inprastiate;
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- argumentarea prin 2-3 indicatii prescriptive pentru cadrele didactice prea visatoare.
» Ganduri Tn voce este acivitatea care este urmata de obiectivele:
- formularea propriilor ganduri in afirmarea unor mesaje;
- argumentarea gandurilor care vin atunci cand un profesor afirma ca elevii sdi nu stiu sa
viseze ele pot fi sprijin in viata;
- definirea regulelor pentru cadrele didactice prea liberale.
» Semaforul sensurilor. Aceasta activitate a fost realizata acoperind urmatoarele obiective:
- relatarea deosebirilor de sens dintre doud fragmente de text;
- detectarea noilor sensuri in schimbarea de texte;
- definirea unor instructiuni pentru cadrele didactice meditative.
» Diversitatea diversitdtilor. Pentru acesta activitate au fost formulate urmatoarele obiective:
- recunoasterea prin raspunsurile oferite despre cunoasterea, promovarea si respectarea
normelor etice fiind importante pentru proprioa noastra evaluare;
- specificarea recomandarilor pentru cadrele didactice care tind spre nou.
A treia etapa Asigurarea logica a produsului creativ asigurd experimental de formare
fiind urmata de activitatile:

» Digrama Venn are scopul de a sintetiza sau de a restructura ideile extrase dintr-o povestire.
Poate fi aplicatd in jocurile didactice, povestiri, convorbiri, cat si in cadrul observarilor.
Diagrama Venn presupune studierea a doua aspecte/ cazuri prin comparatie. Metoda necesita
ca material didactic doud cercuri partial suprapuse. In partea liberd a cercului din stinga se
trec elementele specifice primului subiect/ obiect/ fenomen, in partea liberd a cercului din
dreapta elementele specifice celui de-al doilea subiect/ obiect/ fenomen, iar acolo unde se
suprapun cele doud cercuri se trec asemanarile dintre cele doua cazuri. Acesta activitate s-a
realizat oferindu-le subiectilor timp pentru lucru individual optand pentru urmatoarele
obiective:

- 1identificarea informatiei despre eticd si morald;
- distingerea caracteristicilor/elementelor comune si formularea reflectiillor personale
originale privind aceststea;
- definirea recomandarilor pentru cadrele didactice cu deficiente de comporatment.
» Evantai reflexiv. Obiectivele acestei activitati sunt:
- scrierea unui eseu reflexiv la o tema ce vizeaza creativitatea profesorului scolar;
- derivarea elementele de etica;

- definirea normelor pentru cadrele didactice aflate in proces de atestare.

123



» Studiul de caz presupune angajarea activa a cadrelor didactice in analiza si dezbaterea unui
caz, de identificare si de examinare a variantelor posibile de actiune si de luare de decizii in
conformitate cu propriul sistem de valori profesionale si dand dovada de entuziasm reflexiv.
Cazul reprezinta, evident, o situatie problematicad, decupatd, pe cat e posibil, din realitate,
care, valorificata in context educational, inteleasa, explicata, analizata si solutionata de catre
cadrele didactice asigurd premisele necesare formulrii de cétre acestia a unor reguli pentru
cadrele didactice pesimiste. Obiectivele sunt:

- identificarea unor solutii originale, a unei situatii expuse, din mai multe perspective
educationale;
- definirea unor reguli pentru cadrele didactice curioase.

» Inventarul intrebarilor este 0 activitate care s-a desfasurat in pereci si are urmatoarele

obiective:

- derivarea mai multe intrebari la tema etica cu inceputul prezentat;

- interpretarea raspunsurilor asteptate de la partenerul de sarcina;

- specificarea Tmpreuna cu partenerul de sarcina a unor recmandari pentru cadrele didactice
pesimiste.

» Fisa de comportament cu obiectivele:

- determinarea comportamentelor elevului in baza Fisei de evaluare calitativa a
comportamentului elevului la clasa;

- destingerea unor constatari normative pentru dirigintele clasei;

- argumentarea propriilor enunturi.

» Grupul creativ. Aceasta activitate a fost desfasurata si realizara in grupuri avand urmatoarele

obiective:
- identificarea grupului la dorinta;
- detectarea tuturor activitdtilor anterioare;
- formularea in grup a unui Cod profesional pentru cadrele didactice creative etic.
Sirul de activitati relevate anterior coreleazd cu rezultatul activitatii si sunt gandite

pentru diferite cadre didactice (Tabelul 3.13.):

Tabelul 3.13. Activititi din experimentul formativ

Nr. Activitatea Rezultatul activitatii Cine sunt vizate
1. 1.1. Transpozitia recomandari cadrele didactice tinere
instructiuni
2 1.2. Matricea erorilor indicatii cadrele didactice dezorientate
3. 2.1. Metoda celor 5 D prescriptii cadrele didactice cu o moralitate slab
evidentiata
4. 2.2.Dublu W directive cadrele didactice necooperante

124



5. 3.1. Arborelse informator indreptar cadrele didactice dezamagite

6. 3.2. Spirala consecintelor norme cadrele didactice euristice

7. 4.1. Complementaritatea prescriptii cadrele didactice fara experienta

8. 4.2.Monitorul apreciativ instructiuni cadrele didactice moderne

9. 5.1.Imagini verbale constatari prescriptive cadrele didactice foarte afective

10. 5.2. Ganduri in voce reguli cadrele didactice meditative

11. 6.1. Semaforul sensurilor recomandari cadrele didactice deschise spre nou

12. 6.2. Diversitatea diversitatilor indicatii cadrele didactice apatice

13. 7.1. Diagrama Venn recomandari cadrele didactice cu deficiente de
comportament

14, 7.2. Evantai reflexiv norme cadrele didactice care urmeaza
atestarea

15. 8.1. Studiul de caz reguli cadrele didactice curioase

16. 8.2. Inventarul intrebarilor recomandari cadrele didactice pesimiste

17. 9.1. Fisa de comportament constatiri normative dirigintele clasei

18. 9.2. Grupul creativ cod profesional al cadrele didactice creative etic

cadrelor didactice

In cadrul fiecirei sesiuni, au fost stabilite un sir de finalititi: competente specifice cu
indicatorii de performanta, urmarind atingerea obiectivelor.

Timpul preconizat pentru fiecare sesiune a constat din: cate 4 ore — contact direct si 12
ore — lucrul individual ghidat, n total 144 ore: 36 de ore — contact direct si 108 — lucrul
individual.

Demersul formativ de baza in formarea creativitatii etice a cadrelor didactice in contextul
dezvoltarii profesionale s-a desfasurat dupad modelul constructivist, specific fenomenului abordat
de catre noi — modelul invatdrii generative.

Prin acest model tindem sa incurajam si sa susfinem cu repere metodologice de tip
constructivist cadrele didactice creative etic, de performantd, care n-au fricad sa treaca de la
informativ la formativ, de la autoritate la libertate, de la dirijarea clasica a invatarii la
managementul cunoasterii In clasa constructivista.

Astfel, formarea la cadrele didactice a creativitatii etice In profesionalizarea lor din
perspectiva constructivistd se bazeaza pe cativa piloni: cautare, rezolvare, reflectie, dezvoltare.

Aceasta metodologie 1i ajutd pedagogului sa se plaseze in cunoasterea stiintifica.
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Metodologia constructivista tine de orientarea pedagogiei contemporane, adeptii céreia
sustin, ca realitatea nu poate fi cunoscutd in esenta sa, ci in dependentd de felul in care o
construim noi.

Cercetatorul S. Cristea sustine ca modelele constructiviste de predare sunt relativ noi
(dupa 1990), si nu au ajuns sd se impuna in practica instruirii clasice. Predarea constructivista
oferd oportunitati de instruire situativa, adicd activitdti ce simuleaza situatii reale, specifice
varstei si preferintelor acestora. Cei care invatd se plaseaza in centrul cadutarii pentru a intelege
mesajul printr-un efort propriu si a stabili legatura dintre cunostintele dobandite anterior si
realitatea emergenta, pentru a antrena diverse modalitati de analiza logica, reguli de cunoastere,
de rezolvare, pentru a-1 instrui sa argumenteze si sa aprecieze critic diverse ipoteze, pentru a
formula solutii, pentru a se autocunoaste, a se autoevalua, a colabora si a coopera.

Realitatea instruirii ne demonstreaza ca nu e posibila o exagerare a utilizarii metodologiei
constructiviste, ci o imbinare cu alte solutii metodologice, prin utilizarea si alternarea unor
probleme, modele, secvente adecvate obiectivelor si situatiilor. imbinand traditionalul cu
constructivismul, se poate rezolva o alta problema: cum sa Se construiasca noi structuri cognitive
pe baza valorificérii cunostintelor si experientelor anterioare, empirice, ale celor ce invata, din
educatia non-formala [Apud 35].

Datele recente arata ca modelele constructiviste se extind si sunt diversificate.

Pentru formarea/dezvoltarea creativitatii etice a cadrelor didactice in context profesional
este oportun modelul invatarii generative, care porneste de la valorificarea unui atribut al
activitatii creierului, al Tnvatarii prin explorarea direct a realitatii, in timpul sau ulterior ei. Pot fi
generate, produse, formulate numeroase probleme, idei, informatii, solutii care sprijina
constructia intelegerii, analizei critice si apoi rezolvarea situatiei, sarcinii, caci creierul nu este un
pasiv consumator de informatii, ci un activ constructor de interpretari ale lor.

Ca procedurd, invatarea generativd conduce la afirmarea capacitatilor, abilitatilor si
competentelor cognitive, a experientelor de invatare constructivistd. Aceasta insd nu inseamna
invatare prin descoperire, deoarece nu este vizat un anume rezultat, produs al cunoasterii, ci
procesul de intelegere a materialelor, fenomenelor, conceptelor, problemelor, situatiilor,
sarcinilor date.

Ca strategie, invatarea generativa presupune ca elemente-etape:

1. Reactualizarea informatiilor din memorie, a experientelor anterioare, pentru a asigura

baza de plecare, prin revederi, repetitii, aplicatii;
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2. Integrarea noilor informatii 1n aceastd bazd, pentru a putea fi transformate
informatiile, prin parafrazari, sinteze noi, eseuri, generarea de intrebari si exemple, de
analogii si metafore s.a.

3. Organizarea acestor idei noi in retele, categorii, liste, mape conceptuale, scheme;

4. Elaborarea ideilor de sinteza, a argumentelor ordonate, alcatuirea de lucrari finale,

elaborarea de decizii, programe, proiecte de actiune.

In aceasti ordine de idei, in Programul de formare a creativititii etice a cadrelor
didactice in contextul dezvoltarii profesionale (Tabelul 3.14.), fiecare sesiune de formare
include:

1. Activati de captare initiala a atentiei (Anexa 8).

2. Activitati practice, care au fost structurate intr-un caiet de sarcini pentru fiecare cadru

didactic participant (Anexa 4; Anexa 9).

3. Activitati de reflectie si sinteza (Anexa 10).

Toate activitatile s-au organizat dupa un sir de strategii de formare care au inclus toate
formele de organizare a activitatilor — individuala, frontala, in grup - si
metodele/tehnicile/procedeele specifice fenomenului creativitatii etice a cadrelor didactice in

contextul dezvoltarii profesionale, expuse Tn Tabelul 3.14.:

Tabelul 3.14. Programul de formare a creativititii etice a cadrelor didactice in contextul
dezvoltarii profesionale

Etapa I. VIZUALIZAREA SPECIFICULUI ETIC AL PROFESIEI

Sesiunea 1. Creativitatea etica: initiere conceptuala

Tipul activititii Atelier de formare sau alt tip

Modelul de invitare Invatarea generativa

constructivist

Dozarea timpului 4 ore — contact direct; 12 ore — lucrul individual ghidat.

Competente specifice Conceperea alegerii, prelucrarii si elaborarii creative a cunoasterii stiintifice

privind comportamentul profesional etic si construirea unor recomandari sau
instructiuni pentru cadrele didactice tinere in relatia cu elevii.

Indicatori de performanta | 1. Evalueaza calitatea cunoasterii stiintifice privind comportamentul profesional
etic;

2. Executd construirea unor recomandari sau instructiuni pentru cadrele didactice
tinere in relatia cu elevii;

3. Selecteaza variante de raspuns in baza textelor informative, la fel, propun erori
si solutii In baza cuvintelor cheie.

Obiective 1. Analiza conceptelor de baza specifice creativitatii etice;

2. Identificarea componentelor specifice creativitatii etice;

3. Expunerea viziunii proprii referitor la conceptul creativitate etica;

4. Aplicarea in practica a fenomenului creativitate etica din perspectiva
variabilei flexibilitate normativd.

Demersul formativ

Etapa Timp Activitati/sarcini Strategii
(ore)
1. Reactualizarea 1 a. Captarea initiald a atentiei, a.  Salutul Acrostihul
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Stabilirea  regulilor de
identificarea asteptarilor;
Analiza rezultatelor de constatare

Ce cunoasteti despre creativitate, morald,
etica?

participare;

numelui; Jocul
Scaunul fierbinte.
Brainstorming
PPT

Clustering

2. Integrarea noilor
informatii

Reflectati asupra specificului creativitatii
(teorii, definitii, factori, etape, blocaje,
metode etc.).

Deduceti obiective de formare a
congtiintei morale a cadrelor didactice.
Analizati  valorile etice (incredere
reciprocd, sinceritate, optimism,
generozitate, dragostea pentru profesia
de educator) si factorii subiectivi ai
intensitatii caracterului din perspectiva
dezvoltarii  profesionale a cadrelor
didactice.

Stabiliti aseméandri si deosebiri intre
conceptele:  creativitate etica, etica
creativitatii, creativitatea eticii.

Definiti notiunea de creativitate eticd.

plaoo

.Philips 6-6
b. Metoda piramidei

c. Termeni cheie

d.Diagrama Wenn

e. Metoda Delphi

3. Organizarea ideilor
noi

Reflectati despre: alegerea, prelucrarea,
reelaborarea creativdi a  cunoasterii
stiintifice ~ privind ~ comportamentul
profesional etic; despre flexibilitatea
normativd ca variabild a creativitatii
etice.

Activitatea practicd 1.1. Alegeti una din
variantele de text informativ de mai jos si
transpuneti  ideile expuse in 2-3
recomanddri sau instructiuni pentru
cadrele didactice tinere. (Anexa 4)
Reflectati asupra specificului metodei
transpozitia.

a. Tehnica abstractizarii
progresive

b.Transpozitia

c. Metodologia analizei
valorii

4. Elaborarea

Reflectati  despre: datorie, dorinta,
independenta,  autoritate,  prestigiu,
responsabilitate, angajare, privilegiu.
Activitatea practica 1.2. Examinati
tabelul de mai jos. Completati tabelul
conform rubricilor date. Formulati 4
indicatii pentru profesorii dezorientati (in
baza rezultatelor de mai sus). (Anexa 4)
Identificati algoritmul metodei matricea
erorilor.

Idei de sinteza in raport cu sesiunea 1.
Reflectii finale. Feedback.

a. Tehnica,5 W si
H’7

b. Matricea erorilor

c. Algoritmizarea

d. Ritualul Tncheierii
activitatii. Aplauze in
cerc

Lucrul individual ghidat

12

Analiza informatiilor si selectarea
materialelor despre:

modelul invatarii constructiviste 5 D;
normele morale, dilemele morale;
deontologie;

competenta morald/deontologica a
cadrului didactic.

Listarea sau alta metoda
(la alegere)

SESIUNEA 2. Creativitat

ea etica: de la problemele morale/etice spre consecinte in context profesional

Tipul activitatii

Training sau alt tip

Modelul de invitare
constructivist

Invatarea generativa
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Dozarea timpului 4 ore — contact direct; 12 ore — lucrul individual ghidat.

Competente specifice Valorificarea elementelor de creativitate etica la cadrele didactice in contextul
dezvoltarii profesionale.

Indicatori de performanti | 1. Imbind intr—o serie de identificiri in cadrul metodelor formulari de intrebari,
ipoteze, analizeaza dificultatile, realizeaza diverse combinatii, elaboreaza schelele
cunoasterii;

2. Creeaza raspunsurile in baza valorificarii unei probleme;

3. Argumenteaza prescriptiile pentru cadrele didactice imorale.

4. Evidentiaza directivele pentru cadrele didactice necooperante.

Obiective 1. Analiza conceptelor etica, morala, dezvoltare profesionald,

2. ldentificarea problemelor specifice creativitatii etice;

3. Expunerea viziunii proprii referitor la diverse situatii profesionale din
perspectiva creativitatii etice;

4. Aplicarea in practica a fenomenului creativitate etica din perspectiva
variabilei perseverentd normativa.

Demersul formativ
Etapa Timp Activitati/sarcini Strategii
(ore)

1. Reactualizarea 1 a. Joc energizant a. Energizantul Stare de

b. Se revad informatiile/materialele | facto
analizate in cadrul lucrului individual de | b. Tehnica Cubul
la Sesiunea 1.

c. Ce stiti despre bun, bine, demnitate, | c. Explozia stelara
corectitudine, deontologie, | (postere in 6 grupuri)
profesionalism?

2. Integrarea noilor 1 a. Motivati  necesitatea  constientizrii | a.Metoda Mozaicului

informatii binelui moral de catre diferiti subiecti
educationali.

b. Selectati din lista propusa virtutile care | b.Metoda SINELG
trebuie sd le promoveze profesorul cu
statutul de agent moral si de antrenor
moral.

c. Caracterizati modelul de comportament | c.Diagrama cauzelor si
moral/etic al cadrului didactic in baza | a efectului
analizei consecintelor respectarii/
nerespectarii normelor morale/etice.

d. Analizati o situatie din experienta dvs.
cand v-ati schimbat valorile proprii spre | d. Sinectica — metoda
mai bine sau ati oferit asistentd/valoare Gordon
altora.

e. Exemplificati o problemd cu dilema
eticd/morala. Oferiti 2-3 sfaturi de | e. Tehnica GPP
rezolvare a dilemelor etice expuse de
colegul de alaturi.

f. Descrieti competenta deontologicd a
cadrului didactic. f.  Metoda Delbecq

0. Formulati intrebari referitor la etica
profesionala. g. Interviul Tn trei trepte

3. Organizarea ideilor 1 a. Activitatea 2.1. Completati casetele libere | a.Metoda celor 5 D

noi in parcursul valorificarii unei probleme.
Formulati si notati in casetd 3 prescriptii
pentru cadrele didactice imorale. (Anexa
4)

b. Reflectati asupra specificului metodei | b.Metodologia analizei
celor5D valorii

4. Elaborarea 1 a. Activitatea 2.2. Analizati textul dat si | a. Dublu W

completati tabelul de mai jos, tinand cont de

tematica abordata. Formulati, in baza textului,

2 directive pentru cadrele didactice

necooperante cu elevii lor. (Anexa 4)
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b. Oferirea de feedback b. Activitatea Energia
cuvintelor pozitive
Lucrul individual ghidat 12 Analiza informatiilor si selectarea
materialelor despre:
- principii din Codul deontologic al
cadrului didactic;
etica profesionald;
ctica pedagogica.
SESIUNEA 3. Etica pedagogica versus creativitatea etica
Tipul activitatii Training sau alt tip
Modelul de invitare Invitarea generativa
constructivist
Dozarea timpului 4 ore — contact direct; 12 ore — lucrul individual ghidat.
Competente specifice Identificarea normelor deontologice profesionale si posibilele consecinte in relatia
profesor-elev.
Indicatori de performanta | 1. Evidentiaza posibilele consecinte in relatia profesor-elev in urma nerespectarii
normelor de etica;
2. Identifica normativele pentru cadrele didactice dezamagite;
3. Elaboreaza normele pentru cadrele didactice euristice.
Obiective 1. Analiza conceptelor etica pedagogica, etica profesionald;
2. Identificarea problemelor specifice eticii pedagogice in corelatie cu
creativitatea etica;
3. Expunerea viziunii proprii referitor la etica pedagogicd in corelatie cu
creativitatea etica;
4. Aplicarea in practica a fenomenului creativitate etica din perspectiva
variabilei inteligenta recombinatorica.
Demersul formativ
Etapa Timp Activitati/sarcini Strategii
(ore)
1. Reactualizarea 1 Captarea initiala a atentiei; a.Ritualul salutului.
Se revad informatiile/materialele | Soarele.
analizate Tn cadrul lucrului individual de | b.Case — study (analiza
la Sesiunea 2. situationald)
Elaborati o poezie cu vers alb despre: | c. Cvintetul
credinte morale, convingeri morale.
Ce cunoasteti despre etica profesionald, | d. Stiu-vreau sa stiu-am
eticd pedagogica? invatat
2. Integrarea noilor 1 Analizati relatia dintre drepturi si | a. Diagrama Os de
informatii obligatii/datorii in dezvoltarea | peste (Ishiikava)
profesioala a cadrului didactic.
Discutati despre valori si principii morale | b. Cubul
si deontologice promovate de catre dvs.
in dezvoltarea profesionala.
Exemplificati cu un caz din activitatea | c.Problematizarea
profesionalda cand a fost aplicata
recompensa/pedeapsa.
Elaborati un set de principii/reguli pentru | d. Philips 6/6
cadrele didactice cu creativitate etica.
3. Organizarea ideilor 1 Justificati rolul social, pedagogic si | 1. Conversatia
noi educational al Codului deontologic al euristica
cadrelor didactice.
Activitatea 3.1. Examinati arborele de | 2. Arborele
mai jos si formulati o posibila tema de informator
discutie.  Argumentati opinia  dvs.
Elaborati un indreptar din 2-3 enunturi
normative pentru cadrele didactice
dezamagite. (Anexa 4)
Care este algoritmul metodei Arborele | 3. Explicatia
informator?
4. Elaborarea 1 Reflectati despre: conversatia/ metodele | a. Metoda
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euristice, cadre didactice euristice si Examinarea
eficiente. granitilor
2. Activitatea 3.2. Analizati afirmatiile din
tabelul dat si formulati posibilele
consecinte in relatia profesor-elev. | b. Spirala
Formulati 2-3 norme pentru cadrele consecintelor
didactice euristice. (Anexa 4)
3. Identificati specificul metodei Spirala | c. PRES
consecintelor.
4. 1Idei de sinteza in raport cu sesiunea 3. | d. Lanturile cognitive
Reflectii finale. Feedback.

Lucrul individual ghidat

12 Analiza informatiilor si selectarea Coaching

materialelor despre:

- libertate;

- cooperare;

- stabilirea scopului si obiectivelor in
dezvoltarea profesionala;

- gandirea criticé;

- gandirea creativd, divergenta;
comportament moral/etic.

Etap

a IL. PROMOVAREA LIBERTATII IN ACTIVITATE

SESIUNEA 4. Comportamentul cadrelor didactice din perspectivi etica

Tipul activitatii

Training sau alt tip

Modelul de invitare
constructivist

Invatarea generativa

Dozarea timpului

4 ore — contact direct; 12 ore — lucrul individual ghidat.

Competente specifice

Identificarea elementelor complementare creativitatii etice care asigura succesul
profesional

Indicatori de performanta

1. Patrunde 1n mesajul ideatic al reustei si satisfactiei profesionale;

2. Determind prescriptii, in baza ideilor constante, pentru cadrele didactice fara
experientd, care intentioneaza sa plece din invatimant.

3. Identificad aprecieri comportamentale ale cadrelor didactice din perspectiva
etica;

4. Creeaza instructiuni pentru cadrele didactice moderne.

Obiective 1. ldentificarea problemelor specifice comportamentului etic/neetic al cadrelor
didactice;
2. Expunerea viziunii proprii referitor la comportamentul cadrelor didactice din
perspectiva etica;
3. Aplicarea in practica a fenomenului creativitate etica din perspectiva
variabilei constructivism critic.
Demersul formativ
Etapa Timp Activitati/sarcini Strategii
(ore)
1. Reactualizarea 1 a. Joc energizant a. Energizantul
b. Se revad informatiile/materialele | Ceasul satisfactiilor /
analizate in cadrul lucrului individual de | insatisfactiilor.
la Sesiunea 3. b.Listarea

c. Ce probleme specifice comportamentului | c.Brainstorming
etic/neetic al cadrelor didactice va
amintiti la moment?

2. Integrarea noilor
informatii

1 a. Reflectati asupra  comportamentului | a.Philips 6-6
cadrelor didactice din perspectiva etica.

b. Deduceti obiective de formare a
comportamentelor etice a cadrelor | b. Metoda piramidei
didactice.

C. Analizati valorile etice prin prisma
comportamentului cadrelor didactice. c. Termeni cheie

d. Stabiliti asemanari si deosebiri intre
comportamentul etic si neetic al cadrelor | d.Diagrama Wenn
didactice.
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Definiti notiunea de competenta etica.

e. Metoda Delphi

3. Organizarea ideilor
noi

Activitatea 4.1. Studiati ideile expuse in
fragmentul de text dat. Determinati
numirul acestora. In baza fiecarei idei
constatate, elaborati prescriptii pentru
cadrele didactice fard experientd, care
intentioneaza sa plece din invatamant.
(Anexa 4)

Reflectii privitor la
complementaritatea

metoda

a.Complementaritatea

b.Balanta

4. Elaborarea

b.

Activitatea 4.2. Alcatuiti, in baza
cuvintelor-reper date, cite 5 enunturi la
fiecare in care Y1 apreciati
comportamentul cadrelor didactice din
perspectivd  eticd.  Formulati  2-3
instructiuni  pentru cadrele didactice
moderne. (Anexa 4)

Oferirea de feedback

a. Monitorul apreciativ

b.Ritualul incheierii
activitatii Eu consider
cd...

Lucrul individual ghidat

12 Analiza
materialelor despre comportamentul cadrelor
didactice din perspectiva etica.

informatiilor si selectarea

Listarea sau alta metoda
(la alegere)

SES

IUNEA 5. Libertate si liberalism in context profesional

Tipul activititii

Training sau alt tip

Modelul de invatare
constructivist

Invatarea generativa

Dozarea timpului

4 ore — contact direct; 12 ore — lucrul individual ghidat.

Competente specifice

Valorificarea imaginatiei pentru stabilirea limitelor dintre libertate si liberalism in
contextul profesional.

Indicatori de performantd | 1. Recunoaste elemente de ordin profesional in cheia creativitatii etice.
2. Constientizeaza prescriptive pentru cadrele didactice prea visatoare.
3. Determina reguli pentru cadrele didactice prea liberale.
Obiective 1. Analiza conceptelor libertate, liberalism;
2. ldentificarea problemelor de libertate/liberalism al cadrelor didactice;
3. Expunerea viziunii proprii referitor la libertate/liberalism al cadrelor didactice;
4. Aplicarea in practica a fenomenului creativitate etica din perspectiva
variabilei imaginatia profesionald.
Demersul formativ
Etapa Timp Activitati/sarcini Strategii
(ore)
1. Reactualizarea 1 a. Joc energizant; a. Energizant Punctul.
b. Se revad informatiile/materialele | b. Interviul in 3
analizate Tn cadrul lucrului individual de trepte.
la Sesiunea 4. c. Diagrama Wenn
Cc. Ce asemandri si deosebiri cunoasteti
despre libertate si liberalism?
2. Integrarea noilor 1 a. Motivati  necesitatea  constientizarii | a.Metoda Mozaicului
informatii libertatii de catre diferiti subiecti
educationali.
b. Caracterizati modelul de comportament | b.Diagrama cauzelor si
liber al cadrului didactic. a efectului
C. Analizati o situatie din experienta dvs.
cand v-ati schimbat valoarea de libertate | c.Sinectica — metoda
in liberalism. Gordon
d. Exemplificati o problemd cu dilema
libertate/liberalism. Oferiti 2-3 sfaturi de | d. Tehnica GPP
rezolvare a dilemelor etice expuse de
colegul de alaturi.
3. Organizarea 1 a. Activitatea 5.1. Imbinati cuvitele | a.lmagini verbale
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ideilor noi imprastiate astfel ca sa obtineti enunturi
logice (in diverse forme flexionare ale
cuvintelor si antrendnd cat mai putine
cuvinte in plus). Formulati 2-3 indicatii
prescriptive pentru cadrele didactice prea
visétoare. (Anexa 4)

b. Care este algoritmul metodei imagini | b.Explicatia
verbale?

4. Elaborarea 1 a. Activitatea 5.2. Redati succint primul | a. Ganduri in voce
gand care va vine atunci cand un profesor
afirmd cd elevii sdi nu stiu sid viseze.
Redati urmatorul gand care va vine atunci
cand profesorul respectiv incerca sa-si
argumenteze opinia afirmand
urmatoarele: ,,Ei nu inteleg cd visurile
sunt un sprijin mare in viata”. Redati ce
gand va vine atunci cand acest cadru
didactic se contrazice pe sine, afirmand
ca,de fapt, In afard de visuri mai sunt si
alte modalitati de sprijin in viatd, de
aceea nu-i neaparat sa visezi. Formulati
2-3 reguli pentru cadrele didactice prea

liberale. (Anexa 4) b.Ritualul incheierii
b. Idei de sintezd in raport cu sesiunea 5. | activitatii Feedback de
Reflectii finale. Feedback. plecare
Lucrul individual ghidat 12 Analiza informatiilor si selectarea Listarea (sau altd
materialelor despre libertate si liberalism. metoda, la alegere)
SESIUNEA 6. Normele etice si creativitatea
Tipul activitatii Training sau alt tip
Modelul de invatare Invatarea generativa
constructivist
Dozarea timpului 4 ore — contact direct; 12 ore — lucrul individual ghidat.
Competente specifice Promovarea normelor etice de catre cadrele didactice meditative si cadrelor

didactice care tind spre nou.

Indicatori de performanti | 1. Patrunde in mesajul ideatic al normelor etice ale cadrului didactic;

2. Identifica instructii pentru cadrele didactice meditative;
3. Constientizeaza rolul si importanta normelor etice pentru autoevaluare.
4. Identifica recomandari cadrelor didactice care tind spre nou.
Obiective 1. Analiza normelor etice pentru cadrele didactice Tn context profesional;
2. Identificarea problemelor de respectare a normelor etice de catre cadrele
didactice din perspectiva creativitatii;
3. Expunerea viziunii proprii referitor la normele etice raportate la creativitate;
4. Aplicarea in practici a fenomenului creativitate etica din perspectiva
variabilei curiozitate productiva.
Demersul formativ
Etapa Timp Activitati/sarcini Strategii
(ore)
1. Reactualizarea 1 a. Captarea initiald a atentiei, a.Tic-Tac
b. Se revad informatiile/materialele | b.Circula si intreabd
analizate in cadrul lucrului individual de | c.Graficul T
la Sesiunea 5.
Cc. Ce cunoasteti despre normele etice si
creativitate?
2. Integrarea noilor 1 a. Analizati relatia dintre normele etice si | a. Diagrama Os de
informatii creativitatea in dezvoltarea profesioala a | peste (Ishiikava)
cadrului didactic.
b. Discutati despre normele etice promovate | b. Cubul
de cétre dvs. in dezvoltarea profesionala.
c. Elaborati un set de norme/reguli pentru
cadrele didactice cu creativitate etica. c. Philips 6/6
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3. Organizarea 1 Activitatea 6.1. Examinati fragmentele de | a. Semaforul sensurilor
ideilor noi text si constatati deosebirile de sens
dintre ele. Introduceti dvs. schimbéri in
textele de mai sus astfel ca sa schimbati
din nou sensurile. Elaborati 2-3 instructii
pentru cadrele didactice meditative.
(Anexa 4)
Care este algoritmul metodei semaforul | b.Algoritmizarea
sensurilor?
4. Elaborarea 1 Activitatea 6.2. Foprmulati 10 raspunsuri | a. Diversitatea
la intrebarea data mai jos. Foprmulati 2-3 | diversitatilor
recomandari cadrelor didactice care tind
spre nou. (Anexa 4) b. Ritualul incheierii
Idei de sinteza 1n raport cu sesiunea 6. | activitatii. Oferirea unui
Reflectii finale. Feedback. emotion
Lucrul individual ghidat 12 Analiza informatiilor si selectarea | Listarea (sau alta
materialelor despre normele etice ale cadrelor | metoda, la alegere)
didactice.

Etapa IIl. ASIGURAREA LOGICA A PRODUSULUI CREATIV

Sesiunea 7. Produsele creative si etica profesorului

Tipul activititii Training sau alt tip

Modelul de invitare Invatarea generativa

constructivist

Dozarea timpului 4 ore — contact direct; 12 ore — lucrul individual ghidat.

Competente specifice Valorifica cunostinte despre morald, etica, creativitate in alcatuirea modelului de

cadru didactic creativ etic.

Indicatori de performanti | 1. Imbind elementele comune ale moralei, eticii si creativitatii;

2. Identifica recomanddri pentru cadrele didactice cu deficiente de
comporatment;

3. Creeaza norme pentru cadrele didactice aflate in proces de atestare.

Obiective 1. Analiza conceptelor produse creative si procese creative;
2. Identificarea problemelor de eticd a profesorului in elaborarea produselor
creative;
3. Expunerea viziunii proprii referitor la produsele creative si etica profesorului;
4. Aplicarea in practici a fenomenului creativitate etica din perspectiva
variabilei originalitate ideatica.
Demersul formativ
Etapa Timp Activitati/sarcini Strategii
(ore)
1. Reactualizarea 1 Captarea initiala a atentiei; a.Activitatea Deviza
Se revad informatiile/materialele | mea etica
analizate in cadrul lucrului individual de | b.Analiza
la Sesiunea 6. c.Comunicarea in lant
Ce cunoasteti despre proces creativ,
produs creativ?
2. Integrarea noilor 1 Reflectati asupra produselor creative si | a.Philips 6-6
informatii etica profesorului.
Deduceti obiective de elaborare a | b. Metoda piramidei
produselor creative din perspectiva etica.
Analizati valorile etice raportate la
produsele creative. c. Termeni cheie
Stabiliti asemanari si deosebiri Intre
produsele creative si procesul creativ. d.Harta conceptuala
Definiti notiunea de produs creativ.
e. Metoda Delphi
3. Organizarea 1 Activitatea 7.1. Studiati cat mai multe | a. Digrama Wenn
ideilor noi informatii privind etica si morala.
Identificati caracteristicile / elementele
comune si formulati reflectii personale
originale privind aceststea. Formulati 2-3
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recomandari pentru cadrele didactice cu
deficiente de comporatment. (Anexa 4)
b. Care sunt avantajele si dezavantajele

diagramei Wenn? b.Graficul T

4. Elaborarea

1 a. Activitatea 7.2. Meditati si elaborati un | a. Evantai reflexiv
eseu reflexiv la o tema ce vizeaza creativitatea
profesorului scolar:

a) Intitulati eseul

b) Vizati si elementele de etica

c) Elaborati un continut pe 0,5 pagini

d) La sfarsit, formulati 2 norme pentru cadrele
didactice aflate Tn proces de atestare. (Anexa
4)

b. Idei de sinteza in raport cu sesiunea 7.
Reflectii finale. Feedback.

b. Activitatea Lauda de
sine

Lucrul individual ghidat

Listarea (sau alta
metoda, la alegere)

12 Analiza informatiilor si selectarea
materialelor despre produsele creative si
procesul creativ.

SESIUNEA 8. Creativitatea si deontologia profesionali a cadrelor didactice

Tipul activitatii

Training sau alt tip

Modelul de invitare
constructivist

Invatarea generativa

Dozarea timpului

4 ore — contact direct; 12 ore — lucrul individual ghidat.

Competente specifice

Crearea perspectivelor educationale favorizante pentru cadrele didactice in cheia
creativitatii etice.

Indicatori de performanta | 1. Apeleaza la diferite actiuni pentru a realiza o sarcind in limitele normelor
etice;
2. Identifica reguli pentru cadrele didactice curioase;
3. Colaboreaza cu partenerul de sarcind;
4. Determina recmandari pentru cadrele didactice pesimiste in colaborare cu
colegul de sarcina.
Obiective 1. Analiza Codului deontologic al cadrelor didactice prin prisma creativitatii;
2. ldentificarea problemelor deontologice ale cadrelor didactice raportate la
creativitate;
3. Expunerea viziunii proprii referitor la creativitatea si deontologia profesionald
a cadrelor didactice;
4. Aplicarea in practica a fenomenului creativitate etica din perspectiva
variabilei entuziasm reflexiv.
Demersul formativ
Etapa Timp Activitati/sarcini Strategii
(ore)
1. Reactualizarea 1 a. Captarea initiald a atentiei; a. Activitatea
b. Se revad informatiile/materialele Crearea tabloului
analizate Tn cadrul lucrului individual de despre fericire
la Sesiunea 7. b. Bulgirele de
C. Cum credeti ce relatie este intre zapada
creativitatea si deontologia profesionald a | c.  Sinelg
cadrelor didactice?
2. Integrarea noilor 1 a. Motivati necesitatea codurilor | a.Metoda Mozaicului

informatii

deontologice in context profesional.

b. Selectati din lista propusa principiile
etice pe care trebuie sd le promoveze
cadrul didactic.

c. Formulati intrebari referitor la creativitate
si deontologie profesionald a cadrelor
didactice.

b.Metoda SINELG

g. Interviul Tn trei trepte

3. Organizarea
ideilor noi

1 a. Activitatea 8.1. Examinati situatia de mai a. Studiul de caz
jos. Incercati o solutionare originala a ei din

mai multe perspective educationale. Formulati
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2-3 reguli pentru cadrele didactice curioase.
(Anexa 4)

4. Elaborarea

1 a. Activitatea 8.2. Formulati cdt mai multe | a. Inventarul
intrebari cu inceputul dat la tema Etica. | intrebarilor
Propuneti intrebarile dvs. partenerului de
sarcina. Explicati-i ce fel de raspunsuri
asteptati de la el. Formulati impreuna 3-4
recmandari pentru cadrele didactice
pesimiste. (Anexa 4)

b. Idei de sintezd in raport cu sesiunea 8. | b. Exercitii pe fise.
Reflectii finale. Feedback. Autoreflectii

Lucrul individual ghidat

12 Analiza informatiilor si selectarea | Listarea (sau alta

materialelor despre Creativitatea si | metoda, la alegere)
deontologia profesionald a cadrelor didactice.

SESIUNEA 9.

Comportamentul elevului vs. comportamentul cadrului didactic

Tipul activitatii

Training sau alt tip

Modelul de invatare
constructivist

Invatarea generativa

Dozarea timpului

4 ore — contact direct; 12 ore — lucrul individual ghidat.

Competente specifice

Conceptualizarea valorii creativitatii etice In baza analizei calitative in raport cu
elevul si colegii in cadrul realizirii competentelor profesionale.

Indicatori de performanta | 1. Demonstreaza atitudini profesionale in raport cu discipoli si colegi;
2. Evalueaza constatari normative pentru dirigintele clasei;
3. Evalueaza in aspect calitativ norme pentru cadrul didactic creativ etic.
Obiective 1. Analiza influentei comportamentului  cadrelor didactice  asupra
comportamentului elevului;
2. Identificarea problemelor de comportament al cadrelor didactice in relatiile cu
elevii;
3. Expunerea viziunii proprii referitor la interdependenta dintre comportamentul
cadrelor didactice si comportamentul elevului;
4. Aplicarea in practici a fenomenului creativitate etica din perspectiva
variabilei pozitie perspicace fata de probleme.
Demersul formativ
Etapa Timp Activitati/sarcini Strategii
(ore)
1. Reactualizarea 1 a. Captarea initiald a atentiei, a. Activitatea
b. Se revad informatiile/materialele Actualizarea
analizate Tn cadrul lucrului individual de amintirilor pldcute
la Sesiunea 8. b. Circula si intreaba
C. Cum credeti ce relatie este intre c. Graficul T
comportamentul elevului si

comportamentul cadrului didactic?

2. Integrarea noilor
informatii

1 a. Analizati relatia dintre comportamentul | a. Studiu de caz
elevului si comportamentul dirigintelui
de clasa.

b. Elaborati un set de conditii pentru | b. Harta conceptuala
comportamentul dezirabil al
elevului/cadrului didactic.

3. Organizarea
ideilor noi

1 a. Activitatea 9.1. Analizati Fisa de evaluare a. Fisa de
calitativa a comportamentului elevului la comportament
clasa. Formulati 3 constatari normative pentru
dirigintele clasei. Comentati, in 2-3 enunturi,
propunerile Dvs. (Anexa 4)

4, Elaborarea

1 a. Activitatea 9.2. Formati grupuri de lucru | a. Grupul creativ
la dorintd. Analizati toate activitatile
realizate pand la moment (17 activitati).
Elaborati impreuna un COD
PROFESIONAL (nu mai mult de 1,5
pagini) pentru cadrele didactice creative
etic (codul poate include parti, capitole,
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articole; poate prevedea norme, reguli,
recomandari etc., la alegere). (Anexa 4) b. Ritualul incheierii

b. Idei de sinteza in raport cu cele 9 sesiuni. | activitatii Feedback
Reflectii finale. Feedback. constructiv

Lucrul individual ghidat 12 Analiza informatiilor si selectarea | Listarea (sau alta
materialelor despre formarea creativititii etice | metoda, la alegere)
a cadrelor didactice in context profesional.

Problema formarii creativitatii etice In mediul academic constituie o preocupare a
pedagogiei invatamantului general in tendinta de promovare a valorilor general-umane n sensul
realizarii profesionale a cadrelor didactice pentru constructia unei societati deschise si
democratice si pentru cresterea eficientei comportamentului deontologic 1n campul
socioprofesional. Promovarea in mediul educational a valorilor creativitatii etice constituie un
indiciu al dezvoltarii culturii profesionale si a calitatii educatiei.

Specificul demersului formativ al creativitatii etice consta, in primul rand, in formarea
prin autoinstruire a cadrului didactic si valorificarea experientei lui profesionale.

Tn acest context, pe baza Caietului de sarcini (Anexa 4), am identificat rezultate in
dependenta de fiecare activitate.

Pentru activitatea ,, Tranzactia” conform alegerii variantei respondentii au transpus idei
care au fost formulate In recomandari sau instructiuni pentru cadrele didactice tinere:

- Cadrul didactic la inceputul carierii dispune de un vast arsenal de cunostinte, dar
modalitatea de a forma este un traseu ce implica creativitate, receptivitate,
cunoasterea particularitatilor de vdrsta si implicarea in practica a acestora
(11GEul).

- Doar intr-o atmosfera binevoitoare se poate forma o personalitate creativd, sincerd,
increzatoare in ziua de mdine (21GEr3);

- Sa manifeste caldura si bunavointa fata de elevi, dar sa ramana fermi in atingerea
obiectivelor curriculare.

La activitatea ,,Matricea erorilor” subiectii experimentali au formulat, conform cuvintelor

cheie, erori si solutii.

La cuvintele cheie datorie si dorinta drept eroare - datoria este o obligatie de a face
activitati cu generic creativ si solutia - profesorul nu este un robot, el de asemenea trebuie
motivat in realizarea activitatii didactice (4GEr3).

Pentru cuvintele cheie independenta si autoritate drept eroare - prea multa independenta
nu va determina succesul si solutie profesorul trebuie sa coordoneze autoritatea si independenta

(13GEul).
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Prestigiu si responsabilitate au urmat versiunea eroare - prestigiul profesional nu mai
este atat de etalat si drept solutie - doar prin responsabilizarea proprie si a elevilor obtinem
succes (2GEr3).

La cuvintele cheie angajare si privilegiu am primit raspunsuri la erori: pentru tineri
angajarea este un privilegiu pentru cei cu experienta nu si drept solutie - autoritatile sa realizeze
aportul si gradul de daruire a cadrelor didactice pentru formarea elevilor (6GEr3).

La finalul acestei activitdti au fost formulate urmatoarele indicatii pentru profesorii
dezorientati: din fiecare eroare formuleaza o solutie, daca azi nu a iesit mdine va fi mai bine, fii
demn cu verticalitate (23GEul).

Raspunsurile cadrelor didactice pentru activitatea ,,Metoda celor 5 D” au fost
urmatoarele:

- la descrierea problemei: demnitate, cod deontologic, norma (1GEr3);

- la definirea problemei: codul deontologic este alegerea, solutie in conformitate cu norma
morala (15GEr3);

- la dezvoltarea problemei: uneori unele aspecte implementate de profesor nu sunt acceptabile.
Codul etic trebuie respectat (3GEr3);

- la delegarea sarcinii: sa excludem orice forma de discriminare sau neglijenta fata de subiectul
educatiei (22GEr3);

- la design-ul problemei: nu putem admite ca un elev poate fi neglijat, sa utilizam datele cu
caracter personal, sa respectam principiile deontologice (22GEr3).

Pentru activitatea ,,Dublu W” am obtinut raspunsuri in baza analizei textului propus si
tinand cont de tematica abordata cadrele didactice au formulat urmatoarele raspunsuri pentru
primul V(6GEr3):

ideea de baza a textului: formarea unui profesor modern;

- 2 idei secundare: calitatile profesorului, comportamentul,;
- cuvantul de baza: profesionalism;
- enuntul esential: formarea initiala a profesorilor este primul pas (5GEuUl);
- idee personald importanta: profesorul este omul ce se perfectioneaza continuu,
- prin ce este instructiv textul: un indiciu despre formarea etica a profesorului.
Raspunsurile pentru al doilea V(9GEr3):
- 1deea cea mai neesentiala: ideile savantilor;
- 2 idei foarte neesentiale: profesorul antrenor moral, virtuti morale (31GEul);
- enuntul cel mai nesemnificativ; o dilema este un conflict care se manifesta doar in anumite

circumstante,
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- idee personald, dar neimportanta: inveti din carti, flexibilitatea proprie de a depasi uneori o
obligatie morala pentru o corectitudine di alt punct de vedere (14GEul);

- prin ce este instructiv acest text: uneori apar conflicte intre obligatii morale, uneori nu este
compatibila cu realitatea (23GEul).

Directivele formulate pentru cadrele didactice necooperante cu elevii lor au fost
urmatoarele: daca nu ai ales corect profesia fii bun si conformeazd-te la obligatiuni §i fa un pas
Tnainte (11GEr3); conflictul intre cadrele didactice si elevi a persistat permanent din cauza
notelor subiective (7TGEr3), cadrul didactic este un model moral pentru elevi si daca la baza sunt
valorile general-umane neintelegerile se clarifica (5GEul).

Activitatea ,,Arborele informator” a generat urmatoarele teme de discutii: cadrul didactic
este un model de conduitd morala in societate; interdependenta dintre aspectul moral,
deontologic si principiile profesionale (2GEr3). Enunturile normative pentru cadrele didactice
dezamagite au fost elaborate pentru urmatorul indreptar: relatiile profesorului trebuie sa se
bazeze pe respect, onestitate, solidaritate, cooperare, corectitudine; trebuie respinse formele de
hartuire indiferent de statut sau functia persoanei; fiecare dintre noi am trait dezamagiri si cea
ce ne impiedica ne face mai puternici, rezultatele muncii se reflectd peste ani in comportamente
morale ale discipolilor (12GEul).

Formularea posibilelor consecinte in relatia profesor — elev in activitatea ,,Spirala
consecintelor” au fost formulate astfel, conform conditiilor:

- Dacd profesorul 1isi respecta indatoririle sale, atunci se realizeaza corect procesul
educational, si elevul va fi responsabil (5GEr3).

- Atunci se schimba viziunile cadrului didactic, apar situatii de conflict, se dezvolta (L0GEr3)
cand profesorul descoperd ceva nou in etica.

- Daca profesorul stie care este raportul dintre morald si eticd, atunci se va stradui sa nu le
ignore in propriul comportament, are un comportament pe mdsurd, nu apar situatii de
conflict (6GEr3).

- Atunci e mai mare probabilitatea sa devina model pentru elevii sdi, se bucura de respect,
sunt relatii de colaborare si comunicare eficienta (9GEul) cand profesorul respectd etica
profesionala.

- Daca profesorul cunoaste bine mediul sau profesional, atunci poate activa mai liber, Ti este
mai ugor sa interactioneze cu cei din jur, are rezultate pozitive, poate oricand veni cu
initiative noi in activitatea sa (18GEr3).

- Atunci este respectat de elevi, corespunde profesiei (21GEr3) cand profesorul respecta etica

profesionala.
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- Daca profesorul are dezvoltata constiinta profesionald, atunci poate activa mai liber, este un
model pentru elevi, este respectat de elevi (11GEul).

Activitatea ,,Complementaritatea” ne-a oferit prescriptii pentru cadrele didactice fara
experientd care intentioneaza sa plece din invatamant: invatarea prin cooperare este dezvoltare,
adaptare (9GEr3); 0 comunicare eficientd cu colegii formeaza un cerc de incredere si
promovare; munca in echipd aduce satisfactie (17GEr3); cooperand cu colegii acumulezi
experienta (9GEuUL).

Aprecierea comportamentului cadrelor didactice din perspectiva etica au fost oferite la
activitatea ,,Monitorul apreciativ”’ in felul urmaétor: Este bine ca profesorul sa fie apropiat de
sufletul elevului pentru a cuceri respectul, exemplu demn de urmat; de a respecta demnitatea i
meritul elevului; demonstrarea comportamentului etic si moral in orice circumstanta (15GEr3).
Este rdu ca profesorul sa-si arate supararile si superioritatea; sa genereze conflicte, sa
denigreze imaginea cuiva, sa fii instabil emotional(20GEr3). Instructiunile pentru cadrele
didactice moderne: axarea pe schimbarile continue racorddind situatia actuald la cerintele
curriculare; comunicarea trebuie sa fie constructiva, relatia profesor-elev sa fie bazata pe
norme §i valori; de a initia si participa la diverse activitati propuse de institutie, cunoasterea
noilor tehnologii moderne (18GEul).

La activitatea ,,Ganduri in voce,, au fost oferite urmatoarele raspunsuri cand profesorul
afirmad ca elevii sai nu stiu s viseze: elevii trebuie Invatati cum sa faca aceasta; noua generatie
este pragmaticd; nu au model, repere. Gandul in situatia in care profesorul oferd afirmatia:
visurile te inaripeazd, dezvolta autoeficalitatea (3GEUl).

Activitatea ,,Diversitatea diversitatilor” a oferit raspunsuri la intrebarea: De ce
cunoasterea §i respectarea normelor etice sunt importante pentru propria noastra evaluare?

- Corespund cerintelor profesiei, autoevaluare, cunosc codul deontologic al cadrului didactic,
branding profesional, promovez imaginea institutiei, mod de a ma forma continuu, profesor
consacrat, activitate continua de dezvoltare profesionala si personala, competente didactice,
corectitudine, libera, valori democratice (20GEul).

In urma studierii informatiilor privind etica si morala au fost identificate
caracteristici/elemente comune conform modelului ,,Diagrama Venn”: cerintele de functie
definesc un model moral; cadrul didactic are necesitate de constiintd autonoma ca un specialist
format,; reglementeaza relatiile dintre oameni prin interactiune mai eficienta si mai armonioasd

dintre acestea, denota niste trasaturi umane (12GEul).
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3.3. Evaluarea demersului experimental al fomarii creativitatii etice a cadrelor didactice in

contextul dezvoltarii profesionale

ETAPA DE VALIDARE a cercetarii s-a bazat pe validarea efectelor experimentului de
formare in cadrul cercetarii.

Scopul experimentului de validare: validarea efectelor experimentului de formare.

Metodele de cercetare experimentala: Proba de reflectie constructivista, Testul
Creativitatea etica in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, focus-grup, convorbiri
individuale structurate, observarea participativa a comportamentului.

La etapa de validare a experimentului pedagogic au fost folosite doud probe: testul
Creativitatea etica in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice (Anexa 5) si Proba de
reflectie constructiva (Anexa 6).

A. Testul Creativitatea etici in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice (validare)

Scopul testului de validare Creativitatea etica in dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice este de a determina nivelul creativitatii etice a cadrelor didactice in procesul de
dezvoltare profesionala a lor.

Obiectivele:

1. Verificarea constientizarii de catre cadrele didactice a valorilor creativitatii etice;

2. Examinarea dacd profesorii constientizeaza interrelatia norme deontologice si

creativitate in contextul dezvoltarii lor profesionale;

3. Stabilirea daca profesorii diferentiaza notiunile creativitate etica si etica creativitatii,

4. Constatarea daca profesorii apreciaza importanta principiilor creativitatii etice pentru

formarea unui cadru didactic creativ etic;

5. Aprecierea daca profesorii relationeaza dezvoltarea etica a cadrelor didactice si

nivelul lor de creativitate in contextul profesionalizarii lor;

6. Verificarea daca profesorii apreciaza valoarea creativitatii etice, care inlesneste

devenirea permanentd a unui profesionist.

Tabelul 3.15. Corelarea variabilelor cercetarii cu indicatorii si itemii
testului de validare Creativitatea etica in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice

Nr. | Variabilele Indicatorii de performanta Itemii testului de validare
d/r | cercetarii
1. Flexibilitatea 1.1. Adapteaza cunostintele 1. Cadrele didactice, prin
normativa despre creativitatea etica la ,supravegherea” drumului parcurs
practica de dezvoltare profesionald | dinspre cunoastere spre practica, isi
modeleaza flexibilitatea normativa, ca
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variabila a creativitatii etice, prin:
a. reelaborarea  originald a
continuturilor
b. scrierea sistematica a
proiectelor didactice
c. manifestare  de  atitudini
pozitive fatd de sine, de altii

Perseverenta 2.1. Manifesta fermitate in 2. Sub orice unghi am plasa normele
normativa promovarea normelor deontologiei | deontologiei pedagogice, exista:
pedagogice a. Virtutea pedagogului, care e
un dar de la natura.

b. Un factor unificator care le da
identitatea, unitatea si
necesitatea ce se degaja din
universul valorilor morale.

c. ldealul profesional ca
impediment h implementarea
acestora in context social.

Inteligenta 3.1. Asociaza competenta 3. Pentru succesul 1in formarea
recombinatoricd | deontologicd a cadrelor didactice competentei deontologice, cadrele
si specificul moralei, moralitatii, didactice:

normelor comportamentale

a. Vor citi atent lucrdri despre
morald si moralitate.

b. Vor elabora seturi de reguli si
norme comportamentale
pentru elevi.

c. Se vor elibera de indoiald 1n
legatura cu influenta autoritatii
sale asupra subiectilor.

Constructivism
critic

4.1.Analizeaza critic relatia dintre
fenomenele creativitate si etica

4. Pentru etica creativitatii sarcina
morald reprezinta:
a. Sarcind creativd individual
unica.
b. Intelegerea relatiei
creativitate-etica.
c. Principiu teleologic.

5. Profilul

Imaginatia 5.1. Valorizeaza profilul cadrului cadrului didactic creativ
profesionala didactic creativ etic etic:

a. Implica competenta
creativitatii etice si
responsabilizarea personalitatii
optimale n context
professional si social.

b. Se contureaza din cunoasterea
normelor etice

C. Se bazeazda pe respectarea
Codului deontologic ~ 1n
dezvoltarea profesionala.

Curiozitate 6.1. Identifica semnificatia 6. Principiile creativitatii etice in
productiva principiilor creativitatii etice in dezvoltarea profesionald a cadrelor

dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice

didactice:

a. Fundamenteaza normele
comportamentului  etic  al
cadrului didactic.

b. Faciliteaza necesitatea
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didactic
prin

devenirii  cadrului
profesionist
inventie/inovatie.

C. Asigurd legitura dintre actul
creativ si dezvoltarea

personald a cadrelor didactice.

7. Originalitate
ideatica

7.1. Distinge reprezentarea
creativitatii etice ca fenomen
autentic

7. Creativitatea etica este un fenomen
original si reprezinta:
a. O noua viziune a cuiva asupra
regulilor de comportament.
b. Cum sa se comporte cineva
atunci cand ceeaza.
C. Devenirea permanentd a unui
bun profesionist prin
inventie/inovare.

8. Entuziasm

8.1. Constata relatia dintre nivelul

8. Relatia dintre nivelul dezvoltarii

reflexiv dezvoltarii etice a cadrelor etice a cadrelor didactice si nivelul lor
didactice si nivelul lor de de creativitate:
Creativitate a. Este paradoxala, deci
imposibila.
b. Contribuie la  formarea
cadrului didactic creativ etic.
C. Se manifestd plenar doar in
cadrul lectiilor organizate.
9. Pozitie 9.1. Manifesta spirit de observatie | 9. Structurarea unei problematici de
perspicace  fata | asupra problematicii de factura facturd creativ-etica in dezvoltarea
de probleme creativ-etica in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice poate

profesionald a cadrelor didactice

fi adesea afectata, ca sens, de:
a. Aparitia unor erori, greseli n
perceptia si conduita cadrelor

didactice.

b. Comportamentul adecvat al
elevilor.

C. Numadrul impunitor de norme
si reguli.

Testul este structurat astfel ca fiecare dintre intrebarile testului presupune selectarea

uneia din variante de raspuns, care asigurda alegerea celor 9 itimi care corespondeaza cu 9

variabile si sunt determinati de 9 indicatori de performantd calitatea carora este descrisa de 5

descriptori si anume: corectitudine (Dsl), loialitate (Ds2), responsabilitate (Ds3), perseverentd

(Ds4), fluiditate (Dsb).

Itemul 1, Cadrele didactice, prin ,, supravegherea” drumului parcurs dinspre cunoastere

spre practica, isi modeleaza flexibilitatea normativa, ca variabild a creativitatii etice, prin...,

corespondeazd cu variabila flexibilitatea normativa si sunt determinati de indicatorul de

performantd care este orientat spre cadrele didactice sa adapteaze cunostintele despre

creativitatea etica la practica de dezvoltare profesionald. La acest item avem 0 medie a

discriptorilor de 72% pentru GEr3, 36% pentru GCr4, 47% pentru GEul si 29%CCu2.
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Itemul 2, Sub orice unghi am plasa normele deontologiei pedagogice, exista..., coreleza
cu variabila perseverenti normativi corespondata de indicatorul de performanta care este
determinat ca subiectii implicati in experiment sa manifeste fermitate in promovarea normelor
deontologiei pedagogice. Media celor 5 discriptori ne demonstreazd o crestere calitattiva a
rezultatelor in GEr3 cu 76%, GCr4 44% si cu mici diferente sunt in GEulcu 58% urmat de
GCu2 (54%).

Itemul 3, Pentru succesul in formarea competentei deontologice, cadrele didactice...,
corespondeaza cu variabila inteligenta recombinatorica ghidatd de indicatorul de performanta
care determind cadrele didactice sa asociaze competenta deontologica a cadrelor didactice si
specificul moralei, moralitatii, normelor comportamentale. Rezultatele obtinute la itemul
respectiv demonstreaza o crestere in GEr3(68%), 65% in GEul, urmate de GCu2 cu 46% si 36%
pentru GCr4.

Itemul 4, Pentru etica creativitatii sarcina morald reprezintd, corespondeaza cu variabila
constructivism critic si sunt valorificate de itemul de performanta care indica pentru subiectii
experimentali sa analizeaze critic relatia dintre fenomenele creativitate si etica. La acest item
cadrele didactice au demonstrat urmatoarele raspunsuri la media de descriptori pe pe grupuri:
GEul- 85%, GCu2 — 71%, GEr3 — 96% si GCr4 — 52%.

Variabila imaginatia profesionala corspondeaza cu itemul 5, Profilul cadrului didactic
creativ etic, si este urmat de indicatorul de performanta care determina cadrele didactice sa
valorizeze profilul cadrului didactic creativ etic. Cele relatate din rezultatele obtinute conform
mediei pe discriptori putem afirma ca grupurile experimentale au cote mai inalte, astfel cadrele
didactice din GEr3 au obtinut 64%, cele din GEul — 55% in comparatie cu GCu2 sau prezentat
cu 43% si GCr4 cu 40%.

Pentru itemul 6, Principiile creativitatii etice in dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, este prevazut indicatorul de performanta care stabileste pentru subiectii experimentali
sd identifice semnificatia principiilor creativitatii etice in dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice si corespondeazi cu variabila curiozitate productivi. In urma analizei datelor
experimentale la acesta variabila am determinat media cea mai scazuta din toate variabilele chiar
si la toate la grupele. Media pe discriptori are urmatorul clasament: GEul — 35%, GCu2 — 26%,
GEr3 —56% si GCr4 — 32%.

Itemul 7, Creativitatea etica este un fenomen original si reprezinta, corspunde variabilei
originalitate ideatici ce coreleazd cu indicatorul de performantd care orienteaza cadrele

didactice sa distinga reprezentarea creativitatii etice ca fenomen autentic. Pentru acest indicator
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observam o crestere a mediei pe discriptori In GEul cu 93% urmat de GEr3 cu 92% si spre
scadere se clasifica GCr4 (56%) si GCu2 (31%).

Item 8, Relatia dintre nivelul dezvoltarii etice a cadrelor didactice si nivelul lor de
creativitate, are indicatorul de performantd ce constata relatia dintre nivelul dezvoltarii etice a
cadrelor didactice si nivelul lor de creativitate si coerspondeaza cu variabila entuziasm reflexiv.
Pentru GEul acest item este valorificat cel mai Tnalt acumulénd la media descriptorilor 95%.

Item 9, Structurarea unei problematici de facturd creativ-etica in dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice poate fi adesea afectatd, ca sens, de..., corespunde variabilei
pozitie perspicace fata de probleme si este ghidat de indicatorul de performanta care orienteaza
cadrele didactice sa manifeste spirit de observatie asupra problematicii de factura creativ-etica in
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice. Variabila respectiva este valorificata cu un rezultat
al medie pe discriptori de 76% in GEr3 urmat de 57% constatate la GCu2, GEul are 50% si 44%
sunt prezente la GCr4.

Pozitie perspicace fata de probleme 0 76%  44%
Entuziasm reflexiv S NO5%T66% 88% 48% *
Originalitate ideatica TTO3% TT31% 92%  56% !
Curiozitate productiva 35%26% 56% 32%
Imaginatia profesionals ©55% " 43%" 64%  40%

Constructivism critic F85% 7 1% 96% 52% !
Inteligenta recombinatorica #65% " 46%  68%  36%)
Perseverenta normativa 54% 76%  44%
Flexibilitatea normativa 9% 72% 36%

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350%
B GEul ®mGCu2 mGEr3 " GCrd

Fig. 3.10. Media descriptorilor pentru testul Creativitatea etici in dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice (etapa de validare, 9 variabile, 4 grupe)

Fig. 3.10. prezinta datele mediei descriptorilor la toate variabilele instrumentului de
validare a creativitatii etice in dezvoltatea profesionald a cadrelor didactice pentru toate grupele
din care este valorificata variabila constructivizm critic cea ce ne demonstreaza intentia cadrelor
didactice de analiza critic relatia dintre fenomenele creativitate si efica urmata de entuziasm
reflexiv ce dovedeste constatarea relatiei dintre nivelul dezvoltarii etice a cadrelor didactice si

nivelul lor de creativitate.
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Fig. 3.11. Media descriptorilor pentru testul Creativitatea etici in dezvoltarea profesionali
a cadrelor didactice (etapa de validare, 2 loturi, 4 grupe)

Din Fig. 3.11., observam In GEr3 o crestere a rezultatelor cu 76% fiind cel mai mare
rezultat din toate grupele si se diferentiazd de GEul care are 65%. Grupurile de control expun
rezultate substantiale mai mici comparative cu grupurile care au fost implicate in experiment la
etapa de formare.

Pentru a determina nivelurile nivelul creativitatii etice a cadrelor didactice in procesul de
dezvoltare profesionala a lor a fost valorificata tehnica de calcul al punctajului acumulat rezultate
din aplicarea scalei de clasificare (Anexa 11), conform celor 3 nivele:

e Nivelul I (inalt) — 90-100 puncte

e Nivelul Il (mediu) — 50-89 puncte

e Nivelul III (scazut) — 0-49 puncte

Tabelul 3.16. Rezultate sintetice pentru testul de validare

Codul Testul Creativitatea etica in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice

subiectului - ["Njyel | Nivel II Nivel 111 Total nivel
(inalt) (mediu) (scazut)
Subiecti | % Subiecti | % Subiecti | %

GEul 3 7,5 35 87,5 1 2,5 1

GCu2 0 0 26 74,3 9 25,7 1

Ger3 2 8 22 88 1 4 1

GCr4 0 0 16 64 9 36 1

Datele structurate in tabel in baza rezultatelor obtinute la etapa de validare in baza acestui
instrument denota o crestere mica la nivel Tnalt si anume la grupele incadrate in experimentul
formativ, dar o stabilitate maxima la nivel mediu cu o tendintd de crestere la aceleasi grupe cu

87% pentru GEul si 88% pentru GEr3.
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Fig. 3.12. Rezultatele obtinute la testul Creativitatea etica in dezvoltarea profesionali

a cadrelor didactice (4 grupe la etapa de validare)

Fig. 3.12. ne permite sd mentionam ca se atestd o crestere a procentajului subiectilor la

nivelul I de la 0% la 7,5% in GEul si de la 0% la 8% in GEr3, la fel s-a constatat si o scadere a
nivelului III de 1a 22,5% la 2,5 in GEul su de la 36% la 4% in GEr3.

B. Proba de reflectie constructiva Profilul unui profesor scolar creativ etic (validare)

Scopul Probei de reflectie constructiva este de a evalua pentru a imbunatati imaginea

unui profesor scolar creativ etic 1n viziunea cadrelor didactice.

Obiectivele:

1. Aprecierea dacd profesorii corect identifica caracteristicile unui profesor scolar
creativ etic;

2. Determinarea In ce masurd cadrele didactice tin cont de reperele teoretice la
descrierea imaginii unui profesor scolar creativ etic;

3. Verificarea capacitatii cadrelor didactice de a modela imaginea unui profesor scolar
creativ etic in limitele de pagini si pe baza de repere stabilite;

4. Examinarea nivelului de aplicare de catre cadrele didactice a reperelor propuse pentru
elaborarea textului;

5. Identificarea dacd cadrele didactice justificd opiniile si ideile prezentate In descrierea
imaginii unui profesor scolar creativ etic.

6. Stabilirea In ce masurd cadrele didactice manifesta corectitudine, loialitate,

responsabilitate, perseverentd, fluiditate, flexibilitate, originalitate, valorificare,

valorizare si pozitivism in construirea imaginii unui profesor scolar creativ etic.
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Tabelul 3.17. Corelarea variabilelor cercetarii cu indicatorii si itemii
Probei de reflectie constructiva (validare)

Nr. | Variabilele Indicatorii de performanta Itemii Probei de reflectie constructivi
d/r | cercetarii
1. Flexibilitatea 1.1.Demonstreaza cunoasterea 1. 1n baza reperelor date,
normativa diverselor elemente ale imaginii construiti/modelati imaginea unui
unui profesor scolar creativ etic profesor scolar, pe 0,5 pagini, cu
2. Perseverenta 2.1. Efectueaza observari asupra referire la care putem sd afirmdm ca
normativa caracteristicilor unui profesor este creativ etic.

scolar creativ etic

3. Inteligenta

recombinatorica

3.1. Formuleaza modelul de cadru
didactic creativ etic Tn baza unor

REPERE:
1.Experienta didactica
2.Viziunea de viata

repere. 3.Caracteristici de caracter

4. | Constructivism 4.1 Estimeaza rolul analizei 4.Gradul de inteligenta

critic teoretice n raport cu un cadru 5.Promovarea noului
didactic creativ etic 6.Rezolvarea problemelor de
5. | Imaginatia 5.1.Descrie imaginea unui profesor eticd
profesionali scolar creativ etic 7.Aprecierea celor din jur
6. | Curiozitate 6.1.Selecteaza idei si repere despre 8.Respectarea convenientelor
productiva imaginea unui profesor gcolar 9.0pinia personald despre sine

creativ etic

7. Originalitate
ideatica

7.1.Formuleaza judeciti de valoare
despre imaginea unui profesor
scolar creativ etic

8. Entuziasm 8.1.Prezinta cu pasiune ideile

reflexiv despre imaginea unui profesor
scolar creativ etic
9. Pozitie 9.1.Argumenteaza ideile formulate
perspicace  fata | Tn contextul problemei de
de probleme descriere/formare a imaginii unui

profesor scolar creativ etic

Proba de reflectie constructiva a fost realizata in baza reperelor oferite (experienta
didactica, viziunea de viatd, caracteristici de character, gradul de inteligenta, promovarea
noului, rezolvarea problemelor de etica, aprecierea celor din jur, respectarea convenientelor,
opinia personald) de construit / modelat imaginea unui profesor scolar, cu referire la care putem
sa afirmdm ca este creativ etic. Pentru aceastd probda sunt formulate 9 wvariabile care
corespondeazd cu un item ce este descries de 9 indicatori de performantd. Pentru acest
instrument folosit la etapa de validare am determinat 10 descriptori: corectitudine (Dsl),
loialitate (Ds2), responsabilitate (Ds3), perseverenta (Ds4), fluiditate (Ds5), flexibilitate (Ds6),
originalitate (Ds7), valorificare (Ds8), valorizare (Ds9) si pozitivizm (Ds10), care descriu
rezultatele calitative ale raspunsurilor celor 125 de cadre didactice.

Prezentam cateva exemple de evidentiere a profesorului creativ etic:

Exemplul 1. Dintodeauna un profesor a fost considerat unul din membrii marcanti ai
societdtii. In cei 24 ani de activitate pedagogicd am realizat cd meseria de profesor nu este un
dar de la natura ci o perfectionare continua cu schimbari si provocari care survin in urma

digitalizarii societatii, Ca profesor am tins mereu sa imbin exigenta cu umorul, autoritatea cu
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toleranta focusandu-ma pe metode eficiente de predare — invatare centrate pe elev. Pentru mine
este importanta cunoasterea de sine, de asti limitele, de a cunoaste posibilitatea de a fi pusa in
situatii limita cum ar fi cele de ate modela dupa fiecare elev, de a-ti oferi fiecare minut din
timpul tau pentru fiecare elev. Fiind un adept al modului pozitiv de viatad a fi creativ si uneori am
inventat expromt metode in care sa fac elevii sa ma priveasca cu tentd prietenoasda. Ca sa fii
diferit creativ trebuie sa faci lucrurile creativ si diferit, deaceea sunt adepta inovatiilor
tehnologice in pedagogie si am tinut mereu sa fiu in pas. Adopt stilul democratic in care elevii
au dreptul la exprimare. Apreciez opinia lor chiar daca uneori o contrazice pe a profesorului.
Un profesor realizat este cel care se regaseste in succesele discipolilor sai. (MTGEuU1)

Exemplul 2. Chipul luminos si drag al profesorului meu, exemplul lui moralizator m-a
facut sa imbratisez acesta profesie. Cuvantul lui e suculent si dulce, bldand si cald ce sugereaza
imagini si mentine vie atentia discipolilor. Prin el se transmite increderea in ziua de mdine se
asigura ascensiunea. Gratie Lui obtinem rezultate frumoase impreuna cu El nu am parasit
niciodata frumoasa impadrdtie a copilariei. Misiunea profesorului consta in manifestarea
capacitatii de a face lumind, a inalta sufletul copilului in cunoasterea lumii, colindandu-l prin
inalte valori moral-spirituale. Vocatia de pedagog este un act de mare daruire, de mare curaj.
Frumos la fapte si la ganduri dascalul cultiva semintele Binelui, Frumosului, Adevarului,
Generozitatii in inimile plapdnde si receptive ale discipolilor sdi. Profesia de pedagog nu se
leagd cu notiunea de repaus in orice aspect al sau , deoarece este o profesiune in actiune. Asti
sa faci, cand si cum sa procedezi, unde §i de ce sa taci, din ce motiv si din ce aspecte sa spui
ceva...sunt doar cdteva elemente de comportament profesional. Invatdtorul treste in verbul ,,a
fi” cu el vindeca si inaripeaza sufletele copiilor. Profesorului inzestrat cu har divin i se alatura
harnicia, generozitatea, sensibilitatea, imensa dragoste si pasiune in tot ce face. O lectie
inteleapta e aidoma unui antidot destinat sa ne fereasca de toate relele acestui viac grabit. Un
dascal stie ca daca va pune dragoste si adevar in cea ce face , cea ce va construi va dura o
vesnicie. (CGGEul)

Exemplul 3. Aparent, creativitate si etica nu au puncte comune. De fapt exista aspect
care le fac sa relationeze. Creativitatea reprezinta utilizarea comportamentelor noi pentru a gasi
solutii la problema in schimb ce etica stabileste anumite reguli in luarea deciziilor. Un pedagog
creativ etic are mereu o atitudine corectda in luarea unor decizii ce vin sa solutioneze unele
aspecte originale. El este creativ, dar in raport cu un contract moral stabilit prin lege si tinand
cont de: devotament, profesionalism, respect, toleranta, colaborare, integritate, receptivitate si
obiectivitate. Creativitatea in munca profesoruluitrebuie fundamentatd pe norme morale pentru
a fi eficienta. Asta ar insemna ca profesorul sa fie capabil sa inteleaga elevul, situatia,
dificultatile intdmpinate reformuldndu-i continuu programul de invatare, tindnd cont de Codul

de etica. Abilitatea de a adapta un rol diferit, de a stabili usor relatii cu eleviiinseamna, la fel,
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creativitate etica. Dupa parerea mea, aceste aspecte sunt completate aproape de toti pedagogii,
pentru ca, in subconstient ele sunt cele care au stat la baza alegerii meseriei. Ca un acord final,
principiile creativitatii si eticii formeaza un tot intreg. (CRGEuU1)

Exemplul 4. Un profesor scolar pentru a putea fi considerat unul creativdin punct de
vedere etic, trebuie in primul rand sa aiba o experienta didactica, de cel putin cinci ani.
Experienta ofera teren pentru a da frau liber imaginatiei, pentru a modela o viziune asupra vietii
si a o incadra in activiatea didactica de zi cu zi. Profesorul creativ etic trebuie sa fie unul
ambitios, intelept, flexibil, diplomat, cu multe daruiri profesiei sale. Gradul de intelegenta a
acestui profesor este unul foarte ridicat, deoarece promovarea noului presupune un efort enorm
in studierea si analiza acestuia. Rezolvarea problemelor de etica pentru acest profesor este una
primordiald. Prin comportamentul sau el denotd o apreciere fata de cei din jur, se incadreaza si
respectd convenientele in care se regaseste. Profesorul creativ etic trebuie sa aiba un respect
fata de sine pronuntat, pentru a putea fi un exemplu demn de urmat pentru elevii sai. (PSGEuU1)

Din exemplele aduse, constatam tendinta subiectilor implicati In etapa de formare a
experimentului pedagogic corect au identifict caracteristicile unui profesor scolar creativ etic si
au tinut cont de reperele teoretice la descrierea imaginii unui profesor scolar creativ etic si au
justificat opiniile si ideile prezentate. Totodatda au manifestat corectitudine, loialitate,
responsabilitate, perseverentd, fluiditate, flexibilitate, originalitate, valorificare, valorizare si

pozitivism Tn construirea ,,imaginii unui profesor scolar creativ etic .

100% 95% 80%
50% 51% 4%
(o]
0%
GEul GCu2 GEr3 GCr4

Lot 1 (urban) Lot 2 (rural)

Fig. 3.13. Rezultatele calitative obtinute la Proba de reflectie constructiva (4 grupe, 2 loturi)

Din figura 3.13., sunt observate toate variabilele acestei probe au fost valorificate foarte
nalt in grupele experimentale astfel pentru GEul este atestata cu 95% urmata de GEr3 cu 80%.

Pentru a determina nivelul de evaluare pentru a imbunatati imaginea unui profesor scolar
creativ etic n viziunea cadrelor didactice a fost valorificata tehnica de calcul al punctajului
acumulat rezultate din aplicarea scalei de clasificare (Anexa 11), conform celor 3 nivele:

e Nivelul I (inalt) — 90-100 puncte

e Nivelul Il (mediu) — 50-89 puncte

e Nivelul III (scazut) — 0-49 puncte
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Tabelul 3.18. Rezultate sintetice ale Proba de reflectie constructiva (validare)

Codul Proba de reflectie constructiva
subiectului
Nivel | Nivel 11 Nivel 111 Total nivel
(Tnalt) (mediu) (scazut)
Subiecti | % Subiecti | % Subiecti | %
GEul 16 40 22 55 2 5 I
GCu2 1 3 24 68 10 29 I
Ger3 9 36 15 60 1 4 I
GCr4 0 0 18 72 7 28 I

Dupa cum putem observa din tabel, compararea rezultatelor grupurilor de control si

experimentale la aceastd proba au o sporire esentiald a rezultatelor pe nivele in grupurile GEul

cu nivel Tnalt 40% si pentru GEr3 cu 36%.

80
70
60

GEul

GCu2

® Nivel | ® Nivel Il

GEr3

= Nivel Il

63 72
60
55
20 40
40 36
30 29 28
20
10 > 3 4 5
0 [ ] — [

GCr4

Fig. 3.14. Rezultatele obtinute la Proba de reflectie constructivi
(4 grupe la etapa de validare)

Daca analizam aceste date, putem constata cd dinamica este pozitiva in cazul nivelului
inalt de formare a creativitdtii etice cu un procentaj crescut la GEul (40%) si GEr3 (36%). O alta
cifra care cere iterpretare este stabilitate nivelului la GCr4 in care au ramas la aceleas nivel: 72%

- nivel mediu si 28% nivel scazut (etapa de constatare/etapa validare). Aceasta pondere mare

poate fi explicata prin actiunile de formare in cadrul etapei experimentului formativ.

Tn baza nivelurilor stabilite la cele doua probe, stabilim nivelul total pentru variantele

rezultatelor la experimentul de validare.
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Tabelul 3.19. Analiza datelor pe nivelele finale a experimentului de validare

Codul 2 instrumente

subiectului Nivel I Nivel I Nivel 111 Total
(inalt) (mediu) (scdzut) nivel

Subiecti | % | Subiecti | % | Subiecti | %

GEul 17 42,5 |22 55 1 2,5 I

GCu2 1 3 25 71 9 26 1|

Ger3 11 44 12 48 2 8 1|

GCr4 0 0 18 72 7 28 I

Sunt observate treceri semnificative la nivel inalt (1) la grupele experimentale cu 42,5% la
GEul si cu 44% la GEr3.

80 71 72
55
60 48
42,5 44
40 26 28
20
8
2,5 3 0
0 ||
GEul GCu2 GEr3 GCr4

m Nivel I = Nivel Il Nivel Il

Fig. 3.15. Rezultatele obtinute la instrumentele de la etapa de validare, pe grupe

Dupa cum Se poate observa din figura, ne permite sa mentionam despre rezultatele
diferentiate la compararea nivelurilor etapei de constatre si cele de la etapa de validare,
mentionam cresterea nivelului I de la 0% la 42,5% in GEul si de la 0% la 44% in grupul GEr3,
totodata este diferentiere si in comparatie cu grupurile de control care au demonstrat mentinerea
rezultatelor precedente (de la etapa de constatare).

In esentd, rezultatele obtinute oferad posibilitatea si observim o schimbare pozitivi
privind valorificarea creativitatii etice, dar si a unei consolidari ale continuturilor oferite de
demersul formativ al cercetarii.

Creativitatea etica in procesul de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice a fost
verificatd prin constientizarea de cétre cadrele didactice a valorilor creativitatii etice la fel si

examinarea daca profesorii constientizeaza interrelatia norme deontologice si creativitate in
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contextul dezvoltdrii lor profesionale. Totodatd, sa stabilt daca profesorii diferentiazd notiunile
creativitate etica $i etica creativitatii $i constatarea aprecierii importantei ale principiilor
creativitatii etice pentru formarea unui cadru didactic creativ etic. Este Tmportat s demonstram
ca profesorii dupa etapa de formare corect identifica caracteristicile unui profesor scolar creativ
etic, la fel au fost stabilite in ce masura cadrele didactice manifesta corectitudine, loialitate,
responsabilitate, perseverentd, fluiditate, flexibilitate, originalitate, valorificare, valorizare si
pozitivism in construirea imaginii unui profesor scolar creativ etic.

Pentru a verifica dacd aceste diferente sunt semnificative, sau comparat cele doud grupri

experimentale din ambele loturi relevand rezultatele in Fig. 3.16. si Fig. 3.17.:

|
Progresul 80

Nivel IIl (scazut) I 2:5 2022 c

el mecte) | s 72
el riscor) S 13

0 20 40 60 80 100

m diferenta m Validare ® Constatare

Fig. 3.16. Distributia rezultatelor finale privind nivelul de formare
a creativitatii etice la GEul

. a0
Progresul

B
22,5

|
72,5
e I 3
0

0 10 20 30 40 50 60 70 80

m Diferenta m Validare m Constatare

Fig. 3.17. Distributia rezultatelor finale privind nivelul de formare
a creativitatii etice la GEr3
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Aceste date scot in evidentd faptul ca diferentele dintre grupele experimentale si cele de
control sunt semnificative pentru dezvoltarea creativitdtii etice In cadrul formarilor in ambele
grupe Tncadrate la etapa de formare, unde au fost antrenate variabilile de formare.

Datele semnificative obtinute ale progresului in grupele experimentale au fost comparate

si la nivel de loturi ale esantionului experimental antrenat in experimentul pedagogic.

Progres

M Lot | (urban)

Lot Il (rural)

Fig. 3.18. Distributia rezultatelor finale privind nivelul de formare a creativitatii

etice pe loturile experimentale

Constatam evolutia progresului de dezvoltare a creativitatii etice la cadrele didactice ale
grupei experimentale in lotul urban cu 80% fatd de 49% rezultat obtinut in cadrul formarii

cadrelor didactice ale lotului rural.

3.4. Concluzii la Capitolul 3
Generalizand cele expuse Tn Praxiologia formirii creativititii etice in dezvoltarea
profesionala, conchidem urmatoarele:

1. Demersul experimental al cercetarii s-a desfasurat in trei etape: etapa de constatare, etapa de
formare si de cea de validare. In cadrul experimentului de constatare au fost aplicate trei
instrumente pe doua loturi de subiecti din patru grupe experimentale atat din mediul rural,
cat si din cel urban. Analiza rezultatelor ne-a permis sd identificdim opiniile si nivelul de
pregdtire al cadrelor didactice privind formarea creativitatii etice In contextul dezvoltarii
profesionale. In mare parte, am constatat ci cadrele didactice sunt deschise si predispuse si
participe cu interes si satisfactie in activitatile proiectate in Programul de formare a
creativitatii etice in contextul dezvoltarii profesionale.

2. Implementarea metodologiei din cadrul Modelului pedagogic de formare a creativitatii etice
a cadrelor didactice in contextul dezvoltarii profesionale in corelatie cu Programul de

formare a creativitdtii etice in contextul dezvoltarii profesionale a contribuit la sporirea
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semnificativa a nivelului de competenta a creativitatii etice, inclusiv la cultivarea unui cadru
didactic cu personalitate optimala.

Analiza rezultatelor experimentului pedagogic la etapa de control, dupa aplicarea
programului formativ, reflectd o imbunatatire semnificativd a nivelului general al
creativitatii etice a cadrelor didactice in contextual dezvoltarii profesionale. Aceste rezultate
scot in evidenta, pe de o parte, eficienta programului formativ, iar pe de altd parte, nevoia de
extindere in timp a activitatilor la dimensiunile care denota crestere nesemnificativd cu

elemente de coaching.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Premisele existente pentru definirea si formularea conceptului de creativitate etica,
considerata a fi dependenta atat de trasaturile de caracter, cat si de atitudini ce sunt influentate de
modelele sociale, activarea creativitatii cadrului didactic contemporan, care are acces la
urmatoarele tipuri de libertati: cea de studiu, de cercetare, de exprimare si de a fi el insusi, a
generat o largd democratizare a cercetarii teoretico-metodologice a creativitatii in contextul
activitatii profesionale.

Raportand rezultatele cercetarii la scopul si obiectivele proiectate, constatam urmatoarele:

1. Au fost oferite orientari analitice in particularitatile modelelor creativitatii, modele care
specifica mai multe etape ale creatiei ca atare: incubatia, iluminarea si verificarea (evaluarea)
sau, mai nou: analiza logica, rezolvarea intuitiva, verbalizarea rezolvarii intuitive, formalizarea
rezolvarii. Teoretic, s-a constatat ca etapele identificate caracterizeaza orice proces creator,
indiferent de domeniul in care se manifesta. Creativitatea este studiata pe o scara larga, in diferite
ramuri ale stiintelor (arta, sociologie, psihologie, neurostiinte etc.), care si-au propus sa
defineasca si sa masoare creativitatea, acest lucru fiind destul de dificil datorita complexitatii
notiunii. S-a acceptat si valorificat ideea, prin apel la diversele teorii ale creativitatii (teoria
psihanalitica, asociationistd, gestaltistd, behavioristd, umanista, culturald, factoriala, cognitiva,
investitiei, holisticd etc.) ca putem distinge patru acceptiuni ale termenului de creativitate: ca
produs; ca proces; ca potentialitate general umand, ca abilitate creativa; ca dimensiune
complexa a personalitatii. Plus la aceasta, s-au adus dovezi pentru faptul ca prin contributiile
sale, creatologia a demonstrat supletea si pertinenta cu care a stiut sa raspunda imperativelor
actualitatii si celor educationale in discifrarea acestei complexe teme care este creativitatea.
Abordarile creativitatii cuprind, asadar, cateva orientari majore asupra explicarii fenomenului
complex al creativitatii. (Paragraful 1.1.)

2. Data fiind dialectica eticii, care 1si justificd calitatea unei forme de cunoastere si
legitimare a faptelor omenesti, a fost analizata relatia dintre etica si morald si s-a constatat ca
acestea au origini si substante diferite: etica este teoria si stiinta moralei, in timp ce morala
reprezintd obiectul de studiu al eticii. Asadar, a fost luata ca baza ideea ca etica este o stiinta a
comportamentului, a moravurilor, un ansamblu de prescriptii concrete sau o teorie asupra
moralei si reprezinta ansamblul regulilor de conduitd impartasite de catre o comunitate
educationald, reguli care sunt fundamentate pe distinctia intre bine si rau, in timp ce morala
cuprinde un ansamblu de principii de dimensiune universal-normativa. In cadrele unei etici

generale, distingem o serie de componente, intre care deontologia sau teoria datoriilor, care este
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un studiu empiric al diferitelor datorii, referitoare la o anumita situatie sociald. Este o ramura
axatd pe structura moralei si moralitatii, in raport cu valoarea datoriei, o teoria a lui ,trebuie”,
care are o sferd largd de actiune. De asemenea, etica profesionala si deontologia profesionala
reprezintd reflexia etica, aplicatd unui domeniu particular al activitatii umane, permitand
examinarea aprofundatd a problemelor concrete legate de exercitarea profesiei. Etica, in optica
diferitor cercetatori, insumeaza, in viziunea promovata, un set de reguli, principii sau moduri de
gandire, care incearcd sa ghideze activitatea cadrului didactic, este o incercare sistematica si
rationala de interpretare a experientei morale a cadrului didactic in asa fel incat sa se determine
regulile care trebuie sa-l ,,conduca”. (Paragraful 1.2.)

3. Adoptarea unui punct de vedere complex a condus la formularea argumentelor pentru
elementul etic al activitatii educationale, care trebuie considerat un tot unitar, Tngloband
constiinta, comportamentul si convingerile morale ale personalitatii. Edificarea profilului moral
angajeaza sensul psiho-social si pedagogic al moralei plasate intr-un cimp pedagogic deschis,
respectand un sir de principii: principiul corespondentei dintre stiinta pedagogica si educatia
personalitatii umane, in vederea eliminarii celor negative; principiul unitatii si continuitatii
axiologice intre toate formele, modalitatile, mijloacele si factorii etnopedagogiei in proiectarea
si realizarea educatiei morale; principiul diferentierii. (Paragraful 1.3. si paragraful 2.2.)

4. S-a Intemeiat ideea ca din perspectiva asigurarii profesionalismului cadrului didactic,
atingerea unor rezultate apreciabile este in corelatie stransa cu organizarea si desfasurarea unei
activitati calitative in baza programelor de formare continud a cadrelor didactice Tn toate
sistemele de invatamant. Cercetarea domeniului respectiv ne-a condus spre concluzia ca nu atat
formarea in sine, cu toatd amplitudinea ei, este cea mai valoroasa in acest proces, cat
combinatiile ideatice pe care le favorizeaza si pe care le face acceptabile. Transformarile rapide
in societatile actuale, noile exigente n procesele de eficientizare a activitdtilor influenteaza direct
procesul de formare initiald si continua a cadrelor didactice, reiesind si din hotararile Consiliului
Europei, prin care se rezrva profesorilor rolul de actori-cheie ai strategiilor de dezvoltare socio-
economici a tarilor. Tn acest context, profesia didactica este supusa unor multiple transformari,
consemnate de europenizarea la care tara noastra este parte, de necesitatea armonizarii sistemului
de invatamant cu cerintele pietei muncii europene, dar si de schimbarile paradigmelor
educationale. Toate acestea presupun cresterea continua a calitatii sistemului educational, un rol
important revenindu-i, in acest sens, formarii creativitatii etice. A fost argumentat, discutandu-se
explicit notiunea de etica profesionala, ca asa cum o percepem azi, aceasta detine un sir de

semnificatii distincte, interconectate. Etica profesionald reclama un sir de coordonate
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pedagogice pentru cadrul didactic, cum ar fi capacitatea de autoorganizare, mentalitate deschisa,
disponibilitate de observa si analiza comparativ diferite sisteme si practici scolare, atitudine
experimentald, Tn vederea imbundtdtirii continue a practicilor didactice. (Paragraful 1.3. si
paragraful 2.1.)

5. Pledand pentru conceptul de creativitate etica, au fost enumerate si explicate, prin analiza
convergentd, principiile generale ale eticii, care au o valoare strategica si operationala n
imbunatatirea practicilor educationale: principiul egalitatii in fata normelor; principiul claritatii
si clarificarii (conceptelor, pozitiilor), principiul relativismului §i absolutismului. Analizand
sistemul de principii ale eticii profesionale au fost evidentiate trei principii fundamentale:
principiul renungarii, principiul individualismului si principiul comunitatii. Pentru a dezvalui
relatia directa dintre creativitate si etica si a defini creativitatea etica a fost necesar sa fie rezolva
problema modelarii efectelor dezvoltarii creativitatii si Intelegerea specificitatii motivatiei
activitatii creative. Dintr-un punct de vedere, creativitatea etici se bazeaza pe ideea naturii
intentionate a motivatiei creatoare. Conceptul de creativitate etica a fost definit in felul urmator:
Creativitatea etica descrie modul in care cadrul didactic se confruntd cu probleme de etica (in
acest caz, intrebarile care se includ in paradigma resposabilitatii pentru activitatea prestata), se
angajezd pe experieta proprie ca sa devina cadru didactic n sens etic, in acelasi timp el
urmareste sa accepte actiunea sa ca Pe un serviciu educational, dar si social, demonstrand astfel
capacitatea etica a actuinii in sine. Angajandu-ne in analiza conceptului, acesta a fost situat la
intersectia dintre atitudine si echitate (dreptate), pe de o parte, si binele comun si binele
individual, pe de alta parte. Aceasta intersectie a axelor este o inbinare intr-un context normativ,
social, psihologic, pedagogic, cultural, filosofic, care penetreaza si stabilizeaza liniile directoare
pentru punerea in aplicare a creativitatii etice. Implicit, a fot elaborat Cadranul relatiei
creeaza ceva pentru elevii sdi; dezvaluie o noud viziune a cadrului didactic asupra regulilor de
comportament professional; etica creativa indicd cu ce nou pot fi completate regulile
comportamentului professional; creativitatea etica este actiunea de inventare/inovare a cadrului
didactic in baza lui Trebuie sa fac bine/calitativ, devenind in permanenta mai bun profesional
prin inventie/inovare, cu aceptarea in mediul educational. (Paragraful 2.1. si 2.2.)

6. De asemenea, s-a intemeiat idea ca elaborarea Profilului cadrului didactic din
perspectiva creativitdtii etice, cu 0 serie de circa 17 caracteristici, in baza notiunilor de
personalitate optimald, dezvaluie specificul creativitatii prin oferirea unei atmosfere care sa-i
incurajeazd pe elevi sa invete suplimentar, sa incurajeze procesele gandirii creative. Aceasta

inseamna ca el Ti indeamna pe elevi sd caute noi conexiuni intre date, sd asocieze, sa-si
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imagineze, sa gaseasca solutii la probleme, sd facd presupuneri nebanuite, sa emita idei, sa
perfectioneze ideile altora si sa orienteze aceste idei in directii noi. A fost sugerat, discutandu-se
explicit, ca notiunea de personalitate creativa etica, asa cum o percepem noi, detine un sir de
semnificatii distincte, interconectate, dispune de o consistentd intraindividuala (motivationala,
cognitiva, expresiva etc.). (Paragraful 2.3.)

7. Pornind de la analizele operate pe parcurs, prin sinteza deductiva, a fost elaborat
Modelul pedagogic de formare a creativitidtii etice a cadrelor didactice Tn context profesional
(MPFCE), axat pe conceptele de creativitate si etica, particularitatile acestora la cadrele
didactice, creativitatea ca proces si ca produs, teoriile creativitatii si etica ca stiinta care se ocupa
cu studiul teoretic al valorilor si conditiei umane din perspectiva principiilor morale. Modelul
pedagogic are la baza o conceptie metodologica de formare a creativitdtii etice ce urmareste sa
formeze viitoarele cadre didactice care, stapanind valorile stiintifice ale specialitatii, sunt
capabile sd dobandeascd noi valori prin capacitatea de a-si dezvolta propriile achizitii
intelectuale 1n conditii noi de experientd socioculturald, profesionald, cognitiva si spirituald. Un
reper important in elaborarea Modelului pedagogic 1l constituie identificarea normativitatii
morale ca specie a normativitdtii. Deontologia este vazuta ca sistem al moralei profesionale, cod
moral specific unui anumit corp professional, care are valoare numai in concretitudinea sa ca
deontologie profesionald, reglementand comportamentul moral profesional. Un component de
baza al Modelului pedagogic este Metodologia de formare a creativitatii etice a cadrelor
didactice in dezvoltarea profesionald, care a stat la baza organizarii si realizarii experimentului
pedagogic. (Paragraful 2.3.)

8. Prin datele obtinute in cadrul experimentului pedagogic, s-au demonstrat valorile practice
ale cercetarii. Au fost formulate dovezi metodologice in realizarea scopului experimentului, acela
de determinare prin actiuni formative specifice a naturii creativitatii etice a cadrelor didactice
scolare ca un element fundamental al comportamentului profesional al acestora. S-au identificat
descriptorii  din experimentul pedagogic, acestia insumand: corectitudea, loialitatea,
responsabilitatea, perseverenta, fluiditatea, perseverenta, originalitatea, valorificarea,
valorizarea, pozitivismul, valorificati Tn baza Programului de formare a creativititii etice a
cadrelor didactice in contextul dezvoltirii profesionale. Rezultatele experimentului pedagogic
la etapa de control, dupa aplicarea Programului, reflectd o imbunatatire semnificativa a nivelului
general al creativitatii etice a cadrelor didactice (in lotul I, urban — cu 80 %, in lotul Il, rural —
cu 49 %) si o crestere a nivelului creativitatii etice pentru dimensiunea dezvoltare profesionala.
Astfel, rezultatele cercetdrii confirma ipoteza cercetarii si demonstreaza solutionarea problemei

stiintifice. (Capitolul 3)
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Limitele cercetdrii realizate se refera la necesitatea dezvaluirii mai largi a semnificatiilor
educationale ale conceptului de creativitate eticd, acesta fiind unul de noutate in practica
educationala din spatiul nostru (criterii de delimitare, criterii mai sigure de evaluare, modalitati
diverse de formare etc.). Alt aspect limitativ 7l constituie activitatea practica, aceasta pornind de
la nivelul ,,zero” al cunoasterii conceptului de creativitate eticd a subiectilor experimentali, fapt
care a solicitat mai mult efort in vederea perceperii si constientizarii informatiei valorificate.

RECOMANDARI

Rezultatele investigatiei, cu statut de recomandari, pot fi utilizate in urmatoarele

perspective:

e Modelul pedagogic de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice in context
profesional poate sta la baza elaborarii curricula, a suporturilor de curs si a materialelor
metodologice in cadrul disciplinelor universitare (recalificare) sau in cadrul cursurilor de
formare continua, prefigurand explicit un sir de repere teoretico-metodologice necesare in
acest sens.

e Preluarea sau adaptarea Programului formativ elaborat in diverse activitati educationale
formale si non-formale cu scopul de formare/dezvoltare a creativitatii etice, acesta servind
drept impuls fundamental pentru o reevaluare criticd a practicii de formare profesionala a
cadrelor didactice scolare si nu numai.

e Solutiile pedagogice propuse in cercetare pot contribui in mare masura la extinderea
domeniilor de cercetare a creativitdtii etice reclamate de schimbarile vertiginoase ce se
produc la etapa actuald: domeniul educatiei preuniversitare, domeniul organizational,
domeniul managerial, Tn vederea responsabilizarii diversilor actori educationali in rezolvarea
problemelor etice pentru diverse situatii. Punctul de plecare in acest sens 1l poate constitui
Metodologia de formare a creativitatii etice a cadrelor didactice in dezvoltarea
profesionald.

e 1In cercetare a fost sugerat, discutdndu-se explicit notiunea de creativitate etici asa cum am
perceput-0 noi, ca aceasta detine un sir de semnificatii distincte, interconectate. Completarea

acestor interconexiuni poate face obiectul unor noi cercetari stiintifice.
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ANEXE

Anexa 1.
CHESTIONAR
Creativitatea cadrelor didactice in contextul dezvoltarii profesionale
Stimat(a) profesor(profesoara),
Va rugam sa alegeti optiunea dvs., bifand variantele propuse.
Confidentialitatea raspunsurilor dvs. o garantam.
Va multumim anticipat!
Date generale
Initiale ale numelui, prenumelui
Varsta: a) 25-35 ani [ b) 35-45 ani [ c) 45-55 ani [ e) peste 55 ani [

Genul: feminin [J masculin [

Experienta de activitate didactica:

a)l-5ani] b)6-10anil c)1l1-15ani] d)16-20anil] e)21-25anil] f) peste 25 ani [
Disciplina predata (profilul de baza):

a) umanist(! b)real (1 c¢)arte sitehnologii [1 d) clasele primare [

Grad didactic obtinut: a) nu am grad didactic [ b) doi [ c) unu [J d) superior []
Institutia de invatamant: |IPLT ,.Nicolae lorga ", or.Chisinau

Nr. Intrebiri de autoevaluare Da Partial | Solicit | Nu
dir ajutor
1. In cariera mea, tin cont de variate teorii si semnificatii ale
creativitatii?
2. Pot spune cd 1n activitatea didactici depdsesc toate
blocajele creativitatii?
3. |In cadrul cursurilor de formare continui, inovarea si
creativitatea sunt principalele mele prioritéti din program?
4. La seminariile metodice din institutia in care activez,
permanent  contribui  la  dezvoltarea/valorificarea
potentialului creativ al cadrelor didactice?
5. Sunt eficient(d) in analiza/elaborarea Programelor de

profesionalizare a cadrelor didactice din Republica
Moldova, astfel ca acestea sa fie motivante in dezvoltarea
gandirii creatoare?

6. Aplic diverse metode de dezvoltare a creativitatii pentru a
promova inculturatia ca proces de edificare a profilului
valoric al persoanei (eu/elevul/parintii/ managerii/colegii
etc.) in invatarea pe tot parcursul vietii?

7. Pot descrie situatii concrete din viata profesionala cand
am manifestat originalitate in elaborarea/rezolvarea unei
probleme?

8. | Pot confirma ca, prin intermediul creativitatii, ma
valorizez pe mine insdmi (Insumi)?

9. Sunt convins(&) ca imaginatia personala are impact asupra
rezultatelor remarcabile in atingerea/depasirea
standardelor profesionale?
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Grad didactic

Initiale ale numelui, prenumelui
Experienta de activitate didactica
Disciplina predata

SCALA DE CLASIFICARE ETICA SI MORALA

Institutia de invatamant

Examinati si bifati varianta potrivita.

Anexa 2.

1. Eticail ajutd pe elev sa-si modifice comportamentul si atitudinea in vederea unei

convenabile profesii ulterioare.

acord total

acord

indecis

dezacord

dezacord total

2. Pentru un specialist astdzi nu este suficient de a fi bine pregétit, dar se cere si un

comportament etic corespunzator.

acord total

acord

indecis

dezacord

dezacord total

3. Cercetatorul G.Lypovesky afirma ca secolul XXI va fi moral/etic sau nu va fi deloc,
accentuand astfel faptul ca nu putem supravietui ca civilizatie decat daca ne inaltam

spritual.

acord total

acord

indecis

dezacord

dezacord total

4. A avea un comportament etic inseamna a savarsi mereu fapte morale (ce trebuie sa faca
sau sa nu faca subiectul/elevul).

acord total

acord

indecis

dezacord

dezacord total

e, vyt

acord total

acord

indecis

dezacord

dezacord total

6. Una dintre categoriile fundamentale ale eticii este datoria, ca o obligatie ce se impune
elevului Tn mod natural de a tinde spre bine.

acord total

acord

indecis

dezacord

dezacord total
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7. Ideile democratice trebuie sa fie in centrul oricarui cod etic al celor care lucreaza in
invatamant.

acord total acord indecis dezacord dezacord total

8. Oamenii cu automonitorizare inaltd se comporta ca niste actori, iar cei cu un ivel redus de
automonitorizare nu sunt asa de preocupati de a supraveghea si de a se adapta la cei din
jur.

acord total acord indecis dezacord dezacord total

9. Utilizand anumite practici neetice, o persoana poate obtine castiguri, insa doar pe termen
scurt.

acord total acord indecis dezacord dezacord total

10. Etica nu invoca adevaruri absolute, ci pozitii diferite fata de problemele de alegere
morala.

acord total acord indecis dezacord dezacord total

11.Pedagogul devotat profesiei va tine la onoarea si demnitatea profesiei ca la propria
onoare si demnitate.

acord total acord indecis dezacord dezacord total

12. Exigenta pedagogului izvoraste din umanismul lui, din respectarea demnitatii umane si
este incompatibila cu asa-zisul liberalism pedagogic.

acord total acord indecis dezacord dezacord total
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Anexa 3.
TEST ETICA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE

Initiale ale numelui, prenumelui
Experienta de activitate didactica
Disciplina predata
Grad didactic
Institutia de invatamant

1. Examinati normele de conduitd ale cadrelor didactice in relatie cu elevii din Codul de etica a
cadrelor didactice (Anexa 3.1) si formulati 0 norma care, dupa parerea Dvs., lipseste in acest Cod.
Argumentati in 2-3 enunturi opinia Dvs.

2. Examinati activitatile interzise in exercitarea activitdtilor didactice din Codul de etica a cadrelor
didactice (Anexa 3.2) si formulati o regula care, dupa parerea Dvs., lipseste in acest Cod.
Argumentati Tn 2-3 enunturi opinia Dvs.

3. Stabiliti la care norma de conduita din Codul de eticd a cadrelor didactice (Anexa 3.1) se refera
frangmentul de mai jos. De ce credeti asa?

»Avand in vedere modul in care este vazuta invatarea in paradigma constructivista, este important
ca profesorii s se asigure ca elevii detin cunostintele si achizitiile necesare intelegerii noului material
si sd prezinte informatiile intr-o maniera structurata si organizata, care sd creeze premisele Tnvatarii,
sd o inducad/amorseze si sd o faciliteze; este foarte dificil pentru elevi sd abordeze un material amorf,
sd Incerce sa-1 prelucreze si sa 1l structureze in vreun fel” (M.Bocos).

4. Cititi fragmentul de text si formulati rdspunsul la intrebarea autorului. Stabiliti despre care regula a
invatarii este vorba. Comentati in 2-3 enunturi opinia dvs.

»~Am auzit de multe ori studenti de la diferite facultati spunand, in momentele de liniste, in
vacantd, cand unul dintre ei aduce vorba despre materia scolard: ,,Sa nu mai aud de asta!”. Or, sunt
persoane care, cel putin teoretic, au ales domeniul pe care 1l vor practica toata viata, domeniul care a
intrunit pasiunea lor pentru 0 materie. Ce poate produce o asemenea stare de respingere? Putem
spune, fara teama de a gresi, cd este vorba despre...” (I.-O.Panisoara).

5. Examinati ideile expuse in text. Alegeti o idee si formulati 2-3 reguli de comportament al
profesorului in baza acesteia.
,»Btica profesionald are de a face cu un sir de probleme, atat teoretice, cat si aplicative, printre care pot
fi mentionate: cercetarea problemelor de ordin metodologic, prelucrarea specifica a aspectelor morale
ale muncii, prezentarea cerintelor fata de modelul etic al profesionistului. Unul din scopurie eticii il
constituie cresterea nivelului moral al pregétirii profesionale, care constd nu in acumularea unui
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anumit bagaj de cunostinte, ci in orientarea personalitatii elevului spre valori si virtuti, spre fapte
bune. Pentru ca etica sd devina utila umanitatii, sunt necesare doud premise: arta de a dirija pasiunile
si dorinta de a le orienta spre scopuri nobile. Etica este deseori in stare sd producd unor cititori
sentimente contradictorii. Ea poate dezamagi prin concluzii banale, dar, in acelasi timp, este in
masura s ne cucereasca prin idei 1naltatoare. Totul depinde de felul in care concepi etica: o privesti
ca pe o conceptie pur rationala sau o aplici fata de sine in calitate de criteriu al aprecierii propriului
comportament” (V.Lungu).

6. Completati spatiile libere prin cuvinte/sintagme care se potrivesc dupa sens. Esentializati, in 2-3
enunturi, acest fragment de text.

»lact inseamnd a  atinge simtul . Pentru omul cu tact este
caracteristica de a proceda astfel incat cat mai multa bunatate
si altora. El este foarte sa nu afecteze dispozitia celui cu care discutd
printr-un , gest, mimicd sau printr-un nepotrivit. Cei

de tact pot omul chiar si atunci cand 1i fac un serviciu. Tactul
este cu ajutorul careia in fiecare caz concret se aplica cel mai mijloc
de influentd. Dar nu trebuie sa se creeze impresia ca tactul nu permite si exigentd. O
persoana cu tact poate fi severa, , poate sa ridice vocea, sa inainteze ,

insa sa nu se intreacd masura” (V.Lungu).

7. Examinati si alegeti varianta corecta, in acceptiunea Dvs.
7.1. Etica conversatiei cere:
a. aptitudini de comunicare
b. creativitate
C. Iinitiativa
7.2. Critica constructiva necesitd respectarea urmatoarelor reguli:
a. Inceperea cu o vorba durad
b. ,atacarea” problemei si nu a persoanei
C. exprimarea evaluativa
7.3. Aspectul exterior al omului este cea mai puternica forma de comunicare non-verbala:
a. 55% se bazeaza pe infatisare
b. 7% pe comportament
c. 36%n pe vorbire
7.4.Etica este o stiinta filosofica ce studiaza:
a. componentele morale
b. esenta comportamentului
c. natura profesionalismului
7.5.Normele, avand ca scop reglementarea normativa:
a. indica ceea ce este intr-0 societatede
b. creeaza un sistem de drepturi si obligatii
c. permit stabilirea conflictelor
7.6.Prin codul etic se incearca:
a. rezolvarea unor conflicte de interese
b. anularea unor principii
C. enumerarea preceptelor teoretice
7.7. Autoritatea cuiva se datoreaza:
a. vointei persoanei
b. metodelor de influenta
C. anumitor merite ale persoanei
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Anexa 3.1.
NORME DE CONDUITA iN RELATIILE CU ELEVII, COPIII

In relatia cu elevii, copiii cadrele de conducere, cadrele didactice si cadrele didactice
auxiliare respecta si aplica urmatoarele norme de conduita:
(1) Ocrotirea sanatatii fizice, psihice si morale a elevilor, copiilor prin: a) supravegherea
permanentd a acestora pe tot parcursul activitagilor in scoala, precum si in cadrul celor
organizate de institutia de invatdmant in afara acesteia, In vederea asigurarii depline a
securitatii tuturor celor implicati Tn aceste actiuni; b) neadmiterea tratamentelor si
pedepselor degradante, a discriminarii sub orice forma si aplicarii niciunei forme de
violenta fizica sau psihica; c) asigurarea protectiei fiecarui elev, copil, prin denuntarea
formelor de violenta fizica exercitate asupra acestora, a oricarei forme de discriminare,
abuz, neglijenta sau de exploatare a elevilor, copiilor; d) interzicerea oricaror forme de
abuz sexual, emotional sau spiritual; e) interzicerea hartuirii sexuale si a relatiilor sexuale
cu elevii, inclusiv a celor consensuale.
(2) Protectia datelor cu caracter personal ale elevilor.
(3) Responsabilitate in vederea atingerii de catre elevi a standardelor de performanta
prevazute de curriculumul national.
(4) Respectarea principiilor docimologice.
(5) Interzicerea propagandei sovine, nationaliste, politice, religioase, militariste in
procesul educational si implicdrii elevilor in actiuni politice (mitinguri, demonstratii,
pichetari) de cétre persoanele responsabile de instruirea si educatia elevilor, in cadrul
institutiilor de invatdmint general si profesional tehnic sau in afara acestora.
(6) Excluderea din relatiile cu copiii si elevii a oricarei forme de discriminare, asigurarea
egalitdtii de sanse si promovarea principiilor educatiei incluzive.
(7) Respectarea demnitatii si recunoasterea meritului personal al fiecarui elev.
(8) Interzicerea oricdror activitati care genereaza coruptie sau acte conexe coruptiei: a)
primirea sau solicitarea de la elevi, pdrinti, asociatiile parintesti (sau orice altd forma de
organizare a parintilor) a unor foloase materiale si alte avantaje necuvenite (sume de bani,
cadouri sau servicii), indiferent de destinatia declaratd a acestora; b) initierea sau
organizarea proceselor de colectare de la elevi, périn{i sau asociatii ale parintilor (orice
alta forma de organizare a parintilor) a unor foloase materiale si alte avantaje necuvenite;
d) impunerea de manuale care nu sint incluse In Schema de inchiriere si/sau a
materialelor didactice auxiliare; €) impunerea unor activitati extracurriculare contra plata,
cadouri sau altor favoruri; f) fraudarea evaluarilor de orice tip contra bani, alte foloase
materiale sau avantaje necuvenite; g) traficul de influentd si favoritismul in procesele de
instruire §i de evaluare; h) servicii educationale cu platd oferite elevilor, copiilor cu care
interactioneaza direct la clasd (Codul de etica a cadrelor didactice,proiect, 2015, p.5-6)
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Anexa 3.2.

ACTIVITATI INTERZISE IN EXERCITAREA ACTIVITATILOR DIDACTICE

In exercitarea activitatilor didactice (scolare si extrascolare), cadrelor de conducere,
cadrelor didactice, cadrele non-didactice si cadrelor didactice auxiliare le sint interzise:

a) consumul de substante psihotrope sau alcool;

b) organizarea pariurilor si a jocurilor de noroc;

c) folosirea dotarilor si a bazei materiale ale institutiei de Invatdmint in vederea obtinerii

de beneficii financiare personale;

d) distrugerea intentionatd a dotdrilor si a bazei tehnico-materiale ale institutiei de

invatamint;

e) distribuirea materialelor pornografice;

f) utilizarea de materiale informative ddunatoare copilului;

g) organizarea de activitati care pot pune In pericol securitatea vietii si sdnatatii elevilor/

copiilor sau a altor persoane aflate in incinta institutiei de Tnvatamint;

h) organizarea de activitati extracurriculare si extragcolare neplanificate, ce nu au fost

coordonate cu conducerea institutiei si, in cazurile prevazute de actele normative, cu

organele ierarhic superioare de conducere a invatamintului. (Codul de etica a cadrelor

didactice, proiect, 2015, p. 9-10)
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Anexa 4.

Etapa |. VIZUALIZAREA SPECIFICULUI ETIC AL PROFESIEI

Activitatea 1.1. Transpozitia

Cadrele didactice se axeaza pe alegerea, prelucrarea si reelaborarea creativa a
cunoasterii stiintifice privind comportamentul profesional etic si pe construirea unor
recomandari sau instructiun pentru cadrele didactice in relatia cu elevii. Transpozitia deci
descrie un parcurs cognitiv si spre unul ce include cunostinte elaborate pragmatic. In felul acesta,
cadrele didactice prin ,,supravegherea” drumului parcurs dinspre cunoastere spre practica isi
modeleaza flexibilitatea normativa, ca variabild a creativitdtii etice, prin reelaborareaca originala
a continuturilor. Astfel, devine transparentd trecerea de la cunoastere spre creativitate, spre o
informatie pragmatica, trecerea de la implicit la explicit.

v’ Alegeti una din variantele de text informativ de mai jos si transpuneti ideile expuse in
2-3 recomandari sau instructiuni pentru cadrele didactice tinere.

l. ,»Cald si binevoitor, profesorul trebuie sa lucreze de asa manierd incat sa asigure 1n
relatiile sale cu elevii, o atmosfera sincera si deschisd, generatoare de incredere reciproca,
adevarata sursa de optimism si generozitate. Copilul va fi nerabdator sa participe la cursurile de
a doua zi si se va grabi sa nu intarzie la orele de curs.

Dragostea pentru profesiunea de educator pe care si-a ales-o, apropierea de elevi dau
posibilitatea profesorului sd patrunda in lumea lor launtrica si sa descifreze simptomele stérilor
sufletesti ale acestora, pe de o parte, iar pe de alta, sa se organizeze astfel activitatea pentru ei,
incat sd poatd sd-si afirme intreg potentialul de care dispun, scotdnd la iveald inclinatii,
aptitudini si talente, servind prin aceasta optimizarea intregului curs al procesului instructiv-
educativ din scoala in care lucreaza” (Purcaru.R.D.)

Il. ,,Constiinta morala este fundamentala pentru activitatea oricarui specialist. Cat priveste
insd intensitatea caracterului imperativ al prescriptiillor morale, aceasta depinde de un sir de
factori subiectivi: conditille de formare a personalitdfii, capacitatile individului de a
congtientiza fenomenele lumii reale etc., ceea ce la randul sau poate sa genereze diferite
niveluri de moralitate, caracteristice pentru diferite persoane. Astfel, se evidentiaza trei niveluri
ale constiintei morale, prin care pot fi explicate comportamentele oamenilor: nivelul premoral
— conduita omului este reglata exclusiv de frica si posibilele sanctiuni sau incurajari; nivelul
convengional — persoana se orienteaza la normele existente In mediul inconjurdtor, conduita
fiindu-i regulata de incuviintarea sau condamnarea grupului in care se afld; nivelul autonom —
conduita omului se bazeaza pe un sistem intern stabil de principii morale, pe simtul constiintei
si rusinii (M.Bulgaru)
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Activitatea 1.2. Matricea erorilor

» Examinati tabelul de mai jos. Completati tabelul conform rubricilor date.

Cuvinte-cheie Erori Solutii
Nr.
1.
DATORIE
DORINTA
2.
INDEPENDENTA
AUTORITATE
3.
PRESTIGIU
RESPONSABI-
LITATE
4. | ANGAJARE
PRIVILEGIU

5. Formulati 4 indicatii pentru profesorii dezorientati (in baza rezultatelor de mai sus)
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Activitatea 2.1. Metoda celor 5 D

v’ Completati casetele libere in parcursul valorificirii unei probleme.

1. Descifrati problema care urmeaza a fi discutata in baza textului de mai jos. Identificati elementele-
cheie. Notati-le in casetd.

2. Definiti problema
Formulati si notati in casetd o definitie personald a problemei.

3. Dezvoltati problema, prin stabilirea relatiilor intre elementele-cheie ale problemei, prin plasarea
problemei intr-un context mai larg. (Profesorii formuleaza intrebdri, ipoteze, analizeaza dificultatile,
realizeaza diverse combinatii, elaboreaza schelele cunoasterii).

Notati in casetd 2 obiective concrete ale valorificarii acestei probleme in scoala.

4. Delegati-va sarcina — subiectii reinterpreteaza problema, analizeaza ideile colegului si revin la ideile

personale.
Notati in casetd noua definire a problemei.
5. Design-ul problemei — se analizeaza dificultatile si se proiecteaza posibile rezultate.

v Formulati i notati in casetd 3 prescriptii pentru cadrele didactice imorale.

,,Leoriile deontologice proclama prioritatea Eului fatd de scopurile pe care ele le promoveaza. Dar acest
raport presupune demnitatea individului indiferent de rolul pe care acesta il indeplineste. Cele mai cunoscute forme
de deontologie afirmd ca unele alegeri nu pot fi justificate prin efectele lor- ca indiferent cat de bune moral sunt
consecintele lor, unele alegeri sunt interzise moral. Pentru deontologie, ceea ce face ca o alegere sa fie buna este
conformitatea sa cu o norma morald. Aceste norme trebuie si fie pur si simplu respectate de fiecare agent moral. In
acest sens, ceea ce este corect trebuie sa aiba prioritate fatd de ceea ce este bun. Dacd un act nu este in acord cu ceea
ce este corect, nu poate sa fie intreprins, indiferent cat de mult bine ar putea produce, inclusiv un bine constand in
acte in concordanti cu ceea ce este corect” (G. Gruber).
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Activitatea 2.2. Dublu W

V' Analizati textul dat si completati tabelul de mai jos, tindnd cont de tematica abordata.

Nr. Primul V Rispuns 1 Al doielea V Rispuns 2

1. Formulati ideea de Formulati ideea cea
baza a textului mai neesentiala

2. Alegeti 2 idei Alegeti 2 idei foarte
secundare neesentiale

3. Scrieti cuvantul de Scrieti cuvantul cel
baza mai neimportant

4. Notati enuntul Notati enuntul cel
esential mai nesemnificativ

5. Formulati o idee Formulati o idee
personald importanta personala, dar

neimportanta
6. Notati prin ce este Notati ce este

instructiv acest text

neinstructiv in acest
text

v' Formulat , in baza textului, 2 directive pentru cadrele didactice necooperante cu elevii lor.
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,Dar, cum apreciaza cercetatorii, ,,competenta deontologica a unui profesor este una din competentele de
baza a eficientei procesului de predare si invatare”. Ei apreciaza de asemenea cad pregatirea deontologica asigura
implinirea carieirei, o parte integrata a pregatirii generale a profesorului, reflectand nivelul constiintei profesionale si
al intelegerii muncii de specialitate. Astfel, formarea initiald a profesorilor reprezintd numai un prim pas in
formarea profesionald. Masterul productiv al cunoasterii profesionale, capacititile si abilitatile, introducerea in
cariera activd si Implinirea individuald pentru cariera sunt alte etape care ii ajutd pe profesori sa depaseasca
dificultétile si sd obtina abilitatea de a-si schimba propriile valori si sa devind capabili sa ofere valoare si asistenta
spirituala altei persoane.

Cercetatorii descriu statusul dublu al profesorului, ca agent moral, dar si ca antrenor moral. Ca agent moral,
profesorul trebuie sa fie sincer, corect, impartial si cu responsabilitate profesionala, in timp ce, ca antrenor trebuie sa
inoculeze elevilor sdi virtuti morale ca dreptatea, corectitudinea, responsabilitatea, curajul, bunitatea, auto-disciplina
si compasiunea. Astfel, comportamentul profesorului devine un model moral cu implicatii etice, explicite sau
implicite, pentru comportamentul elevilor sadi. De aceea se considerd cda mamagementul etic al profeiunii didactice
cere acte normative unitare si o anumita structura a formarii initiale si continue a profesorilor.

Problemele etice cele mai solicitante care ne obligd sa depadsim sentimentul moral comun si sd cautdm
solutii mai sofisticate sunt dilemele etice (morale). O dilema morala este un conflict intre doud datorii valabile care
nu pot sa fie respectate Impreuna intr-un caz particular. Este un conflict care se manifestd numai In anumite
circumsatnte si nu o contradictie logica intre o obligatie si datoria opusa (G. Gruber).

Activitatea 3.1. Arborele informator

v’ Examinati arborele de mai jos si formulati o posibili tema de discutie. Argumentati opinia dvs.

dorinte datorii social
credinte obligatii pedagogic
valori cerinte educational

control
conduita
drept
cod
nobil

pedeapsa

MORAL DEONTOLOGIC PRINCIPII

v’ Elaborati un indreptar din 2-3 enunturi normative pentru cadrele didactice dezamagite.
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Activitatea 3.2. Spirala consecintelor

V' Analizati afirmatiile din tabelul dat si formulati posibilele consecinte in relatia profesor-elev.
V" Formulati 2-3 norme pentru cadrele didactice euristice.

Nr. Conditia/consecinta Consecinta/conditia
1. Daca profesorul isi respecta indatoririle sale, | atunci
2. Atunci cand profesorul descopera ceva nou in etica
3. Daca profesorul stie care este raportul dintre | atunci
morala si etica,
4. Atunci cand profesorul respecta etica profesionala
5. Daca profesorul cunoaste bine mediul sau | atunci
profesional,
6. Atunci cand profesorul savargeste fapte morale
7. Dacad profesorul are dezvoltatd constiinta | Atunci

profesionala,
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ETAPA II. PROMOVAREA LIBERTATII iIN ACTIVITATE
Activitatea 4.1. Complementaritatea

v’ Studiati ideile expuse in fragmentul de text dat. Determinati numdrul acestora. In baza fiecirei
idei constatate, elaborati prescriptii pentru cadrele didactice fira experientd, care
intentioneaza sa plece din invatamant.

JInvitarea prin cooperare este o metoda didactica bazati pe organizarea, functie de obiective bine
stabilite, a unei activititi colective fondate pe complementaritate, orientata spre asigurarea aspectului
social al invatarii si care vizeaza dezvoltarea deprinderilor de comunicare interpresonal, a interactiunilor,
competentelor si comportamentelor sociale ale elevilor. Ea valorizeaza nevoia elevilor de a lucra
impreund ca o adevaratda echipd, intr-un climat colegial, de sustinere, de a se corecta reciproc, de a-si
actualiza si revizui cunostintele anterioare, de a-si exersa gandirea divergenta” (M.Bocos).

Activitatea 4.2. Monitorul apreciativ

V' Alcatuiti, in baza cuvintelor-reper date, cate 5 enunturi la fiecare in care si apreciati
comportamentul cadrelor didactice din perspectiva eticd.

Este
bine

Este
rau
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v Formulati 2-3 instructiuni pentru cadrele didactice moderne.

Activitatea 5.1. Imagini verbale

v Imbinati cuvitele impristiate astfel ca si obtineti enunturi logice (in diverse forme flexionare
ale cuvintelor si antrendnd cdt mai putine cuvinte in plus).

modele
relatie .
’ deziderate
rau
moral
creativ
profesie
componente etica
obligatie comportament
cerinte
particularitati
bine
competenta
contine
indica
judecata
indeamna reputatie

V' Formulati 2-3 indicatii prescriptive pentru cadrele didactice prea visdtoare.
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Activitatea 5.2. Ganduri n voce

v Redati succint primul gind care vd vine atunci cind un profesor afirma ca elevii sii nu stiu sa
viseze.

V' Redati urmadtorul gind care vi vine atunci cind profesorul respectivincerca sd-gi argumenteze
opinia afirmdnd urmatoarele: ,, Ei nu inteleg ca visurile sunt un sprijin mare in viata”.

v Redati ce gind vad vine atunci cind acest cadru didactic se contrazice pe sine, afirmind cd,de
fapt, in afard de visuri mai sunt si alte modalitati de sprijin in viatd, de aceea nu-i neapdrat sa
visezi.

v Formulati 2-3 reguli pentru cadrele didactice prea liberale.

Activitatea 6.1. Semaforul sensurilor

v’ Examinati fragmentele de text si constatati deosebirile de sens dintre ele.

I.  ,,Deseori tindem sa evaluam actiunile noastre mai ales din prisma consecintelor, favorizandu-le pe
cele cu efecte mai bune, in functie de preferintele noastre. Pentru a avea o evaluare etica
comprehensiva trebuie totusi s ne gandim cu atentie si la urmatoarele intrebari. Drepturile, cum ar fi,
de exemplu, dreptul de a decide noi insine ce este mai bine pentru noi, dreptul la intimitate, dreptul la
demnitate, pot fi incélcate cu usurintd in cautarea unui efect pozitiv, conform principiului ,,scopul
scuza mijloacele”. Totusi, Incdlcarea unui drept, chiar dacd pare sa nu aiba efecte importante intr-un
caz particular, schimba, cel putin, modul in care ne raportam la purtatorul respectivului drept — la fel
cum orice actiune pe care o facem ne schimba pe noi ingine. Atunci cdnd ne gandim la consecintele
unei actiuni, este important sa avem in vedere si consecintele sale asupra personalitatii noastre. Avem

191



adesea iluzia propriei constante, desi cel mai probabil ceva se schimba in noi in fiecare moment.
Actiunile pe care le facem ne schimba credintele si valorile” (C. Rughinis).

Il. ,Deseori tindem sa evaluam actiunile noastre mai ales din prisma cauzelor, alegdndu-le pe cele cu
efecte mai evidente, in functie de necesitdtile noastre. Pentru a avea un comportament etic cerut
trebuie totusi sd ne gadndim cu atentie si la urmatoarele intrebari. Drepturile, cum ar fi, de exemplu,
dreptul de a decide noi ingine ce este mai util pentru noi, dreptul la libertate, dreptul la autoritate, pot fi
incélcate cu usurintd in cautarea unui rezultat asteptat, conform principiului ,,scopul scuza mijloacele”.
Totusi, promovarea unui drept, chiar dacd pare sd nu aiba efecte importante intr-un caz nereusit,
schimba, cel putin, modul in care ne raportam la creatorul respectivului drept — la fel cum orice
actiune pe care o facem ne fortifica pe noi ingine. Atunci cand ne gandim la cauzele unei actiuni, este
important s avem 1n vedere §i urmarile sale asupra personalitatii noastre. Avem adesea iluzia propriei

facem ne schimba viziunile si gandurile”.

V' Introduceti dvs. schimbdri in textele de mai sus astfel ca si schimbati din nou sensurile.

v' Elaborati 2-3 instructii pentru cadrele didactice meditative.

Activitatea 6.2. Diversitatea diversitatilor

v Foprmulati 10 raspunsuri la intrebarea dati mai jos.

De ce cunoasterea, promovarea si respectarea normelor etice sunt importante pentru propria noastra
evaluare?

1.
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10.

v' Foprmulati 2-3 recomandari cadrelor didactice care tind spre nou.

ETAPA III. ASIGURAREA LOGICA A PRODUSULUI CREATIV
Activitatea 7.1. Digrama Venn

v’ Studiati cdt mai multe informatii privind etica si morala. Identificati caracteristicile/elementele
comune si formulati reflectii personale originale privind aceststea. Formulati 2-3 recomanddri
pentru cadrele didactice cu deficiente de comporatment.
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Elemente
comune

Recomandari:

Activitatea 7.2. Evantai reflexiv

v’ Meditati si elaborati un eseu reflexiv la o tema ce vizeazd creativitatea profesorului scolar:
a. Intitulati eseul
b. Vizati si elementele de etica
C. Elaborati un continut pe 0,5 pagini
d. La sfarsit, formulati 2 norme pentru cadrele didactice aflate in proces de atestare

[ owwmnay
|
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Activitatea 8.1. Studiul de caz

v Examinati situatia de mai jos. Incercati o solutionare originali a ei din mai multe perspective
educationale.
v' Formulati 2-3 reguli pentru cadrele didactice curioase.

Profesorul X si parintii elevului Y au convenit, pentru a-1 disciplina pe baiat, sad-i propuna sa
citeascd o sdptamana la rand, dupa lectii, un cod de reguli de comportament pentru copii si
adolescenti.

Elevul Y a citit constiincios codul, dar a ramas foarte nedumerit.

Cum vedeti solutia acestui caz?

Asctivitatea 8.2. Inventarul intrebarilor

v Formulati cit mai multe intrebari cu inceputul dat la tema Etica.
V' Propuneti intrebarile dvs. partenerului de sarcind. Explicati-i ce fel de raspunsuri asteptati de
la el. Formulati impreund 3-4 recmandari pentru cadrele didactice pesimiste.

D <o - RS PTR ?
(0% 100 [ 011 (=1 0 RSP TPRSSN ?
CB IMSEAIMNA. ......eeiuvieieie et ettt et e et e et e e e eeeeeeeaeeeeteeeeseeeaseeeteeeseeeeseeesseeseeeans ?
LT 1] TS ?
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CANE SEIC..eeuvverererteesireetesteestesteesteesttesetesteeseesssessaesseesssesseasseassaessaessaenseasseesseessensseessaessesnsesnses ?

D cE] o = o PR TR PO ?
POBEE DAIE...... e iiiiie ettt et n e r e re e rs ?
Unde SE rE€COMANMA. ........c.eeeiiiiieiieiiie ettt eetee e e et e e et e e e eeae e e eeteeeeeereeeeareees ?
L= o o o RSSO ?

Activitatea 9.1. Fisa de comportament

V' Analizati Fisa de evaluare calitativi a comportamentului elevului la clasd. Formulati 3
constatari normative pentru dirigintele clasei.
v Comentati, in 2-3 enunturi, propunerile Dvs.

Nr. Comportamentul elevului

1. A manifestat un mare interes pentru tema predata

2. Si-a onorat responsabilitatile de elev

3. A contribuit la stabilirea si mentinerea unei atmosfere favorabile activitatii

4. A oferit, la necesitate, sprijin colegilor

5. A utilizat diferite modalitati de lucru asupra sarcinilor propuse
6. S-a inclus operativ si cu multa daruire in realizarea sarcinilor de lucru
7. A realizat cu succes propria sarcind de lucru
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Activitatea 9.2. Grupul creativ

V' Formati grupuri de lucru la dorintd. Analizati toate activititile realizate pind la moment (17
activitati). Elaborati impreund un COD PROFESIONAL (nu mai mult de 1,5 pagini) pentru
cadrele didactice creative etic (codul poate include parti, capitole, articole; poate prevedea
norme, reguli, recomandari etc., la alegere).
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Initiale ale numelui, prenumelui

Anexa b.

TEST
Creativitatea eticd in dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice

Virsta Genul Experienta de activitate didactica Grad didactic

Disciplina predata Institutia de invatamant

Instructiune: Incercuiti litera pentru varianta aleasd de dvs.

1.

Cadrele didactice, prin ,supravegherea” drumului parcurs dinspre cunoastere spre practica, isi
modeleaza flexibilitatea normativa, ca variabila a creativitatii etice, prin:

a. Reelaborarea originala a continuturilor.

b. Scrierea sistematica a proiectelor didactice.

€. Manifestare de atitudini pozitive fata de sine, de altii.

Sub orice unghi am plasa normele deontologiei pedagogice, exista:

a. Virtutea pedagogului, care e un dar de la natura.

b. Un factor unificator care le da identitatea, unitatea si necesitatea ce se degaja din universul valorilor
morale.

c. ldealul profesional ca impediment in implementarea acestora in context social.

Pentru succesul in formarea competentei deontologice, cadrele didactice:

a. Vor citi atent lucrari despre morala si moralitate.

b. Vor elabora seturi de reguli si norme comportamentale pentru elevi.

€. Sevor elibera de Indoiala in legatura cu influenta autoritatii sale asupra subiectilor.

Pentru etica creativitatii sarcina morala reprezinta:
a. Sarcind creativa individual unica.

b. Intelegerea relatiei creativitate-etica.

¢. Principiu teleologic.

Profilul cadrului didactic creativ etic:

a. Implica competenta creativitatii etice si responsabilizarea personalitatii optimale in context professional si
social.

b. Se contureaza din cunoasterea normelor etice

C. Se bazeaza pe respectarea Codului deontologic in dezvoltarea profesionala.

Principiile creativititii etice in dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice:

a. Fundamenteaza normele comportamentului etic al cadrului didactic.

b. Faciliteazd necesitatea devenirii cadrului didactic profesionist prin inventie/inovatie.
c. Asigurd legatura dintre actul creativ si dezvoltarea personald a cadrelor didactice.

Creativitatea etica este un fenomen original si reprezinta:

a. O noua viziune a cuiva asupra regulilor de comportament.

b. Cum si se comporte cineva atunci cand ceeaza.

c. Devenirea permanent a unui bun profesionist prin inventie/inovare.

Relatia dintre nivelul dezvoltirii etice a cadrelor didactice si nivelul lor de creativitate:
a. Este paradoxald, deci imposibila.

b. Contribuie la formarea cadrului didactic creativ etic.

€. Se manifesta plenar doar in cadrul lectiilor organizate.

Structurarea unei problematici de factura creativ-etici in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice
poate fi adesea afectati, ca sens, de:

a. Aparitia unor erori, greseli in perceptia si conduita cadrelor didactice.

b. Comportamentul adecvat al elevilor.

€. Numadrul impunator de norme si reguli.

Va multumim pentru colaborare!
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Anexa 6.

PROBA DE REFLECTIE CONSTRUCTIVA

Profilul unui profesor scolar creativ etic

In baza reperelor date, construiti/modelati imaginea unui profesor scolar, pe 0,5
pagini, cu referire la care putem sa afirmam ca este creativ etic.

REPERE

1.Experienta didactica

2.Viziunea de viata
3.Caracteristici de caracter
4.Gradul de inteligenta
5.Promovarea noului
6.Rezolvarea problemelor de etica
7.Aprecierea celor din jur
8.Respectarea convenientelor
9.0pinia personala despre sine
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Anexa 7.

Tipuri de activitati pentru invitarea adultilor

Tipul de

activitate

Desctierea activitatii

Workshop

Un workshop, reiesind si din etimologia cuvantului, este bazat mai mult pe lucru, si prin lucru se are in
vedere aplicarea si practicarea unor abilitati, scopul acestora este de a aduce experiente practice, care
presupune si multd interactiune cu facilitatorul. Un workshop, care presupune lucru practic are nevoie de o
interactiune mai mare, activitatile fiind organizate de obicei in lucru pe grupuri mai mici, astfel este incurajat
feedback-ul si interactiunea atat din partea participantilor cat si din partea facilitatorilor. Workshop-ul ne
ajuta sa aplicam un instrument nou sau sa practicam o abilitate. De obicei pentru workshop trebuie sa avem
deja o baza de cunostinte sau sd avem o intelegere deja formata despre subiect [ROSCOV, M. Diferenta
dintre training si seminar, workshop si conferinti. http://www.axa.md/blog/diferenta-instruire].

Seminar

Seminarul are forma unei lectii sau a unui curs universitar. Comunicarea se produce intr-o singura directie —
de la vorbitor spre audientd, iar comunicarea inversa este limitatd. Scopul unui seminar este de a informa, sau
de a aduce cunostinte noi. In cadrul unui seminar comunicarea este intr-o singura directie si implicarea
participantilor este practic imposibila si limitata doar la o runda de intrebari la sfarsitul sesiunii. Seminarul ne
ajuta sa Improspatam cunostintele, sa aflam despre schimbarile produse sau ultimele modificéri in domeniul
de subiect al seminarului [ROSCOV, M. Diferenta dintre training si seminar, workshop si conferinta.
http://www.axa.md/blog/diferenta-instruire].

Training

Trainingul este o notiune, lansata in uz bibliografic de un grup de psihologi sociali (K. Lewin, R. Lippit),
pentru a desemna tehnica de Invatare, care contribuie la identificarea structurilor (individuale si colective,
psihice si sociale) ce blocheaza comunicarea si cooperarea, la cristalizarea unui mod nou de a intelege, de a
actiona si de a interactiona [Rusnac S. Consilierea psihologica in grup. Forme si metode. Chiginau: ULIM,
2005. 113 p.p.6]. Un training este o sesiune interactiva in care sunt combinate sesiunile de teorie cu
exersarea si practicarea cunostintelor noi, iar implicarea participantilor este incurajatd. Avantajele
programelor de training sunt multiple: urmaresc obiective clare, rezultate In urma analizei nevoilor de
formare; permit urmarirea dezvoltarii individuale a participantilor; identifica liderii si potentialul lor de
dezvoltare; permit participantilor sa testeze/valideze instrumentele livrate; se transforma in proces de
consultanta cu impact la nivelul strategiei de implementare. Activitatea de formare profesionala prin training
vizeaza acumularea unui ansamblu de cunostinte, abilitati si atitudini, ca urmare a unui proces de transmitere
a informatiilor cu caracter practic sau teoretic in stransa legaturd cu asimilarea unor competente specifice
informatiilor acumulate.

Masa rotunda

Masa rotunda reprezintd o metodd de instruire activa, una dintre formele organizationale a activitatilor de
cunoastere, care permite de a intiri materia anterior studiatd, de a completa materia, de a forma deprinderi de
rezolvare a problemelor etc.

Sarcinile principale in organizarea ,,Mesei rotunde” sunt:

0 Discutarea situatiilor de problema referitor la tema data;

[ Afisarea opiniilor, situatiilor cu utilizarea diverselor materiale intuitive (scheme, diagrame, grafice, audio
si video Inregistrari, imagini etc.);

[0 Pregatirea intensiva pentru intretinerea discutiei (sd nu ne limitdm la rapoarte, dar sd exprimam opinia
proprie, dovezi, argumente).

Discutiile (din latind discussio, inseamna cercetare) reprezintd o dezbatere cuprinzitoare a problemei
controversate intr-o sedintd publica, intr-o conversatie privatd [Danciu E.L., Strategii de invétare prin
colaborare, Timigsoara, Editura de Vest, 2004 p. 18, Oprea, Lacrimioara Crenguta, Strategii didactice
interactive, Bucuresti, EDP R. A., 2006, p.32].

Cu alte cuvinte, discutia constd intr-o dezbatere colectivd a unei intrebari, probleme sau compararea
informatiei, ideilor, opiniilor si sugestiilor acestora. Scopurile discutiei pot fi diverse: instruire, training,
stimularea creativitatii etc.

Activitate tip

coaching

Practicarea coachingului presupune nu doar acumulare de cunostinte si tehnici, ci schimbari de atitudine si
comportament. Prin metode interactive de instruire a adultilor si aplicand ei insisi tehnici de coaching pe
subiecte reale din viata si activitatea colegilor lor, participantii descopera pe viu adevarata forta a
coachingului. Explorare, experiment, descoperire de sine — toate concura la insusirea unuia dintre cele mai
performante moduri de gandire, relationare si comunicare. Coachingul poate fi practicat de orice persoana
care a atins un anumit nivel de dezvoltare personala, indiferent de varsta si calificare [Este-coachingul-un-
domeniu-al-supervizorilor-profesionisti
https://www.researchgate.net/profile/Louis_Van_Kessel2/publication/259480640 Este coachingul_un_dom
eniu_al_supervizorilor_profesionisti/links/552bc9ed0cf29b22c9c1f48a/Este-coachingul-un-domeniu-al-
supervizorilor-profesionisti.pdf ].
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Anexa 8.
ACTIVITAII ENERGIZANTE DE CAPTARE INIIIALA A ATENTIEI
Sesiunea 1:
1) Salutul ,,Acrosticul numelui”.
Scopul: Cunoasterea subiectilor intre ei cu ajutorul numelui.
Materiale: Foi A4, pixuri.
Durata: 10 minute.
Desfasurare: Fiecare participant 1si scrie prenumele pe o foaie dupa care scrie si numeste calitatile sale,
folosind cuvinte care sa aiba ca initiale literele din prenumele sau. Istorie scurtd a prenumelui sau.

2) Ritualul salutului. Jocul ,,Scaunul fierbinte”.

Scopul: Fortificarea increderii in sine, crearea dispozitiei de lucru, mobilizarea participantilor.

Materiale: -

Durata: 15 minute.

Desfasurare: Participantii pe rand se aseaza pe un scaun amplasat in centru (,,scaunul fierbinte”) unde
timp de 1 minut se lauda, vorbesc despre calitatile sale, despre realizarile sale recente. La sfarsit se
initiaza o discutie.

Sesiunea 2: Stare de facto

Scopul: Expunerea propriilor trdiri vizavi de o situatie similara.

Materiale: -

Durata: 13 min.

Desfasurarea: Formatorul expune bancul:

Seful meu mi-a zis:

-Crezi cd poti sa vii sambata la serviciu? Stiu ca e weekend §i ca ai planuri, dar e o urgentd......
-Bine, nicio problema, am zis. Dar e posibil sa ajung mai tdrziu, sambata dupa cum stiti e un trafic
infernal.

-OK, cand crezi ca o sa ajungi?

-Luni.

Pe marginea acestui banc trainerul va initia o discutie care se va baza pe urmatoarele intrebari:

- Ati avut situatii la locul de munca in care seful a facut trafic de putere, sau altceva...?

- Cum ati procedat/raspuns?

- Cum v-ati simtit?

- Ce ati fi dorit sa-i spuneti de fapt?

Sesiunea 3: Ritualul salutului. ,,Soarele”.

Scopul: Energizarea, crearea bunei dispozitii de lucru, cresterea emotiilor pozitive.

Materiale: Music for Relaxation.

Durata: 10 minute.

Desfasurarea: Animatorul le vorbeste participantilor pe un ton placut, linistit: “Imaginati-va ca in
interiorul vostru rasare un soare caldut, micut la inceput care treptat creste, se mareste si caldura soarelui
vostru intern se raspandeste prin tot organismul, ajunge la toate celulele corpului, chiar cele mai
indepartate de la extrimitati. Simtiti caldura in toate organele, in inima, in creier, in plaméani, in picioare,
in maini etc. Aceasta senzatie se intensificd tot mai mult pand simtiti cum lumina si cidldura iese din
corpul vostru si 1i incalzeste si lumineaza pe cei din jurul vostru, pe cei apropiati, transformand mediul
inconjurdtor in loc superb, frumos, splendid.”

Sugestii pentru animator. Participantilor se poate propune sa-si giseascd o imagine a sa, mai apropiata
sufletului sdu, cea mai potrivitd pentru el, spre exemplu, vantulet caldut de primavara, luna argintie, aripi
albe luminoase etc.

Sesiunea 4: ,,Ceasul satisfactiilor/insatisfactiilor”.

Scopul: Constientizarea cauzelor insatisfactiei in munca, valorificarea satisfactiei.
Materiale: Foi A4, pixuri.

Durata: 25 minute.

201



Desfasurarea: Participantii scriu intr-o coloana 5-6 cauze ale insatisfactiei traite la locul de munca, iar in
dreptul lor - alternativa de a transforma intr-un sentiment de satisfactie, propunind ,,Ce as putea eu
schimba si cum? Dar ce depinde de mine 1n situatia creata?”.

Sesiunea 5: ,,Punctul”.

Scopul: Stimularea imaginatiei si creativitatii in scriere. Facilitarea cunoasterii de sine si a celorlalti.
Materiale: Foi A4, creioane colorate.

Durata: 40 minute.

Desfasurare: Moderatorul pregateste din timp pentru fiecare participant o foaie curatd cu un punct
desenat in mijlocul ei. In continuare participantii realizeaza propriul desen plecand de la elementul dat.
Cand toti au desenat, trainerul le cere subiectilor sd dea un titlu desenului si sa-1 scrie pe foaie. Toti isi
expun creatiile pe perete si apoi fiecare este rugat sa descrie §i sd comenteze propriul desen, intreband in
special care a fost ideea care I-a inspirat si in ce fel a perceput punctul.

Sugestii pentru animator: Punctul reprezintd identitatea noastra si modul in care ne percepem pe noi
ingine. Plecand de la aceasta interpretare, este interesant de vazut in ce fel se dezvoltd desenul si ideea pe
care autorul o atribuie punctului.

Este important stimularea grupului sa intervina pe desenele altora si sa favorizeze schimbul de trairi.

Sesiunea 6: ,,Tic-Tac”.

Scopul: Inlocuirea constienti a gandurilor negative cu cele pozitive.

Materiale: Foi A4, pixuri.

Durata: 30 minute.

Desfasurarea: Participantii identifica si scriu toate gandurile negative care 1i Impiedica sa atinga scopul in
activitatea lor, pentru aceasta deseneaza pe foaie doua rubrici: ,,Tic” si ,,Tac”. Se aseaza comod, studiaza
minutios lista scrisa in rubrica ,,Tic” si analizeaza in ce masura au distorsionat situatia reald, exagerand
aspectul negativ al lucrurilor. Urmatorul pas presupune Inlocuirea fiecdrui gand/idee negativ/a cu unul
pozitiv si Inscrierea lor in rubrica ,,Tac”.

Discutarea temei realizate acasa.

Sesiunea 7: ,,Deviza mea eticd”.

Scopul: Deviza de etica treptat se interiorizeaza generand formarea principiilor i convingerilor personale
despre sine si alti oameni care contribuie la stabilirea si realizarea scopurilor in activitdtile zilnice.
Dezvoltarea gandirii positive in baza principiilor si convingerilor elaborate va contribui, la randul sau, la
transformarea sistemului moral al subiectului. Omul actioneaza in conformitate cu gandurile sale.
Materiale: Foi A4, pixuri.

Durata: 30 minute.

Desfasurarea: Animatorul le propune participantilor si-si imagineze ca ei au un nivel ridicat de
moralitate/eticd, tind sd obtina rezultate marcante si au nevoie de a elabora o deviza care i-ar inspira,
incuraja in atingerea scopurilor propuse. Creati o deviza care v-ar orienta §i v-ar monta la obtinerea unui
anumit scop. Deviza trebuie sd va placa, sa va inspire pentru depasirea greutatilor si problemelor, sa va
pregateasca pentru lucru intensiv.

Alcatuiti cateva variante de deviza, pentru ca mai apoi sd alegeti unul- cel mai reusit. Diversitatea
devizelor este necesara, la fel pentru a reflecta multiplele aspecte ale motivatiei atingerii scopului.

Sesiunea 8: ,,Crearea tabloului despre fericire”.

Scopul: Exprimarea ideilor, gandurilor despre fericire, valorificarea propriei experiente ale participantilor,
fortificarea Increderii 1n sine, gasirea surselor de activizare a resurselor interne.

Materiale: Foi A4, pixuri.

Durata: 20 minute.

Desfasurare: Participantii scriu pe foaie toate asocierile cu fericirea, starea subiectiva de bine, apoi le
citesc si trainerul le scrie pe tabld grupandu-le in trei categorii: ,,Relatii interpersonale”, ,,Activitatea”,
,Satisfactiile mici/bucuriile vietii”. In continuare, lucrim pe aceste categorii, pentru ,Relatii
interpersonale” — se cere subiectilor sd-si aminteasca si s scrie pe foaie o persoana semnificativa, apoi sa
raspunda la urmatoarele intrebari:

1. Ce a adus nou 1n viata Dvs persoana data?
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2. Cum v-a influientat aceasta autoperceptia si sensul vietii Dvs?

3. Ce, dupa parerea Dvs, i-ati oferit lui, cum si cu ce 1-ati influientat?

4. Cum credeti, in urma influientei voastre, care a fost autoperceptia lui despre sine si viata sa?
Pentru categoria ,,Activitatea” urmeaza intrebarile:

1. Relatati despre ceea ce-ati realizat cu succes recent in activitatea Dvs.

2. Ce ati Invatat din acest rezultat performant/observabil?

3. Care calitati, laturi pozitive ale personalitatii Dvs v-au ajutat sa obtineti acest rezultat?

4. De ce aceasta este important pentru Dvs?

5. Cine apreciaza succesul obtinut? Pentru cine din viata dvs aceasta este important?

Pentru categoria ,,Satisfactiile” urmeaza intrebarile:

1. De ce este important sa ne dezvoltam spiritul de observatie si sa observam lucruri mici?

2. Ce putem face pentru a creste numarul clipelor/ momentelor fericite din viata noastra?
Discutii: Cum a fost sd scrieti despre starea voastra subiectivd de bine? La care intrebari ati avut
dificultati etc.

Sesiunea 9: ,,Actualizarea amintirilor placute”.

Scopul: Actualizarea emotiilor pozitive, legate de propriile activitati si succesele din trecut.

Nota. Acest lucru va va oferi sprijin si va va incuraja activitatile ce vor urma. Exercitiul este util mai ales
in situatiile caAnd sunteti dezamagit, nu simtiti suficientd motivatie si puteri pentru a continua.

Materiale: Foi A4, pixuri.

Durata: 30 minute.

Desfasurarea: Trainerul le spune participantilor sd-si aminteasca de perioada cand au fost entuziasmati de
activitatea lor profesionald, cand au avut succese, cand au reusit sa faca ceva bine (ex: cand ati citit cu
interes un manual sau ati meditat asupra unei probleme stiintifice. Ce anume si de ce vi s-a primit atat de
usor?). Apoi le da indicatii: ,,Alegeti un anumit episod si incercati sa-1 mai trai{i odata in detalii. Apoi
retraiti emotiile placute din alte situatii. Care au fost sentimentele, impresiile? Care este efectul
exercitiului indeplinit? Incercati sa actualizati asemenea emotii acum si sa va ocupati de ceva cu pasiune.
Incercati sa transpuneti aceste emotii din trecut aupra activitatii pentru care tindeti sd dezvoltati interesul.
Incercati si faceti o legaturd dintre succesele din trecut, lauda pe care ati avut-o, inspiratia cu activitatea
prezenta.

Analiza: Notati-va impresiile, emotiile, rationamentele/gandurile. Evaluati eficienta exercitiului in puncte.
Daca nu ati reusit sd actualizati emotiile pozitive din trecut si sd le transpuneti pe activitatea actuala,
meditati: Ce va Tmpiedica sd simtiti asemenea emotii la momentul actual? Cum ar putea fi perfectionat
acest exercitiu si adaptat la particularitatile voastre psihologice?

Exemplu. Artur, lucrand asupra unui proiect, simtea dezamagire si dupa niste Incercari nereusite a pierdut
interesul pentru activitate (pentru ci lucrul ,,nu mergea”). In momentul cand si-a amintit succesele din
trecut (victoria de la olimpiada la fizica, lucrul asupra unui aparat electric), a simtit un val de energie,
inspiratie, incredere in sine.

Experienta evenimentelor placute din trecut - este o sursd imensa de energie si inspiratie. Puteti actualiza
in memorie orice episod placut asociat cu activitatea profesionald, creativa sau activitatea educationala
(chiar daca va ganditi cum sa reparati cu succes un aparat electric, de care nimeni nu a vrut sa se apuce,
veti simti nu doar satisfactie si inspiratie, dar, de asemenea, veti deveni mai increzator in sine)”.

Scurt raport: cum a fost, ce dificultati au intampinat participantii? Cu ce vor pleca de la aceastad sedinta
etc.
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Anexa 9.
METODE DE CREATIVITATE

Metoda ,,Examinarea granitelor”

Reformularea problemelor implicd anumite ipoteze In ceea ce priveste granitele problemei. Limitele determind cum
este organizata informatia, cum este prelucrata si eventual cum se rezolva problema in sine. Obiectivul principal al
acestei metodei este de a restructura ipotezele problemei, astfel incat sd se obtind noi modalitati de abordare a
acesteia. Principalii pasi in utilizarea examinarii granitelor sunt: stabiliti i scrieti formularea initiala a problemei;
subliniati cuvintele-cheie si expresiile i examinati alte ipoteze ascunse; fara a aprecia validitatea acestor ipoteze,
identificati orice implicatie importantd pe care o sugereazd; notati orice noi definitii ale problemei sugerate de
implicatii. Principalele avantaje ale metodei ,,Examinarea granitelor” sunt reprezentate de potentialul lor pentru
producerea unor definitii mai incitante ale problemei; clarificarea limitelor neclare ale problemei; demonstrarea
importantei formularii unor definitii flexibile ale problemei.

Sinectica — metoda Gordon

Sinectica este un termen provenit din limba greaca si reprezintd imbinarea de elemente diferite, aparent necorelate,
avand ca scop de bazd eliberarea fata de constringeri impuse in cadrul problemei formulate, eliminarea
raspunsurilor negative, maleabilitatea intelectului §i evadarea din gandirea sablon, pentru realizarea de idei
originale-viabile. Tehnica elaborata de un colectiv condus de prof. W. I. Gordon de la Universitatea Harward —
S.U.A. [Gordon W.1.] si se bazeazd pe teoria cd probabilitatea succesului in rezolvarea problemelor creste prin
intelegerea componentelor emotionale initiale ale procesului creator, considerate mai importante decat elementele
intelectuale si rationale.

Tehnica celor “5 W si H”

Este o metoda de redefinire foarte larg utilizata. Este o variatie a intrebarilor: Cine?, Ce?, Unde?, Cand?, De ce? si
Cum? Principalii pasi ai metodei sunt: exprimati problema utilizind aceastd formuli: ”in ce mod se poate...?”;
scrieti separat liste cu: Cine?, Ce?, Unde?, Cand?, De ce? si Cum? - intrebari relevante pentru problema generala;
examinati raspunsurile la fiecare intrebare si utilizati-le ca stimuli pentru generarea unor reformulari ale problemei;
notati orice reformulari sugerate; selectati o reformulare care exprima cel mai bine problema, pe care Incercati sa o
rezolvati.

Tehnica abstractizarii progresive

Aceasta tehnica genereaza diferite alternative ale problemei trecand spre niveluri progresiv mai inalte de
abstractizare ale acesteia, pana cand se ajunge la o definitie satisfacatoare. Metoda abstractizarii progresive este in
principiu similard cu metoda ,,De ce?”, amandoua bazandu-se pe identificarea legdturilor dintre diferite elemente ale
problemei. Avantajul major al acestei abordari este gradul de structura, care-1 ajuta pe cel ce rezolva sa examineze
sistematic conexiunile. Totusi, in comparatie cu metodele de reformulare mai putin structurate, cum ar fi examinarea
granitelor, aceastd metodad prezintd o pierdere a spontaneitatii si diversitatii. Metoda abstractizarii progresive are
dezavantajul cé cere o decizie atunci cand a fost atins nivelul corespunzitor de abstractie.

Tehnica ,,De ce?”
Problemele initial sunt diferite la nivel de abstractie, dar aceasta definire poate fi putin productiva pentru generarea
ideilor. De aceea, este utila uneori explorarea unei varietati de grade de abstractizare. O metoda relativ usor de
aplicat este metoda ,,De ce?” Principalele etape ale acestei metode sunt:

v Formularea problemei conform definitiei initiale.

v Puneti intrebarea: "De ce doriti sa faceti acel lucru afirmat in problema?".

v Raspundeti la intrebarile puse la punctul doi.

v’ Transformati raspunsul intr-o noud intrebare a problemei.

v’ Repetati pasii 2 si 3 pAnd cind este atins cel mai inalt nivel de abstractizare al problemei.
Aceastd metoda este asemandtoare cu examinarea granitelor si are avantajul de a da posibilitatea obtinerii unei
varietati de noi perspective asupra problemei.

Asocierea consonanti

Asocierea denumitd de Alex Osborn “Procedeul fundamental pentru productia de idei”, reprezintd o functie a
intelectului uman care stabileste legaturi ntre imaginatie si memorie, in asa fel, incit o idee o antreneaza pe alta.
Asociatia se dezvolta, in special, la persoanele cu o puternica energie imaginativa, dublatd de cunostinte bogate. Cu
cat memoria este mai bogata, cu atat posibilitatea aparitiei asociatiilor este mai mare
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Inversia

Abordarea stereotipa in proiectare condamnd de cele mai multe ori la sterilitatea in idei, dimpotriva, schimbarea
unghiului de abordare a temei de creatie poate constitui un mijloc de eliminare sau diminuare a inertiei psihologice.
Este foarte greu sa se inventeze lucruri complet noi si este mult mai accesibil sa se gaseasca solutii noi ca urmare a
unui nou mod de abordare a temei de creatie; din acest adevar a rezultat tehnica de creatie, denumita inversie, care
constd — in esentd — in abordarea inversa a problemei, mijloc principal de eliminare a inertiei psihologice.

Metoda Delphi

Poartd numele oracolului grecesc al viitorului, tocmai datoritd caracterului sdu previzionar de stimulare a
creativitatii, metoda Delphi, pusd la punct in anii 1964-65 de catre O. Helmer si colaboratorii sai in cadrul
programului de cercetare al Trustului american Rand Corporation, are drept scop de baza, obtinerea de directionari,
prognoze si chiar solutii In problemele complexe prin valorificarea si stimularea competentei unui grup de experti,
combinand creativitatea individuald cu cea a grupului. Principala caracteristicd a metodei constituie utilizarea
schimbului feed-back-ului de opinie prin consultare reciproca periodica de mare efect stimulativ, dar in acelasi timp,
creativ.

Tehnica Philips 6-6, dezvoltata de Philips Donald, se bazeaza pe divizarea unui grup de aproximativ 30 de persoane
in grupuri de cite 6 pe principiul eterogenitatii (pot fi 4-6 persoane). Dupa elaborarea de idei, timp de sase minute, in
cadrul fiecarui grup, acestea vor fi expuse de un reprezentant din partea fiecarui grup intr-o reuniune generala ce va
dura doud ore. Aceasta tehnica se utilizeaza atunci cind este nevoie de mai multe puncte de vedere asupra situatiei,
cind sint necesare ierarhizari, enumerari i nu sunt stabilite criterii precise.

Reuniunea Panel se organizeaza ca un dialog permanent intre doua grupuri/echipe de personae, una numita panel
sau juriu (formata din 5-7 experti, care propune solutii si le argumenteaza), iar cealalta numitd auditoriu (este mai
numeroasi si are sarcina de a cenzura si evalua ideile prezentate de membrii juriului). Intre cele doua echipe se
interpune animatorul. Tn discutia Panel dezbaterea se realizeaza prin dialog, argumentiri si contraargumentari numai
intre cele doua echipe. In final, animatorul face o sinteza a ideilor emise, a solutiilor propuse si supune aprobarii
colective solutia aleasa.

Brainstormingul sau “asaltul de idei”

Tehnica pentru stimularea in echipa a gandirii creatoare a indivizilor, bazatd pe emiterea liberd de idei pentru
rezolvarea unei problem [https://dexonline.ro/definitie/brainstorming]. O strategie care oferd posibilitatea de a-i
pune pe cursanti in situatia de a se gandi asupra insarcinarilor la tema predatd si de a le aplica in practica.
Brainstorming-ul este o metoda interactiva, care poate fi cu succes utilizatd in procesul instructiv la orice unitate de
curs. Metoda Brainstorming consta in propunerea participantilor de a expune cat mai multe variante de rezolvare,
inclusiv cele mai fantastice, fara critica variantelor propuse. In continua re, din numarul total de opinii se selecteazi
cele mai reusite, care pot fi utilizate in practici (CERGHIT, Ioan, Metode de invatamant, Bucuresti: Editura
Polirom, 2006, p. 55; OPREA, L. Crenguta, Strategii didactice interactive, Bucuresti, EDP R. A., 2006 p. 41)
Metoda concasarii

Aceasta metoda a fost propusa de Osborn , dr. Fritz Zwicky si alti autori si presupune spargerea unui obiect, proces,
fenomen, problema in elementele lor componente si inscrierea fiecarui element intr-o matrice de analiza. Concasajul
este metoda prin care problema este divizatd in elementele sale componente. Fiecare componentd este marita,
micsorata, inlocuitd, supusa la numeroase intrebari, in final recompunind ansamblul si verificind noutatea si
utilitatea acestuia. Se utilizeaza, in special, pentru perfectionarea produselor existente, inclusiv in conducerea
resurselor umane.

Metoda Delbecq

Consta in obtinerea de idei noi pentru solutionarea unor probleme definite prin diferenta intre situatia actuala si cea
ideala, imaginata de un grup creativ format din 5 pana la 8 persoane. Durata discutiilor in cadrul grupului este de
maxim o ora. Metoda se bazeaza pe urmatoarele premise:

participantii sa posede anumite cunostinte despre problema abordata ;

problema abordata sa nu fie nici prea vasta, nici prea ingusta;

participantii sa fie motivati sa participe la solutionarea problemei;

participantii nu au voie sa faca aprecieri decat in perioada stabilita in acest scop;

aplicarea metodei se face sub coordonarea unui animator al grupului.

In desfasurarea metodei trebuie respectate urmatoarele principii:

orice faza a metodei in grup este precedata de o faza individuala in scris;

Tn decursul discutiilor participantilor li se acorda un timp limitat, iar interventiile participantilor sunt succesiv

A VAN N N N NN
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Metodologia analizei valorii
Notiunea de baza cu care opereaza analiza valorii este functia obiectului sau produsului studiat definit ca o insutire
esentiald a lui care se evidenteaza in raport cu mediul sau cu utilizatorul. Dupéd importanta avem:
e functii principale — corespund scopului principal cdruia ii este destinat obiectul studiat si contribuie direct
la realizarea valorii de intrebuintare;
e functii secundare —servesc la indeplinirea sau completarea functiilor principale si contribuie indirect la
realizarea valorii de intrebuintare.
Studiul de caz
Cazul reprezinta o situatie-problema particulara, autentica sau ipoteticd, modelata sau simulata, care existd sau poate
exista Tntr-un sistem natural, social sau economic si care necesita un
diagnostic si o decizie. Acestd metoda a fost promovata pentru prima datd de prof. Colomb Langdall la sf. sec. al
XIX la School of bussine si administration din Harvard. Ulterior, s-a
bucurat de o extindere mai largd in sectoarele invatimantului superior, apoi in cele ale educatiei in general. Un
studiu de caz poate fi o situatie umana complexa unica, de exemplu, o decizie majora cu consecintele ei, un proiect
ce se implementeazi, un eveniment important etc., care urmeaz sa fie investigate in contextual lor concret. In viata
sociald existd evenimente unice, nerepetitive, situatii rare sau extreme, chiar critice, destul de problematice, care pot
fi analizate, investigate intr-un studiu de caz singular sau multiplu. Posibilitatea de control asupra fenomenului este
mica sau chiar nula.

Diagrama Venn
Metoda diagramelor Venn reprezintd o modalitate de verificare a validitatii inferentelor (imediate si mediate) prin
reprezentari grafice. Metoda 1n sine consta in intersectarea unui numar de cercuri, fiecare cerc reprezinta un termen
al inferentei. Doi termeni ai unei propozitii categorice de tipul "Toti S sunt P" - SaP, sunt reprezentati prin metoda
diagramelor Venn prin doud cercuri intersectate corespunzitoare celor 2 termeni: S si P. Intrucat rationamentul este
de tipul SaP, sfera lui S din afara sferei lui P este vida, si este hasurata, partea de intersectie dintre S si P reprezinta
intregul univers de discurs al lui S - si implicit reprezentarea propozitiei categorice.
Case-study (analiza situatiilor concrete, analiza situationald). Metoda de analiza a situatiilor
concrete este o tehnicd de instruire care utilizeaza descrierea situatiilor reale si rezolvarea problemelor situationale:
standarde, critice, extremale. Metoda activizeaza studentii, stimuleazd succesul acestora, accentueaza reusitele
participantilor. Studentilor i se propune si analizeze o situatie concretd, sa cerceteze esentialul problemei, sa
propund variantele posibile de rezolvare si sa selecteze cea mai reusitd variantda (OPREA, L. Crenguta, Strategii
didactice interactive, Bucuresti, EDP R. A., 2006, p.87).
217.DULGHIERU, V., CANTEMIR, L., CARCEA, M. Creativitate tehnica. Ghid practic. Chisinau: SRE
UTM, 2005, 180 p. ISBN 9975 -63 - 06 - 5
1. Metode interactive de predare-invatare-evaluare
https://www.academia.edu/6129545/Metode_interactive_de_predare_invatare_evaluare a_stiintelor

Clasificarea metodelor si tehnicilor interactive de grup

Dupa functia didactica principala putem clasifica metodele si tehnicile interactive de grup astfel:
- Metode de predare-invétare interactiva in grup:

. Metoda predarii/invatarii reciproce (Reciprocal teaching — Palinscar);

. Metoda Jigsaw (Mozaicul);

. Citirea cuprinzatoare;

. Cascada (Cascade);

. STAD (Student Teams Achievement Division) — Metoda invétarii pe grupe mici;
. TGT (Teams/Games/Tournaments) — Metoda turnirurilor intre echipe;

. Metoda schimbarii perechii (Share-Pair Circles);

. Metoda piramidei;

. Invitarea dramatizat;

- Metode de fixare si sistematizare a cunostintelor si de verificare:

. Harta cognitiva sau harta conceptuala (Cognitive map, Conceptual map);
. Matricele;

. Lanturile cognitive;

. Fishbone maps (scheletul de peste);

. Diagrama cauzelor si a efectului;

. Panza de paianjan ( Spider map — Webs);

. Tehnica florii de nufar (Lotus Blossom Technique);

. Metoda R.A.IL ;
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. Cartonasele luminoase;
- Metode de rezolvare de probleme prin stimularea creativitatii:

. Brainstorming;

. Starbursting (Explozia stelara);
. Metoda Palariilor ganditoare (Thinking hats — Edward de Bono);
. Caruselul,

. Multi-voting;

. Masa rotunda;

. Interviul de grup;

. Studiul de caz;

. Incidentul critic;

. Phillips 6/6;

. Tehnica 6/3/5;

. Controversa creativa;

. Fishbowl (tehnica acvariului);
. Tehnica focus grup;

. Patru colturi (Four corners);

. Metoda Frisco;

. Sinectica;

. Buzz-groups;

. Metoda Delphi;

- Metode de cercetare in grup:

. Tema sau proiectul de cercetare in grup;
. Experimentul pe echipe;

. Portofoliul de grup;
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~ Anexa 10.
ACTIVITATI INTARIRE / FEEDBACK-UL (INCHEIERE)

Sesiunea 1: Ritualul incheierii activitatii. “Aplauze in cerc”.

Scopul: Asimilarea experientei, iesirea din activitate, despartirea pe o notad pozitiva. Feedback-ul: cu ce
pleaca participantii de la training, ce le-a placut si ce nu le-a placut.

Materiale: -

Durata: 5-7 minute.

Desfasurarea: Consolidarea materiei. Aplauzele la Inceput sunt pe un ton linistit pe parcurs accentuandu-
se. Animatorul aplauda unui membru si treptat se apropie de el privindu-1 si intensificand aplauzele. Apoi
acest participant alege din grup urmatorul pe cine il aplauda in doi. Al treilea il alege pe al patrulea etc.
Ultimului participant 1i aplauda toata grupa.

Tema pentru acasa: “Amintiti-va, seara (Inainte de culcare) sau dimineata aproximativ cinci
lucruri/evenimente de pe parcursul zilei pentru care puteti sd va spuneti ,,Mulfumesc!” sau sa va
autolaudati”. (in timpul pauzei)

Aceasta sarcind va fi valabila pe tot parcursul desfasurarii trainingului. Trainerul discuta la sedinta a doua
efectuarea temei pentru acasa si la ultima sedinta face o totalizare (feedback), dar la sfarsitul celorlalte
sedinte le aminteste participantilor de sarcina data, 1i Tncurajeaza sa o efectueze cu responsabilitate pe
parcursul intregului training.

Sesiunea 2: “Energia cuvintelor pozitive”.

Scopul: Cresterea starii de bine, utilizarea cuvintelor ce exprima triiri pozitive, intensificand prin exersari
zilnice, stimularea increderii n sine.

Materiale: Foi A4, pixuri.

Durata: 20 minute.

Desfasurarea: De aceastd datd, intre cuvintele uzuale pe care le folositi foarte des in situatii mai mai mult
sau mai putin placute, cautati trei care aduc aprecieri pozitive despre indiferent ce situatie descriu si
notati-le imediat. Inlocuiti aceste cuvinte pozitive cu altele si mai pozitive, chiar exagerat de entuziaste, in
maniera sugeratd de lista celor cateva substitutii exemplificate mai jos:

Bine cu extraordinar; Normal cu superb; Curios cu fabulos; Decis cu neclintit; Intersant cu trasnet; Iubit
cu adorat; Extraordinar cu dumnezeiesc etc.

In urmitoarele 7 zile, de fiecare datd cand cuvintele vechi va vor veni spontan in minte, inlocuiti-le cu
cele noi, intens pozitive. Dupa ce ati consolidat aceasta schimbare, treceti la alta serie de trei cuvinte si
asa mai departe. Pentru fiecare noua serie de trei cuvinte, acordati-va un termen de ,.tranzitie” de 7 zile.

Sesiunea 3: Ritualul incheierii activitatii ,,Complimentul”

Scopul: Asimilarea experientei, iesirea din activitate.

Materiale: -

Durata: 5 minute.

Desfasurarea: Toti participantii se iau de maini si pe rand soptesc unul altuia cate un compliment.
Tema pentru acasa: ,,Eul din oglinda”. Participantii vor nota cu sinceritate:

* 3 lucruri pozitive care i caracterizeaza,

* 2 realizari la serviciu de care sunt mandri;

* 3 calitdti pentru care este apreciat de prietenii/colegii sai;

* 2 lucruri pe care vrea sa le schimbe la propria persoana.

Sesiunea 4: “Eu consider ca...” Ritualul incheierii activitatii.

Scopul: Dezvoltarea increderii in sine, crearea unui fon emotional-pozitiv in grupa, iesirea din activitate,
despartirea pe o nota pozitiva.

Materiale: Balon.

Durata: 10 minute.

Desfasurarea: Animatorul arunca balonul unui membru si spune ce il ajuta, dupa parerea lui, sa asculte
activ si sa inteleaga interlocutorul. Celdlalt aruncad mai departe spunand: “Eu cred, ca tie, Maria, iti ajuta
sd auzi si sa intelegi interlocutorul...”
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Sesiunea 5: Ritualul incheierii activitatii ,,Feedback de plecare”

Scopul: Evaluarea performantelor. Asimilarea experientei, iesirea din activitate. Feedback-ul: cu ce pleaca
participantii de la training, ce le-a placut si ce nu le-a placut.

Materiale: -

Durata: 5 minute.

Desfasurarea: Toti participantii se iau de maini si pe rand soptesc unul altuia cate un cuvant de incurajare
privind realizarile apropiate.

Sesiunea 6: Ritualul incheierii activitatii. Oferirea unui “emotion” persoanei empatizate pe parcursul
sedintei.

Scopul: Asimilarea experientei, iesirea din activitate, despartirea pe o nota pozitiva.

Materiale: -

Durata: 5 minute.

Desfasurarea: Consolidarea materiei. Animatorul pregéteste din timp si le imparte membrilor grupului
insigne cu zambet, la sfarsitul activitatii fiecare participant decide cui 1i oferd ,,zambetul lui” in
dependentd de unul din urmatoarele criterii: aceleasi momente sau asemdnatoare care au generat
satisfactie; i-a placut desenul efectuat; valorifica experienta dezvaluita de catre participant etc.

Sesiunea 7: ,,Lauda de sine”.

Scopul: De a se invata sa apere, incurajeze si inspire pe sine insusi, intrucat aceasta ajuta in lucru.
Amintindu-si si intarind emotional activitatile, care in trecut erau de succes, persoana se inspird pentru noi
realizari.

Materiale: Foi A4, pixuri.

Durata: 20 minute.

Desfasurarea: Amintiti-va evenimentele cand ati avut succes, ati manifestat perseverenta etc. scrieti-le pe
o foaie. Ganditi-va la starea emotionala (satisfactie, implinire, realizare), in care ati fost intr-o situatie de
succes si victorie. In dreptul evenimentelor descrieti starea emotional triitd la momentul respectiv.
Laudati-va. Spuneti-va cateva cuvinte placute. De ex. ,,Bravo! Ai lucrat minunat! Tine-o tot asa!”
Obligati-va sa lucrati si In continuare asa (de ex. cu insistentd, perseverenta etc.)

Exemplu: Mihai s-a laudat pentru progresele semnificative in studiul unei limbi strdine, obtinute prin
munca sistematica, persistenta: "Minunat! Nu in zadar a fost cheltuit atat de mult efort! Munca de zi cu zi
a produs rezultate. In continuare, si nu te relaxezi, si sa lucrezi chiar mai greu! Eu ma oblig si lucrez in
fiecare zi cel putin o ora pentru imbunatatirea limbii straine! "

Sesiunea 8: Exercitii pe fise. Autoreflectii

Scopul: Etapa de autoreflectii presupune intdrirea cunostintelor antrenate.

Desfasurare: Formatorul distribuie participantilor o fisd de autoreflectii spre a fi completata.
Cateva lucruri pe care le-am invatat astazi...

Ar trebui sd fac urmatoarele. ..

Un punct de vedere este ca...

Cele invitate astézi le pot utiliza/aplica

Pentru viitor ar trebui sa. ..

SRR A o

Sesiunea 9: Ritualul incheierii activitatii ,,Feedback constructiv”.

Scopul: Feedback-ul: cu ce pleaca participantii de la training, ce le-a placut si ce nu le-a placut.

Materiale: -

Durata: 5 minute.

Desfasurarea: Fiecare participant isi expune parerea, atitudinea si trdirile privind desfasurarea activitatii,
spune cu ce pleacd de la aceastd activitate, se discuta importanta ei pentru fiecare participant si de ce nu
este multumit. Subiectii relateaza asteptarile lor pentru activitatile ce vor urma.
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Anexa 11.

BAREME de prelucrare a datelor din
EXPERIMENTUL DE CONATATARE SI DIN EXPERIMENTUL DE VALIDARE

Descriptorii din experimentul pedagogic:

Dsl — Corectitudine (sunt alese corect optiunile prezentate in raspunsuri; lipsd de greseli de ortografie, in
exprimare).

Ds2 — Loialitate (respondentul este deschis spre colaborare; este sincer, obiectiv, constiincios in prezentarea
raspunsurilor; este fidel profesiei/viziunii proprii).

Ds3 — Responsabilitate (se manifesta atitudine de raspundere si obligatia fatd de lucrul efectuat; subiectul subiectul
da raspuns tuturor itemilor din instrumentarul experimentului pedagogic, participa la sesiunile de formare).

Ds4 — Perseverenta (subiectul este ferm in ideile prezentate, scriind cu acuratete, nu cu tdieturi sau redactari la
probele de constatare/validare si fiind insistent in prezentarea convingerilor sale).

Ds5 — Fluiditate (se refera la bogatia si rapiditatea debitului asociativ, mai exact la numarul de raspunsuri
exprimate; sunt completate toate intrebarile, deci se manifestd prin usurinta exprimarii). - In baza criteriilor
creativititii, p.136 (Apud Bolboceanu, A., Cucer A., Pavlenko L., Furdui E., Mihailov V. et.al. Repere conceptuale
ale asistentei psihologice 1n invatarea pe tot parcursul vietii. Chisindu: Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2018
(Tipogr. ,,Print-Caro”). 198 p. ISBN 978-9975-48-132-8.)

Ds6 — Flexibilitate (este capacitatea de restructurare a traiectoriei gandirii in functie de noile cerinte; consta in
usurinta de a schimba punctul de vedere. Sunt bifate doua sau mai multe variante de raspuns; sunt tdiate unele
raspunsuri in favoarea altora, deci cu usurintd se schimba punctul de vedere). - Tn baza criteriilor creativititii,
p.136 (Apud Bolboceanu, A., Cucer A., Pavlenko L., Furdui E., Mihailov V. et.al. Repere conceptuale ale asistentei
psihologice in invatarea pe tot parcursul vietii. Chisinau: Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2018 (Tipogr. ,,Print-
Caro”). 198 p. ISBN 978-9975-48-132-8.)

Ds7 — Originalitate (este aptitudinea subiectilor de a da raspunsuri inedite, care sa corespunda exigentelor realitatii;
este expresia noutatii si a inovatiei. Sunt interventii cu idei noi la intrebari sau raspunsuri). - In baza criteriilor
creativititii, p.136 (Apud Bolboceanu, A., Cucer A., Pavlenko L., Furdui E., Mihailov V. et.al. Repere conceptuale
ale asistentei psihologice 1n invatarea pe tot parcursul vietii. Chisindu: Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2018
(Tipogr. ,,Print-Caro”). 198 p. ISBN 978-9975-48-132-8.)

Ds8 — Valorificare (este abilitatea subiectilor de punere in valoare a ideilor/conceptelor/documentelor reglatoare la
temele propuse; de a scoate in evidenta valorile conceptelor propuse/abordate: creativitatii/eticii/moralei/dezvoltarii
personale/creativitatii ertice etc.; pot selecta din valorile cunoscute pe acelea care raspund noilor cerinte).

Ds9 — Valorizare (este capacitatea subiectilor de a formula judecdti de valoare; de a sustine, cu argumente
pertinente si cu exemple din propria experientd, viziunea proprie/pozitia sa/punctul de vedere expus; a da o
plusvaloare prin raspunsurile prezentate. De exemplu, creare de noi reguli, principii, norme, metode etc., deci o
valoare nou-creats).

Ds10 — Pozitivism (subiectii, in argumente, sunt realisti, se bazeaza preponderent pe problemele practice, care se
intemeiaza pe experientd, pe fapte, pe realitati; ideile propuse nu produc rau in raport cu sine/cu altii).

» Descriptorii pentru fiecare nivel din instrumentariul experimentului de constatare

CONSTATARE
CHESTIONAR SCALA DE CLASIFICARE TEST
1. Dsl — Corectitudine 1. Dsl — Corectitudine 1. Dsl — Corectitudine
2. Ds2 — Loialitate 2. Ds2 — Loialitate 2. Ds6 — Flexibilitate
3. Ds3 — | 3. Ds3 — Responsabilitate 3. Ds7 - Originalitate
Responsabilitate 4. Ds4 — Perseverenta 4. Ds8 — Valorificare
4. Ds4 — Perseverenta 5. Ds5 - Fluiditate 5. Ds9 - Valorizare
5. Ds5 — Fluiditate 6. Ds10 — Pozitivism
Stabilirea nivelului de

Creativitate in Etica si morala Etica profesionala a cadrului didactic
dezvoltarea profesionala
a cadrului didactic

Varianta corectid: toti | Varianta corecta a Varianta corectd pentru maximum de
itemii — Da. itemilor: toti itemii — acord puncte la fiecare item:

Pentru raspunsurile: total. Item 1 - 12 p. (6 Dsx2 puncte fiecare);

e Da — 5 puncte (Se | Pentru rispunsurile: Item 2 — 12 p. (6 Dsx2 puncte fiecare);

oferd cate un punct | ¢ Acord total — 5 puncte | Item 3 —10 p. — (5 Ds - in afard de Ds6 -
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pentru fiecare
descriptor.)

e Partial — 4 puncte

e Solicit ajutor — 3
puncte

e Nu-0 puncte

e Nici un riaspuns — 0
puncte

Adica, pentru 9 itemi —

45 puncte maxim:

e Nivelul |
(inalt) — 44-
45 puncte
e Nivelul i
(mediu) — 23-
43 puncte
e Nivelul i
(scazut) — O-
22 puncte
Astfel, aceasta denota
ca.
Nivelul I (inalt) este atins
cand subiectii s-au

manifestat la 4-5 pozitii
din cele 5.

Nivelul 1l (mediu) — cand
subiectii s-au manifestat
la 2-3 pozitii din cele 5.
Nivelul III (scazut) -
cand subiectii s-au
manifestat la o singura
pozitie din cele 5 sau nu
au dat nici un raspuns.

(Se oferda cate un punct
pentru fiecare
descriptor.)
Acord — 4 puncte
Indecis — 3 puncte
Dezacord - 2 puncte
Dezacord total — 1 punct
Nici un raspuns — 0
puncte
Adica, pentru 12 itemi — 60
puncte maxim:
e Nivelul I (nalt) —
55-60 puncte
e Nivelul I
(mediu) — 30-54
puncte
e Nivelul I
(scazut) — 0-29
puncte
Astfel, aceasta denota ca:
Nivelul I (inalt) este atins
cand subiectii s-au manifestat
la 4-5 pozitii din cele 5.
Nivelul Il (mediu) — céand
subiectii s-au manifestat la 2-
3 pozitii din cele 5.
Nivelul III (scizut) - cand
subiectii s-au manifestat la o
singura pozitie din cele 5 sau
nu au dat nici un raspuns.

flexibilitate x2 puncte fiecare);
Item 4 — 12 p. (6 Dsx2 puncte fiecare);
Item 5 — 12 p. (6 Dsx2 puncte fiecare);
Item 6 — 7 p. (cate 0,5 puncte maxim la
identificarea corecta a cuvintelor necesare
contextului sau a sinonimelor
acestora+0,5 puncte pentru utilizarea
sinonimelor nu a cuvantului Tntocmai.
Cuvintele corecte:

9

10.
11.
12.
13.

NG~ E

Masurii - 0,5 puncte
Dorinta - 0,5 puncte

Sa aduca - 0,5 puncte
Bucurie - 0,5 puncte
Atent - 0,5 puncte
Comportament - 0,5 puncte
Lipsiti - 0,5 puncte

Jigni - 0,5 puncte
Calitate - 0,5 puncte
Eficient - 0,5 puncte
Severitate - 0,5 puncte
Insistenta - 0,5 puncte
Cerinte mai - 0,5 puncte)

Item 7.1. — 5 p. — varianta a;

Item 7.2. -
Item 7.3. —
Item 7.4. -
Item 7.5. -
Item 7.6. —
Item 7.7. —

5 p. — varianta b;
5 p. —varianta a;
5 p. — varianta b;
5 p. — varianta b;
5 p. —varianta a;
5 p. —variantac.

Adica, pentru 13 itemi — 100 puncte

maxim:

Nivelul
puncte
Nivelul 1l (mediu) — 50-89
puncte
Nivelul III (scazut) — 0-49
puncte

| (inalt) — 90-100

Astfel, aceasta denota ca:

Nivelul I (inalt) este atins cand subiectii
s-au manifestat la 5-6 pozitii din cele 6.
Nivelul Il (mediu) — cand subiectii s-au
manifestat la 3-4 pozitii din cele 6.
Nivelul III (scizut) - cand subiectii s-au
manifestat la 1-2 pozitii din cele 6 sau nu
au dat nici un raspuns.

Stabilirea nivelului de creativitate etica in dezvoltarea profesionali a cadrului didactic

Tn baza nivelurilor stabilite la cele trei probe, stabilim nivelul total,

pentru variantele:

NooasrwdE

Nivelul I (inalt) + Nivelul I (inalt) + Nivelul I (inalt) = Nivelul I (inalt)

Nivelul I (inalt) + Nivelul I (inalt) + Nivelul Il (mediu) = Nivelul I (inalt)
Nivelul I (inalt) + Nivelul I (inalt) + Nivelul III (scazut) = Nivelul Il (mediu)
Nivelul I (inalt) + Nivelul Il (mediu) + Nivelul Il (mediu) = Nivelul 11 (mediu)
Nivelul I (inalt) + Nivelul IT (mediu) + Nivelul IIT (scazut) = Nivelul 11 (mediu)
Nivelul I (inalt) + Nivelul III (scazut) + Nivelul III (scazut) = Nivelul 11 (mediu)
Nivelul Il (mediu) + Nivelul 1l (mediu) + Nivelul Il (mediu) = Nivelul 11 (mediu)
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8.
9.
10.
11.
12.

Nivelul II (mediu) + Nivelul II (mediu) + Nivelul III (scizut) = Nivelul 11 (mediu)
Nivelul IT (mediu) + Nivelul III (scazut) + Nivelul III (scazut) =
Nivelul III (scazut) + Nivelul III (scazut) + Nivelul III (scazut) =
Nivelul III (scdzut) + Nivelul I (mediu) + Nivelul I (inalt) = Nivelul 11 (mediu)

Nivelul III (scazut) + Nivelul III (scazut) + Nivelul II (mediu) = Nivelul III (scizut)

Nivelul III (scizut)
Nivelul III (scazut)

N.B. Daca nivelurile de la vreo varianta se schimba cu locul, nivelul total nu se schimba.

» Descriptorii pentru fiecare nivel din instrumentariul experimentului de validare

VALIDARE

TEST

PROBA DE REFLECTIE CONSTRUCTIVA

Dsl — Corectitudine
Ds2 — Loialitate

Ds3 — Responsabilitate
Ds4 — Perseverenta
Ds5 — Fluiditate

aprwhE

Ds1 — Corectitudine - 10 puncte
Ds2 — Loialitate - 10 puncte

Ds3 — Responsabilitate - 10 puncte
Ds4 — Perseverenta - 10 puncte
Ds5 — Fluiditate - 10 puncte

Ds6 — Flexibilitate - 10 puncte
Ds7 — Originalitate - 10 puncte
Ds8 — Valorificare - 10 puncte
Ds9 — Valorizare - 10 puncte

10 Ds10 — Pozitivism - 10 puncte

©o~NoOaMWNE

Stabilirea

nivelului de

Creativitate etica in dezvoltarea profesionala a
cadrului didactic

Creativitate etica in dezvoltarea profesionali a
cadrului didactic

Varianta corectid pentru maximum de puncte la
fiecare item:

Item 1 - 12 p. — varianta a;

Item 2 — 10 p. — varianta b;

Item 3 — 10 p. — varianta c;

Item 4 — 12 p. — varianta b;

Item 5 - 10 p. — varianta a;

Item 6 — 12 p. — varianta b;

Item 7 — 12 p. — varianta c;

Item 8 — 10 p. — varianta b;

Item 9 — 12 p. — varianta a.

Adica, pentru 9 itemi — 100 puncte maxim:

Nivelul I (inalt) — 90-100 puncte

Nivelul Il (mediu) — 50-89 puncte
Nivelul III (scazut) — 0-49 puncte

Astfel, aceasta denota ca:

Nivelul 1 (inalt) este atins cand subiectii s-au
manifestat la 4-5 pozitii din cele 5.

Nivelul 1l (mediu) — cand subiectii s-au manifestat la
2-3 pozitii din cele 5.

Nivelul III (scazut) - cand subiectii s-au manifestat la
o singura pozitie din cele 5 sau nu au dat nici un
raspuns.

Varianta corecta: 10 puncte maxim pentru fiecare
descriptor:
Ds1 — Corectitudine - 10 puncte
Ds2 — Loialitate - 10 puncte
Ds3 — Responsabilitate - 10 puncte
Ds4 — Perseverenta - 10 puncte
Ds5 — Fluiditate - 10 puncte
Ds6 — Flexibilitate - 10 puncte
Ds7 — Originalitate - 10 puncte
Ds8 — Valorificare - 10 puncte
Ds9 — Valorizare - 10 puncte
10 Ds10 — Pozitivism - 10 puncte
Adica, pentru realizarea probei —
maxim:

[ ]

©o~NoaMWNE

100 puncte

Nivelul I (inalt) — 90-100 puncte

Nivelul Il (mediu) — 50-89 puncte
Nivelul IIT (scazut) — 0-49 puncte

Astfel, aceasta denota ca:

Nivelul 1 (inalt) este atins cand subiectii s-au
manifestat la 9-10 pozitii din cele 10.

Nivelul Il (mediu) — cand subiectii s-au manifestat la
5-8 pozitii din cele 10.

Nivelul ITI (sciizut) - cand subiectii s-au manifestat la
1-4 pozitii din cele 10 sau nu au dat nici un raspuns.

Stabilirea nivelului de creativitate etica in dezvoltarea profesionala a cadrului didactic

in baza nivelurilor stabilite la cele doui probe, stabilim nivelul total,

pentru variantele:

ouhrwNPE

Nivelul I (inalt) + Nivelul I (inalt) = Nivelul I (inalt)

Nivelul I (inalt) + Nivelul Il (mediu) = Nivelul I (inalt)
Nivelul I (inalt) + Nivelul III (scazut) = Nivelul 11 (mediu)
Nivelul Il (mediu) + Nivelul 1l (mediu) = Nivelul Il (mediu)
Nivelul IT (mediu) + Nivelul IIT (scazut) = Nivelul 11 (mediu)
Nivelul IIT (scazut) + Nivelul III (scazut) =

Nivelul III (scazut)

N.B. Daca nivelurile de la vreo varianta se schimba cu locul, nivelul total nu se schimba.
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Anexa 12.

Analiza datelor de constatare din Chestionarul Creativitatea cadrelor didactice in contextul dezvoltarii profesionale (in %)

GEul GCu2 GEr3 GCr4 TOTAL

s — o . o — o —_ o — [©]

o S = S 5 X 5 X s S 5
|2 |5 |& |& |2 |5 |& |& |= 5 S S | = S S S = S >
Sl |38 |2 |8 | |82 |8|2 |8 |2 |8|f |38 |2 |8 |8 |3 |z

1 25 52,5 | 15 7,5 11 71 11 6 32 48 16 4 40 48 8 4 26 56 13 5
2 0 325 | 37,5 | 30 3 43 37 17 4 44 32 20 12 40 20 28 4 39 33 24
3 7,5 225 | 25 45 3 17 43 37 8 24 52 16 24 52 16 8 10 27 34 29
4 0 40 45 15 3 31 43 23 8 40 52 0 16 60 24 0 42 42 11
5 0 7,5 17,5 | 75 3 9 17 71 0 8 12 80 4 12 16 68 9 16 73
6 7,5 175 | 425 | 325 | 6 9 48 37 8 36 44 12 16 44 32 8 9 24 42 25
7 22,5 | 50 225 |5 9 17 9 6 20 60 20 28 60 12 0 19 62 20 3
8 10 375|325 |20 3 23 46 28 8 44 40 16 36 44 4 9 34 40 17
9 75 | 475 (225|225 |6 31 37 26 4 36 52 8 8 52 36 4 6 42 35 17
Total 91

Media 22 32 11 23




Analiza datelor din proba Scala de clasificare (constatare) — GEul

Nr. item Dsl Ds2 Ds3 Ds4 Ds5

S % S % S % S % S %
1 14 35 38 95 39 97,5 37 92,5 14 35
2 27 67,5 40 100 40 100 40 100 27 67,5
3 15 37,5 39 97,5 39 97,5 36 90 15 37,5
4 10 25 38 95 37 92,5 30 75 10 25
5 12 30 39 97,5 38 95 34 85 13 32,5
6 15 37,5 39 97,5 37 92,5 33 82,5 15 37,5
7 18 45 38 95 38 95 35 87,5 18 45
8 9 22,5 39 97,5 37 92,5 32 80 9 22,5
9 13 32,5 38 95 36 90 30 75 13 32,5
10 14 35 39 97,5 38 95 31 77,5 14 35
11 28 70 39 97,5 39 97,5 38 95 28 70
12 19 47,5 36 90 35 87,5 30 75 19 47,5

Analiza datelor din proba Scala de clasificare (constatare) — GCu?2
Nr. item Dsl Ds2 Ds3 Ds4 Ds5

S % S % S % S % S %
1 12 34,3 30 85,7 30 85,7 29 82,9 12 34,3
2 26 74,3 34 97,1 34 97,1 34 97,1 26 74,3
3 15 42,9 33 94,3 33 94,3 32 914 15 429
4 11 31,4 35 100 35 100 35 100 11 31,4
5 14 40 33 94,3 33 94,3 32 914 14 40
6 13 37,1 34 97,1 34 97,1 32 91,4 13 37,1
7 21 60 33 94,3 33 94,3 31 914 21 60
8 10 28,6 32 91,4 31 914 30 85,7 10 28,6
9 12 34,3 33 94,3 33 94,3 32 914 12 34,3
10 13 37,1 35 100 35 100 31 914 13 37,1
11 30 85,7 34 97,1 34 97,1 34 97,1 30 85,7
12 18 51,4 30 85,7 30 85,7 29 82,9 18 51,4

Anexa 13.



Analiza datelor din proba Scala de clasificare (constatare) — GEr3

Anexa 13 (continuare)

Nr. item Dsl Ds2 Ds3 Ds4 Ds5

S % S % S % S % S %
1 8 32 20 80 20 80 18 72 8 32
2 18 72 21 84 21 84 21 84 18 72
3 22 88 23 92 23 92 21 84 22 88
4 9 36 20 80 20 80 21 84 9 36
5 11 44 22 88 22 88 20 80 11 44
6 13 52 21 84 21 84 17 68 13 52
7 19 76 24 96 24 96 21 84 19 76
8 10 40 19 76 19 76 17 68 10 40
9 8 32 22 88 22 88 18 72 8 32
10 12 48 23 92 23 92 16 64 12 48
11 20 80 19 76 19 76 15 60 20 80
12 18 72 22 88 22 88 20 80 18 72

Analiza datelor din proba Scala de clasificare (constatare) — GCr4
Nr. item Dsl Ds2 Ds3 Ds4 Ds5

S % S % S % S % S %
1 8 32 21 84 21 84 20 80 8 32
2 20 80 23 92 23 92 23 92 20 80
3 23 92 20 80 20 80 18 72 23 92
4 10 40 24 96 24 96 22 88 10 40
5 8 32 23 92 23 92 17 68 8 32
6 15 60 20 80 20 80 17 68 15 60
7 16 64 22 88 22 88 21 84 16 64
8 12 48 25 100 25 100 20 80 12 48
9 11 44 20 80 20 80 20 80 11 44
10 15 60 19 76 19 76 15 60 15 60
11 18 72 23 92 23 92 20 80 18 72
12 17 68 22 88 22 88 17 68 17 68
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Analiza datelor din testul Etica profesionald a cadrelor didactice (constatare) — GEul

Anexa 14.

Descriptori
[«B]
© —
3 e =
‘S ©
28 §
- O =
c = =
> 8 E
> Ds1 Ds2 Ds3 Ds4 Ds5 Ds6 Ds7 Ds8 Ds9 Ds10
S % S % S % S % S % S % S % S % S % S %

1. 1. [ 28| 70 15 | 375 27 67,5 26 65 29 72,5 | 30 75
2. 2. |23 |575 5 12,5 18 45 25 62,5 27 675 | 29 | 72,5
3. 3.128| 70 1 2,5 17 425 35 87,5 21 52,5 | 38 95
4. 4, 2 5 16 40 33 82,5 39 97,5 35 875 | 33 | 82,5
5. 5. 138 95 34 85 34 85 38 95 36 90 38 95
6. 6. 139197539 975 | 37 |925|39| 975 | 39 97,5
7. 71130 | 75 30 75 30 75 | 30 75 30 75

7.2 24| 60 24 60 24 60 24 60 24 60

7.3 22| 55 22 55 22 55 22 55 22 55
8. 7.4 | 18 | 45 18 45 18 45 18 45 18 45

75|31 |775| 31 |775| 31 | 775 (31| 775 | 31 | 77,5
9. 76|24 | 60 24 60 24 60 | 24 60 24 60

7.7 | 20| 50 20 50 20 50 20 | 5050 | 20 50
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Analiza datelor din testul Etica profesionala a cadrelor didactice (constatare) — GCu2

Anexa 14 (continuare).

Descriptori
D
© —
Sel3
2% E
s 2 =
S 3 o
> < Dsl Ds2 Ds3 Ds4 Ds5 Ds6 Ds7 Ds8 Ds9 Ds10
s | % S % S % | s % S % S % S % S % S % S %

1. 1. [ 27| 77,1 16 | 45,7 25 71,4 23 65,7 27 77,1 | 28 80
2. 2. | 23| 65,7 9 | 25,7 12 34,2 25 714 24 68,6 | 29 | 82,6
3. 3. 126|743 7 20 18 51,4 30 85,7 21 60 33 | 94,3
4, 4, 6 | 17,1 16 | 45,7 31 88,5 34 97,1 30 85,7 | 31 | 88,5
5. 5. 134|971 33 | 943 25 71,4 33 94,3 32 91 34 | 97,1
6. 6. 3497134 | 971 | 34 | 97,1 |34 | 971 | 34 97,1
7. 71129826 | 29 | 826 | 29 |826 |29 | 826 | 29 | 826

7.2 |24 686 | 24 | 686 | 24 | 686 |24 | 68,6 | 24 | 68,6

7.3121| 60 21 60 21 60 | 21 60 21 60
8. 74 |18 514 | 18 | 514 | 18 | 514 |18 | 51,4 | 18 51,4

75 (130|857 | 30 | 857 | 30 |857 |30 857 | 30 | 857
9. 7.6 | 23| 657 | 23 | 65,7 | 23 | 65,7 | 23 | 65,7 | 23 | 65,7

7.7 (21| 60 21 60 21 60 | 21| 60 21 60
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Anexa 14 (continuare).

Analiza datelor din testul Etica profesionald a cadrelor didactice (constatare) — GEr3

Descriptori
S | .
S 3
88| E
s 2 =
S 3 o
> < Dsl Ds2 Ds3 Ds4 Ds5 Ds6 Ds7 Ds8 Ds9 Ds10
s | % S % S % | s % S % S % S % S % S % S %
1. 1. | 15| 60 10 40 12 48 17 68 16 64 18 72
2. 2. |12 | 48 4 16 17 68 18 72 18 72 19 76
3. 3. | 14| 56 2 8 9 36 21 84 12 48 24 96
4, 4, 2 8 11 44 22 88 24 96 21 84 22 88
5. 5. |22 | 88 20 80 22 88 23 92 21 84 23 92
6. 6. | 23| 92 23 92 18 72 | 23| 92 23 92
7. 7.1 (17| 68 17 68 17 68 | 17| 68 17 68
7.2 13| 52 13 52 13 52 | 13| 52 13 52
73|12 | 48 12 48 12 48 |12 | 48 12 48
8. 7.4 110 | 40 10 40 10 40 | 10| 40 10 40
75 (21| 84 21 84 21 84 | 21| 84 21 84
9. 76 (15| 60 15 60 15 60 | 15| 60 15 60
7.7 |17 | 68 17 68 17 68 | 17| 68 17 68
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Anexa 14 (continuare).

Analiza datelor din testul Etica profesionald a cadrelor didactice (constatare) — GCr4

Descriptori
D
© —
Sg 3
88| E
s 2 =
S 3 o
> < Dsl Ds2 Ds3 Ds4 Ds5 Ds6 Ds7 Ds8 Ds9 Ds10
s | % S % S % | s % S % S % S % S % S % S %

1. 1. [ 18| 72 12 48 18 72 16 64 17 68 20 80
2. 2. |12 | 48 8 32 17 68 17 68 19 76 19 76
3. 3. [15] 60 8 32 10 40 22 88 14 56 24 96
4, 4, 7 28 11 44 22 88 24 96 23 92 23 92
5. 5. |22 | 88 20 80 23 92 22 88 21 84 24 96
6. 6. |21 | 84 21 84 21 84 | 21| 84 21 84
7. 71118 | 72 18 72 18 72 |18 | 72 18 72

7.2 15| 60 15 60 15 60 | 15| 60 15 60

73|13 | 52 13 52 13 52 | 13| 52 13 52
8. 7.4 |12 | 48 12 48 12 48 |12 | 48 12 48

75 (21| 84 21 84 21 84 | 21| 84 21 84
9. 76|16 | 64 16 64 16 64 |16 | 64 16 64

7.7 (18| 72 18 72 18 72 |18 | 72 18 72
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Analiza datelor din testul Creativitatea etici in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice (validare) — GEul

Nr. item Ds1 Ds2 Ds3 Ds4 Ds5

S % S % S % S % S %
1 20 50 20 50 20 50 17 42,5 20 50
2 24 60 24 60 24 60 21 52,5 24 60
3 24 60 24 60 24 60 21 52,5 24 60
4 35 87,5 35 | 875 35 87,5 32 80 35 87,5
5 22 55 22 55 22 55 22 55 22 55
6 14 35 14 35 14 35 14 35 14 35
7 37 92,5 37 | 925 37 92,5 36 90 37 92,5
8 38 95 38 95 38 95 37 92,5 38 95
9 20 50 20 50 20 50 20 50 20 50

Analiza datelor din testul Creativitatea eticd in dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice (validare) — GCu2

Nr. item Ds1 Ds2 Ds3 Ds4 Ds5
S % S % S % S % S %
1 10 28,6 10 | 28,6 10 28,6 9 25,7 10 28,6
2 19 54,3 19 | 54,3 19 54,3 17 48,8 19 54,3
3 16 45,7 16 45,7 16 45,7 16 45,7 16 45,7
4 26 74,3 26 74,3 26 74,3 22 62,9 26 74,3
5 15 42,8 15 42,8 15 42,8 15 42,8 15 42,8
6 9 25,7 9 25,7 9 25,7 9 25,7 9 25,7
7 11 31,4 11 | 31,4 11 31,4 10 28,6 11 31,4
8 23 65,7 23 65,7 23 65,7 21 60 23 65,7
9 20 57,1 20 57,1 20 57,1 20 57,1 20 57,1
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Anexa 15 (continuare).

Analiza datelor din testul Creativitatea etici in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice (validare) — GEr3

Nr. item Ds1 Ds2 Ds3 Ds4 Ds5

S % S % S % S % S %
1 18 72 18 72 18 72 17 68 18 72
2 20 80 20 80 20 80 16 64 20 80
3 17 68 17 68 17 68 18 72 17 68
4 24 96 24 96 24 96 24 96 24 96
5 16 64 16 64 16 64 16 64 16 64
6 14 56 14 56 14 56 13 52 14 56
7 23 92 23 92 23 92 22 88 23 92
8 22 88 22 88 22 88 22 88 22 88
9 19 76 19 76 19 76 19 76 19 76

Analiza datelor din testul Creativitatea etica in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice (validare) — GCr4

Nr. item Dsl1 Ds2 Ds3 Ds4 Ds5

S % S % S % S % S %
1 12 48 12 48 12 48 11 44 12 48
2 18 72 18 72 18 72 16 64 18 72
3 16 64 16 64 16 64 15 60 16 64
4 20 80 20 80 20 80 20 80 20 80
5 15 60 15 60 15 60 12 48 15 60
6 12 48 12 48 12 48 11 44 12 48
7 21 84 21 84 21 84 21 84 21 84
8 19 76 19 76 19 76 17 68 19 76
9 17 68 17 68 17 68 15 60 17 68
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Analiza datelor din proba de reflectie constructiva Profilul unui profesor scolar creativ etic (validare)

Anexa 16.

Nr. Descriptori Total
variabilei
de
cercetare
Dsl Ds2 Ds3 Ds4 Ds5 Ds6 Ds7 Ds8 Ds9 Ds10 10 descroptori
s| % | s % | s] % [ s] % |[s]| % |s]| % s | % s | % s | % [ s | % s | %
GEul
1-9 [38] 95 [38 | 95 [38] 95 [ 35 [875[38 | 95 [38] 95 [38 | 95 [38 | 95 [38 | 95 |38 | 95 | 37 [ 943
GCu2
19 [31[886] 31 |886[31]886] 28] 80 [31] 886 [31]886] 31 [ 886 | 31 [886] 31 |86 | 31[86] 31 [ 86
GEr3
1-9 |25| 100 |25 ‘100 ‘25| 100 ‘22 ‘ 88 ‘25 ‘ 100 ‘25 ‘ 100 ‘25 ‘ 100 ‘25 ‘ 100 ‘25 ‘ 100 ‘25 | 100 | 25 | 100
GCr4
1-9 23] 92 [ 23] 92 [23] 92 [ 19| 76 [ 23] 92 [23] 92 | 23 | 92 [ 23 | 92 | 23 [ 92 [ 23| @ 23 92
Total 29 93,7
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Anexa 17.
Rezultate sintetice in experimentul de constatare

Rezultate sintetice pe instrumente de cercetare (constatare)

Codul Chestionarul
subiectului Creativitatea cadrelor didactice in contextul dezvoltarii profesionale
Nivel | Nivel 1l Nivel 111 Total nivel
(inalt) (mediu) (scazut)
Subiecti % Subiecti % Subiecti %
GEul 0 0 21 52,5 19 47,5 1
GCu2 0 0 20 57,1 15 42,9 1
Ger3 0 0 10 40 15 60 11
GCr4 0 0 12 48 13 52 i
Ha3BaHue gnarpammbl
100
60
- 52,5 47,5 >71 42,9 40 48 52
im -Em . .
: [
GEul GCu2 GEr3 GCr4d
M Nivel | m Nivel Il Nivel IlI
Rezultate sintetice pe instrumente de cercetare (constatare)
Codul Scala de clasificare
subiectului | Njvel | Nivel Il Nivel 11 Total
(inalt) (mediu) (scdzut)
Subiecti | % Subiecti | % Subiecti | %
GEul 3 7,5 37 92,5 0 0 ]
GCu2 4 114 31 88,6 0 0 1
Ger3 6 24 19 76 0 0 ]
GCr4 4 16 21 84 0 0 1
92,5
100 88,6 26 84
80
60
40 24
20 75 11,4 16
0 [ 0 [ | . 0 . 0
GEul GCu2 GCr3 GCr4
H Nivel | m Nivel Il Nivel Il



Rezultate sintetice pe instrumente de cercetare (constatare)

Codul Testul Etica profesionald a cadrului didactic
subiectului [ Njvel | Nivel Il Nivel 111 Total nivel
(Tnalt) (mediu) (scazut)
Subiecti | % Subiecti | % Subiecti | %
GEul 0 0 27 67,5 13 32,5 I
GCu2 0 0 25 71,4 10 28,6 I
Ger3 0 0 14 56 11 44 I
GCr4 0 0 16 64 9 36 I
80
0 675 71,4 o
60 56
50 44
40 32,5 ae 36
30 ’
20
10 0 0 0 0
0
GEul GCu2 GEr3 GCr4d
M Nivel | m Nivel Il m Nivel Il
Nivelele finale la experimentul de constatare
Codul 3 instrumente
subiectului Nivel | Nivel 11 Nivel 111 Total
(inalt) (mediu) (scdzut)
Subiecti % Subiecti % Subiecti % Subiecti %
GEul 0 0 29 72,5 11 225 40 100
GCu2 0 0 28 80 7 20 35 100
Ger3 0 0 16 64 9 36 25 100
GCr4 0 0 18 72 7 28 25 100
100
80 72,5 72
60
36
40 22,5 20 I 28
20 I
0 0 0 0
O .
GEul GCu2 GEr3 GCr4

H Nivel | = Nivel Il = Nivel lll
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Rezultate sintetice Tn experimentul de validare

Rezultate sintetice pe instrumente de cercetare (validare)

Anexa 18.

Codul Testului Creativitatea etica in dezvoltarea profesionala a cadrelor

subiectului didactice
Nivel | Nivel 11 Nivel 111 Total nivel
(Tnalt) (mediu) (scazut)
Subiecti | % Subiecti | % Subiecti | %

GEul 3 75 35 87,5 1 2,5 1

GCu2 0 0 26 74,3 9 25,7 1

Ger3 2 8 22 88 1 4 1

GCr4 0 0 16 64 9 36 1

100

90
80

o O o

GEul

GCu2

Ger3

H Nivel | = Nivel Il = Nivel lll

87,5 88
74,3
70 64
60
50
40 36
3 25,7
2
. 7,5 ’e - 8 . :
0 - — [ |

GCra

Rezultate sintetice pe instrumente de cercetare (validare)

Codul Proba de reflectie constructiva

subiectului
Nivel | Nivel 11 Nivel 111 Total nivel
(Tnalt) (mediu) (scazut)
Subiecti | % Subiecti | % Subiecti | %

GEul 16 40 22 55 2 5 1

GCu2 1 3 24 68 10 29 1

Ger3 9 36 15 60 1 4 1

GCr4 0 0 19 76 6 24 ]
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80

70

60

68
60
55
50
40
40 36
29

30
20
10 5 3 4

0 I — [

76

0
GEul GCu2 Ger3 GCr4
m Nivel | m Nivel Il m Nivel Ill
Nivelele finale la experimentul de validare
Codul 2 instrumente
subiectului Nivel | Nivel Il Nivel 11 Total
(Tnalt) (mediu) (scazut) nivel
Subiecti % Subiecti % Subiecti %

GEul 17 42,5 22 55 1 2,5 1
GCu2 1 3 25 71 9 26 1
Ger3 11 44 12 48 2 8 1
GCr4 0 0 18 72 7 28 1

80

71 72

70

60

50

40

30

20

10 8

. ]

GCu2

Ger3

H Nivel | = Nivel Il = Nivel lll
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Analiza datelor in baza variabilelor:
varstd, experientd didactica, disciplina predate, grad didactic

Repartizarea subiectilor din loturile experimentale pe varste

Anexa 19.

Lotul Varsta
experimental 25-35 ani 35-45 ani 45-55 ani Peste 55 ani
Subiecti % Subiecti | % Subiecti % Subiecti %
GEul 7 175 |15 375 |10 25 8 20
GCu2 9 25,7 |12 343 |9 25,7 5 14,3
GEr3 4 16 7 28 7 28 7 28
GCr4 3 12 7 28 9 36 6 24
40 pes 343 3¢
35
30 )5 25,7 25,7 e = 24
25 o
20 e 14,3
15
10
5
0
GEul GCu2 GEr3 GCré
W 25-35ani W 35-45ani 45-55 ani M peste 55 ani

Repartizarea subiectilor din loturile experimentale conform experientei didactice

Lotul Experienta de activitate didactica
experimental 1-5 ani 6-10 ani 11-15 ani 16-20 ani 21-25 ani Peste 25 ani
subiecti % subiecti % subiecti % subiecti % subiecti % subiecti %
GEul 4 10 |1 25 19 22515 12519 22,512 30
GCu2 2 57 |2 57 |4 11516 17 11 31,4110 28,7
GEr3 2 8 3 12 |4 16 |3 12 4 16 |9 36
GCr4 3 12 |3 12 |5 20 |4 16 3 12 |7 28
Ha3BaHue Anarpammeol
40
31 68 7

30 225 22,5

20 I I I 11, 5 g 12 16 12 16 12 12

10 25 5,75,7 I I I

0 B al i

GEul

M 1-5 ani

W 6-10 ani

GCu2

m11-15 ani
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GEr3

W 21-25 ani

GCr4
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Repartizarea subiectilor din loturile experimentale conform disciplinei predate

Lotul Disciplina predata
experimental umanist real Arte si tehnologii | Clasele primare
subiecti % subiecti % subiecti % subiecti %
GEul 12 30 13 32516 15 9 22,5
GCu2 9 25,7 | 10 285 |4 11,4 12 34,2
GEr3 6 24 6 24 3 12 10 40
GCr4 5 20 |9 36 |2 8 9 36
Ha3saHune guarpammbl
50
40 30 325 285 36 36
30 25,7 24 24 -
10
. l [] I m
GEul GCu2 GEr3 GCr4
B umanist Mreal M arte sl tehnologii clasele primare

Repartizarea subiectilor din loturile experimentale conform gradului didactic

60
50
40
30
20
10

0

Lotul Grad didactic
experimental fara doi unu superior
grad
didactic
subiecti % subiecti % subiecti % subiecti %
GEul 3 75 113 32,5120 50 4 10
GCu2 2 57 |10 28,6 | 19 54,3 4 114
GEr3 4 16 |11 44 | 8 32 2 8
GCr4 3 12 19 36 |10 40 3 12
Ha3BaHue Anarpammol
=5 54,3
44
32,5 32
7,5 10 ’ I 8 12
1 i []
GEul GCu2 GEr3 GCr4
W fard grad didactic M doi Munu superior
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, declar pe raspundere personald ca materialele prezentate in teza de doctor
sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza

sa suport consecintele in conformitate cu legislatia In vigoare.

Numele, prenumele Mihailov Veronica

Data 2024
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CURRICULUM VITAE

INFORMATII PERSONALE ~ Veronica MIHAILOV

% Dacia 30/1, 67, Chisinau , MD- 2060, Republica Moldova
'l'.,,, (+373)022778475 E 069362621; 078863540

4 mihailovveronica@gmail.com

mihailov.veronica@upsc.md

# Skype - mihailov.veronica; Viber; WhatsApp; Hangouts; Telegram

EXPERIENTA PROFESIONALA
2022 - Asistent universitar, specialist superior, CFCL al UPS ,lon Creangd”
prezent Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creangd” din Chisinau, str. lon Creanga 1, www.upsc.md
e Predarea cursurilor: Metodologia cercetarii, Educatie incluzivd, Dezvoltare personald, Consiliere
eduationald la programul de recalificare Psihopedagogie.
 Predarea unitatilor de curs de la modulul B la programele de perfectionare a cadrelor didactice.
« Planificarea, organizarea, realizarea, coordonarea si monitorizarea procesului de formare continua la
programle de recalificare Psihopedagogie si Psihopedagogie speciala.
« Comunicare cu formabilii si gestionarea activitatilor legate de inscrierea si realizarea cursurilor de formare
continua la programele de recalificare Psihopedagogie si Psihopedagogie speciala.
o Coordonator al programului de recalificare profesionala Psihopedagogie din cadrul Centrului de Formare
Continua al UPSC ,lon Creanga”.
Tipul sau sectorul de activitate: Centrul de Formare Continua si Leadership al Universitati Pedagogie de
Stat ,lon Creanga” din Chiginau.
2019 - 2022 Sef sectie, Specialist principal, CFC UPS ,lon Creanga”
. Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creanga” din Chisinau, str. lon Creanga 1, www.upsc.md
« Planificarea, organizarea, realizarea, coordonarea si monitorizarea procesului de formare continua la
programle de perfectionare si recalificare.
« Comunicare cu formabilii si gestionare a activitatilor legate de Tnscriere si realizare a cursurilor de formare
continug;
* Monitorizarea activitatii pentru fiecare peroada de formare continua conform Planului oferta din in cadrul
institutiei.
o Predare la cursurile de formare continua, cursuri de recalificare, cursuri modulare;
» Organizarea si monitorizarea activitatilor stiintifico-didactice de formare /dezvoltare pentru formabilii CFC
al UPSC pentru fiecare perioada din Planul — oferta.
Tipul sau sectorul de activitate: Centrul de Formare Continua al Universitatii Pedagogie de Stat ,lon
Creanga” din Chisinau.
Lector universitar; cercetator stiintific
08.2012: Institutul de Stiinte ale Educatiei, Chisinau, str. Doina 104, www.ise.md
(2018-
2019) e Predare la cursurile de formare continua, cursuri de recalificare; cursuri modulare

o Cercetari stiintifice in cadrul proectelor stiintifice

» Organizarea diferitor activitatj stiintifice (seminarelor, woorkshop-uri, traininguri, etc.)

o Participari la diferite manifestari stiintifice (conferinte, seminare, simpozioane, etc.)

o Publicarea materialului stiinific in diverse surse

Tipul sau sectorul de activitate: Caterdra fnvétémént Primar si Educatie Timpurie; Catedra Psihopedagogie
si Management Educational; Sectorul Asistenta Psihologica in Educatie
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10.2003 —-
08.2004

10.2000 —
09.2003
04.2005 —
11.2008

EDUCATIE S| FORMARE

2016-2019

2002-2003

Psiholog

Scoala de cultura generala nr.35, Chisindu, M. Dragan, 16/2

o Predarea cursului de psihologie la clasele IX-X

o Predarea cursului obtional Educatia pentru sanatate cl.V
 Participarea la organizarea diferitor activitati extracurs

o Participare la sedintele cu parintji, elevii, consilii profesorale

* Organizarea sedintelor de adaptare a elivilor la treapta gimnaziala

» Organizarea meselor rotunde cu diverse subecte privind incadrarea elevilor in procesul instructiv

educativ
o Etc.

Administrator-sef

SRL Orhideea, Chisinau, Columna 86

e Administrarea edificiului de prestari servicii

¢ Organizarea seminarelor, concursurilor in cadrul institutjei

e Participarea la diverse concursuri republicane in industria frumusetei

Teoria generala a educatiei/ Scoala Doctorala UPS ,lon Creangad” din Chisinau

Psihologie / Diploma de magistru
Universtatea Libera Internationala din Moldova

Psihopedagogie / Diploma de studii superioare universitare de licenta

1996-2001  ynjversitatea de Stat din Moldova
1992-1995  Medicina generala / Diploma de studii superioare scurte
Colegiul Republican de Medicina
COMPETENTE PERSONALE

Limba(i) maternd(e) = Romana

Alte limbi straine cunoscute INTELEGERE VORBIRE
Ascultare Citire Participare_ la Discurs oral
conversatie
Rusa Cc2 C2 Cc2 C2
Scrieti denumirea certificatului. Scrieti nivelul, daca il cunoasteti.
Engleza B1 B1 B1 B1

Competente de
comunicare

Scrieti denumirea certificatului. Scrieti nivelul, daca il cunoasteti.

Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referinta pentru limbi straine

SCRIERE

Cc2

B1

=  Competente de comunicare dobandite prin experienta de predare la cursurile de formare continua la

programele de perfectionare si recalificare profesionaala

= competente de comunicare dobandite prin experienta de planificare, organizare, realizare,
coordonare si monitorizare a procesului de formare continua la programle de perfectionare si

recalificare in cadrul CFCL al UPSC ,lon Creangd” din Chisinau

= competente de comunicare dobandite prin experienta proprie de manager in sfera prestari servicii
=  competente de comunicare dobandite prin experienfa de prezentare la diferite manifestari stiintifice

(conferinte, seminare, workshopuri, sedinte etc.)

= competente de comunicare dobandite prin experienta de organizare si prezentare a seminarelor,

workshopuri, trainingurilor etc.
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Competente dobandite = Proceduri si instrumente de monitorizare a procesului educational in formarea cadrelor didactice
la locul de munca dar si programe de instruire pe tot parcursul vietji
= cunostinte despre organizarea si monitorizarea activitéti de formare a cadrelor didactice:
programarea sesiunilor de studii si de evaluare, proceduri si instrumente de monitorizare, tipurile
de registre, certificate, rapoarte, fise de evidente etc.
= experienta in realizarea procesului de acreditare a programelor de perfectionare si recalificare
profesionala
= elemente de management strategic Th controlul si gestionarea calitatii cursurilor de formare
continug;
= 0 buna cunoastere a proceselor de calitate la organizarea diferitor manifestari stiintifice
= bune cunastinte Tn metodologia cercetarii
= capacitatea de a lucra in grup dovedita prin participarea in echipa de cercetare in calitate de
membru
Competente informatice = Cunoastere a instrumentelor Microsoft Office™: prelucrare text (Word, Acrobat Reader) prelucrare
statistica (Excel, SPSS); prezentari grafice (Power Point); crearea de postere, anunturi, flyere,
rapoarte cu ajutorul programului Publisher; Intemet, cunoasterea utilizarii motoarelor de cautare
pe internet (context profesional)
= explorarea platformelor online: platforme care ne permit inregistrarea mesajelor audio online
Vocaroo, Voki si Voicethread, Movenote (aplicatie din familia Google)
= competente degitale: Google Forms si Google Drive, Survey Monkey
= explorarea platformelor pentru crearea sondajelor online: Padlet, Quiz Star for Teachers
= explorarea platformei institutionale Moodle

Alte competente = cunoasterea modului de utilizare a copiatorului, scanner-ului
= utilizarea platformelor TIC
= consiliere psihologica si educationala
Permis de conducere
B

INFORMATII SUPLIMENTARE

Publicatji Autor si coautor a peste 30 de lucrari dintre care: 2 monografii colective, 4 lucrari didactico-metodice, 5
articole in reviste stiintifice nationale si internationale, articole stiintifice si comunicari la conferinte
stiintifice internationale peste hotare, un sir de articole stiintifice in culegeri de articole la
conferinte/simpozioane stiintifice internationale din tara, alte lucrari stiintjfice.

Conferinte = Conferinta stiinfificd nationala cu participare internationalda Optimizarea invatdmantului in contextul

societdtii bazate pe cunoastere, Chisindu, ISE, 2-3 noiembrie 2012

= Conferinta stiintifica nationala cu participare internationala Diminuarea violentei in sistemul educational:
probleme si perspective de solutionare. Chisindu, Universitatea Pedagogica de Stat ,|. Creanga, 16
noiembrie, 2012

= Conferinta stiinfifica intemationald Educatia pentru dezvoltare durabild: inovatie, competitivitate eficienta.
Chisnau, ISE, 18-19 octombrie 2013

= Conferinta stiin{ifica nafionala "Prevenirea Suicidului” ed.lll-a din cadrul Asociatiei de Suicidologie
din Bucuresti, SGmbata de Sus. — 08.05 -10.05 mai, 2013

= Conferinta stiintificd nationald “Prevenirea Suicidului” ed.IV-a din cadrul Asociatiei de
Suicidologie din Bucuresti, SGmbata de Sus. — 2014;

= Conferinta stiintifico — practica internationala Perspectivele si problemele integrérii in Spatiul European al
Invatgmantului superior. Cahul, 5 iunie, 2014

= Conferinta stiintifica nationala cu partticipare internationala Eficientizarea invatdmantului — vector al
politicilor educationale moderne, 11-12 decembrie, 2014

= Conferinta stiintifica intrerntionala Relevanta si calitatea formarii universitare: competente pentru prezent
si viitor. Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Baltj, 8 octombrie 2015.

= Conferinta stiintificd nationalé cu participare internationald Diminuarea comportamentelor agresive la
copii: idei — experiente — bune practici. Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creang&” din Chisinau, 16
octombrie 2015

= Conferinta stiintifica internationala Scoala modemnad: provocari si oportunitati. Institutul de Stiinte ale
Educatjei din Chiginau, 5-7 noiembrie 2015.

= Conferinta Nationala cu participare internationald Scoala moderna: dimensiuni psihologice in evaluarea
si consilierea psihopedagogica. Directia Generald Educatie, Tineret si Sport Centrul Psiho —socio-
pedagogic, institutia publica Liceul Teoretic ,, Mircea Eliade”, 21-22 aprilie 2016

= Simpozionul Pedagogic International, Institutul de Stiinte ale Educatjei, 26-27 mai 2016
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= Conferinta Nationala cu participare internatonala Aspecte actuale in activitatea profesionala prin metoda
psihoterapeuticd Balint. Ministerul Sanatatiial Republicii Moldova, Societatea Psihiatrilor si Narcologilor,
Asociatia Balint din Moldova, 08-10 aprilie 2016.

= Conferintd Open doors for professional Colegiul Psihologilor din Romania, organizatd de Colegiul
Psihologilor din Romania, 10.05.2016.

= Conferinta municipal a cadrelor didactice, atelierul specializat nr.3 Repere psiho-pedagogice in
incluziunea educationald a copilului aflat in dificultate. Directia Generald Educatie, Tineret si Sport Centrul
Psiho —socio-pedagogic Tn colaborare cu Centrul pentru Copilarie, Adolescenta si Familie “PRODOCS”.

= Conferinta internationald Youth in Europe, Evidence Based Primary Prevention 10" Anniversary.
Bucuresti, Romania, 22 septembrie 2016.

= Conferinta stiintifica internationald, Institutul de Stiinte ale Educatiei: istorie, performante, personalitati.
Institutul de Stiinte ale Educatiei, 20-21 octombrie 2016.

= Conferinta Il-a Stiintifico-Practica Nationaléd cu participare Internationald Prevenirea sindromului Burn-out
in activitatea profesionald prin metoda Balint. Asociatia Balint din Moldova, Societatea Psihiatrilor,
Narcologilor, Psihoterapeutilor si Psihologilor Clinicieni, 18-19 martie, 2017.

= Conferinta stiintificea internationald, Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”, Cahul,
07.06.2017

= Conferinta stiintifica internationalé Evaluarea Tn sistemul educational: deziderate actuale. Comunicare
Abordare a creativitatii in sectiunea | —,Politicile educationale in evaluare”, ISE, 9-10 noiembrie 2017.

= Conferintei internationale ,Prevenirea Suicidului”, 3-5 mai 2018, Sambata de Sus, judetul Brasov,
Romania. Participare cu comunicare in plen Autoeficacitatea — premisa de protectie a conduitei
autodistructive.

= Conferinta Stiintifico-Practica Nationala cu participare internationala editia a lll-a, a Asociatiei Balint din
Moldova comasata cu Weekend National de Vara a Asociatiei Balint din Romania cu genericul Profilaxia
sindromului Burnout in sistemul medical prin dezvoltarea rezilientei emotionale, 10-13 mai, 2018.

= Conferintei stiintifice interationale Curriculum scolar: provocéri si oportunitéti de dezvoltare. Comunicare
Interdependenta dintre asertivitate si frica sociala: vector evoluativ in dezvoltarea profesionald si evolutie
in carierd. Institutul de Stiinte ale Educatiei, 7-8 decembrie 2018.

= Conferinta nationald Invétarea pe tot parcursul vietii — o necesitate pentru a fi competitiv. 24 octombrie
2019, Chisinau, Sala Congress, Hotel Bristol.

= Conferinta nationaléd Platforme educationale online din 07 decembrie 2019, MECC, AISE, Heritage.

= Conferinta Stiintifico-Practica Nationala cu participare Intemationald a editia V-a Profilaxia sindromuilui
Burnau. Nr.4742 din 15-17.05.2020, 20 credite, Asociatia Balint din Moldova.

= Conferintei Stiintifice Nationale cu participare Internationala Calitatea in educatie — imperativ al societéatii
contemporane. Nr. 00990 din 4-5 decembrie 2020, UPS ,lon Creanga”.

= Conferintei Stiintifice Internationale Cadrul didactic — promotor al politicilor educationale. Nr. 31 din 11
octombrie 2019, 8 ore, ISE.

= Conferinta Tineri in Europa/ Planet Youth — prezentarea modelului islandez de prevenire a consumului
de substante si al Raportului de cercetare din anul 2018-2019. 10 octombrie, 2019, Bucuresti, Romania.

= Conferinta stiintifico-practicd nationald cu participare Internationald editia V-a Profilaxia sindromului
Burnaut. Nr.4742 din 15-17.05.2020, 20 credite, Asociatia Balint din Moldova.

= Conferinta siintificd nationala cu participare internationala Calitatea in educatie — imperativ al societatii
contemporane. Nr. 00990 din 4-5 decembrie 2020, UPS ,lon Creanga”.

= Conferinta online pentru cadrele didactice cu tematica Tehnologia face diferenta, 5 martie 2021 UPSC,
Clasa viitorului.

= Conferinta stiintifica intemationala Stiinfd si educatie: noi abordéri si perspective din 24-25 martie 2023.
Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creanga” din Chisinau,

}:ormarea = Webinarul Intelegenta spirituald. Fiinfa umand in dimensiunea sa spirituald, 10.05.2023 (8 ore),
Autoform nr.23055724, CFCL al UPS ,lon Creanga” din Chisinau.

area = Seminarul stiintific international Provocéri actuale privind formarea profesionalé a cadrelor didactice din
personal3 invatdmantul preuniversitar pentru elaborarea si implementarea inovatiilor pedagogice, 2-3 decembrie
si 2022, nr.. HE:TVP_2022_1044, UPS ,lon Creangd” din Chisinau.

profesion = Curs ,Formarea formatorilor” (600 ore), 02.08.2021- 30.09.2021, UPS ,lon Creanga”.

ala = Cursul de formare initiald a cadrelor didactice pentru o educatie bazatd pe competente Cadrul de

referintd al competentelor pentru culturd democratica: context de implementare a disciplinelor ,,Educatie
pentru societate” si ,Dezvoltare personald”. 20-21 ianuarie 2020, 12 ore, MECC, Consiliul Europei in
Chisinau.

= Stagiul de formare Curriculum globALE — modul 1. Abordarea educatiei adulfilor. Nr. B-338, 26 ore, 17-20
aprilie 2019, Chisinau, DVV International Moldova (Reprezentanta Asociatiei Germane pentru Educatia
Adultilor).

= Triningul Educatia valorilor, in cadrul modulului ,Dezvoltare profesionalad”. Nr.1452 din 06 noiembrie 2019,
CFC UPS ,lon Creanga”.
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= Workshop-ul doctoral Etica si comunicarea stiinfificd. Nr. 2-249 din 09 noiembrie 2019, 6 credite, Biroul
Studii Doctorale si Postdoctorale, UPS ,lon Creanga”.

= Workshop-ul doctoral Statistici si analize avansate de date. Nr. 4-466 din 09 noiembrie 2019, 6 credite,
Biroul Studii Doctorale si Postdoctorale, UPS ,lon Creanga”.

= Discursul public ,,Competenta — o noua moda in educatie” de Vasile Flueras, dr.conf.univ., Universitatea
"Babes Bolyai” din Cluj-Napoca, Romania. Tn: Simpozionul Pedagogic International Evaluarea criteriala
prin discriptori: provocari si oportunitati, editia 1l-a, Colocviul stiintifico — didactic "Educatia — ncotro?”,
12.05.2017

= Curs de formare in cadrul Proiectului ,Reforma Tnvét,éméntului n Republica Moldova”, coordonat de
Ministerul Educatiei, privind implimentarea Standardelor de competenta. 07-10 iunie, 2017.

= Formator la stagiul de formare privind implementarea Standardelor de competenta profesionald a
cadrelor didactice din invatdmantul general, perioada de formare 21.08 —25.08.2017; ISE

= Stagiul de formare privind dezvoltarea competentelor pentru cultura democratica in sistemul educational,
Ministerul Educatiei Culturii si Cercetarii al R. Moldova, 15-18 octombrie 2017

= Cursul/ I"nvétare. Memorare. Creativitate, Chisinau, 13-20 aprilie 2016. Eliberat: S.R.L. Ascending, 9 ore
academice. Certificat de Participare.
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