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I. REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si relevanta temei de cercetare. Provocarile actuale ale educatiei, generate de
inegalitatea socio-economicd si de resursele limitate, amplificd necesitatea managementului
eficient al scolilor din regiunile defavorizate. Insuficienta resurselor financiare cadrelor didactice,
doar managementul strategic asigura durabilitatea, calitatea educatiei si reducerea vulnerabilitatii
sociale. Semnificatia stiintificd si practica a cercetarii consta in elaborarea unui model adaptativ
de management educational pentru scolile din regiunile economic slabe ale Israelului. Acesta se
bazeaza pe eficienta utilizarii resurselor, planificarea strategica, leadership si integrarea scolilor in
mediul regional. Analiza practicilor a demonstrat fragmentarea managementului, dependenta de
initiativa conducatorilor si de sprijinul extern, ceea ce confirma necesitatea unui model complex.
Implementarea modelului va asigura eficienta managementului, accesul egal la educatia de
calitate, va consolida durabilitatea scolilor si va contribui la coeziunea sociala si la performanta
obiectivelor dezvoltarii durabile a educatiei 1n Israel.

Gradul de studiere temei de cercetare. Problema managementului educational in scoli
ramane elaborata fragmentar: nu existd o intelegere integratd a esentei sale si a metodelor de
evaluare, ceea ce complica formularea unor strategii eficiente. Cercetarile reflecta implementarea
limita, iar variabilitatea interpretdrilor complica formarea unei baze teoretice unificate pentru
decizii manageriale. Unii autori, printre care Abdalla M.S., Ali I.A., Sabrina E., Giatman M.,
Ernawati E., evidentiaza diverse abordari privind definirea managementului educational
(pedagogicd, manageriald, orientata spre rezultate etc.). Autorii precum Grebosz-Krawczyk M. si
Otto J. subliniazd ca managementul educational este abordat ca un proces de creare intentionata a
conditiilor pentru dezvoltarea personald a elevilor si cresterea profesionald a cadrelor didactice. O
alta abordare, sustinuta de Bush T., accentueaza componenta manageriald a managementului
educational, care determina un rol dominant. Abordarea orientata spre rezultate are, de asemenea,
o semnificatie importantd, si un aspect relevant, precum este indicat de Levina E.Y.

In teorie sunt mentionate, de asemenea, abordari socio-orientate, sistematice si de mediu, la
care se refard in lucrdrile sale academice autorii Pyhélto K., Soini T., Pietarinen J., Jacobides M.G.,
Cennamo C., Gawer A. si altii. Caracterul interdisciplinar al managementului educational este
reflectat in cercetarile lui Wojtaszek H., Micuta I, Swiecarz G.P., Wojcik-Czerniawska A., Thrupp
M., Willmott R., care abordeaza diverse aspecte ale procesului managerial in acest tip de serviciu.
Conditiile in care se formeaza abordarile managementului educational sunt clasificate de
cercetdtori ca organizational-manageriale, in lucrarile autorilor precum Kondratenko N.O., Aliyev
P., Huseynova F., Salloum S.J., Goddard R.D., Berebitsky D., Van V.H. si altii. Cercetatorii
moldoveni Nikolaesku I., Gribincea A., Crisciuc V., Ciobanu M., Gutium T., Condrat V., Vicol
N., Ivancov L., Pestusco N., Calugdreanu 1., Sarbu O., Jalencu M., Robu E. au remarcat, de
asemenea, cd aceste conditii influenteaza substantial formarea si dezvoltarea managementului
educational in scoli. Acesti autori au ajuns la concluzia ca performanta educatiei scolare reprezinta
o reactie a influentei conditiilor externe si interne, precum si activitatea manageriala: adaptarea

Cercetatorii israelieni Dadon-Golan Z., Ben David-Hadar 1., Klein J., Isbanionly M., Ben-
Asher Smadar, Israeli M., Shaked H. si altii au continuat investigatiile in cadrul elaborarii
instrumentelor si metodologiilor de implementare a managementului educational in scoli, precum
si a adaptarii instrumentelor manageriale la conditiile diferitelor regiuni.

Scopul tezei consta in elaborarea unui model adaptiv si a unei strategii de management
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educational, orientate spre cresterea eficientei conducerii scolilor care functioneaza in regiunile
economic slab dezvoltate ale Israelului.

Obiectivele cercetarii: descrierea esentei si premiselor dezvoltarii managementului
educational; identificarea conditiilor organizationale si economice ale formdrii managementului
educational in scoli; prezentarea aspectelor metodologice ale evaluarii eficientei managementului
educational in institutiile scolare; formarea structurii metodologiei cercetarii stiintifice; reflectarea
procesului de organizare si a instrumentelor cercetarii teoretice si empirice; descrierea
metodologiei de obtinere si prezentare a rezultatelor cercetdrii stiintifice; a identificarea
particularitatilor managementului institutiilor scolare in regiunile Israelului; analiza procesului de
management educational in scolile dintr-o regiune economic vulnerabild a Israelului; evaluarea
posibilitatilor de aplicare a managementului educational in scolile dintr-o regiune defavorizata a
Israelului; elaborarea unui model adaptiv de management educational pentru scolile din regiunea
economic slab dezvoltata a Israelului; formularea unei strategii de management educational pentru
scolile israeliene, tinand cont de conditiile de vulnerabilitate economica ale regiunii; adaptarea
metodologiei de evaluare a eficientei aplicarii managementului educational in scoli.

Ipoteza de cercetare. Eficienta conducerii scolilor din regiunea economic slaba a Israelului
depinde de nivelul de capacitate de adaptare al modelului managerial la conditiile socio-economice
locale si de directiile strategiei de management educational utilizate. Implementarea unui
asemenea model adaptativ, care constd in evaluarea conditiilor ale mediului ce influenteaza
activitatea scolilor din regiune, va permite cresterea semnificativd a eficientei proceselor
manageriale, contribuind la Tmbunatatirea calitatii serviciilor educationale si la dezvoltarea
durabild a mediului educational al tarii in intregime. Cercetarea confirma ipoteza ca implementarea
unui model adaptativ de management educational, tinand cont de particularitatile economice ale
Israelului, amplificd eficienta manageriala, rezultatele educationale si satisfactia membrilor.
Aceasta concluzie se bazeaza pe analiza datelor empirice, a evaluarilor expertilor si a practicii
scolare.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese.
Fundamentul metodologic al cercetarii se bazeaza pe abordari sistemice si contextuale, care iau In
considerare natura interdisciplinard a managementului educational si specificul scolilor in conditii
de vulnerabilitate economica din Israel. Metodologia include trei blocuri: conceptual-analitic —
analiza literaturii, clarificarea aparatului categorial, identificarea lacunelor de cercetare;
diagnostic-investigativ — colectarea si interpretarea datelor din practica scolard; prognostic-
modelator — constructia si evaluarea modelului de management educational. In partea teoretica au
fost aplicate analiza si generalizarea literaturii, metode comparative si de modelare, ceea ce a
permis clarificarea conceptelor si criteriilor de eficienta. In partea empirica au fost utilizate metode
cantitative si calitative: analiza continutului, analiza statistica, analiza comparativa, analiza SWOT
si factoriald, sondaje, interviuri, studii de caz, focus-grupuri, metoda CIPP-CMO. Aplicarea
complexd a metodelor asigura fiabilitatea concluziilor si trecerea de la teorie la solutii practice
pentru perfectionarea managementului educational, pastrand rigoarea stiintifica.

Originalitatea si noutatea stiintifica constau in: definirea si completarea conceptului de
management educational cu accent pe aspectul aplicativ in sistemul de conducere a institutiilor
scolare, ceea ce permite cresterea acuratetei teoretice si asigurarea uniformd al categoriilor
manageriale din domeniul educatiei; elaborarea unui model adaptativ de management educational
pentru scolile din regiune economic slaba a Israelului, tindnd cont de interdependenta conditiilor
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organizational-economice, de resursele umane si socio-culturale care influenteazd calitatea
proceselor educationale si a deciziilor manageriale 1n institutiile scolare; dezvoltarea unei scheme
structurale a strategiei de management educational si prezentarea metodei de formare si
implementare a acesteia pentru scolile din regiune economic slaba a Israelului; recomandarea unei
metodologii de evaluare a eficientei aplicarii managementului educational pentru monitorizarea
traiectoriei de dezvoltare a scolii in conditiile vulnerabilitdtii economice a regiunii Israelului.

Rezumatul continutului capitolelor tezei de doctor. Teza de doctor este prezentata pe 157
de pagini de text principal. Structura tezei de doctor include o introducere, patru capitole, concluzii
si recomandari, o bibliografie din 280 de surse, 37 tabele, 56 de figuri si 72 de anexe. In
introducere este argumentata actualitatea si gradul de studiere a temei de cercetare, este prezentat
scopul si obiectivele, ipoteza de lucru, metodologia cercetarii, precum i o scurtd reflectare a
continutului capitolelor tezei. Introducerea este formulatd clar si concis, pentru a prezenta
continutul tezei si a evidentia semnificatia sa teoretica si practica. in capitolul I ,,Fundamentele
teoretice ale managementului educational in scoli in mediul economic” sunt prezentate
abordarile privind definirea conceptului de management educational, este analizatd esenta si
premisele dezvoltdrii acestuia, este descris caracterul influentei conditiilor organizational-
economice asupra formarii managementului educational in scoli. De asemenea, au fost studiate
teoretic aspectele metodologice de evaluare a eficientei managementului educational in scoli. In
capitolul II ,,Fundamentele teoretico-metodologice ale desfasurarii cercetarii stiintifice”
autorul demonstreaza structura si continutul metodologiei cercetdrii stiintifice in cadrul tezei. Sunt
prezentate abordarile, procesul de organizare si instrumentele desfasurarii cercetarilor teoretice si
practice. O parte importantd a acestui capitol este prezentarea metodologiei de obtinere si de
prezentare a rezultatelor cercetirii stiintifice ale autorului. In capitolul ITI ,,Analiza practicilor
de aplicare a managementului educational in conditiile regionale ale Israelului” sunt
prezentate rezultatele cercetarilor empirice ale autorului, cu scopul identificérii particularititilor
conducerii scolilor din diverse regiuni ale Israelului. Sunt prezentate, de asemenea, rezultatele si
concluziile analizei procesului de management educational in scolile din regiune economic slaba
a Israelului. A fost realizata o evaluare complexd a eficientei managementului educational in
conditiile vulnerabilititii economice a regiunii Israelului. in capitolul IV ,,Ameliorarea
managementului educational in scolile din regiunea economic slaba a Israelului” sunt
prezentate rezultatele elaborarii modelului de management educational al scolilor, a caror nucleu
il constituie strategia de management educational, format si adaptat la conditiile de aplicare in
regiunea economic slaba a Israelului. De asemenea, este fundamentata aplicarea evaluarii
eficientei managementului educational scolar.

in concluziile generale si recomandiri, autorul generalizeazi rezultatele cercetarii si
formuleaza concluzii aplicabile in practica manageriald a scolilor din Israel. Recomandarile
prezentate sunt adresate conducatorilor institutiilor de invatdmant si sunt orientate spre cresterea
calitatii activitatii scolare In conditiile vulnerabilitatii economice a regiunii Israelului. Acestea se
bazeazd pe date empirice ale cercetdrii, analiza literaturii stiintifice i experienta practica
manageriald in domeniul sporirii eficientei managementului educational.

II. CONTINUTUL TEZEI DE DOCTOR
Capitolul intii ,,Fundamentele teoretice ale managementului educational in scolile din
mediul economic” evidentiazd esenta managementului educational, conditiile organizational-
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economice ale formarii acestuia si aspectele metodologice ale evaluarii eficientei in scoli.
Abordarile moderne combina tehnologiile, analiza datelor si incluziunea, formand modele
adaptive si durabile de management educational in conditiile provocarilor globale. Esenta
managementului educational este determinata de integrarea a doud directii principale — pedagogia
(componenta pedagogicd) si managementul (componenta manageriald). Componenta pedagogica
constituie baza fundamentala a managementului educational, stabilind esenta procesului
educational'. Componenta manageriald formeazi bazele managementului pentru aplicarea
acestuia in domeniul educational?.

Analiza literaturii stiintifice a permis autorului sa identifice abordarile privind definirea
»~managementului educational” (ME), prezentate in Figura 1.
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Figura 1. Abordarile asupra notiunii de management educational [elaborat de autor
in baza 3 4]

Abordarea pedagogica a managementului educational il considerd un proces de creare
intentionatd a conditiilor pentru dezvoltarea personala a elevilor si pentru dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice. Abordarea manageriala a managementului educational evidentiaza
gestionarea structuratd a resurselor si a proceselor in domeniul educational. Abordarea eficientei
masurabile, precum nivelul de cunostinte, competentele elevilor, reusita integrarii profesionale a
absolventilor si altele. Abordarea social-orientatd accentueaza rolul social al managementului

I'NIKOLAESKU, I. et al. Pedagogical management in inclusive process of the educational institution. In: Amazonia
Investiga, 2021, nr.10(Is. 39), p. 77-84. ISSN 2322-6307.

2 THRUPP, M., WILLMOTT, R. Educational Management in Managerialist Times: Beyond the Textural Apologists.
Berkshire: Open University Press, 2003. 265 p. ISBN 978-0335210282.

3 ABDALLA, M. S., ALL 1. A. Educational management, educational administration and educational leadership:
definitions and general concepts. In: SAS Journal of Medicine (SASIM), 2017, nr. 3(12), p. 326-329. ISSN 2454-
5112.

4 SABRINA, E., GIATMAN, M., ERNAWATI, E. Development of curriculum management in the world of
education. In: Fair Value: Jurnal Ilmiah Akuntansi dan Keuangan, 2022, nr. 4(10), p. 4691-4696. ISSN 2622-2191.
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educational. Aceasta abordare porneste de la premisa cad educatia reprezinta un instrument esential
al integrarii sociale, al dezvoltarii capitalului uman si al asigurarii accesului egal la oportunitati.
Perspectiva sistemica evidentiaza rolul strategic al managementului educational, considerandu-1
ca un ansamblu de elemente interconectate de naturd pedagogica, organizationala, economica si
informationald. Conceptia bazatd pe mediu trateaza managementul organizatiei educationale ca pe
un proces dependent de influenta factorilor de mediu externi si interni®. O asemenea trisituri
esentiala complexa a definirii conduce la lipsa unei abordari unice in delimitarea acestui concept.
Autorul a formulat o definitie proprie, complexd, care include majoritatea caracteristicilor
semantice ale notiunii de management educational: managementul educational reprezinta un
sistem unitar de conducere a procesului educational, bazat pe dezvoltare strategica,
responsabilitate sociald, adaptare la schimbarile mediului extern si intern, precum si pe optimizarea
resurselor, in vederea asigurarii educatiei de calitate superioard si a functiondrii eficiente a
institutiilor de Invatamant in conditiile transformarilor socioculturale si economice dinamice.
Aceastd definitie integreaza abordarile teoretice existente privind managementul educational,
subliniind rolul sdu esential in organizarea procesului educational, in asigurarea eficientei acestuia
si in adaptarea la conditiile socio-economice aflate in continud schimbare.

Managementul educational in scoli reprezintd un proces complex si multidimensional, al
carui eficienta este determinata de profunzimea perceperii conditiilor organizational-economice
care constituie baza implementdrii sale. Analiza complexa a acestor conditii permite identificarea
factorilor-cheie care influenteaza eficienta functionarii scolii si elaborarea strategiilor de crestere
a calitatii si sustenabilitdtii managementului educational. Conditiile organizational-economice de
realizare a managementului educational in scoli sunt grupate si prezentate in Figura 2.

f Conditii organizational-economice _l
] Conditii organizationale Conditii economice —
—> Conditii manageriale Conditii financiare hE
> Conditii de personal Conditii de asigurare a resurselor [
P Conditii pedagogico-metodice Conditii economice motivationale [
—> Conditii social-comunicative Conditii economice strategice o

Figura 2. Conditiile organizational-economice in realizarea managementului educational in
scoli [elaborat de autor in baza ¢ 7|

Grupul conditiilor organizationale in realizarea managementului educational in scoli

reuneste conditiile manageriale, de personal, pedagogico-metodice si social-comunicative, creand

5 FERNANDEZ DIiAZ, M. J., RODRIGUEZ MANTILLA, J. M., FONTANA ABAD, M. Impact of implementation
of quality management systems on internal communications and external relations at schools. In: Total Quality
Management & Business Excellence, 2016, nr. 27(1-2), p. 97-110. ISSN 14783363.

¢ BLAGORAZUMNALIA, O., MENASHKO, Y. Conditions for the formation of educational management in schools
of economically weak regions of Israel. In: bisnec-nasicamop, 2025, nr. 3 (80), p. 227-232. ISSN 2522-4751.

7 KONDRATENKO, N. O. et al. Organizational and economic support of educational services management in
Ukraine. In: Studies of Applied Economics, 2021, nr. 39(5), p. 1-7. ISSN 1133-3197. DOI: 10.25115/eeav39i5.4899
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baza functiondrii eficiente a procesului educational. Aceste conditii determind strategia de
conducere a scolii, nivelul de pregatire profesionald a cadrelor didactice, calitatea suportului
metodologic si gradul de interactiune al scolii cu mediul extern, influentand stabilitatea si eficienta
activitatii  educationale. Grupul conditiilor economice care influenteaza realizarea
managementului educational in institutiile scolare reuneste conditiile financiare, conditiile de
asigurare a resurselor, conditiile economice stimulative, precum si conditiile economice strategice.
Acest grup determina posibilitatile scolii de a asigura finantare sustenabild, dezvoltarea
infrastructurii, motivarea personalului si implementarea inovatiilor. Conditiile economice,
asemenea celor organizationale, constituie baza pentru distribuirea eficientd a resurselor,
influentand totodata accesibilitatea si calitatea educatiei, precum si dezvoltarea pe termen lung a
scolii. Evaluarea eficientei managementului educational reprezintd un instrument esential la
identificarea resurselor manageriale si a punctelor de crestere. Este un proces sistematizat de
analiza si masurare a gradului de realizare a obiectivelor manageriale si pedagogice ale organizatiei
educationale, bazat pe utilizarea indicatorilor cantitativi si calitativi. Autorul a evidentiat tipurile
de eficientd ale managementului educational in scoli, prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Caracterizarea tipurilor de eficienta ale managementului educational [elaborat

de autor in baza 3 9]

Tip de eficienta Trasaturi Directii
Pedagogica gradul de atingere a obiectivelor de Potentialul de personal si dezvoltarea
invatare, educatie si eficienta metodelor | competentelor, starea infrastructurii, TIC,
si tehnologiilor utilizate. invatamant la distanta si modular, precum si
metode moderne de control pedagogic.
Economica raportul dintre rezultate si resursele gestionarea resurselor, eficienta economica,
utilizate in activitatea educationala. disciplina bugetara si competitivitatea serviciilor
educationale.

Organizational- | Indeplinirea obiectivelor de management, | optimizarea structurii de conducere a scolii,
manageriala realizarea planurilor stabilite. distribuirea competentelor, statutul scolii,
stabilitatea personalului, utilizarea datelor,
tehnologiilor de retea, autoevaluarea si auditul.

Sociala considerare a satisfactiei beneficiarilor interactiunea institutiilor publice, identificarea
serviciilor educationale. nevoilor educationale, imaginea scolii.

Metodele eficientei managementului educational se formeaza in functie de obiectele asupra
carora se exercitd influenta managementului educational. Analiza literaturii stiintifice a evidentiat
ca evaluarea eficientei managementului educational sunt caracteristice o serie de abordari, aplicate
de scoli in functie de obiectivele de conducere, resursele disponibile, cerintele politicii
educationale si particularititile structurii organizationale interne. Abordarea institutionala a
evaluarii eficientei managementului educational in scoala o considera drept un sistem social
complex, care functioneazd in cadrul normelor, regulilor si valorilor stabilite, ce asigura
dezvoltarea sa. Abordarea criteriald a evaluarii eficientei managementului educational in scoala se
bazeaza pe masurarea eficientei conducerii prin utilizarea unor indicatori si criterii clar stabilite.
Abordarea traditionald a evaludrii eficientei ME se fundamenteaza pe principiile clasice ale

8 TESHABOEYV, A. Effectiveness of pedagogical diagnostics in school practice. In: Science and innovation, 2023, nr.
2(B11), p. 110-113. ISSN 2409-9066.

9 KIM, 1. School accountability and standard-based education reform: The recall of social efficiency movement and
scientific management. In: International Journal of Educational Development, 2018, nr. 60, p. 80-87. ISSN 0738-
0593.



instruirii si pe controlul formal al insusirii programelor. Abordarea factoriald este orientatd spre
analiza interdependentei dintre diversele resurse ale scolii si rezultatele procesului educational.
Abordarea obiectivistd se bazeaza pe masurarea eficientei educationale prin intermediul unor
indicatori cantitativi obiectivi, care permit constatarea faptelor, compararea institutiilor de
invdtdmant si analiza sistemului educational in ansamblu. Abordarea relativista, dimpotriva,
respinge criteriile absolute de evaluare si se orienteaza spre conformitatea rezultatelor educationale
cu obiectivele stabilite. Abordarea «Conceptia dezvoltarii» este axata pe analiza interna a
proceselor organizatiei educationale si asupra impactului acestora asupra calitdtii educatiei.
Abordarea «Modelul economic al scolii» interpreteaza institutia de Invatdmant ca un sistem care
functioneaza in conditii de resurse limitate si orientat spre optimizarea raportului dintre costuri si
rezultate.

Abordarea evaludrii eficientei ME reprezintd un sistem bazat pe principii, tipuri de eficienta
si criterii de evaluare, orientat spre masurarea si analiza performantei activitatii manageriale in
scoald. Abordarea stabileste parametrii de evaluare si interpretare a datelor pentru deciziile
manageriale Tn ME. Alegerea abordarii depinde de orientarea catre evaluarea interna sau externa
si se bazeaza pe criterii specifice.

Capitolul doi ,,Bazele teoretico-metodologice ale desfasurarii cercetirii stiintifice” reda
detaliat metodologia realizarii cercetarii teoretice si empirice. Metodologia cercetarii este orientata
spre o percepere complexd a fenomenului studiat — managementul educational, asigurata prin
trecerea succesiva de la nivelul teoretico-analitic la cel aplicat, cu accent pe identificarea relatiilor
cauza-efect intre eficienta managementului educational si performanta activitatii scolare. O astfel
de abordare permite analizarea practicilor manageriale nu izolat, ci Intr-un context dinamic si
functional, reflectand interactiunea unui numar mare de factori. Cercetarea se bazeaza pe sinteza
interdisciplinard a abordarilor metodologice din domeniile pedagogiei, economiei si
managementului organizational.

Autorul a elaborat o diagrama a metodologiei cercetarii structurata. Logica acestei cercetari
reprezinta succesiunea si coerenta internd a etapelor analizei stiintifice, orientata spre atingerea
obiectivului stabilit si rezolvarea sarcinilor de cercetare. In prima etapa, ,,Proiectarea programului
de cercetare”, se desfdsoara problema stiintifica si practicd actuald, legatd de eficienta
managementului educational (ME) in scolile din regiunea economic dezavantajata a Israelului. A
doua etapa, ,,Procesul cercetarii”, este divizatd conventional in trei componente: componenta
conceptual-analitica, orientatd spre elaborarea fundamentelor teoretice ale cercetarii; componenta
diagnostic-si-cercetare, destinatd fundamentarii empirice a ipotezelor teoretice formulate;
componenta prognostic si de modelare, responsabild de construirea partii aplicative a cercetarii. A
treia etapa, ,,Obtinerea si prezentarea rezultatelor”, finalizeaza activitatea de cercetare si include
actiunile esentiale pentru interpretarea, intelegerea practica si prezentarea datelor stiintifice
obtinute. Cercetarea teoretica a fost organizata in baza aplicarii urmatoarelor metode: analiza
literaturii  stiintifice; abordarea inductiv-deductivd; metoda istoric-comparativd si analiza
comparativa; metoda modelarii teoretice. Cercetdrile empirice includ analiza continutului
documentatiei manageriale, analiza reflexiva a practicilor, analiza de caz, analiza SWOT,
interviuri cu experti, chestionare, focus-grup, analiza comparativa si factoriala, evaluarea eficientei
pe baza indicatorilor, analiza celor 5 forte lui Porter, analiza regresiva a rezultatelor educationale
si analiza CIPP-CMO.

Capitolul al treilea ,,Analiza practicilor de aplicare a managementului educational in
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conditiile regionale ale Israelului” reflectd rezultatele cercetdrii practicilor existente de
management in scolile din regiunile Israelului, evidentiind punctele lor forte si slabe, gradul de
conformitate cu politica nationald in domeniul educatiei si cu particularitatile socio-economice
regionale, precum si evaluarea posibilitatilor de aplicare a managementului educational in scolile
dintr-o regiune economic dezavantajatd a Israelului. Sistemul educational din Israel reprezintad o
structurd complexa, care include atdt mecanisme centralizate de conducere la nivel de stat, cat si
particularitati regionale determinate de conditiile socio-economice, culturale si demografice.
Sistemul de educatie israelian demonstreazd o structurd multistratificatd, organizatd conform
clasificarii internationale ISCED, acoperind intregul ciclu educational — de la copildria timpurie
pana la doctorat — asigurdnd continuitatea si ample posibilitati pentru trasee educationale
individualizate. Sursele de finantare ale sistemului educational din Israel - in Figura 3.

Fluxurile finantirii publice pentru institutiile de invitamant
primar si gimnazial inferior din Israel (2019)

Guvernul Israelului

| v ]

Autoritati locale (254)

vV VY
Personal didactic Personal nedidactic Alte cheltuieli Cheltu.ieli de
curente capital

Nota: Diagrama este orientativa pentru a ilustra fluxurile finantarii publice pentru institutiile de invatamant public intre
nivelurile de guvernare si furnizorul final de educatie (care poate fi institutia de invatamént sau cel mai scazut nivel de
guvernare). Dimensiunea sagetilor nu este reprezentativa pentru magnitudinea fluxurilor — acestea pot varia
considerabil, dar acest aspect nu este prezentat in diagrama.

Figura 3. Sursele de finantare ale sistemului educational din Israel !°

Sursa principald de finantare o reprezintd guvernul Israelului, care efectueaza transferuri
directe catre autoritatile locale. La randul lor, autoritatile locale aloca fondurile pentru finantarea
diferitelor categorii de cheltuieli: remunerarea personalului didactic si a personalului nedidactic,
cheltuielile operationale curente, precum si investitiile de capital.

Diviziunea sectorului sistemului scolar israelian permite considerarea particularitatilor
culturale, lingvistice si religioase ale diferitelor grupuri etnice din tard. Totusi, aceasta separare,
desi pastreaza pluralismul, accentueaza segmentarea societatii, generand trasee educationale
paralele si complicand integrarea intr-un spatiu civic unitar. Aceasta impune managementului
educational solutii flexibile, orientate spre mentinerea identitdtii, concomitent cu asigurarea
accesului egal la educatie de calitate. Graficul sintetic, reflectd scolile, clasele si elevii evrei si
arabi in invatdmantul primar (2019-2024), care este prezentat In Figura 4.
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Figura 4. Scolile, clasele si elevii evrei si arabi in invatdmantul primar (2019-2024) !!

10 Education GPS. Israel. [accessed 23.11.2024]. Auvailable at:
https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=ISR

"' Ibidem. Education - Statistical Abstract of Israel 2024. [accessed 12.02.2025]. Available at:
https://www.cbs.gov.il/en/publications/Pages/2024/Education-Statistical-Abstract-of-Israel-2024-No75.aspx
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In perioada 2019/20 — 2023/24, numirul elevilor din scolile primare din Israel a crescut
constant atat in sectorul evreu, cat si in cel arab. In acelasi timp, cresterea numarului de elevi in
scolile arabe depaseste ritmul cresterii numarului de scoli si clase, ceea ce indicd o majorare a
presiunii asupra infrastructurii educationale din sectorul arab.

Analiza politicii educationale a Israelului permite realizarea urmatoarei proiectii a elevilor
in Invatamantul secundar (2023-2029), prezentata in Figura 5.
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Figura 5. Proiectia elevilor in invitimantul secundar (2023-2029)'?

Previziunile pentru perioada 2023-2029 aratd ca cresterea numarului de elevi evrei in
invatdmantul secundar va fi inegala intre regiunile Israelului. Districtul Central isi va mentine
conducerea absoluta in ceea ce priveste numarul de elevi si va inregistra cea mai mare crestere,
datoritd densitatii ridicate a populatiei si dezvoltarii economice dinamice a regiunii. lerusalimul si
districtul Sud demonstreaza, de asemenea, o crestere constantd, reflectdind atdt dinamica
demografica naturala, cat si programele guvernamentale de dezvoltare a teritoriilor periferice. in
acelasi timp, districtele Haifa si Nord prezinta ritmuri mai moderate de crestere a numarului de
elevi, ceea ce se explica prin indicatori demografici mai stabili sau stagnanti. Districtul Tel Aviv,
in ciuda gradului ridicat de urbanizare, Inregistreaza o crestere relativ modesta, datorita limitérilor
spatiale pentru noi constructii si structurii mai mature a populatiei. Astfel, previziunile indica o
accentuare a asimetriei educationale regionale, ceea ce va necesita redistribuirea resurselor,
planificarea de noi scoli si cresterea capacitatii infrastructurale in districtele cu crestere rapida, in
special In Central, lerusalim si Sud.

Regiunile economic dezavantajate ale Israelului includ districtul Sud (Negev), districtul
Nord (Galilea), Ierusalimul de Est, precum si o serie de asezari periferice. In interiorul acestor
teritorii se identifica zone cu probleme speciale, inclusiv agezarile beduine din Negev, satele arabe
din nordul térii si orasele mici, care se confrunta cu probleme cronice de infrastructura, nivel scazut
de finantare si resurse limitate.

Pentru obtinerea datelor empirice privind gradul de aplicare a managementului educational
in scolile Israelului, autorul a realizat chestionare si interviuri aprofundate cu profesorii din scolile
israeliene. Raspunsurile obtinute indica, in general, cd managementul educational in scolile din
regiunile economic dezavantajate ale Israelului se dezvoltd in conditii de deficit de resurse,

2 Education -  Statistical —Abstract of Israel 2024. [accessed 12.02.2025]. Awvailable at:

https://www.cbs.gov.il/en/publications/Pages/2024/Education-Statistical-Abstract-of-Israel-2024-No75.aspx
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personal si infrastructura. Principalele probleme sunt legate de competentele limitate ale scolilor
in solutionarea problemelor legate de resurse si de dependenta ridicati de sprijinul extern. in
acelasi timp, managementul demonstreaza flexibilitate, adaptarea programelor la conditiile locale,
identificarea de resurse alternative si orientare catre incluziune si integrare sociala.

In cadrul prezentei cercetiri a fost realizatd o analiza statisticd a datelor din domeniul
educatiei scolare din Republica Moldova. Analiza statisticilor moldovenesti a reflectat situatia
tipica pentru regiunile dezavantajate: distributie inegald a resurselor, diferente in accesul la
oportunitati educationale, disproportii in personal si diferente teritoriale In nivelul dotarilor
materiale si tehnice ale scolilor. Acesti factori au fost critici pentru evaluarea particularitatilor
aplicarii managementului educational in scolile care functioneaza in conditii de resurse limitate si
cu variabilitate ridicata a factorilor externi. Datele statistice privind institutiile de zi de Tnvatdmant
primar si secundar, din perspectiva teritoriala (invatamant de zi), sunt prezentate in Tabelul 2.

Tabelul 2. Institutiile de zi de invatamant primar si secundar din Republica Moldova, din
perspectiva teritoriald (invitimant de zi) 2015-2024 13

Municipii / Numar de institutii Numar de elevi
localitati /
regiuni 2015/16 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2015/16 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
Chisindu 149 153 153 153 153 80878 | 94009 | 97746 | 100273 | 103 564
Nord 433 403 399 395 153 86 874 83 702 83 360 81657 | 80394
Centru 453 423 418 411 405 101 060 94 549 93 899 92293 | 91006
Sud 231 209 208 207 202 48 807 43 840 43110 | 42051 | 41057
UTA
Gagauzia 49 46 46 45 45 14 614 15 846 16 116 15849 | 15778
UATSN and
Bender 6 5 5 5 5 1197 1410 1490 1505 1656
Total 1321 1239 1229 1216 1199 333430 | 333356 | 335721 | 333628 | 333455

Analiza datelor privind invatamantul scolar din Republica Moldova pentru anii 2015/16—
2023/24 aratd o reducere a numarului de scoli de la 1321 la 1199, in conditiile unei relative
stabilitdti a numarului de elevi (aproximativ 333 mii), ceea ce reflectd optimizarea retelei cu
mentinerea gradului de cuprindere. In Chisinau se inregistreaza o crestere a numarului de elevi cu
22,7 mii, In timp ce numadrul institutiilor rimane neschimbat, fapt ce se explicd prin migratia
internd si concentrarea resurselor in capitald. In regiuni se observd o reducere moderati a
numarului de scoli si de elevi, cauzatd de depopulare, in timp ce in Gdagauzia, Bender si
Transnistria indicatorii rdman stabili. Astfel, atat in Moldova, cét si In regiunile economic slabe
din Israel, se contureazi probleme similare in aplicarea managementului educational in scoli. in
ambele cazuri, barierele principale sunt finantarea limitata si deficitul de cadre. Prin urmare, atat
Republica Moldova, cat si regiunile defavorizate din Israel se confrunta cu dificultéti analoage n
managementul educational, in special cu resurse financiare insuficiente si lipsa cadrelor didactice.

Cercetarea a aratat cd managementul educational influenteaza resursele, personalul si
organizarea procesului, determinand performanta scolilor. In regiunile defavorizate, o conducere
competentd devine esentiald pentru reducerea inegalitatilor si cresterea eficientei. Pentru analiza
acestor factori a fost aplicat modelul celor cinci forte ale lui Porter, Tabelul 3.

13 Statistical Yearbook of the Republic of Moldova, editions 2002-2024. [accessed 01.03.2025]. Available at:
https://statistica.gov.md/en/statistical-yearbook-of-the-republic-of-moldova-9877 59482 .html
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Tabelul 3. Analiza celor 5 forte lui Porter pentru mediul in care functioneaza scolile din
regiunea economic dezavantajata a Israelului [elaborat de autor]
Forta

Influenta asupra managementului educational

Intensificarea competitiei pentru elevi si resurse impune Tmbunatatirea calitatii

Concurenta intre scoli .
managementului.

Amenintarea noilor
participanti

Cresterea formelor alternative de invatamant solicita flexibilitate in practicile
educationale.

Popularizarea Invatdmantului la distanta reduce atractivitatea scolilor

Amenintarea substituentilor o
traditionale.

Insuficienta personalului si resurselor creste dependenta de un numar limitat de

Puterea furnizorilor ..
furnizori.

Parintii si elevii au cerinte tot mai ridicate privind calitatea serviciilor
educationale.

Analiza a ardtat ca concurenta dintre scoli se intensifica din cauza clasamentelor, a luptei
pentru resurse si a participarii la programe de calitate. Noii actori patrund prin scolile private,
platformele online si initiativele ONG. Substituentii devin invatdmantul la distanta si cel alternativ.
Critici raman furnizorii de cadre, tehnologii si materiale, iar influenta consumatorilor creste:
parintii si elevii devin tot mai exigenti fatd de calitatea educatiei.

Focus-grupul a oferit date calitative ce confirma perceptia managementului educational ca

Puterea consumatorilor

factor-cheie in eficienta scolilor, asociat cu coordonarea, planificarea strategicd, motivarea si
dezvoltarea personalului. Conditiile empiric identificate pentru formarea managementului
educational in scolile din Israel sunt prezentate in Tabelul 4.
Tabelul 4. Conditiile forméarii managementului educational in scolile din regiunea
economic dezavantajata a Israelului [elaborat de autor]

Tll,n,l,l Conditie Descriere
conditiilor ’
L. .. Insuficienta fondurilor pentru dezvoltarea infrastructurii, cresterea
° Limitarea finantarii o . . . |
kst calificarii personalului si actualizarea tehnologiilor.
§ Insuficienta resurselor Lipsa managerilor si cadrelor didactice calificate, In special n
§ umane teritorii indepartate.
;2 Dependenta de surse externe | Vulnerabilitate in fata schimbarilor politice si instabilitatii finantarii
§ de finantare bugetare.
3 Nivel scazut de dotare a .. . .
. Acces limitat la tehnologii si resurse educationale moderne.
scolilor
Existenta planificarii Elaborarea planurilor pe termen lung pentru dezvoltarea scolii,
strategice tinand cont de obiectivele educationale si de limitarile de resurse.
= Politica eficienta de personal | Dezvoltarea strategiilor pentru atragerea, mentinerea si dezvoltarea
'gf)o personalului profesional.
% Sistematicitatea dezvoltarii Cresterea continua a calificarii managerilor si profesorilor prin
§ profesionale a personalului cursuri, mentorat si auto-dezvoltare.
g Implementarea tehnologiilor | Automatizarea proceselor de planificare, monitorizare si
5 digitale in management comunicare.
© Dezvoltarea sistemului intern | Crearea mecanismelor de evaluare regulata a eficientei proceselor
de monitorizare a calitatii educationale si manageriale.
Interactiune activa cu Participarea parintilor, comunitatilor locale si a partilor interesate
comunitatea externe in managementul scolii.

Conditiile economice creeaza infrastructura de bazd pentru functionarea sistemului de
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invatamant scolar; totusi, in contextul unui regiuni dezavantajate, acestea limiteaza considerabil
externe de sprijin si nivelul scazut de dotare a scolilor ingreuneaza obiectiv implementarea
practicilor manageriale inovative si influenteazd in mod constant scdderea rezultatelor
educationale. Pentru a obtine un raspuns mai precis privind posibilitatea aplicarii managementului
educational 1n scolile dintr-o regiune economic slaba a Israelului, este necesard efectuarea unui
diagnostic al gradului de pregétire a scolilor pe baza modelului CIPP-CMO. Modelul propus de
autor reprezintd o abordare analiticd complexd, care combind modelul CIPP (Context — Intrare —
Proces — Produs) al lui D. Stufflebeam si logica CMO (Context — Mecanism — Rezultat) a evaluarii
realiste. Pentru fiecare bloc CIPP au fost definiti indicatori relevanti, care reflectd specificul
regiunilor dezavantajate. Analiza a ardtat ca dezvoltarea managementului educational in scolile
din regiunile economic dezavantajate depinde de combinatia factorilor externi (finantare
insuficienta, deficit de personal, infrastructurd slaba, sprijin instabil) si a conditiilor interne
(planificare strategica, politica de personal, dezvoltarea profesionald, digitalizare, monitorizare si
colaborare cu comunitatea). Dezvoltarea durabild necesita o strategie care sa imbine optimizarea
resurselor cu procese interne mai eficiente, pentru a spori calitatea educatiei.

Capitolul patru ,,imbuniitiitirea managementului educational in scolile din regiunea
economic dezavantajata a Israelului” este prezentat prin elaborari proprii ale autorului, de natura
practica. Autorul propune o noud constructie manageriald — modelul context-adaptativ al
managementului educational (CAM). CAM este introdus in discursul stiintific ca o constructie
manageriald inovatoare, orientata spre functionarea si dezvoltarea institutiilor de invatdmant in
conditii de volatilitate ridicatd a mediului, resurse limitate si instabilitate economicad. Spre
deosebire de modelele traditionale de management educational, larg prezentate in literatura
internationala si nationala, CAM se bazeaza pe o logica fundamental diferita a managementului.
Modelele existente sunt, de reguld, proiectate si testate in conditii de stabilitate, sprijin
institutional, predictibilitate normativa si abundentd de resurse. Acestea se dovedesc a fi In mare
parte ineficiente in contexte In care sistemul educational se confruntad cu un deficit permanent de
personal si infrastructurd, precum si cu o proportie ridicatd de elevi din grupuri social vulnerabile,
printre alte provocari.

Adaptabilitatea contextuala in CAM presupune ca deciziile manageriale sunt construite pe
baza unei analize detaliate a conditiilor locale, incluzand caracteristicile demografice si economice
ale regiunii, constrangerile institutionale, capacitatile umane si infrastructurale, precum si
particularitatile socioculturale ale comunitatilor.

Modelul CAM propus se caracterizeaza printr-un grad inalt de noutate stiintifica, intrucat
extinde cadrul conceptual al managementului educational prin introducerea categoriei de
adaptabilitate contextuald; pentru prima datd fundamenteaza sistematic necesitatea
institutionalizarii abordarilor adaptive in managementul educational in teritoriile vulnerabile ale
regiunii Israelului; si oferd instrumente conceptuale si aplicative orientate spre depasirea
asimetriilor in calitatea educatiei la nivel regional.

CAM stabileste o baza stiintifica si practica pentru regindirea strategica a managementului
educational Intr-un mediu instabil, punand accent pe crearea unor sisteme de management organic
integrate in contextul local. CAM-ul managementului educational propus de autor reprezintd un
instrument managerial complex, adaptat conditiilor de functionare a scolilor dintr-un regiune
economic slabd a Israelului. Implementarea sa presupune nu doar sprijin administrativ si
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metodologic, ci si asigurarea unei calitdti reale a serviciilor educationale scolare prin actiuni
manageriale bine fundamentate si decizii institutionale.
Modelul este prezentat in Figura 6.
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- Mediu educational sustenabil pentru aplicarea managementului educational in scolile din regiunile vulnerabile
ale Israelului

- Zona de realizare a oportunitatilor viitoare ale ME in scoala (adaptabilitatea modelului)

Figura 6. Modelul Educational Context-Adaptiv (MECA) pentru scolile din regiunea

vulnerabila a Israelului [elaborat de autor]

Modelul reprezintd un sistem integru, care include principii, mecanisme $i practici
manageriale interconectate, orientate spre asigurarea functiondrii si dezvoltdrii durabile a
organizatiei educationale in conditiile unui mediu instabil si deficitar. CAM a fost elaborat pe baza
conceptelor de management adaptativ, abordare complexa si transformare sistemica, fiind orientat
spre solutionarea sarcinilor specifice ce apar in peisajul educational economic vulnerabil. Modelul
include patru module interconectate — pedagogic, managerial, organizational-tehnologic si
modulul actorilor managementului educational, fiecare dintre ele Indeplinind functii manageriale
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specifice, dar integrandu-se totodata intr-o strategie unitard de management adaptativ.

in cadrul modulului pedagogic se formeazi planurile de invatimant, metodele de predare,
sistemele de evaluare a cunostintelor, precum si mecanismele de dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice. Modulul managerial, asigurand planificarea strategica, include mecanisme de
gestionare financiard, politici de personal, reglementdri normative si interactiune cu structurile
guvernamentale si societale. Modulul organizational-tehnologic cuprinde baza materiald si
tehnica, tehnologiile educationale digitale, sistemele de management automatizate si mecanismele
de asigurare a securitdtii mediului educational. Modulul subiectilor ME este orientat spre
formarea unor legdturi de comunicare eficiente, implicarea comunitdtii in managementul
educational si crearea de programe de parteneriat pentru extinderea oportunitatilor educationale.
Autorul a elaborat o hartd etapa-functionala pentru implementarea MECA, Figura 7.
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Figura 7. Harta etapa-functionala pentru implementarea MECA [elaborat de autor]

Harta etapa-functionala prezentata in schema reflecta mecanismul complex de implementare
a MECA in scolile din regiunea economic dezavantajatd a Israelului. Schema se bazeaza pe
principiul interactiunii paralele a subiectilor managementului educational la trei nivele:
centralizat (Ministerul Educatiei din Israel), local (scoli) si coordonare-metodicd (coordonator
regional). O astfel de organizare multi-nivel asigura atat suport institutional pentru schimbari, cat
si flexibilitate Tn adaptarea modelului la conditiile locale.

Autorul a realizat o analiza de scenarii privind aplicarea modelulut MECA in scolile din
regiunea economic dezavantajatd a Israelului, cu scopul de a vizualiza caracterul aplicativ al
modelului. Matricea scenariilor de aplicare a modelului MECA este prezentata in Figura 8.
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Figura 8. Matricea scenariilor de aplicare a modelului MECA [elaborat de autor]

Scenariul «Potential maxim» reflectd varianta optimistd, atunci cand conditiile
organizationale si economice sunt maxim favorabile: managementul este optimizat, corpul
didactic este stabil, resursele sunt integral asigurate si garantate. Scenariul «Imbunitatiri
moderate» presupune implementarea partiald a CAM: anumite module sunt realizate selectiv, iar
doar unele procese manageriale sunt perfectionate. Spre deosebire de «Potentialul maximy, aici
transformarea este limitatd. Scenariul «Supravietuire minimay ilustreaza cele mai putin favorabile
conditii, cdnd managementul se reduce la mentinerea viabilititii de bazd a sistemului.
Implementarea CAM este restransd la adaptarea de urgentd a unor elemente, deciziile au un
caracter reactiv, ceea ce reduce caracterul sistemic al conducerii. Nucleul CAM este strategia de
management educational, bazatd pe service design si orientatd spre calitatea serviciilor si
satisfactia participantilor, prezentata in Figura 9.
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Figura 9. Schema structurala a strategiei de management educational pentru scolile
din regiunea economic dezavantajata a Israelului, bazata pe designul de servicii [elaborat
de autor]
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Schema reuneste elementele obligatorii ale strategiei de management educational 1n corelatie
cu elementele cheie ale conceptului de design de servicii, evidentiind interdependentele si
influenta reciproca. Componentele principale ale modelului sunt impartite conventional in doua
grupuri: elemente strategice si elemente de design de servicii. Traseul dezvoltarii strategice a
managementului educational in scolile din regiunea economic dezavantajatd a Israelului este
prezentat in Figura 10.
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Figura 10. Traseul dezvoltarii strategice a managementului educational in scolile
din regiunea economic dezavantajata a Israelului [elaborat de autor]

Traseul prezentat al dezvoltdrii strategice a managementului educational in scolile din
regiunea economic dezavantajatd a Israelului ilustreazd miscarea progresiva, etapizatd, de la
adaptarea initiald a serviciului la un format durabil si institutional integrat al implementarii sale.
In conditiile amplificarii disproportiilor socio-economice la nivel regional, in special in contextul
teritoriilor economic slabe, inclusiv al regiunilor vulnerabile din Israel, factorul-cheie al
functionarii reusite a institutiilor scolare de invatamant devine nu doar implementarea unui model
de management educational orientat strategic, ci si elaborarea unei metodologii stiintific
fundamentate si contextual relevante de evaluare a eficientei acestuia. Autorul a elaborat un model
metodologic bazat pe principiul dinamicii ascendente — de la nivelul de baza al sustenabilitatii
operationale pana la influenta strategica a managementului educational asupra dezvoltarii scolii.

Modelul metodologiei de evaluare a eficientei managementului educational permite
interpretarea eficientei nu ca un indicator static, punctual, ci ca o secventd dinamicd de stari
interconectate, care reflecta etapizarea impactului managerial in cadrul organizatiei educationale.
O asemenea logicd a analizei este deosebit de importanta in conditiile resurselor limitate si ale
instabilitatii mediului extern, cand este necesar nu doar sa fie fixata existenta rezultatului, ci si sa
fie urmarit parcursul obtinerii acestuia, gradul de sustenabilitate, adaptabilitate si potential de
reproducere.

Astfel, metodologia propusd de evaluare a eficientei managementului educational
indeplineste nu doar o functie diagnosticd, ci si una prognostica, permitdnd identificarea
traiectoriilor de dezvoltare ulterioara a scolilor n conditii de vulnerabilitate regionala. Ea serveste
drept instrument pentru manageri, cercetatori si autoritati ale politicilor educationale, Intrucat
asigurd o intelegere complexd a influentei factorilor organizationali, de personal si de resurse
asupra rezultativitatii proceselor educationale. Modelul metodologiei de evaluare a eficientei
aplicarii managementului educational 1n scoald este prezentat in Figura 11.
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Figura 11. Modelul metodologiei de evaluare a eficientei aplicarii managementului
educational in scoala [elaborat de autor]

De asemenea, autorul a elaborat un algoritm de evaluare a eficientei managementului
educational in scoald, care reprezintd un proces structurat in patru etape: stabilirea obiectivelor si
planificarea, formularea indicatorilor, colectarea si analiza datelor, luarea deciziilor si dezvoltarea
sistemului. Algoritmul este integrat in practica manageriala, asigurand o analizd permanenta,
sistemica si reproductibild a activitatii scolii, orientatd spre dezvoltarea durabila.

Autorul propune si recomanda aplicarea uneia dintre cele doud metodologii alternative de
evaluare a eficientei modelului MECA 1in scoald. Alegerea metodologiei depinde de nivelul initial
al indicatorului integrat de realizare a obiectivelor, de existenta sau absenta factorilor critici de
risc, de dinamica dezvoltarii in ultimii ani, de gradul de asigurare cu resurse si de nivelul de
motivare al personalului, etc. Pentru scolile din regiunea economic dezavantajata a Israelului, cu
dezvoltare sustenabild si fard riscuri majore, este adecvata aplicarea metodologiei calculului
indicelui integrat standard (,,Calcul Contextual-Scenariu-Factor-Trend al eficientei
managementului educational” — CCFT), iar pentru scolile aflate in situatie de crizd sau cu
amenintari pronuntate — se recomanda utilizarea indicelui adaptiv de criza (IACM), care ia in
considerare potentialul de crestere si impactul factorilor negativi. Alegerea metodologiei de
evaluare a eficientei modelului MECA se realizeaza printr-un arbore decizional, care conduce pas
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cu pas spre una dintre cele doud optiuni.

Prima metodologie, Metodologia Context-Scenariu-Factor-Trend (CSFT-metoda)
pentru evaluarea eficientei Modelului Educational Context-Adaptiv (MECA), se bazeaza pe
combinarea analizei factoriale (pentru identificarea influentei conditiilor-cheie si a contributiei
componentelor modelului asupra rezultatului managementului) si a modelarii scenariilor (pentru
verificarea rezilientei modelului in diferite conditii conform scenariilor). Astfel, se asigurad
integrarea intr-o singura metodologie a urmatoarelor metode: metoda trendurilor, metoda
factoriald, metoda comparativa si modelarea scenariilor. Pentru calcul, autorul propune utilizarea
urmatoarei formule:

n . .
e (1)

unde:

P; - valoarea efectiva a indicatorului 1 In scoald (% realizare obiectiv tinta);

Wi - ponderea de importanta a indicatorului i (conform rezultatelor sondajului de experti sau
analizei influentei);

Cyr - coeficientul trendului (dinamica evolutiei pe 3 ani: >1 — crestere, <1 — scadere);

Cse - coeficientul scenariului, reflectand conditiile macro- si micro-mediului, cu valori:
optimist — 1,15; de baza (resurse mari/motivatie scdzutd sau resurse scazute/motivatie ridicatd)
— 1,00; de criza — 0,85.

A doua metodologie, calculul indicelui de eficienta criza-adaptiv (ICA), este conceputa
tinand cont de specificul institutiilor scolare din regiunea economic dezavantajatd a Israelului,
aflate 1n conditii de indicatori initiali scazuti, resurse limitate si prezenta factorilor critici de risc.
Spre deosebire de indicele integrat standard (IEM), care se concentreaza preponderent pe fixarea
nivelului curent de realizare a obiectivelor tinta, ICA este completat prin calculul potentialului de
crestere si prin luarea directd in considerare a factorilor negativi care influenteazd eficienta
implementarii MECA 1in sistemul de management al scolii. Astfel, evaluarea se realizeaza mai
complex, pundnd accent pe identificarea oportunitatilor de iesire din crizd si determinarea zonelor
prioritare de dezvoltare. Metodologia se aplica in scoli aflate initial in situatie defavorabild, dar
care doresc sa utilizeze MECA ca instrument pentru Imbunatdtirea etapizatd a situatiei lor si
atingerea unui dezvoltari durabile. Pentru calcul, autorul propune utilizarea urmatoarei formule:

164 = [0 4 € ]+ (1= Crise) * G » @

4

unde:

P;— valoarea efectiva a indicatorului i;

W,— greutatea indicatorului;

Cpo: — coeficientul potentialului de crestere (cat de rapid se imbunatatesc indicatorii);

C,ise — coeficientul riscurilor (impactul factorilor negativi, de la 0 1a 0,3);

Cse — coeficientul scenariu (ca in prima metodologie).

Modelul metodologic dezvoltat de autor pentru evaluarea eficientei aplicarii
managementului educational in scoli se bazeazd pe Modelul Educational Context-Adaptiv
(MECA) propus anterior, orientat spre cresterea calitdtii rezultatelor educationale, dezvoltarea
profesori 1n procesele de management. Astfel, metodologia nu evalueaza actiuni individuale sau
interventii punctuale, ci analizeaza sistemul ca un Intreg educational, in care eficienta este inteleasa
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ca rezultatul echilibrului dintre stabilitatea operationald, eficienta tactica a deciziilor manageriale
si dezvoltarea strategica.

III. CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Diferitele institutii scolare aplicd o varietate de abordari pentru gestionarea activitatilor lor.
Se poate observa o heterogenitate semnificativa in modul de utilizare a acestora: unele scoli aplica
doar instrumente de management izolate, in timp ce altele construiesc modele mai cuprinzatoare
si orientate strategic. Anumite instrumente raman la nivelul declaratiilor formale si nu sunt
integrate In practica reald, limitdnd impactul lor efectiv asupra eficientei scolii. Literatura
stiintifica nu ofera dovezi suficiente pentru a determina clar care practici specifice de management
sunt cele mai eficiente in regiunile economic dezavantajate si cum acestea influenteaza
sustenabilitatea si calitatea serviciilor educationale. Astfel, obiectivul cercetarii constd in
elaborarea unui model si a unei strategii adaptative de management educational, orientate spre
cresterea eficientei conducerii in scolile din regiunea economic dezavantajata a Israelului.

Combinarea abordarilor teoretice analizate privind dezvoltarea managementului educational
si rezultatele cercetdrii empirice a permis formularea unor concluzii si recomandari practice pentru
imbunatatirea managementului scolar in conditii de resurse limitate.

Pe baza materialului analizat privind tema cercetdrii, autorul a formulat urmatoarele
concluzii:

1. Aceastd cercetare evidentiaza rolul esential al managementului educational in scoli, n
special in regiunile economic dezavantajate. Ca rezultat al cercetarilor teoretice, autorul a rafinat
definitia managementului educational. Autorul defineste managementul educational ca un sistem
complex si integrat, care ghideaza procesul educational prin planificare strategica, responsabilitate
sociald, adaptabilitate la schimbarile interne si externe si optimizarea resurselor — toate orientate
spre asigurarea calitatii educatiei si a functionarii eficiente a scolilor in conditiile schimbérilor
socio-culturale si economice rapide.

2. Rezumand pozitiille conceptuale si teoretice ale diferitilor cercetitori privind
managementul educational si particularitatile formarii acestuia in conditiile provocarilor socio-
economice, autorul a concluzionat cd managementul educational se realizeaza pe etape distincte,
dar interconectate: evaluarea mediului inconjurator, planificarea strategica, structurarea
organizationald, aplicarea tehnologiilor de management, interactiunea cu pdrtile interesate si
evaluarea rezultatelor. Fiecare etapa genereaza un efect managerial directionat, consolidand
caracterul sistemic si pe termen lung al deciziilor menite sa creasca eficienta functionarii scolii.

3. Conform autorului, construirea unor sisteme eficiente de management educational necesita
o strategie complexa, care integreaza atat factorii organizationali, cat si cei economici. Conditiile
organizationale contureaza structura, capacitatea de inovare si distributia rolurilor in cadrul
managementului, in timp ce factorii economici determind disponibilitatea resurselor, motivarea
personalului si realizarea obiectivelor strategice. Abordarea acestor elemente in managementul
scolar promoveaza rezilienta, adaptabilitatea si mentinerea unei calitati educationale sustenabile.

4. Autorul a ajuns la concluzia ca evaluarea succesului managementului educational necesita
abordari adaptabile si holistice. Scolile trebuie sa selecteze si sd ajusteze individual indicatorii de
performanta care acopera dimensiunile academice, financiare, sociale si organizationale, aliniindu-
1 cu cele mai potrivite modele de evaluare — fie ele institutionale, bazate pe criterii, traditionale sau
factoriale. Avand 1n vedere lipsa unor instrumente universale de evaluare sau a unor seturi

22



standardizate de indicatori, fiecare scoala ar trebui sd isi dezvolte propriul cadru de evaluare, care
sa reflecte contextul sdu operational si obiectivele strategice.

5. Componenta empirica a studiului a condus autorul la concluzia ca scolile din regiunile
economic dezavantajate ale Israelului se confruntd cu provocari structurale profunde, incluzand
deficit de personal calificat, bugete limitate, infrastructurd inadecvata si migrarea populatiei cétre
regiuni mai prospere. Aceastd combinatie de factori organizationali si economici afecteaza negativ
calitatea serviciilor educationale si accentueaza inegalitatea sociala, creand bariere persistente in
calea accesului egal la educatie.

6. Carezultat al cercetarii, autorul a identificat mai multi factori principali care influenteaza
succesul managementului — educationali, economici, sociali, politici, tehnologici si istorici —
dintre care factorii educationali si economici exercitd cea mai puternica influentd. Munca de teren
a ardtat cd, in astfel de scoli, eforturile de management se concentreazd adesea pe rezolvarea
problemelor imediate, in timp ce practicile de management strategic si de dezvoltare inovatoare
raman insuficient utilizate, in principal din cauza resurselor limitate.

7. Analiza realizatd de autor permite formularea concluziei ca un progres semnificativ in
managementul educational al unei scoli poate fi atins prin eliminarea atat a barierelor economice
externe (cum ar fi finantarea si infrastructura), cat si a Imbundtatirilor organizationale interne
(precum planificarea strategica, politica de resurse umane si instrumentele de management digital).
Numai prin dezvoltarea coordonata a acestor directii, scolile din regiunile economic dezavantajate
ale tarii vor putea Tmbunatati rezultatele educationale, reduce inegalitatile si creste competitivitatea
lor, in ciuda presiunii socio-economice.

Ca masuri practic aplicabile pentru cresterea calitatii si eficientei procesului de management
in institutiile scolare, autorul a formulat urméatoarele recomandari:

1. Ministerului Educatiei din Israel este recomandat sa formalizeze Modelul Educational
Context-Adaptiv (MECA), presupunand o structurd modulard in cadrul actelor normative ale
Ministerului, si sd utilizeze harta etapa-functionald de implementare pentru transformarea
sistemicd, asigurand un management coerent si orientat spre obiective in scolile din regiunile
economic dezavantajate ale Israelului. In acelasi timp, este esential si se asigure o implementare
coordonatd a modelului in Intregul teritoriu, implicand toate scolile si evitdnd aplicarea izolata
doar in anumite unitati scolare.

2. Se recomanda ca administratiile scolilor sd aplice modelul autorului, MECA, in cadrul
celor trei scenarii (optimist, de baza si de criza), utilizdnd matricea scenariilor pentru prognoza si
evaluarea deciziilor manageriale. Aceasta va permite identificarea celor mai sustenabile abordari,
compararea eficientei strategiilor si adaptarea managementului educational la diferite niveluri de
resurse si provocari externe, sporind fundamentarea si rezultativitatea actiunilor manageriale.

3. Se recomanda conducerilor scolilor din regiunea economic dezavantajatd a Israelului sa
implementeze strategia de management educational bazata pe metodologia matriceald Double
Diamond si pe conceptul de service design, realizdnd-o prin etapele de adaptare, implementare
durabila si institutionalizare.

4. Se recomanda echipelor de management ale scolilor din regiunea economic dezavantajata
a Israelului sa integreze metodologia de evaluare a eficientei managementului educational in
practica de monitorizare internd si autoevaluare a scolilor, aplicadnd-o 1n functie de nivelul
resurselor disponibile, potentialul de personal si prioritatile strategice ale fiecarei scoli in parte.

5. Se recomanda actorilor sistemului de Tnvatdmant secundar din Israel si tuturor partilor
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interesate sa implementeze un algoritm structurat de evaluare, care sa includd stabilirea
obiectivelor, elaborarea indicatorilor, colectarea si analiza datelor, precum si luarea deciziilor.
Aceasta va permite dezvoltarea unei culturi a Tmbunatatirii continue a managementului
educational. Algoritmul este propus a fi utilizat pentru autoevaluare periodica si adaptare la
specificul conditiilor locale si al resurselor fiecarei scoli.

6. Cercetatorilor si practicienilor in domeniul managementului educational li se recomanda
sa utilizeze notiunea propusa si completatd de management educational, cu accent pe aspectul sdu
aplicativ in cadrul sistemului de conducere a scolilor. Aceasta va contribui la sporirea rigurozitatii
conceptuale si la formarea unui cadru unitar pentru interpretarea categoriilor de management in
domeniul educational.
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1.2. Carti colective de specialitate (cu indicarea contributiei personale)
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challenging reality. In: XI International scientific and practical conference: Innovative Solutions
to Modern Scientific Challenges, February 21-23 2024. Zagreb, Croatia: International Scientific

Unity, 2024, pp- 108-113. https://isu-conference.com/wp-
content/uploads/2024/02/Innovative_solutions_to_modern_scientific_challenges Feb 21 23 20
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International  Scientific ~ Unity. 2024, pp. 91-95.  https://isu-conference.com/wp-
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content/uploads/2022/04/Programul-conferintei-DAA-15.04.22.pdf

3. MENASHKO, Y., PESTUSCO, N. Effective school leadership: lessons and reflections
from a twelve-year effort in a struggling urban school. In: materialele conferintei stiintifice
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and globalization, octomber 16-18. Chisinau: ULIM, 2024. pp. 227-229. ISBN 978-5-86654-178-
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4. MENASHKO, Y., BLAGORAZUMNAIA, O. Modeling the process of educational
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ANNOTATION
to the doctoral thesis in economics by Yfat Menashko
“THE IMPACT OF THE EFFECTIVENESS OF EDUCATIONAL MANAGEMENT ON THE
PERFORMANCE OF SCHOOLS IN ECONOMICALLY WEAK REGIONS”
Free International University of Moldova, Chisinau, 2025

Structure of the thesis: introduction, four chapters, conclusions and recommendations, bibliography
from 280 sources, 157 pages of main text, 56 figures and 37 tables, 72 appendices.

Key words: management, educational management, educational management model, educational
management strategy, school, school performance, economically weak region, Israel.

Research area: 521.03. - Economics and management in the field of activity.

The aim of the thesis is to develop an adaptive model and strategy of educational management aimed
at enhancing the effectiveness of school governance in economically disadvantaged regions of Israel.

Objectives: to describe the essence and prerequisites for the development of educational
management; to identify the organizational and economic conditions for the formation of educational
management in schools; to present the methodological aspects of evaluating the effectiveness of educational
management in school institutions; to form the structure of the methodology of scientific research; to reflect
the process of organization and tools of theoretical and empirical research; to describe the methodology of
obtaining and presenting the results of scientific research; to identify the specific features of managing
school educational institutions in various regions of Israel; to analyze the educational management process
in schools of an economically disadvantaged region of Israel; to assess the possibilities of applying
educational management in schools of a disadvantaged region of Israel; to develop an adaptive model of
educational management for schools in an economically disadvantaged region of Israel; to design an
educational management strategy for Israeli schools, taking into account the conditions of economic
vulnerability; to adapt the methodology for assessing the effectiveness of educational management
implementation in schools.

Scientific novelty and originality. The concept of educational management has been clarified and
expanded in the context of its application to the governance of school institutions. An adaptive model of
educational management has been structurally and substantively developed for schools in economically
disadvantaged regions of Israel. A structural diagram of the educational management strategy has been
developed and a methodology for its formation and implementation for schools in an economically weak
region of Israel has been presented. A methodology for assessing the effectiveness of the application of
educational management to track the development trajectory of a school in the context of an economically
vulnerable region of Israel has been proposed.

The results obtained, which contribute to solving the scientific problem, consist in the
development of a model and strategy of educational management for schools in an economically
disadvantaged region of Israel, as well as in the evaluation of the effectiveness of educational management
implementation aimed at improving managerial practices in school institutions.

Theoretical significance lies in the comprehensive disclosure of the essence of educational
management from the perspective of various scientific approaches, the structuring of organizational and
economic conditions for its formation in the school environment, as well as the identification of
methodological foundations for evaluating the effects of educational management through typologies and
approaches to effectiveness in correlation with performance indicators.

Practical significance is determined by the growing need of an economically underdeveloped region
of Israel to provide quality school education. The developed model of educational management,
incorporating a strategic component, makes it possible to identify optimal and appropriate management
tools aimed at enhancing the effectiveness of educational services, thereby contributing to the overall
improvement of school education in the country.

Implementation of scientific results. The research results are presented in the form of one book
chapter (0.4 c.a.), 5 articles (4,2 c.a.) published in scientific journals of category “B”, 4 articles (3,4 c.a.)
published in scientific journals indexed in other databases, 2 presentations (0.7 c.a.) delivered at
international conferences, and 4 presentations (2.2 c.a.) at conferences held in the Republic of Moldova.
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ADNOTARE
la teza de doctor in stiinte economice Yfat Menashko
“IMPACTUL EFICIENTEI MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL ASUPRA
PERFORMANTEI SCOLILOR DIN REGIUNILE ECONOMIC SLABE”,
Universitatea Libera Internationala din Moldova, Chisinau, 2025

Structura tezei: introducere, patru capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din 280 de surse,
157 de pagini de text principal, 56 de figuri si 37 de tabele, 72 de anexe.

Cuvinte-cheie: management, management educational, model de management educational, strategie
de management educational, scoald, performantd scolard, regiune slab dezvoltatd din punct de vedere
economic, Israel.

Domeniul de studiu: 521.03 - Economie si management in domeniul de activitate

Scopul tezei consta in elaborarea unui model adaptiv si a unei strategii de management educational,
orientate spre cresterea eficientei conducerii scolilor care functioneazd in regiunile economic slab
dezvoltate ale Israelului.

Obiectivele tezei: descrierea esentei si premiselor dezvoltarii managementului educational;
identificarea conditiilor organizationale si economice ale formarii managementului educational in scoli;
prezentarea aspectelor metodologice ale evaludrii eficientei managementului educational in institutiile
scolare; formarea structurii metodologiei cercetarii stiintifice; reflectarea procesului de organizare si a
instrumentelor cercetarii teoretice si empirice; descrierea metodologiei de obtinere si prezentare a
rezultatelor cercetdrii stiintifice; a identificarea particularitatilor managementului institutiilor scolare in
regiunile Israelului; analiza procesului de management educational in scolile dintr-o regiune economic
o regiune defavorizatd a Israelului; elaborarea unui model adaptiv de management educational pentru
scolile din regiunea economic slab dezvoltata a Israelului; formularea unei strategii de management
educational pentru scolile israeliene, tinand cont de conditiile de vulnerabilitate economica ale regiunii;
adaptarea metodologiei de evaluare a eficientei aplicarii managementului educational in scoli.

Noutatea si originalitatea stiintificd. A fost clarificat si completat conceptul de management
educational in contextul aplicarii acestuia In conducerea institutiilor scolare. A fost elaborat, din punct de
vedere structural si conceptual, un model adaptiv de management educational pentru scolile din regiunile
economic slab dezvoltate ale Israelului. A fost elaboratd o diagrama structurala a strategiei de management
educational si a fost prezentata o metodologie pentru elaborarea si implementarea acesteia pentru scolile
dintr-o regiune slaba din punct de vedere economic a Israclului. A fost propusd o metodologie pentru
evaluarea eficacitatii aplicarii managementului educational pentru a urmari traiectoria de dezvoltare a unei
scoli in contextul unei regiuni vulnerabile din punct de vedere economic a Israelului.

Rezultatele obtinute care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante
constau in elaborarea unui model si a unei strategii de management educational pentru scolile dintr-o
regiune economic slab dezvoltata a Israelului, precum si in evaluarea eficientei aplicarii managementului
educational in vederea perfectiondrii practicilor manageriale in institutiile de invatamant scolar.

Semnificatia teoretica constd in dezvaluirea complexa a esentei managementului educational din
perspectiva diverselor abordari stiintifice, In structurarea conditiilor organizational-economice ale formarii
acestuia in mediul scolar, precum si in identificarea fundamentelor metodologice ale evaluarii efectelor
managementului educational prin tipologia si abordarile eficientei, corelate cu indicatorii de rezultat.

Semnificatia practica este determinatd de cresterea necesitatii regiunii economic slab dezvoltate a
Israelului de a asigura o educatie scolard de calitate. Modelul elaborat de management educational, care
include o componenta strategicd, permite identificarea unor instrumente manageriale optime si adecvate,
orientate spre cresterea eficientei serviciilor educationale furnizate, contribuind astfel la imbunatatirea
nivelului general al educatiei scolare in tara.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetdrii sunt prezentate sub forma unui capitol
de carte (0,4 c.a.), a 5 articole (4,2 c.a.) publicate in reviste stiintifice din categoria ,,B”, a 4 articole (3,4
c.a.) publicate in reviste stiintifice indexate in alte baze de date, a 2 comunicéri (0,7 c.a.) prezentate la
conferinte internationale si a 4 comunicari (2,2 c.a.) — la conferinte desfasurate in Republica Moldova.
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AHHOTAIUA
K IcCePTAIMM HA COMCKAHNeE YYEeHOH CTeleHHU I0KTopa IkoHoMuyeckux Hayk Upat Menamko
“BJIUSAHUE DOPEKTUBHOCTHU OBPA30OBATEJIbBHOI'O MEHE/I’KMEHTA HA PABOTY
HIKOJI B OQKOHOMHUYECKU CJIJABOM PEI'MOHE”,
Mexaynapoanslii HezaBucumbiii Yausepcuter MosgoBbl, Kumundy, 2025

CTpyKTypa AuccepTauuM: BBEICHHUE, YETHIPE TIaBbl, BRIBOABI M PEKOMEHIAINU, Onbimorpadus u3
280 ucTouHUKOB, 157 cTpaHUI] OCHOBHOTO TEKCTa, 56 pUCYHKOB U 37 Tabimna, 72 NpuiIoKeHUi.

KnarwueBbie cioBa: MeHEKMEHT, 00pa30BaTelIbHBIM MEHE/PKMEHT, MOJIelb 00pa3oBaTeLHOTO
MEHE/DKMEHTa, CTpaTervs O0pa3oBaTENIbHOTO MEHEIDKMEHTa, MKoJa, d((EKTUBHOCTh IIKOIBI,
9KOHOMHYECKH CJIa0blil perroH, M3panis.

O6aactb uccnegoBanus: 521.03. - DkoHOMUKA H yIIpaBleHNE B chepe AesTeTbHOCTH.

Heas pauccepramum 3akiovaeTcs B pa3paboTke aJanTHBHOW MOJENH U CTPATETHH
00pa30BaTEeIbHOTO MEHEIKMEHTA, HANIPABJICHHBIX HA MOBBIICHHE () ()EKTUBHOCTHU YIIPABICHHS LIKOJIAMH,
paboTalomyMH B 9KOHOMUYECKH CI1a0bIX pernoHax M3pauns. 3aaaum AuMccepTaluM: OMUCATh CYIIHOCTh
Y TIPEANOCHUIKH Pa3BUTHSI 00pa30BaTEIbHOTO MEHEKMEHTA; BBISIBUTh OPraHU3allMOHHO-DKOHOMUYECKHUE
ycnoBusi (POPMHUPOBaHUS 00Pa30BATEILHOIO MEHEPKMEHTA B IIKOJAX; MPEICTaBUTh METOJO0JIOIHYECKHE
ACTEKThl OLIEHKH 3P (HEeKTUBHOCTH 00pa30BaTENbHOI0 MEHEDKMEHTA B IIKOJIbHBIX YU€OHBIX 3aBElICHUX;
chOopMHPOBATh CTPYKTYPY METOOJIOTHH HAy4YHBIX HCCIIEJIOBAHHUN; OTPAa3WTh MPOIECC OPraHW3alud M
WHCTPYMEHTBI TEOPETUYECKUX U AMIIMPHUYECKHUX HMCCIIEOBAaHUI, OMHCATh METOJOJOTHIO MONYUYECHUS U
NPE3EHTALUN Pe3yJbTaTOB HAYYHOTO MCCIICAOBAHMSA; BBISIBUTH OCOOCHHOCTH YHPABJICHHUS IIKOJBHBIMH
00pa3oBaTeIbHBIMU YUPSKIACHUSIME B peruoHax V3pansist; mpoBecTH aHanu3 npoiecca 00pa3oBaTeIbHOro
MEHEPKMEHTa B IIIKOJIAX SKOHOMUYECKHU cl1aboro pernoHa M3pausis; oleHUTh BOZMOXHOCTH IPUMECHEHHUSI
00pa3oBaTeIbHOT0 MEHEIKMEHTA B IIKOJIaxX ciadoro peruona M3panns; paspaboTaTs aAaTHBHYIO MOZAECTb
00pa30BaTEeIbHOT0 MEHEDKMEHTA UIsl IIKOJI SKOHOMHMYECKH ciadoro pernona Mspawmns; chopmupoBaTh
CTpaTeruro 006pa3oBaTeIbHOTO MEHEHKMEHTA ISl M3PAMIIBCKUX IIKOJI C YY€TOM YCIOBHI YKOHOMHYECKOH
YSI3BUMOCTH PETHOHA; aJalTUPOBATh METOANUKY OLEHKH 3((EKTUBHOCTH IPUMEHEHUs] 00pa30BaTEILHOIO
MEHEDKMEHTA B ILIKOJIaX.

Hayuynass HOBM3HA W OPUTHHAJIBHOCTb. YTOYHEHO W JIOTOJIHEHO TOHSATHE 0Opa3oBaTENLHOTO
MEHE/PKMEHTa B KOHTEKCTe NPHMEHEHHS €ro B YNPaBICHUU HIKOJBHBIMH y4YeOHBIMHU 3aBEICHHSIMU.
CTpyKTYpHO U colepKaTesIbHO c(hopMUpOBaHa afanTUBHAS MOJEIb 00Pa30BaTEIbHOIO MEHEKMEHTA 1JIs
IIKOJ SKOHOMHYECKH ciaboro peruoHa MWspaumns. PaszpaboraHa cTpyKTypHas cxema CTpaTeruu
00pa3oBaTeIbHOTO MEHEKMEHTA U MPEJICTaBIIeHa METOANKA ee (POPMHUPOBAHUS M BHEIPEHUS ISl IIKOJ
9KOHOMHUECKH ci1aboro peruona M3pauns. [Ipeanoxena MmeTonnka oueHKH 3QPEKTHBHOCTH IPUMEHEHUS
00pa30BaTEeIbHOTO MEHEKMEHTa [UI OTCIEKHUBAHUS TPACKTOPUH Pa3BUTHUSA INKOJIbI B YCIOBHAX
9KOHOMHYECKOH YS3BUMOCTH peruoHa M3pauis.

[oay4ennbie pe3ybTaThl, CIOCOOCTBYIOLIHE PELIEHUI0O HAYYHOI MP00JIeMbl, 3aKIIFOYAIOTCS B
pa3paboTKe MOJENN U CTPAaTETHH O0pa30BATENBHOIO MEHEXKMEHTa AJIS HIKOJ 3KOHOMUYECKH €Iaboro
peruona M3pauns, a Taxke oeHKH 3P (eKTHBHOCTH NpUMEHEHHsI 00pa30BaTeIbHOr0 MEHEIKMEHTA IS
COBEPILIEHCTBOBAHUS YIPABICHUYECKUX MPAKTHK B IIKOJIBHBIX YIEOHBIX 3aBEICHUIX.

Teopernyeckass 3HAYMMOCTb  3aKJIOYAETCS B  KOMIUIEKCHOM  PAacCKpbITHH  CYIIHOCTU
00pa30BaTeIbHOT0 MEHEIKMEHTA C MO3ULIMN Pa3jIMuHbIX HAYYHBIX IIOJXO/AO0B, CTPYKTYPHUPOBAHUH
OpraHU3allMOHHO-9KOHOMHUYECKUX YCIOBHUI ero (P OpMUPOBaHUsI B IIKOJIBHOM CPEZe, a TAKKE B BBISIBICHUH
METOJIOJIOTUYECKUX OCHOB OIEHKH 3((EeKTOB 00pa30BaTEIbHOIO MEHEKMEHTa 4epe3 THUIOJOTHIO U
NoAX0bI K 3P (GEKTHBHOCTH B MX B3aUMOCBSI3U C PE3yJIbTaTHBHBIMH MTOKA3aTEISIMU.

[pakTnyeckass 3HAYUMOCTH OOYCIOBJIIEHA BO3pacTaHHEM MOTPEOHOCTH HSKOHOMHUYECKU
cnabopa3BuToro peruona Mzpaumnss B oOecrneueHMH KaueCTBEHHOTO LIKOJIBHOTO 0Opa30oBaHUsl.
Pa3paboTannas Mozens 00pa30BaTEIIFHOIO MEHEIKMEHTA, BKIIOYAIOIIAsl CTPATETHYECKHH KOMIIOHEHT,
MO3BOJISIET ONPEACIUTH ONTUMAJIbHBIE U IeJiecO00pa3Hble HHCTPYMEHTHI YIIPABJICHHUS, HANIPaBJICHHbIE HA
noBbleHne 3Q(HEKTUBHOCTH MPENOCTaBIIEMBIX 00pa30BaTENbHBIX YCIYT, YTO CIIOCOOCTBYET YIIYULICHUIO
0011ero ypoBHS IKOJIHHOTO 00pa30BaHuUs B CTPaHe.

BHeapeHue Hay4HBIX pe3yabTaToB. Pe3yibpTaThl HCCIeNOBaHUS PEACTaBICHBI B BUae | paszaena
kauru (0,4 a.1.), 5 crareit (4,2 a.1.), omyOIMKOBAaHHBIX B HAYYIHBIX )KypHanax kateropuu "B”, 4 crareii (3,4
a.J1.), oIy OJIMKOBaHHBIX B HAYYHBIX )KypHaJlaX Jpyrux 0a3 naHHbIX, 2 qokaanos (0,7 a.j1.), IpencTaBIeHHBIX
Ha 3apyOeKHBIX KoH(pepeHumsx u 4 noknana (2,2 a.Ji.) — Ha KOHQepeHUUsIX, TPOBEACHHBIX B PM.
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