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ADNOTARE
Istrate-Stefanescu Adriana
Managementul metodic modern in eficientizarea activitatii
institutiei de invatamant preuniversitar,
Teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisinéu, 2023

Structura tezei: teza include introducerea, trei capitole de baza, concluziile generale si
recomandari, bibliografie 147 de titluri, 9 anexe, 140 pagini text de baza, 18 figuri, 10 tabele.
Publicatii la tema tezei. Rezultatele obtinute sunt publicate in 9 lucréri stiintifice (.monografii,
articole in reviste de profil, 4 comunicari la conferinte internationale).

Cuvinte cheie: management, management educational, management metodic modern, functii
manageriale, principiul regularitatii, proiectarea activitatii, competenta manageriala de proiectare,
metmanager, eficientizare.

Scopul cercetarii: consta in identificarea bazelor teoretico-praxiologice, elaborarea si validarea
Modelului managementului metodic modern in institutia de invatamant preuniversitar in vederea
eficientizarii activitatii.

Obiectivele cercetarii: Dezviluirea semnificatiei conceptuale a notiunilor de management,
management educagional, management metodic modern, functii manageriale, modernizare,
eficientizare in context analitic; specificarea atributelor managementului metodic in institutia de
invatamant preuniversitar si esentializarea competentei manageriale a cadrelor didactice din
perspectiva proiectarii; determinarea deductivd a conditionarilor sociale ale managementului
metodic modern, a conditiilor si strategiilor de eficientizare a activitatii stiintifico-metodice;
elaborarea Matricei de identitate cu indicatorii eficientizarii activitatii; valorificarea si validarea
Tehnologiei de proiectare a activitatii metodice (PAM) in formarea metmanagerului scolar.
Noutatea si originalitatea stiintifica consta in: Conceptualizarea Modelului managementului
metodic modern (MMM) in institutia de invatamant preuniversitar din perspectiva eficientizarii
activitatii si a notiunii de metmanager; elaborarea si valorificarea praxiologica a Tehnologiei PAM
de formare a metmanagerului scolar; structurarea Matricei de identitate: indicatori de
eficientizare in baza conceptului filosofic de cauzda-efect; esentializarea ideii de CreFor (Grupa de
creatie — formare creativa).

Rezultatele obtinute care au contribuit la solutionarea problemei stiintifice: identificarea
bazelor teoretico-praxiologice, elaborarea si validarea Modelului managementului metodic
modern in institutia de invatamdnt preuniversitar, fapt care reperat valorificarea Tehnologiei PAM
de formare a metmanagerului scolar, in vederea eficientizarii activitatii institutiei, directionand
procesul de formare a competentei manageriale de proiectare a cadrelor didactice.

Semnificatia teoretica rezida in conceptualizarea notiunilor de metmanager, CreFor, efort-efect;
principiul regularitatii in identificarea aspectelor teoretice ale reperelor conceptuale ale cercetarii;
in analiza teoretica a opiniilor, viziunilor, conceptiilor In domeniul managementului,
managementului educational, managementului metodic, functiilor manageriale; consemnarea
epistemologica si hermeneutica a abordarilor investigationale in domeniu.
Valoarea aplicativa este data de valorificarea si validarea praxiologica a Tehnologiei PAM de
formare a metmanagerului scolar; de consemnarea procesului de formare a competenzei
manageriale de proiectare a subiectilor experimentali; de aplicarea indicatorilor de eficientizare
in analiza rezultatelor.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat in cadrul Universitatii de Stat din Tiraspol (cu
sediul la Chisinau), la nivel de masteranzi aflati la studiile de master, manageri si cadre didactice
din Bacau, Romania.
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ANNOTATION
Istrate-Stefanescu Adriana
Modern methodical management in optimizing
the activity of the pre-university educational institution,
PhD thesis in education sciences, Chisinau, 2023
Thesis structure: the thesis includes the introduction, three main chapters, general
conclusions and recommendations, bibliography 147 of titles, 9 appendices, 143 pages of
basic text, 18 figures, 10 tables.
Publications on the topic of the thesis. The obtained results are published in 9 scientific works
(monographs, articles in specialized magazines, 4 communications at international
conferences).
Key words: management, educational management, modern methodological management,
managerial functions, principle of regularity, activity design, managerial design competence,
metmanager, efficiency.
The purpose of the research: it consists in identifying the theoretical-praxiological bases,
developing and validating the model of the modern methodological management in the pre-
university education institution in order to make the activity more efficient.
Research objectives: Revealing the conceptual significance of the notions of management,
educational management, modern methodological management, managerial functions,
modernization, efficiency in an analytical context; specifying the attributes of the methodological
management in the pre-university education institution and essentializing the managerial
competence of the teaching staff from the design perspective; determining the social conditions of
the modern methodological management, of the conditions and strategies for the efficiency of the
scientific-methodological activity; developing the Identity Matrix with the indicators of the
efficiency of the activity; valorizing and validating (PAM) Technology for designing the
methodological activity in school metmanager training
The scientific novelty and originality consists in: conceptualizing the Model of the Modern
Methodological Management (MMM) in the pre-university education institution from the
perspective of the efficiency of the activity and the notion of metmanager; elaborating and
praxeologicall valorizing the PAM Technology for training the school manager; structuring the
Identity Matrix: efficiency indicators based on the philosophical concept of cause-effect;
essentializing the idea of CreFor (Creative group — creative training).
The results obtained that contributed to the solution of the scientific problem: the
identification of the theoretical-praxeological bases, the development and validation of the Model
of Modern Methodological Management in the pre-university education institution, a fact that
identified the valorization of the PAM Technology for training school metmanagers, in order to
make the institution's activity more efficient, directing the process of training of the managerial
design competence of teaching staff.
The theoretical significance resides in the conceptualization of the notions of metmanager,
CreFor, effort-effect; the principle of regularity in identifying the theoretical aspects of the
conceptual benchmarks of the research; in the theoretical analysis of opinions, visions, conceptions
in the field of management, educational management, methodological management, managerial
functions; the epistemological and hermeneutic recording of investigative approaches in the field.
The applicative value is given by the valorization and praxeological validation of the PAM
Technology for training the school manager; recording the process of training the managerial
competence of designing experimental subjects; of the application of efficiency indicators in the
analysis of the results.
The implementation of the scientific results was carried out within Tiraspol State University
(based in Chisinau), at the level of master's students, managers and teaching staff from Bacau,
Romania.



Tabelul 2.1.
Tabelul 2.2.
Tabelul 2.3.

Tabelul 3.1.

Tabelul 3.2.
Tabelul 3.3.
Tabelul 3.4.
Tabelul 3.5.
Tabelul 3.6.
Tabelul 3.7.
Tabelul 3.8.

LISTA TABELELOR

Dezvoltarea cadrelor didactice

Repere de analiza a managementului metodic in institutia scolara care invata
Tehnologia PAM de formare a metmanagerului scolar (proiectarea activitatii
metodice)

Identificarea surselor de informare si documentare in activitatea de proiectare
(directorul adjunct pentru educatie)

Atributiile functionale ale directorului adjunct pentru educatie

Matricea de identitate: indicatori ai eficientizarii

Realizarea/implementarea eficientd a functiilor manageriale (EF si EC)
Seminar metodologic

Proiectarea activitatilor de progres

Plan de activitate a Comisiei metodice (secventa)

Proiect de activitate: Comisia metodica (secventa)



Figura 1.1.
Figura 2.1.

Figura 3.1.

Figura 3.2.
Figura 3.3.
Figura 3.4.
Figura 3.5.
Figura 3.6.
Figura 3.7.
Figura 3.8.
Figura 3.9.

Figura 3.10.

Figura 3.11.
Figura 3.12.
Figura 3.13.
Figura 3.14.
Figura 3.15.
Figura 3.16.
Figura 3.17.

LISTA FIGURILOR

Sensurile principale ale performantei (dupa A. Bourguignon)

Modelul managementului metodic modern (MMM) in institutia de invatamant
preuniversitar

Valorile procentuale ale raspunsurilor esantionului experimental si de control
privind functiile manageriale (etapa de constatare)

Tipurile de activitati desfasurate in unitatea preuniversitard (etapa de constatare)
Asigurarea monitorizarii/ evaluarii activitatilor metodice (constatare)
Contributia in activitatile metodice (etapa de constatare)

Nivelul de dezvoltare profesionala in cadrul activitatilor metodice (constatare)
Tipurile de competenta (constatare)

Competenta de autoevaluare a potentialului individual (constatare)

Competenta de realizare a marketingului personal si vocational (constatare)
Competenta de a lua decizii privind traseul educational si profesional (etapa de
constatare)

Competenta de informare privind oportunitdtile de evolutie in carierd si
perspectivele activitatilor metodice

Competenta de proiectare a activitatii stiintifice-metodice

Organigrama activitatii metodice

Repere in activitatea de dezbatere

Directiile activitatii grupei de creatie (CreFor)

Asigurarea monitorizarii activitatii metodice (etapa de control)

Proiectarea activitatilor institutiei (etapa de control)



LISTA ABREVIERILOR

MMM Management metodic modern

PPP Prezentare Power Point

EE Esantion experimental

EC Esantion de control

PAM Proiectarea activitatii metodice

IE Indicatori de eficientizare

CreFor Grupa de creatie (formare creativa)
S Subiect

10



INTRODUCERE

Actualitatea temei de cercetare si importanta problemei abordate. Perceput in
actualitate, sistemul de invatamant din Romania si Republica Moldova, trecand printr-un activ
proces de reformare, se adapteaza la un sir de schimbari care se produc intr-un timp foarte dinamic.
Cadrele didactice din institutiile de invatamant preuniversitar, in acest context, se confruntd cu
schimbari sociale alerte si cu noi cerinte educationale. Pentru a raspunde la aceste solicitari, ele
trebuie sa fie calificate respectiv si sa-si dezvolte permanent potentialul. Un sistem modern de
formare (initiala si continud) a cadrelor didactice este o necesitate vitala pentru orice institutie in
scopul dezvoltarii si mentinerii standardelor inalt profesionale ale competentei si performantei.
Aceasta duce la prestarea serviciilor educationale de calitate si la cresterea prestigiului institutiei.

Actualitatea temei este argumentata si prin faptul cd managementul metodic reprezinta, in
perioada actuald, o provocare continua, ce trebuie sa tina cont de functionalitatea complexa a unei
institutii de invatamant, implicand cunoasterea si aplicarea unui sistem larg de cunostinte si
abilitati pentru a conferi procesului de invatamant consistenta, dinamism si eficienta. Din aceasta
perspectiva, cadrele didactice exercita functii manageriale cu actiune secventiala si consecutiva,
centrate pe dimensiuni complexe, precum: organizare, analiza, sinteza, proiectare, implementarea
programelor (management operational, monitorizare, evaluarea finald). In acelasi timp, noua
orientare a sistemului de educatie indica faptul ca pedagogul sa fie activ, s poata lua decizii
corecte in managementul activitatii sale. Evident, cea mai valoroasa resursa a unei institutii de
invatamant o reprezintd profesorii pregatiti la nivel bun din punct de vedere stiintific si
psihopedagogic, competenti, motivati, care pot usor sa rezolve probleme si sa asigure reusita
elevilor sai.

Societatea culturala de azi se dezvolta in baza unei educatii puternice, iar o educatie
puternica se realizeazd doar prin activitatea unor cadre didactice bine pregatite pentru o astfel de
profesie. Continutul principal al managementului metodic intr-0 institutie de invatamant
preuniversitar vizeaza formarea continua a cadrelor didactice, deoarece pregatirea stiintifica si
metodicd nu este un fenomen static. Fiecare din noile cunostinte acumulate celor anterior
dobandite aduce nu numai un spor cantitativ, dar si unul calitativ in formarea profesionald. Cadrele
didactice care depun efort zilnic pentru a acumula noi cunostinte si abilitati, ajung sa practice o
activitate de succes In domeniul managerial.

Prin urmare, managementul metodic este foarte important, necesar si, totodata, intrinsec,
indiferent de pregatirea, varsta cadrului didactic, de studii sau de vechimea la catedra. Raportandu-

se la ritmul vietii, cand totul decurge foarte rapid, nu mai are loc de a stagna in perfectionarea sa.
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Cadrul didactic, indiferent de nivelul la care preda, nu poate si nu trebuie sa fie un simplu practician
al meseriei, el trebuie sa aiba formate competente manageriale de orice ordin, ca sa poata inlatura
impedimentele in promovarea noului, pentru realizarea unui invatamant de calitate.

Activitatea manageriald 1n orice institutie de invatamant preuniversitar deschide noi
oportunitati in ceea ce priveste cercetarea pedagogica. Fiecare cadru didactic are posibilitatea de a
pune in practica ceea ce studiaza, are posibilitatea de a supune discutiei cu ceilalti colegi subiecte

Interesul fata de activitatea manageriald metodicd a crescut in ultimii ani, ceea ce
presupune o schimbare in sistemul de organizare a acesteia, de a dezvolta noi perspective privind
tratarea activitatii manageriale metodice, intr-un aspect inovational, cu accente pe o buna

Toate acestea se pot reflecta in organizarea relevanta si eficienta a activitatii manageriale
metodice, urmdrind tematicile de interes sporit, cadrul didactic, in functia sa manageriala,
ancorandu-se in realitatea sistemului educational, cerintelor prezentului si viitorului. Reperele
activitatii manageriale metodice sunt sugerate in principal de necesitatile educatiei contemporane,
astfel incat sa fie respectate principiile de baza ale educatiei, sa fie corelat traditionalul cu
modernul, vechiul cu noul, formarea cu formabilul.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare. Problematica abordata este reflectata, prin diverse demersuri teoretico-praxiologice, in
cercetdrile privind teoriile manageriale, semnate de H. Fayol [ 136], F.W. Taylor [ 143] si P.F.
Druker [44]; ideile de valoare privind decizia manageriala a cercetatorilor P.F.Druker [44],
S.Cristea [27], C.Ciorba [17]; E.Joita [79], O.Nicolescu [89], I.Jinga [74]; management
educational T.Bush [9],S. losifescu [59], E.Joita [79]; D.Patrascu [98]; M.Sevciuc [117];
managementul clasei si schimbarea manageriala B.Iucu [60], S.Cristea [27], V.G.Cojocaru [25];
managementul proiectelor V. Goras-Postica [51], managementul viitorului B.Gorg [52] etc.

Aportul cercetarilor in domeniul managementului educational, tratand caracterul inovator
si semnificativ in formarea competentei manageriale din institutiile de invatamant preuniversitar,
este unul semnificativ in lucrarile cercetatorilor din Republica Moldova: V.Gutu [54], V.Cojocaru
[19], care analizeaza diverse aspecte ale teoriei si practicii conducerii in sistemul de invatamant si
transformarile produse in domeniul managementului modern. Ei au interpretat stiintific aspectele
teoretice ale managementului inovational, au dezvaluit notiunile fundamentale (inovatie, decizie,
etape manageriale etc.), structura procesului inovational, au identificat etapele de schimbare in

scoli.
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Deosebit de importante in abordarea studiului privind managementul metodic il reprezinta
reperele din Cadrul European de Referinta pentru Asigurarea Calitatii (Cadrul de Referinta), care
are ca scop promovarea unui sistem calitativ de educatie si formare profesionald, punand la
dispozitia celor responsabili instrumente relevante pentru managementul calitatii. Cadrul de
Referintd face parte dintr-0 serie de initiative europene al caror obiectiv este recunoasterea
calificarilor si competentelor dobandite de subiecti in diferite tari sau in diferite medii de invatare,
in felul acesta se promoveaza modernizarea, cooperarea reciproca si mobilitatea in educatia si
formarea profesionala, dar si politicile de stat in domeniu, precum Legea educatiei nationale nr.
1/2011, ordinul nr. 4831/2018, privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic
din invatamantul preuniversitar. Acest aspect depinde de competenta manageriala de a organiza si
realiza activitatea metodica in institutia in care lucreaza.

Prin analiza ideilor formulate de specialistii in domeniul managementului educational s-a
constatat ca problematica si specificul organizarii unui management metodic modern in vederea
unor idei fundamentale de referinta la subiectul investigat evidentiaza importanta temei cercetate.

In baza sintetizarii mai multor opinii ale cercetitorilor expuse cu privire la fenomenul
cercetat, a analizelor cerintelor si experientei acumulate in activitatea profesionala, ca premise
teoretico-practice, s-au configurat urmatoarea contradicgie: Promovarea ideii de necesitate a
modernizarii si adaptarii cadrelor didactice la standardele sistemului si procesului managerial in
activitatea profesionala din perspectiva eficientizarii si lipsa unor fundamente pedagogice de
proiectare si organizare a managementului metodic in vederea eficientizarii activitatii institutiei
de invatamant din perspectiva functiei manageriale de proiectare.

Problema cercetarii: Care sunt bazele pedagogice ale managementului metodic modern

Scopul cercetirii: constd in identificarea bazelor teoretico-praxiologice, elaborarea si
validarea Modelului managementului metodic modern in institutia de invatimant preuniversitar
in vederea eficientizarii activitatii.

Obiectivele cercetarii:

o Dezviluirea semnificatiei conceptuale a notiunilor de management, management
educarional, management metodic modern, functii manageriale, modernizare, eficientizare
in context analitic;

o Specificarea atributelor managementului metodic in institutia de invatdmant preuniversitar

si esentializarea competentei manageriale a cadrelor didactice din perspectiva proiectarii;
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Determinarea deductiva a conditionarilor sociale ale managementului metodic modern, a
conditiilor si strategiilor de eficientizare activitatii stiintifico-metodice;

Elaborarea Matricei de identitate cu indicatorii eficientizarii activitatii;

Valorificarea si validarea Tehnologiei de proiectare a activitatii metodice (PAM) in
formarea metmanagerului scolar.

Ipoteza de cercetare: Managementul metodic modern in vederea eficientizarii activitatii

institutiei de invatamant preuniversitar va fi rezultativ, daca:

vor fi elaborate bazele teoretice ale managementului metodic;

vor fi valorificate aplicativ instrumentele elaborate in vederea formarii competentei
manageriale de proiectare;

vor fi testati analitic indicatorii eficientizarii.

Metodologia cercetirii stiintifice:

La baza analizei stiintifice a problematicii abordate au stat:

teoria conducerii eficiente in societate si a functiilor manageriale [136] [143];

teoria oganizarii sociale complexe [128];

conceptia postmodena a conducerii eficiente [99];

conceptii privind managementul metodic din persoectiva atrobutiilor acestuia (corelatii,
functii, criterii, structure, modele de integrare, obiective, continut, forme tec.): [23], [46],
[48], [3], [44], [31 ], [117];

viziunile privind managementul educational in economie, sociologie, psihologie [27]; [17];
viziunile privind conducerea eficientd, optima, globala, strategica, inovatoare [27]; [131];
[28];

viziunea privind principiul general de conducere manageriala a lui P.H.Coombs [133];
opiniile privind conducerea de tip leaderchip [35]; [93]; [2];

ideile privind specificul de indrumare metodica si @ managementului metodic [98]; [35];
[9]; [13]; [89]; [5]: [55]; [94];

ideile privind planificarea eficienta si planificarea realista [2];

ideile privind scoala care invata [44];

conceptul de performanta [129]; L.Vlasceanu [15]; D.Tucan [121].

Esentele cercetarii au fost dezvaluite in baza urméatoarelor metode:

Metode teoretice: documentarea stiintifica, generalizarea si sistematizarea conceptelor
pedagogice; analiza si sinteza; inductia si deductia; relatia de cauzalitate si consecinte;

Metode experimentale: observarea, experimentul pedagogic; probe practice, chestionarea;
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3. Metode de interpretare a datelor: analiza cantitativa si calitativa a datelor cercetarii si
prelucrarea matematica si statistica a rezultatelor experimentale; hermeneutica.

Noutatea si originalitatea stiintifica consta in:

—  Conceptualizarea Modelului managementului metodic modern (MMM) in institutia de
invatamant preuniversitar din perspectiva eficientizarii activitatii si a notiunii de
metmanager;

- Elaborarea si valorificarea praxiologica a Tehnologiei PAM de formare a metmanagerului
scolar;

—  Structurarea Matricei de identitate: indicatori de eficientizare in baza conceptului filosofic
de cauza-efect;

- Esentializarea ideii de CreFor (Grupa de creatie — formare creativa).

Rezultatele obtinute care au contribuit la solutionarea problemei stiintifice:
identificarea bazelor teoretico-praxiologice, elaborarea si validarea Modelului managementului
metodic modern in institutia de invatamdnt preuniversitar, fapt care reperat valorificarea
Tehnologiei PAM de formare a metmanagerului scolar, in vederea eficientizarii activitatii
institutiei, directionand procesul de formare a competentei manageriale de proiectare a cadrelor
didactice.

Semnificatia teoretica rezidd in conceptualizarea notiunilor de metmanager, CreFor,
efort-efect; in identificarea aspectelor teoretice ale reperelor conceptuale ale cercetarii; in analiza
teoreticd a opiniilor, viziunilor, conceptiilor in domeniul managementului, managementului
educational, managementului metodic, functiilor manageriale; consemnarea epistemologica si
hermeneutica a abordarilor investigationale in domeniu.

Valoarea aplicativa este data de valorificarea si validarea praxiologica a Tehnologiei PAM
de formare a metmanagerului scolar; de consemnarea procesului de formare a competenzei
manageriale de proiectare a subiectilor experimentali; de aplicarea indicatorilor de eficientizare
in analiza rezultatelor.

Cuvinte cheie: management, management educational, management metodic modern,
functii manageriale, principiul regularitatii, proiectarea activitatii, competenta manageriala de
proiectare, metmanager, eficientizare.

Sumarul compartimentelor tezei

Capitolul 1. Bazele epistemologice ale managementului educayiei constituie subiectul
clarificarii conceptuale a managementului si a managementului metodic, a functiilor

managementului metodic din perspectiva mai multor coordinate analitice. Definirea conceptului
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de management din perspectiva pedagogica este realizata pe baza modelelor de analiza si operare
complementare. Astfel, s-au evidentiat semnificatiile sociale generale si cele specifice pedagogice
ale managementului ca o activitate de conducere adecvata, care s-a afirmat la ora actuala in diverse
sectoare ale societdtii. De asemenea, s-a corelat conceptul de management educational la
semnificayiile generale ale managementului, aplicat in alte domenii sociale sau economice, in
psihologia sociala. Plus la aceasta, s-a facut o delimitare a conceptului de management pedagogic
(in pedagogie) sau de management educagional (afirmat ca stiintd pedagogica sau stiinta a
educatiei) de celelalte tipuri de management economic, sociologic, psihosocial etc.) [2; 9; 4].

Prin prisma acestor consideratii, s-a stabilit ca managementul pedagogic /educariei sau
managementul educagional defineste activitatea de conducere eficienta a educatiei in cadrul
sistemului de invatamant, organizatiei scolare, comisiilor si catedrelor metodice, al clasei de elevi,
al lectiei ca principalda forma concreta de organizare a instruirii in contextul procesului de
invatamant etc. O astfel de delimitare, care nu este intotdeauna clarificatd si asumata in literatura
de specialitate ne-a condus la adoptarea formulei generice de management pedagogic sau de
management educagional.

De asemenea, s-a constatat ca o activitate de conducere manageriala este caracterizata prin
capacitatea sa de abordare eficientd — globala, optima, strategica, inovatoare a institutiei scolare,
la toate nivelurile sistemului si ale procesului de invatamant. In esenta sa, conducerea manageriala
este eficienta prin valorificarea globala, optima, strategica, inovatoare a tuturor resurselor
pedagogice (umane, didactico-materiale, informationale) existente sau disponibile la nivelul scolii
ca organizatie. Un element important al bazei teoretice il constituie managementul educatiei
aplicat special la nivel de management metodic, implicat strategic in €ficientizarea activitatilor
pedagogice (educative, instructive, metodice) in cadrul institutiei scolare preuniversitare, functia
manageriala de planificare fiind abordata la nivelul raporturilor sale de complementaritate cu
functia manageriala de organizare. O astfel de asociere functionala manageriala creeaza cadrul
obiectiv necesar pentru a raspunde la intrebarile de planificare, cu caracter teleologic si prospectiv,
aflate la baza constructiei scopului general al activitatii [6; 8;12; 24; 5; 12; 16].

S-a evidentiat faptul ca in contextul invatamantului preuniversitar factorii de eficientizare
pot fi controlati pedagogic prin intermediul activitatii metodice. Ei urmaresc planificarea
complexa, realizata prin modele esentiale de plan, care au calitatea de a fi foarte clara, transparenta,
utild; planificarea realista, care recunoaste faptul ca existd intotdeauna factori de risc in afara
controlului nostru, care nu pot fi neglijati, la nivel strategic si sectorial, dar si operational.

Managementul metodic, promovat la nivelul functiei de reglare-autoreglare a activitatilor specific
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pedagogice, proiectate de institutia scolara, implica un set de scopuri strategice, inovatoare care
pot fi indeplinite doar in conditii de cercetare si de perfectionare pedagogica.

Pe acest fond, perfectionarea profesorilor reprezinta managementul metodic promovat in
cadrul unui model de formare continud, care are ca scop strategic sa consolideze si sa dezvolte
strategic un set de competente: globale, generale, de baza; specializate (didactice si extradidactice,
care detaliaza la nivel practic-actional, competensele globale din care rezulta); specifice - in functie
de cicluri si varste scolare, de zonele comunitare, de nevoile educationale, psihologice si sociale
ale elevilor, de particularitatile epistemologice, metodologice si praxiologice ale fiecarei discipline
de invatamant etc.

Aici se clarifica si notiunile de modern si performanta. A fi modern, sustine L. Vlasceanu,
inseamna a fi ancorat 1n prezent, a fi sau a deveni contemporan cu propriul timp; chiar mai mult,
a te inscrie pe o traiectorie ce rezoneaza cu viitorul sau indrazneste sa aduca viitorul in prezent
pentru a-1 configura cat mai repede [Apud 6]. M. Zlate [129] mentioneaza ca performansa nu este
definita de actiunea in sine, ci de procesele de judecata si valoare, si doar actiunile care pot fi
mdsurate sunt considerate ca fiind performansg Observand ansamblul manifestarilor
managementului educational si sintetizand un sir de viziuni si idei ale cercetatorilor in domeniu, a
fost definit managementul metodic modern (MMM) drept o activitate de conducere metodica
(actionala) a procesului de dezvoltare a cadrelor didactice din institutia de invatamdnt
preuniversitar, in vederea obtinerii unor rezultate ce produc efecte performante, cu valori
referentiale ancorate intr-un prezent al cunoasterii.

Capitolul 2. Demersul reqularitatii managementului metodic in institutia de invatamdnt
preuniversitar vizeaza reperele teoretico-praxiologice ale cercetdrii prin analiza atributelor
managementului metodic, descrierea legitimarii metodice cadrelor didactice si a conditionarii
sociale a managementului metodic modern.

S-a intemeiat faptul ca, in sens larg, activitatea metodicad, la fel ca si managementul
metodic, are in vedere cercetarea si monitorizarea actiunilor profesorului care realizeaza activitati
pedagogice, aflate in raporturi directe si indirecte cu activittile educationale, organizate si
planificate in cadrul procesului de invatdmant.

Specificand functiile managementului metodic, s-a proiectat ideea ca indeplinirea functiei
generale a managementului metodic modern este realizata prin actiunile manageriale de cercetare
pedagogica si de perfectionare pedagogica [formare continud a profesorilor de diferite
specialitati. Cele doud dimensiuni ale functiei fundamentale — cercetarea si perfectionarea
pedagogica — sunt implicate, in mod special, in activitatea de instruire scolara (formald), dar si

extrascolara (nonformald), sustinuta curricular si managerial prin actiunile eficiente de predare-
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invatare-evaluare). Aceste douda dimensiuni, care fixeaza cadrul in care este indeplinita funcria
generala fundamentald a activitatii metodice — functia de reglare-autoreglare a procesului de
invatamant, organizat, planificat si implementat prin activitati de instruire, in context formal si
nonformal — pot fi abordate special ca functii principale ale activitatii metodice: functia de
cercetare pedagogicd; functia de perfectionare pedagogica. Alt criteriu defineste conceptul
operational care permite definirea managementului metodic modern, la nivel de concept pedagogic
operational, care vizeaza structura de baza a activitatii metodice, institutionalizata in raport de
funcriile generale, prezentate, evidentiate si analizate global (functia fundamentala si functiile
principale ale managementului metodic) care sunt indeplinite, in mod obiectiv, la toate nivelurile
sistemului si ale procesului de invatamant.

Prin interpretarea analitica s-a dedus faptul ca, din punct de vedere calitativ, managementul
metodic devine instrument strategic in asigurarea managementului calitatii, care completeaza
managementul unei institutii de invatamant axata pe asigurarea calitatii, asa cum este institutia
scolara care invata permanent prin cercetari stiintifico-metodologie si prin ameliorarea continua
a educayiei /instruirii /curriculumului, a procesului didactic de predare-invatare-evaluare, dar si a
activitatii managerial-administrative, reglementata de o logica organizationala. Calitatea MMM
in evolutie permanenta in cadrul institutiei scolare care invata este dependenta de procesul de
trecere spre paradigma pedagogiei postmoderne, care tinde spre o educatie complexa, integrata,
argumentata prin cercetdrile intreprinse in teoria curriculumului si in managementul educational.
Acest proces tranzitoriu, prelungit pand in prezent, consemneazd necesitatea proiectarii gi
implementarii activitatii metodice pe baza unei paradigme a educatiei care pune accent pe
schimbarea manageriala.

Prin tratarea specificului societatii contemporane, care, odata cu raspandirea computerelor
si revolutiile sociale si tehnologice la toate nivelurile, si-a modificat radical structurile, s-a mers
pe ideea ca sistemul de Invatamant solicitd prezenta unui manager al viitorului, in stare sa
colaboreze cu toti actorii educatiei implicati in indeplinirea misiunii scolii (la nivel local, teritorial,
national etc.). Ca proiectant si realizator al unor activitdti metodice menite sa regleze-autoregleze
permanent procesul didactic, el trebuie sa posede urmatoarele calitati: putere de convingere bazata
pe capacitatea de a dezbate rational pareri diferite; elocinsa si comunicativitate; intuifia timpului
potrivit pentru aparitiile publice. Au fost trecute in revista unele caracteristici fundamentale ale
organizatiei viitorului: marea flexibilitate, angajament fasa de om, competente de baza puternice,
inclinatie spre diversitate etc. Aceste caracteristici fundamentale, care reprezinta, de fapt,

obiectivele strategice ale organizatiei viitorului, nu pot realizate fara actiunile eficiente ale unui
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lider care anticipeaza calitatile managerului viitorului care trebuie sa fie in acelasi timp o persoana
activa.

In cadrul organizayiei scolare care invatd, managerul viitorului este cel care isi asuma, la
nivel de varf (directori), intermediar (lideri ai comisiilor /catedrelor metodice) si de baza
(profesori-diriginti, profesori de diferite specialitati), obiectivele si actiunile strategice tipice
activitatilor metodice: cercetarea si perfectionarea pedagogica. In acest fel el contribuie decisiv la
afirmarea sociala a scolii ca organizatie sandatoasa care se defineste ea insasi ca un sistem care are
misiunea de a descoperi nevoile si materiile prime prelucrate pedagogic si a le transforma in bunuri
sl Servicii.

Reiesind din ideea de infomanager a lui J.-C. Cohen [132], a fost conceptualizata ideea de
metmanager pentru manager in aspect metodic (de la toate nivelele), care poate valorifica optim
functiile manageriale, prin eficientizarea permanenta a actiunilor de cercetare si perfectionare
pedagogicd, care isi propune ca obiectiv strategic conducerea manageriala a informatiilor
metodice, realizatd in mod special prin intermediul activitatilor metodice.

In rezultatul documentirii, analizei si sistematizdarii abordarilor conceptuale, teoriilor,
viziunilor, a reperelor teoretice si metodologice din literatura de specialitate, dar si a normativitatii
aferente, au fost elaborate Modelul managementului metodic modern (MMM) in institutiade
invatamant preuniversitar (Figura 2.1.) si Tehnologia PAM de formare a metmanagerului
(Tabelul 2.3.) .

In Capitolul 3. Demersul praxiologic de valorificare a managementului metodic modern
in institutia de invatamdnt preuniversitar este tratatd problematica experimentului pedagogic, cu
scopul de a clarifica cum instrumentarul de formare elaborate revigoreaza activitatea de formare a
masteranzilor (cadre didactice). In vederea realizarii scopului experimentului de formare, care a
vizat implementarea Tehnologiei PAM de formare a metmanagerului scolar axata pe formarea
competentei manageriale de proiectare a activitatilor in institutia de invatamant preuniversitar, au
fost wvalorificate diverse activitati preexperimentale, experimentale propriu-zise si
postexperimentale. Prin probele de constatare s-a dedus necesitatea antrenarii subiectilor
experimentali in probe de examinare, analiza, interpretare, creare, transformare, schimbare,
valorizare etc. In perspectiva consemnirii eficientizarii activitatii institutiei de invitamant
preuniversitar, care a vizat competenta metmanagerului de proiectare a activitatii institutiei in
diverse aspecte, a fost definita eficientizarea drept o caracteristica a unei entitati de a produce
efectul dorit sau a unei activitati de a ajunge la rezultate utile sau bune, acceptand viziunea clasica
asupra eficientei, potrivit careia se pune accentul pe efectele inregistrate. La structurarea

indicatorilor de eficientizare ne-am bazat pe conceptul filosofic de cauza-efect, prin care se afirma
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ca orice se ntdmpla n naturd se poate motiva, consecinta actiunii oricarei cauze fiind numita
generic efect. In vederea efectului dorit se impune necesitatea unor actiuni de siguranti
(verificarea, calcularea, ordonarea, certitudinea etc.). Aceasta presupune gandirea logica a actiunii
devenita efort si pregatitd pentru a deveni un efect. Efectele, ca atare, respectd legea entropiei,
fiind ireversibile. De asemenea, un rol anume il are faptul ca efectele nu pot fi descoperite prin
ratiune (pot fi doar presupuse), ci pot fi descoperite prin experienta, prin praxis. In acest context
de referinta, Matricea de identitate elaborata in baza principiului filosofic cauza-efect, reprezinta
instrumentul metodologic in baza caruia poate fi analizata eficientizarea activitatii institutiei de
invatamant preuniversitar prin valorificarea managementului metodic modern, ca un energizant al

functiilor managementului educational si, in special, a functiei manageriale de proiectare a

.....

.....

a configura acest tablou general al nivelului competenzei manageriale de proiectare al subiectilor
educationali ca metmanageri, s-a plecat de la premisa cad acesta poate fi identificat analizand
originalitatea si caracterul strategic ca indicatori ai MMM; caracteristicile de gradare,
intensificare si complexitate a efortului depus; efectul potential calitativ si cantitativ de
ameliorare, care il recomanda pe metmanager ca fiind apt in a executa aceasta functie manageriala.
In sprijinul acestei afirmatii, trebuie si subliniem ci competenta manageriald presupune si un
angajament personal, semnificand functii manageriale care necesitd o dezvoltare importanta a

calitatilor umane si o conducere personala prin competente complexe.
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1. BAZELE EPISTEMOLOGICE
ALE MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL

1.1. Delimitari conceptuale: management /management educational

In contextul actual al cercetarilor stiintifice, semantica generala ca, de altfel, si semnificatia
pedagogica, vizualizeaza managementul ca pe o activitate de conducere eficienta necesara in
societate postmoderna contemporana in diverse domenii: cultural, economic, pedagogic, artistic
etc. Aceasta activitate este conceputd si realizata in diferite modalitati, argumentate teoretic si
sustinute metodologic si praxiologic, in functie de conditiile specifice existente la moment.

Initial, dupa cum sustine F. Taylor., managementul a avut in vedere conducerea eficienta
a producriei industriale moderne, realizata prin valorificarea optima a resurselor economice
existente in fiecare intreprindere [143, p. 6]. Este cunoscut faptul ca managementul ca stiinza se
dezvolta la inceputul secolului XX, prin lucrarile a doi autori vestiti: H. Fayol si F. Taylor

Anume acesti autori au elaborat teoriile clasice ale organizarii conducerii economice in
societatea industrializata timpurie. Managementul este definit in corelare cu mai multe functii care
subliniaza capacitatea administrativa a conducatorilor de a prevedea si a planifica, a organiza, a
conduce, a coordona si a controla [Ibidem, p. 6].

Trebuie sa precizam c4, la nivelul de dezvoltare sociala de la inceputul secolului XX, acesti
autori au promovat managementul administrativ, care, reiesind chiar din determinativul respectiv,
au ca specific faptul de a pune accent pe respectarea unor reguli rationale birocratice, tratate, in
fapt, ca principii ale eficientei economice, aplicabile in context relativ stabil din societatea
industrializata, bazata prioritar pe mecanizarea muncii. La acest nivel se mai aplicd, pana in
prezent, notiunea de management birocratic.

Referindu-se la perioada interbelica, V. Cojocaru mentioneaza ca managementul economic
a evoluat prin contributia mai multor scoli de gandire [18] a) traditionala centrata doar asupra
realizarii unei productii eficiente; b) behaviorisza, centratd asupra comportamentului actorilor
sociali, integrati in productia industriald; ¢) cantitativa, centratd asupra studiilor matematice si
statistice aplicate in analiza economiei; d) calitativa, centratda asupra studiului psihologic si
sociologic al relatiilor umane; e) sistemica, centrata asupra legaturilor existente intre dimensiunea
economica — psihologica — sociologica a productiei, necesare pentru luarea unor decizii eficiente
la nivelul organizatiei cu functie productiva abordata global.

Trebuie spus cd atestim in analizele teoretice mai multe asumptii de punere in

corespondenta a managementului din sfera economica in cea pedagogica, nepierzand din vedere
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transformarea acestuia ce rezulta din aceasta noua ipostaza. Astfel se vizeaza o serie complexa de
conexiuni care surprind mobilitatea unor semnificatii aflate in desfasurare.

De exemplu, managementul ca teorie a conducerii sociale eficiente a fost dezvoltat prin
contributia sociologiei si a psihologiei sociale. La acest nivel, afirma M. Mocanu si C. Schuster ,
putem aminti teoria sociala a organizatiei birocratice rationale [87]. De asemenea, putem vorbi de
teoria valorificarii psiho-sociale a resurselor socio-umane, conform lui Senge P. si coautorii [107],
teoria organizatiilor sociale complexe etc.

In context pedagogic este important si amintim si de evolutia scolii behavioriste in
societatea moderna, care a dus la afirmarea conceptului ce defineste managementul
comportamentului uman care deschide, in viziunea lui N. Oprescu , calea spre succes prin
optimizarea deciziilor pe baza analizei raporturilor dintre variabilele individuale (psihologice) —
culturale (socio-educationale) — situagionale (contextuale, externe si interne) [93].

Principala trasatura pe care o putem pune pe seama cunoasterii actuale este progresul de
legitimare a managementului intr-o viziune cat de cat unificabild, ca o contrapondere a functiei de
conducere. Aceasta configuratie de definire, in care coexista diverse acceptiuni conceptuale,
fiecare cu semnele sale specifice, presupune o gestionare eficienta a elementelor ce alcatuiesc
managementul ca atare.

In acest context de referinta, putem evidentia si tendinta postmoderni de abordare calitativa
a conducerii eficiente prin apelul la psihologia manageriala, expresie a unei culturi sociale
superioare, dupa cum sustine E. Paun, care valorifica si imbina optim resursele comportamentale
care sustin competensa: economicd — sociologica — psihologica — psihosociala — pedagogica [99].

O evidentiere a evolutiilor in managementul contemporan o face S. Cristea, punand in
lumina un sir de tendinte, confirmate in timp, semnificative si pentru cresterea calitatii
activitatilor metodice necesare in cadrul institutiilor scolare, dezvoltate in contextul actual al
sistemului si al procesului de invatamant. Autorul vorbeste de abordarea intradisciplinara (in
interiorul pedagogiei — managementul organizatiei scolare ca parte a teoriei generale a educariei),
interdisciplinara (pedagogie — management) — pluridisciplinara (pedagogie — management
/psihologie, sociologie, psihologie sociald etc.), transdisciplinara (conducerea manageriald a
educatiei/instruirii/proiectdrii curriculare, in cadrul sistemului si al procesului de invatamant) a
conducerii institutiei scolare la nivel de organizatie de tip postindustrial, afirmata in contextul
cultural deschis al societatii postmoderne, informationale, bazata pe cunoastere [27, pp. 20-21].

Problema care trebuie explicata, in viziunea lui S. Cristea , vizeaza In  mod  evident
accentuarea caracterului anticipativ al conducerii care devine o conducere strategica si

inovatoare, ce isi propune, prin tematica metodica abordata, asumarea unor obiective cu mize pe
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termen mediu si lung, realizabile in conditii de creativitate socio-pedagogica superioara, necesara
pentru depdsirea critica si calitativa a situatiei existente, a succesului atins la un anumit moment
dat [Ibidem].

In felul acesta, raliindu-ne opiniilor lui S. Cristea., putem conchide ca definirea conceptului
de management din perspectiva pedagogica poate fi realizatd pe baza urmatoarelor repere de
analiza si operare complementare, care au in vedere semnificatiile sociale generale si cele specific
pedagogice ale managementului ca activitate de conducere eficientd, afirmatd in actualitate in
diverse sectoare ale societatii. Primul reper vizeaza raportarea conceptului de management
educational la semnificariile generale ale managementului, inregistrate in alte domenii sociale, in
economie, 1n sistemul social global (studiat de sociologie), in psihologia sociala.

Al doilea se referda la faptul ca trebuie realizatd o delimitare clard a conceptului de
management pedagogic (in pedagogie) sau de management educasional (afirmat ca stiinta
pedagogica sau stiintd a educatiei) de celelalte tipuri de management social (economic, sociologic.
psihosocial etc.).

Prin prisma acestor consideratii, managementul pedagogic /educayiei sau managementul
educarional defineste activitatea de conducere eficienta a educatiei si a instruirii in cadrul
sistemului de invatamant, organizatiei scolare, comisiilor si catedrelor metodice, al clasei de elevi,
al lectiei ca principala forma concreta de organizare a instruirii in contextul procesului de
invatdmant etc. O astfel de delimitare, care nu este intotdeauna clarificatd si asumata in literatura
de specialitate ne poate conduce la adoptarea formulei generice de management pedagogic (in
pedagogie) sau de management educagional.

Dupa cum afirma M. Anghel si coautorii, aceasta stiinza a educatiei are ca obiect de studiu
specific conducerea formala a unei organizatii /institutii sau a unei /unor parti din aceasta.
Metodologia de cercetare specifica, promovata la nivel de management educational, are in vedere
coordonarea activitatii indivizilor si grupurilor umane pentru indeplinirea obiectivelor organizatiei
/institutiei sau ale subcomponentelor respective, raportate la finalitatile sistemului si ale procesului
de invatdmant [3, p. 699].

In acest context, observam ci accentul cade pe o conducere formali a institutiei, insa sensul
conferit cuvantului formal este mai larg, incercandu-se o stabilire, dintr-o perspectiva
educationald, a unei varietati generalizatoare de semnificatii, ca expresie a unei organizari logice.

Este evident ca managementul educagional preia o serie de semnificatii ale conceptului,
elaborate si dezvoltate de alte stiinte socio-umane, valorificate la diferite niveluri de referinta, in

economie, sociologie, psihologie sociala.
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Ca atare, conceptul este supus unor largi transformari, neavand doar o simpla eticheta, ci
incepe sa fie folosit in sensul de insumare a unor tendinte mai generale. Daca incercam o precizare
a sensului acestei notiuni, atunci putem semnala urmatoarele acceptiuni.

In economie, afirma S. Cristea, managementul vizeazi activitatea de conducere si
valorificare deplina a resurselor economice, proprii unei unitati de productie (agrara, industriala,
postindustriald etc.). In sociologie, managementul vizeazi activitatea de conducere a unei
organizatii inteleasa ca sistem global, dezvoltat in cadrul unor raporturi determinante la nivel
macrostructural si microstructural. In politologie, managementul vizeaza stiinza si arta conducerii
unei organizatii prin valorificarea deplini a intereselor tuturor membrilor acesteia. In psihologia
sociala, managementul vizeaza conducerea optima a comportamentelor umane prin valorificarea
tuturor resurselor cognitive, afective, motivationale etc. ale membrilor organizatiei, abordate
individual si in context de grup [27, p. 23-24].

In aceasta ordine de idei, managementul educasional se raporteazi la activitatea de
conducere calitativa a institutiilor care au functii formative generale, in cadrul procesului de
invatdmant. Managementul educational este confirmat la nivelul de conducere generala, strategica,
eficienta, optima, fiecare dintre ele avand anumite elemente distinctive.

Daca ne referim la specificul fiecarui tip de conducere, putem, de exemplu, stabili ca o
conducere eficienta se axeaza pe valorificarea unor resurse pedagogice existente in institutia de
invatamant, in cazul dat, preuniversitar, adaptandu-le la cerintele sistemului sau ale procesului
educational. Aceste resurse pedagogice sunt, la randul lor, de tip informational, didactice,
materiale, umane si financiare. Managementul educational valorifica, in acest caz, cerintele
promovate de managementul economic. Raportarea psihologica si sociologica la totalul resurselor
pedagogice si la calitatea acestora, la conditiile create in institutia de invatamant, la clasa sau alte
forme de activitate, constituie conducerea optima. Tot aici se includ si activitatile metodice, de
perfectionare si cercetare metodologica operationald. Managementul educational valorifica, in
acest caz, cerintele promovate de managementul psihologic sau psiho-social si sociologic, adaptate
la specificul institutiei de invatamant preuniversitar. Conducerea generala promoveaza asigurarea
interdependentei  functionale existenta 1intre toate componentele institutiei in context
macrostructural (sistem social — sistem de educatie — sistem de invatamant) si microstructural
(proces de invatamant — gcoala — comisii / catedre metodice — elevi — reprezentanti ai comunitatii
educationale locale etc). La acest nivel, managementul educational se axeaza pe cerintele
promovate de managementul sociologic, adaptate la specificul procesului de invatamant.

Raportarea la interesele generale, de grup si individuale, ale tuturor actorilor educatiei,

vazute din perspectiva dezvoltarii optime a institutiei de invatamant pe termen mediu sau lung, n
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contexte sociale deschise, constituie conducerea strategicd. In acest tip de conducere
managementul educayional valorifica cerintele promovate de managementul politologic (politic),
adaptate la specificul procesului de invatamant, care se axeaza pe o misiune pe termen lung,
determinata de functia de formare si dezvoltare a elevilor in vederea integrarii lor optime intr-0
noud treaptd scolard, ulterior in viata sociald — comunitarda, profesionald, culturald etc. lar
conducerea inovatoare implica raportarea la resursele creativitdtii manifeste in cadrul oricarei
institutii activate la nivelul unor grupe de cercetare operationalda metodica si metodologica,
realizata de comisiile si catedrele metodice, la nivel local, dar si teritorial si national, cu deschideri
multiple si spre proiecte internationale. La acest nivel managementul educagional valorifica
cerintele promovate de managementul psihosocial, adaptate la specificul procesului de invatamant.

O astfel de abordare multinivelara, complexa si deschisa, interdisciplinar, pluridisciplinar
si transdisciplinar, confera managementului educatiei un loc si un statut special in sistemul actual
al stiinzelor educayiei.

Pozitia managementului educariei este situata in zona stiinfelor educayiei cu caracter
aplicativ care au ca obiect de studiu conducerea eficienta a sistemului de invatamdnt in ansamblul
sau si a institutiilor sale reprezentative (institutiile de invatamant preuniversitar), dar si a
activitatilor pedagogice (de cercetare, de educatie, de formare profesionala, de instruire, de
proiectare curriculara, didactica, educativa, ludica, metodica, scolard, extrascolara etc.), concepute
si realizate in cadrul procesului de invatamant in context deschis [131, p. 223-232].

Conceptul pedagogic de management educational poate fi definit pe baza urmatoarelor
criterii epistemologice: Sfera de referinta; Functiile generale indeplinite; Structura de baza
corespunzatoare functiilor generale indeplinite.

Sfera de refering@ a conceptului de management educational este extinsa la scara
conducerii intregului sistem si proces de invatamant. In aceasta perspectiva, in conditii de cercetare
intradisciplinara, din trunchiul comun al managementului educayiei s-au dezvoltat si se dezvolta
in continuare si alte stiinte ale educatiei cu caracter aplicativ: managementul organizatiei scolare,
managementul clasei de elevi, managementul proiectelor educative, managementul lectiei etc.
Toate aceste stiinge ale educariei pot contribui la analiza problematicii cercetate, cu referinta
speciala la rolul indeplinit de managementul metodic modern in eficientizarea activitatii institutiei
de invatamant scolar, preuniversitar. Aceasta problematica este orientata axiologic si praxiologic
spre managementul activitatilor metodice in cadrul organizatiei scolare, in contextul procesului
de invatamant.

Conceptul de management al educaiei defineste o zona de investigatie situata dincolo de

conducerea administrativa a scolii, predominanta in sistemele traditionale de invatamant, puternic

25



influentate de modelul birocratic si de dirijismul promovat in politica educatiei, in diferite
perioade, etape sau momente ale istoriei. In acest caz conducerea este centrati prioritar asupra
problemelor administrativ-birocratice, punctuale, ierarhizate formal, cu impact imediat, abordate
mai mult prin tehnici de control sau de evaluare cantitativa, constatativa sau de reglementare
centralizata [3, p. 89]; managerii care iau decizii importante sunt situati doar la nivelul de varf al
sistemului sau al organizatiei care regleaza circuitele de conexiune inversa necesare pentru
reglarea-autoreglarea permanentd a oricdrei activitati care nu poate eficienta si perfectibila in
context inchis, ci doar in context deschis.

In sistemele moderne si postmoderne (contemporane) de invatimant sfera de referinti a
conceptului de management este extinsa la nivel de:

o Model de conducere manageriala (eficienta prin valorificarea globala, optima, strategica,
inovatoare a resurselor pedagogice din cadrul unei organizatii / institutii pedagogic);

o Tipuri de manageri necesari la diverse niveluri ale sistemului si ale procesului de
invatamant, in organizarea, planificarea, coordonarea si realizarea activitatilor pedagogice
(educational, de ghidaj metodic etc.);

o Tip de activitate de conducere (eficienta — globala, optima, strategica, inovatoare) afirmata
in raport de cerinele generale (culturale, economice, civice, comunitare etc.) ale societatii
informationale, bazata pe cunoastere si specifice, ale paradigmei curriculare (care solicita
proiectarea educationald la nivel deschis).

Modelul de conducere manageriala eficientid — globala, optima, strategica, inovatoare —
implicd realizarea unor circuite permanente de feedback extern si intern, pe verticala, dar si pe
orizontala procesului de invatamant. Ele asigura organizarea, planificarea, coordonarea si
realizarea optima a activitatilor specific pedagogice, necesare in cadrul sistemului de invatamant,
abordate global, strategic si inovator, in raport de resursele pedagogice existente, care trebuie
valorificate nu doar pe termen scurt, ci mai ales mediu si lung. La acest nivel, conducerea
manageriald vizeaza toate activititile pedagogice importante — vezi activitatile de cercetare
pedagogica fundamentala si operationald; activitatile de educatie formala si nonformala,
activitatile de formare profesionala initiald si continud; activititile de instruire formald si
nonformala, activitatile metodice (cu scop de formare continua si de cultivare a creativitatii
pedagogice); activitatile de proiectare curriculara a continuturilor procesului de invatamant;
activitatile didactice centrate pe actiunile de predare-invatare-evaluare, activitatile scolare si
extrascolare; activitatile de administratie scolara, activitatile care implica servicii sociale etc. [27,

pp. 40-43].
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Tipurile de manageri scolari, necesare in cadrul procesului de invatimant, sunt
determinate de ceringele funcfionale impuse de modelul de conducere manageriala, prezentat
anterior. In aceasti perspectivd sunt considerati manageri scolari nu numai managerii care
indeplinesc functii de decizie la nivelurile superioare si intermediare ale sistemului si ale
procesului de invatamant: ministrii invatamantului; inspectorii scolari, din minister si din
inspectoratele scolare /directiile de invatamant — teritoriale; directorii generali si adjuncti care
conduc institutiile scolare (particulare si publice, la nivel de invatamant prescolar, primar,
secundar /gimnazial, liceal; universitar). In viziune manageriala globald si deschisd, functia de
manager scolar este asumata de toate persoanele implicate in luarea de decizii optime in cadrul
institutiei scolare la toate nivelurile sistemului si ale procesului de invatdmant, care asigura
trecerea de la conducerea birocratica ierarhica, impersonald, la conducerea in retea, participativa
eficientd pe verticala, dar mai ales pe orizontala sistemului si a procesului de invatdmant [Ibidem,
pp. 24, 25].

In acest context, atributul comun managerilor scolari este fixat la nivelul calitatii de
pedagogice de profesor. Astfel, putem identifica mai multe tipuri de manager scolar: profesor de
specialitate — manager scolar, conductor al activitatii didactice; specialist in educatie realizatad prin
matematica, limba romana, istorie etc.; profesor diriginte — manager scolar, conducator al
activitatii de educatie realizata in cadrul unei clase de elevi pe parcursul unei trepte de invatamant,
ca lider formal, dar si coordonator al colectivului didactic al clasei si al relatiilor de parteneriat cu
alti actori sociali (familia, comunitatea locala, agenti economici etc.); profesor consilier — manager
scolar care coordoneaza activitatea de asistenta psihologica, pedagogica si sociala a elevilor,
profesorilor si parintilor la nivelul unei organizatii / institutii scolare sau / si in retea intragcolara
si interscolara; profesor metodist — manager scolar responsabil al comisiei / catedrei metodice, la
nivel scolar, intrascolar sau interscolar la o anumita disciplind de invatamant, arie curriculara sau
tip de activitate (vezi comisia metodica a educatoarelor, invatatorilor, profesorilor diriginti etc.);
profesor director (general; adjunct) — manager scolar coordonator al activitatilor pedagogice
realizate in cadrul institutiei /organizate scolare la nivel general si specific (organizarea resurselor
pedagogice, planificarea curriculard a activitatilor pe catedre /comisii metodice; indrumarea si
motivarea instruirii in cadrul procesului de Invdtdmant; reglarea-autoreglarea permanentd a
activitatilor realizate prin actiuni metodice de cercetare si perfectionare). profesor — director Casa
Corpului Didactic, manager scolar al unei institutii a inspectoratului scolar teritorial / directiei
teritoriale de invatamant, specializatd in activitati metodice cu scop de cercetare si de
perfectionare, realizate la nivel interscolar, in retea teritoriald (municipald, nationala,

internationald); profesor — inspector scolar la nivel teritorial (inspectorat scolar /directie generala
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a invatamantului) si national (ministerul invatamantului); manager scolar care evalueaza,
coordoneaza si indruma metodic activitatile pedagogice proiectate curricular in raport de functiile
manageriale indeplinite (de organizare si valorificare a resurselor pedagogice existente sau
disponibile, de planificare, de implementare a planificarii si de reglare-autoreglare prin actiuni
metodice de cercetare si de perfectionare a muncii didactice si extradidactice, realizate in conditii
interne si externe, in context formal si nonformal, prin parteneriat etc.); profesor cercetator —
manager scolar, conducator al activitatii de cercetare pedagogica realizata la nivel national
(Institutul de Stiinte ale Educatiei) si teritorial (prin filierele Institutului de Stiinte ale Educatier)
[Ibidem, pp. 46, 47].

Trebuie sa subliniem faptul ca toti acesti manageri scolari implicati in conducerea
manageriala, la diferite niveluri ale procesului de invatamant, au contributii pedagogice si sociale
importante, angajate si vizibile, in mod direct si indirect, in zona managementului metodic
modern care sustine eficientizarea activitatii institugiei scolare.

Cercetatorul Cristea S. pune in evidentd mai multe trdsdturi specifice conducerii
manageriale, sugerand ca, inevitabil, consensul in acest domeniu duce la amplificarea
comprehensiva si, in cele din urma, la o forma general acceptabild, caracterizata prin acord.

Astfel, in opinia cercetatorului, la care aderam totalmente, activitatea de conducere
manageriala se caracterizeaza prin capacitatea de abordare eficienta — globala, optima, strategica,
inovatoare a institutiei scolare, la toate nivelurile sistemului si ale procesului de invatimant. In
esenta sa, conducerea manageriala este eficienta prin valorificarea globala, optima, strategicad,
inovatoare a tuturor resurselor pedagogice (informationale, umane, didactico-materiale,
financiare) existente sau disponibile la nivelul lectiei, comisiei /catedrei metodice, scolii ca
organizatie, comunitatii educationale locale, inspectoratului scolar teritorial /directiei teritoriale de
invatamant, institutiilor specializate in educatie /instruire nonformald, departamentelor din
ministerul invatdmantului, institutului de cercetari pedagogice /de stiintele educatiei etc.) [Ibidem,
pp. 33, 34].

Activitatea de conducere manageriald este determinatd la nivel: social, de cerinele
generale (culturale, economice, civice, comunitare etc.) ale societatii informationale, bazata pe
cunoastere, afirmate global in ultimele decenii; pedagogic, de cerintele specifice, ale paradigmei
curriculare, care solicita proiectarea educatiei si a instruirii la nivel global (finalitati /obiective
/competente — continuturi — metode — evaluare; predare-invatare-evaluare) si deschis (forme de
organizare impuse de societate sau initiate de profesor, resurse pedagogice disponibile, conditii
concrete existente; climat psihosocial extern si intern, stiluri de conducere si de instruire

promovate de societate si de comunitatea educationala etc.) [Ibidem, pp.34-36].
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Conducerea manageriald a institutiei scolare, conceputa ca activitate de conducere

eficienta — globala, optima, strategicd — poate fi realizata efectiv doar in masura in care managerul

scolar, inclusiv cel implicat in zona managementului metodic, se bazeaza pe un sir de actiuni

manageriale, plasate in interdependenta permanenta.

Printre aceste actiuni manageriale Cristea S. sugereaza si urmatoarele, care corespund unor

pozitionari pedagogice clare, vizand o serie complexa de conexiuni, la diverse niveluri:

informarea manageriald necesara pentru cunoasterea situatiei reale a institutiei scolare
condusa (resurse existente, conditii concrete, calitatea actorilor educatiei, a comunitatii, a
climatului psihosocial etc.); implica stocarea cantitativd si prelucrarea calitativa a
informatiilor obtinute prin diferite metode statistice, de analiza-sinteza, de cercetare a
documentelor, de observare etc.);

evaluarea manageriald intermediara necesard pentru stabilirea unei diagnoze a situatiei
reale existente in vederea ludrii unei decizii finale optime; implicd evaluarea: cantitativa,
bazata pe operatii de control, care asigura mdsurarea rezultatelor activitatii, prin probe
adecvate, raportate la ceea ce s-a obtinut in prezent; fara referinte la evolutiile posibile,
viitoare, imediate si pe termen mediu si lung si calitativa, bazata pe operatii care asigura
aprecierea globala si prognostica a rezultatelor activitatii si a perspectivelor de evolutie a
activitatii in cadrul institutiilor scolare respective, functionala in contextul sistemului si al
procesului de Tnvatamant;

evaluarea manageriala finala, necesara pentru a lua decizia optima, bazata pe prelucrarea
pedagogica a operatiilor realizate anterior (cantitative / constatative — calitative /
prognostice), decizie optimda in masura in care ea anticipeaza corectarea / ameliorarea/
perfectionarea /ajustarea structurald /restructurarea activitatii institutiei scolare in
contextul global al sistemului si al procesului de invatamant;

comunicarea manageriald a deciziei finale optime argumentata pedagogic si insotita de
indrumari metodice (de corectare, completare, perfectionare, ajustare structurala,
restructurare etc.) necesare pentru sustinerea caracterului sdu prognostic pozitiv, care
anticipeaza imbunatatirea situatiei existente, depasirea si orientarea ei in sens calitativ
superior [Ibidem, pp. 26-27].

Asadar, la acest prim nivel de definire a managementul educasional, am evidentiat sfera de

referinta extinsa a acestui concept pedagogic fundamental care are in vedere conducerea eficienta

— globala, optima, strategica, inovatoare — a tuturor activitatilor pedagogice, organizate,

planificate, coordonate metodic si perfectionate continuu in contextul procesului de invatamant,
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cu participarea mai multor manageri scolari, implicati in luarea deciziilor optime concordante cu
situatia existenta, decizii cu valoare prognostica pozitiva la toate nivelurile sistemului si ale
procesului de invatdmant.

Tipul de activitate de conducere manageriala, poate fi definit la nivel de concept
pedagogic fundamental, prin evidentierea funcriilor sale generale care determina structurile de
baza necesare pentru conducerea eficienta a sistemului si a procesului de invatamant, la toate

nivelurile acestora, a scolii ca institutie moderna, in toate sectoarele si departamentele acesteia.

1.2. Functiile manageriale: aspecte teoretice

Functiile generale indeplinite la nivel de management educational sunt determinate de
caracteristicile conducerii eficiente, bazata pe decizii optime care au in vedere evolutia pozitiva,
calitativa, durabild, a institutiei scolare, la toate nivelurile sistemului si ale procesului de
invatiamant. In raport de sfera de reprezentare extinsd a managementului educational, analizati pe
larg anterior, identificim 0 functie fundamentala de maxima generalitate si 0 categorie de trei
funcrii generale principale care au in vedere conducerea eficienta a sistemului si a procesului de
invatamant, in special la nivel de institutie scolara care isi desfasoara activitatea in invatamantul
preuniversitar [27, pp. 28,29].

Trebuie sa specificam cd functia fundamentald, de maxima generalitate, este implicata in
definirea activitatii de conducere manageriala a procesului de invatamant, in general, a institutiei
scolare, in mod special. Ea are in vedere conducerea eficienta pe baza valorificarii globale,
optime, strategice, inovatoare a resurselor pedagogice de toate categoriile disponibile la un
moment dat, in timp rezonabil —calculat logic, ragional — in cadrul institutiei scolare in contextul
deschis al sistemului si a procesului de invatamant.

Aceasta functie fundamentald, de maxima generalitate, implica decizia ca actiune
manageriala cu valoare prognostica, proprie conducerii eficiente, care sustine efectiv si realizarea
celorlalte funcrii principale conducerii manageriale: functia de organizare a resurselor pedagogice
disponibile la moment; functia de planificare a activitatilor specific pedagogice necesare; functia
de evaluare si coordonare calitativa (metodica) a activitatilor specific pedagogice planificate;
functia de reglare-autoreglare a activitatilor specific pedagogice, planificate si implementate la
nivelul sistemului si al procesului de invatamant (realizata prin activitati metodice de cercetare
operationala si de perfectionare pedagogica).

La acest nivel de definire a managementului educational ne concentram asupra celor mai

importante functii care au in vedere conducerea eficienta a institutiei de iInvatamant preuniversitar.
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Dupa cum am mentionat anterior, in cazul managementului educagional modalitatea de
conducere vizatd, conducerea eficientd, este centratd asupra capacitatii sale de abordare globala
(in ansamblul sau), optima (in raport de calitatea resurselor pedagogice si a conditiilor psiho-
sociale si materiale existente) strategica (angajata pe un spatiu larg si pe un termen de timp mediu
si lung), inovatoare (care urmareste intotdeauna depasirea starii actuale si atingerea unui stadiu de
evolutie nou, superior calitativ). In aceastd perspectiva, decizia manageriald nu este tratatd separat
ca functie distincti, asa cu apare ea in alte lucriri de management. In acest sens, abordam decizia
ca pe 0 actiune manageriala fundamentala, care sustine efectiv realizarea tuturor functiilor
generale ale activitatii de conducere manageriala a institutiei scolare, cu referinte speciale in
invatamantul preuniversitar.

Daca ne referim la functiile manageriale principale implicate in economie, J.M. Choffray
constata cd acestea alcatuiesc 0 secventa manageriald de baza, definita in termeni de planificare —
organizare — implementare — control. Ele sustin procesul de management, dezvoltat la nivel de
conducere eficienta bazata pe planificare — organizare — implementare — control, dinamizata, din
interior, prin doua actiuni manageriale principale: decizia (eficientd care permite rezolvarea
problemei) si comunicarea rezultatelor in vederea reglarii-autoreglarii activitatii pe termen scurt,
mediu si lung [16, pp. 14-15].

Instituzia scolara valorifica procesul de management promovat in zona productiei
economice, operand doua ajustari structurale importante:

a)  prioritatea acordata functiei de organizare a resurselor pedagogice, premisd a unei
planificari eficiente;

b) tratarea controlului ca operatie integrata in evaluarea calitativa si indrumarea metodica a
activitatii, in contextul implementarii planificarii, in context deschis; controlul cantitativ
este implicat calitativ (la nivel de evaluare si de indrumare metodicd), in toate functiile
manageriale, inclusiv in cadrul functiei de reglare-autoreglare a activitatii, realizata prin
implementarea planificarii in context deschis, ceea ce solicita acfiuni metodice permanente
de cercetare si perfectionare [27, pp. 28-29].

In aceasta perspectiva, in cadrul institutiei scolare functiile principale care sustin secvensa
manageriald de baza sunt reconstituite si rearticulate la nivel de:

a)  organizare a resurselor pedagogice existente;

b)  planificarea a activitatilor specific pedagogice (inclusiv a activitatilor metodice);

c)  evaluare si coordonare / indrumare calitativa (metodica) a activitatii de referinta (angajata

prin implementarea planificarii);
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d) reglare-autoreglare a activitatii realizata in context deschis prin decizii optime care vizeaza
cercetarea si perfectionarea continua a acesteia (realizata la nivel de evaluare continua cu
scop de reglare-autoreglare permanentd prin activitatii metodice de cercetare si de
perfectionare) [Ibidem, pp. 28-29].

Problema relatiei dintre functiile generale ale managementului educasional si structurile
necesare pentru conducerea eficienta a sistemului si a procesului de invatamant la toate nivelurile
acestora, trebuie rezolvatd In zona politicii educatiei. Rezolvarea sa implicd respectarea unui
principiu  general de conducere manageriala a sistemelor moderne si postmoderne
(contemporane) de invatamant, exprimat cu claritate sociologul educatiei Ph. H. Coombs care
afirma ca ,,Structurile de conducere trebuie sa corespunda intotdeauna functiilor conducerii”.
Altfel, criza a educatiei este prelungita ca urmare a birocratizarii sistemului de conducere a scolii.
De aceea, in orice context pedagogic, trebuie confirmata — la nivel normativ, juridic si politic —
,prioritatea funcriilor in raport cu structurile de conducere [133, p. 259].

In ceea ce ne priveste, putem afirma ci este necesari stabilirea unor concordanse
pedagogice optime intre: functiile manageriale (functia fundamentala — de conducere eficienta
prin decizii globale, optime, strategice, inovatoare — si cele patru functii manageriale: planificarea,
organizarea, evaluarea si coordonarea calitativa metodica, reglarea-autoreglarea (prin activitatile
metodice de cercetare si perfectionare pedagogica) si structurile de conducere manageriala, care
trebuie activitate in cadrul sistemului si al procesului de invatamant, la toate nivelurile si treptele
acestora.

Functia manageriala fundamentald, de maxima generalitate, este cea care vizeaza
conducerea eficienta a activitatii la nivel de minister al invatdmantului (departament al
invatamantului preuniversitar), inspectorat scolar teritorial (directie generald teritoriala a
invatamantului), scoald ca organizatie / institutie de invatamant preuniversitar).

Realizarea acestei functii manageriale fundamentale, implica structuri institusionale
corespunzatoare, care coordoneaza activitatea de conducere la nivel global, prin decizii optime,
strategice, inovatoare. Aceste structuri sunt reprezentate la nivel de management de varf (top
management) care asigurd managementul invatdmantului preuniversitar; inspectorul scolar
general (directorul general al directiei teritoriale de invatamant), directorul coordonator (directorul
general, directorul prim) al organizatiei /institutiei scolare preuniversitare.

Functia manageriald de planificare a activitatilor specific pedagogice la nivelul
sistemului si al procesului de invatamant implica, in opinia lui S. Cristea , activarea unor structuri
institutionale corespunzatoare la nivel de: a) minister (directia de planificare a activitatilor de

educatie formald si nonformald, la nivel national si teritorial, prin valorificarea strategica,
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inovatoare, a resurselor pedagogice, in special a celor informationale si umane); b) inspectorat
scolar (inspectia generala, teritorialda si de personal, cu scop de planificare optima, strategica, a
resurselor pedagogice); c) institutie scolara (director adjunct responsabil cu organizarea si
valorificarea optima a resurselor pedagogice, in special a celor informationale si umane, in context
deschis, inclusiv in conditii de parteneriate de tip consensual, cu diferiti agenti sau actori sociali)
[27, pp.46-47].

In managementului educarional actual, cele doud categorii de functii, prezentate anterior,
fiind complementare, sunt indeplinite pe baza unor Structuri institusionale corespunzatoare,
administrative si pedagogice. Aceste structuri sunt implicate in proiectarea si realizarea activitatii
de inspectie scolara generala. Planificarea este una din functiile manageriale-cheie. Ea, in viziunea
lui M. Anghel si a coautorilor, pune in miscare intregul ciclu managerial care integreaza pe
parcursul sau misiunea precizata care determina scopurile si Optiunile strategice in functie de care
,»s€ definesc obiectivele operationale, se preconizeazd organizarea resurselor, asigurarea
comunicatiilor, crearea motivatiei, derularea evaluarii si a feedbackului — efectuarea corectiilor ce
se impun” [3, p. 188].

In aceasta ipostaza a functionrii, problema care ghideazi activitatea de conducere si natura
legaturilor educationale reapare ca imbold al practicii executive.

In contextul specific sistemului si al procesului de invataimant, functia manageriala de
planificare reprezinta ansamblul actiunilor si deciziilor optime, necesare si implicate in cadrul
unor structuri de organizare stabile si flexibile, organice sau organiciste, prin care se stabilesc:
a) obiectivele fundamentale (generale si specifice); b) componentele axiologice si tehnologice ale
activitatii de referintad (de educatie, de instruire, metodica /de cercetare si perfectionare etc.);
c) resursele pedagogice ce trebuie selectate, acumulate, prelucrate si mobilizate in perspectiva
strategica, inovatoare; d) modalitatile de valorificare a resurselor pedagogice in contexte deschise,
in conditii de schimbare specifice societatii informationale si proiectelor educationale de tip
curricular. In aceastd perspectiva functionala si teleologica, axiologica si praxiologica, planificarea
vizeazd la nivel managerial procese specifice prin care sunt determinate obiectivele institutiei,
componentele politicilor educationale, resursele si strategiile de orientare [Ibidem, p.189].

In raport de perioada de timp la care se referi planificarea, abordati ca functie manageriala
generala, activitatea propusd este cea de previziune manageriala. Ea se realizeaza in cadrul unui
proces managerial care vizeaza, in plan conceptual, strategic si operational urmatoarele tipuri de
secvente manageriale: prognoza — planificarea — programarea.

Prognoza este previziunea pe termen lung (aproximativ 10 ani). Ea solicita studii de

prognoza pe baza carora pot fi stabilite si argumentate deciziile strategice la nivel ierarhic superior.
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Are un caracter orientativ si un grad mare de generalitate si abstractizare sau esentializare,
urmarind sesizarea unor caracteristici globale, strategice si inovatoare, care apar in procesul
evolutiei fenomenelor socio-educationale in contextul deschis al sistemului de invatamant.

Planificarea propriu-zisa desemneaza previziunea pe termene medii si relativ scurte (de la
cativa ani pana la un semestru sau chiar mai putin). Ea are ca produs instrumentul managerial care
constituie planul propriu-zis. Structura planului cuprinde: obiectivele (generale si specifice —
operationalizabile la nivel de obiective concrete) — activitatile reprezentative necesare pentru
indeplinirea obiectivelor; responsabilitatile asumate de membrii organizatiei in timp si spatiu real,
in functie de resursele pedagogice existente; modalitatile (formele; metodele, tehnicile,
procedeele, mijloacele, instrumentele) de realizare metodica eficienta si de evaluare cantitativa
(control) si calitativa, care conduc la decizii partiale si finale optime, strategice, inovatoare.
Programarea se refera la perioade scurte si foarte scurte (decada, saptdmand; zi scolard), care
descriu, in mod amanuntit, actiunile ce vor fi intreprinse, la nivelul unor unitati de instruire sau de
invatare sau al unor activitati didactice si extradidactice concrete (lectii, activitati metodice-model,
activitati extrascolare cu elevii, cu familia, cu diferiti reprezentanti ai comunitatii locale) precum
si mijloacele si resursele utilizate pentru realizarea planului (conceput la nivel de programare)
[Ibidem, p. 189].

In acest context al importantei reglementarii activittii institutiei de invatimant
preuniversitar si al modalitatilor de coordonare, urmeaza a fi clarificatd osatura procesului de
regulare internd. Cert este cd odata cu exteriorizarea regularizarii, dar si ca urmare a dezvaluirii
aspectelor metodologice, care asigura, in temel, activitatea, siguranta in eficientizarea activitatii in
ansamblu creste.

In felul acesta, daca urmirim ideile autorilor mentionati, atunci constatim ca misiunea
instituiei scolare este stabilita conform functiei generale a educatiei si a instruirii, de formare si
dezvoltare a personalitatii educatului, oficializatd in Legea invatamdntului si in Legea statutului
personalului didactic. Functia generala a planificare manageriala contribuie la organizarea scolii
ca institutie de cultura si de civilizatie. Aceasta misiune rezulta din rolul predominant pe care 1l
joaca functia culturald a educatiei si a instruirii in formarea si dezvoltarea permanenta a elevului,
functie prioritara in organizarea sistemelor de invatamant in societatea moderna si contemporana.

Obiectivele generale sunt implicate in realizarea planului general care corespunde
prognozei pe termen lung, care acopera un ciclu sau o treapta de invatamant. Obiectivele generale
directioneaza valoric procesul de invatamant. Ele pot fi realizate prin obiectivele specifice

desfasurate pe parcursul unui an de invatdmant.
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Planurile sectoriale traduc obiectivele generale si specifice la nivelul celor mai importante
domenii sau activitati din cadrul institutiei scolare, cu referintda la activitati care servesc
administratia, secretariatul, activitatea de instruire organizatd in contextul procesului de
invatamant, perfectionarea si cercetarea pedagogica sau activitatea metodica, orientarea scolara si
profesionald, consilierea n cariera, parteneriatul cu familia si comunitatea locala si cu alti actori
sociali, implicati direct sau indirect 1n viata scolii etc.

Realizarea obiectivelor specifice, operagionalizate la nivel de obiective concrete probeaza,
in conditii de programare, eficienta unor activitati cu impact imediat pe termen relativ scurt, scurt
si foarte scurt (sesiuni de comunicare stiintifica, grupuri de lectii, lectii mixte, activitati metodice
/ lectii deschise, referate tematice etc.) [Ibidem, p. 189].

Funcria de planificare este implicatd inovator in toate cele trei secvente manageriale care
fixeaza dimensiunile strategice ale previziunii necesara in orice activitate de conducere eficienta
la nivel de prognoza (inovatoare) — planificare (propriu-zisa, optima) — programare (deschisa spre
diferite modele de operationalizare posibile): cresterea gradului de flexibilitate si de adaptare al
institutiei la scolare la contexte deschise, pedagogice, sociale, psihologice.

Functia manageriala de planificare sustine, astfel, o activitate de conducere a scolii
complexa, la nivel de prognoza, planificare propriu-zisa si programare tactica si operationala. Prin
intermediul ei sunt stabilite modalitatile eficiente de selectie si de utilizare a resurselor
informationale umane, didactico-materiale si financiare, informationale necesare, distribuite in
timp optim pentru atingerea obiectivelor proiectate. Forta sa de anticipare prognosticd pozitiva,
dupa opinia lui Cristea S., la care nu putem sa nu ne raliem, contureaza valoric rolul sau principal
care consta in precizarea direcriilor strategie de actiune care trebuie intreprinse in cadrul institutiei
scolare Intr-o anumitd perioada de timp, cu aplicarea unor decizii, argumentate managerial
(teleologic, axiologic, informational; la nivel de resurse umane responsabile, de mijloace materiale
si financiare necesare etc.) [35, pp. 521-523].

Funcria de planificare analizatd la nivel de management economic, oferd sugestii
metodologice utile si in context institutional scolar. Cu precizarea cé aceastd secventa manageriala,
trebuie corelati mai strans cu cea care asigura organizarea structurilor activitatii. In plan scolar,
la nivelul activitatilor metodice este necesard raportarea speciald la problematica pe care o
promoveaza — managementul resurselor umane, managementul comunicarii, managementul
informatiilor. Aceste tipuri de management pot fi valorificate, in mod special, in analiza functiei
de reglare-autoreglare a activitatii pedagogice (educationale, instructive, metodice etc.) prin

operatiile de cercetare si de perfectionare a acesteia in contextul managementului axat pe produs
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si pe personal, care include un ansamblu de variabile dependente de cultura organizationala si de
stilul managerial [15, pp. 165-170].

Ceea ce afirma 1. Cerghit si L. Vlasceanu este un adevar incontestabil, deoarece este un
fapt dovedit. Ideea stiintifica a problematicii abordate poate fi dezvaluita printr-0 serie de afirmatii
consistente pe care le analizam in continuare.

Planificarea este functia manageriala principala care anticipeaza evolutia activitatii sociale
(economice, politice, culturale, pedagogice etc.) pe termen lung, mediu si scurt, realizabila prin
organizarea optima a resurselor existente, in raport de care sunt stabilite obiectivele generale,
specifice si concrete. La nivel economic sunt evidentiate patru tipuri de planificare: corporativa
sau strategicd, de afaceri, operationald, de proiect [Ibidem, p. 49]. Ele sunt adaptabile la nivelul
institutiei scolare unde putem promova: planuri strategice, globale, valabile pe termen lung, intre
1-5 ani (planificarea globala a activitdtii in institutia preuniversitara, la nivel secundar, gimnazial
sau secundar; planuri sectoriale, pentru sectorul: financiar; administrativ-juridic; productie
(activitatea de instruire in cadrul procesului de invatamant); cercetare-perfectionare (activitatea
metodica), orientare scolara si profesionala si consiliere in carierd; parteneriat (cu familia,
comunitatea locala, actori sociali / implicati in invatamant); planuri operagionale: pe comisii /
catedre metodice etc.; ale profesorilor: semestrial; lunar, sdptamanal, zilnic pe unitati de instruire,
lectie etc.; planuri de tip proiect — centrate prioritar asupra unor activitati metodice bazate pe
cercetare operationald necesara pentru elaborarea unor noi manuale, auxiliare scolare, mijloace
didactice etc.; pentru experimentarea unor metode si procedee didactice; pentru realizarea unor
actiuni de perfectionare (cu promovarea unor modele de proiectare etc.) [Ibidem, p. 49].

Functia manageriala de planificare a activitatilor pedagogice organizate in scoala poate fi
realizatd prin intermediul mai multor tipuri de planuri cu impact direct si indirect care poate fi
sesizat la nivelul managementului metodic [35, pp. 521-523]: planul general de activitate al scolii;
planurile de activitate ale cadrelor didactice pe specialitati, realizate in raport de: bilanzul critic
al anului anterior etc.; programa scolara, de tip curricular (obiective generale si specifice, definite
in termeni de competense — conginuturi de baza); metodologia recomandata, aplicata la nivel de
constructie a unitatilor de invatare si de avansare a unor metode de evaluare (clasice — alternative),
integrate 1n structura strategiilor de evaluare initiald /predictivd, continud /formativa, finald
/sumativa; planurile de activitate ale profesorilor-diriginyi etc. [Ibidem, pp. 124-125].

Functia manageriali de evaluare si coordonare a activitatilor. Evaluarea calitativa are
ca obiect activitatea pedagogica (de educatie, de instruire, metodicd, de cercetare si perfectionare
didactica etc.) implementata in cadrul sistemului si al procesului de Invatdmant in acord cu

cerintele manageriale indeplinite anterior prin funcsia de organizare a resurselor pedagogice
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existente completatd de cea de planificare, angajata in termenii unei actiuni de previziune a
rezultatelor pe termen lung (prognoza), mediu (planificarea propriu-zisd) si scurt (programare
operationald). Este implicatd in mod special in masurarea cantitativa si aprecierea calitativa a
activitatilor pedagogice (de educatie /instruire) organizate in cadrul procesului de invatamant.
Evolueaza la nivel calitativ superior, de evaluare care ridica la un rang superior functia de control
(cantitativ, constatativ, radiografic), promovata in managementul clasic, traditional [Ibidem, pp.
523-526].

Tot in aceasta ordine de idei putem mentiona si ideea formulatd de M. Bocos si D. Juncan
ca evaluarea si coordonarea calitativa reprezinta, la nivelul institutiei scolare abordata global,
functia de orientare metodologica a procesului de invatamant [6, pp. 34-40]. Cele doua actiuni
manageriale corelate in cadrul unei funcyii manageriale generale, sustin secventa manageriala de
baza la nivelul liniei de continuitate necesara intre implementarea activitatii de instruire
organizata-planificatd in scoala si funcsia de control realizata in raport de doud intrebari
operationale, preluate si adaptate specific din zona economiei si performantei: ,,Cum ne descurcam
cu resursele pedagogice pe care le avem ?; Cum putem Inlocui partile defecte ?”” [Apud 93, pp. 13-
14].

Raspunsurile la aceste doua intrebari de control, articulate intre ele metodic, au un impact
psihologic (psiho-social) si managerial special. In plan psihologic (psiho-social), ele determina
motivarea optima a ,,obiectului evaluat”, individual (un profesor la lectie etc.) si colectiv (o catedra
sau o comisie metodica etc.) sau institutional (scoala ca organizatie etc.) pentru depasirea situatiei
existente, pentru realizarea unor noi performante, superioare fata de cele atinse in momentul
evaluarii calitative.

Coordonarea si motivarea optima a obiectului evaluat, situat la nivelul personalului
didactic, reprezinta doua actiuni manageriale complementare integrate la nivelul oricarei activitati
educationale realizata, in mod obiectiv, in acord cu functia generald de evaluare metodica a
procesului de invatamant, in contextul deschis propriu oricarei institutii scolare.

Actiunea de motivare implica orientarea metodica a activitatii evaluate, realizatd prin
valorificarea capacitatii managerului scolar de a valorifica o anumita conceptie apta sa determine
participarea activa, responsabila si creatoare a subiectilor la indeplinirea sarcinilor propuse in urma
actiunii de evaluare metodica a rezultatelor obtinute, in acord cu obiectivele specifice si concrete
stabilite initial; a identifica interesele fundamentale ale actorilor educatiei, personale,
intrapersonale si interpersonale, cognitive si noncognitive (socio-emotionale) care contribuie la
realizarea eficienta a obiectivelor concrete derivate din obiectivele /competentele specifice ale

activitatil; a antrena procesul de valorificare a resurselor cognitive si noncognitive ale
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personalului, distribuite gradual, diferentiat, complex, desfasurate in contexte pedagogice si
sociale deschise [9].

In plan managerial, raspunsurile corecte la aceste intrebari asigura saltul de la activitatea
de conducere prin supraveghere, care desemneazd managementul la niveluri inferioare, la
activitatea de conducere de tip leadership, superioara prin viziunea globala promovata raportata
la misiunea scolii ca organizatie care traduce, in plan institutional, organizational, functia
fundamentala a educatiei: formarea-dezvoltarea permanentd a personalitatii umane in vederea
integrarii optime in societate [35, pp.521-523].

In conditii de conducere de tip leadership, liderul educaiei (directorul organizatiei scolare,
responsabilul comisiilor /catedrelor metodice, profesorii-diriginti, profesorii-consilieri, profesorii-
cercetatori, profesori de diferite specialitati) actioneaza nu numai ca un manager capabil de a
atinge anumite obiective prin intermediul altor oameni, ci si ca un om de conceptie, cu 0 viziune
globala. Tn aceasta perspectiva, liderul ,ii lasd adesea pe altii s3 faci management in numele lui”,
prin raportare permanenta la valorile fundamentale pe care institutia scolard condusa de el le
reprezintd la scara generald (sociald) si locala /teritoriala (psiho-sociald) [93, p. 11].

Functia manageriala de evaluare si coordonare calitativa (metodica) a activitatilor
specific pedagogice, organizate si planificate in institutia scolara preuniversitara, solicitd, in mod
special, calitatea de lider a managerului scolar, aflat in ipostaza de evaluator vizionar care initiaza
si realizeaza mai mult decat o simpla secventa de control cantitativ, constatativ. Managerul scolar,
care actioneaza ca lider, asigura saltul valoric de la administratia educationald (centratd doar
asupra unor obiective concrete, imediate) la managementul educational, care trebuie sa aiba in
vedere mai ales scopul general si obiectivele specifice ale institutiei scolare, definite ca repere
fundamentale, sustine V. Andritchi [2, p. 13].

Prin evidentierea functiei manageriale de evaluare eficienta, cercetitoarea legitimeaza,
intr-un fel, importanta acesteia, conditiile unui demers evaluativ de calitate, combinat cu o
reabilitare modernizatoare.

Functia manageriala de evaluare si coordonare calitativa este exercitatd la nivel superior
de acei manageri scolari care actioneaza efectiv ca reprezentanti ai unui leadership educational
eficient, iIn mod special in contextul instruirii. Un astfel de leadership educational defineste
managementul instruirii. El este centrat pe predare si invatare si pe comportamentul profesorilor
in lucru cu elevii. Poate fi analizat la nivel de politica a educatie si de model de proiectare
curriculara.

La nivel de politica a educatiei, leadershipul instruirii implica promovarea dezvoltarii

profesionale a profesorilor la nivel metodic. Este apropiat de genericul perfectionarii sau al
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formadrii continue care integreaza, in structura programelor propuse, specializarea si pedagogia
(didactica generala si didactica aplicata, practica pedagogica de observare si de realizare la
specialitate; la orele de dirigentie si la activitatile de educatie nonformald /extrascolara).

La nivel de proiectare curriculara, leadershipul instruirii sustine conceptual si procesual
(actional): a) incurajarea predarii reflexive; b) stimularea invatarii eficiente prin trei strategii de
baza: modelarea, monitorizarea, dialogul prin conversatie euristica, dezbatere, asalt de idei
[Ibidem, pp. 30-31].

Din perspectiva leadershipului instruirii, functia manageriala de evaluare si coordonare
calitativa este definita si prin formula de ,,functie de indrumare metodologica a activitatilor
planificate in contextul scolii, in special a celor de instruire” [35, pp. 523-526].

Functia de indrumare metodologica a activitatilor de instruire planificate in cadrul
institutiei scolare este realizata pe baza a trei acfiuni manageriale care vizeaza: informarea —
controlul prin masurare /evaluare cantitativa a rezultatelor activitatii; evaluarea realizata prin
apreciere calitativa a rezultatelor evaluate anterior (prin control / masurare cantitativa, constativa)
care permite stabilirea unei diagnoze; comunicarea deciziilor de tip formal si nonformal) care
anticipeaza realizarea unor rezultate viitoare mai bune, la nivelul liniei de continuitate dintre
diagnoza stabilita anterior si prognoza pozitiva, necesara pedagogic pe termen mediu si lung [9,
p.13].

Informarea manageriala este necesard pentru evaluarea (mdsurarea) cantitativa a
rezultatelor obtinute in activitatea de instruire, rezultate observate, constatate, cantarite, descrise
etc., obtinute inclusiv prin aplicarea unor probe standardizate (teste pedagogice, docimologice
scolare, psihologice, sociologice etc.).

Evaluarea manageriala este necesara pentru aprecierea calitativa a rezultatelor masurate
anterior, pe baza actiunii de informare manageriala), care are ca rezultat stabilirea unei diagnoze
care anticipeaza decizia manageriala finala conceputa la nivel de prognoza pozitiva.

Comunicarea manageriala a deciziei finale este realizata prin valorificarea diagnozei
elaborata anterior (prin actiunea manageriald de evaluare / apreciere calitativa) construita la nivel
de prognoza pedagogica pozitiva, angajata pe termen mediu si lung. [Ibidem, pp. 17-27].

Actiunile manageriale, in felul acesta, au trasaturi specifice, care le face unice in incercarea
de a surprinde complexitatea managementului metodic la ora actuala, recurgand la diverse
totalizari, utilizand diverse modele analitice.

In toate cele trei acfiuni manageriale, prezentate anterior, sunt integrate operatiile de
indrumare si control. La nivelul acestei functii manageriale, ele sunt redistribuite si ierarhizate

special, in plan pedagogic, la nivel de:
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a)  control cantitativ, constativ (implicat in actiunea manageriala de informare / evaluare
cantitativa) care preceda operatia de indrumare metodica,

b)  indrumare metodica, realizata dupa efectuarea ,,controlului”, in raport de rezultatele
controlului, implicatd in actiunea de evaluare calitativa si de comunicare manageriala a
deciziei finale, exprimata pedagogic in termeni de prognoza pozitiva. [9, pp. 17-27].
Instrumentele de evaluare necesare la nivel de leadership al instruirii sunt elaborate in

raport de dimensiunea teleologica, axiologica si praxiologica a functiei manageriale de indrumare
metodologica. Sunt construite pe baza a doua tipuri de investigatie: a) longitudinala — fisa de
observagie a unei activitati de instruire / educatie; b) transversala — fisa de analiza-sinteza a
activitatii de instruire / educatie observata [13, pp. 31-48].

Instrumentele la care am facut referintd sunt incluse, de regula, in documentele de
organizare si planificarea strategica a activitatii educationale. Avem in vedere organizarea si
planificarea activitatii liderilor comisiilor /catedrelor metodice, dar si a profesorilor de specialitate,
a profesorilor-consilieri, a profesorilor de specialitate, a profesorilor. Aceste documente solicita
actiuni manageriale de cercetare si de perfecrionare pedagogica. Ele asigura unitatea si
continuitatea dintre functia de evaluare si coordonare calitativa si functia de reglare-autoreglare
a activitatilor din instituzia de invatamdnt, realizata la nivel de management metodic.

Functia manageriald de reglare-autoreglare a procesului de invatamant

Aceasta funcrie contribuie, in mod determinant, la realizarea managementului metodic
necesar pentru eficientizarea activitatilor specific pedagogice in institutia scolara preuniversitara.
Reglarea-autoreglarea acestor activitati, organizate, planificate, evaluate si coordonate calitativ
(metodic), in acord cu celelalte functii manageriale (de organizare, de planificare, de evaluare si
coordonare calitativa /metodica), implica valorificarea permanentd a informatiilor dobandite,
procesate, dezvoltate si aplicate in conditii de cercetare si de perfecrionare pedagogica, realizate,
in mod special, in cadrul comisiilor si al catedrelor metodice [apud 44, p. 221].

Pentru indeplinirea functiei de reglare-autoreglare a activitatilor specifice organizatiei
scolare, care implica transformarea informatiilor in cunostinte de specialitate, realizata prin actiuni
de cercetare si perfectionare pedagogica, trebuie indeplinite urmatoarele conditii care sustin
managementul metodic: a) elaborarea unor obiective comune, simple si clare care se
materializeaza in sarcini specifice; b) mobilizarea resurselor inovatoare ale comunitatii (scolii,
catedrei /comisii metodice) dupa modelul pe care il ofera liderul educagional; c) asumarea
responsabilitatii individuale in circuitul informational (date — informatii — cunostinte de
specialitate /valorificate pedagogic in sens formativ superior, in termeni disciplinari, dar si

interdisciplinari); d) clarificarea relatiei dintre date — informatii — cunostinte /pe care le
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promoveaza specialistii ,,care stiu ce fel de date le sunt necesare celor de la conducere si
profesionistilor pentru a putea obtine informatii; e) crearea unor comisii /catedre metodice
eficiente ca adevarate departamente de sisteme informationale pentru management metodic [apud
10, pp. 206-208].

Pe de alta parte, scoala ca organizatie bazata pe informatii, transformate in cunostinte de
specialitate (pedagogice, cu valoare formativa pozitivd) implicate in realizarea managementului
metodic solicitd rezolvarea mai multor probleme, care apar in contextul promovarii unei leadership
educational (in general), a unui leadership in instruire [Ibidem, pp. 208-212].

Adaptarea scolii la medii deschise, care solicita schimbarea bazei de cunostinte, asigura
sandtatea organizationald in conditiile in care, in prezent, sistemele de invatdmant realizeaza saltul
de la alfabetismul functional spre cel computerial care ,,presupune cunostinte elementare de
operare PC, intelegere profunda a tehnologiei, a dimensiunilor, caracteristicilor si ritmului ei” [44,
p. 224]. Extinderea nelimitatd (si necontrolatd pedagogic) a surselor de informare solicita cresterea
responsabilitatii sociale scolii, care propune un program de invatare organizat sistematic, cu un
scop bine determinat. Doar la acest nivel, informatia dobandita se poate transforma in cunoastere
pe care elevul si-o poate insusi pentru a o utiliza eficient, in timp in scoala si in afara scolii [Ibidem,
p. 223].

Dictionarele de specialitate evidentiaza faptul ca functia de reglare-autoreglare a
activitatilor specific pedagogice proiectate in cadrul procesului de invatamant, este realizata prin
doua categorii de actiuni manageriale care sustin: a) cercetarea pedagogica; b) perfectionarea
cadrelor didactice [6, p. 49].

Cercetarea pedagogica este realizata de cadrele didactice prin proiecte care au in vedere
imbunatatirea activitatilor de educatie si instruire, organizate si planificate in contextul procesului
si al sistemului de invatamant. Aceste proiecte sunt realizate, de regula, la nivelul managementului
intermediar, conceput ca management metodic, dezvoltat in cadrul comisiilor si ale al catedrelor
metodice, inclusiv al comisiei responsabila de calitatea activitatilor de educatie si instruire
organizate in institutia scolara preuniversitard. Ele se bazeazd pe cunostintele stiintifice ale
cadrelor didactice, dobandite in timp in sistemul de formare initiala si continua, interiorizate si
aprofundate permanent in contextul practicii instruirii, scolare (formale) si extrascolare
(nonformale) deschisa si spre influentele informale, preluate din mediul social comunitar, intern
si extern.

Proiectele de cercetare vizeaza perfectionarea activitatii de instruire formala (si

nonformala), realizata in cadrul procesului de invatamant, pe discipline si trepte de invatamant, in
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contextul specific fiecarei organizatii scolare. Ele sunt realizate la nivel de cercetare operationala,

orientatd si implicata managerial in constructia curriculara a unor noi modele de [43, p. 45]:

Proiectare a obiectivelor concrete ale lectiei — definite in termeni de performante — prin
operationalizarea obiectivelor specifice ale continutului de invatare, identificate in termeni
de competenye specifice (cognitive, dar si afective si psihomotorii), raportate la obiectivele
generale ale disciplinei /ariei curriculare, definite in cadrul planului de invatdmant la nivel
de competenye generale sau de competenze-cheie;

Analiza a structurii obiectivelor specifice si concrete (operationale) prin raportarea acestora
la un ansamblu de standarde, delimitate calitativ si cantitativ, in forme graduale, la nivel
de standarde minime — standarde medii — standarde maxime, cu deschideri spre
performante superioare care probeaza atingerea unui stadiu 1nalt de invatare /autoinvatare,
definit prin formula de plusvaloare;

Cunoastere a elevilor, prin fisa de observare sistematica, longitudinald si fisa finala de
caracterizare pedagogicd, sociald si psihologica, realizata de profesorii pentru
invatamantul prescolar /primar si de profesorii-diriginti, cu consultarea /participarea
profesorilor-consilieri (sau a profesorilor de psihologie, sociologie, pedagogie etc.),
necesara pentru individualizarea /diferentierea activitatilor de instruire in cadrul procesului
de invatdmant (organizat pe discipline si trepte de invatdmant);

Deducem de aici ca observarea comportamentului elevilor are un rol primordial in

exercitarea eficientd a orientarii spre individualizarea sau personalizarea activitatii elevilor, intr-

un consens pedagogic.

Proiectare curriculara si manageriala a unor tipuri de lectie realizate in contextul deschis
al procesului de invatamant, in baza diverselor discipline de invatdmant, incluse in diferite
arii curriculare, distribuite pe trepte de Invatamant;

Elaborare de mijloace de invatdmant, de materiale didactice auxiliare, complementare (in
raport cu cele existente), de teste docimologice (validate la nivel de comisie /catedra
metodica) etc. adaptate la cerintele generale ale programelor si ale manualelor scolare si la
situatia reala existenta in cadrul organizatiei scolare /unor clase de elevi etc. (resurse
umane, didactico-materiale si financiare; conditii concrete: pedagogice, psiho-sociale;
climat educational etc.);

Elaborare a unor programe scolare alternative (la dispozitia scolii) si de educatie / instruire
nonformala, a unor noi regulamente de functionare a organizatiei scolare (la nivel de

invatamant primar, secundar /gimnazial, liceal, profesional) a unor comisii /catedre
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metodice; a unor grile de activitate in conditii de parteneriat (cu familia si cu comunitatea

educationald locala etc.);

o Diseminare a rezultatelor — obtinute in cercetarile operationale intreprinse prin diferite
proiecte — la nivel de: sesiuni stiintifice tematice; comunicari stiintifice curente, publicatii
in presa de specialitate locala, regionald / teritoriald, internationald; schimburi de
experienta, excursii care vizeaza aplicarea si antrenarea unor inovatii didactice (validate
prin comisiile /catedrele metodice etc.).

Aceste activitdti de formare continuda pun accent pe o cultura pedagogica
multidimensionala, cuprinzand si elemente de educatie ecologicd si educatie pentru sanatate
deplind sau integrala, cu deschideri ample si spre alte provocari axiologice si praxiologicd lansate
in ultimele decenii de noile educarii.

Noile educatii, la randul lor, la fel ca toate inovatiile de ordin conceptul si tehnologic
aparute in zona educatiei, sunt valorificate optim in procesul de perfectionare a profesorilor. Acest
proces, determinat de cerintele obiective impuse de functia manageriala de reglare-autoreglare a
activitatii de educatie /instruire, solicitd raportarea permanentd la cunostintele de baza,
metodologice si praxiologice din domeniile prioritare de continut care raman [84, p. 87]:

- Fundamentele educatiei, integrand probleme de filozofie, istorie, sociologia educatiei si
educatia comparata, elemente de axiologie, eticd, psihologie, epistemologie, logica;

- Cercetarea empirica si cercetarea-dezvoltarea, insusirea unor metode si tehnici, in acest
sens, tehnicile masurarii, metodele si tehnicile evaluarii;

- Pedagogia practica, insusirea metodelor de predare, a tehnologiei didactice si a tehnicilor
si relationare (abilitati si capacititi de interrelationare, pregatirea in domeniul relatiilor
umane) [139, p. 83].

Evaluarea globala a activitatii educative solicitd calitatile evaluatorului, exersate in
managementul metodic, realizat la nivel de varf (directorii scolii), intermediar (liderii comisiilor /
catedrelor metodice) si de baza (profesorul pentru invatamantul prescolar, profesorul pentru

invatamantul primar, profesorul-diriginte ca manageri metodici).

1.3. Determindri analitice ale managementului metodic modern

Dupa cum am mentionat mai sus, functia de reglare-autoreglare a activitatilor specific
pedagogice, planificate si implementate la nivelul sistemului si al procesului de invatamant,
implicd activarea unor structuri institutionale corespunzatoare la nivel de inspectorat scolar
(inspectia cu scop de perfectionare; activitatea de perfectionare si de cercetare, realizata prin

anumite institutii specializate, subordonate inspectoratului scolar: casa corpului didactic, centrul
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de asistenta psiho-pedagogica si sociald a elevilor, profesorilor si parintilor); institutie scolara
(director adjunct responsabil de activitatea de perfectionare continua si de cercetare operationala).

In contextul cercetarii, constructia unui baze teoretice evidentiaza importanta institutiei
scolare aflata la baza sistemului de invatamant preuniversitar.

Un element important al bazei teoretice il constituie managementul educatiei aplicat special
la nivel de management metodic, implicat strategic in eficientizarea activitatilor pedagogice
(educationale, instructive, metodice) in cadrul institutiei scolare preuniversitare, functia
manageriala de planificare fiind abordata la nivelul raporturilor sale de complementaritate cu
functia manageriala de organizare. O astfel de asociere functionala manageriala creeaza, in opinia
referentiala a lui D. Patrascu, cadrul obiectiv necesar pentru a raspunde la doud intrebari de
planificare, cu caracter teleologic si prospectiv, aflate la baza constructiei scopului general al
activitatii care poate fi operationalizat si definit la nivel de obiective concrete: ,,Spre ce ma indrept
de aici”; ,,Ce rezultat vreau sa obtin ?” in activitatea metodica proiectatd in cadrul comisiei sau
catedrei de specialitate [94, p.10].

Cele doua intrebari de planificare, ar trebui, in opinia autorului, precedate de doua intrebari
de organizare a resurselor pedagogice (informationale, umane, didactico-materiale,
informationale), importante in mod special, in zona managementului metodic:

1.  Cum pot angaja cadre didactice si cum pot face rost de echipamentul de care am nevoie ?;
2. Cine va face fiecare lucru si cand ? — cu trimitere speciala la resursa umana si a timpului

pedagogic necesar [Ibidem, p. 14].

Modul de realizare a functiei de planificare este dependent de urmatoarele categorii de
factori: complexitatea zonei de aplicare; orizontul de timpul conturat in raport de scopul general
urmarit; numarul de institutii si de participanti la o activitate pedagogica; gradul de risc, determinat
de un set de vulnerabilitati sociale sau pedagogice [Apud 94, p. 51].

In contextul invatamantului preuniversitar, acesti factori pot fi controlati pedagogic prin
intermediul activitatii metodice. Ei urmaresc: planificarea complexa, realizata prin modele simple
/esentiale de plan care are calitatea de a fi foarte clar, transparent, util (pentru toti cei implicati in
activitatea planificatd); planificarea eficienta in raport de timpul disponibil, pe termen lung,
mediu, scurt; planificarea controlata statistic, centrata asupra problemelor esentiale, in conditiile
in care raportarea neconditionatd la mai multe persoane, departamente sau organizatii creste
probabilitatea esecului; planificarea realista care recunoaste faptul ca vor exista intotdeauna
factori de risc in afara controlului nostru, care nu pot fi neglijati, la nivel strategic si sectorial, dar

si operational [2, p. 34].
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In demersul siu de cercetare, axat pe aspectele metodice ale activititii manageriale
cercetatoarea Andritchi V. afirma ca, esentialmente, coordonarea metodica este de neinlocuit. Ca
functie manageriala generala, cu caracter obiectiv, ea implica raportarea prioritard a evaluatorului
nu la proceduri formale /birocratice / administrative, ci la scopurile si valorile educationale ale
organizatiei scolare. Managerul evaluator asigura, astfel, saltul functional de la un management
educational inclinat sa alunece uneori spre solutii tactice (sau operationale) de rutind, spre un
leadership educational care tinde sa genereze o schimbare de paradigma in conducereca
organizatiilor scolare. Caracteristicile sale functionale sunt vizibile in cadrul unui proces
managerial care valorifica aptitudinea liderului de comunicare a deciziilor manageriale in conditii
de indrumare metodica si de motivare optima [Ibidem, pp. 10].

Autoarea are in vedere Capacitatea managerului, exercitatd in conditii de leadership, de: a
exercita, In mod deliberat, influentd si nu autoritate formala, in cadrul unor structuri organizate
flexibil (nonformal) in care ,,motivayia si actsiunile unor oameni sunt direcsionate de alsi oameni”
in vederea realizarii anumitor scopuri care implica atat luarea unor initiative, cat si asumarea unor
riscuri, raportate la cele trei dimensiuni ale leadershipului functional la nivel de influenya, valori,
viziune; a sustine o serie clara de valori personale si educationale, reprezentand scopurile morale,
dar si cele stiintifice (intelectuale), tehnologice (profesionale) si fizice (igienico-sanitare), ordonate
de fiecare scoald in raport de situatia concreta existentd, cu implicarea personalului si a
reprezentantilor comunitatii in procesul de luare a deciziilor; a crea viziunea clara necesara pentru
dezvoltarea instituriei scolare, dupa un plan strategic, situat dincolo de dovezile empirice ale
eficacitatii, centrat asupra relatiei optime dintre finalitatile propuse (obiective generale si
specifice) si modalitatile de realizare efectiva (continuturi de baza, forme de organizare adecvate,
metodologie eficienta, tehnici de evaluare transparente) [Ibidem, pp. 17-27].

Functia manageriala de reglare-autoreglare, realizata in cadrul scolii prin cercetare si
perfectionare pedagogica, valorifica actiunile intreprinse la nivelul funcsiei manageriale de
evaluare si coordonare metodica a activitatilor organizate si planificate in institutia de invatamant
preuniversitar. Ea joaca un rol special, cu impact major, in institusia scolara deschisa, bazata pe
cunoastere, afirmata in societatea informationala.

Scoala care invata, bazata pe cunoastere, constituie, de altfel, un exemplu de organizayie
sociald necesara in societatea postmoderna, informationald. Analiza sa evidentiaza existenta unui
set de caracteristici importante care corespund exigentelor functiei manageriale de reglare-
autoreglare a activitatilor specific pedagogice [44, p. 200].

1)  Scoala ca organizatie este intemeiata pe o tehnologie avansata de procesare a datelor. La

acest nivel, institutia scolara preuniversitara este sustinuta prin: a) metodologia pedagogica
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2)

3)

4)

promovata in functie de context (ca metodologie didactica, metodologie de cercetare,
metodologie de perfectionare etc.); b) Tehnologia informayiei si comunicariilor, afirmata
la nivel de strategie de instruire asistata de calculator, valorificata special in managementul
metodic sustinut prin actiuni de cercetare si perfectionare pedagogica eficiente.

Scoala ca organizatie care invata permanent se bazeaza pe construirea de regele care
asigura circulatia informatiilor preluate in conditii functionale de evaluare si coordonare
calitativa, valorificata la nivel de cercetare si perfectionare pedagogica in cadrul
institutional existent. Toate informayiile implicate in reglarea-autoreglarea activitatilor,
organizate, planificate, evaluate si coordonate metodic in scoald sunt ,,integrate intr-un
ansamblu” de actiuni care au ca scop pedagogic transformarea datelor in informati” si a
informatiilor in cunostinte care presupun specializare [Ibidem, p. 212].

Scoala ca organizatie bazata pe informatie transformata in cunostinte de specialitate, cu
valoare pedagogica superioard (formativa) concentreaza realizarea acestui proces ,,la baza
piramidei ierarhice” unde actioneaza specialistii — profesorii, care executa diferite sarcini
specifice, impartasite de comunitate si validate prin comisiile /catedrele metodice etc.,
sustinute la nivel disciplinar, dar si interdisciplinar (cu raportare la ariile curriculare).
Scoala ca organizatie bazata pe cunoastere stimuleaza cercetarea si perfectionarea
informatiei care necesita autodisciplina si asumare individuala a responsabilitatilor, calitati
valorificate in procesul de elaborare a unor instrumente stiintifice necesare pentru
cunoasterea elevilor si pentru perfectionarea proiectelor curriculare, instrumente validate
metodic (de comisiile /catedrele de specialitate) [Ibidem, p. 232].

Analizand managementul metodic, promovat la nivelul functiei de reglare-autoreglare a

activitatilor specific pedagogice, proiectate de institutia scolara, Bocos M. afirma ca acesta implica

un set de scopuri strategice, inovatoare care pot fi indeplinite doar in conditii de cercetare si de

perfectionare pedagogica, avand in vedere formarea capacitatii elevilor, dar si a profesorilor de:

a invata /autoinvata eficient, in context formal si nonformal, dar si informal, in perspectiva
educatiei permanente (invatarii pe tot parcursul vietii);

a invdta cum trebuie sa inveti, cu responsabilitate morald, prin constientizarea faptului ca
in orice context social si psihologic cunoasterea inseamna putere.

La nivel general de leadership educational, managementul metodic concepe educatia ca

scop social: a) global (adaptarea educatului in orice context); b) deschis (integrarea educatului in

conditii de schimbare); c) eficient (formarea superioara a educatului ca investitie pe termen scurt,

dar mai ales mediu si lung) [5, pp. 228-229].
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La nivel special, de leadership in instruire, managementul metodic concepe persoana
instruitd pe baza imbinarii a doud principii care vizeazd formarea psiho-sociald generald —
profesionala. Orientarea unilaterald doar spre formarea profesionald, cu neglijarea sau eludarea
valorilor generale (binele moral, adevarul stiintific, frumosul artistic, sanatatea psihica si fizica)
produce ,,barbari scoliti” eficienti economic, dar fara responsabilitate etica, intrapersonald si
interpersonala. De aceea activitatea de cercetare si de formare pedagogica a profesorilor, integrata
in managementul metodic, trebuie sa cultive [44, pp. 235-242]:

1) O corelatie optima intre: a) predarea bazata pe selectarea si transmiterea adecvatda a
cunostintelor de baza, esentiale, care au un efect formativ pozitiv, durabil; b) invatarea
eficientd, autonoma, care simuleaza autoinvatarea eficientd in context multiple;

2) O noua tehnica de invatare, adaptata la cerintele societatii informationale, bazata pe
resursele ,,calculatorului prietenos” care functioneaza prin capacitatea sa de a selecta
cunostintele esentiale si de a le ordona in retele cognitive care stimuleaza intelegerea, nu
memorare mecanica, aplicabilitatea extinsa (nu restransa doar la o utilizare imediata),
analiza care duce la sinteza, rezolvarea de probleme si situatii-problema prin apelul la
gandirea divergenta, critica;

3) O noua filozofie a formarii /autoformarii continue care sa elimine a) ,,obscurantismul
savantilor” care ofera date si informatii multe, fara a le transforma pedagogic in cunostinte
de baza, esentiale; b) tendinta profesorilor de a prezenta cat mai multe date noi, neraportate
sau insuficient raportate la cunostintele de baza; c) izolarea disciplinara a cunostintelor
(teoretice si procedurale), mentinute in afara unor abordari intradisciplinare si
interdisciplinare, impuse de logica invatarii si de realitatea naturald, psihologica si sociala.
Aceste cunostinte stiintifice (de specialitate si pedagogice) permit initierea si elaborarea a

de proiecte, care pot fi identificate in raport de sfera lor de referinta, conturata in cadrul
managementului metodic [55, p. 16].

Proiecte de cercetare care vizeaza perfectionarea activitatii scolii la nivel de sistem,
plecand de la faptul ca scoala ca organizatie reprezinta unitatea de baza a sistemului de invatamant.
Ele sunt exersate la nivel de cercetare teoretici si empirica (operationald). In conditii de cercetare-
actiune, asemenea proiecte pot stimula constructia curriculara si manageriala a unor noi modele
de: a) proiectare a scopurilor generale, strategice ale sistemului de invatamant, implicate direct
in evolutia scolii ca organizatie care invatd in contexte sociale deschise, tipice societatii
informationale, bazatd pe cunoastere; b) planificare a inspectiei scolare (generale — care
corespunde functiilor manageriale de organizare-planificare; de specialitate — care corespunde

functiei manageriale de evaluare si coordonare calitativa /metodicd; de perfectionare — care
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corespunde functiei reglare-autoreglare), realizata de directorii scolii; ¢) programare a unor
activitati metodice realizabile la diverse niveluri [Ibidem, p. 18].

Perfectionarea pedagogici a cadrelor didactice este realizatd prin activitati metodice
organizate sistemic, in diferite contexte scolare si interscolare la nivel de management metodic,
local, intermediar si de varf, prin acfiuni subordonate unor obiective generale si specifice
procesului de formare continua a profesorilor de la toate treptele si disciplinele de invatamant.
Aceste activitati (si actiuni) organizate si planificate la scara intregului sistem si de proces de
invatamant, reglate-autoreglate in conditii de management metodic au un dublu caracter: periodic
si permanent [Ibidem, p. 19].

Aici trebuie sa evidentiem axele dupa care se structureaza orizontul analitic al activitatilor
de perfectionare /formare continua a pedagogilor, care vizeaza diversitatea de elemente pe care se
sprijina practica formarii moderne.

Activitatile de perfecrionare cu caracter periodic sunt realizate in diferite forme de
organizare, prin: cursuri de specialitate; cursuri de management pedagogic /al educatiei, al
organizatiei scolare, al clasei de elevi /al proiectelor de cercetare in educatie si instruire; consfatuiri
semestriale /anuale etc. (cu responsabilii de comisii /catedre /metodice, profesorii-diriginti,
profesorii-bibliotecari, profesori-informaticieni, pedagogii scolari etc.; consilii ale cadrelor
didactice pe diferite specialitati /arii curriculare, niveluri, trepte si cicluri de invatamant;
simpozioane, consfatuiri tematice, stagii de pregatire speciala etc. Activitatile de perfecsionare
Ccu caracter permanent sunt realizate in context formal si nonformal prin studiu individual, lectii
deschise, interasistente la activitati didactice si la activitati educative (formale /ora de dirigentie,
lectia de orientare scolara si profesionala si consiliere in carierd; nonformale /cercuri de specialitate
sau interdisciplinare, consultatii individuale si de grup), dezbateri, indrumari metodice etc.
[Ibidem, p. 30].

Pe acest fond, perfectionarea profesorilor reprezinta managementul metodic promovat in
cadrul unui model de formare continua care are ca scop strategic sa consolideze si sa dezvolte
strategic un set de competente: globale, generale, de baza; specializate (didactice si extradidactice,
care detaliaza la nivel practic-actional competensele generale din care rezultd); specifice, in functie
de cicluri si varste scolare, de zonele comunitare, de nevoile educationale, psihologice si sociale
ale elevilor, de particularitatile epistemologice, metodologice si praxiologice ale fiecarei discipline
de Invatamant etc. [84, p. 8].

Activitatile de cercetare operagionald si de perfectionare pedagogica a cadrelor didactice,
implicate in managementul metodic elaboreaza, valideaza si valorifica, in mod special, anumite

instrumente de evaluare. La acest nivel, prezentam, pornind de la ideile lui Holban I., instrumentele
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de evaluare necesare pentru realizarea functiilor care sustin in mod special managementul
metodic: a) functia de i coordonare metodica a activitatilor educationale; b) functia de reglare-
autoreglare a activitatilor educationale (prin actiuni de cercetare operationala si de perfectionare
/formare continua). Aceste instrumente de evaluare au un rol important in procesul de conducere
eficienta a scolii, controlabil la nivel de leadership al instruirii, pe parcursul unui parcurs
managerial, care acoperd, de reguld, perioada unei trepte de invatamant. La acest nivel, se
evidentiaza procesul inovator de elaborare a urmatoarelor documente de evaluare, realizate pe baza
a doud tipuri de investigatie: a) longitudinala — fisa de observatie a unei activitati educationale; b)
transversala — fisa de analiza-sinteza a activitatii de instruire /educatie observata [55, pp. 31-48].

In acest context de referinti, trebuie si precizim ci activitatea de observatie manifesti o
oscilatie continua intre moduri realiste de descriere, inregistrand reactii diferite fata de
reprezentarea acestora. Astfel, fisa de observatie a activitatii de instruire este completatd in urma
investigatiei longitudinale, realizatd de evaluator (director, lider al comisiei /catedrei metodice
etc.) in timp relativ mediu (semestru) sau lung (un an de invatdmant). Ea include o schema de
actiune manageriald, bazatd pe operatii manageriale care vizeaza: a) consemnarea faptelor
didactice in ordinea desfasurarii lor; b) consemnarea elementelor pozitive evidentiate conform
criteriilor specifice proiectarii pedagogice curriculare (relatia obiective-continuturi-metodologie
/metode didactice, forme de organizare — strategii de evaluare; predare-invatare-evaluare;
c¢) consemnarea elementelor negative sesizate conform criteriilor specifice proiectarii pedagogice
curriculare.

Fisa de analiza-sinteza a activitatii de instruire este completata de evaluator (director, lider
al comisiei / catedrei metodice etc.) care prelucreaza si interpreteaza pedagogic observatiile
acumulate in urma unei investigatii longitudinale. O astfel de prelucrare si interpretare pedagogica,
bazatd pe o activitate de investigatie transversala, este realizatd in raport de doua criterii generale
de evaluare a prestatiei si a rezultatelor profesorului observat: asigurarea corelatiei optime,
permanente, dintre profesor si clasa de elevi, confirmata la nivel de informare-formare pozitiva,
evaluare-autoevaluare continud; cresterea randamentului scolar al clasei de elevi, probata frontal,
pe grupe si individual [Ibidem, p. 38].

Cele doua criterii generale confirma:

o Capacitatea profesorului de a proiecta corect obiectivele concrete elaborate prin
operationalizarea obiectivelor specifice ale capitolului etc., conform programei scolare,
adaptate la situatia concreta a clasei de elevi,

o Gradul de valorificare a cunostintelor dobdndite, de ordin disciplinar, dar si

interdisciplinar, raportate la un set de competente (cunostinte teoretice /concepte, formule,
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principii etc., cunostinte procedurale /deprinderi si priceperi / strategii cognitive — sustinute

prin atitudini si valori);

o Eficiensa metodologiei didactice selectata si utilizata de profesor, care integreaza diferite:
metode, procedee, mijloace didactice, strategii de predare-invarare-evaluare; forme de
organizare a instruirii; modalitati de individualizare / diferentiere a instruirii;

o Calitatea acriunii de evaluare, integratda in cadrul unor strategii de evaluare: initiala /
continud /formativa /finald /cumulativa.

In contextul managementului metodic, fisa de analiza-sintezi a activitatii educative poate
fi definitivata prin adaptarea modelului utilizat in evaluarea generala a activitatii de instruire.

In acest context, trebuie si evidentiem valoarea praxiologicid superioari pe care o
promoveaza functia manageriala de reglare-autoreglare permanenta a activitatii profesorului. Ea
reprezintd managementul metodic care sustine munca metodica a profesorului de orice specialitate,
integrat in sistemul de formare continua pedagogica (teoretici, metodologici si practica). In cadrul
acestui sistem, cu caracter deschis, putem evidentia importanta urmatoarelor tipuri de activitafi
metodice bazate pe cercetare: tipul inovator — care asigura procesele inovative; tipul de cercetare
experimental — care asigurd trecerea din regimul dezvoltare in regimul functionare; tipul
corecrional — care asigura functionarea in conditii de adaptare permanenta la cerintele in schimbare
ale mediului educational formal si nonformal, ale comunitatii educationale locale etc. [apud 4, pp.
26-271].

In ceea ce priveste functia manageriali de evaluare si coordonare metodicd a activitatilor
pedagogice planificate, aceasta reconstituie la un nivel nou, superior, functia de control promovata
in epoca de inceput a managementului de tip administrativ elaborat de Fayol H. Evaluarea
calitativa a activitatilor de instruire depaseste limitele controlului constatativ. In realizarea sa, ca
functie manageriala principala, este insotita de indrumarea metodica a profesorilor care asigura
orientarea pedagogica si motivarea psiho-sociald optima a acestora in cadrul procesului de
invatamant, pe termen scurt, mediu si lung. Ea are o semnificatie metodica speciala, indeplinirea
sa periodica sau ciclica de factorii responsabili implicati in inspectia scolara de specialitate
contribuind la reglarea-autoreglarea permanenta a activitatilor de instruire in contextul deschis al
sistemului de invatamant preuniversitar, organizat pe trepte la nivel primar si secundar.

Daci ne referim la notiunea de modern (lat. modo- chir acum, recent), atunci trebuie sa
precizam cd aceasta este o notiune referentiald care este menita sa marcheze distinctia noutatii, a
schimbarii, a detasdrii de trecut prin invocarea unui criteriu asociat cu acele valori ce semnificd o
nota de superioritate, dar neutra. A fi modern, sustine L. Vlasceanu., inseamnd a fi ancorat in

prezent, a fi sau a deveni contemporan cu propriul timp; chiar mai mult, a te inscrie pe o traiectorie
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ce rezoneaza cu viitorul sau indrazneste sa aduca viitorul in prezent pentru a-1 configura cat mai
repede. Cand cautam o alternativa prezentului si vrem sa-i ddm o forma diferita, dorim de fapt sa
acceleram transformarea unui viitor dezirabil intr-un prezent innoit. Modernul nu doar afirma
actualul, ci, odatd cu acesta, consacra vechiul. Modernul releva o distantare perpetud de traditia
statornica pentru a initia transformarea si a lua iarasi de la inceput. A spune despre ceva ca este
modern inseamna a invita la reflectie [15, p. 21]. Cunoasterea si invatarea au ajuns sa fie
reprezentative pentru orice organizatie a modernitatii. Managementul cunoasterii si bazat pe
cunoastere este optiunea cea mai puternica a organizatiilor actuale, invatarea continua si a tuturor
este factorul principal al eficienzei funcrionale. Reflectiile despre educatie s-au multiplicat si au
inceput sa aiba o altad turnura. Afirmatiile generale sunt inlocuite de analize antropologice, sociale
care instituie educatia ca un factor esential al dezvoltarii societatii si al constructiei personale.
Trecutul si prezentul sunt proiectate intr-un viitor viu, personalizat, care asigura continuitatea,
anunta si consacra schimbarea , descoperirea, creatia [125, p. 223-224].

Modern, dupa D. Tucan, inseamna o relatie de ruptura cu un trecut referential devenit, prin
structura sa unitara si autoritara, traditie, o relatie de disociere fata de caracteristicile ce definesc
unitatea ideologica a acelui/(acelei) trecut/(traditii). Caracterul modern al pedagogiei pare a se
naste din constientizarea din interior a datelor unei metamorfoze, intelegand prin aceasta o
transformare a fundamentelor pedagogice [121, p. 224].

Observand ansamblul manifestarilor managementului educational si sintetizand un sir de
viziuni si idei ale cercetatorilor in domeniu, putem defini managementul metodic modern
(MMM) drept o activitate de conducere metodica (actionald) a procesului de dezvoltare a
cadrelor didactice din institutia de invatimdnt preuniversitar, in vederea obtinerii unor rezultate
ce produc efecte performante, cu valori referentiale ancorate intr-un prezent al cunoasterii.

In definitia de dictionar performansa este perceputi ca fiind o realizare speciala intr-un
domeniu de activitate. Aceasta definitie, prin accentuarea aspectelor de realizare deosebita, are un
caracter general si evidentiaza faptul ca doar cei care au realizari deosebite sunt performanti si,
eminamente, nu poate exista un numar prea mare de asemenea subiecti.

In aceastd configuratie, M. Zlate mentioneazi ca performansa nu este definita de actiunea
in sine, ci de procesele de judecata si valoare, si doar actiunile care pot fi masurate sunt considerate
ca fiind performanta [129, p. 196].

Annick Bourguignon identifica trei sensuri principale ale cuvantului performanya:

o Performanta este succes. Performanta nu exista in sine; ea variazd in functie de

reprezentarile reusitei institutiilor sau a subiectilor.
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o Performanta este rezultatul acriunii. Acest sens contine aspectul valorii. Masurarea
performantei este inteleasa ca apreciere a rezultatelor, in urma desfasurarii unui proces,
unei activitati.

Performanta este acsiune. In acest sens, performanta este un proces si nu un rezultat care
apare instant, fara a depune anumite eforturi [131, p. 21].

In cea mai mare parte a opiniilor, performanta contine simultan doua din sensurile precizate
mai sus (succes, rezultatul actiunii, actiune). Asocierea cea mai frecventa este cea de rezultat
pozitiv al actiunii (Figura 1.2).

Rezultatul

Succes Vo
actiunin

Actiune

Fig. 1.1. Sensurile principale ale performantei (dupa A. Bourguignon)
Conceptul de performanta este perceput diferit de partenerii institutiilor, in functie de
interesele lor:

o managerii sunt concentrati asupra performantei globale a educatiei;

investitorii actuali si potentiali sunt interesati de rentabilitatea investitiilor lor;
o salariatii (cadrele didactice), de stabilitatea si rentabilitatea organizatiei scolare;
o resursele umane angajate in scoald, de solvabilitatea scolii;
o clientii (parintii si elevii), de stabilitatea scolii.

Prin urmare, masurarea performantei se poate realiza diferit in functie de obiectivele
utilizatorilor. Insd, ceea ce ne intereseaza este definitia performantei care si satisfaci toti
utilizatorii.

In diversitatea de definitii se disting trei mari orientiri care nu sunt divergente, deoarece se
defineste performanta in functie de nivelul de realizare a obiectivelor sale strategice; se defineste
performanta in functie de producerea de valori; se defineste performanta in functie de eficacitatea
institutiei [145].

A. Bourguignon defineste, in materie de gestiune, performanta astfel: ,,Performanta este
realizarea obiectivelor organizationale” [131, p. 21].

Aceasta definitie este aplicata in toate campurile gestiunii (control de gestiune, politica

generala, gestiunea resurselor umane). Este performant cel care atinge obiectivele sale. Ea indica

-

ca:
o performanta depinde de o referinta: obiectiv sau scop;

. performanta este multidimensionala atunci cand scopurile sunt multiple;
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o performanta este un subansamblu al actiunii (performanta este efect, rezultat al actiunii,
dependent de mijloacele sale [134, p. 32]. Se arata ca performanta obtinutd prin
management este caracterizatda in realitate si atinsd, practic, prin eficacitate si eficienta.
Eficacitatea este capacitatea de a alege obiectivele corecte si potrivite si atingerea lor iar
eficienta este capacitatea de a realiza cea mai buna utilizare a resurselor disponibile in
procesul indeplinirii obiectivelor tinta. O importantd deosebitd o au formele de manifestare
ale performantelor manageriale, respectiv indicatorii de performanta specifice fiecarui
subsistem al managementului metodologic, decizional, informational si organizatoric.
Managementul educational este un factor decisiv in amplificarea eficientei si eficacitatii,
care trebuie sa fie la randul sau eficient si eficace. Managementul poate fi tratat global sau
ca suma componentelor sale — sistemul metodologic, decizional, informational si
organizatoric.

Astfel, sistemului metodologic managerial reprezinta instrumentarul managerial, respectiv
metodele si tehnicile utilizate in exercitarea functiilor proceselor de management. Eficienta si
eficacitatea acestora au numeroase elemente de specificitate, in contextul eficientei si eficacitatii
managementului metodic. Eficacitatea, abordata prin prisma realizarii obiectivelor si a sarcinilor
asumate, in conditii de timp si calitate prestabilite are, la nivelul sistemului metodologic al
managementului. Este foarte importantd si necesara promovarea unui instrumentar managerial
performant, din care nu trebuie sa lipseasca managementul prin obiective, managementul prin
bugete, managementul prin proiecte etc. Prin urmare, metodele si tehnicile de management
necesitd metodologii distincte de aplicare, a caror respectare este generatoare de plusuri calitative
in domeniul condus. Aceste aspecte marcheaza vizibil eficacitatea si eficienta sistemului
metodologic managerial si, in acelasi timp, eficacitatea si eficienta celorlalte componente
manageriale — decizionala, informationala si organizatorica. Managementul, evident, nu este un
scop in sine, ¢i un factor decisiv de asigurare a eficientei institutiei de invatamant. Pentru a obtine
performante la nivelul acesteia, este necesar de realizarea unui management modern, prestat de
manageri profesionisti.

Un management cu adevarat eficient si performant, exercitat de managerii profesionisti,
este principalul furnizor de performante in institutiile educationale. Daca eficienta presupune
existenta unor efecte, in raport cauzal cu eforturile depuse pentru obtinerea lor, eficacitatea consta
in realizarea obiectivelor si exercitarea sarcinilor manageriale in conditii temporale si calitative

prestabilite [125, p. 8].
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1.4. Concluzii la Capitolul 1

Prin abordarea conceptului de management din perspectiva pedagogica, realizata pe baza
a doud modele de analiza si operare, care au in vedere semnificatiile sociale generale si
cele specifice pedagogice ale managementului ca o activitate de conducere eficienta, a fost
dezvaluit specificul managementului in epoca moderna si contemporana in diverse sectoare
ale educatiei. Pe de o parte, s-a operat o raportare a conceptului de management educational
la semnificariile generale ale managementului, inregistrate in alte domenii sociale, in
economie, in sistemul social global, in psihologia sociald; pe de alta parte, a fost realizata
o delimitare clard a conceptului de management pedagogic (in pedagogie) sau de
management educagional (afirmat ca stiinta pedagogica sau stiinta a educatiei) de celelalte
tipuri de management social (economic, sociologic, psihosocial etc.).

Prin prisma acestor consideratii, s-a ilustrat ca managementul educational reprezinta
activitatea de conducere eficientd a educatiei si a instruirii in cadrul sistemului de
invatamant, organizatiei scolare, comisiilor si catedrelor metodice, al clasei de elevi, al
lectiei etc. O astfel de delimitare, ne-a condus la adoptarea formulei generice de
management educagional care indeplineste funcyii formative generale, in cadrul sistemului
de invatdmant. Acest tip special, superior, de conducere este confirmat la nivel de
conducere: eficientd, globald, optima, strategicd, inovatoare. S-a determinat ca, in esenta
sa, conducerea manageriala este eficienta prin valorificarea globala, optimad, strategicd,
inovatoare a resurselor pedagogice existente sau disponibile la nivelul gscolii ca
organizatie.

Un element important al bazei teoretice il constituie managementul educatiei aplicat special
la nivel de management metodic, implicat strategic in eficientizarea activitatilor
pedagogice (educative, instructive, metodice) in cadrul institutiei scolare preuniversitare,
functia manageriala de planificare fiind abordata la nivelul raporturilor sale de
complementaritate cu functia manageriala de organizare. O astfel de asociere functionala
manageriala creeaza cadrul obiectiv necesar pentru a raspunde la intrebarile de proiectare/

planificare cu caracter teleologic si prospectiv, aflate la baza constructiei scopului general

preuniversitar, s-a determinat ca acestia pot fi controlati pedagogic prin intermediul
activitatii metodice. Ei urmaresc planificarea complexa, realizata prin modele simple
/esentiale de plan, care au calitatea de a fi foarte clare, transparente, utile pentru toti cei

implicati 1n activitatea planificatd; planificarea eficientd in raport de timpul disponibil,
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planificarea realista care recunoaste faptul ca vor exista intotdeauna factori de risc in afara
controlului nostru. Pe acest fond, perfecsionarea cadrelor didactice reprezinta
managementul metodic promovat in cadrul unui model de formare continua care are ca
scop strategic sa consolideze si sa dezvolte strategic un set de competense de baza.
Referindu-ne la notiunea de modern s-a vehiculat ideea cd aceasta este o notiune
referentiala care este menitd sd marcheze distinctia noutatii, a schimbarii, a detasarii de
trecut prin invocarea unui criteriu asociat cu acele valori ce semnificd o notd de
superioritate, dar neutra. A fi modern inseamna a fi ancorat in prezent, a fi sau a deveni
contemporan cu propriul timp. Modernul releva o distantare perpetud de traditia statornica
pentru a initia transformarea si a lua iarasi de la inceput.

Observand ansamblul manifestarilor managementului educational si sintetizand un sir de
viziuni si idei ale cercetatorilor in domeniu, a fost definit managementul metodic modern
(MMM) drept o activitate de conducere metodica (actionala) a procesului de dezvoltare a
cadrelor didactice din instituzia de invatamdnt preuniversitar, in vederea obyinerii unor
rezultate ce produc efecte performante, cu valori referentiale ancorate intr-un prezent al

cunoasterii.
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2. DEMERSUL REGULARITATII MANAGEMENTULUI METODIC
iN INSTITUTIA DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR

2.1. Atribute ale managementului metodic in institutia de invitimant preuniversitar

Scoala ca organizatie care invata, beneficiaza de aportul activitatilor metodice in masura
in care prin intermediul acestora este asiguratd invdfarea sociala care devine invatare
organizayionala, subordonata nevoilor, obiectivelor si intereselor acesteia valorificate in conditii
de sanatate organizationald, dimensiune care caracterizeaza functionarea cu succes a organizatiei
pe termen lung si in contexte deschise; adaptarea permanenta la schimbarile care au loc in
societate, care solicita un proces de invatare sociald, de asimilare si practicare de noi
comportamente, proces realizat in primul rdnd prin cadrele didactice care constituie resursele
umane principale ale dezvoltarii scolii; dezvoltarea instituriei scolare (school improvement), care
implicd reamenajdri structurale si manageriale, aflatd in strinsd legaturd cu dezvoltarea
personalului (staff development) care implica procese de formare si perfectionare a cadrelor
didactice [98, pp. 44-46].

In abordarea conceptului de management metodic din perspectiva atributelor acestuia:
corelayii, criterii, functii, structurda, modele de integrare, obiective, continut, forme, misiune, vom
face apel la mai multe criterii, in conditiile proiectarii educationale in cadrul scolii, conceputa ca
organizatie care invata Icunoaste. De asemenea, vom repera in continuare cercetarea pe principiul
regularitatii, fundamentat de filosoful Ionescu N., care afirma ca acest principiu, care relationeaza
cu insusi conceptul de realitate, inseamna ca in acest concept al realitatii intrd ca nota specifica
regularitatea si ca, printr-o simpla judecata analitica sau printr-un simplu rationament analitic, am
putea sa scoatem nota regularitatii, respectiv principiul regularitatii, din conceptul realitatii [apud
14]. Faptul acesta are importanta, pentru ca inseamna, zice Cerghit 1., cd regularitatea este
intreruptd de anumite imprejurari; cd regularitatea pe care noi o stabilim in univers, pe care o
considerdm ca un fel de conditie a realitdtii insesi, regularitatea aceasta nu subzista pretutindeni,
cd existd un anumit raport intre realitate si cunostinta mea, care prezintd anumite neregularitati.
Regularitatea, oricum ar fi, totdeauna are o succesiune din afara si corespunde uneia dinduntru.
Dar se poate ca uneia dinduntru sd nu-i corespundd nimic in afard; in acest caz regularitatea este
nula. Zicem, printr-0 conventie, cd este realitate tot ceea ce prezinta regularitate; tot ceea ce rupe
regularitatea nu este realitate.

Plus la aceasta, filosoful apeleaza la ideea lui Kant Im., care zice ca regularitatea este o

forma a constiintei noastre. Noi capatam impresiunile lumii din afara. Exista, prin urmare, o
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realitate transcendentd, dar aceastd realitate nu devine experienta decat in virtutea unei realitati
transcendente. Kant sustine ca exista anumite principii regulative ale experientel si ca regularitatea
este un asemenea principiu regulativ. Teoretic, evident, existd o multime de impresiuni, care se
indreapta spre noi de la realitatea transcendenta; dar conceptul de experienta, ceea ce numim noi
realitatea aceasta continud nu este constituit din toata realitatea, ci din acele impresiuni care trec
in primul plan, care trec In formele noastre categoriale. Caci, evident, ceea ce trece prin formele
noastre categoriale trebuie sa fie regulat. Nu este regulat, nu trece [apud 14].

Din acest lucru trebuie sa intelegem ca nu introducem principiul regularitatii pur si simplu,
ci il raportam la contextul existent. Logic vorbind, principiul regularitatii exceda realitatii imanente
si construieste el insusi realitatea, asa cum o cunoastem noi sau cum ne este data noud. Prin urmare,
acest principiul ne ajuta sa construim o realitate in domeniul managementului metodic in institutia
de invatdmant.

In felul acesta, sfera de referingd solicitd o analizd speciald, cu valorificarea ideilor
specialistilor contemporani. Celelalte criterii solicitd o abordare impusd de acel principiu al
conducerii manageriale care evidentiaza faptul ca in cadrul unei conduceri eficiente, strategice si
inovatoare structurile trebuie sd corespunda intotdeauna functiilor. Principiul respectiv se refera la
functiile generale ale activitatii de referinta (conducerea educatiei si a instruirii la nivel de sistem
si de proces de invatamant, in context scolar, dar si extrascolar) care au un caracter obiectiv,
constituind premisa si baza reusitei depline a acesteia, pe termen scurt, mediu si lung [102].

Acest criteriu permite determinarea corecta a conceptului operational care defineste
managementul metodic, care are in vedere actiunile profesorului care urmaresc studiul atent si
responsabil al procesului necesar in vederea perfectionarii permanente. El se raporteaza, in mod
special, la functia manageriala de reglare-autoreglare a educatiei, realizata prin actiunile de
cercetare si de perfecrionare pedagogica a procesului de invatamant. Se raporteaza si la functia
manageriala de evaluare si coordonare calitativa a activitatilor de educatie si instruire organizate
si planificate 1n scoala, functie care are, in mod implicit, un caracter metodic.

In aceasta perspectiva, managementul metodic este una dintre cele mai importante activitdifi
pedagogice, organizat, planificat si implementat in scoald, care poate deveni un instrument
strategic al abordarii calitdtii, integrat in managementul educayional, care are ca misiune a satisface
necesitatile exprimate, conform cerintelor societatii prin functiile generale si implicite, prin
obiectivele asumate, in termeni de produs si de proces, ca o realitate regulativa [47, pp. 4-12].

Managementul metodic descrie specificul activitatii pedagogice ca una ce reprezinta

ansamblul de acriuni subordonate unui scop educational, desfasurate in clasa sau in afara clasei,
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sub indrumarea directa a unui cadru didactic, preocupat permanent sa cerceteze metodic efectele
muncii sale, in conditii de perfectionare si autoperfectionare metodica [48, p. 9].

o Corelatia managementul metodic — activitatea metodici. In acest context de
referinta, un corelativ al notiunii de management metodic este notiunea de activitate metodica,
care, in sens restrans, reprezinta ,,un ansamblu de actiuni menite sd perfectioneze munca didactica
a personalului didactic, sa perfectioneze metodica predarii fiecarui obiect de invatamant, analizat
in cadrul unor cercuri, cabinete, comisii metodice organizate in scoald sau interscolar, prin institutii
specializate in cercetare si perfectionare pedagogica, la nivel national si local”, afirma M. Anghel
si coautorii sdi [3, pp. 7-8].

In sens larg, activitatea metodica, la fel ca managementul metodic, are in vedere cercetarea
si monitorizarea actiunilor profesorului care realizeaza si alte activitati pedagogice, aflate in
raporturi directe si indirecte cu activitatile educationale, organizate si planificate in cadrul
procesului de Tnvatamant, intr-o succesiune regulata:

»  activitatea cultural-educativa — ansamblul actiunilor cu caracter educativ care au ca scop
formarea constientd si sistematicd a omului indiferent de varstd; implica activitatea
metodica a profesorului cu colectivul didactic al clasei si al scolii, cu elevii, cu familiile
elevilor, cu comunitatea locala etc.;

»  activitatea extrascolara — activitate educationala desfasurata de elevi in afara scolii, dar
sub indrumarea acesteia, realizatd de profesorii-diriginti, de profesorii de specialitate, de
liderii comisiilor /catedrelor metodice; implica activitatea metodica a profesorului, care
indeplineste diferite roluri manageriale;

> activitatea scolara — totalitatea actiunilor educationale care au loc in cadrul scolii dupa
programul scolar formal, inclus in documente curriculare fundamentale si operationale;
implicad activitatea metodica a profesorului de autoperfectionare a relatiei cu elevii in
context formal, dar si nonformal, realizata, in special, prin lectura personalizata a
programei scolare si prin eficientizarea tehnologiei instruirii [44, pp. 8-11].

Spre deosebire de alte consemnari, autorii nominalizati nu se implica intr-o analiza critica,
ci, dimpotriva, utilizeazd reprezentarile consensuale in analiza lor a activitatii metodice in
ansamblu. Dacd observam specificarile in continuare, ne convingem de o atitudine net pozitiva in
raport cu locul si rolul activitatii respective.

»  activitatea colectiva — forma de activitate organizatd pentru un numar mai mare de elevi
care participd la realizarea unui produs; implicd activitatea metodica a profesorului
realizata cu elevi in forme speciale (cercuri aplicative /tehnico-productive; cercuri tematice

si de specialitate /pe discipline, cercuri sportive, cercuri artistice, proiecte bazate pe
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aplicarea unor cunostinte teoretice si procedurale din perspectiva intradisciplinara
/interdisciplinara /pluridisciplinara /transdisciplinara etc.);

activitatea didactica — totalitatea actiunilor educationale desfasurate in mod organizat si in
comun — in clasa, laborator, cabinet etc. — de cétre profesori si elevi in vederea transmiterii
si asimilarii cunostintelor, capacitatilor specifice fiecarei discipline si influentarii intregii
personalitati a elevilor; implica activitatea metodica a profesorului de autopefectionare
realizatd prin imbunatatirea si diversificarea permanenta a tehnologiei pedagogice, a
metodelor si strategiilor de predare-invarare-evaluare eficienta;

activitatea facultativa — desfasuratd de elevi in afara obligatiilor prevazute de planul de
invatamant si de programele scolare formale; implica activitatea metodica a profesorului
care prezinta elevilor un set de oferte educationale, adecvate in raport cu varsta scolara si
psihologica a acestora, cu stadiul atins in invararea /autoinvatarea scolara si extrascolara,
de organizare a timpului liber, de orientare scolara si profesionala, de consiliere in cariera
etc.

Perspectiva generala a specificarii activitatii metodice conduce spre evidentierea mai

multor aspecte implicative, care deschid calea spre reprezentari semnificative:

>

activitatea independenta — ansamblu de actiuni instructiv-educative organizate in cadrul
obligatiilor prevazute in planul de invatamant, nedirijate pas cu pas de cadrele didactice,
desfasurate de elevi individual sau in colectiv, in clasd sau in afara clasei; implica
activitatea metodicid a profesorului realizata in context formal, dar si nonformal, de
perfectionare a procesului instructiv-educativ prin diferentierea si individualizarea in
conditii de imbinare a formelor de organizare de tip frontal, grupal, individual si de
diversificare a metodelor si procedeelor de predare-invatare-evaluare, care sustin
capacitatea elevului de autoinvatare eficienta, autonoma;

activitatea intelectuala — ansamblu de procese si operatii mintale de receptare, selectare,
prelucrare, pastrare si restituire (reactualizare) a informatiilor (cunostintelor), de rezolvare
a problemelor, de analiza, decizie si evaluare; implica activitatea metodica a profesorului,
realizata la toate nivelurile procesului de invatamant prin proiectarea obiectivelor specifice
educatiei stiintifice definite in temeni de competente cognitive, dobandite de elevi in timp
prin insusirea cunostintelor de baza (teoretice si procedurale) antrenate prin valori si
atitudini superioare fata de munca, de invatare, de scoald, de comunitatea locald, nationalad
sl internationala etc.;

activitatea in clasa — totalitatea actiunilor educationale desfasurate in mod organizat in sala

de clasd, cu Intreg colectivul clasei, sub conducerea profesorului care reprezinta partea cea
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mai intinsa si mai importantd din activitatea didactica realizatd; implica activitatea

metodica a profesorului de manager al clasei si al lecriei, bazatd pe capacitatea sa de

proiectare curriculara eficientd a activitatii didactice — proiectare globald, optima,
strategica, inovatoare, adaptabila la contexte deschise, la situatii diversificate, favorabile

sau nefavorabile, de rutina (previzibile) sau noi (imprevizibile) etc. [3, pp. 5-10].

o Criteriile managementului metodic. Criteriile pe care le vom pune in valoare
raportate conceptual, normativ si metodologic la managementul educational vizeaza, in mod
special:

1) Sfera de referingg a managementului metodic necesar la nivel de organizatie scolard
care invata la nivel social, la scara intregului sistem si proces de invatamant;

2) Functiile manageriale generale ale managementului metodic, necesare la nivel de: a)
functie fundamentala de maxima generalitate (reglarea-autoreglarea activitatii de instruire,
realizatd de profesor, in cadrul procesului de invatamant, organizata pe trepte si discipline scolare);
b) funcrii principale de cercetare pedagogica si de perfectionare pedagogica, implicate in ceea
managementul educational defineste prin formula de staff development, cu referinta speciald la
formarea continua a personalului didactic;

3) Obiectivele managementului metodic, generale si specifice, elaborate in zona politicii
educatiei, care angajeaza actiunile pedagogice eficiente ale managerilor scolari situati la nivel de
varf (inspectori scolari, directori), intermediar (lideri ai comisiilor /catedrelor metodice) si de baza
(profesori care indeplinesc mai multe roluri pedagogice in calitate de: profesori de specialitate,
profesori-diriginti, profesori metodisti /implicati in inspectia scolara; profesori-consilieri,
profesori-cercetatori, profesori implicati in activitati de voluntariat pedagogic etc.);

4) Obiectivele specifice sunt subordonate unui scop general care vizeaza perfectionarea
permanentd a profesorilor in plan pedagogic si managerial. Obiectivele specifice, elaborate prin
specificarea scopului general care reflecta subiectiv dimensiunile obiective fixate la nivelul
functiilor generale ale activitatii metodice, vizeaza: a) aprofundarea culturii pedagogice (teoretica,
metodologica si practicd) a profesorului din perspectiva paradigmei curriculumului si a
managementului educatiei; b) perfectionarea metodologiei didactice din perspectiva cerintelor
treptei si disciplinei de invatamant de referinta; c) valorificarea optima a resurselor pedagogice ale
clasei de elevi in context deschis, didactic si extradidactic, scolar si extrascolar [31, pp. 56-57].

Referindu-se la continuturile managementului metodic, S. Cristea evidentiaza faptul ca
acestea sunt subordinate obiectivelor generale si specific, care fundamenteaza activitatea
managerului scolar la diverse niveluri de realizare. Principiile managementului metodic, necesare

pentru ordonarea procesului de proiectare si de implementare a activitatii metodice la toate
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nivelurile de conducere manageriala a educatiei, ca activitate de formare-dezvoltare a
personalitatii umane si a scolii, ca institutie specializata in instruirea formala, sunt abordate ca la
nivelul unei organizatii care invata [31, pp. 56-57].

Aceste criterii sunt foarte importante din punct de vedere pedagogic, in masura in care
sintetizeaza cele trei criterii utilizate in definirea conceptului operational de management
educayional si converg spre regularitate:

a)  sfera de referinsa;

b)  funcriile generale, cu caracter obiectiv;

C)  structura de baza, care corespunde functiilor generale ale activitatii metodice (de reglare-
autoreglare prin actiuni manageriale de cercetare si perfectionare pedagogica; teoretica,
tehnologica (teoretica aplicatd) si completeaza cele trei criterii definitorii prin raportarea
activitatii metodice la alte patru criterii care evidentiaza dimensiunea sa:

a) subiectiva (obiectivele generale, specifice si concrete / operationale ale activitatii

metodice);

b) valorica (continuturile activitatii metodice);

C) organizatorica (formele activitatii metodice);

d) normativa (principiile activitatii metodice) [31, pp. 56, 57].

o Funcriile principale care sustin realizarea optima a functiei de baza, pun accent pe:

a)  cercetarea procesului de invatamdnt, in perspectiva eficientizarii acestuia in conditii de
instruire diferentiatd si individualizata, ceea ce solicitd cunoasterea complexa a elevilor
(scolara, psihologica si sociald) si proiectarea curriculard adecvata a invatarii, in raport de
toate resursele pedagogice existente;

b)  perfectionarea continua a personalului didactic prin activitati organizate formal si
nonformal, care vizeaza completarea si aprofundarea formarii initiale, pe tot parcursul
carierei didactice, in conditiile in care scoala evolueaza permanent ca organizatie care
invata.

Obiectivele specifice ale activitatii metodice sunt subordonate unui scop general care
vizeaza perfectionarea permanenta a profesorilor in plan pedagogic si managerial. Obiectivele
specifice, elaborate prin specificarea scopului general care reflectd subiectiv dimensiunile
obiective fixate la nivelul functiilor generale ale activitatii metodice, vizeaza: a) aprofundarea
culturii pedagogice (teoreticd, metodologica si practicd) a profesorului din perspectiva paradigmei
curriculumului si a managementului educariei; b) perfectionarea metodologiei didactice din

perspectiva cerintelor treptei si disciplinei de invatamant de referinta; c) valorificarea optima a
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resurselor pedagogice ale clasei de elevi in context deschis, didactic si extradidactic, scolar si
extrascolar.

o Modele de integrare. In logica acriunii eficiente, proprie paradigmei
curriculumului si managementului educarional, managementul metodic devine parte integranta a
modelelor pedagogice afirmate la etapa actuald. La acest nivel, putem evoca importanta a doua
modele pedagogice bazate pe promovarea unor activitati metodice orientate prioritar in directia
perfectiondrii permanente a activitatii profesorului, in opinia lui E. Noveanu:

Modelul invatarii depline care integreaza in structura sa de functionare managementul
metodic necesar profesorilor pentru perfectionarea permanenta a relatiilor lor cu elevii, realizata
la nivel de [90, p. 127]:

1) Proces de organizare a sistemului pedagogic, centrat pe legatura pe care fiecare profesor
trebuie sd o creeze si sa o regleze-autoregleze permanent intre obiective — competente — metode
de predare, invatare si evaluare;

2) Metodologie, bazata pe antrenarea unor metode si forme de organizare a instruirii care
asigura diferentierea cailor care duc spre invatarea eficienta si punerea elevilor in situatii favorabile
de autoinvatare;

3) Logica pedagogica bazatd pe: punerea in practica didactica a unor situatii care leaga

activitatile de invatare cu competentele care trebuie formate; b) ajustarea variabilelor: timp, spatiu,
mijloace pedagogice; c) realizarea unui invatamant strategic, cu mize pe termen lung.
Modelul educatiei globale si al autonomizari, lansat in educatia postmoderna in secolul XXI, in
perspectiva curriculara si manageriala, strategica, inovatoare, complexa, integrata. Integreaza in
structura sa de functionare activitatile metodice necesare profesorilor pentru perfectionarea
permanenta a relatiilor lor cu elevii, realizata la nivel de demers de constructie a cunostintelor
[Ibidem, p. 127].

Raportarea managementului metodic la cele doud categorii de modele pedagogice
determina un proces de extindere continua a sferei de referinta a actiunilor manageriale cu scop de
cercetare si de perfectionare pedagogica /didactica, promovate special in institutia de invatamant
preuniversitar.

o Forme ale managementului metodic. Activitatea metodica teoretica este bazata
pe resursele cercetdrii pedagogice fundamentale, iar activitatea metodica practica, bazata pe
resursele cercetarii pedagogice operationale [3, p. 9].

Conform numarul celor care initiaza sau /si participa la managementul metodic:

a) individual — conceputa de profesor in varianta reproductiva sau creativa, realizata prin

studiu individual, recapitulare, exersare /completare a temelor de pedagogie, didactica
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b)

aplicatd, specialitate, management educational etc. incepute in procesul didactic formal
[extrascolar continuate in mediul nonformal /extrascolar;

social — conceputa de profesor in raport de problemele scolare, care trebuie rezolvate prin
cercetarea si perfectionarea procesului didactic si pentru prevenirea crizelor de
personalitate ale elevilor, a abandonului scolar, a comportamentului deviant etc.

Conform gradului de organizare:

a) formal, obligatoriu — realizat de profesor prin participare si finalizare la examenele

necesare 1n cadrul carierei didactice;

b) nonformal, opfional — realizat de profesor in trei variante, ca o activitate la alegere,

desfasurata in mod independent prin parcurgerea unor teme, conginuturi, modele — pedagogice /

teoretice, aplicative, curriculare, manageriale etc., ca o activitate suplimentara pentru antrenarea

propriilor competente pedagogice, necesare in rezolvarea cazurilor /problemelor speciale si ca 0

activitate sociala specialda, necesard pentru perfectionarea relatiilor de parteneriat, negociere,

asociere etc. cu familia, comunitatea locala educationala etc., realizata prin consultatii, consiliere,

dezbateri sociale, lectorate tematice etc. [113, p. 87].

Conform resurselor organizarii curriculare a managementului metodic, acesta este

dezvoltat ca:

a)

b)

d)

activitate proiectata curricular la nivel formal sau /si nonformal, in varianta: dirijata sau
nondirectiva, orientata riguros sau Tn mod liber /deschis;

activitate proiectata curricular, 1a nivel intrascolar si extrascolar, interscolar si parascolar
prin cercuri stiingifice, intdlniri culturale, dezbateri pedagogice etc.;

activitate paracurriculara, facultativa, derulata frecvent in scoald, cu valorificarea unor
»experiente trdite in exteriorul scolii care vizeaza imbogatirea culturii pedagogice a
profesorilor si a elevilor, prin largirea intereselor acestora;

activitate pericurriculara care formeaza capacitatile profesorului de completare a
procesului de formare elevilor in afara cadrului scolar, prin sarcini de invatare de invatare
/ autoinvatare pe care scoala singura nu si le poate asuma;

activitate curriculard, formald si nonformald, cu deschideri multiple spre autoformarea
socio-profesionala a cadrelor didactice, realizata la nivel de scoala deschisa care invata
in context comunitar etc. [75, pp. 11-19].

J Misiunea generala a MMM, asumata in cadrul procesului didactic la nivel de:
activitate metodica propriu-zisa, care reprezintd un ansamblu de actiuni desfasurate in
vederea dezvoltarii si perfectionarii activitatilor didactice realizate de profesor in

concordanta cu cerintele fundamentale ale procesului educational;
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b) activitate de educatie, care implica sarcini de naturd metodica, bazate pe valorificarea
resurselor psihologice ale personalitatii si a cerintelor sociale de integrare permanenta la
nivel cultural, comunitar, economic, politic” [90, pp.12-13].

Asadar, in raport de primul criteriu utilizat — sfera de referinga — conceptul pedagogic
operational de management metodic insumeaza:

a) ,,ansamblul coerent de acriuni desfasurate in vederea dezvoltarii activitatilor didactice ale
educatorului, in concordanta cu cerintele fundamentale ale procesului educational specific
disciplinelor predate;

b)  activitatea practica a profesorilor care solicita o permanentd racordare informationala,
teoreticad si practicd la noile descoperiri si evolutii ale didacticilor speciale, raportate la
wdidactica generala care are ca obiect de studiu procesul de invatamant — abordat global —
in ansamblul sau [Ibidem, p. 12].

Plus la aceasta, trebuie sa vorbim despre totalitatea evenimentelor desfasurate in conditii
de formare continua a cadrelor didactice realizata prin schimburi de experientd, sesiuni de
comunicari, ateliere tematice, sesiuni de discutii, organizate la nivel scolar si extrascolar cu
valorificarea unui ansamblu de resurse pedagogice (informationale, umane, didactico-materiale),
implicate permanent in actiunea comunitara care urmareste sprijinirea tuturor elevilor,
voluntariatul eficient, integrarea profesionala in mediile sociale defavorizate etc. [118, pp. 11, 12].

De asemenea, in aceasta abordare referentiala, este indicat a vorbi si despre activitatea de
mentorat care ,,constd in coordonarea activitatii pedagogice a profesorului debutant, realizata de
profesori cu experienta didactica si responsabilitate sociald superioara, conceputa pe baza unor
obiective care vizeaza: aplicarea notiunilor si cunostintelor de metodica; efectuarea unor cercetari
asupra metodelor si mijloacelor de pregatire scolard; ameliorarea programelor in parteneriat cu
asociatii reprezentative; implicarea in educatia adultilor” [117, p. 182].

Indeplinirea functiei generale a MMM, ca un criteriu de analiza, este realizata prin actiunile
manageriale de cercetare pedagogica si de perfectionare pedagogica [formare continuda a
profesorilor de diferite specialitati, pe discipline scolare distribuite pe trepte scolare. Cele doua
dimensiuni ale functiei fundamentale — cercetarea si perfectionarea pedagogica — sunt implicate,
in mod special, in activitatea de instruire scolara (formala), dar si extrascolara (nonformald),
sustinutd curricular si managerial prin actiunile eficiente de predare-invarare-evaluare) [Ibidem,
pp. 56-57].

Cele doua dimensiuni, care fixeazd cadrul in care este indeplinitd functia generala
fundamentala a activitatii metodice — funcria de reglare-autoreglare a procesului de invatamant,

organizat, planificat si implementat prin activitati de instruire regulate, in context formal si
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nonformal — pot fi abordate special ca functii principale ale activitatii metodice: functia de
cercetare pedagogicd; functia de perfectionare pedagogica [89, p. 12].

Urmatorul criteriu defineste conceptul operational care permite definirea MMM la nivel
de concept pedagogic operational, care vizeaza structura de baza a activitatii metodice,
institutionalizata in raport de functiile generale, prezentate, evidentiate si analizate global (functia
fundamentala si functiile principale ale managementului metodic) care sunt indeplinite, in mod
obiectiv la toate nivelurile procesului de invatamant.

In cadrul instituriei scolare, structurile promovate sunt cele care corespund, in mod special,
functiei de perfecrionare pedagogica a profesorilor, functie cu impact didactic si social major,
indeplinitd pe larg si in viziuni curriculare deschise, adaptate la nivel comunitar (national,
teritorial, local) in context formal si nonformal.

Baza de organizare a managementului metodic este construita si dezvoltata in cadrul
sistemului si al procesului de invatamant, in acord cu cerintele normative promovate de
managementul educational. Avem in vedere principiul conducerii manageriale a sistemului si a
procesului de invatamdnt la nivelul optimizarii raporturilor dintre functia generala si structura de
bazi a activitatii metodice. In aceasta perspectiva, structura de bazd a activitatii metodice realizati
in cadrul institutiei-preuniversitare include un ansamblu de actiuni pedagogice specifice cu scop
de perfectionare metodica, deschise spre cercetarea pedagogica operationald necesara pentru

proiectarea instruirii in perspectiva curriculara si manageriala [apud 31, p. 57].

2.2. Coordonata metodica a cadrelor didactice din Invatamantul preuniversitar

Dupa cum am mentionat anterior, managementul metodic se realizeaza prin actiunile
pedagogice modernizate ale profesorului, institutionalizate la nivel de comisii metodice si catedre
metodice. Aceste structuri institutionale sunt determinate de functiile manageriale implicate in:

(a) evaluarea si coordonarea metodica a activitatilor educagionale organizate in cadrul
procesului de invatamant care solicitd interventia eficientd a mai multor categorii de manageri
scolari, situati la toate nivelurile organizatiei scolare, de varf (directorii scolii), intermediar (liderii
comisiilor / catedrelor metodice); de baza (profesorii de toate specialitatile angajati in
interasistenze, dar si in conditii de autoevaluare a lectiei etc.); (b) reglarea-autoreglarea metodica
a activitarilor educationale organizate in cadrul procesului de invatamant prin actiuni de cercetare
pedagogica (fundamentala si operationald) si de perfectionare pedagogica, in regim de formare
profesionald continua, realizata in scoalda si in afara scolii (prin proiecte bazate pe resurse
pedagogice multiple, intradisciplinare /interdisciplinare /pluridisciplinare /transdisciplinare

valorificate offline, dar si online etc. [36, pp. 79-81].
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In context actual, pe fondul afirmarii teoriei curriculumului si a managementului
educayional, managementul metodic reprezinta un tip de ,activitate pedagogica specifica
proiectata si realizata in domeniul formarii continue a cadrelor didactice, la toate nivelurile
sistemului si ale procesului de invatamant” [Apud 36, p. 56].

Sfera de referingg a MMM este conturatd si dezvoltata, deci, la nivel de activitate de
formare continud a profesorilor de toate specialitatile, necesara la scara generala a procesului de
invatamant, realizatd prin actiuni de cercetare si perfectionare pedagogica, organizate in context
formal si nonformal, in scoala si in afara scolii. Conyinutul, in acest caz, este centrat asupra culturii
pedagogice specifice si practice. Ea asigura actualizarea activitatii educationale din perspectiva:

a)  acriunile didactice de predare, invatare si evaluare, raportate la activitatea de instruire, dar
si de alte stiinte ale educatiei, afirmate in ultimele decenii: teoria comunicarii eficiente,
teoriile invatarii (interpretate ca modele de instruire), teoria si metodologia evaluarii;

b)  abordarile moderne si postmoderne promovate de psihologia educayiei, sociologia
educariei, managementul educariei, managementul organizatiei scolare, managementul
clasei, managementul lectiei;

c) metodologia de predare-invarare-evaluare, dezvoltata ca tehnologie a instruirii, generala
si specifica (diferitelor discipline si trepte de invatamant);

d) didactica disciplinelor de invatamant, predate de profesor pe diferite trepte scolare,
conceputa ca didactica aplicatd sau ca didactica de tip constructivist — centrata pe
construirea cunoasterii la nivelul personalitatii elevului, valorificind epistemologia
domeniului si particularitatile de varsta psihologica si scolara si de ordin individual,

e)  practica pedagogica de observatie si de proiectare si realizare curriculard de activitati
didactice si de activitati de educatie (ore de dirigentie etc.) [Ibidem, p. 57].

De aici rezulta faptul ca din punct de vedere calitativ, managementul metodic devine
instrument strategic implicat in asigurarea managementului calitdtii care este parte din
managementul unei organizatii axate pe calitate, asa cum este institutia scolara care invata
permanent prin cercetarea si perfectionarea continud a educatiei /instruirii /curriculumului, a
procesului didactic de predare-invatare-evaluare, dar si a activitatii ,,managerial-administrativa,
reglementatd de o logica organizationala [98, pp. 75-76].

Calitatea MMM 1in evolutie permanenta in cadrul institutiei scolare care invata este
dependentd de procesul de trecere spre paradigma pedagogiei postmoderne, care tinde spre o
educatie complexa, integrata, argumentata prin cercetarile intreprinse in teoria curriculumului si
in managementul educational. Acest proces tranzitoriu, prelungit pana in prezent, consemneaza

necesitatea proiectarii si implementarii activitatii metodice pe baza unei paradigme a educatiei care
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pune accent pe schimbarea manageriala, care poate fi realizata prin raportarea pozitiva la urmatorii

indicatori:

1.

Cultura manageriala — centrata pe adaptare la schimbare, prin sesizarea si rezolvarea
problemelor si situatiilor-problema esentiale din punct de vedere pedagogic, la nivel de: a)
educatie; b) instruire; c) proiectare curriculard a educatiei si a instruirii; d) conducere
manageriala a educatiei, scolii, clasei de elevi / lectiei etc.

Tehnologia manageriald — bazatd pe resursele TIC, ale informatizarii, ca sistem de
procesare a datelor in vederea transformarii lor in informatii esentiale, corelate permanent
in retele (lanturi de concepte, legi, principii, formule etc., aflate in interdependenta).
Resursa manageriald prioritara in cadrul activitatii de educatie /instruire /proiectare
curriculara a educatiei si a instruirii, in general, al activitatii metodice, in special —
informayia pedagogica de baza, esentiala, procesata calitativ si integratd / perfectionata
permanent in rezele.

Tipul de manager — lider, care elaboreaza, promoveaza si sustine o viziune globala si
creativd, prin raportare permanenta la functiile generale ale conducerii manageriale, aflat
in opozitie cu administratorul birocrat care se complace, in probleme marunte, cotidiene,
de rutina conventionala [Ibidem, pp. 198-199].

Structura activitatii metodice — bazata pe cultura manageriala centratd asupra unor ierarhii
funcrionale, (auto)perfectibile in refea, pe orizontala si transversala procesului didactic
care sustine scoala ca organizatie care invata (nu doar pe verticala raporturilor intre
conducerea de varf, intermediara, de bazi, reglate-autoreglate prin feedback extern si
intern, pozitiv si negativ) [Ibidem, pp. 198-199].

Functia si actiunea manageriala de perfectionare pedagogica, integrata in managementul

metodic necesara in cadrul organizatiei scolare care invata, implica operagiile manageriale care

vizeaza: a) dezvoltarea personalului didactic; b) motivarea personalului didactic special pentru

cresterea gradului de participare (implicare) optima a acestuia In procesul de invatdmant desfasurat

la nivelul institutiei scolare preuniversitare, conceputa ca organizatie care invatd.

Dezvoltarea personalului didactic este operatia manageriala exersata si promovata de

managerii scolari (de la nivel de varf, intermediar, de baza) ca ,,axioma”, demonstrata si

experimental ca o conditie sine qua non a succesului schimbarii. Valorificarea sa presupune

midentificarea nevoilor de formare” la nivelul relatiei dintre exigentele sistemice (ale institutiei

preuniversitare) si nevoile individuale (teoretice si practice) [Ibidem, p. 176]. In Tabelul 2.1. sunt

reprezentate domeniile de referinsa ale dezvoltarii cadrelor didactice.
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Motivarea personalului didactic reprezinta operatia manageriala care urmareste cresterea
gradului de participare (implicare) optima a acestuia la nivelul organizatiei scolare care invata.
In plan psihologic (motivasional intern), implicarea si participarea organizationali demonstreaza
gradul de democratizare al vietii organizatiei scolare preuniversitare, asigurat la nivel de
management al calitatii procesului de invatamdnt, bazat pe stiluri si practici de conducere
democratice, participative, adaptabile la conditii de schimbare, orientate spre inovatie si coaching,
integrate in cadrul unui model care asigura o continuitate de tip informational intre: a) planificarea
strategica (responsabild de politica educationald a organizatiei scolare); b) orientarea
metodologicd; c) implementarea practica a activitatilor planificate (in cadrul structurilor constituite
in raport de functiile generale manageriale asumate, cu accent special pe functia de reglare-
autoreglare).

Tabelul 2.1. Dezvoltarea cadrelor didactice [Apud 128]

Nevoile individuale
ale personalului didactic
Evidentierea tipurilor de nevoi individuale
ale personalului didactic

Cerintele sistemice
(ale institutiei de invatamant-preuniversitar)

Analiza competentelor personalului didactic

realizabile prin trasarea
sarcinilor profesionale
colective

sarcinilor profesionale

individuale curente si a
celor care asigura

promovarea in carierda
(definitivat, grad

- vizeaza adancirea
cunoasterii unui
domeniu in vederea
dezvoltarii profesionale

Competenye
individuale, realizabile .
A L . Practice
. prin indeplinirea Teoretice . N
Competenye colective, vizeaza

largirea experientei

intr-un domeniu in

vederea dezvoltarii
personale

didactic Il | etc.)

Continuturile proiectate in raport de:
a) competentele pe care trebuie si le atinga personalul didactic;

b) nevoile individuale ale profesorilor

- atitudini pozitive fata de profesia didactica
(afectiv-motivationale, volitiv-caracteriale)
valori pedagogice fundamentale, aflate la
baza procesului de formare continud a
profesorilor: morala /  deontologica,
stiintifica, tehnologica etc.

- cunostinte teoretice / concepte pedagogice
fundamentale si operationale -

- cunostinte  procedurale /  deprinderi,
priceperi, metode, strategii cognitive

Analiza MMM in institutia scolard care invata este realizatd in contextul evolutiilor
strategice, Inregistrate in ultimele decenii, In societatea postindustriala, informationala, bazata pe
cunoastere. Avem in vedere acele evolurii calitative, care au dus la aparitia si perfectionarea unor
sisteme inteligente de management necesare in procesele complexe de diagnoza, analiza si
asistenta a deciziei, atat de importante in activitatea metodica de cercetare si perfectionare a
organizayiei scolare preuniversitare [16, p. 20]. Ele reflecta nu numai progresul stiintific

inregistrat la nivel de TIC, ci si realitatile lumii de maine, dominata, in si mai mare masura, de
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organizagia viitorului, deschisa si complexd, bazatd pe informatie, care creeaza o cultura
energizantd, intemeiatd pe o tehnologie avansata de procesare a datelor [138, pp. 39- 40].

Sistemul inteligent de management constituie un instrument a carui utilizare a dus a punerea
in aplicare a unui numar mare de concepte, informatii si metode (resurse), care permite rezolvarea
unei probleme specifice activitatilor planificate (de educatie, de instruire etc.). El este determinat,
in mod special, de functia manageriala de reglare-autoreglare a procesului de invatdmant, realizata
prin actiuni manageriale de cercetare si perfectionare a activitatii de educatie / instruire care sunt
realizate in raport de trei obiective, raportate la un context inevitabil evolutiv:
a)  reducerea riscului prin inmagazinarea unei mari mase de informatii, experiente si idei
validate pedagogic si social;
b)  stimularea creativitatii prin furnizarea factorului de decizie a mijloacelor de analiza rapida
si sistematica a rezultatelor si optiunilor;
C) antrenarea prin acumulare, imbogatire si transfer a deciziilor, a mijloacelor de actiune
investigate si a directiilor alese [16, pp. 21, 24].
in cadrul specific scolii, determinante sunt acriunile pedagogice de cercetare si
perfecrionare didactica, integrate in activitatea metodicd necesara pentru indeplinirea funcriei de
reglare-autoreglare a procesului de invatamant, prin analiza strategica a informatiei esentializate
ca data integrata intr-un ansamblu careia i se atribuie un scop formativ pozitiv, validat in retele de
cunostinte promovate ca ,,relee amplificatoare” de concepte fundamentale si operationale [Ibidem,
pp. 201, 202].

MMM implica respectarea urmatoarelor condizii de ordin normativ, preluate din zona
proiectarii curriculare si @ managementului educational [44, pp. 200-212]:

a) raportarea la,,obiective comune, simple si clare care se materializeaza in sarcini specifice”,
operationale, observabile si evaluabile in spatiu si timp relativ limitat;

b)  mobilizarea intregului colectiv didactic asigurata de un lider (situat la nivel de varf, director
responsabil de activitatea de cercetare si de perfectionare sau la nivel intermediar /
responsabil al comisiei sau catedrei metodice) care actioneaza strategic, ca un dirijor care
trebuie sa valorifice talentul si cunostintele fiecarui muzician;

C)  responsabilizarea fiecarui membru al colectivului didactic, activ in circuitul informational
conturat si dezvoltat in cadrul comisiei /catedrei metodice etc., implicat, inclusiv la nivel
de evaluare si coordonare calitativa (metodica);

d) procesarea permanenta a datelor noi, care trebuie transformate in informatii esentiale si

integrate in retele si relee de cunostinte teoretice, procedurale si conditionale;
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e) analizarea periodica a acelor informatii care permit evaluarea globala a rezultatelor
activitatii metodice, necesare pentru luarea deciziilor optime (inclusiv in conditii de
schimbare) [Ibidem, pp. 206-208].

Managementul metodic realizat in institutia de invatamant preuniversitar trebuie conceput
in spiritul celor trei directii de actiune care imprima o evolutie accelerata sistemelor postmoderne
de invatamant, necesare in societatea informationald, bazatd pe cunoastere. Ele intervin prin
actiunile sale manageriale specifice de: cercetare pedagogica, orientata spre cunoasterea elevilor
sl spre proiectarea curriculara a unei instruiri eficiente; perfectionare pedagogicd permanenta a
personalului didactic prin valorificarea unei noi baze de cunostinge oferite de stiintele educatiei, la
nivel de didactica generala si didactica specialitatii, de teoria curriculumului si de management al
educatiei /organizatiei scolare /clasei de elevi /lectiei.

Scopul general unitar al MMM vizeaza transformarea unei mase mari de informaii,
obtinute de profesori din diferite surse (formale, nonformale, informale) in cunoastere cu valoare
pedagogica pozitiva, pe care fiecare profesor, individual si in colectiv, si-o poate insusi si pe care
o poate folosi in procesul de invatamant, in relatiile cu elevi si parintii, cu alti profesori, cu
managerii scolari din cadrul institutiei preuniversitare si de la nivel teritorial si national etc.
[Ibidem, p. 225].

Principiul principal, utilizat in cadrul managementului metodic pentru transformarea
informatiilor in cunostinte cu valoare metodica, este cel al efectului formativ pozitiv, inregistrat in
mod: (a) direct la nivelul personalitatii profesorului , in pregatirea examenelor de definitivat, grad
didactic 1II, I, de reciclare /conversie profesionala, in publicarea unor studii stiintifice etc.); (b)
indirect, la nivelul celor care beneficiaza de munca de calitate a profesorului: elevii si parintii, alti
membri ai colectivului didactic al scolii, managerii scolii si cei situati in sistem la nivel intermediar
(in cadrul inspectoratului scolar, casei corpului didactic, centrului de asistenta psihopedagogica si
sociald, centrului de documentare pedagogica etc.).

In aceastd perspectivd, dupi cum afirma si J.M. Choffray, la opinia ciruia aderim
totalmente, managerul scolar care organizeaza, planifica, implementeaza, evalueaza si
coordoneaza activitatile metodice, cu functie de reglare-autoreglare a procesului didactic in
institutia de invatamant preuniversitar, trebuie sa aiba o baza de date stabila, fiabila, robusta, in
conditii de sistem inteligent de management [16, p.124]. Ele includ cunostinsele fundamentale
(pedagogice, metodice, de specialitate, de management educational) ordonate, la nivel de
informayii esentiale integrate in ,retele” sau ,relee” ale cunoasterii viabile in cadrul activitatii

metodice (sustinuta prin cercetare si perfectionare didactica), care modifica ceva sau pe cineva —
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fie devenind baza unei actiuni, fie ajutand un individ sau o institutic sa poata actiona altfel, intr-
un mod mai eficient [Ibidem, p. 241].

MMM 1isi asuma roluri multiple, generate de obiectivul strategic amintit, care anticipeaza
dezvoltarea scolii secolului XXI, bazata pe crearea unei comunitati capabila sa invete in mod
constant, apta sa invete pe altii, dar si sa invete de la altii. Ele contribuie la anticiparea unor modele,
apropiate de organizayia viitorului, centrata prioritar asupra unor functii si structuri sociale solide
si flexibile, care vizeaza reconstructia scolii la nivel de: (a) organizatie circulara, bazata pe metoda
managementului sau pe managementul metodic, orientat spre misiunea scolii, realizatd, trainic si
deschis, prin valorile pedagogice generale repozitionate inovator si prin resursele umane
autoperfectibile, in conditii de individualizare si diversificare; b) organizatie reconfiguratd, prin
utilizarea adecvatd a capacitdtilor de formare a unor structuri interdepartamentale, in acord cu
functiile manageriale generale, dinamizate prin functia de reglare-autoreglare; retele interne
extensive, pe verticala, dar si pe orizontala si transversala organizatiei; parteneriate necesare scolii
[138, pp. 136, 137].

In varianta grafica, propunem urmatorul tabel de analizi a managementului metodic, in
cadrul institutiei de invatamant preuniversitar, conceputd managerial si curricular ca institutie
scolara care invata.

Tabelul 2.2. Repere de analizd a managementului metodic in institutia scolara care invati

CRITERII DE ANALIZA

preuniversitar
(prescolar, primar,
secundar /
gimnazial; liceal,
profesional)

1. Sfera de Management de varf Management intermediar | Management de baza /
referinta (raportat la managerii (raportat la managerii in cadrul institutiei
Raportata, in sens | scolari situati la nivel scolari situati la nivel scolare preuniversitare
larg, la toate: de varf, in cadrul intermediar in cadrul (raportat la managerii

- tipurile de organizatiei scolare organizatiei scolare scolari situati la nivel de
activitate preuniversitare: director | preuniversitare : lideri ai baza, in cadrul
pedagogica, de prim /coordonator, comisiilor /catedrelor organizatiei scolare
educatie, de director adjunct metodice preuniversitare: | preuniversitare:
instruire, de responsabil de profesori-metodisti,
formare activitatea de cercetare profesori-consilieri,
profesionala, etc.; | si de perfectionare profesori-cercetatori,

- treptele de pedagogica) profesori-diriginti,
invatamant profesori de specialitate)

procesului de
invatamant

c) de cercetare pedagogica

2. Functiile Functia manageriala Functiile manageriale principale:
manageriale fundamentald — a) teoretica (conceptuald, b) tehnologica (teoretica
generale reglarea-autoreglarea normativa) aplicata)

d) de perfectionare
pedagogica
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3. Structura de
baza

Structuri institutionale
la nivel de management
de varf:

- Consiliul de
conducere al
organizatiei scolare;

- Comisia de evaluare a
calitatii educatiei in
organizatia scolara

Structuri institutionale la
nivel de management
intermediar:

- Comisiile de specialitate
- Catedrele de specialitate
- Comisiile responsabile
de cercetarea si

perfectionarea pedagogica

a activitatii scolare si
extrascolare

Structuri institutionale la
nivel de management de
baza:

- fisa postului, construita
din perspectiva
managementului
calitatii, care vizeaza
activitatea pedagogica
proiectata si realizata de
profesorii integrati in
cadrul organizatiei
scolare:

- fisa de evaluare a
activitatii profesorilor
integrati in cadrul
organizatiei scolare

4. Obiectivele
activitatii metodice

Obiectiv general

Obiective specifice

Reglarea-autoreglarea
activitatilor pedagogice,
organizate si planificate
managerial

- evaluarea activitatilor
pedagogice realizate, la
nivel de produs si de
proces

- cercetarea pedagogica a
activitatilor pedagogice
finalizate, din perspectiva
managementului calitatii

Reglarea-autoreglarea
activitatilor pedagogice,
organizate si planificate
managerial

- evaluarea activitatilor
metodice organizate in
context formal si
nonformal, cu deschideri
spre informal

- analiza rezultatelor
activitatilor metodice din
perspectiva
managementului calitatii

5. Continuturile de
baza

- Pedagogice

- Metodologice

- Disciplinare /
Interdisciplinare, de
specialitate

- Teoretice generale
(teoria educatiei; teoria
instruirii / didactica
generala / teoria
curriculumului

- Teoretice aplicate:
didactica aplicata |
metodica disciplinei de
invatamant /ariei
curriculare

- Teoretice si aplicate
raportate la competenzele
generale si specifice
fiecarei materii scolare /
arii curriculare sustinute
atitudinal (afectiv-
motivational, volitiv-
caracterial) si valoric
(moral, intelectual,
tehnologic, estetic, fizic)

- Cu referinti la
conceptele pedagogice
fundamentale care
definesc: educayia;
instruirea, curriculumul

- Cu referinti la
conceptele pedagogice
aplicate la nivelul
activitatii de proiectare
curriculara specifica
fiecarei materii scolare /
arii curriculare,
distribuite pe trepte de
invatamant

- Cu referinta la
evoluyiile epistemologice
inregistrate in stiintele /
tehnologiile /artele etc.,
aflate la baza
constructiei pedagogice
a materiilor scolare
integrate in diferite arii
curriculare
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6. Formele de Organizate: Formal: Nonformal Nonformal
realizare - cursuri pentru complementare cu cele deschise spre forme de
pregatirea examenelor | organizate formal: realizare de tip informal:
de definitivat, grad - activitati metodice - parteneriat (cu familia,
didactic I1, I; organizate de comisii / comunitatea
- cursuri pentru catedre de specialitate educationala locala etc.)
formarea continua / - activitati didactice - mentorat, consultanta
reciclare, recalificare / | deschise (lectii) de specialitate, cercuri
perfectionare etc. — - cursuri / conferinte / de dezbatere / lectura;
profesionala publicatii — tematice elaborare de proiecte etc.
- proiecte de cercetare
pedagogica la nivel local,
teritorial, national,
international
7. Principii de Principiul elaborarii Principiul stabilizarii Principiul abordarii
proiectare si structurilor de baza valorice a activitatilor sistemice a
realizare a in raport de metodice la nivelul activitatilor metodice,
activitatii metodice | functiile generale ale obiectivelor si realizate si dezvoltate in
activitatii metodice continuturilor specific context deschis
pedagogice

Analiza reperelor managementului metodic evidentiaza importanta functiilor si actiunilor
manageriale de cercetare si perfectionare pedagogica a activitatii profesorului implicat in institutia
preuniversitara. O astfel de activitate complexa solicitd evaluarea /diagnosticarea conditiilor din
scoald si inovarea strategica a conducerii integrative a unitatii de invatdmant preuniversitar [22,
pp. 174-190].

Functia si actiunea manageriala de cercetare pedagogicd, realizate in contextul proiectarii
curriculare a procesului de invatdmant, implicd operatii manageriale speciale, bazate pe
documentare si reflectie. Ele au ca obiect sau ca sfera de referinta informatiile pedagogice, (despre
educatie, instruire, proiectare curriculard, management educational), care au devenit o resursa
conceptuala la fel de valoroasa ca resursele fizice (umane, materiale si financiare) ale institutiei
scolare preuniversitare. Mai mult decat atat, in cazul managementului metodic bazat pe actiunii
manageriale de cercetare, care integreaza in structura lor operatii manageriale de documentare si
reflectie, informariile validate pedagogic din perspectiva proiectarii curriculare si a
managementului educational devin resursa conceptuala prioritara.

Informayiile obtinute si dezvoltate prin documentare si reflectie — operatii manageriale
integrate in actiunea manageriala de cercetare pedagogica a procesului de invatamant — constituie
astfel, ,,sistemul informational al unitatii scolare” [Ibidem, pp. 179, 180].

Efectul major al managementului metodic, realizat prin actiunea manageriala de cercetare
pedagogica a procesului de invatamant (realizat in institutia preuniversitara), bazata pe operatii

manageriale de documentare si reflectie pedagogica, este evident la nivelul conducerii manageriale
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a organizariei scolare care invatd. Avem in vedere conducerea manageriald, exercitata ca putere
pedagogica prin:

1) Functiile manageriale complementare de organizare si planificare care ,,pun in miscare
intregul ciclul managerial”, care sustin proiectul institutional de dezvoltare a unitatii scolare, care
trebuie: a) implementat, coordonat si evaluat calitativ (metodic, prin raportare la cerintele
proiectarii curriculare si ale managementului educagional); b) reglat-autoreglat prin actiunea de
cercetare pedagogicd, bazata pe operatii manageriale de documentare si reflectie pedagogica.

2) Obiectivele generale si specifice, definite ca finalitari strategice, elaborate si propuse de
managerii scolari, care organizeaza, planifica, evalueaza si coordoneaza si regleaza-autoregleaza
activitatile specifice scolii in urma valorificarii informatiilor obtinute si corelate permanent la nivel
de cercetare pedagogica.

3) Arta conducerii, care valorifica finalitatile strategice si echilibrul optim asigurat intre
variabile in sistemul creat: a) liderul (cu aptitudini, cunostinte, personalitate), b) obiectivele
specifice /sarcinile (obiectivele concrete /operationale); ) membrii colectivului scolii; (d) mediul
intern si extern si situatiile concrete (existente, aparute pe parcurs).

4) Structurile promovate in acord cu functiile manageriale (organizare, planificare,

evaluare si coordonare metodic, reglare-autoreglare) [Ibidem, pp. 184-194].

2.3. Conditionari sociale ale managementului metodic modern

In societatea contemporana, odati cu raspandirea computerelor si revolutiile sociale si
tehnologice la toate nivelurile, care au modificat radical structurile societatii, sistemul de
invatdmant solicitd prezenta unui ,,manager al viitorului”, afirma B. Gorg, care trebuie sa fie in
stare sa colaboreze toti actorii educatiei implicati in indeplinirea misiunii scolii. Ca proiectant si
realizator al unor activitati metodice menite sa regleze-autoregleze permanent procesul didactic,
el trebuie sa posede urmatoarele calitati: putere de convingere bazata pe capacitatea de a dezbate
rational pareri diferite; elocingg si comunicativitate; intuigia timpului potrivit pentru aparitiile
publice [52, p. 23].

Astfel, obiectivele specifice si continuturile de baza ale managementului metodic trebuie
sa tind seama de faptul ca in scoala societatii contemporane:

a)  potengialul nostru de informare se invecheste mai repede, ceea ce schimba si valoarea
experientei personale care uneori devine nu numai insuficienta, ci din ce in ce mai mult un

obstacol si o povara;
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b)

d)

cunostingele operagionale necesare pentru exercitarea profesiei didactice in conditii optime
se schimba 1n mod permanent In conexiuni tot mai stranse cu mediul Inconjurator (cultural,
comunitar, natural, politic, economic, spiritual etc.);

evoluriile personale, intrapersonale, interpersonale si institutionale depind de calitatea
culturii pedagogice generale, dobandita prin studiul aprofundat al stiintelor pedagogice
fundamentale (fundamentele pedagogiei, didactica generala, teoria curriculumului) si
specifice (didacticele particulare) care formeaza si dezvolta nu numai cunoasterea teoretica
respectiva, dar si capacitatea de a-ti reinnoi permanent aceste cunostinte;

realizarile practice la orice disciplind de invatamant, probate prin performante de varf,
solicitd la maximum spiritul fiecdrui domeniu de specialitate, care nu poate fi implinit,
psihologic si social, fara aprofundarea sa ,,in liniste”, la nivel teoretic [Ibidem, p. 101].

De asemenea, pentru cercetator, ca observator al fenomenului respectiv, este evidenta

extraordinara transformare care se produce permanent in domeniul social, recunoscand ca aceasta

din urma este un mijloc eficient pentru acumularea de energie creativa. Printre caracteristicile

organizatiei viitorului ei mentioneaza:

a)

b)

d)

o mare flexibilitate, prin care organizatia se angajeaza sa actioneze, sa se adapteze si sa se
schimbe in functie de modificarile din mediul sau;

angajament fata de om, fatd de personalul implicat in realizarea misiunii organizatiei,
probat prin respectul fata de munca sa individuala, loiala, consecventa si de durata,
apreciata in prezent, nu in mod traditional, dupa volum si cantitate, ci dupa calitate,
demonstrata la nivel de semnificatie sociala si de capacitate de autoperfectionare continud;
utilizarea superioara a echipelor construite special pentru indeplinirea functiilor
manageriale generale ale organizatiei (organizarea, planificarea, coordonarea, evaluarea
calitativa, reglarea-autoreglarea) in cadrul unei structuri care, in context deschis, devine
fluidd pentru a se adapta tuturor schimbarilor, generate de dinamica societitii
informationale;

competente de baza puternice, construite pe cunostinte si aptitudini, de concepte fard de
care nu pot fi realizate eficient activitatile de baza — necesare in cadrul fiecdrei organizatii
— construite pe sarcini;

inclinatia spre diversitate, care se bazeaza competentele si perspectivele pe care persoana
(n.n. fiecare profesor) le duce in solutionarea problemelor clientilor (n.n. elevilor,
parintilor, comunitatii educationale locale, teritoriale etc.) [52, pp. 95-99].

Aceste caracteristici fundamentale, care reprezintd, de fapt, tot atatea obiective strategice

ale organizatiei viitorului, nu pot realizate fara actiunile eficiente ale unui lider care anticipeaza
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calitatile managerului viitorului, care trebuie sa fie In acelasi timp o persoana activa si un ganditor,

care are dezvoltate urmatoarele tipuri de gandire:

a)

b)

d)

gandirea sistemica — probata prin capacitatea managerului de a organiza, combina, analiza
informatiile necesare pentru realizarea activitatii in conditii optime la nivel de echilibru
intre interesul privat si cel public, intre cerintele psihologice, individuale si cele sociale;
competensa interculturala — probata la nivel psihologic si social ca si competenta
intrapersonald sl interpersonald care permite intelegerea contextului deschis in care
actioneaza organizatia la nivel comunitar local, regional, teritorial, national, international,
pregatirea extensiva si continud — determinata psihologic si social de explozia
cunostintelor cuplata cu discontinuitatile si globalizarea, care solicita managerilor — de la
toate nivelurile organizatiei — ,,sa intre permanent in contact” cu noi idei, tehnologii,
practici si culturi, necesare in conditiile in care in societatea informationald timpul de
valabilitate a devenit extrem de scurt;

profesionalizarea — bazata pe respectarea unor standarde personale si Standarde de
comportament clar specificate, raportate la un sistem care stabileste standarde minime de
valori esentiale pentru organizatia globala, afirmata in cultura societatii informationale
[Ibidem, pp. 95-99].

In felul acesta, profilul unei organizatii sanitoase poate fi conturat, accentuat si dezvoltat

la nivel de scoala care invata prin actiunile managerilor implicati in conceperea si realizarea

activitatilor metodice orientate prioritar spre:

a)

b)

d)

asigurarea echilibrului strategic intre functiile manageriale generale si structurile de baza
ale organizatiei (distribuite piramidal, in raport de proiecte, activitati, resurse spatiale si
temporale);

selectarea si ordonarea in refea a informatiilor relevante social, care reprezinta resursele
pedagogice prioritare in orice proiect curricular si proces managerial;

asumarea deciziilor prognostice pozitive, valabile pe termen mediu si lung dar apropiate
permanent de cerintele psihologice si sociale ale tuturor actorilor educatiei implicati in
viata organizatiei scolare;

recunoasterea explicita a inovatiei si a creativitatii, incurajate in orice context, cu
respectarea diferitelor stiluri de gandire care opereaza intr-un mod care-i permite
organizatiei sa invete [Ibidem, pp. 238-239].

Instituzia scolara care invata, prin valorificarea optima a functiei manageriale de reglare-

autoreglare a procesului didactic, prin eficientizarea permanenta a actiunilor de cercetare si

perfectionare pedagogica, isi propune ca obiectiv strategic conducerea manageriala a informatieli,
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realizati in mod special prin intermediul activititilor metodice. In acest context, managerii scolari
ai prezentului si ai viitorului, necesari la toate nivelurile organizatiei scolare sunt sau trebuie sa
devina ,,informanageri” [132, p. 18].

Aceasta idee a lui J.C. Cohen cristalizeaza, intr-un stil de gandire analiticd, o distinctie
ontologica intre manager si informanager, punand accent pe importanta cunoasterii si valorificarii
informatiei la etapa actuala.

Informanagerul, in acceptia lui, este capabil sa selecteze si sa valorifice optim informatiile
pedagogice necesare in cercetarea si perfectionarea pedagogica permanenta a procesului didactic.
El asigura conducerea managerialda a informatiei pedagogice, proiectata, in raport de funcria
manageriala de reglare-autoreglare, pe baza urmatoarelor obiective strategice:

1)  Pozigionarea informayiei, in sistemul de informare, la un nivel superior, care permite
crearea unei baze de date unitard, realizata prin definirea conceptelor de baza; raportarea
la ,,nomenclaturile descrierii”; evidentierea relagiilor dintre conceptele de baza.

2)  Cunoasterea riguroasa a sistemului de informare, realizata prin: descrierea situatiei
existente; identificarea problemelor care asigura functionalitatea informatiei; utilizarea
metodelor participative care sunt, in acelasi timp, un puternic mijloc pedagogic si o ocazie
pentru ameliorarea comunicarii intre serviciile sau departamentele organizatiei (structuri
determinate de functiile manageriale generale, de organizare, planificare, evaluare si
coordonare, regalare-autoreglare).

3) Evaluarea rezultatelor obrinute in urma utilizarii unor noi instrumente de tratare a
informatiei, care trebuie valorificare nu doar la sfarsitul procesului (didactic si managerial),
ci pe tot parcursul acestuia, in conditiile analizei manageriale a raportului dintre intrare
(resurse, obiective / competente — proces realizat (activitati specifice) — produse obtinute
calitativ (informayii prelucrate si integrate la nivel de baza de date).

Conducerea manageriala a schimbarii la nivel individual si organizational (social) poate
fi realizata, in opinia cercetatorului, la care aderam, nu prin simpla inlocuire a unei informatii cu
o alta mai moderna, ci printr-o noua organizare a analizei informatiei, la nivelul raporturilor optime
dintre sarcinile mecanice de recunoastere sau reproducere a datelor si sarcinile care implica
reflectia si initiativa inovatoare; prin implicarea strategica in formarea si asistarea celor care
beneficiaza de informatiile obtinute la nivel calitativ superior [Ibidem, pp. 19-23].

Strategiile utilizate de informanager pentru motivarea profesorilor in actiunile tipice de
cercetare si perfectionare pedagogica, in perceptia autorului, vizeaza:

a)  aplicarea celor mai eficiente mijloace de informare pedagogica necesare in formarea si

asistenta personalului didactic;
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b)  securizarea profesorilor debutanti prin incurajare permanentd si indrumare specialda in
procesul de elaborare a mesajelor didactice, informatizate la nivelul optimizarii raporturilor
dintre cunostintele de specialitate si efectele formative necesare;

C) cultivarea interesului real pentru profesia didactica, practicata de fiecare profesor care este
nu doar n specialist in informatii de specialitate (limba si literatura, matematica, fizica,
biologie, chimie, istorie, geografie, etc.), ci, in primul rand, un specialist in educatie prin
informatiile de specialitate [Ibidem, pp. 86-87].

Informayia, sustine in continuare autorul, are calitatea de ,,forta sociald” ca ,resursa rara”,
scumpa pentru colectivitate, care trebuie girata, localizata, recenzatd, actualizata, valorizata,
interogata sistematic, prelucrata, perfectionata si valorificatd optim etc. [Ibidem, pp. 111-115].

In procesul decizional necesar in proiectarea si implementarea activitatilor metodice,
important este circuitul care asigura prelucrarea datelor, transformarea lor in informatii
semnificative pedagogic, sintetizate intr-0 baza de date utile managerului scolar si tuturor actorilor
educatiei, in primul rand profesorilor integrati in comisia /catedra metodica, dar si altor
reprezentanti ai comunitatii scolare si ai comunitatii educationale locale [Ibidem, pp. 136-137].

Accesibilizarea datelor pedagogice semnificative (teoretice si aplicative, manageriale si
metodologice), necesare in managementul metodic solicita:

a)  definirea conceptelor (fundamentale si operationale);

b)  unificarea lor prin identificarea semnificatiilor complementare care asigura integrarea lor
in rerele (network) si relee de comunicare;

c) clasificarea lor pe criterii riguroase, specific pedagogice, dupd modelul taxonomiilor
obiectivelor psihologice ale instruirii /invatarii (cognitive, afective, psihomotorii, specifice
/competente, capacitati — concrete /operationale;

d) fixarea lor la nivel de baza de date accesibila in contexte deschise;

e) tratarea, prelucrarea permanenta a bazei de date prin tratament informatic care permite:
crearea de noi date; actualizarea datelor consacrate; utilizarea lor in situatii si contexte noi;
difuzarea lor prin modalitati diferite de comunicare, adoptate in functie de situatiile noi,
imprevizibile, aparute pe parcurs.

Managementul metodic in invatamantul preuniversitar asigurd permanent un tratament
informatic necesar in cadrul celor doua actiuni manageriale care 1l compun si il dezvolta pe tot
parcursul procesului de invatdmant, subordonate unor obiective generale: a) cercetarea pedagogica
operationald, implicatd in observarea elevului si apoi in interpretarea informatiilor obtinute
ordonate in timp la nivel de baza de date care permite completarea fisei scolare si caracterizarea

psihopedagogica periodica; c) perfectionarea pedagogica realizata prin studiul teoriei si al practicii
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proiectarii curriculare a activitatilor didactice (lectiei etc.) si extradidactice (cercuri tematice sau
de specialitate, consultatii etc.), orientate in directia asigurarii unei instruiri eficiente, diferentiata,
individualizata.

In toate imprejurdrile, pe parcursul intregului proces de invatimant, derulat pe trepte si
discipline de invatamant, managementul metodic isi propun sd evalueze si sa stimuleze progresul
scolar, pe un circuit al cercetarii si perfectionarii pedagogice amplu, dezvoltat si aprofundat de la
teorie la practica. Scopul general al unui management metodic eficiente, viabil in timp, este ce de
a aduce in procesul didactic, stimulat prin actiuni manageriale si cercetare si perfectionare
pedagogica, valoarea addugatd, indicator al eficacitatii unui sistem de invatdmant. Aceasta este
proiectata dincolo de limita superioard a progresului scolar, stimulat si urmarit, chiar pe termen
scurt, in urma realizarii unor activitdti metodice de calitate. Valoarea addugata este plusvaloarea
pe care o aduce orice activitate metodica eficienta, in timp, in conditiile atingerii unor performante
superioare ale scolii / catedrei /profesorului in raport cu obiectivele generale si specifice proiectate
anterior [113, pp. 36-37].

In efortul actual de modernizare a managementului metodic modern, care are drept
obiectiv sa asigure cresterea calitativa a activitatii, proiectarea, organizarea si realizarea ca
procese manageriale sunt principale in actiunea de ordonare si structurare a continuturilor tematice
si ale finalitatilor formarii cadrelor manageriale.

Reiesind din ideea de infomanager a lui J.C. Cohen, putem conceptualiza ideea de
metmanager pentru manager in aspect metodic (de la toate nivelele), care poate valorifica optim
functiile manageriale, prin eficientizarea permanenta a actiunilor de cercetare si perfectionare
pedagogicd, care isi propune ca obiectiv strategic conducerea manageriala a informatiilor
metodice, realizata in mod special prin intermediul activitatilor metodice. Metmanagerul este
capabil sa selecteze si sa valorifice eficient informatiile pedagogice necesare in cercetarea si
perfectionarea pedagogica permanentd a procesului didactic. El asigura conducerea manageriala
eficienta, sistemica, strategicd, inovatoare a informatiei pedagogice, proiectata in raport de functia
manageriala de reglare-autoreglare. Acesta cunoaste bine sistemul de informare, poate utiliza
metodele participative, cunoaste strategiile pentru motivare in actiunile de cercetare si dezvoltare
profesionala, poate sa stimuleze interesul real pentru profesia didactica, stie cu evalueze rezultatele
obtinute in urma utilizarii unor noi instrumente de tratare a informatiei, care trebuie valorificare
nu doar la sfarsitul procesului (didactic si managerial), ci pe tot parcursul acestuia, in conditiile

analizei manageriale a raportului dintre intrare — proces realizat — produse obrinute calitativ.
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2.4. Modelul managementului metodic modern in institutia de invatiméant
preuniversitar

Un model pedagogic relevant este cel care are valoare pedagogica probata in functie de
obiectivele proiectantului si, bineinteles, ale utilizatorului. In context pedagogic deschis, specific
institutiei scolare care invatd, putem consemna urmatoarele calitati ale modelului implicat in
planificarea activitatii metodice la nivel de ,,sistem inteligent de management: a) simplitatea /
esentialitatea; b) stabilitatea / robustetea, asigurata prin raportare la informatii pertinente (concepte
si principii de baza); c) adaptabilitatea la situatii previzibile, dar si imprevizibile care apar in
dinamica procesului de Tnvatdmant; d) complexitatea, dependentd de capacitatea modelului de a
contine toate determinantele semnificative ale fenomenului reprodus si de a evolua cu usurinta in
functie de experienta acumulata in timpul utilizarii lui si de amplitudinea cunostintelor valorificate
[Ibidem, pp. 37-38].

In rezultatul documentarii, analizei si sistematizarii abordarilor conceptuale, teoriilor,
viziunilor, a reperelor teoretice si metodologice din literatura de specialitate, dar si a normativitatii
aferente, a fost elaborat Modelul managementului metodic modern (MMM) in institutiade
invatamant preuniversitar (Figura 2.1.).

Modelul MMM este centrat asupra unei baze de dimensiuni cu caracter deschis, construita
prin tratarea pedagogica a caracteristicilor la nivel.

a)  conceptual, strategic — necesara pentru a reprezenta conceptele de baza: management,
management educagional, management metodic modern, metmanager, conform nevoilor
de ameliorare exprimate atunci cand e vorba de o procedura noud sau de analiza valorii
pentru a regandi procedurile;

b)  organizational — necesara pentru a descrie faptele de conducere optima, strategica,
eficientd, intr-o opticd de polivalenta, de largire, de completare;

c)  tehnic — necesara pentru descrierea instrumentului care asigura reusita in eficientizarea
managementului metodic 1n baza functiei manageriale de proiectare metodica;

d) operational — necesara pentru definirea sarcinilor concrete specializate, imaginand
redistribuirea lor intr-un instrument formativ de baza.
in efortul actual de modernizare a managementului metodic modern, menit s asigure

cresterea calitativa a activitatii, proiectarea, organizarea si realizarea ca procese manageriale
ocupd un rol central in actiunea de ordonare si structurare a continuturilor tematice si ale

finalitatilor formarii manageriale.
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Fig. 2.1. Modelul managementului metodic modern (MMM) in institutia de invitamant preuniversitar
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Modelul MMM a fost elaborat pe fundamentele teoretice din teoria managementului
educayional care sunt prezentate in capitolul teoretic (concepte, teorii, clasificari, caracteristici
ale funcriilor manageriale), analizate din perspectiva demersului stiintific al cercetarii si a
urmatoarelor principii.

Principiul flexibilitarii. Aceasta presupune ca o entitate se adapteaza la schimbarile din
institutia de invatamant si din sistemul educational pe baza nevoilor, operatiunilor si
activitate. Anume flexibilitatea permite subiectilor adaptarea la situatii neprevazute ce apar in
derularea procesului. In acest caz, metmanagerii trebuie sa fie constienti de faptul ci schimbirile
pot influenta deciziile luate anterior. Din acest motiv, metmanagerii trebuie sa compare efortul de
operare a schimbarilor fatd de avantajele oferite de flexibilitate.

Principiul rafionalitatii. Rationalitatea presupune comprehensiunea problemelor,
determinarea si evaluarea criteriilor de configurare a actiunilor, formularea alternativelor si
punerea lor in aplicare. Deciziile luate trebuie sa se bazeze pe ratiune si pe valori consemnate
analitic. Metmanagerul trebuie sa invete din experientd pentru a defini metoda corectd sau
procedura care trebuie urmata pentru a obtine rezultatul corect.

Principiul preciziei. Precizia este baza proiectarii unei activitati, conferindu-i acesteia un
inteles precis, definitiv si adecvat in ceea ce priveste continutul si amploarea activitatii. Prin
urmare, precizia conferd importanta fiecarui element component. Daca elementele structurale sunt
stabilite mai precis, exista o probabilitate mai mare de succes.

Principiul de fezabilitate. Proiectarea trebuie sa se bazeze pe fapte si experienta. Prin
urmare, trebuie sa fie realista, naturala. Trebuie selectate elemente care pot fi puse in miscare cu
resursele existente.

Principiul factorului de limitare. Daca se alege cel mai bun curs intre mai multe cursuri
alternative de actiune, atunci proiectarea este una rezonabila. Asemenea decizie consta in definirea
factorului limitator care poate stagna atingerea obiectivelor. Factorul de limitare este un efect in
situatia care limiteaza capacitatea de a atinge un anumit scop. Prin urmare, atunci cand se decide
0 actiune, metmanagerul trebuie sd se concentreze in principal asupra factorului de limitare.

In felul acesta, pornind de la management, ca notiune fundamentald care presupune
conducerea unei institutii, a unor oameni, a unor activitati si circumscriind acestuia managementul
educarional, care certifica o conducere eficienta, strategica, inovativa, optima si are drept criterii
sfera de referinta, functiile si structurile, iar ca functie principald proiectarea /planificarea
activitatii institutiei de invatamant, se configureaza managementul metodic modern (MMM),

avand ca scop energizarea funcriilor managementului educational in aspect metodic. De
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asemenea, MMM asi dezvaluie esenta pedagogica printr-un ansamblu de criterii, axiomatica
dezvoltarii profesionale (actiuni de cercetare si formare continud), prin principiul fundamental al
efectului formativ pozitiv. Aceastd constructie valorica are ca finalitate eficientizarea activitdtii
institutiei de invatamant preuniversitar in baza functiei manageriale de proiectare a activitatii
metodice, prin valorificarea esentelor pedagogice ale ideii de metmanager si de competentd
manageriala de proiectare.

Pornind de la valorile de metmanager si competenta manageriala de proiectare, a fost
elaborat instrumentarul formativ de baza — Tehnologia PAM de formare a metmanagerului
scolar, expusa in Tabelul 2.3.

Planificarea ca functie manageriald reprezintd activitatea de conducere bazatd pe
previziune — planificare propriu-zisa — programare, adaptata la toate nivelurile sistemului si ale
procesului de invatamant. Ea trebuie privita in stransa interdependenta de celelalte functii ale
managementului, valabile si in managementul metodic in institutia preuniversitara. Succesul ei
depinde, astfel, de organizarea manageriald a resurselor activitatii planificate, de implementarea
acestei activitati (reglata-autoreglata permanent prin actiunile de cercetare si de perfectionare) si
de evaluarea si motivarea optima a procesului de conducere manageriala desfasurat pe termen
scurt, mediu si lung in fiecare institutie preuniversitara. In procesul proiectarii si organizarii
activitatilor metodice in institutiile preuniversitare managerii vor tine cont si de functiile
planificarii (expuse in capitolul 1 al tezei), care stabilesc actiunile concrete ale planificarii
activitatii metodice: functia de anticipare; functia de orientare; functia de organizare; functia de
dirijare; functia de reglare-autoreglare; functia de decizie. Ea trebuie privitd in stransa
interdependenta de celelalte functii ale managementului, valabile si in managementul metodic in
institutia preuniversitara.

Tabelul 2.3. Tehnologia PAM de formare a metmanagerului scolar

(proiectarea activititii metodice)

Activitatea de formare Sgop L,".. Obiective _ Formesi Unitad dev
activitatii instrumentar | competenta

Blocul A. Managementul | Formarea - Proiectarea - curs de selectare
metodic: Aspecte | competentei de | componentelor de pregatire operationala
metodice constructive ale | a elabora continut ale -training
proiectarii  anuale  a | proiectarea activitatilor in formativ reflecrie
activitatilor in institutia de | anuala a institutia de analitica
invatamant preuniversitar | activitatii invatamant - conversatia

metodice in - punerea in valoare | socratica esenyializare
1.Recomandari metodice | conformitate cu | a unei atitudini - dialogul
2.Repere de proiectare reperul propus responsabile fata de | dirijat organizare
3.Portofoliul proiectarii dezvoltarea - modelarea logica
4.Extindere:  Elaborarea profesionala pedagogica
proiectului - documentarea
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- lucrul in viziune
echipa complexa

Blocul B. Management | Formarea Valorificarea - seminar gandirea
metodic: Aspecte | competentei modelelor de formativ- deductiva si
metodologice ale | manageriale de | proiectare a metodic creativa
proiectarii activitatilor in | proiectare a activitatilor - ateliere de
institutia de invatamant | activitatilor institutiei de lucru ideologizarea
preuniversitar institutiei de invatamant - strategii de pedagogica
1. Indiciu metodic invatamant - identificarea proiectare
2. PPP individuala a - strategia combinarea
3. Extindere: Grupa de problemelor si zecimald argumentatd

creatie. Elaborarea dificultatilor in

multidimensionala a elaborarea - analiza si autoafirmarea

planurilor documentelor sinteza
Plan de activitate al proiective; - conversatia prospectarea
catedrei ,,Diriginti” - dezvoltarea euristica analitica
Plan de activitate al manageriala - asaltul de
Comitetului parintesc profesionald prin idei
Plan de activitate al stimularea - cercul de
Consiliului elevilor receptivitatii lanou | interese
Planul de activitate al si interesul pentru - prezentarea
Comisiei pentru apirarea formarea continua comentata
drepturilor copilului - utilizarea corectd a | - modelizarea
Calendarul activitatilor conceptelor pedagogica
extrascolare pedagogice - raportul
Plan de activitati fundamentale in creativ
Controlul si evaluarea proiectarea
activitatii educative activitatilor

institutiei

Succesul ei depinde, astfel, de organizarea manageriala a resurselor activitatii planificate,
de implementarea acestei activitati (reglata-autoreglata permanent prin actiunile de cercetare si de
perfectionare) si de evaluarea si motivarea optimda a procesului de conducere manageriala
desfasurat pe termen scurt, mediu si lung in fiecare institutie preuniversitara. In procesul proiectarii
si organizarii activitatilor metodice in institutiile preuniversitare managerii vor tine cont si de
functiile planificarii (expuse in capitolul 1 al tezei), care stabilesc actiunile concrete ale planificarii
activitatii metodice: functia de anticipare; functia de orientare; functia de organizare; functia de
dirijare; functia de reglare-autoreglare; functia de decizie.

Condiriile proiectarii deriva din conditiile initiale ale proiectarii: complexitatea, care
insumeaza diversele componente ale activitatii manageriale (procesual); cadrele de referinta
(activitatea managerialda anterioara; situatia prezenta; eventualele predictii); continuitatea
(permanenta). Astfel, este necesara respectarea conditiilor proiectarii activitatilor, pentru a asigura
calitatea si eficienta procesului managerial. Aceastd cerinta de natura psihopedagogica, ne-a
permis sa determinam conditiile planificarii activitatilor metodice si conditiile specifice activitatii

metodice (enuntate in capitolul 2 al tezei), respectand reperele teoretice specificate.
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In demersul de proiectare si organizare a activitatilor metodice metmanagerul trebuie sa
tind cont de:

»  dimensiunea functionalad care vizeaza: finalitatile macrostructurale (scopul AM);
finalitatile microstructurale (competenzele generale/specifice/obiectivele AM).

»  dimensiunea structurala care vizeaza: planificarea si organizarea activitatii metodice pe
parcursul anului de studii (semestre, trimestre, evaluari).

» dimensiunea operationala care vizeaza: planificarea, organizarea si realizarea unor
activitati metodice concrete.

Astfel, dimensiunile: funcfionald, structurala si operationald asigurd planificarii si
organizarii managementului metodic o perspectiva de dezvoltare generala, care implica decizii de
ordin pedagogic strategic.

Managerii si cadrele didactice, fiecare avand functii si actiuni specifice la nivelul
planificarii si organizarii activitdtilor metodice, proiecteaza, organizeaza si evalueaza procesul,
optiunile pentru domeniul de activitate solicitat, nivelul de cunoastere si specificul subiectilor
inclusi in activitate.

La nivelul proiectarii esalonate urmeaza sa fie asigurate urmatoarele etape actionale:
proiectarea activitatii anuale la nivelul institutiei preuniversitare, care presupune analiza planului
de activitate a instituriei si a unor programe de autor; selectarea si structurarea unor conginuturi,
prin adaptare si completare din unele documente ale proiectarii generale; stabilirea competenyelor,
proiectate pentru a fi formate prin organizarea si desfasurarea activitatii metodice: stabilirea
resurselor: informationale (alegerea literaturii psiho- pedagogice, didactico-metodice si specifice
profilului, necesare proiectarii, organizarii si realizarii procesului managerial); umane
(cunoasterea particularitatilor subiectilor carora se adreseaza, nivelul de pregatire si motivatia
invatarii pentru un anumit domeniu de activitate); materiale (alegerea materialelor didactico-
metodice necesare organizarii si realizdrii procesului managerial); alegerea tehnologiilor
educarionale: metode, tehnici si tehnologii educationale; mijloace de invatamant; forme de

organizare a activitatii metodice.

2.5. Concluzii capitolul 2

1.  In demersul de determinare a notiunii de activitate metodicd in institutiile de invatimant
preuniversitar au fost utilizate trei criterii de ordin epistemologic, care permit definirea
acestuia la nivel de concept pedagogic operarional, raportat la conceptul pedagogic
fundamental de activitate de educatie / instruire, proiectatda si implementata curricular la

toate nivelurile procesului de invatamant: sfera de referintd; functiile generale; structura de
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baza. S-a stabilit ca sfera de referinta include activitatile pedagogice ale managerilor scolari
implicati in evaluarea, indrumarea si perfectionarea permanentd a procesului de
invitamant. In viziune manageriald, activitatea metodicd tinde sa devind un instrument
strategic al abordarii eficiengei, implicat in indeplinirea functiilor de evaluare si indrumare
/coordonare metodica a activitatilor educationale si de reglare-autoreglare a acestora (prin
actiuni metodice de cercetare si de perfectionare pedagogica). Activitatea metodicd in
institutiile de invatamant preuniversitar a fost abordata cu referinta la actiunile de
perfectionare a procesului didactic, de predare-invatare-evaluare si cu referinta la
multiplele activitati pedagogice ale managerilor scolari, in special ale profesorilor care
indeplinesc o paleta larga de roluri.

Calificativ, s-a determinat ca functiile generale ale conducerii manageriale a educatiei sunt
implicate in definirea conceptului pedagogic operational de activitate metodicd la doud
niveluri de referinta. Conceptul pedagogic operagional de activitate metodica, planificata
si implementata in invatamantul preuniversitar, defineste activitatea cu finalitate formativa
speciala care asigura reglarea procesului de invatamdnt, prin demersuri de cercetare
operationala (pentru cunoasterea si valorificarea tuturor resurselor pedagogice in vederea
eficientizarii educatiei /instruirii) si de perfectionare pedagogica (teoretica, metodologica
si practica) realizate de managerii scolari (directori, lideri ai comisiilor /catedrelor
metodice, profesori-diriginti, profesori-consilieri, profesori-cercetitori, profesori de
specialitate), prin conginuturi cu caracter metodic, organizate formal (scolar, interscolar) si
nonformal (extrascolar).

In conditii de inovare strategica a conducerii integrative a unititii de invatimant, s-a
evidentiat importanta operatiilor manageriale care vizeaza dezvoltarea si motivarea
personalului in cadrul unui proces complex bazat pe documentare si reflectie pedagogica —
resursd a puterii pedagogice reale a managerului scolar, in toate ipostazele acestuia.
Documentarea si reflectia contribuie la exercitarea optima a functiei si a actiunii de
cercetare pedagogica si de perfectionare pedagogica.

La nivel de cercetare pedagogica, documentarea si reflectia pedagogica asigura
informatiile necesare in realizarea optima a tuturor functiilor manageriale (organizarea,
planificarea, evaluarea si coordonarea / indrumare metodica, reglarea-autoreglarea). De
asemenea, s-a analizat gscoala ca organizatie care invata, bazata pe informatie, centrata
prioritar asupra functiei manageriale de reglare-autoreglare a activitatii de instruire in
contextul deschis al procesului de invatamant, sustinute, in mod special, prin operasia

manageriala de documentare si reflectie pedagogica. S-a subliniat faptul ca aceasta functie

86



este angajata plenar 1n procesul de promovare a datelor noi cu care se confrunta permanent
sistemul si procesul de invatamant, care trebuie transformate pedagogic /metodic, in
informayii esenfiale integrate in baza de date”, in refele si relee de cunostinge (teoretice si
procedurale), valorificate in orice decizie manageriala competenta.

Actiunile investigationale au permis definirra MMM la nivel de concept pedagogic
operational, care vizeaza structura de baza a activitatii metodice, institutionalizata in
raport de funcriile generale, prezentate, evidentiate si analizate global (functia
fundamentala si functiile principale ale managementului metodic) care sunt indeplinite, in
mod obiectiv, la toate nivelurile procesului de invatimant. in cadrul institufiei scolare,
structurile promovate sunt cele care corespund, in mod special, functiei de perfectionare
pedagogica a profesorilor, functie cu impact didactic si social major. Baza de organizare
a managementului metodic este construita si dezvoltata in cadrul procesului de invatamant,
in acord cu cerintele normative promovate de managementul educational. S-a avut in
vedere principiul conducerii manageriale a sistemului si a procesului de invatamdnt la
nivelul optimizarii raporturilor dintre functia generala si structura de baza a activitatii
metodice. Calitatea MMM in evolutie permanenta in cadrul institusiei scolare care invata
este dependenta de procesul de trecere spre paradigma pedagogiei postmoderne, care tinde
spre o educatie complexa, integratd, argumentatd prin cercetdrile intreprinse in teoria
curriculumului si in managementul educational.

Analizandu-se conditionarile sociale ale managementului metodic modern, S-au
determinat caracteristicile fundamentale ale organizatiei viitorului (flexibilitate mare,
angajament fasa de om, competente de baza puternice diversitate etc.) si S-a conchis ca
managerul viitorului este cel care isi asuma, la nivel de varf (directori), intermediar (lideri
ai comisiilor /catedrelor metodice) si de baza (profesori-diriginti, profesori de diferite
specialitati), obiectivele si acriunile strategice tipice activitatilor metodice. Reiesind din
ideea de infomanager a lui J.-C. Cohen, a fost conceptualiza ideea de metmanager pentru
manager in aspect metodic (de la toate nivelele).

In rezultatul documentarii, analizei si sistematizarii aborddrilor conceptuale, teoriilor,
viziunilor, a reperelor teoretice si metodologice din literatura de specialitate, dar si a
normativitatii aferente, a fost elaborat Modelul managementului metodic modern (MMM)
in institutiade invatimdnt preuniversitar, iar pornind de la valorile de metmanager si
competentd manageriald de proiectare, a fost elaborat instrumentarul formativ de baza —

Tehnologia PAM de formare a metmanagerului scolar.
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3. DIMENSIUNI PRAXIOLOGICE DE VALORIFICARE
A MANAGEMENTULUI METODIC
IN INSTITUTIA DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR

3.1. Configuratii constatative privind formarea competentei manageriale de
proiectare a activitatii in institutia de invitadmant preuniversitar

. Designul experimental

Viziunea experimentald a urmat logica aplicarii formative a instrumentarului elaborat, in
anumite situatii determinate, observand si valorificand faptele in ele insele. Experimentul a fost
unul natural.

Ipoteza de la care s-a pornit dezvaluie subiectul cercetat, fiind generatd deductiv si
descriptiv: Daca se va implementa rational Tehnologia PAM de formare a metmanagerului scolar,
atunci, prin valorificarea managementului metodic, va fi formata constructiv competenta
manageriala de proiectare a activitatii metodice in institutia de invatamant preuniversitar.

Scopul experimentului: Dezvoltarea metmanagerului prin valorificarea competentei de

Obiectivele experimentului pedagogic:

o Aplicarea instrumentarului elaborat: chestionar privind determinarea nivelului de
informare a cadrelor manageriale, didactice si masteranzilor cu specificul activitatii
metodice in unitatea scolara, proiecte model, Tehnologia PAM.

o Determinarea nivelului de formare a competentei manageriale de proiectare a activitatilor
metodice in institutia de invatamant preuniversitar (la etapa de constatare si de control).
In calitate de variabile independente sunt unitatile de competenta din Tehnologia PAM:

organizarea logica, viziunea complexa, selectarea operationala, reflectia analitica, esentializarea,
ideologizarea pedagogica, combinarea argumentatd, gandirea deductiv-creativa, autoafirmarea,
prospectarea analitica.

Variabila dependenta este consemnata de nivelul de formare a metmanagerului:
competenta manageriald de proiectare metodica.

Etapele experimentului:

Etapa |. Constatarea starii de facto privind managementul metodic /activitatea metodica
in unitatea de Invatamant preuniversitar. Obtinerea materialului primar pentru organizarea

experimentului de formare. Stabilirea starii curente a variabilelor independente, ca factor imanent.
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Etapa Il. Valorificarea Tehnologiei PAM la nivelul subiectilor din esantionul de formare
(EF) in situatii special organizate, care permit identificarea conditiilor necesare si
dezvoltarea/formarea noilor tipuri de activitate si a noului comportament, pentru a dezvalui
valoarea acestora.

Etapa Ill. Validarea rezultatelor experimentale: nivelul competentei manageriale de
proiectare a activitatii. ldentificarea eficientei factorilor indusi la nivelul institutiei de invatamant
preuniversitar.

Subiectii experimentali au fost alesi in functie de ipoteza de lucru dedusa din cercetarea
teoreticd, dar si din experienta si observatiile proprii. Acestia sunt manageri scolari, masteranzi,
cadre didactice.

Perioada de desfasurare a experimentului pedagogic: 2019-2022.

Etapa de constatare desfasurata a inclus 186 subiecti, dintre care 95 de masteranzi, 30 de
manageri si 61 de cadre didactice. La etapa formativa desfasurata in anul 2021 au fost implicati in
activitatile formative 55 de masteranzi din cadrul Universitatii de Stat din Tiraspol (cu sediul la
Chisinau), aflati la studiile de master ciclul Il programul Managementul inovarii si antreprenoriat
educational si cadre manageriale si didactice din Bacau, Romania. Managerii si cadrele didactice
au fost testate doar la etapa de constatare, pentru formarea unei viziuni mai largi asupra situatiei
de fapt. Etapa de validare a inclus esantionul experimental de masteranzi (55 de la formare si 40
de control).

ETAPA |. Constatarea starii de facto privind managementul metodic /activitatea
metodica in unitatea de invatamant preuniversitar

Faza 1 a experimentului de constatare. In prima fazi, care s-a desfisurat la inceputul
anului 2020-2021, s-a realizat studiul constatativ, utilizind chestionarea in calitate de metoda de
cercetare (Anexa 1). Chestionarele au fost completate de toti cei 186 subiecti ai experimentului.
Analizand raspunsurile obtinute la intrebarile din chestionarul adresat masteranzilor, cadrelor
manageriale si didactice am obtinut informatii relevante privind functia manageriala de organizare
a activitatii metodice, tipurile de activitaiti metodice, monitorizarea activitatilor metodice,
implicarea personalad in demersurile metodice, dezvoltarea profesionald in contextul activitatilor
metodice.

Reddm, in valori procentuale, opinia cadrelor manageriale, didactice si masteranzilor in
Figura 3.1. la intrebarea 1. [n unitatea in care activati, cine se ocupd de organizarea activitatilor

metodice?
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Fig. 3.1. Valorile procentuale ale raspunsurilor esantionului privind functiile manageriale
(etapa de constatare)

Din raspunsurile subiectilor experimentali reiese ca administratia institutiei si managerul
asigura conditiile corespunzatoare de desfasurare a activitatilor metodice, facilitind coordonarea
dintre sefii catedrelor, metodist si profesori in vederea realizarii eficiente a activitatii metodice
(31% din cadrele didactice si 34% din masteranzi). Plus la aceasta, managerul asigura dezvoltarea
personalului didactic prin crearea conditiilor necesare pentru formarea continua. Rolul comisiei de
curriculum se constituie din monitorizarea, realizarea eficienta si corectd a activitatii metodice;
valorificarea schimbului de experienta; asigurarea realizarii programelor de studiu si desfasurarea
procesului de studiu si pregatire profesionala la nivelul cerintelor actuale.

In conturarea raspunsurilor la intrebarea a doua s-a scos in evidenti din componenta 2 alt
raspuns raportul de 15%-40% pentru varianta membrii comisiei de curriculum si responsabilul
comisiei metodice.

Rezultatele prezentate in Figura 3.2. demonstreaza ponderea activitatilor ce presupun
aspectele metodice si teoretice in raport de 34%-51%; activitatile practice la clasa 19%-38%; de
creatie si pentru dezvoltarea imaginatiei 15%-31%; cat si activitatile de autocunoastere,
comunicare si dezvoltare personala 8%-14%. Constatam ca cel mai mare procentaj (51 %) la
activitatile ce vizeaza aspecte metodice si teoretice l-au acumulat masteranzii, care sunt mai
refractari la activitatile de auotocunoastere, comunicare si dezvoltare personala (14 %). Alte

alternative conform acestei intrebari nu au fost determinate.
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™ Activitati ce presupun aspecte metodice si teoretice.
Activitati practice ce pot fi aplicate la clasa
™ Activitati de creatie si pentru dezvoltarea imaginatiei, jocuri

™ Activitati de autocunoastere, comunicare si dezvoltare personald.

Fig. 3.2. Tipurile de activititi desfasurate in unitatea preuniversitara (etapa de constatare)

In acest context, s-a precizat ci autocunoasterea este procesul prin care fiinta umana si
raspunde la intrebarile ,,Cine sunt eu?, Ce este important pentru mine? Cum sunt? care contribuie
la formarea unei reprezentari ideatice despre propria persoana sau imaginea de sine. Or, formarea
identitatii este privita ca o integrare a identificarilor anterioare si a imaginilor de sine formate deja
anterior. Autocunoasterea este procesul care conduce la formarea imaginii de sine si la structurarea
identitatii proprii. Subiectii experimentali mai putin percep autocunoasterea ca un fenomen
implicit existentei umane insasi. Nevoile principale care conduc spre autocunoastere sunt
urmatoarele: nevoia de a remedia increderea in noi insine: se refera la faptul ca oamenii se straduie
sa-si fortifice sentimentul de autorespect; nevoia de realism in privinta propriei persoane: oamenii
cautd mereu sa cunoasca adevarul despre ei ingisi; nevoia de consistenta: oamenii spera ca ceea ce
afla despre ei insisi si nu contravini imaginii de sine. In felul acesta, autocunoasterea contribuie
la realizarea dezvoltarii personale, care este un proces complex de evolutie si crestere personala
ce se bazeaza pe autocunoastere, pe dezvoltarea unei identitati pozitive, descoperirea limitelor si
blocajelor, consolidarea increderii si a stimei de sine.

Daci ne referim la intrebarea 5. [n ce mdsurd managerul unitdtii asigurd monitorizarea /
evaluarea / controlul activitatilor metodice din unitatea de invatamdnt, constatam o distributie cu
elemente descrescatoare dinspre manageri spre masteranzi, cu valori de 38 % in mdsurd mare
pentru manageri si 20% pentru masteranzi (Figura 3.3).

De aici deducem ca masteranzii percep mai putin faptul ca monitorizarea si evaluarea
activitatilor metodice in unitatea de invatamant are un rol reglator si ajutd la Tmbunatatirea
activitatilor viitoare a tuturor celor implicati in actul educational, in sensul sprijinirii acestora in

indeplinirea sarcinilor de lucru prevazute. In baza procesului de monitorizare se recomanda
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implementarea unor planuri de actiuni de naturd sa conduca la eficientizarea activitatilor
educationale. Pentru gestionarea eficientd a activitatilor metodice, a cunoasterii si evidentei
procesului de formare si dezvoltare a competentelor didactice, dar si a imbunatatirii procesului
educational, este necesar ca fiecare director sa intocmeasca si sa utilizeze o serie de instrumente
de monitorizare. Monitorizarea activitatilor metodice reprezinta urmarirea evolutiei dezvoltarii
aspectelor metodice ale activitatii cadrelor didactice, cu inregistrarea comportamentelor formate.
Datele acumulate in urma monitorizarii ajuta managerul in procesul de evaluare si determinare a
progresului cadrelor didactice care este punctul final intr-0 succesiune de evenimente monitorizate.
Datele colectate in rezultatul monitorizarii permit luarea unor decizii cu referire la imbunatatirea
procesului de activitate metodica. Monitorizarea ajuta institutia de invatdmant preuniversitar sa
urmareasca rezultatele obtinute de cadrele didactice prin intermediul colectarii periodice de
informatii care contribuie la adoptarea deciziilor in timp util, asigurd responsabilizarea si ofera
baza pentru evaluare si procesare. In consecinti, un mecanism de monitorizare trebuie s contina
o structura de raportare, care analizeaza toate informatiile conform unui proces definit si le
transmite regulat catre autoritatii responsabile. Evaluarea, la randul ei, reprezinta, in sens larg,

procesul de adunare de informatie cu scopul de a lua decizii.

40% e
42% = 29% 29%
40% % o o
SCAZUTA
20% ' MEDIE
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Cadre Cadre Masteranzi
manageriale didactice

® MARE = MEDIE mSCAZUTA

Fig. 3.3. Asigurarea monitorizari/ evaludrii activitatilor metodice (constatare)

Intrebarea 6. Cu ce contribuisi la derularea activitdrilor metodice a generat mai multe
variante de raspuns, subiectii axandu-se, in temei, pe prezentarea de referate in raport de 34%-
51%; lectii demonstrative 19%-36%; expunerea experientelor practice 15%-34% si aplicare de
jocuri educative 8%-11%. Subiectii nu au evidentiat insa implicarea noutatilor din domeniu si
deschiderea unui subiect de dezbatere. Nu s-au pus in valoare sintezele bibliografice, creativitatea

metodica, tehnologiile informationale, publicatiile metodice.
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Rezultatele respective sunt expuse in Figura 3.4., din care reiese procentajul destul de
ridicat al masteranzilor care confera referatelor (51%) si lectiilor demonstrative (24%) un rol

deosebit in structurarea si observarea metodica a activitatilor.
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Fig. 3.4. Contributia in activitatile metodice (etapa de constatare)

Referatul, fiind o lucrare stiintifica, prezintd o expunere desfasuratd a unei teme si ofera
masteranzilor posibilitatea de a-si demonstra cunoasterea in anumite domenii tematice. Referatul
stiintific cuprinde studiul unui fenomen sau proces fizic, social, economic sau de alta natura,
intocmit pe baza unor cercetari bibliografice / experimentale, a unor studii cazuistice sau
experimentale. In general, un referat stiintific are si o parte de cercetare originala. In cazul
masteranzilor, partea de originalitate se referd mai mult la alcatuirea materialului si mai putin la
continutul stiintific. Scrierea unui referat ofera masteranzilor unele avantaje importante: in
procesul scrierii acesta isi pune la contributie gandirea analitico-sintetica, formuleazd mai multe
puncte de vedere proprii cu privire la subiectul abordat, descopera mai multe calitati personale pe
care nu le-a cunoscut pana la moment si pe care urmeaza sa si le fortifice, dar si anumite puncte
mai slabe, pe care urmeaza sa le remedieze. Scrierea respectiva, ca si oricare activitate umana,
solicita valorificarea exprimarii In scris, care este 0 competentd pentru toata viata.

La intrebarea 8. In ce mdsurd considerati cd va putefi dezvolta personal si profesional in
cadrul activitatilor metodice? diferenta dintre opiniile subiectilor privind dezvoltarea profesionala
in cadrul activitatilor metodice organizate in institutia de invatamant deviaza intre 2-6 % la nivelul
,,mare”, insa nu se ridica mai sus de media 45-46 %.

In acest context, doar 31 % din masteranzi atribuie o importanta mare dezvoltirii personale
sau profesionale. Acestia se conduc de ideea ca dezvoltarea profesionala este un proces prin care

pedagogul obtine un set de cunostinte corespunzator cerintelor la ordinea zilei si, de asemenea,
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anumite acte care sunt necesare pentru promovarea in cariera. Aceasta perfectionare se produce in
diverse activitati, la alegere (fie sesiuni de formare, ateliere, anumite cursuri de formare continua,
la locul de munca, autoformare etc.). Masteranzii se axeaza si pe ideea ca dezvoltarea profesionala
reprezintd 0 componentd importanta pentru eficientizarea activitatii metodice, deoarece asigura
activitatea acestuia punandu-i la dispozitie informatiile actualizate, modernizate de care are nevoie
in activitatea profesionald pentru a lucra si mai eficient, si mai rezultativ.

In acest context de referinta, putem sublinia faptul ci dezvoltarea personali si cea
profesionalad sunt doua componente de baza pentru reusita cadrului didactic, luand in considerare
faptul ca anume dezvoltarea personala are o influenta semnificativa asupra dezvoltarii profesionale
ca atare. Acest lucru are loc, deoarece prin dezvoltarea personala cadrul didactic isi imbunatateste
continuu competentele si cunostintele necesare pentru a atinge succesul in viata personala, dar si
in cea profesionala. Prin dezvoltarea personala cadrul didactic isi propune anumite scopuri
individuale pe care urmeaza sa le atingd; isi cerceteaza punctele forte dar si pe cele slabe in
activitate; determini cu exactitate ce urmeaza sa realizeze pentru a-si atinge concret scopul. Insi
proiectarea unei orientari corecte in dezvoltarea profesionala poate fi una dintre cele mai dificile

sarcini pentru un cadru didactic, fie ca este un incepator, fie ca are deja 0 anumita experienta in

lucru.
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Fig. 3.5. Nivelul de dezvoltare profesionala in cadrul activitatilor metodice (constatare)
Faza 2 a experimentului de constatare. In faza 2 au fost cercetate si analizate documentele
legislative si normative oficiale, care reglementeaza activitatea institutiilor de invatamant
preuniversitar din Romania si Republica Moldova, in scopul evidentierii necesitatii planificarii si
organizarii activitatilor stiintifico-metodice in institutia de invatamant preuniversitar, un exemplu

fiind redat in Tabelul 3.1 (Anexa 9).

94



Tabelul 3.1. Identificarea surselor de informare si documentare

in activitatea de proiectare (directorul adjunct pentru educatie)

Denumirea actului legislativ/inormativ Nr. de respondenti
Legea Invatimantului 15
Conceptia Educatiei din Republica Moldova 13
Conventia ONU cu privire la drepturile copilului 13
Codul Muncii 1
Scrisoarea metodica ,,Organizarea procesului educativ ” 15
Planul Cadru 15
Planul anual de activitate al Directiei de Invatamant 3
Strategia de dezvoltare a institutiei 3
Planul managerial al institutiei 2
Regulamentul de ordine interna 1
Fisa postului 11
Curricula la dirigentie 2
Agenda dirigintelui 2

Analizand actele legislative si reglamentorii de care se conduc directorii adjuncti pentru
educatie in activitatea lor, subiectii au demonstrat competente sub nivel, noi ajungand la concluzia
ci in majoritatea cazurilor subiectii cunosc abstract activitatea acestuia. Insa sunt evidentiate, in
schimb, directiile strategice ale educatiei in Republica Moldova. Mai mult se poate extrage despre
activitatea directorului adjunct pentru educatie din scrisoarea metodica si fisa postului acestuia.
Directorul adjunct trebuie sa cunoasca: rezolutii, ordine, ordine si alte documente de orientare,
metodologice si de reglementare cu privire la aspecte legate de activitatile organizatiei si sistemul
de management al activitatii metodice; standardele de stat si internationale in domeniul sistemelor
de management metodic; perspective de dezvoltare a organizatiei; structura si tehnologia activitatii
metodice a institutiei de invatamant, documentatia tehnologica; procedura de intocmire Si
coordonare a planurilor de activitate metodica; metode de conducere; procedura de incheiere si
executare a contractelor cu partenerii; cerintele actelor normative pentru asigurarea calitatii;
experienta nationald si strdind in managementul calitatii. De asemenea, acesta este responsabil
pentru asigurarea functionarii si imbunatatirii sistemului de management metodic in institutie;
conducerea lucrarilor de formare a politicii de management metodic, determinarea directiilor sale
principale in conformitate cu strategia de dezvoltare a institutiei si masurile de implementare a
acesteia; asigurarea coerentei muncii metodice de calitate desfasurate in institutie; gestionarea
activitatilor de prevenire a rezultatelor educationale care nu indeplinesc cerintele standardelor,
specificatiilor si conditiilor prevazute; organizarea instruirii personalului didactic pe probleme de

management metodic.
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Faza 3 a experimentului de constatare. La faza a treia, prin analiza reformelor
invatamantului superior in spatiul european, s-a constatat ca majoritatea statelor europene sunt
preocupate de rezolvarea problemelor esentiale prin: reforma structurald in acord cu cerintele
actuale ale angajatorilor, reconceperea planurilor de invatdmant, adaptarea la diferite niveluri de
performanta ale masteranzilor, completarea cu rezultatele stiintifice obtinute si valorificate de catre
cadrele stiintifico-didactice, introducerea modelelor de bune practici in planificarea activitatii
metodice. Toate acestea sunt necesare, intrucat este important ca metmanagerii sa dispuna de
cunostinte, abilitati, aptitudini de baza, care le sunt necesare pentru dezvoltarea motivatiei pentru
a invata si pregatirea pentru o lume in transformare, pentru afirmarea creativitatii, pentru
eficientizarea activitatii manageriale.

Prin urmare, curriculumul unitatii de curs Managementul carierii si dezvoltarea personala,
Modulul: Activitatea stiintifico-metodica in invatamantul preuniversitar” (Ciclul II prevazuta in
planul de invatamant de la programul de master Management inovarii si antreprenoriat
educational) prin structura sa asigurda cadrul orientativ-general, urmarindu-se ca, intre toate
componentele activitatii formative, sa existe raporturi de interdependenta, care s asigure instruirii
un caracter deschis, perfectibil in cadrul unui Invatdmant formativ, centrat pe stimularea
dezvoltarii personalitatii fiecarui masterand.

In acest cadru de referinta, a fost aplicat un chestionar (Anexa 2), avand ca scop obtinerea
informatiilor referitoare la necesitatea introducerii modulului Managementul metodic modern in
invatamdntul preuniversitar”, realizat cu abordarea elementelor de motivatie, invarare si cercetare
prin activitati de lucru individual al masteranzilor.

Rezultate demonstreaza un procentaj de 57% acceptare de catre masteranzi a Modulului
nominalizat, iar restul avand anumite rezerve. De aici deducem ca subiectii experimentali accepta,
in sens larg, managementul metodic ca pe o activitate multilateralda de pregatire, organizare,
coordonare, desfasurare, monitorizare a aspectelor implicate In atingerea unor obiective
performante. Managementul metodic reprezinta un proces constient de conducere si coordonare a
actiunilor si activitatilor metodice, precum si de mobilizare si alocare a resurselor metodologice in
vederea indeplinirii obiectivelor in concordanta cu finalitatile si responsabilitatile educationale.
Dezvoltarea spiritului de inovare este o trasatura esentiala a managementului metodic modern,
fiind orientat spre sporirea continua a dezvoltarii intelectuale; managementul metodic se grefeaza
pe traditiile culturale, sociale, pe conditiile de dezvoltare ale scolii, constituind principalul factor
de sporire a eficientei activitatii desfasurate, principalul animator al dezvoltarii metodice.
Problematica managementului metodic modern are o semnificatie deosebita in contextul societatii

moderne, constituitd dintr-un ansamblu de structuri care reglementeaza si faciliteaza toate
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aspectele existentei umane. In acest context, este tot mai larg acceptati ideea ci scoala trebuie
analizata ca un tip complex de institutie, un organism cu un ansamblu de obiective bine definite,
cu o anume manifestare a autoritatii, cu functii si responsabilitati specifice, format din componente
integrate absolut necesare, care-i permit si functioneze cu rezultate palpabile. In devenirea
metmanagerului talentul si inclinatiile naturale au, fara indoiala, un rol important, dar a deveni
metmanager este rezultatul unui proces de transformare personald, devenind o persoana capabila
sa gestioneze metodic activitatea, o persoand care sa merite sa fie urmata de alti colegi.

Faza 4 a experimentului de constatare. La faza a patra ne-am propus identificarea
competentei manageriale de proiectare a activitatii a subiectilor experimentali, prin selectarea si

argumentarea uneia din cele patru date in Figura 3.6., drept unitati constitutive.

Competenta de autoevaluare a Competenta de informare
potentialului individual din privind oportunitatile de evolutie
perspectiva proiectarii activitatii in cariera si perspectivele
stiintifice-metodice activitatilor metodice
FINALITATE

Competenta manageriala
de proiectare a
activitatii

Competenta de a lua decizii
privind traseul educational si
profesional in baza sistemului de
atitudini si valori

Competenta de realizare a
marketingului personal si
vocational

Fig. 3.6. Tipurile de competenta (constatare)
In baza constatirii analitice s-au determinat urmitoarele rezultate prezentate in figurile de
mai jos.
Competenta de autoevaluare a potentialului individual din

perspectiva proiectarii activitatii metodice
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Fig. 3.7. Competenta de autoevaluare a potentialului individual (constatare)
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Conform figurii 3.7. a fost analizat nivelul dezvoltarii competentei de autoevaluare a
potentialului individual din perspectiva proiectarii activitatii metodice la cadrele manageriale,
didactice si masteranzi. A fost determinat raportul de dezvoltare a competentei de 28%-34% in
misurd mare; misura medie constituie 29%-46% si scizuti 24%-47%. In ceea ce priveste
masteranzii, aici procentajul s-a repartizat aproape identic pentru toate trei nivelurile: Tn masura
mare 34 %; In masurd medie 35 % si in masurd scazuta 31 %. Astfel, se constatd cd masteranzii
percep autoevaluarea potentialului personal din perspectiva profesionald a proiectarii activitatii
metodice drept un element principal in structura conceptului profesional de auto-personalitate.
Avand 1n vedere stima de sine profesionala ca o constanta pe care depinde in mare masura succesul
profesional al unei persoane, putem evidentia activitatea de proiectare metodicd si aspectele
personale din ea drept un aspect operational, legat de evaluarea de sine ca subiect al activitatii si
exprimata in evaluarea nivelului profesional si nivelul de competenta. Aspectele legate de
activitatea operationala si personala afecteaza adaptarea profesionald, succesul profesional si
dezvoltarea profesionald a individului. In structura autoevaluirii profesionale este utild atat
autoevaluarea rezultatului, cat si autoevaluarea potentialului. Astfel, autoevaluarea rezultatului
este legatd de evaluarea realizarii (in general si partial) si reflecta satisfactia / nemultumirea fata
de realizari. Autoevaluarea potentialului este legata de evaluarea capacitatilor profesionale si
reflectd increderea in sine. In acest context, trebuie si precizim cd autoevaluarea scizuti a
rezultatului profesional nu inseamna neapdrat un complex de inferioritate profesionala.
Dimpotriva, stima de sine scazuta a rezultatului combinata cu inalta stima de sine a potentialului

este un factor al dezvoltarii profesionale a cadrului didactic.
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Fig. 3.8. Competenta de realizare a marketingului personal si vocational (constatare)
In Figura 3.8 de mai sus sunt reprezentate valorile procentuale ale competentei de realizare
a marketingului personal si vocational, care ilustreaza competenta de realizare a marketingului

personal si vocational in raport de 24%-46% in randul cadrelor manageriale; 26%-45% in randul
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cadrelor didactice si 31 %-35% in randul masteranzilor. Si, la fel ca in primul raport, masteranzii
atribuie valori aproape identice pentru fiecare nivel: mare 34%, medie 35 % si scazuta 31 %. Acest
fapt demonstreaza o anumita nesigurantd a masteranzilor in ceea ce priveste marketingul personal
si profesional. Marketingul personal este produsul cel mai important pe care trebuie sa-I
promovam, sa-1 punem in valoare cand dorim sd ocupam un job/loc de muncd/functie de
conducere, cand dorim sa motivim de ce e necesar sa urmam cursuri de instruire si formare in
domeniul educational. Marketingul presupune mai multi pasi de urmat, raspunzand la un sir de
intrebari: Ce influenteaza stoparea atingerii tintei vizate? Care este impedimentul: este acesta real
sau este doar perceput? Apoi se capitalizarea punctele tari si se elimina punctele slabe, controland
periodic imaginea personala. Marketingul personal / profesional ajuta la construirea brandului de
angajat in educatie. Competentele si cunostintele dobandite prin scolarizarea in cadrul
marketingului vizeaza:

. Managementul si coordonarea cercetarilor si a analizei pietei educationale;

. Dezvoltarea ofertelor educationale;

. Crearea, organizarea si conducerea actiunilor de marketing;

. Managementul relatiilor cu partenerii educationali;

. Planificarea, managementul si organizarea activitatilor de marketing;

. Planificarea si managementul de proiecte educationale.

Fiecare masterand trebuie sa devind un manager de marketing complet, profesionist in
aplicarea detaliata a tehnicilor pentru asigurarea impactului in domeniul educational, capabil sa-si
formeze o imagine de ansamblu asupra tuturor aspectelor din acest domeniu. In acelasi timp,
trebuie sa stie cum sa gestioneze relatiile cu elevii, cu parintii, cu partenerii si cu mass media si
cum sa transforme aceasta abilitate in rezultate reale pentru institutia de invatamant.

Daca ne referim la luarea deciziilor, aceasta este o functie a gandirii si presupune o
problema, solutionarea careia este influentata de o multime de factori. Luarea unei decizii este o
actiune problematica pentru persoanele emotionale, deoarece anume acestea au un autocontrol
redus si o slaba manifestare a Eului personal, fapt ce denotd un respect de sine scazut. Totodata,
luarea unei decizii este dificila pentru acei subiectii care au gandire negativa, care sunt conflictuali.
Gandirea negativa poate pune in dificultate pe oricine, in numeroasele activitati, fie cotidiene, fie
profesionale. Prin urmare, acesti subiecti se angajeazd pasiv in rezolvarea problemelor, isi
se capacitatea lor de efort, iar, in final, nu ajung la performante reale.

Or, pentru a lua decizii, este nevoie de o0 motivatie foarte puternica si chiar de creativitate,

de valorificarea intereselor. Daca aceste lucruri sunt ignorate, atunci nu se va putea lua o decizie
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in mod prompt, nu se va manifesta independenta in luarea unei decizii. Curiozitatea, rezistenta la
esec, asumarea riscurilor, increderea in sine reprezintad factori care sporesc creativitatea; asadar,
acesti factori imbunatatesc si luarea deciziilor.

In figura de mai jos sunt prezentate rezultatele subiectilor experimentali. A fost analizata
competenta de a lua decizii privind traseul educational si profesional in baza sistemului de atitudini
si valori. Se constatd ca la cadrele manageriale si didactice competenta data este formata la un
nivel insuficient, pe cand 1n cazul masteranzilor este la nivel satisfacator, de circa 34%.

Dupa cum am mentionat, luarea deciziilor este 0 competenta importanta in viata, de aceea
subiectii experimentali au manifestat un interes viu in raport cu acest item. Ei au constientizat ca
elaborarea de mai multe alternative si analiza probabilitatii de succes a celor mai bune alternative

este un pas sigur in luarea unei decizii privind traseul educational sau chiar personal.

Competenta de a lua decizii privind traseul educational si profesional

in baza sistemului de atitudini si valori
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Fig. 3.9. Competenta de a lua decizii privind traseul educational si profesional
(etapa de constatare)

Adesea, persoanele nu iau in calcul toate alternativele posibile cand doresc sa ia o decizie.
Insa deciziile importante nu sunt simple, iar cea mai buna alternativi poate apirea numai dupa o
deliberare atentd. Brainstormingul este o tehnica de generare a unui numar mare de alternative
pentru luarea deciziilor. Cunostintele joaca un rol important in procesul de luare a deciziilor.
Detinerea informatiilor complete este esentiala pentru luarea unei decizii bune. O instruire
eficienta pentru dezvoltarea capacititii de a lua decizii implicd mentionarea unei capacitati care se

va accentua in cadrul unei activitati de formare sau al unei etape de proiectare. Pot fi multe
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capacitati distincte potrivite, dar predarea in profunzime a unei singure capacitdti odatd poate da
rezultate mai bune.

Tot 1n acest context, s-a propus in continuare de a determina competenta de informare
privind oportunitétile de evolutie in cariera si perspectivele activitdtilor metodice, rezultatele fiind

prezentate 1n Figura 3.10.
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Fig. 3.10. Competenta de informare privind oportunititile de evolutie in cariera
si perspectivele activitatilor metodice

Rezultatele determinarii nivelului de competenta de informare privind oportunitatile de
evolutie in cariera si perspectivele activitatii metodice este formatd in masurd mare de 18% la
cadrele manageriale; 16% cadre didactice si 34% masteranzi; in masurda medie 32% cadre
manageriale; 29% cadre didactice si 41% masteranzi; la nivel scazut in randul cadrelor
manageriale avem 50%; 55% la cadrele didactice si 25% masteranzi.

In evolutia in cariera este important ca managerul institutiei si ia in considerare
manifestarea dorintei cadrului didactic de a invata si de a evolua in cariera. De asemenea, este
important ca fiecare cadru didactic sa exteriorizeze faptul ca evolutia in cariera este 0 sarcina
imperativa pentru el si ca daca nu va fi stimulat si nu i se vor crea conditii de crestere la locul de
munca, va incerca sa caute alt loc de munca. Totodata, ar fi bine ca fiecare sa aiba un plan de
evolutie (ce abilitati vrea sa-si dezvolte, la ce pozitie aspira si in cat timp ar dori sa o obtina). O
sursa de succes accesibila poate fi implicarea in activitati provocatoare, in proiecte diferite, din
care pot invata multe lucruri si pot primi un feedback cat mai activ privind performantele
personale. Pe piata educationala exista numeroase cursuri, workshop-uri, programe de training,
concentrate pe dezvoltarea a diverse competente profesionale. Participarea poate fi alta cale de
obtinere a succesului. Pana la urma, dezvoltarea profesionala este in primul rand responsabilitatea

fiecaruia.
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Fig. 3.11. Competenta de proiectare a activitatii stiintifice-metodice

Din Figura 3.11 rezulta ca competenta de proiectare a activitatii stiintifice si metodice este
formata la nivel Inalt la 26% dintre cadrele manageriale; Tn masura medie 44% si mica 30%; un
tablou asemanator determinam si in cazul cadrelor didactice in masurd mare 26%; medie 29% si
45% competente determinate in masurd mica. In cadrul grupei de masteranzi determinim un
echilibru intre competentele de proiectare a activitatii stiintifice si metodice: in masura mare
apreciem 31%, medie 38% si 31% masura mica, insa si aceste rezultate sunt nesatisfacatoare
pentru o proiectarea eficienta a activitatii metodice.

In managementul metodic un specialist calificat defineste clar sarcinile personalului
didactic, contureaza clar cdile in solutionare a acestora. Managerul in activitatea metodica
interactioneaza activ cu toti participantii la procesul pedagogic pentru a-| eficientiza si a-1 transfera
intr-o noua stare calitativa. Toate domeniile de activitate metodologica contribuie la dezvoltarea
unei singure linii de actiune pentru personalul didactic.

in felul acesta, s-a constatat ca in mediu procentajul masteranzilor la care sunt formate
aceste competente: de a lua decizii, de a se autocunoaste, de a vedea potential evolutia in cariera,
de marketing personal si profesional, de proiectare este de circa 34%, iar la nivelul cadrelor
didactice de 23%, fapt care confirma necesitatea valorificarii Tehnologiei PAM de formare a

metmanagerului scolar.
3.2. Valorificarea Tehnologiei PAM de formare a metmanagerului scolar

Rezultatele obtinute de esantionul cercetdrii in urma aplicarii instrumentarului

experimentului de constatare au creat premisele si conditiile derularii experimentului de formare.
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Scopul experimentului de formare a constat in implementarea Tehnologiei PAM de
formare a metmanagerului scolar axata pe formarea competentei manageriale de proiectare a
activitatilor in institutia de invatamant preuniversitar.

Experimentul de formare a avut drept obiective generale:

preuniversitar in vederea eficientizarii;

- elaborarea si aplicarea Matricei de identitate: indicatori ai eficientizarii activitatii in
institutia de Invatamant preuniversitar pentru analiza si interpretarea rezultatelor formarii.
Monitorizarea eficientizarii activitatii institutiei de invatamant preuniversitar, a vizat

competenta metmanagerului de proiectare a activitatii institutiei in diverse domenii. Prin
eficientizare am consemnat caracteristica unei entitati de a produce efectul asteptat sau a unei
activitati de a ajunge la rezultate utile sau bune, acceptind viziunea clasica asupra eficientel,
potrivit cireia se pune accentul pe efectele inregistrate. In cazul acesta ne intereseaza care sunt
efectele (sanitate mai buni) si mai putin eforturile depuse pentru obtinerea medicamentului. In
domeniul economic viziunea sistemica asupra eficientei vizeaza eficienta ca raportul dintre
efectele obtinute si resursele consumate. In sfera sociald, daci activitatea respectiva are implicatii
sociale mari, accentul va fi pus pe cuantificarea efectelor si, eventual, a eforturilor si pe raportul
dintre ele. In practica, de fapt, eficienta oricirei activititi poate fi analizata prin prisma ambelor
viziuni. Indiferent de abordarea aleasa, principala problema a eficientei activitatii institutiei de
invatdmant este legata de faptul ca aceasta nu este o activitate economica, ci una social-umanitara
si, in consecinta, efectele sunt greu de masurat. Eficienta, de asemenea, este raportata la situatia
actuala, iar eficacitatea vizualizeaza lucrurile pe termen mai lung. Ambii termeni, de eficienta si
eficacitate, nu sunt noi, fiind folositi inca din Antichitate. Ambele cuvinte provin din latina:
eficienta deriva din efficere (a efectua), iar eficacitatea din efficas-efficacis (care are efecte dorite).
In felul acesta, in sens larg, putem aprecia eficienta absolutd ca pe o calitate a unei activitati,
actiuni sau a unei entitati de a produce efecte pozitive. Aceastd eficientd nu presupune compararea
efectelor (directe sau conexe) cu eforturile. in sens ingust, raportul efort/efect este susceptibil de
comparatie. Natura eforturilor si efectelor se reflect asupra caracterului eficientei.

Blocul A. Management metodic: Aspecte constructive ale proiectirii anuale a
activitdtilor in institutia de invatamant preuniversitar

Scopul: Dezvoltarea capacitatii de a elabora proiectarea anuala a activitatii in
conformitate cu reperul propus.

Obiective:

- proiectarea componentelor de continut ale activitatilor in institutia de invatamant;
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- punerea in valoare a unei atitudini responsabile fatd de dezvoltarea profesionala.
Forme si instrumentar: conversatia, analiza, explicatia, discutia dirijatd, modelizarea
pedagogica, documentarea.
Conyinutul Blocului A:
1.  Recomandare metodica: Proiectarea activitatilor in institutia de invatamant preuniversitar:
niveluri, modele si micromodele pedagogice.
2. Repere de proiectare: Prezentari Power Point: Repere metodice de proiectare si organizare
a activitatilor n institutia de invatamant preuniversitar.
Informatia sintetizata in aceasta secventd formativa vizeaza urmatoarele aspecte:
(a) Activitatea metodologica este unul dintre elementele activitatii pedagogice si are ca scop
proiectarea unui astfel de proces educational, care sa garanteze atingerea scopurilor stabilite, astfel
incat sa putem vorbi despre o eficientizare; (b) In aceasti bazi, activitatea metodologica poate fi
de natura tehnologicd, procedural, integrativa. Natura tehnologica a activitatii metodologice este
determinata de faptul ca proiectarea activitatii este 0 actiune independent, finalizata, vizand
scopuri si obiective, avand un anumit produs si mijloace de implementare a procesului de
activitate. Natura procedurala a procesul de proiectare cuprinde in sine 0 serie de etape succesive,
fiecare dintre acestea decurgand din precedenta si avand anumite interrelatii. Ca atare, procesul
activitatii metodologice consta in stabilirea acestor relatii si implementarea lor pe un material
educational specific, in urma caruia se realizeaza un proiect pentru construirea optima a unui
sistem pedagogic de formare. Caracterul integrativ al activitatii metodologice se datoreaza
faptului ca aceasta integreaza cunostinte din diverse domenii; (c¢) Proiectarea activitatii presupune
alegerea elementelor de continut necesare in valorificarea subiectelor si stabilirea legaturilor
existente intre ele, alegerea succesiunii de prezentare a elementelor de continut si formularea de
titluri care sd combine aceste elemente de continut dupa caracteristici omogene, precum si
activitatea de alegere a nivelului de complexitate a activitatii respective. Structura logico-
semantica a proiectarii activitatii, oferind o idee despre varietatea elementelor de continut, rolul si
semnificatia acestora, permite alegerea unei variante in succesiunea realizarii; (d) Se atesta mai
multe abordari pentru proiectarea activitatii institutiei: abordarea productiva, care se concentreaza
pe rezultatul final si se formeaza ca o traiectorie a procesului pedagogic spre modelul sau ideal;
abordarea procedurald, care se concentreaza pe constructia si organizarea transformarii optime a
blocurilor si proiectarea combinatiilor acestora, implica responsabilitatea profesorului nu numai
pentru rezultatul final, ci si pentru procesul de obtinere a acestuia; abordarea variabila, care se
concentreaza pe organizarea demersului schimbarilor si transformarilor in procesul de

implementare.
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3. Portofoliul proiectarii activitatii. Informatiec de consemnare semantica si conceptuala.
Portofoliul este un sistem de materiale educationale, programe informatice, resurse
electronice care reflecta modelul proiectarii procesului de activitate. Astfel, un portofoliu,
atat educational cat si metodologic (traditional sau inovator), este un sistem complex
multicomponent, format din mai multe elemente interdependente. Baza oricarui portofoliu
electronic modern de proiectare este partea sa interactiva, care poate fi implementata
folosind un computer cu aplicatia sa software. In acest caz, un computer cu aplicatia sa
software este principalul instrument pentru cresterea eficiensei activitatii pedagogice. In
aceastd calitate, computerul este considerat o componentd importantd a sistemului
educational, care modifica radical insusi conceptul de mijloc in raport cu procesul
educational, intrucat devine un instrument universal.

Portofoliul proiectarii activitatii este un instrument al metmanagerului, indeplinind
anumite functii in procesul educational: interactivitate, activare, integrare, vizualizare,
transformare, sistematizare etc. Avand in vedere acest lucru, este posibil sa se creeze un portofoliu
de proiectare care, prin parametrii si caracteristicile sale, sa fie unul modern. Continutul
portofoliului cu elemente depinde de mijloacele didactice de care dispune institutia, de specificul
materiei valorificate, scopurile si obiectivele activitatii etc. De exemplu, portofoliul poate consta
dintr-un computer personal al metmanagerului, un proiector si un ecran. Acesta este cel mai comun
model elementar al unui portofoliu astazi. Completarea portofoliului cu elemente depinde de
resursele disponibile, de scopurile si obiectivele activitatii, de varsta elevilor, de nivelul lor de
dezvoltare etc. Metmanagerul trebuie sa fie constient de faptul ca proiectarea unei activitati, pe de
0 parte, este o stiinta, prin urmare, trebuie respectate anumite principii, forme, metode, tehnici etc.
Pe de alta parte, portofoliul proiectarii implica creativitatea, care necesita activitate, ingeniozitate,
gandire creativa si dezvoltare profesionala.

4.  Extindere: Elaborarea proiectdrii anuale a activitatii pentru anul de studii curent, in baza
reperului propus.

In continuare prezentim o secventa dintr-o varianti elaboratd de proiectare a activittii
directorului adjunct pentru educatie, elaborat de un grup de 5 subiecti experimentali, masteranzi,
si redactat de alt grup de 5 subiecti experimentali.

Obiectiv general: Transformarea institutiei de invatamant intr-0 scoala prietenoasa
copilului

Directii de perspectiva:

o Crearea parteneriatelor comunitare reale, care sa ia in considerare beneficiul reciproc al

partilor;
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Valorificarea plenara a oportunitatilor existente pentru dezvoltarea competentelor elevilor
in functie de interesele acestora;

Asigurarea conditiilor adecvate pentru formarea continua a profesorilor diriginti, in baza
catedrelor metodice;

Implicarea elevilor si a parintilor in actul decizional la nivelul institutiei prin intermediul

structurilor asociative (consiliului elevilor, consiliile/asociatiile parintilor);

o Participarea liceului in diverse proiecte educationale si investitionale;
o Combaterea violentei in scoala si in familie prin implicarea elevilor si parintilor in
activitati educative intra- si extrascolare;
. Promovarea activitatilor de dezvoltare a atitudinii pro-activ civice si a unui mod sanatos
de viata in randul elevilor.
Tabelul 3.2. Atributiile functionale ale directorului adjunct pentru educatie
Elaboreaza S <
. < < . < | = « . 1 . | Monitorizeaza/
Proiecteaza Coordoneaza Organizeaza | indrumari/ghiduri <
: evalueaza
metodice
- Activitatea Catedra Concursuri - Recomandari/ | - Procesul
adjunctului ,,Diriginti” Serate repere educativ
pentru Comitetul Careuri metodice - Atingerea
educatie parintesc Expozitii - Strategii de obiectivelor si
- Activitatea Consiliul elevilor | Zile dedicate... ameliorare a standardelor
educativa Comisia pentru Seminare problemelor de educationale
extrascolara | apdrarea educatie
drepturilor
copilului
Compartimentele de activitate
»  Catedra ,,Diriginti”
»  Comitetul parintesc
»  Consiliul elevilor
»  Comisia pentru apararea drepturilor copilului
»  Calendarul activitatilor extrascolare:

a) Activitati cultural-artistice;

b) Activitatile cercurilor scolare;

C) Activitati sportive;

d) Activitati ecologice;

e) Activitati care promoveaza un mod sanatos de viata.

In baza activitatilor desfasurate, subiectii esantionului experimental s-au inclus intr-0

activitate cu efecte asupra dezvoltarii valorile promovate de disciplina Managementului carierei
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si dezvoltarea personald, care este orientatd spre pregatirea profesionald a cadrelor didactice din
perspectiva planificarii si dezvoltdrii carierei didactice prin activitati de formare profesionala
continud. Pe parcursul activitatilor masteranzii au constientizat faptul ca orice profesor trebuie sa-
si dezvolte competenta de a invata sa invete, sd-si Insuseasca diverse roluri si sa opteze pentru un
stil propriu de dezvoltare profesionald si de crestere in cariera didacticd, punand in valoare
pasiunea pentru oameni, libertatea de gandire si exprimare, responsabilitatea profesionald si
sociala, creativitatea, inovarea, cooperarea si comunicarea, focalizare pe dezvoltarea profesionala
si personald. Activitatea stiintifico-metodica in unitdtile de invatdmant este orientatd in directia
pregatirii cadrelor didactice formandu-le competente ce dezvaluie problemele actuale ce vizeaza
desfasurarea activitatii metodice in baza principiilor democratice si umaniste, in determinarea
necesitatii scolii/institutiilor scolare in instruirea cadrelor; in devenirea pedagogului, parcurgand
calea de la debutant pand la profesionist. Activitatile formative au fost un punct de interes pentru
masteranzi.
Blocul B. Management metodic: Aspecte metodologice cu privire la proiectarea
activitatilor in institutia de invatamant
Scopul: Formarea competentei de proiectare a activitatilor institutiei de invatamant
preuniversitar.
Obiective proiectate:
- identificarea problemelor si dificultatilor in elaborarea documentelor proiective in baza
pozigiilor individuale;
- dezvoltarea manageriala profesionald prin stimularea receptivitatii la noutdatile apdrute $i
interesul pentru formarea continud;
- aplicarea in cunostinga de cauzd a conceptelor pedagogice fundamentale in proiectarea
activitagilor instituriei.
Metode si procedee de formare: conversatia euristica, asaltul de idei, analiza si sinteza,
cercul de interese, prezentarea comentata, modelizarea pedagogica.
Conginutul activitatii
1. Indiciu metodic: Caracteristici si functii ale proiectarii activitatilor in institutia
preuniversitara. Prezentare Power Point: Proiectarea metodica a activitatilor in institutia de
invatamant preuniversitar: concept, niveluri si dimensiuni.
2.  PPP (Prezentare Power Point): Aspecte teoretice si metodologice cu privire la elaborarea
proiectarii activitatilor institutiei.
3. Extindere: Elaborarea multidimensionala a unor planuri de activitate a institutiei de

invatamant preuniversitar.
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1. Indiciu metodic. Desfasurarea activitatilor s-a realizat etapizat prin diverse ateliere de

lucru la urmatoarele componente ale Planului de activitati, prezentate desfasurat in cadrul

anexelor:

Anexa 1. Chestionar (constatare)

Anexa 2. Testul MMM

Anexa 3. Proiectarea ,, Comisia metodica a invatatorilor”

Anexa 4. Proiectarea ,, Comitetul parintesc”

Anexa 5. Proiectarea si activitatea ,, Consiliul elevilor”

Anexa 6. Proiectarea ,, Comisia pentru drepturile copilului”
Anexa 7. Plan operational activitati educative si extracurriculare
Anexa 8. Plan managerial model

Anexa 9. Acte legislative

In contextul cercetirii subiectii au fost antrenati in proiectarea componentelor sus

mentionate in baza diverselor strategii de proiectare manageriala. Pentru a percepe mai clar care

sunt acestea, a fost necesar de a intelege ce inseamna in general o strategie si care sunt tipurile

acesteia. Astfel, subiectii au fost informati cu aspectele prezentate de H. Mintzberg [25, p. 89], care

considerd ca ,strategia nu poate fi redusa la o simpld definire, de aceea propune prezentarea

conceptului 1n cinci moduri, intr-0 Maniera complexa™:

Strategia ca plan, prin care se desemneaza un curs prestabilit de actiune, o linie directoare
sau un set de linii directoare pentru a solutiona o situatie,

Strategia ca tacticd, manevra, aplicata in scopul dezvaluirii intentiilor neconforme,
nesanatoase;

Strategia ca model, stabileste o suita de actiuni in plan comportamental, deoarece strategia
rezulta din actiunile persoanelor si nu din intentiile lor.

Strategia ca pozitie, care specifica modalitatile de identificare a locului pe care-1 ocupa
organizatia in mediul sau, cel mai adesea in comunitate.

Strategia ca perspectivd, care implica nu doar pozitionarea in comunitate, dar si 0
modalitate proprie de a percepe mediul extern.

Aceasta abordare stabileste concret ca, in functie de scopul sau vectorul propus, strategia

isi poate schimba forma. Ne-am propus sa transpunem tipurile de strategii mentionate si sa stabilim

anumite orientari pentru planificarea activitatii directorului adjunct pentru educatie. Deoarece

munca acestuia este complexd si cere calitate in planificare, au fost analizate, dezbatute

urmatoarele orientdri strategice:
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d)

dupa forma, planificarea va fi: avizata (de directorul institutiei de invatdmant);

dupa sfera, planificarea va fi: partiala (deoarece cuprinde o anumitd directie, cea

educativa);

dupa scopurile urmarite, planificarea va cuprinde trei orientari:

- de redresare (se vor analiza rezultatele pentru anul precedent de studii si se vor
planifica activitati de redresare);

- deconsolidare (se vor accentua si replanifica activitati care promoveaza bunele traditii
ale institutiei);

- de dezvoltare (activitati inovationale);

dupa natura orientarilor, planificarea va fi:

- axata pe specializare (activitati de dezvoltare a competentelor profesionale);

- axata pe diversificare (utilizarea diferitor metode de prezentare a activitatilor);

dupa natura orientarilor care asigura competitivitatea institutiei, planificarea va fi orientata

spre diferentierea serviciilor prestate (lucrul diferentiat cu copii de toate categoriile):

- axatd pe o nisa (stabilirea si planificarea parteneriatelor cu institutiile prescolare);

- axata pe calitate (asigurarea calitatii in procesul de planificare).

Toate aceste criterii trebuie sa fie prezente intr-o planificare manageriala pentru un an. Am

mers pe ideea operationala in formarea viitorilor manageri din invatdmant cu urmatoarea structura

de proiect, tocmai pentru a releva, in ultima instanta, compatibilitatea si complementaritatea lor,

numita Strategia zecimald.

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Ce am de facut? — tema/titlul proiectului trebuie sa fie clar, concis, descriptiv, ilustrativ;
Pentru ce fac acest lucru? — argumentul, motivatia care sustine implicarea institutiei/
institutiilor;

Ce scop urmaresc? — stabilirea scopului si a obiectivelor concrete ale proiectarii: scopul este
un enunt cu caracter mai general in timp ce obiectivele sunt enunturi concrete, care trebuie
sa fie SMART, adica sa indeplineasca, in ordine, cerintele Specifice, Masurabile,
Abordabile, Realiste, incadrabile in Timp;

Cine sunt partenerii? — fixarea echipei de proiectare, fiecare dintre participanti avand
stabilite responsabilitati clare in cadrul activitatii de proiectare;

Pentru cine voi face? — stabilirea grupului tinta al proiectului, beneficiarii (de regula elevii,
parintii unei clase/scoli, diferite segmente ale comunitatii locale sau comunitatea in
ansamblul ei);

Cum anume voi face? — stabilirea metodologiei de interventie, a categoriilor de metode si

procedee de actiune, mijloace, forme de organizare a activitatii;
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7)

8)

9)

10)

Care sunt resursele? — identificarea tuturor categoriilor de resurse atrase in proiect:
materiale (existente si necesare), financiare (realizarea bugetului, includerea surselor de
finantare si repartizarea veniturilor pe grupe de cheltuieli), temporale (durata realizarii
proiectului, perioadele de interventie, frecventa desfasurarii activitatilor);

Cum voi interveni? —realizarea planului operational de actiune, desfasuratorul concret al
activitatilor integrate proiectarii, in care se evidentiaza obiective, activitati, resurse,
strategii, termene de realizare, responsabilitati, rezultate asteptate;

Ce pot obtine? — evaluarea proiectului, puncte tari, puncte slabe in desfasurarea acestuia.
Monitorizarea, in calitatea sa de proces de urmarire sistematicd, descriptiva, factuala a
realizarii planului, furnizeaza informatii pentru evaluarea pe parcurs, iar evaluarea finala
stabileste daca s-au atins scopul si obiectivele proiectarii,

Cum voi utiliza rezultatele proiectului in activitatea viitoare? — valorificarea proiectarii.

2. Activitatea PPP. Metodele si tehnicile de proiectare sunt diverse, insd in activitatea

directorului adjunct pentru educatie acestea trebuie sa fie bazate pe eficacitate si viabilitate. Astfel,

ne-am propus sa analizam optiunile subiectilor privind proiectarea activitatii metodice. Astfel,

abordand o activitate teoretico-practica, a fost necesar sd se analizeze si sa se puna in dezbatere

diverse aspecte ale activitatii metodice:

Activitatea metodica insumeaza un cadru larg de activitati, organizate si desfasurate in mod
diferit, fara a se limita la cele mai simple activitati, cum sunt sedintele catedrelor, consiliului
metodic etc.).

Organigrama activitatii metodice reprezinta o sistematizare si 0 organizare intr-o anumita
consecutivitate a componentelor acesteia. In baza ei poate fi monitorizati mai usor
activitatea metodicd a fiecarui subiect sau fiecarei componente si Serveste ca reper in
alcatuirea planului de activitate. Aceasta consta din doua module: constant si variabil.

Se elaboreaza de catre seful Centrului metodic sau directorul-adjunct, responsabil de
activitatea metodica 1n scoala.

De eficacitatea Grupei de diagnoza si responsabilitatea sefului Centrului metodic si a
directorului-adjunct depinde proiectarea si activitatea modului variabil. Componentele
modulului variabil se vor schimba, in functie de gradul de solicitare a cadrelor didactice, in
fiecare an.

Modulul constant include componente bine cunoscute, stabile, dar in functie de imaginatia
fiecarui manager scolar poate fi completat si cu alte elemente, cum ar fi studiul experientei

avansate, elaborarea materialelor didactice suport etc.
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ORGANIGRAMA ACTIVITATII METODICE

.

GRUPUL DE DIAGNOZA

Fig. 3.12. Organizarea activitatii metodice

De asemenea, au fost analizate si puse in discutie pozitiile catedrei scolare [22, p. 105-106]:

1.  Catedra prezintd o diviziune structurald a sistemului stiintifico-metodic al scolii si se
creeaza in scopul asigurarii stiintifico-metodice a procesului educational dupa disciplina,
conform domeniului instructiv.

2.  Catedra realizeaza lucrul instructiv, metodic si stiintific de cercetare, realizeaza tratarile
stiintifice si strategiile examinate de consiliul pedagogic si metodic al scolii.

3.  Catedra coordoneaza lucrul sau cu directorul adjunct pentru activitatea stiintifico-metodica
ce se supune si consiliului profesoral al scolii.

4.  In componenta catedrei intra cercetitori stiintifici, invatitor-novatori, elevi.

Catedra se creeaza si se lichideazd conform deciziei consiliului profesoral al scolii.

Sarcinile si directiile activitatii catedrei scolare:

Delimitarea sarcinii instructive.

Reexaminarea si expertiza programelor de lucru si facultative.

Integrarea programelor instructive noi in domeniul invatamantului.

Organizarea si desfasurarea lucrului experimental la disciplina, curs.

Dirijarea muncii de cercetare a elevilor.

Expertiza materialelor instructive.

N o a k~ w d e

Organizarea concursurilor, olimpiadelor, expozitiilor, prezentarii activitatii invatatorilor si
elevilor.
8.  Crearea bancii de masurare a nivelului succeselor instructive la disciplinele in cauza.
9.  Determinarea si dezvoltarea legaturilor creative cu alte catedre ale unitatii de invatamant.
10. Reexaminarea mecanismului eficacitatii activitatii catedrei.
Intrunirile metodice ca actiune structurali a unititii de invatimant se creeaza pentru
rezolvarea unor sarcini ale institutiei respective. Lucrul intrunirilor metodice este orientat spre a

folosi efectiv si a dezvolta potentialul profesional al pedagogilor, precum unirea si coordonarea
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eforturilor lor in scopul perfectionarii metodicii de predare a disciplinelor respective si, In aceasta

baza, spre imbunatatirea procesului de invatamant.

Sarcinile si directiile intrunirilor metodice:

analizeaza posibilitdtile instructive ale elevilor, rezultatele procesului de invatamant, in
acelasi rand, lucrul extracurricular pe obiecte;

asigurd procesul de Invatamant cu completele metodice necesare;

planifica acordarea ajutorului metodic concret invatatorilor la disciplinele respective;
organizeaza lucrul seminarelor metodice si a altor forme de lucru metodic;

analizeaza si planifica organizarea cabinetelor cu materiale metodice;

pregateste materialele pentru atestarea elevilor, realizeaza expertiza initiald a schimbarilor,
incluse de catre profesori in programele instructive;

studiaza si generalizeaza experienta predarii disciplinelor instructive;

organizeaza activitatea elevilor la disciplinele de studiu in afara clasei;

iau hotdrari despre pregatirea recomandarilor metodice in ajutorul invatatorilor;
organizeaza reexaminarea recomanddrilor metodice pentru elevi si parinti in scopul
insusirii mai bune a disciplinelor corespunzatoare, perfectionarii culturii muncii
instructive;

recomanda Invatatorilor diverse forme de perfectionare a calificarii;

organizeaza lucrul profesorilor cu pedagogii debutanti;

reexamineazd pozitiille despre concursuri, olimpiade, saptdmani pe discipline si
organizeaza desfasurarea lor;

participa in pregatirea concursurilor profesionale ale invatétorilor.

Ca activitate de dezbatere s-a propus subiectilor formele de baza ale lucrului intrunirilor

metodice, a ordinii de lucru si documentatiei:

( 1.Forme ‘ ( 2.0rdinea 3.Documentatie ‘ ‘ Drepturile

1.

Fig. 3.13. Repere in activitatea de dezbatere
Forme:
Desfasurarea experimentelor pedagogice la problema metodicii instruirii si educatiei

elevilor si diseminarea rezultatelor in procesul de Invatdmant.
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Mese rotunde, adundri si seminare pe intrebarile educationale si metodice, rapoarte
creatoare ale invatatorilor etc.

Sedintele intrunirilor metodice privind metodica instruirii si educatiei elevilor.

Ore deschise si activitati in afara clasei la disciplina.

Lectii, referate, comunicari si discutii la metodica instruirii si educatiei la intrebarile
pedagogiei si psihologiei generale.

Studierea si realizarea In procesul educational a cerintelor documentelor normative, a
experientei pedagogice avansate.

Promovarea saptdmanilor pe discipline si a zilelor metodice.

Frecventarea reciproca a orelor.

3. Grupa de creatie (sau a unui ansamblu de activitati sa puncteze elementele subsecvente

ale eficientizarii activitdtii). La fel a fost prezentat si analizat aspectul grupei de creatie (CreFor)

a unitdtii de invatamant prin intermediul careia subiectii au acumulat informatie despre notiunea

de grupa de creatie, coordonarea si componenta grupei, directiile activitatii grupei de creatie,

sarcinile si directiile grupei de creatie, ordinea de lucru, documentatia si etapele ce trebuie

respectate in proiectarea activitatilor stiintifico-metodice etc. Un element cheie al analizelor si

elabordrilor subiectilor experimentali, a viitorilor metmanageri, a fost criteriul eficientizarii,

acestia avand sarcina ca la finele unei activitati

>

Grupa de creatie (CreFor) prezintd o entitate structurald a serviciului metodic din scoala si
se creeaza in scopul asigurarii metodice a unor cursuri noi, programelor si a unor teme de
interes managerial.

CreFor realizeaza activitatea stiintifico-metodica de cercetare, strategiile stiintifice
aplicabile in procesul educational;

CreFor coordoneaza activitatea sa cu directorul-adjunct responsabil de activitatea
stiintifico-metodica si este monitorizata de consiliului metodic si pedagogic al scolii.

In componenta CreFor intrdi manageri, cadre didactice cu diferite grade didactice,
psihologi.

Sarcinile i directiile activitatii grupei de creatie (CreFor):

Examinarea noilor orientdri in asigurarea metodica a procesului educational, a disciplinelor
scolare, a tehnologiilor didactice.

Acordarea consultantei n elaborarea conceptiei si proiectului de activitate a scolii.

Organizarea si realizarea activitatii de cercetare intr-o anumitad problema.
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Discutia si interpretarea diverselor materiale cu referire la activitatea institutiei de
invatdmant prezentate de membrii grupei de creatie.

Organizarea concursurilor de creatie; participarea la lecturile pedagogice, conferinte,
diverse activitati educationale.

Crearea bancilor informative privind inovatiile si perspectivele dezvoltarii institutiei.
Stabilirea si dezvoltarea relatiilor de creatie cu catedrele, institutele/centrele de formare
continud a cadrelor.

Analiza, elaborarea, aplicarea instrumentelor metodologice pentru determinarea eficientei
inovatiilor, a rezultatelor cercetarilor etc.

Documentatia grupei de creatie (CreFor):

Regulamentul de activitate al grupei de creatie CreFor.

Planul de lucru al grupei de creatie (se indica activitatea de cercetare, de experimentare, de
implementare a rezultatelor cercetdrii, contributia si responsabilitatile fiecdrui membru, se
formuleaza propuneri de schimbare, transformare etc.).

Portofoliul analitic ce include diverse materiale rezultative.

Procesele verbale ale sedintelor grupei de creatie CreFor.

Etapele ce trebuie respectate n proiectarea activitatilor stiintifico-metodice:

1. Etapa de informare (problematica, problema si necesitatile scolii).

2. Etapa analitico-practica.

Prognostica Diagnostica Analitica

De remediere Practica De sistem

Fig. 3.14. Directiile activitatii grupei de creatie (CreFor)
3. Etapa prelucrarii si insusirii materialului. Pregatirea referatului, proiectului,
programei de activitate.
4. Etapa de generalizare. Materialele se generalizeaza si se sistematizeaza in forma de
recomandari metodice ale profesorului, conducatorului intrunirilor metodice ale

institutiei de Invatamant.
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5. Generalizarea experiengei de lucru a grupei de creatie. Pregatirea materialelor pentru

sedinta consiliului metodic sau pedagogic, conferintei.

In cadrul activitatii grupei de crearie (CreFor) al masteranzilor, acestia au participat in
activitati de invatare a tipurilor lucrarilor de creatie ale cadrului didactic; experienta de lucru
(etapele experientei): practic-experimentala, stiintifica de cercetare; modele de planuri desfasurate
ale lectiei —una din formele lucrului de creatie; s-au facut analize ale lectiei de pe pozitiile formarii
competentelor-cheie de baza; au elaborat modele de programe de activitate; au analizat programele
intrunirilor metodice.

In raport cu analiza eficientizarii activitatii institutiei de invatimant preuniversitar un
instrument important de investigare il constituie indicatorii eficientizarii, pe care i-am elaborat si
i-am structurat in Matricea de identitate (Tabelul 3.3). Rolul lor este acela de a exprima continutul
real al diferitelor caracteristici ale fenomenului de eficientizare, din activitatea de proiectare a
activitatii supuse analizei, cum ar fi, de exemplu: raportul dintre entitati, corelatiile dintre ele,
transformarea lor. Acesti indicatori reprezinta caracteristici cantitative (volum, numar, timp),
marimi si valori, si calitative (bun, acceptabil) cu ajutorul carora se exprima nivelul eficientei
activitatii. In functie de valoarea MMM (obiective inovative, modernizare tehnologica, metodica,
dezvoltari, schimbari, plasamente de resurse umane si educationale), un element raméane constant,
acela al efectului maxim. Desigur, in activitatea practica, pentru realizarea unui obiectiv de
modernizare existd mai multe posibilitati concrete, iar pentru fiecare dintre acestea, mijloacele de
realizare difera, atat ca structura cat si ca volum, evident cu rezultate diferite.

Am tinut cont de faptul ca indicatorii de eficientizare (IE) trebuie sa aiba un continut si
semnificatie clara din punct de vedere educational, sa poata fi usor determinati, iar interpretarea
lor sa fie plind de semnificatie si sa raspunda obiectivelor proiectate. Indicatorii trebuie, de
asemenea, sa reliefeze avantajele (eventual dezavantajele) activitatii realizate. Prin urmare,
indicatorii de eficientizare a activitdtii trebuie sa reliefeze o informatie calitativ noud, cu alte
semnificatii referitoarele la efort si efecte. Tocmai aceste informatii ofera posibilitatea aprecierii
gradului de utilizare rationala a resurselor, care este profitul pe care il aduce, in cazul nostru,
proiectarea activitatii.

La structurarea IE ne-am bazat pe conceptul filosofic de cauza-efect (Heraclit, Platon,
Toma de Aquino, D. Hume, H. Spenser etc.), prin care se afirma ca orice se intimpla in natura se
poate motiva, consecinta actiunii oricarei cauze fiind numita generic efect. In lumea fenomenelor
orice efect, In opinie kantiand, este un eveniment care se petrece in timp. Efectului 1i premerge o
determinare a cauzei (efortul in activitate), efectul urmand acesteia. Reusita activitatii este efectul

ce indreptiteste cauza, iar esecul este o actiune nereusita, care reflecti cauza (efortul). In vederea
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efectului dorit se impune necesitatea unor actiuni de siguranta (verificarea, calcularea, ordonarea,
certitudinea etc.). Aceasta presupune gandirea logica a actiunii devenita efort si pregatita pentru a
deveni un efect. Efectele, ca atare, respecta legea entropiei, fiind ireversibile. De asemenea, un rol
anume 1l are faptul ca efectele nu pot fi descoperite prin ratiune (pot fi doar presupuse), ci pot fi

descoperite prin experienta, prin praxis.

Tabelul 3.3. Matricea de identitate: indicatori ai eficientizarii

Indicatori/
aspecte 1E; 1E; 1E3 1E4

MMM optimal strategic global inovativ
dirijat gradat inalt complex

EFORT ordonat sistematic intens continuu
precis dozat benefic constant
EFECT durabil calitativ/cantitativ ameliorare valorizare
REZULTAT | performanta acumulari competenta cognitie

Pornind de la conceptul ci o cauza genereaza intotdeauna un efect, ecuatia formata din cele
doua avand ca simbol semnul mai mare, de aici tragem concluzia ca efortul in activitate trebuie sa
fie mai mare decat efectul, pentru a genera efectul dorit. Asadar, daca ceva din ceea ce facem, in
spune cd actiunea noastra de proiectare a determinat acel rezultat.

In procesul descoperirii indicatorilor de eficientizare, masteranzii au facut propriile alegeri,
si-au asumat propriile responsabilitati pentru deciziile luate si pentru rezultatul obtinut,
asigurandu-se, in acelasi timp, ca alegerea lor este ecologicd pentru ei personal, dar si pentru
mediul scolar. Ei au discutat si au constientizat faptul ca fie intr-0 pozitie de management, fie ca
executant, a tinti efectul Tnseamna a vedea rezultatul in dependentd de programul de lucru, de
colegi, de sefi, subalterni sau mediul educational unde isi desfasoara activitatea.

In acest context de referinti, Matricea de identitate elaborati in baza principiului filosofic
cauza-efect, reprezinta instrumentul metodologic in baza caruia poate fi analizata eficientizarea
activitatii institutiei de invatamant preuniversitar prin valorificarea managementului metodic

modern, ca un energizant al functiilor managementului educational si, in special, a functiei

.....

si proiectarea acesteia include elemente de modernizare, atunci si eficientizarea poate fi

confirmata.
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3.3. Validarea eficientei Tehnologiei PAM

Etapa de control a fost desfasurata in perioada ianuarie-iunie 2022 si a inclus 2 probe cu
scopul validarii activitatii formative in cadrul experimentului pedagogic: proba Chestionarul
(chestionarul elaborat initial cu unele interventii de precizare) si proba Extensiune in proiectare.
In experiment au participat 95 masteranzi ( 55 EE si 40 EC).

Proba 1. Chestionarul

.....

anului v-a servit drept reper in sporirea profesionalismului? Incercuiti varianta corespunzitoare, s-
au determinat urmatoarele rezultate, prezentate in Figura 3.15.

Conform rezultatelor prezentate in Figura 3.15 s-a constatat un nivelul inalt de implicare a
65% de subiecti. in EC aceasti cifra este de 44%. Nivelul mediu in randul masteranzilor EE este
de 25%, iar a masteranzilor EC de 41%. Nivelul scazut este in cazul subiectilor EE de 10% si a
subiectilor EC de 15%.

70%

mEC EE
nivel inalt, 65%

60%
-
<
)
|_
£ 50%
O
O
g ivel Tnalt, 44%

4O(y nivel 1nalt, 0 - _
. ° nivel mediu, 41%
<
)
i 30%
2
w nivel mediu, 25%
Q 20%
-
L
> —
> nivel scazut, 15%

10%

nivel scazut, 10%
0% - . .
0 nivel fnalt nivel mediu nivel scizut
mEC 44% 41% 15%
EE 65% 25% 10%

Fig. 3.15. Nivelul de implicare in proiectarea activititii institutiei (EE si EC)
Astfel, deducem ca nivelul de implicare la etapa datd este la un nivel eficient, deoarece
conform volumului, adica numarului de subiecti, cifra depaseste cu mult media, efectul fiind unul

calitativ si de ameliorare.
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Intrebarea a doua care a vizat prezentarea in cateva propozitii a continutului conceptului

de activitate stiintifico-metodica au fost elaborate miniexplicitari relevante in cadrul EE, de tipul:

v' Activitatea stiintifico-metodica este o activitate sistematicid si creatoare, menitd sa

sporeascd volumul de cunostinte si utilizarea acestor cunostinte pentru noi aplicatii.
Cercetarea metodica constituie stimulul dezvoltarii educationale (S1).

v' Activitatea stiintifico-metodica se bazeaza pe potentialul creator al cadrelor didactice, care
care sa fie castigate prin studio active (S2).

v' Activitatea stiintifico-metodica asigura o baza solida cercetarii educationale aplicative si
dezvoltarii metodologice, atat prin idei, cat si prin capacitatea de formare a cadrelor
didactice cu calificare inalta, accentul fiind pus pe performanta (S3).

v' Activitatea stiintifico-metodica include analiza, cercetarea, planificarea anumitor aspecte
care necesitd examinarea teoreticd in practica educationald. Aceasta activitate asigura
functionalitatea intregului proces educational. De fapt, oricare proces se poate indrepta spre
rezultatul dorit numai in baza acestei activitati (S4).

In EC raspunsurile au fost satisficatoare, dar incadrate doar in limite traditionale, cu nuante
simpliste, telegrafice.

In contextul dat, a fost adresati urmitoarea intrebare, de a pune in evidenta
realizarea/implementarea eficienta a functiilor manageriale necesare pentru functionarea normala
si dezvoltarea unitatii de invatamant. Rezultatele sunt prezentate in Tabelul 3.4.

Tabelul 3.4. Realizarea/ implementarea eficienta a functiilor manageriale (EE si EC)

Functiile manageriale ale Subiectii EE Subiectii EC
activitatii (55) (40)

Functia de pr0|e.ct.arve,_ 59% 330
planificare a activitatilor
Functia manageriala de
reglare-autoreglare a 24% 32%
procesului de Invatamant
Functia manageriala de
evaluare calitativa si
indrumare metodica a
activitatilor

17% 35%

Din cadrul rezultatelor prezentate in Tabelul 3.4 constatdm ca subiectii experimentali EE
pun accentul pe functia de proiectare, planificare a activitatilor in raport de 59%, fiind urmata de
functia manageriala de evaluare calitativd si indrumare metodica a activitatilor cu procentajul de
24% si 17% revin functiei de reglare-autoreglare a procesului de invatamant. In cadrul esantionului

EC constatam raportul de 33% a functiei de proiectare, planificare a activitatilor metodice; 32% a
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functiei de reglare si autoreglare si 35% a functiei manageriale de evaluare calitativa si indrumare
metodica a activitatilor. Repartizarea egald in esantionul EC presupune, in cazul dat, nesiguranta
subiectilor experimentali, care iau decizia de pe pozitia neutralitétii, ca sa nimereasca la mijloc, ca
fie nici bine, nici rau. Rezultatele demonstreaza ca valorificarea functiei manageriale de proiectare,
planificare a activitatii institutiei este perceputa de subiectii din EE drept factorul strategic al
MMM, care poate genera acumulari rezultative pe parcursul deruldrii in institutia de invatdmant
preuniversitar.

In contextul acestei sarcini, prin intermediul convorbirii, a dezbaterilor asupra subiectului
functiilor activitatii de proiectare au fost determinate rezultatele privind realizarea/ implementarea
eficienta a functiei de proiectare, planificare a activitatilor metodice.

O alta intrebare ne conduce spre determinarea nivelului de asigurare a monitorizarii
activitatilor metodice din unitatea de invatamant, rezultatele constatate fiind prezentate in Figura
3.16.

intrebarea 4. in ce misuri managerul unititii asiguri monitorizarea activititilor

metodice din unitatea de invatamant?

200t BEC mEE
(
1n mare masura,
60% 58%
50%
40% masurd medie, 40%
0 1n mare masura,
31% masura medie, 29%
30%
0 in mica masura,
20% 15%
in mica masura,
10% 13%
0% " o S . n” oo
in mare masura masura medie in micad masura
mEC 31% 40% 15%
EE 58% 29% 13%

Fig. 3.16. Asigurarea monitorizarii activitatii metodice (etapa de control)
Pentru a identifica eficienta activitatii de asigurare a monitorizarii activitatilor metodice de
catre managerii institutiei, constatam opinia subiectilor EE care sustin in numar de 58% ca procesul

e monitorizare se realizeaza in masura mare; masura medie % Sl mica . Opinia subiecti
d t | ; die 29% s 13%. O biectilor
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din EC denota faptul ca procesul de monitorizare este realizat in masura mare: 31 %; masura medie
40% si scazuta 29%.

Proba 2. Extensiune in proiectare

Notiunea de extensiune vine din latind si presupune acriunea si efectul extinderii, adica
ceea ce face ca ceva sd ia mai mult spatiu sau sa se ridice la alt nivel, desfasurarea, dezvoltarea.
Notiunea poate fi folositd pentru a desemna un alt obiect care este adaugat la obiectul principal
pentru a facilita utilizarea acestuia. Astfel, o prelungire permite mobilitatea unui obiect.
Extensiunea mai poate fi inteleasd ca 0 actiune care constd in principal in aplicarea Intregului set
de cunostinte, tehnologii si noi descoperiri, rezultatul cercetarii, la ceea ce ar urmeaza a fi realizat.
Extensiunea mai este si ansamblul lucrurilor carora li se aplica intensitatea (definitia). De exemplu:
cartea mea, cartea colegului meu etc.

In contextul schimbirilor de azi, metmanagerul se vede pus in situatia de a schimba
configuratia proiectarii, de a se adresa unui numar mai mare de transformari, modernizari, inovatii,
pentru a maximiza eficienta. Un astfel de demers implica folosirea unor actiuni cunoscute, dar in
forme noi si creative prin extensiuni. Astfel, putem vorbi despre extensiuni pe orizontala,
extensiuni pe verticala sau despre co-proiectare.

In cele ce urmeazi vom analiza extensiunile de proiectare pe care le-au realizat subiectii
experimentali EE in baza sarcinii de a propune 2-3 elemente (altd structura, alt titlu, alt continut
etc.), care ar schimba configuratia secventelor de proiecte selectate de grupurile de lucru, formate
din 5-6 subiecti.

Exemplul 1: Secventa de proiectare a activitatilor metodice.

Inainte de a prezenta un rezultat concret al modificarilor introduse de Grupul de lucru A,
de exemplu, trebuie sa mentionam faptul ca subiectii experimentali au pus in valoare un sir de
aspecte importante in activitatea de proiectare a activitatii, printre care se atestd actiunile de
esensializare, prioritizare, creativitate, notate in proiectele respective. In comentariile la ceea ce
au realizat, acestia au subliniat faptul ca esenrializarea indica determinarile specifice ale proiectarii
activitatii, continute insasi natura proiectarii.

Prin urmare, esentializarea este fundamentul a ceea ce este cu adevarat, in contrast cu ceea
ce este accidental, care nu constituie natura proiectarii. Pornind de la idea ca o determinare este
esentiala daca si numai dacé este necesar ca lucrul sa o posede (in cazul dat proiectarea activitatii),
subiectii experimentali au insistat pe contributia esentializarii in proiectarile unor activitati, de
orice naturd ar fi acestea. Cu referire la prioritizare, care este stabilita printr-0 comparatie, s-a

mentionat ca o prioritate este ceva important in comparatie cu alte lucruri si, in acest fel, se obtin
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mai multe entitati de rol. Prioritizarea ajuta la identificarea aspectelor in activitate care ocupa

primul loc ca importanta, ca valoare, ocupa intaietate.

Tabelul 3.5. Seminar metodologic

Nr o _ Indicatori o_Ie _ Termen
ord Obiective Activitati eva_luar_e si Responsabil qe
monitorizare realizare
L Identificarea si Aéi_lie_:ru:_n.l
s | et
utilitail terpelor temelor pentru acasa _
pentruacasa B Lichidarea
oes — 0 prioritate pentru N
Identificarea instituria de supraincarcarii August
cailor de oA elevilor cu temepentru 2021
solutionare a invagamant acasa
dificultatilor Atelierul nr.2
in implementarea S
ECD _Contlnwtatem
implementarea ECD
2. Seminar
Valorificarea metodologic:
corecta a Studierea
Instructiunii “Instructiuniiprivind Cadre didactice Cadrul Octombrie
privind dozarea | Managementul informate didactic X 2021
timpului pentru | temelor pentru acasa
temelede acasd | ininvatamantul primar,
gimnazial ”
3. Desfasurarea
atelieruluide lucru
Sintetizarea “Individualizarea
informatiilor in | procesuluieducational
contextul pentru copiii CuCES PE| elaborate Cadrul Noiembrie
elaborarii corecte | din gimnaziu” didactic Y 2021
a PElsi lucrul cu | Asigurarea suportului
copiii cu CES metodologic pentru
cadrele didactice la
elaborarea PEI
4 Apllca_r_ea Atelier de lucru
strategiilor de Stereotipurile de gen
combatere a ” un obstacol Cadre didactice bine Cadrul Martie
stereotipurilor de |, . formate didactic X 2022
A L in calea succesului
gen in activitatea . o
. . profesional
profesionala

De asemenea, prin prioritizare se ierarhizeaza preocupdrile si actiunile. Chiar daca exista
mai multe asemenea actiuni simultan si toate necesita o solutie, este important sa le ierarhizam
corect. In acest sens ne ajutd o tehnica bine stabilita, cum fi tehnica C (sau tehnica cadranelor):
(1)urgent si important; (2) nu urgent, dar important; ( ¢) urgent, dar nu important; (d) nu urgent si
nu important. Succesul este asigurat, in primul rand, de pozitia 2. Aceasta tehnicd permite

realizarea tuturor sarcinilor proiectate, ajuta la punerea in ordine a lucrurilor si la obtinerea
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succesului in implementarea lor. In justificarea implicarii fenomenului de creativitate au fost

formulate mai multe esente pornind de la faptul ca aceasta este capacitatea cadrului didactic de a

realiza noul, de a releva aspecte deosebite, necunoscute ale realitatii educationale, de a configura

solutii originale de solutionare a problemelor si a le reflecta in modalitati personale neobisnuite.

Creativitatea presupune un produs educational de o valoare incontestabila. Creativitatea este

definita ca o reprezentare a celui mai Tnalt nivel al comportamentului cadrului didactic, capabil de

a-si antrena toate nivelurile de conduita si de insusiri in directia eficientizarii activitatii si realizarii

unor produse ce se caracterizeaza prin originalitate, valoare si utilitate. Dacd un cadru didactic are

formata abilitatea de a face combinatii noi din mai multe entitati existente deja in mintea sa si cu

cat aceste combinatii sunt mai independente unele de altele, cu atat cadrul didactic poate oferi

solutii inedite la probleme dificile din procesul de proiectare a activitatii institutiei de invatamant.

Varianta revizuita de grupul de lucru A.

Tabelul 3.6. Proiectarea activititilor de progres

Nr. Obiective Activitati Monitorizare Responsabilititi
ord eficienti organizationale
1. |ldentificarea Atelierul Discusia  de|Dozarea  treptati a|Elaborarea a 3-4
unui model | esenta: Eficientizarea | probelor pentru acasi|modele de dozare a
pentru managementului temelor | sub genericul ,,Un eticon | temei pentru acasa
configurarea pentru acasd — O prioritate | vesel in preajma ta” Analiza modelelor
temelor pentru pentru institutia de si alegerea unei
acasa invatamant variante pentru a fi
implementata
2. | Aplicarea corectd, | Seminar metodologic Observarea si Structurarea unor
dar creativa, Studierea si evidentierea consemnarea repere concrete, de
Instructiunii aspectelor de prioritate a comportamentului uz operational
privind dozarea | ”Instructiuniiprivind subiectilor implicati;
timpului pentru | managementul temelor notarea dificultatilor;
temelede acasa pentru acasa ininvatamantul | consultarea in aspectele
primar, gimnazial” deficitare
3. |Sistematizarea Atelierul de problema| Sprijinirea prin Prezentarea
informatiilor in | ”Individualizarea procesului| materiale metodologice; | bunelor practici in
contextul educational pentru elevii cu| Centralizarea domeniu
lucrului cu elevii | CES” fenomenelor observate
CES
4. | Strategiile de Atelier de marca Colectarea datelor| Consemnarea
combatere a ”Stereotipurile de gen —un | privind perceperea, parametrilor
stereotipurilor de |obstacol in calea succesului” |intelegerea specificului| normalitatii si
gen in activitatea fenomenului abordat anomaliilor;
profesionala analiza acestora

Pentru o exteriorizare analitica a activitatii subiectilor experimentali, propunem o alta

secventa examinata si reconceptualizata de catre acestia.
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Tabelul 3.7. Plan de activitate a Comisiei metodice (secventa)

Indicatori de Termen
Nr. Activitati evaluare si de realiza | Responsabil
monitorizare rare
1. 1.Aplicatie practica: Valorificarea Bune practice de
strategiilor de evaluare a predare-invatare
competentelor. Proiectul ca proces de Fisa de noiembrie Membrul
invatare si produs evaluabil. examinare a 2021 comisiei
Practici de predare-invatare la orele orelor publice
publice
2. Sedinta metodica
Sporirea calitatii procesului
educational la orele de educatia Bune practici de
plastica, educatia tehnologica, educatia | predare-invatare
fizica, conform Referentialului de
evaluare, care recomanda exemple de Fisa de analiza si
criterii de evaluare si descriptori de sinteza a orelor ianuarie Membrul
performanta publice 2021 comisiei
Practici de predare-invatare la orele
publice:
Limba si literatura romana, clasa
VIl
2. Despre rezultatele verificarii
caietelor

Tabelul 3.8. Proiect de activitate: Comisia metodica (secvent:i)

Varianta revizuita de Grupul de lucru D:

Indicatori de EC Responsa-
Nr. Activitati evaluare si (economisire bilitii
monitorizare complex:i) ’
1. Elaborarea Verificarea
Aplicatie practica: Utilizarea istrul d folivlui operationala
o Registrul de portofoliului
strategiilor de evaluare a monitorizare a orelor | personal ca a
competentelor Portofoliul elevului: ublice ?actor de portofoliilor
proces de invatare, produs evaluabil P - Comentarea
; economisire - .
prezentarn
2. Sedinta metodica
Asigurarea calitatii procesului Economisirea
educational la ore in baza Specificarea resurselor Listarea
Referentialului de evaluare, care indicatorilor calitatii educationale | avantajelor
propune exemple de criterii de Fisa de evaluare a (timp, spatiu) | Selectarea
evaluare si descriptori de ol bli Indicatori dezavantaje
< orelor publice X
performanta concreti de lor
Practici de predare-invatare la apreciere
orele publice

Principala idee, pe langa cele valorificate mai sus, acest grup a pus in lumind si ideea
economisirii, pornind de la faptul ca, in prezent, institutiile de invatamant trebuie sa aplice diverse

modalitati de EC: economisire complexa (timp, spatiu, materiale, diferite resurse). Etimologic,
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cuvantul economii deriva din horre, care provine din araba hispanica hurr, iar aceasta, la randul
sau, din araba clasica grabi, care inseamna gratuit. Economisirea este portiunea de entitate pe care
subiectii educatiei decid sa nu o foloseasca astazi pentru consum. Adica economisirea este volumul
de resurse care nu se foloseste, nu se aplica realmente in activitatea institutiei. Reiesind din aceasta,
proiectarea include rubrica respectiva. Or, a nu consuma astazi reprezintd un cod de oportunitate,
fiind o actiune salvatoare in caz de nevoi viitoare. Importanta sa consta in posibilitatea de a avea
resurse pentru situatii de urgenta sau neprevazute care pot aparea in viitor. De asemenea, un anumit
spatiu s-a rezervat discutiilor privind asigurarea calitatii procesului educational in aspectele care
se refera la activitatea institutiei de invatamant, incluzand proiectarea, consultanta, activitati de
monitorizare, dezvoltare, investitii etc. Evident, subiectii au aderat la opinia ca asigurarea calitatii
se refera la ansamblul activitatilor prin care se monitorizeaza corectitudinea si eficacitatea
activitatilor de proiectare, realizare, control al calitdtii. Ca mecanism care regleaza, asigurarea
calitdtii se axeaza asupra responsabilitatii generale de imbunatatire a calitatii. Analiza rezultatelor

probei a doua ne-a condus spre urmatoarele date prezentate in Figura 3.17.

EE masteran:

Fig. 3.17. Proiectarea activititilor institutiei (etapa de control)

Deci, la nivelul competensei manageriale de proiectare a activitatilor institutiei de
invatamant preuniversitar Situatia s-a schimbat odata cu introducerea activitatilor prevazute in
Tehnologia PAM in evolutia dinamica a formarii, cdnd formarea manageriala incepe sa faca fata
dezvoltarii rapide a scolii si cerintelor reale ale postului de lucru. S-a mers pe ideea ca formarea
competentei manageriale de proiectare sa fie masurata luand la baza indicatorii de eficientizare
din Matricea de identitate. Corespunderea acestor indicatori permite subiectilor ca metmanageri

sa faca fata unor situatii de lucru in activitatea profesionala. Competenta manageriald de proiectare
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a metmanagerului influenteaza performanta institutiei educationale si a procesului educational in
ansamblu.

Evident, impartasim opinia conform careia nu trebuie sa afirmam categoric ca este posibil
ca in urma unui curs de formare in management cadrele didactice/masteranzii sa devina deja
manageri. Aici este vorba de rezultatul unui proces de transformare profesionala prin largirea
perspectivei. Insd obtinerea unui rezultat in baza unui curs de formare (experimentul pedagogic)
largeste aceasta perspectiva, largeste motivatiile si creeaza premise pentru a deveni o persoana
capabila in management, in primul rand, personal si profesional.

Datele acumulate indica faptul ca la nivelul esantionul de formare, competenta manageriala
19 % nivel mediu; la esantionul de control se atesta la nivel inalt 70%, la nivel mediu 20% si scazut
10%.

Pentru a configura acest tablou general al nivelului competensei manageriale 1Es de
proiectare al subiectilor educationali ca metmanageri, am plecat de la premisa ca acesta poate fi
identificat analizand originalitatea si caracterul strategic IE> ca indicatori ai MMM;
caracteristicile de gradare, intensificare si complexitate IE>, IEs, IE4 a efortului depus; efectul
potential calitativ si cantitativ de ameliorare IE>, IEs, care il recomanda pe metmanager ca fiind
apt in a executa aceasta functie manageriala. In sprijinul acestei afirmatii, trebuie si subliniem c
competenta de manager presupune si un angajament personal, semnificand functii manageriale
care necesitd o dezvoltare importanta a calitatilor umane si o conducere personala prin competente

complexe.

3.4. Concluzii la Capitolul 3

1.  Inconcluzia celor prezentate mai sus, considerdm util si mentionam ci in vederea realizarii
scopului experimentului de formare, care a vizat implementarea Tehnologiei PAM de
formare a metmanagerului scolar axata pe formarea competentei manageriale de proiectare
a activitatilor in institutia de invatamant preuniversitar s-a reflectat in diverse activitati
preexperimentale, experimentale propriu-zise si postexperimentale. Prin probele de
constatare s-a dedus necesitatea antrenarii subiectilor experimentali in probe de
examaniare, analizd, interpretare, creare, transformare, schimbare, valorizare etc.

2. Invederea consemnirii eficientizirii activitatii institutiei de invatimant preuniversitar, care
a fost definite eficientizarea drept o caracteristica a unei entitati de a produce efectul

asteptat sau a unei activitati de a ajunge la rezultate utile sau bune, acceptand viziunea
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clasica asupra eficientei, potrivit careia se pune accentul pe efectele inregistrate. La
structurarea indicatorilor de eficientizare ne-am bazat pe conceptul filosofic de cauza-efect,
prin care se afirma ca orice se intdmpla in naturd se poate motiva, consecinta actiunii
oricirei cauze fiind numita generic efect. In vederea efectului dorit se impune necesitatea
unor actiuni de siguranta (verificarea, calcularea, ordonarea, certitudinea etc.). Aceasta
presupune gandirea logica a actiunii devenita efort si pregatitd pentru a deveni un efect.
Efectele, ca atare, respecta legea entropiei, fiind ireversibile. De asemenea, un rol anume
il are faptul ca efectele nu pot fi descoperite prin ratiune (pot fi doar presupuse), ci pot fi
descoperite prin experienta, prin praxis. In acest context de referinti, Matricea de identitate
elaborata in baza principiului filosofic cauza-efect, reprezinta instrumentul metodologic in
baza caruia poate fi analizatd eficientizarea activitatii institutiei de Invatamant
preuniversitar prin valorificarea managementului metodic modern, ca un energizant al

functiilor managementului educational si, in special, a functiei manageriale de proiectare a

.....

La fel a fost prezentat si analizat aspectul Grupei de creatie (CreFor) a unititii de
invatdmant prin intermediul cdreia subiectii au acumulat informatie despre notiunea de
grupa de creatie, coordonarea si componenta grupei, directiile activitdtii grupei de creatie,
sarcinile si directiile grupei de creatie, ordinea de lucru, documentatia si etapele ce trebuie
respectate in proiectarea activitdtilor stiintifico-metodice etc. Un element cheie al
analizelor si elaborarilor subiectilor experimentali, a viitorilor metmanageri, a fost criteriul
eficientizarii, acestia avand sarcina ca la finele unei activitati sau a unui ansamblu de
activitati sa puncteze elementele subsecvente ale eficientizarii activitatii.

Datele acumulate indica faptul ca la nivelul esantionul de formare, competenta manageriala
inalt si 19 % nivel mediu; la esantionul de control se atesta la nivel inalt 70%, la nivel
mediu 20% si scazut 10%. Pentru a configura acest tablou general al nivelului competenzei
manageriale de proiectare al subiectilor educationali ca metmanageri, s-a plecat de la
premisa ca acesta poate fi identificat analizand originalitatea si caracterul strategic ca
indicatori ai MMM); caracteristicile de gradare, intensificare si complexitate a efortului
depus; efectul potential calitativ si cantitativ de ameliorare, care il recomanda pe
metmanager ca fiind apt in a executa aceasti functie manageriala. In sprijinul acestei
afirmatii, trebuie sa subliniem ca competenta manageriala presupune si un angajament
personal, semnificdnd functii manageriale care necesitd o dezvoltare importanta a

calitatilor umane si o conducere personala prin competente complexe.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In contextul investigational realizat a fost abordat managementul modern in educatie din

punctul de vedere al celor mai semnificative teoretizari care 1i marcheaza esenta. Aceasta a

presupus, implicit, preocuparea pentru problemele pe care le pune managementul in diversele sale

aspect, din care deriva si un potential pedagogic, deloc neglijabil: practica unei gandiri care

subliniazi nenumdrate argumente si are certe valente hermeneutice. in domeniul educational, in

care modernizarea antreneaza inevitabil o anumita manifestare a transformarilor, consemnarea

unei viziuni reprezentationaliste a managementului devine o conditie de performanta. Viziunea

aplicata recupereaza o parte din complexitatea reala a fenomenului managementului metodic

modern, intrucat fenomenele pe care le avem in vedere, pot fi considerate ca reprezentdri de

aprofundare in domeniu. In acest sens, conchidem urmatoarele.

1.

Prin abordarea conceptului de management din perspectiva pedagogica, realizata pe baza
modelor de analiza si operare complementare, care valorifica semnificatiile sociale si pe
cele pedagogice ale managementului ca o activitate de conducere eficienta, a fost dezvaluit
specificul managementului la etapa actuala in diverse sectoare ale educatiei. Pe de o parte,
s-a operat o raportare a conceptului de management educational la semnificariile generale
ale managementului, inregistrate in alte domenii sociale, in economie, in sistemul social
global, in psihologia sociala; pe de alta parte, a fost realizata o identificare mai clard a
conceptului de management pedagogic (in pedagogie) sau de management educagional
(afirmat ca stiinta pedagogica sau stiinta a educatiei) de alte tipuri de management:
economic, sociologic, psihosocial etc. Aceasta abordare a pus in lumina fundamentele
insesi ale gandirii educationale a managementului.

Prin prisma acestor consideratii, s-a ilustrat ca managementul educasional defineste
activitatea de conducere eficientd a educatiei si a instruirii in cadrul sistemului de
invatamant, organizatiei scolare, comisiilor si catedrelor metodice, al clasei de elevi, al
lectiei etc. O astfel de delimitare, ne-a condus la adoptarea formularii generice a
managementului educagional care indeplineste funcrii formative generale, in cadrul
sistemului de invatamant. Acest tip special, superior, de conducere este confirmat la nivel
de conducere: eficientd, globald, optima, strategica, inovatoare. S-a determinat ca, in esenta
sa, conducerea manageriald este eficienta prin valorificarea globala, optima, strategica,
inovatoare a resurselor pedagogice existente sau disponibile la nivelul scolii ca
organizatie.

Pentru a repera analiza acestor fenomene, care constituie adevdrata esentd a
managementului, un element important al bazei teoretice l-a constituit managementul
educatiei aplicat special la nivel de management metodic, implicat strategic in
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eficientizarea activitatilor pedagogice (educative, instructive, metodice) in cadrul
institutiei de Invatamant preuniversitar, functia manageriala de proiectare fiind abordata
la nivelul raporturilor sale de complementaritate cu functia manageriala de organizare. O
astfel de asociere functionald manageriala creeaza cadrul obiectiv necesar pentru a

raspunde la intrebarile de proiectare/ planificare cu caracter teleologic si prospectiv, aflate

.....

g

preuniversitar, s-a determinat ca acestia pot fi controlati pedagogic prin intermediul
activitatii metodice. Ei urmaresc planificarea complexa, realizatd prin modele simple
/esentiale de plan, care au calitatea de a fi foarte clare, transparente, utile pentru toti cei
implicati in activitatea planificata. Referindu-ne la notiunea de modern, s-a vehiculat ideea
ca aceasta este o notiune referentiald care este menita sa marcheze distinctia noutatii, a
schimbarii, a detasarii de trecut prin invocarea unui criteriu asociat cu acele valori ce
semnificd o notd de superioritate, dar neutrd. Toatd aceastd relativ altd configuratie
analitica, modifica, evident, si pozitia din care este analizat managementul metodic
modern.

Observand ansamblul manifestarilor managementului educational si sintetizand un sir de
viziuni si idei ale cercetatorilor in domeniu, a fost definit managementul metodic modern
(MMM) drept o activitate de conducere metodica (actionala) a procesului de dezvoltare a
cadrelor didactice din instituzia de invatamdnt preuniversitar, in vederea obtinerii unor
rezultate ce produc efecte performante, cu valori referentiale ancorate intr-un prezent al
cunoasterii. In felul acesta, a fost atribuit managementului un domeniu specific, privindu-
I din perspectiva unei probleme complexe, fiind formulat ca 0 problema cu nenumaratele
sale variatiuni. in demersul de determinare a notiunii de activitate metodica in institutiile
de invatdmant preuniversitar au fost utilizate criterii de ordin epistemologic, care permit
definirea acestuia la nivel de concept pedagogic operational, raportat la conceptul
pedagogic fundamental de activitate de educatie / instruire, proiectata si implementata
curricular la toate nivelurile sistemului si ale procesului de invatamant: sfera de referinta;
functiile generale; structura de baza. In viziune manageriald, activitatea metodicd tinde sa
devind un instrument strategic al abordarii eficiensei, care sa asigure realizarea functiilor
de evaluare si ghidaj metodic al activitatilor educationale si de reglare a acestora prin
diverse actiuni metodice de cercetare si de perfectionare pedagogica.

Actiunile investigationale au permis definirca MMM la nivel de concept pedagogic
operational, care vizeaza structura de baza a activitatii metodice, institutionalizata in

raport de funcyiile generale, prezentate, evidentiate si analizate global, care sunt indeplinite,
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in mod obiectiv, la diverse niveluri ale procesului de invatamant. Baza de organizare a
managementului metodic este construita si dezvoltata in cadrul sistemului si al procesului
de invatamant, in acord cu cerintele normative promovate de managementul educational.
S-aavut in vedere principiul conducerii manageriale a procesului de invatamant la nivelul
optimizarii raporturilor dintre functia generala si structura de baza a activitatii metodice.
Calitatea MMM 1n evolutie permanenta in cadrul institufiei scolare care invata este
dependenta de procesul de trecere spre paradigma pedagogiei postmoderne, care tinde spre
0 educatie complexa, integratd, argumentatd prin cercetarile intreprinse in teoria
curriculumului si in managementul educational. Analizandu-se condifiondrile sociale ale
managementului metodic modern, s-au determinat caracteristicile fundamentale ale
organizatiei viitorului (flexibilitate mare, angajament fata de om, competente de baza
puternice diversitate etc.). Reiesind din ideea de infomanager, a fost conceptualiza ideea
de metmanager pentru manager in aspect metodic (de la toate nivelele). In rezultatul
documentarii, analizei si sistematizarii abordarilor conceptuale, teoriilor, viziunilor, a
reperelor teoretice si metodologice din literatura de specialitate, dar si a normativitatii
aferente, a fost elaborat Modelul managementului metodic modern (MMM) in institutia
de invatamdnt preuniversitar, iar pornind de la valorile de metmanager si competenta
manageriald de proiectare, a fost elaborat instrumentarul formativ de baza — Tehnologia
PAM de formare a metmanagerului scolar.

In concluzia celor prezentate calificativ, s-a determinat ci realizarea scopului
experimentului de formare, care a vizat implementarea Tehnologiei PAM de formare a
metmanagerului scolar ,axatd pe formarea competentei manageriale de proiectare a
activitatilor in institutia de invatamant preuniversitar, s-a reflectat in diverse activitati
preexperimentale, experimentale propriu-zise si postexperimentale. In vederea
eficientizarea drept 0 caracteristica a unei entitati de a produce efectul asteptat sau a unei
activitati de a ajunge la rezultate bune, acceptand viziunea clasica asupra eficientei, potrivit
careia se pune accentul pe efectele inregistrate. La structurarea indicatorilor de
eficientizare ne-am bazat pe conceptul filosofic de cauza-efect, prin care se afirma ca orice
se intampla in naturd se poate motiva, consecinta actiunii oricdrei cauze fiind numita
generic efect. Efectele, ca atare, respecti legea entropiei, fiind ireversibile. In acest context
de referinta, Matricea de identitate elaborata in baza principiului filosofic cauza-efect,
reprezintd instrumentul metodologic in baza caruia poate fi analizatd eficientizarea
activitatii institutiei de invatamant preuniversitar prin valorificarea managementului

metodic modern.
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Datele acumulate indica faptul ca la nivelul esantionul de formare, competenta manageriala
in proiectarea activitatii institutiei, in aspectele valorificate, indicdi un numar de crestere
procentuala la esantionul de formare cu circa 20% la nivelul inalz, iar diferenta dintre esantionul
de formare si cel de control se constituie din circa 12% la nivelul inalt de referinta. Pentru a
configura acest tablou general al nivelului competenzei manageriale de proiectare al subiectilor
educationali ca metmanageri, s-a plecat de la premisa ca acesta poate fi identificat analizand
originalitatea si caracterul strategic ca indicatori ai MMM; caracteristicile de gradare,
intensificare si complexitate a efortului depus; efectul potential calitativ si cantitativ de
ameliorare, care il recomanda pe metmanager ca fiind apt in a executa aceasta functie manageriala.

Ca rezultat al activitatilor experimentale s-a stabilit ca eficientizarea activitatii depinde de
formarea reala a metmanagerului in baza dezideratelor managementului metodic modern, in
proiectarea activitatii institutiei de invatamant, consemnate in Modelul MMM. Formarea
competentei manageriale de proiectare a activitatii s-a bazat efectiv pe Tehnologia PAM.
Eficientizarea coreleaza direct cu creativitatea, fapt demonstrate in baza Grupei de creatie
(CreFor). Un suport constatativ esential il constituie Matricea de identitate, cu indicatorii
eficientizarii.

Recomandari pentru cercetari viitoare

1.  In baza Matricei de identitate este oportun de a elabora un Referential al eficientizdrii
activitatii educationale in ansamblu, in care ar fi incluse descrieri si interpretari concrete,
in baza carora s-ar putea identifica eficienta acesteia. In acest context, premisele

2. Fiind definita notiunea de MMM, actualitatea acestui domeniu genereaza instituirea unei
viziuni mai largi asupra lui, implinindu-se intr-un anumit context socio-pedagogic, in
special in interiorul unui model general, care depinde de interactiunea dintre formele
manageriale si cele ale modernitatii, care se defineste in pedagogia actuald ca o adevarata
esentializare graduald a discursului formativ, riguros formulat.

3. Prinideea dezvoltata in cercetare, care vizeaza formarea metmanagerului si a competentei
manageriale de proiectare a activitatii institutiei de invatamant, luand, finalmente, o
atitudine transformatoare, pot fi proiectate anumite aderente originale intre fenomenele
respective, care traduc, de fapt, specificul unui Ansamblu instrumental formativ, axat pe
reprezentarea avansata a orientarilor in procesul educational actual si de perspectiva.

4.  Examinand rezultatele cercetdrii aplicative, In care un rol important revine proiectdrii
activitatii, pot fi structurate mai multe modele sintetice de marcd, care ar particulariza
diversitatea acestor proiectari si le-ar conferi referentialitate la nivelul managementului

metodologic in paradigma pedagogica postmoderna.
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ANEXE
Anexa 1. Chestionar (constatare)
CHESTIONAR (constatare)

(pentru manageri, cadre didactice si masteranzi)

Scopul: Determinarea nivelului de informare a cadrelor manageriale, didactice si masteranzilor cu

specificul activitatii metodice In unitatea scolara

1. In unitatea in care activati, cine se ocupa de organizarea activitatilor metodice?
O manager
O comisia de curriculum
O alt raspuns
2. Daca ati selectat alt raspuns la intrebarea 1, specificati cine se preocupa de organizarea activitatii

metodice.

3. Ce tip de activitati metodice derulate 1n scoala, vi se par utile?
O activitati ce presupun aspecte metodice si teoretice
O activitati practice ce pot fi aplicate la clasa
O activitati de creatie si pentru dezvoltarea imaginatiei, jocuri
O activitati de autocunoastere, comunicare si dezvoltare personala

g e,

4. Precizati alte posibilitati:

5. In ce masura managerul unitatii asigurd monitorizarea/evaluarea/controlul activitatilor metodice
din unitatea de invatdmant?

a) mare

b) medie

C) scazuta
6. Cu ce ati dori sa contribuiti la derularea activitatilor metodice?

O referat/ppt

O activitate/lectie demonstrativa

O povestirea unei experiente practice
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O deschiderea unui subiect de dezbatere
O aplicare jocuri educative
O noutati in domeniu
O altele
7. Daca ati ales la intrebarea 6 ultima varianta, precizati o altd contributie la activitatile
MELOICE. . .vveeeceie et
8. Considerati ca va puteti dezvolta personal si profesional in cadrul activitatilor metodice?
O Foarte mult
Mult
Potrivit
Putin

Foarte putin

OO0O00a0

Deloc

Va mulrumesc pentru colaborare!
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Anexa 2. Chestionar MMM
CHESTIONAR
Modului ,,Management metodic modern”
Bifati varianta raspunsului la care aderati.
1. Managementul metodic modern este un aspect inovativ al activitatii manageriale.
O DA
O NU
O Nesigur
2. Managementul metodic modern este un proces constient de coordonare a activitatii.
O DA
O NU
O Nesigur
3. Managementul metodic este principalul factor de sporire a eficientei activitatii institutiei de
invatamant.
O DA
O NU
OO Nesigur
4. In managementul metodic modern un rol decisiv il are competenta manageriala de proiectare
a activitatii.
O DA
O NU
OO Nesigur
5. Un curs de managementul metodic modern ar fi util in cariera mea profesionala.
O DA
O NU
OO Nesigur
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Anexa 3. Proiectarea ,,Comisia metodica a invatatorilor”

Ministerul Educatiei Nationale
Inspectoratul Scolar Judetean Bacau
Colegiul National ,,Ferdinand I’ Bacau
Str. George Bacovia nr.45, Cod 600237
Telefon: 0234 — 51.35.65, Fax: 0234 — 51.30.20
E-mail: ferdinandbc@yahoo.com, http://ferdinandbclicee.edu.ro
Nr. /

COMISIA METODICA A INVATATORILOR
BAZA CONCEPTUALA

e Legea Educatiei Nationale nr.1/2011,

e OUG nr 49 /iunie 2014.

e Ordonanta de urgenta nr. 21 din 30 mai 2012 privind modificarea si completarea Legii
educatiei nationale nr. 1/2011;

e ROFUIP - 2005.

e ORDIN nr. 6.152 din 7 noiembrie 2012 privind modificarea Regulamentului de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei si cercetdrii nr.4.925/2005;

e ORDIN privind structura anului scolar 2014-2015;

e Legeanr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

e Legeanr.257 din 26 septembrie 2013 pentru modificarea si completarea Legii nr. 2]/2004
privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar,

anexa la ordinul ministrului nr. 5720/2009.

DIAGNOZA
1.Tipul organizariei:
e Colegiu national
Nivel de invatdmant:primar
Limba de predare: limba romana

2. Prioritatile educationale pentru anul scolar in curs:
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Conceperea si implementarea unui sistem educational capabil sa corespunda standardelor
de calitate.

Management educational care sa asigure , la toate nivelurile implementarea principiului
”Centrat pe educabili”.

Adaptarea permanenta a ofertei educationale formale si nonformale la nevoile de
dezvoltare personala ale elevilor si cadrelor didactice , tinand cont de perspectiva socio-
economica si de relatia cu comunitatea.

Promovarea metodelor de ,,lucru in echipa” pentru derularea activitatii educative formale
si nonformale.

Asigurarea resurselor umane, materiale si didactice si optimizarea utilizarii lor.

3. Analiza scopurilor organizatiei:

Calitate ridicata a educatiei si pregatirea pentru o societate bazata pe cunoastere;
Imbunatatirea managementului la nivel de clasa si scoald privind antrenarea tuturor
elementelor participative la actul instructiv — educativ.
Crearea unui climat democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare elev in parte.
Accesul egal si sporit la educatie al tuturor elevilor.
Proiectarea unui sistem modern de evaluare si implicarea cadrelor didactice in aplicarea
riguroasa a sistemului national de evaluare.
Incurajarea competitiei, ridicarea nivelului de pregatire al elevilor, obtinerea de performate
superioare 1n invatare.
Initierea si derularea proiectelor de parteneriat inter-institutional local/ judetean/ national/
international.

ANALIZA SW.O.T

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

m Personal didactic calificat , cu grade didactice I,

m Numir destul de mare de elevi cu probleme
emotionale

.....

m Numeroase cursuri de formare urmate de citre
cadrele didactice: calitatea in educatie, TIC,
facilitator pentru invatare pe tot parcursul vietii,

strategia  nationala  anticoruptie, pedagogia
diversitatii etc
m Unitate scolard cu traditie , constituind un

potential atractiv pentru elevi si parinti.

m Comitet Reprezentativ al Parintilor (CRP) foarte
atasat intereselor colegiului si foarte implicat in
activitatile acestuia

m Asociatia Alumni a absolventilor Ferdinand este
foarte atasata si implicata in activitatile scolii

m Implicarea elevilor intr-un numir mare de
proiecte .

tuturor elevilor, parintilor si profesorilor de
rezolvare 100 % a conflictelor
m Lipsa de interes din partea unor elevi si parinti

pentru procesul instructiv-educativ.
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m Derularea unui numér mare de proiecte in
parteneriat cu alte institutii;

m Baza materiala foarte buna

mRezultate foarte bune obtinute la concursurile
scolare si olimpiade

mPosibilitatea de consiliere a elevilor in cadrul
cabinetului psihologic al scolii;

mBiblioteca scolii dispune de un fond de carte
actualizat, manuale competitive, sald lectura.

m Cabinet medical modernizat

m Internat si cantind pentru elevii cupringi in
Programul ,,Scoala dupa scoala“.

m Echipa manageriald implicatd in asigurarea
standardelor de calitate pentru toti descriptorii din
lege

VIZIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,,FERDINAND I” BACAU

Colegiul National ,,Ferdinand I” va fi cea mai performanta institutie de invatamant din

judetul Bacau si va fi recunoscut la nivel national si international, prin oferirea unei experiente

educationale deosebite, focalizatd pe dezvoltarea personala complexa a elvilor, pe valorificarea

maxima a potentialului lor creativ, pe dezvoltarea unei gandiri flexibile si a unei culturi generale

temeinice, care alaturi de pregatirea de specialitate sa le asigure posibilitatea integrarii si

dezvoltarii 1n orice domeniu de activitate.

MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL ,,FERDINAND I” BACAU

o Incurajam competitia si performanta atat in randul elevilor cat si in rAndul profesorilor.

. Stimuldm derularea de programe complementare de pregatire si dezvoltare personala

pentru acestia, de cursuri optionale si programe suplimentare de pregatire in cadrul scolii,

care sa permita progresul individual si de grup.

o Ne axam pe dezvoltarea unui proces educational adaptiv si evolutiv, prin corelarea

pregatirii teoretice cu aspectele practice specifice realitatilor si tendintelor socio-

economice aflate in continua schimbare si incurajam permanent dezvoltarea de proiecte si

initiative in aceasta directie.

. Depunem un efort continuu pentru Imbunatatirea dotarilor tehnice, materiale si didactice

ale colegiului si initiem dezvoltarea de parteneriate durabile care sd sustind aceste

demersuri.

o Echipa manageriald polarizeaza in jurul ei grupuri de initiativa cu o mentalitate noua, cu o

atitudine pozitiva fatd de scoald si comunitate, care participa activ la implementarea

proiectelor de dezvoltare ale colegiului, promoveaza valorile scolii, castiga audienta celor

interesati fata de colegiu, care atrag parteneri si sustinatori pentru proiectele initiate.
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FILOSOFIA SCOLII

»Rigoarea invatamantului nu-i conferita de incinta zidurilor cetatii, ci de profunzimea

spiritului dinlauntru” FERDINAND I

TINTE S1 OPTIUNI STRATEGICE

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea calitatii
in

1. Optiunea curriculara:
a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

educatie. b. Dezvoltarea si diversificarea ofertei curriculare, in vederea motivarii tuturor
categoriilor de elevi pentru participare scolara.
¢. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a
descriptorilor de performanta.
d. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare.
2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor pe
nivele de scolarizare, in vederea aplicarii eficiente a acestora.
3. Optiunea — relatii cu comunitatea: Colaborarea cu I.S.J. Bacau, Primaria,
Consiliul Local, etc.
2. Asigurarea | 1. Optiunea curriculara: Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in
accesului raport cu particularitatile individuale ale elevilor comunitatii

egal la educatie.

2. Optiunea - resurse materiale si informationale: Popularizarea
documentelor legislative privind asigurarea accesului la educatie, in vederea
aplicarii eficiente a acestora

3. Optiunea — relatii cu comunitatea: Colaborarea dintre colegiu si
reprezentantii comunititii in vederea derularii unor programe educationale
destinate grupurilor de elevi cu cerinte educative speciale

3. Asigurarea
dezvoltarii personale
si  profesionale a
cadrelor didactice

1. Optiunea curriculari: Promovarea unei politici de personal care sa asigure
cresterea calitétii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Promovarea ofertantilor
care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in
educatie.

3. Optiunea — resurse umane: Stimularea participarii cadrelor didactice in
programe de formare, in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate
in colegiu, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii
in invatamant.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea: Mediatizarea in comunitate a
rezultatelor deosebite obtinute de citre cadrele didactice in desfasurarea
activitatilor instructiv-educative

4. Dezvoltarea de
proiecte si programe
cu sprijinul
comunitatii.

1. Optiunea curricularia: Sustinerea colegiului in ofertarea unor proiecte si
programe educationale cu sprijinul comunitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind elaborarea de
proiecte si programe.

b. Dezvoltarea unei strategii , in vederea atragerii de fonduri financiare pentru
elaborarea si implementarea proiectelor si programelor educationale.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea: Promovarea in comunitate a unor
modele de bune practici existente in colegiu, cu privire la dezvoltarea de
proiecte si programe educationale
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PLANUL MANAGERIAL ANUAL

AL COMISIEI METODICE A iNVATATORILOR C.N. ,,FERDINAND 1”, BACAU

nr. N . .
ort Obiective Propuse Forme de Activitate Termen Responsabil
Asigurarea calitatii actului & . Septembrie .
. : . zbateri . A R nsabilul
1 | educational Personalizarea ofertei " :e bat'g (atunci cand esc%%iss?gi u
educationale la nivel educational Iscuth este cazul)
Intocmirea  programelor  pentru L . Cadrele
2 Lo - mbri - .
disciplinele optionale + discutii Septembrie didactice
Valorificarea mijloacelor de 4 .
s A : p confectionarea unor
invatamant existente in dotarea scolii; materiale’ didactice Cadrele
3 | completarea bazei didactice cu (repararea celor ¢ Octombrie didactice
materiale noi, confectionate in scopul P N .
C e e . existente in scoald)
optlmlzarn S1 modernizarii instruirii >
*activititi o
e . . s . Noiembrie
Planificarea si organizarea activititii | demonstrative . Cadrele
4 Lo ; . . Decembrie ; .
extracurriculare % schimb de experienta Aprilie didactice
* referate
* dezbateri
Introducerea tehnologiilor didactice, L chi . - Cadrele
S A - < schimb de experienta Decembrie -
moderne in activitatea curenta : didactice
* referate
Mentinerea cadrelor didactice in
circuitul informatiei necesare *—prezentarea de noutiti .
o oL L i . Responsabilul
6 | exercitarii profesiei prin colaborare cu | editoriale Semestrial N
o . . - comisiei
CCD, cu edituri (reviste de | “kreviste de specialitate
specialitate)
- . ST e Lunar, de
Sprijinirea elevilor care intAmpina | 4k activitati de e Cadrele
7 . e . N ’ cate ori este . .
dificultati in activitatea de invatare recuperare evoie didactice
Facilitarea si favorizarea schimbului | " dezbateri
RS . . o Cadrele
8 | de experienta didactici la nivelul | = activitati Lunar - .
. . ; S 5 didactice
colectivului metodic al scolii demonstrative
*dezbateri
. . *teste model Decembrie Cadrele
9 | Modalitati practice de evaluare . o
; + referate Mai didactice
*interasistenti
Prevenire si combaterea esecului
scolar, valorificarea potentialului * referate
. . ’ i ) .. . Cadrele
10 | fiecarui elev  prin  adoptarea * schimburi de pareri Mai didactice
strategiilor la caracteristicile evolutiei | =kstudiu de caz
psihofizice ale elevilor
Colaborarea invatatorilor CU b v
©oA S UITEE activitatl comune
profesorii in vederea integrarii si |, . .° . . Cadrele
11 - .. . . - .0 | invatatori - profesori lunie S
adaptarii elevilor la ciclul gimnazial | | "> didactice
: invititoare — educatoare
(primar) i
DIRECTOR, RESPONSABIL,
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Anexa 4. Proiectarea ,,Comitetul parintesc”
PLAN MANAGERIAL AL ACTIVITATII CU PARINTII

In vederea realizarii obiectivelor propuse de Reforma invatimantului, un accent deosebit
se pune pe EDUCATIA PARINTILOR.

Pe langa alte forme de informare-educare, lectoratele si adunarile cu parintii la nivelul
unitatii de invatamant ocupa un rol foarte important. Ele trebuie sa indeplineasca functia de
informare asupra activitatii instructive — educative, de dezbatere a problemelor de importanta
majora in educatia elevilor, de constientizare a parintilor asupra situatiei educative la un anumit
moment dat si de atragere a acestora ca parteneri activi in procesul instructive — educativ al
elevilor, de investigare a activitatii scolare.

Activitatea cu parintii desfasurata la clasa pe care o manageriez va fi centrata cu prioritate
pe adaptarea continuturilor invatarii si metodologiei educatiei, in functie de situatii specific
determinate, in primul rand, de structura psihica a elevilor si de situatia sociala a localitatii, a
familiilor, ce ne sunt parteneri in educatie.

Astfel, in acest context, centrul de interes al activitatii educative cu parintii il constituie:

I. Definirea temelor de real interes pentru parinti, de comun acord cu acestia si dictate de
situatiile concrete aparute la nivelul scolii si comunitatii locale.

I1. Actiuni practice si de cercetare pentru prevenirea si combaterea excluderii de la reusita
scolard, pentru valorificarea potentialului fiecarui elev la nivelul proximei dezvoltari, pentru
egalizarea sanselor de acces si a activitatilor scolare prin cunoasterea si adaptarea curriculum-ului
scolii la caracteristicile evolutiei psihologice a elevilor. Pentru aceasta vom organiza intalniri cu
consilierul scolar, prilej cu care parintii, si invatatorul va aduce in discutie elevi cu problem
concrete, fara nominalizari, pe care le vor discuta si vom cauta cele mai bune metode de ameliorare
a situatiilor ivite.

I11. Depistarea cauzelor de violenta scolara si aplicarea planului de combatere a acestui
fenomen, conform reglementarilor in vigoare, prin monitorizarea si descoperirea la timp a unor
fapte, dar si printr-o stransa legatura cu familiile copiilor predispusi la manifestarea unor actiuni
de acest gen.

IV. In vederea dezvoltarii calitatilor personale ale unui copil din mileniul voi aborda
metode de ajutorare a copiilor cu probleme emotionale, de comportament sau supradotati, prin
referate, eseuri pe teme de educatie, incercand prin aceasta sa imbinam experienta cadrelor
didactice cu entuziasmul si dorinta de a participa direct la educarea propriilor copii a parintilor, de

cele mai multe ori la prima si unica experienta de parinte.
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V. Se va urmari participarea activa a parintilor la sedintele cu parintii si lectorate, insusirea
si raspandirea ideilor pozitive, in vederea dezvoltarii competentelor de comunicare, practice —

actionale, constructiv — creatoare si de evaluare in relatia cadru didactic — parinte, parinte — parinte

sl parinte — elev.

Nr. Activitatea Modalititi De Obiective Data Locul Evaluarea
Crt. Desfiasurare Luna

1. | ORGANIZAREA Dezbatere - cunoasterea IX sala de
ACTIVITATILOR | Discutii libere | necesitatilor si clasa
CU PARINTII materialelor pentru
- Structura anului anul scolar in curs;
scolar; -formarea
- Prezentarea planului conceptiei privind
cadru si schema orara impunerea unui
a clasei; program de
- Orarul saptamanal si activitate scolara si
programul zilnic; odihna al elevilor;

- Necesarul de - alegerea
rechizite; comitetului de
- Necesarul de parinti;
auxiliare didactice;

- Alegerea

Comitetului de

parinti;

2. | Alaturi de scoala dezbatere - formarea unei X sala de Observarea
Prezentarea activitate de atitudini deschise clasa orala
rezultatelor obtinute consiliere intre parinte-copil; Chestionar
la testele initiale - cunoasterea
Intocmirea dosarelor cunostintelor si a
pentru obtinerea lipsurilor copilului;
bursei sociale si a - inlaturarea
rechizitelor scolare cauzelor care duc la
Lectoratul- formarea unei
,,Comportamente referat atitudini negative
evazioniste’’ fatd de invatatura;

3. | Alaturi de scoala activitate de -participarea la viata | XI sala de -chestionar;
Atelier- aplicatie- consiliere scolii clasa -portofoliu;
., Petrecerea’’ -facilitarea
Prezentarea aplicatie socializarii copiilor
rezultatelor obtinute practica si adultilor prin
la invatatura colaborare scoala-

parinti
-identificarea
imaginii pe care
parintii 0 au despre
copiii lor si pe care
copiii 0 au despre
parinti

4. | Sa ne cunoastem dezbatere - inlaturarea Xl cabinetul de| - chestionar;
copilul! cauzelor care duc la informatica
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Prezentarea
rezultatelor obtinute
la invatatura
Discutarea
chestionarului aplicat
in luna noiembrie
Analiza
comportamentelor si a
reactiilor la sarcinile
scolare

Exercitiu introductiv:
Asteptarile copiilor
nostri

Lectorat: ,, Varstele
scolare, teoria
inteligenselor
multiple’’

Invitatie la dialog
Comunicarea
nonverbala
Aplicatie: Cursa cu
obstacole
Prezentarea
rezultatelor obtinute
la invatatura
Discutarea
chestionarului aplicat
in luna decembrie

Invitatie la dialog
Negocierea-
Conflictul
Aplicatie: Eu
Atelier : Mesajele de
tip ,,Eu”

Disciplinarea
pozitivia-dezbatere
Aplicatie- Negocierea
Prezentarea
rezultatelor obtinute
la Tnvatatura

Analiza
comportamentelor si a
reactiilor la sarcinile
scolare

activitate de
consiliere

ppt

Discutii
Aplicatie
practica-joc

Joc de rol
Aplicatie
practica

formarea unei
atitudini negative
fata de invatatura,
- dezvoltarea
interesului pentru
invatatura;
-constientizarea
importantei temei
pentru acasa;

-constientizarea
importantei
diferitelor
modalitati de
comunicare
-valorificarea
comunicarii
nonverbale in
relatiile parinti-copii

-identificarea
multitudinii de
cauze care pot
genera conflicte In
familie

- acceptarea
existentei unor
cauze superficiale si
eliminare acestora
fard a dezvolta stari
conflictuale.

- adaptarea copilului
la cerintele
ulterioare ale vietii
de adult(asumarea
responsabilitatii’')
-implicarea activa a
copilului in procesul
de invatare a
comportamentelor
dorite
-interiorizarea unor
reguli stabilite de

sala de
clasa

sala de
clasa

sala de
clasa

Chestionar
e orala

Chestionare
orala
Observarea
sistemica

Observarea
sistemica
Chestionar
scris
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10

Traim in lumea
reala

Atelier-,,Stilul meu’’
Prezentarea
rezultatelor obtinute
la invatatura

Analiza
comportamentelor si a
reactiilor la sarcinile
scolare

Acestia suntem noi!
Aplicatie: Intamplari
din viata reala

Timpul liber!
Lectorat -
,,Managementul
timpului liber”’
Prezentarea unor
jocuri de energizare si
a unor activitati
pentru timpul liber
Prezentare
rezultatelor scolare la
testele finale.

Dezbatere
Aplicatie
practica

Brainstorming
Discutii

Dezbatere

Joc de rol
Prezentare
PowerPoint a
unor situatii
cum ar fi:
comportament
e evazioniste,
egoismul,
negativismul,
rasfatul,
incapatanarea,
minciuna,
furtul, fuga de
acasa sau de la
scoala.-
prezentare
PowerPoint
-ciorchinele
-dezbatere

parinti impreuna cu
copiii

-reflectarea asupra
propriului regim de
viata si identificarea
punctelor tari si
slabe

- determinarea
parintilor sa-si
analizeze propria
experientd familiala
din perspectiva
comportamentelor
de viata
sdndtoasd/nesanatoa
sd

-propunerea unor
posibile schimbari
reale care sa
conduca la cresterea
calitatii vietii
-mentinerea
relatiilor specifice
uni climat familial
echilibrat
-identificarea
solutiilor cit mai
variate si cat mai
apropiate de modul
in care ar reactiona
parintii n mod real,
daca ar trai situatia
prezentata

-dezvoltare
personala a copiilor
prin preocupari
pozitive

-crearea unor
oportunitati pentru
contacte sociale
-cunoasterea si
coordonare de catre
parinti a timpului
liber al copilului lor
-informarea
parintilor despre
rezultatele scolare
finale ale elevilor

Vi

Sala de
clasa

cabinetul
de
informatic
a

Sala de
clasa

Chestionar
e orala
Portofoliu
Fise de
lucru

Chestionar
ea orala
Fise de
lucru

Chestionar
Portofoliu
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Inspectoratul Scolar Judetean Bacdiu

Colegiul National ,, Ferdinand I1” Bacdiu

Str. George Bacovia nr.45, Cod 600237
Telefon: 0234 —51.35.65, Fax: 0234 — 51.30.20

Ministerul Educariei Nagionale si Cercetarii Stiingifice

E-mail: ferdinandbc@yahoo.com, http://ferdinandbclicee.edu.ro

PROIECTAREA ACTIVITATILOR CU PARINTII
AVIZAT,
Director,
PROIECTAREA ACTIVITATILOR CU PARINTII

Nr

Modalititi

Data/

Cr't Activitatea de desfasurar Obiective Luna Locul |Evaluarg
1. - cunoasterea
necesitatilor si
ORGANIZAREA materialelor
ACTIVITATILOR CU pentru anul
PARINTII scolar in curs;
Structura anului scolar; -formarea
Prezentarea planului cadru si conceptiei
schema orari a clasei; privind .
. - septembrie | sala de
Prezentarea Regulamentului de dezbatere impunerea o
. A - 2021 clasa
Ordine Interioar3; unui program
Orarul saptamanal si programul de activitate
zilnic; scolara si
Necesarul de rechizite; odihn3 al
Necesarul de auxiliare didactice; elevilor;
-Alegerea Comitetului de parinti; - alegerea
comitetului de
parinti;
2. | IMPORTANTA DEZVOLTARII
ATENTIEI
Prezentarea situatiei la invatatura
si disciplina;
Indrumarea parintilor in vederea - formarea
sprijinirii elevilor in depasirea unei atitudini -
unor probleme de atentie, deschise intre chestio
concentrare; chestionar | parinte-copil; sala de | nar
. . 2021 <
Prezentarea continuturilor ce dezbatere -dezvoltarea clasa | pentru
urmeaza a fi abordate pe interesului parinti

parcursul clasei a lll a;
Propuneri de activitati
extracurriulare;

,, Cdt de bine va cunoagtefi
copilul?”

- Discutii libere

pentru lectura;
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MESERIA DE PARINTE
Prezentarea situatiei la invatatura

si discipling; - cunoasterea sala de chestio
Discutarea chestionarului aplicat chestionar stilului de noiembrie clasi | M@0
in luna octombrie; referat invatare; 2021 -
,, Stilul de invarare al copilului portof
meu’”’; oliu;
,»Meseria de parinte”
- Discutii libere
ACTIVITATILE
EXTRASCOLARE SI
INFLUENTA LOR POZITIVA
ASUPRA COPILULUI chestio-
Prezentarea situatiei la invatatura | dezbatere - dezvoltarea )
si disciplina; interesului decembrie | sala de n?r’orto-
wActivitatile extragcolare si pentru 2021 clasa finU'
influentarea lor pozitiva asupra atelier de activitatile '
copilului”; lucru extrascolare;
Discutarea chestionarului aplicat
in luna noiembrie;
,»Mesaje pentru copilul meu”
- Discutii libere
CUM A EVOLUAT PRIMUL
SEMESTRU?
Prezentarea situatiei la invatatura
si disciplind; analiza _cunoasterea
comportamentelor si a reactiilor dezbatere rezultatelor ianuarie sala de | - porto-
la sarcinile scolare; levilor: 2022 clasa foliu;
Analiza progreselor/regreselor elevilor,
obtinute la invataturd; sfaturi
pentru ameliorarea regreselor;
-Discutii libere
AUTORITATEA REALA Sl
FALSA AUTORITATE
PARENTALA
Prezentarea situatiei la invatatura gr;zentare -constientiza-
si disciplind; analiza .. rea .
i . . activitate . . februarie | salade | - ches-
comportamentelor si a reactiilor de importantei 2022 clasi | tionare
la sarcinile scolare; .. educarii
,, Autoritatea reala si falsa consiliere copilului;
autoritate parentald”
., Stiu cum sa -mi educ copilul?”
- Discutii libere
PAZA BUNA TRECE
- dezvoltarea
PRIMEJDIA.REA o a oo . | dezbatere comportament
Prezentarea situatiei la invatatura activitate elor de
si disciplind; analiza de prevenire a
comportamentelor si a reactiilor consiliere- | accidentelor
la sarcinile scolare; olitist casnice. de martie sala de | - porto-
-, Paza bund, trece primejdia pom, ie;r circulat,ie 2022 clasa foliu;
rea - prezentarea de cazuri gocttr))r ’ incendii ’
concrete si consiliere in vederea psiholog ripiri violuri

prevenirii posibilelor situatiii
dramatice din viata copiilor -
accidente casnice, de circulatie,

chiar
sinucideri
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incendii, rapiri, violuri, chiar
sinucideri

- Discutii libere
8. | ALIMENTATIA
SCOLARULUI- FACTOR
IMPORTANT IN SUCCESUL
ELEVILOR
Prezentarea situatiei la invatatura | dezbatere -cultivarea
si disciplind; analiza activitate unei aprilie sala de
> . . . . = | -por-
comportamentelor si a reactiilor de alimentatii 2022 clasa .
L K ; - P tofoliu
la sarcinile scolare; consiliere- | echilibrate
Discutii privind efectuarea unei doctor caloric
excursii scolare;
., Alimentatia scolarului - factor
important in succesul elevilor”
- Discutii libere
9. | VIOLENTA POATE MUTILA
COPILUL NOSTRU PENTRU - cunoasterea
TOTDEAUNA y
e consecintelor
Prezentarea situatiei la invatatura | referat . :
Co e ’ s psihologice,
si disciplind; analiza activitate L . salade | - por-
’ . . pedagogice si | mai 2022 . .
comportamentelor si a reactiilor de - ’ clasa | tofoliu
. 3 ; - sociale ale
la sarcinile scolare; consiliere
) ? . . actelor de
,» Violenta poate mutila copilul - N
., violenta
nostru pentru totdeauna ’
Discutii libere
10 | ,,SA CULEGEM ROADELE
MUNCII”
Prezentarea situatiei la invatatura, -informarea
analiza comportamentelor si raport si parintilor
reactiilor la sarcinile scolare; analiza despre sala de | -por-
Analiza rezultatelor activitatilor situatiei rezultatele iunie 2022 b por-
. ) ; ’ . clasa tofoliu
extracurriculare; scolare scolare finale
Pareri si impresii la terminarea ale elevilor

clasei pregatitoare;
Sfaturi pentru vacanta de vara;
-Discutii libere
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Anexa 5. Proiectarea si activitatea ,,Consiliul elevilor”

Planul de activitate al Consiliului Elevilor
Principiile de activitate ale Consiliului Scolar:

egalitatea tuturor membrilor sai.
participarea obligatorie la activitatile Consiliului.

indeplinirea obligatiunilor stipulate.

Scopul consiliului este de a actiona ca un organ reprezentativ al elevilor in chestiuni

importante pentru viata lor scolara, in stransa legatura cu echipa manageriald, profesorii si parintii

Obiectivele Consiliului Elevilor:

sa ofere elevilor un mod organizat, reprezentativ si institutionalizat de comunicare intre

elevi, echipa manageriala si organul de conducere;

sa contribuie la organizarea activitatilor scolare si extrascolare, bazate pe nevoile si
interesele copiilor si tinerilor;

sa Tmbunatateasca intelegerea si cooperarea intre elevi, cadrele didactice si echipa
managerial;

sa prezinte un sondaj al starii de spirit al mediului scolar pentru echipa manageriala si
organul de conducere;

sa faciliteze schimbari in ambianta scolii si in relatiile cu comunitatea.

Obiective operationale:

creeaza un mediu educational pozitiv si constructiv;
dezvolta resursele si facilitatile bibliotecii scolare;
contribuie la organizarea concursurilor la disciplinele scolare, conferintelor stiintifice.

asista echipa manageriald in elaborarea si organizarea activitatilor sportive, culturale,
artistice in cadrul scolii;

elaboreaza si implementeaza impreunda cu echipa manageriala politici anti - violenta,
hartuire si abuz in scoala;

impreund cu echipa manageriala propagd modul sanatos de viata;

contribuie la imbunatatirea comunicarii in cadrul comunitatii scolare;
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Forma si

Consiliului Scolar pentru |
semestru
Diverse/ Alte chestiuni

Nr. . . Termen de Locul .
ntinutul temati : m DU R nsabil
d/o Solp et realizare etoo!a o desfasurarii HIONES
organizare ’
1. | Sedintanr.l
Constituirea noului Consiliu
al Elevilor si distribuirea
funcyiilor. . Directorul scolii
Aprobarea planului de Dir. adi /educ
activitate a Consiliului Alegeri - aa)- :
Elevilor . g Sala de
. . - Septembrie :
Examinarea instructiunii cu . sedinte .
L o Sedinta ’ i Presedintele
privire la formarea si ’ ’ CE
activitatea Consiliului .
) .. . Membrii CE
Elevilor aprobata prin ordinul
ministrului educatiei din
februarie 2013.
5.Diverse/ Alte chestiuni.
2 | Sedinta nr.2
Stabilirea relatiilor de
colaborare cu centre pentru Sala de
copii si tineret. - festivitati Comisia pentru
L - . Activitate ’
Asistarea echipei manageriale o desfasurarea
A . . artistica e oo
in elaborarea si organizarea larmaroc si activitatilor
sarbatorii ,, Toamna de aur”. | Octombrie > Curtea culturale Comisia
S Concert - .
Contribiurea la dezvoltarea scolii trezorerie
resurselor si facilitatilor Sedints Presedintele
bibliotecii scolare; ’ i CE
Diverse/ Alte chestiuni. Sala CE
Revenirea la deciziile
anterioare
3 | Sedintanr.3
Implicarea In organizarea o
campaniei ,, Sa crestem fard Concursul Comisia pentru
abuz, neglijare, exploatare, gazetelor de | Sala de prevenirea violentei
trafic”. Noiembrie | perete latema | festivitati in scoala
Diverse/ Alte chestiuni propusa Sala CE Presedintele
4. Revenirea la deciziile Sedinta CE
anterioare
4 | Sedinta nr.4
Implicarea in amenajarea
decorului si organizarea Comisia pentru
activitatilor dedicate Activitati Sala de desfasurarea
sarbatorilor de iarna. distractive festivitati activitatilor
Organizarea actului de culturale
binefacere pentru copiii din
familii dezavantajate din Decembrie | Activitati de Comisia
institutie cu genericul ,, binefacere pentru relatii
Impreuna pentru fiecare”, interne
Cadouri de Craciun
Evaluarea activitatii Sedinta Sala CE Presedintele

CE
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Revenirea la deciziile
anterioare

Sedinta nr.5
A propune profesorilor

contributia CE la organizarea Olimpiade, Comisia p/u
concursurilor la disciplinele concursuri, Salile de sustinerea si
scolare, conferintelor lanuarie conferinte clasa dezvoltarea
stiintifice. Sala CE progresului
Diverse/ Alte chestiuni Sedinta educational
Revenirea la deciziile
anterioare
Sedinta nr.6
A 1nainta propuneri pentru
valorificarea lucrului Concurs Sala de Comb. / sust. si
cercurilor. Februarie festivitati - e
N . . ’ dezv.
In colaborare cu conducatorii Competiii roaresuli
cercurilor sportive a proiecta petit Sala de progres

) T sportive educational
si desfasura competitii sport >
sportive Pe parcurs Presedintele

. ' - Sedinta CE
Diverse/ Alte chestiuni ’ ’ Sala CE
Revenirea la deciziile
anterioare
Sedinta nr.7
Stabilirea relatiilor de 5

’ Preluare de In afara

colaborare cu centre pentru o . - .

L . experienta liceului Presedintele CE
copii si tineret. Martie ’ Viceoresed
Diverse/ Alte chestiuni presed.
Revenirea la deciziile
anterioare
Sedinta nr.8
Sustinerea elevilor orfani si
celor nevoiasi din institutie Comisia pentru
prin donarea Cadourilor de Acte de Incinta romovarea
Paste/ Felicitari cu Sfintele binefacere liceului P )

’ modului
Paste . . < .
U . . sandtos de viata
Ghidati de echipa manageriala - ’
o . .| Aprilie o
de a organiza o vinere sanitara Activitati de | Curtea Presedintele
pentru curatirea si amenajarea salubrizare liceului CE
terenului scolii/ salubrizarea .( Vicepresedinte
in cadrul lunarului ecologic). Sedinta Sala CE e ’
Diverse/ Alte chestiuni
Revenirea la deciziile
anterioare
Sedinta nr.9
De a Initia grupuri de ajutor 1 <

. . grup JV . Colaborare Sali de clasa -
reciproc in vederea pregatirii Comisia pentru
elevilor pentru teze, examene; .. L desfasurarea

: . Excursii Teritoriul o
De a proiecta si a propune . activitatilor
. i - . | Mai RM ’
spre realizare excursii de o zi culturale
pe teritoriul RM pentru toate Presedintele
completele de clase. S CE
P Sedinta Sala CE

Diverse/ Alte chestiuni .
Raportul de activitate al CE.
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ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ELEVI

Nr. Tematica Resurse Resurse Responsabili Termeni Indicatori de

d/o umane materiale P performanta
Constituirea Consiliului elevilor Cernei Elena - Creeaza un climat
Cunoasterea reciproca a membrilor director relational de incredere,
Consiliului si identificarea calitatilor Cebanu Ina solidaritate si respect,

1. elevilor ce vor fi alesi in Biroul de Elevii dir. adj. p/u educatie. | Septembrie | bazat pe principiile
conducere; Dirigintii echitatii si ale tolerantei.
Alegerea presedintelui, vicepresedintelui si Consiliul scolar al
secretarului prin vot democratic; elevilor
Elaborarea Regulamentului propriu de Presedintele Stimuleaza motivatia,
functionare Consiliului Scolar al autonomia si

g . . Regulament - ’ TF
Identificarea nevoilor elevilor, o Elevilor responsabilizarea
. . o . 2 Foi flipchart, S .
disfunctionalitatilor din scoala in vederea . subiectilor pentru propria
o ’ g o .. markere, copii . PO
2. elaborarii programului de activitati. Elevii Octombrie | invatare.
. . N ale anexelor, ’
Realizarea programului de activitatl. T Cebanu Ina
“Accidente, abuz, violenta” — Modalititi de ’ dir. adj. p/u educatie.
N o . y calculator S ’
prevenire si combatere a violentei scolare Dirigintii
(aplicare chestionar)
“Pledam impreuna pentru un stil de viata Foi flipchart, Presedintele Utilizeaza resursele
sanatos” (definirea conceptului/dezbatere) markere, copii | Consiliului Scolar al didactice de timp,
Concurs literar “Muguri Noi” ( creatii ale anexelor, Elevilor materiale si umane.
originale in limba romana, 1b. engleza ¥ Proiector, - - Faciliteaza implicarea

3. 9 . . Elevii . Noiembrie . o
/franceza/ germana; descoperirea elevilor cu calculator Cebanu Cristina copiilor/elevilor in
real talent artistic ) Psihologul Scolar dezvoltarea proiectelor
Organizarea Balului Boboceilor si a comunitare si a actiunilor
Bobostarilor ,,0ld & New Generation” Dirigintii de voluntariat.

1 Decembrie ,,Sunt mandru ca sunt roman” Foi flipchart, Presedintele Comunica la necesitate in
Sarbatorile crestine la romani! markere, copii | Consiliului Scolar al mod curent cu membrii
- Obiceiuri si traditii 1a romani .. ale anexelor, Elevilor . familiei/reprezentantii

4, ~ > b e - Elevii . Decembrie - L .
,,Fii Mos Craciun pentru o zi!” — colecta de Proiector, legali despre activitatea si
bunuri pentru cei defavorizati calculator progresul subiectilor

educationali.
“Poluarea morala si efectele ei asupra . Proiector, Presedintele . Faciliteaza implicarea

5. Ceaery : Elevii 5 lanuarie .. o

societatii” ( dezbatere -tema calculator copiilor/elevilor in
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Influenta negativa a mass-mediei )

Consiliului Scolar al
Elevilor

dezvoltarea proiectelor
comunitare si a actiunilor
de voluntariat.

“Suntem diferiti, dar ne completam
armonios” ( campanie vizand egalitatea

Faciliteaza implicarea
copiilor/elevilor n

de sanse si promovarea tolerantei si non- e L ACTELIEE dezvoltarea proiectelor
 sanse 51 pre S Elevii markere, copii | Consiliului Scolar al areap -
discriminarii intre elevii scolii ) ; . ’ " comunitare si a actiunilor
“Sandtatea mea depinde de tigara ta 1” ( o Ellsstllos FelaEAE de voluntariat.
campanie anti taba%ism de’sgnsibiliiare pe S FIEIEEIED Celasi [ .
o . calculator dir. adj. p/u educatie.
tema dependentei de droguri ) l-P J
24 Februarie- ,.Dragobete”
1 Martie — Targ de martisoare - Presedintele Faciliteaza implicarea
confectionarea de martisoare. - Consiliului Scolar al copiilor/elevilor in
g T . Foi flipchart, : ’ :
8 Martie-Ziua Internationala a Femeii ... | Elevilor dezvoltarea proiectelor
. AP .. markere, copiii ; ; g
prezentarea idealului feminin de-a lungul Elevii Cebanu Ina comunitare si a actiunilor
. o . ale anexelor, . ) . . N ;
timpului; Psihologul Proiector dir. adj. p/u educatie. | Martie de voluntariat.
“Sunt talentat si vreau sa ma scolar '
» . . ’ calculator

afirm”(descoperirea elevilor cu reale
abilitati creative, in vederea indrumarii
profesionale ulterioare)
“Un mediu curat, o viatd mai bund”(concurs | Elevii Foi flipchart, Presedintele Faciliteaza implicarea
de eseuri/desene pe tema, dotat cu premii si | Prof. markere, Consiliului Scolar al copiilor/elevilor in
diplome; realizarea unui portofoliu pro- biologie, Proiector, Elevilor Aprilie dezvoltarea proiectelor
natura de catre membrii Cercului Ecologic geografie, calculator comunitare si a actiunilor
al scolii. chimie. de voluntariat.
BILANTUL ACESTUI AN SCOLAR! Proiector, Presedintele Realizeaza si

- organizarea ceremonialului de incheiere a calculator Consiliului Scolar al monitorizeaza procesul de
anului scolar; Elevilor dezvoltare personali si
- proiectarea de activitati extrascolare pentru | Elevii Cebanu Ina Mai profesionala

vacanta de vara;
- realizarea raportului anual de activitate al
C.S.E.

dir. adj. p/u educatie.
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Anexa 6. Proiectarea ,,Comisia pentru drepturile copilului”

ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU PROTECTIA DREPTURILOR COPIILOR

Totalurile Campaniei ,,Sa crestem fara abuz, neglijare, exploatare, trafic”.
Revenirea la deciziile anterioare

Nr. : Resurse Resurse AoF
Tematica . Responsabili
d/o umane materiale
Sedinta nr.1
Constituirea CPDC si distribuirea functionalelor (prin ordin)
Aprobarea Planului sedintelor CPDC pentru anul de studii 2020-2021.
Respectarea legislatiei si a actelor normative reglatorii in procesul de solutionare
a unui conflict.
Acordarea ajutorului material, alimentatiei gratuite, scutirii achitarii manualelor | Dirigintii Acte normative Elena Cernei - director
1 de catre copii orfani, tutelati, invalizi, din familii numeroase. de clasa Date statistice
: Acumularea informatiei si intocmirea cartotecii (listele, decizia Preturii in Parinti . Cebanu Ina
L . . . - . Proiector ; : ;
oformarea tutelei(copia),decizia comisiei medicale despre invaliditatea Elevi dir. adj. p/u educatie.
copilului(copia in oformarea juridica a tutelei asupra copilului, parintii carora au
plecat peste hotare.
Organizarea activitatilor de scolarizare a elevilor: evidenta frecventei;
revizuirea listelor elevilor ce stau la evidenta in scoala;
Saptamana sigurantei: Siguranta ta are prioritate!
Sedinta nr.2
Proiectarea activitatii educative - aspect important in diminuarea violentei in -
) ; : S Elena Cernei - director
mediul scolar. Dirigintii .
g . . N o . N Acte normative Cebanu Ina
Rolul dirigintelui clasei a VI-a-Vll-a in abordarea creativd a managementului de clasa . o . . .
2. . o Nota informativa | dir. adj. p/u educatie.
clasei. Parinti . .
. . C e . .. N Proiector Cebanu Cristina
Proiectarea si aprobarea Campaniei ,,Sa crestem fara abuz, neglijare, exploatare, | Elevi -

. ; ; Psihologul scolar
trafic”. >
Revenirea la deciziile anterioare.

Sedinta nr.3

Identificarea si realizarea actiunilor institutionale de prevenire si diminuare a Elena Cernei - director

abandonului scolar. Dirigintii . Cebanu Ina

; A . . . . N Acte normative : - ;

Implementarea Instructiunilor privind mecanismul intersectorial de cooperare de clasa . .. | dir. adj. p/u educatie.
3. . oo = . . .. - . o Nota informativa . . ’

pentru identificarea, referirea, asistenta si monitorizarea copiilor- potentiale Parinti Proiector Cebanu Cristina

victime ale violentei, neglijarii, exploatarii si a traficului. Elevi Psihologul scolar

Dirigintii
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Sedinta nr.4

Elena Cernei - director

Practici actyale Qe |dent|f|qare a copiilor din grupul d? r.|sc.” Dmgm}n Acte normative Cebanu Ina
Incadrarea in actiunea de binefacere ,,Caravana de Craciun. de clasa Nota informativi | dir. adi. p/u educatie
Rolul dirigintelui clasei a I-a-11-a in abordarea creativa a managementului Parinti Proiector Dil:igirj{ti? o
clasel. o Elevi Membrii CPDC
Revenirea la deciziile anterioare
SRS Elena Cernei - director
Proiectarea si aprobarea Planului de activitatilor dedicate Zilei sigurantei pe Dirigintii .
5 e N : . . . . N Acte normative Cebanu Ina
Internet, Planului Campaniei ,,Impreuna pentru prevenirea delicventei juvenile de clasa . C . - :
X Ao S . . = i . - Nota informativa | dir. adj. p/u educatie.
Organizarea serviciului psihologic scolar in activitate cu copii din grupul de risc. | Parinti . r -
. . Proiector Dirigintii
Raport de activitate a CPDC. Elevi Membrii CPDC
Revenirea la deciziile anterioare.
Sedinta nr.6 Dirigintii Elena Cernei - director
Copiii din grupul de risc: ansamblul vulnerabilitatii, identificare, clasificare. gint Acte normative Cebanu Ina
o . . N o . de clasa . . . .
Rolul dirigintelui clasei a V-a-VI- in abordarea creativa a managementului Parinti Nota informativa | dir. adj.
clasei. .’ Proiector Cebanu Cristina
. . . Elevi .
Revenirea la deciziile anterioare Psihologul scolar
Sedinta nr.7 Elena Cernei - director
Gestionarea conflictelor si prevenirea violentei in scoala. S Cebanu Ina, dir. adj. p/u
L . . . ; NI . Dirigintii . .
Rolul dirigintelui clasei a Ill-a-1V-a in abordarea creativdi a managementului N Acte normative educatie.
; de clasa . o : -
clasei. - Nota informativa | Cebanu Cristina,
. .. . Parintl : -
Revenirea la deciziile anterioare Elevi Proiector Psihologul scolar
Dirigintii
Membrii CPDC
Sedinta nr.8 Elena Cernei - director
,,Elevul scolii de azi si Omul cel de maine” s . Cebanu Ina
- -2 A 5 . . . Dirigintii Chestionare : - :
Totalurile desfasurarii Campaniei ,,Impreuna pentru prevenirea delicventei de clasa dir. adj. p/u educatie.
juvenile” Parinti Cebanu Cristina
Totalurile desfasurarii decadei Zilei sigurantei pe Internet. 2 .. . . | Psihologul scolar
: s - : < s ’ Elevi Nota informativa T A
Proiectarea si aprobarea Lunarului ,,PRO Sanatatea Dirigintii
Revenirea la deciziile anterioare Membrii CPDC
Sedinta nr.9 Elena Cernei - director
Totalurile desfasurarii Lunarului ,,PRO Sanatatea” Membrii Noti informativa Cebanu Ina
Raport cu privire la activitatea DPDC in anul de studii 2020-2021. Probleme si CPDC dir. adj. p/u educatie.
solutii. Membrii CPDC
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Anexa 7. Plan operational de activitati educative si extracurriculare
PLAN OPERATIONAL ACTIVITATI EDUCATIVE SI EXTRACURRICULARE

-sa interpreteze colinde;

Toate cadrele

. Obiective de referinta Activitati specifice Termene Echlpa‘ < Indicatori de performanta
Crt. ’ ’ responsabila ’
1. Stabilirea atributiilor si -eliberarea deciziilor si dispozitiilor cu -identificarea nevoilor
responsabilitatilor membrilor raspunderile individuale specifice institutiei
comisiei, activitatilor educative si
extracurriculare septembrie Director unitate
- sa identifice principalele norme de
protectie impotriva incendiilor, a “Prietenii mei-pompierii!”’- P.S.| vizita
diferitelor accidente vizita
2. -sa-si dezvolte sentimentul de “Prietenii mei”-Ziua mondiala a - realizarea unei expozitii,
compasiune, prietenie fata de animalelor desene
necuvantatoare, nevoia de a oferi -fotografii
ajutor; .
-vizionarea unor prezentari -, ABC-ul sanatatii” Octombrie
PowerPoint despre piramida Ziua internat. a alimentatiei educatie -fotografii
alimentelor si importanta unei sanitara -intalnire cu specialisti
alimentatii sdnatoase;
3. --sd stranga materiale din natura: ,»,S-au aurit a toamna padurile!”- - drumetie
frunze, flori, seminte; drumetie - realizarea unei expozitii
-sa realizeze compozitii aplicative cu . . -fotografii
. . ; ) Noiembrie .
ajutorul materialelor adunate; -realizare de postere
- sa identifice drepturile copilului in ,Nonviolenta si pace prin ochi de -intélnire specialisti
contexte variate copil”’- educatie civica
4. - sd manifeste bucuria de a petrece “Cizmulita lui Mos Nicolae”-activitate -serbare
impreuna intr-o zi de sarbatoare; culturala -fotografii
- sa exprime bucuria momentului prin -donatii
cant, vers si dans; Decembrie
7 . - Toate cadrele . P30
-sa ofere mici daruri celor nevoiasi; ke .8
-sd intoneze cantece de iarna si “Dar din dar...” - actiuni caritabile ﬁ‘i
poezl, : o _ - -serbare
—851_ cu_no_ascé sl sa pastreze traditiile si | “Mos Craciun, mosul bun!”-activitate _ —realizare C.D.
obiceiurilor de iarna; culturala Decembrie
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- sa recite poezii ;
- s& prezinte momente importante din
viata marelui poet;

,,De vorba cu Mihai Eminescu”

A

-mini recital de poezie
-Expozitie

- cunoasterea importantei actului lanuarie
istoric de la 24 ian 1889 (Unirea , L L -vizita
Moldovei cu Muntenia: ,Jnire-n cuget si-n simtiri”-!”- vizita
- dezvoltarea sentimentelor muzeu
patriotice;
-sa respecte reguli de igiena ,,Dinti sanatosi, zambet frumos”- ed. - discutii
personala ; sanitara - fotografii
-sa participe activ la un dialog; £ .

Februarie '
-sa manifeste spirit de colegialitate si | “Serbarile zapezii” - concurs parinti -
fair-play in timpul concursului; copii -concurs

-diplome, recompense
-sd intoneze cantece, sa recite poezii | ,,Pledoarie pentru mamal!” -seara -serbare
dedicate mamei; distractiva ; ,,Legendele martisorului” -album fotografii
-sa confectioneze mici daruri pentru | educatie interculturala
mame; :
Martie Toate cadrele -discutii
-activitate practica
-sa cunoasca Si sa respecte regulile de i -intalnire cu agentul de
circulatie; ,,Hai la drum mici pietoni”!”-educatie circulatie
rutierd
- sa exerseze comportamentul “Terra —planeta frumusetii!”-educatie -fotografii
ecologic prin participarea la ecologica -activitate practica de
actiuni de ecologizare a parcului/ »Scoala altfel” saptamana - ecologizare
reciclare deseuri; 2013 .
’ Aprilie

-sa sarbatoreasca in stil traditional “Lumina din lumina!”-educatie -fotografii-
,,Pastele,,; religioasa - donatii
-sa ofere mici daruri celor nevoiasi;
- sa-si manifeste respectul si “In memoria eroilor neamului!”- Grupele mari si | -depuneri de coroane
recunostinta fata de eroii patriei educatie civica Mai mare pregatitoare | -fotografii

164




- sa se familiarizeze cu semnificatia
pe care o0 are ziua de 9 mai

-sa cunoasca insemnatatea acestei
zile si sa se implice activ si afectiv in
act. desf. cu ocazia acestei zile

“Europa-La multi ani!”

-moment literar -artistic

Z

10.

- Cunoasterea frumusetilor patriei, a
zonelor din imprejurimile localitatii
natale;

-sa participe la diverse concursuri
organizate

-sa se implice activ si afectiv n
interpretarea rolurilor din cadrul
programului pregatit;

-sd interpreteze cantece adecvate;

“Pe carari de munte”- excursie

“Copilul, una dintre minuni”
-jocuri , concursuri
-educatie culturala

lunie

Toate cadrele

- fotografii

-diplome, recompense
-serbare
- fotografii

Pe parcursul anului:- vizionare de spectacole ,teatru pentru copii ;

participari la concursuri;

participari la evenimente pentru copii;

iesiri in natura —jocuri libere;

vizitarea unor obiective cu interes cultural, educational,
sarbatorirea zilelor de nastere;
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COLEGIUL NATIONAL "FERDINAND I” BACAU

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2017-2018

FINALITATI OPERATIONALE
A.1l. DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT SCOLAR

Anexa 8. Plan managerial model

Nr.

FUNCTIA ort ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE EVALUARE
1. Elaborarea rapoartelor de activitate ale directorul adjunct; sefii
comisiilor metodice, catedrelor si 01-15.10.2017 | de comisii metodice si | existenta rapoartelor
bibliotecii de catedre; bibliotecarul
2. E)l?%%{;arrr?glﬁigmlm privind activitatile | 51_15 10 2017 | consilierul educativ existenta raportului
3. Lo existenta raportului;
Ejggﬁfr?miﬁplzrggﬂ %S;’g‘gf;ﬁ;ﬁa analiza calitatii, a nivelului si rezultatelor
»Ferdinand I” Baciu i§ anul scolar 15-30.10.2017 | directorul instruirii in anul scolar precedent, intr-0
’ ’ sintezd ale carei constatari se reflectd in
|. PROIECTARE 2016- 2017 proiectarea activitatii in anul scolar 2017-2018
4. SEclgFggBefle%nl%lu' managerial pe anul 15-25.10.2017 | directorul existenta planului managerial
2 Elaborarea planurilor manageriale ale directorul adjunct; sefii %é‘fé%?(t:% pég?eug:é?grn;?g?gﬁgf;gi?Isei comisiilor
comisiilor metodice, catedrelor si 25-30.10.2017 | de comisii metodice si danta di e si derile planului
bibliotecii de catedre; bibliotecarul | SOncOrdanta dintre ele si prevederile planulul
_ _ _ _ ’ managerial
6. :Enlét?grarea proiectului Regulamentului 15-30.10.2017 g:;gg{g;ﬂ:’adjunct existenta regulamentului intern
1 Infiintarea si organizarea Comisiei de 11.09.2017 directorul alegerea cadrelor didactice in CEAC,
Evaluare si Asigurarea Calitatii consemnata in proces- verbal;

2. ORGANIZARE hotararea consiliului de administratie,
consemnata in proces-verbal privind
infiintarea CEAC

Infiintarea si organizarea catedrelor si . dezbaterea in Consiliul profesoral, consemnata
2 comisiilor metodice 11.09.2017 directorul in proces-verbal
3 Infiintarea si organizarea comisiilor de 11.09 2017 directorul dezbaterea si a probarea in Consiliul de

lucru cu caracter permanent

administratie, consemnata in proces-verbal
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Emiterea deciziei de aprobare

regulamentului intern 15-30.10.2017 | directorul existenta deciziei
Emiterea deciziilor de numire a
secretarului consiliului profesoral si a 15.09.2017 directorul existenta deciziei
consiliului de administratie
3.CONDUCEREA Emiterea deciziei de infiintareaa CEAC |15.09.2017 | directorul existenta deciziei
OPERATIONALA Emiterea deciziilor privind infiintarea si
organizarea catedrelor si comisiilor 15.09.2017 directorul existenta deciziilor
metodice
Emiterea deciziilor privind infiintarea si
organizarea comisiilor de lucru cu 15.09.2017 directorul existenta deciziilor
caracter permanent
Analizarea si validarea Raportului directorul; existenta Raportului privind starea

4 CONTROL/
EVALUARE

privind starea Invatamantului in Consiliul
profesoral

15-30.10.2017

Consiliul profesoral

invatdmantului, validat in Consiliul profesoral

Analizarea si aprobarea Planului
managerial pe anul scolar 2017-2018 in
Consiliul profesoral

15-25.10.2017

directorul ;
Consiliul profesoral

existenta Planului managerial , aprobat de
Consiliul profesoral

directorul; existenta Regulamentului intern, avizat de
Analizarea, avizarea si aprobarea 15-30.10.2017 Consiliul profesoral; Consiliul profesoral, aprobat de Consiliul de
Regulamentului intern T Consiliul de administratie

administratie; existenta deciziei de aprobare

directorul;
Alegerea cadrelor didactice in CEAC. | 15-30.10.2017 | SOnstiul profesoral e ool MLt

administratie

Hotararea in Consiliul de administratie a
infiintarii CEAC

15-30.10.2017

directorul; consiliul de
administratie

consemnarea in proces verbal la
Consiliul de administratie

Controlul achizitionarii, evidentei,
gestionarii, utilizarii si completarii
actelor de studii si al documentelor
scolare din anul scolar 2016-2017

1-15.09.2017

directorul

arhivarea documentelor;

respectarea prevederilor Regulamentului
privind actele de studii si documentele scolare
in invatamdntul preuniversitar, aprobat prin
ordinul M.Ed.C nr.

3502 din 03.03.2005
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A.2. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Nr.

FUNCTIA e ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE EVALUARE
Elaborarea schemei orare pentru anul . directorul; consiliul respectarea planurilor cadru de
1. scolar 2018-2019 februarie 2018 pentru curriculum 12n0v1asge_1g10alng, valabile pentru anul scolar
Proiectarea curriculumului scolar pe
discipline si clase (elaborarea directorul adjunct; respectarea prevederilor programelor
2. planificarilor calendaristice anuale si | 15-30.09.2017 |educatoarele; invatatorii; |scolare, valabile pentru anul scolar
semestriale, proiectarea unitatilor de profesori 2017-2018
invatare)
Eg?égté&?{foanggeFoo:?r:]upltje:deéc';liwta;lIor directorul adjunct; sefii | respectarea calendarului activitatilor
| PROIECTARE 3 concursuri scolare), inclusiv a 30.10.2017 comisiilor metodice si competitionale si a calendarului
' ? o : tedrelor evaluarilor nationale
calendarului evaluarilor nationale ca ’
consilierul educativ; PR
| Profectrea stviior o1-15082017 |EPONSEIl e et r,
' extaracurriculare la nivelul scolii R comisiilor invatatorilor si | : Jucet ’
; dirigintilor *" | nivel national
gint
responsabilul comisiei
Proiectarea activitatilor invatatorilor, . includerea in calendar a activitatilor
2 extaracurriculare la nivelul clasei 15-30.09.2017 Eﬁ?ipgoigiﬁt())lrl;uiln(\:/%ggfdl; extaracurriculare de la nivelul scolii
dirigintele
Procurarea documentelor curriculare directorul;
oficiale (planuri cadru de invatamant, sefii comisiilor existenta tuturor documentelor
1. programe scolare, manualele), auxiliare |01-15.09.2017 metodice si catedrelor; |curriculare, valabile in anul scolar
curriculare, carti pentru biblioteca, administrator de 2017-2018, la nivelul scolii
material didactic patrimoniu
_ _ _ gcr);ffic():ra%r direc_tc_)rul adjun_ct; -
2.0RGANIZARE 2 Organizarea concursurilor si comunicate de consilier educativ; sefii
' olimpiadelor scolare | de catedre si comisii
nspectoratul metodice
Scolar
respectarea prevederilor O.M.E.N.C.S.
3 Organizarea evaluarii nationale pentru iunie 2018 directorul; nr. 5071/31.08.2017 privind evaluarea
' elevii de clasa a VIlI-a directorul adjunct nationala pentru absolventii clasei a
VIlIl-a din anul scolar 2017-2018
4 Organizarea examenelor de incheiere a | februarie 2018 directorul respectarea prevederilor din

situatiei scolare pentru elevii declarati

august 2018

Regulamentul de organizare si
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amanati pe semestrul al doilea sau anual
si @ examenului de corigente

functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar; existenta deciziilor

existenta orarului, elaborat in

Aprobarea orarului scolii 30.09.2017 directorul conformitate cu normele
psihopedagogice
Avizarea planificarilor calendaristice si : . existenta planificarilor calendaristice
a optionalelor 30.09.2017 directorul adjunct avizate
ACONDUCEREA | |Eires seoullor i comies
OPERATIONALA OMISII g urs
’ si olimpiadelor scolare, a evaluarii
nationale pentru elevii de clasa a V1ll-a, | conform - . s
a examenelor de incheiere a situatiei graficelor directorul existenta deciziilor
scolare pentru elevii declarati amanati
pe semestrul al doilea sau anual si a
examenului de corigente
conform directorul; directorul
Controlul vizand aplicarea corectd a graficului de adjunct; consilier . . .
planului cadru de invatamant si a asistente la educativ coordonator existenta fiselor de asistente la
R R A activitatile didactice (curriculare si extra
programelor scolare, urmarind activitati gradinita; sefii i Culgare) ’
asigurarea calitatii curriculare si comisiilor metodice si
extracurriculare | catedrelor
conform
A . raficului de directorul adjunct; sefii
4. CONTROL/ Controlul vizand evaluarea gi notarea g e, A .
EVALUARE elevilor control al comisiilor; metodice si | existenta rapoartelor de control

evaluarii si
notarii elevilor

catedrelor

Monitorizarea activitatilor
extracurriculare

conform
graficului
activitatilor

directorul; directorul
adjunct; consilierul
educativ

consemnarea in procesele verbale de la
activitate a monitorului (directorul,
directorul adjunct, consilier educativ)

Analiza situatiei scolare in Consiliul
profesoral

februarie 2018
iunie 2018

directorul

validarea situatiei scolare in consiliul
profesoral, consemnata in registrul de
procese verbale
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A.3. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

FUNCTIA (lz\lr: ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE EVALUARE
Concordanta proiectul planului de
scolarizare cu strategia de dezvoltare a
conform directorul; scoli si cu resursele umane si materiale
1 Elaborarea proiectului planului de calendarului Consiliul profesoral; ale scolii
' scolarizare Inspectoratului | Consiliul de Respectarea metodologiei privind
Scolar administratie fundamentarea cifrei de scolarizare si
stabilirea refelei unitaslor de invagamdnt
preuniversitar de stat
Elaborarea pro_lectu_lutde 1ncadrare a conform . directorul; directorul Concordanta proiectului de incadrare cu
personalului didactic, in conformitate cu calendarului S - - .
1. PROIECTARE | 2. . . . . .| adjunct; consiliul planul de scolarizare aprobat si cu oferta
structura planului de scolarizare si a planurilor | Inspectoratului NS ’
M A A ’ profesoral educationala
cadru de invatamant 1in vigoare Scolar ’
Elaborarea proiectului de incadrare a personalului directorul;
3. didactic auxiliar si nedidactic, in conformitate cu | august 2017 Consiliul de Respectarea normativelor in vigoare
normativele 1in vigoare administratie
. , Concordanta cu planul de scolarizare
directorul; ’ : 2 .
. , aprobat, cu numarul de functii si posturi si
. . . . . Consiliul profesoral; S ’
4. Elaborarea proiectului organigramei septembrie 2017 Consiliul de cu structura personalului, conform
L. aprobarilor Inspectoratului scolar si
administratie A ’ ¥
j Consiliului local
Constituirea claselor pregatitoare pe baza a directorul;
1, tituirea Claselor preg P 01-14.09.2017 | consiliul de
cererilor de inscriere R
administratie
Repartizarea pe clase a elevilor directorul, Respectarea Regulamentului scolar si a
2. partizarea p 01-14.09.2017 | Consiliul P € scolar s
transferati - .. Regulamentului intern
’ administratiei
2. ORGANIZARE Repartizarea invatatorilor la clasa directorul’
3 pregatitoare I si a dirigintilor la clasele a V-a | 01-14. 09.2017 . T
. ’ : directorul adjunct
sialX-a
. o respectarea planului de scolarizare
Realizarea incadrarii directorul; directorul aprobat de Inspectoratul Scolar, a ofertei
4 01-14. 09.2017 adjunct; consiliul P P > '

personalului didactic

profesoral

educationala, a principiului continuitatii si
prevederilor legale
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respectarea incadrarii personalului didactic

- ) . directorul; ) . : )
5. Intocmirea orarului scolar 15.09.2017 - si a recomandarilor psihopedagogice
’ comisia de orar >
privind orarul scolar
6. Organizarea serviciului pe scoala 15.09.2017 directorul adjunct respectarea Regulamentului intern
nstituir nsiliului pentru curriculum irectorul; directorul . . .
Co stituirea Co sifiulur pentru curriculum, a . d ecto .u :d ectoru respectarea Organigramei si a prevederilor
7. comisiilor metodice si catedrelor pe octombrie 2017 adjunct; consiliul - ’
TR . Regulamentului scolar
discipline si/sau pe arii curriculare profesoral ’
I - directorul; directorul . . .
Constituirea comisiilor de lucru cu caracter . N - respectarea nevoilor scolii si a prevederilor
8. octombrie 2017 adjunct; consiliul de ’ ’
permanent S legale
administratie;
responsabilul comisiei
Organizarea Adunarii generale a parintilor pe educatoarelor; respectarea prevederilor
9. clasa si constituirea Comitetului de parinti pe | 01-15.10.2017 responsabilul comisiei P prev
o ’ N Regulamentului scolar
clasd invatatorilor; ’
invatitorul/ dirigintele
Organizarea Adunarii generale a parintilor . . .
o - S RS directorul; respectarea prevederilor
10. pe scoala si constituirea Consiliului 15-30.10.2017 L . -
§ 2 N consilierul educativ Regulamentului scolar
reprezentativ al parintilor ’
Organizarea Consiliului consultativ al - . respectarea prevederilor
11 ga 15-30.10.2017 consilierul educativ P prev
elevilor Regulamentului scolar
Semnarea contractelor de munca
entru personalul nou angajat si a fisei . directorul; S ..
1. P P . gajat s ’ septembrie 2017 respectarea legislatiei muncii
posturilor pentru intreg personalul din secretar sef ’
unitatea scolara
conform graficului e
T . respectarea legislatiei privind rolul de
Convocarea Consiliului sedintelor . A S . .
2 . . N directorul decizie in domeniul instructiv educativ a
profesoral in sedinta de lucru consiliului Cp
3. CONDUCEREA profesoral '
OPERATIONALA conform graficului it e
’ e . respectarea legislatiei privind rolul de
Convocarea Consiliului de sedintelor . A - e
3 . . L T directorul decizie in domeniul administrativ
administratie in sedinta de lucru consiliului de . S
; ; i L Consiliului de administratie
administratie ’
: L R . conform graficului
Emiterea deciziilor pentru punerea in aplicare .
- .. sedintelor . e
4. a hotararilor privind resursele umane, luate consiliulLi directorul respectarea legislatie in vigoare
de Consiliul profesoral
profesoral
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Emiterea deciziilor pentru punerea in aplicare

conform graficului

a hotararilor privind resursele umane, luate iﬂ;ﬁﬂ de directorul respectarea legislatie in vigoare
de Consiliul de administratie administratie
directorul;
sefii de comisii
Evaluarea anuala a personalului didactic 01.15.09.2017 metodice si de catedre; | respectarea legislatie in vigoare
Consiliul de
administratie
directorul; directorul
Evaluarea anuala a personalului . . adjunct; sefii serviciilor; e
4. CONTROL nedidactic ianuarie 2018 consiliul de respectarea legislatie in vigoare
EVALUARE administratie
Consemnarea 1n condica de
prezentd a absentelor si intarzierilor de la | zilnic directorul ; respectarea legislatie in vigoare
orele de curs ale personalului didactic directorul adjunct
Consemnarea in condica de prezentd a
absentelor si intarzierilor de la programul - directorul; directorul e
’ ’ zilnic respectarea legislatie in vigoare

de lucru ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic

adjunct; sefi servicii
administrative
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A.4. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

FUNCTIA

Nr.
crt.

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATORI DE EVALUARE

|. PROIECTAREA

Elaborarea proiectului de buget

directorul

existenta proiectului de buget

Elaborarea necesarului de fonduri pentru
asigurarea in luna urmatoare a finantarii
proportionale si complementare, inclusiv
necesarul de cheltuieli materiale si servicii

20 ale fiecarei
luni

directorul;
secretar sef

lipsa sincopelor in asigurarea
finantarii nevoilor de baza ale
unitatii

Elaborarea documentelor legale (state de
plata salariale, comenzi, contracte,
conventii etc.), vizate pentru controlul
financiar preventiv, intocmite distinct
pentru

cheltuieli care se suporta din bugetul local
si din venituri extrabugetare, dupa caz, cu
scopul angajarii si efectuarii cheltuielilor
aprobate prin buget

lunar

directorul; secretar sef;
coordonator gradinita;
administrator gradinita

existenta documentelor legale
destinate angajarii si efectuarii
cheltuielilor aprobate prin buget

Proiectarea prioritatilor privind
conservarea patrimoniului, completarea si
modernizarea bazei materiale si sportive,
reparatii si imbogatirea fondului de carte
al bibliotecii

iunie 2018

directorul; administrator
de patrimoniu; secretar
sef

Proiectarea unor actiuni cu scopul
atragerii

de resurse financiare extrabugetare,
constand in contributii, donatii,
sponsorizari etc., venite din partea unor
persoane fizice sau juridice din tara si din
strainatate

decembrie 2017
iunie 2018

directorul;
directorul adjunct

existenta contractelor de
sponsorizare, adonatiilor etc.

2. ORGANIZARE

Organizarea si tinerea la zi, prin registrul
jurnal de casa, a operatiunile de incasari
si plati efectuate din surse de venit
extrabugetare si prezentarea la termen a
rapoartelor solicitate

zilnic

directorul adjunct

existenta registrului de casa si a
documentelor justificative
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Pregatirea spatiilor scolare si a salilor de clasa
in vederea desfasurarii procesului de

directorul;
coordonator gradinita;

invatamant in bune conditii (sali de clasa, 01.09.2017 administratorii de aspectul fizic al spatiilor scolare
. < y 04.01.2018 L

laboratoare, sala de sport) patrimoniu
Aprovizionarea cu materiale consumabile directorul; coordonator | existenta materiale consumabile
necesare asigurarii igienizarii zilnice a Jilnic gradinita administrator; | necesare asigurarii igienizarii zilnice a
spatiilor in care se desfagoara activitati patrimoniu (scoala si spatiilor in care se desfasoara
didactice gradinita) activitati didactice

igur nctionarii liniei INTERNET si oo . . functionarea normala a liniei
Asigurarea functiona ¢ 2\ ilnic directorul adjunct unctionarea normala a ‘inie

sistemului AeL

INTERNET si a sistemului AeL

Reactualizarea site-ului scolii noiembrie 2018 | director
existenta deciziilor;
Emiterea deciziilor privind utilizarea respectarea legalitatii in gestionarea
resurselor cand este cazul | directorul si utilizarea resurselor financiare si
3. CONDUCERE financiare si materiale materiale;
OPERATIONALA ’ respectarea hotdrarilor consiliului de
administratie
Incheierea contractelor de sponsorizare cand este cazul | directorul existenta contractelor de
sponsorizare
Analiza SWOT a resurselor financiare si - existenta anahAZ “ VSYVOAT n Raportul
. . > 101.10.2017 directorul privind starea invatamantului
materiale (puncte tari, puncte slabe, ’
oportunitati, amenintari)
respectarea Normelor privind
«.conTROL ke N
EVALUARE . L
Inventarierea anuala a patrimoniului . actl_velor: datorlllo_r_ s .
01-20.12.2017 directorul capitalurilor proprii si Legii

unitatii

contabilitatii (Legea nr. 82/1991,
republicatd),

existenta documentelor de
inventariere
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A.5. DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Nr

INDICATORI DE

FUNCTIA ort ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI EVAL UARE
Revizuirea Proiectului de dezvoltare institugionala : : :
1. | tinand cont de satisfacerea nevoilor proprii si ale  |ianuarie 2018 | directorul existenta Proiectului de
comunititii locale > dezvoltare institusional
. : : directorul;
Popularizarea Ofertel educasionale tuturor directorul adjunct; | existenta dovezilor privind
o, |categoriilor si organizatiilor interesate/beneficiare ;o ,arie 2018 | consilierul educativ; | popularizarea Ofertei
1. " |in legatura cu activitatea unitatii scolare si cu coordonator ' | educarionale
PROIECTARE programele nationale in curs. gradinita ’
Inscrierea elevilor la gradinita si laclasa I, directorul;
identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii 10.01- coordonator ) i )
3. | locale si a posibilitatilor de satisfacere in cadrul 15.09.2100 gradinita; realizarea planului de scolarizare
normativ existent si e educatoarele;
cu resursele disponibile o invatatoarele _
Colaborarea cu autoritatile locale alese (Primaria si existenta documentelor de
Consiliul local) in ceea ce priveste repartizarea si : colaborare (adrese scrise,
2 L utilizarea fondurilor pentru functionarea, permanent directorul referate, scrisori de multumire
ORGANIZARE intretinerea si repararea unitatii . etc.) _
Incheierea de contracte cu agentii economici, ONG- | 4o .ombrie 2017 | .. existenta contractelor incheiate
2. |uri si alte organizatii privind prestari reciproce de |5 0 5018 directorul cu agentii economici, ONG-uri
Servicii. si alte organizatii
Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, agenti
ecclmomlgl, mstltu;u‘e nationale si regionale de
cultura, biserica si alte institutii interesate, pentru :
1 cresterea adecvarii ofertei educationale a unitatii permanent directorul g)éiztt()acr)lrggrgocumentelor de
scolare la cererea concretd, pentru realizarea
3. proiectelor si programelor proprii si in vederea
CONDUCERE cresterii importantei scolii ca focar de civilizatie
OPERA;{IONA Stabilirea Iegéturlllor fgrma‘e cu %rlganele dg politie, g or d
L pompieri si corpul gardienilor publici in vederea : existenta documentelor de
2. asigurarii pazei si sigurantei elevilor si pentru permanent directorul colaborare
prevenirea si combaterea delicventei juvenile
3 intocmirea documentelor de implementare privind | ori de céte ori directorul ségttﬁpgacg%%unrﬂgpée;?r privind
relatiile comunitare si dezvoltarea lor este cazul dezvoltarea lor _ ?
Analiza SWOT a relatiilor comunitare si dezvoltarea existenta analizei SWOT in
4.CONTROL/ ; : 23 : Raportul privind starea
EVALUARE |1 lor (puncte tari, puncte slabe, oportunitati, 01.10.2017 directorul tnviEmantului

amenintari)
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B. DIMENSIUNEA UMANA

conform
graficului
. L . . acordarii directorul; Consiliul de |documentele de repartizare a
Egg?g:g{iﬁjzngpar;;gﬁgr:gg;tj ;:Vﬁ:rmeflsglle burselor si a altor admi_ni_stra;ie; - stimulentelor mate(ia[e; _
oremii, ajutoare fo_rme de Comisia de stabilire a re_:specta(ea Ieglsla_;le in vigoare
’ stimulare burselor si repartizarea echitabila
materiala a
elevilor
Stimularea cadrelor didactice cu activitate frecventa evidentierilor si
5 MOTIVARE profesionala si educativa deosebita prin directorul aprecierilor pozitive consemnate
recomandarea acestora pentru implicarea in diferite in procese verbale; numarul
activitati si premierea la nivelul unitatii scolare premiilor acordate
documentele de repartizare a
Repartizarea echitabila si in conformitate cu stimulentelor materiale pentru
prevederile legale ale stimulentelor materiale pentru | conform directorul: Consiliul de personalul didactic, didactic
personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic graficelor de administrétie auxiliar si nedidactic;
(salariu de merit, propuneri pentru medalii, gradatii  |acordare ¥ respectarea prevederilor legale si
etc. ) a procedurii de acordare si
repartizarea echitabila
directorul; directorul
Participarea personalului la sedinte de lucru ale adjunct; consilierul
6. IMPLICARE Cons!l!ulu! profesoral, _Consiliului c_ie_ _administra_gie, conf_orm edEJc.at.ivu; coo_rdona_to__r respectarea graficelor de §e_dinge;
IPARTICIPARE Consiliului pentru c_L_Jrrlcqum, comisiilor mgtod_lce, graflcelor de gradinita; §_ef| comisiilor | procesele verbale de la sedintele
catedrelor si comisiilor de lucru, ale Consiliului sedinte metodice si catedrelor; |de lucru
reprezentativ al parintilor si ale Consiliului elevilor. responsabilii comisiilor
de lucru
conform

7. FORMARE/
DEZVOLTARE
PROFESIONALA

Participarea la cursuri de perfectionare, prin
inscrierea la doctorat sau grade didactice, sustinerea
si promovarea examenelor

graficului realizat
de responsabilul
cu
perfectionarea,
ajutat de sefii de
comisii

metodice si
catedre

directorul adjunct;
responsabilul cu
formarea continua; sefii
de comisii metodice si
catedre

numadrul de grade didactice
obtinute
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Participarea la programe de formare continua

conform
graficului realizat
de responsabilul
cu

perfectionarea,
ajutat de sefii de
comisii metodice
si catedre

directorul adjunct;
responsabilul cu
formarea continua; sefii
de comisii metodice si
catedre

numadrul de grade didactice
obtinute

8.FORMAREA/
GRUPURILOR
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

Sarbatorirea unor evenimente in cadrul grupului (
ziua scolii, ziua de nastere, sarbatori religioase, 8
martie, 5 octombrie, succesele colective sau
personale etc.)

responsabilul
organizatiei

de sindicat, sprijinit de:
- directorul adjunct;

- consilierul

educativ;

- coordonator
gradinita;

- sefi comisiilor
metodice si catedrelor

numarul de participanti la
activitatile

9. NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a
conflictelor cu sau intre elevi, personal didactic,

personal didactic auxiliar, personal nedidactic, parinti

directorul;

Consiliul profesoral;
Consiliul de
administratie; directorul
adjunct; consilierul
educativ; coordonator
gradinita; sefii
comisiilor metodice si
catedrelor

respectarea legislatie in
vigoare;

scaderea numarului de
conflicte

DIRECTOR
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Anexa 9. Acte legislative

Tabelul: Prevederile actelor legislative / normative privind

activitatea directorului adjunct pentru educatie

Nr.
d/o

Actul
legislativ/
informativ

Art./alin./
punct pag.

Prevederile/ extras din document

Concluzii

Legii
invatamant
ului, Nr.
547

din 21. 07.
1995

Articolul 5.
Obiectivele
invatamantul
ui

[45, p.4]

(1) Obiectivul educational major al scolii
constd in dezvoltarea libera, armonioasa a
omului si formarea personalitatii creative,
care sa se poatd adapta la conditiile in
schimbare ale vietii.

(2) Invatimantul urmareste:

a)dezvoltarea personalitatii copilului, a
capacitatilor si a aptitudinilor lui spirituale si
fizice la nivelul potentialului sdu maxim;

b) cultivarea respectului pentru drepturile si
libertatile omului, indiferent de apartenenta
lui etnicd, de provenienta sociala si atitudinea
fara de religie - principii consemnate in
Cartea Natiunilor Unite;

¢) pregatirea copilului pentru a-si asuma
responsabilitatile vietii intr-o societate libera,
in spiritul intelegerii, pacii, tolerantei,
egalitati Intre sexe si prieteniei intre toate
popoarele si grupurile etnice, nationale si
religioase;

d) cultivarea simtului necesitatii de a munci
pentru binele propriu si cel al societatii, a
stimei fata de cei care produc bunuri
materiale si spirituale;

e) educarea stimei fata de parinti, fata de
identitatea, limba si valorile culturale ale
poporului, precum si fata de valorile
nationale ale tarii in care traieste, ale tarii din
care poate fi originar si ale civilizatiilor
diferite de a sa;

f) cultivarea simtului responsabilitatii fata de
mediul inconjurator formarea constiintei
ecologice;

g) asigurarea unei pregatiri fizice
multilaterale, cu caracter profesional aplicativ
pentru tineretul studios, formarea simtului
necesitatii de practicare a culturii fizice si
sportului pe parcursul intregii vieti.

In planificare este
important a se tine
cont de aceste
prevederi pentru a
evita activitati
care contravin
legislatiei in
vigoare.

Articolul
34.
Invata-
mantul
comple-
mentar
(extra-
scolar)
[45, p. 15]

(1) Invatimantul, la toate nivelurile si
treptele, se completeaza prin activitati
extrascolare, care au menirea sa dezvolte
aptitudinile si capacitatile individuale, sa
satisfaca diversele interese si optiuni ale
individului.

(2) Activitatile extrascolare au profil
stiintific, cultural -artistic, sportiv-turistic,
tehnico-aplicativ.

Aceastd prevedere
are legatura
expres cu
atributiile
functionale ale
directorului
adjunct pentru
educatie deoarece
el raspunde de
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(3) Invatimantul complementar se
organizeaza, pe grupe si individual in diverse
institutii extrascolare (cluburi, palate ale
prescolarilor si elevilor, tabere scolare, baze
sportive, turistice si de agrement etc.),
precum si in cadrul institutiilor din reteaua de
invatdmant.

activitatile
extrascolare si
extracurriculare
desfasurate in
institutiile de
invatamant

Articolul (1) ¢) in institutiile de invatamant De aici reiese ca
46. preuniversitar consiliul profesoral al directorul adjunct
Organele institutiei de invatamant, format din cadrele pentru educatie
administrati | didactice si prezidat de director; consiliul de | poate si trebuie sa
ve si administratie al institutiei de invatamant, prezinte
consultative | format din director, directorii adjuncti, informatii si
[45, p. 26] contabilul-sef, cadrele didactice alese de rapoarte in cadrul
consiliul profesoral, reprezentantii parintilor, | Consiliului de
ai autoritatii administratiei publice locale, administratie
elevi (in licee si scoli profesionale).
Articolul 47. | (1) Institutiile de invatamant preuniversitar Din articolul dat
Administrar | functioneaza in conformitate cu prevederile reiese cd institutia
ea instituti- | prezentei legi si poartd raspundere de de invatamant
ilor de realizarea standardelor educationale de stat, este in drept de a-
invatamant | de apararea drepturilor copiilor si si elabora
preuniver- personalului, precum si de ocrotirea vietii si documente
sitar si sanatatii elevilor. reglatorii in
mediu de (2) Activitatea institutiilor de invatamant interiorul
specialitate | preuniversitar este reglementata prin statut, institutiei dar
[45, p. 27] elaborat in baza unui statut-tip si aprobat de fiind consultat si
organul ierarhic superior de conducere a aprobat de un
invatamantului. organ ierarhic
(3) Institutia de invatamant preuniversitar are, | superior. De altfel
in principal, urmatoarele competente: procedura stabilita
a) determina tehnologiile educationale si pentru planurile
adecvate; adjunctilor.
b) stabileste modalitatile de evacuare si
control al procesului de Invatamant;
¢) elaboreaza statutul institutiei si
regulamentul de ordine interioara;
Conceptia | Punctul IV | Activitatea sistemului educational este In acest punct al
educatiei in | Mana- imposibila fara o asigurare informationala conceptiei este
Republica | gemen-tul si | suficientd. Diagnosticarea eficacitatii foarte clar stipulat
Moldova monito- activitatii educative antreneaza: céa adjunctul
2000 rizarea Relevarea starii reale a muncii educative; pentru educatie
[42] activitatii Analiza schimbarilor care survin pe parcursul | trebuie sa-si

educationale

desfasurarii acestei activitati;

mijloacelor de perfectionare a activitatii
educationale;

Determinarea gradului de influenta a
diverselor mijloace educationale.

Criteriile generale urmeaza a fi adaptate si la
conditiile institutiei, colectivului, pornind de
la propriile obiective pentru o perioada
concretd de timp.

La baza diagnosticarii eficacitatii muncii
educative se afla analiza rezultatelor prin

planifice activitati
de analiza si
monitorizare a
activitatilor
educative.
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compararea starii actuale si precedente a
lucrului educativ in corespundere cu
obiectivele trasate. Constatarea eficacitatii
acestora permite factorilor educationali sa
elaboreze un sistem flexibil de actiuni bine
orientate.

Studierea eficacitatii mijloacelor educationale
se va efectua in mod sistematic de catre
institutii si de fiecare pedagog/cadru didactic.

Conventia
ONU cu
privire la
drepturile
copilului
[43]

Art. 19.

1. Statele parti vor lua toate masurile
legislative, administrative, sociale si
educative corespunzatoare pentru protejarea
copilului impotriva oricéaror forme de
violenta, vatamare sau de abuz fizic sau
mental, de abandon sau neglijenta, de rele
tratamente sau de exploatare, inclusiv
violenta sexuala, in timpul cat se afla in
ingrijirea parintilor sau a unuia dintre ei, a
reprezentantului sau reprezentantilor sai
legali sau a oricérei persoane careia i-a fost
incredintat.

2. Aceste masuri de protectie vor cuprinde,
dupa cum se va conveni, proceduri eficiente
pentru stabilirea de programe sociale vizand
furnizarea de sprijin necesar copilului si celor
carora le-a fost incredintat, precum si alte
forme de prevenire, in vederea identificarii,
raportarii, retrimiterii, anchetarii, tratarii si
urmaririi pentru cazurile de rele tratamente
aplicate copilului descrise mai sus, si vor
cuprinde, de asemenea, dupa cum se va
stabili, proceduri de interventie judiciara.

In acest context
trebuie sa fie
planificate
activitati de
prevenire a
violentei.

Art. 28.

1. Statele parti recunosc dreptul copilului la
educatie si in vederea asigurarii exercitarii
acestui drept in mod progresiv si pe baza
egalitatii de sanse, in special:

ele vor face invatamantul primar obligatoriu
si gratuit pentru toti;

ele vor incuraja diferite forme de invatamant
secundar, atat general cat si profesional, le
vor face deschise si accesibile oricarui copil
si vor lua masuri corespunzatoare, Cum sant
instituirea gratuita a invatamantului si
acordarea unui ajutor financiar in caz de
nevoie;

ele vor asigura tuturor accesul la
invatamantul superior, in functie de
capacitatile fiecaruia, prin toate mijloacele
adecvate;

ele vor face deschise si accesibile oricarui
copil informarea si orientarea scolara si
profesionala;

ele vor lua masuri pentru a incuraja
frecventarea scolii cu regularitate si reducerea
ratei de abandonare a scolii.
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2. Statele parti vor lua toate masurile
corespunzatoare pentru a veghea la aplicarea
disciplinei scolare intr-un mod compatibil cu
demnitatea copilului ca fiinta umana si in
conformitate cu prezenta conventie.

3. Statele parti vor favoriza si incuraja
cooperarea internationald in domeniul
educatiei, mai ales cu scopul de a contribui la
eliminarea ignorantei si a analfabetismului in
lume si de a facilita accesul la cunostinte
stiintifice i tehnice si la metodele de
invatamant moderne. In aceasta privinta se va
tine in special seama de nevoile tarilor in curs
de dezvoltare.

Art. 29. - 1. Statele parti sunt de acord ca
educatia copilului trebuie sa urmareasca:
favorizarea infloririi personalitatii copilului si
dezvoltarea inzestrarii si aptitudinilor sale
mentale si fizice, in deplinitatea

educarea copilului in spiritul respectului fata
de drepturile omului si a libertatilor
fundamentale, precum si a principiilor
consacrate in Carta Natiunilor Unite;
educarea copilului in spirit de respect fata de
parinti, fata de identitatea sa, limba sa si
valorile sale culturale, precum si respectul
fata de valorile nationale ale tarii in care
traieste, ale tarii din care poate fi originar si
ale civilizatiilor diferite de a sa;

pregatirea copilului sa-si asume
responsabilitatile vietii intr-o societate libera,
intr-un spirit de intelegere, de pace, de
toleranta, de egalitate intre sexe si prietenie
intre toate popoarele si grupurile etnice,
nationale si religioase si cu persoanele de
origine autohtona;

educarea copilului in spirit de respect fata de
mediul natural.

2. Nici o dispozitie din prezentul articol sau
din articolul 28 nu va fi interpretata de o
maniera care sa aduca atingere libertatii
persoanelor fizice sau juridice de a crea si
dirija institutii de invatamant, cu conditia ca
principiile enuntate in paragraful 1 din
prezentul articol sa fie respectate si ca
educatia data in aceste institutii sa fie
conforma normelor minimale pe care statul le
prescrie.

Art. 31. - 1. Statele parti recunosc copilului
dreptul la odihna si la vacanta, de a practica
activitati recreative proprii varstei sale, de a
participa in mod liber la viata culturala si
artistica.
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2. Statele parti respecta si favorizeaza dreptul
copilului de a participa in mod deplin la viata
culturala si artistica si incurajeaza organizarea
in favoarea lui a unor mijloace
corespunzatoare de vacanta si activitati
recreative, artistice si culturale, in conditii de
egalitate.

Art. 33. - Statele parti vor lua masuri
corespunzatoare, inclusiv masuri legislative,
administrative, sociale si educative pentru a
proteja copiii contra folosintei ilicite a
stupefiantelor si a substantelor psihotrope, asa
cum sunt acestea definite de conventiile
internationale pertinente si pentru a impiedica
utilizarea copiilor pentru productia si traficul
ilicit al acestor substante.

Art. 34. - Statele parti Se angajeaza sa
protejeze copilul contra oricarei forme de
exploatare sexuala si de violenta sexuala. In
acest scop, statele vor lua in special toate
masurile corespunzatoare pe plan national,
bilateral si multilateral, pentru a impiedica:
incitarea copiilor sa se dedea sau sa fie
constrangi sa se dedea la o activitate sexuala
ilegala;

exploatarea copiilor in scopul prostitutiei sau
al altor practici ilegale;

exploatarea copiilor in scopul productiei de
spectacole sau de material cu caracter
pornografic.

Art. 35. - Statele parti vor lua toate masurile
necesare, pe plan national, bilateral si
multilateral, pentru a impiedica rapirea,
vanzarea Si comertul cu copii in orice scop ar
fi si in orice forma.

Planul
Cadru
[47]

14
Organizarea
activitatilor
extracurricu
lare

In scopul organizarii activitatilor
extracurriculare (cor, cerc de dans, orchestre,
arta decorativa aplicata, design, ikebana,
artizanat, pictura, grafica, activitati de
cercetare la disciplinele de studii etc.), se
prevad cate 8 ore saptamanal pentru fiecare
complet de clase I-1X si cate 4 ore saptamanal
pentru fiecare complet de clase X-XII.
Numarul orelor extracurriculare destinate
activitatilor sportive, in conformitate cu
Hotararea Guvernului nr. 381 din 13.04.06,
variaza in functie de numarul de elevi din
institutiile de invatamant, dupa cum urmeaza:
Grupele vor fi constituite, in baza cererilor
elevilor, din cel putin 15 elevi (din aceeasi
clasa sau din clase diferite). Durata
saptamanala a activitatii unei grupe de elevi
nu va depasi 2 ore academice in clasele
primare si 4 ore academice in clasele
gimnaziale si liceale. Consiliul profesoral al

Directorul adjunct
pentru educatie
trebuie sa
cunoasca
prevederile
planului cadru 1n
ceia ce priveste
activitatile
extracurriculare
deoarece conform
fisei postului
monitorizarea
functionarii
acestora 11 revine
anume lui.
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institutiei de invatamant aproba distribuirea
orelor la respectiva componenta.

1.5 Discipli- | Disciplinele optionale reprezinta componenta | Tot orientandu-se
nele variabild a planului de invatamant (la decizia | de planul cadru,
optionale scolii). Optionale sant disciplinele pe care directorul adjunct
scoala le propune spre studiu elevilor in urma | pentru educatie
identificarii intereselor acestora si in monitorizeaza
conformitate cu specificul comunitatii. repartizarea orelor
Disciplinele optionale sant orientate spre optionale,
formarea la elevi a unor competente deoarece el
transdisciplinare si transversale. Acestea raspunde de
raspund intereselor si aptitudinilor elevilor, intocmirea do-
contribuie la sporirea si aprofundarea cumentatiei cu
cunoasterii in cadrul ariei curriculare. privire la cererile
Ministerul Educatiei propune o lista pentru orele
orientativa de discipline optionale pentru care | optionale.
pot opta institutiile de invatamant, care au,
totodata, posibilitatea si libertatea de a
propune elevilor si alte discipline optionale,
in conditia respectarii metodologiei existente:
elaborarea curriculumului la disciplina
optionala, examinarea acestuia in sedinta
Comisiei metodice din aria de referinta,
aprobarea de Consiliul profesional al
institutiei si coordonarea cu DR/MITS, pana
la 01 septembrie 2013. Oferta privind orele
optionale pentru anul scolar urmator este
anuntata anual, in luna mai, urmand ca
distribuirea acestora sa fie examinata in
sedinta Consiliului de administratie si
aprobata de catre Consiliul profesoral al
institutiei, pana la inceputul noului an scolar.
Decizia privind lista disciplinelor optionale
este determinata de cererile in scris ale
elevilor (la treapta primara — cele
ale parintilor), resursele umane si materiale
disponibile ale institutiei, de eficienta
realizarii orelor la disciplina respectiva in
anul precedent de studii.
Scrisoarea In vederea asigurarii unei administrari Analizand aceste
metodica Dispozitii eficiente a procesului educational din prevederi reiese
,,Organi- generale perspectiva mentionata mai sus, se ca in cadrul
zarea privind recomanda: proiec-tarii
procesului | organizarea | Sa fie asigurata corelarea dintre planurile activitatilor pentru
educa-tiv” | procesului operationale (manageriale anuale) si cele un an scolar este
educativ strategice de dezvoltare a institutiei ambele im-portant de

fiind coordonate cu DGITS si cu APL.

Sa fie valorificate plenar oportunitatile
existente pentru dezvoltarea aptitudinilor
copiilor in functie de interesele acestora;
Sa fie create parteneriate comunitare reale,
bazate pe beneficiul reciproc al partilor;
Sa fie asigurate conditii adecvate pentru
formarea continua a profesorilor diriginti,
prin intermediul catedrelor metodice, in

tinut cont de
anumiti parametri.
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deosebi pe dimensiunile: abilitati de
comunicare constructiva, solutionarea non-
violenta a conflictelor,
identificarea/solutionarea cazurilor de
victimizare a copiilor etc.;

Sa fie solicitatd/ incurajata participarea
elevilor si a parintilor in actul decizional la
nivelul institutiei prin intermediul structurilor
asociative (consiliului elevilor,
consiliile/asociatiile parintilor);

Sa fie asigurata transparenta procesului
decizional;

Sa se acorde atentie aspectului calitativ si
analitic al materialelor prezentate la consiliul
profesoral si de administratie;

Sa se examineze in sedintele consiliului
profesoral rezultatele activitatii dirigintilor;
La nivel institutional, in invatamantul
preuniversitar se vor programa si desfasura
suplimentar urmatoarele:

Decada Circulariei Rutiere;

Ziua Mondiala de Comemorare a Victimelor
Accidentelor Rutiere;

Saptamdna mondiald pentru siguranta
rutierd;

Ziua europeand a sigurangei rutiere.
concursul ,, Securitatea la trafic inseamnd
viaga”;

campanii de prevenire a accidentelor rutiere;
concursul echipelor tinerilor pompieri,
concursul de desen cu tematica “Focul —
prieten si dusman”;

campanii de prevenire a incendiilor, de
reducere a riscurilor de dezastru;

participare la Ziua Protecriei civile
desfasurate la nivel de localitate, raion;
excursii tematice la Scoala Securitdtii,
Achizitiile teoretice vor fi consolidate prin
antrenarea anuala a elevilor in activitatile de
simulare organizate de catre structurile
educationale in comun cu serviciile teritoriale
de protectie civila si situatii exceptionale. in
acest sens se vor proiecta si desfasura
activitati precum:

antrenament de evacuare (metode de actiune
si comportament) in caz de situatie
exceptionala la nivel de clasa (o data in
perioada septembrie - decembrie);
antrenament de evacuare (metode de actiune
si comportament) in caz de situatie
exceptionala la nivel de institusie (o data
/semestru);

antrenament ,,Atributii si actiuni ale
efectivului institutiei de invatamant in caz de
situatie exceptionala” (1 data/an);

In cadrul
proiectérii trebuie
sd se revada acele
activitati propuse
de ME
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Il. Sugestii
privind
activitatea
directorului
adjunct
pentru
educatie

antrenamente pentru elevii claselor 1X-XI1 de
acordare a primului ajutor premedical
eventualilor sinistrati in caz de situatie
exceptionala la nivel de institurie (o data
/semestru);

participare la Ziua Protectiei civile
desfasurate la nivel de localitate, raion.

Directorul adjunct pentru educatie are
menirea de a crea 1n unitatea de Invatamant
un mediu favorabil realizarii obiectivelor
educationale stipulate in Legea
Invatamantului, Conceptia Educatiei in
Republica Moldova, alte acte legislative si
normative nationale si internationale din
domeniu, coordonand in acest scop eforturile
corpului profesoral, parintilor, agentilor
educationali din comunitate.

Directorul adjunct pentru educatie este unul
din principalii manageri ai institutiei de
invatamant si exercita functii de proiectare-
organizare a procesului educational in
unitatea de invatamant, de orientare-
indrumare metodologica a agentilor
educationali, de reglare-autoreglare a
procesului educational.

Directorul adjunct pentru educatie (in cazul in
care statele titulare ale institutiei prevad o
atare unitate) isi va planifica activitatea in
modul care i-ar permite realizarea plenara a
functiilor ce i revin.

In cazul in care statele titulare ale institutiei
nu prevad o atare unitate, functiile
directorului adjunct pentru educatie sunt
partajate precum urmeaza: functiile de
proiectare-organizare vor fi atribuite
organizatorului activitatii extrascolare,
celelalte vor fi repartizate echitabil, prin
ordin, Intre membrii echipei manageriale
respective, astfel ca mediul educational din
institutie sa fie unul favorabil realizarii
obiectivelor stipulate 1n actele normative
nationale si internationale in domeniu.

Dirigentia este o functie pedagogica speciala
atribuita cadrelor didactice. Functia de
diriginte devine obligatorie pentru cadrul
didactic Tnvestit cu aceasta responsabilitate.
Pentru activitatile educative, dirigintele se
subordoneaza directorului, directorului
adjunct pentru educatie sau altui membru al
echipei manageriale care coordoneaza
activitatea educativa scolara si extrascolara
din institutia de invatamant respectiva.

Tot 1n scrisoarea
metodica sunt
redate sugestii
privind activitatea
directorului
adjunct pentru
educatie. De altfel
acesta este unicul
document in care
sunt stipulate
atributiile
functionale ale
acestuia. Mai
detailat despre ce
prevede fiecare
functie vom
analiza in
paragraful 3 din
capitolul 1
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Sugestii
privind
activitatea
profesorilor
diriginti

Activitatea dirigintelui este complexa, poarta un
caracter durabil si include urmatoarele domenii:
Clasa de elevi — studiaza personalitatea elevului
si directioneaza dezvoltarea acesteia; analizeaza
sistematic dinamica dezvoltarii personale a
elevilor; comunica eficient cu elevii, tinand cont
de particularitatile de varsta si individuale ale
acestora; anticipeaza comportamentul
delincvent, cerceteaza motivele acestuia si,
impreuna cu psihologul scolar, elaboreaza
strategii de prevenire si corectie; evalueaza si
coordoneaza procesele sociale in colectivul de
elevi, stabileste nivelul de coeziune al acestuia;
ajusteaza la specificul clasei de elevi
continuturile Curriculumului ,,Dirigentia”,
proiecteaza si realizeaza saptamanal orele de
dirigentie in conformitate cu cerintele
curriculare; proiecteaza, organizeaza si
desfasoara activitati educative consacrate
(intalniri, vizite, excursii, discutii, serate etc.),
activitati de consiliere si de orientare scolara
si profesionala in functie de particularitatile
colectivului de elevi si de trebuintele
individuale; descopera, cultiva si valorifica
aptitudinile elevilor, sustine si incurajeaza
activitatea extracurriculara si extrascolara a
acestora; identifica si acorda asistenta copiilor
din familii socialmente vulnerabile; asigura
respectarea drepturilor copiilor indiferent de
origine, stare sociala si alte particularitati;
monitorizeaza indeplinirea indatoririlor
scolare de catre elevi; indruma activul clasei;
Familia elevilor — initiaza si mentine o
legétura reciproca apropiata si permanenta cu
familia elevului; programeaza si realizeaza
vizite la domiciliu, In scopul cunoasterii
mediului familial al elevilor; comunica
eficient (dialog direct, convorbiri telefonice,
scrisori de felicitare/multumire, informatii
curente etc.) cu parintii, tutorii, sau
persoanele care 1i inlocuiesc, sincronizand
eforturile educationale in functie de
particularitatile individuale ale copiilor;
programeaza si realizeaza activitati de
consiliere; convoaca adunari cu parintii,
sedinte ale comitetului de parinti; organizeaza
lectorii, intalniri cu persoane-resursa in
vederea informarii parintilor cu referire la
unele aspecte specifice ale problematicii
copiilor si tinerilor;

Colectivul pedagogic — colaboreaza cu toti
profesorii clasei si, dupa caz, cu
reprezentantii grupului managerial,
psihologul scolar etc. in vederea armonizarii
influentelor educative si asigurarea sintalitatii

Deoarece
adjunctul pentru
educatie
monitorizeaza
activitatea
dirigintilor unul
din rolurile
principale este de
a planifica
activitdtile in
vederea
monitorizarii
lucrului acestora.

In monitorizarea
activitatii
dirigintilor
adjunctul pentru
educatie va tine
cont ca
prevederile
scrisorii metodice
sa se revada in
planificarea
acestora.

186




clasei de elevi; vegheaza starea relatiilor
interpersonale profesor-elev si elev-profesor;
asista la ore in vederea armonizarii cerintelor
educationale ale cadrelor didactice;
cerceteaza motivele insuccesului scolar si
elaboreaza in comun strategii de depasire a
acestuia; analizeaza volumul temelor pentru
acasa si inainteaza propuneri grupului
managerial Intru evitarea supraincarcarii
orarului, repartizarea echilibrata a orelor la
diferite discipline pe parcursul saptamanii,
Factorii educationali externi — exploreaza
resursele educationale din comunitate,
proiecteaza si stabileste relatii de parteneriat
cu agentii educationali, incurajeaza realizarea
activitatilor de interes comunitar in baza de
voluntariat; stimuleaza desfasurarea de catre
elevi a actiunilor comune cu mass-media,
institutii extrascolare organizatii nonguver-
namentale, persoane fizice si juridice etc. in
cazul in care acestea nu prejudiciaza
realizarea standardelor educationale de sat.
Profesorii diriginti isi vor proiecta activitatea
educationala si vor inregistra rezultatele
acesteia in Agenda. Ea va constitui
concomitent un reper de realizare a
standardelor profesionale ale dirigintelui, un
instrument de evaluare a acestora, un element
inerent al portofoliului; va servi drept
argument al maturitatii profesionale si al
gradului de calificare a cadrului didactic
respectiv. Orele de dirigentie vor fi realizate
in baza Curriculumului ,,Dirigentia” —
document normativ principal pentru
proiectarea si desfasurarea activitatilor

La verificarea

educative la orele respective in invatamantul | agendelor
gimnazial si liceal. La treapta gimnaziala si dirigintelui se va
liceald, din numarul total al orelor de tine cont de
dirigentie — 20 vor fi realizate in baza prevederile
Curriculumului, celelalte vor vi programate prezentului
de catre profesorii diriginti pentru document.
solutionarea problemelor organizatorice si
activitatile curente in functie de specificul
efectivului de elevi
Fisa Atributiile Efectueaza studii permanente orientate spre Fisa postului
postului functiona le | determinarea spectrului de interese ale diferd de la o

elevilor, potentialului educativ al colectivului
unitatii de invatamant, parintilor, comunitatii
etc. in scopul crearii unui parteneriat
pedagogic activ si eficient;

Proiecteaza activitatea educativa extrascolara;
Creeaza structuri si organizeaza activitati care
sa asigure realizarea drepturilor copiilor la
dezvoltarea capacitatilor mentale si fizice la
nivelul potentialului maxim, libera exprimare

institutie la alta in
dependenta de
statele prevazute
de dupa numarul
de elevi din
institutie. Totusi
unele elemente
din atributiile
directorului

187




a opiniei, luarea deciziilor, asumarea
responsabilitatilor etc.;

Orienteaza activitatea cadrelor didactice
pentru a raspunde trebuintelor, intereselor,
aptitudinilor elevilor;

Determina metodologia formarii-dezvoltarii
componentelor fundamentale ale
personalitatii elevilor in conformitate cu
prevederile Conceptiei Educatiei in Republica
Moldova;

Contribuie la democratizarea relatiilor
profesor-elev (elev-profesor), copil-parinte
(parinte-copil), profesor-parinte (parinte-
profesor), la consolidarea parteneriatului
pedagogic intre agentii educationali;
Proiecteaza evaluarea activitatii educative:
stabileste obiectivele, prioritatile, formele si
modalitatile, momentul, durata etc.;
Elaboreaza strategii si aplica criterii specifice
de evaluare a activitatii personalului didactic
antrenat n activitatea educationald;

Asigura conditii pentru formarea continua a
agentilor educationali (cursuri, seminare,
lectorii de specialitate, activitatea catedrei
diriginti, dezbateri tematice, inter-

asistente, indrumari metodice etc.);
Directioneaza cercetarea pedagogica realizata
prin inovatii orientate spre optimizarea
continua a activitatii educationale;

Prezinta spre examinarea consiliului
profesoral rezultatele studiilor efectuate in
problemele educatiei;

Elaboreaza, propune spre aprobare consiliului
profesoral si dirijeaza implementare
strategiilor de reglare-autoreglare a sistemului
si procesului educational din institutia si
comunitatea respectiva.

adjunct pentru
educatie raman a
se pastra
neschimbate
indiferent de
cursul strategic
aprobat.
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnatul, declar pe raspundere personald cd materialele prezentate in teza de doctorat
sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza
sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Numele de familie, prenumele: ISTRATE-STEFANESCU Adriana

Semnatura

Data
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Curriculum Vitae

Nl

=
europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume

ADRIANA ISTRATE-STEFANESCU

Adresi(e)

STR. losif Cocea, bloc 16, sc. D, ap.8, BACAU

Telefon(oane) 0745180784

E-mail(uri) adriana_1901@yahoo.com
Nationalitate(-tati) Romana

Data nasterii 12.12.1983

Sex Feminin

Locul de munca vizat /
Domeniul ocupational

Experienta profesionali

Perioada

lulie 2019- prezent

Functia sau postul ocupat

presedinte asociatia DASCALI EMERITI

Activitati i
responsabilitati principale

Organizarea de evenimente stiintifice

Numele si adresa
angajatorului

Asociatia Dascali Emeriti / Bacau/ Romania

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Alte forme de invatamant — programe/proiecte de formare cadre didactice

Perioada

1 septembrie 2013- prezent

Functia sau postul ocupat

Profesor pentru inviataméantul primar — titular, 17 ani vechime si 9 ani
metodist IS] BACAU

Activitati i
responsabilitati principale

Asigurarea procesului instructiv educativ in scoala primara, clasele preg.- a
1V-a

Numele si adresa
angajatorului

Colegiul National ,,Ferdinand I” Bacdu

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

educatie

Perioada

1 septembrie 2018- 31 august 2019

Functia sau postul ocupat

Director Gradinita cu Program Prelungit ,,Roza Venerini” Bacau

Activitati i
responsabilitati principale

a) reprezentantul legal al unitatii de invatamant prescolar si realizeaza
conducerea executiva a

acesteia;

b) organizeaza intreaga activitate educationala;

c) organizeaza si este direct responsabil de aplicarea legislatiei in vigoare,
la nivelul unitatii de

invatamant prescolar ;
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d) asigurd managementul strategic al unitatii de Invatdmant prescolar, in
colaborare cu autoritatile

administratiei publice locale, dupa consultarea partenerilor sociali si a
reprezentantilor parintilor ;

e) asigura managementul operational al unitatii de invatamant si este direct
responsabil de calitatea

educatiei furnizate de unitatea de invatamant prescolar;

f) asigura corelarea obiectivelor specifice unitatii de invatamant cu cele
stabilite la nivel national si local;

j) prezinta, anual, un raport asupra calitatii educatiei in unitatea de
invatdmant pe care o conduce,

intocmit de comisia de evaluare si asigurare a calitatii; raportul, aprobat de
consiliul de administratie, este prezentat in fata consiliului profesoral,
comitetului reprezentativ al parintilor/asociatiei de parinti si este adus la
cunostinta autoritatilor administratiei publice locale si a inspectoratului
scolar;

k) coordoneaza elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald a
gradinitei, prin care se stabileste

politica educationala a acesteia;

1) lanseaza proiecte de parteneriat cu unitéti de invatdmant din Uniunea
Europeana sau din alte zone;

m) solicita consiliului reprezentativ al parintilor si, dupa caz, consiliului
local, desemnarea

reprezentantilor lor in consiliul de administratie al unitatii de invatamant;
n) coordoneaza activititile de pregatire organizate de cadrele didactice cu
rezultate deosebite, pentru

copiii care participa la olimpiade, concursuri, competitii sportive si
festivaluri nationale si internationale;

0) in exercitarea atributiilor si a responsabilitatilor stabilite, directorul emite
decizii si note de serviciu.

Numele si adresa
angajatorului

Asociatia Roza Venerini Bacau

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

invatdmant

Perioada

1 septembrie 2007- 31 august 2013

Functia sau postul ocupat

Profesor pentru invatamantul prescolar - titular

Activitati si
responsabilitati principale

Asigurarea procesului instructiv educativ in gradinita de copii

Numele si adresa
angajatorului

Scoala Gimnaziala ,,Jon Creanga” Bacau, structura: Gradinita cu program
prelungit LIZUCA Bacéau

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

educatie

Perioada

1 Sept. 2005- 31 august 2007

Functia sau postul ocupat

Educatoare

Activitati si
responsabilitati principale

Asigurarea procesului instructiv - educativ in gradinita - grupa mijlocie si
grupa mare

Numele si adresa
angajatorului

Gradinita cu program prelungit nr. 24 Bacau
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Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

Educatie

Educatie/
Studii/Calificari

Perioada

Octombrie 2018 — prezent

Calificarea / diploma
obtinuta

Studii doctorale in curs

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Management educational — STIINTE ALE EDUCATIEI

Numele si tipul institutiei
de Invatamant /
furnizorului de formare

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” Chisiniau, Republica
Moldova

Perioada

Octombrie 2021 - prezent

Calificarea / diploma
obtinuta

Masterat in Managementul proiectelor in organizatiile educationale si
de cercetare — 120 credite

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

- proiectarea si managementul proiectelor;

- dobandirea abilitatilor practice necesare realizarii unui proiect,

- conducerea activitatii care se desfasoara in cadrul unui proiect;

- dezvoltarea de abilitatii practice de planificare, coordonare, realizare si
control al activitatilor proiectelor.

- competente de cunoastere si intelegere;

- competente de explicare si interpretare

- competente instrumental-aplicative.

Universitatea de Stat din Tiraspol

Perioada

Octombrie 2019 — iulie 2021

Calificarea / diploma
obtinuta

Studii masterat

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Pedagogia si metodologia invatamantului primar

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

Universitatea de Stat din Tiraspol

Perioada

Octombrie- decembrie 2021

Calificarea / diploma
obtinuta

Certificat curs CRED - ,,CRED-Curriculum relevant, educatie deschisa
pentru toti” — cod SMIS 2014+:118327

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational
Capital Uman 2014-2020

30 credite

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Curriculum invatamant primar

Numele si tipul institutiei

de invitimant / CCD BACAU
furnizorului de formare
Perioada lulie 2020
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Calificarea / diploma
obtinuta

Certificat de absolvire

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Dezvoltator de e-learning — 120 ore

Numele si tipul institutiei
de Invatamant /
furnizorului de formare

S.C. START 2 PERFORM S.R.L.

Perioada

Septembrie 2019

Calificarea / diploma
obtinuta

Certificat de Competente Digitale Utilizare Platforma Electronica de
Management Scolar ADSERVIO

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Dezvoltator de e-learning

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

ADSERVIO SOCIAL INOVATION

Perioada

Aprilie 2019

Calificarea / diploma
obtinuta

Adeverinta curs — 19 credite

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Valorizarea institutiei de invatamant prin optimizarea si eficientizarea
comunicarii Si relationarii

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

ASOCIATIA DASCALIMEA ROMANA

Perioada

lanuarie 2018

Calificarea / diploma
obtinuta

Adeverinta, 30 credite, 120 ore

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Evaluarea cadrelor didactice din perspectiva contextelor profesionale
didactice si a inspectiei scolare

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

CCD Bacau

Perioada

11.11.2017-23.11.2017

Calificarea / diploma
obtinuta

Adeverinta Leadership si management educational, 24 CREDITE, 95
ORE

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Competente conforme Standardului Ocupational ,,Director unitate de

invatdmant”, elaborat de Ministerul Educatiei Nationale, aprobat in
10.10.2011

Numele si tipul institutiei
de Invatdmant /
furnizorului de formare

ASOCIATIA START PENTRU FORMARE CRAIOVA, DOLJ

Perioada

03.07.2017-08.08.2017
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Calificarea / diploma
obtinuta

Certificat de absolvire, 160 ORE

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Pedagog de recuperare

Numele si tipul institutiei
de Invatamant /
furnizorului de formare

S.C. START 2 PERFORM S.R.L.

Perioada

sept. —nov. 2017

Calificarea / diploma
obtinuta

Certificat de absolvire, 160 ORE

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

FORMATOR

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

S.C. START 2 PERFORM S.R.L.

Perioada

28.01.2017- 11.02.2017

Calificarea / diploma
obtinuta

Certificat de absolvire, 90 ore

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Mentor

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

FUNDATIA EDINFO IASI

Perioada

16.02.2017

Calificarea / diploma
obtinuta

MEMBRU AL CORPULUI NATIONAL DE EXPERTI IN
MANAGEMENT EDUCATIONAL

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

management

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

MEN, ISJ BACAU

Perioada

25.02.2017- 01.04.2017

Calificarea / diploma
obtinuta

Atestat de formare continua a personalului didactic, 22 CREDITE, 89
ORE

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Educatie pentru cetdtenie activa

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

MEN, ISJ BACAU

Perioada

2015-2017

Calificarea / diploma
obtinuta

Certificat gradul I in invatiméant
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Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Specializare invatator-educatoare

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau

Perioada

Martie- mai 2016

Calificarea / diploma
obtinuta

Certificat de participare

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Pregatirea profesorilor in domeniul instruirii diferentiate

Numele si tipul institutiei
de Invatamant /
furnizorului de formare

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau, Facultatea de stiinte

Perioada

12.01.2015- 31.03.2015

Calificarea / diploma
obtinuta

Adeverinta., 5 CREDITE

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Activitati de dezvoltare profesionala

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice Romania

Perioada

31.01.2015- 08.03.2015

Calificarea / diploma
obtinuta

Atestat

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Educatie civica- formarea profesorilor, 25 CREDITE, 95 ORE

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

CCD Bacau

Perioada

01.02-13.02. 2015

Calificarea / diploma
obtinuta

Atestat, 10 credite, 40 ore

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Strategii de consiliere educationala a parintilor

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

CCD BACAU

Perioada

28.01-22.03.2015

Calificarea / diploma
obtinuta

Atestat, 30 credite, 110 ore
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Disciplinele principale
studiate / competente Integrarea TIC in procesul educational
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei

de invatamant / CCD Bacau
furnizorului de formare

Perioada 28.01-22.03.2015
Calificarea / diploma

obtinuta Certificat, 60 ORE

Disciplinele principale
studiate / competente PROGRAM I-TEACH
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei

de Invatamant / TEHNE- Centrul pentru Inovare in Educatie
furnizorului de formare

Perioada 2010 - 2013

Calificarea / diploma

S Certificat gradul II in invatamant
obtinuta ’

competente psihopedagogice fundamentale pentru desfasurarea unui proces
instructiv-educativ calitativ superior

dezvoltarea unor competente care conduc la un acord intre principalele
elemente implicate in educatia scolara: personalitatea cadrului didactic,
procesul instructiv, personalitatea elevilor si a grupurilor scolare si
societatea, in ansamblu, cu valorile si nevoile ei.

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei

de invatamant / Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, DPPD
furnizorului de formare

Perioada Octombrie 2008- iunie 2010

Calificarea / diploma

. Diploma Masterat in MANAGEMENTUL AFACERILOR - 90 credite
obtinuta

managementul institutiilor publice
contabilitate primara

statistica

managementul afacerilor

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

UNIVERSITATEA ,,GEORGE BACOVIA” BACAU, Facultatea de
Management

Perioada Octombrie 2003- iunie 2007

Calificarea / diploma Diplomi de licentd in ADMINISTRATIE PUBLICA, licentiati in stiinte
obtinuta administrative

drept constitutional si institutii politice
drept international public; drept penal
economie politica

Disciplinele principale informatica

studiate / competente demografie si statistica generala
profesionale dobandite | protectia consumatorului

sisteme administrative comparate
integrare europeana

audit si control la institutiile publice
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drept financiar

dreptul muncii si securitatii sociale
dreptul mediului

drept comunitar

dreptul familiei si starea civila
drept comercial

managementul serviciilor publice
gestiunea financiara a institutiilor publice
birotica

buget si contabilitate publica

drept administrativ

finante publice

managementul resurselor umane

Numele si tipul institutiei
de Invatamant /
furnizorului de formare

UNIVERSITATEA ,,GEORGE BACOVIA” BACAU, Facultatea de
Management

Nivelul in clasificarea
nationald sau
internationala

ECTS- European Credit Transfer System

Perioada

Octombrie 2006- august 2007

Calificarea / diploma
obtinuta

Gradul DEFINITIV in invatamant

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Metodica predarii activitatilor instructiv educative in grdadinita de copii
Limba si literatura romana

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau, departamentul DPPD

Perioada

Mai-lunie 2009

Calificarea / diploma
obtinuta

Adeverinta curs Proiectul pentru Reforma Educatiei Timpurii- 25 credite

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Educatia timpurie si specificul dezvoltarii copilului
Noi repere ale educatiei timpurii in gradinita
Gata pentru scoala

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

Unitatea de Management a Proiectelor pentru invatamantul Preuniversitar

Perioada

14 februarie 2009- 14 iunie 2009

Calificarea / diploma
obtinuta

Certificat de competenta profesionale ale personalului didactic
Atestat de formare continua a personalului didactic/ Didactica prescolara-
25 credite

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

viziune sistemica asupra procesului de invatamant

capacitate de intelegere, selectare si adaptare a finalitatilor educationale ale
invatamantului prescolar, integrat in sistemul de invatamant romanesc
capacitate de operare cu conceptele

capacitate de flexibilizare a demersului didactic prin imbinarea formelor de
organizare specifice particularitatilor de varsta

competenta de proiectare si aplicare a unui sistem de evaluare personalizata
a prescolarului
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capacitate de identificare si implementare a strategiilor educatiei integrate a
copiilor cu CES
competente creative in abordarea relatiilor pedagogice cu prescolarul.

Numele si tipul institutiei
de invatamant /
furnizorului de formare

Casa Corpului Didactic ,,Grigore Tabacaru” Bacau

Perioada

Octombrie 2003- iunie 2007

Calificarea / diploma
obtinuta

Certificat de competenta lingvistica

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Limba engleza

Numele si tipul institutiei
de Invatamant /
furnizorului de formare

Universitatea ,,George Bacovia” Bacau

Aptitudini si
competente personale

membru al corpului de metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Bacau
din octombrie 2014;

- atestat profesional mediator scolar

- atestat formator

- competente de cunoastere si intelegere;

- competente de explicare si interpretare;

- competente instrumental-aplicative.

- competente in domeniul educational, de cercetare stiintifica, teoretice si
practice dobandite in cadrul formarilor profesionale precum:

Curs ,,Strategii de prevenire a discriminarii si violentei asupra copiilor” (24
ore)

Curs ,,Incluziunea scolara de la teorie la practica” (24 ore)

Curs ,,Managementul calitatii in institutiile scolare” - 48 h

Curs ,,Strategii didactice inovative adaptate si aplicate in procesul de
predare-invatare evaluare in sistem online” (48 h)

Formare profesionala ,,Voluntariatul in comunitate” (24 ore)

Curs MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI - 24 h

Curs Dezvoltarea personald a cadrelor didactice prin activitatea metodico-
stiintifica de la nivelul unitatii de invatamant - 24 h

Curs ,,Abordari interdisciplinare ale domeniului psihomotric, activitatilor
de joc si miscare si educatiei fizice in invatdamantul preuniversitar” (24 ore)
curs ,,Scoald incluziva — comunitate incluziva” 48 h

Evaluarea inteligentei emotionale prin gestionarea stresului la adulti si
copii” - 32 ore,

Reguli de tehnoredactare a materialului suport pentru softul educational” -
40 ore

membru al Asociatiei Invatatorilor din judetul Bacau, din anul 2012.
Membru in consiliul director al Asociatiei Invatatorilor din judetul Bacau,
Coordonare platforma educativa
https://platformarecd700063838.wordpress.com/.

Initiator, autor, coordonator, tehnoredactor, membru al colectivului de
redactie, publicatii cu caracter stiintific, cu ISBN si ISSN, inregistrate la
Biblioteca Nationala a Romaniei:

,Compendiu de proiecte didactice”- ghid metodic pentru educatie timpurie
(2018)

»Compendiu de proiecte didactice”- ghid metodic pentru Invatdmant primar
(2018)

198



https://platformarecd700063838.wordpress.com/

,»Compendiu de proiecte didactice”- ghid metodic pentru Tnvatamant
gimnazial (2018)

,Compendiu de proiecte didactice”- ghid metodic pentru liceu

»Dascali emeriti romani” (2018)

Revista lunara ,,Dascéli emeriti”- 6 numere pana in prezent (2017-2018)
Revista lunara ,,Revista de repere didactice si pedagogice pentru
invatamantul primar si prescolar” — 9 numere pana in prezent (2017-2018)
,Povestile si compunerile veveritelor” (2016)

~Fundamentarea gi implementarea strategiilor de marketing in cadrul
institutiilor de invatamant prescolar” (2010)

,» Teorii si aplicatii privind utilizarea softurilor matematice si a manualelor
digitale in invatamantul primar” (2017)

»Ne pregitim pentru scoald” (2012)

,Educarea limbajului”(2012)

,Jurnalul grupei”(2012)

,,invég cu Dinorel ca sa cresc mare” (2012)

,»O fisd pe saptamana!” (2017)

Anuarul Invatatorilor din judetul Bacau (2014,2015,2016,2017- prezent)

Limba(i) materna(e)

Roméana

Limba(i) straina(e)

cunoscuta(e)
Autoevaluare intelegere Vorbire Scriere
Nivel european (*) Ascultare Citire Part|C|par§ la Discurs oral Exprjmare
conversatie scrisa
< Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator ;gllz
ENGLEZA B2 |independ |B2 |independ |A2 A2 B2 |.
elementar elementar indepe
ent ent
ndent
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator zlath:IZ
FRANCEZA B2 |independ |B2 |independ |A2 A2 B2 |.
elementar elementar indepe
ent ent ndent

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referingd Pentru Limbi Straine

Competente si abilitati
sociale

comunicare si capacitate de intelegere si apropiere de oameni
cunoasterea psihologiei umane, a caracterelor
capacitate de indrumare pozitiva a parintilor, copiilor, colegilor

Competente si aptitudini
organizatorice

coordonare, organizare, diseminare activitati educative, evenimente
profesionale dedicate cadrelor didactice(simpozioane, conferinte, congrese,
workshopuri, webinarii etc), formari profesionale, administrare platforme
educationale si profesionale, de e-learning, comunicare online si directa in
calitate de presedinte al Asociatiei Dascali Emeriti;

coordonare, organizare, activitate educativa si proces de predare-invatare-
evaluare, 1n calitate de director al gradinitei Roza Venerini Bacau;
coordonarea catedrei de nvatatori de la Colegiul National ,,Ferdinand I”’,
in calitate de responsabil comisie metodica si curriculum;

efectuare de inspectii scolare de specialitate- invatamant primar, indrumare
candidati;

efectuare inspectii de specialitate in cadrul concursului pentru titularizarea
cadrelor didactice, sesiunile 2016,2017,2018.

organizarea anuala incepand din 2013 pana in prezent a activitatilor
Asociatiei Invatatorilor din judetul Baciu, in calitate de membru- secretar,
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ulterior membru in consiliul director: exemple: coordonare Simpozion,
work-shop, activitati de socializare, publicatie cu lucrari de specialitate

” Anuarul Invatatorilor din judetul Bacau”

initiere de proiecte fonduri nerambursabile Primaria Bacau, coordonare si
organizare activitati aferente, raportare sume cheltuite: proiect ,,Joc din
picior” 2014, Fii activ!” 2017, ,,invég pentru viitorul meu” 2015,
,»Cresterea implicarii elevilor in organizarea de proiecte si activitati
scolare” 2016;

Calitatea de membru al Consiliului de Administratie in cadrul Colegiului
National ,,Ferdinand I Bacau, in anul scolar 2016/2017 a contribuit la
dezvoltarea competentelor si aptitudinilor organizatorice precum si
coordonarea colectivului de colegi

coordonarea si indrumarea grupelor de prescolari Si scolari reprezinta un
pas relevant in exersarea propriilor capacitati organizatorice

indrumarea colectivului de educatoare in cadrul Comisiei pentru Activitatea
Educativa din Gradinita cu Program Prelungit ,,Lizuca” Bacau, in anii
scolari 2009/2010, 2010/2011,2011/2012 si 2012/2013 a impus un ritm
alert si prestabilit pentru eficienta proiectelor derulate

organizarea activitatii din Centrul de Carte Bacau a reprezentat si reprezinta
0 rigurozitate permanenta si atentie distributiva, comunicare eficienta cu
partenerii de lucru.

Calitatea de membru al Consiliului de Administratie in cadrul GPP
,Lizuca” Bacau, in anul scolar 2011/2012 a contribuit la dezvoltarea
competentelor si aptitudinilor organizatorice precum si coordonarea
colectivului de colegi.

Competente si aptitudini
tehnice

- abilitate de utilizare a oricarui echipament tehnic;

Competente si aptitudini
de utilizare a
calculatorului

capacitate de utilizare a calculatorului, cunostinte temeinice Microsoft
Office, Internet Explorer, programe, instalare etc.

experienta in realizarea si administrarea de bloguri on line
(www.gradinitalizuca.blogspot.com)

cunostinte temeinice de utilizare a echipamentelor auxiliare PC-ului
tehnoredactare publicatii

Competente si aptitudini
artistice

Descrieti aceste competente si indicati contextul in care au fost dobandite.
(Rubrica facultativa, vezi instructiunile)

cursuri pian, cursuri balet in cadrul Colegiului de Arta ,,George Apostu”
Bacau

Alte competente si
aptitudini

atestat predare limba franceza la ciclul primar
capacitate de coordonare echipa de lucru
spirit organizatoric

eficienta si rapiditate in munca

capacitati deosebite in domeniul vanzarilor

Permis(e) de conducere

CATEGORIA B DIN ANUL 2003
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