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ADNOTARE
la teza pentru obtinerea gradului stiintific de doctor in stiinte economice ,,Strategii investitionale de
modernizare a sectorului vitivinicol”, Iatisin Tatiana,
specialitatea: 521.03 Economie si management in domeniul de activitate, Chisinau, 2024.
Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din 212 surse, 17 anexe, 136 pagini
text de baza, 14 tabele si 54 figuri. Rezultatele obtinute sunt publicate in 23 lucrari stiintifice.
Cuvinte-cheie: strategii investitionale, investitii, modernizare, dezvoltare durabild; tehnologii moderne, digitalizare,
sectorul vitivinicol, proiect investitional model.
Scopul lucrarii: consta in studierea complexa si profunda a strategiilor investitionale si investitiilor, orientate spre
modernizarea sectorului vitivinicol pentru a fundamenta si dezvolta noile fatete ale strategiilor investitionale de
modernizare, adaptarea metodelor de cercetare la factorii, procesele si la fenomenele actuale, particularizate sectorului
si elaborarea recomandarilor, care ar contribui la dezvoltarea durabild a acestuia prin investitii atat la nivel de sector,
cat si entitate economica.
Obiectivele cercetirii: Studierea bazei conceptuale si metodologice pe dimensiunea strategiei investitionale si
investitiilor, identificand plierea acestora pentru dezvoltarea sectorului vitivinicol si noi dimensiuni, care ar accelera
modernizarea acestuia; cercetarea efectelor produse de inovatii si tehnologiile moderne in sectorul vitivinicol prin
analiza bunelor practici ale UE; analiza si evidentierea aspectelor metodologice de estimare a potentialului de afaceri
in viticultura, ca conditie pentru atragerea investitiilor si modernizarea sectorului; diagnosticarea sectorului vitivinicol
din perspectiva economica si investitionald; analiza procesului investitional in Republica Moldova din perspectiva
modernizarii sectorului vitivinicol si estimarea necesitatii implementarii tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol,
elaborarea directiilor de consolidare a procesului de modernizare a sectorului vitivinicol.
Noutatea si originalitatea stiintifica constad in dezvoltarea bazei teoretico-metodologice a strategiilor investitionale
si investitiilor in sector prin sistematizarea strategiilor investitionale si investitiilor in scopul modernizarii sectorului;
identificarea si formularea elementelor de baza ale strategiei investitionale, care au servit ca baza pentru elaborarea
unei noi viziuni in clasificarea investitiilor durabile de modernizare; elucidarea instrumentelor privind modernizarea
sectorului, prin diferite metode de implicare si definirea conceptului de modernizare in sectorul vitivinicol, clasificarea
lui; elaborarea analizei SWOT, necesard pentru modernizarea sectorului si atragerea investitiilor prin sintetizarea
rezultatelor studiilor si a bunelor practici de modernizare; elaborarea recomandarilor pentru solutionarea problemelor
si provocdrilor, identificate in sectorul vitivinicol si dezvoltarea strategica a sectorului prin investitii In modernizare,
atat la nivel de sector cét si entitate economica; crearea Conceptului de strategie investitionald a sectorului vitivinicol,
axat pe piloni si actiuni bine definite; elaborarea si argumentarea economica si financiara a Proiectului investitional
pentru infiintarea plantatiilor viticole, care sustin modernizarea sectorului vitivinicol prin investitii.
Problema stiintifici importanta solutionati constd in fundamentarea stiintificd si metodologicd a strategiei
investitionale si proiectului investitional, orientat spre modernizarea sectorului vitivinicol ca instrument pentru
atragerea investitiilor, fapt ce genereaza plus valoare la nivel de entitate economica si sector, asigurand dezvoltarea
durabila.
Importanta teoretica a tezei rezidd in: dezvoltarea bazei teoretico-metodologice a strategiilor investitionale si
investitiilor 1n sectorul vitivinicol; sistematizarea notiunii de investitii, argumentarea si elaborarea clasificatiei
investitiilor de modernizare dupa criteriul durabilitatii si a procesului de modernizare a sectorului — acestea fiind un
instrument pentru strategiile investitionale de modernizare; elaborarea analizei SWOT, bazata pe studii si observatii
empirice pentru a argumenta si atragere investitii destinate modernizarii; sistematizarea si argumentarea sistemului de
indicatori aplicati pentru a evalua eficienta proiectelor investitionale in sectorul vitivinicol cu aplicarea bunelor
practici de modernizare si serveste ca suport pentru strategiile investitionale ale sectorului.
Valoarea aplicativa a tezei rezultd din recomandarile menite sa solutioneze problemele si provocarile identificate in
sector, sa contribuie la dezvoltarea strategica a sectorului prin investitii in modernizare, orientate la nivel de sector si
entitate economica. Autorul a elaborat un model de Proiect investitional pentru infiintarea plantatiilor viticole moderne
care 1si propune modernizarea afacerii, atragerea investitiilor in afaceri sau pentru obtinerea subventiilor. Acest model
de proiect investitional contribuie la accelerarea dezvoltarii si modernizarii afacerii si a sectorului per ansamblu. De
asemenea, Conceptul Strategiei investitionale si a Tabloului de bord privind modernizarea sectorului vitivinicol are
rolul de a ghida actiunile autoritatilor in directia modernizarii sectorului, implementarii de noi tehnologii, inclusiv prin
digitalizare, acestea ar spori competitivitatea si dezvoltarea sectorului. Rezultatele pot fi aplicate in dezvoltarea
disciplinelor de specialitate, elaborarea unor ghiduri ca suport stiintific si consultativ antreprenorilor agricoli.
Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele stiintifice au fost implementate de intreprinderile agricole CI
AGROSTOC si VADALEX, ce a permis antreprenorilor evaluarea posibilitatilor de modernizare a intreprinderii si
identificarea unor solutii si directii de interventie care ar accelera dezvoltarea si retehnologizarea, fapt confirmat prin
certificate de implementare si 1n activitatea de cercetare din cadrul Institutului National de Cercetari Economice.



ANNOTATION
to the PhD thesis "' Investment strategies for modernization of the wine sector™, latisin Tatiana,
Specialization: 521.03 Economics and management in the domain of activity, Chisinau, 2024.
Thesis structure: introduction, three chapters, conclusions and recommendations, bibliography from 212 sources, 17
annexes, 136 pages of main text, 14 tables and 54 figures. The results are published in 23 scientific papers.
Keywords: investment strategies, investment, modernization, sustainable development; modern technologies,
digitization, wine sector, model investment project.
The purpose of the work: consists in the complex and comprehensive research of investment strategies and investments,
aimed the modernization of the wine sector in order to substantiate and develop new ways of investment strategies for
modernization, adaptation of research methods to current factors, processes and phenomena, particular to the sector and
development of recommendations, which would contribute to its sustainable development through investments both at
the level of the sector and economic entity.
Research objectives: To research the conceptual and methodological basis on the investment strategy and investment
dimension, identifying their potential for the development of the wine sector and new dimensions, which would accelerate
its modernization; to research the effects produced by innovations and modern technologies in the wine sector by
analyzing EU best practices; to analyze and highlight methodological aspects of estimating business potential in
viticulture as a condition for attracting investment and modernizing the sector; Diagnosis of the wine sector from the
economic and investment perspective; analysis of the investment process in the Republic of Moldova from the
perspective of modernization of the wine sector and assessment of the need to implement modern technologies in the
wine sector; elaboration of directions for strengthening the process of modernization of the wine sector.
Scientific novelty and originality of the work consists in the development of the theoretical and methodological basis
of investment strategies and investments in the sector by systematizing investment strategies and investments for the
purpose of modernization of the sector; identifying and formulating the basic elements of the investment strategy, which
served as a basis for the development of a new vision in the classification of sustainable modernization investments;
elucidating the tools for modernization of the sector, through different methods of involvement and defining the concept
of modernization in the wine sector, its classification; elaboration of the SWOT analysis, necessary for the modernization
of the sector and the attraction of investments by synthesizing the results of studies and good practices of modernization;
elaboration of recommendations for the solution of problems and challenges, identified in the wine sector and the strategic
development of the sector through investments in modernization, both at sector and economic entity level; creation of
the Investment Strategy Concept of the wine sector, focused on well-defined pillars and actions; elaboration and
economic and financial argumentation of the Investment Project for the establishment of wine plantations, supporting
the modernization of the wine sector through investments.
The importance of the scientific problem resolved is the scientific and methodological basis of the investment strategy
and investment project, oriented towards the modernization of the wine sector as a tool for attracting investment, which
generates added value at the level of the economic entity and the sector, ensuring sustainable development.
The theoretical importance of the thesis resides in: Development of the theoretical-methodological basis of investment
strategies and investments in the wine sector; systematization of the notion of investment, argumentation and elaboration
of the classification of modernization investments according to the criterion of sustainability and the modernization
process of the sector - these being a tool for modernization investment strategies; elaboration of the SWOT analysis,
based on studies and empirical observations to argue and attract investments for modernization; systematisation and
argumentation of the system of indicators applied to evaluate the efficiency of investment projects in the wine sector with
the application of good modernization practices and serving as a support for the investment strategies of the sector.
The applicative value of the thesis results from the recommendations aimed at resolving the problems and challenges
identified in the sector, contributing to the strategic development of the sector through investments in modernization,
targeted at sector and economic entity level. The author has developed a model Investment Project for the establishment
of modern vineyards that aims to modernize the business, attract business investment or obtain subsidies. This investment
project model contributes to accelerating the development and modernization of the business and the sector as a whole.
Also, the Investment Strategy Concept and the Wine Sector Modernization Scoreboard is intended to guide the
authorities' actions towards the modernization of the sector, the implementation of new technologies, including through
digitalization, which would enhance the competitiveness and development of the sector. The results can be applied in the
development of specialist disciplines, the elaboration of guidelines as scientific and advisory support to agricultural
entrepreneurs.
The implementation of scientific results: the scientific results were implemented in the agricultural enterprises Ci
AGROSTOC and VADALEX, which allowed the entrepreneurs to evaluate the possibilities of modernization of the
enterprise and to identify solutions and directions of intervention that would accelerate development and re-
technologization, which was confirmed by the certificates of implementation and in the research activity of the National
Institute for Economic Research.



AHHOTAIIUA
K JUCCePTAlHOHHOI padoTe HA COMCKAHUE YYEHOM CTeleH! JOKTOPAa YKOHOMHYeCKUX HayK ""MHBeCTHLIHOHHBIE
cTpaTeruy MOJepHU3ALUN BUHOAeIb4Yeckoro cekropa', Aunmuna Tarbana BaagumuposHa,
crnenuanbHocTh: 521.03 JxoHOMHKa U ynipaBieHue B cdepe aesaTeabHocTH, Knmmnes, 2024.
CTpyKTypa AHCCEPTALMOHHOI PadoThl: BBEACHUE, TPU IJIaBbl, BEIBOABI M PEKOMEHIAINH, OnOIuorpadus, cocTosmas u3
212 nctouHuKoB, 17 npuoxeHuit, 136 crpaHuI 0CHOBHOTO TeKcTa, 14 Tabnun u 54 quarpamMMbl/rpaduka. Pesysrars! paboTs
OIyOJIMKOBAaHbI B 23 HAy4YHBIX CTAThSIX.
KiroueBble cnoBa: MHBECTHUIIMOHHBIE CTpaTeTHMM, WHBECTUIMH, MOJEPHH3ALMS, YCTOWYHMBOE pa3BUTHE; COBPEMEHHBIC
TEXHOJIOTHH, (POBU3ALIMS, BUHOJETFUECKII CEKTOP, MOJIEbHBIN HHBECTHIIMOHHBINA TPOEKT.
eap padoThI: yriryGieHHOE 1 KOMIUIEKCHOE UCCIIEI0BAHNE MHBECTUIIIOHHBIX CTPATEruii 1 MHBECTHLINIA, HAIIPaBJICHHBIX Ha
MOJICpPHH3ALHNIO BHHOAEGIBYECKOTO CEKTOpa C IIENbI0 0OOCHOBAHUS M Pa3padOTKH HOBBIX HAIPaBICHHH WHBECTHLMOHHBIX
CTpaTerii 1o MOJEpHHM3ALMM, a TAKXKe aJalTalys METOJOB HCCIEJOBaHUS K COBPEMEHHBIM (akTopam, mpoleccam M
SBIICHUSIM, XapakTepHbIM [UIS JaHHOTO CEKTOpa, C HOCIEAYIOIeH pa3paboTKOW pEeKOMEHIAIHi, CHOCOOCTBYIOIIMX €ro
YCTOWYHMBOMY Pa3BHTHIO 33 CYET MHBECTHIINI, KaK Ha YPOBHE CEKTOPA, TaK U HA YPOBHE XO35ICTBYIOMINX CYyOBEKTOB.
3apaun wucciaenoBaHusa: l3yunTh KOHIENTyaJbHblE M METOAOJOIMYECKHE OCHOBbl WHBECTHUI[MOHHOW CTpaTeTMd U
WMHBECTHUI[OHHOTO T10/IX0/1a, BBISIBUB UX 3HAUCHHUE JUIS PAa3BUTHS BUHOAEIBYECKOIO CEKTOPA M HOBBIE aCEKThI, YCKOPSIOILINE
€ro MOJEPHU3AIMIO; HccienoBaTh dP(EKTE OT BHEAPEHHS WHHOBAMK M COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHH B BHHOJACIHYECKOM
CEeKTOpe Ha OCHOBE aHanu3a repenoBoro omnsita EC; npoaHain3upoBaTh U BBLIEIUTH METOAOJIOTHYECKUE ACTIEKThl OLICHKU
TIOTEHIMaIa On3Heca B BHHOTPaIapCTBe KaK yCIIOBHUSI TSl IPUBIICUYSHHUS HHBECTUINE I MOJIGPHH3AIIMH CeKTOpa; JInarHocTuka
BUHO/ICJIBYECKOTO CEKTOpa ¢ AKOHOMHYECKOW M WHBECTHMLHOHHOW TOYKU 3PEHMS; aHAINW3 MHBECTHUIIMOHHOIO Ipolecca B
PecnyOimke MommoBa ¢ TOYKH 3peHUS MOJEPHHU3AIMM BHHOJETHUECKOTO CEKTOpA M OIeHKa HEOOXOIMMOCTH BHEIPEHHS
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI B BUHOJIEILYECKOM CEKTOpE; pa3paboTKa HalpaBiIeHUl I yCUIIeHUs NpoLecca MOJCPHU3ALIN
BUHO/IEJIBYECKOTO CEKTOpa.
HoBH3Ha W OpHMIMHAJIBHOCTHL HAYYHOIl PaldOTBHI 3aKIIOYACTCS B PA3BUTHU TEOPETHUKO-METOAOJIOTMYECKUX OCHOB
MHBECTHUIMOHHBIX CTPAaTeTMd W WHBECTHLMH B JAQHHBIA CEKTOp IyTEeM CHUCTEMAaTH3allil HMHBECTHUIIMOHHBIX CTpaTeruil u
WHBECTHIMH C LIEJIbI0 MOJICPHHM3AIMU CEKTOPA; BBISBICHHUS M (POPMYJIMpPOBaHMS OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB WHBECTHUIIMOHHOW
CTpaTeriuu, KOTOPbIC MOCIYKWIA OCHOBOW Ui Pa3pabOTKM HOBOTO BHJICHHS B KIACCH(DUKAIIMH WHBECTUIMH yCTOHYHUBOMN
MOJICPHHU3AIINY; BBIICHEHUS MHCTPYMEHTOB MOJEPHHU3ALUH CEKTOpa, IMOCPEACTBOM PA3IUYHBIX METOJOB IIPUBJICUYEHHS U
ompezieieH:sT KOHICTIUA MOJCPHU3AIMN B BUHOJECIBUYECKOM CEKTOpe, ee Kiaccudukaiwu; pazpadorka SWOT-ananusa,
HE0OXOIMMOTO ISl MOJICPHH3ALIMH CEKTOPa U MPUBJICYECHHUS HHBECTUINI IyTeM 00O0OIIEHUS Pe3yJIbTaTOB UCCIICIOBaHUI U
TIEPEIOBOTO  OIBITA MOJIEPHU3ALNHM; Pa3paboTKa PEKOMEHAAMA O PEeIICHWIO MpOoOJeM W BHI30BOB, BBUIBICHHBIX B
BHHOJIEIBYECKOM CEKTOpE, U CTPaTerHyecKoMy PasBUTHIO CEKTOpa MOCPEICTBOM HHBECTUIMH B MOJEPHU3ALMIO, KaK HA
YPOBHE CEKTOpa, TaK M Ha ypPOBHE XO3SMCTBYIOIIMX CyOBEKTOB; pa3paborka KoHuenuuum HWHBECTHLMOHHOW CTpaTeruu
BHHOJIETEUECKOTO CEKTOpa, OPHEHTHPOBAHHOW Ha YETKO OIpe/eNicHHbIe HAaNpaBIeHUs W JEHCTBHS, pa3padoTka u
SKOHOMHMYECKass M (PUHAHCOBas apryMEHTAalUs WMHBECTHLIMOHHOTO IIPOEKTAa TII0 CO3/JaHHI0 BHHHBIX IUIAHTALMM,
TOIEP’KUBAOLIETO MOJICPHU3ALIMIO BUHOIENIbYECKOTO CEKTOPA OCPEICTBOM MHBECTUIIMH.
BaskHocTh pemaeMoii Hay4Hoil npo0JieMbl 3aKIIOYAETCS B HAyYHO-METOJUYECKOM OOOCHOBAaHUM HMHBECTULIMOHHON
CTpaTeruy ¥ MHBECTUIIMOHHOTO POEKTa, OPUEHTUPOBAHHOTO HA MOICPHHU3ALIMIO BUHO/IEJIbUYECKOM OTPACIi KaK HHCTPYMEHTa
NPUBJICUEHUS] WHBECTHLMH, T'€HEPUPYIOIIET0 OOJIBIIYI0 CTOMMOCTh Ha YPOBHE XO3SICTBYIOIIETO CyOBEKTa M OTPaCiH,
00€eCIIeuNBaIOIET0 YCTOHINBOE Pa3BHUTHE.
Teoperuyeckasi 3HAYUMOCTh AMCCEPTALMOHHON PadOThI 3aKjI04aercss B: pa3paboTKe TEOPETHKO-METOJO0JIOINYECKUX
OCHOB WHBECTHMIIMOHHBIX CTpPAaTerMid W WHBECTHUIMH B BHHOIEIHYECKHH CEKTOpP; CUCTEMATH3aLMM TOHATHSA WHBECTHUIMH,
apryMeHTaluy U pa3paboTke Kiaccu(UKaluy MOJECPHU3AIMOHHBIX WHBECTHIUHA 10 KPUTEPUIO YCTOMYMBOCTH U Mpolecca
MOJIEpHHU3AINU CEKTOPa - KaK MHCTPYMEHTAa WHBECTHLIMOHHBIX CTpaTernii MoaepHusauuu; paspaborka SWOT-ananusa Ha
OCHOBE HCCIIEIOBaHHH M SMITMPUYECKUX HAOJIOACHUIN JUIl apryMEHTAllK U MPHUBJICYCHHUs] HHBECTHLIUA B MOJCPHU3AIIMIO;
CHCTEMaTH3alUsl ¥ apTyMEHTAIMsl CHCTEMBI MOoKa3aTesel, MPUMEHSeMbIX I OLEeHKH 3()(GEeKTHBHOCTH MHBECTHIIHOHHBIX
MPOEKTOB B BUHOJIEJIBYECKOM CEKTOPE C MPUMEHEHHUEM TEPEOBBIX MPAKTHK MOACPHU3AINH U CIIYXKAIIUX TMOIICPIKKON IS
WHBECTHUI[MOHHBIX CTPATETHH CEKTOPA.
IIpuxjaaaHoe 3HaAYeHUe JUCCEPTALMOHHON PadoThl BHITEKAET U3 PEKOMEHAAlM, HaNPaBIEHHBIX Ha pelIeHue NpodieM U
3a/1a4, BBIABIEHHBIX B CEKTOpE, CIOCOOCTBYIOUIMX CTPAaTETHYECKOMY Pa3BUTHIO CEKTOpa IMOCPEACTBOM HHBECTHLMH B
MOJICpHU3ALIMIO, HANpPaBICHHBIX HAa YPOBHE CEKTOpa M XO3MHCTBYIOIIMX CyOBEKTOB. ABTOp pa3paboTal Moenb
WMHBECTHUI[MOHHOTO TIPOEKTa IO CO3JAHUIO COBPEMEHHBIX BHHOIPAJHUKOB, HANpPABIEHHOTO HAa MOJEpHHU3ALUI0 OH3Heca,
MPUBJICUCHNE UHBECTUIIMI WM TTOJTy4eHHe cyOocuanii. JlaHHast MO/IeN b MHBECTHLIOHHOTO ITPOEKTa CIIOCOOCTBYET YCKOPEHHUIO
pa3BUTHS U MOJlepHHM3alK Ou3Heca u oTpaciu B nenoM. Kpome toro, KoHneniys HHBECTUIIMOHHOM CTpaTeruy U Tabiauna
THIOKa3aTeNeil MOJepHU3aIMU BUHOAEIBUECKOTO CEKTOpa IPU3BaHbl HANIPABHUTh ACHCTBUS BIACTEl Ha MOIEPHU3ALHUIO CEKTOPa,
BHEJIPEHHE HOBBIX TEXHOJIOTHH, B TOM YHCIIE MOCPEACTBOM LM(POBU3AINHU, KOTOPBIE MOBBICAT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD U
pa3BuTHE CeKTopa. Pe3ynbTaThl MOTYT OBITH HCIOJB30BaHbI MPU Pa3pabOTKe CHEHHATIbHBIX JUCIHIUINH, COCTABICHUU
PYKOBOJICTB, B KQUeCTBE HAY4YHON U KOHCYJIbTAIMOHHOH MOUIEPKKH CEIbCKOX03HCTBEHHBIX IPEIPUHUMATEIICH.
BHepeHHe HAYYHBIX Pe3yJILTATOR: HAYUYHBIC PE3y/bTAThl OBUIH BHEAPEHH! HA CEMbCKOXO3SICTBEHHBIX npeanpusarusax Cl
AGROSTOC u VADALEX, 4T0 MO3BOJIMIIO TIPEIIPUHAMATEISIM OLIEHUTh BO3MOXKHOCTH MOJIEPHU3AINY MPEIIPUITHS 1
OTIPECIIUTD PEIICHHUS U HATIPABJICHHSI BO3ICHCTBUS MEp, KOTOPBIE Obl YCKOPHIIM UX Pa3BUTHE U TEXHOJIOTMYECKYIO PEHOBAIIHIO
— 9T0 OBUIO MOATBEPHKICHO cepTU(HHUKATAMU O BHEAPEHHUH, TAKKE PE3YIbTaThl ObIIM apOOUPOBAHBI M B UCCIIEIOBATEIbCKOM
nearenbHocTd Hanmonansaoro MHCTHTYTa DKOHOMIYecKkuX MccnenoBanuid.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei de cercetare. Vitivinicultura este un pilon strategic
pentru economia nationald a Republicii Moldova. Contributia acestui sector la formarea
principalilor indicatori a economiei nationale, valoarea adaugatd a produselor vitivinicole,
traditiile si recunoasterea la scara regionald si internationald a vinurilor si strugurilor, dar si
legdturile conexe si colaterale cu alte sectoare ale economiet, prin intermediul lantului valoric sunt
doar cateva din argumente care determind importanta majora a acestui sector.

Sectorul vitivinicol este cartea de vizitd a Republicii Moldova care traseaza si pune in
evidenta valorile social-culturale, potentialul economic detinut, implicatiile intersectoriale, in
special cel aferent turismului vitivinicol, raporturile comerciale internationale formate prin
promovarea si exportul productiei vitivinicole s.a.

Sectorul vitivinicol reprezintd o sursa importantd de venituri pentru o mare parte din
populatia tarii, in special pentru populatia rurald, o conditie pentru care acestia raman in bastina,
se formeaza profesional dezvolta afaceri direct legate de vitiviniculturd sau asociatd acesteia.
Sectorul vitivinicol contribuie la profilul socio-economic a tarii, fiind atractiva din mai multe
unghiuri, inclusiv din perspectiva dezvoltarii afacerilor, deci cea investitionald. Pentru atragerea
investitiilor, dezvoltarea sectorului vitivinicol si a turismului vitivinicol, in instrument de
promovare a Moldovei pe plan international, Guvernul a aprobat in 2004 Programul National
“Drumul Vinului in Moldova”, iar ruta oenoturistica ,,Drumul Vinului Moldovei” devine primul
itinerar turistic al Republicii Moldova inregistrat in ,,ITER VITIS - Les Chemins de la vigne”, ruta
culturala certificatd de Consiliul Europei. Afilierea Drumul Vinului la reteaua europeana de rute
culturale fiind un alt succes al sectoarelor vitivinicol si al turismului din Republica Moldova.

Pe parcursul anilor, sectorul vitivinicol a trecut prin mai multe crize majore cu consecinte
adverse care au afectat exporturile, au redus din amploarea afacerilor, au inregistrat pierderi
semnificative pentru producatori, deficiente la nivel de performantd financiara, recesiuni per
sector. Provocarile strategice pentru sectorul vitivinicol tin de necesitatea sporirii calitatii
produselor si conformarea acestora criteriilor de calitate si competitivitate pe pietele externe, iar
pentru a asigura aceste deziderate s-a initiat un proces complex de reformare si de modernizare a
viticulturii.

Redresarea situatiei in sector este realizatd prin investitii, sporind productivitatea si
valorificarea corecta a potentialului agricol, competitivitatea produselor viticole pentru a penetra
pietele externe. Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, a adoptat obiectivul general, de

“modernizare a sectorului vitivinicol, solutionarea problemelor structurale din industria vinului si
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contribuirea la crearea conditiilor favorabile pentru producerea vinurilor de calitate (cu indicatie
geografica protejat (IGP) si denumire de origine protejata (DOP)”, astfel contribuind la sporirea
Agricola Si Rurala pentru anii 2023-2030".

Pentru a deveni competitiva industria vitivinicold a trecut prim mai multe restructurari
adaptandu-se la noile paradigme si tendinte de dezvoltare ale pietei. Efectele acestor transformari
au fost benefice sectorului, redresdnd situatia economica a sectorului. Totodatd, acest proces nu
poate fi stopat sau limitat, pentru a asigura o dezvoltare sustenabild este necesar ca strategiile de
modernizare a sectorului sd fie sustinute prin masuri concrete si bine argumentate, implicare
coordonata si eficace atat la nivel de politici sectoriale, cat si la nivel de business vitivinicol, avand
ca suport strategii investitionale cuplate necesitatilor de retehnologizare prin tehnica moderna,
dezvoltare tehnologica, digitala si inovationala.

Experienta si bunele practici ale altor tari sustine convingerea noastrd cad modernizarea
sectorului vitivinicol poate fi realizata doar prin strategii investitionale adaptate necesitatilor de
modernizare, acesta este calea sigurd de crestere a performantelor economice ale sectorului
vitivinicol local, de aliniere la standardele Uniunii Europene si de dezvoltare competitiva per
ansamblu.

Necesitatea modernizarii sectorului este expres trasata in Strategia Nationald de Dezvoltare
Agricola si Rurala 2023-2030, care prin obiectivul specific 1.1. , Actiuni de stimulare a
investitiilor in infrastructura primara a exploatatiilor agricole pentru o crestere viabila si

competitiva” tinteste stimularea investitiilor pentru ,, modernizarea infrastructurii si a sectorului

......

standardele UE. Constatand in acelasi timp ca problema de baza a dezvoltarii sectorului vitivinicol
este accesibilitatea limitatd la finantari si investitii orientate spre modernizarea sectorului,
sustinerea activitatii si implicarea tinerilor antreprenori, prin diferite instrumente si parghii
economico-financiare, remarcam importanta majora si actuald a acestei cercetari stiintifice.
Importanta investitiilor in modernizarea sectorului vitivinicol, retehnologizarea proceselor
de productie, trecerea la noi forme de agricultura (intensiva si super intensiva) este 0 necesitate
incontestabild pentru a asigura dezvoltarea sectorului vitivinicol. Totodata, abordarea investitiilor
la nivel sectorial, in special a investitiilor care 1si propun modernizarea, trebuie tratate profund si
cu multd acuratete, dat fiind factorii care determina legdturile de cauzalitate dintre acestea si

rezultatele scontate manifestati in procesul de investire. In pofida actualititii si importantei
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acestora cercetdrile care ar scoate in evidentd efectele strategiilor aplicate pentru canalizarea
investitiile spre dezvoltarea sectorul vitivinicol, ar studia strategiile investitionale de modernizare
la nivel de ramura sau entitate economica prin optica sectorului vitivinicol sunt fragmentate sau
subiecte insuficient tratate Tn mediul academic din Republica Moldova. Putine cercetari stiintifice
au fost consacrate studierii modernizarii sectorului vitivinicol prin strategii investitionale. Mediul
stiintific si academic din tara fiind preocupat de astfel de studii, trateaza totodata, mai profund si
particular, alte arii si orizonturi importante, iar diversitatea metodelor de cercetare aplicare si a
recomandarilor Thaintate ce vizeaza partial scopul propus in prezenta cercetare.

Aspectele teoretice pe segmentul investitiilor si strategiilor investitionale sunt expuse intr-0
serie de lucrari stiintifice ale savantilor straini si anume: S. Anderson, H. Baker, F. Fabozzi, C.
Jones, H. Markovitz, A. Smith, I. Fisher, P. Druker, etc. La dezvoltarea conceptului de investitii
au adus un aport semnificativ atat savantii romani, cat si cei moldoveni, precum M. Bilaus, F.
Buhociu, V. Dumitrascu, M. Stoian, Fl. Staicu, G. Prelipcian, A. Popa, D. Zait, R. Hincu, A.
Stratan, T. Bajura, S. Albu, A. Diaconu, C. Munteanu, E. Timofti.

Un aport important la cercetarea rolului si importantei sectorului vitivinicol in dezvoltarea
durabild a economiei nationale, precum si a modernizarii si dezvoltarii sectorului vitivinicol il au
savantii, precum E. Timofti, L. Babii, N. Taran, Gh. Nicolaescu, B. Gaina, R. Perciun, N. Amarfi-
Railean, M. Oleiniuc, T. Bajura, V. Doga, A. Timus, O. Lebedeva s.a.

Literatura stiintifica consacrata aspectelor teoretice si practice privind impactul strategiilor
investitionale asupra modernizarii si dezvoltdrii sectorului vitivinicol, constituie punctele de
pornire care au stat la baza elaborarii cercetdrii respective.

Scopul cercetarii constd in studierea complexad si profunda a strategiilor investitionale si
investitiilor, orientate spre modernizarea sectorului vitivinicol pentru a fundamenta si dezvolta
noile fatete ale strategiilor investitionale de modernizare, a adapta metodele de cercetare la
conjunctura actuald particularizatd sectorului si a elabora recomandari, care ar contribui la
dezvoltarea durabild a acestuia prin investitii, atit la nivel de sector cét si entitate economica.

In vederea atingerii scopului de cercetare, au fost trasate urmatoarele obiective:

1. Studierea bazei conceptuale si metodologice pe dimensiunea strategiei investitionale si
investitiilor, identificand plierea acestora pentru dezvoltarea cadrului metodologic
corespunzator sectorului vitivinicol;

2. Cercetarea efectelor produse de inovatii si tehnologiile moderne in sectorul vitivinicol, prin
analiza bunelor practici ale UE;

3. Analiza si evidentierea aspectelor metodologice de estimare a potentialului in afacerile din

viticultura ca conditie pentru atragerea investitiilor s modernizarea sectorului;
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4. Diagnosticarea sectorului vitivinicol din perspectiva economica si investitionala pentru a
scoate 1n evidentd directiile de modernizare si estimarea necesitdtii implementarii
tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol;

5. Identificarea si perfectionarea instrumentelor de stimulare a investitiilor pentru a fi
compatibile necesititilor de modernizare a sectorului vitivinicol;

6. Elaborarea directiilor si instrumentelor care ar stimula investitiile si procesul de
modernizare a sectorului vitivinicol.

Ipoteza de cercetare: Strategiile investitionale adaptate la necesitatile de modernizare al
sectorului vitivinicol genereaza plus valoare la nivel sectorial si al entitatii economice. Prin
aceasta, se realizeaza cresterea performantei afacerilor, contribuind astfel la consolidarea si

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese. Pentru
atingerea obiectivelor stabilite si solutionarea problemei cercetate, metodologia aplicata poate fi
descrisd ca una complexa si sistemica. La realizarea cercetarii au fost folosite metode si
instrumente de cercetare stiintifica, precum: metoda documentard, ce s-a bazat pe cercetarea si
studierea materialelor de specialitate; metoda sintezei, aplicata pentru stabilirea conexiunii dintre
aspectele cercetate; metoda analizei sistemice, a permis cercetarea principalelor componente ale
strategiei investitionale; metoda grafica si a tabelelor pentru prezentarea datelor; metoda analizei
SWOT, pentru a fi identificate punctele forte si slabe ale sectorului vitivinicol; analiza metodei
comparative, aplicatd pentru compararea informatiilor, datelor obtinute cu experienta
internationald; metoda cercetarii empirice (intervievarea §i observarea), pentru evaluarea si
identificarea obstacolelor intalnite la implementarea tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol.

Drept suport teoretico-stiintific al tezei au servit mai multe lucrari si publicatii stiintifice ale
unor savanti renumiti, atat din tara, cat si de peste hotare. Totodatd, mentiondm ca studiile analizate
au fost efectuate in baza situatiei si indicatorilor din mai multe tari ce se afld la diverse etape de
dezvoltare/modernizare. Pentru realizarea cercetdrii si evaluarea sectorului vitivinicol au fost
consultate rapoartele si studiile organizatiilor nationale si internationale in domeniu; documentele
de politici nationale si strdine, actele normative, strategiile nationale precum: ,,Strategia Nationala
de Dezvoltare Agricola si Rurala 2023-2030”; ,,Strategia Nationald de dezvoltare a societatii
informationale ,,Moldova digitala 2020, ,,Strategia Nationala de Dezvoltare (SND) a Moldovei
pana in 20307, in care sunt trasate tinte ale parcursurilor de dezvoltare, indicatori cantitativi si
calitativi, precum si planurile de dezvoltare ale actiunilor planificate. Totodata, autorul a apelat si
la suport informational din actele legislative si normative in domeniul agriculturii, rapoartele si

publicatiile Biroului National de Statistica (BNS), rapoartele Ministerului Agriculturii si Industriet
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Alimentare, Rapoartele Oficiului National al Viei si Vinului (ONVYV), Rapoartele Agentiei de
Interventie si Plati pentru Agricultura (AIPA), precum si studii metodologice elaborate de Banca
Mondiald (din engleza: World Bank (WB)), Comisia Europeana (CE), Organizatia pentru
Alimentatie si Agriculturda (FAO), Conferinta Natiunilor Unite pentru Dezvoltare si Comert
(UNCTAD) etc.; literatura stiintificd in domeniu s.a.

In rezultatul cercetrii stiintifice abordate, au fost reflectate urmatoarele elemente de noutate
si originalitate stiintifica:

1. Dezvoltarea conceptului de strategie investitionala a sectorului vitivinicol, sistematizat

si argumentat;

2. Elaborarea unei noi clasificari ale investitiilor durabile de modernizare a sectorului
vitivinicol;

3. Definirea conceptului de modernizare a sectorului vitivinicol si clasificarea acestui
proces;

4. Fundamentarea instrumentelor care ar sustine modernizarea viticulturii prin digitalizare,
prin diferite metode de implicare;

5. Crearea Conceptului de strategie investitionala a sectorului vitivinicol axat pe piloni si
actiuni bine definite;

6. Elaborarea unui model de proiect investitional pentru infiintarea plantatiilor viticole
moderne, care argumenteaza fiabilitatea afacerilor viticole prin investitii in
modernizare;

7. Inaintarea unui set de recomandiri pentru solutionarea problemelor si provocarilor
identificate 1n sectorul vitivinicol din Republica Moldova.

Rezultatele obtinute au facut posibila identificarea si formularea elementelor de baza ale
strategiei investitionale, definirea strategiei investitionale a sectorului vitivinicol orientate spre
modernizarea acestuia; cClasificarea investitiilor durabile de modernizare a sectorului vitivinicol
care sustine si dovedeste ca investitiile sunt strategice pentru o dezvoltare inteligenta; definirea
conceptului de modernizare in sectorul vitivinicol si clasificarea procesului de modernizare;
crearea Conceptului Strategie investitionale a sectorului vitivinicol si a Tabloul de bord care
sustine modernizarea sectorului Vitivinicol; elaborarea si argumentarea economico-financiara a
Proiectului investitional pentru infiintarea plantatiilor viticole moderne orientat spre modernizarea
sectorului vitivinicol prin atragerea investitiilor intelegente.

Problema stiintificA importanta solutionatid consta: in fundamentarea stiintifica si

metodologica a strategiei investitionale si a proiectului investitional, orientat spre modernizarea
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sectorului vitivinicol, ca instrumente pentru atragerea investitiilor, avand ca rezultat generarea de
plus valoare la nivel de entitate economica si al sectorului asigurand dezvoltarea acestuia.

Importanta teoretica a tezei de doctorat rezida in: dezvoltarea bazei teoretico-metodologice
a strategiilor investitionale si investitiilor in sectorul vitivinicol; sistematizarea notiunii de
investitii, argumentarea si elaborarea clasificatiei investitiilor de modernizare dupa criteriul
durabilitatii si a procesului de modernizare a sectorului vitivinicol — acestea fiind un instrument
pentru strategiile investitionale de modernizarii acestui sector; elaborarea analizei SWOT, bazata
pe studii si observatii empirice pentru a argumenta si atragere investitii destinate modernizarii;
sistematizarea si argumentarea sistemului de indicatori aplicati pentru a evalua eficienta
proiectelor investitionale in sectorul vitivinicol cu aplicarea bunelor practici de modernizare si
serveste ca suport pentru strategiile investitionale ale sectorului.

Valoarea aplicativa a tezei rezultd din recomandarile menite sa solutioneze problemele si
sd reduca provocdrile identificate in sectorul vitivinicol, sd contribuie la dezvoltarea strategica a
sectorului prin investitii in modernizare, orientate la nivel de sector si entitate economica. Autorul
a elaborat un model de Proiect investitional pentru infiintarea plantatiilor viticole moderne care
poate fi preluat de antreprenori care isi propun modernizarea afacerii, atragerea investitiilor in
afaceri sau pentru obtinerea subventiilor. Acest model de proiect investitional contribuie la
accelerarea dezvoltarii si modernizarii afacerii si a sectorului per ansamblu. De asemenea,
Conceptul Strategiei investitionale si a Tabloului de bord privind modernizarea sectorului
vitivinicol are rolul de a ghida actiunile autoritatilor in directia modernizarii sectorului,
implementdrii de noi tehnologii, inclusiv prin digitalizare, acestea ar spori competitivitatea si
dezvoltarea sectorului. Rezultatele pot fi aplicate in dezvoltarea disciplinelor de specialitate,
elaborarea unor ghiduri ca suport stiintific si consultativ antreprenorilor agricoli ce va permite
luarea unor decizii corecte si obiective privind procesul de investitii in modernizarea sectorului.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice au fost valorificate de catre

autor prin publicarea a 23 de lucrari stiintifice, din care:

e 3 articole in reviste din bazele de date Web of Science si SCOPUS (Scientific Papers
Series Management and Economics in Rural Areas: Scientific Papers Series
"Management, Economic Engineering in Agriculture and Rural Development™);

e monografie - Tendintele in dezvoltarea turismului viti-vinicol in Republica Moldova,
(Chisinau: INCE, 2014);

e un Ghid care prezintda metodic procesul de elaborare si argumentare a unui Proiect

investitional 1n sectorul vitivinicol (Chisinau, 2020);
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e 6 articole 1n reviste stiintifice din strdindtate si din Registrul national al revistelor de
profil;
e 12 articole in diferite culegeri stiintifice, lucrari ale conferintelor din tara si peste hotare.

Rezultatele stiintifice obtinute de autor in cadrul cercetarii tezei de doctorat au fost valorificate
in proiectele de cercetare stiintifica implementate in Institutul National de Cercetari Economice:

0 [5.817.06.034 ,,Elaborarea normativelor veniturilor nete in baza tarifelor actualizate de
costuri in sectorul agro-alimentar pentru anii 2015 — 2019, fiind fortificat si dezvoltat cadrul
teoretic, metodic si practic de estimare a costurilor si elaborarea tarifelor de costuri si normativele
veniturilor nete pentru plantatiile multianuale (vita de vie);

e Proiectul international Calculation of Standard Output Coefficients in Moldova developing
farm typology in line with EU standards 2015-2020, implementarea rezultatelor a permis stabilirea
metodelor si principiilor de calcul al SOC (sectorul vitivinicol) si tipologizarea exploatatiilor
agricole din Republica Moldova, raportate la conditiile actuale ale tarii. Rezultatele au fost utilizate
drept baza pentru aplicarea tipologiei UE in Republica Moldova.

0 20.8009.1606.16 ,,Elaborarea instrumentelor economice noi de evaluare si stimulare a
metodologic de evaluare a proiectelor investitionale si elaborarea unor modele de proiecte ca
suport practic pentru antreprenorii agricoli in fundamentarea si luarea deciziilor bazate pe
rationamente. Autorul a elaborat: Proiectul investitional de tip model — infiintarea plantatiilor
viticole si producerea strugurilor de masa, ulterior tiparit si oferit antreprenorilor preocupati de
afacerile viticole (Chisinau: INCE, 2020).

Sumarul compartimentelor tezei. Teza consta din adnotare (romana, engleza si rusa),
introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie, anexe. Continutul tezei
este expus pe 136 de pagini text de baza. Materialul ilustrat contine 54 figuri, 14 tabele, 10 anexe.
Bibliografia include 210 surse.

In introducere este argumentati actualitatea si importanta temei investigate, scopul si
sarcinile cercetarii, metodele de cercetare, importanta teoretica si valoarea aplicativa a tezei,
implementarea rezultatelor stiintifice, structura tezei si cuvintele- cheie.

in capitolul 1, ,Aborddri teoretico-metodologice privind investitiile si strategiile
investitionale”, cuprinde principalele repere si concepte care definesc strategia investitionald si
investitiile, intr-o abordare comprehensiva, pentru ca acestea sa fie dezvoltate cu noi laturi si
caracteristici. Abordarea strategiilor investitionale si a investitiilor n modernizare care vizeaza

realizarea acestora a permis dezvoltarea acestor concepte din noi perspective. Suprapunerea
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acestor categorii economice importante are ca obiectiv, sistematizarea, compararea si adaptarea
definitiilor existente in literatura de specialitate, cercetari si studii, pentru a dezvolta cadrul
metodologic si notional, a deduce noi laturi si dimensiuni care precizeaza investitiile in
modernizare, strategiile investitionale de modernizare caracteristice sectorului vitivinicol.

Capitolul Il ,, Evaluarea nivelului de dezvoltare a sectorului vitivinicol al Republicii Moldova
sub aspectul de modernizare” contine analiza diagnostic de dezvoltare si crestere economica a
sectorului vitivinicol din Republica Moldova, evidentierea potentialului de absorbtie a investitiilor,
identificarea unor solutii si directii de interventie care ar accelera dezvoltarea, ar orienta
intreprinderile catre obiective investitionale importante, consolida/dezvolta strategii calibrate
tendintelor de crestere durabild. In acest capitol autorul analizeaza principalii indicatori
macroeconomici a sectorului vitivinicol in baza datelor Biroului National de Statistica, a Oficiul
National al Viei si Vinului, a AIPA, a rapoartelor Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare
cat si a datelor internationale privind comertul extern. Totodata, este dedicat cercetarii rolului si
impactului modernizarii sectorului vitivinicol prin folosirea pe scara larga a tehnologiilor moderne.
vitivinicol” prezinta o evaluare a necesitdtii implementarii tehnologiilor moderne in sectorului
vitivinicol, cu ajutorul intervievdrii aprofundate a antreprenorilor, si analiza mecanismelor si
instrumentelor de stimulare a investitiilor moderne ce contribuie la modernizarea si dezvoltarea
sectorului vitivinicol, directiilor de consolidare a procesului de modernizare a sectorului. De
asemenea sunt elaborate si propuse Conceptul Strategie investitionala si a Tabloului de bord
privind modernizarea sectorului vitivinicol ce are rolul de a ghida actiunile autoritatilor in directia
modernizarii sectorului si Proiectul investitional model, destinat infiintarii plantatiilor viticole
moderne cu soiuri noi.

In compartimentul ,,Concluzii generale si recomanddri’ sunt sintetizate principalele
rezultate obtinute de catre autor si relevanta acestora pentru sectorul vitivinicol al Republicii
Moldova. La fel, sunt Tnaintate unele recomandari, care, in opinia autorului, vor contribui la
modernizarea sectorului vitivinicol al Republicii Moldova.

Cuvinte cheie: strategii investitionale, investitii, modernizare, dezvoltare durabild; inovatii,

tehnologii moderne, digitalizare, sectorul vitivinicol, proiect investitional model.
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1. ABORDARI TEORETICO-METODOLOGICE PRIVIND
INVESTITIILE SI STRATEGIILE INVESTITIONALE

1.1. Aspecte conceptuale ale dezvoltarii viziunii contemporane a strategiilor investitionale

Termenul de strategie este unul ambiguu in limbajul intreprinderii, cu toate acestea el este
utilizat de multe ori in situatii diverse, totodata, acest termen, este raportat, la management, la

Notiunea de Strategie s-a impus in teoria si principiile managementului in deceniul al VI-
lea al secolului trecut. Cauzele care au determinat dezvoltarea acestui concept au fost determinate
de redresarea economica de dupa cel de-al doilea razboi mondial ce a rezultat cu dezvoltare
economica si mutatii in mediile economic, politic etc.

Conceptul de strategie este reflectat de multi autori in lucrarile lor, cei mai renumiti fiind
B. Quinn si A. Desreumaux [198], prof. Michael Porter si prof. Jan Rivkin, de la Harvard Business
School, ei au fost primii care au dat definitia de Strategie. Ei au definit ,,strategia ca fiind un set
integrat de optiuni care pozitioneaza organizatia, intr-un anumit domeniu, pentru a obtine
rezultate superioare pe termen lung ” (prof. Michael Porter, Jan Rivkin (1996) ,,What is Strategy?”’
Harvard Business Review) [147; 148].

Peter F. Druker, 1954, a fost primul cercetator care a remarcat importanta strategiei in
cadrul organizatiei, ,,Conform abordarii sale continutul strategiei unei organizatii raspunde la
doud intrebdri: In ce constd afacerea? Si care ar trebui sd fie obiectul de activitate al firmei?”.
Autorul mentioneaza ca expresia ,,Strategia de afaceri” a devenit o parte a mediului intern al
intreprinderii, concept pe care l-au asumat si alti autori [45;46].

Notiunea de Strategie, cu care suntem de acord si una dintre primele definitii, a fost
introdusa de istoricul comertului, Alfred D. Chandler (in 1962) in lucrarea sa, Strategy and
Structure, care defineste strategia ca ,,stabilirea scopurilor si obiectivelor fundamentale pe termen
lung ale companiei si adoptarea unor directii de actiune, precum si alocarea resurselor necesare
pentru indeplinirea acestor scopuri” [35].

Kenneth Andrews determina strategia ca ,, structura obiectivelor, telurilor si scopurilor,
politicile si planurile majore pentru realizarea lor, astfel stabilite incdt sa defineasca obiectul
actual sau viitor de activitate al afacerii si tipul de intreprindere prezent sau preconizat” [133].

In comparatie cu notiunile prezentate in lucrare, mai sus, lgor Ansoff (1965) Strategie et
developpment de entreprise”, lgor Ansoff ,trateaza strategia ca axul comun al activitatilor
organizatiilor si produselor/pietelor, ce defineste natura esentiala a activitatii economice, pe care

organizatia o realizeazd sau prevede sa o faca in viitor” [133]. O alta interpretare determinata de
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Ansoff in 1965 a notiunii de strategie sustine ca ,,strategiile sunt masuri luate pentru a asigura
succesul unei companii pe termen lung” [13].

Din literatura studiatd pe domeniu, autorul face o sinteza a definitiilor de strategie a celor
mai reprezentativi teoreticieni si practici. Astfel, Brian Quinn, in lucrarea The Strategy Process,
defineste: ,,strategia este un model sau un plan ce integreaza scopurile majore ale organizatiei,
politicile si secventele de actiune intr-un intreg coerent” [133]. Pentru a percepe notiunea de
strategie, ea este insotita de comentarii explicative: ,,0 strategie bine formulata ajutd in alocarea
si distribuirea resurselor intr-un mod unic §i eficient, pornind de la competentele si neajunsurile
companiei, a schimbarilor presupuse de mediu si actiunilor spontane ale concurentilor inteligenti”
[98; 133].

William F. Glueck (1980) defineste strategia ca ,,un plan unitar, comprehensiv si integrat...
proiectat sa asigure cd obiectivele bazice ale intreprinderii sunt realizate” [18].

Richard L. Daft formuleaza strategia ,,ca plan general al celor mai importante actiuni,

prin intermediul carora intreprinderea isi propune sa atingad obiectivele pe termen lung” [39].

......

......

echilibrul fortelor pe piata. Astfel, dominarea competitorilor reprezinta un obiectiv strategic [13;
146].

M. E. Porter, specialist mondial de renume, nu poate lipsi de la definirea notiunii de
strategie cu lucrarea Competetitive Advantage of Nations. El invoca o noua tratare a conceptului
strategiei globala sau generica, care are in centru avantajul competitiv. Potrivit lui, strategia este
,Specificarea abordarii fundamentale pentru obtinerea avantajului competitiv urmarit de firmd,
ce furnizeaza contextul actiunilor de intreprins in fiecare domeniu functional” [147; 148]. Porter
M. E., fiind preocupat de actiunile mediului extern asupra companiei, el identifica 5 forte, precum:
competitorii, potentialii concurenti, cumparatorii si furnizorii, care influenteaza capacitatea firmei
de a concura [147; 148].

Baretta Victor explica in lucrarea ,,Politique et Stratégie de !'Entreprise” (1975), ca
wStrategia defineste cdile si mijloacele ce permit intreprinderii sa progreseze spre obiectivele
esentiale in cele mai bune conditii: dezvoltarea armonioasa si legatura stransa cu mediul actual
si viitor” [60].

Analizand literatura de specialitate din Romania, o abordare complexa si multilaterala a
conceptului de strategie intdlnim la economistii contemporani, cum ar fi Ovidiu Nicolescu si loan

Verboncu (2007) in cartea Management, definitia: ,,prin strategie se contureaza obiectivele
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strategice ale organizatiei pentru o perioada indelungata de timp, modalitati de realizare cu
resursele alocate, in vederea obtinerii avantajului competitiv potrivit misiunii organizatiei” [133].

Specialistul roman loan Ciobanu considera ca ,,strategia firmei este ansamblul deciziilor
destinate adaptarii, in timp si spatiu, a resurselor firmei la oportunitatile si riscurile mediului in
continud schimbare” [33]. Aceasta notiune este mai aproape de propria intelegere.

In domeniul strategiei, exista numeroase cercetiri iar conceptul strategiei este recunoscut
atat in mediul academic cat si 1n cel practic, ceea ce ne demonstreaza studiile si expertizele in
acest domeniu. Analizand toate aceste concepte de ,,strategie”, observam ca toate aceste notiuni a
tin de scopuri si obiective, care fac apel la elemente de actiune, la politici si planuri necesare pentru
atingerea scopului propus.

Analizand principalele definitii ale conceptului de Strategie, autorul vine cu propria notiune:
Strategia este un scenariu sau un parcurs bine definit, care include directii, procese, actiuni (dar
si un mix de activitati) proiectate pe termen mediu si/sau lung pentru a obtine rezultate scontate
optime, prin valorificarea inteligenta si durabila a resursele existente urmand diligent lantul
valoric intrinsec (al afacerii). Notiunea propusd conturcaza elemente definitorii sectorului
vitivinicol, fiind puse accentele pe resurse, timp si lantul valoric, dar si alte caracteristici care se
pliaza notiunii de strategie: elemente comune care se referd la rezultate; obiective bine tintite;
actiuni sau combinari ale acestora, coerenta proceselor; aplicare metodica a proceselor s.a.

Nu putem trece cu vederea si abordarile privind scolile de gandire in strategie. Astfel, in
urma cercetarilor efectuate, este potrivita opinia academicianul Yvan Allaire, care prezinta ,,doua
scoli de gandire in strategie”, prima fiind cunoscuta drept ,,analiza strategica a industriei §i a
concurentei”, popularizata de Michael Porter (anii 1980), o alta directie promovata mai recent
(dupa 1980), fiind cunoscuta ,,drept resurse si competente strategice”. Aceste doua directii, dupa
parerea Yvan Allaire, ,,nu fac altceva decdt sa puna accentul pe dimensiuni diferite ale domeniului
strategic” [7; 60].

Un alt concept al evolutiei gandirii in strategie este adus la cunostinta de catre Saise M. si
Meétais E. Potrivit lor ,,pozitionarea” are loc prin determinarea cadrului adecvat strategic si intentia
strategica transpusa in ,,actiune” prin resursele disponibile si transformarea permanenta [160].

Pentru dezvoltarea durabil a tirii o prioritate determinanti este Strategia investitionald. In
opinia economistului O. Belousova, statul este un catalizator principal al elaborarii si dezvoltarii
strategiei investitionale [195]. Elaborarea strategiei investitionale porneste de la determinarea
bazelor conceptuale ale dezvoltarii societdtii si statului, stabilirea rolului acestuia in procesul de
reproductie 1n perioada respectiva. La prima etapa se determina prioritatile in sfera investitionala

si se prevad metode de realizare, se prognozeaza factorii si parametrii dezvoltarii viitoare a
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economiei sub aspect investitional. La etapa adoptarii scopurilor §i obiectivelor strategice se
formeaza baza investitionald, care reprezinta un complex de masuri ce asigura sprijinirea din partea
statului a dezvoltarii activitatii investitionale, crearea climatului investitional atractiv,
minimalizarea riscului de alocari in ramurile prioritare ale economiei nationale pentru investitorii
autohtoni si strdini, ameliorarea calitatii vietii populatiei, solutionarea problemelor de apérare si
geopolitice ale tarii [174].

In literatura de specialitate s-au format diferite viziuni stiintifice referitor la strategia
investitionala. Unii autorii cum ar fi E. Iu. Hrustaliov, A. S. Slaveanov, s.a. sustin ca strategia
investitionala trebuie sa fie privita la nivelul microeconomic si macroeconomic [208].

La nivel microeconomic, strategia investitionala reflectd planurile de dezvoltare a
entitatilor economice in baza alocarii capitalurilor pe o perioada lunga de timp. In literatura de
specialitate gasim mai multe definitii ale strategiei investitionale a Intreprinderii, fapt ce atesta un
mare interes al savantilor si specialistilor in domeniul managementului financiar fata de acest
element component al gestiunii activitatii investitionale. Totodata, unii autori, de ex. Blank I.A.
[196], Lahmetchina N.I. [203; 204], Vdovin S. M. [197], Mustavaeva R. [205], Marchesnay M.
[123], Orlova M. [193], privesc strategia investitionala a intreprinderii ca un plan general alcatuit
din doua parti componente:

1. Sistem de scopuri pe termen lung a activitatii investitionale a entitatii economice,
determinat de obiectivele generale de dezvoltare si de mediul investitional al intreprinderii.

2. Complex de masuri eficiente pentru realizarea scopurilor.

Exista diverse abordari pentru formularea conceptului de strategie de investitii. Una dintre
ele este: ,Strategia de investitii este un sistem de obiective pe termen lung ale activitatii
investitionale a unei companii, determinate de obiectivele sale generale si ideologia procesului
investitional, precum i alegerea celor mai eficiente modalitati de realizare a acestora” [64].

Dupa cum mentioneazd [.A. Blank, ,strategia investitionala trebuie sa fie subordonata
realizarii scopurilor generale ale intreprinderii in conditiile modificarilor substantiale ale
indicatorilor macroeconomici, reglarii din partea statului a proceselor de piata, conjuncturii
pietei investitionale si instabilitatii, legate de aceasta” [196].

In conceptia autorului, strategia investitionald in sectorul vitivinicol cuprinde un spectru larg
de informatii cu caracter tehnic, economic, tehnico-economic etc., iar in baza cérora, in urma
cercetarilor si analizei efectuate se stabilesc, actiuni si masuri, ce urmeaza a fi luate pentru
atingerea obiectivelor strategice investitionale propuse.

Cand exista incertitudine in organizatie, strategia serveste ca 0 busold organizationala,

indicand directia, locul in care suntem, trebuie sa mergem fara a ignora unde suntem sau unde am
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fost. In cadrul unei organizatii strategia este un concept complex care atrage dupa sine procese si
activitati. Totodata, determina scopul si obiectivele organizatiei, iar pentru a inregistra un succes,
orice organizatie trebuie si le atinga. Insi, implementarea obiectivelor propuse, necesitd un
management strategic, iar actiunile si directiile, trebuie fixate corect in concordanta cu obiectivele
propuse.

Conceptul de management strategic este un alt concept eficient in dimensiunea strategica,
alaturi de strategie si reprezinta “un instrument managerial prin care se pune in practicad strategia,
menita sa asigure existenta unei conceptii clare asupra misiunii organizatiei, ca si asupra setului
de activitati necesare pentru realizarea obiectivelor stabilite” [60].

Instrumentul principal al managementului strategic este planificarea strategica, la fel ca
si strategia, reprezintad aspecte-cheie ale procesului managerial, si dupa cum cunoastem, strategia
nu poate fi planificare, insa planificarea poate fi strategica. Multi dintre autori sustin ideea, potrivit
careia conceptul planificarii strategice este depasit de scoala sau curentul managementului
strategic [130; 146].

Prin urmare, managementul strategic nu reprezinta un proces de formulare a strategiei, ci
o noud formd de management, bazat pe strategie, prin care managerii garanteaza evolutia si
performantele intreprinderii pe timp indelungat. Atat racordarea teoreticd a domeniului
managementului strategic in tara noastrd, cat si racordarea sistemului economic national la
standardele lumii occidentale industrializate impun cunoasterea marilor teorii, ca si a practicii
strategice a marilor firme ale lumii [130].

In lucrarea ,,Strategy Formulation and Implementation” (1988) J. Pierce si R. Robinson
definesc managementul strategic ,,ca un set de decizii si actiuni, concretizat in formularea §i
implementarea de planuri proiectate pentru a realiza obiectivele firmei” [143].

O definitie a managementului strategic a fost propusa in 1994, de Gerald A. Cole,
~Managementul strategic este un proces, condus de managementul de la varf, prin care se
determina tintele sau scopurile fundamentale ale organizatiei si se ofera o varietate de decizii,
care vor atingerea acelor tinte sau scopuri pe termen lung, dar, in acelasi timp, oferind §i reactii
de adaptare pe termen scurt” [36].

In contextul celor prezentate, o totalizare, a abordarilor de management strategic priveste
unirea ,,prin concepte inovative, aspecte ale managementului general si ale planificarii strategice.
Formularea si implementarea strategiei intreprinderii sunt preluate in forma unui proces integrat,

acceptat si cu conexiune inversa” [56].
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In concluzie, consideram, ci dezvoltarea unei structuri durabile de conducere si de decizie
este unul din aspectele de baza ale managementului strategic, pentru dezvoltarea si indeplinirea
strategiei.

La nivel macroeconomic, strategia investitionala face legatura cu orientdrile economice si
sociale precizate de actori: Guvern, Parlament, Ministere s. a. Strategia investitionala este definita:
“ca un sistem de indicatori §i actiuni economico-organizatorice, elaborate si realizate de organele
administrarii publice in colaborare cu structurile comerciale si non-comerciale orientate spre
cresterea investitiilor (fard a cauza diminuarea nivelului de trai al populatiei) si utilizarea lor
rentabila in scopul asigurarii dezvoltarii social-economice a societdatii, incadrarii populatiei in
campul muncii, asigurarii competitivitatii economiei nationale §i sporirii atractivitatii
investitionale a acesteia” [67].

Strategia investitionald promovata de autoritati prezinta un impact semnificativ asupra cresterii
economice [66; 67]. Deci, lipsa de eficienta a politicii macroeconomice, care creeaza incertitudine
pentru investitori, in special pentru investitorii straini, privind stabilitatea veniturilor din
investitiile efectuate, taxe, dezvoltarea sau lipsa de stabilitate a sistemului bancar, lipsa concurentei
si alte neajunsuri In baza legala reduc dorinta investitorilor de a investi.

Nevoia investitiilor in sectoarele strategice, cu potential economic si posibilitate sa genereze
plus-valoare, a fost mentionata in mai multe documente de politici la nivel national (Moldova
2030, Strategia Nationald de Dezvoltare Agricola si Rurala 2023-2030, alte strategii conexe)
studiata si pusa in evidenta de cercetitori si experti [73; 172]. In Strategia Nationali de Dezvoltare
Agricola si Rurala 2023-2030, in obiectivul specific 1.1. - Actiuni de stimulare a investitiilor in
infrastructura primara a exploatatiilor agricole pentru o crestere viabila si competitiva se tinteste

stimularea investitiilor ca prioritate pentru ,,dezvoltarea infrastructurii si a sectorului primar de

.....

alinierea la standardele UE.

1.2. Consideratii generale vizand investitiile ca factor in asigurarea dezvoltarii
sectorului vitivinicol

Studierea si cartografierea unui sector din perspectivd economicd, investitionald si
manageriala permite evidentierea potentialului investitional existent, identificarea unor solutii si

directii de interventie care ar accelera dezvoltarea, ar orienta intreprinderile catre obiective
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investitionale importante, consolida/dezvolta strategii calibrate tendintelor de crestere durabila
[173].

Importanta investitillor in modernizarea agriculturii, retehnologizarea proceselor de
productie, trecerea la forma de agriculturd (intensivd si super intensivd) este un adevar
incontestabil, o necesitate a timpului si conjuncturii socioeconomice. Totodatda, abordarea
investitiilor la nivel sectorial, in special a investitiilor care 1si propun modernizarea, iar pe aceasta
fiind factorii si laturile complexe ale investitiilor si strategiilor investitionale, legaturile de
cauzalitate generate de procesul de investire, mediul si riscul asociat acestui proces.

Investitiile sunt un element important in modernizarea si dezvoltarea economico-sociala,
indiferent de repartizarea sociald, de regimul politic, structura si calitatea lor. Investitiile impreuna
cu alte mijloace si forta de munca contureaza si prefigureaza specificul structural al unei economii,
constituie principala cale, care impulsioneaza dezvoltarea economica, durabila si competitiva.

In literatura de specialitate, intalnim 0 varietate de notiuni privind investitiile. Dezvoltarea
conceptului de investitii este reflectat in lucrarile clasicilor economiei politice, cum ar fi: A. Smith,
D. Ricardo, J. Mill (teoria clasicd), E. Hecksher, O. Nurkse, I. Fisher (teoria clasicd), J. Keynes
(teoria keynesiand), F. Machlup, R. Harrod, E. Domar (teoria neokeysiand), K. Marx (teoria
marxistd) care trateaza investitiile prin prisma contributiei aduse cresterii economice.

Bibliografia academica defineste investitia ca fiind un proces de ,,angajare a resurselor cu
speranta realizarii unor beneficii in decursul unei lungi perioade de timp in viitor actiuni prin
care se cheltuiesc bani sau alte resurse cu scopul de a obtine venituri mai mari sau alte beneficii”
[166; 168].

Teoria si practica economica, la definirea conceptului de investitie si operatiunile legate de
investitii, actualmente, se bazeaza pe abordarea metodologica a lui J.M. Keynes si P. Masse. J.M.
Keynes defineste investitia ca fiind ,,actul economic fundamental care duce la cresterea venitului,
incat sa decurga din el o crestere a economisirii dorite, corespunzatoare injectiei initiale
realizate”. Pierre Masse considera ca: ,,investitiile reprezintad o cheltuiald actuala, certd, realizata
pentru obtinerea unor efecte viitoare, de cele mai multe ori incerte” [64; 65]. Pentru caracteristica
investitiilor, sunt determinate patru criterii precum:

e subiectul, cel ce investeste (persoana fizica sau juridica);
e obiectul, lucrul, intreprinderea, firma, utilajul etc.,;

e costul, un efort, folosit pentru obtinerea unui obiect concret;
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o efectele valorice, sunt rezultate ce se obtin in viitor, prin efectuarea investitiilor [64;
65].

Astfel, P. Masse, vede investitia ca un fenomen complex cu o multitudine de determinante
interdependente.

Autorii, Florin Aftalion afirma ca “renuntarea la sursele banesti actuale contra sperantelor
in obtinerea unor resurse viitoare, care vor fi obtinute in timp”’, Henri Peumans arata ca ,, a investi
reda, obtinerea unor bunuri reale, a plati azi un cost in vederea obtinerii de venituri viitoare,
renuntarea la o satisfactie certa in favoarea Unor sperante repartizate in timp” [149].

O alta abordare a conceptului de investitii, in contextul intensificarii globalizarii, extinderii

ariei de valorificare a investitiilor, rolul investitiilor strdine pentru dezvoltarea economiilor si
firmelor, sunt prezentate in lucrdrile si postulatele lui J. Galbraith (teoria corporatiei
internationale), H. Minsky, C. Kindleberger (teoria corporatiilor transnationale si avantajelor
monopoliste), J. Dunning (teoria dezvoltarii investitionale a tarii) [67].
The Competititve Advantage of Nations (1990) care pune in evidenta avantajul competitiv al
natiunilor, care este o punte de legatura intre economia internationald si managementul strategic
[139]. Economistii, R. Heline si O. Poupart-Lafarge afirma ca, ,,prin investitii se afecteaza resurse
pentru realizarea obiectivelor industriale sau financiare pentru obtinerea beneficiilor pe o
perioada lunga de timp” [30].

Pentru a continua anumite laturi ale notiunii de investitii, consideram oportun sa
remarcam definirea acestui termen dat de autori cu renume. In manualul lui K. McConnell si S.
Brew ,,Economics ” investitiile sunt caracterizate ca costuri de productie si acumulare de mijloace
de productie si o crestere a costurilor materiale. Intr-una din monografii despre economia de piati
de E. J. Dolan si D. E. Lindey ,,Piata: un model microeconomic”, investitiile sunt descrise ca 0
crestere a volumului de capital care functioneaza in sistemul economic, adica, cantitatea de fonduri
oferite. W. F. Sharp, G. D. Alexander, J. V. Bailey descriu investitiile ca renuntarea la o anumita
valoare in prezent pentru o valoare (posibil nedefinitd) in viitor. G. Birman si S. Schmidt
mentioneazad cd investitiile sunt cheltuirea resurselor pentru a genera venituri in viitor, dupd o
perioada de timp.

Plasarea investitiilor include interactiunea dintre actorii implicati in proces, care sunt
investitorii si beneficiarii de investitii. Autorul, K. Ronca, considera, ca ,investitiile trebuie
implementate doar din necesitatile businessului” [156]. Un alt savant german, D. Mettler, remarca
faptul ca: ,investitorii, inclusiv investitorii straini, aleg obiectele de investitii in functie de

propriile lor interese, nivel de expunere la risc, inovatii si rentabilitate” [64; 65]. Aceasta afirmatie
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ne pune In evidenta factorii importanti pentru investitori. Remarcam inovatiile ca fiind un factor
de decizie-cheie, pentru a investi.

La dezvoltarea conceptului de investitii au adus un aport semnificativ si savantii romani,
precum M. Bilaus [20], F. Buhociu [28], V. Dumitrascu [47], M. Stoian [168], Fl. Staicu [167],
G. Prelipcean [149], I. Popa [145], Gh. Negoescu [28], L. Cistelecan [34], D. Zait [191], cat si
savantii moldoveni A. Diaconu [42], C. Munteanu [129], A. Stratan [169; 170], R. Hincu [66; 67],
T. Bajura [14; 16], S. Albu [5], E. Timofti [182; 183], A. Timus [129].

Conform opiniei lui G. Prelipcean, [149] ,,investitia, in general, este privita ca o cheltuiala
de bani in scopul obtinerii de bunuri si/sau servicii, avand ca elemente definitorii notiunile de
duratd, risc si eficienta”. In lucrarea sa ,,Strategii investitionale in afaceri” (2009), savantul roman
G. Prelipcean mentioneaza ca notiunea de investitie are doua acceptiuni:

e insens larg, ,,investitiile sunt definite ca, investire de capital in diferite domenii: economic,
agricultura, social, administrativ, militar etc., pentru a construi si achizitiona utilaje,
instalatii, cladiri, pentru a pregati personal, in vederea realizarii de noi tehnologii etc., dar
si pentru hartii de valoare, angajamente in operatii comerciale, bancare sau operatii de
bursa”;

e in sens restrans, din punct de vedere economic, ,,investitiile sunt cheltuieli prin care se
achizitioneaza noi capitaluri fixe si circulante, productive si neproductive, pentru
inlocuirea, modernizarea sau dezvoltarea unor active fixe” [149].

In sensul cel mai larg, investitia poate fi inteleasd ca implementarea proiectelor economice
in prezent, cu asteptarea de a primi venituri in viitor. Pe de alta parte, investitiile nu sunt tratate ca
o oportunitate de extindere a consumului in viitor, ci ca un set de anumite costuri realizate in
prezent, printr-o serie de instrumente sau forme [210].

Savantul roman D. Zait, [191] in lucrarea ,.Eficienta economica a investitiilor” (1987),
mentioneaza ca “investitiile trebuie abordate in stransa legatura cu procesul dezvoltarii si al
cresterii economice”. In opinia savantului, dezvoltarea depinde de capacitatea factorilor de
decizie:

e de a formula optiuni de investitii in acord cu obiectivele si scopurile stabilite;

e de a ameliora strategia si politicile de dezvoltare in ideea potentarii efectelor
investitiilor;

e de a alege acelea proiecte de investitii care sa permita valorificarea acestora, rational din
punct de vedere a resurselor materiale, financiare si de munca pentru atingerea

obiectivelor stabilite [191].
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Savantii romani F. Buhociu si Gh. Negoescu prin inteleg investitii ,,ansamblul resurselor

(materiale, financiare, umane, de timp si informationale) destinate cresterii capacitatii de

productie a societdtii, a vietii sociale sub toate aspectele sale, pentru asigurarea obtinerii intr-un

anumit viitor a efectelor scontate” [28]. L. Cistelecan a subliniat ca acceptiunea de cheltuiala data

investitiilor trebuie completata cu aceea de actiune, activitate, proces, de transformare a

mijloacelor banesti afectate acestui scop, in mijloace de productie [34].

Astfel, activitatea investitionald se caracterizeaza prin miscarea de investitii (fonduri de

investitii), care, potrivit savantilor, constd din doua faze principale:

e JQactivitatea economica de plasare a mijloacelor banesti, adicd punerea in aplicare a

procesului investitional;

e oObtinerea rezultatului economic in urma activitdtilor investitionale, adicd obtinerea

veniturilor din investitii [204; 205].

Savantii au mentionat importanta investitiilor si rolul lor in cresterea economica, prezentata

in modelele elaborate de ei (tabelul 1.1).

Tabelul 1. 1. Modele ale cresterii economice fundamentate pe investitii si eficienta lor

Denumirea
modelului, . . . .
anul Expresia modelului Explicarea modelului
formularii
. - Raport intre cresterea aratd cd, la o anumita crestere a investitiilor,
Modelul lui | Multiplicatorul oo ’ e g A A
venitului §i cresterea multiplicatorul exprima de cate ori va creste
Keynes (1936) . o ; . :
investitiilor venitul.
. Raport dintre capitalul in | arata ca, sporul de capital din acest an va
. | Coeficientul . L DPRPON 9
Modelul lui . . functiune si venitul conduce la cresterea venitului in urmatoarea
capitalului - N P < .
Harrod (1946) realizat perioada, care, la randul sau, va oferi un nou
spor de capital.
Raport intre investitii exprimd disponibilul de investitii format ca
Modelul lui | Acceleratorul realizate 1n anul de urmare a cresterii  venitului cu o
Clark (1916) referinta si cresterea unitate.
veniturilor obtinute
| Productivitatea Raport ir}tre sporul reﬂ-ecté volumul .produc‘giei ce. poat.ev fi
Modelul lui | . o de capacitate de obtinut pentru o unitate monetara investita.
investitiilor S ’
Domar ’ productie si volumul
(1948) . S
investitiilor
Sursa: [20]

Mai jos sunt redate unele concepte de investitie a specialistilor din Republica Moldova. In

viziunea lui S. Albu, notiunea de investitie reprezinta: ,,investire de mijloace banesti intr-o actiune,

proiect sau operatie pentru a obtine un venit atdt la nivelul antreprenorului, cdt si al firmelor,
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urmarindu-se nu numai sporirea bunurilor §i capacitatii de productie, ci si obtinerea unui profit
[5].

R. Hincu considera ca ,,investitiile sunt totalitatea mijloacelor (materiale, naturale,
financiare, tehnice, umane etc.) alocate pe un termen determinat, insotite de o transformare si
acumulare a capitalului, in vederea asigurarii obtinerii a efectelor asteptate” [66; 67].

Legea Republicii Moldova cu privire la investitie in activitatea de intreprinzator (articolul 3)
defineste investitia ca ,,0 totalitate de bunuri (active) depuse in activitatea de intreprinzator pe
teritoriul Republicii Moldova pentru a se obtine venit”, iar activitatea investitionala - ca ,,activitate
de efectuare a investitiei si de desfasurare a activitatii de intreprinzdtor in legatura cu aceasta
investitie pentru a se obtine venit” [113].

In baza caracterului multilateral al investitiilor, se poate afirma ca exista doua definitii ale
investitiilor - economica si financiara. Conform definitiei economice, investitiile sunt: ,,un
ansamblu de costuri realizate sub forma de investitii de capital care se refera la modernizari in
industrie, agricultura, transport si alte sectoare ale economiei nationale, achizitii de active fixe, la
dezvoltarea gi promovarea progresului tehnic, prin dotarea cu utilaje si masini performante”,
pentru asigurarea cresterii economice [210]. Din punct de vedere financiar, investitiile presupune
o0 plasare de capital, pentru a obtinerea profiturilor in viitor [25].

Ca 0 recapitulare si o sintezd a tuturor opiniilor expuse anterior, autorul conchide
urmadtoarea definitie a investitiilor: ,,/nvestitia este un efort, cheltuiala gestionata rational intr-0
perioada stabilita de timp, care genereaza pentru investitori obtinerea de plus-valoare si, ca
urmare, a modernizarii si dezvoltarii, si un management adecvat al riscurilor”.

In aceastd definitie, modernizarea detine un rol major, aceasta prezentand unele avantaje
cum ar fi: o durata de realizare pe termen mediu, ceea ce permite scoaterea pe piata a produselor
dupa o perioada mai scurtd, obtinandu-se o crestere a randamentelor economice si prelungirea
duratei de viata a acestora. Pentru ca procesul investitional sa se desfasoare eficient este nevoie de
un cadru legislativ si normativ corespunzator. Astfel, sunt elaborate si implementate, legi si acte
normative, ce reglementeaza activitatea investitionala [25; 32; 81; 96]. Totodata, investitiilor in
cadrul unei organizatii, le revine un rol important in promovarea procesului inovarii si tehnologic.
Investitiile sunt utilizate de catre intreprindere pentru a face fata provocarilor, inovatiilor, pentru
a armoniza progresul tehnic si functionarea lor, valorificarea oportunitatilor de afaceri profitabile
cu un risc minim [32].

Clasificarea investitiilor se utilizeaza in functie de scopul analizei investitiillor si a
rezultatelor obtinute in sectorul economic pe care il analizdm, precum si a interdependentei

acestuia cu alte sectoare economice in scopul unei analize economice atat la nivel micro- cét si
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macro- economic. Investitiile privite ca si cheltuiala prezintd o anumitd omogenitate, dar privite
ca si proces prezintd anumite particularitati si diferentieri ce impun o anumita clasificare a lor dupa
anumite criterii [194; 195; 196]. In functie de criteriile de clasificare, investitiile pot fi: directe si
indirecte, investitii brute si nete, investitii productive si neproductive etc. O clasificare mai
detaliata a investitiei, elaboratd de savantii romani, este prezentatd in Anexa 1 [149].

In opinia autorului, investitiile prezinta caracteristici importante, CU actiuni inovatoare ce
duc spre modernizarea si implementarea celor mai moderne solutii tehnice, constructive si
manageriale.

Activitatea investitionald, implica unele eforturi materiale, unde actiunile sunt indreptate
spre 0 viziune generald, strategica si pe un termen indelungat. Astfel, alaturi de realizarea
obiectivelor economice si nevoia de a proteja, conserva si ameliora mediul ambiant, e necesar de
a tine cont si de imbunatatirea calitatii vietii, realizindu-se, astfel, o integrare a economicului in
mediul inconjurator, care nu va avea un impact asupra generatiilor urmatoare. lar, decizia de a
investi, se fundamenteaza pe criteriile eficientei economice ce sunt definite corect. Asa dar,
eficienta economica a investitiilor, inseamna, eforturile realizate si calitatea rezultatelor obtinute,
in conditiile unei actiuni de a investi intr-un mod rational si corect [21].

Tot mai des intalnim termenul de investitii durabile in documente de politici, rapoarte ale
organizatiilor internationale si autoritatilor nationale, studii si cercetari, care propun promovarea
economiei durabile la nivelul intregii societatii, amplificarea si dezvoltarea finantarii durabile,
implementarea de noi instrumente si modele durabile de business. In viziunea autorilor Timus A.
st Timus A. “investitia durabila este un concept care vizeaza o dimensiune separatd, o investire i
o abordare a principiului de efecte asteptate”. Tratarea investitiei durabile porneste de la
principiile durabilitatii, fiind abordate optici si legaturi multiple [185].

Privind modernizarea sectorului vitivinicol, abordarea durabila a investitiilor, impune sa fie
luate in vedere, avantajele pentru o perioada de timp indelungata ale destinatiei si modurilor de
folosinta a resurselor, intr-o conceptie economicC-ecologica, unde problemele mediului si clima sa
persiste.

Astfel, propunem o noua clasificare a investitiilor, care pune accent pe investitiile durabile
de modernizare a sectorului vitivinicol ce scoate in evidenta beneficiile care rezulta din realizarea

programelor de dezvoltare durabila (figura 1.1).
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Figura 1. 1. Clasificarea investitiilor de modernizare a sectorului vitivinicol dupa criteriul

durabilitatii

Sursa: Elaborata de autor [109; 110; 142; 199; 210].

Clasificarea investitiilor de modernizare a sectorului vitivinicol dupa criteriul durabilitatii

include:

v Dimensiunea tehnologica: restructurarea si modernizarea sectorului vitivinicol si de

marketing al produselor vitivinicole, in vederea cresterii valorii adaugate in conditii de
sustenabilitate si stabilizare a preturilor; implementare a tehnologiilor moderne
prietenoase cu mediu, digitalizare a tehnologiilor ca urmare a imbunatatirii calitatii
produselor si crestere a performantei sectorului vitivinicol;

Dimensiunea economiei verzi: asigurarea unei economii eficiente, prin utilizarea eficienta
a resurselor, profitului, dezvoltarii economice, dezvoltarii locale si regionale, nationale;
cresterii productivitatii, dezvoltarii turismului vitivinicol, supravegherii sau monitorizarea
impactului asupra mediului, gestionarii riscului;

Dimensiunea sociala: evolutia calitativa a conditiilor de viata a populatiei din mediul
rural, diminuarea somajului prin crearea locurilor de munca, cresterea stabilitatii social-
economice, cresterea calitatii vietii pe fondul accesului la cunoastere si tehnologii;

Dimensiunea ecologica: capacitatea de autoreglare a sistemelor naturale, masurile de
protectie initiate de societate (conservarea si protejarea resurselor naturale, biodiversitate,

evitarea poludrii, etc.).

Investitiile durabile de modernizare a sectorului vitivinicol sunt alocate pentru a mentine o

dezvoltare sustenabila a sectorului vitivinicol, implicd anumite costuri, precum procurarea

tehnologiilor moderne cu un impact minim asupra mediului, procurarea echipamentelor
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specializate, mijloace circulante, masuri active de ocupare a fortei de munca, cheltuieli destinate
protectiei mediului etc.

Studiile teoretice au ardtat ca activitatea investitionala a intreprinderilor si organizatiilor
constituie un factor important in bunastarea si dezvoltarea pe termen lung a Intreprinderii,
industriei si tara. Viteza progresului tehnologic schimba complet relatiile sociale, generand noi
oportunitati de dezvoltare, insa tehnologiile informationale se dezvolta mai rapid decat capacitatea
societatii de a se adopta la acestea, creand un sir de provocari pe termen lung. Desi, exista
numeroase provocari in dezvoltare, sunt si numeroase oportunitati care pot fi valorificate, pentru
a conceptualiza notiunea si esenta activitatii investitionale, a stabili rolul in modernizarea si
cresterea economica la nivel micro- si macro-, dar si identificarea directiilor de imbunatatire, vom
cerceta conditiile si factorii care influenteaza activitatea investitionala [56; 106; 169].

Cercetatorii afirma, ca investitiile trebuie sa fie eficiente, iar in activitatea investitionald a
intreprinderii trebuie planificat venitul. Potrivit savantului Gh. Blidaru, ,.eficienta economica in
activitatea de investitil poate fi definitd ca o categorie complexd care exprima raportul intre
volumul si structura resurselor investitionale consumate pentru realizarea unui proiect si volumul
si calitatea efectelor utile obtinute”. Totodata el mentioneaza ca activitatea investitionald si
proiectele ar trebui sa produca efecte nu numai economice, dar, de asemenea, sociale, politice si
de mediu [67]. Savantii germani K. Zischg si S. Trautmann considera, ca, pe parcursul realizarii
investitiilor, este necesar o evaluare a lor, iar pentru eficienta activitatii si dezvoltarii intreprinderii
este necesar de a spori nivelul activitatii investitionale active si, in acelasi timp, de a reduce nivelul
Analizand factorii ce influenteaza activitatea investitionala (figura 1.2) si, prin urmare, starea
acesteia, ar trebui de remarcat faptul ca pentru sectorul vitivinicol un rol important 1l joaca politica
investitionala a statului, care reglementeaza relatiile dintre investitori si beneficiari prin diferite

acte legislative [110; 111; 112].
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Figura 1. 2. Factorii ce influenteaza activitatea investitionala
Sursa: Elaborata de autor [112; 110; 111].

Un factor important pentru dezvoltarea managementului investitiilor intreprinderii este
reglementarea activitatii investitionale. Savantii autohtoni 4. Gumovschi si A. Suhovici evidentiaza
ca pentru a asigura protectia maxima a intereselor investitorului este nevoie de mediu juridic
favorabil si baza legislativa stabila [66].

Potrivit cercetatorilor F. Buhociu, D. Slonovschietc, unul dintre cele mai importante
mecanisme ale activitatii investitionale care joacd un rol decizional constd in dezvoltarea si
implementarea politicii de investitii a intreprinderii. [28]. Astfel, in Legea Republicii Moldova cu
privire la investitii in activitatea de intreprinzator (art. 3), activitatea investitionald este definita ca
o ,,activitate de efectuare a investitiei si de desfasurarea activitatii de intreprinzator in legatura
cu aceasta investitie pentru a se obtine venit” [113].

In opinia autorului, in cadrul intreprinderii, principalul actor al procesului investitional este
investitorul, iar managerul de investitii are functia de a realiza planurile investitorului si de a
organiza activitatea investitionald cu scopul obtinerii unui profit. Beneficiarii activitatii de
investitii sunt persoanele juridice si persoanele fizice, statul si autoritdtile, guvernele strdine,
asociatiile internationale si organizatiile care folosesc obiectele de investitii. Putem mentiona ca
realizarea investitilor este posibila numai in conditiile de convergenta a intereselor investitorilor
si beneficiarilor in domeniul de risc si venit.

Implementarea investitiilor nu este posibila atunci cand se inregistreaza schimbari de

interese pentru cel putin unul dintre subiectii de investitii. Astfel, trebuie sd tinem cont, cd procesul
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de investitii este legat de factorul de timp. Din perspectiva acestui factor pentru proprietarii
capitalului investit valoarea economica a beneficiilor actuale si viitoare este inegala. Considerand
procesul investitional ca parte integranta a reproducerii sociale, se impune directionarea fluxurilor
de investitii catre sectoare progresive ale economiei care creeaza produse competitive nu numai
pe piata internd, ci si pe cea externa.

in plan economic, investitiile joaca un rol dublu:

e agentii economici, declansatori de actiuni investitionale, care realizeazd si alte proiecte
investitionale, 1si cresc oferta de bunuri si sevicii prin cresterea capacitatilor productive,
astfel obtin venituri suplimentare.

e orice proiect de investitii va determina noi cereri [14; 18].

Investitiile sunt cea mai importantd sursd de finantare pentru tarile in curs de dezvoltare,
reprezentand un mijloc de conectare a economiei nationale la economia mondiala, astfel oferind
companiilor locale oportunitdti de integrare in lanturile valorice din economia globala. De
asemenea, pentru dezvoltarea sectorului vitivinicol, strategia investitionala detine un rol important.
In urma analizei efectuare putem determina, ci investitiile pot genera atat efecte pozitive, cat si
negative, in cadrul dezvoltarii sectorului vitivinicol (tabelul 1.2).

Tabelul 1. 2. Efectele investitiilor asupra dezvoltarii sectorului vitivinicol

Avantaje Dezavantaje
1. Cresterea economica: prin crearea noilor capacitati 1. Cresterea importurilor ce se reflecta
de productie; locuri de munca suplimentare. negativ  asupra  soldului  balantei

2.

oo

Accelerarea exporturilor pe pietele externe.
Stimularea investitiilor interne: prin stimularea
interesului producatorilor autohtoni de a imbunatati
calitatea outputurilor pentru a face fata investitorilor
straini.

Sustin restructurarea si modernizarea sectorului
vitivinicol.

Sustin cresterea veniturilor la bugetul de stat.
Dezvoltarea turismului vitivinicol.

Imbunititirea standardului de viata.

. Cresterea

comerciale, se datoreazd importului de
masini si utilaje finantat de cétre
investitorul strain.

somajului in urma
restructurarii si modernizarii
intreprinderilor din domeniu cu scopul
eficientizarii rapide a activitatii.

Sursa: Elaborata de autor, [17; 172].

In urma analizei efectuate, autorul mentioneaza ca motorul economic al obtinerii
performantelor in domeniu sunt tehnologiile avansate ce sunt utilizate in sector si cresterea
cantitatii i calitatii strugurilor, iar combustibilul il constituie investitiile suficiente in lantul

tehnologic al domeniului vizat.
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1.3. Fundamentarea conceptului de modernizare a sectorului vitivinicol

Astazi, cresterea economica este imposibila fara utilizarea informatiilor si tehnologiilor de
comunicare, deoarece acestea acopera sfere din ce in ce mai diverse ale activitatilor economice si
crearca de noi oportunitati de dezvoltare socio-economica. Globalizarea, transformarea
comportamentului consumatorului, mobilitatea, disponibilitatea informatiilor sunt tendintele
timpului nostru. Tehnologiile digitale remodeleaza radical sistemul economic global. Se va
deschide formarea unei economii digitale eficiente, se vor crea oportunitati semnificative pentru
crearea si dezvoltarea de afaceri, acestea vor ajuta la cresterea fluxurilor de investitii, acumularea
de resurse umane si financiare ale lumii [62;163;165].

Pentru prima datd notiunea de modernize (fr. moderniser) ce inseamna Tmbunatatire s-a

» A

folosit inca in 1585, iar ,, modernitate ” inseamna calitatea de a fi modern, si este folosit din 1627.
Raymond Williams (1984) observa insa o folosire mai timpurie a termenilor ,,modern si a
moderniza", dar conotatia lor fiind una negativa, de aceea sensul si implicatia lor lingvistica
trebuia modificata si justificata. Doar in secolele al X1X -lea si al XX-lea notiunea de ,, modern™ a
obtinut conotatii pozitive insemnand eficient sau imbunatatit. La mijlocul secolului al XX- lea
apare conceptul de modernity, care inseamna proces de trecere, evoluare a sistemului social spre
contemporaneitate [35;81].

Autorii Vasiliev A., Briuhanov A. [186], Boincean B. [22] examineaza dezvoltarea
sectorului agricol, in lucrari, prin aplicarea tehnologiilor ecologice, crearea intreprinderilor
prelucritoare pe principiile ,,economiei verzi”. In lucrarile acestor autori este evidentiati
regionale, necesitatea resurselor economico-financiare si umane pentru implementarea inovatiilor,
cat si eficienta implementarii acestora in practica.

De asemenea, aceasta abordare este intalnitd si in lucrdrile cercetdtorilor rusi, precum
Lebedeva O., Gafiatov I. (2015) [110], ce mentioneaza ca: implementarea tehnologiilor moderne
nu ar trebui sa afecteze mediul si calitatea produselor pentru consumatori. O problema importanta
in implementarea inovatiilor si tehnologiilor digitale reprezinta eficienta managementului la
nivelul regiunii si al entitatilor din sectorul agricol.

Conform opiniei autorului Dumitrescu R. si colab. [48], digitalizarea este 0 modalitate de
a face fata provocarilor crescute pe piete. O viziune cuprinzitoare a digitalizarii este ilustrata

folosind piramida automatizarii. Acestea sunt cele trei aspecte ale integrarii verticale si orizontale
(figura 1.3).
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Figura 1. 3. Scopurile digitalizarii in sectorul vitivinicol
Sursa: [48]

Integrarea verticala reprezintd conectarea sistemelor IT pe diferite niveluri ierarhice, de la
nivelul cdmpului, prin nivelul de control al procesului la nivel operational si de management al
companiei. Acesta permite o sincronizare a proceselor la diferite niveluri ale intreprinderii.
Integrarea orizontala descrie sisteme IT pentru diferitele etape ale procesului de achizitii,
productie si distributie sunt integrate intr-o solutie continud. Acest lucru permite cooperarea
dinamica si crearea de retele intre partile implicate pe parcursul intregului proces al lantului valoric
[48;63].

In ultimele doud decenii a fost dezvoltatd o varietate de reforme si proiecte privind
modernizarea sectorului vitivinicol pentru a obtine eficienta, eficacitate, economie i calitate.
Evolutiile tehnologice din ultimii ani au condus toate sectoarele la schimbari rapide. Ca si in alte
sectoare, agricultura a fost afectatd de aceste evolutii tehnologice ce au intrat intr-un proces de
schimbare si dezvoltare [48]. Multe institutii, organizatii si universitati in diferite tari ale lumii
efectueaza diferite studii sub denumirea de agricultura inteligenta prin utilizarea tehnologiilor n
curs de dezvoltare. Ca rezultat al cercetarii acestor notiuni si termeni, au fost determinate diferite
concepte ale modernizarii agriculturii ca ,,Digital Agricultura”, ,,Agricultura de precizie”,
LwAgricultura inteligenta”.

Autori precum S. Wolfert si colab. (2017) [189], Rose D et. al. (2021) [158], Jason
Chilvers (2018) [157], folosesc in lucrarile lor termenul de agricultura inteligenta. Autorii Keogh
M. si Henry M. (2016), Shepherd M. si colab. (2020) [117; 119] folosesc in cercetarile lor termenul

de agricultura digitala.
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In viticultura, conceptul de podgorii inteligente se refer la noi instrumente de masura,
bazate pe colectarea de date prin utilizarea senzorilor wireless (eventual combinati cu imagini prin
satelit sau drone si alimentate de potentialul Inteligentei Artificiale). Senzorii fara fir, care sunt
importanti pentru viitoarele podgorii inteligente si sunt folositi pentru colectarea diferitelor
masuratori in cadrul unei anumite zone, senzorii pot fi plasati fie direct in sol, fie incorporati in
trunchiuri de vita de vie sau asezati printre frunze, in functie de datele de masurat, pentru a ajuta
la imbunatatirea productivitatii si previziunea oeno-climatului [176; 177].

Modernizarea sectorului vitivinicol prin digitalizare se bazeaza pe patru categorii de
instrumente digitale, bazate pe dovezi privind impactul acestora:
e agricultura de precizie (inclusiv tehnologia senzorilor);
e servicii financiare digitale;
e agricultura bazata pe date;
e extensie cu TIC.

Modernizarea sectorului vitivinicol extinde utilizarea acestor instrumente prin diferite
metode de implicare, inclusiv: asistentd tehnica, consolidarea capacitatii pentru echipe si prin
consolidarea bazei de cunostinte privind cele mai bune practici.

In opinia autorului, obiectivul modernizdrii este de a oferi sprijin fermierilor in
gestionarea afacerii lor, prin diverse metode, dar, rezultatul final fiind maximalizarea profiturilor
Ccu un impact minim asupra mediului.

Tot mai des, cercetatorii abordeaza conceptul de agricultura moderna, ce este caracterizat
prin tehnologiile moderne. Institutiile internationale World Bank, FAO si Consultative Group on
International Agricultural (Grupul de consultantd in Agricultura Internationald) au sugerat ca
pentru a asigura cu hrana populatia este nevoie de modernizarea agriculturii [48; 51; 53; 54; 55;
190]. De asemenea, aceasta idee de dezvoltare durabild prin instaurarea ,,economiei verzi”’ se
regaseste si in lucrarile cercetatorilor nationali, Perciun R. si lordachi V. [144].

In opinia Inozemteva V. L. [201], modernizarea este imposibila fira reforme politice,
trebuie sa fie ,,postindustriald”, iar soarta ei se va decide in domeniul tehnologiilor inovatoare.
Astfel, nu se poate vorbi de modernizare daca nu se pune in prim plan dezvoltarea stiintei si a
educatiei. Autorii, Ghelbert A. [56] si McKinsey [122] mentioneaza ca, revolutia agriculturii
digitale va avea consecinte de amploare asupra structurii muncii agricole din intreaga lume. Cu
toate acestea, amploarea si directia exacta a acestor consecinte nu sunt inca clare. Dovezile

emergente din alte industrii arata cd adoptarea tehnologiilor moderne in agriculturd poate creste
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cererea de locuri de munca mai bine plitite care necesitd studii medii si poate reduce cererea de
locuri de munca care indeplinesc sarcini de rutina.

Un studiu elaborat de McKinsey Center for Advanced Connectivity and Agriculture
Practice [122] mentioneaza, ca agricultura are un potential ridicat de automatizare in comparatie
cu alte sectoare. John Sviokla, consilier american, autor cunoscut ca lider al inovatiei, a spus:
»Internetul este unul dintre cele mai complexe lucruri create vreodata. Este nevoie de organizare
umana la alt nivel. Astfel, transformarea digitala va declansa o revolutie complet noua care va
transforma organizatii si guverne si va conduce la o bogatie extraordinara de creatie in intreaga
lume” [177].

Cea mai semnificativa abordare a conceptului de modernizare, la care adera autorul insusi,

este reflectatd in figura 1.4., unde, modernizarea este vazuta ca proces i ca rezultat.

MODERNIZARE

PROCES REZULTAT
implementarea inovatiilor un proces creativ

Figura 1. 4. Abordarea conceptului de modernizare
Sursa: Elaborata de autor, [40;63;108].

Dezbaterile asupra acestor abordari si definitia care este mai perfectd au fost suspendate in
legdtura cu elaborarea unui standard international pentru conceptul si metodologia statisticii si
inovarii ca un instrument bine definit. Formarea acestui standard international a fost in mare
masura facilitat de doua lucrari, cunoscute sub denumirea de «Manual Frascati si Manualul de la
Oslo [206; 207]. Dupa cum se mentioneazd in Manualul de la Oslo, ,modernizarea este
introducerea unui produs sau a unui proces nou sau imbundtatit semnificativ (bun sau serviciu),
a unei noi metode de marketing sau a unei noi metode organizationale in practica de afaceri,
organizarea la locul de munca sau relatiile externe” [206].

In urma cercetarilor efectuate a literaturii din acest domeniu, autorul a determinat, ca,

cercetarile pot fi impartite in trei dimensiuni:
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v" Prima dimensiune este axatd pe aplicarea tehnologiilor moderne pentru modernizarea si
dezvoltarea sectorului vitivinicol. Se remarca factori specifici de afaceri, sprijinul autoritatilor si
asigurarea ratele de crestere rapida [40; 158].

v" A doua dimensiune cerceteaza rolul si importanta tehnologiilor digitale in dezvoltarea si
modernizarea sectorului vitivinicol, in ceea ce priveste automatizarea locurilor de munca si
cresterea productivitatii muncii, oportunitati de marketing pentru noi piete si optimizarea
potentialului de resurse [48;59;176;177 ].

a tehnologiilor moderne in fermele mici [62;109;121;136; 157;169].

In viziunea autorului, redresarea situatiei in sectorul vitivinicol este posibild prin
implementarea tehnologiilor moderne in managementul productiei, iar modernizarea sectorului
vitivinicol va imbunatati conditiile de lucru pentru fermieri, va reduce impactul negativ vitivinicol
asupra mediului si va asigura o rentabilitate mult mai sporita a entitatilor din sector.

In opinia expertului international José Luis Florez, ne asteptam la o schimbare majora in
sectorul vitivinicol in urma implementarilor tehnologiilor moderne. Cu ajutorul aplicatiilor
tehnologice si cu un management solid, sectorul vitivinicol va fi unul dintre sectoarele cu cel mai
mare impact in urmatorii ani [158; 177]. Karly Burch de la Universitatea din Otago, conducator a
Proiectului privind adoptarea tehnologiilor moderne, mentioneaza ca implementarea
tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol va ajuta la efectuarea sarcinilor intensive de muncd,
care includ luarea deciziilor, si anume, taierea vitei de vie la strugurii de vin. Aceste tehnologii
includ o realitate virtuald (VR) casti de instruire (de exemplu, instruirea muncitorilor in tdierea
vitei de vie), un set cu cascd de realitate augmentatd (AR) pentru a ajuta munca (de exemplu, pentru
a lua decizii de tdiere in numele lucratorilor din camp, sprijinirea activitatii lor in teren) si
tehnologii robotizate complet automatizate, care pot indeplini aceste sarcini pe cont propriu
[100;106;107]. In timp ce aceste studii de caz si sarcini ajuti la concentrarea dezvoltirii
tehnologiei. Aceste tehnologii intelegente sunt proiectate pentru a sprijini cultivatorii cu sarcini
de interes (identificarea bolilor, estimarea randamentului) care au fost identificate in cadrul
atelierelor de co-proiectare cu producatori si parteneri din industrie.

Expertii internationali de la Organizatia \nternationala a Viei si Vinului (OIV), au
determinat tendintele modernizarii sectorului vitivinicol (figura 1.5), care sunt alcatuite din
senzorizare (IT), inteligenta artificiala (AI), robotica, imagini din satelit/sisteme informatice
geografice (GIS), LiDAR (detectia imaginilor cu laser de la distantd), blockchain, E-Label

(eticheta electronica), E-certificate (certificat electronic), stocarea inteligenta [177].
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Figura 1. 5. Tendintele modernizérii sectorului vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor [177; 40]

De asemenea, savantii Bajura T., Doga V. Stratan A. s.a. accentueaza in cercetdrile lor
legatura directd dintre eficienta economicd in agricultura si inovatiile tehnico-stiintifice, precum
si necesitatea de modernizare si automatizare a proceselor de productie si a operatiunilor in
sectorul agricol [14;15; 169].

Realizand o analiza a literaturii, autorul a ajuns la concluzia ca procesul modernizarii
sectorului vitivinicol a fost identificat drept una dintre cele mai importante tendinte care vor
remodela societatea si sistemul economic global in viitorul apropiat si pe termen lung. Astfel, in
opinia autorului, conceptul modernizarii sectorului vitivinicol este un concept nou si, totodata, un
element-cheie al succesului. Modernizarea sectorului vitivinicol este integrarea tehnologilor
moderne in toate subramurile vitivinicole, pentru a adauga valoare, pentru a schimba modul in
care functioneaza si modul in care ofera valoare produselor sale, lantului de aprovizionare,
proceselor, angajatilor si clientilor.

Rolul modernizarii in economia moderna a crescut semnificativ. Modernizarea este un nou
mod de a satisface nevoile, oferind o crestere a efectului util si, de regula, bazata pe realizarile
stiintei si tehnologiei. Instrumentele digitale si stiinta datelor conduc la cea mai inovatoare evolutie
a societatii din viata si economia noastra. Tehnologiile digitale moderne sunt capabile sa rezolve
instantaneu sarcinile atribuite, ofera cele mai rentabile modele de productie, analizeaza si

proceseaza cantitati mari de informatii, combinatii, diverse resurse de informatii pe o singura
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platforma, ce controleaza si reduce riscurile de productie si satisface nevoile de informare ale unei
digitale moderne care pot fi adaptate la nevoile activitatilor agricole [164; 165].

Multe tari au adoptat o abordare sistemicd in dezvoltarea agriculturii digitale, printre ele
fiind si Republica Moldova. Autorul considera ca Republica Moldova dezvolta activ tehnologii
digitale si implementeaza informatii si tehnologii de comunicare in sectorul agricol. Interesul
pentru problemele de introducere si evaluare a eficientei tehnologiilor inovatoare in agricultura si
complexul agroindustrial este asociat cu cresterea rezultatelor comerciale si de productie, cu noi
oportunitati de implementare a modelelor accelerate de substitutie a importurilor [121; 122].

Totodata, in viziunea noastrd, tendintele actuale in modernizare sufera schimbari majore,
care pot varia de la gasirea de noi modele de afaceri, oportunitati si realizarea proceselor existente
mai eficient sau mai accesibil, la urmarirea oportunitatilor de Tmbunatatire a starii unei organizatii
prin operatiuni curente. Cu alte cuvinte, modernizarea sectorului vitivinicol nu este doar despre
digitalizarea proceselor existente, dar si despre regandirea operatiunilor curente in lumina noilor
perspective produse de tehnologia moderna. Aceasta va permite modificarea si Tmbunatatirea
sectorului vitivinicol, atat la nivel operational cat si la nivel managerial, actionand direct si indirect
in beneficiul viticultorilor si mediului de afaceri din sector [93;96;100].

Conform datelor Bancii Mondiale, [178;190] la capitolul digitalizare si inovatie n
agricultura, comparativ cu tarile UE, indicele de digitalizare a agriculturii in Republica Moldova

este unul scazut, aflandu-se la nivelul de 66,8% (figura 1.6).
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Figura 1. 6. Indicele de digitalizare a agriculturii in tarile UE, a. 2021
Sursa: Elaborata de autor [178; 190]
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Agricultura este o veriga care creeaza conditii pentru dezvoltarea celor mai conexe sectoare.
Prin urmare, modernizarea sectorului vitivinicol este important pentru cresterea eficientei
productiei si a bunurilor prelucrate. Agricultura de astazi creste continuu datorita standardizarii
prin utilizarea tehnologiilor moderne care includ imagini prin satelit, tehnologie GPS, roboti si
senzori de temperatura, umiditate si altele. Toate aceste progrese ajuta agricultura sa fie mai
eficientd, mai sigurd si mai ecologicd. Intr-un context de concurenti in crestere pe pietele globale,
devine extrem de importantd atingerea unor standarde de calitate mai nalte Tn podgorie. Acest
lucru a condus, la o reinnoire radicala a viticulturii si o revizuire a tehnicilor agricole, cu scopul
de a maximaliza calitatea si durabilitatea prin reducerea si utilizarea mai eficienta a inputurilor de
productie, cum ar fi energia, ingrasamintele si substantele chimice, si minimalizarea costurilor de
intrare, asigurand in acelasi timp conservarea mediului [108].

Modernizarea sectorului vitivinicol prin digitalizare devine un obiectiv, indiferent daca
suntem pregatiti sau nu. Efectele principale ale modernizarii sectorului vitivinicol prin digitalizare
sunt eficienta, productivitatea, transparenta, noile modele de afaceri/propuneri de valoare si

durabilitate (figura 1.7) [40; 100; 177].
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EFICIENTA

Imbunatatirea tuturor etapelor lantului valoric, obtinerea datelor din podgorie privind starea si
calitatea strugurilor; cresterea capacitatii de productie sau imbunatdtirea proceselor de
distributie prin tehnologii, precum si stocarea inteligenta.

PRODUCTIVITATE

Cresterea productiei are un impact direct si pozitiv asupra performantei sectorului vitivinicol.
Valorificand datele din aplicatiile digitale permite antereprenorilor sa ia decizii corecte,
oportune, sa optimizeze operatiunile si sa creasca productivitatea conducand la profituri ridicate

si la un sector vitivinicol mai durabil.

TRANSPARENTA

Digitalizarea poate contribui la imbunatatirea tansparentei produselor, permitand consumatorilor
sa faca alegeri mai informate. Exemplu eticheta electronica ce permite includerea mai multor
informatii fata de cele ce pot fi inscrise in etichetele traditionale.

4

NOI MODELE DE AFACERI

Dezvoltarea comertului online. Dezvoltarea sistemului de digitalizare a serviciilor. Odata cu
implementarea tehnologiilor moderne, intreprinderile vor fi in masura sa ofere servicii mai bune
membrilor, tinandu-i informati si permitandu-le sa interactioneze direct si mai eficient.

A

DURABIL

Agricultura durabilda se refera la practicile agricole care protejeaza resursele naturale,
contribuind la atenuarea schimbarilor climatice si incurajeaza productia de alimente sanatoase,
sigure si accesibile pentru toti.

Figura 1. 7. Efectele modernizarii sectorului vitivinicol prin digitalizare
Sursa: Elaborata de autor [40;100;177].

In opinia autorului, necesitatea modernizirii sectorului vitivinicol urmireste, de fapt,
cresterea eficientei sectorului. Se cunoaste ca doar o mica parte din pesticidele aplicate ajung la
plantele tintd, doar 0 parte din azotul aplicat este folosit de cétre plante, doar o parte din
performantele masinilor agricole este folosita.

De aceea, in urma cercetarilor efectuate, noi am ajuns la concluzia, ca pentru modernizarea
sectorului vitivinicol, una din principalele conditii este stabilirea scopurilor si obiectivelor,

dezvoltarea mijloacelor de realizare a acestora si minimalizarea costurilor de realizare.
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Analizand semnificatia conceptului de ,,modernizare a sectorului vitivinicol”, trebuie
mentionat cd acesta Inseamna reinnoire, acces la un nivel modern de dezvoltare comparabil cu cel
al tarilor avansate:

1) dezvoltarea productiei agricole la un nivel tehnologic modern la o scara care sa permita
companiilor sa ocupe pozitii de top pe pietele interne si mondiale;

2) modernizarea tehnologiilor de productie, inlocuirea echipamentelor, utilajelor si
tehnologiilor invechite cu altele moderne, mai productive;

3) integrarea in cele mai recente procese globale de inovare, in economia mondiala, utilizarea
cea mai rapida a tuturor inovatiilor importante, inclusiv inovatiile In domeniul organizérii si
managementului;

4) recalificarea si reeducarea oamenilor, in timp, ce va duce la schimbarea conditiilor de
viata,

5) implementarea schimbarilor structurale, formarea unei structuri industriale care sa
indeplineasca criteriile unei tari industriale dezvoltate. Aceasta presupune o crestere a ponderii
produselor cu valoare adaugata mare in PIB si exporturi, inclusiv indepartarea de la orientarea
unilaterala a exporturilor de materii prime.

Printr-o sinteza generald a literaturii in domeniul dat, autorul evidentiazd urmatoarea
clasificare a modernizarii sectorului vitivinicol (tabelul 1.3).

Tabelul 1. 3. Clasificarea procesului de modernizare a sectorului vitivinicol

Criterii de Descrierea clasificarii
clasificare a
modernizarii
Progresista Procesul este abordat ca fiind inevitabil, necesar, deoarece asigura

cresterea si dezvoltarea sectorului, bundstarea materiala a regiunilor si
populatiei implicate, promovarea culturii vinului;

Reversibila Procesul poate avea caracter invers, nu este privit ca un proces liniar,
continuu.

Sistemica Proces abordat la nivel national, regional, organizational

Complexa Vizeaza schimbdri in toate subramurile: de produs; de proces; de
marketing; de management.

De durata Un proces realizat rapid, lent, in crestere, uniform

Gradul de Proces care se desfasoara pe etape

intensitate

Impact Rezultate scontate la nivel economic, sectorial, social, de mediu s.a.

Sursa: Elaborata de autor.
Din perspectiva celor expuse mai sus, rezulta ca, modernizarea sectorului vitivinicol este

un mare pas inainte si necesar pentru cresterea eficientei activitatilor agricole, pentru cresterea
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productiei si controlul costurilor, maximalizarea profiturilor si protectia mediului ambiant.
Datorita evolutiei tehnologiilor si a solutiilor informatice ce au loc 1n ultimii ani, acestea sunt
capabile sd gestioneze fluxul complet, pornind de la urmarirea activitatilor specifice din vie si pana

la obtinerea si comercializarea vinului.

1.4. Metodologia aplicata pentru estimarea potentialului investitional in vederea
modernizarii sectoriale si a afacerilor in viticultura

Metodologiile aplicate pentru evaluarea potentialului investitional la nivel de sector,
entitate sau proiect este pe larg abordata in mediul academic, de catre practicieni si experti, fiind
elaborate ghiduri, manuale si recomandari cadru care urmaresc unificarea si aplicarea unor reguli
comune, care ar facilita atat elaborarea proiectelor, cat si evaluarea acestora, asigurdnd O
competitie corectd, bazatd pe principii de eficientd/oportunitate si reguli clare. Cartea academica
si metodologiile organizatiilor internationale reflecta un cadru metodologic de referintd mult mai
complex si detaliat, care permit selectarea indicatorilor relevanti si a tehnicilor de evaluare care,
in final, permite evaluarea proiectelor investitionale, estimarea potentialului de investire si
dezvoltare a entitatii sau ramurii.

Conceptia metodologica generald care std la baza evaluarii proiectelor este criteriul
eficientei si oportunitatii. Aceste criterii sunt evidentiate de principalele teorii investitionale
moderne, dezvoltate de William F. Sharpe (Sharpe, 1966) si Harry Markowitz, care au pus
fundamentul investitiilor financiare si gestiunii portofoliilor, acestea fiind de referinta pentru
evaluarea eficientei investitiilor si luarea deciziilor manageriale si financiare [26].

Cartile de specialitate economica cuprind, la fel, diverse abordari, metode si tehnici aplicate
pentru evaluarea eficientei investitiilor. Un sistem la fel elucideaza Blank 1. A. [196] toate fiind
orientate la rezultatul care prevede o maximalizare a profitului/rentabilitatii aplicand o gestiune
prudenti a portofoliului. In literatura de specialitate, D. Pirvu interpreteaza eficienta investitiilor
drept economie de costuri de investitii, de proiect pentru obtinerea scopurilor identice si
avantajelor de aceeasi valoare [174]. Eficienta economica a investitiilor urmareste obtinerea unor
rezultate optime ca urmare a legaturii dintre efect si consum [181]. Procesul poate fi descris prin

matricea prezentata in (figura 1.8).
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Analiza financiara

Analiza economica

1. Scopul analizei

Evidentierea eficientei
financiare la nivelul
promotorului de proiect.

Evidentierea beneficiilor
economice si sociale la nivelul
de economie, sector/ramura,
entitate.

2. Efectele avute in vedere

Efecte directe asupra
investitorului.

Efecte directe si indirecte,
resimtite la nivel zonal sau
national.

3. Metodologia aplicata

Metode robuste de analiza
financiara, evaluarea eficientei,
oportunitatii, costului de
capital si a riscului. Tehnici
bazate pe actualizarea
fluxurilor de numerar aferente
proiectului.

Metode de analiza cost-
beneficiu, metode economice
traditionale, analize de
eficacitate in raport cu
resursele.

4. Preturi utilizate la evaluarea
resurselor si a rezultatelor

Preturi de ajustare.

Preturi curente.

5. Rata de actualizare

Sectoriala (de ramura) sau
specifica proiectului.

Nu se tine cont. Metode de
analiza economica .traditionala

Figura 1. 8. Matricea de evaluare a proiectelor de investitii
Sursa: Adaptata in baza Halpern [26; 67; 170]

In cadrul sectorului vitivinicol, evaluarea economicd si financiard a proiectelor
investitionale, se bazeaza pe folosirea combinatd de metode traditionale si metode rationale,
moderne, caracterizate prin fundamentarea stiintifica si fiabilitate, testate si validate de o practica

indelungata.

Baza de date si metodologie. S-a realizat, investigatia surselor teoretice si practice, a
cercetitorilor, autorilor striini cat si autohtoni, la tema cercetatd. In urma analizei legislatiei si a
actelor normative, autorul a scos in evidenta punctele forte, din datele statistice, punctele slabe si
riscurile.

Baza informational-statistica a cercetarii au constituit datele BNS cu privire la suprafetele
plantatiilor multianuale, inclusiv plantatii totale, plantatii pe rod, struguri de masa si struguri
tehnici; recolta globald de struguri, recolta medie la ha, atét a strugurilor tehnici cat si a strugurilor
de masa, exportul produselor vitivinicole, valoarea exportului etc. De asemenea, a fost utilizata
cea mai cuprinzatoare platforma de date despre comertul global din lume Un Comtrade Database.
Au fost utilizate rapoartele anuale, datele recensamintelor sectorului agricol, studiile privind
dezvoltarea sectorului vitivinicol, realizate de BNS de ONVV, rapoartele de activitate AIPA si
ANDAMR.

46



Analiza SWOT- cea mai importanta tehnicd manageriald, aceasta metoda este folosita
pentru a avea 0 viziune cu privire la intreg sector vitivinicol. Analiza SWOT permite o
radiografiere a sectorului vitivinicol, o evaluare a mediului intern si extern, totodata, alegerea
corecta a strategiei sectorului vitivinicol, pentru a scoate in evidenta punctele tari ale sectorului,
care sa fie adoptate la oportunitati, iar riscurile sa fie reduse la minim si punctele slabe sa fie
eliminate.

Metoda de cercetare constd in analiza si sinteza datelor si rezultatelor de activitate
cantitativ-calitativa a intreprinderilor si a sectorului integral. Iar, in scopul obtinerii informatiilor
cu privire la eficienta economica a investitiilor in sectorul vitivinicol, evaluarea economica si
financiara a proiectelor investitionale, a fost utilizat un sistem de indicatori.

Totodata, s-au luat in calcul rezultatele concursurilor internationale ale vinurilor si
vernisajele interne, aportul companiilor la export, imaginea lor pe piata interna si externa. Dat fiind
faptul ca existd un sir de probleme cu care se confruntd intreprinderile, au fost propuse unele
masuri de ameliorare, s-au facut concluzii si cdi de analiza ce pot fi utilizate in deciziile de ordin
strategic.

Diagnosticul sectorului vitivinicol, in viziunea autorului, poate fi impartit conditionat in
doua segmente la nivel de sector si la nivel de entitate. In sectorul vitivinicol conceptul de eficientd
economica a investitiilor, este, practic, cuprins in categoria de eficienta a productiei Vvitivinicole,
comparativ cu alte ramuri ale economiei nationale. Eficienta economica a productiei Vvitivinicole
evidentiaza de fapt contributia investitiilor efectuate la obtinerea unor rezultate economico-
financiare din ce in ce mai bune. Eficienta economica a investitiilor este determinata in baza unor
indicatori, ce pot fi impartit in indicatori statici si indicatori dinamici.

Rolul indicatorilor exprima continutul diferitelor caracteristici ale fenomenului economic,
din activitatea investitionala, supus analizei, si anume: raportul dintre mdarimile acestor
caracteristici, corelatiile dintre ele, evolutia lor in timp etc. La evaluarea proiectelor investitionale,
indicatorii se folosesc pentru a masura si a analiza eficienta economica a proiectelor.

Indicatorii cu caracter general, precum Costuri de productie (C), Profitul (Pr),
Rentabilitatea (R), ne arata o viziune clara a activitatii sectorului vitivinicol si anume efectele si
eforturile cat si eficienta economica a sectorului.

I. Indicatorii de baza se refera la eforturile si efectele investitionale si exprima eficienta
economica a investitiilor. Indicatorii de baza sunt redati (Anexa 2).
Il. Indicatorii suplimentari sunt indicatori ce compara eforturile, efectele si eficienta

economica suplimentara, ce este obtinuta in urma sporirii consumului de resurse. Acesti indicatori
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completeazd modalitatile de caracterizare a eficientei economice aldturi de indicatorii cu caracter
general si cei de baza.

Indicatorii de eficientd economica a investitiilor, in agricultura, au un continut deosebit
determinat de faptul ca majoritatea investitiilor reprezintd modernizari, dezvoltéri sau intensificari
ale productiei, in sensul ca noile investitii maresc si fac mai eficiente mijloacele fixe existente.
Pentru estimarea si analiza cresterii economice a sectorului agrar in dinamica se utilizeaza diferite
metode si procedee economico-statistice de cercetare ca:

a) Indicatorii seriei cronologice calculati in mod bazic sau in lant (anuali sau in medie) dupa

urmatoarele relatii:
e Sporul absolut (Sa)

Sa=Ni—N1; Sa=Ni - Ni-1

Unde: Ni—nivel curent; N1 — primul nivel; Ni-1 — nivelul precedent.

e Ritmul de crestere (descrestere) (R) - indica In perioada de timp aleasd, cu cat a crescut

sau a scizut nivelul fenomenului cercetat.

R=Ni/N1; R =Ni/ Ni-1;

n-1[Np

R J—
C N1

O alta etapa importanta pentru determinarea directiilor prioritare de realizare a investitiilor
privind modernizarea sectorului vitivinicol este constientizarea necesitdtii implementarii
tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol. Iar pentru determinarea gradului de percepere a
necesitatii implementarii tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol, a fost realizat un interviu
aprofundat cu ajutorul unui ghid (Anexa 3).

Interviurile aprofundate sunt o discutie individuald informald, realizatd conform unui
scenariu, care permite respondentilor sd duca discutii argumentative privind Intrebarile interesante
cercetatorului. Interviurile aprofundate sunt utilizate pentru delimitarea problemei §i propunerea
ipotezelor, precum si pentru identificarea indicilor de baza Tnaintea cercetarilor cantitative.

Scopul intervievarii: identificarea situatiei actuale a producatorilor din sectorul vitivinicol
privind implementarea tehnologiilor performante (digitale), problemele si obstacolele cu care se
confrunta in activitatea pe care o desfasoara, precum si evidentierea opiniilor acestora in vederea

fundamentdrii unor solutii pentru eficientizarea activitatii.
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Intervievarea aprofundata a fost realizata prin aplicarea metodelor cantitative de cercetare.
Componenta cantitativa a inclus interviuri structurate, desfasurate cu antreprenorii din sectorul
vitivinicol.

Metoda de inregistrare: intervievare aprofundata fata-n fata.

Esantionul supus cercetarii este constituit: 20 de respondenti in sectorul vitivinicoli, dintre
care: 6 directori de intreprindere, 5 agronomi-sefi, 4 experti in vanzare si 5 experti din sectorul
producerii. Varsta persoanelor intervievate a fost cuprinsa intre 30 si peste 70 ani, fiecare din acesti
antreprenori au raspuns la intrebari privind necesitatea modernizarii sectorului vitivinicol,
utilizand chestionarul.

Ghidul (Anexa 3) propus de autor contine intrebari ce ne vor permite sa vedem situatia
sectorului vitivinicol, necesitatea, importanta si gradul de pregatire a antreprenorilor din sector,
privind implementarea tehnologiilor moderne/digitale; tendintele de utilizare a tehnologiilor
moderne/digitale in sector, gradul de interes pentru tehnologii moderne/digitale si posibilitatea de
a investi in acestea. Datele colectate au fost procesate si analizate de autor, ulterior fiind formulate

un sir de constatari, concluzii si recomandari.

1.5. CONCLUZII CAPITOLUL I
Analiza teoriilor si a conceptelor in domeniul strategiilor investitionale si investitiilor ne-a
permis sa formulam urmatoarele concluzii:

1. Analiza aprofundata a teoriilor privind Strategia investitionala a demonstrat, ca, in sectorul
vitivinicol, strategia investitionald cuprinde, informatii, studii cu caracter tehnic si economic,
financiar etc., care urmaresc, in urma unor cercetari si studii, masuri care trebuie luate pentru
atingerea obiectivelor investitionale.

2. Evaluarea teoriilor Strategiei investitionale a evidentiat ca conceptul Strategiei tine de
scopuri si obiective, care fac apel la actiune, la politici la actiuni pentru atingerea obiectivelor
propuse. Astfel, autorul vine cu propria notiune ce priveste strategia, atat la nivel de sector
cat si intreprindere. Strategia este un scenariu sau un parcurs bine definit, care include
directii, procese, actiuni (dar si un mix de activitati) proiectate pe termen mediu si/sau lung
pentru a obtine rezultate scontate optime, prin valorificarea inteligenta si durabila a
resursele existente urmand diligent lantul valoric intrinsec (al afacerii).

3. In baza caracterului multilateral al investitiilor, se poate afirma ca exista doua definitii ale
investitiilor - economica si financiard. Din punct de vedere economic, investitiile sunt un
ansamblu de costuri realizate sub forma de investitii de capital care se refera la modernizari

in agricultura, alte sectoare ale economiei nationale, achizitii de active fixe, la dezvoltarea
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si retehnologizarea celor existente, reprezentdand suportul material al cresterii economice.
Din punct de vedere financiar, investitiile reprezintd investiti (resurse banesti) cu scopul de
a obtine profit.

. Generalizand toate opiniile expuse asupra conceptului investitii, autorul ajunge la
urmatoarea definitie: ,,[nvestitia este un efort, cheltuiald gestionata rational intr-o perioada
stabilita de timp, care genereaza pentru investitori obtinerea de plus-valoare si ca urmare
a modernizarii si dezvoltarii, si un management adecvat al riscurilor”.

. Analiza importantei investitiilor Tn modernizarea sectorului vitivinicol, a demonstrat ca,
investitiile In retehnologizarea proceselor de productie, trecerea la forma (intensiva si supra-
intensiva) este un adevar incontestabil, o necesitate a timpului. De aceea, investitiile au un
rol important in promovarea modernizarii sectorului vitivinicol si anume a progresului
tehnic prin dotarea obiectivelor economice cu masgini, utilaje, instrumente care duc la
perfectionarea proceselor tehnologice.

. Abordarea strategica a investitiilor este importantd pentru a impulsiona dezvoltarea, a
asigura performanta economico-financiara si manageriald. Literatura de specialitate, in
tratarea conceptului de investitii, pune in evidenta legaturd cauzala dintre investitiile alocate
pentru modernizare §i tehnologizare cu dezvoltarea durabila.

. Analiza surselor teoretice privind investitiile durabile a permis constatarea faptului ca
investitia durabila este un concept care vizeaza o dimensiune separatd, o investire Si 0
abordare a principiului de efecte asteptate.

. In rezultat, evaluarea teoriilor investitiilor durabile a permis autorului elaborarea unei noi
clasificari a investitiilor, care pune accentul pe investitii durabile de modernizare a
sectorului vitivinicol, ce scot in evidenta beneficiile care decurg din realizarea programelor
de dezvoltare durabila.

. Evaluarea teoriilor contemporane ale conceptului modernizarii sectorului vitivinicol, a
permis constatarea faptului cd modernizarea sectorului vitivinicol, este un concept nou, un
element-cheie al succesului, prin integrarea tehnologiilor digitale in toate ramurile
vitivinicole, pentru a adauga valoare, pentru a schimba modul in care functioneaza si modul
in care ofera valoare produselor sale, lantului de aprovizionare, proceselor, angajatilor si

clientilor.
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2. EVALUAREA NIVELULUI DE DEZVOLTARE A SECTORULUI
VITIVINICOL AL REPUBLICII MOLDOVA SUB ASPECTUL DE
MODERNIZARE

2.1. Analiza diagnostic a potentialului de dezvoltare si crestere economica a sectorului
vitivinicol

Dezvoltarea economica este un concept care caracterizeaza efectele economice directe sau
indirecte la nivelul unei economii nationale sau al unui sector (de exemplu, sectorul vitivinicol) ca
urmare a modernizarii si transformarii cantitative, structurale si calitative ce au loc 1n activitatea
economicd a unei entitati, tari, intr-o perioada concretd de timp sub influenta unui ansamblu de
factori. Dezvoltarea economica reprezintd modificarea calitativa a rezultatelor de producere prin
intermediul si influenta aplicarii procesului tehnologic [179].

In viziunea autorilor E. Timofti si A. Sargo, ,,cresterea economicd este un proces pe termen
lung de sporire in aspect cantitativ si calitativ a activitatii de producere si de maximalizare a
rezultatelor acestora prin prisma valorificarii eficiente a factorilor intensivi §i a impulsionarii
proceselor investitionale cu conditia de a fi prietenos cu mediu” [181]. Aceasta viziune, dupa
parerea autorului, ia In considerare multimea de aspecte a factorilor intensivi de impulsionare a
proceselor investitionale de sporire si maximalizare a rezultatelor procesului de productie pe o
perioada de lunga durata, cu conditia utilizarii eficiente durabile a resurselor funciare, ca capitalul
natural sd nu degradeze doar sd pastreze capacitatea de-a satisface cerintele generatiei prezente
privind productia agricold fara a compromite sansele generatiilor viitoare [179]. O influenta
pozitiva asupra stoparii declinului in ramura vitivinicold a avut-o Hotararea Guvernului nr. 1313
din 07.10.2002, ,,Programul de restabilire si dezvoltare a viticulturii si vinificatiei in anii 2002-
2020, care a avut ca scop restabilirea §i crearea unei ramuri performante a produselor
vitivinicole de o calitate superioara, competitiva pe pietele de desfacere si cu eficientd economica
sporita [68].

Politica de stat elaboratd si1 promovatd de Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare,
precum si cadrul legislativ: Legea viei si vinului nr. 57 din 10.03.2006 [112]; Hotararea Guvernului
nr. 418 din 09.09.2009 cu privire la aprobarea Reglementarii tehnicii ,, Producerea, certificarea,
controlul si comercializarea materialului de inmultire saditor viticol” [70]; Standardelor
moldovenesti (SM) etc. are ca scop reglementarea si organizarea activitatii de producere in sectorul
viticol.

In anul 2022, ONVV a elaborat Proiectul Strategia vinului 2030 [161] avand ca obiectiv

strategic in domeniul viticulturii ,restructurarea calitativd a potentialului de producere si
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alinierea structurii podgoriilor la cererea pietelor internationale”. Acest lucru se va reflecta prin:
50% din totalul suprafetelor vitei de vie cu soiuri tehnice vor fi adoptate pentru producerea
vinurilor IGP/DOP si de soi la un nivel de calitate Premium, vor fi transformate si/sau eliminate
podgoriile inadecvate cerintelor pietelor, ceea ce va asigura sporirea venitului brut de pe un ha de
vita de vie.

Politica de stat in domeniul calitatii vinurilor a pus la baza sistemul de indicatii geografice
si denumiri de origine protejate. In conformitate cu cerintele Regulamentelor Europene, precum
Regulamentul CE, nr. 492/2009; Regulamentul CE, nr. 607/2009 [153; 154]. In felul acesta
Republica Moldova a fost repartizatd in patru areale vitivinicole pentru producerea vinurilor cu
indicatie geografica protejatd; ,,Valul lui Traian” in regiunea Sud, ,,Stefan Voda” in regiunea Sud-
Est si,,Codru” in regiunea Centru si regiunea IGP ,,.Divin”. Indicatiile geografice sunt inregistrate,
la AGEPI si tarile UE, de catre Asociatiile de Producatori de vin (Anexa 4, Anexa 5, Anexa 6),
pentru a fi protejate la nivel national [129].

Infiintarea plantatiilor viticole pentru productie-marfa se efectueaza cu soiuri de vitd de vie,
inscrisd in Catalogul soiurilor de plante al Republicii Moldova cu respectarea regulilor caietului
de sarcini ale asociatiei producatorilor de produse, cu Indicatie Geografica Protejata (IGP) si
Denumirea de Origine Protejatd (DOP). Conform Hotérarii Guvernului nr. 418 din 9 iulie 2009
infiintarea plantatiilor viticole se realizeaza cu materialul saditor viticol devirozat de categorii
biologice autorizate si nu numai de categoria ,,standard” [70; 179]. In conditiile Legii viei si vinului
nr. 57-XVII din 10 martie 2006 (articolul 8, alin. 3), viticultura detine un loc bine stabilit in
economia nationala si este una dintre principalele tari cultivatoare de vita de vie [112].

Sectorul vitivinicol constituie cea mai importantd parte a sectorului agricol si alimentar,
creand 16% din valoarea totald produsa in agriculturd. Exporturile de vin moldovenesc au adus un
venit de 3,1 miliarde lei in 2019, reprezentand 12% din balanta comerciala externa si 3% din PIB
[99]. Vinul este, de asemenea, important din punct de vedere strategic pentru pozitionarea
Republicii Moldova ca tara. Acesta este primul motiv pentru care turistii viziteaza tara, iar recent
vinurile Moldovei au atras o atentie pozitiva din partea mass-mediei internationale. Imaginea si
pozitia vinului moldovenesc pe pietele externe pot ajuta la modelarea felului in care Republica
Moldova este perceputd in lume.

Plantatiile de vitd de vie ocupa 7% din totalul terenurilor agricole din Moldova si 3,8% din
suprafata totala a tarii, demonstrand cea mai mare densitate a podgoriilor din lume. Sectorul
cuprinde: 50 mii de fermieri si gospodarii vinicole, 250 de intreprinderi agricole, 181 de vinarii,
10 cooperative agricole [97,101;137;152]. Impreuna, aceste intreprinderi angajeaza direct sau

indirect peste 150 mii de persoane, ceea ce constituie 10% din forta de munca activa a tarii. Pentru
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Republica Moldova, din punct de vedere economic, sectorul viticol este un sector esential, de mare
importantd economicd, dezvoltatd armonios, ca rezultat al conditiilor naturale favorabile pe tot
teritoriul tarii, in special in zonele de centru si de sud ale Republicii Moldova. Conform cercetarilor
efectuate, cea mai reusita clasificare a viticulturii este cea economica, ce se impart in vita de vie
roditoare, de la care se obtin struguri si vita portaltoi destinata producerii butasilor pentru altoire.
La randul sau, vitele roditoare se impart in vite nobile (europene); aceste vite se caracterizeaza prin
productii mari de struguri si de o calitate superioara, dar sunt sensibile la filoxera, ger si boli
criptogamice; hibrizi direct producatori, aceste soiuri dau productii mici de struguri si de o calitate
inferioard, in schimb sunt rezistente la ger, boli si filoxera; ultima grupa de soiurile rezistente la
filoxera, boli si ger. Ele sunt rezultatul incrucisarii vitelor nobile cu vitele americane si au un
randament mare de struguri de o calitate apropiata de cea a soiurilor nobile [95].

Cercetirile efectuate asupra sectorului vitivinicol, in perioada 2010-2021, a indicatorilor
de apreciere a dezvoltarii si cresterii economice in medie in dinamica, au inregistrat o crestere si
anume, productivitatea plantatiilor viticole pe rod a crescut in medie cu 2,1%; recolta globala de
struguri a plantatiilor viticole pe rod cu 0,5%, iar ponderea plantatiilor viticole pe rod, in total
plantatii, a inregistrat o scadere cu 0,3% (tabelul 2.1). Soiurilor de struguri pentru vin, in structura
plantatiilor viticole detin o pondere de circa 85%. Totodata, recolta de struguri de masa a crescut
cu 2,6%, exportul strugurilor de masa s-a majorat cu 6,3%. Volumul exportului de vin (cod 2204)
a fost in scadere cu 0,7%, iar veniturile din vanzari ale bauturilor alcoolice s-a majorat cu 0,2%,

[12; 38; 88; 89; 179].

Tabelul 2. 1. Evolutia unor indicatori de apreciere a cresterii economice a sectorului
vitivinicol din Republica Moldova (in toate tipurile de gospodirii)

Anul Ritm
de

) creste
Indicatorul re,

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | edia
anuala
in, %

Ponderea
plantatiilor
viticole pe rod, in
total plantatii, % 91,6 | 91,7 | 91,9 | 934 | 952 95| 954 | 93,1 | 954 | 94,1 | 941 | 88,9 | 997

Productivitatea
plantatiilor

viticole pe rod,
g/ha 35| 455 | 386 | 47,3 | 437 | 456 | 469 54 57 | 548 | 392 | 454 | 102,1

Recolta totala de
struguri obtinuti
de la plantatiile 463 | 549 | 561 | 613 | 594 | 599 | 616 | 675 | 730 | 659 | 462 | 491 | 100,5
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viticole pe rod,
mii/tone

Recolta totala de
struguri pentru
masa, mii/tone 66,3 | 86,2 | 70,2 87 | 944 | 847 | 86,7 | 109 | 126 | 112 85 90 | 102,6

Ponderea
productiei de
struguri pentru
masa in suma
totala de
struguri,% 14,3 | 157 | 125 | 142 | 159 | 141 | 141 | 161 | 173 | 17,0 | 184 | 183 | 102,

Exportul
strugurilor pentru
masa, mii tone
(conform codului
080610) 27,7 | 315 305 | 375 | 50,4 | 47,5 | 51,4 | 802 | 48,2 | 62,7 | 413 | 57,8 | 106,3

Volumul
exportului vinului
din struguri, mil.
decalitri,

cod 2204 126 | 121 | 121 ] 123 ] 102 | 113 | 133 | 141 | 139 | 152 | 134 | 116 | 99,3

Venitul din
exportul
bauturilor
alcoolice, mil.
dolari SUA 137,9| 132,5| 142,3| 149,6| 111,9| 97,7| 107,9| 128,4| 137,9| 139,6| 134,3| 141,3| 100,2

Sursa: Elaborat de autor. [12; 38; 88; 89; 98; 179]

Podgoriile reprezintd cel mai pretios activ al patrimoniului vitivinicol din Republica
Moldova. Solul fertil si conditiile climatice potrivite din tara, marimea suprafetelor de vii,
traditiile, costurile reduse ale intrarilor si cele de exploatare sunt factori avantajosi comparativ cu
multe alte tari viticole. Viticultura in Republica Moldova are un nivel inalt de valorificare a
terenului agricol [57].

Din cele prezente observam ca suprafetele plantatiilor viticole si a volumelor de producere
a strugurilor nu sunt stabile, fiind influentate de un sir de factori. Schimbarile climaterice au un
impact semnificativ asupra sectorului. De asemenea, in ultima perioadd se inregistreaza un
abandon progresiv al terenurilor sau schimbarea utilizarii suprafetelor de vii, deoarece acestea nu
corespund cerintelor din punct de vedere economic. Se preconizeaza cd pana in anul 2030 din
cauza ritmului actual de diminuare, suprafata viilor plantate cu soiuri tehnice pentru productia de
vin se va reduce pana la 52 400 de hectare cauza ritmului actual de diminuare, (1 ha de vita de vie

plantat este egal cu 5 ha de vita de vie defrisate).
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Figura 2. 1. Dinamica suprafetelor plantatiilor viticole in Republica Moldova,
in anii 2010 -2021, mii ha
Sursa: Elaborata de autor. [12; 21;99;179]

O alta problema cu care se confrunta sectorul viticol 0 constituie exploatatiile viticole de
suprafete mici, in anul 2021, Registrul Vitivinicol continea circa 50 mii de proprietari mici de vii,
fiecare cu o suprafatd medie de 0,5 ha si 2375 de fermieri ale céror vii au o suprafatd medie de 3
ha [79; 88; 137;161]. Toate aceste suprafete luate impreuna reprezinta 52% din suprafata totala de
vii. Viile mentionate au optiuni foarte limitate, deoarece nu genereaza venituri suficiente pentru a
justifica o investitie in imbunatatirea sanatatii si calitatii lor. O solutie pentru aceste exploatatii
viticole este consolidarea terenurilor viticole in podgorii cu suprafete mai mari.

Scopul Registrului Vitivinicol este obtinerea datelor si informatiilor despre suprafetele,
starea podgoriilor si sortimentul de soiuri, totodata, este important si includerea viilor abandonate
si neproductive, pentru a avea o eficienta si transparentd. Pentru o gestionare mai eficienta a
eforturilor de restructurare, este important de a determina intreaga suprafata a podgoriilor [137].
Abandonarea viilor, de asemenea, este o problema pentru sectorul viticol, deoarece acestea devin
focar necontrolat de boli si ddunatori, pot deveni o barierd in calea consolidarii suprafetelor de vii
[161].

Pe parcursul anilor datoritda conditiilor climaterice care se inregistreaza pe teritoriul
geografic al Republicii Moldova productia globala de struguri variaza si recolta de struguri la

unitate de suprafata -1 ha (Figura 2.2).
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Figura 2. 2. Productia globala si productia medie la hectar de struguri,

pentru anii 2006 - 2021
Sursa elaborata de autor. [12;21;131]

Plantatiile viticole pe rod in toate categoriile de gospodarii, n urma analizei efectuate a
productivitatii la 1 ha, a demonstrat o sporire a recoltei de la 34,9 g/ha in anul 2010 pand la 45,4
g/ha in anul 2021. In perioada analizati, cresterea recoltei globale de struguri in Republica
Moldova este una semnificativa. Pentru perioada anilor 2010-2021 a fost calculat ritmul cresterii
recoltei globale de struguri, ce demonstreaza un spor de 100,15%, cu ajutorul relatiei mediei

geometrice (formula 1).

R, = o —490 = 1,0015 x 100% = 100,15% 1
— — — " —
¢ N, 482 ’ ° o7 @

R.- ritmul de crestere in medie;
N, - ultimul nivel,
N, - primul nivel;

N— numarul nivelelor

Productia globala de struguri (fig. 2.2) a variat in limitele 482 mii tone in anul 2010 si 491
mii tone in anul 2021. Productia globala de struguri de masa, in anul 2010, ca rezultat al afectarii
de catre gerurile din iarna 2009-2010, aceasta a constituit 46 mii tone, atingand astfel nivelul
minim pentru perioada respectiva. In anul 2014 productia globala de struguri de masa a constituit

109 mii tone, sau 15% din productia globala de struguri [57].
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Dupa cum mentioneaza Nicolaescu, Gh. si altii, cultivarea soiurilor de masa, in comparatie
cu cele pentru vin, li se acorda o atentie net inferioara [131]. Aceasta stare se observa in mai multe
tari ale lumii, inclusiv si Republica Moldova. Acest fenomen se explica prin interesul economic
inca neconstientizat de potentialii producatori, la fel si prin dificultdtile dictate de specificul
tehnologiei de cultivare a soiurilor de masa, prin munca manuala la ingrijire, recoltare, sortare,
transportare, pastrare si comercializare a strugurilor. Soiurile pentru masa sunt mai sensibile la
factorii nefavorabili (la gerurile de iarnd) si necesitd o infrastructurd tehnologicd deosebita
comparativ cu cea a strugurilor pentru vin. Din aceste motive cultura soiurilor de masa inca nu s-
a dezvoltat progresiv [88; 89; 95]. Totodata, autorul Gaind, B., mentioneaza ca complexul
vitivinicol poate asigura cerintele in crestere ale pietei interne cat si celei externe cu productie de
inalta calitate, competitiva si economic eficienta [58].

Plantatiile viticole cu soiuri de masa au o pondere de circa 15% in structura plantatiilor
viticole din RM. Suprafata plantatiilor viticole cu soiuri de struguri pentru masa in perioada anilor
2010-2021 a fost una stabila circa 20 mii ha. Suprafata pe rod a plantatiilor viticole cu soiuri de
struguri pentru masa in aceeasi perioada a variat in limitele 16,9 mii ha (a. 2010) la 14,9 mii ha (a.
2021). in anul 2021 aceasta constituind 14,9 mii ha, figura 2.2, [12;21]. Totodata, putem mentiona,
ca in sectorul strugurilor de masa recolta minima a constituit de la 26 g/ha in 2010 pana la 57,5
g/ha in 2021.

Alti factori ce influenteaza asupra productivitatii sunt maladiile si varsta viilor. Conform
datelor, Registrului vitivinicol, dintre viile inregistrate circa 44%, au mai mult de 30 ani, in anul
2020. Astfel, concluzionam, ca diminuarea suprafetelor de vii nu ar trebui sa fie o cauza de
ingrijorare majora, deoarece, chiar si cu suprafete mai mici, sectorul vinicol atestd o supraproductie
cronici. In plus, masurile de restructurare a podgoriilor din tard vor conduce la cresterea
productivitatii acestora. Daca suprafata de vii de soiuri tehnice va fi adusd la un randament mediu
mai mare de struguri de calitate superioara, acest fapt ar compensa suficient diminuarea
suprafetelor de vii. Imbunititirea structurii si sandtitii podgoriilor ar duce inevitabil la o
productivitate mai mare [137;161;177].

Structura sortimentului de soiuri este un aspect important, de aceea este nevoie de plantat
podgoriile Republicii Moldova cu soiuri productive care vor permite, ca tara noastra sa-si alinieze
oferta pe piatd si sa se concentreze pe aspectele sale forte. Soiurilor internationale, pentru care
existd o piata globala bine stabilitd, este, un element pozitiv pentru Republica Moldova. Insi piata
internationald pentru aceste soiuri este extrem de competitivd, ceea ce inseamna ca utilizarea
acestor soiuri de cdtre tara noastra pentru a-si crea reputatie este foarte dificila. Vinurile trebuie sa

aibd un standard ridicat si un pret competitiv, ceea ce impune cultivarea strugurilor potriviti in
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zone potrivite. Soiurile autohtone excelente reprezintd un element substantial de diferentiere pe
piata globald. Un alt avantaj este ca acestea sunt bine adaptate la mediul din Republica Moldova.

Conform Legii nr. 57 viei si vinului, articolul 10, cu privire la infiintarea plantatiilor viticole
pentru productia marfa, are lor cu soiurile de vie din specia Vitis vinifera si Vitis labrusca, hibrizi
inter specifici (soiuri de selectie noud). Infiintarea plantatiilor viticole, pentru productie marfa se
efectueaza cu soirile inregistrate in Catalogul soiurilor de plante.[112;179].

O tendintd in evolutia calitativda a potentialului de productie este legata de cresterea
semnificativa a suprafetelor de vita de vie cu soiuri autohtone, care a inregistrat o crestere de 32%
si constituie 1408 ha. De asemenea, a fost atestatd o crestere cu 40% a suprafetelor de vita de vie
cu soiuri din noua selectie, rezistente la maladii, care ocupd in prezent 800 ha. Pe parcursul
ultimilor sase ani au fost plantate, in medie, circa 400 ha de vita de vie/anual, iar printre soiurile
cele mai populare se numara: Feteascd Alba, Aligote, Muscat Ottonel, Pinot Gris, Sauvignon,

Viorica, Bianca, Saperavi, Rkatiteli, Feteasca Neagra (figura 2.3), [137; 88].
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(1 ha plantat:5,20 ha defrisat)

Figura 2. 3. Prioritati in dezvoltarea sectorului
Sursa: Elaborat de autor, conform datelor. [2; 88]

Desi, sectorul vitivinicol se confrunta cu multe provocari si dificultati, schimbari
climaterice, starea agrotehnica si fitotehnica precara, greutatile financiare, criza globala si multe
altele, totusi, in pofida provocarilor, sectorul vitivinicol inregistreaza o tendinta pozitiva in ultima

perioada.



Totusi, atat viticultorii cat si vinificatorii au putut trece peste aceste dificultati, obtinand
rezultate, ce au permis sa asigure O calitate Tnalta a vinurilor, fiind exportate pe pietele tarilor
partenere CSI si UE si apreciate inalt.

Tabelul 2. 2. Exportul strugurilor pentru masa (cod 0806) din Republica Moldova in unele
tari partenere, in anii 2016-2021

Tara Ritmul de
partenera Volumul vanzirilor. mii tone crestere/descrestere a.
’ 2021, %, in comparatie
Ccu:

2016 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 2019 2020
Total 51,44 80,2 48,2 62,7 | 413 57,8 92,2 140
din care
Belarus 9,3 6,2 2,8 53 1,9 4,3 81,1 226
Federatia 24,7 48,2 27,4 254 | 199 27,1 107 136
Rusa
Romaénia 11,8 16,3 11,4 17,4 | 115 12,6 72,4 110
Ucraina 4,6 2,9 34 7,8 4,3 6,3 81 147
Irak 0,65 2,5 0,5 2,1 0,3 1,9 90,4 633
Polonia - - - 15 1,8 2,6 173 144

Sursa: Calculele autorilor, in baza datelor. [38]

Analiza exporturilor de struguri pentru masa (tabelului 2.2) inregistreazd o tendinta
ascendenta, astfel in anul 2021 au fost exportati circa 57,8 mii tone de struguri fiind cu 12,4% mai
mult fata de 2016. Astfel in anul 2021 volumul vanzarilor de struguri pentru masa a constituit 57,8
mii tone. Dintre care circa 27,1 mii tone au fost livrate spre Federatia Rusa, care a detinut o pondere
mai mult de 50% din exportul total, catre Romania fiind si ea un partener principal pentru
Republica Moldova, exportul de struguri catre aceasta tard a constituit 12,6 mii tone. Totodata, in
aceasti perioadd s-a inregistrat si marimea veniturilor din exportul de struguri pentru masa. in anul
2021 veniturile din exportul de struguri pentru masa este in crestere cu 76,8% fata de 2016 (tabelul
2.3).

Tabelul 2. 3. Veniturile din vanzari aferente strugurilor pentru masa exportati din
Republica Moldova in unele tiri partenere, in anii 2016-2021

Tara Venitul din vanzari, mii dolari SUA Ritmul de
partenera crestere/descrestere
in a. 2021,% in
comparatie cu:
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020
Total 20403,8 | 38625,8 | 25124,5 | 29664,7 | 26868,9 | 36077,9 122 134
Belarus 2504,7 | 39274 | 17279 |3323,8 |1198,8 | 32872 98,9 274
Federatia 7157,4 16869,9 | 9548,6 | 9679,8 | 12192,1 | 16280,1 168 134
Rusa
Roménia 8615,1 12777,3 | 10324,8 | 10223,9 | 9040,1 | 8658,6 84,7 95,8
Ucraina 1253,5 | 9459 1037,7 | 23853 | 1237,2 | 2259,5 94,7 183
Irak 205,1 12094 | 192 770,5 124,6 380,5 49,4 305
Polonia - - 997,2 11519 | 1678 2506,4 218 149

Sursa: Calculele autorilor, in baza datelor, [38]
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Conform analizei efectuate a veniturilor din exportul strugurilor de masa, observam ca,
desi a fost exportatd spre Romania o cantitate mai mica de struguri, comparativ cu Federatia Rusa,
insd veniturile din export au fost mai mari, ceea ce ne demonstreaza ca viticultorii pot obtine
venituri mai mari, respectand cerintelor internationale, care influenteaza pretul.

Astfel, putem concluziona, ca piata UE, este o piatd care deschide perspective pentru
producatorii de struguri, nsa viticultorii din Republica Moldova trebuie sa ia masuri, privind
activitatile de reinnoire a sortimentului de struguri si sd identifice soiurile inalt productive, cu
calitati solicitate de consumatori. Astdzi, pe teritoriul Republicii Moldova predomina soiul
Moldova, ce ocupa circa 90% din structura plantatiilor viticole [179].

In urma cercetdrilor efectuate autorul a conchis, ca o solutie privind restructurarea §i
modernizarea sectorului viticol poate fi prin investitii, subventiile fiind un instrument aplicat de
autoritdti pentru a stimula acest proces. Insi acestea urmeaza a fi folosite cu grija si precautie.
Atat subventiile cat si ajutoarele trebuie aplicate doar pentru a-i ajuta pe viticultori sa se canalizeze
spre moduri de operare reusite, dar nu pentru a perpetua in practici invechite, neeconomicoase sau
inadecvate.

In esentd, subventiile si ajutoarele nu trebuie oferite pentru mentinerea stirii actuale, ci
pentru tranzitia viticultorilor spre un model de afaceri in care viile ar deveni viabile din punct de
vedere economic si fara subventii.

Insa majoritatea producitorilor de struguri limiteazi capacitatea lor de a investi in
restructurare, iar in prezent investitiile comerciale in viticulturd sunt mici. Prin urmare,
restructurarea podgoriilor va depinde, intr-o oarecare masura, de sprijinul financiar din partea
autoritatilor si a donatorilor. Experienta UE privind defrisarea viilor si restructurarea acestora, este
destul de importanta, pentru sectorul viticol din Republica Moldova, in a determina ce
functioneaza si ce nu functioneaza cand se vor elabora reguli legate de structura viilor pentru tara
noastra.

In urma cercetrilor si analizei efectuate, asupra sectorului vitivinicol, putem conchide, c3,
dificultatile acestui sector sunt evidente, iar activele viticole nu sunt pe deplin valorificate. Astfel,
sectorul vitivinicol are un potential de dezvoltare, dar acesta ramane, Tn mare masura, valorificat
insuficient.

Conform modificarilor din Legea viei si vinului nr. 57/2006 [112], art. 1 notiunea de ,,vin”
are urmatorul sens ,,vin— produs alimentar obtinut exclusiv prin fermentarea alcoolica, totala sau
partiala a strugurilor proaspeti sau inghetati, presati ori nu, sau a mustului din struguri
proaspeti”. Totodata, aceasta modificare, a permis dezvoltarea sectorului vinicol. Republica

Moldova a trecut prin doud socuri financiare impuse de Federatia Rusa in 2006 si in 2013 privind
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embargoul asupra importurilor de vin, ce au avut un impact major asupra sectorului vinicol.
Exportatorii s-au confruntat cu stoparea brusca a fluxurilor financiare si nevoia urgenta de a gasi
noi piete pentru produsele lor. Aceste embargouri au scos in evidentd problemd esentiald a
Republicii Moldova- dependenta vanzarilor de vinuri din categoria preturi mici ale pietei rusesti
[90]. In pofida dificultatilor create de embargoul din 2006 si 2013, totodata ele au servit si un
imbold pentru procesul de modernizare a sectorului.

In anul 2021, suprafata cu soiuri tehnice inregistratd in RVV a ajuns la 45000 ha, mai mult
cu 12,5% comparativ cu anul 2020. Potrivit datelor RVV suprafata soiurilor autohtone constituie
1694 ha, iar superfata soiurilor de selectie a constituit 1145 ha Anexa 6 [137]. In ultima perioada
sectorul vitivinicol a inregistrat o crestere, ce s-a datorat politicilor de Tmbunatatire din sector,
cresterii calitatii vinului si extinderea spre piete noi. In 2021, volumul produs de vin a constituit

14,4 milioane decalitri, fiind in crestere comparativ cu anul 2020 cu circa 58% (figura 2.4) .
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Figura 2. 4. Evolutia producerii vinului in Republica Moldova in perioada 2010-2021
Sursa: Elaborata de autor [38; 82; 90; 94; 137]

In urma analizei efectuate observim ci producerea este echivalenti cu media anilor 2011-
2021 ce constituie 14,8 mil. dal de vin. Astfel, in anul 2021 au fost produse circa 14,4 mil dal de
vin. Cel mai mare volum de vinuri certificate cu IGP a fost inregistrat in Regiunea IGP ,,Valul lui
Traian” — 469 mii dal, urmatd de Regiunea IGP ,,Stefan Voda” — 243 mii dal si Regiunea IGP
,»Codru” — 156 mii dal [82; 90; 94, 137].

Potrivit datelor, Republica Moldova a exportat in anul 2021 circa 83% din totalul de vin
produs, partenerul si cea mai importanta piatd de desfacere ramane a fi Romania. Volumul total
de vin exportat, in perioada anilor 2015-2021, a fost in crestere, in anul 2021 s-a exportat 12,1 mil.
dal de vin fata de 11,8 mil. dal in anul 2015. Volumul de vin exportat in a. 2021 comparativ cu

perioada similara a anului 2020, a fost in scadere cu 11,7% sau 1,6 mil. dal, figura 2.5. Exportul
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de vin in vrac a scazut cu peste 21%, pana la 70 mil litri sau 59% din total, in timp ce exportul de

vin Imbuteliat a crescut cu 5,4% pana la 51,2 litri.
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Figura 2. 5. Dinamica exportului de vin din Republica Moldova in perioada 2015-2021
Sursa: Elaborata de autor [82; 83; 94;90;137].

Valoarea vinului exportat peste hotarele tarii a Inregistrat o crestere fata de anul 2020 cu
7,6%, astfel valoarea totald a vinului exportat in anul 2021 a constituit 169 mil. dolari. Exportul
vinului imbuteliat in aceasta perioada a constituit 51,2 mil litri de vin, ceea ce constituie circa 69,3
milioane de sticle, figura 2.6. De asemenea, in anul 2021, pretul unui litru de vin exportat a
inregistrat o usoard crestere, marindu-se cu 14%. In acelasi timp din cauza secetei, Republica
Moldova a importat materie prima in vrac in volum de 4.751.427 litri, volum care a crescut
comparativ cu 2020. In acelasi timp, valoarea vinului si divinului exportat a inregistrat o crestere

comparativ cu anul 2020 cu 10% si a constituit 2,99 miliarde lei MD.
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Figura 2. 6. Valoarea exportul de vin din Republica Moldova in perioada 2015-2021
Sursa: Elaborata de autor [94;90;101;137].
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Vinurile din Republica Moldova devin tot mai cunoscute si solicitate de consumatorii
externi pe pietele internationale. Circa 83% din vinul produs a fost exportat de cei 105 exportatori
activi, in 71 de tari. Republica Moldova a continuat un trend ascendent in ceea ce priveste exportul
vinului imbuteliat in majoritatea tarilor, cu exceptia Chinei. Totodata, cea mai inalta crestere a
cererii de vinuri imbuteliate este inregistrata de Turcia cu 103,7% (valoarea caruia a constituit 50,4
mil MDL), urmatd de SUA cu o crestere de 64,6% sau 70,3 mil MDL, Romania inregistrand o
crestere de 29,2%. Top 10 tari partenere ale Republicii Moldova privind exportul produselor

imbuteliate in anul 2021, figura 2.7.

Turcia 50,4
Kazahstan 66,5
SUA 70,3
Ucraina 112,9
China 139,7
Cehia 160,2
Balarus 168,5
Polonia 176,1
Rusia 295,1
Romania 428,4

Figura 2. 7. Top 10 tari export al vinului imbuteliat a. 2021, mil. MDL
Sursa: Elaborata de autor. [94;90;137]

Principalele centre de crestere a exportului de vin dupd volum a fost Romania cu 5%,
Federatia Rusa- 31%, SUA- cu 42%, Turcia- cu 85,3% si Marea Britaniei- cu 25,6%. lar pentru
valoarea exportului cresteri au inregistrat Romania- 29,2%, Federatia Rusa- 54,5%, SUA- 64,4%,
Turcia- 103% si Marea Britaniei- 55,5% , [82; 83; 90; 94].

Pe parcursul ultimilor ani geografia exporturilor a produselor vitivinicole a crescut
semnificativ. Reorientarea geograficd a exporturilor s-a datorat mai multor oportunitati, dar si
constrangerilor. Pana in anul 2006, Federatia Rusa a fost principala piatd de export a vinurilor
moldovenesti. In prezent, producitorii vitivinicoli acordd o atentie sporitd calititii vinurilor si
diversificarii pietelor de desfacere, cantitati semnificative de produse vitivinicole fiind exportate
si in alte tari de pe diverse continente. Anual, din FVV sunt alocate mijloace banesti pentru
promovarea exportului, si analiza pietelor de desfacere. Principalele piete unde au ajuns vinurile
noastre au fost Romania, Polonia, Cehia, China, alte piete cu potential de crestere pentru vinurile

Moldovei sunt SUA, Canada, Suedia, Belgia, Olanda, Coreea de Sud, Japonia.
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Producatorii de vinuri sunt recunoscuti pe scard largd in urma participarii la diferite
concursuri internationale. In urma participarii la concursuri si expozitii internationale, vinificatorii
din Republica Moldova au fost premiati cu medalii. In anul 2020 vinificatorii au inregistrat un
record dupa numarul medaliilor primite pentru calitatea vinului, care a fost in numar de 956 cu
10% fata de 2019 (Anexa 7).

Un model de dezvoltare orientat spre exporturi ar permite viticultorilor valorificarea mai
buna atat a avantajelor naturale ale tarii, cat si a noilor oportunitati oferite de acordurile comerciale
bilaterale si multilaterale la care Republica Moldova este parte. Cresterea rapida a exporturilor si
diversificarea sunt actiunile pe care Republica Moldova trebuie s le urmeze. De o importanta
semnificativa pentru sectorul vitivinicol a fost semnarea Acordului de Asociere cu UE, inclusiv
DCFTA, din 2014, ce a permis Republicii Moldova sa exporte struguri si suc din struguri fara taxe
vamale cétre UE, o iesire mai liberd si deschisa pe piata UE, investitii mai multe in sector. Totodata
Republica Moldova trebuie sa se alinieze la legislatia UE.

Astfel, In ultimul timp, comertul extern dintre Republica Moldova si UE a crescut constant.
UE si-a consolidat pozitia de principal partener comercial al Republicii Moldova, cu aproape 60%
din exporturi directionate catre piata europeana. Implementarea ZLSAC, parte a Acordului de
Asociere Moldova — UE a contribuit la cresterea economica a tarii, generata de cresterea volumelor
comertului, diversificarea produselor, competitivitate si management. Astfel, putem mentiona ca
in cadrul acestui acord au fost exportate catre piata UE in anul 2021 circa 16,2 mii de tone de
struguri de masa, in proportie de 81%, din cota stabilitd de 20 mii tone. ZLSAC creatad de Republica
Moldova cu UE asigura accesul la o piatd de desfacere de peste 500 de milioane de consumatori,
iar Acordul de liber schimb multilateral in cadrul Comunitatii Statelor Independente ofera tarii un
alt debuseu important, care cuprinde aproape 280 de milioane de consumatori.

Semnarea Acordului de liber schimb cu Turcia a determinat, odatd cu implementarea
acestuia, reducerea tarifelor vamale pe cea mai protejata piatd de desfacere a exporturilor
moldovenesti — tariful mediu pentru natiunea cea mai favorizata (Most Favoured Nation) aplicat
de Turcia pentru produsele agricole si alimentare este de 42,2% (pentru unele produse depdsind
nivelul de 200%), iar pentru cele non agricole 5,4%. Totusi, experienta arata cd accesul produselor
moldovenesti pe pietele externe de desfacere este stabilit de barierele netarifare decat de cele
tarifare, in special de embargouri (Federatia Rusd) si de standardele fitosanitare si comerciale
inalte (UE).

Competitivitatea unui produs in mare parte depinde de, calitate, pret, conditiile de
promovare a produselor catre consumator, publicitate, imaginea produsului, serviciile de vanzare

si post-vanzari, situatia pe piata. Principalul factor care determina majorarea preturilor produselor

64



vitivinicole este calitatea [90;94;161]. Nivelul calitatii produselor este un criteriu important pentru
dezvoltarea sectorului vitivinicol, “carte de vizita”, a Republicii Moldova ce duce faima
produselor peste hotare, dar si posibilitatea de extindere/diversificare a exporturilor [179].
Politica nationala in domeniul calitatii vinurilor a pus la baza sistemul de indicatii geografice
si denumiri de origine protejate [96]. In conformitate cu Regulamentul Consiliului Europei (CE)
nr. 510/2006 din 20.03.2006 privind protectia indicatiilor geografice si denumirilor de origine ale
produselor agricole si alimentare, Legea privind protectia indicatiilor geografice, denumirilor de
origine si specialitatilor traditionale garantate nr. 66-X V|1 din 27.03.2008, HG Republicii Moldova
nr. 610 din 05.07.2010, HG Republicii Moldova nr. 644 din 19.07.2010 si HG Republicii Moldova
nr. 485 din 05.07.2011, sunt stabilite normele ce tin de inregistrarea, protectia juridica si utilizarea
Indicatiilor Geografice Protejate (IGP), Denumirilor de Origine Protejate (DOP) [153; 154].

Una dintre cele mai acute provocari ale sectorului vinicol din Republica Moldova o
constituie stocurile de vin. Acest fenomen se manifesta din cauza ca sectorul viticol inregistreaza
suprafete mari ce produc struguri de calitate joasd, pentru care singura piata este cea de productie
a vinului ca materie prima. Pe piata globald pentru un asemenea vin cererea este redusa sau nu
exista. In ultimii 7 ani, oferta comerciala autohtona de vin (recoltd + stocuri) a fost de 2,4 - 3,5 ori
mai mare decat vanzarile reale. Dupa primul embargo, Republica Moldova a vandut mai mult
decat a produs doar in doua cazuri. Din acest motiv, s-a ajuns la o acumulare semnificativa a

stocurilor in exces, figura 2.8.
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Figura 2. 8. Evolutia cererii si ofertei vinului moldovenesc
Sursa: Elaborata de autor. [90; 94; 137].

Valoarea medie anuala a stocurilor din perioada 2015-2021 este de 16,9 mil. dal. — putin

mai mult decat volumul mediu anual de productie a vinului de 14,6 mil. dal pentru aceeasi
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perioada. Cu alte cuvinte, pentru fiecare litru de vin produs in anul recoltei, exista cel putin inca
un litru 1n stoc, iar in alti ani- mai mult de 2 litri de vin in stoc la fiecare litru de vin produs. Pe de
alta parte, in aceeasi perioadd, Republica Moldova nu a vandut mai mult decét a produs. in aceste
conditii, stocurile in exces vor continua sa creasca [90; 94]. Pentru reducerea stocurilor de vin, este
necesar de a valorifica vinul prin distilare sau transformarea lui in alte produse. Riscul unor astfel
de interventii este ca prin ele se poate ajunge la perpetuarea surplusurilor, pe care acestea sunt
menite sd le lichideze.

Sectorul vitivinicol asigurd cu locuri de muncd o buni parte din populatia rurald. in
Republica Moldova circa 59% din populatie locuieste in spatiul rural unde, 21,1 % din populatie
sunt angajati in agricultura (figura 2.9) .
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Figura 2. 9. Structura populatiei ocupate pe activitati economice 2011-2020, %
Sursa Elaborata de autor. [12; 21; 87]

In agricultura, nivelul de salarizare a angajatilor este printre cele mai reduse, iar salariul
mediu lunar in agricultura si servicii conexe este de circa 4376 lei pentru femei si 5000 lei pentru
barbati, fiind cele mai mici salarii lunare ale anului 2021 in comparatie cu celelalte ramuri ale
economiei nationale [12].

Cei mai multi oameni, care lucreaza in agricultura, sunt lucratori pe cont propriu, astfel, chiar
daci ponderea celor ocupati in agricultura este de doar 21,1% din numarul total al salariatilor. In
agriculturd se practica trei moduri de utilizare a fortei de munca:

1. folosirea fortei de munca din familie;
2. schimbul de munca intre rude, prieteni sau vecini;
3. angajarea lucratorilor sezonieri sau permanenti.
Unica sursa despre, numarul persoanelor angajate in sectorul vitivinicol, se referd la

angajatii oficiali de la fabricile de vin. Numarul angajatilor se estimeaza a fi unul mare, daca sa
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luam 1n calcul lucratorii sezonieri, persoanele din serviciile de sustinere, cum ar fi comertul cu vin,
serviciile de marketing, producerea sticlelor si cutiilor, transportarea, turismul vinicol si alte
servicii din lantul valoric vinicol [87; 200].

Cu toate cd, sectorul vitivinicol 1n ultima perioada inregistreazd o tendintd pozitiva in
domeniul producerii si a exportului produselor vitivinicole, totusi, sectorul vitivinicol, in urma
cercetarilor si analizei efectuate, de catre autor, au fost depistate un sir de obstacole/probleme care

necesita sa fie solutionate (figura 2.10) .
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Figura 2. 10. Principalele probleme ale sectorului vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor. [82;83;84;161]

Luand in considerare problemele existente in sectorul vitivinicol, iar pentru solutionarea
acestora, este nevoie de un dialog constructiv, intre politic, autoritati responsabile si reprezentantii
sectorului dat, pentru a stabili actiuni, masuri ce urmeaza a fi intreprinse in cadrul sectorului
vitivinicol pentru solutionarea lor, si in final crearea unui mediu favorabil pentru dezvoltarea
durabila si modernizarea sectorului. Totodata, ludnd in consideratie aspiratiile Republicii Moldova
de aderare la UE, este necesar si alinierea sectorului agroalimentar la prevederile Politicii Agricole
Comune (PAC) a UE, este necesara armonizarea legislatiei nationale la normele comunitare si

implementarea acestora.
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Aceste probleme ale sectorului vitivinicol sunt abordate in principalele documente de politici
pentru dezvoltarea sectorului vitivinicol: Strategia Nationald de Dezvoltare Agricold si Rurala
pentru anii 2023-2030, Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2030”; Programul de
dezvoltare a sectorului vitivinicol al RM 2030; Programul de restabilire si dezvoltare a viticulturii

si vinificatiei 1n anii 2002-2020.

2.2. Evaluarea investitiilor absorbite de sectorul vitivinicol

Dezvoltarea sectorului vitivinicol impulsioneaza cresterea economicd, mai ales in
localitatile rurale, si sporeste bunastarea populatiei. Pentru atingerea acestui scop, este necesar de
implementat tehnologii noi, inovatii, mecanisme si practici internationale. Investitiile brute fiind
un indicator important al reproducerii resurselor de capital, reprezinta valoarea totala a mijloacelor
investite intr-o anumita perioada, care vizeaza constructii noi, achizitionarea de bunuri pentru
productie. Astfel, in opinia savantului autohton N. Botnari, trebuie de selectat metode de finantare
ale activitatii investitionale din surse externe: leasingul, obligatiunile, prin credite bancare etc.
[24]. Astfel, mentionam ca, nivelul de dezvoltare si modernizare a sectorului vitivinicol poate fi
stimulat de investitii. Investitiile reprezintd resurse capabile sa impulsioneze, genereze nivelul de
dezvoltare si modernizare.

Autorii, Timofti E. si Sargo A. accentueaza ca: “investitiile au un caracter pronuntat
novator pentru dezvoltarea agriculturii, ce creeaza conditii materiale necesare promovarii
progresului tehnic si rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica in domeniul agriculturii fapt
prin care se asigura perfectionarea mijloacelor de productie, a tehnologiilor, a formelor de
organizare a productiei”. In special, investitiile de capital detin un rol deosebit de important in
asigurarea dezvoltarii si restructurarii economiei in sectorul agrar [181].

In sectorul vitivinicol inregistrim o cerere tot mai mare a implicarii tehnologiilor moderne,
ale carei "produse" necesita investitii. Pentru sectorul vitivinicol investitiile sunt factorul-cheie al
modernizarii, dezvoltarii §i cresterii economice durabile, iar prin utilizarea corecta a resurselor
investitionale se pot crea noi locuri de munca, se poate mari randamentul la hectar, poate creste
productivitatea muncii i calitatea vietii in zonele rurale.

Alinierea sectorului vitivinicol la standardele UE implica cresterea gradului de
modernizare prin procurarea echipamentelor moderne, pentru a obtine produse calitative, Sporirea

......

sectorul vitivinicol sunt nevoite sa gaseasca cele mai reusite surse de finantare (figura 2.11),
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sporind avantajele fiecdrui tip de finantare si diminuand efectele negative ale acestora, are o
importantd majora.

3
Surse proprii si imprumutate de la persoane apropiate

3
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)\
Credite bancare si nebancare

Leasing

Programe speciale de finantare, inclusiv subventiile

q
Investitii in capital din partea investitorilor privati
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Crowdfunding si alte metode de finantare

7

Figura 2. 11. Sursele de finantare destinate modernizarii sectorului vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor.

Pentru obtinerea fondurilor privind modernizarea si dezvoltarea sectorului vitivinicol, un
rol important il joaca planificarea corectd a atragerii acestora, iar pentru aceasta sunt necesare
urmatoarele masuri:

e claborarea Strategiei investitionale a agentului economic;

e claborarea tabloului de bord, care ar proiecta investitiile potentiale In modernizare si
retehnologizare;

¢ planificarea tactica a necesarului de investitii la nivel de agent economic;

e claborarea unor proiecte investitionale in conformitate cu metodologiile internationale si/sau
conforme cadrului legal in domeniul proiectelor strategice;

¢ identificarea surselor de finantare optime, la care agentul economic este eligibil;

e demararea procesului de depunere a dosarului si atragerea finantarii.

Investitiile, pentru sectorul vitivinicol, reprezinta o strategie importanta si cea mai eficienta
metoda de reducere a saraciei in zonele rurale. Investitia mareste productivitatea productiel, creste
disponibilitatea alimentelor pe piata si contribuie la mentinerea preturilor scazute facand produsele
agricole mai accesibile pentru consumatorii rurali si urbani. De asemenea, investitiile reduc
vulnerabilitatea aprovizionarii cu alimente la socuri, contribuind la stabilitatea consumului.
Sectorul vitivinicol a suferit si continud s sufere ca urmare a lipsei pe termen lung a investitiilor

atat in macro, cat si la nivel micro [95; 99].
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Investitiile in agricultura sunt efectuate aproape in intregime de investitorii locali. Incepand
cu anul 2009, fluxul de investitii in agricultura 1-a depasit pe cel din industria alimentara si a
bauturilor, Tn ultimii ani depasirea fiind de circa 30%. Sporirea investitiilor In agricultura este un
lucru salutabil, insa exista riscul efectudrii unor investitii ineficiente, in afaceri ne sustenabile. In
conditiile in care cea mai mare parte din fondul de subventionare este destinat investitiilor, iar la
plata unui leu din subventii revin doar 3,2 lei investitii, deciziile investitorilor pot fi puternic
influentate de cota mare acoperita din subventii. Pentru diminuarea acestor riscuri este necesar ca
partea din investitie acoperitd din fond sd nu depaseasca 20% si de pus un accent mai mare pe
masurile de facilitare la finantare.
Dinamica investitiilor realizate in agricultura, in perioada 2017-2020, conform datelor BNS,
este una instabild (figura 2.12). In anul 2020, comparativ cu anul 2019, observam o reducere a
investitiilor in total pe economie si in sectorul agricol cu 13,6 p.p. si 5,1 p.p. Totodata, in anul
2020 inregistram 0 majorare de 27,4 mil. lei investitiile in active biologice imobilizate in sectorul
agricol in marimi absolute (Anexa 8) [12; 99]. Au fost inregistrate cresteri si in ponderea
investitiilor realizate in active biologice imobilizate in total investitii realizate in sectorul agricol
cu 2,2 p.p. Cresterea investitiilor in active biologice imobilizate se datoreaza cresterii subventiilor

oferite de AIPA [2; 12], (Anexa 8).
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Figura 2. 12. Dinamica investitiilor in agricultura in perioada 2017-2020
Sursa: Elaborata de autor [12; 21; 99].

Subventionarea 1n agriculturd este un suport guvernamental acordat fermierilor si
intreprinderilor agricole pentru a suplimenta veniturile lor, a stimula livrarea produselor agricole,
precum si pentru a influenta costul acestor produse. In Republica Moldova, subventionarea
sectorului agroindustrial si dezvoltarii rurale este efectuatd in baza Legii nr. 276, “cu privire la
principiile de subventionare in dezvoltarea agriculturii si mediului rural,, [115]. Procesul de

subventionare este reglementat de Regulamentul cu privire la modul de repartizare a mijloacelor
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fondului de subventionare a producéatorilor agricoli, ce a fost aprobat prin Hotararea Guvernului
nr. 455/2017, [75]. Administrarea mijloacelor fondului de subventionare este efectuatda de catre
Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura (AIPA). Subventionarea reprezintd un ajutor
financiar nerambursabil acordat producatorilor agricoli de catre stat, pentru sustinerea investitiilor
efectuate ce corespund criteriilor de eligibilitate prestabilite, cu scopul de a incuraja si stimula
dezvoltarea sectorului agroindustrial. Mijloacele Fondului national de dezvoltare a agriculturii si
mediului rural (FNDAMR) este aprobat in Bugetul de Stat prin art. 2 si valoarea sa se majoreaza
in dinamica.

In perioada anilor 2017-2021 poate fi observatd o crestere impresionanti a resurselor
financiare ale Fondului, majorandu-se de circa 3,2 ori, sau cu 1072 mil lei. Totodata, si cheltuielile
pentru sectorul agricol au inregistrat o crestere de la 1384,4 mil MDL in 2017 la 2005,91 mil lei.
Ponderea fondului de subventionare, in 2021 a constituit 63% in totalul cheltuieli pentru
agricultura. Catre anul 2021 volumul resurselor financiare in Fond a constituit circa 1446 mil
MDL (figura 2.13) [2], doar 94,2% din intregul fond de subventionare au fost valorificate de
AIPA, adica 1445,5 mil. lei, iar 88,6 mil. lei fiind nevalorificate.
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Figura 2. 13. Evolutia fondului de subventionare a producatorilor agricoli,
in perioada 2017-2021, mil. lei

Sursa: Elaborata de autor [2; 12].

Datele analizate relevd, ca agricultura primeste alocatii de 2,1% din toate cheltuielile
bugetare, astfel, observam c4, in ultimii doi ani, alocatiile pentru agricultura prevazute in buget au
crescut semnificativ. Astfel, daca in anii 2017-2020 in bugetul de stat erau prevazute cheltuieli
intre 1,36 si 1,89 miliarde lei pentru agricultura, atunci in bugetul pentru 2021 au fost prevazute
fonduri de 2,0 miliarde lei [12].

Conform datelor AIPA, circa 29,2 mil. lei au fost directionate pentru finantarea a 56 proiecte

investitionale demarate in anul 2020, iar in anul 2021 au fost acceptate spre plata 96 proiecte
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investitionale in suma de 120,4 mil. lei (in limita surselor disponibile). An de an se inregistreaza 0
crestere a cererilor pentru subventionarea proiectelor investitionale, aceasta demonstreaza
increderea producatorilor agricoli in sustinerea statului pentru dezvoltarea afacerilor. Astfel,
conform datelor AIPA, ca urmare a subventiilor solicitate, in sectorul agroindustrial a fost posibila
atragerea a circa 4,0 miliarde lei, care au generat anual peste 2000 locuri noi de munca [2;99].
Analizand repartizarea subventiilor dupa categoria producatorilor agricoli mici, mijlocii si
mari, observam ca circa 63% sunt producdtori mici, numdrul acestora fiind in crestere de la an la
an, in 2017 au solicitat doar 216 mici producatori agricoli, iar in 2021 numarul producatorilor mici
a crescut cu 34% sau 746 comparativ cu anul 2017. Cei 2910 producatori mici au solicitat subventii
in anul 2021 in valoare de 506 milioane lei, ceea ce reprezintda 38% din totalul cererilor. Numarul
producatorilor mijlocii ce au solicitat subventii este de 1337, sau 29% din totalul producatorilor,
ei solicitand o suma totala de 543,2 mil. lei sau 40,3% din valoarea totala a solicitarilor de
subventii. Astfel, in comparatie cu anul 2017, numarul producatorilor mijlocii a fost in crestere cu
18% sau 201 producatori. Suma subventiilor solicitate de producatorii mijlocii a constituit in 2017
circa 334 mil. lei, in 2021 aceasta suma a fost in crestere si a constituit 543 mil. lei, circa 40% din
totalul surselor financiare. Producatorilor mari le revine un rol important in accesarea subventiilor,
deoarece ei declara investitii mari, platesc impozite mari in bugetul public national si creeaza mai
multe locuri de munca. Numarul producatorilor mari a constituit 361 sau 7,8%, solicitand suma de
299,3 mil. lei sau 22,2% din valoarea totala (figura 2.14), comparativ cu anul 2017, numarul

producatorilor mari a fost in crestere cu 16% [2].
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Figura 2. 14. Distribuirea subventiilor dupi categoria de producatori agricoli
in perioada 2017- 2021, mil. lei
Sursa: Elaborata de autor. [2]
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Analizand directiile de subventionare, observam o orientare a masurilor de subventionare
spre activitdtile agricole performante. Subventionarea agriculturii si dezvoltdrii rurale se
sistematizeaza pe o serie de masuri si submadsuri care In ultimii 7 ani analizati au evoluat in numar
si domenii, aceasta a dat posibilitate producatorilor agricoli si celor preocupati de dezvoltarea
rurald de a aplica dosare pentru obtinerea subventiilor. In anul 2021 subventiile au fost orientate
spre: plantatii multianuale- circa 13%, tehnica agricola- circa 25%, pentru procesare- 25%, irigare-
6% si asigurarea in agriculturd- 4%. Astfel, cele mai multe investitii sunt orientate spre
modernizarea tehnicii agricole.

In perioada anilor 2017-2021, pentru infiintarea plantatiilor viticole, au fost alocate
subventii in suma de 123,0 mil. lei care au condus la plantarea a 3943 ha de vita de vie. In anul
2021 pentru submasura 1.2. ,Stimularea investitiilor pentru infiintarea, modernizarea si
defrisarea plantatiilor viticole” au fost depuse peste 105 de dosare, cu o valoarea totald de circa
21,9 mil. lei, pentru infiintarea a 576 ha de vii, dintre care plantatii soiuri struguri de masa 218,6
ha, iar plantatii cu soiuri pentru vin- 357 ha. La capitolul defrisare, in anul 2021, au fost supuse
defrisarii circa 1617,9 ha de vita de vie, dintre care 215,1 ha plantatii cu soiuri de masa si 1402,8

ha plantatii cu soiuri de vin (figura 2.15), [2;99].
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in perioada 2017-2021

Sursa: Elaborata de autor, [2]

Totodata, putem observa ca in perioada 2017-2018 cele mai multe plantatii infiintate erau
cultivate cu soiuri de masa, iar din anii 2019-2021 acestea s-au redus de 3 ori (figura 2.16), au

fost subventionate doar plantatiile viticole ce sunt inregistrate in Registrul vitivinicol.
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Figura 2. 16. infiintarea plantatiilor viticole in perioada 2017-2021, ha
Sursa elaborata de autor. [2;99]

Autoritatile aloca, pentru defrisarea plantatiilor viticole multianuale neproductive, circa 10
mii lei per ha. In urma analizei efectuate, concluzionam ca numarul solicitirilor de subventii pentru
defrisarea plantatiilor multianuale neproductive este in crestere, iar terenul agricol defrisat este
mentinut conform bunelor practici agricole pentru urmatorii 3 ani si, ulterior, inclus in circuitul
agricol ca teren arabil.

Suma subventiilor, pentru protectia plantatiilor viticole, echipamente anti ploaie, anti
inghet si antigrindina, constituie 50% din costul echipamentului, dar nu mai mult de 100 mii lei
per ha, echipamentele anti ploaie se subventioneaza cu 40% din costul echipamentului, dar nu mai
mult de 200 mii lei per ha. In perioada anilor 2017-2021 pentru procurarea acestor echipamente s-
au alocat subventii in valoare de 45,0 mil. lei. Astfel, in prezent, prin stimularea acestei masuri,
circa 821 ha de plantatii multianuale sunt protejate cu echipamente moderne anti ploaie, anti inghet
[2; 99;128].

Totodata, pentru prima datd au fost subventionate domenii, cum ar fi instalarea in
plantatiile multianuale a sistemelor moderne de suporturi. Astfel ca pentru instalarea sistemelor
moderne de suporturi in plantatiile viticole tinere de toate categoriile sub aspectul directiilor de
utilizare a productiei (Struguri, coarde altoi si portaltoi) si modernizarea sistemelor de suporturi in
plantatiile pe rod/productive, in functie de tipul sistemelor de suporturi:

e detip ,,Pergolda/Tendone” — 100 mii lei/ha si, respectiv, 120 mii lei/ha;

e de tip ,,Gable” — 40 mii lei/ha si, respectiv, 50 mii lei/ha;

e spalier vertical cu pari din aliaje de metale, mase plastice si dispozitive de fixare si
tensionare — 30 mii lei/ha si, respectiv, 35 mii lei/ha;

o spalier vertical cu pari din lemn confectionati, tratati cu antiseptici si dispozitive de fixare

si tensionare — 25 mii lei/ha si, respectiv, 30 mii lei/ha;

74



e cu pari noi din beton armat sau lemn — 20 mii lei/ha.
Astfel, in perioada 2017-2021 au fost subventionate cu suporturi circa 3233,74 ha:
335,84 ha — in anul 2017,
¢354 ha —in anul 2018;
¢830,5 ha —1n anul 2019;
©939,5 ha — in anul 2020;
e 773,9 ha - in anul 2021.

Incepand cu anul 2018, a fost inceputd subventionarea in avans care este directionata spre
sustinerea tinerilor fermieri, acest suport pentru lansarea afacerii a constituit 65% sau 650 lei, circa
44% sunt directionate catre infiintarea plantatiilor multianuale.

Valoarea subventiilor la Submasura 1.3 ,Stimularea investitiilor pentru procurarea
tehnicii si utilajului agricole conventional” a constituit 1006 mil. lei, obiectivul acestei submasuri
producatorilor la tehnica si utilaje agricole performante”. Pentru tehnica si utilajul agricol,
marimea suportului acordat se calculeaza sub forma de compensatie in proportie de 25% din cost
(per unitate), dar nu mai mult de 300 mii lei per beneficiar, cu exceptia combinelor autopropulsate
pentru recoltarea strugurilor, pentru care suma maximala constituie 750 mii lei per beneficiar. [2;
128]

Fondul Viei si Vinului (FVV), in perioada analizata 2017-2021, nu este una stabild (vezi
figura 2.17), astfel in anul 2017, FVV a constituit circa 53 mil. lei, iar in 2021, valoarea FVV a

constituit 52 mil. lei, fiind cu 2% mai mic fata de anul 2017.
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Figura 2. 17. Formarea bugetului FVV, mil. lei pentru perioada 2017-2021
Sursa: Elaborata de autor. [2; 137]

75



Din cauza secetei produse in anul 2020, producatorii de produse vitivinicole au fost scutiti
de plata contributiilor obligatorii la FVV, astfel fondul a constituit 17,9 mil. lei, contributii doar
din bugetul de stat. In acest context au fost efectuate modificari in Legea privind plata
contributiilor la FVV, dar si modificari la Legea viei si vinului ce se refera la relatiile reglementate
de aceasta lege sunt persoane fizice si juridice, inclusiv rezidentii FEZ (Free Economic Zone), care
isi desfdsoara activitatea 1n sectorul pepiniera, viticultura si vinificatie, publicat in MO, Legea nr.
157 din 20.07.2020 [2; 128,137]. Astfel, anul 2019 a inregistrat cele mai multe mijloace banesti in
FVV, circa 55 mil. lei, dintre care 72% au fost indreptate spre promovarea exportului, cercetarea
si analiza pietelor de desfacere, 10% pentru dezvoltarea sectorului vitivinicol. Valorificarea
mijloacelor banesti din FVV nu este pe deplin efectuata, iar sursele, ce puteau fi repartizate pentru
alte scopuri, inclusiv de la bugetul de stat, sunt nevalorificate.

Investitiile in filiera vitivinicola, in perioada analizatd, au variat si ele, astfel in perioada
2020 investitiile au constituit 404 milioane lei, fiind cu 26,7% mai putin comparativ cu 2019 si cu

15,4% mai mul fata de 2018 (figura 2.18).
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Figura 2. 18. Investitii in filiera vitivinicola pe directii, mil. lei in perioada 2018-2020
Sursa: Elaborata de autor. [137]

Analizand investitiile 1n filiera vitivinicold, observam ca cele mai multe investitii au fost
efectuate in 2019 circa 551 mil. lei. In anul 2020, investitiile au constituit circa 404 mil. lei, care
au fost directionate spre principalele masuri: pentru plantarea viei au fost alocate 90 mil. lei, pentru
modernizarea vinariilor - 292 mil. lei, pentru dezvoltarea pietelor 19 mil. lei, 2 mil. lei- pentru
programe de dezvoltare [137].

Pentru antreprenorii din Republica Moldova, accesul la finantare a fost privit tot timpul ca

o constrangere majora in dezvoltarea afacerilor. De asemenea, un alt impediment in dezvoltarea
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afacerilor pentru majoritatea antreprenorilor din Republica Moldova este imposibilitatea de a
accesa credite la dobanzi avantajoase. In acest context, sunt lansate diferite programe, proiecte ce
vin in sustinerea antreprenorilor.

Programul de Granturi pentru Promovarea Exportului Vinului Moldovei al proiectului
USAID de Competitivitate si Rezilienta Rurala in Moldova, vine in sustinerea diversificarii
pietelor de export, cu un budget de 13 mil. lei.

Una dintre cele mai importante masuri de modernizare a sectorului vitivinicol a fost
Programul de restructurare a sectorului vitivinicol ,,Filiera Vinului”. Pentru realizarea acestui
Program, Banca Europeana de Investitii (BEI) a acordat Republicii Moldova un imprumut de 75
mil. euro, in perioada 2011-2017 pentru finantarea a 75 de proiecte. Din mai multe considerente,
acest program a fost prelungit pana in anul 2020. Astfel, pe parcursul perioadei 2016-2020 au fost
alocate investitii de circa 45,97 mil. euro, ce constituie o pondere de 38,31% din valoarea totala a
investitiilor de 120 mil. euro. In aceasta perioadd analizatd au fost aprobate spre finantare circa
189 proiecte [126; 127;128].

Din 2016 pana in prezent, in cadrul Programului, suma debursata de BEI pentru dezvoltarea
si restructurarea intregului lant valoric a sectorului vitivinicol a constituit 95,3 mil. euro, ce este
alcatuita din valoarea creditelor aprobate de BEI, circa 45,9 mil. euro sau 48,22% imprumut de la
BEI, si investitii realizate de contributiile beneficiarilor finali (BF) (min. 50% din costul
subproiectului) circa 49,4 mil. euro sau 51,8%, vezi tabelul 2.4.

Tabelul 2. 4. Valoarea totala a investitiilor realizate de beneficiari in cadrul Programului,
inclusiv imprumutul BEI si contributia proprie a beneficiarilor (BF), pentru perioada 2016-
2020, mil. euro

Subsector Valoarea totala Investitii alocate de BEI Investitii realizate din

subproiectul contributiile
beneficiarilor (BF)

Investitii in infrastructura 4098 19,55 2142

postrecoltare dezvoltare

Plantare, replantare si/sau

restructurare _11vez1 si vii, 12.28 6,01 737

inclusiv asociate

pepiniere, precum si sere

V1n1ﬁc_a‘,[1e si podgorii de 6,09 3,01 3,08

struguri de vin

Instalatii de prelucrare si

industrii conexe de 12,07 5,86 6,20

dezvoltare, din care:

Procesarea plantelor 5,73 2,8 2,9

Industrii conexe 6,3 3,0 3,27

Investitii in infrastructura

(LTEDFS) 21,9 10,63 11,28

TOTAL 95,33 45,97 49,36

Sursa [127;128]

77



Dacd e sd facem o analiza privind investitiile efectuate de BEI in perioada analizata, 2016-
2020, observam o crestere an de la an, si anume in anul 2016 au fost alocate investitii in suma de
1,0 mil. euro, iar in anul 2020 suma investitiilor acordate de BEI a crescut pana la 23,79 mil. euro,

vezi figura 2.19.
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Figura 2. 19. Dinamica investitiilor efectuate de catre BEI, mil. euro, in perioada 2016-2020
Sursa: Elaborata de autor [127]

In urma analizei efectuate, observam ca investitiilor alocate pe sub sectoare, in perioada
2016-2020, cea mai mare parte a sumei cumulative din investitiile BEI sunt orientate spre:
dezvoltarea infrastructurii post recoltare ce constituie 19,55 mil. euro. Pentru plantarea,
replantarea si/sau restructurarea livezilor si viilor, inclusiv pepiniere asociate, suma investitiilor
cumulative a constituit 6,9 mil. euro, ce este urmata de infrastructura, laboratoare, educatie,
dezvoltare si securitatea alimentard si industrii conexe, suma alocata cumulat a constituit 10,6
mil. euro; pentru vinificatie si struguri de vin podgorii, Suma investitiilor a constituit 3,01 mil.

euro figura si pentru industrie conexa 5,86 mil. euro, figura 2.20.
mmmmn 1 06
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Figura 2. 20. Repartizarea investitiilor BEI defalcate pe sub sectoare,
in perioada analizata 2016-2020, mil. euro

Sursa: Elaborata de autor. [126;127;128;137]
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In concluzie, putem mentiona, ci in perioada analizati, 2016-2020, cele mai multe investitii
s-au efectuat in 2020, iar cele mai multe investitii au fost orientate spre sub sectorul dezvoltarea
infrastructurii post recoltare, circa 9,6 mil. euro, pentru plantare, replantare si/sau restructurare a
plantatiilor, inclusiv pepiniere au fost alocate investitii 4,1 mil. euro, pentru viticultura si vinificatie
1,96 mil. euro si investitii in infrastructura (laboratoare si educatie, dezvoltare si siguranta
alimentara) au constituit 6,6 mil. euro.

In cadrul Proiectului au fost disponibile toate instrumentele financiare si anume:

e Tmprumuturi pe termen in baza instrumentului de linie de credit;

e leasing de instalatii si echipamente in cadrul instrumentului Operatiunii de leasing;

e investitii in infrastructura, laboratories, training, education and development of food
security (LTEDFS).

Datele prezentate mai jos reflecta valoarea investitiilor pe componente financiare efectuate
pe parcursul anului 2020 de implementare a Programului, si pe parcursul perioadei 2016-2020,

vezi tabelul 2.5.

Tabelul 2. 5. Valoarea cumulativi a resurselor BEI si a contributiei beneficiarilor prin
rogramul financiar, instrumente in perioada 2016-2020

Valoarea investitiilor Valoarea investitiilor achitate
alocate de BEI, mil. euro de BEI, mil. euro

2020 Date cumulative 2020 Date

2016-2020 cumulative

2016-2020
Linie de credit 16,99 34,04 16,01 33,09
Operatiuni de leasing 0,14 1,29 0,14 1,29
LTEDFS 6,64 10,63 0 3,98
Total 23,79 45,97 16,15 38,37

Sursa [127].

Analizand datele prezentate in tabelul 2.5 pentru perioada 2016-2020, putem observa ca
cea mai mare suma a investitiilor alocate in cadrul Programului a fost prin instrumentul liniei de
credit (Bancile acceptate pentru BEI si MF) in valoare totala de 34,04 mil. euro, iar 2020 linia de
credit a constituit 16,99 mil. euro. Bancile comerciale partenere in cadrul proiectului sunt:
»Energbank”, ,OTP Groupe”, ,,Procredit Bank”, ,,Comertbank”, ,,Banca Comerciala Roména
Chisinau”, ,,MAIB”, ,Victoriabank”. Ponderea investitiilor in suma totald alocata pe toata
perioada de implementare a Proiectului si, in special, pe parcursul anului 2020 este prezentata in

urmatoarea figura 2.21.
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Ministrul Finatelor [ m.0634296
Banca Comerciala romana [ 1500036

Energbank [N 2099033
MoldovaAgroindbank [N 6963927
Mobias Banca | 0603831
Victoria banca [l 622622

Comert banca [N 4217000
Procredit banca [ 9329632

Figura 2. 21. Valoarea cumulativa a sumei investitiilor alocate de BEI pe parteneri
financiari, la 31.12.2020, euro
Sursa: Elaborata de autor. [127]

Astfel, asa cum este prezentat in figura 2.21 prin Mobiasbanca pe parcursul a 4 ani de
implementare a Programului au fost canalizate cea mai mare suma de fonduri BEI, circa 69
beneficiari, urmatoarea fiind Procreditbank- 43 beneficiari, MoldovaAgroindbank- 35 beneficiari.
Bancile cu cel mai mic numar de beneficiari, Comertbank- 16, Energbank- 13 beneficiari, detin
impreuna aproximativ 14% din suma totala alocata de 45,97 mil. euro.

Astfel, putem concluziona, ca finantarea sectorului vitivinicol a crescut semnificativ in
ultimii ani, in special datorita fondurilor alocate de donatori externi, proiectelor, programelor
privind dezvoltarea si modernizarea sectorului. Este important, cd odata cu marirea volumului
de finantare a sectorului vitivinicol, sa creasca si eficienta utilizarii fondurilor. lar odata cu
implementarea unei structuri de cheltuieli mai optima si cu 0 valorificare mai mare, sectorul

vitivinicol va inregistra o crestere mai mare.

2.3. Analiza potentialului de modernizare al sectorului vitivinicol

Necesitatea strategiilor nationale de modernizare a sectorului agricol a fost recunoscuta de
multe state ale lumii care au adoptat politici guvernamentale de promovare si finantare a TIC in
sectorul agricol. O strategie nationala eficienta, de e-agriculturd, rationalizeaza resursele
(financiare si umane) sporeste eficienta sectorului, prin sinergii intra-industriale si sectoare de

activitate.
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In economia moderni rolul inovatiei a crescut semnificativ. Imbunititirea calitativi a
productiei se realizeazd sub forma de inovatii, care stau la baza procesului de investitii.
Modernizarea este un nou mod de a satisface nevoile, oferind o crestere a efectului util si, de
reguld, bazata pe realizarile stiintei si tehnologiei. Modernizarea reprezinta rezultatul final al
transformarii, intruchipata sub forma unui produs nou sau imbunatatit introdus pe piata, un proces
tehnologic nou sau imbunatatit, o noua abordare a serviciilor sociale [62; 96;108;121].

Activitatea de modernizare este un sistem de masuri pentru a aduce ideile stiintifice si
tehnice, inventiile, dezvoltarile la un rezultat adecvat utilizarii practice. Activitatea de modernizare
include toate tipurile de cercetare stiintifica (fundamentald si aplicata), proiectare, dezvoltare
tehnologica, experimentala, precum si masuri pentru dezvoltarea inovatiilor in productie [10; 40;
96]. Putem afirma, ca o urmare a modernizarii este aparitia noilor produse, tehnologii, forme de
organizare si gestionare a productiei. Acesta este un aspect important al progresului stiintific si
tehnologic, una dintre conditiile necesare pentru functionarea efectiva a producétorilor agricoli
intr-o economie de piata.

Organizatii, precum FAO [54; 55]si Banca Mondiala [178; 190] vad digitalizarea
agriculturii ca o dezvoltare de bun augur care poate transforma agricultura, accelerand atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabild prin cresterea eficientei fermei, reducerea utilizarii
agrochimice si imbunatatirea capacititii de decizie a fermierilor.

Conform datelor FAO, raspandirea tehnologiilor mobile (telefoanele inteligente), in
ultimul timp, serviciile la distantd si calculul distribuit, deschid noi oportunitati de integrare a
fermierilor mici in sisteme agroalimentare noi conduse digital [53; 54; 55]. In ultimii zece ani,
tehnologia agricola a cunoscut o crestere dramatica a investitiilor, cu 6,7 miliarde de dolari investiti
in ultimii 5 ani si 1,9 miliarde doar in ultimul an [109]. Agricultura de astazi creste continuu
datoritd standardizarii prin utilizarea tehnologiilor sofisticate care includ imagini prin satelit,
tehnologie GPS, roboti si senzori de temperatura, umiditate si altele. Toate aceste progrese ajuta
agricultura sd fie mai eficientd, mai sigurd si mai ecologica. Digitalizarea viticulturii va permite
o conlucrare mai stransa intre oameni si masini, astfel, va permite producatorilor agricoli sa obtina
produse de calitate inalta, prin reducerea muncii manuale si utilizarea datelor stocate, pentru a
evita erorile la timp. Concomitent, va spori si eficienta logisticii in intreprindere. FAO,
mentioneaza ca pentru a atinge obiectivele ONU, de dezvoltare durabila catre o ,,Jume cu foamete
zero” pana in 2030, este necesar dezvoltarea sistemelor alimentare mai productive, eficiente,
durabile, inclusive, transparente si rezistente [55; 54].

Tendintele digitalizarii afacerilor din lume au favorizat dezvoltarea digitalizarii si

implementarea tehnologiilor moderne in intreprinderile agricole din Republica Moldova. O
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strategie directa ce prevede digitalizarea sectorului agricol in Republica Moldova nu exista, dar
existd mai multe initiative: proiectul Strategiei de transformare digitala a Republicii Moldova
pentru anii 2023-2030, [77], privind dezvoltarea serviciilor digitale pentru agricultura asa ca:
Sistemul informational de transmitere a datelor in timp real prin intermediul solutiilor web si
telefonie mobila, Imbunatétirea aplicabilittii reglementarilor si optimizarea procedurilor existente
la nivel de institutii prestatoare de servicii publice companiilor; Actualizarea cadrului de politici
si normativ in strdnsa cooperare cu comunitatea startup-urilor pentru dezvoltarea unui mediu de
afaceri favorabil, inclusiv prin instituirea de ,,nisipiere” (en. sandbox) si hub-uri inovationale
pentru dezvoltarea anumitor verticale, cum ar fi AgriTech, Strategie dedicata special dezvoltarii
sectorului vitivinicol pentru perioada 2020-2030, denumita ,,Vinul Moldovei 2030”, avand ca scop
,modernizarea sectorului vitivinicol si atragerea investitiilor necesare pentru a da o noud
dinamica sectorului” [161]. ,,Strategia Nationala de dezvoltare agricola si rurala 2023 — 2030”
[172; 73], scopul fiind, dezvoltarea sectorului agroalimentar competitiv, indreptat spre lanturile
valorice cu un potential sporit, prietenos cu mediu ambiant, rezistent la socurile climatice, care
sporeste securitatea, siguranta alimentara si ofera bunastare si conditii de viata in mediul rural mai
bune; Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030” (SND) este un document
national de viziune strategica pe termen lung, care indica directiile de dezvoltare a tarii si adapteaza
prioritatile, obiectivele, indicatorii, dar si tintele angajamentelor internationale asumate de
Republica Moldova cu contextul national, in special, la Acordul de Asociere a Republicii Moldova
la UE.

In Republica Moldova, primii pasi in viziunea strategici de modernizare a sectorului
vitivinicol a avut loc incepand cu anul 2010 cand in planul strategic au fost introduse mai multe
schimbadri, inclusiv pasi spre modernizarea legii vinului si crearea organizatiei vitivinicole
nationale (ONVYV), si crearea Registrul vitivinicol, scopul fiind obtinerea informatiilor precise
despre suprafetele de vita de vie din tara [137].

Autoritatile au cel mai important rol in modernizarea sectorului vitivinicol, care asigura
finantarea si selectarea prioritatilor in sfera inovdrii, planificarea strategica, determinarea listei de
bunuri si servicii care pot deveni obiectul unei ordini de stat, crearea de mecanisme de
autoorganizare in sfera inovarii, promovarea capitalului pentru participarea la proiecte inovatoare,
examinarea g1 analiza proiectelor inovatoare.

Modernizarea sectorului vitivinicol este imperativa pentru realizarea obiectivelor ,,Vinul
Moldovei 2030”; ,,Strategia Nationala de dezvoltare agricola si rurala 2023 — 20307, Strategia
Nationala de Dezvoltare ,,Moldova 2030”; “Programul de dezvoltare a sectorului vitivinicol al

RM 2030”; ,,Programul de restabilire si dezvoltare a viticulturii si vinificatiei in anii 2002-2020”,
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insd pentru materializarea acestei viziuni este nevoie de investitii substantiale si de colaborarea
partilor interesate. Importanta sectorului vitivinicol in economia Moldovei si conditiile favorabile
dezvoltate de societatea informationala creeazad toate premisele necesare pentru dezvoltarea si
implementarea unei strategii nationale de modernizare [73;161].

Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare a adoptat obiectivul general, privind
,modernizare a sectorului vitivinicol ”, prin solutionarea deficientelor identificate in viticultura cat
produse vitivinicole de calitate cu IGP si DOP [73]. Conform datelor ONVV, numarul
producatorilor de produse vitivinicole cu IGP, in anul 2020 a ajuns pana la 84, fiind cu 8% mai
mult fatd de anul precedent, inclusiv, producatori de struguri 34, producdtori de produse
vitivinicole 43, producatori de vin 7. Vinul ramane unul dintre cele cateva produse, care fac
obiectul exportului.

Agentia pentru Dezvoltarea si Modernizarea Agriculturii (ADMA) este o institutie publica
la autogestiune din sfera de competentd a Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare.
Scopul Agentiei este de a face mai accesibila tehnica si echipamentul agricol modern fermierilor,
prin vdanzare-cumparare, pentru asigurarea cresterii productiei agroalimentare competitive §i
dezvoltarea unei oferte de alternativa/solutii pentru modernizarea agriculturii, prin furnizare de
consultanta si expertize, instruire, asistentd in planificarea afacerilor in sectorul agroalimentar.
ADMA pune la dispozitie proiecte, programe ce prevdd modernizarea sectorului agricol, cu
sustinerea financiara pana la 2.500.000 de lei, care sa reprezinte 50% din costul investitiei. Ca
exemplu, programul ,,Sustinem tranzitia catre economia verde”, scopul caruia este dezvoltarea
productie, asigurarea diversificarii surselor de producere a energiei si diminuarea dependentei de
sursele traditionale. Ofera finantare producatorilor agricoli pentru procurarea sistemelor de
irigare fara dobanda si scutite de TVA. Astfel, toate proiectele si programele privind transformarea
digitala in agricultura ce sunt destinate agricultorilor care doresc sa integreze tehnologiile digitale
sunt sustinuti.

Ameliorarea calitatii strugurilor este o componenta-cheie pentru pregatirea sectorului viticol
al Moldovei pentru a concura pe piata UE si pe alte piete inalt competitive. Proiectul de
Competitivitate din Moldova (MCP), finantat de USAID, ofera sprijin esential pentru consolidarea
industriei vinicole. Investeste in viticultura durabild si in productia de vin de calitate, repozitionand
Moldova pe piete cu valoare ridicatd inalta si faciliteaza o imbunatatire a guvernarii sectorului

bazate pe parteneriat public-privat cat si prin stimularea unui climat de afaceri prielnic care sa
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permitd crearea unei industrii reziliente si durabile, protejand veniturile si locurile de muncé in
zone rurale [138]. Astfel au fost implementate 3 proiecte, ce au avut scop implementarea
tehnologiilor performante, bunele practici internationale, cu scopul dezvoltarii durabile si
modernizarii sectorului vitivinicol. Astfel, Proiectul ,,Struguri de Calitate” — a avut ca scop
studierea factorilor climaterici, pedologici si de ingrijire a vitei de vie care dicteaza caracteristicile
strugurilor, intrucat calitatea vinului este influentata de calitatea strugurilor. Proiectul ,,Flave Dor”
— scopul fiind depistarea, prevenirea si combaterea bolile. Depistarea focarelor a fost posibila cu
ajutorul dronelor care a permis sa se intervina la timp. Aceste focare la vita de vie, pot duce la
pierderea recoltei pana la 80%. Proiectul ,,Terroir” a constituit din trasabilitatea vinurilor si
inregistrarea in regiunea Purcari, Leova, Asociatia cu DOP, si trecerea vinariilor la producerea
produselor vitivinicole cu DOP [2;105; 129; 152].

Un succes in sectorul vitivinicol privind digitalizarea sectorului vitivinicol a fost aplicarea
web Registrului Vitivinicol care poate fi accesata online, ceea ce permite viticultorilor si
vinificatorilor s depuna toate informatiile solicitate prin intermediul unei declaratii electronice.
Prezenta online a registrului va optimiza accesul la informatie, precum: suprafata pe care isi creste
viticultorul vita de vie, ce soiuri cultiva, ce recolta a avut, cine sunt vinificatorul, distribuitorul si
exportatorul produsului. RVV este constituit din doud componente: blocul de date privind
plantatiile viticole — prevede Inregistrarea si evidenta plantatiilor viticole, atat cu soiuri de struguri
pentru vin, cat si pentru masa, si blocul de date privind unitétile vinicole — inregistrarea si evidenta
unitatilor vinicole. Registrul vitivinicol reprezinta o initiativa importantd pentru tara, scopul este
obtinerea unor date si informatii detaliate despre suprafata podgoriilor, in prezent sunt inregistrate
aproximativ 34 000 de hectare de vii, ceea ce reprezinta putin peste jumatate din suprafata totala
a viilor cu soiuri tehnice de struguri, inregistrarea in registru, este obligatorie pentru toti agentii
economici (persoane fizice sau persoane juridice) care desfasoara activitate in domeniu [69; 78;
79].

Utilizarea tehnologiilor digitale in podgorii este un aspect important in modernizarea
sectorului vitivinicol, ce conduce la reducerea riscurilor in timpul recoltarii. Majoritatea senzorilor
si imaginilor prin satelit utilizate in prezent in podgorii se concentreaza pe controlul calitatii vitei
de vie si aspectelor meteorologice: monitorizarea solului, apei, conditiilor pentru utilizarea

eficienta a apei, managementul irigatiilor si prognoza meteo (figura 2.22), [100].
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Gradul de risc indica la necesitatea aplicarii
tratamentelor chimice si termenii de referinta:

i
1) - tratamentele chimice pot fi omise T > ,..‘ﬂi-
*
2) 50%...75% - tratamente in timp de 3-4 zile =~ > A
+

3) 75%...100% - tratamente in regim de urgentd [ > _____’_'[]-

Figura 2. 22. Interpretarea datelor Soft (meteostatie)
Sursa: Captat din [152; 177].

De asemenea, permit monitorizarea unor parametri, precum temperatura mediului ambiant,
viteza vantului, umiditatea relativa a aerului, umiditatea la nivelul frunzelor, umiditatea solului si
precipitatiile. Existd, de asemenea, multe aplicatii datoritd combinatiei de tehnologii, precum
imaginile in infrarosu sau multi-spectrale, utilizate in avertizarea si combaterea daunatorilor in

plantatiile viticole (figura 2.23).

Meteostatii mobile = h-_...
Soft evaluare/prognoza meteo U S EE ESLS
+ Soft evolutie si riscul boli/daunatori E> = 4 (,'g,_

Capcana electronica =
monitorizarea evolutiei daunatorilor

Echipamentele sunt conectate la calculator si mobil cu Beneficiarul
=> evaluarea datelor / situatiei la moment si luarea deciziilor de la distanta in timp util.

Figura 2. 23. Echipamente de precizie pentru viticultura si starea fitosanitara
Sursa: Captat din [152; 177].

in ultima perioads, s-au inregistrat progrese semnificative in Republica Moldova privind

tehnologiile informationale (acces la telefonia mobila si internet), totodata observam un decalaj in
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posibilitatea de a beneficia de revolutia digitala in agriculturd intre localitatile rurale, din cauza
infrastructurii telefonice slabe, competentei electronice si abilitatii scazute [176; 177; 182].

Pentru a avea o agricultura moderna, in opinia FOA, conditiile de baza sunt accesul la
internet si infrastructura IT, educatie, cunostinte digitale si ocuparea fortei de munca in mediul
rural si politici de sustinere si promovare a agriculturii digitale [53; 54].

Republica Moldova este clasata printre primele 20 de tari ale lumii dupa viteza de acces la
Internet, conform Strategiei Nationale de dezvoltare a societdtii informationale ,,Strategii de
transformare digitald a Republicii Moldova pentru anii 2023-2030" [77]. Cererea de pe piata si
continutul disponibil sunt elemente-cheie pentru dezvoltarea retelei. Cu 98% din populatie
acoperita cu semnal 4G , circa 80% din populatie are acces la servicii de Internet. Cu toate acestea,
decalajul digital intre persoanele in varsta si tinerii din Moldova este enorma — doar 34% din
populatia cu varste intre 60 si 79 de ani a folosit internetul, comparativ cu 82% dintre cei cu varsta
cuprinsa intre 15-59 de ani. Totodata, se inregistreaza si o discrepanta de conectivitate, circa 34,3%
din populatie nu este conectati la internet, invocand preturi ridicate la conexiune [77]. In Republica
Moldova, desi exista o acoperire de 98-99% a localitatilor rurale cu telefonie mobila si Internet,
cu referire la sectorul agricol, putem atesta un nivel slab dezvoltat al infrastructurii IT, iar
investitiile intreprinderilor agricole in produse IT sunt neesentiale in raport cu tendintele mondiale
si cifrele inregistrate de alte domenii de activitate.

Nivelul de competente digitale in randul populatiei active, conform datelor, Forumului
Economic Mondial, este de 4,43 pe o scara de 7. Pentru indicatorul Global Competitiveness Index
,Orientarea viitoare a guvernului” Moldova se afla pe locul 114 (cu o valoare de 2,99 pe o scara
de 7).

In Republica Moldova, inregistraim 0 tendinti pozitivd a cresterii cheltuielilor in IT si
anume de la 980483,2 mii lei in anul 2009 la 2579556,3 mii lei in anul 2019 (cu 163 puncte
procentuale), in acelasi timp, in sectorul agricol, dinamica ponderii cheltuielilor IT de la 0,13% 1n
2009 la 0,24% 1n 2019. O exceptie de la tendinta generala de crestere a cheltuielilor pentru IT in
agricultura este anul 2020, comparativ cu anul 2019, acest indicator s-a redus cu 3,26 p.p, in timp
ce cheltuielile pentru tehnologiile informationale in total pe economia Republicii Moldova s-au
redus cu 23,89 p.p. Fenomenul dat a fost determinat de socul cauzat de pandemia COVID-19, in

primul an, care a stopat investitiile in tehnologiile informationale (figura 2.24), [77].
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Figura 2. 24. Tendinta cheltuielilor pentru tehnologiile informationale (persoane juridice)
din Republica Moldova in agriculturi, in perioada 2013-2020, in mii lei
Sursa: Elaborata de autor. [12] (Anexa 8; 9)

In perioada analizata, 2013-2020, cheltuielile intreprinderilor agricole pentru tehnologiile
informationale, conform datelor BNS, sunt in crestere. Astfel, in perioada 2015-2018, aceste
cheltuieli au fost nesemnificative de la 3746,1 mii lei pana la 4850,3 mii lei. In anul 2019
cheltuielile pentru tehnologii informationale in domeniul agriculturii au crescut brusc pand la
6243,5 mii lei, ca apoi in anul 2020 aceste cheltuieli sa scada cu 204,2 mii lei constituind astfel
6039,7 mii lei (fig. 2.25).

Totodata, intreprinderile din sectorul agricol, in perioada analizata 2015-2020, pentru
procurarea tehnologiilor informationale, proiectdri si elaborari ale sistemelor informationale,
conform datelor BNS, sunt neesentiale. In anul 2015 aceste cheltuieli au constituit 647,3 mii lei
si 57,8 mii lei si In anul 2019- 276,5 mii lei si 192,8 mii lei, Insd aceste cheltuieli in anul 2020,

comparativ cu 2019, au fost in scadere cu 39,13 si 43,77 p.p. (figura 2.25).
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alte cheltuieli procurarea produselor tehnologiilor informationale
Dtotal cheltuieli

Figura 2. 25. Tendinta cheltuielilor pentru tehnologiile informationale pe categorii de
cheltuieli, a intreprinderilor agricole (persoane juridice) din Republica Moldova pentru anii
2015-2020, mii lei

Sursa: Elaborata de autor. [12]

Astfel, in perioada analizatd cele mai multe cheltuieli au fost indreptate spre serviciile
mobile si internet, incluse in categoria alte cheltuieli. In anul 2013 aceste cheltuieli au constituit
1331,4 mii lei, in 2019 au constituit 3831,4 mii lei si in 2020 4295,90 mii lei (Anexa 8; 9).

Cunostintele si abilitatile digitale sunt un alt factor ce determina potentialul de dezvoltate
a agriculturii. Factorii care determind modul in cum este utilizat internetul sunt educatia si
veniturile populatiei. Conform cercetdrilor, s-a demonstrat, cd persoanele ce au un nivel ridicat de
cunostinte utilizeaza servicii mai avansate (comertul electronic, servicii on-line si altele), iar
persoanele cu un nivel scazut de studii, folosesc internetul pentru comunicare si divertisment.

Republica Moldova, ca si alte state, se confrunta cu cresterea insuficientei de competente
in IT. Cel mai des, aceste deficiente se inregistreaza in zonele rurale, unde nu sunt valorificate
suficient, iar majoritatea producatorilor agricoli sunt exclusi din societatea si economia bazata pe
IT si nu au posibilitate de a valorifica oportunitatile de participare in economia digitald globala [9;
11]. Procurarea smarthone-lor moderne, combinata cu pretul ridicat al internetului, iar pentru
utilizarea aplicatiilor agricole mobile si accesul la retelele de socializare, pentru a impartasi
experientele si cunostintele iIn domeniu intre fermieri, pentru zonele rurale, este o provocare.

Disponibilitatea de informatii ar putea ajuta antreprenorii, fermierii sa ia decizii corecte si la timp,
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care conduc la ridicarea randamentelor, micsorarea impactului asupra mediului si imbunatatirea
mijloacelor de trai.

Necesitatea digitalizarii sectorului vitivinicol creeaza cerere pentru persoane cu cunostinte
digitale. Implementarea tehnologiilor digitale in sectorul vitivinicol implica investitii pentru
colectarea datelor, accesibile si in timp real, proces realizat cu ajutorul unei retele
multidimensionale de ,,facilitatori de tehnologie” interoperabili. Pentru a administra, agrega,
analiza si furniza datele colectate, care, vor contribui in cele din urma la Tmbunatatirea procesului
decizional, este nevoie de acces la internet si conectat la platforme software interoperabile. Astfel,
pe langa investitii in tehnologii moderne, este necesar de a investi si in dezvoltarea abilitatilor si
cunostintelor digitale.

Implementarea tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol este posibila cu suportul
autoritatilor, institutiilor financiare, dar si a antreprenorilor din domeniu. in primul réand,
antreprenorii trebuie sa perceapa importanta si necesitatea implementarii tehnologiilor moderne,
ce va duce la cresterea eficientei activitatilor lor, cresterea productiei si controlul costurilor,
maximalizarea profiturilor si protectia mediului.

Pentru a determina necesitatea si importanta implementarii tehnologiilor moderne in
sectorul viticol si disponibilitatea antreprenorilor pentru investitii in modernizarea sectorului

vitivinicol a fost efectuata o intervievare aprofundata, ce este redata in capitolul urmator.

2.4. CONCLUZII CAPITOLUL I

1. Analiza comparativa a unor indicatori de dezvoltare economica a sectorului vitivinicol ne
permite sa conchidem ca performanta sectorului inregistreaza o crestere modesta in perioada
anilor 2010-2021, ca urmare, a implementarii obiectivului general privind modernizarea si
restructurarea sectorului. Tendinta spre produse competitive si calitative a influentat
cresterea pretului la produsele vitivinicole, iar calitatea acestor produse prezinta un factor,
ce influenteaza dezvoltarea si faima tarii, ,,carte de vizita” pe piata globala in conditiile
concurentiale. Astfel, un model de dezvoltare orientat spre exporturi ar permite valorificarea
mai buna atat a avantajelor naturale ale tarii, cat si a noilor oportunitati oferite de acordurile
comerciale bilaterale si multilaterale la care Republica Moldova este parte.

2. Analiza sectorului vitivinicol si anume competitivitatea produselor pe pietele de desfacere,
ne demonstreaza necesitatea cooperdrii antreprenorilor din sector, astfel, asigurand accesul
la servicii de calitate, informatii cu privire la tendintele recente, tehnologii performante,
educare si formare profesionala, iar, toate acestea vor permite viticultorilor s concureze pe
piata mondiala.
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3. Cercetarile si analizele realizate denota ca un model de dezvoltare orientat spre exporturi ar
permite valorificarea mai buna atat a sectorului vitivinicol gratie rezultatelor si imaginii
obtinute peste hotare, cat si ale noilor oportunitati oferite de acordurile comerciale bilaterale
si multilaterale la care Republica Moldova este parte. Cresterea rapidd a exporturilor si
diversificarea productiei vitivinicole sunt actiunile pe care Republica Moldova trebuie sa le

urmeze.

fie revizuita tindnd cont de experienta Inregistrata si sa fortifice sectorul prin actiuni cu efecte
fiabile care ar solutiona unele constrangeri. Acestea trebuie sa includa:

v' subventiile si ajutoarele financiare trebuie aplicate pentru a-i ajuta pe viticultori sa se
canalizeze investitiile spre moduri de operare reusite, dar nu pentru a perpetua in
practici invechite, neeconomicoase sau inadecvate;

v aplicarea subventiilor si ajutoarelor financiare pentru a sustine viticultorii sa-si
directioneze investitiile spre moduri de operare eficiente care ar include de ex.
extinderea si diversificarea exporturilor, plantarea de soiuri noi, mai eficiente in
productie sau competitive, aplicarea unor tehnologii inovatoare in plantarea,
cresterea, cultivarea si procesarea productiei (retehnologizarea lantului de producere
si procesare) s.a.;

v directionarea subventiilor si ajutoarelor financiare pentru a incuraja tranzitia
viticultorilor spre modele de afaceri in care viile ar deveni viabile din punct de vedere
economic si fard subventii Asigurarea sustenabilitatii afacerilor trebuie sd fie o
conditie la oferirea de subventii si ajutoare. Majoritatea producdtorilor de struguri
limiteaza capacitatea lor de a investi in restructurare, iar in prezent investitiile in
viticultura sunt mici;

v incurajarea infiintarii vinariilor mici oferind in acest scop ajutoare si subventii strict
orientate pentru tehnologii mai avansate, dar si pentru a promova turismul vitivinicol;

v’ fortificarea lantului stiinta-inovare-educatie-sector vitivinicol, pentru a permite
transferul de cunostinte si tehnologii catre fermieri/oameni de afaceri. Neglijarea
acestui lant conduce la pierderi in productie, ca rezultat al utilizarii soiurilor,
hibrizilor neadoptate la conditiile locale;

v' crearea unui fond privind asigurarea riscurilor in agriculturd. Tot mai des sunt
inregistrate calamitatile naturale (ploi abundente insotite de grindina, ingheturile

tarzii de primavard/sau toamna devreme, seceta indelungata care se Inregistreaza tot

90



mai des) care influenteaza calitatea si cantitatea produselor, provoaca pierderi
colosale 1n sectorul vitivinicol.

5. Analiza potentialului de modernizare a sectorului vitivinicol a evidentiat ca activitatea de
modernizare este un sistem de masuri pentru a aduce ideile stiintifice si tehnice, inventiile,
dezvoltarile la un rezultat adecvat utilizarii practice. Activitatea de modernizare include toate
tipurile de cercetare stiintifica (fundamentala si aplicatd), proiectare, dezvoltare tehnologica
si experimentald, precum si masuri pentru implementarea inovatiilor in productie. Astfel,
consideram ca un efect/rezultat al modernizarii sectorului vitivinicol este crearea noilor
produse, tehnologii, noi abordari n organizarea si gestionarea productiei, Aceste conditii
sunt majore si imperative pentru asigurarea eficientei economice a producatorilor agricoli

6. Cercetdrile efectuate in tezad demonstreaza ca modernizarea sectorului vitivinicol este inca la
un nivel scazut de maturitate, insd ritmurile inregistrate si potentialul sunt in crestere.
Modernizarea sectorului vitivinicol prin investitii va consolida si spori tendintele
inregistrate, va permite valorificarea in timp oportun a pontianului existent, va aduce
beneficii afacerilor deja lansate asigurand rezilienta lantului valoric, prin randamentele
imbunatatite ale podgoriilor; productivitatea crescutd prin exploatarea datelor digitale;
utilizarea tehnologiilor precum inteligenta artificiala si reducerea costurilor de aprovizionare

prin implementarea depozitarii inteligente (smart).
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3. PERFECTIONAREA ACTIVITATILOR INVESTITIONALE DE
STIMULARE A MODERNIZARII SECTORULUI VITIVINICOL

3.1. Evaluarea intervievirii privind necesitatea si importanta implementarii
tehnologiilor moderne in sectorul viticol

Viitorul agriculturii il reprezinta, indiscutabil, digitalizarea, astfel, un sector vitivinicol
modern, performant si competitiv nu poate fi realizat fara intersectarea cu domeniul IT.

Astfel, pentru evaluarea situatiei actuale privind implementarea tehnologiilor
moderne/digitale, autorul propune la aceasta etapa efectuarea unui interviu aprofundat in baza unui
chestionar-interviu, privind necesitatea si importanta implementarii tehnologiilor moderne in
sectorul viticol si disponibilitatea antreprenorilor pentru investitii in modernizarea sectorului.
(Anexa 3).

In continuare este redat rezultatul cercetrii, care sta la baza utilizarii interviului aprofundat
in cadrul sectorului vitivinicol.

Dupa caracteristicile generale ale esantionului, la intervievare au participat 20 de
specialisti: 5 agronomi, 4 experti in vanzare a imputarilor; 6 conducatori de intreprindere, 5 experti
din sectorul productiei. Varsta persoanelor intervievate a fost cuprinsa intre 30 si peste 70 ani,
fiecare din acesti antreprenori au raspuns la intrebari privind necesitatea si importanta modernizarii
sectorului vitivinicol, utilizand ghidul.

Dupa nivelul perceperii necesitdtii modernizdrii sectorului vitivinicol, 70% considera ca
este necesard modernizarea sectorului vitivinicol, 20 % nu cunosc si 10% - nu este necesar (figura
3.1).

80% 70%

70%

60%

50%
40%

30% 20%

20% 10%
10%

0%

este necesar nu cunosc nu este necesar

Figura 3. 1. Dupa nivelul perceperii necesititii modernizarii sectorului vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor in baza intervievarii. (Anexa 3)
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Dupa criteriul privind importanta tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol, 50% au
mentionat cad utilizeaza sau au utilizat tehnologiile moderne in cadrul activitatii lor, 40% din
respondenti considerd ca sectorul vitivinicol este neinformat despre beneficiile tehnologiilor

moderne, iar 10% din intervievati nu utilizeaza tehnologiile moderne (a se vedea figura 3.2).

nu este necesar;
10%

utilizeaza
tehnologii

moderne; 50%
nu cunos despre

beneficiile noilor
tehnologiii; 40%

Figura 3. 2. Importanta implementirii tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor in baza intervievarii. (Anexa 3)

In functie de obstacolele intdlnite la implementarea si adoptarea tehnologiilor moderne
in sectorul vitivinicol, am observat, cd din numarul persoanelor interogate, 75% au raspuns ca cel
mai mare impediment este lipsa accesului la finantarea accesibild si finantare prin granturi. Alt
impediment major inregistrat este costul achizitiei echipamentului care a constituit circa 74%, iar
72% au mentionat ca un alt impediment este lipsa familiarizarii cu tehnologiile moderne existente.
Lipsa de cunostinte despre posibilele beneficii privind implementarea tehnologiilor moderne si
personal instruit a constituit circa 72%, acest obstacol a fost determinat de persoanele cu o varsta
mai Tnaintatd ce activeaza in agricultura. Generatia mai in varsta 1i Invata pe noii agricultori vechile
metode, dar este necesar sa se intervind pentru a le prezenta tinerilor agricultori noile tehnologii
moderne si modul de utilizare a noilor instrumente. Iar 12% din cei interogati au rdspuns ca
impedimentele inregistrate la implementarea tehnologiilor moderne il constituie accesul slab la

conexiunea la internet.
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. _ 33%
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lipsa de cunostinte desprf_: posil?ilele beneficii si 72%
personal instruit
. . . 72%
lipsa de familiarizare cu tehnologiile existente
o _ 74%
costul achizitiei de echipamente
lipsa accesului la finantare accesibila si finantare 75%

prin granuri

Figura 3. 3. Obstacolele intélnite la implementarea si adoptarea tehnologiilor moderne in
sectorul vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor in baza intervievarii. (Anexa 3)

Desi la adoptarea tehnologiilor moderne au fost identificate constrangeri semnificative, iar
la intrebarea care sunt avantajele utilizarii tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol a fost

remarcat un optimism.

altele 21%
procesare si stocare locala 3490
optimizarea inputurilor 47%
administrarea 499
accesibiliatate datelor economice 52%
eficienta plantarii 52%
managementul (personalului, depozitare, distributie) 60%
productivitatea muncii 62%
eficienta irigatiei (irigatie in functie de necesitate) 65%

managementul diunitorilor si bolilor/reducerea riscurilor 72%

eficienta recoltei(optimizarea recoltelor prin utilizarea 75%
recomandairilor agronomice si meteorologice) 0

Figura 3. 4. Avantajele utilizirii tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor in baza intervievarii. (Anexa 3)

Observam ca din numarul total de persoane interogate, circa 75% au inregistrat progrese la

eficienta recoltei (optimizarea recoltelor prin utilizarea recomandarilor agronomice si
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meteorologice). Un alt indicator precum managementul daunatorilor si bolilor/reducerea riscurilor
a constituit 72% din cei interogati.

Acest rezultat se datoreaza lipsei informatiei, experientelor internationale, studiilor de caz
privind avantajele tehnologiilor moderne.

In urma intervievirii privind impactul implementarii tehnologiilor moderne, asupra
cresterii productivitatii, in opinia lor, se va inregistra un impact mai mare asupra cresterii
productivitatii strugurilor tehnici si vinificatie si anume, circa 78,2%, asupra cresterea
productivitatii strugurilor de masa, implementarii tehnologiilor moderne va inregistra un impact

de circa 70,9% si 74,6%- asupra culturilor cerealiere si leguminoase (figura 3.5).

cereale leguminoase 74,60%
pomusoare 65,50%
fructevsalinburoase si 68.20%
samantoase
Struguri de masa 70,90%
struguri tehnici si vinificatie 78,20%

Figura 3. 5. Asupra ciror culturi (struguri tehnici, struguri de masi fructe, pomusoare,
cereale leguminoase) implementarea tehnologiilor moderne va avea un impact mai mare
pentru cresterea productivitatii

Sursa. Elaborata de autor in baza intervievarii. (Anexa 3)

Implementarea tehnologiilor moderne pe parcursul intregului proces, de la productie si
recoltare pana la depozitare si distributie, intareste comunicarea intre diferitii factori interesati.
lar pentru diferiti actori, implementarea tehnologiilor moderne va spori, de asemenea,
vizibilitatea de-a lungul lantului de aprovizionare, facind procesul mai transparent i eficient.

Dupa criteriul necesitatii instruirii antreprenorilor privind implementarea tehnologiilor
moderne in sectorul vitivinicol circa 78% considera cd este necesara, iar 17% din cei intervievati

considerd cd nu este necesara instruirea, iar 5% nu cunosc si nu identifica o astfel de necesitate
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nu este nu cunoaste,

necesar: . 5%
17% .

Figura 3. 6. Necesitatea instruirii antreprenorilor privind implementarea tehnologiilor
moderne in sectorul vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor in baza intervievarii. (Anexa 3)

Desi se inregistreaza o tendinta pozitiva, de a investi in informatizare, dar ele preponderent
constituie costuri si cheltuieli pentru serviciile TIC.

La capitolul, ce este primordial privind implementarea tehnologiilor moderne, putem
mentiona cd, din numadrul total de persoane intervievate, 50% au rdspuns ca au nevoie atat de
asistenta tehnica cat finantarea din partea statului, iar 20% au raspuns ca au nevoie doar de asistenta

tehnica privind tehnologiile digitale si 30% au raspuns ca au nevoie de asistenta financiara.

asistentd
tehnica si
financiara; 50%

Figura 3. 7. Ce este primordial privind implementarea tehnologiilor moderne
Sursa: Elaborata de autor in baza intervievarii. (Anexa 3)

Distribuirea intervievatorilor dupa informatizarea despre proiectele de finantare privind
procurarea tehnologiilor moderne s-a distribuit in modul urmator: 50% sunt informati, 30% nu

cunosc si 20% nu sunt interesati in proiectele de finantare (Figura 3.8).



nu ma intereseaza 20%

nu cunosc 30%

sunt informat 50%

Figura 3. 8. Rezultatele cunoasterii despre proiectele de finantare privind procurarea

tehnologiilor moderne
Sursa: Elaborata de autor in baza intervievarii (Anexa 3)

Dupa criteriul privind costurile tehnologiilor moderne, inclusiv software, intervievatii s-au

distribuit in felul urmator: nu cunosc 30%, costuri medii 20%, 50% din intervievati considera ca

costurile sunt mari (figura 3.9).

costuri mari

costuri medii

nu cunoaste

Figura 3. 9. Perceperea costurilor tehnologiilor moderne, inclusiv software
Sursa: Elaborata de autor in baza intervievarii. (Anexa 3)

In acelasi timp, privind disponibilitatea de a investi in tehnologii moderne/digitale, 60%

sunt disponibili pentru a investi In tehnologii moderne si cunosc despre avantajele lor, 20% nu

sunt disponibili, deoarece sunt costisitoare si 20% se gandesc (Figura 3.10).
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60%

20% 20%

sunt disponibili de-a  nu sunt disponibili se gandesc
investi

Figura 3. 10. Disponibilitatea de-a investi in tehnologii moderne
Sursa: Elaborata de autor in baza intervievarii. (Anexa 3)

Distribuirea respondentilor dupd experienta de activitate in domeniu, observdm ca peste
50% din intervievati au peste 46 ani de activitate, 30% au 36-45 ani de experienta si doar 20% din

cei intervievati au 25-35 ani experienta in domeniu (Figura 3.11).
60%

30%
20%

25-35 ani 36-45 ani 46 si mai mult

Figura 3. 11. Distributia intervievatilor dupa experienta de activitate in domeniu
Sursa: Elaborata de autor in baza intervievarii. (Anexa 3)

Astfel, in urma intervievarii efectuate, mentionam, cd primordial este Intelegerea
importantei datelor oferite de implementarea tehnologiilor moderne, precum si a potentialului de
rezistenta din partea antreprenorilor in cazul in care datele sunt gestionate gresit. Cu toate acestea,
existd o serie de provocari de depasit inainte de a atinge un nivel mai ridicat de maturitate
tehnologica :

- lipsa sprijinului publicului initiat;
- costuri mari de implementare pentru micii producatori,
- angajamentul scazut al utilizatorului final,
- sunt necesare investitii mari in termeni de competente.
In urma cercetarilor, autorul mentioneazd cd practicile internationale demonstreaza ca

solutiille moderne utilizate si implementate in sectorul viticol vor conduce la cresterea
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productivitatii, randamentului si veniturilor, ceea ce inseamna ca, fara utilizarea acestor tehnologii
moderne, va fi greu de mentionat competitivitatea productiei.

Principala problema a fermierilor este lipsa informatiilor precise si corecte despre culturile
ce le cultiva in timp real. Lipsa informatiilor despre culturi si anume originea si valoarea reala a
produselor vitivinicole se rasfringe negativ asupra managementului productiei cat si
comercializarii [43; 48; 152; 177; 184; 179; 212].

Totodatd, in urma cercetdrii, s-a determinat, ca, in timpul unui ciclu de productie, fermierul

pierde, in medie, de trei ori (figura 3.12).

Planificarea productiei

pentru a obtine 0 productie considerabila si de o calitate inalta, este necesar|
planificarea corecta a investitiilor orientate spre intretinerea vitei de vie (ingrasaminte,
imputuri), deoarece aceste produse fitosanitare constituie cea mai mare pondere a
investitiilor.

Faza de productie

‘0 altd problema este alegerea timpului corect pentru efectuarea lucrarilor specifice in
secorului viticol. Intarzierea efectudrii lucrarilor in vita de vie la timp, reduce
randamentul cu 1% zilnic. Studiile arata ca pierderea medie in agricultura, numai din
cauza bolilor si daunatorilor, este intre 20 si 40% in fiecare an.

Formarea pretului produsului final

calitatea produsului este esentiald si orice produs care intruneste toate insusirele fizice,
chimice, nutritionale cét si caracteristicile vizuale reuseste sa obtind un pret Premium.

Figura 3. 12. Ciclul de productie si pierderile inregistrate
Sursa: Elaborata de autor in baza [43; 177; 212]

Analizand toate aceste etape si pierderile inregistrate, putem mentiona ca modernizarea
sectorului vitivinicol poate ajuta fermierii la depasirea acestor pierderi in vita de vie, astfel
crescand profitul cu 50 - 100% [43; 177 ; 212].

In wrma analizei efectuate constatam, ca modernizarea sectorului vitivinicol va conduce:

e la imbunatatirea randamentului culturilor;
e |a optimizarea factorilor de productie;

e |a reducerea fortei de munca.
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Toate acestea duc la cresterea profitabilitatii, conditiilor de lucru pentru fermieri si vor
reduce impactul negativ al viticulturii asupra mediului, fluxurilor de informatii ce au multe
avantaje pentru cei implicati, inclusiv pentru fermieri si pentru partile interesate din sectorul
distributiei si al comertului cu amanuntul.

Autorul a ajuns la urmdtoarele concluzii privind intervievarea antreprenorilor, astfel putem
mentiona, cd principalele provocari pe care le inregistreaza antreprenorii din sector privind

implementarea tehnologiilor moderne sunt vezi figura 3.13.

Figura 3. 13. Principalele provocirile privind implementarea tehnologiilor moderne
Sursa: Elaboratd de autor in baza intervievarii

Subliniem, ca bunele practici ne demonstreaza ca optimizarea fluxului de lucru, prin
implementarea tehnologiilor moderne este esentiala pentru sectorul vitivinicol, intrucdt duce la
cresterea eficientei productiei si reducerea costurilor de productie.

In viziunea noastra, implementarea tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol reprezinta
0 sansa pentru Intreg sector, o transformare care va aduce eficienta, transparenta si productivitate
si poate genera noi modele de business pe piata locala, care sa devind competitive la nivel global.
Cu toate acestea, modernizarea sectorului vitivinicol va aduce beneficii majore pe tot parcursul
diferitelor etape ale lantului valoric. Informatiile colectate pot include detalii despre recolta,
originea, descrierea geografica specifica, precum numele podgoriei, tipul de struguri, categoria de
calitate sau aroma si chiar valorile analitice. Toti cei implicati in lantul de creare a valorii, incepand

cu viticultorii, autoritatile de supraveghere si terminand cu laboratoarele analitice la distribuitori
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angro si cu amanuntul si chiar pub-urile si restaurantele isi gestioneaza datele in forma digitalizata

(figura 3.14), [100].

Asigurarea informationala a platformei guvernamentale de
interoperabilitate

Asigurarea procesatorului cu materie prima prin integrarea
informationala cu producitorul

2

8

§ Stabilitatea pietei produselor vitivinicole prin transparenta si
2 intensificarea deciziilor

Y

~

S

E Prognozarea dezvoltarii afacerii

]

&

Pregitirea si perfectionarea cadrelor in sectorul vitivinicol

Reingineria serviciilor publice si a proceselor operationale in sectorul
vitivinicol

Figura 3. 14 Rezultate asteptate de la modernizarea sectorului vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor [11; 40; 176; 177]

De aceea numeroase studii de caz internationale demonstreaza avantajele masurabile ale
investitiilor Tn modernizarea sectorului vitivinicol, cum ar fi: eficienta utilizarii apei; calitatea si
fertilitatea solului; exporturile; generarea de venituri.

Investitiile in modernizarea sectorului vitivinicol s-au dovedit a optimiza in mod direct mai
multe aspecte ale productiei, imbundtdtind in acelasi timp rezultatele pentru viticultori si alte
intreprinderi. In urma cercetarii importantei modernizirii sectorului vitivinicol, antreprenorii din
sector trebuie sa se bazeze pe cele mai bune practici si sa tind cont de esecurile sau barierele care
au avut impact asupra altor tari (figura 3.15), [176; 177]. Probabil, cel mai esential este intelegerea
importantei datelor, precum si a potentialului de rezistenta din partea intreprinderilor private in

cazul in care datele sunt gestionate gresit.

<
Bariere
|
1 1 1 1
\
. . Ocuparea fortei Costuri de
Securitate Proprietate de munca ey

Figura 3. 15. Barierele intalnite pentru adoptarea tehnologiilor moderne
Sursa: Elaborata de autor. [98; 176; 177; 186; ]
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Pentru adoptarea tehnologiilor moderne au fost intalnite urmatoarele bariere:

- Securitate: Cu cat avem mai multe dispozitive conectate, cu atdt avem mai multe date si
mai mult control. Cu toate acestea, acest lucru inseamna, de asemenea, ca exista un risc sporit de
incalcare si atac rau intentionat asupra unor astfel de sisteme.

- Proprietatea intelectuala a datelor (IP): Ne propunem sa colectam din ce in ce mai multe
date si sunt partajate, intrebarea consta cum gestiondm anonimatul, si cine detine aceste date.

- Ocuparea fortei de munca: Agricultura are maximum de locuri de munca. Odata cu
utilizarea tot mai mare a tehnologiilor, va exista: o deplasare majora a muncii manuale, perturbare
economica in zonele in care multi oameni lucreaza in industrie.

- Costurile de dezvoltare: tehnologia moderna trebuie inteleasa, furnizata, implementata,
conectatd si monitorizatd pentru a crea un sistem eficient, iar acest cost unic, mai ales Intr-un
domeniu care nu este inca inteles sau dovedit pe scara largd, poate fi o bariera semnificativa pentru
cativa ani Tnainte.

In viziunea noastra, tendintele actuale in digitalizare sufera schimbari majore, care pot varia
de la gasirea de noi modele de afaceri, oportunitati si realizarea proceselor existente mai eficient
sau mai accesibil, la urmarirea oportunitatilor de imbunatatire a starii unei organizatii prin
operatiuni curente. Cu alte cuvinte, modernizarea sectorului vitivinicol nu este doar despre
digitalizarea proceselor existente, dar si despre regandirea operatiunilor curente in lumina noilor
perspective produse de tehnologia modernd. Aceasta va permite modificarea si imbunatatirea
sectorului vitivinicol, atat la nivel operational cat si la nivel managerial, actionand direct si indirect

in beneficiul viticultorilor si mediului de afaceri din sector (figura 3.16).

( 1\

Modernizarea sectorului vitivinicol este imperativa, insa pentru materializarea
acestei viziuni este nevoie de investitii si colaborara partilor interesate

Y4 )
Avantajele tehnologiilor modene sunt clare si cuantificabile daca

\
2
9

Oé%@ autoritatile si sectorul vitivinicol conlucreaza.
— <\ J
4 Y4 )
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O

®
.
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Practica internationald demonstreaza ca pentru a revolutiona sectorul
vitivinicol e nevoie de un ecosistem de inovare.
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Pirtile interesate isi exprima sprijinul pentru modernizarea sectorului
vitivinicol.
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Figura 3. 16 Premise privind modernizarea sectorului vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor. [22; 42; 81; 93; 109; 177]
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Totusi marcdm o tendintd pozitivd de utilizare a tehnologiilor moderne printre
antreprenorii din sector, astfel creand experiente favorabile pentru modernizarea sectorului
vitivinicol.

Cercetarile au permis sa concluziondm ca, utilizarea tehnologiilor moderne este noua si
relativ comund pentru toate sectoarele, iar integrarea si implementarea noilor practici necesita o
abordare coordonata pentru a elimina decalajul de cunostinte si a reduce obstacolele financiare

pentru intreprinderile vitivinicole.

3.2. Modernizarea sectorului vitivinicol prin perfectionarea mecanismelor si
instrumentelor de stimulare

Cadrul legal de reglementare a activitatii sectorului vitivinicol din Republica Moldova se
afla in centrul politicii economice de mai multe decenii. In prezent, obiectivele de dezvoltare
durabile, adoptate la nivel de tari, la care s-a aliniat si Republica Moldova, impune implicarea
statului, prin politici publice, la crearea unui mediu favorabil dezvoltarii durabile si competitive.

Fiind un sector strategic si robust, acesta este reglementat de numeroase acte normative
care se suprapun, sunt depasite ca abordare si concept, fiind dificila implementarea si confuza
perceptia producatorilor si comerciantilor. Existd 0 multitudine de reglementari si procedee
complicate care nu sunt corect intelese de catre agentii economici si care sunt aplicate in mod
inconsecvent de catre autoritatile de reglementare. Aceste reglementdri impun frecvent autoritatile
publice sa participe la luarea unor decizii, care afecteazd producatorii, exportatorii si alti agenti
economici implicati in lantul valoric. Totodata, si evenimentele care au confirmat necesitatea
elaborarii unui nou cadru legal se referd, la embargoul din 2006 si 2013, evolutia pietelor de
desfacere, comportamentul consumatorului, dar si schimbarile climatice resimtite pe parcursul
ultimilor ani, vorbesc despre nevoia unei noi viziuni pentru dezvoltarea sectorului pand in anul
2030. in plus, sistemul actual si cadrul normativ in vigoare este limitat ca capacitate si ineficient
pentru o reglementare adecvata si crearea unui mediu favorabil dezvoltarii durabile a sectorului.

In urma analizei efectuate in Capitolul II, observam cd necesitatea de finantare este una din
principalele constrangeri ale sectorului. In ultima perioada necesitatea de finantare sporeste in
contextul asocierii intreprinderilor din sectorul vitivinicol pentru promovarea si comercializarea
produselor pe pietele externe.

Totodata, este imperativ si se constata o tendintd de consolidare a terenurilor, aceasta masura

ar permite gestionarea mai buna a afacerilor, obtinerea mai facila a resurselor financiare necesare
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pentru noi investitii destinate procurarii utilajelor si echipamentelor mai performante, respectiv
modernizarea continud a sectorului. De asemenea, se atestd directionarea investitiilor in inputuri
de calitate: soiuri cu un randament ridicat, fertilizanti etc. care ar asigura o plusvaloare ridicata
afacerilor si promovarea produselor pe piete externe. Or, aceste necesitdti de investitii in
modernizarea sectorului ar insemna si majorarea fondului de subventionare, necesar pentru
sustinerea sectorului vitivinicol.

Sectorul vitivinicol se afld in continud dezvoltare, iar pentru asigurarea sustenabilitatii,
subventionarea este un instrument facil de stimulare. Acestea pot fi oferite prin diverse proiecte
si programe, programe de asistenta tehnica si destinate digitalizarii, din cadrul fondului viei si
vinului. Analiza realizata a evidentiat ca anual directiile si mecanismul de subventionare sunt
revizuite si ajustate, fiind acordate subventii atat pentru defrisarea si plantarea viilor, cat si pentru
dotarea agentilor economici cu tehnica viticold moderna, cu sisteme noi de suporturi, sisteme de
irigare prin picurare si sisteme antigrindind, dezvoltarea infrastructurii de post-recoltare a
strugurilor de masa si modernizarea unitatilor vinicole; promovarea exportului de produse
vitivinicole, cercetarea si analiza pietelor de desfacere; realizarea programelor de dezvoltare a
viticulturii si vinificatiei; elaborarea si implementarea proiectelor, programelor investitionale si de
asistentd tehnica in sectorul vitivinicol; transfer de tehnologii si de know-how; elaborarea si
implementarea programelor de asigurare a conformitatii i calitatii produselor vitivinicole
(conform rapoartelor AIPA). Aceste procese trebuie sia fie continuate de autoritati in la
implementarea strategiilor ulterioare cu a interveni proximi si completarea obiectivele subventiilor
Cu noi tinte investitionale.

Analiza complexa a sectorului vitivinicol conoteaza un sir de alte problemele, decat cele de
ordin financiar: (1) lipsa diversificarii pietelor de desfacere; (2) calitatea vinului si competitivitatea
produselor vitivinicole inferioard; (3) lipsa marketingului si managementului corporativ; (4) relatii
slabe intre producdtori si procesatori, ceea ce determind un grad scazut de integrare atat pe verticala
cat pe si orizontala etc. De asemenea, este necesar de mentionat si problemele legate de politica
interna perfectionarea actelor legislative si normative si adaptarea lor la cerintele UE.

Un instrument facil pentru solutionarea problemelor, fortificarea potentialului existent este
Tabloul de bord. Elaborarea unui astfel de instrument sustine factorii de decizie in activitatea
investitionala coroboratd directiilor strategice alese/optate si include principalele solutiile orientate
spre modernizarea sectorului/entitatii. Tabloul permite sistematizarea coordonatd si integratd a
actiunilor pentru a obtine nivelul asteptat de randament, o dezvoltare sustenabild, modernizarea
sectorului si conlucrarea eficientd a partilor implicate (in comun cu sectorul privat, asociatiile de

profil, comunitatea donatorilor, ONVV). Exemplul Tabloului de bord este reflectat mai jos.
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Tabelul 3. 1. Tabloul de bord pentru modernizarea/dezvoltarea sectorul vitivinicol

Nivel de Problema/ Constrangerea . . .
L . . N lutie/Recomandar Nivel de implementar
implicare identificata Solutie/Recomandare el de implementare
Politica
1. Eliminarea costurilor
juridice si barierele in calea
. consolidarii  exploatatiilor
1.Structura suprafetelor si - P ’
: - D viticole.
dimensiunile nu sunt aliniate . e
- 2. Sustinerea consolidarii
la cererea pictei. viilor prin subventii si
2. Obstacolele in calea ; P * | Strategie -
e ajutoare. . . .
: consolidarii. . Ministerul Agriculturii si
Sectorial g - 3. Alinierea suprafetelor v ’
. . 3. Oferta de struguri in exces s | Industriei Alimentare,
viticultura podgoriilor la cerere prin o . ;
cu un randament redus. .| Politici - Oficiul National
. L reducerea ofertei .. . o
3. Lipsa soiurilor autohtone. . al  Viei si Vinului;
R inadecvate. IR .
4. Productivitate joasa. ) . . | Autoritati responsabile
5. Venituri neproportionale 4 Su's‘;lperea podgoriilor si
' ’ ' soiurilor  moderne  si
durabile.
5. Imbunatatirea  abilitatilor
lucratorilor si capacitatilor
agentilor economici.
1. Reglementarea producerii
si Tmbunatatirea calitatii si
eficientei vinului Traditional
(vin de casa).
1.Stocuri de vin. 2. Promovarea vinului de
2. Infrastructura  slab | calitate Premium.
dezvoltata. 3. Incurajarea e N
. . o L Autoritati responsabile Tn
3. Lipsa de modernizare. vindriilor/comerciantilor de a .
. . . . L T domeniu,
3.Reqguli restrictive si slab | se implica in luarea deciziilor . . .
. . . . ST . Ministerul Agriculturii si
Vinificatie aplicate descurajeaza de plantare prin contracte pe - : ’
’ N .| Industriei Alimentare,
avansarea spre sectorul | termen lung, Vvanzarea si . . NS
: < : > | Oficiul National al Viei si
Premium. cumpararea strugurilor. Vinului, ’
6.Gestionarea deseurilor din | 4. Introducerea unor practici '
producerea vinului. moderne  si  durabile de
producere a vinului si a
stilurilor moderne de vin.
5. Imbunatitirea  abilitatilor
lucratorilor.
6. Orientarea spre noi piete.
1.Suport insuficient din | 1. Gestionarea eficientda a
partea autoritatilor. fondului de subventionare.
2. Infrastructura  slab | 2. Investitii in modernizare.
dezvoltata. 3. Servicii de | Agentia de Interventii si
3. Lipsa  personalului consiliere/monitorizare. Plati pentru Agricultura,
calificat. 4. Educatie. Oficiul National al Viei si
Probleme - T T . X oo ’
comune 4. Lipsa logisticii. 5. Cercetare In domeniu. Vinului.
5.Relatiile contractuale | 6. Respectarea  directivelor | Asociatiile de
dintre viticultori si vindrii UE cu privire la export. producatori.
sunt limitate. 7. Conlucrare intre | Fondul viei si vinului.

6.Stabilirea  pretului de
procurare a strugurilor este
un aspect major de tensiune

producatorii de struguri si
procesatori.
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in relatia dintre viticultori si
vinarii.

7. Discrepantd intre baza
stiintifica 1n  asigurarea
dezvoltarii durabile.

1. Inregistrarea viilor
abandonate si neproductive,
1. Suprafete de dimensiuni | pentru a le elimina sau

. Asociatiile de
mici (0,5 ha). restructura. .
. .. . producitori.
2. Insuficienta mijloacelor | 2. Adoptarea masurilor de . . S
banesti sroprii ale | sustinere a consolidarii Oficiul Nafional al Viei si
Entitate U Prop ; . . Vinului.  Agentia de
.. producitorilor. parcelelor de vita de vie. =
economica . . . L ’ . Interventii si Plati pentru
3. Lipsa de cunostinte si | 3. Eliminarea costurilor R ’
. S . . Agricultura.
competente (in elaborarea | juridice si a barierelor privind .
- S Antreprenori.
proiectelor). consolidarea parcelelor
viticole.

4. Asigurarea asistentei 1in
elaborarea proiectelor.

Sursa: Elaborata de autor [58; 95; 126; 127; 137]

Pe parcursul anilor, mai cu seama in domeniul vinificatiei, a avut loc un sir de modificari,
inclusiv, s-a executat armonizarea cadrului normativ national la cerintele legislatiei UE (Hotararea
Guvernului nr. 356/2015, Hotararea Guvernului nr. 741/2017), a fost implementat Registrul
vitivinicol al Republicii Moldova (RVV) (Hotararea Guvernului nr. 292 din 10.05.2017). RVV
stabileste modalitatea de inregistrare a plantatiilor viticole si a unitatilor vinicole; RVV este
constituit din douda componente, blocul de date privind plantatiile viticole — prevede Inregistrarea
st evidenta plantatiilor viticole, atit cu soiuri de struguri pentru vin, cat i pentru masa si blocul
de date privind unitatile vinicole — Inregistrarea si evidenta unitatilor vinicole; Inregistrarea in
RVV este obligatorie pentru toti agentii economici (persoane fizice sau persoane juridice) care
desfagoara activitate in domeniu. Toatd informatia despre Starea sectorului vitivinicol, inclusiv,
datele despre producdtorii de struguri cu IGP si DOP, despre plantatiile viticole cu o suprafatd mai
mica de 0,15 ha, despre unitatile vinicole le putem gasi in RVV, [129; 3; 79].

Fondul Viei i Vinului ( FVV) este instituit in rezultatul unui larg si lung dialog intre sectorul privat
si autoritatile publice referitoare la dezvoltarea durabila a sectorului vitivinicol(urmare crizei
embargo-ului rusesc din 2006), in rezultatul caruia agentii economici din tot lantul de producere
(producatori de material saditor, producatori de struguri, procesatori) au cazut de acord sa participe
la cofinantarea investitiilor n acest scop, cu contributia financiard proprie in masura de 50% din
mijloace, Guvernul, contribuind pe baza de paritate cu alte 50 ca alocatii acordate prin Legea
bugetului din FNDAMR si din alte venituri [128; 137].

In urma analizei efectuate am ajuns la concluzia, ca cadrul legal din trecut nu este favorabil

dezvoltarii sectorului vitivinicol, fiind bazat pe ofertd. Revizuirile succesive ale legislatiei
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vitivinicole au contribuit mult la reechilibrarea rolurilor guvernului cu cel al industriei, la
modernizarea cadrului de reglementare si la eliminarea unor bariere majore de reglementare. Anul
2020 a fost marcat prin cresteri considerabile in ce priveste volumul investitiilor pentru dezvoltarea
sectorului, ce au constituit 404 milioane lei, 16% din suma au fost acoperite de fondul de
subventionare.

Din moment ce obiectivul sectorului vitivinicol este pe cale de a se redirectiona, trebuie de
reorientat si cadrul de reglementare, ce va permite o schimbare fundamentala in relatia dintre
agentii economici privati si autoritati. Schimbarea este necesara pentru ca tara sa-si dezvolte un
sector vitivinicol ghidat de piata. Obiectivul sectorului vitivinicol se va realiza prin reducerea
ofertei excesive si inadecvate §i printr-o cerere in crestere determinata de imbundtatirea reputatiei
vinului moldovenesc.

In urma analizei efectuate, autorul a constatat, ca sectorul vitivinicol inregistreaza un sir de
impedimente pentru o dezvoltare armonioasa, la toate sub-ramurile.

Viticultura. Dimensiunile podgoriilor si struguri cu o eficienta redusa. Astazi, pe piata este
o oferta in exces de struguri care nu corespund, nu sunt apreciati pe piatd. Aceasta problema se
atesta din cauza suprafetelor plantate cu vii, care nu sunt adecvate producerii strugurilor de calitate
si a vinului destinat pietelor globale, pentru care sectorul vitivinicol trebuie s concureze.

Pentru solutionarea acestei probleme (alinierea structurii podgoriilor la cererea pietelor
internationale), se vor lua urmatoarele masuri:

e din suprafata totald de vitd de vie plantatad cu soiuri tehnici, circa 50% vor fi adoptate pentru
producerea vinurilor IGP/DOP si de soi la un nivel de calitate Premium,;

e vor fi transformate sau defrisate podgoriile ce nu corespund cerintelor pietelor, ceea ce va
asigura sporirea venitului brut de pe ha de vita de vie;

e subventiile si ajutoarele trebuie folosite cu grija si precautie, trebuie aplicate doar pentru a-i
ajuta pe viticultori sa se canalizeze spre moduri de operare reusite, dar nu pentru a perpetua
practicile invechite, neeconomicoase sau inadecvate.

Astfel, subventiile si ajutoarele nu trebuie oferite pentru a evita dependenta, atat subventiile
cat si ajutoarele trebuie sa fie limitate in timp, iar beneficiarii-sd fie obligati sa contribuie financiar
la rezultatul scontat al subventiei, adica ultima nu ar trebui sd acopere 100% din costuri.
Subventiile si ajutoarele trebuie sa fie orientate spre:

e defrisarea viilor abandonate si cu productivitate redusa, in conformitate cu datele obtinute
in urma constituirii Registrului viilor abandonate si neproductive;

e restructurarea viilor existente cu productivitate redusa si a viilor de hibrizi;
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e modernizarea viilor, prin infiintarea cu soiuri potrivite pentru productia comerciala de
vinuri, aplicarea sistemelor potrivite pentru lucrdri mecanizate, viile trebuic si fie
inregistrate in RVV si vor fi favorizati micii producatori care isi consolideaza
exploatatiile;

e a oferi subventii sau stimulente fiscale limitate pentru sporirea plantarii soiurilor
autohtone in mod esalonat, tinand cont de evolutia pietei (de exemplu, pana la 200 ha pe
an);

e subventiile si ajutoarele ar trebui sa fie acordate pe parcursul unei perioade limitate de
timp (perioada recomandata este de 5-8 ani).

Producerea vinurilor. Republica Moldova are capacitatea demonstrata de a produce vinuri
conform standardelor internationale. Pe parcursul ultimilor ani vinurile din tara noastra au fost
mentionate cu finalte distinctii internationale. Au fost realizate investitii substantiale in
imbunatatirea vindriilor si in echipamente pentru producerea vinurilor. Au fost create noi regiuni
cu IGP, ceea ce a oferit oportunitatea de a imbunatati standardele de calitate.

In prezent, apare o noud generatie de producitori vinicoli care lanseaza pe piata produse si
ambalaje inovatoare/moderne, fiind unul din momente ce indica directia spre o crestere viitoare.
Sectorul vinicol al Republicii Moldova, la randul sau, se imparte in patru sub-sectoare, fiecare
avand o directie specifica, cu produse si piete diferite. Aceste sub-sectoare pot fi clasificate
conventional in: Premium; Traditional; Vin-materie prima si Necomercial. Probleme fiind ca
pentru a moderniza sectorul vinicol si anume producerea vinurilor este nevoie ca vinurile din sub-
sectorul Premium sa constituie centrul de greutate, pentru tot sectorul vinicol, cu o tendinta de
crestere a cotei pana la 30% din productia comerciala totala.

O problema majora sunt stocurile de vin, ce apar din cauza ca Republica Moldova detine
podgorii ce produc struguri de calitate joasa, pentru care singura piata este cea de productic a
vinului ca materie primd; insa pe piata globala pentru un asemenea vin cererea este redusd sau nu
exista. In ultimii 7 ani, oferta comerciala autohtona de vin (recolta + stocuri) a fost de 2.4 - 3,5 ori
mai mare decdt vanzarile reale. Pentru a solutiona aceastd problema, masurile de eliminare a
stocurilor in exces trebuie sa fie limitate in timp si sa nu aiba rolul de subventie pentru
producatori. [82; 83; 94]

Un pas important pentru Republica Moldova este sistemul de inregistrare si protectia
regiunilor viticole ale tarii prin IGP, ce pot fi un element-cheie pentru vinurile din segmentele
Premium ale pietei. Din perspectiva producerii, IGP-urile sunt un mijloc important pentru
determinarea si Tmbunatétirea calitatii. Ar fi bine ca vinurile Premium moldovenesti sa utilizeze
IGP, iar IGP-urile- sa incorporeze capacitate de inovare si adaptare la piatd. De aceea este
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importanta sustinerea in continuarea IGP-urilor existente. Reglementarile acestora trebuie sa fie
mai permisive, astfel incat utilizarea lor sa fie mai accesibila si mai putin stricta.

Un aspect semnificativ, la producerea vinului a fost identificat- impactul asupra mediului
(gestionarea deseurilor din procesul de producere a vinului), in care practicile actuale sunt net
inferioare practicilor internationale. Acest aspect include gestionarea apelor uzate, a tescovinei si
altor produse secundare. Apele uzate din producerea vinurilor provin din: struguri si procese de
vinificatie; operatii de spalare si igiena; procese de tratare a vinului. Aceste ape uzate sunt, de
obicei, bogate in substante organice (polifenoli, acizi organici, zaharuri), contin valori mari ale
cererii chimice de oxigen (COD) (3 + 30 g O2 /1) si atestd prezenta compusilor fenolici. Problema
respectivd are un potential de a crea riscuri pentru mediu, pericole pentru sanatatea plantelor,
animalelor si a oamenilor si, de asemenea, daune pentru reputatia Republicii Moldova pe piata.
Investitii pentru tratarea apelor uzate sunt esentiale pe termen lung atat pentru atenuarea riscurilor
pentru mediu, cat si pentru Tmbunatatirea pozitiei pe piata vinurilor din tara.

O alta problema este lipsa de coerenta in jurul unei pozitii de marketing clar definite, ceea
ce inhibd dezvoltarea unei reputatii puternice a vinului moldovenesc ca vin pretios. Sectorul
vitivinicol fiind orientat catre ,,vanzare” si nu catre ,,marketing”. Moldova, fiind tara vitivinicola,
are numeroase avantaje necesare pentru marketing: producerea vinurilor; traditiile mostenite; 0
gama larga de soiuri de struguri internationale si autohtone; etichete si stiluri de vin inovatoare;
peisaje, locuri istorice de interes pentru turismul vitivinicol, inclusiv celebrele beciuri subterane.
Pentru solutionarea acestei probleme este necesar, ca Republica Moldova sd se impuna ca
producétor de vinuri inovatoare, de clasa Premium, ce va fi apreciat pe piata internationala. Pentru
promovarea produselor vitivinicole pe pietele internationale si pentru a cuceri noi piete sunt
necesare investitii. In piata contemporani a vinului, caracteristicile de baza cirora consumatorii le
atribuie valoare, sunt, de obicei: relatia pret/calitate; consecventa; autenticitatea/originea; si, din
ce in ce mai mult, certificarea de mediu si sociala.

Investitiile in aceste domenii ar trebui si fie reflectate in pozitia preturilor produselor. In
cazul vinurilor Tmbuteliate, care au aceste caracteristici, ar trebui sa fie comercializate cu preturile
de la segmentul standard 5-14,9 dolari sticla sau in segmentul Premium 15-19,9 dolar sticla [137].
Aceste vinuri ar trebui sd fie principalul obiectiv al activitdtilor generice de marketing ale
Moldovei.

Climatul investitional, de asemenea, este o problema majora ce ingreuneaza posibilitatea de
a obtine investitii. Desi sunt intreprinse masuri pentru Imbunatatirea mediului de afaceri, ritmul

reformelor este incetinit din cauza crizelor politice frecvente din republicd. In ultimii ani se
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inregistreaza o imbunatatire a mediului investitional, barierele administrative de intrare pe piata
interna, dar si pe cea externd, cerintele pentru obtinerea diverselor autorizatii raman ridicate.

mod consecvent. Concurenta efectiva permite intreprinderilor din sectorul vitivinicol sa concureze
pe picior de egalitate in toate pietele, incurajandu-le, in acelasi timp, sa depuna eforturi continue
pentru a oferi cele mai bune produse la cele mai bune preturi pentru consumatori. Acest lucru, la
randul sau, stimuleaza inovarea si cresterea economica pe termen lung. Atractivitatea sectorului
vitivinicol pentru investitii strdine va creste in masura in care vor fi implementate reforme
structurale care vor imbunatati competitivitatea sectorului.

O alta problema a sectorului vitivinicol este managementul ineficient al surselor de
finantare. Odata cu cresterea volumului investitiilor in sectorul vitivinicol, Republica Moldova se
confruntd cu constrangeri ale capacitatilor de implementare. Coruptia si birocratia raméan a fi
principalele obstacole in calea dezvoltarii sectorului. Pentru o gestionare eficientd a
managementului sectorului vitivinicol, este recomandat: asociatiilor sectoriale si functioneze
eficient, este primordial ca ele sa aiba o structura de guvernanta care reprezinta pe larg sectorul,
de asemenea, acest lucru trebuie sa se refere si la baza de finantare a organizatiilor.

Deci, dupa cum am mentionat anterior, sectorul vitivinicol este o ramura de importanta
strategica a economiei nationale. Astfel, 0 sustinere financiara este binevenita in orice conditii, de
aceea o importanta majorda si un aport deosebit in dezvoltarea si modernizarea sectorului
vitivinicol 0 au subventiile si programelelproiectele investitionale.

Subventiile acordate prin intermediul AIPA ar trebui sa fie orientate Spre un nou mecanism
de tipul subventii inteligente - scopul acestor subventii ar fi subventionarea tehnologiilor moderne
produse de calitate si cu valoare adaugatd inaltd; prin dezvoltarea si utilizarea IT, prin investitiile
in formare profesionala si utilizarea rezultatelor cercetarii.

Totodata, pentru modernizarea sectorului vitivinicol este nevoie de subventionarea
activitatilor investitionale legate de crearea unitdtilor de procesare si manipulare a productiei,
dotate cu tehnica si utilaj, crearea infrastructurii de colectare. Insa pentru cresterea productivitatii
si completivitatii in sectorul vitivinicol, asigurarea veniturilor echitabile pentru viticultori trebuie
sa se acorde plati directe, in functie de soi si randamentul mediu la ha.

Un alt impediment pentru o dezvoltare armonioasa a sectorului este gestionarea
managementului sectorului. Iar pentru o gestionare eficientda a managementului sectorului
vitivinicol, este recomandat: ca asociatiile sectoriale sa functioneze eficient, este primordial ca ea

sa aiba o structura de guvernantd, care reprezinta pe larg sectorul, de asemenea, acest lucru trebuie
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sa se refere si la baza de finantare a organizatiilor. Structura ce reprezintd sectorul vitivinicol n
ansamblu este Oficiul National al Viei si Vinului si Fondul vitivinicol. Guvernanta ONVV se
realizeaza prin intermediul Consiliului de Coordonare, acesta avand responsabilitatea de aspecte,
precum aprobarea bugetului si a planului anual, monitorizarea si aprobarea functiilor si activitatilor
ONWVV.

Numarul mic de producatori mici din cadrul sectorului vitivinicol. Marirea numarului de
producatori mici si dezvoltarea concurentei de calitate pe termen lung va conduce la aparitia
noilor locuri de munca, dezvoltarea turismului rural, concurenta pe piata cu efectele ei - ridicarea
calitatii si reducerea costurilor si- nu in ultimul rand- inradacinarea constiintei de fermier. De
exemplu, In Georgia sunt inregistrati peste 1000 de producatori de vin; Cehia, unde la 18000 ha
de vita de vie au inregistrati aproape 8000 de producitori de vin (in medie, un producitor de vin
la 2,25 ha), pe cand in Republica Moldova cu o suprafata de 122 mii ha de vita de vie abia avem
100 de producatori functionali [137].

Cresterea suprafetelor cu potential mare, in prezent pe teritoriul Republicii Moldova exista
suprafete de vii cu potential de valorificare redus. Se are in vedere multitudinea de soiuri de vitd
de vie plantate inca in perioada sovietica, care necesitau ingrijire minima si aveau rod relativ sporit,
dar cu potential precar in vinificatie.

Astfel, putem concluziona, ca, pentru modernizarea si dezvoltarea dinamica, echilibrata si
sustenabila a sectorului vitivinicol este necesara o cooperare eficace intre autoritati si
antreprenori din sectorul vitivinicol. lar Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare fiind un
actor important pentru sectorul vitivinicol, in promovarea politicilor echilibrate si sustenabile, ce
duc la dezvoltarea si modernizarea sectorului vitivinicol menite sa consolideze segmentul

vitivinicol si sa promoveze Republica Moldova ca tara vitivinicola.

3.3. Directiile de consolidare a procesului de modernizare a sectorului vitivinicol

Analiza SWOT este o metoda de analiza multipla a factorilor interni si externi ai sectorului
vitivinicol ce constd in sesizarea principalelor puncte forte, slabe, oportunitati si amenintari,
valorificate in procesul strategic. Analiza SWOT este plasata la interfatd diagnostic — strategie, de
unde putem avea sugestii in legaturd cu elaborarea si implementarea strategiei.

Potrivit autorului, analiza SWOT poate fi utilizatd nu numai la nivel micro-ci si la nivel
macro- la elaborarea scenariilor privind dezvoltarea economiei in ansamblu, precum si a
sectoarelor ei. Deci, elaborarea analizei SWOT ne va permite sda sistematiziam toate cele

informatiile disponibile si, avand o viziune clara asupra sectorului vitivinicol, ne va permite de a
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lua decizii echilibrate privind dezvoltarea sectorului vitivinicol. Analiza SWOT este o legatura
intermediara intre stabilirea obiectivelor si stabilirea sarcinilor. Scopul este de a asigura
durabilitatea si cresterea eficientei sectorului vitivinicol [95].

Tabelul 3. 2. Analiza SWOT a sectorului vitivinicol

- Conditii climaterice si pedologice favorabile pentru dezvoltarea
sectorului vitivinicol.

- Existenta potentialului industrial vinicol.

- Traditii bogate in producerea vinului de calitate.

- Valorificarea terenurilor cu panta.

- Eficientd economica integrala Tnalta si profitabilitate satisfacatoare.

- Efectuarea investitiilor in dezvoltarea sectorului.

- Asigurarea unui trai decent in zona rurala.

- Marirea suprafetelor de struguri.

- Intrarea pe noi piete.

- Sarbatoarea Ziua vinului.

- Aparitia noilor parteneri.

- Lipsa unei imagini pozitive formate.

- Soiuri cu o productivitate joasa.

- Concurenta sporita.

- Modificari la nivelul preturilor.

- Tehnologii curente de productie nu permit producerea strugurilor de
calitate si competitive la export.

- Costuri Tnalte de recoltare, pastrare si ambalare.

- Lipsa cunostintelor si a experientei in tehnologii intensive de
producere.

- Tehnologii moderne insuficient aplicate.

- Lipsa instruirii profesionale si recalificarii a fortei de munca.

- Infrastructura turisticd slab dezvoltata.

- Implementarea tehnologiilor inovationale.

- Existenta pietei de desfacere.

- Implementarea tehnologiilor moderne.

Oportunitati - Cresterea exportului de vinuri.

- Atragerea de personal (national/international), resurse financiare
privind dezvoltarea sectorului vitivinicol.

- Cresterea interesului pentru productia din sectorul vitivinicol.

- Schimbarea climei.

- Migrarea tinerilor calificati.

- Modificari la nivelul preturilor.

- Majorarea impozitelor.

- Concurenta sporita.

Amenintari - Capacitati reduse de accesare a resurselor financiare.

- Capacitate scazutd a mediului de afaceri local de a efectua investitii
pentru dezvoltare.

- Instabilitatea mediului economico-politic.

- Lipsa unui sistem eficient de instruire profesionala si recalificare a
fortei de munca.

Sursa: Elaborata de autor. [95; 99; 92; 137; 131; 152]

Avantaje

Dezavantaje
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In rezultatul cercetdrii, autorul mentioneazd ci analiza SWOT, pentru orice
sector/intreprindere, constituie o tehnica manageriala strategica ce permite, de a intelege pozitia
sectorului/intreprinderii, pentru ca:

- oferd un tablou amplu si detaliat despre potentialul intern a sectorului vitivinicol si
dezavantajele sectorului, valori si puncte critice ale sectorului vitivinicol;

- identifica  factorii  cheie, ce influenteaza  direct,  succesul  sectorului
vitivinicol/intreprinderii, in atingerea obiectivelor propuse;

- ajuta sa se fie evidentiate avantajele si amenintarile sectorului vitivinicol/intreprinderii;

- permite 1intelegerea importantei sectorului vitivinicol si rolul acestuia, cunoasterca
functionalitatii sectorului/organizatiei.

Oportunitatea elaborarii strategiei investitionale pentru dezvoltarea si modernizarea
sectorului vitivinicol este influentata, de, unele aspecte ale situatiei politice, provocari si probleme

10wy

numeroase (figura 3.17).

Analiza strategiei investitionale a sectorului
vitivinicol

Definirea obiectivelor strategice din cadrul
sectorului

Determinarea directiilor investitionale

lung

Evaluarea riscurilor investitionale

—

Organizarea unui proces metodic

[ Stabilirea target-urilor de dezvoltare pe termen
[ Controlul si monitorizarea procesului investitional

[ Evaluarea ex-post a strategiei

Figura 3. 17. Etapele procesului de elaborare a strategiei investitionale din
cadrul sectorului vitivinicol

Sursa: Elaborata de autor. [65; 117;123; 181]

Elaborarea conceptului strategii investitionale pentru dezvoltarea si modernizarea sectorului

vitivinicol este influentatd, de, unele aspecte ale situatiei politice, provocari si probleme
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ege vy

numeroase.

Punctul de pornire in fundamentarea Conceptului Strategiei investitionale a sectorului
vitivinicol, il reprezintd analiza diagnostic a sectorului vitivinicol din perspectiva economica si
investitionala. Astfel, Conceptul Strategiei investitionale a sectorului vitivinicol, elaborat de
autor, tinteste obtinerea unor randamente ridicate, cresterea tehnologizarii si digitalizarii,
diversificarea pietelor de desfacere; sustenabilitatea afacerilor a sectorului; cresterea veniturilor la
angajati si implicit cresterea nivelului de trai, prin acesta se evidentiaza necesitatea In cunostinte
noi, educatie si cercetare acestia fiind directiile ai modernizarii sectorului.

Conceptul Strategiei investitionale a sectorului vitivinicol, elaborat de autor este axat pe 4
piloni strategici si reprezintd un proces coerent si integrat la nivel sectorial care cuprinde actiuni
bine definite figura 3.18,:

% Promovarea Republicii Moldova ca tara vitivinicola;
+¢ ldentificarea oportunitatilor de export;
¢+ Dezvoltarea durabila, echilibrata si sustenabila a sectorului vitivinicol,

¢ Educatie si cercetare.
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* Pozitionarea republicii ca tara vitivinicola in randul producatorilor de vinuri
de calitate.

* Sporirea exportului de vinuri calitative.

« ldentificarea noilor oportunitati si piete.

+ Organizarea evenimentelor pentru initierea a noi partenere.
« Participarea la evenimente internationale vitivinicole.

* Valorificarea potentialului oferit de Acordurile de liber schimb dintre
Republica Moldova si partenerii de dezvoltare.

* Conectarea cu potentialii importatori, distribuitori.

* Organizarea vizitilor, seminarelor de studii pe piata tinta.
* Dezvoltarea relatiilor cu potentialii clienti.

* Crearea a noi produse pentru pietele de export.

» Promovarea politicii echilibratesi sustenabile, privind dezvoltarea durabila
si modernizarea sectorului vitivinicol.

* Consolidarea imaginii Republicii Moldova ca tara cu traditii vitivinicole.

* Diversitatea pietelor de export si produselor vitivinicole.

* Crearea unei stategii de marketing si de comunicare.

* Cresterea vizibuilitdtii si sporirea prezentei produselor vitivinicole pe
pietele externe.

* Dezvoltarea durabild a sectorului vitivinicol si turismului vitivinicol.

* Sustinerea afacerilor din domeniu prin Proiecte investitionale.

* Atragerea tinerilor specialisti.
* Intarirea capacitatilor profesionale in sector.

» Maximizarea eficientei cercetarii prin coordonarea programelor de studii cu
sectorul vitivinicol.

* Asigurarea transferului tehnnologic si invatarea continu.

Figura 3. 18. Conceptul Strategic de modernizare a sectorului vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor [112;127; 137].

Conceptul Strategiei investitionale de modernizare a sectorului vitivinicol necesita, de

asemenea, un mediu de afaceri favorabil, investitii publice, dezvoltarea tehnologiilor si investitii

in capitalul uman (programe de perfectionare, coaching de afaceri si ferme experimentale). Astfel,

pentru realizarea actiunilor stabilite, in opinia autorului, este necesara o colaborare stransa intre
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antreprenori si furnizori; ministere, agentii guvernamentale si institutii de cercetare si dezvoltare;
dar si colaborare intre investitori si banci. Totodata, un factor de succes pentru implementarea
conceptului este valorificarea si consolidarea capacitatilor antreprenoriale prin educatie,
perfectionarea continua a fortei de munca, atragerea si promovarea tinerilor.

Asadar, Conceptul Strategiei investitionale de modernizare a sectorului vitivinicol, propus
de autor, are rolul de a ghida actiunile sectorului vitivinicol in directia implementarii unor

Elaborarea si estimarea eficientei proiectului investitional in sectorul vitivinicol, este un
alt rezultat in cadrul tezei de doctorat. Pentru dezvoltare, extindere sau demararea unui proiect cu
atragerea fondurilor externe, majoritatea intreprinderilor mici si mijlocii renunta sau intampina
probleme chiar la etapa de elaborare a proiectului investitional, cauza fiind lipsa cunostintelor in
domeniu. Proiectul investitional este un document in care sunt descrise necesitatea efectudrii
investitiilor, principalele caracteristici ale proiectului si previziunea financiari a acestuia. In cazul
nostru autorul a elaborat proiectul investitional in sectorul vitivinicol. Scopul proiectului este
orientat spre dezvoltarea intreprinderii propriu-zise, valorificand avantajele proprii pentru
producerea strugurilor, generdnd fluxuri interne (in cadrul structurii organizatorice) de bunuri,
cunostinte, transfer de tehnologie etc.

Etapele procesului investitional reprezinta actiunile sau comportamentul investitorului in
plasarea capitalului propriu intr-un proiect investitional. Din punctul de vedere al marketingului,
aceasta reprezintd nu altceva decat procesul de luare a deciziei de cumparare (in contextul
cercetarii — cumpdrarea bunurilor sau resurselor teritoriului), ceea ce argumenteaza oportunitatea
aplicdrii marketingului in sfera investitionald. Compararea etapelor procesului investitional cu

etapele procesului decizional de cumparare este prezentata in schema de mai jos (figura 3.19).

etapa preinvestitionala

: —— etapa investitionala (de realizare)
analiza posibilitatilor etapa exploatare (de

procesul investitional | negocieri, aplicare la | functionare)
decizia de a investi | finantare

functionarea
incheiere contract obiectului investitiei

primirea/efectuarea monitorizarea,
investitiei in functie | raportare

de scop, obiectul

investitiei

Figura 3. 19. Etapele proiectului investitional
Sursa: Elaborata de autor. [25; 47; 61; 211]
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Proiectul investitional In sectorul vitivinicol intruneste mai multe actiuni, ce
include fundamentarea si sistematizarea investitiilor, ce sunt orientate spre modernizarea si
dezvoltarea sectorului vitivinicol, in scopul obtinerii unui profit sau a unui efect social. Proiectul
investitional include mai multe faze: conceptia, planificarea, realizarea si incheierea. In functie
de tipul proiectelor investitionale, se deosebesc si cerintele fata de elaborarea acestora.

Proiectul investitional de tip model, precum Proiectul de infiintare a plantatiei de vita de
vie cu soiuri de masa, cum ar fi soiul Moldova, este elaborat pentru investitorii ce doresc sa
dezvolte o activitate economica bazatd pe producerea si realizarea strugurilor de masa.

La elaborarea proiectului investitional, autorul a analizat toti indicatorii ce reflectd starea
economicd actuald a sectorului vitivinicol, ce sunt analizati in Capitolul II. Relevanta datelor,
reflectate in lucrarea data, este asigurata prin efectuarea evaludrii prealabile, implementate printr-
un sir de tehnici, metode si indicatori de eficientd, de protejare si excludere a riscurilor s. a.
Totodatd, a fost analizatd si atractivitatea investitionala a sectorului vitivinicol din Republica

Moldova (figura 3.20) .

Forta de
munca
rentabila
rFlza%[Suurrt;:lsI% Potential
economic
Atractivitatea
investitionala a
sectorului
Dezvoltarea vitivinicol Potential
infrastructurii industrial
Potentialul A F
consumatorul Acﬂwtqtg
economica

ui

Figura 3. 20. Atractivitatea investitionala a sectorului vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor. [127; 132; 137]

La infiintarea si exploatarea unei plantatii viticole, cea mai mare pondere in cheltuieli o
constituie operatiunile tehnologice. In acest scop, pentru a eficientiza cheltuielile utilizate, fisa
lucrarilor tehnologice aplicate n proiectul dat este racordatd la metodele noi de producere si
anume: utilizarea soiurilor noi de vitd de vie cu o capacitate inaltd de rodire, rezistente la boli si

daunatori; efectuarea corecta si la timp a lucrarilor tehnologice de infiintare si exploatare a vitei
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de vie; utilizarea eficientda a tehnicii si utilajului mecanizat modern; administrarea optima a
manoperei; aplicarea tehnologiilor moderne de protectie a plantelor, a mediului si combaterea
eroziunii solului conform principiului credrii unei agriculturi durabile [95].

Astfel, necesitatea prevenirii riscurilor si a facilitdrii procesului de proiectare a unei afaceri
in domeniul vitei de vie, a condus la elaborarea Proiectului investitional de tip model, stiintific
argumentat, ce este destinat antreprenorilor care doresc sa initieze o afacere in domeniul producerii
strugurilor de masa. Proiectul model investitional reflecta doud componente de baza — partea
tehnica sau organizationald si dimensiunea financiar-investitionala.

Deoarece productivitatea plantatiilor viticole si durabilitatea valorificarii plantatiilor depinde
de valoarea biologicd a materialului saditor, corectitudinea infiintarii plantatiei, nivelul de ingrijire
in primii 3-4 ani dupa plantare, infiintarea plantatiilor viticole se efectueaza conform Legii viei §i
vinului nr. 57-XVII din 10 martie 2006 (articolul 8, alin. 3) [112; 70; 74], cu materialul saditor
viticol devirusat de categorie biologica autorizata de categoria ,,standard».

Pentru infiintarea si intretinerea plantatiei viticole pana la intrarea pe rod, este necesara
planificarea minutioasa a investitiilor, deoarece, cele mai multe investitii se efectueaza in anul I si
I1, iar pe parcursul primilor 4 ani, valoarea cheltuielilor de investitii doar creste. Totodata, pe
parcursul acestei perioade, investitorul trebuie sa identifice mijloace financiare care ar permite
realizarea investitiei si nu ar afecta alte proiecte investitionale. Pentru realizarea acestui proiect
investitional, investitia initiald este de 2 447 580,3 lei (tabelul 3.3) .

Tabelul 3. 3. Investitiile necesare pentru realizarea proiectului investitional vitivinicol
pentru anii I-1V, lei

Cheltuieli investitionale Suma
Material saditor 412 080,0
Sistem de irigare 350 000,0
Utilaj si echipament, inclusiv 536 835,0
- Stropitoare Kertitox Bora 2000 32 DT 211 835,0
- Tractor BELARUS 82.1 275 000,0
- Agregat pentru adm. Ingras MVU-5 50 000,0
Cheltuieli materiale, fara utilaj 702 184,5
Cheltuieli operationale 446 480,8
Total investitii 2 447 580,3

Sursa: Elaborat de autor, in baza datelor din Anexa 10 (tabelul 1 si 2).
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Un aspect important privind cresterea eficientei si calitatii strugurilor recoltati, respectiv
pretul de vanzare a strugurilor, este respectarea proceselor tehnologice de cultivare. Principalele
cheltuieli investitionale conform, Anexei 10 (tabelul 1, 2 si 3), sunt:

Procurarea materialului siditor si a sistemului de irigare. In calcule sunt reflectate pretul
de piata, inclusiv cantitatea materialului saditor, costurile lucrarilor conform fisei tehnologice de
cultivare a strugurilor, preturile produselor de uz fitosanitar, normele de administrare a produselor
(ingrasdminte, produse chimice s.a.) in conformitate cu fisele tehnologice. Bugetul investitional
initial necesar pentru plantarea vitei de vie (struguri de masa) constituie 947 970,3 lei. Aceasta se
va efectua pe o suprafata de 10 ha, in conformitate cu schema de plantare -2,7x1,5 m si include
cheltuieli inclusiv pentru sistemul de irigare. Calculele detaliate sunt prezentate in tabelul 1 din
Anexa 10.

Procurarea utilajelor si a tehnicii agricole. Pentru implementarea proiectului si exploatarea
plantatiei viticole vor fi achizitionate tehnica agricola (tractor si stropitoare) si utilaj. Acestea vor
fi achizitionate in anii II-V de realizare a proiectului:

e tractor MTZ 82.1;

e stropitoare Kertitox Bora 2000/36 DT;

e agregat pentru administrarea ingrasamintelor in plantatii multianuale MVU -5.

Pe parcursul primilor ani de implementare a proiectului se va procura tehnica agricola.
Distribuirea costurilor in dependenta de necesitatea lor va reduce din factorul de imobilizare a
investitiilor si va spori eficienta proiectului. Totodatd, investitorul va putea accesa subventii pentru
procurarea tehnicii agricole.

Cheltuieli tehnologice mecanizate (materiale si servicii). Aceste cheltuieli vor fi suportate
de investitor pe toata durata de implementare si exploatare a proiectului.

Cheltuieli tehnologice manuale (lucrarile manuale). In primii ani de cultivare a vitei de vie,
aceste cheltuieli vor fi mai mari (Anexa 10), deoarece, procesul tehnologic presupune efectuarea
unui volum mai mare de lucrari si operatii manuale.

Alte cheltuieli (indirecte). Pe parcursul implementarii proiectului, investitiile vor fi atrase
sub forma de credit bancar si totodata, investitorul va solicita subventii, care vor acoperi o parte
din cheltuielile planificate pentru anii V si VI. Totodata, este preconizat pentru anul | de
implementare procurarea instalatiei pentru irigare, care ulterior va mari costul proiectului avand
un impact asupra fluxurilor de numerar, deoarece angajarea creditului presupune si plata
dobanzilor pentru toatd aceastd perioada. Totodata, atat sistemul de irigare, cat si utilajul poate fi
subventionat. In cazul dat al proiectului nu s-au luat in calcul subventiile pe care le poate accesa

investitorul.
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Principalele cheltuieli ale anilor V, precum intretinerea, cultivarea, recoltarea, sortarea si
ambalarea strugurilor vor constitui 360625,85 lei (fara costul instalatiei de irigare, inclus 1n tabelul
de mai sus), (vezi tabelul 3 din anexa 10).

Venitul din vinzari. Valoarea venitului din vanzari este estimata la 600 000 lei anual. Suma
este calculatd reiesind din recoltarea anuald a strugurilor de 7,5 tone ha si pretul estimat de
comercializare a strugurilor de 8 lei/kg. Suma venitului din vanzari va constitui:

Productia anuala de struguri - 75 000 kg (7,5 t x1000=7 500 kg/ha; 7 500 kg/ha x10 ha).

Suma venitului din vanzari estimat: 75 000 kg x 8 lei/kg =600 000 lei/an.

Costul capitalului antrenat in proiectul investitional. Investitiile in cadrul proiectului, se
va efectua de catre investitor din mijloacele proprii si credit bancar. Rata dobanzii pentru creditul
bancar, inclusiv comisioanele aferente gestiunii creditului sunt estimate la 5,5% anual. Totodata,
in anul I de plantare investitorul intentioneaza sa depuna dosarul pentru obtinerea subventiilor.
Astfel, se estimeaza sd fie obtinute resurse financiare in anul II conform normativelor de
subventionare care vor fi utilizate pentru alte cheltuieli necesare (acoperirea cheltuielilor si
serviciilor mecanizate si manuale). Rata care reflecta costul capitalului este de 10%, inclusiv 4,5%
este riscul aferent proiectului.

Marja de risc al proiectului este stabilitd in conformitate cu recomandarile CE incluse in
Ghidul pentru analiza cost-beneficiu a proiectelor de investitii [61]. La analiza riscului aferent
proiectului, conform scenariului de baza, fluxurile investitionale vor fi actualizate tindnd cont de
rata de actualizare de baza - 10%, iar pentru analiza de sensibilitate riscului se va aplica marja
riscului mai mare cu 3 p.p. (incidenta fluctuatiilor negative legate de asa factori ca: cresterea ratei
dobanzii, cresterea costului fortei de munca, reducerea volumului de productie obtinutd) rata de
actualizare fiind de 13%.

Durata proiectului. Pentru calcularea eficientei proiectului, tindnd cont de recomandarile
Ghidului pentru analiza cost-beneficiu a proiectelor de investitii in ceea ce priveste perioada de
actualizare, se va lua durata de realizare a proiectului de 24 de ani. Aceasta perioada include primii
4 ani de plantare si crestere a vitei de vie pana la prima roada si 20 ani de exploatare a plantatiilor
de vitd de vie.

Evaluarea eficientei proiectului investitional ,,Plantarea si producerea strugurilor de
masa”. Analiza de fezabilitate a proiectului are la baza calcularea principalilor indicatori de
eficientd: Valoarea actualizata neta, Indicatorul de profitabilitate, Rata interna de rentabilitate si
Termenul de recuperate. Metodologia de calculare a indicatorilor si valorile admisibile ale

acestora sunt prezentate 1n capitolul I al lucrarii.
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Calcularea valorii actualizate nete presupune actualizarea fluxurilor de numerar. Pentru a
avea un tablou amplu al informatiei, tabelul 3.4, unde sunt sistematizate principalele date care
reflectd fluxurile de numerar ale proiectului (valori generalizate): cheltuieli si venituri, generate de
proiectul investitional si repartizarea lor pe ani, in conformitate cu devizul de cheltuieli.

Tabelul 3. 4. Fluxurile de numerar generat de proiectul investitional (plantarea si
roducerea strugurilor de masa), lei

Anii (perioada de realizare a proiectului)
Denumirea categoriei

| 1 1 v Vv VI -XXIV
Cheltuieli investitionale:
Material saditor 412 080,0 - - - - -
Sistem de irigare 350 000,0 - - - - -
Utilaj si echipament - - - | 486 835,0 50 000,0 -
Cheltuieli materiale 146 895,0 438 984,1 24 284,1 | 92021,3 59 853,3 | 59 853,30
Cheltuieli operationale 38999,0 155 243,2 63 251,4 | 188 987,3 213 633,3 71970,0
Total cheltuieli 0479703 | 594227,3| 875355 | 7678436 | 3234866 | 1318233
investitionale
Venituri din vanzairi 600 000,0 | 600 000,0

Sursa: Elaborata de autor, conform Anexei 10.

Pentru calcularea valorii actualizate nete aplicim formula, astfel estimarea NPV este

urmatoarea:
NPV = - (947 974+ +594 227,3 +87535,5 % + 767 846,6 *
(1+0, 1)1 +0, 1)2 +0 1)3
1 -
(1+0’1)4) + 276 513,4 * o ) + 468 176,7 * 21 6 (1+0 o= 660 277,45 lei Q)

Reprezentarea fluxului de numerar generat de proiect si fluxului de numerar actualizat,
inclusiv coeficientul de actualizare (a=10%) este dat in tabelul 3.5 si figura 3.19.

Tabelul 3. 5. Calcularea Valorii actualizate nete pentru proiectul investitional (plantarea si
producerea strugurilor de masa), lei

erioad coef. de Cheltuieli Venit net Valoarea
P Investitii " investitional Venit net . restanta a
a ’ actualizare > actualizat . e s
e actualizate investitiei

1. 947 974 0,9091 861 794,5 -861 794,5

2. 594 227 0,8264 491 096,9 -1352891,4

3. 87 535 0,7513 65 766,7 -1418 658,1

4, 767 844 0,6830 524 4475 -1 943 105,6

5. 323 487 0,6209 200 859,7 600 000 372552,8 | -17714125
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6. 131 823 0,5645 74 410,8 600 000 338684,4 | -1564551,4
7. 131 823 0,5132 67 646,2 600 000 307 894,9 | -1324302,7
8. 131 823 0,4665 61 496,5 600 000 279904,4 | -1105894,8
9. 131 823 0,4241 55905,9 600 000 254 458,6 -907 342,2
10. 131 823 0,3855 50 823,6 600 000 231 326,0 -726 839,8
11. 131 823 0,3505 46 203,2 600 000 210 296,3 -562 746,7
12. 131 823 0,3186 42 003,0 600 000 191 178,5 -413 571,2
13. 131 823 0,2897 38 184,5 600 000 173 798,6 -277 957,0
14. 131 823 0,2633 347132 600 000 157 998,8 -154 671,5
15. 131 823 0,2394 31557,4 600 000 143 635,2 -42 593,7
16. 131 823 0,2176 28 688,6 600 000 130 577,5 59 295,2
17. 131 823 0,1978 26 080,5 600 000 118 706,8 151921,5
18. 131 823 0,1799 23 709,6 600 000 107 915,3 236 127,2
19. 131 823 0,1635 21 554,2 600 000 98 104,8 312 677,8
20. 131 823 0,1486 19 594,7 600 000 89 186,2 382 269,3
21. 131 823 0,1351 17 813,4 600 000 81078,3 445 534,3
22. 131 823 0,1228 16 194,0 600 000 73707,6 503 047,9
23. 131 823 0,1117 14721,8 600 000 67 006,9 5553331
24. 131 823 0,1015 133834 600 000 60 915,4 602 865,0
Total: 2 828 649,70 3488927,14 | 660 277,45

Sursa: Estimarile autorului.

Valoarea cheltuielilor investitionale actualizate ale proiectului este estimata la 2 828 649,70

lei, iar valoarea veniturilor nete generate din proiect va fi de 3 488 927,14 lei. Valoarea calculata

a NPV-ului este de 660 277,45 lei. Valoarea NPV este pozitiva, valoarea restantd a investitiilor

devine pozitiva incepand cu anul 16 de exploatare. Conform metodologiei proiectul este eficient.

3.21.
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Fluxul de numerar generat de proiect si actualizat la rata de 10%, este prezentat in figura
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Figura 3. 21. Valoarea restanta a investitiei (a=10%) repartizate pe anii de desfasurare a
proiectului
Sursa. Elaborat de autor, in baza estimarilor obtinute din Tabelul 3.5.
(date initiale devizul de cheltuieli)

Din figura se vede clar, cand investitorul va avea nevoie de un volum mai mare de investitii,
deci se vede si impactul cheltuielilor proiectului asupra investitorului, respectiv cand acest impact
se reduce si cand fluxul de numerar actualizat devine pozitiv.

Indicatorul de profitabilitate a proiectului este prezentat in urmatorul calcul:

P _ﬂ* 100% = 660 277,45 +100 = 23,34%

= — 2
Inv.actual 2 828 649,70 ( )

Valoarea indicatorului de profitabilitate a proiectului este de 23,3%, rezultatul fiind unul
bun, iar conform datelor, afacerile din sectorul agrar aduc o rentabilitate de 15-25% (datele
estimative realizate tinand cont de evaluarea afacerilor in baza metodologiei CE).

Rezultatele obtinute ne indica ca proiectul are un randament ridicat si este avantajos.
Proiectul estimat poate fi acceptat.

Rata interna de rentabilitate poate fi realizata cu ajutorul formulei, sau prin reprezentarea
graficd 1n baza calculdrii NPV la diferire rate de actualizare, respectiv obtinerea unui rezultat a

NPV aproape de zero, astfel valorile obtinute ale NPV sunt prezentate in figura 3.22.
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Figura 3. 22. Rata interna de rentabilitatel
Sursa. Elaborate de autor.

Rata interna de rentabilitate este acea valoare a ratei de actualizare pentru care NPV
calculat devine egal cu zero. In figura se vede intersectia axei x (rata de actualizare) cu trendul
(axa) NPV-ului calculat. Din cele prezentate se vede ca la rata de 12% valoarea NPV este egala cu
95,84 mii lei, iar la rata de 13 % aceasta este egala cu 43,66 mii lei.

Valoarea NPV, la rata de actualizare de 12,6%, este de 0,28 mii lei, dupa cum observam,
aceasta ar fi cea mai apropiata valoare calculatd pentru RIR. Iar pentru calcularea unei valori pai

precise a indicatorului RIR, se poate efectua dupa formula:

NPV+
| | =12%+(13%—12%)*&=12,67%, (3)

RIR = amin+ (amax - amin) *
‘va+| n \va_| 95,84+ 43,66

Termenul de recuperare ne va demonstra perioada de recuperare a investitiilor efectuate.
Astfel, datele din tabelul 3.5 ne arata ca fluxurile de numerar actualizate obtinute din proiect sunt
negative pe segmentul de timp de 1-15 ani. Valoarea restanta a investitiei in anul 15 este de -42
593,7 lei. Investitorul va obtine profit in urma realizarii proiectului, incepand cu anul 16 de
realizare a proiectului, sau anul 12 de exploatare a proiectului.

Astfel, termenul de recuperare poate fi calculat in felul urmator:

1 Nota: axa X este reprezentatd de ratele de actualizare, axa y - valoarea NPV obtinuta pentru

diferite rate de actualizare.
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Tr= 15 ani + valoarea restanta a investitiei in anul 15/fluxul de venituri actualizat pentru anul 16
=15 + 42 593,7/130 577,5=15,3 ani 4)

Estimarea riscului se va face prin analiza scenariilor si se va tine cont de rata de
actualizare. Astfel, la estimarea scenariului de baza se va tine cont de estimarile deja prezentate,
pentru scenariul optimist s-a luat in calcul o rata de actualizare mai mica, a=8%, respectiv s-a
calculat NPV la aceasta rata de actualizare. Probabilitatea de producere a unui astfel de scenariu,
dar si a scenariului care prevede un risc sporit, conform expertilor este de 0,25 (aproximativ o data
la patru ani noi avem o situatie foarte buna in agricultura si cu aceeasi frecventa avem secete si/sau
alte calamitati naturale (ingheturi) care afecteaza grav plantatiile de vita de vie. Aceste scenarii
vor sta la baza principalului risc de proiect. Desi in agricultura aceste riscuri pot fi asigurate,
majoritatea agricultorilor ignora aceste metode de reducere a riscului). Astfel, probabilitatea de
producere a unui scenariu optimist si pesimist este 0,25, iar a scenariului de baza- 0,5.

Tabelul 3. 6. Tabelul Calcularea deviatiei standard a proiectului investitional, metoda
scenariilor

Scenariu Prob.(p) NPVest. VAN (NPV-VAN)? | (NPV-VAN)*p

Scenariu optimist 0,25 12271 306,8 65451,6 16362,9

Scenariu de baza 0,50 660,3 330,2 54046,7 27023,4

Scenariu pesimist 0,25 -297,2 - 74,30 405669,3 101417,3
562,62

Sursa: Realizate de autor,

Deviatia standard = 380,53

= ; k.i*’];\f ‘P
a \/Z( )

3 ;
o= Z(NPV-NPV)Z*p= J(1227,1—562,6)2*O,25+(660,3—562,6)2*0,5+(—297,2—562,6)2*0,25
i=1

= 380,53

Coeficientul de variatie v= —— = 222°% —( 6763 sau 67,63%.
NPV 562,62

Astfel, putem mentiona cd, coeficientul de variatie indica o variatie ridicata a rezultatului
proiectului, deci exista si un risc sporit al acestui proiect. In aceste conditii, investitorul trebuie sa
gestioneze proiectul cu mai multa acuratete pentru a omite factorii de risc si a creste eficienta

proiectului.
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Orice activitate antreprenoriald comporta un anumit risc, materializat prin pierderi financiare
si alte tipuri. Prognozarea si evaluarea obiectiva a potentialelor situatii de pericol impun o abordare
deosebita a acestei probleme. Prin urmare, identificarea riscurilor, evaluarea pagubelor potential
existente si stabilirea metodelor de combatere a acestui fenomen trebuie realizate pdna la
demararea afacerii [95].

In urma cercetarilor efectuate, de citre autor au fost identificate principalele riscuri inerente
acestui proiect de investitii si masurile preventive care trebuie luate in timpul implementarii unui
proiect:

- riscul esecului culturilor - in ipotezele de baza este necesar sa se stabileasca randamentul
minim pentru regiunea de cultivare si sa se includa si costurile asigurdrii culturilor;

- riscul pierderii de lichiditate din cauza vanzarilor inegale — returnarea fondurilor in plati
inegale (in timpul sezonului de vanzari), cu posibilitatea amanarii si rambursarii anticipate
partiale;

- riscul nerespectarii termenelor pentru principalele operatiuni tehnologice - respectarea
strictd a fisei tehnologice, implicarea specialistilor din domeniu;

- riscul de declin al preturilor la productia finita — necesitd posibilitatea depozitdrii pe
termen scurt a strugurilor, incheierea contractelor preliminare pentru furnizare.

Analiza si identificarea riscurilor de investitii vor permite de a evita greselile si pierderile
financiare in viitor, atunci cand se implementeaza o idee de afaceri.

Astfel, in categoria riscurilor de productie, ce pot periclita activitatea intreprinderilor din
sector, se incadreaza urmatoarele elemente:

- De ordin climateric §i biologic. Categoria riscurilor climatice sunt caracterizate de asa
fenomene ca: seceta, inundatiile, grindina, alte calamitati naturale. Ca masuri de protectie se
recomanda evitarea cultivarii plantatiilor viticole pe vai si la baza pantelor, alegerea terenurilor cu
expozitie sudica, sud-vestica sau sud-estica pentru plantarea; orientarea randurilor de vitd de vie
pe directia nord-sud. In cazul viilor situate la piciorul pantei, in depresiuni, trebuie evitati
mobilizarea solului pana la trecerea inghetului. Dupd ingheturile tarzii se recomanda taierea
partilor plantelor afectate de inghet, pentru ca aceasta sd regenereze. Sunt recomandate, de
asemenea, si fertilizarile suplimentare cu 80-90 kg s.a./ha de Ingrasaminte potasice si fosfatice.
Acest tip de risc este foarte greu de evaluat si unicul mod de a redresa situatia dupa impactul
acestor fenomene climatice este asigurarea preventiva a plantatiei sau a recoltei.

- In aceasta categorie de risc poate fi atribuiti si necorespunderea calititii de productie

obtinutd, influenta bolilor si daunatorilor, a secetelor (in cazul in care plantatiile nu dispun de
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sistem de irigare) etc. Ca masuri de combatere a acestor situatii este implementarea si respectarea
tehnologiilor de producere stiintific argumentate.

- Riscuri de piata si pret. Pot aparea ca urmare a scaderii pretului de realizare a productiei si,
ca rezultat, obtinerea unui profit diminuat; fluctuatiile semnificative ale preturilor, cu tendinta de
crestere, la resursele materiale de productie (petrol, ingrasaminte minerale, pesticide etc.), pot
periclita esential desfasurarea calitativd a procesului de productie. Se recomanda incheierea
preliminara a contractelor de realizare precum si cu furnizorii de resurse de materiale.

- Riscul de afaceri si financiar. Tinand cont de faptul ca infiintarea si intretinerea plantatiei
(anii 1-V) necesita investitii financiare semnificative, persista riscul de neacoperire a necesitatii
financiare, ca urmare a refuzului, din motive obiective sau subiective, al organizatiilor de
acreditare de a oferi resursele financiare solicitate; dobdnda solicitata de banci poate fi prea mare.

- Riscuri de natura tehnologica. Se pot manifesta ca rezultat al aplicérii tehnologiilor vechi de
productie. Exploatarea utilajului mecanizat invechit, cu randament scazut si cheltuieli de
intretinere ridicate, renuntarea la reinnoirea parcului mecanizat conduce, nemijlocit, la efectuare
intarziatd si necalitativa a operatiunilor tehnologice. Acest fapt diminueaza mult profitul planificat.

- Riscuri umane sunt un factor legat de activitatea de productie efectuata de personalul angajat.
Are la baza atat calitatea indeplinirii lucrarilor manuale, cat si necesitatea de aprovizionare cu brate
de munca. Migratia masiva a populatiei rurale creeaza deseori o insuficientd acuta a fortei de
muncd umand, ceea ce conduce la neindeplinirea sau tergiversarea efectudrii unor operatii
tehnologice.

Evaluarea riscurilor si a fenomenului de risc necesitd o pregatire inalta si o informare
permanenta a antreprenorului [95].

In urma estimirilor efectuate putem concluziona ca proiectul investitional ,, Plantarea si
producerea strugurilor de masa”, analizat in acest capitol, este unul fezabil si avantajos.
Investitorul are sanse mari sa obtind profit Tn urma investitiei, desi perioada de recuperare a

proiectului este destul de mare.

3.4 CONCLUZII CAPITOLUL 11
1. Rezultatele intervievarii antreprenorilor din sectorul vitivinicol privind implementarea
tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol au demonstrat ca:
- intaresc comunicarea ntre diferiti factori interesati, pe parcursul intregului proces (de la

producere si recoltare pana la depozitare si distributie);
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- sporesc vizibilitatea de-a lungul lantului de aprovizionare, facand procesul mai transparent
si eficient;

- cresc productivitatea, randamentul si veniturile, ceea ce inseamna ca, fara utilizarea acestor
tehnologii moderne, va fi greu de mentinut competitivitatea productiei;

- optimizeaza factorii de productie, reduc forta de munca, conduc la cresterea profitabilitatii,
conditiilor de lucru pentru fermieri si vor reduce impactul negativ al viticulturii asupra
mediului, fluxurilor de informatii ce au multe avantaje pentru cei implicati, inclusiv pentru
fermieri si pentru partile interesate din sectorul distributiei si al comertului cu amanuntul;

- sunt o sansa pentru intregul sector, o transformare care va aduce eficienta, transparenta si
productivitate si poate genera noi modele de business pe piata locald, care sd devina
competitive la nivel global.

2. In acelasi timp, in urma analizei efectuate, putem evidentia problemele cu care se confrunta
antreprenorii din sectorul vitivinicol si unele tendinte de exploatare ale tehnologiilor moderne,
cum ar fi:

- decalajul mare intre antreprenorii avansati tehnic si antreprenorii ce continua sa
implementeze metode traditionale in sectorul vitivinicol;

- lipsa competentilor si cunostintelor antreprenorilor privind utilizarea si implementarea
tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol,

- introducerea lenta a tehnologiilor moderne in sector, cauzate de sustinerea insuficienta din
partea autoritatilor;

- costurile mari la procurarea tehnologiilor moderne, indeosebi pentru producatorii mici;

- accesul insuficient la experienta internationala, studiile de caz privind avantajele
tehnologiilor moderne.

3. In rezultatul analizei intervievarii, autorul a constatat, ca antreprenorii din sector trebuie sa se
bazeze pe cele mai bune practici si sa tind cont de esecurile sau barierele care au avut impact
asupra altor tari. Astfel, utilizarea tehnologiilor moderne pentru sectorul vitivinicol, este noua
st relativ comuna pentru toate subsectoarele, iar integrarea si implementarea noilor practici
necesita o abordare coordonata pentru a elimina decalajul de cunostinte si a reduce obstacolele
pentru Intreprinderile vitivinicole.

4. Ca urmare a investigatiilor realizate de autor, privind perfectionarea mecanismelor,
instrumentelor de stimulare a modernizarii sectorului vitivinicol, putem concluziona ca
revizuirile actelor normative, legislative au contribuit mult la reechilibrarea rolurilor guvernului
cu cel al industriei, la modernizarea cadrului de reglementare si la eliminarea unor bariere

majore de reglementare. In anul 2020 sectorul vitivinicol a marcat cresteri considerabile in ce
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priveste volumul investitiilor atrase, circa 404 milioane lei, 16% din suma au fost acoperite de
fondul de subventionare, pentru dezvoltarea si modernizarea sectorului vitivinicol. Astfel,
pentru modernizarea §i dezvoltarea dinamica, echilibrata si sustenabila a sectorului vitivinicol
este necesara o conlucrare eficienta intre toti participantii acestui sector. lar Ministerul
Agriculturii si Industriei Alimentare, ramdne un jucdtor strategic pentru sectorul vitivinicol, in
promovarea eficace a politicilor echilibrate si sustenabile pentru modernizarea si dezvoltarea
sectorului vitivinicol si promovarea Republicii Moldova ca tara vitivinicola.
. Generalizand rezultatele cercetarii in cadrul tezei, privind intensitatea investitionald in sectorul
vitivinicol, autorul a ajuns la concluzia, ca dezvoltarea strategiilor investitionale in cadrul
sectorului/intreprinderii este un instrument important pentru dezvoltarea durabila si
modernizarea sectorului vitivinicol.
. O atentie importantd in lucrare a vizat si faptul ca autorul a pus accentul pe procesul
modernizarii sectorului vitivinicol in conditiile actuale. De aceea, ca elemente principale ale
procesului de modernizare a sectorului vitivinicol din Republica Moldova, autorul a determinat
prin analiza instrumentarului managementului sectorului vitivinicol, prin experientele
internationale. In acest context, autorul a delimitat citeva etape de cercetare pentru formularea
Conceptului Strategiei investitionale de modernizare a sectorului/intreprindere, si anume:

- initierea strategiei (Intervievarea aprofundata, bazata pe ghid);

- analiza strategiei (analiza SWOT, analiza competentei sectorului vitivinicol etc.);

formularea strategiei (instrumente de cercetare-dezvoltare);

implementarea strategiei (instrumente de control);

- controlul si evaluarea strategiei (proiectul investitional).

. In baza rezultatelor cercetirii, autorul a elaborat Conceptul Strategiei investitionale a sectorului
vitivinicol, ce este axat pe promovarea Republicii Moldova ca tara vitivinicola, diversificarea
pietelor de desfacere, dezvoltarea durabild, echilibratd si sustenabild a sectorului, educatie si
cercetare, acestia sunt pilonii strategici ce vor conduce la dezvoltarea/modernizarea
sectorului/intreprinderii. Conceptul Strategiei investitionale de modernizare a sectorului
vitivinicol are rolul de a ghida actiunile sectorului vitivinicol in directia implementarii unor
. Din punct de vedere strategic, autorul a elaborat si a propus spre implementare Proiectul
investitional in sectorul vitivinicol, Ce este orientat spre dezvoltarea intreprinderii propriu-Zise,
valorificand avantajele proprii pentru producerea strugurilor, generand fluxuri interne (in

cadrul structurii organizatorice) de bunuri, cunostinte, transfer de tehnologie etc.

129



CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In rezultatul cercetirilor efectuate, autorul a constatat, ci aspectele specifice strategiilor
investitionale si investitiilor de modernizare in sectorul vitivinicol din Republica Moldova au fost
studiate partial de unii autori autohtoni si straini. In acest context, in lucrare a fost realizati abordarea
complexa, care consolideaza fundamentarea teoretica si metodologica a strategiilor investitionale de
modernizare a sectorului vitivinicol, fiind puse accente pe capacitatea de evaluare a activitatii
investitionale, determinarea directiilor activitatii investitionale, orientate catre modernizarea
sectorului, planificarea strategica si economica a investitiilor, sporirea avantajelor competitive de
modernizare a sectorului sau afacerilor vitivinicole.

Atingerea obiectivelor mentionate, ce vizeaza realizarea cercetarilor teoretice, metodologice si
aplicative referitoare la tema abordata, permit prezentarea urmatoarelor rezultate:
+¢ Identificarea si formularea elementelor de baza ale strategiei investitionale, care au servit ca
suport si au permis autorului dezvoltarea conceptului de strategie investitionald a sectorului
vitivinicol (parag. 1.1, pag. 21) sistematizat si argumentat.
+¢ Elaborarea unei noi viziuni in clasificarea investitiilor durabile de modernizare a sectorului
vitivinicol (parag. 1.2, pag. 31), importante pentru acest sector, ceea ce scoate in evidenta beneficiile,
care rezultd din realizarea programelor de dezvoltare durabila.
+ Definirea conceptului de modernizare a sectorul vitivinicol si clasificarea procesului de
modernizare ( parag. 1.3, pag. 44 ). Elucidarea instrumentelor privind modernizarea sectorului
vitivinicol, prin realizarea unei cercetari ample, a scos in evidentd importanta tehnologiilor moderne
si a modernizarii sectorului in contextul dezvoltarii regionale, necesitatea resurselor economico-
financiare si umane pentru implementarea inovatiilor, cét si eficienta implementarii acestora in
practica prin diferite metode.
+ Diagnosticarea strategica a sectorului vitivinicol din Republica Moldova, a permis autorului
crearea Tabloului de bord (parag. 3.3, pag. 105) al sectorului vitivinicol factorii de decizie in
activitatea investitionald coroborata directiilor strategice alese/optate si includerea principalelor
solutii orientate spre modernizarea sectorului/entitatii.
+ Elaborarea Conceptului Strategiei investitionale privind modernizarea sectorului vitivinicol
(parag. 3.3, pag 115) va duce la dezvoltarea/modernizarea sectorului/intreprinderii si proiectarea
recomandarilor pentru solutionarea problemelor si provocarilor identificate in sectorul vitivinicol
pentru dezvoltarea strategica a sectorului prin investitii Tn modernizare, atét la nivel de sector, cat si
entitate economica.
+ Elaborarea si argumentarea economico-financiara a Proiectului investitional pentru infiintarea

plantatiilor viticole, (parag. 3.3, pag. 116), orientat spre dezvoltarea intreprinderii propriu-zise cu
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valorificarea avantajelor proprii pentru producerea strugurilor, generand fluxuri interne (in cadrul
structurii organizatorice) de bunuri, cunostinte, transfer de tehnologie etc., care sustine modernizarea
sectorului, prin investitii.

Cercetdrile efectuate, precum si rezultatele obtinute de catre autor, au permis formularea
urmatoarelor concluzii generale:

1. Totalizarea abordarilor conceptuale ale strategiilor investitionale si a investitiilor in cadrul
sectorului vitivinicol a conturat relevanta activitatii investitionale ca o importantd forma de
promovare a progresului tehnic prin retehnologizare, cu masini, echipamente moderne, dezvoltare
tehnologica, digitala si inovationald, mecanisme, ce asigura Imbunatatirea proceselor tehnologice si
atingerea obiectivelor propuse. (Capit. 1, parag. 1.1; 1.2).

2. Studierea literaturii de specialitate in domeniu a evidentiat, cd analiza investitiilor la nivel
sectorial trebuie facuta cu mare acuratete, in special, a investitiilor, care isi propun modernizarea
complexe ale investitilor si strategiilor investitionale, legéturile de cauzalitate generate de procesul
de investire, factorii de mediu si riscul asociat acestui proces. Autorul a sistematizat teoriile
investitionale si a constatat rolul crucial adus la modernizarea sectorului vitivinicol, retehnologizarea
prin tehnicd moderna a proceselor de productie, trecerea de la modelul bazat pe oferta la un model
orientat spre cerere, necesar pentru a concura pe piata mondiald a vinului. (Capit. 1, parag. 1.2; 1.3).

3. Analiza detaliatd a conceptului de strategie investitionalda demonstreaza, cd acesta este
recunoscut ca un aspect fundamental atat in mediul academic, cat si in cel practic. Studiile si
expertizele in acest domeniu extind cunostintele despre strategiile investitionale dincolo de limitele
afacerilor traditionale, adaugand noi dimensiuni si forme de abordare (Capit. 1, parag. 1.1; 1.2).

4. Analizand conceptul de ,,strategie” observam, ca toate notiunile tin de scopuri si obiective, care
fac apel la elemente de actiune, la politici si planuri, necesare pentru atingerea scopului. Autorul vine
cu propria notiune cu referire la conceptul de strategie, expunand-0 ca un scenariu sau un parcurs
bine definit, care include directii, procese, actiuni (dar si un mix de activitati) proiectate pe termen
mediu si/sau lung pentru a obtine rezultate scontate optime, prin valorificarea inteligenta si durabila
a resursele existente urmand diligent lantul valoric intrinsec (al afacerii). Notiunea propusd implica
elemente de actiune, accentueaza termenul si obiectivele stabilite anterior, concretizate prin
obtinerea rezultatelor competitive preconizate. (Capit. 1, parag. 1.1).

5. Abordarea strategiilor investitionale din perspectiva durabild contureaza legdtura de cauzalitate
dintre alocarea si utilizarea diligentd a resurselor si beneficiile, ce urmeaza sa fie inregistrate pe
termen lung, iar conceptia ecologica trebuie sd fie un criteriu de baza la estimarile efectelor si/sau

beneficilor economice. Astfel, s-a demonstrat, ca investitiile durabile de modernizare a sectorului
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vitivinicol sunt alocate pentru a asigura o dezvoltare sustenabild a sectorului vitivinicol, care implica
costuri investitionale specifice, precum procurarea echipamentelor performante cu un impact redus
asupra mediului inconjurator, mijloace circulante, calificarea, recalificarea si perfectionarea fortei
de munca, cheltuieli pentru protectia mediului etc. (Capit. 1, parag. 1.2).

6. Diagnosticarea sectorului vitivinicol a dovedit, ca agentii economici din acest sector au fost
sustinuti si incurajati prin diferite instrumente si parghii economico-financiare, iar acestea s-au
dovedit a fi benefice pentru dezvoltarea unei afaceri eficiente si competitive in acest sector. De aceea,
autorul considera, ca Tnainte de a demara un proiect investitional, in special - in sectorul viticol, este
necesar de a efectua o evaluare comprehensiva a situatiei financiare, a oportunitatilor si riscurilor
existente atdt la momentul lansarii proiectului, cat si pe parcursul exploatarii, identificand

7. Analiza comparativa a indicatorilor de dezvoltare si crestere economicd a sectorului viticol si
vinicol ne permite sd conchidem, ca, sectorul vitivinicol in perioada 2010-2021, inregistreaza
urmatoarele tendinte medii anuale:

e productivitatea plantatiilor viticole pe rod-cu 2,1% ;

recolta de struguri pentru masa — cu 2,6%;

e exportul strugurilor pentru masa - cu 7,1%;

e volumul exportului vinului din struguri — cu 6,3%;

e veniturile din exportul bauturilor alcoolice - cu 0,2%. (Capit. 2, parag. 2.1).

8. Competitivitatea unui produs este determinatd de totalitatea caracteristicilor de consum si
valorice, care determind succesul acestuia pe piata internd, ct si pe cea externa, iar pe parcursul
cresterea pretului produselor vitivinicole. Pentru a accesa pietele externe, a imbundtati
productivitatea si a valorifica corespunzator potentialul agricol, viticultorii necesita utilizarea
tehnologiilor moderne, adoptarea inovatiilor si implementarea unor abordari noi in ceea ce priveste
atragerea si gestionarea investitiilor in acest sector. (Capit. 2, parag. 2.1).

9. Diagnosticarea sectorul vitivinicol al Republicii Moldova din perspectiva investitiilor denota,
ca agricultura este sustinuta, inclusiv prin subventii. Cheltuielile bugetare, alocate sectorului
constituie 2,1% din total cheltuieli, iar In ultimii doi ani alocatiile pentru agricultura, prevazute in
buget, au crescut semnificativ. Astfel, 1n a.2021 in bugetul de stat au fost alocate 2,0 miliarde lei
comparativ cu anii 2017-2020, cand din bugetul de stat erau prevazute cheltuieli intre 1,36 si 1,89
miliarde lei pentru agricultura. Aceasta situatie ne permite sa afirmam, ca investitiile si alocatiile

financiare au fost directionate spre modernizarea sectorului vitivinicol, iar prin aceasta s-a contribuit
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la crearea locurilor noi de munca, generarea veniturilor pentru populatia din sectorul agricol si
sustinerea performantei pentru afacerile din acest sector. (Capit. 2, parag. 2.2).

10. In baza analizei s-a constatat, ci finantarea sectorului vitivinicol a crescut semnificativ in
ultimii ani, in special, datoritd fondurilor, alocate de donatorii externi, programelor si proiectelor,
care sustin dezvoltarea si modernizarea sectorului. Este important de mentionat, cd odata cu marirea
volumului de finantare a sectorului vitivinicol, trebuie sa creasca si eficienta utilizarii fondurilor, iar
realizarea noilor programe, planificarea strategicad a investitiilor si valorificarea prudenta a acestora
va impulsiona modernizarea si va creste impactul atat la nivel de afaceri, cat si la nivel de sector.
(Capit. 2, parag. 2.2).

11. Din punct de vedere strategic, pentru implementarea tehnologiilor moderne in sectorul
vitivinicol, autorul propune preluarea celor mai bune practici din UE, prioritare fiind tehnologiile
moderne, aplicate Tn managementul productiei. Utilizarea lor in sectorul vitivinicol din Republica
Moldova va Tmbunatati conditiile de lucru pentru fermieri, va reduce impactul negativ asupra
mediului si va asigura o rentabilitate mult mai sporita a entitatilor din sector. (Capit. 2, parag. 2.3).

12. Studierea profunda si complexd a sectorului vitivinicol a evidentiat, ca finantarea noilor
(proiectelor investitionale). Ca urmare, s-a elaborat si publicat ghidul ”Proiectul investitional model
- infiintarea plantatiilor viticole si producerea strugurilor de masd de calitate”, orientat spre
dezvoltarea/modernizarea intreprinderii propriu-zise, valorificind avantajele proprii pentru
producerea strugurilor, generdnd fluxuri interne (in cadrul structurii organizatorice) de bunuri,
cunostinte, transfer de tehnologie etc. (Capit. 3, parag. 3.1; 3.3).

13. Modernizarea sectorului vitivinicol inseamna integrarea tehnologilor digitale in toate
directiile vitivinicole pentru a adauga valoare produselor, pentru a schimba mecanismul de
functionare si procesele de productie, lantul de aprovizionare, cresterea competentelor angajatilor si
antreprenori. Astfel, putem mentiona, ca implementarea sistemului modern in sectorul vitivinicol
este o sansd pentru intreg sectorul, o transformare, care va aduce productivitate, eficientd si
transparentd intregului sector, iar prin aceasta se vor genera noi modele de afaceri pe piata locala,
care vor majora competitivitatea tarii la nivel global. (Capit. 3, parag. 3.3).

in contextul celor expuse mai sus, problema stiintifici importanti solutionatd in domeniul de
cercetare consta in fundamentarea stiintifica si metodologica a strategiei investitionale si proiectului
investitional, orientat spre modernizarea sectorului vitivinicol, ca instrument pentru atragerea
investitiilor, ceea ce genereaza plus valoare la nivel de entitate economica si sector, asigurand

dezvoltarea durabila.
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Solutionarea problemei subscrise temei cercetarii a permis autorului formularea urmatoarelor
recomandari:

1. Obiectivul general al sectorului vitivinicol este restructurarea calitativa a potentialului de
producere si alinierea structurii podgoriilor la cererea pietelor internationale. In acest scop se
propune ca ONVV sd monitorizeze subventiile si ajutoarele, care trebuie utilizate cu grija si
precautie, aplicate doar pentru a-i ajuta pe viticultori sa se orienteze spre moduri de operare reusite,
dar nu pentru a perpetua practicile invechite, neeconomicoase sau inadecvate. (Capit. 3, parag. 3.2).
2. Se propune AIPA ca subventiile din cadrul sectorului vitivinicol s fie orientate spre un nou
mecanism de tipul subventii inteligente - scopul acestor subventii ar fi subventionarea noilor
unor produse de calitate si cu valoare adaugata inalta; prin dezvoltarea si utilizarea IT, prin investitii
in formarea profesionala si utilizarea rezultatelor cercetarii. (Capit. 3, parag. 3.2).
3. Modernizarea si dezvoltarea sectorului vitivinicol trebuie sd fie orientat spre un model
international condus de piata, astfel, imbunatatind reputatia vinului moldovenesc, ceea ce va
permite o schimbare fundamentala in relatia dintre agentii economici si guvern, aplicaind Conceptul
Strategiei investitionale elaborata de autor. (Capit. 3, parag. 3.3).
4. Pentru modernizarea sectorului vitivinicol este nevoie de subventionarea activitatilor
investitionale, legate de crearea unitatilor de procesare si manipulare a productiei, dotate cu tehnica
si utilaj performant, crearea infrastructurii de colectare moderna. In vederea cresterii productivitatii
propune ONVV din Republica Moldova si entitatilor sa acorde plati directe, in functie de soi si
randamentul mediu la ha. (Capit. 3, parag. 3.2).
5.Accelerarea dezvoltarii si modernizarii afacerii In sectorul vitivinicol si a sectorului per ansamblu
prin aplicarea Proiect investitional pentru infiintarea plantatiilor viticole moderne, care isi propun
dezvoltarea si modernizarea afacerii, atragerea investitiilor in afaceri sau pentru obtinerea
subventiilor. (Capit. 3, parag. 3.3).
6. Pentru modernizarea sectorului vitivinicol prin implementarea tehnologiilor moderne, se
propune autoritatilor de a organiza o platformd de mentorat si asistentd a sectorului vitivinicol
pentru implementarea solutiilor tehnologice si amplificarea proceselor de inovare.
7. Instruirea si dezvoltarea capacitatilor antreprenorilor din sectorul vitivinicol prin pregatirea
profesionald continua prin programe educationale, de formare sau consultanta etc. in domeniul
respectiv (cauza: nivel insuficient de pregatire profesionala a antreprenorilor).
8. Cu privire la restructurarea si modernizarea sectorului vitivinicol, alinierea la cerintele si

practicile internationale, producatorilor vitivinicoli se recomanda:
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 reinnoirea plantatiilor viticole cu soiuri rentabile;
o diversificarea sortimentului de soiuri, rezistente, cu o productivitate inaltd la ha, sporind
competitivitatea si calitatea produselor vitivinicole;
 crearea conditiilor favorabile pentru micii producatori;
 diversificarea pietelor; stimularea investitiilor.

Aplicarea recomandarilor, elaborate de autor, va permite sectorului vitivinicol sa devina
competitiv pe pietele externe si sd contribuie la dezvoltarea durabild a sectorului prin investitii in

modernizare atat la nivel de sector, cat si entitate economica.
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Anexa l

Clasificarea investitiilor conform savantilor roméni

Criterii de Tipuri de investitii

clasificare
Dupa naturd | a) Investitii pentru lucrari de constructie montaj — care constau in executarea
tehnologica constructiilor;

b) Investitii pentru cumpdrarea utilajelor necesare pentru producere;

C) Investitii pentru cercetdri, pregdtirea personalului, instruiri, precum si investitii
necesare parvenite pe parcursul realizérii obiectivului de investitii (amenajari de
teren, participare la licitatie etc.)

Dupa criteriul
investitiilor

a) Investitii in sfera productiva — investitii de modernizare, de dezvoltare care au scop
cresterea capacitatii de productie, investitii strategice care cuprind cheltuielile cu
cercetarea stiintifica etc.

b) Investitii in sfera neproductiva - ce se realizeaza in stiinta, invatamant, cultura si
arta, asistenta sociala.

Dupa natura
investitiilor

a) Investitii care se materializeaza si se regasesc in capital fix si circilat al firmei, cum
ar fi investitii corporale care cuprind terenurile si mijloacele fixe;

b) Investitii care nu se materializeaza si nu maresc valoarea capitalului fix si circulant
care pot fi: 1. Investitii necorporale, ce cuprind cheltuielile de constructie, de
cercetare, dezvoltare-proiectare; 2. Investitii financiare care cuprind titlurile de
participare si titlurile de participare si alte titluri de valoare.

Dupa sursa
de finantare

a) Investitii din surse proprii, ce pot fi: amortizarea; capitalizarea profiturilor;
atragerea economiilor altor persoane;

b) Investitii din surse atrase sau imprumutate, prin intermediul creditelor interne sau
externe.

Dupa riscul

a) Cu risc minim;

asociat b) Cu risc redus, investitii de inlocuire.
proiectului c) Cu risc mediu, in cazul investitiilor de modernizare.
investitional | d) Cu ridicat, pentru investitii de dezvoltare sau cercetare-dezvoltare.
Dupa modul | a) Investitii in antrepriza, adica lucrarile sunt realizate de firma specializata si de
de realizare a agentul economic in cauza;
lucrarilor b) Investitii in regie, in care lucrarile mai putin specializate, sunt realizate cu forte
proprii de agentul economic.
Din punct de | a) Investifii pentru afaceri, lucrari realizate de o firma specializata si nu de agentul
vedere al economic;
pietei b) Investitii imobiliare, in intelesul de cladiri, terenuri;
financiare C) Investitii in stocuri, constau in produsele stocate, dorit sau nu, pentru a fi vandute
ulterior(cotate la bursa de marfuri);
Dupia modul | a) Investitii nete, au scop cresterea capitalului fix si a stocurilor de materii prime si

de constituire

materiale;
b) Investitii brute, investitii nete plus amortizarea care are ca scop inlocuirea
capitalului fix uzat care contribuie la cresterea capitalului fix.

Dupa relatia
obiectului de
investitie

a) Investitii directe, pentru realizarea obiectivului propus;

b) Investitii conexe, destinate directiilor sau domeniilor ce sunt situate in amonte sau
in aval fatd de obiectiv ( crearea retelelor de distributie sau a cdilor de comunicare);

c) Investitii colaterale, sunt orientate pentru constructia anexelor, retelelor de
comunicatii interne, asigurdrii utilitatilor si realizdrii infrastructurii necesare
pentru buna functionare a obiectivului propus.

Sursa: G. Prelipcian Strategii investitionale; R. Despa, Eficienta investitiilor (2010)
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Indicatorii economici

Anexa 2

n/ Indicatorul Formula de calcul Descrierea indicatorului

0

1 Valoarea li _volumul total al | Investitiile totale reflecta
investitiei (It) It=1+ Mo +Cs capitalului investit; totalitatea resurselor ce se

Mo— necesarul consumad pentru realizarea
initial de mijloace unui - anumit obiectiv al
circulante; investitiei

Cs— cheltuieli

suplimentare ( legate

de pregatirea

cadrelor etc.)

2 Perioada de T —termenul de Arata timpul de recuperare a

recuperare a T=14/Pn recuperare a investitiei din profitul anual.
investitiilor (T) capitalului ; Poate fi calculata ca raport
P, — profitul anual ( Flintvre' investitia totald si
N n intrarile nete de numerar.
in caz cand profitul
anual nu reprezinta
anuitate se calculeaza
profitul mediu
anual);

3 Eficienta Phi-Prj - reprezinta Acest indicator sintetizeaza
economica a e = Pn/l; suportul facut corelatia dintre profitul anual
investitiei (e) suplimentar obtinut | obtinut in urma realizarii

in variante i fata de | investitiillor si  efortul de
variante j; capital investit
li-lj - diferenta de
capital investitd in
varianta i §i j.

4 | Profitul anual Ph= Qn-Ch Qh- valoarea anuala

(Pn) a productiei;

Ch — costul anual al
productiei.

5 | Randamentul Indicator asigura
economic al . comparabilitatea intre profitul
investitiei (R) R = E * 100% Pt profit total brut obtinut  dupd  realizarea

It investitiei si efortul
investitional.

6 | Rentabilitatea Ri — renpabilitatea | Indicatorul  principal  al
sectorului p unui produs i; eficientei  economice, la
vitivinicol R =—=+%100% Pru.  —  exprimd | calcularea acesteia se tine

¢ profitul pe unitate de | cont de marimile indicatorilor
produs; de profit si costuri.

Cu — costul unitar.
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derivarea ARP™ = [ﬂ _
rentabilitatii , G
CL;]*mO%; ARE =
Pro  Pro
[cT - C—O] «100%
Valoarea o F, lo — valoarea Reprezinta valoarea neta
analizati neti NPV = Z - | investitiei; actualizatd a unei
(NPV) Za+n CFt fluxul investitii, obtinuta dupa
—Io Ft—fluxul de . recuperarea capitalului
numerar asteptat din . .
. e n . investit,
investitii in perioada
t;
r —rata de
actualizare.
Indicele de Exprima nivelul
profitabilitate r CF (E) L c F, (E) rap9rtu|ui Qint[e yaloarea
(P Z . m neta ac_:tu_allzata si
pf - = (A +r) = r cheltuielile de baza a
- suma proiectului investitional.
valorilor actualizate El reflectd in valori
ale fluxurilor de relative dar si absolute,
numerar viitoare din beneficiul realizat la 1
derularea productiei leu capital investit
de investitii actualizat.
Rata interna de CF  -fluxul  net | Este rata obtinuta ca urmare a
rentabilitate NPV= - previzibil de fluxuri | egalarii  dintre  valoarea
(IRR) I+ Z?:oil =0 de numerar pentru | discontatd a intrdrilor nete de
(1+IRR) proiectul de investitii, | numerar cu valoarea
in perioada t; actualizatd a  costurilor
lo - valoarea | efectuate pentru proiectul
investitiei. respectiv.
Tehnica de Calcularea valorii actualizate
actualizare nete presupune actualizarea
fluxurilor de numerar.
Riscurile Exercitiul de calculare a

riscului este realizat pentru o
analizi mai complexd a
proiectului din punct de
vedere a riscurilor.
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Anexa 3

Ghid privind necesitatea si importanta implementarii tehnologiilor moderne in sectorul
viticol si disponibilitatea antreprenorilor pentru investitii in modernizarea sectorului

Scopul intervievarii: identificarea situatiei actuale a producatorilor din sectorul vitivinicol
privind implementarea tehnologiilor performante (digitale), problemele si obstaculele cu care se
confruntd in activitatea pe care o desfasoara, precum si evidentierea opiniilor acestora in vederea
fundamentdrii unor solutii pentru eficientizarea activitatii.

Denumirea intreprinderii

Dimensiunea intreprinderii

Functia detinuta

Localitatea

Varsta respondentului ani Sexul Feminin ~ Masculin

1. Cum percepeti necesitatea modernizarii sectorului vitivinicol Dvs.?
a) este necesar
b) nu cunosc

C) nu este necesar

2. Dupai pirerea Dvs. este important implementarea tehnologiilor moderne in sectorul
vitivinicol ?
a) este necesar
b) nu cunosc

C) nu este necesar

3. Cum credeti care sunt obstaculelor ce se pot inregistra in opinia Dvs. la
implementarea si adoptarea tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol ?
% lipsa accesului la finantare accesibila si finantare prin granturi

% costul achizitiei de echipamente

¢ lipsa de familiarizare cu tehnologiile existente

% lipsa de cunostinte despre posibilele beneficii si personal instruit
% complexitatea tehnologiilor

¢ costuri ridicate de intretinere

«» acces slab la conexiunea la internet
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4. Dupa parerea Dvs., va rugam sa bifati, care sunt posibile avantaje la utilizarea
tehnologiilor moderne in sectorului vitivinicol ?
% eficienta recoltei (optimizarea recoltelor prin utilizarea

recomandarilor agronomice si meteorologice)

¢ managementul daunatorilor si bolilor/reducerea riscurilor
% eficienta irigatiei (irigatie in functie de necesitate)
% productivitatea muncii

% managementul (personalului, depozitare, distributie)
% eficienta plantarii

%+ accesibilitate datelor economice

% administrarea

% optimizarea inputurilor

¢ siguranta alimentelor si trasabilitatea

% procesare si stocare locala

% pierdere dupd recoltare

e altele

5. Va rugam sa indicati dupa parerea Dvs. asupra ciror culturi implementarea
tehnologiilor moderne va avea un impact mai mare pentru cresterea productivitatii?
«¢ struguri tehnici,

+¢ struguri de masa fructe,
¢ pomusoare ,
+¢ cereale leguminoase

6. Cum credeti antreprenorii din sectorul vitivinicol necesitd instruire privind
implementarea tehnologiilor moderne?
% nueste

++ este necesar

¢ nu cunoaste

7. Ce este primordial pentru antreprenori din sectorul vitivinicol privind
implementarea tehnologiilor moderne?
% asistenta tehnica

X/

¢ asistentd financiara

¢ asistentd tehnica si financiara
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8. Dvs. sunteti informati despre proiectele de finantare privind procurarea tehnologiilor
moderne?
% sunt informat

X/

** NU cunosc

+* nu ma intereseaza

9. Cum credeti Dvs. care ar fi costurile lucrarilor de diferite categorii, ce includ
software, calculele ficute pentru o suprafata de 10 ha, dolari?
*¢ costuri mici

% costuri medii

«* costuri mari

10. Dvs. Sunteti disponibil sa investiti in tehnologii moderne/digitale?
% da
*nu
** NU cunosc
11. Experienta de activitate in domeniu?
% 25-35ani
% 36-45 ani

¢ peste 50 ani

Data completarii 2021

Multumesc!!! Realiziri fructuoase in activitatea Dvs!!
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Anexa 4

Repartizarea producatorilor IGP dupa regiuni si categorie de producatori, a. 2020

Numir producatori IGP IGP Valul | IGP Stefan IGP Divin Total
IGP Codru | lui Traian Voda
Producatori de vin 5 2 - - 7
Produciatori de produse 13 16 9 5 43
vinicole (vin si struguri)
Producitori struguri 8 24 2 - 34
Superfata plantatiilor de 2686,7 3300,08 1204,2 2507,0 9697,98
vie cu IGP, ha
26 42 11 5 94
Sursa, Raport privind sectorul vitivinicol, ONVV, 2020
Anexa 5
Suprafetele de viti-de-vie si volumele declarate pe regiuni inregistrate vs revendicate cu IGP in
RVV
Regiunea 2015 2016 2017 2018 2019
suprafata inregistrata (ha.) n/a n/a n/a n/a 11,838
inclusiv suprafete revendicate in IGP 2110 2258 2258 2317 2548
>|(ha)
3| volumul produselor vitivinicole 3335419 | 2372138 | 2360176 | 2379892 | 3465066
O L
declarate cu IGP (litri)
. | suprafata inregistratd (ha.) n/a n/a n/a n/a 6,415
§ inclusiv suprafete revendicate in IGP 1107 1107 1107 1165 1217
c | (ha)
@ |volumul produselor vitivinicole 2074567 | 2052983 1727877 | 1748341 | 3210466
“" | declarate cu IGP (litri)
suprafata inregistrata (ha.) n/a n/a n/a n/a 16,113
. |inclusiv suprafete revendicate in IGP 3037 3070 3070 3177 3300
2 | (ha)
= | volumul produselor vitivinicole 5384486 | 7466901 | 10419426 | 4680464 | 7245594
> | declarate cu IGP (litri)
suprafata inregistrata (ha.) n/a n/a n/a n/a n/a
inclusiv suprafete revendicate in IGP 0 462 2129 2507 2507
£ [(ha.)
Z| volumul Distilatelor pentru divin n/a n/a 1492240 | 967910 | 1394420
declarate pentru Divin IGP, (1 a.a)
Total suprafete revendicate IGP (ha.) 6,254 6897 8564 9166 9572
Total suprafete inregistrate (ha.) n/a n/a 13060 21320 34366
3:' Volumul Distilatelor pentru divin n/a n/a 1492240 | 967910 | 1394420
| declarate pentru Divin IGP (litri a.a)
E TOTAL volumul produselor vitivinicole | 10 794 472 11892 022 | 14507 479| 8808 697 | 13 921 126
declarate cu IGP (litri)

Sursa, Raport privind sectorul vitivinicol, ONVV, 2020
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Anexa 6

Suprafata viticola repartizata pe soiuri, pentru producerea produselor vitivinicole cu IGP

Denumire soi Valullui | Codru Stefan Voda| Divin Total, ha
Traian

1 | Cabernet Sauvignon 911 451 273 1635
2 | Merlot 695 330 193 1218
3 | Sauvignon blanc 375 311 99 191 963
4 | Chardonnay 300 236 102 638
5 |Rieslig de Rhein 55 262 69 214 600
6 |Aligote 100 159 317 576
7 |Bianca 487 487

Chardonnay 387 222 387
9 | Muscat Ottonel 209 175 384
10 | Solaris 259 259
11 |Pinot noir 169 55 224
12 | Alb de Onitcani 202 202
13 [ Alb de Suruceni 144 144
14 | Ugni blanc 142 142
15 | Saperavi 132 132
16 | Rkatsiteli 128 128
17 | Pinot gris 53 54 107
18 | Feteasca neagra 56 20 76
19 | Pervenet Magaracea 71 71
20 | Feteasca alba 53 53
21 | Viorica 26 26
22 | Rara neagra 18 18
23 | Altele 414 123 175 378 1102

TOTAL 3300 2548 1204 2507 9572

Sursa, Raport privind sectorul vitivinicol, ONVV, 2020
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Succesul Vinului Moldovei la Concursurile Internationale

Anexa 7

Medalii obtinute
Denumirea concurs Produs | Marea com
inscris | medalie | Aur | Argint | bronz | mend
de aur ed

1 Asia Wine Trophy 72 1 34 21 - -

2 Berliner Wein Trophy 77 1 33 6 - -

3 Challenge International du Vin | 46 - 24 9 - -

4 Concours Mondial De Bruxelles | 143 1 11 24 - -

5 Concurs Mondial De Rose 35 - 6 4 - -

6 Decanter Asia Wine Awards 49 - - 18 41 25

7 Decanter World Wine Awards 72 1 2 15 31 23
8 Effervescent Du Monde 24 - 8 - -

9 Galicja Vitis 70 3 25 6 - -

10 International Wine Challenge 51 - 1 6 15 37
11 International Wine Contest 172 - 65 11 - -

Bucharest
12 International Wine&Spirits 54 - 1 16 32 -
Competition

13 Mondial De Pinots 19 - 1 4 - -

14 Oenoforum 78 - 20 5 - -

15 Mundus Vini - - 31 44 - -
Total | 962 7 255 197 119 85

Sursa, Raport privind sectorul vitivinicol, ONVV, 2020
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Anexa 8

Investitii in active imobilizate de intreprinderile agricole din Republica Moldova, in
perioada 2017-2020

indicatori Milioane lei (in preturi curente) In procente fati de anul precedent
(in preturi comparabile)

2017 2018 2019 2020 Cresteri/ | 2017 2018 | 2019 | 2020 | Creste

descrest ri/desc

eri fata resteri

de 2019 fati de
2019

In total pel 34083 | 274607 | 312532 | 30089.6 | 11636 | 1035 | 1129 | 1102 | 9.6 | 136
eConomis

Sectorul agricol | 2306.2 | 2737.0 | 2633.5 2313.7 -321.8 1193 1147 | 924 | 873 -3.1

Investitii in
active biologice

imobilizate in | 2723 2372 2025 2299 +27.4 1106 84.1 826 | 1144 318
sectorul

agricol

Ponderea

investitiilor  in

active biologice

imobilizate 11.8 8.7 7.7 99 +2.2 x x x % X
in total investitu

in sectorul

agricol, %o

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor, Biroului National de Statistica

Anexa 9

Cheltuielile intreprinderilor agricole (persoane juridice) pentru tehnologii informationale
in agricultura, silvicultura si pescuit in Republica Moldova, la sfarsitul anului pe categorii
de cheltuieli, perioada 2013-2020, mii lei

Perioada Total Procurarea Procurarea | Proiectari si Alte
cheltuieli | echipamentelor | produselor | elaboriri ale cheltuieli
de calcul software sistemelor
informatice
2015 3746,1 1004,2 647,3 57,8 2036,8
2016 3947,9 1320,1 166,1 74,8 2386,9
2017 4808,0 1585,7 3495 46,6 2826,2
2018 4850,3 1279,3 320,8 22,4 3227,8
2019 6243,5 1942,8 276,5 192,8 3831,4
2020 6039,7 1467,1 168,3 108,4 4295,9

Sursa: Elaborat de autor, in baza datelor Biroului National de Statistica.
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Tabelul 1 Bugetul investitiilor pentru plantarea vitei de vie (struguri de masa),

Anexa 10

(2,7x1,5 m), suprafata plantatiei — 10 ha (1 an-plantare si ingrijire)

Denumirea costurilor si/sau a
operatiunilor

unitate

unitati/ha

lei/unitate
de
masura

lei/ha

unitati
la10
ha

lei/10 ha

A. COSTUL MATERIALELOR S1
UTILAJELOR

Material saditor

buc

2424

17

41208

24240

412080

Sistem de irigare (picuratore)

buc

35000

35000

350000

Ingrdsaminte organice

Mranita — este acelasi gunoi de
grajd.Mranita contine: 14% materii
organice, 0,98% azot, 0,58% P20b5,
0,9% K20, 0,88% CaO.

tone

1013

7091

70

70910

Ingragaminte minerale:

Superfosfat

kg

545

6,8

3706

5450

37060

Sare potasica

kg

550

4,85

2667,5

5500

26675

Apa pt plantare vitelor 101/butuc

350

3,5

1225

3500

12250

TOTAL CHELTUIELI
MATERIALE

lei

90897,5

908975

B. LUCRARI TEHNOLOGICE
MECANIZATE

Prelucrarea solului

Avratul de plantare (din anul
precedent)
Agregatul MTZ-921+PVC-2,5

ha

426,67

426,67

10

4266,7

Cultivatia totala (3 ori)
Agregatul MTZ-80+CPS - 4

ha

148,68

446,04

30

4460,4

Pichetarea terenului (2 directii)
Agregatul MTZ 80+CPS-4

ha

148,68

297,36

20

2973,6

Incarcat/descarcat ingrasam
minerale
INCARCATOR-FRONTAL FP-0,3

nr. lucr

9,47

9,47

10

94,7

Administrarea Ingr. minerale
Agregatul MTZ-80 + MVU-5

nr. lucr

104,25

104,25

10

1042,5

Incarcat/descarcat ingrasam
organice
Incarcator—Excavator autonom
PAA-1,0

nr. lucr

10,47

10,47

10

104,7

Sapatul gropilor pentru plantare
Agregatul MTZ-82 + BNP-1

ha

771,38

771

10

7710

Transportarea apei (L10km)
Agregatul MTZ - 80 + ZJV - 3,2

ha

85,43

85,43

10

854,3

Transportarea materialului saditor
MTZ-80+2PTS-4,5

km

10

130,13

130,13

100

1301,3

Plantarea vitelor de vie
DT-75+ASV- 6-4000

ha

529,98

529,98

10

5299,8

TOTAL CHELTUIELI
TEHNOLOGIGE
MECANUZATE

Lei

2810,8

28108

C. LUCRARI MANUALE




Alegerea si pregatirea materialului
saditor zile/om 2,3 18,9 347,76 23 3477,6
Tasarea si musuroire zile/om 0,31 16,42 40,72 3,1 407,2
Administrarea gunoiului in groapd
1zi=8 ore zile/om 2,75 18,9 415 27,5 4150
Udatul dupd plantat zile/om 1,36 16,42 179 13,6 1790
Alte lucrari (10%) lei 106,2 1062,5
TOTAL CHELTUIELI
TEHNOLOGICE MANUALE lei 1088,68 10887,3
E. TOTAL CHELTUIELI
DIRECTE lei 94796,98 947970,3
Sursa: Elaborat de autor
Tabelul 2 Bugetul investitiilor de ingrijire a vitei de vie pana la intrarea pe rod
in calcul la 10 ha
_ _ Pret/ Anul 11 Anul 111 Anul IV
Denumirea costurilor ., Costul Costul Costul
unitate
/ha total total total
anual, lei anual, lei anual, lei

A. CONSUMURI MATERIALE
butuci de vie p/u comp. gol. (5%) - 121 17,00 20570,00 * *
Stalpi de beton armat - 504 bucati - 65 lei
bucata 65,00 327600,00 * *
Sarma 233,5 kg/ha (2,4mm) 18,00 23350,00
Material de legat (sfoara, | an 5kg; Il a. 9 kg;
Il a. -20 kg; 1V an. 26 kg) 15,00 750,00 1350,00 3000,00
Stropitoare Kertitox Bora 2000 32 DT 211835,00 * * 211835,00
Tractor MTZ-82.1 275000,00 * * 275000,00
Agregat pentru administr. ingr. min MAI-4 50000,00 * * *
Ingrasaminte minerale
NPK (26:26:26) primul an 300 kg; peste un
an 200 kg 8,00 24000,00 * 16000,00
Ingrasaminte foliare (Cropmax) 240,00 * * *
Ingrasaminte foliare (Bosfoliar B) * * *
Produse de uz fitosanitar
Bacterioze, antracnoza, mana Nouchamp EC
460 (hidroxid de cupru) peste un rand 2,5
kg/ha (2 tratamente) 172,4 8620 8620 8620
Mana vitei de vie (Melody Compact 49 WG
1,5kg/ha (3 tratamente) 526,2 * * 23679
Fainarea vitei de vie (Flint Max 75 WGQG)
0,18kg/ha (5 tratamente) 295,3 2657,7 2657,7 2657,7
Putregai ( Scala SC 400 (aparte la struguri)
0,7 I/ha (2 tratamente) 290,4 * * *
Daunatorii (Molia strugurilor)
Avaunt EC 150g/I norna 0,3 541,60 * * *
Combaterea buruienilor printre randuri
Klinik 360 SL - pe rand 1,6 I/ha (2
tratamente) 520,10 * * *

164




Apa folosita pentru irigare, norme de udare

de 350-400 m3 apéd/ha 3,50 10500,00 10500,00 10500,00
Alte consumuri materiale 5% 20902,40 1156,40 27564,60
Total consumuri materiale 438950,10 24284,10 578856,30
B.COSTUL OPERATIUNILOR
MECANIZATE
Arétura de toamna intre randuri (20-30 cm)

Agregatul MTZ-921+PVC-2,5 386,60 3866,00 3866,00 3866,00
Cultivarea intre randuri ( 3 ori)
Agregatul T-70+PCV -2,5 279,00 8370,00 8370,00 8370,00
Administrarea Ingr. minerale
Agregatul Koning MTZ-80 + MVU-5 104,25 1042,50 * 1042,50
Administrarea pesticidelor si a Ingr. fol
Agregatul T-70 +SLV -500 345,00 24150,00 24150,00 34500,00
Transportarea stalpilor ( L=10km) 2t
Agregat MTZ-80+2PTS-4,5 130,13 1301,30 * *
Transportarea sarmei (L10 km)
Agregat MTZ-80+2PTS-4,5 130,13 1301,30 * *
Instalarea stalpilor
Agregat DT-75+SP-2 924,35 9243,50 * *
Transportarea strugurilor (L=10km)
Agregatul T-70+ AVN -0.5 160,08 * * *
Tocarea coardei vitei de vie
Agregatul MTZ-921+L-160 436,57 4365,70 4365,70 4365,70
TOTAL COSTUL OPERATIUNILOR
MECANIZATE 37428,50 36386,00 47778,50
C.COSTUL OPERATIUNILOR
MANUALE
Completarea golurilor 151,00 1607,04 * *
Intinderea sarmelor de spalier 16,8 lei/ora 151,00 483,84 * *
Copcitul si inlaturarea radacinilor 18,8 lei/ora 151,00 752,00 * *
Taiatul in uscat 18,8 lei/ora 151,00 * 1714,56 1714,56
Prasitul printre randuri (3 ori) -18,8 lei/ora 151,00 1488,96 1985,28 1985,28
Legat in uscat - 18,8 lei/ora (3 ori) 151,00 300,80 4060,80 4060,80
Recoltare, sortare si ambalarea strugurilor 20
lei /ora 151,00
Alte lucrari (10%) 463,30 724,90 776,10
TOTAL COSTUL OPERATIUNILOR
MANUALE 5095,94 8485,54 8536,74
CONSUMURI CONSTANTE
Impozite si taxe 1060,00 1060,00 1060,00
D. CONSUMURI DIRECTE - TOTAL 482534,54 70215,64 636231,54
E. CONSUMURI INDIRECTE 96506,91 14043,13 127246,31
E. TOTAL CHELTUIELI DE
INTRETINERE 594227,63 87535,5 767843,6

Sursa: Elaborat de autor
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Tabelul 3 Cheltuieli curente (anul V de vegetatie, anul I de recoltare)

Anul vV
. Pret/unitate/ recolta de 75 g/ha
Denumirea costurilor unitate ha Unitati Costul total
la 10 ha anual, lei
A. CONSUMURI MATERIALE
butuci de vie p/u comp. gol. (5%) - 121 buc 17,00 * *
Stalpi de beton armat - 504 bucati - 65 lei
bucata buc. 65,00 * *
Sarma 233,5 kg/ha (2,4mm) kg 18,00
Material de legat (sfoara, | an 5kg; 1l a. 9 kg;
Il a. -20 kg; IV an. 26 kg) kg 15,00 260,00 3900,00
Stropitoare Kertitox Bora 2000 32 DT buc 211835,00 * *
Tractor BELARUS-82.1 (MTZ-82.1) -
formula de roti 4x4 buc 275000,00 * *
Agregat pentru_administr. Ingr. min MAI-4 buc. 50000,00 1,00 50000,00
Ingrigaminte minerale
NPK (26:26:26) primul an 300 kg; peste un
an 200 kg kg 8,00 * *
Ingrasaminte foliare (Cropmax) I 240,00 5,00 1200,00
Ingrasaminte foliare (Bosfoliar B) g/l * *
Produse de uz fitosanitar
Bacterioze, antracnoza, mana Nouchamp EC
460 (hidroxid de cupru) peste un rand 2,5
kg/ha (2 tratamente) kg 172,4 50 8620
Mana vitei de vie (Melody Compact 49 WG
1,5kg/ha (3 tratamente) kg 526,2 45 23679
Fainarea vitei de vie (Flint Max 75 WQ)
0,18kg/ha (5 tratamente) kg 295,3 9 2657,7
Putregai ( Scala SC 400 (aparte la struguri)
0,7 I/ha (2 tratamente) kg 290,4 14 4065,6
Daunatorii (Molia strugurilor) Avaunt EC
150g/I norna 0,3 kg 541,60 * *
Combaterea buruienilor printre randuri
Klinik 360 SL - pe rand 1,6 I/ha (2 tratamente) kg 520,10 * *
Apa folosita pentru irigare, norme de udare
de 350-400 m3 api/ha m3 3,50 3000,00 10500,00
Alte consumuri materiale 5% 5231,10
Total consumuri materiale 109853,40
B.COSTUL OPERATIUNILOR
MECANIZATE
Aratura de toamna intre randuri (20-30 cm) num.
Agregatul MTZ-921+PVC-2,5 Luc 386,60 1,00 3866,00
Cultivarea intre randuri ( 3 ori) num.
Agregatul T-70+PCV -2,5 Luc 279,00 3,00 8370,00
Administrarea ngr. minerale num.
Agregatul Koning MTZ-80 + MVU-5 Luc 104,25 * *
Administrarea pesticidelor si a ingr. fol num.
Agregatul T-70 +SLV -500 Luc 345,00 10,00 34500,00
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Transportarea stalpilor ( L=10km) 2t num.

Agregat MTZ-80+2PTS-4,5 Luc 130,13 * *
Transportarea sarmei (L10 km) num.

Agregat MTZ-80+2PTS-4,5 Luc 130,13 * *
Instalarea stalpilor num.

Agregat DT-75+SP-2 Luc 924,35 * *
Transportarea strugurilor (L=10km) num.

Agregatul T-70+ AVN -0.5 Luc 160,08 1,00 1600,80
Tocarea coardei vitei de vie num.

Agregatul MTZ-921+L-160 luc 436,57 1,00 4365,70
Alte consumuri materiale 5% 2635,13
TOTAL COSTUL OPERATIUNILOR

MECANIZATE lei 55337,63
C.COSTUL OPERATIUNILOR MANUALE
Completarea golurilor zile/om 151,00 * *
Carnitul (2 ori) -11,5 lei/ora zile/om 151,00 5,00 460,00
Copcitul si inlaturarea radacinilor 18,8 lei/ora | zile/om 151,00 5,00 752,00
Taiatul In uscat 18,8 lei/ora zile/om 151,00 11,40 1714,56
Prasitul printre randuri (3 ori) -18,8 lei/ora zile/om 151,00 3,30 1985,28
Legat in uscat - 18,8 lei/ora (3 ori) zile/om 151,00 18,00 8121,60
Recoltare, sortare si ambalarea strugurilor 20

lei /ora zile/om 151,00 11,00 1760,00
Alte lucrari (5%) lei 739,65
TOTAL COSTUL OPERATIUNILOR

MANUALE lei 15533,09
C. CONSUMURI CONSTANTE
Uzura activelor biologice (20 ani) 118737,42
Impozite si taxe lei 1,00 1060,00
D. CONSUMURI DIRECTE - TOTAL lei 300521,54
E. CONSUMURI INDIRECTE lei 60104,31
F. TOTAL CHELTUIELI DE

INTRETINERE lei 360625,85
STRUGURI DE MASA lei 8 lei/kg X *
VANZARI (incasiri brute) t 7500 75000 600000
F. TOTAL VENIT NET 239374,15

Sursa; Elaborat de autor
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Certificat de implementare

Ghidul practic: Tarifele de costuri §i normativele veniturilor nete in
agricultura si Proiectele investitionale ¢laborate de cercetitorii Sectiel Economie
agroalimentara i dezvoltare rurala, din cadrul Institutului National de Cercetari

Economice, sunt necesare pentru activitatea antreprenorilor agricoli,

Tarifele de costuri in agriculturd constituie un clement de bazi privind
planificarea §i autocontrolul cheltwselilor de productic in sectorul fitotehnic,
totodatd, cle servesc drept bazd informationald pentru luarea deciziilor
manageriale. Proiectele mvestitionale Model, sunt orientate spre familianzarea
investitorilor §i antreprenorilor agricoli, cu utilizaren it mai eficients a
investitilor, dezvoltarea intreprinderilor propriu zise, valorificarea avantajelor
proprii pentru producerca culturilor de calitate, generind fluxuri interne (in cadrul
structurii organizatorice), de bunuri, cunostine, transfer de tehnologie, etc.

Considerim ¢ lucririle in intregime meritd o apreciere Tnald, reiesind din
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CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

Institutului  National de Cercetdri  Economice (Sectia  Economie
agroalimentard § dezvoltare rurald), in cadrul Programului de Suat (2020-2023)
“Elaborarea instrumentelor economice noi de evaluare g stimulare a conpetitivitagi
agriculturii Republicii Moldova pentru anii 2020-2023" (cif rul - 20.80009.0807.16),
elaboreazd, Ghidul practic: Tarifele de costuri §i nonmativele veniturilor nete in
agriculturd § Proiectele investijionale model.

Proiectele investifionale model, sunt orientate spre familiarizarea investitorilor
s antreprenorilor agricoli, cu wiilizarea cit mai eficientd a investifiilor, dezvoltarea
intreprinderilor propriu zise, valorificarea avantajelor proprii pentru producerea
culturilor de calitate, generiind fluxuri intemne (in cadrul structurii organizatorice), de
bunuri, cunostinte, transfer de tehnologie, etc. Tarifele de costuri in agriculturd
constituie un element de bazd privind planificarea ¢ autocontrolul cheltuielilor de
productic in sectorul fitotehnic, totodatd, cle servesc iy informationald
pentru luarea deciziilor manageriale.
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Citre Institutul National de Cercetiri Economice

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

Prin prezenta, Federatia Agricultorilor din Moldova (FARM) confirma
actualitatea si importanta elabordrni tanfelor actualizate de costun, normativelor
veniturilor nete si proiectelor investifionale model de citre Institutul National de
Cercetiri Economice, in cadrul Programulu de Stat (2020-2023) "Elaborarea
instrumentelor economice noi de evaluare §i stimulare a competitivitifii agnculturi
Republicii Moldova pentru anii 2020 - 2023 (cifrul ~ 20.80009.0807.16).

Oportunitatea §i necesitatea acestui suport stiintific reies din problemele
existente cu care se confruntd agricultorii din Republica Moldova, iar cercetirile
efectuate de citre membrii Sectiei Economie agroalimentari si dezvoltare rurald vor
contribui la sporirea competitivitafii sectorului i dezvoltarea exploatatiilor agricole.

In acelasi timp, Vi informim ci cercetirile elaborate sunt distribuite celor peste
5000 fermieri §i antreprenori membri ai Federaiei.

Turie HURMUZACHI, dr. in stiinte economice,
Vice Director al Federatiei Agricultorilor din Moldova

04.11.2022

8. $tefan ool Mare 123 VMO 2004, Chgindu Republics Moldove tel: /373 22/ 23 S6 9% fan: /373 22/ 23 73 30

( e-mail tarm@agrefarm md . waw atralaemme, wwwy gz evnss md
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MINISTERUL EDUCATIEL CULTURII SI
CERCETARII

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARI ECONOMICE

IATISIN Tatiana

PROIECTUL INVESTITIONAL
model - infiintarea plantatiilor viticole si producerea
strugurilor de masi de calitate: cazul ,,Moldova—prim” SRL

Chisiniu 2020

Anexa 14

330.322.2:634.8

Examinat si aprobat de Catre Consiliul Stiintific
al Institutului National de Cercetiri Economice,
procesul verbal nr. 4 din 23 noiembrie, 2020.

Recenzenti: Macari Vadim, doctor in stiinte economice,
conferentiar cercetator.
Colesnicova Tatiana, doctor in stiinte economice,
conferentiar cercetdtor, Institutul National de
Cercetari Economice.

Elaborat in cadrul Programului de Stat ,,Elaborarea instrumentelor
economice noi de evaluare si stimulare a competitivitatii
agriculturii Republicii Moldova pentru anii 2020 - 2023 (cifrul -
20.80009.0807.16).

Iatisin, Tatiana.

Proiectul investitional model - infiintarea plantatiilor viticole si
producerea strugurilor de masa de calitate: cazul ,,Moldova—prim”
SRL/Iatisin Tatiana; Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii,
Institutul National de Cercetari Economice.- Chisinau: INCE, 2020.
— 108 p.: fig., tab.

Bibliogr.: p. 102-107 (42 tit). — 100 ex.

ISBN 978-9975-3463-6-8

330.322.2:634.8

1-30

ISBN 978-9975-3463-6-8

© Ilatisin, Tatiana, 2020
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Anexa 15

DEZVOLTAREA
VITI-VINICOL
MOLDOVA

CZU 338.48(478):(634.8+663.2]
a2

Autori: Tatiana COLESNICOVA — dr, in economie, conf, cercetitor INCE
Tatiana IATISIN - doctoranda, cercetitor stiingific INCE

Monografia este d pentrn publicare la sedinfa Consiliului Seinfific
INCE al ASM g ME din 23.05. 2014 (process verbal ¥ 4).

Referenfi: Valeriu DOGA, dr. hab, profesor INCE
Alexandru GRIBINCEA, dr. hab, profesor univ., ULIM
Redactor stiintific: Rodica PERCIUN, dr., conf cercet, INCE

Descricren Cip a Camerei Malionale a Cargii

Colesnicova, Tatiana; Tatisin, Tatiana

Tendinge in dezvoltarea trismului viti-vinicol in Republica Moldova /
Tatiana Colesnicova, Tatiana lafigin; Inst. Naj, de Cerest, Econ., Acad, de
Stiinje a Moldovei. - Ch.: INCE, 2014, - 177 p,

Bibliogr.; p. 148-162 (128 tit.) — 100 ex.

ISBN 978-9975-3032-2-4

The main wends of the Moldovan wine tourism (enotourism) development are
researched in the given monograph. Also, the sitstion of wine sector and wine tousism i many
couniries of the world is analyzed. The main problems in this sphere sre revealed, The main
directions for the perfection of the regulation in the sphere of wine Lourism in the coplry are

ne.

‘B Colesnicova Tatiana, ljisin Tatiana 2014
T Complexul Editorial, INCE

J
4

edactor al CE: lulit BIRCA
Redactor tehnic: Alexandr NOVAC
Coperta: Tatinna COLESNICOVA

Adresa reduetich Complexul Editorial, INCE, MD.2064,
Chigindu, str. L Creanga, 45, el ; (373) 022-50-11-30, fax: (373) 022-74-37.94
wieh: www sefs md/'complexul-editarial/; e-mailz bircauulit@Email
Bun de tipar: 10.12.2014, Tirajul 100 e
ki dle autar 102, Coll de tipar conv, 10.4 Com &,
Complexul-Editarial al INCE, 2014
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Anexa 16

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

Prin prezentul act se confirmad ci rezultatele cercetarilor stiintifice efectuate de dna
IATISIN Tatiana ce sunt expuse in teza de doctor in stiinte economice, cu tema , Strategii
investitionale de modernizarea sectorului vitivinicol”, au fost integrate cu succes in activitatea
Cooperativei de intreprinzitori Agrostoc.

Argumentarea rolului sectorului vitivinicol in asigurarea dezvoltarii economice si a
necesitatii majore de modernizare a acesteia in corespundere cu tendintele actuale si identificarea
principalelor probleme care tin de activitatea sectorului vitivinicol, permite inaintarea unui set de
recomandiri pentru solutionarea problemelor i provocirilor identificate in sectorul vitivinicol si
dezvoltarea strategicd a sectorului prin investitii in modernizare, atit la nivel de sector cat si
entitate economica.

Prezinta interes §i investigatiile autoarei cu privire la elaborarea unui Proiect investifional
model, destinat infiintarii plantatiilor viticole cu soiuri noi, in scopul stimulirii modernizirii si

dezvoltarii sectorului vitivinicol.

Presedintele ci Agros TAGADIUC Igor
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Anexa 17

CERTIFICAT DE IMPLEMENTARE

a rezultatelor cercetdrii stiintifice prezentate in teza de doctor in stiinte economice cu
tema ,, Strategii investifionale de modernizarea sectorului vitivinicol”, efectuata de dna IATISIN
Tatiana.

Prin prezentul certificat, confirmdm ca unele rezultate ale cercetirii din cadrul tezei de
doctor in gtiinte economice efectuati de catre latisin Tatiana, cu tema ,, Strategii investitionale de
modernizarea sectorului vitivinicol”, au fost luate in consideratie si urmeazi a fi implementate.

Un interes special prezintd identificarea posibilitatilor de utilizare a tehnologiilor
moderne in functie de nivelul si dimensiunca afacerii, de tipurile de proprietate. Totodata
aplicarea rezultatelor cercetarii in cadrul intreprinderii vitivinicole, ne-a permis si cvaluim
posibilitatile modernizarii intreprinderii si si identificdm solutii si directii de interventie care ar
accelera dezvoltarca si modernizarea, ar orienta intreprinderile catre obiective investitionale
importante, consolida §i dezvolta strategii calibrate tendintelor de crestere durabila.

Rezultatele stiintifice din cadrul tezei de doctor in stiinte economice au o valoare
stiintifico-practica incontestabild pentru modernizarca sectorului vitivinicol §i atragerea

investitiilor in baza bunelor practici de modernizare a sectorului altor tari.

Director
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, Tatiana latisin, declar pe rdspundere personala, ca materialele prezentate in
teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetri si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Iatisin Tatiana

L '
Sogsser

01.06.2024
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CV-ul candidatului

Curriculum vitae

;%2 f / ;S;a'z

Informatii personale

Nume / Prenume

latisin Tatiana

Nationalitate(-tati)

MD

IData nasterii

05.06.1979

Locul de munca vizat / Domeniul
ocupational

Institutul National de Cercetari Economice

Cercetator stiintific

Telefon(oane)

Serviciu: 022 50 11

Adresa

Or. Chisinau, str. Ion Creanga, 45

E-mail(uri)

tatianaiatisin@yahoo.com

Experienta profesionala

Perioada

2013 - prezent

[Functia sau postul ocupat

Cercetator stiintific, Sectia ,, Economia agro-alimentara si
dezvoltarea rurala”, (titular)

Educatie si formare
Perioada
2011-2014

2006-2008

1996-2001

Studii:

Studii de doctorat la Universitatea Academiei de Stiinte din RM,
specialitatea - Economie si Management.

Studii de master la Academia de Administrare Publica de pe langa
Presedintele Republicii Moldova, specialitatea - Economie si
Management.

[Universitatea Agrara de Stat din RM (UASM), Facultatea de
Horticultur, specialitatea - Protectia Plantelor.

IAptitudini si competente personale

Limba(i) materna(e)

Limba roméana

Limba(i) strdind(e) cunoscuti(e)

Limba rusa, limba engleza

Autoevaluare

intelegere \Vorbire Scriere
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Nivel european (*) /Ascultare Citire Participare la  |Discurs oral Exprimare
conversatie scrisa

Limba rusa C2 C2 C1 C B

Limba engleza Al Al Al A A

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referintd Pentru Limbi
Straine

Domenii de interes stiintific

Proiecte de cercetare:

2022-2023

Project No. 101081787 — "skills4future” Developing and improving
the STEAM skills of students and teachers for curriculum innovation
and sustainable development of higher education and local
businesses.

2020-2023

20.8009.7/606.16 ,, Elaborarea instrumentelor economice noi de
evaluare si stimulare a competitivitatii agriculturii Republicii
Moldova pentru anii 2020-2023 - executor

2020-2021

Participarea la elaborarea proiectului international Calculation of
Standard Output Coefficients in Moldova developing farm typology
in line with EU standards

2015-2020

15.817.06.034 ,, Elaborarea normativelor veniturilor nete in baza
tarifelor actualizate de costuri in sectorul agro-alimentar pentru
anii 2015 — 2019 - executor

10.10.2016 Participare la elaborarea ,, Strategiei de dezvoltare
integrata a raionului Straseni,, .

2011-2014

11.817.08.28F Elaborarea bazelor conceptual-metodologice ale
unei noi paradigme de cregtere economicd calitativa §i durabild,
executor.

2013 Proiect aplicativ pentru tinerii cercetatori: ,,Identificarea
oportunitdtilor si obstacolelor pentru integrarea intreprinderilor in
clustere in Republica Moldova”, executor.

2006-2010

06.411.070F Politici, modele si scenarii de crestere economica a
Republicii Moldova, executor.

2005 Proiectul stiintific — Comanda de Stat pentru pe tema:
01.18.06(%) ,,Analiza dezvoltarii si reformarii complexului
industrial al republicii: particularitafi, tendinte, obiective de
perspectiva”, executor.

2003-2007

Proiectul ,,Kauecmeo cpedvl obumanust wenosexa: Ammocgepa,
\Booa, Tlousa, Kunuwe”, informatiile au fost transmise in baza de
date in forma electronica pe web-site MTNTI, conform contractului
nr. 96/J13-40 din 21 noiembrie 2002, coordonator si executor
principal.
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http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro
http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro

Participari la manifestari stiintifice
(nationale si internationale)

IV~ MexayHapoaHas  Hay4HO-TIPAKTHYeCKas  KOH(EPCHIIHS,
benopycckuil TOCyIapCTBEHHBIN YHUBEPCHUTET, ['0Cy1apCTBEHHBIN
MHCTUTYT VYIOPABJICHHS W COLMAJbHBIX TexHonoruii BI'Y,
Uepkacckuii  HALMOHAJIBHBIA  YHUBEpCUTET WM. bormana
XmenpHUIIKOTO 2-3 0oKTsA0pss 2014 roma, r. MuHck, PecnyOnmuka
benapycs.

Conferinta internationala stiintifico-practica “Po3BuTok
ArpOIPOMHUCIIOBOTO  BHPOOHHMITBA Ta CITBCBKUX  TEPHUTOPiit
'Ykpainu: npobsiemu Ta pitneHHs” 18-19 uepsus 2015 p., M. Ogneca,
'Ykpaina.

Simpozionul International ,,Experienta. Cunoastere. Provocari
contemporane — editia a I1-a”, Universitatea “ARTIFEX” Bucuresti,
Romania, 24-25 mai 2018.

Sesiunea stiintifica internationala cercetari de economie agrara si
dezvoltare rurala cu tema "provocarile pactului verde european
asupra agriculturii si spatiului rural”. Institutul de Economia Agrara.
Bucuresti,

Symposium Experience. Knowledge. Contetemporary Challenges
Management of Public Policies: National Selishness vs. Planetary
Responsibility, May 18-19, 2023. ARTFEX University, Bucharest.
Conferinta internationald stiintifico-practicd, Cresterea economica
in conditiile globalizarii editia a XV-a, 15-16 octombrie 2021,
Chisinau.

Publicatii

IAu fost publicate peste 23 de lucrarii stiintifice,

3 articole in reviste din bazele de date Web of Science si SCOPUS,
inclusiv un Proiect investitional, o monografie, articole in reviste si
culegeri de lucrari ale conferintelor autohtone si strdine, teze in
lucrarile stiintifice ale conferintelor nationale si internationale,
publicatii electronice.

Premii

DIPLOMA ACADEMIEI DE STIINTE A MOLDOVEI, pentru
rezultate valoroase in activitatea de cercetare stiintifica in domeniul
economiei.

DIPLOMA DE EXCELENTA, 2022, pentru activitate
prodigioasa, profesionalism, dedicatie, competenta profesionala si
rezultate remarcabile.

Domeniul de activitate

Studierea, analizarea si gestionarca materialelor analitico-
stiintifice; elaborarea materialelor analitico-stiintifice; cercetarea

si elaborarea recomandarilor.
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