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ADNOTARE

GORAS Mariana ,,Optimizarea procesului de adaptare profesionali a cadrelor didactice debutante
in mediul scolar”, teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2025

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie (163 surse),
adnotari (romana si engleza), 7 anexe, 145 de pagini text de baza, 27 figuri, 10 tabele, lista abrevierilor.
Rezultatele obtinute sunt publicate in 16 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: optimizare, adaptare, adaptare profesionald, cadre didactice debutante, mediul scolar,
mentor, mentorat, dimensiuni ale adaptarii profesionale, factori, indicatori, optimizarea procesului de
adaptare profesionala.

Domeniul de studiu: Teoria generald a educatiei

Scopul cercetirii consta in conceptualizarea teoretiCO-metodologicd, elaborarea si validarea
Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante in mediul scolar.

Obiectivele cercetirii: analiza epistemologica si identificarea reperelor teoretico-metodologice
privind optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar;
evaluarea si sintetizarea modelelor de suport si a practicilor de mentorat pentru optimizarea procesului de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar; conceptualizarea si proiectarea
Modelului pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar, investigarea experimentald a dinamicii optimizarii procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar; validarea Programului de mentorat din
perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetirii: fundamentarea teoretico-metodologica privind
optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar; evaluarea
si sintetizarea modelelor de suport si a practicilor de mentorat pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar; conceptualizarea si valorificarea Modelului
pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante; elaborarea si validarea experimentala a Programului de mentorat din perspectiva optimizarii
procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante.

Rezultatele stiintifice principiale sunt consemnate in: proiectarea Modelului pedagogic proactiv
pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante; Sintetizarea
practicilor de mentorat privind optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar;
determinarea experimentala a dinamicii optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar si validarea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante.

Semnificatia teoreticd a cercetirii constd in: definirea conceptului de optimizare a procesului de
adaptare profesionald; analiza comparativa a politicilor nationale si internationale pentru adaptarea
profesionald a cadrelor didactice; identificarea reperelor teoretice necesare optimizarii procesului de
adaptare profesionala a CDD in mediul scolar; proiectarea Modelului pedagogic proactiv pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante; identificarea a 8
dimensiuni ale adaptarii profesionale (DAP) si a indicatorilor specifici acestora; sintetizarea modelelor de
suport si a practicilor de mentorat pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul
scolar; elaborarea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Valoarea aplicativa a cercetirii: constatarea nivelului de adaptare profesionald in raport cu DAP si
indicatorii prestabiliti; stabilirea categoriilor de rezistenta la schimbare din mediul scolar si corelarea
acestora cu nivelul de adaptare profesionald; investigarea experimentald a dinamicii optimizarii procesului
de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar; validarea Programului de mentorat din perspectiva
optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat in cadrul experimentului pedagogic, desfasurat in
institutiile de Invatamant primar si secundar general din 16 raioane si 2 municipii ale Republicii Moldova,
cu participarea a 117 respondenti; 97 de cadre didactice debutante si 20 de mentori.



ANNOTATION

GORAS Mariana ,,Optimization of the professional adaptation process of novice teachers in the
school Environment”. Thesis of doctor in sciences educational, Chisinau, 2025.

Thesis structure: Introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography (163 sources), annotations (Romanian and English), 7 appendices, 145 pages of core text, 27
figures, 10 tables, list of abbreviations. The results obtained are published in 16 scientific papers.

Keywords: optimization, adaptation, professional adaptation, novice teachers, school environment,
mentor, mentoring, dimensions of professional adaptation, factors, indicators, optimization of the
professional adaptation process.

Field of study: General Theory of Education.

Investigation purpose of the research is to conceptualize theoretically and methodologically,
develop and validate the Mentoring Program from the perspective of optimizing the professional adaptation
process of novice teachers in the school environment.

Research objectives: epistemological analysis and identification of theoretical and methodological
benchmarks for optimizing the professional adaptation process of novice teachers in the school
environment; evaluation and synthesis of support models and mentoring practices for optimizing the
professional adaptation process of novice teachers in the school environment; conceptualization and design
of a proactive pedagogical Model for optimizing the professional adaptation process of novice teachers in
the school environment; experimental investigation of the dynamics of the professional adaptation process
for novice teachers in the school environment; validation of the Mentoring Program for optimizing the
professional adaptation process of novice teachers.

Scientific novelty and originality of the research: theoretical and methodological foundation for
optimizing the professional adaptation process of novice teachers in the school environment; valuation and
synthesis of support models and mentoring practices for optimizing the professional adaptation process of
novice teachers in the school environment; conceptualization and utilization of a proactive pedagogical
Model for optimizing the professional adaptation process of novice teachers; development and experimental
validation of the Mentoring Program for optimizing the professional adaptation process of novice teachers.

Main scientific results are reflected in: the design of a proactive pedagogical Model for
optimizing the professional adaptation process of novice teachers; the synthesis of mentoring practices for
optimizing the professional adaptation process of novice teachers in the school environment;the
experimental determination of the dynamics for optimizing the professional adaptation process of novice
teachers in the school environment; the validation of the Mentoring Program for optimizing the professional
adaptation process of novice teachers.

Theoretical significance of the research: defining the concept of optimizing the professional
adaptation process; comparative analysis of national and international policies for the professional
adaptation of teachers; identification of theoretical benchmarks necessary for optimizing the professional
adaptation process of novice teachers in the school environment; the design of a proactive pedagogical
Model for optimizing the professional adaptation process of novice teachers; the identification of 8
dimensions of professional adaptation (DPA) and their specific indicators; the synthesis of support models
and mentoring practices for optimizing the professional adaptation process of novice teachers in the school
environment; the development of the Mentoring Program for optimizing the professional adaptation process
of novice teachers in the school environment.

Applied value of the research: determining the level of professional adaptation based on the pre-
established DPAs and indicators; establishing the categories of resistance to change in the school
environment and correlating them with the level of professional adaptation; experimental investigation of
the dynamics of the professional adaptation process for novice teachers in the school environment;
validation of the Mentoring Program for optimizing the professional adaptation process of novice teachers.

The implementation of the scientific results was carried out within a pedagogical experiment,
conducted in primary and secondary general education institutions from 16 districts and 2 municipalities of
the Republic of Moldova, with the participation of 117 respondents: 97 novice teachers and 20 mentors.
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INTRODUCERE
Actualitatea si importanta temei abordate. Modernizarea sistemului de invatamant,

inspiratd de abordari pedagogice contemporane din state precum Finlanda, Olanda, Estonia,
impune o atentie sporitd asupra procesului de formare initiald a cadrelor didactice debutante. in
acest context, racordarea la standardele internationale de performanta nu se poate realiza fara un
sistem eficient de suport profesional, menit sd optimizeze adaptarea profesionald a cadrelor
didactice debutante in mediul scolar, asigurandu-le o tranzitie eficienta de la formarea universitara
la practica didactica efectiva. Prin urmare, actualitatea si importanta unei astfel de cercetéri este
mai evidentd ca oricdnd, avind in vedere provocdrile multiple cu care se confruntd CDD.
Fenomenul de fluctuatie si abandon scolar in randul CDD reprezintd o problemd majora, cu
implicatii negative pe termen lung asupra calitdtii predarii si a stabilitatii sistemului educational.
Mai exact, studiile de specialitate atentioneaza ca un numar semnificativ de profesori parasesc
sistemul in primii cinci ani de carierd, adesea din cauza lipsei de suport, a dificultatilor de integrare
si a sentimentului de izolare profesionala [42], [64], [90], [93], [158], [159]. In acest cadru statistic,
cercetarea stiintificd devine imperativa pentru a intelege si a optimiza procesul de adaptare
profesionald a CDD in mediul scolar. Analiza situatiei actuale releva o lipsd acutd de modele si
programe validate stiintific, menite si optimizeze procesul de adaptare profesionali a CDD. In
contextul prezentei cercetari, optimizarea este analizata ca procesul de selectie si implementare a
celei mai eficiente strategii de adaptare profesionala dintr-0 serie de alternative disponibile. Acest
demers presupune utilizarea unor metode analitice si a unei abordari strategice pentru a determina
calea optima de actiune in vederea depasirii dificultatilor inerente procesului de adaptare
profesionala. In acceptiunea noastra, analiza orientarilor teoretico-practice in abordarea procesului
de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante evidentiaza o evolutie a perspectivei
stiintifice, de la abordari reductioniste la modele holist-integrative. Prin urmare, acest demers este
important pentru a fundamenta strategic si a optimiza eficient interventiile de suport profesional
privind optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. Asadar, domeniul
de cercetare privind adaptarea profesionald a CDD a cunoscut o evolutie semnificativa, depdsind
abordarile traditionale care se concentrau exclusiv pe acomodarea debutantului la cerintele
postului. Tn acest context, cercetirile recente pun un accent tot mai mare pe congruenta dintre
personalitate si exigentele mediului [57], [58], [125], [129], [131] etc., pe interactiunea dinamica
dintre debutant si organizatie [2,] [27], [38], [44], [47], [50], [89] etc., confirmand ca adaptarea
profesionala este un proces bilateral [20,] [53], [64], [85], [99] etc.

Actualitatea si importanta acestei cercetari sunt confirmate de date statistice care

evidentiaza dificultatile intampinate de CDD. Raportul anual privind diagnosticarea nevoilor
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actuale de cadre didactice calificate in invatamantul general prin monitorizarea procesului de
plasare in campul muncii al absolventilor programelor de studii in domeniul Stiinte ale Educatiei,
2023, precizeaza ca ,,in anul bugetar 2023 si-au dat demisia pand/imediat la expirarea termenului
stabilit de trei ani efectiv lucrati in functie didactica 35 de cadre didactice debutante angajate prin
repartizare, dintre care: 34% au plecat din sistem in primul an de activitate didactica; 14% in al
doilea an de activitate didactica, 0% debutanti au plecat in al treilea an de activitate didactica; 52%
au plecat din scoald imediat la expirarea termenului de 3 ani” [159], cunoscuta sub numele de
,»exodul cadrelor didactice” are consecinte grave: 1) costuri financiare ridicate pentru recrutare si
formare; 2) scaderea calitatii actului educational, deoarece scolile se confrunta constant cu lipsa
de personal calificat si experimentat; 3) presiune sporita asupra grupului profesional, care trebuie
sa preia sarcini suplimentare etc. Tn contextul european, tari precum Estonia, Letonia, Cehia etc,
adesea citate ca modele in educatie, au investit masiv in programe de mentorat si sprijin profesional
pentru debutanti [158]. Din analiza efectuata, se remarca mai multe tari cu programe de succes, in
special in ceea ce priveste mentoratul obligatoriu si sprijinul pentru CDD. In opinia noastra, 0
cercetare dedicata optimizarii procesului de adaptare profesionalda nu este doar o0 necesitate
teoreticd, ci o urgentd practica sustinutd de date concrete, menita sa ofere solutii viabile pentru a
atrage si a pastra in sistemul educational cele mai talentate cadre didactice debutante.
Descrierea situatiei in domeniul cercetirii si identificarea problemei de cercetare.
Preocupdrile stiintifice nationale si internationale privind optimizarea procesului de
adaptare profesionalad subliniaza necesitatea unui comportament proactiv din partea debutantului
si a unui grad sporit de flexibilitate si deschidere fata de schimbarile progresive din mediul scolar.
Tn opinia autorilor M. Savickas [134], Rh. Lazarus [52], A. Rean [154, 155], V. Negovan [57], M.
Zlate [96, 97], G. Panisoara si I. Panisoara [67], O. Paladi [61], V1. Gutu [44], N. Silistraru [79],
E. Puzur [72], M. Plesca [70], E. Tarna [88, 90] etc., optimizarea procesului de adaptare
profesionald este abordatd ca un construct multidimensional, implicand ,,capacitatea debutantului
de a traversa cu succes tranzitia” [134, p. 250]. Numerosi autori includ in componenta
constructului multiple dimensiuni ale adaptarii profesionale: bundstarea emotionala si fizica la
locul de munca (Rh. Lazarus [52], M. Seligman [76], C. Cooper [108], D. Goleman [29], M.
Cojocaru-Borozan [19], T. Sova [83] etc. ), adaptarea la cultura mediului scolar (Ph. W. Jackson
[121], N. Schlossberg [139], Ed. H. Schein [137], F. Davis [110], M. Jigau [49], E. Tarna [88], E.
Losii [55] etc.); congruenta dintre personalitate si exigentele mediului (S. H. Osipow [129], C.
Ostroff [130], G. Lemeni [53], V. Negovan [58], V. Cojocaru si V. Cojocaru [17] etc.); relatiile
interpersonale, socializarea si comunicarea (N. Schlossberg [138], E. Bauer T.N. [104], T. Rudica
[73], E. Paun [65], N. Silistraru [78], L. Sadovei [75], N. Ovcerenco [59], C. Zagaevschi [95]) etc.
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Asadar, abordarile stiintifice definesc adaptarea profesionald ca un proces activ in care debutantul
se acomodeaza cu specificul unui mediu de lucru, prin interactiuni directe si afiliere la cultura
organizationald. Aceste procese au contribuit la formularea unor paradigme teoretice solide de-a
lungul timpului. Tn acest context, contributiile stiintifice din Republica Moldova privind adaptarea
profesionald se disting prin relevanta lor semnificativa, abordand direct nevoile specifice ale
cadrelor didactice debutante. Subiectele cele mai frecvent abordate in perioada analizatd pun in
evidentd preocupari pentru adaptarea studentilor pedagogi in mediul universitar: JI. I'pumanos si
B. Lypxkan (1990) au studiat ,,problemele adaptarii sociale a studentilor din primul an” [153]; M.
Plesca (2002) a analizat ,,mecanismele psihologice fundamentale care influenteazd adaptarea
studentilor la activitatea de invatare” [70]; E. Tarna (2013) a investigat ,,impactul diverselor
probleme asupra procesului de adaptare a studentilor in mediul universitar” [88]; E. Puzur (2016)
a stabilit ,,o corelatie intre trasaturile de personalitate ale studentilor de anul I si procesul lor de
adaptare psihosociala” [72]; O. Paladi (2021) a cercetat ,,orientdrile valorice si adaptarea
psihosociala la varsta adolescentei, cu implicatii pentru tranzitia catre viata profesionala” [61]. Alti
cercetatori au subliniat necesitatea extinderii studiului adaptarii dincolo de anumite discipline pe
dimensiunea metodologica si interdisciplinara: N. Bucun, S. Mustata, V. Gutu si Gh. Rudic (1997)
au afirmat ca, ,,desi adaptarea a fost intens cercetata in biologie, psihologie si medicina (in special
in situatii limitd), studiile in pedagogie raman sa fie insuficiente” [8], o constatare care confirma
actualitatea si importanta cercetdrii de fata.

Problematica adaptarii profesionale Tn mediul scolar, la diverse niveluri, a devenit o
preocupare centrald pentru cercetatorii din Romania. Cercetarile lui M. Jigdu sunt relevante in
contextul optimizarii procesului de adaptare profesionald, avand o contributie semnificativa in
domeniile mentoratului in cariera, evidentiind necesitatea ca ,,strategiile adaptarii sa corespunda
schimbarilor progresive de pe piata muncii” [48, 49]. Urmand aceasta directie, cercetatori precum
M. Zlate si E. Avram (2004) au avut o contributie semnificativa, analizand ,,corelatia dintre
perspectivele profesionale si gradul de adaptare in mediul academic” [98]. Ulterior, M. Zlate si V.
Negovan (2006) au continuat cercetarile asupra problemelor fundamentale din psihologie si
pedagogie, propunand ,,strategii de adaptare specifice mediului universitar” [99]. De asemenea, V.
Negovan (2021) a analizat ,,congruenta, ajustarea si adaptarea in cariera” [57]. O contributie
remarcabila o are si autoarea S. Fat, afirmand ca ,,adaptarea la noua profesie are loc atunci cand
un limbaj si o culturd devin puternic legitimate prin accesul la resursele existente” [27]. Tn ideea
de a eficientiza managementul resurselor umane, G. Panisoara si I. Panisoara (2016) au investigat
elemente esentiale ale integrarii si adaptarii profesionale [67]. O contributie importanta in domeniu

o are si E. Paun (2017), care a ,,descris patru etape ale dezvoltarii profesionale a debutantului in
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primul sau an de activitate” [64]. Aceste studii subliniaza importanta adaptarii proactive, oferind

o baza solida de informatii pentru cercetarea optimizarii procesului de adaptare profesionald a

CDD in mediul scolar. Tn baza analizei literaturii de specialitate, constatim o lipsd a cercetdirilor

privind optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar. Asadar,

insuficienta cercetarilor, lipsa unui Model pedagogic proactiv si a unui Program de mentorat din
perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in
mediul scolar justifica motivul alegerii temei de cercetare.

Analiza cadrului teoretic si a celui practic ne-a permis sa identificdm urmatoarele
contradictii:

e contradictia dintre necesitatea urgentd a CDD de a gasi solutii eficiente la problemele de
adaptare profesionald si absenta unui cadru teoretico-metodologic eficient pentru optimizarea
acestui proces in mediul scolar;

e contradictia dintre prevenirea inadaptarii profesionale si lipsa implementarii unei metodologii
de evaluare a nivelului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar;

e contradictia dintre necesitatea stringentd de a oferi suport de mentorat pentru o adaptare
profesionala eficienta si lipsa unui Model pedagogic proactiv si a unui Program de optimizare
a procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Contradictiile expuse au conturat problema de cercetare, care consta in formularea
raspunsului la urmatoarele Intrebari:

e Care sunt fundamentele teoretico-metodologice eficiente si ce model conceptual poate fi
proiectat pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice in mediul
scolar?

e Cum poate fi implementatd si validata o metodologie integratd care sa evalueze si sa
optimizeze procesul de adaptare profesionala a CDD 1n mediul scolar?

e Cemodele si programe de mentorat pot fi implementate pentru a optimiza procesul de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar?

Scopul cercetarii constd in conceptualizarea teoretico-metodologica, elaborarea si validarea

Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a

cadrelor didactice debutante Th mediul scolar.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza epistemologica si identificarea reperelor teoretico-metodologice privind optimizarea

procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.
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2. Evaluarea si sintetizarea modelelor de suport si a practicilor de mentorat pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

3. Conceptualizarea si proiectarea Modelului pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului
de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

4. Investigarea experimentald a dinamicii optimizarii procesului de adaptare profesionala a
cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

5. Validarea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante

Ipoteza cercetarii: optimizarea procesului de adaptare profesionald in mediul scolar va fi
realizatd daca cadrele didactice debutante vor beneficia de un Model pedagogic proactiv si de
implementarea unui Program de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante.

Suportul teoretico-stiintific al cercetarii este fundamentat pe abordari teoretice si conceptii
din stiintele educatiei, psihologia organizationald, psihologia carierei si sociologie. Acestea sunt
articulate si confirmate prin analiza comparativa a documentelor strategice si normative, cum ar fi
Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030 [162] si Codul Educatiei al
Republicii Moldova [156 ], Raportul Comisiei Europene ,, Carierele cadrelor didactice in Europa”
[158] etc. Cercetarea s-a realizat pe coordonatele epistemica, teoretica si metodologica in baza: a)
analizei conceptelor de adaptare, adaptare profesionald, optimizarea adaptarii profesionale (R.
Doron si F. Parot [24], J. A. Simons, S. Kalichman si J. A. Santrock [140], O. Paladi [61], E. Tarna
[88] etc.); factorii, dimensiunile si indicatorii adaptarii profesionale (R. Lazarus [52], M. Savickas
[134], M. Cojocaru-Borozan, E. Tarna, L. Sadovei [20], T. Sova [83], A. Puzur [72] etc.);
ajustarea, tranzitia §i afilierea in optimizarea procesului de adaptare profesionala (D. Super si E.
Knasel [142], Osipov [129], M Jigau [48], V. Negovan, M. Dinica [58],); congruenta dintre
personalitatea cadrului didactic debutant si mediul scolar si etapele de adaptare profesionala (F.
Davis [110], E. Paun [64], G. Lemeni si O. Negru [53], V. Cojocaru si V. Cojocaru [16]), modele,
practici de mentorat si strategii de optimizare a procesului de adaptare profesionala (A. Coulon
[147], A. Rean [155], J. C. Hetu, M. Lavoie [149], A. Afanas [2], G. Albu si V. M. Cojocaru [3],
V. Negovan [57], V. Andritchi [4], E. Tarna [88], C. Ostroff si S. Kozlowski [130] etc.)

Metode de cercetare. In cadrul cercetirii au fost utilizate metode teoretice (documentarea
stiintifica, analiza comprehensiva si comparativa, sinteza, generalizarea, sistematizarea si
modelarea teoreticd); metode praxiologice (experimentul pedagogic de constatare, formare si
control, observarea directd, interviul, chestionarea); metoda ipotetico-deductiva de interpretare si

evaluare a datelor statistice (reprezentarea grafica si identificarea corelatiilor intre grupurile de
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indicatori, determinarea coeficientului de corelatiec Pearson, analiza statisticd dupa IBM Corp.
Released 2023. IBM SPSS Statistics for Windows, Version 29.0.2.0 Armonk, NY).

Rezultatele stiintifice principale Inaintate spre sustinere constd in analiza epistemologica
si identificarea reperelor teoretico-medologice privind optimizarea procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar; conceptualizarea si proiectarea
Modelului pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante; evaluarea si sintetizarea modelelor de suport si practicilor de mentorat privind
optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar;
determinarea experimentald a dinamicii optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante in mediul scolar si validarea Programului de mentorat din perspectiva
optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante.

Problema stiintifica solutionatid in teza consta in optimizarea procesului de adaptare
profesionald a CDD in mediul scolar prin fundamentarea teoretico-metodologica a unui Model
pedagogic proactiv si a unui Program de mentorat.

Valoarea teoretici a cercetarii este justificata de:

e definirea conceptului de optimizare a procesului de adaptare profesionala;

e analiza comparativa a politicilor nationale si internationale pentru adaptarea profesionald
optima a cadrelor didactice;

e identificarea reperelor teoretice necesare optimizarii procesului de adaptare profesionald a
cadrelor didactice debutante in mediul scolar;

e conceptualizarea si proiectarea Modelului pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului
de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante;,

e identificarea celor 8 dimensiuni ale adaptarii profesionale (DAP) si a indicatorilor specifici
pentru fiecare dimensiune;

e cvaluarea si sintetizarea modelelor de suport si a practicilor de mentorat pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar;

e claborarea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Valoarea aplicativa a cercetarii este argumentata de:

e constatarea nivelului de adaptare profesionala in raport cu dimensiunile si indicatorii
prestabiliti;

e stabilirea categoriilor de rezistentd la schimbare progresivd din mediul scolar si corelarea

acestora cu nivelul de adaptare profesionala;
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e investigarea experimentald a dinamicii optimizarii procesului de adaptare profesionald a
cadrelor didactice debutante in mediul scolar;

e aplicarea metodelor de evaluare si a strategiilor de adaptare profesionala;

e validarea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat in cadrul experimentului pedagogic, care
s-a desfasurat intre anii 2022 si 2025. Experimentul a fost organizat in institutiile de Tnvatamant
primar si secundar general din 16 raioane si 2 municipii din Republica Moldova. Lotul
experimental a inclus 117 respondenti; 97 de cadre didactice debutante fara experienta
profesionala si 20 de mentori, cu o experientd de minimum 5 ani.

Aprobarea rezultatelor cercetarii. Rezultatele cercetarii au fost discutate si aprobate in
cadrul sedintelor comisiei de coordonare a tezei, a seminarelor metodologice, conferintelor
stiintifice internationale si nationale, prin publicatii stiintifice la tema de cercetare, prin prelegeri
si traininguri, lectii publice desfasurate la cursurile de formare din cadrul Programului de formare
profesionala cu participarea cadrelor didactice si manageriale care implementeaza curriculumul
la disciplina optionala Educatie pentru sandtate 1n institutiile de invatamant general din tara.

Publicatii la tema tezei. Continutul esential al tezei a fost reflectat in 16 lucrari stiintifice:

a) Carti de specialitate colective (cu specificarea contributiei personale) (1): ,,Dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice debutante”. Ghid metodologic. Chisindau: SEP
Lyceum, 2023. 132 pag. ISBN 978-9975-3535-8-8 (in colaborare Ceban E., Andritchi V.)

b) Articole in reviste stiintifice din striinitate (1): ,,Academic adaptation — intensive process of
preparation for professional adaptation. Tn: The American scholarly journal Cross-Cultural
Studies: Education and Science (CCS&ES). Volume 5, Issue 11, March 2020. p. 97-106. ISSN-
2470-1262. elSSN 2831-4077. DOI: 10.24411/2470-1262-2020-10081. (UDC) 378.1 CZU.
371.132 (DOAJ). (In colaborare E. Tarna).

Articole in reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriei (5):
,»Adaptarea profesionald — o preconditie de succes pentru cadrele didactice debutante”. In revista
Stiintifica de Pedagogie si Psihologie ,,Univers Pedagogic”, Nr. 4 (80), 2023, pag. 70-78. ISSN-
1811-5478 (Categoria B); ,,Rolul managerilor scolari in adaptarea cadrelor didactice debutante”.
In revista Stiintifico-practici ,,Vector European”, Nr. 1, 2024, pag. 192-202, ISSN 2345-1106, E-
ISSN 2587-358X. (Categoria B.); ,,Abordari in aspecte-psihologice si sociale ale adaptarii
profesionale”. In revista Stiintifico-practica ,,Vector European”, Nr. 2, 2024, pag. 220-229, ISSN
2345-1106, E-ISSN 2587-358X. (Categoria B.); ,,Produs educational prezentat la proba practica
n procesul de atestare a cadrelor didactice debutante”. In revista stiintifica ,,Studia Universitatis
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Moldaviae”, Nr. 6 (176), 2024, pag. 214-219, ISSN 1814-3237. (Categoria B). (in colaborare Diru
M., Tachi N., Chiosa Z.), ,,Adaptarea cadrelor didactice debutante in procesul de tranzitie din
mediul universitar in mediul scolar”. In revista stiintifica ,,Journal of Social Sciences”, Vol. 8,
No.3, 2025, pag. 110-125, ISSN 2587-3490, E-ISSN 2587-3504 (Categoria B+).

C) Articole in lucririle conferintelor stiintifice si a altor manifestari stiintifice internationale
(8): ,,Consolidarea parteneriatului — o practica educationald de succes a cadrelor didactice in
prevenirea bullyingului”. In Lucrarile Simpozionului cu participare internationald ,,Practici
integrative pentru prevenirea si combaterea fenomenului de bullying in organizatiile scolare”.
Editura MINI PRINT, Buzau, Romania, 2024. pag. 76-82. ISBN 978630663704 1; ,Parteneriat
educational - component evolutiv pentru adaptarea profesionald a cadrelor didactice debutante”.
In Lucririle Conferintei Stiintifice Internationale ,,Comunicarea interpersonald - Dimensiuni
cognitive si praxiologice ale comunicarii”. Editia a XII-a. lasi-Performantica, 2021. Volumul 11,
Comunicarea interpersonala. Implicatii in procesul educativ, pag. 131-138. ISBN 978-606-685-
794-9; |, OpueHTanusi MOJOJBIX CHEIUAIMCTOB JJIsi BOCIHTAHUS 3J0POBOTO OOpa3a >KH3HH
yuammxcs”. In Lucrarile Simpoziumului International ,,Educatia si sanitatea tinerei generatii”.
Editia a III-a. Ucraina, 2021. Volumul I, Educatia si sanatatea tinerei generatii, pag. 31-36. ISBN
978-617-7834-07-5; ,,Formarea cadrelor didactice debutante in contextul educatiei pentru sanatate
- premisd pentru adaptarea profesionald”. In Lucririle Conferintei Stiintifice Internationale
,Creativitatea si dezvoltarea personalda”. Editia a XI-a. Iasi-Performantica, 2020. Volumul II,
Creativitatea si dezvoltarea personald. Dimensiuni educative si artistice, pag. 76-80. ISBN 978-
606-685-718-5; ,, Eficientizarea procesului de adaptare a cadrelor didactice debutante in contextul
valorificarii curriculumului la lectiile de biologie”. in Materialele Conferintei Republicane a
cadrelor didactice. Chisinau, 2019. Volumul II Didactica stiintelor naturii, pag. 139-143. ISBN
978-9975-76-266-3, ISBN 978-9975-76-268-7; ,,Abordari teoretice privind importanta emotiilor
in procesul de adaptare a cadrelor didactice debutante”. In CGopuuk crarteit. Materialele
Conferintei Stiintifico-practice internationale ,,Stiinta, educatie, cultura”. Comrat, 2020. Volumul
I11, Stiinte psihologo-pedagogice, pag. 79-83. ISBN 978-9975-83-090-4, ISBN 978-9975-83-093-
5; ,, Importanta culturii organizationale in procesul de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante” Tn Materialele Conferintei Stiintifice Internationale ,,Educatia din perspectiva
valorilor.” Editia a XII-a, Cluj Napoca: Eikon 2017. ISBN 978-606-711-686-1. pp. 114-121 (in
colaborare E. Tarnd); ,, Formarea continud - o perspectiva in optimizarea procesului de adaptare a
cadrelor didactice debutante”. In Analele stiintifice ale doctoranzilor si competitorilor. Probleme
actuale ale stiintelor umanistice. Chisindu, 2017, Volumul XVI, pag. 127-137. ISBN 978-9975-
46-235-8, ISBN 978-9975-921-22-0, ISSN 1857-0267; ,,Tranzitia si congruenta - provocari
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specifice cadrelor didactice debutante in contextul adaptirii profesionale”. In Lucririle Conferintei
Internationale ,,Dezvoltarea Economico - Sociala Durabila a Euroregiunilor si Zonelor
Transfrontaliere”. Editia a XXl-a. Iasi, 2025. Volumul XLIX. ISSN 2971-8740; ISSN-L 2971-
8740 (acceptat pentru publicare).

Volumul si structura tezei: teza include adnotarile (romana, engleza), lista abrevierilor,
lista tabelelor, lista figurilor, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, 163
surse bibliografice, 7 anexe si este prezentata pe 145 pagini de text de baza, 10 tabele, 27 figuri.

Cuvinte-cheie: optimizare, adaptare, adaptare profesionala, cadre didactice debutante,
mediul scolar, mentor, mentorat, dimensiuni ale adaptarii profesionale, factori, indicatori,
optimizarea procesului de adaptare profesionala.

Sumarul tezei:

In Introducere se argumenteaza motivatia, actualitatea temei de cercetare, sunt formulate
scopul, obiectivele si ipoteza, este enuntat suportul teoretic al cercetarii, este prezentatd noutatea
si originalitatea stiintifica a cercetarii privind optimizarea procesului de adaptare profesionala a
CDD 1in mediul scolar.

Tn capitolul 1, Optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante — repere epistemologice, este analizat si generalizat cadrul conceptual al cercetarii. Sunt
analizate numeroase definitii, evidentiind problemele specifice legate de multidimensionalitatea
optimizarii procesului de adaptare profesionala. Sunt descrise etapele procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar, fiind realizatd o sintezd a
perspectivelor de optimizare a procesului. De asemenea, documentarea teoretica contine o analiza
comparativa a politicilor nationale si internationale pentru adaptarea profesionald optimad a
cadrelor didactice, punand in valoare experientele altor tari privind implementarea programelor de
mentorat, din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar. Capitolul prezinta o sinteza a orientarilor teoretice si a perspectivelor
privind optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice in mediul scolar,
analizdnd dimensiunile, indicatorii si factorii specifici adaptarii profesionale.

Tn capitolul 2, Consideratii metodologice privind optimizarea procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante, este analizat specificul adaptarii profesionale in
mediul scolar, descriind realitatea la care trebuie sd se afilieze cadrele didactice debutante.
Capitolul include o explorare si o analizd a metodelor de evaluare si a strategiilor de adaptare
profesionald, prezentand diverse modele si bune practici de sprijin pentru optimizarea acestui
proces. In baza modelelor analizate, este conceptualizat Modelul pedagogic proactiv pentru

optimizarea procesului de adaptare profesionald. Sunt explicate componentele in relatie cu
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etapele modelului si modul in care acesta poate fi implementat pentru optimizarea procesului de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Tn capitolul 3, Optimizarea adaptdrii cadrelor didactice debutante in mediul scolar —
demers experimental, este prezentat esantionul si designul experimental, descriind detaliat
instrumentele de cercetare. Rezultatele experimentului de constatare sunt analizate si prezentate
grafic, fiind aduse argumente solide pentru elaborarea si implementarea Programului de mentorat,
avand ca scop optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in
mediul scolar. Acest capitol include si 0 descriere a Programului de mentorat din perspectiva
optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar
bazat pe Modelul pedagogic proactiv (Figura 2.2, pag. 80), prezentand structura tematica a
sesiunilor de mentorat, cele 8 DAP si indicatorii prestabiliti. La final, sunt reprezentate grafic si
analizate comparativ rezultatele postformative, demonstrand validarea Programului de mentorat
din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante.

Concluziile generale si recomandarile prezinta rezultatele obtinute in cadrul cercetarii si
impactul lor asupra optimizarii procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar.
Analiza deductiva a studiului prezentat subliniaza importanta si actualitatea cercetarii, justificind
necesitatea conceptualizarii Modelului pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante si implementarii Programului de mentorat

din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante.
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1. OPTIMIZAREA PROCESULUI DE ADAPTARE PROFESIONALA A CADRELOR
DIDACTICE DEBUTANTE - REPERE EPISTEMOLOGICE
1.1.  Generalizarea cadrului conceptual al cercetirii: definitii, caracteristici si etape
Sincretismul conceptelor privind optimizarea procesului de adaptare profesionala a
cadrelor didactice debutante se datoreaza atat realitatii stiintifice postmoderne, pe care o exprima
notiunile conexe adaptarii, cat si reconstructiei modalitatilor de abordare a tranzitiei in cariera.
Analizand sintagmele stiintifice utilizate in scopul clarificarii termenilor operationali, subliniem
cd nofiunea de optimizare este utilizata Tn explicatiile propuse de D. Hameiline despre
educabilitate [apud 24, p. 270], precizand ca este inferata in capacitatea de adaptare si organizare,
fiind necesare pentru conditiile de existenta. Tn special, notiunea este uzuald In discutiile
socioeconomice, de unde au fost preluate diverse modele si programe de optimizare, care, potrivit
lui A. EI Ahmadi [Ibidem, p. 558], trebuie sa corespunda unui formalism matematic (optimizarea
statica sau dinamici). Tn acest sens, credem ci optimizarea procesului de adaptare profesionald
face obiectul unei distinctii dintre nivelurile de adaptare (scazut, mediu, Tnalt), referindu-ne la
alegerea celei mai bune solutii dintr-un set de alternative posibile, in vederea depasirii dificultatilor
de adaptare. Spre exemplu, Tn context economic, optimizarea reprezinta procesul de selectare si
implementare a celei mai eficiente solutii economice dintr-un set de alternative, semnificand
,,ansamblul de lucrari de cercetare operationald care urmareste gasirea celei mai bune solutii pentru
rezolvarea unei anumite probleme” [7, p. 1325]. In contextul cercetirii noastre, optimizarea
reprezinta procesul de a alege si de a implementa cea mai eficienta strategie de adaptare
profesionala dintr-0 serie de optiuni disponibile. Aceasta presupune utilizarea unor metode
analitice si a unei abordari strategice pentru a identifica cea mai buna cale de urmat in vederea
depasirii dificultatilor de adaptare profesionala. In plus, adaptarea profesionala implici o continui
dezvoltare a competentelor, a experientei si a oportunitatilor, pentru a asigura un parcurs
profesional de succes. Tn acest context, optimizarea procesului de adaptare profesionali nu se
refera doar la aspectele economice, ci si la cele de adaptare profesionala, de dezvoltare si
schimbare, fiind un proces dinamic si continuu de autoevaluare si de imbunititire, care
permite CDD séa-si atinga potentialul maxim in cariera. Dupa cum am mentionat, optimizarea
procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar se bazeaza
pe identificarea si implementarea celor mai eficiente solutii dintre multiple variante posibile. De
asemenea, este important sa subliniem faptul ca, in mod frecvent, termenul ,,optimizare” este
folosit in matematica si statistica ca rationament sau calcul prin care se determina valorile unuia
sau mai multor parametri, corespunzatoare maximului sau minimului unei functii [Ibidem, p.

1325].
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Potrivit autorilor L. Vigotski [92], U. Bronfenbrenner si P. Morris [105], notiunea de
optimizare este inteleasa ca ,,alegere si aplicare a solutiei optime (dintre mai multe posibile)”, iar
verbul ,,a optimiza” are o serie de semnificatii similare, cum ar fi ,,a imbunatéti”, ,,a face optim”,
,,a corespunde unor exigente sporite”. In general, definitia optimizarii se refera la ideea ,,de actiune
eficienta”, valorizand ,,actiunea de a optimiza si rezultatul acesteia”, aplicand ,,actiuni de a face
ceva optim, de a ameliora, a imbunatati sau a perfectiona” [14], [23], [69]. In aceasti ordine de
idei, dupa analiza diverselor definitii ale termenului ,,optimizare”, sintetizam 0 explicatie
fundamentala pentru cercetarea noastra: optimizarea este o actiune de imbunatitire a
procesului de adaptare profesionala, facand vizibila eficienta rezultatului din diverse
perspective. Astfel, revalorificarea definitiilor si explicatiilor expuse despre optimizare, ne permit
s generalizam o idee comprehensiva, adaptata contextului profesional. In viziunea noastra, esenta
optimizarii consta in selectarea, dintr-un set complex si variat de activitati, a celor mai relevante,
prin aplicarea unor solutii optime conform unui algoritm structurat, in vederea obtinerii unor
rezultate imbunatatite si conforme cu cerintele adaptarii profesionale a cadrelor didactice.
Totodata, este de mentionat ca optimizarea adaptarii profesionale a cadrelor didactice debutante
in mediul scolar ofera tinerilor specialisti oportunitatea de a dobandi competente profesionale
practice ntr-un timp rezonabil, avand un impact important asupra consolidarii potentialului
individual, asupra expectantelor privind dezvoltarea carierei pedagogice, contribuind la integrarea
profesionald in mediul educational, forméand, astfel, devotamentul vocational fatd de cultura
organizationala a sistemului de invatamant. In acest context de analizi, remarcam ca optimizarea
procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante, fiind un fenomen complex si
multiaspectual, necesita o analizd multidimensionald, concentrandu-ne atat asupra schimbarilor
care au loc la nivelul subiectului adaptarii, cat si la nivelul contextului adaptogen.

Conceptul de adaptare a fost analizat din diverse perspective de cercetare (pedagogica,
psihologica, sociologica, biologica, fiziologica, medicala etc.). Aceste abordari au contribuit
substantial la explicarea fenomenului, completandu-se reciproc si oferind o imagine complexa
asupra optimizarii procesului de adaptare profesionald. Intrucat conceptul de adaptare are
multiple abordari, esentiale pentru cercetarea noastra, ne-am propus sa sintetizam definitiile in
functie de domeniile de aplicare, structurandu-le intr-un tabel de analiza Semnificasia conceptului
de adaptare in functie de domenii (Anexa 2). Astfel, din analiza definitiilor privind adaptarea in
diverse domenii, prezentate in Anexa 2, vom evidentia explicatiile autorilor vizand diverse opinii
sl perspective pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice

debutante in mediul scolar.
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Pentru a intelege complexitatea optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante in mediul scolar din punct de vedere psihologic, ne vom referi la definitia
adaptarii din ,,Dictionarul de psihologie” [24], care o descrie ca fiind ,,un proces dinamic de
schimbare, dezvoltat in mod voluntar sau involuntar, in scopul replasarii organismului intr-0
pozitie mai avantajoasa fata de mediul inconjurator si presupunand capacitatea de a invata”. De
aici, se reliefeaza ideea ca optimizarea adaptarii profesionale reprezinta un proces dinamic
de evolutie, fie initiat activ, fie impus de circumstante, prin care CDD trebuie sa-si
imbunatateasca pozitia Tn mediul scolar, presupunand abilitati de schimbare, invitare si
dezvoltare.

R. Doron si F. Parot considera ca, in procesul de schimbare, ,,adaptarea se manifesta la
toate nivelurile structural-functionale ale conditiei umane”. Potrivit autorilor [24, p.31],
»Schimbarea comportamentului reprezintd principalul mecanism prin care organismul se
pozitioneaza intr-0 situatie mai putin amenintatoare, isi satisface nevoile si Tsi asigura
supravietuirea, precum si pe cea a speciei”. Credem ca optimizarea procesului de adaptare
profesionald depinde de capacitatea cadrelor didactice debutante de a-si schimba
comportamentul, astfel incat sa raspunda eficient la situatii dificile, pentru a-si securiza pozitia si
pentru a-si asigura o evolutie de lunga durata in cariera.

Analiza termenilor specifici din Anexa 1 si a abordarilor incluse in Anexa 2 face posibila
constatarea cd in procesul de adaptare profesionald, confruntarea cu o dificultate suscita o
mobilizare psihica a organismului, avand ca scop fie restabilirea echilibrului anterior prin ajustari
comportamentale, fie crearea unui nou echilibru, ajustat la circumstantele actuale, fiind esential
pentru mentinerea stabilitatii Tn acest mediu. Evident, gasirea acestui echilibru este o necesitate
atat psihicd, cat si formativa, avand un impact proactiv in optimizarea procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante.

O alta abordare relevanta este cea oferita de ,,Marele dictionar al psihologiei” [7, p. 24],
care ne explica faptul cad ,,procesele de adaptare sunt utilizate de fiecare datd cand o situatie
comporta unul sau mai multe elemente noi, necunoscute sau care nu sunt, pur si sSimplu, familiare.”
[Ibidem, p. 26]. Dupa cum deducem din definitia expusd mai sus, fiecare Situatie noua,
necunoscutd sau nefamiliard declanseaza anumite procese, necesitand ajustdri si schimbari
comportamentale noi. Aceasta clarificare este importanta in contextul adaptarii profesionale a
CDD, deoarece subliniaza faptul ca adaptarea profesionala este un proces inevitabil si necesar in
fata noilor provocari si experiente. La aceste trebuie sa mai precizam si natura reactiva si dinamica
a procesului de adaptare profesionala. Asadar, optimizarea procesului de adaptare profesionala

a cadrelor didactice debutante nu este un proces static, ci un raspuns dinamic la schimbarile
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din mediul profesional. Prin urmare, fiecare situatie noud, necunoscuta sau problematica
declanseaza numeroase reactii, deschidere spre nou si flexibilitate la schimbarile progresive.

Urmand linia de cercetare conceptuald, este firesc de mentionat faptul cd optimizarea
procesului de adaptare profesionala a CDD nu poate fi inteleasa ca o simpla ajustare la mediu, ci
necesita o abordare multidimensionala si complexd, centratd pe dezvoltarea personald si
profesionald a acestora. Aceasta acceptiune este sustinuta de autoarea U. Schiopu, subliniind
relatia dintre adaptarea sociala si cea profesionald, caracterizate prin ,,replierea supla la conditiile
variabile si numeroase ale mediului in care personalitatea triieste si activeaza” [81]. In continuarea
ideii, cercetatoarea afirma ca, prin adaptare, organismul dezvolta capacitatea psihicului de a se
modifica Tn raport cu schimbarile survenite in conditiile sale de viata, devenind apt sa
indeplineasca functiile si obiectivele propuse. Relevanta afirmatiei se evidentiaza atdt din
perspectiva psihologica, cat si sociald, ambele fiind esentiale pentru optimizarea procesului de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante. Este important ca debutantii sa
constientizeze caracterul permanent al schimbarii, cu care se vor confrunta odata cu
intrarea Tn mediul scolar si cu diversitatea provocarilor socioprofesionale.

Tn sens general, adaptarea profesionald reprezint un proces dinamic prin care debutantii
Tsi modeleaza comportamentul si resursele cognitive pentru a face fata provocarilor si solicitarilor
cotidiene, dupa cum afirma J. A. Simons, S. Kalichman si J. A. Santrock [141].

Din definitiile prezentate Tn Anexa 2 rezulta ca adaptarea profesionald reprezinta un proces
potential stresant pentru CDD, determinat de o serie de contradictii dintre conditiile de munca si
expectantele individuale. In viziunea noastra, optimizarea procesului de adaptare profesionali a
CDD este realizabila pentru cei care demonstreaza flexibilitate la schimbare si deschiderea la nou.

Tn opinia autoarei V. Negovan [57, p.78], flexibilitatea implica motivatia individului de a
se transforma si dezvolta ca raspuns la exigentele circumstantiale. Prin urmare, optimizarea
procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante impune atat deschidere spre
nou, cat si flexibilitate la schimbarile survenite [86, p. 10].

In lucrarile sale, E. Tarnd analizeazi adaptarea din perspectiva pedagogici si psihologica,
definind-o ca un proces functional ce implica o relatie dinamica dintre debutant si mediu [88],
[90]. Aceasta relatie presupune actiuni reciproce, care conduc la modificari esentiale atét la nivelul
debutantului, cat si al mediului, constituind fundamentul optimizarii procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Tn continuare, pentru a obtine o viziune complexad asupra optimizdrii procesului de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar, vom recurge la metoda

rationamentului deductiv, bazadndu-ne pe definitia sintetizata din ,,Enciclopedia de Filosofie si
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Stiinte Umane” [26]: ,,Adaptarea este un proces de modificare prin care un individ sau un grup de
indivizi Tsi adecveaza, partial sau total, propriul mod de a actiona in functie de conditiile si
exigentele mediului natural sau sociocultural.” In aceasta directie, optimizarea procesului de
adaptare profesionala reprezintd procesul prin care un cadru didactic debutant, individual sau
impreuna cu alti colegi debutanti, Tsi modifica comportamentul si strategiile de adaptare, fie partial,
fie Tn totalitate, pentru a se conforma cerintelor si particularitatilor mediului scolar, care include
elevi, colegi, conducere, resurse si politici educationale. Tn special, ne referim la procesul prin care
un debutant Tsi ajusteaza competentele profesionale si trasaturile de personalitate pentru a raspunde
atat schimbarilor progresive, cat si cerintelor dinamice ale mediului scolar. Acest proces include
si dezvoltarea unor reactii adecvate, esentiale pentru mentinerea sanatatii si eficientei la locul de
munca, precum si capacitatea de a influenta mediul de lucru in vederea credrii unor conditii
favorabile. Detaliind si concretizdnd, mentionam ca optimizarea procesului de adaptare
profesionala suscita dezvoltarea competentelor si strategiilor necesare pentru a mentine un
echilibru dintre adaptarea profesionald si performanta profesionald, simultan cu eforturile de a
modela activ mediul scolar. Acest proces are ca scop crearea unui cadru favorabil care sa faciliteze
acomodarea eficienta a CDD cu noul siiu rol profesional. Astfel, optimizarea procesului de
adaptare profesionala se manifesta prin capacitatea CDD de a-si mobiliza resursele si
competentele pentru a face fata cu succes schimbarilor specifice si progresive din mediul
scolar. La aceste trebuie sa mai precizam ca mediul profesional si angajatii sdi reprezintd doua
entitati interdependente, cu roluri complementare: mediul ofera resurse si oportunitati pentru
activitatea angajatilor [11, p. 54], iar acestia, prin cunostintele si experienta lor profesionala,
contribuie la imbogatirea si diversificarea componentelor mediului [10], [2], [38], [54], [58], [62].

Tn contextul analizei definitiilor incluse in Anexa 2, deducem ca optimizarea procesului
de adaptare profesionala este un proces dinamic in care subiectul trebuie sa-si modifice
activititile pentru a stabili si mentine o relatie echilibrati cu mediul. Prin urmare, optimizarea
procesului de adaptare profesionald suscita o serie de acomodari si ajustari comportamentale, ceea
ce va permite cadrelor didactice debutante sa faca fata solicitarilor si sa functioneze eficient.

Din definitiile prezentate ih Anexa 2 (Semnificatia conceptului de adaptare in functie de
domenii) rezultd ca problematica optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante este puternic ancorata atat in evaluarea realitatii mediului profesional, cét si
in estimarea actiunilor potentiale de relationare. Tn acest context, importanta optimizarii procesului
de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante necesita a fi analizata si la nivelul

tendinzelor de a actiona, fapt confirmat de R. Lazarus [52, p. 159]. Potrivit autorului, este necesara
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colectarea unui numar mare de informatii privind modul in care CDD se autoevalueaza si Tsi
controleaza tendintele de a actiona in scopul optimizirii procesului de adaptare profesionala.

In continuare, apreciind contributia semnificativi a tuturor definitiilor prezentate in
Anexele 1 si 2, constatim ca optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD trebuie
Inteleasa restrictiv, in functie de personalitatea acestora si in raport cu semnificatia relationala a
experientei adaptative.

Conventional, definitiile prezentate in Anexa 2 pun in evidenta numeroase probleme despre
multidimensionalitatea optimizarii procesului de adaptare profesionala, fiind considerat un proces
continuu de interacfiune si ajustare reciprocd intre organism si mediu. In acest context, subliniem
faptul ca optimizarea procesului de adaptare profesionala se modifica in mod continuu, pe masura
schimbarilor progresive survenite in relatia cadrelor didactice debutante cu mediul profesional,
avand ca obiectiv evaluarea semnificatiei si acceptarea unor noi informatii relationale.

Asadar, adaptarea profesionald, conform autorilor citati (Anexa 2), este un proces dinamic
si continuu de schimbare progresiva. Acest proces poate fi voluntar sau involuntar si are ca scop
repunerea organismului Intr-o pozitie mai avantajoasa fata de mediul sau, fie intern, fie extern. In
acest sens, optimizarea procesului de adaptare profesionald implicd capacitatea de a invata si,
implicit, abilitatea de a anticipa reactiile de raspuns. Mai mult decat atat, necesitd invatarea
,.strategiilor adaptative anticipatorii”, idee sustinutd de R. Lazarus [52, p. 149].

Tn sens restrictiv, intelegerea optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD in
mediul scolar are un rol important in diverse tipuri de activitdti profesionale, incluzand si
urmatoarele componente: psihofiziologice, comportamentale, cognitive si subiectiv-personale
(Anexa 2). Asadar, componentele enuntate formeaza o unitate dialectica in cursul optimizarii
procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante, declansand anumite tendinte
de a actiona adaptativ in raport cu cerintele dinamice ale mediului scolar si cu schimbdrile
progresive din educatie, generand anumite mecanisme de ajustare.

Dezvoltand abordarile prezentate din Anexa 2, mentionam relatia dintre adaptarea sociala
si adaptarea profesionald, fiind doua procese interdependente care se influenteaza reciproc,
intrucét se concentreaza pe evaluarea caracteristicilor operationale ale criteriului extern interactiv
si ale numeroaselor aspecte ale interactiunii subiectului adaptarii cu mediul obiectual, social si
profesional. Un asemenea punct de vedere il gasim explicat si de J. Selosse [77, p. 31], care
considerd ca ,adaptarea sociala si profesionald relevd un proces complex de interactiuni
permanente, dinamice si dialectice, intre un individ si membrii societatii care i recunosc
identitatea, capacitatile, locul si statutul.” Astfel, atat adaptarea sociala, cat si cea profesionala

rezulta din armonizarea sistemelor de reglare, dintre care unul se refera la ,,relatiile interpersonale
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n grupuri naturale si institutionale, iar celalalt la relatiile formale cu organizarea sociala si sistemul
ei de valori dominante” [152, p.13].

Tn acest context, consideram relevanti si opinia autorilor T. Bauer si K. Hofmann [104],
care analizeazd adaptarea sociald in corelatie cu adaptarea profesionala, definind-o ca fiind ,,0
forma de activitate sociala constand in stdpanirea ambiantei”. Autorii explicd fenomenul de
»stapanire a ambiantei” ca fiind procesul prin care se urmareste realizarea unui echilibru intre
competentele, aspiratiile, obiectivele si dorintele individului, pe de o parte, si cerintele, solicitarile
mediului profesional si resursele oferite de aceasta pentru satisfacerea acestor aspiratii, pe de alta
parte. Ideea stiintifica este sustinuta si de autorii C. Paunescu si I. Musu [66], care considera ca
,procesul de adaptare reprezinta o actiune complexa, generand 0 fuziune esentiala intre elementele
sistemului personalitatii si elementele sistemului social”. De asemenea, autorii subliniaza ca
fuziunea celor doua sisteme se bazeaza pe anumite functii si strategii care, in consecinta, determina
o dinamica de dezvoltare simultand si reciprocd. Prin urmare, avand in vedere interactiunea
constanta dintre viata sociala si cea profesionala a unui cadru didactic, optimizarea procesului de
adaptare profesionald implica o armonizare intre cerintele scolii si aspiratiile individuale. Aceasta
presupune ca debutantii sa-si utilizeze abilitatile si deprinderile pentru a satisface standardele
profesionale, mentinand Tn acelasi timp un echilibru personal.

In urma analizei ideilor prezentate anterior, evidentiem existenta unei legituri intre
adaptarea sociald si adaptarea profesionald, respectiv adaptarea la schimbarile progresive din
mediul scolar, ale ciror componente functioneaza prin complementaritate. Tn acest context, T.
Rudica [73, pp. 105-120] mentioneaza ca ,,adaptarea scolard reprezintd o forma a adaptarii
sociale”, argumentand specificul acestei corelatii, care, in viziunea autorului, ,rezultd din
impletirea mecanismelor relationale cu mecanismele adaptarii pedagogice (instructionale)”. Din
esenta afirmatiei date, daca transpunem aceasta corelatie la nivel functional Tn mediul scolar, atunci
prin ,,mecanism relational” intelegem relationarea eficienta a cadrului didactic debutant in noul
mediu si reactia pozitiva la mecanismele adaptarii profesionale, respectiv la exigentele pedagogice
ale activitatii exercitate, aspecte esentiale pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala
a CDD n mediul scolar. Tn acelasi cadru analitic, consideram important si precizam ca T. Cavell
confirma ideea ca adaptarea profesionala si cea sociala sunt corelationale, fiind ,,0 masura in care
persoana este capabilad sd atingd scopuri personale, incluzand acceptarea din partea egalilor si
starea de bine emotionald adecvat nivelului siau de dezvoltare” [107, p.111]. Tn plus, T. Cavell
coreleaza adaptarea sociald cu elemente specifice adaptarii profesionale, precum ,,competentele,
deprinderile necesare pentru producerea unor raspunsuri adecvate si performanta sau calitatea

acestor raspunsuri” [Ibidem, p.112]. Asadar, optimizarea procesului de adaptare profesionala se
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manifesta ca un proces formativ complex, dinamic si continuu, care implica dezvoltarea constanta
si flexibila a unui ansamblu de competente, abilitati si deprinderi, necesare in interactiunea cu
mediul de activitate al debutantului. Prin urmare, se reliefeaza ideea ca similar adaptarii sociale,
optimizarea procesului de adaptare profesionali este un proces formativ dinamic si nu static.
Conceptualizata astfel, optimizarea procesului de adaptare profesionala genereaza recunoasterea
CDD de citre toti membrii grupului profesional, stimuland adaptarea lui la cultura mediului scolar
si valorificarea sentimentului de apartenentd la grupul didactic. De asemenea, in viziunea
autoarelor M. Cojocaru-Borozan, E. Tarna, L. Sadovei [20, p. 9], procesul adaptarii profesionale
»cuprinde, pe de o parte, adaptarea socioprofesionala, prin care se subintelege adaptarea la
caracterul, conditiile si organizarea procesului de muncd, iar, pe de altd parte, adaptarea
sociopsihologica, ceea ce semnifica procesul de adaptare a personalitdtii la grupul social nou
format, alegerea noului mod de comunicare si comportament.”

Tn acceptiunea noastra, optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD 1n
mediul scolar implica o forma de bunistare emotionala si fizica la locul de muncai, reflectand
masura in care debutantul reuseste sa-si mentina calmul in situatii dificile, avand un nivel ridicat
de energie si rezilientd emotionald. Detaliind si concretizand, mentionam ca optimizarea
procesului de adaptare profesionala depinde in mod direct de informatiile privind caracteristicile
mediului profesional, pe care CDD trebuie sa le obtind in vederea unei evaluari relevante
contextului adaptativ. Regasim aceasta idee si la autorul R. Lazarus [52, p.157], care precizeaza
ca adaptarea vizeaza cunostintele si actiunile individuale mobilizate n Tncercarea de a gestiona
experientele, iar evaluarea constituie o estimare a actiunilor potentiale sau concretizate in
maximizarea optimizarii.

Potrivit autorilor Super si Knasel [142, p.194], ,,adaptarea profesionala este o tendinta care
afecteazd modul 1n care un individ isi considerd capacitatea de planificare la perspectivele
profesionale in schimbare.” Bineinteles, perspectivele profesionale includ situatii neprevazute, iar
CDD trebuie sa faca fata solicitarilor survenite in perioada tranzitiei de la universitate Tn mediul
scolar. In aceastd ordine de idei, ca rezultat al analizei opiniilor mai multor cercetatori in domeniu,
autoarea V. Negovan mentioneaza ca ajustarea, congruenysa, tranzitia si afilierea sunt concepte de
mare valoare aplicativa pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala [57, p.77].

n acord cu autoarea V. Negovan [ldem], credem ci ajustarea si adaptarea la muncd in

mediul scolar trebuie Tnteleasa ca:

adaptarea la sarcinile de lucru — masurata prin perceptia subiectiva a performantei in munca, a
competentei profesionale, a satisfactiei la finalizarea sarcinilor, a capacitatii de invocare a rolului
si a dedicatiei profesionale;
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adaptarea la cultura mediului scolar — masurata prin identificarea cu organizatia, intentia de
relationare, colaborare, dorinta de a parasi organizatia, intelegerea corecta a normelor etc.

Cercetarile privind adaptarea profesionald si cariera didactica atrag atentia asupra unui
fenomen, din ce n ce mai prezent, si anume fenomenul de congruens, insemnand o potrivire
intre personalitatea angajatului cu exigentele mediul sau de munca [57], [65], [129], [131].

Tn acceptiunea lui Osipow [129, p. 86], congruenfa semnifici ,,masura in care calititile
personale ale individului se potrivesc cu exigentele domeniului profesional ales de acesta”. Cu
certitudine, optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD este influentata de
congruenta personalitate-mediu scolar, anticipand si evaluarea nivelului de adaptare la
schimbarile din perioada tranzitiei, lucru care in prezent nu se realizeaza. Un asemenea punct
de vedere il gasim concretizat la autorii Ostroff, Shin, Feinberg [131, p. 26], care considera ca o
»congruenta eficienta dintre personalitatea individului si cerintele mediului profesional este
esentiala pentru optimizarea procesului de adaptare profesionalda”. De asemenea, autorii
mentioneaza ca ,,adaptarea profesionald este dinamica si se schimba in timp, fiind un proces
continuu de ajustare si reajustare la mediul profesional” [Ibidem, p. 32]. In acest sens, CDD trebuie
sa fie flexibile si sa isi dezvolte capacitatea de a face fata schimbarilor progresive si provocarilor
care apar n etapa tranzitiei din mediul universitar in mediul scolar.

Credem ca ceea ce denota sugestiile pretioasele inaintate de J. L. Holland [119, p. 65], S.H.
Osipow [129, p. 72], C. Ostroff [131, p. 373] si impartasite de V. Negovan [57, p. 75] si E. Paun
[65, p. 75] justifica probabilitatea ca optimizarea procesului de adaptare profesionald este
conditionata de congruenta PCDD (personalitatea cadrului didactic debutant) — MS (mediul
scolar). Aceeasi parere, bazata pe congruenta dintre PCDD si MS, este sustinutd de autorii G.
Lemeni si O. Negru [53, p. 147], care subliniaza caracteristici profesionale cognitive si afective,
referitoare la debutul carierei. Aceste caracteristici rezulta din ,,congruenta dintre interesele
persoanei si scoala/profesia aleasa” [Ibidem, p. 149]. De asemenea, autorii citati continua ideea
despre insemnadtatea congruentei care, in contextul optimizarii procesului de adaptare profesionala,
determina satisfactia academica/profesionala; stabilitatea in alegerea facuta si capacitatea mai
buni de adaptare la schimbarile progresive ale mediului. In acceptiunea noastra, bazandu-ne pe
argumentele aduse de cercetatorii citati, congruenta dintre PCDD si MS are un caracter permanent
de manifestare. Astfel, conditiile multiple Tnaintate debutantului in mediul de activitate pot fi
satisfacute in timp prin comportamentul flexibil al persoanei expuse procesului de adaptare
profesionald, prin reactiile si insusirile organismului, modelate pentru a deveni congruente in
avantajul optimizarii procesului de adaptare profesionala. Tn acest context, ne exprimam vizavi de

congruenta PCDD si cultura MS, care, dupa parerea noastra, trebuie sa functioneze ca o
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»punte de legitura” dintre actiunea unor stimuli din institutia respectiva si rezultatele

dinamicii optimizarii procesului de adaptare profesionala a CDD.

In contextul tematic abordat, este necesara analiza fenomenului de congruenta dintre

personalitatea cadrului didactic debutant si adaptarea profesionald in mediul scolar, deoarece

alcatuiesc un cadru epistemologic comun. Astfel de pareri sunt sustinute de V. Negovan [57], S.H.

Osipow [129], C. Ostroff [131], mentionand trei directii de congruenta in procesul de adaptare

profesionala. Trebuie sd mai specificam, in acest context de analiza, cad vom prezenta directiile de

congruentd sintetizate intr-un tabel, totodatd, vom identifica indicatorii adaptarii profesionale,

urmarind trecerea de la general la specific prin generalizarea perspectivelor de optimizare a

procesului de adaptare profesionala.

Tabelul 1.1. Sinteza perspectivelor de optimizare a procesului de adaptare profesionala a

cadrelor didactice debutante in mediul scolar (adaptate dupa V. Negovan [57, p. 74], C.
Ostroff, Z. Shin, B Feinberg [131, 63])

Directii de congruentia (PCDD — MS)

Congruenta dintre dorintele cadrului didactic

debutant si oferta mediului scolar.

Indicatorii adaptarii profesionale

Congruenta dintre dorintele cadrului didactic
debutant si oferta mediului scolar este o directie
cheie Tn adaptarea profesionala,
satisfactia, starea de spirit, dezvoltarea, adaptarea

influentand

la cultura organizatiei, reducerea stresului si

performanta didactica.

Congruenta dintre competentele cadrului didactic
debutant si exigentele mediului scolar.

Indicatorii adaptarii profesionale

Se referd la masura in care capacitatile, aptitudinile
si competentele CDD se potrivesc cu asteptarile si
necesitatile specifice ale gcolii in care acesta va
activa. Se masoara dificultdti de concentrare pe
probleme noi, gradul de nervozitate la decizii
rapide, dificultate in gasirea de solutii multiple,
nesiguranta pentru 1indeplinirea eficienta a
sarcinilor de lucru si incredere in propriile abilitati

de a rezolva probleme.

Perspective de optimizare a procesului de
adaptare profesionala a CDD

Dorintele CDD reflecta expectantele lui la ceea ce
se apreciaza ca atractiv in ocupatie (scop, valori,
interese). De exemplu, cand dorinta CDD de a
implementa inovatii se aliniazd cu ceea ce oferd
mediul scolar (mentorat, consiliere, sprijin etc),
Creste bunastarea

satisfactia  profesionald,

emotionald si fizicd la locul de munca.

Congruenta dintre competentele CDD si exigentele
mediului scolar este o perspectivd determinanta
pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante 1n
mediul scolar, influentand performanta, satisfactia,
De
exemplu, un cadru didactic debutant trebuie sa fie

dezvoltarea si angajamentul profesional.

capabil sd reactioneze la situatiile noi, sa faca fata

provocidrilor si sd invete din experiente.
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Congruenta  dintre  personalitatea  cadrului

didactic debutant si normele grupului profesional.

Indicatorii adaptarii profesionale

Este o directie fundamentala si se refera la masura
in care trasaturile de personalitate, valorile si
comportamentele CDD se potrivesc cu regulile,
asteptarile si valorile impartasite de colectivul din
scoala 1n care urmeaza sd lucreze. De asemenea,

sunt importante atat caracteristicile personalitatii,

Congruenta dintre PCDD si normele grupului
profesional
Pentru optimizarea procesului

este 0 perspectiva fundamentala.
de adaptare
profesionald, CDD trebuie si respecte atit normele
explicite (regulamente, standarde, politici scolare
etc.), cat si normele implicite (moduri de a
interactiona, de a comunica, asteptari privind
comportamentul relational etc.). De exemplu,
adaptarea la cultura mediului scolar si credintele

cat si masura de constientizare a rolului, despre predare-invatare-evaluare sunt aspecte
autocontrolul, autoreflectia, acceptarea importante ale afilierii la grupului profesional.
neconditionatd a diversitatii, increderea si

flexibilitatea.
Efectuand o analiza detaliata a ideilor expuse in Tabelul 1.1, deducem ca directiile de

congruenta PCDD-MS si indicatorii de adaptare profesionala creeazd anumite perspective de
optimizare a procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.
Asadar, este important ca aceste perspective sa fie transpuse in actiuni de mentorat, tinand cont de
directiile de congruenta dintre PCDD-MS si indicatorii AP sintetizati in Tabelul 1.1. De asemenea,
subliniem faptul ca optimizarea procesului de adaptare profesionalda a CDD in mediul scolar nu se
realizeaza in mod aprioric, ci implicd o schimbare deliberata in abordarea influentelor intra- si
interpersonale, precum si a celor din grupul profesional. In acest context, M. Jigau afirma ci
adaptarea profesionala se realizeaza in mod natural, in perimetrul profesiei, atunci cand debutantul
bine integrat Tn comunitatea profesionald constientizeaza limitele exercitarii traditionale a
modelului ocupational invechit si cauta iesiri creative din sistem, precum: ameliorarea procesului,
ajustarea produselor, modernizarea echipamentelor, explorarea resurselor neconventionale etc.
[49, p.78]. Mentionam ca autorul face referire la corelatia dintre adaptarea profesionala si
formarea profesionala, care pot fi definite ca etape distincte ale procesului de tranzitie si afiliere,
premise ale cresterii si dezvoltarii socioprofesionale si ale desavarsirii personale prin autoreflectie.
Prin urmare, optimizarea procesului de adaptare profesionalad @ CDD in mediul scolar se bazeaza
pe o combinatie care modeleaza competentele profesionale si adaptabilitatea individuala,
racordandu-le la exigentele culturii reale si functionale din mediul scolar.

Adaptarea profesionald este definita ca disponibilitatea de a face fata sarcinilor previzibile
de pregatire si participare la locul de munca si ajustarilor imprevizibile provocate de schimbarile
activitatii si ale conditiilor de lucru, dupa cum afirma M. Savickas [134, p. 254 ]. Tn acest context,
mentoratul poate contribui semnificativ la optimizarea procesului de adaptare profesionala

a CDD, oferindu-le acces la materiale didactice, tehnologii, informatii despre proceduri si
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politici scolare si facilitind asimilarea culturii mediului profesional. Aceste idei le regasim si
la S. Fat, mentionand ca ,, adaptarea la noua profesie are loc atunci cand un limbaj si o cultura
devin puternic legitimate prin accesul la resursele existente” [27, p.134].

Actualmente, in sistemul educational, din perspectiva formarii profesionale a cadrelor
didactice si a dezvoltarii procesului educational, se pune un accent tot mai mare pe organizarea
activitatii de mentorat in institutiile de invatimant. In terminologia politicilor educationale si
conform definitiilor incluse In Anexa 1 si Anexa 2, mentoratul este definit ca ,,proces de
indrumare, ghidare, sprijinire a invatarii, educarii si/sau dezvoltarii profesionale, desfasurat intre
mentor si o altd persoanad, fiind bazat pe premisa implicarii interactive a ambelor parti, a asumarii
obligatiilor ce le revin conform statutului detinut. Asadar, CDD trebuie sa detind doua tipuri de
informatii despre mediul scolar si despre sine ca personalitate [4], [19], [27], [61]: 1) privitoare la
cultura si exigentele mediului scolar si 2) referitoare la propriul nivel de adaptare si flexibilitate.
In aceasta directie, credem cd mentoratul are un impact deosebit asupra optimizarii procesului de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar. O asemenea parere are si
autoarea E. Losii, afirmand ca ,,mentoratul incearcd sa echilibreze ponderea laturii practice a
formarii initiale, prin aportul unor profesori mentori cu experientd mare, care sa poata sprijini cu
experienta lor activitatea profesionald a incepatorului” [55, p. 185].

In viziunea autorului K. Gallacher, mentoratul este definit ca ,relatie interpersonald
suportiva si protectoare intre un profesionist mai competent mai experimentat (mentor) si un
profesionist mai putin experimentat, cu mai putine cunostinte intr-un anumit domeniu (protejat,
novice), relatie de care beneficiaza novicele [113, p. 196]. Din definitiile si parerile stiintifice
expuse, desprindem ideea cd o colaborare solida si de calitate intre cei doi actori educationali
reprezintd fundamentul optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar. Tn special, problematica optimizirii procesului de adaptare
profesionala a CDD in mediul scolar depinde de situatia in care are loc tranzitia din timpul
formarii initiale si debutul profesional, ,,fiind repere decisive in prima etapa a adaptarii la noul
statutul identitar prin observarea, experimentarea, evaluarea personalitatii aflate Tn tranzitie”, dupa
cum sustine S. Fat [27, p. 9].

In continuare, merita evocat faptul ci tranzitia in cariera reprezinti un aspect din ce in ce
mai important in cercetarile recente, evidentiind provocarile adaptarii profesionale pe care le
intampinad debutantii. Aceasta presupune schimbari multiple care influenteaza personalitatea
cadrului didactic debutant in timpul tranzitiei din mediul universitar (formativ) in mediul (scolar)
profesional, avand un impact deosebit atat asupra optimizarii procesului de adaptare profesionala,

cat si asupra intregului traseu al dezvoltirii carierei. In acest context, tranzitia este definiti ,,ca 0
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schimbare Tn asumptiile personalitatii referitoare la sine si la mediu, care nu trebuie ntelese ca
simple schimbari, fara a se lua in considerare consecintele reale sau percepute ale schimbarilor
progresive” [57, p.79 ].

In consecinta, putem afirma ci debutul in cariera didacticii aduce numeroase provociri
de adaptare profesionala la schimbarile progresive din mediul scolar. Printre acestea se
numara stabilirea relatiilor cu personalul scolii, interactiunea cu elevi de diverse varste, integrarea
in cultura organizationald a institutiei, planificarea zilnica a lectiilor, gestionarea independenta a
activitatilor elevilor, conformarea cu standardele specifice ale scolii etc. Aceeasi parere este
impartasita si de N. Schlossberg [138, p. 2-18], argumentand ca adaptarea profesionald in etapa
tranzitiei din mediul universitar in mediul scolar este influentata de caracteristici de ordin
tridimensional, considerati ca factori:

caracteristicile tranzitiei 1n sine;
caracteristicile mediului pre si post-tranzitie;

caracteristicile personale ale individului.

In viziunea noastra, implementarea unui program de mentorat ar oferi sprijin
individualizat, indrumare si modele de bune practici, contribuind astfel la prevenirea
inadaptarii, la remedierea dificultatilor intampinate si la valorificarea potentialului
debutantului in mediul scolar. In consens cu cele enuntate, pentru a optimiza procesul de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante Tn mediul scolar, este important sa se tind cont

si de cele sapte etape ale adaptarii profesionale, identificate de F. Davis [109].

Tabelul 1.2. Etapele procesului de adaptare profesionali a cadrelor didactice debutante in
mediul scolar (adaptat dupa F. Davis [109])

Anticipativa — naivitatea de inceput, influentatda de prezenta si increderea in stereotipurile
generale ale profesiei. Aceasti etapa are loc Tnainte ca debutantul si intre in profesie. In aceasta
etapd, cadrul didactic debutant Tsi formeaza asteptari si imagini despre profesia aleasa, bazate
pe informatii din scoala, familie, societate etc. Aceste asteptari pot fi realiste sau nerealiste,
pozitive sau negative.

Formala — etapa incepe odata cu intrarea studentului pedagog in procesul formal de pregatire
profesionald. Debutantul invata cunostintele, abilitatile si valorile necesare profesiei de
pedagog. De asemenea, se constientizeaza congruenta dintre personalitate si mediu, acesta

incepe sa interactioneze cu alti profesionisti si sa accepte cultura mediului scolar.
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Informala — in aceasta etapa se produce constientizarea incongruentelor. Cadrul didactic
debutant constientizeaza ca nu este ceea ce asteaptd, se produce ,,socul realitatii”. Cadrul
didactic debutant Tsi ajusteaza asteptarile si incepe sa se identifice cu rolul profesional.
Informala initiala — cadrul didactic debutant aplica cunostintele in practica si Se confrunta cu
realitatea mediului scolar. Cadrul didactic debutant recurge la simularea rolului, ceea ce
presupune instalarea in neautentic. Acesta se conformeaza normelor si standardelor
profesionale, chiar daca acestea nu corespund cu valorile sale personale. Simularea rolului
conduce la o separare intre sinele autentic al personalitatii si rolul pe care il joaca, generand
sentimente de disconfort si inadaptare.

Informala tranzitionala — cadrul didactic debutant Tsi ajusteaza asteptdrile si incepe sa se
identifice cu rolul profesional.

Informala finala — cadrul didactic debutant foloseste intuitia pentru a se conforma la expectatiile
legate de profesie. In aceasta etapa capita experienta si incredere n sine, dezvoltandu-si un stil
personal de lucru.

Personala — cadrul didactic debutant isi dezvolta o identitate profesionala proprie. Se produce
o interiorizare stabila a valorilor si normelor profesionale. Cadrul didactic debutant isi defineste
propriul stil de lucru si se simte confortabil in rolul sau profesional, are incredere in capacitatea
sa de a lua decizii si de a actiona independent.

Este evident, optimizarea adaptarii profesionale a cadrelor didactice debutante in mediul
scolar presupune un ansamblu de interventii structurate pe etapele adaptarii profesionale, menite
sa faciliteze tranzitia eficienta a debutantilor catre rolul lor profesional. Aceasta include crearea
unui mediu suportiv prin implementarea programelor de mentorat, precum monitorizarea si
evaluarea nivelului de adaptare la schimbarile progresive, cu scopul de a minimiza dificultatile
intdmpinate in procesul de adaptare profesionald si de a maximiza optimizarea procesului de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Cu certitudine, optimizarea procesului de adaptare profesionala implica modul in care
cadrul didactic debutant isi ajusteaza abilitatile si comportamentul pentru a indeplini cerintele
noului mediu de lucru. Prin urmare, mediul scolar si cadrul didactic debutant au roluri
complementare. In aceasta directie, mediul scolar trebuie si ofere debutantului oportunititi de
dezvoltare 1n carierd, iar debutantul trebuie sa accepte si sd insuseascd metode practice de adaptare
profesionala. In caz contrar, se poate instaura ,inadaptarea profesionala, starea de esec sau
abandon profesional”, dupa cum afirma S. Fat [27, p.173 ].

Totalitatea opiniilor autorilor mentionati ne permite sa deducem ca optimizarea procesului
de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar este multidimensionala,
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fiind conditionata de o diversitate de factori si indicatori. Autorii citati sustin ideea ca optimizarea

procesului de adaptare profesionald poate fi masuratd prin mai multi factori si indicatori, care

includ atét rezultate individuale, cat si organizationale:

1.

rezultate individuale — bunastare emotionala si fizica la locul de munca, satisfactie personala
si profesionald, un angajament organizational mai mare, un nivel redus de nervozitate si intentii
de parasire a profesiei [83], [19], [29];

rezultate organizationale — suportul mentorilor, afilierea la cultura scolii, sporirea congruentei
dintre PCDD si MS, cresterea nivelului de adaptare profesionald, dinamica optimizarii
procesului de adaptare profesionala [1], [4], [17], [27], [91], [33], [50].

De asemenea, mentiondm ca optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in

mediul gcolar este conditionata de:

1.

Directiile de congruenta dintre PCDD-MS — o congruenta ridicata indicd o armonie intre
valorile, interesele si stilul de lucru al debutantului si normele, asteptarile si cultura mediului
scolar. Aceasta potrivire contribuie la cresterea motivatiei si la reducerea stresului, facilitand
o adaptare optimi. In schimb, o nepotrivire poate genera frustrare si poate ingreuna
semnificativ procesul de adaptare profesionala.

Tranzitia din mediul universitar in mediul profesional — este o etapa semnificativa, avand un
impact major asupra optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante. Tranzitia presupune trecerea de la cadrul teoretic dobandit in timpul facultatii la
realitatea practicd a profesiei. Aici, debutantul se confrunta cu provocari concrete, precum:
gestionarea clasei de elevi, interactiunea cu parintii si colegii, presiunile administrative,
respectarea programelor scolare etc.

Ajustarea profesionala prin adaptarea la sarcinile de lucru — reflectda dobandirea competentelor
necesare pentru a indeplini eficient sarcinile specifice profesiei. Pe langd predare, acestea
includ proiectarea lectiilor, evaluarea elevilor, participarea la sedinte cu parintii, gestionarea
documentelor administrative etc. O ajustare rapidd si eficientd a acestor responsabilitati
simultane este esentiald pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD .
Afilierea la cultura mediului scolar — se refera la sentimentul de apartenenta si de a fi acceptat
de catre colegi, administratie, elevi, parinti si comunitate. Prin adoptarea normelor si valorilor
specifice culturii scolii, CDD are acces la sprijin social si profesional, ceea ce reduce
sentimentul de izolare.

Tn concluzie, optimizarea procesului de adaptare profesionali a CDD in mediul scolar

implica un efort si o disponibilitate atat din partea acestora, cat si din partea MS. Rezultatul este

asigurarea unei adaptari de succes prin sustinerea si valorificarea potentialului CDD, ceea ce se va
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reflecta direct In performantele elevilor si in buna functionare a institutiei scolare. Acest proces
necesitd o abordare strategicd, care se bazeazad pe cunoasterea dimensiunilor, a factorilor si a
indicatorilor interconectati. Dupa cum am mentionat, optimizarea procesului de adaptare
profesionald a CDD 1n mediul scolar reprezintd un proces complex si dinamic, influentat de
numerosi factori individuali, organizationali, socioprofesionali si socioeconomici. Prin urmare,
atat modelele, cat si programele de mentorat pentru CDD trebuie sd se concentreze nu doar pe
transferul de informatii, ci si pe crearea unui mediu colaborativ care sd faciliteze optimizarea

procesului de adaptare profesionala in mediul scolar.

1.2. Analiza comparativa a politicilor nationale si internationale pentru adaptarea
profesionala optima a cadrelor didactice

In contextul cercetirii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice, cu accent
pe optimizarea acestuia pentru debutanti, analiza comparativa a politicilor educationale nationale
si internationale este un obiectiv esential. Asadar, orientdrile moderne abordate in procesul de
dezvoltare a sistemului educational la nivel national si international, la toate nivelurile de
invatimant, impun necesitatea implementirii politicilor educationale. In aceastd directie,
optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar este o prioritate
strategicd, sustinutd de documente fundamentale precum Strategia Nationala de Dezvoltare
,, Moldova Europeana 2030 [162] si Codul Educatiei al Republicii Moldova [156]. Spre exemplu,
Strategia Nationala de Dezvoltare ,, Moldova Europeana 2030, aprobata prin Legea nr. 315 din
17 noiembrie 2022 (publicatd in Monitorul Oficial nr. 409-410, art. 757-758, din 21.12.2022),
stabileste directiile de dezvoltare pe termen lung ale Republicii Moldova, pundnd un accent
deosebit pe modernizarea sistemului educational si dezvoltarea capitalului uman, aspecte
esentiale pentru optimizarea adaptarii profesionale a cadrelor didactice debutante.
Constientizarea importantei unui asemenea deziderat exprima afilierea la standardele europene,
suscitand atat implementarea unor practici moderne de formare si mentorat pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala, cat si crearea unui mediu de lucru propice pentru CDD. De
asemenea, Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17 iulie 2014 (publicat in Monitorul
Oficial nr. 319-324, art. 634 din 24.10.2014), ofera un cadru legislativ si strategic care sprijina si
faciliteaza adaptarea profesionald a CDD, contribuind la un sistem educational performant. Tn
special, Strategia de dezvoltare ,, Educatia 2030 si Programul de implementare a acesteia pentru
anii 2023-2025, aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 114 din 7 martie 2023 [161], reprezinta

un cadru directional pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD Tn mediul
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scolar. In acceptiunea noastrd, aceste documente stabilesc directiile unui plan de actiuni

consolidate, avand caracter formativ si suportiv, care vizeaza:

asigurarea sistemului educational cu personal didactic si managerial calificat, competent si
motivat, crednd un mediu de lucru propice pentru debutanti;

implementarea unor programe de formare continua si mentorat, special elaborate pentru a
sprijini cadrele didactice debutante in procesul lor de adaptare profesionala;

dezvoltarea unor mecanisme de evaluare si monitorizare a adaptarii profesionale a
debutantilor, pentru a identifica si solutiona eventualele dificultati de inadaptare;
imbunatatirea conditiilor de munca pentru cadrele didactice debutante, facilitand procesul
de tranzitie din mediul universitar in mediul profesional

In continuare, trebuie si mentionam ca unele dintre aceste actiuni se incadreaza in directiile

prioritare stabilite Tn Obiectivul general 3. Asigurarea sistemului educational de toate nivelurile

si formele de invatamdnt cu personal didactic/stiingifico-didactic si managerial calificat,

competent, motivat si competitiv, din Strategia de dezvoltare Educatia 2030 [161].

Asadar, in vederea optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor CDD 1n

mediul scolar, se acorda o atentie sporitd urmatoarelor actiuni, considerate fundamentale pentru

sustinerea debutantilor si pentru crearea unui mediu de lucru suportiv:

Imbunatdtirea formdrii profesionale initiale si asigurarea calitdtii programelor de formare
a cadrelor didactice conform standardelor de calitate — asigura tranzitia din mediul
universitar in mediul profesional si garanteaza ,,intrarea 1n profesie”.

Restructurarea sistemului si reconceptualizarea formarii profesionale continue a
personalului didactic, stiintifico-didactic si managerial din perspectiva dezvoltarii durabile
— asigura dezvoltarea profesionald pe termen lung a debutantilor, ceea ce le permite sd se
ajusteze la schimbarile progresive din mediul scolar.

Dezvoltarea programelor de mentorat conform nevoilor educationale individuale ale
debutantilor, nevoilor profesionale individuale, institutionale, raionale/municipale,
regionale/nationale — asigura consolidarea achizitiilor profesionale, debutantii isi dezvolta
competente specifice, necesare pentru a face fatd provocarilor din mediul scolar.
Dezvoltarea si implementarea unui sistem eficient de management al performantei in
cariera didactica — oferd feedback constructiv si sprijin debutantilor, ajutdndu-i sa-si
imbunatateasca performanta si sa se afilieze la organizatia scolara.

De pe o asemenea pozitie, consideram cd politicile publice actuale sunt orientate spre: 1)

implementarea programelor de mentorat pentru asigurarea optimizarii procesului de adaptare
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profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar; 2) facilitarea tranzitiei si oferirea
suportului profesional pe tot parcursul carierei; 3) asigurarea confortului si starii de bine a cadrelor
didactice debutante in depasirea dificultatilor de adaptare profesionala etc.

Actualele politici educationale au conturat noi perspective pentru optimizarea procesului
de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar, generand elaborarea
unui nou document normativ, ,,Regulamentul cu privire la activitatea de mentorat” [160], aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 608 din 4 septembrie 2023, la care vom face referire in continuare.
Conform documentului mentionat, unul dintre obiectivele activitatii de mentorat este ,,facilitarea
integrarii reusite a persoanei mentorate in mediul socioprofesional” (art. 4.3.), iar una dintre
atributiile mentorului este ,,implementarea programelor de formare pentru cadrele didactice pe
subiecte relevante, adaptate nevoilor institutionale” (art. 32.3). In viziunea noastra, formarea
profesionald a mentorilor si elaborarea de programe specializate sunt importante pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar. Asadar, pentru a
facilita integrarea reusitd a persoanei mentorate Tn mediul profesional si a indeplini atributiile de
implementare a programelor de adaptare profesionala pentru cadrele didactice debutante,
consideram importanta formarea profesionald a mentorilor. Totodata, este necesara si elaborarea
unor programe specializate pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante. Bineinteles, politicile vizand adaptarea profesionald a cadrelor didactice
variaza semnificativ de la o tard la alta, reflectand diferente in formarea profesionald, cultura
organizationali, oportunitatile si economia tarii, investitiile in dezvoltarea carierii etc. Tn acord cu
L. Vlasceanu, ,,formarea si dezvoltarea profesionald a personalului educational din Tnvatamantul
preuniversitar au fost si continud sa fie prioritdti ale politicilor publice din toate sistemele de
educatie. Optiunile recente ale Uniunii Europene sunt elocvente” [93, p.111].

De aceeasi parere sunt si autorii V. Gh. Cojocaru, V. Cojocaru, care prezintd o analiza
complexd a modului Tn care prevederile Codului educatiei si ale Strategiei ,,Educatia 2020 sunt
implementate Tn Curriculumul universitar. Analiza autorilor subliniaza noile pozitii conceptuale,
axiologice si praxiologice, adaptate la dimensiunea europeana a educatiei universitare, in special
la paradigma Procesului Bologna [17, p. 42]. Cu certitudine, optimizarea procesului de adaptare
profesionalad a CDD in mediul scolar este esentiala atat pentru succesul personal, cat si pentru cel
organizational. Mai cu seama intr-un mediu in continua schimbare, capacitatea de a se adapta
profesional rapid si eficient la noi cerinte si contexte devine o competentd-cheie, dar si o
perspectiva de dezvoltare. Aceastd perspectiva evidentiazd importanta coreldrii curricula
universitare cu cerintele pietei muncii si cu standardele europene. Prin urmare, optimizarea

procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar depinde in mare masurd de relevanta
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si actualitatea cunostintelor si competentelor dobandite in timpul studiilor universitare, necesitand
0 analiza comparativa a politicilor educationale si a modului in care acestea se reflectd in educatia
universitara.

O opinie similara este sustinuta de E. Paun, care afirma ca ,,problemele scolii sunt
mondiale, dar raspunsurile si solutiile trebuie sa fie, mai degraba, locale” [65, p. 119]. Autorul
sustine ideea cd reformele sistemelor de invatdmant trebuie sa tina seama de evolutiile globale, dar
sa fie realizate in contexte nationale. De asemenea, ideea prezentatd de E. Pdun, ne aminteste ca
»orice cadru didactic trebuie sa fie in permanenta adaptabil, sa caute solutii pentru problemele
aparute, sd se adapteze schimbdrilor nevoilor sociale, sd reduca indiciile de inertie si
conservatorism” [Ibidem, p. 120]. Prin urmare, optimizarea procesului de adaptare profesionala
a CDD in mediul scolar presupune o invitare permanenti, o actualizare constanti a
cunostintelor si a abilitatilor. Analiza comparativa a politicilor nationale si internationale pentru
adaptarea profesionala optima a cadrelor didactice releva o serie de tendinte si abordari comune,
dar si diferente semnificative, reflectdnd diversitatea sociala, profesionala, culturald si economica.

Abordarile la nivel international ale politicilor educationale sustin restructurarea si
dezvoltarea sistemului educational la toate nivelurile de invatamant, alinierea acestuia la
standardele internationale pentru o mai buna colaborare in schimbul de bune practici, in vederea
evolutiei educationale de ansamblu si a Inregistrarii progreselor in sistem, oferind o perspectiva
valoroasa asupra optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante.
Acesta ITnsemna ca pentru a optimiza procesul de adaptare profesionald, este necesar ca sistemele
educationale sa creeze un mediu favorabil pentru cadrele didactice debutante. De asemenea, la
nivel international, in Raportul Comisiei Europene ,,Carierele cadrelor didactice in Europa” [158],
sunt analizate principalele probleme ale politicilor educationale care afecteaza viata profesionala
a cadrelor didactice. Astfel, Tn comunicarea Comisiei Europene privind dezvoltarea scolara si
excelenta 1n predare, este subliniatd necesitatea de ,,a face carierele didactice mai atractive si de a
schimba paradigma profesiei de la statica la dinamica”. Aceastd schimbare este deosebit de
relevantd in contextul optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar, intrucat presupune oferirea de oportunitdti de dezvoltare profesionala
continud, inovare si avansare in cariera. In plus, schimbarea paradigmei de la static la dinamic
implicd o abordare flexibila si personalizati a adaptirii si dezvoltirii profesionale. In aceasti
directie, CDD trebuie si fie incurajate sa isi dezvolte flexibilitatea si competentele de adaptare
profesionald la schimbarile progresive din mediul scolar. Prin urmare, mentorii profesionali pot
oferi suport si indrumare, ajutandu-i pe debutanti sa-si dezvolte increderea in sine, sd-si dezvolte

sentimentul de apartenenta la grupul profesional si sa-si imbunatateasca competentele de depasire
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a inadaptarii profesionale. Prin analizd comparativa a politicilor nationale si internationale pentru
adaptarea profesionald optima, dar si a lucrarilor de referinta [161], [156], [160], [158] deducem
ca eficacitatea politicilor de adaptare profesionald depinde de contextul specific al fiecarei tari,
precum si de modul in care sunt implementate. Spre exemplu, diverse cercetari, experimente,
sondaje si analize realizate de organizatii internationale (OECD, UNESCO, Banca Mondiala etc.)
au demonstrat cd ,,personalul educational detine o pozitie strategicd In orice societate, iar
performantele elevilor depind fundamental de calitatea profesionald a cadrelor didactice”. Un
exemplu relevant in acest sens este Finlanda si Studiul International privind Procesul de Predare-
Invitare TALIS (Hotirare de Guvern privind participarea Romaniei la Studiul International
privind Procesul de Predare-invitare, dezvoltat de OECD-TALIS 2024) [163]. Analizand
Curriculumul National Finlandez si cercetarile TALIS, remarcam modul prin care sistemul
finlandez abordeaza adaptarea profesionald a cadrelor didactice. De exemplu, Curriculumul
National Finlandez [157] incurajeaza cadrele didactice sa-si adapteze metodele de predare pentru
a raspunde nevoilor individuale ale elevilor si pentru a tine pasul cu schimbarile sociale si
tehnologice. In plus, evidentiem ca in formarea cadrelor didactice accentul este pus pe dezvoltarea
competentelor de adaptare, cum ar fi gandirea criticd constructiva, autocontrolul, colaborarea,
relationarea, deschiderea la nou, receptivitatea la schimbare etc., fiind esentiale pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala [ldem]. Studiul TALIS (Studiul International privind Procesul
de Predare-Invitare), este primul studiu international centrat pe mediul de invitare si pe conditiile
de lucru asigurate cadrelor didactice in scoli, contribuind semnificativ la optimizarea procesului
de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar. Asadar, optimizarea
procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar tine de capacitatea de a face fata
schimbirilor si de sprijinul politic necesar pentru a raspunde proactiv noilor cerinte
educationale. In contextul eforturilor de a optimiza procesul de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante Tn mediul scolar, Comisia Europeana subliniazd importanta transformarii
carierei didactice de la statici la dinamica si atractiva, specificat in ,,Raport Eurydice. Carierele
cadrelor didactice in Europa: acces, progres si sprijin” [158, p. 18]. Astfel, pentru CDD, aceasta
indrumare inseamna o adaptare continud la un mediu scolar in permanentd schimbare, care
presupune dezvoltarea profesionala de la debutul carierii, flexibilitate, colaborarea cu colegii,
capacitatea de autoreflectie, implicare si angajament profesional etc. Pentru a sustine aceasta
transformare, este esential ca factorii de decizie sa ofere reformele si sprijinul necesar, facilitand
astfel o tranzitie mai usoara pentru CDD. Mentionam ca raportul subliniaza doua aspecte cheie
privind sprijinul acordat cadrelor didactice In optimizarea procesului de adaptare profesionald

[Ibidem, p. 50.]: 1) asistenta prioritara pentru debutanti - se recunoaste necesitatea unui suport
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specializat n primele etape ale carierei didactice, cand provocarile adaptarii sunt mai accentuate;
2) dezvoltarea profesionala continua — se pledeaza pentru sprijin continuu, sprijin oferit de
specialistii profesionisti, recunoscand ca adaptarea sunt procese continue in aceasti profesie. In
acelasi context, relevante sunt programele de admisie si mentorat pentru cadrele didactice
debutante, fiind obligatorii in 29 de sisteme educationale si recomandate n alte 5 [Ibidem, p. 54.].
In aceasta ordine de idei, se contureaza actualitatea mentoratului, fiind recomandat pentru cadrele
didactice debutante. De exemplu, Tn Estonia si Finlanda, scolilor le este recomandat si ofere
mentorat oricarui profesor care are nevoie de sprijin, se mentioneaza in Raportul Comisiei
Europene [Ibidem, p. 55.]. Este important sa subliniem faptul ca in Raportul Comisiei Europene
gasim note specifice unor tari in care nivelul politicilor educationale ofera sprijin cadrelor didactice
debutante din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala. De exemplu, Th Olanda
pentru adaptarea profesionala a debutantilor sunt responsabile Consiliile scolare. Totodata
,,partenerii sociali stabilesc cadrul pentru o structura a carierei pe mai multe niveluri prin acorduri
colective de munca” [158, p. 71.]. In ceea ce priveste sprijinul oferit debutantilor privind
optimizarea procesului de adaptare profesionald, vom mentiona cateva practici din experienta
tarilor europene, descrise in raportul mentionat anterior. Dupa cum am prezentat mai sus, in ultimul
deceniu, in 25 de sisteme educationale au fost introduse ,,Programe de admisie si mentorat”, fiind
structurate pe anumite activitati necesare pentru cadrele didactice debutante. Aceste programe au
dobandit o importanta considerabila in tari precum: Irlanda, Malta, Portugalia, Romania, Slovacia,
Suedia, Macedonia de Nord, Belgia, Austria si altele [158]. Programele respective vizeaza, in mod
special, optimizarea procesului de adaptare profesionala si se materializeaza, de reguld, in activitati
care favorizeaza crearea unui mediu colaborativ si de sprijin. In plus, acestea sprijini atat adaptarea
profesionala a debutantilor, cat si integrarea lor in mediul scolar, unde se promoveaza schimbul de
idei si bune practici intre colegi si se construiesc retele socioprofesionale in cadrul comunitatii.
Analiza studiului prin prisma Raportului Comisiei Europene ne-a oferit o viziune de ansamblu
asupra sprijinului acordat cadrelor didactice debutante in diverse tari europene. Din experientele
descrise, considerdm ca diversitatea activitatilor organizate pentru debutanti in cadrul programelor
de mentorat sporeste considerabil capacitatea cadrelor didactice debutante de a se adapta
profesional in mediul scolar si de a se dezvolta personal si profesional.

Tn concluzie, analiza experientelor din tarile europene demonstreaza ci transferul de bune
practici este fundamental pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD Tn mediul
scolar. Implementarea programelor de mentorat, in special a celor care vizeaza adaptarea specifica

a debutantilor in mediul scolar, ar reprezenta un pas semnificativ in sprijinul acestora. Un astfel
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de demers nu doar ca sprijind debutantii, dar contribuie, pe termen lung, la cresterea calitatii actului

educational si la integrarea personalului didactic valoros in sistem.

1.3. Orientiri teoretice si perspective n optimizarea procesului de adaptare profesionala

In cadrul abordarilor teoretice, cercetitori din numeroase tiri au oferit contributii
importante pentru analiza perspectivelor, factorilor, indicatorilor si a contextului in optimizarea
procesului de adaptare profesionald. Optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante in mediul scolar reprezinta un proces complex si dinamic, influentat de
numerosi factori individuali, organizationali, socioprofesionali si socioeconomici. Intelegerea si
optimizarea acestui proces necesitd o abordare multidisciplinard, bazatd pe diverse orientari
teoretice si sinteze de perspective aplicative. In special, analiza cadrului teoretic si investigatiile
cercetdtorilor nationali si internationali au contribuit substantial la elucidarea complexitatii
adaptarii profesionale, aceasta constituind o tema centrald in teoriile carierei si dezvoltarii
profesionale [2], [132], [119], [142], [136]. In continuare, vom sistematiza teoriile carierei si
dezvoltarii profesionale pentru a sintetiza perspectivele optimizarii procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar. Aceste teorii pot fi grupate in mai
multe categorii principale, fiecare oferind un punct de vedere distinct asupra modului in care CDD
interactioneaza cu MS si se adapteaza profesional la schimbarile progresive.

1. Teorii bazate pe trasaturi si factori — presupun ca exista trasaturi si factori relativ stabili care
influenteaza alegerile si satisfactia in carierd, avand radacini in lucrarile lui F. Parsons [132],
ofera o perspectiva fundamentald asupra optimizarii procesului de adaptare profesionald,
inclusiv in contextul specific al cadrelor didactice debutante. F. Parsons postuleaza ca ,,un
individ va atinge satisfactia si succesul profesional atunci cand existd o potrivire adecvata Intre
trasaturile sale personale si cerintele specifice ale unei profesii” [Ibidem]. Tn contextul
cercetarii noastre, utilizim sintagma standardizata ,,congruenta” in loc de ,,potrivire”,
intruciat necesita o corespondenti multidimensionald dintre personalitatea CDD si
mediul scolar. Astfel, nu ne referim doar la o simpla compatibilitate superficiala, ci la o
armonizare a caracteristicilor, nevoilor si asteptarilor privind optimizarea procesului de
adaptare profesionala. Aplicarea teoriei bazate pe trasaturi si factori, care se concentreaza pe
»congruenta dintre personalitate si profesie”, ofera un cadru util pentru optimizarea adaptarii
profesionale a cadrelor didactice debutante, punand accent pe urmatoarele perspective:

e Programe de mentorat — asigurarea suportului din partea cadrelor didactice cu

experientd, care pot oferi indrumare si sprijin in procesul de adaptare profesionala.
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e Consiliere si orientare — utilizarea instrumentelor de evaluare a trasaturilor si abilitatilor
pentru a ajuta CDD sa-si identifice punctele forte si punctele slabe.

e Formare continud — organizarea de cursuri si ateliere de dezvoltare profesionala, axate
pe competentele specifice necesare optimizarii procesului de adaptare profesionala.

e FEvaluarea i feedback — oferirea de feedback constructiv, bazat pe observarea directa si
pe evaluarea dificultatilor de adaptare, pentru a optimiza procesul de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante.

2. Teoria personalitatii vocationale (John L. Holland 1959, 1975, 1992) — este relevanta pentru
identificarea diferentelor individuale, deschizand anumite perspective de optimizare a
procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Autorul J. Holland subliniaza importanta ,,diferentelor individuale” [119], ceea ce este
fundamental in intelegerea modului in care cadrele didactice debutante se adapteaza profesional.
Tn acest sens, ,,fiecare debutant are un profil unic de personalitate, iar trisiturile lui de personalitate
influenteaza modul in care interactioneaza cu elevii, colegii, parintii etc.” In opinia noastra, pentru
optimizarea adaptdrii profesionale a CDD, programele de mentorat trebuie sa tind cont de
diversitatea tipurilor de personalitate. Identificand cele sase tipuri de personalitate (realist,
investigativ, artistic, social, intreprinzator, conventional), Holland subliniaza ,,congruenta dintre
personalitate si mediu profesional” [Ibidem], deschizand generoase perspective in adaptarea
profesionald a cadrelor didactice debutante. Potrivit lui M. Zlate [96, p. 361], teoria lui Holland
este, la ora actuala, una dintre cele mai populare si influente, iar cercetarile efectuate in baza teoriei
sunt aplicate in peste 500 de publicatii. Deductia care se desprinde din teoria lui Holland ne
directioneazi spre ideea perspectivei de congruenti dintre PCDD si MS. in acceptiunea noastra,
congruenta dintre PCCD si MS este considerat un concept central pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionali. Astfel, un mediu scolar care favorizeaza congruenta dintre
personalitatea cadrului didactic debutant si cerintele mediului scolar va contribui direct la
optimizarea procesului de adaptare profesionala. De asemenea, in contextul teoriei personalititii
vocationale, optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante
in mediul scolar poate fi evaluata prin analiza afilierii CDD la specificul culturii mediului
scolar, ceea ce implica evaluarea profilului personalitatii si a nivelului de adaptare la angajare sau
in primele luni de tranzitie, aspect sustinut de autorii V. Negovan [57], O. Paladi [61], M. Plesca
[70], E. Tarna [90], E. Puzur [72] etc.

3. Teoria ancorelor carierei — propusa de Edgar H. Schein (1970), reprezinta un cadru teoretic

fundamental pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald, deoarece se bazeaza pe
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domeniul dezvoltarii carierei si al comportamentului organizational. Tn acest context, E. Schein
afirma ca indivizii dezvolta, de-a lungul experientelor lor profesionale, un set de valori si nevoi
esentiale, denumite ,,ancore ale carierei”, care influenteaza in mod semnificativ alegerile si
traiectoriile lor profesionale [136]. in opinia noastra, teoria ancorelor carierei oferi o
perspectiva valoroasd pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor
didactice debutante in mediul scolar prin:

identificarea ancorelor personale — de exemplu, pentru un cadru didactic debutant,
constientizarea propriilor ancore ale carierei poate clarifica motivatiile si asteptarile fata
de profesie, ceea ce constituie un factor de stimulare in optimizarea procesului de adaptare
profesionald, fapt confirmat de cercetatorii G. Albu si V. M. Cojocaru [3], V. Negovan [57],
V. Andritchi [5], D. Super [80];

asigurarea potrivirii cu mediul profesional — mediul scolar oferd o varietate de roluri si
responsabilititi. Intelegerea ancorelor carierei ajuta la identificarea perspectivelor care se
aliniaza cel mai bine cu optimizarea procesului de adaptare profesionala, asigurand astfel un
echilibru de natura emotionala. Acest lucru este reflectat in lucrarea autoarei M. Zubenschi,
care analizeaza ancorele carierei ca factor de asigurare a echilibrului emotional, aspect
important pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala [100];

constientizarea autonomiei si independentei — ofera o perspectiva de gestionare a stresului
si a provocarilor pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante in mediul scolar, idee sustinuti de autoarea T. Sova [83]. Tn acceptiunea
autorilor M. Zlate si V. Negovan [99], V. Negovan [57], G. Panisoara, |. Panisoara [67],
cunoasterea teoriei ancorelor carierei este importanti in optimizarea procesului de
adaptare profesionali a cadrelor didactice debutante, stimuland satisfactia profesionala,
implicarea si angajament profesional in perioada tranzitiei din mediul universitar la cel
profesional.

Teoria dezvoltarii carierei (D. Super) — are un rol important Tn optimizarea procesului de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar, intrucét cercetatorii pun
accentul pe aparitia unor alegeri succesive in decursul vietii, oferind un cadru teoretic solid si
aplicabil. Tn acest context, cercetitorul D. Super este un autor de referinti in domeniul
dezvoltarii carierei, analizand acest ,,proces ca fiind continuu si dinamic” [80]. De asemenea,
D. Super descrie atat importanta etapelor in care individul se adapteaza in timpul tranzitiei, Cat
si @a modului in care este perceputa schimbarea progresiva. Autorul subliniaza ca indivizii trec
prin mai multe etape de-a lungul vietii, iar rolurile lor sociale si profesionale se schimba si

evolueaza constant. Astfel, optimizarea procesului de adaptare profesionald si perceptia
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schimbarii progresive sunt perspective fundamentale pentru o tranzitie de succes din mediul
universitar in cel profesional. Analizdnd numeroasele acceptiuni si aspecte ale teoriei lui D.
Super [80], consideram important sa corelam etapele respective cu unele perspective de
optimizare a procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante Th mediul

scolar (Figura 1.1.).

« ldentificarea nevoilor si asteptarilor.
+ Oferirea de suport si orientare.
+ Dezvoltarea abilitatilor de autoevaluare.

* Asigurarea unui mediu de lucru suportiv.

» Oferirea de oportunitati de dezvoltare
profesionala.

* Acordarea feedbackului constructiv si
nonevaluativ. Y,

* Incurajarea optimizarii procesului de
adaptare profesionala.

* Oferirea de oportunitati In optimizarea
procesului de adaptare profesionala.

* Mentinerea echilibrului dintre viata

Figura 1.1. Corelatia etapelor de dezvoltare profesionali cu perspective de optimizare a
procesului de adaptare profesionala (adaptare dupa D. Super).

5. Teoria social-cognitiva a carierii (R. W. Lent, S. D. Brown si G. Hackett [126]) — ofera un
cadru teoretic care explica modul in care debutantii iau decizii in cariera si cum 1si dezvolta traseele
profesionale. Teoria are la baza principiile teoriei cognitive sociale a lui A. Bandura [103], care
subliniaza interactiunea dintre individ, comportament i mediu.

in acceptiunea lui S. Osipow, teoria social-cognitivd este cea mai ,,semnificativa inovatie in
dezvoltarea carierei” [129, p.143]. Tn Romania, E. Piun a analizat adaptarea profesionala,
concentrandu-se pe ,,multiplele provocari ale profesiei didactice in mediul scolar, specificand ca
debutantul are nevoie de sprijin si consiliere multidimensionala”. Acceptand ideea autorului, Tn
absenta unui mentorat adecvat, debutantul este obligat sa realizeze un proces de ,,autosocializare
acceleratd, adesea soldat cu dificultati de adaptare profesionala, cu insatisfactii si tendinta de a
renunta la profesie” [64, p.168]. Reprezentantii teoriei social-cognitive a carierii, precum J.

Holland [119], A. Pean, A. Kynames [155, p. 63] au descris modul in care personalitatea intra in
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contact cu mediul profesional, operand cu afirmatii in sensul ,,transformarii si dominarii mediului
de cétre personalitate”. Ideea fundamentald a teoriei lui Holland, rezumata de G. Panisoara si |.
Panisoara, recomanda cunoasterea celor sase tipuri de personalitate (realist, investigativ,
conventional, artistic, social, intreprinzétor) incd din ,,perioada in care individul se afld 1n sistemul
de educatie, pentru a continua armonios pe parcursul intregii sale vieti” [67, p. 270].

6. Teoria adaptarii la munca (Theory of Work Adjustment - TWA) — a fost dezvoltatd de R. Dawis
si L. Lofquist la Universitatea din Minnesota, punand accent pe: analiza interactiunii dintre individ
si mediul de lucru, intelegerea congruentei individ-mediu, predictia satisfactiei in munca si analiza
performantei profesionale in timpul tranzitiei [110], [111]. Confirmam, alaturi de autoarea V.
Negovan [57], ca in cadrul acestei teorii distingem doua perspective de adaptare profesionala:
congruenta PCDD — MS, una satisfacatoare, acceptabila si alta de satisfactie. Astfel, congruenta
satisfacatoare dintre PCDD si MS rezulta din compatibilitatea competentelor individuale cu
cerintele si obligatiile profesionale. Aceasta se referda la masura in care competentele, valorile,
nevoile si dorintele unui debutant corespund culturii organizationale, cerintelor si recompenselor
oferite de mediul scolar. Bineinteles, optimizarea procesului de adaptare profesionala este eficienta
atunci cand competentele CDD corespund cerintelor MS, iar recompensele oferite satisfac nevoile
si dorintele individuale. Tn plus, TWA oferd un cadru valoros pentru intelegerea dinamicii
optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar,
subliniind importanta congruentei pentru a obtine rezultate eficiente in etapa de tranzitie. Prin
urmare, aplicarea TWA in contextul optimizarii procesului de adaptare profesionala suscita crearea
unui mediu de lucru suportiv si are o valoare explicativ-predictivd pentru cadrele didactice
debutante in mediul scolar. in special, valoarea praxiologici a TWA este sustinuti de autorul C.
Ticu, mentionand ,,importanta persistentei motivationale in procesul adaptarii profesionale” [84,
p. 132]. Tn special, teoriile enuntate exploreaza modul in care CDD se adapteazi la noi roluri
profesionale, cerinte si contexte organizationale. Tn acest sens, prin elaborarea si argumentarea
unor constructii teoretice riguroase, bazate pe date empirice si observatii ale schimbdrilor
progresive, autorii O. Paladi [61], M. Plesca [70], E. Tarna [88, 91], E. Puzur [72], V. Negovan si
M. Dinga [58], au avansat intelegerea fenomenului de adaptare profesionald, oferind un cadru
explicativ si util pentru elaborarea si implementarea unui Program de mentorat din perspectiva
optimizdrii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante. Tn opinia autoarei
E. Tarna [91, p. 33], majoritatea teoriilor referitoare la adaptarea profesionala coreleaza ,,partile
componente” ale unei trasaturi de personalitate de o componenta a adaptarii in tratarea unui mediu
sau a unei situatii specifice. In aceastd ordine de idei, ,,adaptarea profesionala este analizata ca una

dintre proprietatile principale ale organismului care contribuie la modificarea adecvata a functiilor
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corespunzitoare schimbirilor ce intervin din mediul social” [Ibidem]. In contextul optimizarii
procesului de adaptare profesionald, este evident ca debutantii trebuie sa reactioneze prompt la
schimbarile progresive din mediul scolar. Aceasta necesitate de adaptare profesionala rapida este
importanta atat in cadrul scolii, unde CDD isi desfasoara activitatea, cat si in societate, unde isi
construiesc identitatea profesionald. De asemenea, o necesitate importantd si prioritara pentru
cadrele didactice debutante este adaptarea profesionald rapidd la sarcina de lucru, pentru a
Tnregistra succesul la inceputul carierei pedagogice, ceea ce presupune o abordare constructivista.
7. Teoria constructivista — in cadrul teoriei constructiviste se afirma ca indivizii isi construiesc
propriile cunostinte si intelegere a lumii prin experientele lor. Principalul autor care a structurat si
a aplicat in mod explicit principiile constructiviste in acest domeniu este M. Savickas, dezvoltand
,»leoria constructiei carierii (Career Construction Theory”), care este o paradigma de baza pentru
intelegerea perspectivei de optimizare a procesului de adaptare profesionala [135]. Autorul
identifica trei componente fundamentale: personalitatea vocationald (ceea ce o persoana doreste
sa devina), adaptabilitatea la carierd (cum se adapteaza persoana la tranzitii) si tema vietii (de ce
face persoana anumite alegeri) [Ibidem]. Asadar, optimizarea procesului de adaptare
profesionald, din perspectiva teoriei constructiviste, implica crearea unui cadru in care debutantii
trebuie sa 1si poata construi activ cunostintele si competentele profesionale, bazandu-se pe
experientele lor si pe interactiunea cu ceilalti. In acest sens, optimizarea procesului de adaptare
profesionala se focalizeazd pe capacitatea CDD de a fi flexibili si deschisi la schimbarile
progresive din mediul scolar. Tn special, problemele legate de optimizarea procesului de adaptare
profesionald implica intelegerea de cdtre noul angajat a contextului in care urmeaza sa munceasca.
Autoarea V. Negovan include in aceastd abordare: autocunoasterea, dezvoltarea individuald,
anticiparea schimbarii, intentionalitatea si activismul [57]. O alta abordare o regasim la autorul
E. Paun, care sustine ca reflexivitatea este 0 perspectiva in adaptarea profesionald, deoarece
debutantii pun accentul pe analiza experientelor pentru a le da sens. Potrivit autorului, cadrul
didactic este un fel de ,,cameleon profesional”, care trebuie sa-si schimbe culoarea pentru a
indeplini mai multe roluri [64, p. 155].

Tn concluzie, analizand orientarile teoretice expuse de cercetatorii citati mai sus, intelegem ci
optimizarea adaptdrii profesionale presupune un proces dependent de caracteristicile individuale
ale PCDD si de complexitatea relatiilor socioprofesionale din MS. Astfel, perspectivele optimizarii

procesului de adaptare profesionala sunt evolutive, individuale si dinamice.
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1.4. Dimensiunile, indicatorii si factorii adaptarii profesionale

Pentru o intelegere holistica a optimizarii procesului de adaptare profesionald vom analiza
anumite dimensiuni, indicatori si factori care contribuie la dinamica acestui proces, influentand
direct nivelul de adaptare profesionald a debutantilor in mediul scolar. In acceptiunea noastra,
evaluarea optimizarii procesului de adaptare profesionald presupune operarea cu o serie de
indicatori si factori prestabiliti in sistemul de referintd pe dimensiunile adaptérii profesionale.
Analizand conceptiile referitoare la adaptarea profesionala, observam cad aceasta nu este un
fenomen static, ci o interactiune dinamica dintre individ si mediul de munca, care se manifesta pe
mai multe dimensiuni ale adaptarii profesionale. Cercetarile recente atrag atentia asupra
multidimensionalitatii adaptarii profesionale, presupunand cd o dificultate pe o anumita
dimensiune, de exemplu, nivelul scazut de adaptare profesionald pe dimensiunea bunastarii
emotionale la locul de munca poate crea numeroase dificultati pe dimensiunea adaptarii la sarcinile
de munca. Astfel, CDD epuizat emotional [52], [19], [46], [31], [125] sau stresat [83], [63] va avea
dificultdti in a se concentra in contextul solicitdrilor profesionale. Asadar, optimizarea adaptarii
profesionale a CDD in mediul scolar trebuie analizatd tinand cont de dimensiunile, factorii si
indicatorii adaptarii profesionale. Dimensiunile adaptirii profesionale, concept pe care il vom
nota prin abrevierea DAP, reprezinti un construct multidimensional, antrenind un cumul
de factori si indicatori atit interni (Spre exemplu, bunistarea emotionala), cat si externi (de
exemplu, cultura mediului scolar). Detaliind si concretizand, mentionam ca fiecare dimensiune
reprezinta o arie specifici de adaptare profesionala. Atat factorii, cat si indicatorii sunt parte
constitutiva din dimensiunile adaptarii profesionale (DAP), intrucat dimensiunile reprezinta ariile
generale ale adaptarii profesionale, in timp ce factorii sunt elementele care influenteaza
dimensiunile, iar indicatorii sunt masurile concrete ale adaptarii sau inadaptarii in cadrul acelor
dimensiuni.

Asa cum constatd R. Lazarus in lucrarea ,,Emotie si adaptare” [52, p. 26], ,,foarte putin din
ceea ce se petrece la nivelul gandirii si comportamentului uman poate fi separat de adaptare, iar
capacitatile mentale se dezvoltd fard indoiala ca urmare a procesului de vietuire si adaptare”.
Autorul subliniaza factorul intrinsec adaptativ al existentei umane. In acord cu autorul, cele dous
concepte (emotie si adaptare) se afld intr-o relatie de interdependentd complexa, astfel ca niciunul
nu poate fi analizat in absenta celuilalt, determinandu-ne sa analizam bunistarea emotionala si
fizica la locul de munci pentru CDD ca dimensiune a adaptirii profesionale (DAP 1).

In cadrul ariei DAP 1, bunistarea emotionali si fizici la locul de munci nu este una
statica, ci rezultatul unui proces dinamic, esential pentru mentinerea functionalitatii si

eficacitatii pe termen lung, ceea ce optimizeaza procesul de adaptare profesionala la cerintele
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si provocarile mediului profesional. Pentru CDD, locul de munca este un camp complex de
interactiuni si solicitdri, de la gestionarea clasei, relatiile cu elevii si parintii, pana la presiunile
curriculare si administrative. Aria DAP 1. Bundstare emotionala si fizica la locul de munca include
urmatorii indicatori: capacitatea de a recunoaste, intelege si gestiona emotiile, de a mentine calmul
in situatii dificile, de a face fata stresului si oboselii pronuntate [19], [63], [83], [125]. n deplin
acord cu R. Lazarus, subliniem ca ,,mentinerea bunastarii emotionale si fizice nu este o optiune, ci

0 Nnecesitate adaptativa, fiind si o forma de adaptare psihica” [52, p, 156].

Adaptarea la cultura mediului scolar (DAP 2) este o dimensiune importanta in cercetarea

noastra, fiind un concept central in abordarile socializarii noului venit in organizatie [77], [85].

Cercetatorul Ed. H. Schein a definit ,,cultura organizationala ca un set de asumptii si valori
de baza invatate de un grup pentru a rezolva problemele de adaptare, care sunt apoi transmise
noilor membri” [137]. Bineinteles, dacd CDD nu reusesc sa se adapteze la cultura mediului
scolar, acest lucru poate avea o serie de consecinte negative semnificative, atiat la nivel

individual, cat si organizational [6], [18], [25], [20], [85], [79], [75], [60, 61], [62].

Factori si consecinte la nivel individual:

o Scaderea satisfactiei profesionale — lipsa de afiliere la normele si valorile scolii poate genera
frustrare, confuzie si un sentiment de inadecvare, diminuand adaptarea profesionala.

e Performanta didactica redusd — incapacitatea de a intelege si de a opera in conformitate cu
asteptarile culturale ale scolii poate afecta colaborarea cu ceilalti actori educationali.

e Lipsa sentimentului de apartenenta — CDD se vor simti ,,straini”, izolati sau neintelesi, ceea
ce le afecteazd angajamentul fatd de institutie, alimentand dorinta de a parasi institutia.

o Decizia de a renunta la cariera didactica — nivelul mediu sau scazut de adaptare la cultura
mediului scolar este un factor major care determina inadaptarea cadrele didactice debutante,
determinédndu-i sa abandoneze cariera didactica.

Factori si consecinte la nivelul organizational al scolii:

e Rata crescuta de fluctuatie a personalului — inadaptarea CDD genereaza costuri semnificative
pentru stat, afectand si stabilitatea corpului profesoral.

e Coeziunea redusa a grupului profesional — nivelul scazut de adaptare profesionala poate
genera tensiuni si neintelegeri in cadrul colectivului, afectand colaborarea si climatul general.

o Eficacitate educationala subminata — CDD inadaptate la cultura mediului scolar au un moral
scazut, afectand calitatea procesului educational si, implicit, rezultatele elevilor.

In acceptiunea noastra, cercetarile actuale privind adaptarea la cultura mediului scolar se

referd la masura in care un cadru didactic, in special cel debutant, reuseste sa inteleaga, sa accepte
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si sd se alinieze la normele, valorile, practicile si asteptarile specifice ale unei anumite institutii de

invatamant. Dupd cum afirma E. Paun [65, p. 123-141], scoala actuala functioneaza in alt ambient

educational, identificand doua tipuri de culturi: cultura de dezvoltare (inovatoare) si cultura de
mentinere (conservatoare). Credem ca analiza dimensiunii adaptarii profesionale la cultura
mediului scolar (DAP 2) trebuie sa ofere o imagine detaliatd despre optimizarea procesului de

adaptare profesionald. Asadar, bazandu-ne pe lucrarile autorilor E. Paun [65], G. Panisoara, I.

Panisoara [67], O. Paladi [61], V. Andritchi [5], vom lista indicatorii asociati respectivei

dimensiuni care semnaleaza nivelul scizut, mediu si inalt de adaptare profesionala.

Indicatorii nivelului scizut si mediu de adaptare profesionala pe axa DAP 2:

o Dificultatile in relationarea si colaborarea cu colegii — este considerat ca indicator cheie al
inadaptarii profesionale, deoarece adaptarea la cultura mediului scolar genereaza modul in care
se stabilesc relatiile profesionale. In special, dificultatea de a initia sau mentine interactiuni
pozitive, de a participa la proiecte comune sau de a comunica eficient cu ceilalti membri ai
colectivului sugereaza o nealiniere la normele colaborative ale scolii. Potrivit lui E. Paun,
»adevdrata culturd a colaborarii are la baza o viziune comuna, Tmpartasita de toti cei care
genereazd constiinta unei misiuni comune, un etos colaborativ manifestat nu doar prin
activism, ci si prin respect, incredere, dezvoltare personala si profesionald” [Ibidem, p. 124].

e Dependenta de aprecierea colegilor — in cazul in care existd o dependenta excesiva, aceasta
indica o nesiguranta in propriul rol sau o lipsa de intelegere a criteriilor interne de evaluare si
valorizare din cadrul culturii scolare [4], [64], [68]. In special, CDD ciuta validare externa
constanta si nejustificata, nefiind autonomi in luarea deciziilor privind optimizarea procesului
de adaptare profesionala.

e Raportarea la asteptarile celorlalti — desi este similar cu dependenta de apreciere, 0 raportare
excesiva la asteptarile explicite sau implicite ale colegilor si superiorilor, fara dezvoltarea unei
autonomii profesionale, poate semnala un nivel scazut de adaptare profesionala, bazata pe
conformism, nu pe Tntelegere profunda si autentica a culturii mediului scolar.

e Dificultati in solicitarea ajutorului —n special pentru CDD solicitarea ajutorului trebuie sa fie
0 norma acceptata si incurajata, iar dificultatea de a cere suport mai ales in perioada de tranzitie
(fie din teama de a parea incompetent, fie din lipsa programelor de mentorat sau a ineficienta
retelelor de suport) indica o dificultate de adaptare profesionala [27], [89].

e Analiza comparativa a aspiratiilor colegilor — o raportare rigida sau o afiliere fortata la
aspiratiile si parcursul profesional al colegilor, fara o reflectie critica asupra propriilor interese,

valori si obiective de adaptare profesionald, poate indica o lipsa de autonomie in definirea
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propriului drum profesional sau o dificultate Tn identificarea si valorificarea punctelor forte
individuale in contextul optimizarii procesului de adaptare profesionala.

o Senzatia de excludere — este un indicator direct al nivelului scazut de adaptare profesionala.
Sentimentul cadrelor didactice debutante ca nu sunt parte din grupul profesional, ca sunt
marginalizate sau ignorate, indica mari dificultati in optimizarea procesului de adaptare
profesionala.

e Preocuparea doar pentru atributiile functionale — acest indicator, desi la prima vedere pare o
dovada de profesionalism, poate masca o incapacitate de a vedea imaginea de ansamblu sau o
lipsa de interes pentru adaptarea la cultura mediului scolar [46], [50], [10], [54]. Atunci cand
CDD se limiteaza strict la Indeplinirea sarcinilor din fisa postului, ignorand relationarea,
initiativele sociale sau participarea la viata comunitatii scolare, poate indica o rezistenta Tnalta
la adaptarea profesionala. Aceasta poate duce la o izolare profesionala si la o oportunitate ratata
de a contribui activ la optimizarea procesului de adaptare profesionala.

Indicatorii nivelului inalt de adaptare profesionala pe axa DAP 2:

e Intelegere corectd a normelor — indicatorul se referd la capacitatea cadrelor didactice, in
special a celor debutante, de a decodifica si a respecta normele, regulile, asteptarile si valorile
care guverneaza functionarea unei institutii scolare [4], [65], [79], [82]. Este un indicator
fundamental al adaptarii profesionale la culturd mediului scolar, avand un impact pozitiv
pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala.

e Sentiment de apartenenta la grupul profesional — este un indicator holistic si pozitiv al
optimizarii procesului de adaptare profesionala eficienta. Este opusul sentimentului de
excludere, asigurand starea debutantului de a se simti valorizat, acceptat si integrat in dinamica
optimizarii procesului de adaptare profesionala. Potrivit autoarei S. Fat, sentimentul de
apartenentd profesionald este legat de Tmpartasirea unor obiective comune, fiind centrul de
greutate al definirii identitatii profesionale a CDD [27, p.123]. In lista celor care au avut
preocupari privind sentimentul de apartenenta la grupul profesional in raport cu adaptarea
profesionald se Tnscriu si E. Schein [136], G. Hofstede, M. Minkov [46], R. Linton [54], L.
Antonesei [6], D. Patrascu [62], mentionand ca este o achizitie speciald de cultura, si anume,
cultura profesionala, definitd ca ,,un ansamblu de modalitati de gandire, simtire si actiune ce
servesc unui grup profesional pentru a se constitui obiectiv si simbolic” [27, p.141]. Tn acest
sens, accentul este pus pe: cultura profesionald (concept global abordat din perspectiva
socioculturala) [13], [54], [75] cunostintele profesionale (registrul competentelor) [12], [50]

traiectoria socioprofesionald (afilierea socioprofesionala) [65], [85]. Prin urmare, experientele
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comune, aspiratiile impartasite si recunoasterea rolului sociocultural al profesiei creeaza un
sentiment de apartenentd si un scop comun in optimizarea procesului de adaptare profesionala.
Tn urma unei analize comparative a diverselor perspective de optimizare a procesului de
adaptare profesionald, precizam ca satisfactia profesionala este considerata o dimensiune
importantd. Aceasta va fi analizatd ca DAP 3, incluzand indicatori precum: satisfactia la
finalizarea sarcinilor comune; perceptia pozitiva a colegilor; dorinta de a evita munca 1n echipa
ineficienta; si multumirea legatd de realizari si recunoastere profesionala.
Satisfactia la finalizarea sarcinilor comune — acest indicator masoara, de fapt, modul in care
angajatul percepe eficacitatea si rezultatele efortului sau in activitatile de zi cu zi. Este vorba
despre acea senzatie de ,, facut bine” sau ,,misiune Indeplinita cu succes” care apare dupa ce o
sarcind, fie ea individuala sau parte a unui proiect de echipa, a fost finalizata corect si la timp.
Dupa cum constata R. Lazarus [52, p.161], ,,studierea procesului de adaptare nu ar trebui
separat de satisfactia realizarii unei sarcini”. Astfel, cand vorbim despre satisfactia la
finalizarea sarcinilor comune in contextul DAP 3, ne referim la sentimentul de autoeficienta si
de Tmplinire pe care CDD le resimte atunci cand isi duce la bun sférsit sarcinile de serviciu
cotidiene sau pe cele atribuite in cadrul echipei de munca.
Perceptia pozitiva a colegilor — respectivul indicator se refera la modul in care CDD este vazut,
acceptat si integrat de catre ceilalti membri ai echipei sau ai organizatiei. Nu ne referim doar
la a fi ,placut”, ci si la a fi perceput ca un membru valoros, capabil si de incredere al
colectivului. Perceptia pozitiva a colegilor este extrem de relevantd in optimizarea adaptarii
profesionale. Totusi, la fel de importanta este si propria perceptie asupra modului in care esti
vazut de colegi, deoarece actioneaza ca un ,filtru personal” prin care procesezi toate
interactiunile in timpul adaptarii profesionale [99], [52], [89].
Dorinta de a evita munca in echipa ineficienta — acest indicator nu sugereaza o aversiune fata
de munca In echipd, ci o respingere a aspectelor ineficiente in colaborare si care impiedica
atingerea obiectivelor comune. Este un indicator important pe aria DAP 3, demonstrand ca
debutantul doreste sa participe activ la optimizarea procesului de adaptare profesionald in
mediul scolar [102], [108].
Multumire legata de realizari si recunoastere profesionald — studii variate pun in legatura
indicatorul multumirea legata de recunoastere profesionala a CDD §i adaptarea la locul de
muncd, sugerand o relatie complexa si bidirectionald. Debutantii care se simt confortabil si
adaptati profesional sunt mai dispusi sd initieze proiecte, sd colaboreze si sa isi asume

responsabilitati suplimentare, actiuni care optimizeaza procesul de adaptare profesionala.
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Teoriile social-cognitive a carierii si a adaptarii la munca propun o intelegere mai profunda a
paradoxului existent prin coexistenta ambelor indicatori, cel al tensiunii si cel al satisfactiei
[126], [127], [129], [122]. De aici deducem ca ineficienta optimizarii procesului de adaptare
profesionald este marcatd de nemultumirea realizdrii si nerecunoasterea profesionala,
manifestata atunci cand spatiul de implicare al cadrului didactic debutant este minimal.

Cea de-a patra dimensiune de adaptare profesionala (DAP 4), este marcata de competenta

profesionald, unde debutantii se bucurd de un grad inalt de autonomie, influentdnd pozitiv

optimizarea procesului de adaptare profesionald in mediul scolar. In cadrul acestei dimensiuni,

CDD incep sa isi consolideze competentele si sa capete incredere, aspecte confirmate de teoriile

comportamentalista (numita si tayloristd) [20], [52], [89], functionalista [62], [64], [67] si

constructivist-generativa [111], [135], [143], [122]. In aria acestei dimensiuni sunt inclusi mai

multi indicatori de nesiguranta si de progres spre optimizarea procesului de adaptare profesionala.

Dificultati de concentrare pe probleme noi — CDD care au un nivel scdzut de adaptare poate
intampina dificultdti in a-gi mentine atentia si a analiza eficient situatiile sau sarcinile inedite.
Acest indicator sugereaza si o nevoie de timp suplimentar pentru a procesa informatiile si a
actiona eficient, ceea ce presupune ,,a activa o matrice pragmatica datd in raport cu o situatie
data”, dupa cum afirma E. Paun [64, p. 177].

Nervozitate la decizii rapide — modul in care fiecare dintre CDD reactioneaza si starea afectiva
cu care raman la finalul experientei depind de cursul optimizarii procesului de adaptare si de
credintele individuale, deoarece ,,nevroza poate fi privitd ca un blocaj in trecut, in timp ce
adaptarea eficienta presupune echilibru emotional, flexibilitate individuald si capacitatea de a
opera schimbarile necesare” [52, p. 154]. Asadar, incapacitatea de a lua decizii sub presiunea
nervozitatii necesita suportul unui mentor experimentat, intrucat indica si 0 incredere redusa
in propriile competente, dar si o frica exagerata de a gresi, ceea ce Ingreuneaza optimizarea
procesului de adaptare profesionala.

Dificultate in gasirea de solutii multiple — Atunci cand un debutant se blocheaza pe o singura
abordare sau nu poate genera alternative la o problema, acest lucru poate demonstra o gandire
rigidd sau insuficientd creativitate specifica lipsei de experienti. In lucrarea ,,Emotie si
adaptare” R. Lazarus sustine ca din astfel de experiente debutantul nu poate face nimic pentru
a ameliora conditiile negative, astfel ca el Inceteaza sa mai incerce, denumind procesul ,,stare
de neajutorare invatata” [52, p. 29].

Gandirea la ce ar face un coleg experimentat — faptul de a recurge constant la modelele oferite

de colegii mai vechi sau de a se intreba ,,ce ar face X?” este un semn ca debutantul nu si-a

53



dezvoltat suficient anumite strategii de adaptare profesionald. Este un indicator al dependentei
de ceilalti si al unei autonomii limitate. Tn acord cu S. Fat [27, p. 173], dupa o perioadi in care
obtine un raspuns la nevoile sale de adaptare, intr-un climat de sustinere, CDD trebuie sa se
detaseze si sa inceapd explorarea propriului sdu rol profesional.

o Nesiguranta pentru indeplinirea eficienta a sarcinilor de lucru — lipsa de incredere in propria
capacitate de a finaliza sarcinile la un standard inalt demonstreaza ca debutantul nu si-a validat
inca suficient competentele. In contextul ultimei tendinte, A. Giddens mentioneazi importanta
dezvoltarii ,,increderii active” [28, p. 154], ceea ce va influenta pozitiv optimizarea procesului
de adaptare profesional.

e Incredere in propriile abilitdti de a rezolva probleme — este un indicator semnificativ pozitiv
al optimizarii procesului de adaptare profesionala. Cand CDD capata incredere Tn capacitatea
sa de a identifica, analiza si gasi solutii la diverse provocari, demonstreazd maturitate
profesionald si autonomie crescutd. Aceastd evolutie este esentiald pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionald, transformand nesiguranta initiald in competentd validata.
Indicatorul marcheaza o ,tranzitie de la un stadiu de adaptare pasiva la unul de contributie
activa si inovatoare in mediul scolar”, dupa cum afirma V. Negovan [57, p. 84].

Din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald, in urma unei analize
comparative, deducem ca relatia interpersonala (DAP 5) este consideratd o dimensiune cheie
[67], [91], [101], [102], avand indicatori atat cu semnificatie pozitiva, cat si negativa [4], [29].
Pentru a evalua DAP 5 in contextul optimizdrii procesului de adaptare profesionald, in
cercetarea de fatd vom analiza indicatorii: satisfactie la finalizarea sarcinilor comune,
impunerea propriei pareri, gandirea critica la aprecierea colegilor, dificultati in stabilirea
relatiilor eficiente si gestionarea conflictelor, capacitatea de comunicare si de colaborare.
Intrucét relatia interpersonald, dar si de grup, este parte constitutiva din practica profesionala
a cadrelor didactice debutante, evenimentele desfasurate in cadrul unei interactiuni adaptative
pot avea ca efect impunerea unor noi scopuri care sd optimizeze procesul de adaptare, fapt
constat de R. Lazarus [52, p.161].

In contextul optimizirii procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar, este
important sa analizam adaptarea la schimbarile din perioada tranzitiei (DAP 6), avand un impact
deosebit asupra intregului traseu al dezvoltarii carierii, dupa cum afirma V. Negovan [57], M. Zlate
[99], G. Lemeni, O. Negru [53], D. Levinson [128], N. Schlossberg, E. Waters, J. Goodman [139].
Literatura de specialitate atestda numerosi factori si indicatori specifici acestei dimensiuni. Spre
exemplu, autoarea V. Negovan identifica urmatorii factori reprezentativi vizand modul in care

individul se adapteaza in perioada tranzitie: 1) situatia in care are loc tranzitia; 2) sinele
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individului; 3) suportul; 4) strategiile; 5) modul in care este perceputd schimbarea de situatie
(gradual sau brusc, permanent sau temporar); 6) caracteristicile situatiilor care preceda si a celor
care urmeazad schimbarilor survenite; 7) sistemele de suport aflate la dispozitia individului; 8)
caracteristicile individuale [58, p. 80]. Asadar, adaptarea la schimbarile din perioada tranzitiei
(DAP 6) presupune o reconfigurare a suportului din partea mentorului profesional, a
competentelor individuale si organizationale. Aceastd reconfigurare este esentiald pentru a
gestiona urmatorii indicatori din aria de analiza privind adaptarea la schimbarile din perioada
tranzitiei (DAP 6): dificultatile de concentrare pe probleme noi, abaterile de la sarcini, perceptia
ca unele situatii nu au solutie, dificultatile in intelegerea deciziilor conducerii, mentinerea calmului
in situatii dificile si lipsa flexibilitatii [113], [119], [130], [140].

Dificultati de concentrare pe probleme noi — indicatorul subliniaza o problema de atentie
si functii executive. Prin urmare, incertitudinea si volumul mare de informatii noi pot suprasolicita
procesul de adaptare profesionald. Dovezi empirice care sustin aceasta presupozitie se regasesc in
studiu ntreprins de R. Lazarus [52]. De asemenea, au mai fost evaluate strategiile adaptative
folosite de subiectii care se abdteau de la sarcini sau percepeau cd unele situatii nu au solutie. In
acord cu autorii G. Panisoara si 1. Panisoara [67, p. 54], pentru indeplinirea corecta a sarcinilor,
noul angajat trebuie sd cunoasca indicatorii de timp/spatiu/performanta care sa-1 directioneze spre
modalitatile de concentrare pe noile probleme.

Dificultati in intelegerea deciziilor conducerii —acest indicator este important pentru CDD,
deoarece este si in legaturd directd cu intrebarea lui Giddens ,,cum trebuie sa traiesc?”, gasind
raspunsul in ,,deciziile de zi cu zi” [28, p. 612]. Reflectand asupra acestui citat, putem spune ca in
optimizarea procesului de adaptare profesionald acest indicator subliniaza dificultdti de
comunicare, relationare, transparentd organizationala, capacitatea de luare in comun a deciziilor.
Din diversitatea indicatorilor ai DAP 6, trebuie sd tinem cont in mod special de mentinerea
calmului in situatii dificile, deoarece aceasta reprezinta o arie esentiald in optimizarea procesului
de adaptare profesionali si a presiunilor specifice perioadelor de tranzitie. In principiu, CDD
trebuie sa dispuna de un inalt grad de mentinere a calmului in situatii dificile, fapt constatat de M.
Borozan [19], E. Tarna [89], Sova [83]. Cu certitudine, capacitatea de a raimane calm si echilibrat
emotional influenteaza direct celelalte aspecte, de la claritatea gandirii necesare pentru a aborda
probleme noi si a evita abaterile de la sarcini, pana la receptivitatea fata de deciziile conducerii si
dezvoltarea flexibilitatii. In plus, lipsa flexibilitdtii este un indicator care se manifesta in rigiditatea
cognitiva si comportamentald, impiedicand adoptarea rapidd a noilor cerinte, fiind si un blocaj
major in optimizarea procesului de adaptare profesionald. In acceptiunea noastra, optimizarea

procesului de adaptare profesionala a CDD 1n mediul scolar nu este doar o problema de gestionare
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a provocarilor cognitive, comportamentale si emotionale, ci depinde fundamental si de nivelul in
care debutantii sunt implicati si angajati profesional (DAP 7). Aria dimensiunii respective include
analiza urmatorilor indicatori: satisfactia la finalizarea sarcinilor comune, pasivitatea n
rezolvarea problemelor, dedicarea profesionala, lipsa de implicare si adaptarea la sarcinile de
lucru. In opinia autoarei S. Fat, adaptarea profesionald pune in functiune primele angajamente
profesionale, antrenénd ,,toate dimensiunile personalitatii si fiind una de supravietuire, ce dureaza
de obicei intre 3 si 5 ani” [27, p. 171]. O alta dimensiune fundamentala in optimizarea adaptarii
profesionale o constituie capacitatea CDD de autoreflectie si dezvoltare personala (DAP 8),
incluzand urmatorii indicatori: refinerea de a cere sfaturi; perceperea nivelului de adaptare
profesionald; capacitate de autoanalizi a dezvoltdrii; deschidere spre adaptare profesionald. n
contextul teoriilor constructiviste si functionaliste, aceasta dimensiune si listd de indicatori, cu
explicatiile aferente, permite o evaluare graduald a nivelului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice n mediul scolar, evidentiind atat obstacolele, cat si succesul optimizarii. In acest context,
S. Fat propune sda acordim o deosebitd importantd ,,capacitatii de autoreflectie si dezvoltare
individuala a debutantului de a se adapta la fiecare situatie specificd, de a valorifica fiecare
interactiune si experientd traitd” [Ibidem, p. 178]. Aceasta abordare 1i permite CDD sa-si
construiasca o baza solidd de competente adaptative, sa-si identifice punctele forte, transformand
provocdrile in oportunitati de deschidere spre optimizarea procesului de adaptare profesionala.

Tn concluzie, analiza din acest subcapitol confirmi ca optimizarea procesului de adaptare
profesionali nu este un demers liniar, ci unul multidimensional si dinamic. In acest sens, au fost
identificate si analizate 8 dimensiuni ale adaptarii profesionale (DAP), incluzand si o analiza a
factorilor si indicatorilor prestabiliti pentru fiecare dimensiune. Mentionam ca dimensiunile,
indicatorii si factorii sunt interdependenti, iar pentru optimizarea procesului de adaptare a CDD
este nevoie de 0 abordare holistica, care sa integreze atdt capacitatea individuala de autoreflectie
si dezvoltare continud, cat si suportul activ al mediului organizational.

1.5. Concluzii la capitolul 1

1. In acest capitol, am analizat si generalizat un cadru conceptual al cercetirii, bazat pe o analiza
a definitiilor din diverse domenii (pedagogic, psihologic, sociologic, biologic, medical etc.),
prezentate In Anexa 2. Astfel, am stabilit ca optimizarea adaptarii profesionale este un proces
dinamic de evolutie, prin care CDD trebuie sd-si imbunatateasca pozitia n mediul scolar. Acest
proces implica abilitdti de Invatare, dezvoltare si adaptare continua. Analiza abordarilor
teoretice a permis sintetizarea perspectivelor de optimizare a adaptarii profesionale a cadrelor
didactice debutante (Tabelul 1.1.) si descrierea etapelor acestui proces in mediul scolar
(Tabelul 1.2.).
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2. Analiza comparativa a politicilor educationale nationale si internationale ne-a permis sa
identificam bunele practici privind optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor
didactice debutante si sa evaludm relevanta acestora pentru contextul educational autohton.
Prin rationament deductiv, am stabilit ca optimizarea procesului de adaptare profesionald a
CDD in mediul scolar depinde de capacitatea lor de a face fata schimbarilor progresive, dar si
de implementarea unui plan de actiuni consolidate, avand caracter formativ si suportiv necesar
pentru a raspunde proactiv exigentelor adaptative.

3. Analiza orientdrilor teoretice si investigatiile cercetatorilor au contribuit la clarificarea
complexitatii optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar, un
subiect central 1n teoriile bazate pe trasaturi si factori, teoriile personalitatii vocationale, teoria
ancorelor carierei, a dezvoltarii carierii, teoria social-cognitiva a carierii, a adaptarii la munca
etc. In aceastd ordine de idei, teoriile au fost sistematizate pentru a sintetiza perspectivele de
optimizare a adaptarii profesionale a CDD in mediul scolar, fiind grupate in categorii care au
oferit puncte de vedere distincte asupra modului in care CDD interactioneaza cu mediul scolar
si se adapteaza la schimbarile progresive.

4. Pentru o intelegere holistica a optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD 1n mediul
scolar, au fost analizate 8 dimensiuni ale adaptarii profesionale (DAP), stabilind factorii
specifici si indicatori care influenteaza direct acest proces. Am stabilit cd optimizarea
procesului de adaptare profesionald nu este un fenomen static, ci o interactiune dinamica,
manifestatd pe 8 DAP, antrenand un cumul de factori si indicatori atat interni (spre exemplu,
bunastarea emotionald), cat si externi (de exemplu, cultura mediului scolar). Au fost aduse
argumente despre complexitatea acestui proces, demonstrand ca dificultatile aparute pe o
anumitd dimensiune (de exemplu, DAP 1. Bundstarea emotionald) pot afecta negativ si alte

dimensiuni ale adaptarii (de exemplu, DAP 2. Adaptarea la cultura mediului scolar).
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2. CONSIDERATII METODOLOGICE PRIVIND OPTIMIZAREA PROCESULUI
DE ADAPTARE PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE DEBUTANTE

2.1. Specificul adaptarii profesionale a cadrelor didactice debutante in mediul scolar
Optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD reprezinta un pilon esential pentru

asigurarea calitatii procesului educational si pentru sustenabilitatea sistemului de invatdmant din

Republica Moldova. Tn acest sens, constatiri concluzive le gasim la autorul E. Paun [64, p.155],

care considera cd ,,adesea, adaptarea la noile exigente profesionale presupune abandonarea

progresiva a iluziilor profesionale construite pe baza elevului ideal, descrise si inoculate in

2

perioada formarii initiale.” Este cazul sd mentiondm cd E. Paun confirma constatarea
psihanalistilor, potrivit caria ,,adaptarea este traita de multe cadre didactice ca un fel de suferinta”
[idem]. In opinia noastrd, aceastd afirmatie depaseste o simpld constatare psihanalitici; ea
subliniaza dimensiunea emotionala profunda a dificultatilor de adaptare profesionala, intrucat nu
sunt doar provocari practice, ci si o stare de disconfort, nervozitate, frustrare, anxietate sau chiar
epuizare, care afecteaza bunastarea cadrului didactic debutant, dupa cum mentioneaza autorii R.
Lazarus [52], A. Rean [154], M. Jigau [48, 49], V. Negovan [57], M. Zlate [99], I-O Panisoara, G.
Panisoara [67], E. Tarna [91], O. Paladi [61], E. Paun [65], M. Savickas [134].

Asadar, daca adaptarea profesionalda a CDD este perceputa ca o forma de suferinta, atunci
simpla oferire de resurse sau informatii nu este suficienta. Este nevoie de mecanisme de suport
emotional si psihologic integrate Th programele de mentorat.

Potrivit autoarei S. Fat, abordarile initiale de adaptare la conditiile specifice de munca au
dus la statornicirea unor traditii ce continua si azi. Desi acestea sunt deseori criticate, aceste critici
nu au generat schimbari importante in sistemele de formare a profesorilor. Aceasta rezistenta la
schimbare, aldturi de o lipsd cronica de suport si o presiune crescutd asupra performantei,
contribuie la perpetuarea dificulttilor adaptative intimpinate de CDD in mediul scolar. In
contextul actual, caracterizat de o societate in permanenta schimbare si de cerinte tot mai complexe
fatd de educatie, abordarile traditionale de adaptare profesionala se dovedesc a fi insuficiente. Prin
urmare, fara un sistem de suport eficient, care sa depaseasca retorica si sa ofere sprijin concret,
riscul de inadaptare profesionala si abandon al carierei didactice ramane ridicat. Acest proces
presupune dezvoltarea personalitatii profesionale a cadrului didactic in plan adaptativ, formandu-
i reprezentiri corecte despre debutul profesional in mediul scolar. Tn acest sens, autorul H.
Garfinkel, fondatorul etnometodologiei, a fost interesat de modul in care debutantii ,,fac lucrul”
(doing work) in viata de zi cu zi si in mediile specializate [114, p. 32]. Optimizarea procesului de
adaptarea profesionald, din aceastd perspectiva, nu este un proces ,,liniar de interiorizare a unor

norme predefinite, ci o realizare de a deveni membru al grupului profesional, ceea ce presupune
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afiliere la grup si la institutie, proces care presupune stapanirea progresiva a culturii mediului’
[Ibidem, p. 36]. Prin urmare, afilierea la grupul profesional include nivelul individual de adaptare
profesionala a fiecarui CDD.

Specialistii in educatie constata faptul ca, Tn timpul afilierii la grupul profesional, cadrele
didactice debutante se confrunta cu diverse forme de presiune care pot inhiba optimizarea
procesului de adaptare profesionala [90], [85], [77]. Astfel, realitatea la care trebuie sa se afilieze
cadrele didactice debutante suscitd anumite mecanisme de adaptare profesionala, fiind vitale in
acel moment. In plus, acestea nu sunt doar provociri izolate, ¢i un complex de presiuni care
modeleaza profund experienta debutantului. Autorii J. C. Hetu si M. Lavoie considera ca
debutantii adopta diverse moduri de a se adapta la normele si practicile profesionale, care pot fi
clasificate astfel [149].

Tabelul 2.1. Moduri de adaptare prin conformism la normele si practicile

profesionale (adaptat dupa J. C. Hetu si M. Lavoie [149])

Conformismul orb — aceasta categorie de debutanti tinde sa imite pur si simplu procedurile si
metodele la care au fost expusi de a lungul propriei lor istorii educationale si profesionale (ca
elevi, studenti, stagiari sau chiar colegi). CDD aplicd ceea ce au invatat sau au observat farad o
analiza critica profunda sau o adaptare proactiva la contextul specific. Este o abordare mecanica,

bazata pe imitarea unor modele preexistente.

Conformismul reflexiv — debutantii din aceasta categorie, desi se aliniaza cutumelor si practicilor
existente in scoald pentru a rezolva problemele, sunt pe deplin constienti de limitele si punctele
slabe privind adaptarea profesionald. CDD respecta regulile, dar o fac dintr-o perspectiva

informald, recunoscand ca acestea nu sunt perfecte si ar necesita imbunatatiri.

Conformismul dinamic —debutantii sunt autonomi profesional si au o incredere solida n
propriile capacitati. Precizam cd debutantii nu se limiteaza la imitare, ci sunt capabili sa
inventeze solutii originale si inovatoare pentru provocarile cu care se confrunta. CDD accepta
normele prin creativitate si initiativa, adaptand si redefinind practicile profesionale intr-un mod

activ si constructiv de adaptare profesionala.

Un alt autor de referintd este A. Coulon [147, 148], care analizeaza practicile de afiliere,
gratie carora, ,,debutantul se va adapta la noul rol in cursul primelor saptamani de la intrarea sa in
activitatea profesionald”, daca afilierea nu va fi o simpla adaptare, ,,ci un proces complex de
recunoastere identitara, adica invdtarea si interiorizarea culturii specifice mediului scolar, a
valorilor, normelor, limbajului si practicilor sale”. Astfel, CDD trec de la identitatea de ,,student

pedagog” la identitatea de ,,cadru didactic in exercitiu”. Credem ca optimizarea procesului de
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adaptare profesionala implica o veritabila aculturatie, adica invétarea si interiorizarea asa numitilor
,markeri ai afilierii”, adica ,,coduri ascunse care nu fac obiectul unor semnale explicite din partea
cadrelor didactice” care, odata asimilate, se transforma in ,,coduri evidente intelectuale” [148, p.
201], permitand astfel exercitarea corectd a profesiei. In acest context, mentiondm ca A. Coulon a
dezvoltat o perspectiva etnometodologica asupra procesului de afiliere, care este extrem de
relevanta pentru intelegerea adaptarii profesionale a cadrelor didactice debutante. Extrapoland
sintagma lui Coulon ,,meseria de student” la sintagma ,,meserie de cadru didactic” vom preciza ca
aceasta transcende simpla posesie a unei diplome, implicand o serie de competente esentiale care
se invata ,,pe teren”, prin interactiunea cotidiana cu mentorii, elevii, colegii si sistemul scolar.

Intelegerea ajustdrii la munca privind optimizarea procesului de adaptare profesionald
constituie ,,0 perspectiva prolifica in contextul analizei socializarii in organizatie” [64]. In aceasta
ordine de idei, CDD trebuie sa faca o distinctie intre ajustarea la muncd, fiind un proces reactiv
de raspuns la cerinte, si adaptarea la munca, care implica ,,0 modificare proactiva a individului
sau a mediului pentru o potrivire mai buna si pe termen lung”, fapt constatat de B. Ashforth, D.
Sluss si S. Harrison [101].

De asemenea, o explicatie clara privind specificul adaptarii profesionale a cadrelor
didactice debutante in mediul scolar ne-o oferd autorul E. Paun in lucrarea Pedagogie. Provocari
si dileme privind scoala si profesia didactica [64]. Potrivit autorului, ,,intrarea in profesie
reprezintd momentul de debut al socializarii secundare, dupa socializarea primara realizatd in
timpul formarii profesionale” [64, p.167]. n acord cu autorul, adaptarea profesionalii propriu-
zisa incepe in momentul asumarii activititii educationale de ciatre debutant intr-o anumita
scoala, considerandu-se debut formal. La acestea trebuie s mai precizam ca debutul profesional
este un proces indelungat, marcat, dupa cum afirma E. Paun, cu numeroase, variate si complexe
dificultdti de adaptare profesionald. Rezumand cele mentionate, conchidem cd literatura de
specialitate propune o analiza ampla privind specificul adaptarii profesionale a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar. In opinia noastra, autorii citati in continuare ofera o bazi solida pentru
analiza detaliatd a dificultatilor de adaptare proactiva la care am facut referire anterior, ilustrand
complexitatea si multidimensionalitatea procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice
debutante.

Dezvoltarea identitatii profesionale — este o componenta centrala a adaptarii proactive si
se referd la procesul prin care un CDD ajunge sa se simtd cu adevarat profesionist. Acest lucru
implica nu doar asumarea rolului si a responsabilitatilor formale, ci si gasirea propriului stil
didactic autentic si construirea autoritatii personale si profesionale in fata elevilor si a colectivului.

Din perspectiva adaptarii profesionale, Jean Lave si Etienne Wenger [124, p.23] subliniaza ca
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invatarea si, implicit, dezvoltarea identitdtii profesionale, se realizeaza in mod semnificativ prin

participarea la comunitati de practica. Pentru CDD, aceasta inseamnad implicarea activa in

interactiunile cu colegii experimentati, observarea practicilor didactice, participarea la discutii

profesionale si contributia la solutionarea problemelor comune. Prin aceasta interactiune sociala

sl participare activa, debutantul isi internalizeazad normele, valorile si practicile profesiei,

consolidandu-si treptat propria identitate didacticd pentru optimizarea procesului de adaptare

profesionala:

1.

3.

Socializarea si integrarea in colectivul didactic — tine de stabilirea de relatii cu colegii,
participarea la cultura scolii, acceptarea unui mentor sau a unui grup de sprijin. Toate acestea
implica depasirea timiditatii si initierea de interactiuni. De aceeasi parere sunt autorii Blake E.
Ashforth, David M. Sluss si A. M. Saks, optand pentru ,socializarea organizationala”,
evidentiind rolul ,tacticilor de socializare (mentorat, consiliere) si al comportamentelor
proactive ale individului in optimizarea procesului de adaptarea profesionala prin obtinerea de
suport profesional” [102].

Gestionarea emotionala si a stresului — cadrele didactice debutante se confruntd adesea cu un
nivel ridicat de stres, anxietate si chiar burnout. Literatura de specialitate confirma ca adaptarea
profesionala implicd dezvoltarea de mecanisme de coping si rezilienta. in acest sens, Richard
Lazarus si Susan Folkman [125], fondatorii teoriei tranzactionale, au dezvoltat un cadru
teoretic fundamental pentru intelegerea modului in care debutantii evalueaza stresorii si
dezvolta strategii de coping (reactive sau proactive) in procesul de adaptare profesionald. De
asemenea, Robert V. Bullough Jr. si Andrew D. Gitlin au studiat provocarile emotionale si
stresul la profesorii debutanti, adesea prin metode narative si biografice [133].

Autoevaluarea si autoreflectia — tine de capacitatea de a-si analiza propria activitate, de a
identifica punctele slabe si de a caduta solutii de depasire a dificultatilor, transforméand
experientele negative in oportunitati de invatare si dezvoltare. In acest sens, este importanti
deschiderea si flexibilitatea. Acestea sunt componente cheie ale adaptarii profesionale. Autorul
Donald Schon introduce conceptul de ,practician reflexiv”’, considerand cad ,,adevaratii
profesionisti invatd cel mai bine prin reflectia asupra propriei experiente si a actiunilor lor”
[140]. De asemenea, Jack Whitehead si Jean McNiff sustin ca ,,debutantii trebuie sa devina
agenti ai propriei dezvoltari si imbunatatiri a practicii prin cicluri de actiune si reflectie, proces
fundamental in adaptarea profesionala” [146]. Asadar, constatam o diversitate de caracteristici
privind specificul adaptarii profesionale a CDD in mediul scolar, identificate atat in cadrul
afilierii, cat si in cadrul tranzitiei, ceea ce subliniaza atat rolul unui model pedagogic proactiv

de orientar, cat si importanta unui program de mentorat vizand sprijinul individualizat si
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constant. In literatura de specialitate, sunt descrise diverse perioade de adaptare profesionali
ale cadrelor didactice debutante, perioade care sunt marcate de etape marcante si de provocari
specifice. Potrivit autorilor J. C. Hetu si M. Lavoie, in primul an de activitate, CDD trec prin
patru perioade distincte [149, p.194]:
,,Luna de miere” — prima perioada, caracterizata de entuziasm si euforia debutului.
Efortul de cunoastere si adaptare profesionala— a doua perioada, dominata de familiarizarea
cu curriculumul si aspectele metodologice, precum si de adaptarea profesionala la exigentele
activitatii educationale.
Criza de adaptare profesionald — o etapa posibila, care survine daca problemele din perioada
anterioard nu au fost solutionate optim.
Supravietuirea sau esecul de adaptare profesionald — perioada finala, in care se produce fie
adaptarea profesionala, fie recunoasterea si asumarea esecului de adaptare profesionala.

Dupa cum observam, periodizarea Iui Hetu si Lavoie oferd o perspectiva detaliata asupra

primului an de activitate al cadrelor didactice debutante, demonstrand ca acesta este un parcurs

complex, marcat de provocari specifice, de la acomodarea profesionala initiala la potentiala criza

de adaptare profesionald, ceea ce subliniaza nevoia de sprijin constant in aceastd perioada. In

special, perioada de debut in cariera didactica este considerata, in mod consistent, un moment de

provocdri specifice, o etapd de ,,supravietuire” in contextul unui mediu profesional nou si complex,

dupa cum afirma Fuller [112], Katz [123], Huberman [120].

Autoarea S. Fat propune cateva ,,solutii posibile de ameliorare a punctelor nevralgice

specifice debutului in cariera didactica”, contribuind astfel la optimizarea procesului de adaptare
profesionalda a CDD [27, p.186]:

reforma formarii initiale, avind ca obiectiv armonizarea cunoasterii stiintifice cu practica
pedagogica, pentru a facilita adaptarea profesionala a debutantilor;

implementarea unui program de mentorat formal si structurat, esential pentru a oferi ghidare
si suport cadrelor didactice debutante Tn adaptarea lor profesionala;

derularea unor programe de insertie profesionala inspirate de perspectiva behaviorista
(demonstrarea competentei), cognitiva si reflexiva (bazata pe nevoile individuale), umanista
(dezvoltarea personald) pentru a raspunde nevoilor de adaptare profesionala a CDD;
consolidarea consilierii profesionale pentru acordarea suportului de debutant, in scopul
prevenirii inadaptarii profesionale;

realizarea parteneriatelor de colaborare intre universitate si scoala si implicarea, care sa

genereze cercetari-actiuni colaborative.
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Desi numerosi cercetatori abordeaza specificul adaptarii profesionale a CDD 1n mediul scolar,
este important sa subliniem ca acest proces este strans legat de stabilirea unor obiective comune si
individuale in vederea optimizarii adaptarii profesionale. Prin urmare, optimizarea procesului de
adaptare a CDD presupune o convergenta strategica intre aceste doua tipuri de obiective, unde
suportul institutional faciliteaza atingerea obiectivelor individuale, iar succesul individual

contribuie la atingerea obiectivelor organizationale.

* Tranzitia CDD din mediul universitar in cel profesional

* Afilierea noului angajat la cultura mediului scolar

 Adaptarea la noile sarcini de munca

 Cunoagsterea specificului si a exigentelor

» Acumularea experientelor pana cand randamentul activitatii CDD corespunde
dinamicii optimizarii procesului de adaptare profesioanla

Fig. 2.1. Obiective comune si individuale Tn adaptarea profesionala (adaptat dupa M.
Borozan, E. Tarn4, L. Sadovei [20])

Tn concluzie, optimizarea adaptirii profesionale este un proces de durati care urmeazi
tranzitiei, perioada in care CDD se familiarizeaza treptat cu specificul grupului de lucru, se afiliaza
la acesta si isi asuma noile sarcini si responsabilitati. De asemenea, CDD interiorizeazd modul de
aplicare a cerintelor interne, valorile promovate de grup si specificul culturii organizationale. Tn
opinia noastra, in aceasta etapa, CDD trebuie sa aiba posibilitatea de a-si evalua nivelul de adaptare

profesionald si de a analiza potentialul si competentele necesare pentru optimizarea acestui proces.

2.2. Analiza aplicabilitatii metodelor de evaluare si a strategiilor de adaptare profesionala
In acest subcapitol ne propunem si abordim doui aspecte esentiale. Pe de o parte, vom
explora metodele necesare pentru a evalua obiectiv nivelul de adaptare profesionala a CDD. Pe de
alta parte, vom identifica unele strategii de adaptare profesionala eficiente, care vor constitui baza
pentru elaborarea unui program formativ. Cu certitudine, metodele de evaluare a nivelului de

adaptare profesionald a CDD sunt variate si pot fi clasificate in mai multe categorii, de la cele
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cantitative la cele calitative. In acceptiunea noastrd, o abordare calitativi combind mai multe
metode pentru a obtine o imagine de ansamblu reald. Prin urmare, in contextul analizei
aplicabilitétii si a functiilor metodelor de evaluare a nivelului de adaptare profesionald, devine
esentiala identificarea si clasificarea celor mai relevante abordari. Plecand de la constatérile
teoreticienilor si practicienilor, cele mai frecvente metode de evaluare a nivelului de adaptare
profesionald sunt bazate pe autoreflectie, pe observare directd sau indirecta [4]. [67], [137].

In special, metodele bazate pe autoreflectie se bazeazia pe perceptia subiectivd a
debutantului, utilizand instrumente standardizate precum chestionarele, scalele de evaluare,
jurnale reflexive pentru a masura diverse dimensiuni ale adaptarii profesionale. Mentionam
ca metodele bazate pe autoreflectie prezinta numeroase avantaje. De exemplu, instrumentele
standardizate, precum scalele de evaluare, ofera o ,intelegere directd a stdrii emotionale si a
perceptiilor debutantului, aspecte dificil de surprins prin alte mijloace” [67]. Tn plus, chestionarele
pot fi administrate rapid unui numar mare de participanti, facilitind analiza cantitativa a datelor,
iar jurnalul reflexiv, permite debutantilor sa-si documenteze experientele fard o supraveghere
constanta, generand astfel date personalizate si sistematizate [9], [21], [22], [27], [50]. Cu toate
acestea, metodele bazate pe autoreflectie au si anumite dezavantaje. Cel mai notabil este riscul de
subiectivitate si bias, deoarece rezultatele depind in mare masurd de sinceritatea si de capacitatea
de introspectie a debutantului, care poate fi influentata de dorinta de a oferi raspunsuri dezirabile.

In continuare, trebuie si mentionim ci metodele calitative, cum ar fi interviurile
structurate sau semistructurate si focus-grupurile [25], ofera o analiza detaliata a nivelului de
adaptare profesionald. Unul dintre marile lor avantaje este capacitatea de a oferi profunzime si
context, permitdnd o explorare detaliatd a experientelor si a motivatiilor de adaptare profesionala
a CDD, informatii care nu pot fi surprinse prin metode cantitative. De asemenea, metodele
calitative se remarca prin versatilitate, putdnd schimba intrebarile pe parcursul discutiei pentru a
explora aspecte neanticipate. Tn cazul focus-grupurilor, un alt avantaj este generarea de idei prin
interactiunea dintre participanti, care poate scoate la iveald solutii si perspective colective de
optimizare a nivelului de adaptare profesionala. Pe de alta parte, metodele calitative prezinta si
dezavantaje semnificative.

Unul dintre principalele dezavantaje in evaluarea nivelului de adaptare profesionala este
implicarea directa a mentorului. Colectarea si, mai ales, analiza datelor pot fi influentate de
calitatea interpretarii acestuia. Din cauza acestei complexitati, vom recurge la stratificarea
esantionului. De asemenea, rezultatele pot fi influentate de mentor, deoarece succesul unui interviu
sau al unui focus-grup depinde in mare masura de abilitatile celui care il conduce. Pentru a

minimiza aceste riscuri, mentorii au nevoie de un program formativ [130], [135].
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Autorul C. Ticu, in lucrarea sa ,,Evaluarea psihologica a personalului” [84], subliniaza
importanta metodelor de evaluare obiective, printre care se numard si observatia. Autorul
argumenteaza ca ,,0 evaluare eficienta a adaptarii profesionale trebuie sa combine diverse metode
pentru a obtine o imagine completa” [Ibidem, p. 30]. Prin urmare, metodele de evaluare a nivelului
de adaptare profesionala bazate pe observare directa sau indirectad, ofera o perspectiva obiectiva
asupra optimizarii procesului de adaptare profesionali a CDD in mediul scolar. In opinia noastra,
unul dintre principalele avantaje ale acestor metode este obiectivitatea, deoarece furnizeaza dovezi
concrete despre comportamentul si competentele profesorului in perioada adaptarii profesionale,
minimizand astfel riscul de bias subiectiv. De asemenea, ele permit oferirea unui feedback concret
si specific, bazat pe fapte observabile, nu doar pe perceptii. Cu toate acestea, metodele de observare
prezinta si dezavantaje. Principalul risc este efectul de observare, prin care prezenta unui evaluator
poate influenta comportamentul debutantului. Aceste metode sunt, de asemenea, consumatoare de
timp, necesitand o planificare atenta si resurse dedicate, ceea ce le face dificil de aplicat pe scara
larga. In plus, ele pot oferi un context limitat, surprinzind doar o micd parte din procesul de
adaptare profesionald a debutantului, ignorand aspecte esentiale precum factorii si indicatorii
interni.

Cercetarile pe care le-a efectuat R. Lazarus pun accent pe doua tipuri de evaluari [52, p.184]:

e evaluarea primara — se are In vedere daca aparitia unui eveniment sau situatie afecteaza starea
de bine a individului (se analizeaza relevanta situatiei pentru scopuri, congruenta personalitate-
mediu si forma de implicare);

e evaluarea secundara — se refera la strategiile de adaptare existente (se analizeaza actiunile care
determina sau ar putea preveni inadaptarea, invinuirea sau aprecierea cuiva, potentialul
adaptativ si asteptarile fata de viitor).

Mentiondm ca R. Lazarus stabileste ,,0 corelatie intrinsecd si dinamica intre metodele de
evaluare si strategiile de adaptare utilizate de individ” [Ibidem, p.188]. Aceasta legaturad nu este
unilaterala, ci mai degraba un ciclu continuu, in care perceptia initiald a evenimentului influenteaza
alegerea strategiilor, iar succesul sau esecul acestora, la randul lor, pot optimiza sau nu procesul
de adaptare profesionald. Detaliind si concretizand, subliniem ca evaluarea primara stabileste
atat nivelul de adaptare profesionala, cat si dinamica optimizarii. De exemplu, atunci cand o
situatie este perceputa ca fiind relevanta pentru starea de bine sau ca amenintare, provocare,
pierdere, iar CDD este mobilizat sa actioneze. Prin urmare, o situatie evaluata ca o ,,amenintare”
(adica, perceputa ca avand un potential de pierdere semnificativa pentru scopuri personale) va
activa strategiile de adaptare centrate pe emotii, precum evitarea sau negarea. De asemenea, pot

fi activate strategiile centrate pe problemd, daci se considera ca situatia poate fi controlata. In
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acceptiunea lui R. Lazarus [52, p.156], o situatie evaluata ca ,,0 provocare” ar putea incuraja
strategii proactive si orientate spre actiune, menite sd maximizeze beneficiile potentiale pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionald. Predominantd raméane, totusi, conceptia potrivit
careia evaluarea secundara este punctul determinant care conecteaza direct perceptia
debutantului cu actiunea lui. Aceasta etapa implica o analiza a ,,ce pot face eu in fata
situatiei”. De exemplu, daca evaluarea secundara releva resurse limitate si o perceptie de
neputintd (nu am actiunile necesare pentru a preveni inadaptarea), CDD ar putea recurge la
strategii de adaptare disfunctionale, cum ar fi resemnarea sau evitarea cronica [Ibidem, p.157].
Dimpotriva, daca CDD cunoaste nivelul de adaptare profesionald, dar isi percepe potentialul
adaptativ ca fiind ridicat si are asteptdri pozitive fatd de viitor, el va fi mai inclinat sa adopte
strategii proactive, rezolutive de probleme, cautare de suport profesional sau reevaluare pozitiva.
In plus, atribuirile (cine e de vina?) influenteazi, de asemenea, recurgerea la strategiile
disfunctionale: ,,autoblamarea care poate duce la depresie, in timp ce blamarea altora poate genera
furie si confruntare” [Idem]. R. Lazarus argumenteaza ca strategiile de adaptare nu sunt alese la
intdmplare, ci sunt rezultatul unui proces complex de evaluare si analiza. Corelatia este una de
interdependenta: evaluarile ghideaza selectia strategiilor, iar feedbackul din experienta adaptativa
poate, la randul sau, sa modifice evaluarile ulterioare ale debutantului, creand ,,0 bucla de
autoreflectie si autoreglare continua” [Ibidem, p. 172]. Asadar, eficienta optimizarii procesului de
adaptare a CDD depinde nu doar de mediul scolar sau situatia in sine, ci si de modul in care aceasta
este perceputd si interpretata personal.

Potrivit autoarei V. Negovan [57, p.76], cercetarile din ultimul deceniu opteaza pentru
alternativa oferita de teoriile adaptarii TWA (Theory of Work Adjustement). Conform Teoriei
Adaptarii la Munca (TWA), procesul de evaluare a nivelului de adaptare profesionala este complex
si se bazeaza pe doud concepte centrale si complementare: satisfactia personala sl satisfactia
profesionald [110]. Tn acord cu autorii TWA, aceste doua axe formeazi un echilibru dinamic si,
prin analiza lor, se poate determina nivelul de adaptare a CDD. Autorii René V. Dawis si Lloyd
H. Lofquist au extins abordarea adaptarii la munca prin integrarea conceptului de stil personal
(personal style), alaturi de cel de nevoi si competente profesionale [110]. In acceptiunea noastra,
metoda de evaluare a adaptarii profesionale trebuie sa includa o analiza a stilului personal de
adaptare profesionald a CDD. Tn special, acest stil reprezinti un set de indicatori si factori care
descriu modul in care debutantul interactioneaza cu mediul sau de lucru si isi mentine un nivel
optim de adaptare profesionala. Tn contextul evaludrii stilului personal de adaptare profesionald,

autorii includ:
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flexibilitatea — se evalueaza masura in care un CDD tolereaza o discordanta dintre competentele
profesionale si cerintele postului, dintre nevoile proprii si recompensele oferite, inainte de a fi
nevoit sa Intreprindd actiuni corective;

activitatea — se evalueaza tendinta CDD de a incerca sa modifice mediul de lucru pentru a se
potrivi mai bine cu nevoile si abilitatile sale.

reactivitatea — se evalueaza tendinta CDD de a-si modifica propriile abilitati si nevoi pentru a
se potrivi mai bine cu cerintele si recompensele mediului scolar.

celeritatea — se masoara viteza cu care debutantul raspunde sau actioneaza atunci cand apare o
discordanta intre el si mediul de lucru.

Conform teoriei TWA, nevoile si asteptarile unui angajat debutant sunt indicatori-cheie ai
nivelului sau de adaptare profesionald. Acestea sunt corelate cu nivelul de multumire personala si
profesionald fatd de mediul de lucru. Evaluarea acestor indicatori demonstreazd in ce masura
nevoile si asteptirile CDD sunt indeplinite de scoal. In viziunea noastrd, pentru a optimiza
procesul de adaptare profesionala a CDD, scolile trebuie s: identifice si sa raspunda nevoilor
si asteptarilor CDD. Aceasta abordare transforma adaptarea dintr-o simpla ajustare
reactiva intr-un proces proactiv de crestere si dezvoltare.

Tn acord cu autorii Dawis si Lofquist si [111], consideram ca optimizarea procesului de
adaptare profesionald este direct dependenta de corelatia dintre nevoile, asteptarile debutantului si
oferta mediului scolar. Astfel, evaluarea masurii in care o institutie scolara satisface nevoile si
asteptarile CDD reflecta in mod direct nivelul lor de adaptare profesionala. Atunci cand existd 0
potrivire intre dorintele debutantului (de exemplu, asteptarea de a avea un mediu de lucru suportiv
sau oportunitdti de dezvoltare profesionald) si resursele oferite de scoald (precum programe de
mentorat, sprijin din partea conducerii si un climat de colaborare), optimizarea procesului de
adaptare profesionala devine mai rapid si mai eficient. Bineinteles, un debutant adaptat nu este
doar un simplu receptor al normelor scolare, ci un ,actor” activ care isi modeleazd rolul
profesional. Acest comportament proactiv se manifesta prin actiuni precum cautarea de informatii,
solicitarea de feedback si initierea de noi proiecte, comportamente care sunt un raspuns direct la
propriile nevoi de dezvoltare si de contributie. In acord R. lucu [47, p.20], obiectivul fundamental
al sistemului educational ar trebui sa fie acela de a dezvolta capacitatea de adaptare profesionald a
cadrelor didactice, astfel incat acestea sa poata raspunde rapid si eficient la schimbarile constante
din mediul scolar. Mentionam, totodata, ca in contextul optimizarii procesului de adaptare
profesionald a CDD in mediul scolar, exista o legatura esentiala intre aplicabilitatea metodelor de
evaluare, implementarea strategiilor de adaptare si implementarea programelor de suport. Aceste

componente, desi par distincte, se completeaza reciproc pentru a asigura optimizarea procesului
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de adaptare profesionala n mediul scolar. In viziunea noastra, legitura este una de cauzalitate si
feedback continuu, intrucat evaluarea furnizeaza datele necesare pentru a personaliza aplicarea
strategiei de adaptare si a eficientiza optimizarea prin suport asistat. La randul lor, strategiile de
adaptare profesionald, odatd implementate, pot fi evaluate pentru a se masura impactul lor asupra
optimizarii procesului de adaptare profesionala. Potrivit autorilor A. Rean si A. Cudasov [155],
»evaluarea nivelului de adaptare profesionald nu ar trebui sa fie perceputd doar ca un proces de
misurare, ci ca un instrument de diagnostic”. Tn acest sens, prin aplicarea unor metode de evaluare
cantitative si calitative, mentorul poate identifica nevoile si punctele forte ale CDD, precum si
dificultatile cu care se confrunta. In acest context, optimizarea procesului de adaptare profesionala
a CDD se articuleaza in jurul unei relatii tripartite fundamentale: cea dintre cadrul didactic
debutant, mediul scolar si mentor. In aceastd ordine de idei, evaluarea nivelului de adaptare al
debutantului, acceptarea mentorului si calitatea strategiilor de adaptare sunt factori determinanti
n succesul optimizarii procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar. De asemenea,
intrucat strategiile de adaptare profesionald presupun 0 mare capacitate de autoreglare,
consideram importante cele 4 resurse propuse de M. Savickas, adesea denumite ,,cei 4 C” [135]:
1. Congstientizare — se refera la preocuparea pentru viitor si la capacitatea de a privi inainte si de
a se pregati pentru evenimentele viitoare. Implicd planificarea proactiva a tranzitiilor viitoare
cu o atitudine plind de sperantd. Este esentiala pentru optimizarea procesului de adaptare.
2. Control — reprezinta abilitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru modelarea propriei
persoane si a mediului profesional. Aceasta presupune utilizarea autodisciplinei, a efortului
sustinut si a persistentei in fata provocarilor. Implicd asumarea responsabilitdtii pentru

optimizarea procesului de adaptare profesionald, dezvoltarea carierei si luarea deciziilor.

alternative, precum si prin capacitatea de a se imagina in diferite situatii si roluri profesionale.

Aceasta strategie activa genereaza noi aspiratii si directii, incurajand explorarea congruentei.
4. Tncredere (Confidence) — se refera la credinta in propria abilitate de a-si actualiza traseul

profesional ales, dinamizand optimizarea procesului de adaptare profesionala. Increderea se

construieste prin experientele acumulate in procesele de explorare si cautare de informatii,
consolidand sentimentul de competenta si eficacitate personala in procesul de adaptare.

In opinia noastri, aceste patru resurse strategice sunt interconectate si se influenteaza reciproc,
contribuind activ la optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. Dupa
cum am mentionat anterior, adaptarea profesionald este un proces continuu de evaluare a nivelului
de adaptare profesionala si de alegere constientd a celor mai potrivite strategii de adaptare

profesionala. Acest proces implica o evaluare constantd a modului in care CDD este congruent cu
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mediul scolar. Pe baza acestei evaluari, mentorul si CDD alege in mod constient cele mai eficiente
strategii pentru a face fata schimbarilor progresive si a-si atinge obiectivele in optimizarea
procesului de adaptare profesionald. Aceasta poate include strategii centrate pe problema, strategii
centrate pe situatii, strategii proactive, strategii de coping, strategii de suport etc. Asadar, strategiile
de adaptare profesionala sunt variate si interconectate, incluzand abordari: cognitive
(restructurarea cognitiva, gandirea orientata spre viitor, rezolvarea problemelor) [17], [40], [47],
[56], [140], [150], emotionale (reglarea emotionala prin mindfulness, reincadrare, comunicare
flexibila) [16, [19], [52], [83], comportamentale (invatarea sociald, dezvoltarea proactiva a
abilitatilor) [10], [21], [37], [42], [48], proactive (identificarea stresorilor, planificare,
autoreflectia) [24], [39], [46], [1221]. Asadar, eficacitatea acestor strategii este modulata de nivelul
diferit de adaptare profesionala si de diferente individuale, cum ar fi congruenta personalitatea
CDD-mediul scolar, experienta, autoreflectia, flexibilitatea, deschiderea spre nou etc.

Tn concluzie, referindu-ne la aplicabilitatea metodelor de evaluare si a strategiilor de
adaptare profesionald, mentionam ca optimizarea procesului de adaptare profesionala eficienta
necesitd un set divers de strategii individuale, care pot fi clasificate in categorii cognitive,
emotionale, comportamentale si proactive. Aceste strategii permit CDD sa se afilieze cu succes la
schimbarile progresive si la provocarile mediului scolar. Deducem ca un proces de adaptare

profesionald optimizat se bazeaza pe un ciclu continuu de evaluare-suport-evaluare.

2.3. Modele si practici de suport pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala
in literatura din domeniul educational, existi putine modele si exemple de practici
suportive pentru optimizarea procesului de adaptare profesionali. In special, M. Savickas
precizeaza ca ,,dinamica organizationald rapida si cerintele pietei impun debutantilor o capacitate
constanta de a-si ajusta competentele si rolurile pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionala” [134, p.36].
O solutie 1n aceasta directie este propusa de S. Fat [27, p.187], care subliniaza importanta
implementarii urmatoarelor categorii de suport pentru CDD:
e suport informational — oferirea de informatii clare despre sistemul de Invatamant, politicile
educationale si directiile strategice la nivel de scoala si sistem,;
e suport la resurse §i material didactic — asigurarea accesului la instructiuni si oportunitdti de
a experimenta diverse resurse si materiale didactice;

e suport emotional — crearea unui mediu pozitiv, bazat pe atentia si afectiunea colegilor;
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e suport pentru gestiunea clasei — consilierea debutantului in probleme de ordine, disciplina
si organizare a clasei. Acest suport poate include observarea unui profesor experimentat la
clasa, discutii despre modalitati de recompensa sau sanctiune, precum si implicarea in
activitati extrascolare.

Relevant pentru intelegerea suportului necesar in optimizarea procesului de adaptare
profesionala este modelul explicativ-interpretativ al angajatului in mediul organizational, propus
de Edgar Schein (1990). Modelul explicativ-interpretativ al angajatului in mediul organizational
subliniaza ca adaptarea profesionald nu este un eveniment singular, ci un proces dinamic si
continuu, puternic influentat de interactiunea dintre debutant si cultura organizationald. Modelul
contine trei etape esentiale — renuntarea, schimbarea cognitiva si intarirea — prin care debutantul
isi abandoneaza vechile deprinderi, dobandeste noi cunostinte si comportamente, si, in final, le
integreaza in noua sa identitate profesionald. E. Schein analizeaza socializarea angajatului in
mediul organizational si subliniazd cd adaptarea profesionald nu este un moment izolat, ci o
calatorie progresiva [137]:

e Renunfarea — aceastd etapd implicd o renuntare constientd sau inconstientd la vechile
presupuneri, obiceturi si paradigme care nu mai sunt relevante in noul context. Este o perioada
de deschidere cétre noi perspective si de recunoastere a necesitatii de schimbare.

e Schimbarea — odata ce vechile structuri mentale au fost ,,dezghetate”, debutantul incepe sa
invete s1 sd adopte noi comportamente, valori si cunostinte. Aceastd etapa presupune asimilarea
culturii organizationale, intelegerea asteptarilor si dezvoltarea competentelor necesare noului
rol.

e [ntdrirea — noile achizitii sunt integrate si stabilizate in repertoriul comportamental si cognitiv
al debutantului, devenind o parte integrd a modului sdu de a activa in mediul scolar. Aceasta
etapa asigura optimizarea si durabilitatea procesului de adaptare profesionald si confortul CDD
in noul sau rol.

Majoritatea autorilor considera ca suportul mentorului Tn acest proces este fundamental, iar
organizatiile scolare pot facilita adaptarea profesionala prin programe de orientare, mentorat si
coaching, precum si prin rolul fundamental al managerilor directi in oferirea de sprijin emotional
si informational [113], [150], [56], [93], [151]. Scopul principal al acestor interventii este de a
diminua stresul asociat schimbarii progresive, de a accelera familiarizarea cu noul mediu si de a
asigura o adaptare profesionald optima intr-un timp cat mai scurt [20], [61], [72], [85], [91].
Asadar, pentru CDD, aceasta inseamna cresterea Increderii in propriile forte, reducerea riscului de

epuizare profesionald si o mai buna satisfactie la locul de munca, factori corelati pozitiv cu
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optimizarea procesului de adaptare profesionald. Pentru mediul scolar, implementarea unor astfel
de practici se traduce prin asigurarea respectarii normelor, dezvoltarea coeziunii dintre membrii
unui grup profesional si asigurarea celor mai inalte standarde in activitatea educationala, dupa cum
precizeaza V. Negovan [57, p. 227].

Prin afirmatii similare, V. Lang considera ca ,,mentorul este o persoana-resursa pentru
debutantul in profesie, aflat intr-o situatie nefamiliara, problematica; el raspunde sau ar trebui sa
raspunda nevoilor particulare de adaptare ale acestuia” [150, p. 53]. Astfel, rolul de baza al
strategiilor de suport este acela de a depasi dificultatile de adaptare profesionala, oferindu-le CDD
instrumentele si resursele necesare pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald in
mediul scolar. In acest sens, mentorul stabileste o relatie suportiva si deschisa cu noul angajat
[Ibidem]:

¢ raspunde nevoilor si asteptarilor de adaptare profesionala;

e consolideaza identitatea profesionala;

e sustine emotional debutantul;

e valorizeaza colaborarea;

e dezvolta perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala.

In special, V. Lang subliniazi importanta crearii unui mediu de incredere si comunicare sincer
intre mentor si noul angajat. O astfel de relatie il incurajeaza pe debutant sa puna intrebari, sa isi
exprime preocupdrile si sa ceard sprijin fara ezitare. CDD se confruntd cu o multime de provocari
la inceput: intelegerea culturii mediului scolar, a sarcinilor specifice, a procedurilor si a dinamicii
procesului de adaptare profesionali etc. In opinia autorilor V. Negovan [57], I-O Panisoara [68],
E. Paun [65], mentorul identificd aceste nevoi si oferd indrumare, informatii relevante si resurse
pentru a optimiza si eficientiza adaptarea profesionald a CDD in mediul scolar. Acest proces
include clarificarea rolului, a obiectivelor si a asteptarilor, precum si oferirea de sfaturi practice
pentru optimizarea procesului de adaptare profesional. In prima etapa, CDD isi ,,cautd locul” si
isi defineste rolul in cadrul scolii [65]. Tn special, mentorul il ajuta si-si inteleagd punctele forte,
sd-si dezvolte noi competente si sd-si contureze o identitate profesionala solidd. Prin feedback
constructiv si recunoasterea progreselor, mentorul contribuie la cresterea increderii in sine a
debutantului, la consolidarea sentimentului de afiliere si la optimizarea procesului de adaptare
profesionald. De aici deducem cd@ un mentor eficient nu doar ghideaza, ci si analizeazd si
imbunatateste continuu procesul de adaptare profesionala. El identificd ce functioneaza bine si ce
poate fi schimbat pentru a facilita optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in

mediul scolar. Aceasta abordare presupune o evaluare sistematica a feedbackului obtinut de la noul
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angajat, identificarea riguroasa a deficientelor inerente procesului de adaptare profesionald si

formularea de propuneri concrete pentru facilitarea experientei de adaptare profesionala.

Operationalizarea acestui demers implicd agregarea datelor calitative si cantitative de la CDD,

diagnosticul rezultatelor critice si identificarea discrepantelor in etapele de afiliere, tranzitie si

acomodare, in vederea elabordrii de interventii care sd8 maximizeze eficacitatea si caracterul

benefic al optimizarii procesului de adaptare profesionala [48], [55], [75], [85], [115].

In privinta practicilor eficiente de adaptare profesionald, un studiu fundamental este cel al
lui Hall si Hord [117], concretizat in Modelul adoptarii bazate pe preocupari (Concerns-Based
Adoption Model - CBAM). Desi dezvoltat initial in context educational pentru a intelege cum
profesorii adopta inovatiile curriculare, principiile sale sunt extrem de relevante pentru orice tip
de schimbare progresiva privind adaptarea profesionala. Modelul subliniazd cd adaptarea la o
inovatie sau o schimbare profesionald este un proces personal, nu un eveniment singular, si ca
debutantii trec prin diverse etape de preocupare pe masura ce se confruntd cu noul. Recunoasterea
si gestionarea acestor preocupari sunt esentiale pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionala [Ibidem, p. 38].

In contextul optimizirii procesului de adaptare profesionala, Modelul adoptdirii bazate pe
preocupari este extrem de relevant, deoarece pune accentul pe ,,elementul uman al schimbarii
progresive”, nu doar pe aspectele tehnice sau logistice. Modelul CBAM are trei componente
principale:

1. Etapele preocupdarilor — aceastd componenta descrie cele sapte etape emotionale si
psihologice prin care trece debutantul atunci cand se confrunta cu o schimbare. Preocuparile
evolueaza de la cele legate de sine, la cele legate de sarcina si, in final, la cele legate de impactul
schimbarii progresive;

o Constientizare — debutantul este constient de existenta schimbarii, dar nu cunoaste detalii.

e Informarea — debutantul intentioneaza sa afle mai multe despre ce presupune schimbarea.

e Personalizarea — debutantul se intreaba cum il va afecta schimbarea (,,Cum ma va afecta pe
mine?”, ,,Voi fi capabil sa o fac?).

o Management — debutantul se preocupa de aspectele practice ale implementarii. (,,Cat timp imi
va lua?”, ,,Ce resurse am nevoie?).

o Consecinta — debutantul se gandeste la impactul schimbarii asupra beneficiarilor (de exemplu,
elevi, parinti, colegi), (,, Va fi mai bine pentru ei si pentru mine?”).

o Colaborare — se cauta modalitati de a lucra cu altii pentru a implementa schimbarea (de

exemplu, suportul mentorului).
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o Refocalizare — debutantul exploreaza modalitati de a Tmbunatati si de a extinde schimbarea
initiala.

2. Nivelurile de utilizare — aceasta componenta a modelului descrie nivelul la care debutantul
foloseste efectiv noua practica. Nivelurile variaza de la non-utilizare la utilizare avansata si
sunt un indicator al progresului in optimizarea procesului de adaptare profesionala.

3. Configuratiile inovatiei — aceastd componenta se refera la descrierea detaliatd a cum
procesului de implementare a ideala a inovatiei (de exemplu, implementare Programului de
mentorat), dar si la modurile in care inovatia respectiva este perceputa si aplicata diferit de
catre debutanti, ceea ce va ajutd la identificarea discrepantelor dintre implementarea
intentionata si cea reala.

In opinia noastra, Modelul adoptdrii bazate pe preocupdri transforma procesul de adaptare
de la un eveniment pasiv la un proces activ si gestionat, centrat pe CDD, sporindu-i sansele de
succes profesional. In special, prin intelegerea preocupirilor individuale ale CDD, un mentor
poate: 1) diagnostica nivelul de adaptare profesionala si nevoile de suport (de exemplu, un CDD
aflat in stadiul ,,Personal” are nevoie de asigurari si de clarificari despre impactul noului rol asupra
sa, nu de un plan detaliat de implementare); 2) personaliza interventiile (de exemplu, in loc sa
aplice o abordare superficiala, mentorul ofera suport personalizat); 3) monitorizeaza progresul (de
exemplu, mentorul monitorizeaza dinamica optimizarii procesului de adaptare profesionala,
urmarind ca debutantii sd profeseze de la preocupari de nivel inferior la cele superioare si ca
folosesc noua practica la un nivel eficient. Bazdndu-se pe modelul lui Hall si Hord [117], autorii
G. Pénisoard si I-O Panisoard au dezvoltat o grila de adaptare care se dovedeste a fi important
pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar

Tabelul 2.2. Grila de adaptare profesionala (adaptata dupa Hall si Hord [apud, p. 244 ])

Categorie Nivel Descriere

Impact 6. Refocalizarea | Focalizarea pe explorarea beneficiilor majore rezultate din
schimbare, inclusiv posibilitatea unor alternative opri

adaptdri majore.

5. Colaborarea Focalizarea pe coordonarea si cooperarea cu alte persoane

n procesul de schimbare.

4. Consistenta Focalizarea pe procesele si sarcinile implicate in aplicarea
schimbarii si pe cea mai bund utilizare a informatiilor si
resurselor. Atentia este indreptata spre eficienta, organizare,

management, programarea activitatilor si limitele de timp.
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Sarcina 3. Management | Focalizarea pe procesele si sarcinile implicate in aplicarea
schimbadrii si pe cea mai bund utilizare a informatiilor si
resurselor. Atentia este indreptata spre eficienta, organizare,

management, programarea activitatilor si limite de timp.

Sine 2. Personal Focalizarea pe cerintele schimbadrii si propria potrivire in
indeplinirea acestor cerinte. Atentia este centratd pe
propriul rol in procesul de schimbare, pe structura de
recompensare, luarea deciziilor si conflictele potentiale cu

structurile deja existente si angajamentul personal.

1. Informational | Focalizarea pe invdtarea mai multor detalii despre
schimbare. Chiar daca propria implicare in schimbare este
presupusa de pozitia ocupatd, atentia managerului este
directionatd in obtinerea mai multor informatii despre
caracteristicile esentiale ale schimbadrii, cum ar fi efectele

posibile

Pregatire 0. Pregatire O preocupare, implicare la nivel minimal privind

schimbarea care este ceruta.

Continuand ideea cd optimizarea procesului de adaptare profesionald trebuie sa aiba ca punct
de plecare schimbarea progresiva despre care vorbesc Hall si Hord [117], putem adauga ca aceasta
abordare subliniaza importanta unui parcurs flexibil si continuu de tranzitie din mediul universitar
la cel profesional si 0 afiliere eficienta la grupul profesional. Nu este vorba doar de o adaptare
profesionala initiala la un nou rol, ci si de o evolutie constanta a practicilor de adaptare profesionala
pe parcursul intregii cariere. Urmand aceasta linie, este firesc sd mentionam ca exista si alte modele
de adaptare profesionald, care completeaza sau ofera practici eficiente asupra optimizarii
procesului de adaptare profesionala. Acestea pot pune accent pe aspecte variate, de la rezilienta
individuald si capacitatea de autoreglare, pana la influenta contextului social si a culturii
organizationale asupra optimizarii procesului de adaptare profesionala. De exemplu, modelul de
adaptare propus de R. Lazarus este un model tranzactional al stresului si coping-ului, elaborat in
colaborare cu S. Folkman [125]. Autorii R. Lazarus si S. Folkman nu considera stresul ca o simpla
reactie la un eveniment, ci ca o interactiune dinamica intre individ si mediul sau, aspect confirmat
si de T. Sova [83]. In viziunea noastri, aplicat in contextul adaptirii profesionale a CDD, acest
model oferd o perspectiva profunda asupra modului in care debutantii percep si gestioneaza
provocdrile primilor ani de carierd. Modelul de adaptare propus de R. Lazarus si S. Folkman se

bazeaza pe doua procese cheie:
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1. Evaluarea cognitiva — acesta este procesul prin care CDD evalueaza o situatie. Aceasta
evaluare nu este obiectiva, ci este determinata de perceptia individuala a evenimentului si de
relevanta sa pentru bunastarea emotionala si fizica la locul de munca. Potrivit autorilor, exista
doua tipuri de evaluare:

e evaluarea primara — CDD se intreaba: ,,Ce se Intdmpla aici? Este o amenintare, 0 provocare
sau ceva irelevant?”( de exemplu, un CDD care se confrunta cu o clasa dificila poate evalua
situatia ca pe o amenintare la adresa autoritatii sale, o provocare de a-si dezvolta abilitatile de
management al clasei sau pur si simplu un eveniment obisnuit”);

e evaluarea secundara — dupa ce a evaluat situatia, CDD se intreaba: ,,Ce pot sa fac in privinta
asta?” ,,Am resursele necesare?” Aceasta evaluare secundara se refera la perceptia propriilor
abilitati si a resurselor disponibile (suportul colegilor, al mentorului, programe de formare).

2. Coping-ul (Managementul stresului) — reprezinta eforturile cognitive si comportamentale pe
care CDD le depune pentru a face fata situatiei stresante. In acest sens, autorii considerd ca
strategiile de coping sunt impartite in doua categorii principale: 1) centrate pe problema —
acestea vizeazd modificarea situatiei care cauzeaza stresul (de exemplu, un CDD care
intampina dificultati in predarea unei lectii ar putea cduta noi metode didactice, ar cere sfatul
unui mentor experimentat sau ar participa la un curs de mentorat; 2) centrate pe emotie —
acestea vizeaza reglarea raspunsului emotional la stres, atunci cand situatia nu poate fi
schimbata imediat (de exemplu, un CDD ar putea alege sa se detensioneze prin sport, sa discute
Cu un prieten pentru a-si exprima frustrarile sau sa foloseasca tehnici de stapanire a emotiilor
pentru a-si gestiona nervozitatea).

In viziunea noastra, modelul respectiv oferd un cadru valoros pentru elaborarea Modelului
pedagogic proactiv. Astfel, Tn loc sa presupunem ca toti debutantii se confruntd cu aceleasi
probleme si au nevoie de acelasi timp pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald, acest
model ne va ajuta sa intelegem ca adaptarea profesionala este un proces individualizat. Fiecare
CDD are un anumit nivel de adaptare profesionald, nevoi si resurse individuale, ritm propriu de
invatare si dezvoltare, iar un model eficient trebuie sa tina cont de aceste diferente specifice pentru
a oferi suportul adecvat. Spre exemplu, o situatie care este stresanta pentru un CDD poate fi o
provocare stimulanta pentru altul. Mentorii ar trebui sa se concentreze pe modul in care debutantul
percepe situatia (evaluarea primard), nu doar pe situatia in sine. De asemenea, o evaluare
secundara pozitiva depinde de existenta si perceptia mentorului. Sistemele de mentorat,
programele de formare si o culturd organizationala deschisa sunt importante pentru ca debutantii

sd simta cd au mijloacele necesare pentru a se adapta profesional in mediul scolar.
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Tn continuare, vom analiza Modelul de adaptare al constructiei carierei (CCMA) elaborat de
M. Savickas [134], care include patru componente secventiale: 1) adaptivitate, 2) resurse de
adaptabilitate, 3) raspunsuri de adaptare si 4) rezultate de adaptare. In acceptiunea autorului,
adaptivitatea reprezinta starea de pregétire sau predispozitia interna a individului de a se confrunta
cu schimbirile din cariera. In special, adaptivitatea este o trasitura de personalitate care motiveaza
individul sd se angajeze in comportamente adaptative. Vom intelege, pe aceastd cale, ca
adaptivitatea este se refera la un proces proactiv si la deschiderea fata de tranzitii. Astfel, un nivel
ridicat de adaptivitate predispune un CDD sa-si mobilizeze mai eficient resursele. Conform
modelului lui M. Savickas, resursele de adaptabilitate sunt un set de capacitati psihosociale pe
care un individ le foloseste pentru a gestiona tranzitiile profesionale. M. Savickas identifica patru
dimensiuni fundamentale, adesea denumite ,,cei 4 C” (constientizarea — interesul si planificarea
pentru viitorul carierei; control — sentimentul de responsabilitate si capacitatea de a lua decizii
autonome; curiozitatea — explorarea si investigarea de noi oportunitati si de sine; Increderea —
credinta in sine ca se pot atinge obiectivele profesionale), pe care le-am analizat in subcapitolele
1.3. si 1.2.). Trebuie sa precizam ca raspunsurile de adaptare reprezintd actiunile si
comportamentele concrete pe care le manifestd un individ pentru a se adapta la o situatie specifica.
Cu certitudine, raspunsurile de adaptare sunt rezultatul utilizarii resurselor de adaptabilitate,
intrucat includ comportamente precum cautarea de noi informatii despre locuri de munca,
dezvoltarea de noi competente sau ajustarea obiectivelor personale pentru a se alinia cu noile
cerinte ale pietei, dupa cum afirmi si V. Negovan [57, p. 79]. Tn viziunea lui M. Savickas [135, p.
56], rezultatele de adaptare sunt starile finale sau consecintele comportamentelor adaptative.
Acestea se referd la masura in care individul a reusit sd se adapteze profesional si sa functioneze
eficient n noul mediu profesional. Tn aceste sens, optimizarea procesului de adaptare profesional
este un rezultat de succes care include satisfactia profesionald, succesul n munca, sentimentul de
apartenentd la grupul de munca si o potrivire armonioasd a vietii profesionale cu cea personala.
Aceste rezultate, la randul lor, intdresc adaptivitatea initiald, completand astfel dinamica
optimizirii procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. In acceptiunea noastra,
modelul de adaptare al constructiei carierei (CCMA) elaborat de M. Savickas ofera o perspectiva
valoroasa si aplicabild in elaborarea modelului si programului de optimizare a procesului de
adaptare profesionala a CDD in mediul scolar. In plus, modelul se bazeazi pe premisa ci adaptarea
profesionald nu este un eveniment pasiv, ci un proces activ si dinamic de autoreflectie si
autoconstruire a sinelui profesional. Astfel, aplicabilitatea sa deductiva in contextul adaptarii
profesionale a CDD rezida in structura sa secventiala, care poate ghida atat debutantii, cat si

mentorii, prin etapele esentiale ale tranzitiei din mediul universitar in cel profesional. In
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continuare, mentionam importanta si generalitatea modelului adaptarii la munca (Minnesota
Theory of Work Adjustment — TWA) elaborat de René V. Dawis si Lloyd H. Lofquist [110].
Modelul se bazeaza pe conceptul fundamental de congruentd sau potrivire bidirectionald intre
individ (personalitate) si mediul de muncd (mediul organizational). Acest model subliniaza
importanta a doud aspecte: 1) satisfactia angajatului — tine de masura 1n care nevoile si asteptarile
CDD sunt indeplinite de mediul scolar si 2) satisfactia organizatiei — reflectd masura in care
abilitatile si performanta CDD corespund cu exigentele culturii mediului scolare. In viziunea
noastra, modelul adaptarii la munca este important pentru conceptualizarea Modelului pedagogic
proactiv de optimizare a procesului de adaptare profesionala a CDD, intrucat ofera o intelegere
a dinamicii bidirectionale a adaptarii profesionale.

Tn concluzie, succesul optimizarii procesului de adaptare profesionald nu depinde doar de
efortul CDD, ci si de calitatea relatiei sale cu mentorul si cu exigentele culturii mediului scolar,
punand accentul pe congruenta dintre PCDD si MS, fiind componente sistemice si subliniind ca
optimizarea procesului de adaptare profesionala este un proces reciproc si dinamic, in care atat

CDD, cat si MS se ajusteaza continuu.

2.4. Conceptualizarea Modelului pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante

Sinteza literaturii de specialitate pe tema modelelor de adaptare releva fundamentul teoretic
pentru conceptualizarea unui Model pedagogic proactiv, orientat pentru optimizarea procesului de
adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. In opinia noastra, un Model pedagogic proactiv
este un cadru teoretico- practic ce pune accentul pe optimizarea procesului de adaptare
profesionald si nu se limiteaza la consecintele inadaptarii post-factum. Tn acest sens, Modelul
pedagogic proactiv rezida in capacitatea orientativa de a identifica potentialele probleme si
riscurile inadaptarii profesionale Tnainte ca acestea sd se manifeste si de a implementa masuri
active pentru a le gestiona eficient.

Rationamentul de a proiecta un Model pedagogic proactiv vine din necesitatea de a le oferi
mentorilor s CDD un ghid de orientare care sa previna inadaptarea si s maximizeze optimizarea
procesului de adaptare profesionald in mediul scolar. In acest context, modelele de adaptare
profesionald, analizate anterior, justifica elaborarea unui model pedagogic proactiv, conceput
special pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD. Prin urmare, Modelul
pedagogic proactiv nu este un set rigid de reguli, ci un sistem flexibil care se ajusteaza in functie
de evolutia contextului si a nevoilor de adaptare profesionald a CDD. Proiectarea si elaborarea

Modelului pedagogic proactiv presupun trasarea componentelor, activitatilor si strategiilor care au
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scopul de a optimiza procesul de adaptare a CDD in mediul scolar si de a preveni dificultatile de
adaptare Tnainte ca acestea sa se manifeste. Prin accentul sau pe mentorat si pe dezvoltarea
competentelor de adaptare, Modelul pedagogic proactiv are ca scop valorizarea componentelor
structurale si crearea unor perspective favorabile optimizarii procesului de adaptare profesionala
CDD. In viziunea noastra, Modelul pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante transmite o abordare moderna si strategicd, intrucat
nu se asteapta ca problemele inadaptarii profesionale sa apara si apoi s fie rezolvate (abordare
reactivd). In acest sens, obiectivele Modelului pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului
de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante se concentreaza pe preventia inadaptarii
(identificarea nivelului de adaptare profesionala a CDD), planificare si sprijin continuu. Aceasta
denota o viziune pe termen lung si o intelegere profunda a nevoilor CDD. Modelul pedagogic
proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante
contine patru etape principale, fiecare avand componente specifice si fiind influentate de
factorii si indicatorii individuali si contextuali ai dimensiunilor de adaptare profesionala.
Mentionam faptul ca intentia noastra este sa le oferim atit mentorilor si CDD, cat si tuturor celor
interesati un Model pedagogic proactiv in baza carora se optimizeaza procesul de adaptare
profesionald. In aceastd ordine de idei, trebuie si mentionim ca fundamentarea stiintifica si
structurarea Modelului pedagogic proactiv este determinata de analiza comparativa a modelelor
de adaptare profesionald, explorand ,,Modelul explicativ-interpretativ al angajatului Tn mediul
organizational” [134], ,,Modelul adoptdrii bazate pe preocupari” (Concerns-Based Adoption
Model - CBAM) [117]; ,,Modelul tranzactional de adaptare” [138]; ,,Modelul de adaptare al
constructiei carierei (CCMA)” [135]; ,,Modelul adaptarii la munca” (Minnesota Theory of Work
Adjustment — TWA)” [110].

Analiza modelelor prezentate a permis sa stabilim etapele si componentele necesare de
proiectarea Modelului pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala
a cadrelor didactice debutante. Modelul pedagogic proactiv contine 4 etape: tranzitia (perioada
initiala de acomodare cu noul mediu), afilierea (acceptarea identitdtii culturale a mediului scolar),
adaptarea profesionald (stabilirea obiectivelor de mentorat pentru adaptarea profesionald) si
optimizarea procesului de adaptare profesionala (schimbarea progresiva si dinamizata a procesului
de adaptare profesionald), toate fiind interdependente si avand un rol important in optimizarea
adaptirii profesionale a CDD in mediul scolar. In aceasta ordine de idei, trebuie s precizim ca
etapa tranzitiei corespunde conceptului de ,,soc al realitatii”. Termenul a fost introdus de M.
Savickas [134], referindu-se la discrepanta dintre asteptarile idealiste formate in timpul formarii

initiale (facultate, master) si realitatea complexa, adesea stresantd, a mediului de lucru. Tranzitia
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nu este doar o acomodare logistica, ci o etapa de ,,reajustare cognitiva si emotionald” in care CDD
isi adapteaza schema mentala la noi variabile, cum ar fi exigentele si normele profesionale, relatiile
cu elevii, parintii si colegii etc. De asemenea, afilierea depaseste simpla familiarizare cu normele,
implicand o internalizare a culturii MS. Astfel, CDD trece de la o identitate formativa ,,externa”
(student) la una ,,interna” profesionala (membru al grupului didactic). Succesul afilierii depinde n
mod sigur de calitatea culturii mediului scolar, dar si de implicare individualda a CDD. Un mediu
scolar caracterizat de o cultura pozitiva, deschisa, si de un climat de sprijin si incredere incurajeaza
CDD sa se afilieze grupului didactic, ceea ce optimizeaza procesul de adaptare profesionald. Un
climat toxic sau competitiv, pe de alta parte, poate inhiba afilierea si poate duce la izolare sau la
parasirea timpurie a profesiei, mai ales in randul CDD.

Mentionam ca etapa de adaptare profesionald se incadreaza in teoria invatarii experientiale.
Astfel, realizarea obiectivelor de mentorat transforma procesul de adaptare profesionald intr-un
demers metacognitiv, in care CDD nu doar 1nvata ,,sa faca”, ci invata ,,sa practice”.

In acceptiunea noastra, Modelul pedagogic proactiv oferda un cadru de ghidare
,scaffolding” (concept de ,,scheld cognitiva” propus de L. Vygotsky [145]), permitand CDD sa-si

optimizeze AP in mod progresiv, de la simplu la complex, avand sprijinul unui mentor.
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Model pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului

de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante
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Figura 2.2. Model pedagogic proactiv al optimizarii procesului de adaptare profesionala

a cadrelor didactice debutante
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A

Modelul pedagogic proactiv aplica ideea de ,,scheld cognitiva” intr-un context de mentorat
profesional. La inceput, mentorul oferd instructiuni clare, structurate si sprijin direct pentru
sarcinile de baza. Aceasta este ,,schela” initiala, care ajutda CDD sa se familiarizeze cu elementele
si conceptele fundamentale ale modelului. Pe masurd ce CDD capata incredere si stipaneste
competentele de baza, mentorul reduce gradual nivelul de interventie. In acest context, CDD preia
mai multd initiativd si responsabilitate, iar mentorul trece de la a oferi solutii la a urmari
schimbarile progresive. In faza finali, CDD este capabil si abordeze sarcini complexe si si ia
decizii profesionale de unul singur. Rolul mentorului se transforma intr-un rol de partener de
discutie, gata sa ofere sfaturi doar atunci cand sunt solicitate. Astfel, etapa de optimizare a
procesului de adaptare profesionald reflectd un principiu fundamental al schimbarii progresive.
Etapa implica o abordare reflexiva si proactivd, in care CDD devine un agent al propriei sale
dezvoltari adaptative. In acest sens, nu ne referim doar la optimizarea procesului de adaptare
profesionala a CDD, ci de a-si construi un ,portofoliu de strategii adaptative”, bazate pe
autoreflectie, feedback constructiv etc. In viziunea noastra, optimizarea procesului de adaptare
profesionald este dinamicad pentru cd nu este statica, ci evolueazd constant, permitdnd CDD sa
raspundd la noile provocdri prin deschidere, flexibilitate si adaptabilitate, consolidandu-si
identitatea profesionald. In acceptiunea noastra, esecul intr-o etapa, cum ar fi o afiliere slaba, poate
afecta negativ celelalte etape, ceea ce conduce la o adaptare profesionala ineficienta.

Modelul pedagogic proactiv ofera un cadru holistic care sustine optimizarea procesului de
adaptare profesionala a CDD atat pe cele 8 dimensiuni ale adaptarii profesionale (DAP), cat si pe
multiple planuri de dezvoltare personald. In special, elementele constitutive ale Modelului
pedagogic proactiv reprezinta o constructie teoretica de orientare cognitiva, care poate fi
transpusa in actiuni practice §i aplicative de catre mentori si CDD, subliniind importanta etapelor,
a interpretarii metodologiei, a dimensiunilor, factoriilor si indicatorilor pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionald. Modelul pedagogic proactiv mai contine ca structura:

e Metodologia optimizarii procesului de AP a CDD in MS — se refera la cum se aplica modelul,
la setul de reguli si proceduri pentru a pune in practica etapele mentionate;

e Dimensiunile adaptarii profesionale — concept pe care l-am notat prin abrevierea DAP,
reprezintd o arie specifica de adaptare profesionald (DAP 1. Bunastare emotionala si fizica la
locul de munca; DAP 2. Adaptarea la cultura mediului scolar; DAP 3. Satisfactia profesionala;
DAP 4. Competenta profesionald; DAP 5. Relationarea interpersonald; DAP 6. Adaptarea la
schimbadrile din perioada tranzitiei; DAP 7. Implicarea si angajament profesional, DAP 8.

Autoreflectia si dezvoltarea personald). Factorii si indicatorii sunt parte constitutiva din DAP;
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Factorii adaptarii profesionale — sunt elementele specifice care influenteazd DAP
(deschiderea la schimbdrile progresive; perceptia beneficiilor schimbdérii progresive;
increderea 1n capacitatea de adaptare profesionald, autoeficacitate; disponibilitatea resurselor
si a suportului; gestionarea emotiilor i a anxietatii legate de adaptarea profesionald la
schimbarile progresive; influenta experientelor anterioare; perceptia practicitatii si a relevantei
schimbarilor progresive; influenta normativa, motivationala si a timpului perceput pentru
optimizarea procesului de adaptare;

Indicatorii adaptarii profesionale — sunt masurile cuantificabile sau observabile, cantitative si
calitative, care demonstreaza daca optimizarea procesului de adaptare profesionald
progreseaza. Pentru fiecare dimensiune sunt prestabiliti anumiti indicatori. De exemplu, pentru
a evalua DAP 1. Bundstarea emotionala si fizica la locul de munca, indicatorii negativi
(semnale de alarma) includ un nivel sporit de oboseald pronuntatd, nervozitate la luarea
deciziilor rapide, stare de spirit afectatd de dificultati, calm instabil in situatii de stres, iar
indicatori pozitivi (semne de adaptare) includ un nivel ridicat de energie, calm si rezilienta
emotional;

Chestionarul 1 si Chestionarul 2 sunt componente esentiale ale Modelului proaciv. Aceste
instrumente au un rol fundamental Tn model, deoarece ofera o metoda structurata si stiintifica
de a evalua nivelul de adaptare profesionald. Mai exact, Chestionarul 1 Evaluarea nivelului de
adaptare profesionalda in raport cu dimensiunile si indicatorii prestabiliti (Tradus si validat de
E. Tarna dupa A. A. Rean si A. P. Cudasev) [155]), (Anexa 3 ) este bazat pe studiile lui A. A.
Rean si A. P. Cudasev, ajuta la masurarea nivelului de adaptare profesionald in functie de
indicatorii prestabiliti, oferind date concrete statistice; Chestionarul 2. Adaptarea profesionala
la schimbarile progresive din mediul scolar (Adaptat si validat de E. Tarna dupa A. Chelcea
[12]) (Anexa 4), ofera date concrete despre dinamica optimizarii procesului de AP.

Prin intelegerea si aplicarea etapelor si componentelor sale, atdt CDD, cat si mentorii pot

urmdri optimizarea procesului de adaptare profesionald, asigurand o tranzitie eficienta. In aceasti

etapd mentorul si CDD se concentreaza pe primul an de activitate, identificand nivelul de adaptare

profesionald si capacitatea debutantului de a traversa cu succes tranzitia din mediul universitar in

cel profesional. De asemenea, CDD cauta activ informatii despre cultura mediul scolar,

curriculum, elevi, colegi, regulamente si asteptdrile profesionale. Mentorul stabileste clar

responsabilitatile postului si asteptarile din partea conducerii scolii, a colegilor si a parintilor.

Mentorul nu actioneaza doar ca un ghid, ci si ca un facilitator al optimizarii procesului de adaptare

profesionald, ajutandu-1 pe CDD sa-si cunoasca propriul nivel de adaptare, sa inteleagd normele si

schimbarile progresive in mediul scolar. In aceasti perioadd, mentorul oferd un feedback
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constructiv si nu se limiteazd doar la evaluarea nivelului de adaptare profesionala, ci ofera sugestii
concrete pentru a dinamiza optimizarea procesului de adaptare profesionala. Pentru evaluarea
nivelului de adaptare profesionala, mentorul aplicd Chestionarul 1. ,,Evaluarea nivelului de
adaptare profesionala in raport cu dimensiunile si indicatorii prestabiliti” (Tradus si validat de
E. Tarna dupa A. A. Rean si A. P. Cudasev) [155]), (Anexa 3) si Chestionarul 2. ,, Adaptarea
profesionala la schimbarile progresive din mediul scolar” (Adaptat si validat de E. Tarna dupa A.
Chelcea [12]), (Anexa 4). De asemenea, pentru a obtine un feedback calitativ, pe langa evaluarea
cantitativd, mentorul propune sa discute despre detalii sau explicatii, urmarind raspunsurile si
notand informatii valoroase pentru urmitoarea etapi. In acceptiunea noastrd, mentorii le oferd
debutantilor un cadru structurat pentru autoreflectie, sugerandu-le sa evalueze onest nivelul lor de
AP. Prin acest proces, CDD devin mai constiente de punctele forte (care pot fi identificate si
valorizate), dar si de punctele slabe (care necesita identificare si corectate). Aceasta constientizare
este primul pas in a-si asuma un rol activ in optimizarea procesului de adaptare profesionala a
CDD, trecand de la actiuni pasive la actiuni proactive. In plus, mentorul creeaza un spatiu de
feedback constructiv, incurajand debutantul sa puna intrebari, sa-si exprime frustrarile si sd discute
despre provocarile intalnite, transformand fiecare problema intr-0 oportunitate de adaptare
profesionald. Trecand in etapa de afilierea la cultura MS, CDD isi dezvolta un sentiment de
apartenentd si congruenta cu mediul profesional. Astfel, pe masura ce CDD trece printr-o faza de
afiliere intr-o cultura a MS, aceasta isi construieste un sentiment de a face parte din acel grup
(apartenentd) si de a se potrivi, de a fi in armonie cu mediul de lucru (congruentd). Aceasta etapa
se caracterizeaza prin implementarea strategiilor de adaptare profesionala si prin dezvoltarea unui
sentiment puternic de apartenentd la cultura mediului scolar. Este un proces proactiv de adaptare
profesionald la exigentele si cultura organizationald. Pe masura ce adaptarea profesionala capdtad o
dinamica, CDD incepe sa se simta parte a grupului profesional. Acest sentiment de apartenenta
este fundamental pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar.
O afiliere reusita, care implica dezvoltarea relatiilor pozitive cu elevii, colegii etc., oferd un sistem
de relationare, comunicare si socializare. In acest context, CDD se simte mai putin izolat si mai
increzator, stiind ca@ poate cere ajutor sau sfaturi atunci cand are nevoie. Dupa cum am mentionat
in Capitolul 1, afilierea nu inseamna doar sa te adaptezi la cultura mediului scolar, ci reprezintd un
proces mult mai profund, Intrucat presupune sa insusesti si sa accepti identitatea culturala a scolii,
adicd sd inveti si s interiorizezi valorile, regulile, modul de comunicare si practicile specifice din
scoala respectiva. In plus, afilierea este importantd pentru a atinge o congruenti autentici dintre
PCDD si MS. In acest sens, congruenta dintre PCDD si MS este un element important in etapa de

afiliere, asigurand un nivel inalt de adaptare profesionala.
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In etapa de adaptare profesionali, se produce trecerea de la statutul de novice la cel de
debutant adaptat si care necesitd o abordare concentrata pe anticiparea nevoilor si pe
implementarea unor practici suportive de mentorat. Dupa cum am mentionat, o0 componenta
esentiald a acestei abordari o reprezinta practicile suportive de mentorat, care oferd un cadru
structurat pentru dezvoltarea individuald a CDD. Prin urmare, mentoratul eficient nu se limiteaza
la un simplu transfer de cunostinte, ci se bazeaza pe o retea complexa de categorii de suport pentru
CDD, fiecare avand un rol fundamental in consolidarea increderii si a dezvoltarii competentelor
de adaptare profesionald. Spre exemplu, suportul informational constituie fundamentul cognitiv,
oferind debutantului acces la informatii esentiale, facilitind navigarea prin procedurile
administrative, intelegerea strategiilor adaptative, familiarizarea cu normele si regulamentele
institutiei. Acest tip de suport previne sentimentul de nesigurantd si asigurd o baza solida de
cunostinte. SUportul emotional este ,,pilonul” CDD 1in optimizarea procesului de adaptare
profesionald. El include ascultarea activa, validarea sentimentelor (frustrare, nesigurantd) si
incurajarea. Mentorul are rolul de ,,confident”, oferind un spatiu sigur unde CDD poate discuta
deschis provocarile intalnite, contribuind astfel la reducerea nervozitatii si la cresterea nivelului de
adaptare profesionald. Suportul organizational se referd la adaptarea CDD in structura scolii.
Mentorul faciliteaza contactul cu ceilalti colegi, cu directorii si cu alte departamente, asigurand o
optimizare a procesului de adaptare profesionala. Prin acest suport, CDD dezvoltd un puternic
sentiment de apartenenta si congruentd cu mediul profesional, ceea ce stimuleaza implicarea pe
termen lung si un sentiment de Tmplinire.

In final, optimizarea adaptirii profesionale a CDD este o etapa esentiald pentru a asigura
dinamica pe termen lung. Aceastd etapa implica un ciclu de activitati si strategii de suport,
reevaluarea schimbarilor progresive si evaluarea dinamicii de adaptare, toate menite sa
consolideze optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD in MS.

Reevaluarea schimbarilor progresive pe DAP1-8 este fundamentala pentru a méasura progresul
si a ajusta strategiile de suport. Acest proces se realizeaza prin:

e feedback continuu — mentorul ofera feedback constructiv, iar debutantul are un rol activ in
autoevaluarea optimizarii procesului de adaptare profesionala ;

e analiza portofoliului profesional —- CDD documenteaza evolutia sa prin reflectari scrise, care
sunt analizate periodic cu mentorul;

e reevaluarea schimbarilor progresive — mentorul si CDD confirma daca strategiile de suport
functioneaza si daca CDD atinge nivelul ridicat de adaptare profesionald specific fiecarei

etape mentionate in Modelul pedagogic proactiv (Figura 2.2.).
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In acceptiunea noastri, Modelul pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de
adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante (Figura 2.2) se bazeaza pe trei directii:

e preventie si diagnosticare timpurie — implica evaluarea initiala a nivelului de adaptare
profesionald si a potentialelor riscuri de inadaptare la care sunt expuse CDD. Prin utilizarea
unor instrumente de diagnosticare (Chestionarul 1 si 2), se constata nivelul de AP pe DAP 1-
8, identificand indicatorii si factorii vulnerabili ai optimizarii procesului de AP;

e interventie si mentorat personalizat — dupa constatarea nivelului de AP, se elaboreaza un plan
de actiuni personalizat. In acest context, mentorul oferi sprijin emotional, consultanti
profesionald si feedback constructiv, contribuind la dezvoltarea autonomiei si a increderii in
sine a CDD.

e evaluare continud la schimbarile progresive — optimizarea procesului de adaptare profesionala
nu este statica, ci necesitd o monitorizare constanta. Prin reevaluarea periodica a dinamicii,
modelul permite ajustarea strategiilor de interventie, asigurdnd cd sprijinul oferit rdméane
relevant si eficient pe parcursul Intregului an scolar.

Modelul pedagogic proactiv (Figura 2.2.) contine elementele structurale privind metodologia
optimizarii procesului de adaptare profesional a cadrelor didactice debutante in mediul scolar, fiind
proiectat conform celor 4 etape (tranzitia, afilierea, adaptarea profesionalda si optimizarea
procesului de adaptare profesionald). Structura de ,,scheld cognitiva” (scaffolding) a Modelului
pedagogic proactiv permite CDD sa-si optimizeze adaptarea profesionala intr-un ritm controlat si
personalizat, concentrandu-se pe ,,zona de dezvoltare proxima” [144], monitorizand spatiul dintre
ce poate face CDD singur si ce poate face cu ajutorul mentorului. Componentele Modelului
pedagogic proactiv (Figura 2.2.) constituie o baza solida de orientare teoretico-practica in
elaborarea Programului de mentorat (Anexa 5).

Tn concluzie, prezentarea abordarilor expuse anterior au stat la baza elaborarii Modelului
pedagogic proactiv pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice
debutante (Figura 2.2.). In acest context, optimizarea procesului de adaptare profesionald a
cadrelor didactice debutante in mediul scolar se realizeazd prin intermediul unei interventii
proactive, centratd pe identificarea si solutionarea potentialelor dificultati inainte ca acestea sa

devina obstacole majore.
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2.5. Concluzii la capitolul 2

1. Efectuand o analiza comparativa a diverselor consideratii metodologice, ne-am concentrat pe
lucrarile care descriu dimensiunile optimizarii procesului de adaptare profesionala a CDD.
Acest demers ne-a permis sa identificam punctele forte si limitele fiecarei dimensiuni,
justificand astfel identificarea factorilor si indicatorilor aferenti celor 8 DAP. In acest sens, am
concretizat specificul adaptarii profesionale a CDD 1n mediul scolar, subliniind ca este strans
legat de stabilirea unor obiective comune si individuale, ceea ce impune o convergentd
strategica intre aceste doua tipuri, unde suportul mentorului faciliteaza atingerea obiectivelor
individuale, iar succesul individual contribuie la atingerea obiectivelor institutionale.

2. In acest capitol, au fost abordate doua aspecte esentiale. Pe de o parte, am explorat metodele
necesare pentru a evalua obiectiv nivelul de adaptare profesionald a CDD, iar pe de alta parte,
am identificat unele strategii de adaptare profesionala, care au constituit baza pentru elaborarea
Programului de mentorat (Anexa 5). Am constatat ca metodele de evaluare a nivelului de
adaptare profesionald a CDD sunt variate si pot fi clasificate in categorii, de la cele cantitative
la cele calitative. Au fost aduse argumente care justifici combinarea mai multe metode in
raport cu alegerea strategiilor de adaptare profesionald, oferind o imagine de ansamblu reala
privind contextul si functionalitatea acestora. Prin analiza teoreticd propusd am subliniat
contributia autorilor in domeniu, specificand cd cele mai frecvente metode de evaluare s-au
bazat pe autoreflectie si observare directi sau indirecta. In acest context, ne-am concentrat pe
doua tipuri de evaluari (primara si secundard), prezentdnd un set de strategii proactive de
adaptare profesionald, impartite in categorii cognitive, emotionale si comportamentale,
specificand ca optimizarea procesului de adaptare profesionala se bazeaza pe un ciclu continuu
de evaluare-suport-evaluare.

3. Au fost analizate o serie de modele si practici de suport pentru optimizarea procesului de
adaptare profesionala (Modelul explicativ-interpretativ al angajatului in mediul organizational,
Modelul adoptarii bazate pe preocupari — CBAM, Modelul tranzactional al stresului si coping-
ului etc.), generalizand ,,Grila de adaptare profesionalda” (Tabelul 2.2), consideratd esentiala
pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar.

4. Analiza abordarilor expuse a stat la baza conceptualizarii Modelului pedagogic proactiv pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante (Figura 2.2.).
Modelul pedagogic proactiv contine patru etape principale, fiecare avand componente
specifice, fiind bazat pe teoria ,,schelei cognitive” (scaffolding). Componentele Modelului
pedagogic proactiv (Figura 2.2) au constituit o baza solida de orientare teoretico-practica in

elaborarea Programului de mentorat (Anexa 5).
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3. OPTIMIZAREA ADAPTARII CADRELOR DIDACTICE DEBUTANTE iIN MEDIUL
SCOLAR - DEMERS EXPERIMENTAL
3.1. Prezentarea esantionului si descrierea designului experimental

Cercetarile din cadrul studiului au fost organizate in baza unui experiment pedagogic

clasic, desfasurat in institutii de invatamant primar, gimnazial si liceal din Republica Moldova, cu

implicarea mentorilor si a cadrelor didactice debutante. Experimentul pedagogic s-a desfasurat

intre anii 2022 si 2025 si a inclus trei etape succesive: de constatare (2022-2023), de formare

(2023-2024) si de validare (2024-2025). Tn vederea descrierii designului experimental, se impune

reiterarea punctului de plecare al cercetarii, prin explicitarea detaliata a esantionului care a inclus

117 respondenti, distribuiti astfel: 20 de mentori, cu o experientd de minimum 5 ani, ce au

participat doar in experimentul formativ, si 97 de CDD, féara experienta profesionala

Tabelul 3.1. Structura esantionului experimental (CDD)

Nr d/o Raionul/ Nr total de respondenti
Municipiul/ CDD (97)

1. Raionul Edinet 18

2. Municipiul Chisinau 13

3. Raionul Ocnita 13

4. Raionul Drochia 10

5. Municipiul balti 8

6. Raionul Soroca 6

7. Raionul Ungheni 5

8. Raionul Sangerei 5

9. Raionul Orhei 3

10. Raionul Hancesti 2

11. Raionul Leova 2

12. Raionul Glodeni 2

13. Raionul Rascani 2

14. Raionul Telenesti 2

15. Raionul Anenii Noi 2

16. Raionul Calarasi 2

17. Raionul Basarabeasca 1

18. Raionul Taraclia 1

Pentru a intelege mai bine profilul CDD in dinamica optimizarii procesului de adaptare

profesionala, prezentam

distributia pe varste a esantionului experimental. Aceste date sunt
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esentiale pentru identificarea nevoilor specifice ale diferitelor grupe de varstd in vederea
optimizarii procesului de adaptare si de suport in mentorat.

Tabelul 3.2. Repartizarea cadrelor didactice debutante in functie de varsta

Varsta cadrelor didactice debutante % respondentilor (97)
22 ani 7%
23 ani 11%
24 ani 18%
25 ani 23%
26 ani 13%
27 ani 10%
28 ani 5%
29 ani 5%
30 ani 3%
32 ani 1%
34 ani 1%

Pentru optimizarea procesului de adaptare a CDD, este important sd analizam distributia
pe varste a esantionului studiat. Aceasta analiza subliniaza necesitatea unor abordari personalizate
in elaborarea si implementarea Programului de mentorat, evidentiind diversitatea debutantilor,
informatii pe care le vom prezenta in continuare. Rezultatele analizei indicd o diminuare a
numarului de CDD pe masura ce avanseaza in primii ani de carierd, observandu-se o scadere
semnificativa in al treilea an de activitate. In opinia noastra, un motiv des intalnit pentru aceasta
tendintd este abandonul sistemului educational din cauza inadaptarii profesionale.

Datele prezentate in Figura 3.1. subliniazd necesitatea implementarii unor strategii de
optimizare a adaptarii profesionale care sa tind cont de provocarile specifice fiecdrei etape a
debutului in carierd. In opinia noastrd, analiza datelor privind mediul de resedinti al cadrelor
didactice debutante in problematica optimizarii procesului de adaptare profesionald poate fi
realizatd prin evidentierea modului in care distributia geografica influenteaza provocarile si

necesitatile acestora (Figura 3.1.).

44 %

56 %

m rural
® urban

Figura 3.1. Mediul de resedinta al cadrelor didactice debutante
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Dupa cum observam, din cele 97 de cadre didactice debutante, majoritatea (56%) predau
in scoli din mediul urban, iar 44% activeaza in institutii de Tnvatimant primar si secundar din
mediul rural. In opinia noastra, existd diferente semnificative in ceea ce priveste provocirile cu
care se confruntd CDD. Cei din mediul rural se pot confrunta cu: 1) acces limitat la resurse
educationale si tehnologice; 2) distante mai mari fatd de centrele de formare continud; 3) un risc
mai ridicat de inadaptare profesionala etc. Pe de alta parte, CDD din mediul urban pot ntalni un
mediu mai competitiv sau o diversitate culturald mai pronuntata in randul elevilor. Intelegerea
acestor diferente este esentiald pentru a optimiza procesul de adaptare profesionald a CDD. Din
acest motiv, la elaborarea Programului de mentorat se va tine cont de specificul fiecarui mediu

scolar, oferind strategii si resurse adaptate nevoilor distincte ale cadrelor didactice debutante.

10%

= Masculin
= Feminin

90%

Figura 3.2. Repartizarea cadrelor didactice debutante dupa gen (masculin/feminin)

Datele prezentate in Figura 3.2. reprezintd o predominantd a personalului feminin, cu o
distributie de 90% femei si doar 10% barbati. Aceastd distributie dezechilibratd pe gen poate
influenta procesul de adaptare profesionald in diverse moduri. Consideram ca in scolile cu o
majoritate de personal feminin, Programul de mentorat trebuie sa includa aspecte specifice legate
de: 1) dezvoltarea carierei femeilor in mediul academic; 2) mentinerea echilibrului dintre viata
profesionald si cea personald; 3) depasirea stereotipurilor de gen existente. Asadar, este necesara
o abordare adaptata la specificul acestui grup, pentru a raspunde nevoilor distincte ale fiecarei
categorii in optimizarea procesului de adaptare profesionala.

In acceptiunea noastra, fiecare treapta de scolaritate (primar, gimnazial, liceal) prezinta
provocdri, metodologii si interactiuni specifice cu elevii si parintii. Din acest motiv, indicatorul
care se refera la reprezentativitatea debutantilor pe trepte de scolaritate este important pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionala. De exemplu, un CDD la liceu poate avea nevoie
de sprijin in gestionarea unei clase numeroase sau in aprofundarea continutului specific disciplinei.
Pe de alta parte, un debutant din invatamantul primar ar putea solicita indrumare n aplicarea
metodelor interactive de predare si in gestionarea diferentelor individuale dintre elevi. In acest
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context, un mentor care a predat exclusiv la liceu ar putea sa nu fie cel mai potrivit pentru a oferi
sprijin unui debutant de la clasele primare. Pentru ca Programul de mentorat sa fie eficient, este
esential ca mentorul sd aiba experienta relevantd pe aceeasi treapta de scolaritate cu a debutantului
pe care il sprijina.

Tabelul 3.3. Reprezentativitatea debutantilor pe trepte de scolaritate

Nr. d/o Treapta de scolaritate %

1. Scoald primara 13%
2. Gimnaziu 45%
3. Liceu 30%
4. Gimnaziu/ liceu (mixt) 12%

In opinia noastrd, cunoasterea detaliatd a reprezentativititii debutantilor pe trepte de
scolaritate, asa cum este prezentatd in Tabelul 3.3, reprezinta o baza solida pentru luarea deciziilor
strategice menite si optimizeze procesul de adaptare profesionala. Intelegerea acestei distributii
asigura: 1) identificarea nevoilor de formare a mentorilor — formarea mentorilor trebuie adaptata
specific numarului de debutanti si particularitatilor fiecarei trepte de invatamant; implementarea
eficienta a Programului de mentorat — este nevoie de asigurarea potrivirii intre mentori si
debutanti, in functie de nivelul de predare, cea ce maximizeaza transferul de expertiza specifica
pentru provocarile intampinate la fiecare nivel de scolaritate; 3) monitorizarea si evaluarea
interventiilor — este nevoie de o analiza a progresului debutantilor pe fiecare treaptd, ajustand
strategiile de adaptare profesionala in functie de rezultatele obtinute. In continuare, vom prezenta
instrumentele specifice utilizate pentru colectarea datelor relevante in cadrul cercetarii privind
optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar.

Pentru constatarea nivelului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar a fost utilizat
Chestionarul 1. Evaluarea nivelului de adaptare profesionala in raport cu dimensiunile si
indicatorii prestabiliti (Tradus si validat de E. Tarna dupa A. A. Rean si A. P. Cudasev [155].
Anexa 3). Chestionarul 1 contine 30 de intrebari, fiind structurate sub forma unor afirmatii
(indicatori) la care respondentii trebuie sa raspunda cu ,,DA” sau ,,NU”. Este cazul sa mentionam
ca pentru fiecare raspuns s-a acordat cate 1 punct, avadnd o cheie de scorare pentru cele 8
dimensiuni ale adaptarii profesionale (DAP) si indicatorii prestabiliti pentru fiecare dintre acestea,

fiind clasificate dupd cum urmeaza:
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DAP 1. Bunistare emotionala si fizica la locul de munca — se analizeaza starea emotionala,

gestionarea stresului si a oboselii in raport cu indicatorii:

e raspunsuri ,,DA” la Intrebarea 1 (oboseald pronuntatd); intrebarea 7 (nervozitate la decizii
rapide); intrebarea 20 (afectarea starii de spirit de dificultati); intrebarea 27 (pierderea
echilibrului emotional din cauza colegilor);

e raspuns ,,NU” la intrebarea 25 (mentinerea instabild a calmului in situatii dificile).

e raspunsuri,,NU” laintrebarile - 1, 7, 20, 27 s1,,DA” la intrebarea 25 (nivel ridicat de energie,
calm si rezilienta emotionald).

DAP 2. Adaptarea la cultura mediului scolar — se analizeaza intelegerea si acceptarea

normelor, valorilor si regulilor scolii, relationarea pozitiva cu colegii, administratia si

elevii in raport cu indicatorii:

e raspuns ,,NU” la intrebarea 4 (relationarea si colaborarea cu colegii); intrebarea 8
(dependenta de aprecierea colegilor); intrebarea 10 (raportarea la asteptarile celorlalti);
intrebarea 17 (dificultati in solicitarea ajutorului); ntrebarea 21 (cunoasterea punctelor
forte/slabe ale colegilor); intrebarea 23 (analiza aspiratiilor colegilor);

e raspuns ,,DA” la intrebarea 13 (senzatia de excludere); intrebarea 18 (dificultate n
intelegerea deciziilor conducerii); intrebarea 24 (preocuparea doar pentru atributiile
functionale).

e raspunsuri,,DA” la intrebarile - 4, 8, 10, 17, 21, 23 51 ,,NU” la 13, 18, 24 (intelegere corecta
a normelor, interactiuni pozitive si un sentiment de apartenenta la grupul profesional).

DAP 3. Satisfactia profesionala — se analizeaza nivelul de multumire fatd de sarcinile de lucru,

conditiile de muncd, relatiile cu colegii si perspectivele de dezvoltare profesionala in raport cu

indicatorii:

e raspuns ,,NU” la intrebarea 5 (satisfactic la finalizarea sarcinilor comune); intrebarea 22
(perceptia pozitiva a colegilor);

e raspuns,,DA” la intrebarea 15 (dorinta de a renunta la munca in echipa ineficienta);

e raspuns ,,DA” la intrebarile 5, 22 si,,NU” la Intrebarea 15 (multumire legatd de realizari si
recunoastere profesionald).

DAP 4. Competenta profesionala perceputa — se analizeaza increderea in propriile abilitati si

cunostinte pentru a indeplini eficient sarcinile de lucru in perioada tranzitiei din perspectiva

optimizarii procesului de adaptare profesionald in raport cu indicatorii:

e raspuns ,,DA” la intrebarea 3 (dificultate de concentrare pe probleme noi); intrebarea 7

(nervozitate la decizii rapide); intrebarea 11 (dificultate in gasirea de solutii multiple);
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intrebarea 12 (gandirea la ce ar face un coleg experimentat); intrebarea 16 (perceptia ca unele
situatii nu au solutie); intrebarea 26 (retinerea de a cere sfaturi);

e raspuns,,NU” la intrebarea 6 (trecerea usoara la sarcini complexe); intrebarea 14 (impunerea
propriei pareri, nesigurantd in anumite situatii, posibild tendinta de a cauta sfaturi, dar si
momente de ezitare);

e raspuns ,,NU” la intrebdrile 3, 7, 11, 12, 16, 26 si ,,DA” la intrebarile 6, 14 (incredere in
propriile abilitati de a rezolva probleme si de a gestiona diverse sarcini).

DAP 5. Relationarea interpersonala eficientd — se analizeaza capacitatea de a construi si

mentine relatii pozitive cu elevii, colegii, parintii si administratia scolii, manifestand deschidere

din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala:

e raspuns ,,NU” la intrebarea 5 (satisfactie la finalizarea sarcinilor comune); intrebarea 8
(gandirea la aprecierea colegilor); intrebarea 14 (impunerea propriei pareri); intrebarea 17
(cererea de ajutor colegilor); intrebarea 21 (cunoasterea punctelor forte/slabe ale colegilor);
intrebarea 23 (analiza critica a aspiratiilor colegilor);

e raspuns ,,DA” la intrebarea 27 (influenta negativa a colegilor, dificultati in stabilirea unor
relatii eficiente sau in gestionarea conflictelor);

e raspuns,,DA” la intrebarile - 5, 8, 14, 17, 21, 23 s1 ,,NU” la intrebarea 27 (capacitatea de a
construi relatii pozitive, de a colabora si de a comunica eficient din perspectiva optimizarii
procesului de adaptare profesionald).

DAP 6. Adaptarea la schimbarile din perioada tranzitiei - se analizeaza flexibilitatea si

capacitatea de a face fata noilor situatii, cerinte si schimbari organizationale in perioada de

tranzitie din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala n raport cu indicatorii:

e raspuns ,,DA” la intrebarea 3 (dificultate de concentrare pe probleme noi); Intrebarea 9
(abaterea de la sarcind din cauza evenimentelor neasteptate); intrebarea 16 (perceptia ca
unele situatii nu au solutie); intrebarea 18 (dificultate in intelegerea deciziilor conducerii);
intrebarea 20 (afectarea stdrii de spirit din cauza problemelor anticipate); intrebarea 29
(asteptarea rezolvarii de la sine a problemelor);

e raspuns,,NU” la intrebarea 4 (discutarea schimbdrilor cu colegii); intrebarea 25 (mentinerea
calmului in situatii dificile); intrebarea 28 (analiza modului de realizare a sarcinilor de altii);

e raspuns ,,NU” la intrebarile 3, 9, 16, 18, 20, 29 si ,,DA” la 4, 25, 28 (flexibilitate si
capacitatea de a face fata cu succes noilor cerinte si situatii).

DAP 7. Implicarea si angajamentul profesional - se analizeaza nivelul de adaptare la sarcinile

de lucru, initiativa, dedicarea si dorinta de a contribui la obiectivele scolii in raport cu indicatorii:
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e raspuns,,NU” laintrebarea 2 (gandirea la scopul general al sarcinii); intrebarea 5 (satisfactie
la finalizarea sarcinilor comune); intrebarea 8 (gandirea la aprecierea colegilor); intrebarea
17 (solicitarea ajutorului); raspuns ,,DA” la intrebarea 15 (dorinta de a renunta la munca in
echipa ineficientd);

e intrebarea 24 (preocuparea doar pentru atributiile functionale); intrebarea 29 (asteptarea
rezolvarii de la sine a problemelor);

e raspuns ,,DA” la iIntrebarile 2, 5, 8, 17 si ,,NU” la iIntrebarile 15, 24, 29 (nivel ridicat de
dedicare, initiativa si dorintd de a contribui la optimizarea procesului de adaptare
profesionald).

DAP 8. Autoreflectia si dezvoltarea personalid - se analizeaza capacitatea de a percepe

propriul nivel de adaptare profesionald, autoevaluarea activitdtii individuale, calitatea de a

invata din experiente si de a cauta modalitati privind optimizarea procesului de adaptare

profesionala in raport cu indicatorii:

e raspuns ,,NU” la intrebarea 12 (gandirea la ce ar face un coleg experimentat); intrebarea 19
(constientizarea nevoii de informatii suplimentare); intrebarea 28 (analiza modului de
realizare a sarcinilor efectuate de altii);

e raspuns ,,DA” la intrebarea 11 (dificultate in gasirea de solutii multiple); intrebarea 26
(retinerea de a cere sfaturi); intrebarea 29 (asteptarea rezolvarii de la sine a problemelor);

e raspuns ,,DA” la intrebarile 12, 19, 28 si ,,NU” la iIntrebarile 11, 26, 29 (capacitate de
autoanalizd, dorintd de invatare si deschidere spre optimizarea procesului de adaptare
profesionald).

Prin studiul dat am urmarit 0 abordare calitativa si cantitativa, recurgand la instrumente
statistice descriptive pentru a prezenta datele obtinute, la tehnici de ordonare a categoriilor si de
analiza a scalelor de masurare, precum si la analiza de varianta ANOVA.

Rezultatele obtinute au fost prelucrate prin programul IBM SPSS. Versiunea 29.0.2.0. Tn
continuare, prezentam algoritmul de analiza statistica: Q1 - raspunsul la intrebarea 1, unde Q1 =1
- pentru un raspuns afirmativ ,,DA” si Q1=0 - pentru un rdspuns negativ ,,NU”. Scorul calculat
pentru dimensiunea 1, unde D1 poate lua valorile 1 (nivel scazut), 2 (nivel mediu) sau 3 (nivel
nalt); 1 (intrebare) cu functie de indicator care ia valoarea 1 daca este adevarata si 0 daca este
falsa. De asemenea, in cercetarea noastra a fost stabilita Grila de masurare a nivelului de adaptare
profesionala (Tabelul 3.4.), multiplicand scorul total maxim de (30) cu ponderea specifica
nivelului de adaptare profesionald: 1) Nivel scazut: 30 * 0.298 = 9 puncte; 2) Nivel mediu: 30 *
0.183 =5 puncte; 3) Nivel Tnalt: 30 * 0.519 = 16 puncte.
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Tabelul 3.4. Grila de méasurare a nivelului de adaptare profesionala

Nivel de Punctajul Interpretare

adaptare acumulat

profesionala

Scazut 9 puncte  Punctajul indicd un nivel scazut de adaptare profesionala. CDD

raspunde in moduri care sugereaza dificultati semnificative in
diverse aspecte ale adaptarii profesionale.

Mediu 5 puncte  Punctajul acumulat indica un nivel mediu de adaptare profesionala,
sugerand un aliaj de raspunsuri pozitive si negative. CDD se
adapteaza partial, intampina dificultiti 1n anumite situatii,
demonstrand un dezechilibru intre indicatorii care sugereaza
adaptare si cei care indicd provocari in optimizarea procesului de
adaptare profesionala.

Tnalt 16 puncte Punctajul acumulat indica un nivel inalt de adaptare profesionala.
Majoritatea raspunsurilor reflectd o adaptare reusitd la locul de
muncd, cu o buna stare emotionala, adaptare inalta.

Tn continuare, vom descrie succint Chestionarul 2. Adaptarea profesionald la schimbdrile

progresive din mediul scolar (Adaptat si validat de E. Tarna dupa A. Chelcea [12], Anexa 4).
Chestionarul 2 contine 15 intrebari care solicitd raspunsuri privind reactia personala la unele
schimbari progresive din mediul scolar si intrebari care solicitd nevoia de mentorat. Fiecare

intrebare suscita un raspuns in corespundere cu o scala de evaluare in 5 trepte (Figura 3.3.).

A 5 - Foarte
A des
4-Des
A _
‘ 3-Uneori
2-Rar

1 -Deloc

Figura 3.3. Scala de evaluare pentru Chestionarul 2.

Cu cat punctajul total este mai mare, cu atat este mai mare acordul cu afirmatiile care
exprima rezistenta la schimbarile progresive din mediul scolar, indicand un nivel scazut de
adaptare profesionala. Metoda investigativa a necesitat o grupare a intrebarilor care sa ofere o
imagine clara a modului in care posibilele raspunsuri la fiecare intrebare pot influenta
optimizarea procesului de adaptare profesionald. Mentionadm ca factorii optimizarii procesului

de adaptare profesionala au fost sintetizati printr-o analiza detaliatd a intrebarilor din
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Chestionarul 2, a logicii corelationale cu scala de evaluare si categoriile de rezistentd la

schimbarile progresive din mediul scolar, fiind fundamentate teoretic in capitolele anterioare.

Tabelul 3.5. Criterii de interpretare a rezultatelor pentru Chestionarul 2

Punctajul de

Categoria de

Interpretarea rezultatelor

evaluare rezistenta la
schimbare
progresive
Intre 10 si 15 | Categoria | CDD este deschis la progres, dar uneori acceptd schimbarile
puncte Rezistenta intr-un mod impulsiv, frd a le analiza riguros. Increderea in
minima sine si optimismul sunt puncte forte, dar se recomanda o
evaluare aprofundati a ideilor acceptate. In contextul
schimbarilor profesionale progresive, aceasta indica o adaptare
initiald rapidd, insd cu potentiale riscuri legate de
implementarea ineficientd a inovatiilor. Spre exemplu, CDD ar
putea adopta noi metode de predare, insa ar neglija sa evalueze
impactul lor real asupra Invatarii elevilor.
Intre 16 si 25 | Categoria Il CDD este orientat spre progres si schimbari rationale, accepta
puncte Rezistenta rapid noile idei, stimuléand creativitatea, urmate de analiza.
scazuta CDD isi asuma un rol de ,,manager al priorititilor absolute”. In
contextul adaptarii profesionale, CDD cu acest profil sunt
deschise la noi aborddri pedagogice, incurajand inovatia,
asigurandu-se ca acestea sunt validate prin evaluare riguroasa,
verificind amanuntit ideile inainte de implementare. Odata
acceptati, o idee este implementatd minutios. In adaptarea
profesionald, CDD adopta schimbarile progresive bazate pe
dovezi solide, analizdnd cu atentie implicatiile noilor metode
inainte de a le implementa pe scard larga.
Intre 26 si 35 | Categoria Ill | CDD este orientat spre progres, dar experientele anterioare au
puncte Rezistenta generat o prudenta excesiva, ducind la indecizie. Sunt necesare
medie structuri si  proceduri eficiente pentru evaluarea si

implementarea noului, precum si o interventie speciald de
mentorat pentru a recdstiga increderea. In adaptarea

profesionald, CDD din aceasta categorie pot fi reticente in a
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implementarea noilor tehnologii educationale sau noilor
strategii de predare, avand nevoie de suport si validare pentru a

depasi incertitudinea.

Intre 36 si 50 | Categoria IV | CDD se adapteaza greu la schimbarile progresive, acceptand
puncte Rezistenta noul doar sub presiune, avand un profil de ,.conservator
ridicata moderat”, fiind de parerea ca progresul este inevitabil si ca
rezistenta poate duce la pierderea oportunitétilor. CDD cu acest
profil ar putea fi rezistenti la schimbarile curriculare sau la
adoptarea de noi metode de evaluare, avand nevoie de

argumente convingdtoare si de timp pentru a accepta noul.
Intre 50 si 75 | CategoriaV | CDD sunt ,.conservatori incorigibil”, blocand noul si actionand
puncte Rezistenta impotriva evidentei. Optimizarea procesului de adaptare
maxima profesionald este pusd sub semnul intrebarii, mai ales in

perioada tranzitiei. In contextul adaptarii profesionale, CDD
sunt extrem de rezistente la orice formd de schimbare
progresiva, mentinind practici traditionale chiar si atunci cand
exista dovezi clare ale superioritatii unor abordari noi, avand

un risc sporit de inadaptare.

Algoritmul enuntat justifica

identificarea a 8 factori importanti pentru analiza optimizarii

procesului de adaptare profesionald, fiind sintetizati printr-un proces comprehensiv, incluzand

urmatoarele etape:

1. Analiza detaliata a intrebarilor din Chestionarul 2. Adaptarea profesionala la schimbarile

progresive din mediul scolar (Adaptat si validat de E. Tarna dupa A. Chelcea [12, p. 300]) —
fiecare dintre cele 15 intrebari ale chestionarului au fost supuse unei analize amanuntite pentru
a identifica aspectele comune cu explicatiile teoretice ale optimizarii procesului de adaptare
profesionala pe care le vizeaza.

Logica corelationarii categoriilor de rezistenta la schimbari cu scala de evaluare (Figura
3.3.) — am tinut cont de modul in care raspunsurile pe scala Likert (1-5) se coreleaza cu
intensitatea si directia factorului investigat, raportat la 5 categorii de rezistenta la schimbarile
progresive. De exemplu, un scor ridicat la intrebarea ,,Aceastd schimbare mi se pare prea
radicala” (intrebarea 7) indica un nivel scazut al ,,Deschiderii la schimbarile progresive”, ceea
ce a permis stabilirea tendintei prin care un anumit raspuns influenteaza, in mod dinamic sau

static, optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD
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3.

Generarea iterativa de grupare a intrebarilor cu factorii sintetizati — a fost aplicat un
proces iterativ de grupare a intrebarilor, in care itemii au fost corelati cu factorii comprehensivi
si sintetizati. S-a urmarit ca fiecare factor sa fie distinct si sa acopere o arie semnificativa a
optimizarii procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar.

Tn continuare, prezentaim sinteza a 8 factori specifici pentru optimizarea procesului de

adaptare profesionala:

1.

Deschiderea la schimbarile progresive — reflecta predispozitia individuald a CDD de a accepta
si de a se implica in optimizarea procesului de adaptare profesionala. Un raspuns ridicat la
Perceptia beneficiilor schimbarii progresive — indicd masura in care CDD intelege si
valorizeaza avantajele aduse de schimbarile progresive. Raspunsurile ridicate la intrebarile 2,
9 s1 10 sugereaza o perceptie scazutd a avantajelor schimbarilor progresive.

Increderea in capacitatea de adaptare profesionald (autoreflectia, autoeficacitate) —
demonstreaza increderea CDD in abilitatile sale de a invata si de a implementa tehnicile,
strategiile de optimizare a procesului de adaptare profesionald. Raspunsurile ridicate la
intrebdrile 4, 6, 13 indica o Incredere scazuta in abilitdtile proprii de adaptare profesionala.
Disponibilitatea resurselor si a suportului — tine de accesul la informatii, la Programul de
mentorat, timp si sprijin din partea mentorului. Raspunsurile ridicate la intrebarile 3, 12 si 14
indica o perceptie a lipsei de resurse si suport.

Gestionarea emotiilor si a anxietatii legate de adaptarea profesionald la schimbarile
progresive — demonstreaza Capacitatea de a face fata stresului si incertitudinii asociate cu
procesul de adaptare profesionald in perioada de tranzitie din mediul universitar n mediul
scolar. Raspunsurile ridicate la intrebarea 15 sugereaza o gestiune dificila a emotiilor si un
nivel ridicat de anxietate.

Influenta experientelor anterioare — reflecta trairile si impactul pozitiv sau negativ al
incercarilor anterioare de adaptare. Raspunsurile ridicate la intrebarea 1 indica o influenta
negativa a experientelor trecute asupra optimizarii procesului de adaptare profesionala.
Perceptia practicitatii si a relevantei schimbarilor progresive — indicd masura In care
schimbarea progresiva este vazuta ca fiind aplicabila si utila in mediul scolar. Raspunsurile
ridicate la Intrebarile 2 si 5 indica o perceptie scdzuta privind utilitatea practica a schimbarilor
progresive din perioada optimizarii procesului de adaptare profesionala.

Influenta normativa, motivationala si a timpului perceput pentru optimizarea procesului de
adaptare profesionala — demonstreaza impactul perceptiei despre modul, motivatia si timpul

in care CDD accepta si implementeaza schimbarea progresiva din perspectiva optimizarii
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procesului de adaptare profesionald in mediul scolar. Raspunsurile ridicate la intrebarile 6, 8
si 11 sugereaza o preocupare legata de presiunea normativa, lipsa de motivatie si lipsa timpului
pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala.

Tn concluzie, subcapitolul respectiv contine informatii cantitative si calitative privind
prezentarea esantionului implicat Tn cercetare, descrierea designului experimental si a
instrumentelor aplicate Tn experimentul pedagogic. Avand ca premisa obiectivele formulate ale
cercetarii, am considerat necesar sa prezentam instrumentele de evaluare. Tn acest sens, am
respectat planul de actiuni investigative si de analiza a dimensiunilor, indicatorilor si factorilor

operationali ai optimizarii procesului de adaptare profesionala.

3.2. Optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in
mediul scolar — experiment de constatare
Tn experimentul de constatare au fost inclusi 117 de respondenti: 97 de cadre didactice
debutante fara experientd profesionala si 20 de mentori, cu o experientd de minimum 5 ani.
Scopul experimentului de constatare constd in identificarea dimensiunilor si
indicatorilor care influenteaza optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar.
In vederea realizarii experimentului de constatare au fost stabilite urmitoarele obiective:
O.1. Identificarea si analiza celor 8 dimensiuni ale adaptarii profesionale (DAP) si a indicatorilor
prestabiliti pentru fiecare dimensiune.
O.2. Constatarea nivelului de adaptare profesionalda in raport cu dimensiunile si indicatorii
prestabiliti.
0.3. Stabilirea categoriilor de rezistenta la schimbari progresive din mediul scolar si corelarea
acestora cu nivelul de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar.
O.4. Elaborarea unui Program de mentorat, derivat din analiza teoretica si constatarea detaliata a
nivelului de adaptare profesionala pe fiecare dintre cele opt dimensiuni si pe indicatorii prestabiliti.
Pentru realizarea O.1. si O.2. a fost aplicat Chestionarul 1 Evaluarea nivelului de adaptare
profesionala in raport cu dimensiunile si indicatorii prestabiliti (Tradus si validat de E. Tarna
dupa A. A. Rean si A. P. Cudasev) [155]. Anexa 3). Precizam ca 1n baza literaturii de specialitate
si a intrebarilor din Chestionarul 1, au fost identificate 8 dimensiuni ale adaptarii profesionale
(DAP) impreund cu indicatorii prestabiliti pentru fiecare dintre acestea, fiind clasificate si
explicate in Subcapitolul 3.1. Totodata, mentionam ca din cauza spatiului limitat, am prezentat

formulele de calcul si rezultatele detaliate pentru fiecare DAP in Anexa 5, conform modelului de
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analiza de mai jos. Spre exemplu, pentru a analiza bundstarii emotionale si fizice la locul de munca
(DAP 1), am utilizat urmatoarea formula:

DAP1=3x1(Q1=0AQ7=0AQ20=0AQ27=0AQ25=1)+1x1(Q1+Q7+Q20+Q27>0)+2x1(Q25=0AQ1+Q7+Q>
0+Q27=0), unde Q semnificd intrebarea si numarul acesteia, A operatorul logic ,,SI”; x, +, >, =
operatorii aritmetici de comparatie, urmati de variatia scorului pentru indicatorii nominalizati.
Dupa cum observam, raspunsul pentru QI cu ,,DA” = 1 (oboseald pronuntata, indicand o stare
negativa in optimizarea procesului de adaptare profesionald), iar ,,NU” = 0 (absenta oboselii);
raspunsul pentru Q7 cu ,,DA” = 1 (nervozitatea, indicand o dificultate in optimizarea procesului
de adaptare profesionald), iar cu ,,NU” = 0 (calm in decizii, avand o semnificatie pozitiva in
optimizarea procesului de adaptare profesionald); pentru Q20 cu ,,DA”= 1 (afectarca starii de
spirit), ,,NU” = 0 (rezilientd emotionald); Q27 cu ,,DA” = 1 (pierderea echilibrului, indicand
vulnerabilitate), 1 ,NU” = 0 (stabilitate emotionald); Q25 ,,DA” = 0 (mentinerea instabild a
calmului este negativ, inversam pentru a se potrivi logicii formulei unde 1 in context negativ ar
trebui sa scada scorul), iar ,,NU” = 1 (mentinerea calmului este pozitiv). De aici deducem ca
majoritatea debutantilor au dificultati semnificative in gestionarea oboselii, stresului si in
mentinerea rezilientei emotionale, indicatori importanti pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionald a CDD in mediul scolar. In continuare, mentionim ci analiza bundstdrii emotionale
si fizice la locul de munca (DAP 1) se concentreaza pe modul in care CDD isi gestioneaza starea

emotionala, stresul si oboseala in mediul profesional (Figura 3.4.).

DAP 1. Bunastarea emotionala si fizica la locul de munca

Nivel ridicat de energie, calm si rezilienta - 6%
emotionald

Mentinerea instabild a calmului 1n situatii o
’ dificile © I 20%

Afectarea starii de spirit de dificultati TR 9%

Nervozitate la decizii rapide [y 28%
Oboseald pronuntata [ 37%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Figura 3.4. Distributia frecventei indicatorilor pe DAP 1. ,,Bunistarea emotionali si fizica
la locul de munca” (experiment de constatare)
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Tn baza algoritmului de scorare (Anexa 5) obtinute pe DAP 1. ,,Bunistarea emotionala si
fizica la locul de munca” in raport cu indicatorii nominalizati, observam ca un procent semnificativ
de CDD simt oboseald intensd la locul de muncd (37%). In contextul optimizarii procesului de
adaptare profesionald, aceastd oboseala este un indicator al dificultatii de a face fata cerintelor
noului rol, volumului de munca sau stresului asociat cu adaptarea profesionala. In acest sens,
interventiile mentorului trebuie sa vizeze atat strategii de gestionare a timpului, cat si reducerea
sarcinilor excesive sau oferirea de suport individual in perioada de tranzitie din mediul universitar
in mediul scolar. Compararea datelor expuse in Figura 3.4 permite sa constatim cd aproape o
treime dintre respondenti (28%) se simt nervosi atunci cind trebuie sd ia decizii rapide. In
viziunea noastra, aceastd nervozitate prezinta o dificultate in optimizarea procesului de adaptare
profesionald. Prin urmare, este nevoie de implicarea mentorului in oferirea unui suport specific
pentru luarea deciziilor rapide. Tn continuare, constatdim cd un procent mic (9%), dar tot
semnificativ, semnaleaza faptul ca dificultatile intampinate la locul de munca le afecteaza starea
de spirit, avand un impact negativ asupra optimizarii procesului de adaptare profesionala. Cu
certitudine, implementarea unui Program de mentorat va incuraja adaptarea profesionala, oferind
sprijin emotional pozitiv. Analiza rezultatelor prezentate in Figura 3.4 indica faptul ca o cincime
dintre CDD (20%) au dificultati in a-si mentine calmul in situatii dificile si doar un procent mic
(6%) indica un nivel pozitiv de bundstare emotionala si fizica, considerandu-le dificultati pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionala.

Tn contextul experimentului de constatare, analiza adaptarii la cultura mediului scolar
(DAP 2.) exploreaza masura in care debutantii inteleg si internalizeaza normele, valorile si regulile
specifice scolii. De asemenea, se investigheaza calitatea interactiunilor lor cu colegii, personalul

administrativ, elevi, avand ca punct de referintd urmatorii indicatori nominalizati.

DAP 2. Adaptarea la cultura mediului scolar

Sentiment de apartenentd la grupul profesional 7%
Intelegere corecti a normelor 9%
Preocuparea doar pentru atributiile functionale 4%
Senzatia de excludere 18%
Analiza comparativa a aspiratiilor colegilor 8%
Dificultati in solicitarea ajutorului 14%
Raportarea la asteptarile celorlalti 16%
Dependenta de aprecierea colegilor 12%
Dificultati in relationarea si colaborarea cu.. ! 12%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Figura 3.5. Distributia frecventei indicatorilor pe DAP 2. ,,Adaptarea la cultura

mediului scolar ” (experiment de constatare)
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Analizand rezultatele pentru DAP 2. ,,Adaptarea la cultura mediului scolar” (Figura 3.5.),
observam ca 18% dintre CDD nutresc 0 senzatie de excludere, iar 16% se raporteaza comparativ
la asteptarile celorlalti. Rezultatele obtinute indicad spre un procent semnificativ de respondenti
care se simt oarecum marginalizati, izolati sau preocupati de modul in care sunt perceputi de
ceilalti colegi. Analiza constatativa a datelor prezentate in Figura 3.5 demonstreaza ca 12% dintre
CDD au dificultati in relationarea si colaborarea cu colegii si tot 12% sunt dependenti de
aprecierea celorlalti, acorddnd o importanta deosebita validarii din partea colegilor. De
asemenea, constatam ca 14% dintre CDD au dificultati in solicitarea ajutorului. Prin urmare,
rezultatele obtinute reflecta o reticenta in a cere sprijin, fie din teama de a parea vulnerabil, fie
dintr-o lipsa de incredere in disponibilitatea mentorului sau in capacitatea colegilor de a oferi
suportul necesar. Datele expuse in Figura 3.5 semnaleaza ca 9% dintre CDD inteleg corect
normele din mediul scolar si doar 7% au un sentiment de apartenenta la grupul profesional.
Rezultatele date semnaleaza cd debutantii au dificultati in a intelege pe deplin normele si cultura
profesionald din mediul scolar, fiind lipsiti de un sentiment puternic de apartenentd la comunitatea
profesorald. De asemenea, 8% dintre CDD sunt preocupate de aspiratiile celor din jur, posibil n
incercarea de a se compara sau de a-si evalua pozitionarea in raport cu ceilalti colegi. Totodata,
constatam ca 4% dintre CDD sunt preocupate doar pentru atributiile functionale, concentrandu-
se strict pe sarcinile de lucru, posibil in detrimentul construirii de relatii si a adaptarii la cultura
mediului scolar. In continuare, prezentam rezultatele pentru satisfactia profesionald (DAP 3),
analizand gradul de multumire fatd de sarcinile de lucru, conditiile de munca, relatiile cu colegii

si perspectivele de dezvoltare profesionala (Anexa 5).
DAP 3. Satisfactia profesionala

Multumire legata de realizari si recunoastere

T 14%
profesionala
Dorinta de a renunta la munca 1n echipa
: . 36%
ineficienta
Perceptia pozitiva a colegilor 26%
Satisfactie la finalizarea sarcinilor comune 24%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Figura 3.6. Distributia frecventei indicatorilor pe DAP 3. ,Satisfactia profesionala”

(experiment de constatare)
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In acceptiunea noastra, frecventa indicatorilor pentru DAP 3 ,,Satisfactia profesionali”
semnaleaza cateva aspecte importante legate de optimizarea procesului de adaptare, indicand ca
36% dintre CDD simt o nemultumire semnificativa legata de modul in care functioneaza munca
in echipa ineficientd. Aceastd nemulfumire poate avea un impact negativ asupra optimizarii
procesului de adaptare profesionald, deoarece debutantul nu depune efort sa fie congruent cu
grupul de munca, ci se gandeste s paraseascd mediul scolar. Bineinteles, incongruenta dintre
personalitatea cadrului didactic debutant si grupul de munca pe dimensiunea satisfactiei personale
determina schimbarea organizatiei. In plan comparativ, mentionim ca 24% dintre CDD au o
anume satisfactie la finalizarea sarcinilor comune. In opinia noastrd, rezultatele prezentate in
Figura 3.6 atesta probleme legate de modul in care debutantii se adapteaza la sarcinile noi de lucru,
la nivelul ineficient de colaborare si de congruenta. In continuare, constatim ca 26% dintre CDD
au o perceptie pozitiva despre colegii lor. Aceasta ar putea indica tensiuni interpersonale, lipsa de
incredere sau probleme de comunicare in perioada de adaptare profesionald. De asemenea,
subliniem ca doar /4% dintre CDD manifesta multumire in ceea ce priveste realizarile si
recunoasterea profesionald.

Tn continuare, ilustrarea datelor reprezentate in Figura 3.7 permite analiza competentei

eqe ey

eficiente a sarcinilor de lucru din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala.

DAP 4. Competenta profesionala perceputa

Incredere in propriile abilitati de a rezolva
probleme
Nesiguranta pentru indeplinirea eficienta a
sarcinilor de lucru
Gandirea la ce ar face un coleg

22%

28%

0,
experimentat 12%
Dificultate in gasirea de solutii multiple 10%
Nervozitate la decizii rapide 16%
Dificultati de concentrare pe probleme noi 12%
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Figura 3.7. Distributia frecventei indicatorilor pe DAP 4 ,,Competenta profesionala

perceputa” (experiment de constatare)
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Datele reprezentate in Figura 3.7 demonstreaza ca 28% dintre CDD simt 0 nesiguranta
pentru indeplinirea eficienta a sarcinilor de lucru. Rezultatele obtinute indicd o nevoie
semnificativa de a creste increderea debutantilor in capacitatea lor de a-si indeplini sarcinile de
lucru. Acest lucru ar putea fi abordat prin mentorat si oferirea de feedback constructiv. De
asemenea, doar 22% dintre CDD au incredere in propriile abilitati de a rezolva diverse probleme
profesionale. In viziunea noastrd, mentorii trebuie si pund un accent sporit pe incurajarea
initiativei si pe implementarea solutiilor eficiente vizadnd consolidarea increderii debutantilor
pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala. Constatim ca 16% dintre CDD simt o
nervozitate in luarea deciziilor rapide. Credem ca rezultatul respectiv indicd nesiguranta in
procesele decizionale si frica de a gresi in luarea deciziilor. In opinia noastra, oferirea suportului
prin implementarea Programului de mentorat va reduce nervozitatea, sporind increderea in
eficienta optimizarii procesului de adaptare profesionala. Tinem sa subliniem ca 12% dintre CDD
au dificultati de concentrare pe probleme, iar 12% dintre respondenti se gandesc la ce ar face un
coleg experimentat. Aceste rezultate sugereaza ca debutantii se simt coplesiti de situatiile
necunoscute si tind si se bazeze pe experienta altora. In opinia noastra, mentorii trebuie sa tind
cont atadt de introducerea graduala a sarcinilor complexe, cdt si de oferirea suportului explicativ.
n continuare, constatam ca 10% dintre CDD au dificultdti in gdsirea de solutii multiple pentru
depasirea obstacolelor specifice muncii in noua echipa sau in indeplinirea sarcinilor complexe,
ceea ce poate influenta negativ optimizarea procesului de adaptare profesionala. Procentul relativ
scazut indicd faptul ca majoritatea debutantilor au competentele profesionale dezvoltate, insa
intampina dificultati in gasirea optiunilor multiple de rezolvare a problemelor survenite Tn perioada
tranzitiei din mediul universitar in mediul scolar, ceea ce reprezintd un obstacol pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala.

In continuare, mentionim ca rezultatele prezentate in Figura 3.8 demonstreazi ca 36%
dintre CDD au dificultati in stabilirea relatiilor eficiente si gestionarea conflictelor, ceea ce indica
o dificultate semnificativa in optimizarea procesului de adaptare profesionala pe DAP 5 (Anexa
5). Rezultatele obtinute pe lotul testat demonstreaza ca 26% dintre respondenti gdndesc critic
privind aprecierea colegilor. Aceasta tendintd sugereaza ca debutantii nutresc o frica in
exprimarea ideilor si nu au un feedback constructiv. Credem ca pentru CDD, capacitatea de a
distinge dintre gandirea criticd constructiva si cea distructivd este esentiala pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionald, fiind axata pe construirea unor relatii interpersonale pozitive.

Compararea datelor expuse in Figura 3.8 permite sa constatim ca doar 18% dintre

respondenti detin capacitatea de comunicare si de colaborare. Rezultatul subliniaza insuficienta

103



capacitdtilor de comunicare si de colaborare, influentand negativ optimizarea procesului de

adaptare profesionala.

DAP 5. Relationarea interpersonala

Capacitatea de comunicare si de
P ¥ N 18%
colaborare

Dificultati in stabilirea relatiilor si
gestionarea conflictelor

Gandirea critica la aprecierea colegilor [ INEGTNGNGEEGEEEEEEE 6%

— 369

Impunerea propriei pareri [ NN 8%
Afilierea profesionala [ NRNEGGEE 12%
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Figura 3.8. Distributia frecventei indicatorilor pe DAP 5 ,,Relationarea
interpersonala” (experiment de constatare)

De asemenea, constatam ca doar 12% dintre respondenti manifesta o afiliere profesionala.
Cu certitudine, lipsa afilierii profesionale are un impact negativ semnificativ asupra optimizarii
procesului de adaptare profesionalda a CDD, manifestandu-se prin dezvoltarea unui sentiment de
izolare, detasare si prin cresterea riscului de a cduta un alt loc de munca unde sd se simta
recunoscuti ca profesionisti. Se cunoaste ca impunerea propriei pareri este adesea asociata cu o
serie de concepte si comportamente, unele negative, altele neutre sau chiar pozitive in anumite
contexte. Constatam ca 8% dintre respondenti isi impun propria parere, simtindu-se incurajati sa-
si exprime deschis opiniile si sugestiile in primele luni de la angajare, ceea ce influenteaza
probabilitatea ca debutantii sa se simta confortabil pentru o adaptare optima.

In continuare, Figura 3.9 ilustreaza rezultatele comparirii valorilor vizand indicatorii
nominalizati pentru adaptarea la schimbarile progresive (DAP 6). Rezultatele statistice prezentate
in Anexa 5 demonstreaza faptul ca lipsa de flexibilitate si dificultatea de a mentine calmul in
situatii dificile reprezinta cele mai semnificative dificultati privind adaptarea la schimbarile
survenite in perioada tranzitiei. In acest context de analiza constativa, a fost stabilit ca 26% dintre
CDD nu sunt flexibili, sugerdnd cd o proportie semnificativa dintre respondenti intdmpina
dificultdti in a se adapta la noi situatii, cerinte sau schimbari organizationale. Din perspectiva
optimizarii procesului de adaptare profesionald, cauzele lipsei de flexibilitate (rigiditate in gandire,
rezistentd la nou, nivel scazut de adaptare) reprezintd indicii semnificativi pentru interventia

mentorului.
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DAP 6. Adaptarea la schimbarile progresive

Lipsa flexibilitatii [ INEGEG 2600
Mentinerea calmului in situatii dificile | IENEREREEGEEE 229

Dificultati in intelegerea deciziilor
witall In mieieger z I 12%
conducerii

Perceptia ca unele situatii nu au 0
. I 10%
solutie

Abateri de la sarcini | NN 16%

Dificultati de concentrare asupra
: : Pl . 119
noului
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Figura 3.9. Distributia frecventei indicatorilor pe DAP 6. ,,Adaptarea la schimbirile

din perioada tranzitiei” (experiment de constatare)

De asemenea, 22% dintre respondenti nu pot fi calmi in situatii tensionate, ceea ce
afecteaza negativ optimizarea procesului de adaptare profesionala, deoarece noile roluri si medii
de lucru pot genera stres si incertitudine. Analiza interpretativa a datelor prezentate in Figura 3.9
permite sa observam ca 16% dintre CDD au abateri de la sarcinile de lucru. Acest rezultat
indica probleme de concentrare, lipsa de intelegere a prioritatilor, dificultdti in gestionarea
timpului in contextul noilor responsabilitati. Prin urmare, Programul de mentorat trebuie sa
includa activitati de Clarificare a asteptarilor debutantilor si de sprijin in stabilirea prioritatilor
de lucru. De asemenea, constatam ca /4% dintre CDD au dificultdti de concentrare asupra noului,
iar 12% au dificultati in intelegerea deciziilor conducerii. De aici deducem cd aceste dificultati
pot crea confuzii, incertitudini si rezistenta la schimbare, afectand negativ optimizarea procesului
de adaptare profesionala. Totodata, constatam ca 10% dintre CDD percep ca unele situatii nu au
solutie, un fapt ce indica o lipsd de incredere in propriile capacitati de a depasi dificultétile de
adaptare profesionala la schimbarile survenite in perioada tranzitiei.

Analiza interpretativa si deductiva a datelor prezentate in Figura 3.10 permite sa observam
distributia frecventei indicatorilor pe DAP 7 ,Implicare si angajament profesional”, prin
studierea nivelului de adaptare la sarcinile de lucru, initiativei, dedicarii si dorintei de a contribui
la obiectivele scolii, utilizand formula specifica de calcul a variatiei indicatorilor din Anexa 5.
Constatam ca 40% dintre CDD sunt pasive in rezolvarea problemelor. Rezultatele respective
indica faptul ca debutantii nu sunt adaptati profesional, acest lucru manifestandu-se printr-o

colaborare ineficienta, pasivitate si obiective neclare in distribuirea responsabilitatilor.
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DAP 7. Implicare si angajament profesional

Adaptare la sarcinile de lucru [N 20%
Lipsi de implicare [ 22%
Angajament profesional [N 18%
Pasivitate in rezolvarea problemelor NG 40%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Figura 3.10. Distributia frecventei indicatorilor pe DAP 7 ,,Implicare si angajament

profesional” (experiment de constatare)

Rezultatele demonstreaza ca un procent semnificativ de CDD ar putea ezita sa se implice,
sd 1a initiative, sa caute solutii pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala in mediul
scolar. Observam ca doar /8% dintre CDD manifesta tendinte de asumare a angajamentului
profesional, semnaland o absentd a entuziasmului si o insuficienta identificare cu atributiile
profesionale. Conform datelor din Figura 3.10, constatam ca 22% dintre respondenti demonstreaza
lipsa de implicare socioprofesionald, fapt ce afecteaza negativ optimizarea procesului de adaptare
profesionald, intrucat debutantii neimplicati tind sd se izoleze socioprofesional. Analiza
constatativa a rezultatelor indica ca doar 20% dintre CDD demonstreaza adaptare la sarcinile de
lucru. Acest rezultat indica o problema semnificativa, subliniind imperativul implementarii unui
Program de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala.

In continuare, am urmarit s analizim capacitatea de autoreflectie a cadrelor didactice
debutante asupra propriei adaptari profesionale. Aceasta analiza a inclus evaluarea indicatorilor
nominalizati pe dimensiunea adaptdrii profesionale ,,Autoreflectia si dezvoltarea personala”
(DAP 8): perceperea nivelului de adaptare profesionala (Q12, Q19, Q28), capacitatea de
autoanaliza a dezvoltdrii, deschiderea spre adaptare profesionald, atitudinea fatd de solicitarea de

feedback/ sfaturi (posibil Q11, Q26, Q29), aplicand formula de calcul din Anexa 5.
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DAP 8. Autoreflectia si dezvoltarea personala

Deschidere spre adaptare profesionala _ 16%
Capacitate de autoanaliza a dezvoltarii _ 30%
Perceperea nivelplui oJe adaptare _ 18%
profesionala
Retinerea de a cere sfaturi _ 36%
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Figura 3.11. Distributia frecventei indicatorilor pe DAP 8 ,,Autoreflectia si
dezvoltarea personalad” (experiment de constatare)

Datele prezentate in Figura 3.11 indica faptul ca 36% dintre CDD manifesta reticentd in
solicitarea sfaturilor, ceea ce sugereaza o carenta de incredere interpersonald. O posibila explicatie
este ca debutantii ar putea ezita sd solicite asistentd, din cauza preocupdrii de a nu fi considerati
insuficient pregatiti sau ineficienti in Indeplinirea atributiilor lor pe parcursul procesului de
adaptare profesionala. Compararea datelor expuse in Figura 3.11 permite sa constatam ca 30%
dintre respondenti au capacitatea de autoanaliza a dezvoltarii, reflectand asupra propriilor
abilitati si necesititi personale. In viziunea noastri, acesti debutanti sunt constienti de punctele lor
forte si slabe, pot identifica mai usor oportunitatile de autodezvoltare, fiind dispusi sa investeasca
in optimizarea procesului de adaptare profesionala. In continuare, constatim ca doar 18% dintre
CDD percep nivelul lor de adaptare profesionala. Coreland aceasta constatare cu datele anterioare
analizate, se contureaza o imagine complexd a adaptarii profesionale a cadrelor didactice
debutante. Un procent semnificativ, de 36%, manifesta reticenta in a solicita sfaturi, ceea ce ar
putea ingreuna optimizarea procesului de adaptare profesionala prin colaborare. Complementar,
30% demonstreaza o capacitate de autoanaliza a dezvoltarii, un indicator ce ar putea facilita
identificarea proactivi a nevoilor de adaptare profesionald. in plus, doar 16% dintre CDD
manifesta o deschidere spre adaptarea profesionald. Acest rezultat sugereaza o rezistentd la
schimbare si la asumarea de noi responsabilitati in perioada de tranzitie din mediul universitar in
cel scolar. Aceasta reticentd ar putea avea un impact negativ asupra optimizarii procesului de
adaptare profesionala, intrucat demonstreaza o rezistenta la modificarile inerente si la preluarea de

noi atributii specifice etapei de tranzitie dintre cele doud medii educationale. Aceastd constatare,
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conform careia doar o minoritate a debutantilor 1si evalueaza nivelul de adaptare profesionala,
indica faptul ca auroreflectia, desi necesard, este insuficientd pentru a asigura un progres optim de
adaptare profesionald. In acceptiunea noastra, optimizarea procesului de adaptare profesionala
implicd o sinergie dintre autoanaliza, deschiderea spre autodezvoltare si consolidarea increderii
fata de sprijinul oferit de mentori. Consideram important s mentionam cd majoritatea rezultatelor
descrise anterior indica un potential blocaj in optimizarea procesului de adaptare profesionald a
grupului evaluat. Tn acest sens, Programul de mentorat are rolul de a se axa pe dezvoltarea
indicatorilor nominalizati pe cele 8 dimensiuni, integrand totodata strategii pentru depasirea
dificultatilor legate de concentrare, abateri de la sarcini si intelegerea deciziilor, pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

In continuare, pentru realizarea O3, Stabilirea categoriilor de rezistenta la schimbare
progresive din mediul scolar si corelarea acestora cu nivelul de adaptare profesionala si pentru a
acumula materialul constatativ privind optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante in mediul scolar, am inclus 1n setul instrumentelor de cercetare Chestionarul
2. Adaptarea profesionald la schimbarile progresive din mediul scolar (Anexa 4), adaptat si
validat de E. Tarna dupa A. Chelcea [12, p. 300]). Prin deductia logica si interpretarea comparativa
a datelor am grupat categoriile de rezistenta la schimbare progresive in functie de impactul lor
asupra nivelului de adaptare profesionala. Asadar, cu cdt rezistenta la schimbarile progresive este
mai micd, cu atdt nivelul de adaptare profesionala este mai inalt si invers (Tabelul 3.5.).

Analiza interpretativa si deductiva a datelor prezentate in Anexa 5 si reprezentate in Figura
3.12 permit sa includem CDD cu o rezistenta minima (Categoria I — 8%) si CU O rezistentd scazutd
(Categoria Il — 15%) la schimbarile progresive din mediul scolar, indicind un nivel inalt de
adaptare profesionala. Prin urmare, analizand si detaliind rezultatele, precizam ca in Categoria |
au fost incluse CDD cu rezistenta minima si nivel inalt de AP (8%). Aceste CDD sunt deschise
spre progres, insd accepta schimbarile ntr-un mod impulsiv, ceea ce denotd o tendinta de
optimizare a procesului adaptare activa, dar care nu este intotdeauna si eficienta. In acest context,
CDD vor avea nevoie de indrumarea mentorului.

De pe o pozitie de analizd comparativa, Categoria II. Rezistenta scazuta (15%) se
caracterizeaza printr-o deschidere semnificativa catre schimbarile progresive din mediul scolar,
manifestdnd o acceptare rapida a ideilor noi si o abordare rationald. CDD din aceasta categorie
stimuleaza creativitatea elevilor si se asigurd ca inovatiile sunt validate printr-o analiza riguroasa
Tnainte de a fi implementate. Prin urmare, 15% dintre CDD sunt deschise la noile abordari
pedagogice, adoptand schimbari progresive bazate pe dovezi solide, ceea ce 1i plaseaza ferm in

categoria cu nivel inalt de adaptare profesionala (Figura 3.12.).
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Distributia categoriilor de rezistenta la schimbarile progresive
corelate cu nivelul de adaptare profesionala
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Figura 3.12. Distributia categoriilor de rezistenta la schimbirile progresive corelate
cu nivelul de adaptare profesionala (experiment de constatare)

In Categoria III. Rezistentd medie (33%) au fost incluse CDD cu nivel mediu de
adaptare profesionala care, desi pot avea intentii pozitive fatd de schimbarile progresive, se
confruntd cu anumite provocari (precum prudenta excesiva sau indecizia), ceea ce le limiteaza
viteza de optimizare eficientd a adaptdrii profesionale. Acesti respondenti au nevoie de proceduri
eficiente de evaluare a nivelului de adaptare profesionald, precum si de interventie de mentorat
pentru a depasi dificultdtile si incertitudinile.

CDD incluse in Categoria 1IV. Rezistenta ridicata (27%) au un nivel scazut de
adaptare profesionala (Figura 3.12.), considerandu-le ,,conservatori moderati”, intrucat se
adapteaza greu, acceptand schimbarile progresive doar sub presiune. Desi recunosc inevitabilitatea
progresului, au nevoie de argumente convingatoare si mult timp pentru a accepta schimbadrile
progresive din mediul scolar, ceea ce indicd un nivel scazut de adaptare profesionala.

Analiza comparativa a distributiei prezentata in Figura 3.12 permite sa constatam
ca in Categoria V. Rezistenta maxima (17%) au fost incluse CDD cu un nivel scazut de adaptare
profesionala, considerandu-le ,,conservatorii rigizi”. Din aceasta categorie fac parte CDD care
blocheaza activ schimbarile progresive, avand cel mai mare risc de inadaptare, blocand
optimizarea procesului de adaptare profesionala, mai ales in perioade de tranzitie.

Studiul realizat si analiza comparativa confirma urmatoarea distributie sintetizata (Figura 3.13.):
e Categoria I. (8%) + Categoria Il. (15%) = 23% - Nivel inalt de adaptare profesionala,
e Categoria Ill. (33%) = 33% - Nivel mediu de adaptare profesionala;
e Categoria IV. (27%) + Categoria V. (17%) = 44% - Nivel scazut de adaptare profesionald
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Nivel de adaptare profesionala
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Figura 3.13. Distributia nivelului de adaptare profesionala (experiment de constatare)

Diagrama de mai sus ilustreaza nivelul de adaptare profesionald obtinut in urma aplicarii
Chestionarului 2. Adaptarea profesionald la schimbarile progresive din mediul scolar (Adaptat si
validat de E. Tarna dupa A. Chelcea [12, p.300]. (Anexa 4), utilizand scala de evaluare de la 1 la
5, unde nivelul de adaptare profesionala (AP) a fost clasificata drept: nivel scazut de AP (cu un
prag/valoare reprezentativa de <1.5), nivel mediu de AP (cu un prag/valoare reprezentativa de <
2.00) si nivel ridicat de AP (cu un prag/valoare reprezentativa la > 2.50). Scorurile detaliate si
metodologia de calcul a scorului agregat sunt prezentate in Anexa 5. Asadar, rezultatele
reprezentate in Figura 3.13 ofera o imagine clara asupra nivelului scazut de adaptare profesionala
a CDD in mediul scolar (44%), subliniind imperativul implementarii unui Program de mentorat.
Constatam ca doar o mica parte dintre CDD sunt cu nivel inalt de adaptare profesionala (23%),
insumand 8% din Categoria 1 si 15% din Categoria I, demonstrand o rezistentd minima sau
scazuta la schimbarile progresive din mediul scolar, dar chiar si in aceste categorii exista unele
dificultati vizand optimizarea procesului de adaptare profesionald. De exemplu, in Categoria I,
respondentii pot fi impulsivi in adoptarea schimbarilor progresive, necesitdnd ghidare pentru o
adaptare optima, in timp ce in Categoria II, deschiderea este insotita de o analiza atenta, care, in
unele cazuri, ar putea prelungi faza de acomodare, influentdnd ritmul optimizarii procesului de
adaptare profesionala.

Tn continuare, analiza interpretativa si deductiva a datelor prezentate in Figura 3.14 si in Figura
3.15 permit sa observam o constientizare accentuata in randul CDD cu privire la rolul esential al

mentoratului in contextul adaptarii profesionale.
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Figura 3.14. Perceptia CDD privind dificultatile de adaptare profesionali in lipsa
mentoratului (experiment de constatare)

Constatam ca 67% dintre CDD au indicat ca anticipeaza foarte des dificultati majore in
procesul de adaptare profesionala la schimbarile progresive din mediul scolar in absenta unui
mentor, Tn timp ce 22% resimt aceasta nevoie des. Prin urmare, deducem ca un total de 89% dintre
debutanti (67% + 22%) anticipeaza frecvent dificultati in adaptarea profesionald daca nu sunt
ghidati de un mentor. Acest rezultat reflectd atit o recunoastere a complexitatii si a provocarilor
inerente optimizarii procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar, cat si o perceptie
recunoaste, de asemenea, ca ar putea intampina dificultati, dar nu le considera o problema
constanta. Procentajele extrem de scazute de 3% (pentru ,,Rar”) si 0% (pentru ,,Deloc”) indica
faptul ca un numadr insignifiant de respondenti considera ca se pot adapta fara mentorat. Asadar,
analiza rezultatelor constatative incluse in Figura 3.14 permite sd deducem ca necesitatea
mentoratului este perceputa ca fiind importanta in randul cadrelor didactice debutante.

80% 74%
70%
60%
50%
40%

30% 18%
20% °

10% . % 3%
0% [ —
Foarte des Des Uneori Rar

Figura 3.15. Perceptia CDD privind rolul mentorului in procesul de adaptare

profesionala la schimbirile progresive din mediul scolar (experiment de constatare)
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Analiza datelor prezentate in Figura 3.15 releva o constientizare profunda a rolului esential al
mentorului n procesul de adaptare profesionald la schimbarile din mediul scolar. Un procentaj
cumulat de 92% dintre respondenti (74% ,, Foarte des” si 18% ,,Des ) sustin ca rolul mentorului
este fundamental pentru a le oferi instrumente si strategii concrete de adaptare la schimbarile
progresive din mediul scolar. Rezultatul demonstreaza ca marea majoritate a CDD nu percep
adaptarea profesionald ca pe un proces static, ci ca pe o actiune dinamica, care necesita un suport
activ si profesional. Doar o mica parte dintre respondenti, respectiv 5%, considera ca ,,uneori”
este necesar un astfel de ghidaj, sugerand fie o experientda mai mare, fie o abordare autonoma.
Rezultatul nesemnificativ de 3% (pentru ,,Rar” si 0% ,,Deloc”) confirma faptul ca perceptia de
a se adapta profesional fara suportul mentorului este aproape inexistentd. Rezultatele obtinute
subliniaza nu doar o solicitare pentru suport din partea unor mentori calificati, ci si o cerere clara
pentru implementarea unor Programe de mentorat menite sa optimizeze procesul de adaptare
profesionala in mediul scolar. Acest fapt sugereaza ca mentoratul ar trebui sd se concentreze pe
aspecte practice si aplicabile, nu doar pe cele teoretice, pentru a raspunde eficient nevoilor de
adaptare profesionala. Analiza datelor prezentate in Figura 3.14 si Figura 3.15 indica faptul ca,
desi perceptia potentialelor dificultiti de adaptare profesionald este inevitabilda (in lipsa
Programului de mentorat), cea mai mare parte a respondentilor inteleg mentoratul nu doar ca pe o
masurd de evitare a inadaptarii, ci ca pe o strategie proactiva si indispensabild pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionald in mediul scolar.

In continuare, prezentam corelatia dintre Chestionarul 1 (Anexa 3) si Chestionarul 2 (Anexa
4), stabilind coeficientul de corelatic Pearson r=0.92 (p<0.001), care indica o corelatie foarte
puternici si semnificativi statistic intre cele doud instrumente de masuri (detaliate in Anexa 5). n
ceea ce priveste rezultatele statistice comparative (Figura 3.16), scorul mediu convertit si
normalizat pentru Chestionarul 1 este de 1,71, iar pentru Chestionarul 2 este de 1,85.

3
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Chestionar 1. Chestionar 2.

Figura 3.16. Rezultatele corelatiei scorurilor de adaptare profesionala a CDD

(experiment de constatare)
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Dupa cum observam, ambele chestionare indica scoruri de adaptare profesionala care se
situeaza in zona nivelului de adaptare profesionala scazuta <1,5 si in zona nivelului de adaptare
profesionala medie <2.00. Comparativ, scorul mediu pentru Chestionarul 1 este de 1,71 si cel
pentru Chestionarul 2 este de 1,85. In plus, este important si mentionam ca niciunul dintre
rezultate nu se apropie de zona nivelului de adaptare profesionala 1naltd, al carui prag este de 2,50,
avand 1n vedere cd scara maxima de evaluare este 3.00.

Tn concluzie, analiza rezultatelor constatative indici un nivel scizut de adaptare
profesionald, ceea ce sugereaza ca optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD in

mediul scolar este mai degraba static decat dinamic.

3.3. Program de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionali a
cadrelor didactice debutante in mediul scolar

Motivul implementarii Programului de mentorat are la baza intentia de a oferi mentorilor,
CDD si tuturor celor interesati un suport teoretic-aplicativ, un feedback formativ axat pe strategii
proactive de adaptare profesionald, care sa-i ghideze in optimizarea procesului de adaptare
profesionala in mediul scolar.

Programul de mentorat a fost elaborat In baza resurselor stiintifice nationale si
internationale analizate in Capitolele 1 si 2. Programul are la baza Modelul pedagogic proactiv
(Figura 2.2, pag. 81) si deductiile rezultate din constatarea detaliatd a nivelului de adaptare
profesionald din Subcapitolul 3.2.

Scopul Programului de mentorat constd in optimizarea procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Obiectivele Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar:

O.1. Selectarea si informarea mentorilor pentru implementarea Programului de mentorat din
perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in
mediul scolar.

0.2. Optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul
scolar pe dimensiunile si indicatorii prestabiliti.

0.3. Reducerea incongruentei dintre personalitatea cadrelor didactice si exigentele mediului scolar
asociate debutului in cariera.

0.4. Dezvoltarea capacitatii de a face fatd schimbadrilor progresive si provocdrilor specifice

procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar.
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Etapele elaborarii si implementarii Programului de mentorat din perspectiva optimizarii

procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar:

Etapa 1. Selectarea si informarea mentorilor despre structura si implementarea

Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a

cadrelor didactice debutante in mediul scolar (Anexa 6).

Etapa I1. Analiza lotului formativ. Actantii formarii la Programul de mentorat sunt parte

a comunitatii scolare si formeaza doud grupuri, dupa modul de participare:

1. Cu participare directa — 97 de cadre didactice debutante, fara experienta profesionald, din 16

raioane si 2 municipii (detalii prezentate in Tabelele 3.1, 3.2, 3.3 si in Figurile 3.1, 3.2). CDD

sunt beneficiari directi ai Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de

adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar (Anexa 6). De

asemenea, in experimentul formativ au participat 20 de mentori, cadre didactice cu minimum

5 ani de experienta, selectati in baza criteriilor predefinite (Tabelul 3.6.)

2. Cu participare indirecta — directori ai institutiilor de invataimant general, responsabili de

sustinerea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare

profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar; sefi ai comisiilor metodice si

psihologi scolari din institutiile de invatdmant, responsabili de monitorizarea participarii

debutantilor in Programul de mentorat la nivel institutional.

Pentru selectarea mentorilor, au fost elaborate criterii riguroase de selectie a mentorilor,

prezentate in tabelul 3.6.

Tabelul 3.6. Criterii de selectie a mentorilor

Nr | Criterii de Concretizari la Descrierea criteriilor de selectie
d/o | selectie criteriile de selectie
1. | Studii - Superioare de licentd, masterat sau echivalente Tn domeniul
Stiinte ale educatiei
- Formari participarea la stagii de formare profesionala in
profesionale domeniile invatamantului primar, gimnazial si
liceal sau stagii de formare profesionala continua
in domeniul disciplinelor din ariile curriculare,
realizate n ultimii 3 ani
2. | Experienta | - Stagiu de munca minimum 5 ani de activitate in institutiile de
si invatamant primar, gimnazial si liceal sau de
competente experientd 1n activitati de formare profesionala
profesionale si de mentorat
- Abilitati didactice | detinerea gradului didactic I/ superior (va
avansate constitui un avantaj)
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- Expertiza si
experientd in
evaluare

experienta In activitatea grupurilor de experti
constituite la nivel republican/ municipal/ raional
reprezinta un avantaj

- Selectarea §i
analiza datelor

utilizarea instrumentelor si metodelor de
evaluare a nivelului de adaptare profesionala

3. | Competente
de
comunicare,
socializare si
relationare

- Ascultare activa

abilitatea de a asculta cu atentie nevoile,
ingrijordrile si intrebarile debutantului

- Comunicare transmiterea de informatii si feedback intr-un

eficienta mod structurat, usor de inteles si constructiv

- Empatie abilitatea de a se transpune in locul debutantului
si de a Intelege provocarile specifice cu care
acesta se confruntd in procesul de adaptare
profesionala

- Feedback oferirea de sugestii vizand depasirea

constructiv

dificultatilor de adaptare profesionala,
concentrandu-se pe solutii, nu pe dificultati

- Colaborare §i

capacitatea de a lucra impreuna cu debutantul

socializarea pentru a stabili obiective comune si a
implementa strategii proactive de optimizare a
procesului de adaptare profesionala a CDD in
mediul scolar
4. | Trasaturi de | - Motivatie, crearea unui mediu motivant si de Incredere
personalitate | bunavointa si pentru adaptarea profesionala
si atitudini dedicare
- Flexibilitate si manifestarea flexibilitatii prin observare,
deschidere reflectie, evaluare si autoevaluare in gestionarea

situatiilor neprevazute din procesul de adaptare
profesionala

- Atitudine pozitiva si
de suport

diseminarea experientelor proprii si a bunelor
practici, oferind un suport deschis care sa
stimuleze Tncrederea debutantului pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionala

- Managementul
timpului

alocarea eficientd a timpului pentru intalniri,
discutii si organizarea activitatilor de optimizare
a procesului de adaptare profesionald a CDD in
mediul scolar

- Integritate si etica
profesionala

mentinerea unui comportament etic si
respectarea confidentialitatii discutiilor

Precizam ca sesiunea de informare a mentorilor s-a axat pe tehnici de mentorat, strategii de
comunicare si relationare mentor-debutant. Dupa ce au fost informati despre scopul si obiectivele
Programului de mentorat, fiecare mentor a completat Portofoliul de lucru, conform cuprinsului
prezentat n Tabelului 2 din Anexa 6 si o matrice de analiza a optimizarii procesului de adaptare

profesionala.
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Tabelul 3.7. Matricea de analizi a optimizarii procesului de adaptare profesionala (pentru

Tipul si
etapele de
evaluare pe
DAP 1-8

1. Reactiile
CDD

DAP 1.

2.
Activizarea
n perioada
tranzitiei

3. Cultura si
exigentele
MS

intrebiri tipice
de orientare

- Continuturile
propuse au avut
un impact
pozitiv?

- Le-au placut
CDD activitatile
propuse?

- Timpul a fost
utilizat eficient?
- Activitatile
propuse au fost
eficiente pentru
optimizarea
adaptarii
profesionale?

- Ca mentor, am
fost suficient de
informat?

- CDD au
constientizat
necesitatea
schimbarii la
nivel individual
ca indicator al
adaptarii
profesionale?

- CDD au
dobandit
cunostinte
despre
optimizarea
procesului de
adaptare
profesionala?

- Ce cunosc
CDD despre
cultura si
exigentele
mediului scolar?
- Sunt CDD
sustinuti si

mentori)

Metode tipice de
colectare a
informatiilor

v

v

AN

Observarea
directa
Chestionare
administrate la
sfarsitul
activitatilor
Interviuri
structurate
Teste

Analiza
studiilor de caz

Chestionarul 1
s1 Chestionarul
2

Jurnal personal
(reflexiv)
pentru
optimizarea
procesului de
adaptare
profesionala
Reflectiile
debutantilor

Lista de
control/
Autoevaluare
pentru
estimarea
mediului Tn
clasa de elevi

Ce este de
evaluat?

- Identificarea
nevoilor si
expectantelor.
- Evaluarea
satisfactiei
profesionale cu
dorintele
initiale.

- Evaluarea
cunostintelor
initiale despre
optimizarea
procesului de
adaptare
profesional

- Evaluarea
nivelului de AP
- Dezvoltarea

capacitatilor de:

autoreflectie.

- Gradul de
implicare a
scolii

- Perceptia
debutantilor
asupra

Pentru ce vor fi
folosite
informatiile?

- Pentru a oferi suport
si orientare in
optimizarea
procesului de
adaptare
profesionala.

- Pentru a imbunatati
dezvoltarea
abilitatilor de
autoevaluare n
perioada tranzitiei.

- Pentru a imbunatati

continuturile,
formatul si
organizarea
Programului de
mentorat.

- Pentru a asigura un
mediu de lucru
reflexiv.

- Pentru a stabili
feedback constructiv
si nonevaluativ.

- Pentru a monitoriza
progresul
debutantilor in
tranzitia
profesionala.

- Pentrua
imbundtati suportul
mediului scolar.

- Pentru a promova
cultura de sprijin
colaborativ Tn randul
cadrelor didactice
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4. Eficienta
Programului
de mentorat

5.
Rezultatele
programului
de mentorat

incurajati de
colegi si de
administratia
scolii?

- Programul de
mentorat a fost
promovat
public?

- Cum evalueaza
respondentii
eficacitatea
programului de
mentorat?

- Care sunt
sugestiile
respondentilor
pentru
imbunatatirea
programului de
mentorat?

- Care sunt
componentele
mai utile ale
programului,
considerate de
catre
respondenti?
-Cuma
influentat
programul
dezvoltarea
abilitatilor de
adaptare
profesionala

- Care sunt
aspectele
programului de
mentorat cu cel
mai mare impact
pozitiv asupra
debutantilor.

v Fisa de
observatie

v Chestionare
evaluative
administrate
sfarsitul
activitatilor

v Interviuri
semideschise
realizate

v’ Studii de caz

la

v Rapoarte de

activitate ale
debutantilor

v Portofoliile

profesionale ale
debutantilor

climatului
institutional

- Gradul de
utilitate a
programului
perceputa de
catre debutanti
- Relevanta
activitatilor
practice in
concordanta cu
partea teoretica
a programului

- In ce masurd a
contribuit
Programul de
mentorat la
optimizarea
procesului de
adaptare
profesionald a
cadrelor
didactice
debutante?

- In ce masura
au fost resursele
programului
(materiale, timp,
suport)
suficiente
pentru a sprijini
optimizarea
procesului de
adaptare
profesionala?

- Pentru a Tmbunatati
eforturile de
adaptare la
schimbarile dinamice
din mediul scolar.

- Pentru a identifica
componentelor forte
ale programului

- Pentru a alinia
continutului
programului la
nevoile reale ale
debutantilor

- Pentru a revizui si a
imbunatati periodic
continutul
programului in baza
feedback-ului

- Pentru a demonstra
eficienta
Programului de
mentorat din
perspectiva
optimizarii adaptarii
profesionale a
cadrelor didactice
debutante.

- Pentru a facilita
transferul de
cunostinte si bune
practici de la
formator la mentori
st la debutanti.

- Pentru a planifica
strategic componente
suplimentare ale
programului de
masterat.
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Mentiondam ca Programul de mentorat se bazeaza pe Modelul pedagogic proactiv
(prezentat in Figura 2.2.) si se aliniazd cu etapele specifice: tranzitie, afiliere, adaptare si
optimizare. In acest sens, mentorii au utilizat un cadru teoretic de orientare si o Grild de adaptare
profesionala, adaptatd dupa modelul lui T. Guskey [116]. Aceasta grild a fost folositd pentru a
monitoriza si a evalua progresul CDD in fiecare etapd a programului, asigurand o abordare
sistematica si bazatd pe dovezi a procesului de mentorat.

Tabelul 3.8. Grila de optimizare a adaptirii profesionale a CDD in mediul scolar (adaptata

dupa T. Guskey [116].)

Etapa Categoria Descriere

Tranzitie Initierea si explorarea | Concentrarea pe explorarea facilitatilor rezultate din

de din

perspectiva optimizarii procesului de adaptare

implementarea  Programului mentorat
profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul

scolar.

Identificarea nevoilor
CDD in

ofertele mediului scolar

raport cu

Focalizarea pe nevoile specifice ale CDD si corelarea
acestora cu resursele, oportunitatile si sprijinul oferit

de mediul scolar.

Afilierea

Congruenta PCDD-MS

Stabilirea unei relatii coerente intre personalitatea
CDD (trasaturile de personalitate, stilul didactic si
valorile personale) si MS (cerintele, normele si cultura

organizationald).

Alinierea la cultura MS

.....

Asigurarea intre  asteptarile
profesionale ale debutantilor si valorile promovate de
sistemul educational, pentru a crea o baza solida de

adaptare profesionald si integrare in mediul scolar.

Adaptarea

Schimbarea progresiva

Producerea schimbarii progresive prin cresterea
nivelului de adaptare profesionala a CDD in mediul
scolar, valorificAnd experientele acumulate odatd cu
implementarea Programului de mentorat si aplicarea

acestora in practica.

Optimizarea
procesului
de AP

Consolidarea
autonomiei

Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare, luarea
deciziilor autonome de adaptare profesionala in

mediul scolar.
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Pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in
mediul scolar pe dimensiunile si indicatorii prestabiliti, au fost organizate 20 de ateliere de lucru
pentru 20 de mentori si 97 de CDD, incluse in Programul de mentorat. Pentru cele 8 DAP, au fost
planificate 12 sesiuni de mentorat, organizate in grupuri de lucru. Acestea au ca scop aplicarea
directd a cunostintelor teoretice in contexte practice, sub indrumarea mentorilor, pentru a optimiza
procesul de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar. Programul de mentorat este prezentat
desfasurat in Anexa 6. Avand in vedere complexitatea experimentului formativ, vom prezenta
structura tematicd a sesiunilor de mentorat, corelatd cu cele 8 DAP si indicatorii prestabiliti
(Tabelul 3.7.) si modelul primei sesiuni (Tabelul 3.8.).

Tabelul 3.9. Structura tematica a sesiunilor de mentorat, corelati cu cele 8 DAP si

indicatorii prestabiliti

Dimensiunile Indicatorii adaptarii Tematica Nr. de
adaptarii sesiunilor sesiuni/ nr.
profesionale de ore
(DAP)

DAP -1 1) Nivel ridicat de energie, calm si | Gestionarea 1 sesiune/
Bunastarea rezistenta emotionala emotiilor, stresului | 2 ore
emotionala si | 2) Mentinerea instabild a calmului | si oboselii in
fizica la locul de | in situatii dificile mediul profesional
munca 3) Afectarea starii de spirit de

dificultéti

4) Nervozitate la decizii rapide

5) Oboseala pronuntata
DAP -2 1) Sentiment de apartenentd la | Cultura mediului 2 sesiuni/
Adaptarea la | grupul... scolar: adaptare, 3ore
cultura  mediului | 2) Intelegere corecti a normelor relationare §i
scolar 3) Preocuparea doar pentru | colaborare

atributiile ... eficienta

4) Senzatia de excludere

5) Analiza comparativd a

aspiratiilor colegilor

6) Dificultditi in  solicitarea

ajutorului

7) Raportarea la asteptarile

celorlalti

8) Dependenta de aprecierea

colegilor

9) Dificultati in relationarea si

colaborarea...
DAP -3 1) Multumire legata de realizari si | Satisfactia 1 sesiune/
Satisfactia recunoastere profesionala profesionala — 2 ore
profesionala 2) Dorinta de a renunta la munca in | cheia echilibrului

echipa ineficienta interior pentru
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3) Perceptia pozitiva a colegilor

4) Satisfactie la finalizarea

sarcinilor comune

optimizarea
procesului de
adaptare
profesionala

DAP -4 1) Incredere in propriile abilititi de | Puterea de a sti ca | 2 sesiuni/
Competenta a rezolva probleme stii: incredereain | 3ore
profesionala 2) Nesiguranta pentru indeplinirea | competentele
perceputa eficientd a sarcinilor de lucru profesionale pentru

3) Gandirea la ce ar face un coleg | optimizarea

experimentat profesionala a

4) Dificultate in gisirea de solutii | CDD n mediul

multiple scolar

5) Nervozitate la decizii rapide

6) Dificultdati de concentrare pe

probleme noi
DAP -5 1) Capacitatea de comunicare si de | Relationarea 2 sesiuni/
Relationarea colaborator interpersonald —ca | 3 ore
interpersonala 2) Dificultati in stabilirea relatiilor | fundament al

si gestionarea conflictelor eficientei

3) Géndirea critica la aprecierea | optimizarii

colegilor procesului de

4) Impunerea propriei pareri adaptare

5) Satisfactie la finalizarea | profesionala

sarcinilor comune
DAP -6 1) Lipsa flexibilitatii Gestionarea 2 sesiuni/
Adaptarea la | 2) Mentinerea calmului in situatii... | schimbarii 3ore
schimbarile  din | 3) Dificultiti in intelegerea... progresive:
perioada tranzigiei 4) Percep‘gia ca unele situa‘gii nu | dezvoltarea

au... Sflexibilitatii si

5) Abateri de la sarcini adaptabilitatii in

6) Dificultiti in concentrare perioada tranzifiei
DAP -7 1) Adaptare la sarcinile de lucru Consolidarea 1 sesiune/
Implicare si | 2) Lipsa de implicare implicarii  §i a |2ore
angajament 3) Dedicare profesionali angajamentului
profesional 4) Pasivitate in rezolvarea profesional pentru

problemelor optimizarea

5) Satisfactie la finalizarea | adaptarii in mediul

sarcinilor comune scolar
DAP -8 1) Deschidere spre adaptare | Autoreflectia si | 1 sesiune/
Autoreflectia  si | profesionala implicarea 2 ore
implicarea 2) Capacitate de autoanalizd a | personala pentru
personala dezvoltarii optimizarea

3) Perceperea nivelului de adaptare | procesului de

profesionala adaptare

4) Retinerea de a cere sfaturi profesionala
TOTAL -8 DAP | 44 Indicatori 8 teme 12 sesiuni -

20 ore

In cele ce urmeaza, prezentdim descrierea primei

mentorat integral este expus in Anexa 6.

sesiuni, precizdnd ca Programul de
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Tabelul 3.10. Planul sesiunii de mentorat pentru DAP 1 ,,Bunistarea emotionala si

fizica la locul de munca”

DAP -1
Bunistarea emotionala si fizica la locul

de munca

Tema sesiunii:
Gestionarea emotiilor, stresului si oboselii in

mediul profesional

Scopul

Obiective

Gestionarea si consolidarea bunastarii
emotionale si fizice la locul de munca
pentru optimizarea procesului de
adaptare profesionala a CDD 1in

mediul scolar

1. Sa identifice sursele principale de stres,
nervozitate si oboseald in mediul profesional.

2. S& explice importanta gestiondrii propriilor
emotii intr-un mod constient si echilibrat.

3. Sa aplice tehnici simple si eficiente de mentinere
a calmului 1n situatii dificile de adaptare
profesionala.

4. Sa consolideze bundstarea emotionala si fizica
prin adoptarea unor practici esentiale pentru

optimizarea procesului de adaptare profesionala.

Metode, strategii si tehnici

Rezultate - Competente (exprimate in

cunostinte, abilitati si atitudini)

e Brainstorming ghidat

o Jurnal reflexiv

o Studii de caz

e Joc de rol

o Discutii in perechi / grupuri mici

o Autoreglarea emotionala

- ldentificarea surselor principale de stres,
nervozitate si oboseald in mediul profesional.

- Gestionarea propriilor emotii intr-un mod
constient si echilibrat.

- Aplicarea tehnicilor simple si eficiente de
mentinere a calmului in situatii dificile de adaptare
profesionala.

-Consolidarea bunastarii emotionale si fizice prin
adoptarea unor practici esentiale pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala.

- Consolidarea deprinderilor de gestionare a
emotiilor, stresului pentru prevenirea oboselii

profesionale 1n perioada de tranzitie.
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NOTE INFORMATIVE PENTRU MENTOR (20 minute)

Suport informativ: Cum functioneaza emotiile si stresul?
Recomandari pentru eficientizarea sesiunii

Fisa cu tehnici de gestionare a stresului

ACTIVITATI DE MENTORAT (85 minute)

I. Brainstorming: ,,Barometrul emotional” (10 minute)

1. Mentorul propune un ,,.barometru emotional” pe tabla sau pe flipchart, marcand trei sectiuni,

fiecare cu o culoare distincta pentru a reprezenta starile emotionale:

Verde: ,,Ma simt bine”, ,,Sunt entuziasmat”, ,,Totul merge conform asteptarilor”.

Galben: ,,Am céteva intrebari”, ,,Ma simt nesigur pe anumite sarcini”, ,,As vrea mai multe

clarificari”.

Rosu: ,,Ma simt coplesit”, ,,Sunt descurajat”, ,,intﬁmpin dificultati majore in procesul adaptarii

profesionale”.

2. Mentorul invita debutantii sd pund o fisd In sectiunea care reflectd cel mai bine starea lui

emotionald din acel moment.

3. Se initiaza o scurtd discutie despre importanta unui nivel ridicat al bunastarii emotionale si

fizice la locul de munca din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD

in mediul scolar.

I1. Exercitiu de constientizare: ,,Ce simt azi?” (20 minute)

1. Pregatire (2 minute): Mentorul pregéteste un flipchart cu doud coloane: ,,Tensiune” si
»datisfactie”. Distribuie fise rosii si verzi si markere fiecarui participant.

2. Reflectie individuala (5 minute): Fiecare participant noteaza pe fisele rosii activitatile sau
momentele de tensiune, iar pe cele verzi, momentele de satisfactie din ziua care tocmai s-a
incheiat.

3. Partajare i discutie (5 minute): Pe rand, fiecare CDD lipeste fisa pe tabla si explica pe scurt
ideile, fara a fi intrerupt.

4. Identificarea solutiilor (5 minute): Mentorul rezuma cele mai frecvente puncte de tensiune
si, impreund cu echipa, propune solutii practice (ex: ,,Sa stabilim un plan de actiuni”). Se
alege o singura solutie de implementat.

5. Tncheiere (3 minute): Mentorul subliniazi importanta DAP 1. ,Bunistarea emotionald si
fizica la locul de munca” si rolul fiecarui CDD 1in optimizarea procesului de adaptare
profesionald. Mentorul anuntd etapa de discutii si solutii de implicare proactiva pentru

optimizarea procesului de adaptare profesionala. Mentorul propune participantilor sa noteze
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in Jurnalul reflexiv solutiile de implicare proactiva, care au fost identificate in timpul

sesiunii, pentru a optimiza procesul de adaptare profesionala (5 minute).
I11. Studiu de caz (20 minute)
CDD primeste un scenariu despre un angajat stresat si cu nivel scazut de adaptare profesionala.
CDD identifica sursele stresului, impactul stresului asupra nivelului scdzut de adaptare
profesionald si propune solutii de depasire.
IV. Joc de rol: ,,Tehnica STOP” (15 minute). Mentorul explicd urmatoarea tehnica de reglarea
emotionald si de mentinere a calmului in situatii dificile:
S — Stop (Opreste-te) — primul pas este cel mai simplu, dar si cel mai dificil. Cand simti ca esti
pe cale sa reactionezi intr-un mod necontrolat, opreste-te. Nu actiona, nu vorbi, nu trimite e-
mail. Pur si simplu, ia o pauza. Acest gest fizic sau mental de oprire te ajutd sa rupi cercul vicios
al reactiilor de nervozitate la decizii rapide.
T —Treci in prezent — dupa ce te-ai oprit, concentreaza-te pe momentul actual. Fa-o prin cateva
respiratii adanci. Asta te ajutd sa te deconectezi de la gandurile si emotiile negative care te
coplesesc si te aduce Tnapoi, in prezent.
O — Observa ce simfi — acum, ca esti calm si centrat in prezent, observa-ti emotiile si senzatiile
fizice. Fara a le judeca, intreaba-te: ,,Ce simt acum?” ,,Unde simt aceastd emotie in corp?” ,,Ce
ganduri imi vin in minte?” Observarea te ajuta sa intelegi ce se intampla cu tine. Constientizarea
acestor emotii, fara a le judeca, iti da un sentiment de control.
P — Procedeaza constient — Ultimul pas este sa alegi cum vei actiona. Nu reactionezi, ci
actionezi. Dupa ce ai parcurs primii trei pasi, esti mai constient si mai calm. Ai o perspectiva
mai clard si poti lua o decizie rationala, nu una bazata pe impuls. Te poti intreba: ,,Care este cea
mai buni actiune in acest moment?” sau ,,Ce as face daci as fi complet calm?” In loc sa strigi
sau sd cedezi frustrarii, poti decide sa folosesti o strategie de adaptare profesionald, sa propui o
pauza in discutie sau sa ceri sfatul unui mentor.
V. Discutii in perechi/ grupuri mici ,,Termometrul emotiilor” (20 minute)
Mentorul propune CDD sd foloseasca o foaie A4 pentru a crea tabelul ,,Termometrul emotiilor”,
dupad exemplul de mai jos. Debutantii vor prezenta optional propriul termometru si isi vor

impartasi trairile stresante cu mentorul.

Culoarea Cu ce se asociaza aceasta | Se descrie o situatie din | Ce solutie am pentru
trairilor culoare? (de ex: negru ar | experienta profesionala | optimizarea procesului de
putea reprezenta un | si se identificd emotia | adaptare profesionala

vulcan) specifica
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Negru

Rosu

Oranj
Galben
Albastru
Verde

Autoreflectia (15 minute)

Fiecare participant intocmeste un plan personal de autoreglare emotionald: ,,Echilibrul
emotional — busola CDD pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala”. CDD scriu 3

actiuni concrete pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald pe DAP 1.

Tn concluzie, mentiondm ci ratiunea elaborarii si implementarii unui Program de mentorat
se bazeaza pe intentia de a dinamiza optimizarea procesului de adaptare profesionalda a CDD in
mediul scolar. Pornind de la deductia ca adaptarea profesionald este un proces multidimensional,
a fost important sa proiectam detaliat activitatile de mentorat pe cele 8 DAP, tinand cont de factorii
st indicatorii prestabiliti pentru fiecare dimensiune.

Programul de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a
CDD a fost proiectat ca un cadru flexibil. Mentorii au avut posibilitatea sa ajusteze fiecare

activitate 1n functie de nevoile specifice ale fiecarui CDD.

3.4. Validarea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante
Scopul experimentului de control consta in stabilirea eficientei Programului de mentorat
din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante.
Obiectivele experimentului de control
1. O.1.Determinarea postformativa a nivelului de adaptare profesionala in raport cu dimensiunile
si indicatorii prestabiliti.
2. 0.2. Stabilirea postformativa a categoriilor de rezistentd la schimbare progresive din mediul
scolar si corelarea acestora cu nivelul de adaptare profesionala.
3. 0.3. Identificarea postformativa a dinamicii optimizarii procesului de adaptare profesionald a

cadrelor didactice debutante in mediul scolar.
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Tn experimentul de control au fost inclusi 117 respondenti; 97 de cadre didactice debutante
fara experientd profesionald si 20 de mentori, cu o experientd de minimum 5 ani, care au fost
informati despre scopul si obiectivele experimentului de control.

Algoritmul de validare pentru experimentul de control a fost selectat Th baza principiilor
analizei statistice comparative, conform IBM Corp. Released 2023. IBM SPSS Statistics for
Windows, Version 29.0.2.0 Armonk, NY. Metodologia a presupus determinarea coeficientului
de corelatie Pearson, prezentarea statistica a datelor prin diverse diagrame, precum si o analiza
comparativa a efectului formativ, elemente care au constituit criteriul fundamental pentru
aceleasi instrumente de evaluare: Chestionarul 1. ,,Evaluarea nivelului de adaptare
profesionald 1n raport cu dimensiunile si indicatorii prestabiliti” (Anexa 3. Tradus si validat de
E. Tarna dupa A. A. Rean si A. P. Cudasev [155]) si Chestionarul 2. ,,Adaptarea profesionala
la schimbarile progresive din mediul scolar” (Anexa 4. Adaptat si validat de E. Tarna dupa A.
Chelcea [12, p. 300]).

Pentru realizarea O. 1. Determinarea postformativa a nivelului de adaptare profesionald in
raport cu dimensiunile si indicatorii prestabiliti a fost readministrat Chestionarul 1. ,,Evaluarea
nivelului de adaptare profesionala in raport cu dimensiunile si indicatorii prestabiliti” (Anexa
3. Tradus si validat de E. Tarna dupa A. A. Rean si A. P. Cudasev [155]).

Analiza calitativa si cantitativa a rezultatelor reprezentate in Figura 3.17 pune 1n evidenta
schimbarile pozitive care au survenit dupa implementarea Programului de mentorat din
perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante Tn

mediul scolar pe DAP 1. ,,Bundstarea emotionala si fizica la locul de munca”.

DAP 1. Bunastare emotionala si fizica la locul de munca

Nivel ridicat de energie, calm si.. NG e2%
Mentinerea instabild a calmului in.. J2006 6%
Afectarea starii de spirit de dificultati FO%M2%
Nervozitate la decizii rapide F28% N 14%"
Oboseald pronuntatd F37% N 16%"

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

= Experiment de constatare = Experiment de control

Figura 3.17. Distributia comparativa a frecventei indicatorilor pe DAP 1.

»Bunastarea emotionala si fizica la locul de munca”
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Rezultatele postformative demonstreaza modificari substantiale pentru toti indicatorii pe DAP
1. ,,Bunistarea emotionald si fizici la locul de munca”. In acest sens, prevalenta oboselii
pronuntate a scazut semnificativ, ajungand de la 37% la 16%. Aceasta diminuare subliniaza
eficacitatea interventiilor mentorului, care au vizat strategii de adaptare profesionala prin oferirea
de suport individual, contribuind astfel la optimizarea procesului de adaptare profesionala si la
atenuarea dificultatilor initiale. Similar, nervozitatea la decizii rapide a inregistrat o diminuare
considerabila, fiind prezenta la doar 14% dintre CDD in comparatie cu 28% inregistrate in
experimentul de constatare. Observam, de asemenea, o reducere marcantd a afectarii starii de
spirit de dificultati, scazand de la 9% la 2%, dar si o imbunatdtire semnificativa in mentinerea
calmului in situatii dificile, ajungand de la 20% la 6%. Tn acest context, cel mai semnificativ
indicator al eficientei Programului de mentorat este cresterea exponentiald a procentului de CDD
care au inregistrat un nivel ridicat de energie, calm si rezilienta emotionala, de la 6% la 62%.
Aceste rezultate demonstreaza un impact pozitiv substantial al Programului de mentorat asupra
bunistarii emotionale si fizice la locul de munca a CDD. In concordanti cu reperele teoretice ale
cercetarii, datele prezentate n Figura 3.17. confirma importanta acordarii unei atentii deosebite
indicatorilor specifici bunastarii emotionale si fizice in contextul optimizarii procesului de
adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. Prin urmare, rezultatele demonstreaza o corelatie
puternica intre un nivel ridicat al bunastarii emotionale si fizice la locul de munca din perspectiva
optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar.

Analiza comparativa a rezultatelor din Figura 3.18. permite sa conchidem ca, in urma aplicarii
Programului de mentorat, s-au produs schimbari semnificative, demonstrand o imbunatatire

marcanta a optimizarii procesului de adaptare profesionala CDD in mediul scolar.
DAP 2. Adaptarea la cultura mediului scolar

Sentiment de apartenenta la grupul..
Intelegere corecti a normelor

Preocuparea doar pentru atributiile..

Senzatia de excludere NUSYNNN—_—_—_2Y/0
Analiza comparativa a aspiratiilor. . NSYsWNG%n
Dificultati in solicitarea ajutorului  IAYGNNN29%0
Raportarea la asteptarile celorlalti  IUG/ME—04
Dependenta de aprecierea colegilor WI296WNd9%
Dificultéti in relationarea si colaborarea. . INU296WN2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

® Experiment de constatare ® Experiment de control

Figura 3.18. Distributia comparativa a frecventei indicatorilor pe DAP 2

»Adaptarea la cultura mediului scolar ”
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Din cele expuse in Figura 3.18, observam ca in experimentul de constatare, 18% dintre CDD
nutreau o senzatie de excludere, iar 16% se raportau excesiv la asteptarile celorlalti. Aceste
procente indicau o preocupare semnificativa fata de perceptia colegilor si un risc de marginalizare.
Dupa interventia mentorului, observam o scadere semnificativa a acestor indicatori: senzatia de
excludere a cobordt la 2%, iar raportarea excesiva la asteptarile celorlalti a scazut la 4%. Aceasta
diminuare substantiala subliniaza rolul mentoratului in construirea unui mediu de suport, facilitand
optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. De asemenea, analiza
comparativa a datelor demonstreazd o ameliorare semnificativd a dificultatilor relationale.
Procentul CDD care aveau dificultati in relationarea si colaborarea cu colegii a scazut de la 12%
la 2%. Similar, dependenta de apreciere a colegilor s-a redus de la 12% la 4%. Aceste schimbari
pozitive indicd faptul ca Programul de mentorat a facilitat dezvoltarea abilititilor de
comunicare si interactiune, contribuind la construirea unor relatii profesionale colaborative
si la eficientizarea adaptarii profesionale in grupul de munca.

Comparand rezultatele inainte si dupa implementarea Programului de mentorat, reprezentate
in Figura 3.18, observam ca initial, 14% dintre CDD aveau dificultati in solicitarea ajutorului,
fapt ce putea reflecta teama de a parea vulnerabil sau o lipsa de incredere in disponibilitatea
suportului.

Dupa cum observam, acest procent a scazut semnificativ la 2%, demonstrand o interventie
pozitiva a mentorului, care a incurajat CDD sa solicite asistenta pentru optimizarea procesului de
adaptare profesionald. De asemenea, In ceea ce priveste intelegerea corecta a normelor si
sentimentul de apartenenta, rezultatele sunt deosebit de relevante. Daca initial doar 9% dintre
CDD intelegeau corect normele din mediul scolar, iar 7% aveau un sentiment de apartenenta la
grupul profesional, subliniem ca datele postformative indica o imbundtatire majora: 34% dintre
CDD inteleg acum corect normele, iar 42% au un sentiment de apartenenta la grupul profesional.
Aceasta crestere substantiala confirma eficienta Programului de mentorat din perspectiva
optimizdrii procesului de adaptare profesionald. In plus, desi 8% dintre CDD erau initial
preocupate de aspiratiile celor din jur, posibil in incercarea de a se compara, acest procent a
scazut la 6%, sugerdnd o mai bund ancorare in propriile obiective. Este de remarcat faptul ca
procentul CDD preocupate doar de atributiile functionale a ramas constant la 4%, indicand o
focalizare pe sarcini care, desi necesard, ar putea necesita o atentie suplimentard pentru a incuraja
o implicare proactiva in dinamica socioculturald a mediului scolar.

Efectuand o comparatie a rezultatelor inainte si dupa implementarea Programului de mentorat,
reprezentate in Figura 3.19, observam imbunatatiri semnificative in dinamica optimizarii

procesului de adaptarea profesionald a CDD. S-a majorat numarul de CDD care simt satisfactie
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la finalizarea sarcinilor comune de la 24% la 28%. Aceasta schimbare, desi modesta, sugereaza
ca interventia mentorului a contribuit la o perceptie mai pozitiva a indeplinirii responsabilitatilor
profesionale, facilitand adaptarea la sarcinile noi de lucru, la nivelul colaborarii si al congruentei.

De asemenea, dacd n experimentul de constatare numarul CDD cu o perceptie pozitiva despre
colegii de munca constituia 26%, in experimentul de control atestdm o crestere pozitiva la 30%.
Aceasta diferentd indica o influenta pozitiva a Programului de mentorat asupra satisfactiei la
muncd si asupra dinamicii relatiilor colegiale, aspecte fundamentale pentru optimizarea

procesului de adaptare profesionala in mediul scolar.

DAP 3. Satisfactia profesionala

Multumire legata de realizari si recunoastere * 36%
profesionala 0

Dorinta de a renunta la munca in echipd  pu— 604
: L 0
ineficienta 36%

Perceptia pozitivd a colegilor E— . 30%
Satisfactie la finalizarea sarcinilor comune ﬂ 28%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

m experiment de control experiment de constatare

Figura 3.19. Distributia comparativa a frecventei indicatorilor pe DAP 3.
»datisfactia profesionala”

Rezultatele reprezentate in Figura 3.19. permit sid remarcam ca cea mai semnificativa
schimbare calitativa se atesta la dorinta de a renunta la munca in echipd ineficienta. Initial, 36%
dintre CDD simteau o nemultfumire legata de ineficienta muncii in echipd, ceea ce avea un impact
negativ asupra optimizarii procesului de adaptare profesionala, Intruct debutantul era pasiv si
neimplicat.

Dupa implementarea Programului de mentorat (Anexa 6), numdrul cadrelor didactice
nemultumite a scazut la 6%, semnaland o transformare profunda in perceptia eficientei colaborarii,
a congruentei si a angajamentului fatd de munca in echipa, indicand o dinamicd in optimizarea
procesului de adaptarii profesionale, atestata intr-un mediu de lucru eficientizat prin implicare si
congruentd, nu prin nemultumire. De asemenea, observdm o schimbare semnificativa a
indicatorului vizand multumirea legata de realizarea si recunoasterea profesionald, inregistrand
o crestere pozitivd de la 14% in grupul de constatare pana la 36% in grupul de control. Aceasta

crestere substantiald demonstreazd cd interventia mentorului a avut un impact direct si pozitiv
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asupra sentimentului de implinire personald si asupra perceptiei de valorizare a eforturilor
profesionale, elemente esentiale pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala.

In continuare, analiza comparativd a indicatorilor pe DAP 4 Competenta profesionald,
prezentati in Figura 3.20, demonstreaza o dinamica semnificativd a optimizarii procesului de
adaptare profesionalda a CDD in mediul scolar. Observam o reducere notabila a dificultatilor de
concentrare pe probleme noi: de la 12% inregistrati in experimentul de constatare, la doar 2% in
experimentul de control, indicand o capacitate crescuta de concentrare si o usurinta sporita in
rezolvarea sarcinilor noi. De asemenea, Programul de mentorat a avut un impact pozitiv asupra
nesigurantei in indeplinirea eficienta a sarcinilor de lucru. Procentul cadrelor didactice debutante
care manifestau aceasta nesigurantd a scdazut semnificativ, de la 28% in experimentul de
constatare, la 9% dupa implementarea programului. Aceastd diminuare semnificativa atesta

eficacitatea interventiei in consolidarea Increderii in propriile abilitati.

DAP 4. Competenta profesionala

Incredere in propriile abilititi de a. . ———————— 2%
Nesiguranta pentru indeplinirea. . ==.9% 28%
Gandirea la ce ar face un coleg.. ™.4% 1904
Dificultate in gasirea de solutii multiple ®+2% 1004
Nervozitate la decizii rapide ™=.2%. 160

Dificultiti de concentrare pe probleme.. ®:2%. 1204
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

m experiment de control experiment de constatare

Figura 3.20. Distributia comparativa a frecventei indicatorilor pe DAP 4.
»Competenta profesionala ”

Mentionam ca increderea in propriile abilitati de a rezolva diverse probleme profesionale a
inregistrat o crestere impresionantd. Numarul debutantilor care aveau incredere in capacitatile
lor a crescut de la 22% (inregistrat in experimentul de constatare) la 72% (obtinut in experimentul
de control). Aceasta majorare semnificativa confirmd rolul important al mentoratului in
dezvoltarea autonomiei si a increderii, aspect fundamental in optimizarea procesului de adaptare
profesionald. Rezultatele prezentate in Figura 3.20. demonstreazd, de asemenea, O Scddere
semnificativa a nervozitatii in luarea deciziilor rapide. Procentul cadrelor didactice debutante
care simteau aceasta nervozitate a coborat de la 16% la 5% dupa implementarea Programului de
mentorat. Aceasta ameliorare sugereaza ca suportul oferit prin mentorat a redus considerabil

anxietatea decizionala, sporind increderea in eficienta optimizarii procesului de adaptare
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profesionald. Conform rezultatelor prezentate in Figura 3.20, s-a modificat esential si tendinta
debutantilor de a se gandi la ce ar face un coleg experimentat. Ponderea frecventelor a scazut de
la 12% in experimentul de constatare, la 4% in experimentul de control. Aceastd modificare indica
o incurajare a gandirii independente si o diminuare a dependentei excesive de experienta colegilor.
Consideram ca mentorii au avut un rol important prin introducerea graduala a sarcinilor complexe
si prin oferirea suportului explicativ privind stabilirea relatiilor colegiale, facilitind astfel
autonomia profesionala. Nu in ultimul rand, Programul de mentorat a abordat si dificultdtile in
gasirea de solutii multiple pentru depasirea obstacolelor specifice muncii sau in indeplinirea
sarcinilor complexe. Astfel, in experimentul de constatare, 10% dintre cadrele didactice debutante
aveau aceste dificultari, influentdnd negativ optimizarea procesului de adaptare profesionald.
Observam ca in experimentul de control, doar 2% au mai intdmpinat astfel de dificultati,
demonstrand functionalitatea si eficacitatea Programului de mentorat.

Analizand rezultatele reprezentate in Figura 3.21, atestdim schimbari semnificative pentru

indicatorul dificultati in stabilirea relatiilor eficiente si gestionarea conflictelor.

DAP S. Relationarea interpersonala

Capacitatea de comunicare si de.. su— 189 58%

Dificultéti in stabilirea relatiilor.. b 36%

Gandirea critica la aprecierea colegilor % 26%
C e . 0,
Impunerea propriei pareri g Q%
Afiliere profesionald s 170/ 30%

. 0% 20% 40% 60% 80%
Experiment de control ~ mExeriment de constatare
Figura 3.21. Distributia comparativa a frecventei indicatorilor pe DAP S.
»Relationarea interpersonala ”

Observam ca in experimentul de constatare (Figura 3.21.), 36% dintre CDD aveau astfel de
dificultati, pe cand in experimentul de control, numarul debutantilor s-a micsorat semnificativ la
2%, ceea ce indica o dinamica pozitiva in optimizarea procesului de adaptare profesionald.
Comparativ, mentionam cd in experimentul de constatare, 26% dintre respondenti aveau o gdndire
critica la aprecierea colegilor, manifestau frica in exprimarea ideilor si nu ofereau un feedback
constructiv, n raport cu 2%, rezultat inregistrat in experimentul de control. Consideram ca aceste
schimbari postformative sunt pozitive, deoarece CDD pot face o distinctie dintre gandirea critica

constructiva si cea distructiva si pot construi relatii interpersonale nonconflictuale, ceea ce
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demonstreaza o dinamica semnificativa in optimizarea procesului de adaptare profesionald. Din
cele expuse in Figura 3.21, atestam o pondere semnificativa a indicatorului capacitatea de
comunicare si de colaborare. Observam ca in experimentul de constatare, doar 18% dintre
debutanti manifestau o capacitate inaltda de comunicare si de colaborare, pe cand in experimentul
de control, numarul respondentilor a crescut semnificativ la 58%.

Rezultatul demonstreaza eficienta Programului de mentorat, influentand dinamic optimizarea
procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. De asemenea, efectuand o comparatie
a rezultatelor inainte si dupd implementarea Programului de mentorat, reprezentate in Figura 3.21,
observam ca s-a Majorat numarul debutantilor care simteau ca sunt afiliati profesional, de la 12%
inregistrate in experimentul de constatare, la 30% in experimentul de control.

Dupa implicarea mentorului, CDD nu se simt izolate si simt o atractie profesionald, ceea ce
dinamizeaza optimizarea procesului de adaptare profesionald, diminuand riscul de abandonare a
locului de munca. Analiza comparativa a datelor experimentale a condus la deductia ca a ramas
neschimbat numdrul debutantilor care isi impun propria pdrere, mentindndu-se la 8%. In
acceptiunea noastrd, este posibil ca impunerea propriei pareri sa fie o trasaturd de personalitate
stabila pentru 8% dintre respondenti, fiind mai putin influentabila la interventiile mentorului.

Analiza comparativd a rezultatelor prezentate In Figura 3.22 demonstreazd o schimbare
progresiva la nivelul intregului lot experimental, confirmand modificari cantitative si calitative ale
indicatorilor prestabiliti pe DAP 6. ,,Adaptarea la schimbirile progresive”. In acest sens, remarcdim
o reducere semnificativa a cadrelor didactice debutante care manifestau o lipsa vadita de
flexibilitate, de la 26% inregistrat in experimentul de constatare la 4% in experimentul de control.
De asemenea, mentiondm cd, daca in experimentul de constatare numarul debutantilor care
ramaneau calmi in situatiile dificile era de 22%, in experimentul de control atestam o majorare
semnificativa la 86%. Aceasta crestere a influentat pozitiv dinamica optimizarii procesului de

adaptare profesionald a CDD in mediul scolar.
DAP 6. Adaptarea la schimbarile progresive

Lipsa flexibilitatii #=4% 26%
Mentinerea calmului in situatii dificile 2904 86%
Dificultati in intelegerea deciziilor.. 22% 120
Perceptia cd unele situatii nu au solutie £=2%01004
Abateri de la sarcini 4%. 16%
Dificultiti de concentrare pe probleme noi  #=2%. 149,

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Experiment de control Experiment de constatare

Figura 3.22. Distributia comparativa a frecventei indicatorilor pe DAP 6.
»Adaptarea la schimbarile progresive”

131



Analiza comparativa a datelor din Figura 3.22 demonstreaza o reducere semnificativa a
numarului debutantilor care inrvegistrau abateri de la sarcinile de lucru: de la 16% in
experimentul de constatare la 4% in experimentul de control. Acest rezultat indica o eficienta
sporitd a Programului de mentorat, contribuind pozitiv la dinamica optimizarii procesului de
adaptare profesionald. Dupa cum observam, in experimentul de constatare, /4% dintre debutanti
au manifestat dificultati de concentrare asupra problemelor noi, 12% au intdmpinat dificultati in
intelegerea deciziilor conducerii, iar 10% au exprimat convingerea ca anumite situatii nu aveau
solutii. Comparativ, observam ca in experimentul de control, numarul respondentilor a scazut
semnificativ la 2% pentru toti acesti indicatori, dovezi concludente care demonstreaza eficienta
implicarii mentorului.

In ceea ce priveste ponderea frecventei indicatorilor pe DAP 7, Implicare si angajament
profesional”, conform datelor prezentate in Figura 3.23, observam ca in grupul de constatare, 40%
dintre CDD manifestau pasivitate in rezolvarea problemelor. Aceastd pondere a scdzut
semnificativ la 8% in grupul de control, demonstrand o reducere substantiala a pasivitatii si o
crestere a initiativei. Aceasta diminuare semnificativa a pasivitatii subliniaza, inca o data, eficienta
Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare a CDD in mediul
scolar. In viziunea noastra, reducerea de la 40% la 8% indicd faptul cd mentorii au contribuit atdt
la dezvoltarea unei adaptari proactive, cat si la incurajarea debutantilor sa abordeze problemele
cu mai multd initiativa si responsabilitate profesionald. Comparativ, observam ca in experimentul
de constatare, doar 18% dintre CDD manifestau tendinte de asumare a angajamentului

profesional in comparatie cu procentul semnificativ de 32% inregistrat in experimentul de control.

DAP 7. Implicare si angajament profesional

Adaptare la sarcinile de lucru 50% S7%
Lipsa de implicare 3% 2204
Angajament profesional 18% 32%
Pasivitate in rezolvarea problemelor 8% 40%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Experiment de control Experiment de constatare

Figura 3.23. Distributia comparativa a frecventei indicatorilor pe DAP 7. ,Implicare si

angajament profesional”
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Din cele expuse in Figura 3.23, atestam schimbari semnificative pentru indicatorul /ipsa de
implicare socioprofesionala. Observam ca in experimentul de constatare, 22% dintre CDD
manifestau lipsa de implicare socioprofesionala, fapt care afecta negativ optimizarea procesului
de adaptare profesionala. Pe cand in experimentul de control, numarul respondentilor a scazut
semnificativ la 3%. Tn acest context, analiza dinamicii postformative demonstreazi o pondere
semnificativ pozitiva a adaptarii la sarcinile de lucru. Observam ca a crescut numarul CDD care
s-au adaptat la sarcinile de lucru de la 20%, rezultat inregistrat in experimentul de constatare, la
S57%, rezultat obtinut in experimentul de control. Acest rezultat demonstreazd eficienta
Programului de mentorat, reflectand o imbunatatire considerabila a nivelului de adaptare la
sarcinile de lucru, Inregistrand o dinamica in optimizarea procesului de adaptare profesionald a
CDD 1n mediul scolar.

Ponderea frecventei indicatorilor pentru DAP 8 ,,Autoreflectia si dezvoltarea personald”,
reprezentata in Figura 3.24, demonstreaza eficacitatea Programului de mentorat pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar. Observam o scadere considerabila a
numarului de CDD care aveau reticentd in a cere sfaturi, de la 36% in experimentul de constatare
la 2% in experimentul de control. De asemenea, mentionam ca daca in experimentul de constatare
numarul de CDD care aveau capacitatea de autoanaliza a dezvoltarii constituia 30%, in
experimentul de control atestam o majorare la 40%. Acest rezultat demonstreaza ca respondentii
au constientizat beneficiile autoreflectiei din perspectiva adaptarii profesionale, dovedind

sigurantd si autonomie in luarea deciziilor.

DAP 8. Autoreflectia si dezvoltarea personala

Deschidere spre adaptare profesionald 16% 34%
Capacitate de autoanaliza a dezvoltdrii 0 40%
30%
Perceperea nivelului de adaptare 24%
profesionala 18%
. : 0
Retinerea de a cere sfaturi AL 36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Experiment de control Experiment de constatare

Figura 3.24. Distributia comparativi a frecventei indicatorilor pe DAP 8.

»Autoreflectia si dezvoltarea personala ”
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Compararea rezultatelor releva o dinamica pozitiva si pentru indicatorul perceperea nivelului
de adaptare profesionala, inregistrand o crestere de la 18% in etapa de constatare la 24% in
etapa de control. De asemenea, pentru indicatorul deschidere spre adaptarea profesionald, se
atestd a crestere semnificativa, de la 16% la 34%. Aceste rezultate indica o constientizare crescuta
a importantei autoreflectiei in randul CDD, ceea ce le permite o mai buna gestionare a procesului
de adaptare profesionald. Asadar, rezultatele confirma eficacitatea Programului de mentorat din
perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar.

Referindu-ne la rezultatele comparative vizand realizarea Obiectivului 2, Stabilirea
postformativa a categoriilor de rezistenta la schimbari progresive din mediul scolar si corelarea
acestora cu nivelul de adaptare profesionald, precizam ca a fost reaplicat Chestionarul 2.
»Adaptarea profesionala la schimbarile progresive din mediul scolar” (Anexa 4), adaptat si validat
de E. Tarna dupa A. Chelcea [12, p. 300]), inlocuind intrebarea 13 ,,Presupun ca voi intdmpina
dificultati in adaptarea profesionald la schimbarile progresive din mediul scolar daca nu voi fi
ajutatd de un mentor care si ma ghideze” cu ,,In ce misura ati fost ajutat de mentor sa depasiti
dificultatile in adaptarea profesionald la schimbarile progresive din mediul scolar” si ntrebarea
14. ,,Cred ca procesul de adaptare profesionala la schimbarile progresive din mediul scolar trebuie
sa fie ghidat de un mentor care sd-mi ofere instrumente si strategii concrete” cu ,,Cat de util
considerati programul de mentorat din perspectiva optimizdrii procesului de adaptare
profesionala”.

Analiza calitativa si cantitativa a rezultatelor experimentale reprezentate in Figura 3.25 scot in
evidenta dinamica schimbarilor care au rezultat dupa implementarea Programului de mentorat din

perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar.

50% 46%
45% 40%
30% 27%
25%
20% 15% 17%
1822 8% 8%
5% . 4% 2%
0%
Categoria . Categoria Il. Categoria lll.  Categoria IV.  Categoria V.
Rezistenta Rezistentd  Rezistentd medie  Rezistenta Rezistenta
minimd (Nivel scdzuta (Nivel (Nivel mediude ridicata (Nivel maxima (Nivel
Tnalt de AP) Tnalt de AP) AP) scazut de AP) scazut de AP)
® Experiment de constatare Experiment de control

Figura 3.25. Distributia comparativa a categoriilor de rezistenta la schimbarile

progresive in raport cu nivelul de adaptare profesionala
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Distributia comparativa a rezultatelor din Figura 3.25 permite sd conchidem ca in urma
aplicarii Programului de mentorat se atesta o reconfigurare semnificativ dinamica a optimizarii
procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. Asadar, in experimentul de
constatare, distributia respondentilor indica o predominanta a nivelurilor medii si scazute de
adaptare profesionala. Ca rezultat al implementarii Programului de mentorat, ponderea
respondentilor din Categoria I. Rezistenta minima — Nivel inalt de adaptare profesionala a crescut
de la 8% la 40%. Comparativ, Categoria Il. Rezistenta scazuta — Nivel Tnalt de adaptare
profesionala a inregistrat o crestere de la 15% la 46%. Asadar, 86% dintre respondenti au
demonstrat un nivel inalt de adaptare profesionala, confirmand impactul pozitiv al Programului
de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar. In paralel, categoriile caracterizate prin rezistenta ridicata si rezistenta
maxima au cunoscut scaderi semnificative: Categoria IIl. Rezistenta medie — Nivel mediu de
adaptare profesionala a scazut la 33% la 8%, Categoria IV. Rezistenta ridicata — Nivel scazut de
adaptare profesionald a scazut de la 27% la 4%; Categoria V. Rezistenta maxima — Nivel Scazut
de adaptare profesionald a scazut de la 17% la 2%. Aceste rezultate confirma eficienta
Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar. De asemenea, pentru a consolida rezultatele obtinute, a fost eficienta
mentorilor si a Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare

profesionald, modificand intrebarile 13 si 14 din Chestionarul 2.

In foarte mica masura 2%

In mica masura 4%
In mare masura 8%
In foarte mare masura 86%

In ce masura ati fost ajutat de mentor sa...

Cat de util considerati implementarea...
Foarte putin util = 204
Putin util = 39
Foarte util 86%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Figura 3.26. Evaluarea eficientei mentorilor si a Programului de mentorat din perspectiva
optimizarii procesului de adaptare profesionala
Rezultatele reprezentate in Figura 3.26 permit sa remarcam o apreciere inalt semnificativa si

pozitiva din partea cadrelor didactice debutante atat privind suportul mentorului, cét si eficienta
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Programului de mentorat. Dupa cum observam, 86% dintre debutanti afirma ca au fost ajutati in
foarte mare masura de mentorii lor pentru a depasi dificultatile de adaptare profesionala. Doar
un procent minoritar, de 6% (2% + 4%), a considerat ca ajutorul a fost acordat intr-o mdasurda
mica sau foarte micd. Aceste rezultate subliniazd rolul esential al mentorilor in ghidarea si
sprijinirea cadrelor didactice debutante pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala in
mediul scolar. In special, 86% dintre respondenti considerd Programul de mentorat foarte util, in
timp ce doar 5% (2% + 3%) il percep ca fiind putin sau foarte putin util. Aceste rezultate
valideazd, deopotrivd, eficienta Programului de mentorat si confirma impactul sdu pozitiv in
sprijinirea cadrelor didactice debutante, avand o dinamica concreta in optimizarea procesului de
adaptare profesionala.

Analiza datelor prezentate n Figura 3.27 releva schimbari semnificative la nivelul intregului
lot experimental. Astfel, in experimentul de constatare, 44% dintre CDD inregistrau un nivel
scazut de adaptare profesionala (AP). O reducere semnificativa a acestui procent a fost obtinuta
in experimentul de control, unde doar 6% dintre respondenti au un nivel scazut de AP. De
asemenea, remarcam o diferenta importanta si la nivelul mediu de adaptare profesionala: 33%
din participantii din experimentul de constatare au atins acest nivel, comparativ cu doar 8% in
experimentul de control. Aceste date atesta o evolutie pozitiva postformativa, cel mai vizibila la
nivelul inalt de adaptare profesionala. Procentul respondentilor care au atins acest nivel a crescut
semnificativ, de la 23% finregistrat in experimentul de constatare, la 86% in experimentul de
control.

Nivel de adaptare profesionala

Nivel scizut de AP #.6% 44%
Nivel mediu de AP 8% 33%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Experiment de control Experiment de constatare

Figura 3.27. Distributia comparativa a nivelului de adaptare profesionala
Tn concluzie, rezultatele pe care le-am obtinut ne permit si deducem ci optimizarea
procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar este multidimensionala si poate fi
dinamizata prin implementarea Programului de mentorat. Rezultatele cercetarii confirma ipoteza:
optimizarea procesului de adaptare profesionala in mediul scolar va fi realizata daca cadrele
didactice debutante vor beneficia de un Model pedagogic proactiv si de implementarea unui

Program de mentorat.
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3.5. Concluzii la capitolul 3

Cercetarea experimentald prezentatd In acest capitol oferda o analizd a experimentului
pedagogic privind optimizarea adaptarii cadrelor didactice debutante in mediul scolar.
Demersul experimental a urmat structura clasica, desfasurandu-se in trei etape succesive:
constatare, formare si control. Punctul de plecare al cercetarii a pornit de la explicitarea
detaliata a esantionului. Acesta a inclus 117 de respondenti, distribuiti astfel: 20 de mentori cu
o experientd de minimum 5 ani, care au participat doar la experimentul formativ si 97 de cadre
CDD, fara experientd profesionald. In continuare, a fost prezentati descriere detaliati a
designului experimental si a instrumentelor aplicate in experimentul pedagogic.

Rezultatele experimentului de constatare, avand ca scop identificarea dimensiunilor si
indicatorilor care influenteaza optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor
didactice debutante in mediul scolar, demonstreaza ca: 23% dintre CDD au un nivel inalt de
adaptare profesionald; 33% manifestd un nivel mediu de adaptare profesionald; 44% nivel
scazut de adaptare profesionala. Rezultatele experimentului de constatare au demonstrat ca
majoritatea CDD se confrunta cu dificultati considerabile pe toate cele 8 DAP, evidentiind
necesitatea implementarii Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de
adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar (Anexa 6).

Capitolul contine descrierea Programului de mentorat, focalizadndu-ne pe scopul, obiectivele si
etapele de implementare din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionald a
CDD in mediul scolar. In cadrul Subcapitolului 3.2, au fost descrise si prezentate: criteriile de
selectie a mentorilor (Tabelul 3.6.); ,,Matricea de analiza a optimizarii procesului de adaptare
profesionald pentru mentori” (Tabelul 3.7); ,,Grild de optimizare a adaptarii profesionale a
CDD 1n mediul scolar” (Tabelul 3.8.); ,,Structura tematica a sesiunilor de mentorat, corelata
cu cele 8 DAP si indicatorii prestabiliti (Tabelul 3.9.); ,,Planul sesiunii de mentorat pentru
DAP 1 ,,Bunastarea emotionald si fizicd la locul de munca” (Tabelul 3.10).

Validarea Programului de mentorat, conceput pentru a optimiza procesul de adaptare
profesionald a CDD in mediul scolar, a fost demonstrata prin analiza comparativa a rezultatelor
obtinute 1n etapele de constatare si de control. Analiza detaliata a datelor a permis o evaluare
dinamica a celor 8 DAP, a indicatorilor prestabiliti si a factorilor sintetizati. Atestam o reducere
semnificativa a procentului de CDD cu un nivel scazut de adaptare, de la 44% la doar 6%,
precum si o scadere a nivelului mediu, de la 33% la 8%. Cel mai notabil rezultat este cresterea
procentului de CDD cu un nivel Tnalt de adaptare, de la 23% la 86%. Tn acest context,
rezultatele obtinute confirma ipoteza cercetarii si atesta validitatea Programului de mentorat

(Anexa 6), care a fost elaborat in baza Modelului pedagogic proactiv (Figura 2.2.).
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Analiza deductiva a studiului prezentat subliniazd importanta optimizarii procesului de
adaptare a cadrelor didactice debutante, sintetizand urmatoarele concluzii generale:
1. Intr-un cadru analitic comprehensiv au fost formulate argumente stiintifice pentru
fundamentarea epistemologica si identificarea reperelor teoretico-metodologice privind
optimizarea procesului de adaptare profesionali a CDD in mediul scolar. In urma analizei
conceptelor de optimizare, adaptare profesionala, mentorat, cadre didactice debutante, mediul
scolar, a fost stabilit ca optimizarea adaptarii profesionale reprezintd un proces dinamic de
evolutie, fie initiat activ, fie impus de circumstante, prin care CDD trebuie sa-si imbunatiteasca
pozitia in mediul scolar, presupunand abilitati de schimbare, invatare si dezvoltare. Au fost
sintetizate perspectivele de optimizare a procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar in raport cu directiile de congruentda PCDD — MS si indicatorii de
adaptare profesionald, ce a permis sa justificim ideea centrala a cercetarii. Au fost descrise etapele
procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar. Generalizarea cadrului conceptual al
cercetarii a permis sa constatdim cd implementarea unui Model pedagogic proactiv si a unui
Program de mentorat ar oferi sprijin individualizat, indrumare si modele de bune practici,
contribuind astfel la prevenirea inadaptarii, la remedierea dificultatilor intdmpinate si la
valorificarea potentialului debutantului in mediul scolar (Capitolul 1. Subcapitolul 1. 2.).
2. In contextul analizei comparative a politicilor nationale si internationale pentru adaptarea
profesionald optima a cadrelor didactice a fost identificatd necesitatea de a crea un cadru strategic
coerent. Comparand politicile de adaptare profesionald pentru CDD la nivel national si
international, am atestat atat similitudini in abordari, cat si diferente majore. Au fost aduse
argumente care justificd elaborarea de programe specializate de mentorat pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar (Capitolul 1. Subcapitolul 1. 2.).
3. Analiza orientarilor teoretice nationale si internationale au demonstrat ca optimizarea procesului
de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar reprezintd un proces complex si dinamic,
influentat de numerosi factori individuali, organizationali, socioprofesionali si socioeconomici. Au
fost sistematizate teoriile carierei si dezvoltarii profesionale pentru a sintetiza perspectivele
optimizarii procesului de adaptare profesionalda a CDD in mediul scolar. Au fost aduse dovezi
stiintifice in selectarea dimensiunilor adaptarii profesionale (DAP), factorilor si indicatorilor
prestabiliti pentru fiecare dimensiune. Au fost identificate si analizate 8 dimensiuni ale adaptarii
profesionale (DAP), incluzand si o analiza a factorilor si indicatorilor prestabiliti pentru fiecare

dimensiune (Capitolul 1. Subcapitolul 1.3, 1.4).
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4. Bazadndu-ne pe aplicabilitatea metodelor de evaluare si a strategiilor de adaptare, am stabilit ca
optimizarea procesului de adaptare profesionalda pentru CDD necesita o combinatie de strategii
individuale din categorii precum cognitive, emotionale, comportamentale si proactive. Au fost
aduse argumente cd procesul optim de adaptare este un ciclu continuu de evaluare-suport-
evaluare, unde mentorul are un rol fundamental de suport. Au fost analizate diverse modele si
practici de suport pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala: Modelul explicativ-
interpretativ al angajatului in mediul organizational, Modelul adoptarii bazate pe preocupari,
Modelul de adaptare propus de R. Lazarus si S. Folkman, Modelul de adaptare al constructiei
carierei (CCMA), Modelul adaptarii la munca (Minnesota Theory of Work Adjustment — TWA)
(Capitolul 2. Subcapitolul 2.1, 2.2, 2.3.).

5. Analizadnd diverse modele si practici de suport privind optimizarea procesului de adaptare
profesionald, a fost conceptualizat si proiectat Modelul pedagogic proactiv pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar (Figura 2.2.).
Scopul elaborarii Modelului pedagogic proactiv a fost de a oferi mentorilor, CDD si celor interesati
o reprezentare grafica, structuratd pe 4 etape, in raport cu factorii si indicatorii necesari pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar. Analiza Modelelor de
adaptare profesionala explicate anterior a justificat structura Modelului pedagogic proactiv, care
Nnu reprezinta un set rigid de reguli, ci un sistem flexibil, menit sa fie ajustat la evolutia contextului
si a nevoilor de adaptare profesionala ale CDD 1n mediul scolar (Capitolul 2. Subcapitolul 2.4).
6. Avand in vedere obiectivele formulate ale cercetarii, a fost consideratd necesara prezentarea
esantionului experimental si descrierea instrumentelor de evaluare: Chestionarul 1 Evaluarea
nivelului de adaptare profesionald in raport cu dimensiunile si indicatorii prestabiliti (Tradus si
validat de E. Tarna dupd A. A. Rean si A. P. Cudasev [155]. Anexa 3) si Chestionarul 2. Adaptarea
profesionald la schimbarile progresive din mediul scolar (Adaptat si validat de E. Tarna dupa A.
Chelcea [12]. Anexa 4). In acest context, a fost prezentat planul de actiuni investigative, fiind
identificate opt dimensiuni ale adaptarii profesionale (DAP 1-8), impreuna cu factorii si indicatorii
prestabiliti pentru fiecare dintre acestea (Capitolul 3. Subcapitolul 3.1).

7. A fost investigata experimental dinamica optimizdrii procesului de adaptare profesionala a
cadrelor didactice debutante Tn mediul scolar. Rezultatele experimentului constatativ au evidentiat
ca majoritatea CDD se confrunta cu dificultati semnificative pentru toti indicatorii nominalizati,
pe fiecare dintre cele 8 DAP. Spre exemplu, 37% dintre CDD simt oboseala intensa la locul de
muncd; 28% sunt nervosi atunci cand trebuie sa ia decizii rapide (DAP 1); 28% dintre CDD simt
o nesiguranta pentru indeplinirea eficientd a sarcinilor de lucru (DAP 4); 36% dintre CDD au

dificultati in stabilirea relatiilor eficiente si gestionarea conflictelor, ceea ce indica un obstacol
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semnificativ in optimizarea procesului de adaptare profesionala (DAP 5); 22% dintre respondenti
nu pot fi calmi in situatii tensionate, ceea ce afecteaza negativ optimizarea procesului de adaptare
profesionald, deoarece noile roluri si medii de lucru pot genera stres si incertitudine (DAP 6). De
asemenea, s-a constatat cd 67% dintre CDD anticipeaza foarte des dificultiti majore in procesul
de adaptare profesionald la schimbarile progresive din mediul scolar in absenta unui mentor, in
timp ce 22% resimt aceastd nevoie des. Rezultatele constatative a oferit o imagine clara asupra
nivelului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar: nivel scazut - 44%; nivel mediu — 33%;
nivel Thalt — 23%, subliniind imperativul implementarii Programului de mentorat din perspectiva
optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante (Capitolul 3.
Subcapitolul 3.2).

8. Prin implementarea Programului de mentorat am urmarit optimizarea procesului de adaptare
profesionald in mediul scolar a celor 97 de CDD, cu sprijinul a 20 de mentori, asigurandu-le un
suport teoretic-aplicativ. Programul de mentorat a fost elaborat pe baza resurselor stiintifice
nationale si internationale analizate in capitolele 1 si 2, avand la baza Modelul pedagogic proactiv
(Figura 2.2.) si deductiile rezultate din constatarea detaliata a nivelului de adaptare profesionala
din Subcapitolul 3.2. Mentionam ca Programul de mentorat include o descriere detaliata a
procesului de selectie a mentorilor si a portofoliului de lucru. In cadrul programului, au fost
organizate 20 de ateliere de lucru pentru cei 20 de mentori si cele 97 de CDD implicate, fiind
planificate 12 sesiuni de mentorat, organizate in grupuri de lucru. Tn structura tematici a sesiunilor
de mentorat s-a tinut cont de cele 8 DAP, de factorii si indicatorii prestabiliti pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala (Capitolul 3. Subcapitolul 3.3).

9. Implementarea Programului de mentorat a avut ca rezultat schimbari dinamice la nivelul
intregului lot experimental, demonstrand o dinamica a optimizarii procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante pe cele 8 DAP. Spre exemplu, rezultatele postformative
au demonstrat Tmbunatatiri semnificative pentru bundstarea emotionala si fizica a cadrelor
didactice debutante (DAP 1). S-au inregistrat scaderi notabile ale oboselii (de la 37% la 16%) si a
nervozitatii la decizii rapide (de la 28% la 14%). Majoritatea CDD au manifestat un nivel ridicat
de energie, calm si rezilientd emotionala, care a crescut exponential, de la 6% la 62%, confirmand
eficacitatea programului de mentorat. Analiza comparativa a datelor a demonstrat o reducere a
numarului debutantilor care inregistrau abateri de la sarcinile de lucru, de la 16% (in experimentul
de constatare) la 4% (in experimentul de control) si a CDD care manifestau o lipsd vaditd de
flexibilitate, de la 26% Tnregistrat Tn experimentul de constatare la 4% in experimentul de control
(DAP 6). In urma aplicarii Programului de mentorat, a fost identificata o reconfigurare dinamica

a procesului de adaptare profesionala a CDD. Ponderea respondentilor din Categoria I. Rezistenta
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minima — Nivel inalt de adaptare profesionala a crescut de la 8% la 40%. La fel, Categoria II.

Rezistenta scazuta — Nivel 1nalt de adaptare profesionald a inregistrat o crestere de la 15% la 46%.

Astfel, 86% dintre CDD au demonstrat un nivel Tnalt de adaptare profesionala, ceea ce a confirmat

impactul pozitiv al Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare

profesionala a cadrelor didactice debutante (Anexa 6), care a fost elaborat in baza Modelului

pedagogic proactiv (Figura 2.2.). (Capitolul 3. Subcapitolul 3.4).

10. Problema stiintifica a cercetarii a fost solutionata prin elaborarea si validarea Programului de

mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice

debutante (Anexa 6), fiind elaborat in baza Modelului pedagogic proactiv (Figura 2.2.). In final,
trebuie sa mentionam ca oricat de riguroasa ar fi o cercetare, aceasta nu poate evita anumite limite,
precum dimensiunea restransa a esantionului (97 de CDD si 20 de mentori) sau validitatea externa

(conducerea scolii, colegii, situatia personald), Tnsa aceste limite nu invalideazd valoarea

fundamentald a studiului, ci doar subliniazd importanta interpretdrii rezultatelor in contextul

specific in care a fost realizata cercetarea.
RECOMANDARI

e Sugestii privind potentialele directii viitoare de cercetare legate de tema abordata:

1. Organizarea unui studiu longitudinal ar permite sa identificim evolutia profesionala a
acelorasi cadre didactice debutante pe parcursul a 5 ani de activitate, evaludnd daca nivelul
Tnalt de adaptare profesionald si schimbarile pozitive pe DAP 1-8 obtinute in experiment se
mentin sau apar noi provocari ale inadaptarii profesionale.

2. Organizarea unei cercetari comparative ar permite sa testam eficienta Modelului pedagogic
proactiv (Figura 2.2.) si a Programului de mentorat (Anexa 6) in scoli cu profiluri diferite (de
exemplu, scoli rurale versus urbane, scoli cu performante academice ridicate versus scazute).

e propuneri de utilizare a rezultatelor obtinute in domeniile sociocultural si economiC:

3. Modelul pedagogic proactiv (Figura 2.2.) si Programul de mentorat (Anexa 6) pot fi adaptate
si extinse 1n alte domenii socioculturale si profesionale pentru a sprijini tinerii, voluntarii sau
noii membri ai unor organizatii non-guvernamentale (ONG-uri) etc.

4. Extinderea si implementarea Modelului pedagogic proactiv si a Programului de mentorat n
companii ar putea optimiza atat adaptarea, cat si integrarea noilor angajati, reducand rata de
fluctuatie a personalului si costurile de recrutare si formarea profesionald. Acest lucru ar
dezvolta cultura mentoratului si ar facilita colaborarea in echipe lucrative, contribuind la o

economie stabila.
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ANEXE

Anexa 1. Glosar de termeni

Optimizarea

Optimizarea

A optimiza

Debutant

Debutant

A debuta

Adaptare

A adapta

Inadaptat

Inadaptare

Cadru

didactic

debutant

Mentorabil/

persoana

mentorata

Mentor

este actiunea de a optimiza si rezultatul ei. A face sa devina optim; a ameliora, a
imbunatati (Dictionar Explicativ llustrat al Limbii Roméne). [23, p.1325].

este alegere si aplicare a solutiei optime dintre mai multe posibile.

(Dictionar Enciclopedic llustrat) [14, p.669].

Se subintelege: a imbunatati, a corespunde cerintelor sporite (Dictionar
Enciclopedic llustrat) [14, p. 669].

este persoana fara experientd (intr-o cariera); incepator, novice (Dictionar
Explicativ llustrat al Limbii Roméane) [23, p. 512].

este persoana aflata la inceputul unei cariere (Dictionar ortografic, ortoepic si
morfologic al limbii roméane) [94].

a incepe o activitate, o cariera; a-si face debutul (Dictionar Enciclopedic llustrat).
[14, p. 266].

acomodarea, aclimatizarea organismelor vii la mediul inconjurator (Dictionar
Enciclopedic llustrat). [14, p. 28].

a potrivi, a transforma, a conforma pentru a corespunde anumitor conditii,
scopuri, dimensiuni (Dictionar Enciclopedic Ilustrat). [14, p. 28].

acomodarea, aclimatizarea organismelor vii la mediul Inconjurator (Dictionar
Enciclopedic llustrat). [14, p. 475].

dificultate, neputintd de adaptare la anumite conditii; carente in adaptarea la
conditiile sociale, survenite ca urmare a unor cauze afective sau caracteriale si
alte cauze fizice (Dictionar Explicativ Ilustrat al Limbii Romane). [23, p. 894].
cadrul didactic aflat in primii trei ani de activitate profesionald dupa absolvirea
unei institutii de formare initiala (Regulamentul cu privire la activitatea de
mentorat). [160].

student stagiar, cadru didactic si/sau de conducere care beneficiaza de un program
de mentorat de practica pedagogica, insertie sau pentru dezvoltare profesionala
la locul de munca (Regulamentul cu privire la activitatea de mentorat). [160].
cadru didactic sau managerial experimentat, cu rol de indrumator pentru alte
cadre didactice sau manageriale, debutante sau cu experienta in profesie, care
acorda sprijin pentru dezvoltarea personald si profesionald (Codul educatiei al

Republicii Moldova, nr. 152/2014). [156].
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Mentor

Mentorat

Mentoratul
de insertie

profesionala

Formare

continua

Mediu

scolar

Congruenta

Congruent

Tranzitie

cadrul didactic/ de conducere experimentat, cu rol de indrumator pentru alte cadre
didactice / manageriale debutante sau cu experientad in profesie, pregatit pentru
activitatea de mentorat printr-un program de formare, care acorda sprijin in
procesul de dezvoltare profesionala si personala (Regulamentul cu privire la
activitatea de mentorat). [160].

proces de indrumare, ghidare, sprijinire a Invatarii, educarii si/sau dezvoltarii
profesionale, desfasurat intre mentor si o altd persoana, fiind bazat pe premisa
implicarii interactive a ambelor parti, a asumarii obligatiilor ce le revin conform
statutului detinut (Codul educatiei al Republicii Moldova, nr. 152/2014). [156].
se realizeaza la locul de munca prin indrumarea cadrului didactic/ de conducere
debutant, Tn primii trei ani de activitate profesionald, de catre un cadru
didactic/managerial-mentor si are drept scop facilitarea integrarii socio-
profesionale si dezvoltarea competentelor profesionale (Regulamentul cu privire
la activitatea de mentorat). [160].

componentd a Invatarii pe tot parcursul vietii, ulterioard si complementara
pregatirii initiale, realizata pe baza unor programe de durata variabila, care are ca
scop completarea, aprofundarea sau actualizarea cunostintelor, aptitudinilor
si/sau competentelor dobandite in timpul formarii anterioare (Codul educatiei al
Republicii Moldova, nr. 152/2014). [156].

prezinta o ambianta intelectuald si morala care domneste intr-un grup, ansamblu
perceptiilor colective si starile emotionale existente in cadrul organizatiei (Scoala
abordare sociopedagogica) [65].

- insusirea de a fi congruent; potrivire deplind; concordantd, coincidenta;

- acord Tntre gandurile, sentimentele sau convingerile cuiva in comportamentul
sau manifestat (Dictionar Explicativ lustrat al Limbii Romane). [23, p. 424].
care concorda, coincide; corespunzdtor, echivalent (Dictionar Explicativ Ilustrat
al Limbii Romane). [23, p. 424].

- trecerea (lentd sau bruscad) de la o stare, de la o situatie, de la o idee la alta

(Dictionar Explicativ Ilustrat al Limbii Romane). [23, p. 2047].
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Anexa 2. Semnificatia conceptului de adaptare in functie de domenii

Domenii de
aplicare

Definitii si explicatii ale conceptului adaptarii

Domeniul
psihologic

Adaptare — o stare cand organismul se transforma in functie de mediu, iar
aceasta variatie are ca efect un echilibru al schimbarilor intre mediu si el,

favorabil conservarii sale. (Piajet J.) [69, p. 95].

Adaptare — proces prin care individul ajunge la o relatie echilibrata cu
mediul in care traieste (Dictionar Explicativ Ilustrat al Limbii Roméane) [23,
p. 21].

Adaptare — ansamblu al modificarilor conduitelor care vizeaza asigurarea
echilibrului relatiilor intre organism si mediile lui de viata si, in acelasi
timp, al mecanismelor si proceselor care sustin acest fenomen. (Larousse).

[7]1.

Adaptare - proces dinamic de schimbare, dezvoltat ih mod voluntar sau
involuntar, in scopul replasarii organismului intr-o pozitie mai avantajoasa
fatd de mediul Inconjurator si presupunand capacitatea de a invata.
Comportamentul este medierea cea mai des folosita pentru plasarea
organismului intr-o situatie mai putin amenintatoare, pentru satisfacerea
trebuintelor sale, pentru asigurarea atat a propriei supravietuiri, cat si a
speciei sale. Un obstacol obliga la o mobilizare a organismului care
incearcd prin comportament sd-si mentind echilibrul anterior sau sa ajusteze
si sa creeze un nou echilibru compatibil cu supravietuirea sa. Cautarea
acestui echilibru este o necesitate psihologica. Adaptarea se manifesta la
toate nivelurile structural-functionale din a caror dinamica se constituie
conditia umana. (Doron R., Parot F.) [24, p. 30].

Domeniul
pedagogic

In lucrarile cercetitorului C. Jung, un raport de adaptare include
intotdeauna relatia dintre subiect si obiect, aceasta presupunand actiuni ale
unuia asupra celuilalt, actiuni ce duc la acele modificari reciproce ale
subiectului si obiectului care constituie insadsi adaptarea. Autorul sustine ca
personalitatea dispune de patru functii principale pentru a se adapta lumii si
structurii sale interne: ,,gandirea”, ,,sentimentul”, ,,senzatia” si ,,intuitia”.
Predominarea unei functii caracterizeaza tipul si determind actiunea sa.
Conform autorului, extravertitii se adapteaza repede si bine in comparatie
cu introvertitii. (Jung C.) [51, p.13].

Domeniul
sociologic

Adaptarea sociala - produs al acumularii si condensarii in timp a
interactiunii interpersonale, caracterizat printr-o serie de transformari si
ajustari mutuale ale trdsaturilor de personalitate si conduitelor indivizilor

participanti la interactiune (Dictionar de psihologie sociald) [87].
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Adaptare sociala - un proces de asimilare de catre personalitate a relatiilor
sociale existente, a normelor, a etaloanelor, a traditiilor existente in
societatea in care traieste si activeaza, descrie mecanismele prin care un
individ se recunoaste apt de a apartine unui grup. (bepesun @.b.) [152,
p.13].

Adaptare sociala - o forma de activitate sociala care consta din stdpanirea

ambiantei. Ea urmdreste realizarea unui echilibru intre capacitétile,
aspiratiile, obiectivele si dorintele individului cu cerintele si solicitérile
ambiantei sociale si a mijloacelor oferite de ea pentru satisfacerea acestor
aspiratii. (Beauer T.N., Hofmann K.) [104].

Adaptare sociala - masura in care persoana este capabild sa atingd scopuri

personale, incluzand acceptarea din partea egalilor si starea de bine
emotionald adecvat nivelului sdu de dezvoltare. Autorul subordoneaza
adaptarea socialad ca un element particular, conceptului de competenta
sociald, ce include si deprinderile necesare producerii raspunsurilor
adecvate contextului social si performanta sau calitatea acestor raspunsuri.

(Cavell T.A.) [107].

Adaptare sociala si profesionala - ,,releva un proces complex de

interactiuni permanente, dinamice si dialectice, intre un individ si membrii
societatii care 1i recunosc identitatea, capacitdtile, locul si statutul.”
(Selosse J.) [77].

Domeniul Adaptare — ansamblu al ajustarilor realizate de un organism pentru a
biologic supravietui si a-si perpetua specia intr-un mediu ecofizic dat. (Ardeleanu
C., Dorneanu D. si Larousse) [7, p.24].

Adaptare — proprietate a organismelor vii datorita careia o serie de
caracteristici anatomice si fiziologice ale acestora se pot modifica in functie
de particularitatile sau de transformarile mediului inconjurator. Efectele
adaptarii sunt favorabile vietii organismelor in conditii de mediu noi sau
modificate. (Dictionar Explicativ Ilustrat al Limbii Romane) [23, p. 21].
Adaptare — acomodare, aclimatizare a organismelor vii la mediul
inconjurator (Dictionar Enciclopedic llustrat). [14, p. 28].

Adaptare — capacitate pentru dezvoltarea individuala a organismului uman,
care constituie baza biologica a instruirii, antrenamentului, calirii
organismului, ce asigura perfectionarea calitatilor conform sarcinilor

impuse. (Enciclopedie medicala populard). [86, p. 10].

Cercetatorul C. G. Jung afirma ca din punct de vedere biologic ,,natura
cunoaste doua cdi fundamental deosebite de adaptare: una dintre céi consta

dintr-un individ cu o prolificitate sporita, insotita de o capacitate de aparare
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relativ slaba si o durata de viata relativ scurtd a individului izolat; cealalta
cale consta dintr-o dotare a individului cu multiple mijloace de

autoconservare, insotitd de o prolificitate relativ slaba. (Jung C.) [51, p.13].

Adaptarea este un proces de modificare prin care un individ sau un grup isi
adecveaza, partial sau total, propriul mod de a actiona in functie de
conditiile si exigentele mediului natural sau socio-cultural. Adaptarea
omului la conditiile mediului este una dintre principalele probleme
stiintifice interdisciplinare. Adaptarea nu este altceva, decat procesul de
acomodare a individului, a Insusirilor personalitatii la conditiile
schimbatoare ale vietii si activitatii omului. Procesul de adaptare este legat
de formarea reactiilor necesare, care ar asigura mentinerea sanatatii si
capacitatii de munca a omului, de transformarea activa a mediului extern
pentru crearea conditiilor de viatd, de munca si de trai ce ar facilita
acomodarea subiectului la situatiile noi (Enciclopedia de Filosofie si Stiinte
Umane). [26].

Domeniul
fiziologic

Adaptare — ansamblu al fenomenelor senzoriale si comportamentale care se
traduc prin realizarea unui nou echilibru de functionare in urma unei

perturbari. (C. Ardeleanu, D. Dorneanu si Larousse) [7, p.24].

Adaptarea - una dintre proprietatile fundamentale ale organismului de a-si
modifica adecvat functiile si structurile corespunzatoare schimbarilor
cantitative si calitative ale mediului Inconjurator. (Coasan A., Vasilescu A.)
[15].

Adaptabilitatea - ,,capacitatea organismelor vii de a realiza reactii de
raspuns care sd le mareasca sansele de supravietuire in conditiile
schimbatoare ale mediului. Este dezvoltatd maxim la om, care nu numai ca
se conformeaza cerintelor mediului, ci le si modifica, transformandu-le Tn

concordanta cu necesitatile sale” (Popescu-Neveanu P.) [71, p. 24].

Sindrom general de adaptare — teorie medicala elaborata de H. Selye,
potrivit careia orice factor agresiv de mediu (frig, caldura, oboseala,
traumatism etc.), numit stres, genereaza o reactie de adaptare din partea

organismului. (Dictionar Explicativ Ilustrat al Limbii Romane) [23, p. 21].

Domeniul
medical

Adaptare — ,,capacitatea organismelor vii de a se acomoda la schimbarea
conditiilor de existenta. In plan evolutiv adaptarea, care prevede
perfectionarea corpului, proceselor fiziologice si reactiilor de raspuns la

agentii externi”. (Enciclopedie medicala populard) [86, p. 10].
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Anexa 3. Chestionarul 1 Evaluarea nivelului de adaptare profesionald in raport cu dimensiunile
si indicatorii prestabiliti (Tradus si validat de E. Tarna dupa A. A. Rean si A. P. Cudasev) [155])

Acest chestionar este un instrument de cercetare utilizat in cadrul unui studiu care vizeaza
evaluarea optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante din
mediul scolar. Chestionarul se adreseaza exclusiv tinerilor specialisti aflafi in primii trei ani de
activitate dupa absolvirea studiilor universitare. Scopul chestionarului este de a identifica nivelul
de adaptare profesionald, pentru a sistematiza nevoile specifice si a contribui la optimizarea
procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar. Pentru a asigura relevanta
rezultatelor, va rugam sa completati chestionarul cu sinceritate maxima, reflectand cat mai fidel
realitatea dumneavoastrd profesionald.

Chestionarul este anonim. Va multumim pentru participare!

Va rugam sa completati cu atentie urmatoarele informatii:
Institutia de invatamant:
Localitatea (municipiul/ orasul/ satul):
Raionul:

Anul de activitate in calitate de tanar specialist (dupa absolvirea facultatii):
Anul | de activitate

Anul 11 de activitate

Anul 111 de activitate

Treapta de scolaritate:

Invitimantul gimnazial (clasele V-IX)

Invatimantul liceal (clasele X-XII)

Varsta: ani

Genul:

Masculin

Feminin

Instructiune: pentru fiecare intrebare, alegeti unul dintre raspunsurile ,,Da” sau ,,Nu”

N/ intrebari Raspuns
,DA” sau
»NU”
1 Pe parcursul zilei de munca, deseori simt o stare pronuntata de
oboseala.
2 Realizdnd o anumita sarcind, deseori md gandesc la modul in
care aceasta ma va apropia de realizarea scopului general.
3 Uneori imi este greu sa ma concentrez pe o problema noua
aparuta.
4 Cand au loc schimbari organizationale, deseori discut despre
acestea cu colegii.
5 La finalizarea unei sarcini complexe, deseori simt satisfactie
pentru cd eforturile comune au dat rezultatul asteptat.
6 Trecerea de la o sarcind simpla la una complexa nu necesita

un efort mare din partea mea.
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10

11

12

13

14

15

15
17

18

19

20

21
22

23

24
25

26

27

28

29

30

In unele situatii, cand trebuie sa iau o hotarare rapid, devin
nervos/nervoasa.

Realizand o activitate, deseori ma gandesc la modul in care ar
putea fi apreciatd, completata si dezvoltata de alti colegi.
Evenimentele neasteptate uneori ma abat mult timp de la calea
urmata.

Se intampla ca, inainte de a intreprinde ceva, sa incerc sa-mi
imaginez ce asteptari au ceilalti de la mine.

Intampin dificultiti atunci cand trebuie si gisesc mai multe
variante pentru solutionarea unei probleme.

Uneori ma gandesc la ce ar face un coleg cu experienta in
locul meu.

Uneori simt ca solutionarea unor probleme importante are loc
fara implicarea mea.

De céateva ori am reusit sa-mi impun parerea in fata colegilor
cand am lucrat impreuna la o problema.

Cand lucrul in echipd nu functioneaza, deseori ma gandesc sa
renunt si sa caut altceva de facut.

Exista situatii pentru care este imposibil de gasit o solutie.
Pentru a finaliza activitatea Inceputa la timp, cer ajutorul si
sustinerea colegilor.

Mi se pare greu sa inteleg de ce conducerea schimba modul
curent de evidenta a lucrurilor.

Uneori simt cd, daca as fi avut informatii mai ample s1
complete, m-as fi descurcat mai bine in organizarea
activitatilor.

Dificultatile si problemele anticipate imi afecteaza starea de
spirit pentru mult timp.

Cunosc punctele forte si slabe ale colegilor mei.

Multi dintre colegii mei considerd ¢ ma descurc bine la
inceputul carierei.

Tmi imaginez care dintre colegii mei ar putea aspira la
avansare profesionala.

La serviciu ma preocupd doar atributiile mele functionale.

De regula, raman calm/a si echilibrat/a chiar si in situatii
destul de complicate si neobisnuite.

Uneori ma abtin sa cer sfaturi, considerand ca acest lucru ar
putea afecta autoritatea mea in fata celorlalti.

Unii dintre colegii mei reusesc s ma provoace negativ,
determinandu-ma sa-mi pierd echilibrul emotional.

Consider util sd analizez modul in care o problema/sarcind
noua ar fi realizata de diferite persoane.

Uneori Tmi reuseste mai bine daca astept ca problemele
aparute sa se rezolve de la sine.

Cand conducerea stabileste obiective noi pentru activitate, ma
gandesc cine dintre colegi va fi inclus in lista persoanelor
responsabile.
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Anexa 4. Chestionarul 2. Adaptarea profesionald la schimbarile progresive din mediul scolar

(Adaptat si validat de E. Tarna dupa A. Chelcea [12])

Instructiuni: Va rugam sa cititi cu atentie fiecare afirmatie si sd indicati in ce masura sunteti de

acord cu ea, folosind scala de mai jos:
Scala de evaluare
e 5-Foarte des

e 4-Des
e 3-Uneori
e 2-Rar
e 1-Deloc
Afirmatie 5 Foartedes |4-Des | 3-uneori |2-rar | 1-deloc

1. Am mai incercat aceasta
schimbare si in trecut, dar nu a
fost bine.

2. Consider ca aceasta schimbare
nu este aplicabila in activitatea
mea curenta.

3. Nu dispun de timpul necesar
pentru a implementa aceasta
schimbare.

4. Nuam mai implementat o
astfel de schimbare pana acum.

5. Aceasta schimbare nu mi se
pare practica.

6. Cred ca este prea tarziu pentru
a ma adapta la aceasta
schimbare.

7. Aceasta schimbare mi se pare
prea radicala.

8. Sunt curios/interesat daca si
altii au implementat cu succes
aceastd schimbare.

9. Ma descurc bine in activitatea
mea si farad aceastd schimbare.

10. Consider ca beneficiile acestei
schimbari nu justifica
efortul/costurile implementarii.

11. Sunt nemotivat/a sa accept
aceastd schimbare.

12. Cred ca implementarea acestei
schimbari ar fi mai usoara daca
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ar fi facuta in grup, decat
individual.

13.

Presupun ca voi intampina
dificultati in adaptarea
profesionald la schimbarile
progresive din mediul scolar
daca nu voi fi ajutata de un
mentor care s ma ghideze.

14.

Cred ca procesul de adaptare
profesionala la schimbarile
progresive din mediul scolar
trebuie sa fie ghidate de un
mentor care sa-mi ofere
instrumente i strategii
concrete.

15.

Ma ingrijoreaza faptul ca
schimbadrile progresive din
mediul scolar ma va
suprasolicita in perioada de
adaptare profesionala.
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Anexa 5. Date statistice privind experimentul pedagogic

Formulele si scorurile pentru 8 DAP si indicatorii prestabiliti sunt calculate dupd cum urmeaza:
1. DAP 1. (Bunastare emotionala si fizica)

DAP1=3x1(Q1=0AQ7=0AQ20=0AQ27=0AQ25=1)+1x1(Q1+Q7+Q20+Q27>0)+2x1(Q25=0AQ1+
Q7+Q20+Q27=0), unde Q semnifica intrebarea si numarul acesteia, A operatorul logic ,,SI”; x, +,
>, = operatorii aritmetici de comparatie, urmati de variatia scorului pentru indicatorii nominalizati.
Dupa cum observam, raspunsul pentru Qlcu ,,DA” = 1 (oboseald pronuntata, indicand o stare
negativa in procesul de adaptare profesionald), iar ,,NU” = 0 (absenta oboselii); raspunsul pentru
Q7 cu ,,DA” = 1 (nervozitatea, indicand o dificultate in optimizarea procesului de adaptare
profesionald), iar cu ,,NU” = 0 (calm in decizii, avind o semnificatie pozitivd in optimizarea
procesului de adaptare profesionald); pentru Q20 cu ,,DA”=1 (afectarea starii de spirit), ,,NU” =
0 (rezilientd emotionald); Q27 cu ,,DA” =1 (pierderea echilibrului, indicand vulnerabilitate ), 1
»NU” = 0 (stabilitate emotionald); Q25 ,,DA” = 0 (mentinerea instabila a calmului este negativ,
inversam pentru a se potrivi logicii formulei unde 1 in context negativ ar trebui sa scada scorul),
iar ,,NU” = 1 (mentinerea calmului este pozitiv).

DAP 2. (Adaptarea la cultura mediului scolar)

D2=3-1(Q4=1AQ8=1AQ10=1AQ17=1AQ21=1AQ23=1AQ13=0AQ18=0AQ24=0)+1-1((1-Q4)+(1
—Q8)+(1-Q10)+(1-Q17)*+(1-Q21)+(1—-Q23)>0)+2-1((Q13+Q18+Q24>0)A((1-Q4)+(1—Q8)+(1—
Q10)+(1-Q17)+(1-Q21)+(1—Q23)=0)), indicatorii sunt codificati pentru raspunsuri cu ,,NU” = 0
la intrebarile: 4 (relationarea si colaborarea cu colegii), 8 (dependenta de aprecierea colegilor), 10
(raportarea la asteptdrile celorlalti), 17 (dificultati in solicitarea ajutorului), 21 (cunoasterea
punctelor forte/slabe ale colegilor), 23 (analiza aspiratiilor colegilor), ceea ce indica un rezultat
negativ pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar. De
asemenea, constatdm un rezultat negativ si rdspunsurile cu ,,DA” =1 la intrebarile: 13 (senzatia de
excludere), 18 (dificultate in intelegerea deciziilor conducerii), 24 (preocuparea doar pentru
atributiile functionale). Mentionam ca doar raspunsuri cu ,,DA” =1 la intrebarile: 4, 8, 10, 17, 21,
23 si cu,,NU” =0 la intrebarile: 13, 18, 24 indica o tendinta pozitiva in optimizarea procesului de
adaptare profesionald (intelegere corectd a normelor, interactiuni pozitive si sentiment de
apartenenta la grupul profesional).

DAP 3 (Satisfactia profesionala)

D3=3-1(Q5=1AQ22=1AQ15=0)+1-1((1-Q5)+(1-Q22)>0)+2-1(Q15=1A(1-Q5)+(1-Q22)=0)
analiza variatia indicatorilor codificati pentru: raspuns ,,NU” = 0 la intrebarea 5 (satisfactie la
finalizarea sarcinilor comune) si intrebarea 22 (perceptia pozitivd a colegilor), indicand o
satisfactie profesionald scazuta; pentru raspuns ,,DA” = 1 la intrebarea 15 (dorinta de a renunta la
munca in echipd ineficienta), indicand o satisfactie scazutd de colaborare; pentru raspunsuri cu
»DA” =1 la intrebarile 5 si 22; cu ,,NU” = 0 la intrebarea 15, indicand o satisfactie medie legata
de realizari si recunoastere profesionala. Mentiondm ca satisfactia profesionald (DAP 3) a fost
evaluatd ludnd 1n considerare atat aspectele pozitive ale congruentei, colaborarii si perceptiei
colegilor, cat si potentialele frustrari legate de incongruenta PCDD — MS, ineficienta muncii in
echipa. In acest sens, ponderile indicd o importantd mai mare acordati combinatiei de satisfactie
generald si o atitudine pozitiva fatd de munca in echipd (scor 3), indicatori importanti pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionala.
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DAP 4. (Competenta profesionala perceputa)

D4=3:-1(Q3=0AQ7=0AQ11=0AQ12=0AQ16=0AQ26=0AQ6=1AQ14=1)+1-1(Q3+Q7+Q11+Q12+
Q16+Q26>0)+2-1(((1-Q6)+(1-Q14)>0)A(Q3+Q7+Q11+Q12+Q16+Q26=0), se atribuie
codificarea pentru raspunsuri cu,,DA” = 1 la intrebarile: 3 (dificultate de concentrare pe probleme
noi), 7 (nervozitate la decizii rapide), 11 (dificultate in gasirea de solutii multiple), 12 (gandirea la
ce ar face un coleg experimentat), 16 (perceptia ca unele situatii nu au solutie), 26 (retinerea de a
cere sfaturi), considerate rezultate negative pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionald. Respectiv, CDD care au raspuns cu ,,NU” = 0 la intrebarile: 3, 7, 11, 12, 16, 26
(trecerea usoara la sarcini complexe, impunerea propriei pareri, nesigurantd in anumite situatii,
posibila tendinta de a cauta sfaturi, dar si momente de ezitare) si cu ,,DA” =1 la intrebarile 6, 14,
indicd o incredere In propriile abilitdti, aspecte pozitive in optimizarea procesului de adaptare
profesionala.

DAP 5. Relationarea interpersonala eficienta

D5=3:1(Q5=1AQ8=1AQ14=1AQ17=1AQ21=1AQ23=1AQ27=0)+1-1((1-Q5)+(1—-Q8)+(1-Q14
)>0)+2-1(((1-Q17)+(1-Q21 )+H(1-Q23)+Q27>0)A((1-Q5)+(1-Q8)+(1-Q14)=0), se valorifica
codificarea pentru raspuns cu ,,NU” = 0 la intrebarile: 5 (satisfactie la finalizarea sarcinilor
comune), 8 (gandirea la aprecierea colegilor), 14 (impunerea propriei pareri), 17 (cererea de ajutor
colegilor), 21 (cunoasterea punctelor forte/slabe ale colegilor), 23 (analiza critica a aspiratiilor
colegilor) si pentru raspuns ,,DA” = 1 la intrebarea: 27 (influenta negativa a colegilor, dificultati
in stabilirea unor relatii eficiente sau in gestionarea conflictelor), indicand dificultati in relationare,
aspect negativ in optimizarea procesului de adaptare profesionald. Raspunsuri ,,DA” (codificat ca
1) la intrebarile: 5, 8, 14, 17, 21, 23 i ,,NU” (codificat ca 0) la intrebarea 27 indica o capacitate de
a construi relatii pozitive.

DAP 6. Adaptarea la schimbarile din perioada tranzitie

D6=3-1(Q3=0AQ9=0AQ16=0AQ18=0AQ20=0AQ29=0AQ4=1AQ25=1AQ28=1)+1-1(Q3+Q9+Q1
6+Q18+Q20+Q29>0)+2-I(((1—-Q4)+(1-Q25)+(1-Q28)>0)A(Q3+Q9+Q16+Q18+Q20+Q29=0)).
Interpretarea detaliatd a fiecarui termen al formulei relevd modul in care sunt combinate
raspunsurile, reflectand atat dificultatile percepute de catre CDD, cat si variatia indicatorilor
nominalizati pe dimensiunea adaptirii profesionale. In acest sens, au fost analizate rispunsuri cu
»DA” =1 la intrebarile: 3 (dificultate de concentrare pe probleme noi), 9 (abaterea de la sarcina
din cauza evenimentelor neasteptate), 16 (perceptia cd unele situatii nu au solutie), 18 (dificultate
in intelegerea deciziilor conducerii), 20 (afectarea starii de spirit din cauza problemelor anticipate),
29 (asteptarea rezolvarii de la sine a problemelor), indicand o adaptare dificila la schimbarile din
perioada tranzitiei. De asemenea, raspunsuri cu ,,NU” = 0 la intrebarile: 4 (discutarea schimbdrilor
cu colegii), 25 (mentinerea calmului In situatii dificile), 28 (analiza modului de realizare a
sarcinilor de altii). Raspunsurile cu ,,NU” =0 la intrebarile 3, 9, 16, 18, 20,29 sicu,,DA” =1 la
intrebarile 4, 25, 28 indicd flexibilitate si capacitatea de a face fatd cu succes noilor cerinte si
situatii.

DAP 7. (Implicare si angajament profesional)

D7=3-1(Q2=1AQ5=1AQ8=1AQ17=1AQ15=0AQ24=0AQ29=0)+1-1((1—-Q2)+(1-Q5)+(1-Q8)+(1

—Q17)+Q15>0)+2-1((Q24+Q29>0)A((1—Q2)+(1-Q5)+(1-Q8)+(1-Q17)+Q15=0)). Scorarea
presupune raspuns cu ,,NU” = 0 la intrebarile: 2 (gandirea la scopul general al sarcinii), 5
(satisfactie la finalizarea sarcinilor comune), 8 (gandirea la aprecierea colegilor), 17 (solicitarea
ajutorului), ceea ce indicd un nivel scazut de implicare/angajament. De asemenea, un raspuns cu
»DA” =1 la intrebarile: 15 (dorinta de a renunta la munca in echipa ineficientd), 24 (preocuparea
doar pentru atributiile functionale), 29 (asteptarea rezolvarii de la sine a problemelor), indicand
tendinte negative pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald. Pentru raspunsuri cu
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»DA” =1 la intrebdrile: 2, 5, 8, 17 si cu ,,NU”= 0 la intrebarile 15, 24, 29, scorurile indica un nivel
ridicat de dedicare, initiativa si dorintd de a contribui, aspecte pozitive In optimizarea procesului
de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar.

DAP 8. (Autoreflectia si dezvoltarea personali).

Indicatorii au fost cuantificati si analizati conform urmatoarei formule: DAP
8=3-1(Q12=1AQ19=1AQ28=1AQ11=0AQ26=0AQ29=0)+1-1((1-Q12)+(1-Q19)+(1-Q28)>0)+2-
1((Q11+Q26+Q29>0)A((1-Q12)+(1-Q19)+(1—-Q28)=0)). Unde perceperea nivelului de adaptare
profesionald (Q12, Q19, Q28), capacitatea de autoanaliza a dezvoltarii, deschiderea spre adaptare
profesionald, atitudinea fata de solicitarea de feedback/sfaturi (posibil Q11, Q26, Q29), se
valorizeaza o interpretare detaliata a fiecarui termen al formulei, dezvaluind modul in care sunt
combinati indicatorii pe respectiva dimensiune, specificind scorurile pentru raspunsurile
codificate cu ,,NU” = 0 la intrebarile: 12 (gandirea la ce ar face un coleg experimentat), 19
(constientizarea nevoii de informatii suplimentare), 28 (analiza modului de realizare a sarcinilor
efectuate de altii), indicand un grad scazut de autoreflecte, dar si o dorinta de dezvoltare scazuta,
aspecte negative pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald. De asemenea, sunt
considerate cu semnificatie negativa raspunsurile cu ,,DA” = 1 la intrebarile: 11 (dificultate in
gasirea de solutii multiple), 26 (retinerea de a cere sfaturi), 29 (asteptarea rezolvarii de la sine a
problemelor), indicind o lipsd a deschiderii pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionald. Raspunsuri cu ,,DA” =1 la intrebarile: 12, 19, 28 si cu ,,NU” =0 la Intrebarile 11, 26,
29 indica o capacitate sporitd de autoanaliza, dorintd de invatare, dezvoltare si deschidere pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionala.

Scorul General de Adaptare (AP). Scorul general de adaptare profesionala, notat cu AP, este
calculat ca media aritmetica a scorurilor celor opt dimensiuni:

1 8
AP=—E D;
8 .
j=1

Echivalentul distributiei:

(D14+D2+D3+D4+D5+D6+D7+D8)
8

A=

Nivelul general de adaptare profesionala este interpretat in functie de valoarea scorului AP,
conform urmatoarelor praguri:

e Daca A>2.5: Nivel inalt de adaptare profesionala.

e Dacd 1.5<A<2.5: Nivel mediu de adaptare profesionala.

e Daca A<1.5: Nivel scazut de adaptare profesionala.
Scorul General si interpretarea globala AP

Aplicarea modelului de evaluare a adaptarii profesionale a generat un scor mediu general si scoruri
specifice pentru fiecare dimensiune analizatd. Aceste rezultate permit conturarea unui profil
detaliat al adaptarii profesionale. Scorul mediu general de adaptare profesionala obtinut este
A=1.71. Conform grilei de interpretare stabilite (unde 1.5<A<2.5 corespunde nivelului mediu),
acest rezultat indicd un nivel mediu de adaptare profesionald. Aceasta sugereaza ca, desi exista
anumite provocari in procesul de adaptare, persoana evaluatd dispune si de resurse si puncte forte
functionale.
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Profilul Adaptirii Profesionale: Puncte Tari si Arii de Dezvoltare
Analiza scorurilor pentru fiecare dimensiune specifica ofera o imagine nuantata:

Puncte Tari (Dimensiuni cu scoruri mai ridicate):

Autoreflectia si dezvoltarea personala (D8=2.10): Reprezinta dimensiunea cu cel mai inalt
scor, indicand o capacitate buna de autoanaliza si o deschidere notabila catre procesele de
dezvoltare personala si profesionala.

e Implicarea si angajamentul profesional (D7=2.00): Scorul sugereaza un nivel adecvat de

angajament si implicare 1n activitatile profesionale.

e Adaptarea la schimbarile din perioada tranzitiei (D6=1.96): Indica o abilitate moderata
de a face fata si de a se ajusta la schimbarile specifice contextului profesional sau perioadei
de tranzitie.

® Arii de Dezvoltare (Dimensiuni cu scoruri mai scizute):

Bunistarea emotionali si fizica (D1=1.32): Acest scor, cel mai scazut dintre toate
dimensiunile si incadrandu-se in categoria "Nivel scazut" (A<1.5), reflecta provocari
semnificative legate de gestionarea oboselii, a stresului si mentinerea rezilientei emotionale.

e Competenta profesionala perceputa (D4=1.44): Scorul se situeaza la limita inferioara a
intervalului mediu (aproape de pragul "Nivel scazut"), indicand posibile dificultiti legate de
increderea in propriile abilitati profesionale si in procesul decizional.

e Adaptarea la cultura mediului scolar (D2=1.54): Valoarea scorului, aflata la inceputul
intervalului mediu, sugereaza anumite dificultati in procesul de integrare deplind in cultura

specifica mediului de lucru (scolar).

Professional Adaptation Assessment by Dimension
|. Bunéstare emotionala si fizica 1.32
IV. Competenta profesionala perceputa 1.44
Il. Adaptarea la cultura mediului gcolar 1.54
Ill. Satisfactia profesionald 1.64
V. Relationarea interpersonala eficienta
VI. Adaptarea la schimbarile din perioada tranzitiei
VII. Implicarea si angajamentul profesional

VIII. Autoreflectia si dezvoltarea personala

Score

Low (1.0-1.4) Medium (1.5-2.4) High (2.5-3.0)
Adaptation Level

Figura 1. Nivelul de adaptare profesionala pe cele 8 dimensiuni
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Comprehensive Professional Adaptation Assessment
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Figura 2. Frecventa comprehensivi privind adaptare profesionala in raport cu
dimensiunile si indicatorii (SPSS 29)

Comparison of Indicator Values Across Dimensions

35

---- QOverall Mean: 17.95

Dimension

Figura 3. Compararea indicatorilor pe dimensiuni (ANOVA)
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Relationship Between Indicator Values and Adaptation Scores
Correlation: 0.3539

e Vi

N
-

e VI

Adaptation Score (1-3)
5 5 % & » B

-
N

—_
w

12 14 16 18 20 22 24
Mean Indicator Value (%)

Figura 4. Corelatia dintre indicatori prestabiliti si nivelul de adaptare profesionala

Evaluarea globala indicd un nivel mediu de adaptare profesionala (A=1.71). Analiza
detaliata a profilului releva insa un contrast intre anumite puncte forte — n special capacitatea de
autoreflectie, angajamentul profesional si adaptabilitatea moderata la schimbari — si arii
vulnerabile semnificative, concentrate pe bunastarea emotionald si fizica, precum si pe perceptia
competentei profesionale. Aceste constatari sugereaza ca eventualele interventii de sprijin ar trebui
sa se concentreze prioritar pe consolidarea rezilientei emotionale, dezvoltarea unor strategii
eficiente de management al stresului si oboselii, si pe cresterea increderii in competentele
profesionale. in acelasi timp, punctele tari identificate, precum deschiderea citre dezvoltare si
angajamentul profesional, pot constitui resurse valoroase pentru optimizarea procesului de AP.

Distributia categoriilor de rezistenta la schimbare
40

35 33%

30
27%

25

20
17%

15%

Procentaj respondenti

15

10

w

0
I L} [} v A\

Rezisten}a minimé (Adaptare maxima) Rezisten(a scazutd Rezistenta medie & ridicata R a maxima (Adaptare minima)

Categoria de rezistenta

Figura 5. Distributia categoriilor de rezistenta la schimbare progresive
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Corelarea scalelor de masurare in scop comparativ

Pentru a asigura comparabilitatea datelor provenite din doua instrumente de masura cu
sisteme de scorare diferite, a fost necesara o procedura de conversie a scalei pentru unul dintre
teste. Primul test utilizeaza o scald in care scorurile mai ridicate reflecta un nivel superior de
adaptare, in timp ce al doilea test foloseste categorii ordinale unde o categorie superioara numeric
indicd un nivel mai scazut de adaptare (o rezistenta mai mare la schimbare).

Descrierea Scalelor Initiale:

e Chestionarul 1 : Utilizeaza o scala de la 1 la 3, unde un scor mai apropiat de 3 semnificd un
nivel mai bun de adaptare. Aceasta scala va fi pastrata ca referinta.

e Chestionarul 2 : Clasifica subiectii in cinci categorii (I-V). O categorie superioara (ex.
Categoria V) indica o adaptare mai deficitara sau o rezistenta mai mare la schimbare.

Pentru a alinia directia si intervalul de scorare ale celui de-al doilea test cu cele ale primului test,

S-au parcurs urmatorii pasi:

1. Inversarea si numericizarea scalei categoriilor: Categoriile ordinale ale Chestionarului2
au fost convertite intr-o scala numerica de la 1 la 5, inversata astfel incat un scor mai mare sa
reflecte o adaptare mai buna (rezistentd mai mica la schimbare):

Categoria I (corespunzand celei mai scazute rezistente / cea mai buna adaptare) = Scorul 5

Categoria Il = Scorul 4

Categoria Il = Scorul 3

Categoria IV = Scorul 2

Categoria V (corespunzand celei mai ridicate rezistente / cea mai slabd adaptare) = Scorul 1

e Calculul Scorului Mediu Ponderat pentru Chestionarul 2: Avand in vedere distributia
procentuala a subiectilor Tn fiecare categorie a Chestionarului 2, s-a calculat un scor mediu
ponderat. Acest scor unic sintetizeaza performanta generald pe scala numerica inversata (1-
5). Distributiile si calculele ponderate sunt urmatoarele:

Categoria I (8% din esantion): scor 5x0.08=0.40

e Categoria II (15% din esantion): scor 4x0.15=0.60

e Categoria III (33% din esantion): scor 3%0.33=0.99

e C(Categoria IV (27% din esantion): scor 2x0.27=0.54

e Categoria V (17% din esantion): scor 1x0.17=0.17

2. Scorul mediu ponderat pentru Chestionarul 2 (SMP2) se obtine prin insumarea acestor
valori: SMP2=0.40+0.60+0.99+0.54+0.17=2.70. Acest scor de 2.70 este exprimat pe o scala
dela1la5, unde 5 reprezintd adaptarea optima.

Normalizarea scorului mediu ponderat la scala Chestionarului 1 (1-3): Pentru a permite
comparatia directd, scorul mediu ponderat de 2.70 (obinut pe scala 1-5) a fost normalizat la o

scaladelal la 3.
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Formula de conversie utilizati este: Scorconvertit=Smin_tinta+(SMP2—Smin_orig) X(Smax_orig
_Smin_orig)(Smax_tintafsmin_tinta) unde:
Smin_tinta=1 (valoarea minima a scalei Testului 1)

Smax_tinta=3 (valoarea maxima a scalei Testului 1)

Smin_orig=1 (valoarea minima a scalei convertite pentru Testul 2)

Smax_orig=b (valoarea maxima a scalei convertite pentru Testul 2)
SMP2=2.70

3. Aplicand valorile:  Scorconvertit=1+(2.70—1)x(5-1)(3—1)  Scorconvertit=1+(1.70)x42
Scorconvertit=1+1.70x0.5 Scorconvertit=1+0.85=1.85
4. Scorul convertit si normalizat pentru Chestionarul 2, comparabil cu scala Chestionarul 1, este

de 1.85. Aceastd valoare poate fi utilizata in analize corelationale si comparative. Prezenta
analizd examineaza interrelatia dintre cele doua chestionare utilizate, demonstrand modul in

care acestea coreleaza si se completeaza reciproc.

Comparatie intre scorurile de adaptare ale celor doud teste
3.00

N
~
&

Adaptare ridicata

ot
40
o

N
)
al

Adaptare medie

1.85

N
N
o

Scor de adaptare (scara 1-3)
g
(=]

N
<)
S

N
o
a1

1.00
Primul test Al doilea test
(Evaluare dimensionala) (Categorii de rezistenta)

Figura 6. Distributia scorurilor de adaptare profesionala
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Corelatia intre dimensiunile de adaptare si categoriile de rezistenta

|. Bunastare

Il. Cultura

lll. Satisfactia

IV. Competenta

V. Relationarea

Dimensiunea de adaptare

VI. Adaptarea

-03

VII. Implicarea

VIII. Autoreflectia -0.2

| I 11l \ \4
Categoria de rezistenta

Figura 7. Corelatia intre dimensiunile de AP si CR
Am elaborat un cadru de referintd pentru a intelege corespondenta dintre scorurile

dimensionale din Chestionar 1 si categoriile de rezistenta la schimbarile progresive din Chestionar
2. De asemenea, este furnizatd o interpretare integratd care combind perspectivele relevante
obtinute din ambele instrumente de evaluare. Corelatia dintre cele doua teste este puternica, ceea
ce indica faptul ca ambele instrumente masoara aspecte similare vizand optimizarea procesului de

adaptare profesionald a CDD in mediul scolar.
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Chestionar 1. Chestionar 2.
Figura 8. Corelatia comparativa a nivelului de AP
Pe axa verticala este reprezentat scorul de adaptare profesionald, demonstrand rezultatul
postformativ pentru Chestionar 1 - un scor mediu de 2.43, iar pentru Chestionar 2 - un scor mediu
de 2.78. Nivel inalt AP: Scorurile care se apropie sau depasesc valoarea de 2.43 si 2.78, respectiv.
Nivel mediu AP: Scorurile care sunt in jurul valorii de 2.0 (conform liniei verzi). Nivel scazut AP:
Scorurile care se situeaza sub valoarea de 1.5 (conform liniei galbene). Aceastd analiza
comparativa demonstreaza validarea Programului de mentorat, indicAnd o dinamica a optimizarii

procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar.
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Anexa 6. Programul de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala
a cadrelor didactice debutante in mediul scolar

Programul de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a
cadrelor didactice debutante in mediul scolar (In continuare Program de mentorat) are la baza
intentia de a oferi mentorilor, cadrelor didactice debutante si altor persoane interesate un suport
teoretic si aplicativ, un feedback formativ, axat pe strategii proactive de adaptare profesionala, care
sd-1 ghideze 1n optimizarea procesului de adaptare profesionalda in mediul scolar, pand la
dobandirea unei experiente profesionale consolidate.

Scopul Programului de mentorat consta in optimizarea procesului de adaptare profesionala
a cadrelor didactice debutante in mediul scolar.

Obiectivele Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare
profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar:

O.1. Selectarea si informarea mentorilor pentru implementarea Programului de mentorat din
perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in
mediul scolar.

O.2. Optimizarea procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul
scolar pe dimensiunile si indicatorii prestabiliti.

0.3. Reducerea incongruentei dintre personalitatea cadrelor didactice si exigentele mediului scolar
asociate debutului 1n cariera.

0.4. Dezvoltarea capacitatii de a face fatd schimbarilor progresive si provocdrilor specifice
procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar.

Implementarea Programului de mentorat - pe parcursul unui an scolar, cu durata de 40 de ore,
inclusiv: 2 sesiuni (4 ore) de informare si organizarea activitatii pentru mentori; 12 de sesiuni de
mentorat (20 de ore) pentru 8 dimensiuni ale adaptarii profesionale (DAP) si 16 ore destinate
pentru lucrul individual al debutantilor (completarea portofoliului si realizarea sarcinilor
individuale).

Etapele Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar:

Etapa |. Selectarea si informarea mentorilor despre implementarea Programului de
mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice
debutante in mediul scolar.

Etapa Il. Caracteristica lotului formativ. Actantii formarii la Programul de mentorat

sunt parte a comunitatii scolare si formeaza doud grupuri, dupa modul de participare:
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1. Cu participare directa — 97 de cadre didactice debutante, fara experientd profesionald, din 16
raioane si 2 municipii (conform repartizarii prezentate in Tabelul 3.1, care sunt beneficiari directi
al Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a
cadrelor didactice debutante in mediul scolar. De asemenea, sunt inclusi 20 de mentori, cadre
didactice cu minimum 5 ani de experienta, selectati in baza criteriilor predefinite.

2. Cu participare indirecta — directori ai institutiilor de invatamant general, responsabili de
sustinerea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar; sefi ai comisiilor metodice si

psihologi scolari din institutiile de invatamant, responsabili de monitorizarea participarii

debutantilor in Programul de mentorat la nivel institutional.

Descrierea etapelor Programului de mentorat.

Etapa I. Selectarea si informarea mentorilor despre implementarea Programului de

mentorat din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice

debutante in mediul scolar.

Au fost elaborate criterii de selectie a mentorilor reflectate in Tabelul 1, in baza carora

au fost selectati mentorii.

Tabelul 1. Criterii de selectie a mentorilor

profesionale

Nr | Criterii de Concretizari la Descrierea criteriilor de selectie
d/o | selectie criteriile de selectie
1. | Studii - Superioare de licentd, masterat sau echivalente Tn domeniul
Stiinte ale educatiei
- Formari participarea la stagii de formare profesionala in

domeniile Invatamantului primar, gimnazial si
liceal sau stagii de formare profesionala continud
in domeniul disciplinelor din ariile curriculare,
realizate in ultimii 3 ani

2. | Experienta
si
competente
profesionale

- Stagiu de munca

minimum 5 ani de activitate In institutiile de
invatamant primar, gimnazial si liceal sau de
experientd in activitati de formare profesionalad si
de mentorat

- Abilitati didactice
avansate

detinerea gradului didactic I/ superior (va
constitui un avantaj)

- Expertiza si
experientd in
evaluare

experienta 1n activitatea grupurilor de experti
constituite la nivel republican/ municipal/ raional
reprezintd un avantaj

- Selectarea i

analiza datelor

utilizarea instrumentelor si metodelor de evaluare
a nivelului de adaptare profesionala

3. | Competente
de

- Ascultare activa

abilitatea de a asculta cu atentie nevoile,
ingrijordrile si intrebarile debutantului
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comunicare,
socializare si
relationare

- Comunicare

transmiterea de informatii si feedback intr-un

eficientd mod structurat, usor de inteles si constructiv

- Empatie abilitatea de a se transpune in locul debutantului
si de a intelege provocarile specifice cu care
acesta se confruntd In procesul de adaptare
profesionala

- Feedback oferirea de sugestii vizand depasirea dificultatilor

constructiv

de adaptare profesionald, concentrandu-se pe
solutii, nu pe dificultéti

- Colaborare  si

capacitatea de a lucra impreund cu debutantul

socializarea pentru a stabili obiective comune si a implementa
strategii proactive de optimizare a procesului de
adaptare profesionald a CDD 1n mediul scolar
4. | Trasaturi de | - Motivatie, crearea unui mediu motivant si de ncredere
personalitate | bunavointa si pentru adaptarea profesionala
si atitudini dedicare
- Flexibilitate si manifestarea  flexibilitatii prin  observare,
deschidere reflectie, evaluare si autoevaluare in gestionarea

situatiilor neprevazute din procesul de adaptare
profesionala

- Atitudine pozitiva si
de suport

diseminarea experientelor proprii si a bunelor
practici, oferind un suport deschis care sa
stimuleze  increderea  debutantului  pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionala

- Managementul
timpului

alocarea eficienta a timpului pentru ntélniri,
discutii s1 organizarea activitatilor de optimizare
a procesului de adaptare profesionald a CDD 1in
mediul scolar

- Integritate si etica
profesionala

mentinerea unui comportament etic si respectarea
confidentialitatii discutiilor

Informarea mentorilor a avut loc in cadrul sesiunilor de informare despre implementarea

Programului de mentorat, axate pe anuntarea scopului si obiectivelor Programului de mentorat si

pe tehnici de mentorat, strategii de comunicare si relationare mentor-debutant. La finele sesiunii

de informare, mentorii au primit portofoliul profesional de lucru, continutul caruia este prezentat

in Tabelul 2.
Tabelul 2. Portofoliul profesional al mentorului
Nr | Acte din componenta portofoliului profesional al mentorului Note
d/o
1. | Diploma de studii superioare, de licenta sau echivalente Th domeniul
Stiinte ale educatiei (copie)
2. | CV actualizat pentru ultimii 3 ani
3. | Certificatul de grad didactic la disciplina Tntai/ superior (copie)
4. | Certificatul care confirma pregatirea in calitate de mentor (copie)
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indicarea experientelor reusite si aspectelor ce necesitd imbunatatire)

5. | Certificatul care confirma realizarea unor stagii de formare
profesionald continua in domeniile invatamantului primar, gimnazial
sau liceal, realizate pe durata ultimilor 3 ani (copie)

6. | Alte acte care confirma experienta in activitatea grupurilor de lucru
constituite la nivel republican/ municipal/ raional (copie)

7. | Calendarul activitatii de mentorat / Programul de mentorat

8. | Analiza SWOT cu privire la caracteristica lotului formativ si profilul Tabelul 4
cadrelor didactice debutante — actanti ai formarii la Programul de
mentorat

9. | Fisa de autoevaluare privind nivelul de incredere al debutantilor despre | Fisa 1
competentele profesionale posedate la etapa de adaptare profesionala

10. | Grila de optimizare a adaptarii profesionale a CDD in mediul scolar Tabelul 5
(adaptata dupa T. Guskey [115])

11. | Descrierea strategiilor, instrumentelor si indicatorilor pentru etapele Tabelul 6
optimizarii adaptarii profesionale a CDD in mediul scolar (pentru
mentor)

12. | Matricea de analiza a optimizarii procesului de adaptare profesionala Tabelul 7
(pentru mentor) - Reflectiile in urma sedintelor de mentorat

13. | Structura tematica a sesiunilor de mentorat, pe cele 8 DAP si Tabelul 10
indicatorii prestabiliti

14. | Ateliere de lucru nr. 1-12, desfasurate pe 8 dimensiuni ale adaptarii Fisa 7
profesionale (DAP)

15. | Fisa de evaluare pentru mentori privind nivelul de satisfactie Fisa 2
profesionald la etapa finald de implementare a Programului de
mentorat

16. | Raport-sinteza al activitatii de mentorat (semestrial si anual cu

Etapa Il. Caracteristica lotului formativ.

Actantii formaérii, cu participare directa la Programul de mentorat sunt 20 de mentori,

cadre didactice cu minimum 5 ani de experienta, selectati in baza criteriilor predefinite si 97 de

cadre didactice debutante, fara experientd profesionald, din 16 raioane si 2 municipii (conform

repartizarii prezentate in Tabelul 3).

Tabelul 3. Repartizarea la nivel de tara a cadrelor didactice debutante, participante la

experimentul formativ in cadrul Programului de mentorat din perspectiva optimizarii

procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar

Nr d/o | Raionul/ Municipiul Nr de cadre didactice debutante
participante la experimentul formativ (din
Nr total - 97)

1. raionul Edinet 18

2. municipiul Chisindu 13
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3 raionul Ocnita 13
4 raionul Drochia 10
5. municipiul Balti 8
6. raionul Soroca 6
7 raionul Ungheni 5
8 raionul Sangerei 5
9 raionul Orhei 3
10. raionul Hancesti 2
11. raionul Leova 2
12. raionul Glodeni 2
13. raionul Rascani 2
14. raionul Telenesti 2
15. raionul Anenii Noi 2
16. raionul Calarasi 2
17. raionul Basarabeasca 1
18. raionul Taraclia 1

In contextul aplicarii strategiilor de comunicare si relationare mentor-debutant a fost
argumentatd ideea determindrii profilului cadrelor didactice debutante ca actanti ai formarii la
Programul de mentorat. A fost valorificata metoda SWOT, pentru a cunoaste necesitatile/ nevoile
debutantilor la etapa timpurie de adaptare profesionala in perioada de tranzitie Tn mediul scolar.
Sinteza rezultatelor obtinute din analiza SWOT este expusa in Tabelul 4 si ofera o caracteristica a
lotului formativ si a profilului cadrelor didactice debutante.

Tabelul 4. Analiza SWOT cu privire la caracteristica lotului formativ si profilul
cadrelor didactice debutante — actanti ai formarii la Programul de mentorat

Necesititi/ nevoi ale cadrelor didactice debutante la etapa timpurie de adaptare

profesionala
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Dragostea pentru profesia de Lipsa experientei pedagogice

pedagog

Lipsa curajului de a solicita ajutor profesional
Vreau sé lucrez in scoala Lipsa obiectivelor personale pentru cresterea
profesionald, a autocunoasterii

Manifest placere de a lucra cu elevii | Lipsa motivatiei financiare

Sunt sociabil Capacitati scazute de autocunoastere

Posed rabdare suficienta in Stilul democratic de abordare, neinteles de toti elevii

activitatea cu copiii

Sunt calm si echilibrat Competente scazute in eficientizarea demersului
didactic

Posed pregatire profesionald recentd | Dificultati intampinate la proiectarea didactica

Imi reuseste si colaborez, si Abilitdti scazute de manifestare autoritard in fata

cooperez elevilor

Am capacitati de comunicare Abordarea superficiald a unor amenintari care pot

diminua procesul de adaptare in mediul scolar
Asi putea organiza lucrul in echipd, | Idei si resurse insuficiente in diversificarea lectiilor
m-asi implica de rand cu elevii
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Stare stresata la solicitari noi, la schimbari

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizare si gestionare
financiard autonoma

Persistenta birocraticd a procesului de raportare
(chestiuni de rutind permanenta)

Dotarea cabinetelor scolare si a
laboratoarelor pentru activitati
practice

Instabilitate si transformari sociale permanente

Cunoasterea celor mai recente
noutdti din domeniile educatiei

Scaderea atractivitatii profesiei de pedagog

Existenta mentorilor pentru
ghidarea in cariera didactica

Diversificarea viziunilor teoretice ale expertilor
educationali si neconcordanta cu aspectele practice
(experienta practica)

Utilizarea TIC si implementarea
sistemului educational
informational

Impedimente create din partea unor manageri scolari
pentru avansarea in cariera didactica (promovarea
oportunitatilor doar in randul cadrelor didactice cu

grad didactic, manifestarea invidiei profesionale
pentru tinerii care aspira la grad didactic, sustinerea
insuficienta a debutantilor in formarea profesionala,
economisirea bugetului si lipsa oportunitatilor de
dezvoltare profesionala, etc.)

10w,

1w,

profesionala
Atragerea proiectelor educationale

Numar de elevi in descrestere, in mod special, in
mediul rural si clase supraincarcate in mediul urban
Competitie scolard scdzuta intre institutiile de
invatamant

Tendinte reale de extindere a
specializarilor si ocupare a unor
posturi noi

Oferta diversificatd de organizare a
odihnei active

Interes scazut de participare al parintilor in viata
scolara (lipsd de timp, migratia peste hotare la munca,
etc.)

Interes scazut a elevilor fatd de Invatiturd

Nivel scazut de salarizare

1n acelasi context, pentru determinarea profilului cadrelor didactice debutante, a fost aplicata

Fisa de autoevaluare privind nivelul de incredere al debutantilor despre competentele
profesionale posedate la etapa de adaptare profesionali redata in Fisa 1. Fisa de autoevaluare a
fost completatd individual, de fiecare debutant, ulterior a fost discutatd la prima sedintd cu
mentorul.
Fisa 1. Fisa de autoevaluare privind nivelul de incredere al debutantilor despre
competentele profesionale posedate la etapa de adaptare profesionala

Scop: Evaluarea cadrelor didactice debutante despre nivelul de incredere privind competentele
profesionale posedate individual la etapa timpurie de adaptare profesionala in perioada de tranzitie
in mediul scolar.

Instructiuni: Va rugam sa cititi cu atentie fiecare item de autoevaluare conform domeniilor

mentionate si sd bifati optiunea care reflecta nivelul dumneavoastra de incredere corespunzator.
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Domenii de

Itemi de autoevaluare

Nivelul de incredere al debutantilor la

activitate etapa de adaptare profesionala

didactica 1- 2 - 3- 4 -
Foarte Scazut | Ridicat | Foarte
scazut ridicat

Cultura si Cunosc suficient despre cultura si

exigentele exigentele MS

MS

Proiectare Stiu cum sa elaborez o proiectare

calendaristi | didactica de lunga durata

ca

Proiectare Stiu cum sa elaborez proiecte

didactica didactice de scurta durata, clare si

coerente

Metodologi | Cunosc metode variate de predare

e didactica | si invatare activa

Evaluare Cunosc sa elaborez diverse tipuri

de itemi, conform nivelurilor

cognitive si sa aplic forme de

evaluare (initiald, formativa si
sumativa)

Gestionarea

Ma simt increzator(d) in

colectivului | mentinerea disciplinei la clasa
de elevi

Relatia cu Ma simt pregatit(d) sa comunic
parintii eficient cu parintii

elevilor

Colaborarea | Ma simt increzator(a) in

cu colegii comunicarea eficienta cu colegii
de serviciu | de serviciu

Programul de mentorat are la baza Modelul pedagogic proactiv (Figura 2.2.) si corespunde

etapelor: tranzitie, afiliere, adaptare si optimizare. Pentru elaborarea Programului de mentorat a

fost adaptata Grila de adaptare profesionala, elaborata de T. Guskey [116] si redata in Tabelul 5.

Tabelul 5. Grila de optimizare a adaptarii profesionale a CDD in mediul scolar
(adaptata dupa T. Guskey [116])

Etapa

Categoria

Descriere
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Tranzitie Initierea si explorarea | Concentrarea pe explorarea facilitatilor rezultate din
implementarea Programului  de mentorat din
perspectiva optimizarii procesului de adaptare
profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul
scolar.

Identificarea nevoilor | Focalizarea pe nevoile specifice ale CDD si corelarea
CDD in raport cu | acestora cu resursele, oportunitatile si sprijinul oferit

ofertele mediului | de mediul scolar.
scolar
Afilierea Congruenta PCDD-MS | Stabilirea unei relatii coerente intre personalitatea

CDD (trasaturile de personalitate, stilul didactic si
valorile personale) si MS (cerintele, normele si cultura
organizationald).

.....

Alinierea la cultura MS | Asigurarea  compatibilitatii  intre  asteptarile
profesionale ale debutantilor si valorile promovate de
sistemul educational, pentru a crea o baza solida de
adaptare profesionald si integrare in mediul scolar.

Adaptarea | Schimbarea progresiva | Producerea schimbarii prin cresterea nivelului de
adaptare profesionala a CDD 1in mediul scolar,
valorificand experientele acumulate odata cu
implementarea Programului de mentorat si aplicarea
acestora 1n practica.

Optimizarea | Consolidarea Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare, luarea
procesului autonomiei deciziilor autonome de adaptare profesionald in
de AP mediul scolar.

La etapele tranzitiei, afilierii si adaptarii, pentru cadrele didactice debutante au fost
utilizate diverse strategii de mentorat si instrumente de feedback continuu, pentru urmarirea
indicatorilor de progres in vederea sprijinirii procesului de optimizare a adaptarii profesionale.
Implementarea strategiilor si instrumentelor, corelate cu monitorizarea atenta a indicatorilor de
progres, asigura un parcurs coerent al cadrelor didactice debutante, de la etapa timpurie a tranzitiei
in mediul scolar pana la etapa de adaptare profesionala eficienta in mediul scolar si consolidarea
autonomiei profesionale.

Detalierea strategiilor, instrumentelor si indicatorilor utilizate pentru etapele procesului de

optimizare a adaptarii profesionale a CDD 1n mediul scolar este redata in Tabelul 6.

Tabelul 6. Descrierea strategiilor, instrumentelor si indicatorilor pentru etapele optimizarii
adaptarii profesionale a CDD in mediul scolar (pentru mentor)

Etapa: TRANZITIE
Categoria/ Strategii de mentorat | Instrumente Indicatori de progres
subetapa utilizate
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- Initierea si
explorarea

- Identificarea
nevoilor CDD in
raport cu ofertele
mediului scolar

- Realizarea unui
diagnostic initial al
nevoilor CDD

- Activitati de tip ,,job-
shadowing” (debutantul

- Chestionare de
autoevaluare

- Interviuri semi-
structurate

- Fise de observatie la

- Gradul de participare
la activitatile de
mentorat

- Clarificarea rolului
profesional

urmareste si observa clasa - Nivelul de confort
direct activitatea - Portofolii de debut | exprimat de CDD in
mentorului 1n scoala, profesional medii formale si
pentru a intelege mai informale ale scolii
bine cum arata o zi
obisnuitd in profesia de
pedagog)
- Discutii exploratorii
mentor-debutant
- Planuri individualizate
de adaptare si integrare
Etapa: AFILIEREA
Categoria/ Strategii de mentorat | Instrumente Indicatori de progres
subetapa utilizate
- Congruenta - Sesiuni de reflectie - Jurnal personal - Gradul de
PCDD-MS ghidata (reflexiv) constientizare a
- Alinierea la - Analiza comparativa a | - Chestionare de propriilor resurse si
cultura MS valorilor personale vs. satisfactie limite
valorile institutionale profesionala - Stabilitatea perceptiei
- Activitati de colaborare | - Grile de despre rolul propriu in
cu colegii din echipe compatibilitate scoala
didactice valori-norme - Cresterea increderii

- Fise de autoanaliza
privind stilul didactic

in capacitatea de
adaptare

Etapa: ADAPTA

REA

Categoria/ Strategii de mentorat | Instrumente Indicatori de progres
subetapa utilizate

Schimbarea - Proiecte de dezvoltare | - Portofoliu - Cresterea gradului de
progresiva personala si profesionala | profesional completat | autonomie in luarea

- Activitdti de mentorat
invers (CDD sprijind alti
colegi)

- Planuri de cariera si
formare profesionala
continud

si evaluat

- Autoevaluare
periodica

- Plan individual de
cariera

- Grile de evaluare a
performantei
didactice

deciziilor didactice

- Participarea activa in
proiecte scolare

- Formularea
obiectivelor de
dezvoltare pe termen
mediu si lung
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Etapa: OPTIMIZAREA PROCESULUI DE ADAPTARE PROFESIONALA

debutanti

- Participare activa in
echipe de proiect
educational

sesiuni de formare sau
activitati extrascolare

- Organizarea de ateliere,

Categoria/ Strategii de mentorat Instrumente Indicatori de progres
subetapa utilizate

- Consolidarea - Proiecte de mentorat - Planuri de actiune si | - Asumarea de roluri
autonomiei intern pentru alti proiecte coordonate de leadership la nivel

- Fise de monitorizare
a implicarii in
activitati de
leadership

- Jurnal profesional
reflexiv

- Portofoliu
profesional

de catedrad/scoala

- Dezvoltarea unei
identitati profesionale
consolidate

- Implicare n
formarea altora prin
mentorat reciproc

- Formarea unei retele
de colaborare
profesionala

Un alt element din portofoliul mentorului este Matricea de analiza a optimizarii

procesului de adaptare profesionala pentru o analizd generald a progresului de adaptare

profesionali la etapele de evaluare pe DAP 1-8 (Tabelul 7).

Tabelul 7. Matricea de analiza a optimizarii procesului de adaptare profesionala (pentru

Tipul si
etapele de
evaluare pe
DAP 1-8

1. Reactiile
CDD

DAP 1.

mentor)
intrebiri tipice Metode tipice de  Ce este de
de orientare colectare a evaluat?
informatiilor

- Continuturile
propuse au avut
un impact
pozitiv?

- Le-au placut
CDD activitatile
propuse?

- Timpul a fost
utilizat eficient?
- Activitdtile
propuse au fost
eficiente pentru
optimizarea
adaptarii
profesionale?

- Ca mentor, am
fost suficient de
informat?

v" Observarea
directa

- Identificarea
nevoilor si

v" Chestionare expectantelor.
administrate la - Evaluarea
sfarsitul satisfactiel
activitatilor profesionale cu

V' Interviuri dorintele
structurate initiale.

v Teste - Evaluarea

v' Analiza cunostintelor
studiilor de caz  initiale despre

optimizarea
procesului de
adaptare
profesional

Pentru ce vor fi
folosite
informatiile?

- Pentru a oferi
suport si orientare
n optimizarea

procesului de
adaptare
profesionala.

- Pentru a
imbunatati

dezvoltarea
abilitatilor de
autoevaluare 1n

perioada tranzitiei.
- Pentru a
imbunatati
continuturile,
formatul si

organizarea
Programului  de
mentorat.
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2.
Activizarea
n perioada
tranzitiei

3. Cultura si
exigentele
MS

4. Utilitatea
Programului
de mentorat

- CDD au
constientizat
necesitatea
schimbarii la
nivel individual
ca indicator al
adaptarii
profesionale?
- CDD au
dobandit
cunostinte
despre
optimizarea
procesului de
adaptare
profesionala?

- Ce cunosc
CDD despre
cultura si
exigentele
mediului scolar?
- Sunt CDD
sustinuti si
incurajati de
colegi si de
administratia
scolii?

- Programul de
mentorat a fost
promovat
public?

- Cum evalueaza Vv

respondentii
eficacitatea
programului de
mentorat?

- Care sunt
sugestiile
respondentilor
pentru
imbunatatirea

Chestionarul 1
si Chestionarul
2

Jurnal personal
(reflexiv)
pentru
optimizarea
procesului de
adaptare
profesionala
Reflectiile
debutantilor

Lista de
control/
Autoevaluare
pentru
estimarea
mediului Tn
clasa de elevi
Fisa de
observatie

Chestionare
evaluative
administrate la
sfarsitul
activitatilor
Interviuri
semideschise
realizate

- Evaluarea
nivelului de AP
- Dezvoltarea
capacitatilor de:
autoreflectie.

- Gradul de
implicare a
scolii

- Perceptia
debutantilor
asupra
climatului
institutional

- Gradul de
utilitate a
programului
perceputa de
catre debutanti
- Relevanta
activitatilor
practice in
concordanta cu
partea teoretica
a programului

- Pentru a asigura
un mediu de lucru
reflexiv.

- Pentru a stabili
feedback
constructiv si
nonevaluativ.

- Pentru a
monitoriza
progresul
debutantilor in
tranzitia
profesionala.

- Pentru a
imbunatati
suportul mediului
scolar.

- Pentru a
promova cultura
de sprijin
colaborativ Tn
randul cadrelor
didactice

- Pentru a
imbunatati
eforturile de
adaptare la
schimbarile
dinamice din
mediul scolar.

- Pentru a
identifica
componentelor
forte ale
programului

- Pentru a alinia
continutului
programului la
nevoile reale ale
debutantilor
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programului de

- Pentru a revizui

mentorat? si a imbunatati
- Care sunt periodic
componentele continutul
mai utile ale programului in
programului, baza feedback-
considerate de ului
catre
respondenti?
5. -Cuma v Studii de caz -Incemisuria -Pentrua
Rezultatele  influentat finale contribuit demonstra
programului  programul v Rapoarte de  Programul de eficienta
de mentorat dezvoltarea activitate ale mentorat la Programului de
abilitatilor de debutantilor optimizarea mentorat din
adaptare v Portofoliile  procesului de perspectiva
profesionala profesionale ale  adaptare optimizarii
- Care sunt debutantilor profesionala a adaptarii
aspectele elaborate cadrelor profesionale a
programului de didactice cadrelor didactice
mentorat cu cel debutante? debutante.

mai mare impact
pozitiv asupra

- In ce masura
au fost resursele

- Pentru a facilita
transferul de

debutantilor. programului cunostinte si bune
(materiale, timp, practici de la
suport) formator la
suficiente mentori si la
pentru a sprijini  debutanti.
optimizarea - Pentru a
procesului de planifica strategic
adaptare componente
profesionala? suplimentare ale

programului de
masterat.

Fisa 2. Fisa de evaluare pentru mentori privind nivelul de satisfactie profesionala la etapa
finala de implementare a Programului de mentorat

Scop: Evaluarea nivelului de satisfactie profesionala al mentorilor la etapa finala de implementare
a Programului de mentorat pentru cresterea profesionald a calitatii de mentor in optimizarea
procesului de adaptare profesionala.

Instructiuni: Va rugam sa cititi cu atentie fiecare afirmatie si sa bifati o optiune folosind o scala
de la 1 la 4, unde 1 inseamna slab, iar 4 inseamnd foarte bine si care reflecta cel mai bine nivelul
dumneavoastra de satisfactie profesionala Tn optimizarea procesului de adaptare profesionala a

CDD. La afirmatiile deschise, va rugam, sa completati spatiile rezervate.
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Afirmatii

Slab

2- 3- 4 -
Satisfa | Bine Foart
cator e bine

1. M-am simtit bine pregatit sd fiu mentor dupd sesiunea
informativa.

2. Sesiunea informativd m-a ajutat sd inteleg importanta
suportului meu n calitate de mentor privind optimizarea
procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul
scolar.

3. Am reusit sd ofer suport CDD pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala, facilitind etapa de
tranzitie in mediul scolar.

4. Am reusit sa ofer suport CDD la etapa de afiliere:
- categoria - congruenta PCDD+MS
- categoria - alinierea la cultura M$

5. Am reusit sa ofer suport cadrelor didactice debutante la
etapa de adaptare, categoria — schimbarea progresiva

6. Am reusit sd creez pentru CDD mediul motivant si de
incredere pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionala.

7. Am oferit feedback constructiv si nonevaluativ in timpul
implementarii Programului de mentorat.

8. Am reusit sd invat lucruri noi din aceasta experienta,
oferindu-mi, atat mie, cat si debutantilor, noi perspective
de optimizare a procesului de adaptare profesionala.

9. Implementand Programul de mentorat, axat pe
optimizarea adaptarii profesionale a CDD, am
experimentat o crestere profesionald considerabila ca
mentor.

10. Sugestiile pe care le am pentru imbunatatirea Programului de mentorat din perspectiva
optimizarii procesului de adaptare profesionala a CDD

in mediul scolar:

Pe parcursul perioadei de implementare a Programului de mentorat prin intermediul a 20

de ateliere de lucru pentru 97 de CDD, pe cele 8 dimensiuni ale adaptarii profesionale, pentru

urmarirea progresului in optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice

debutante, au fost diversificate activitatile organizate in grupuri de lucru. Cadrele didactice

debutante au avut responsabilitatea in orele destinate pentru lucrul individual (16 ore) sa

completeze portofoliul profesional cu sarcinile realizate individual. Continutul portofoliului

profesional de lucru al CDD este prezentat in Tabelul 8.
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Tabelul 8. Portofoliul profesional al debutantului

prestabiliti

Nr | Acte din componenta portofoliului Note

d/o

1. | Diploma de studii superioare, de licentd sau echivalente in domeniul
Stiinte ale educatiei (copie)

2. | Participari la cursuri de formare profesionald continua

3. | Calendarul activitatilor de mentorat/ intrunirilor cu mentorul in cadrul
Programului de mentorat

4. | Fisa de autoevaluare privind nivelul de incredere al debutantilor despre | Fisa 1.
competentele profesionale posedate la etapa de adaptare profesionala

5. | Fisa de evaluare privind nivelul de cunostinte al debutantilor despre | Fisa 3
cultura si exigentele MS (pentru CDD)

6. | Fisa de autoevaluare pentru estimarea stdrii generale a mediului in clasa | Fisa 4
de elevi (pentru CDD)

7. | Jurnal personal (reflexiv) al cadrului didactic debutant pentru | Fisa 5
optimizarea procesului de adaptare profesionala

8. | Descrierea continutului Jurnalului personal al cadrului didactic debutant | Tabelul 9
pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala

9. | Proiecte didactice de lunga durata personalizate

10. | Proiecte didactice de scurtd durata personalizate (cu reflectii personale)

11. | Modele de evaluari aplicate la clasa

12. | Resurse/ materiale didactice elaborate personal

13. | Fisa de autoevaluare pentru CDD privind nivelul de satisfactie | Fisa 6
profesionala la etapa finald de implementare a Programului de mentorat

14. | Structura tematica a sesiunilor de mentorat, pe cele 8 DAP si indicatorii | Tabelul 10

Fisa 3. Fisa de evaluare privind nivelul de cunostinte al debutantilor despre cultura si

Scop: Evaluarea nivelului de cunostinte

exigentele MS (pentru CDD)

al cadrelor didactice debutante despre cultura si

exigentele MS pentru identificarea eventualelor nevoi de suport in optimizarea procesului de

adaptare profesionala

Instructiuni: Va rugam sa cititi cu atentie fiecare intrebare si sa bifati optiunea care reflecta cel

mai bine nivelul dumneavoastra de cunoastere despre cultura si exigentele MS.

Intrebiri 1- 2- 3-Bine | 4-

Deloc | Putin

Foarte
bine

Cat de bine cunosc regulamentul intern al scolii?
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Cat de bine cunosc procedurile administrative
(ex. planificarea lectiei, completarea cataloagelor
scolare)?

Cat de bine cunosc si inteleg nivelul personal de
adaptare la schimbarile dinamice din mediul
scolar

Cat de bine ma simt adaptat la cultura mediului
scolar?

Cat de bine inteleg rolul pe care il am 1n perioada
tranzitiei din mediul universitar in mediul scolar.

Va rugdm sa specificati orice alte aspecte pe care
le considerati relevante sau orice Intrebari pe care
le aveti despre optimizarea procesului de
adaptare profesionala

Fisa 4. Fisa de autoevaluare pentru estimarea stirii generale a mediului in clasa de elevi

(pentru CDD)

Scop: Autoevaluarea nivelului de cunostinte al cadrelor didactice debutante despre cerintele

mediului scolar — mediul Tn clasa de elevi pentru estimarea starii generale a mediului in clasa de

elevi in procesul de adaptare profesionala

Instructiuni: Va rugdm sa cititi cu atentie fiecare afirmatie din Lista de control si sa bifati optiunea

care reflectd nivelul dumneavoastra de cunoastere despre starea generald a mediului in clasa de

elevi.

Lista de control reprezinta un instrument de autoevaluare (pentru debutant) si de evaluare (pentru

mentor) si urmareste parcursul necesar de imbunatatire a eforturilor de adaptare profesionald la

schimbadrile dinamice din mediul scolar.

Nr | Lista de control/autoevaluare Da/Nu

d/o

1 Imi tratez elevii cu respect? (Sunt apreciate meritele elevilor, sunt laudati, incurajati si
apreciati la justa valoare pentru efortul depus).

2 Manifest incredere in toti elevii? (Se tine cont de parerea elevilor, abilititile si
necesitdtile acestora, se manifesta interes fatd de mesajul transmis, disponibilitate
pentru ascultare).

3 Toti elevii au responsabilitati in clasa? (rolurile si functiile sunt distribuite echitabil 1n
clasa, tindnd cont de potentialul si punctele forte ale elevilor).

4 Incurajez fiecare elev pentru a-si dezvolta potentialul? (Focalizarea pe aspectele
pozitive si atentia acordatd progreselor inregistrate de elev, cadrul didactic cunoaste
punctele forte, interesele, preferintele/ne-preferintele, abilitatile si necesitatile elevului
si se valorifica potentialul acestuia la ore).

5 Imi manifest autoritatea constructiv? (relatia dintre elevi si cadru didactic sunt bazate
pe respect, reciprocitate si responsabilitate. Deciziile cadrului didactic sunt aduse la

188



cunostinta elevilor, sunt discutate si analizate problemele elevilor, identificandu-se
solutii optime).

6 Am elaborat impreund cu elevii reguli de conduita la lectii? (Regulile sunt clare,
flexibile, sunt elaborate pentru toata clasa, respectate de toti, inclusiv de cadrul didactic,
sunt discutate masurile care se aplica daca o reguld nu este respectata).

7 Imi pasd de fiecare elev si il consider o personalitate? (Sunt acceptate diferentele

individuale, asteptarile sunt realiste fata de elev, adaptate nevoilor si potentialului de
dezvoltare, se respectd ritmul propriu al copilului, se evitd comparatiile si competitia

dintre elevi).

8 Cunosc si respect diferentele dintre elevi? (Elevii nu sunt discriminati, marginalizati,
comparati, etichetati, se accepta diferentele si unicitatea fiecaruia).

9 Incurajez cooperarea, atmosfera de buni intelegere sau mi intereseazi numai

rezultatele academice? (in clasd domina o atmosfera pozitiva, elevii sunt incurajati sa-
si expund opinia, se tine cont de nevoile si starea de sdnatate a elevului)

10 | Suntun cadru didactic flexibil si sociabil? (Comunicare asertiva, deschidere si atitudine
pozitivi fatd de elevi, parinti, responsabilitate si constiinciozitate, empatie si
corectitudine in raport cu aprecierea elevului si situatia acestuia).

11 | Incurajez si apreciez intotdeauna toti elevii pentru efortul depus? (Sunt recunoscute
eforturile si capacitatile tuturor elevilor, aprecierea este obiectiva si corecta, tindnd cont
de particularitatile individuale si potentialul fiecérui elev).

12 | Ma comport sincer si previzibil fata de elevii mei? (Deschidere, bundvointa, acceptare
neconditionatd, atitudine pozitiva, empatie si grija fata de elevi).

13 | Sunt calm/a in situatii critice si procedez intr-o manierd orientatd spre solutie?
(Cumpatare, toleranta fata de cei din jur, capacitatea de a analiza si a identifica solutii
optime fara a-l responsabiliza pe elev pentru frustrarile personale, interes sincer fatd de
problemele elevului).

14 | Incerc sa-mi percep elevii in unicitatea lor cu mediile si nevoile lor de viatd si sa-i
inteleg? (Respectarea unicitatii si individualitatii, respect pentru persoana si nu pentru

comportamentele sale, acceptare neconditionata).

15 | Imi ascult elevii, opiniile lor sunt importante pentru mine si includ contributiile lor in
procesul meu didactic Tn mod constructiv? (Se tine cont de opiniile, nevoile, emotiile,
sentimentele si convingerile elevilor, fara al critica pentru parerea pe care o
impartageste).

16 | Organizez spatiul de invatare pentru elevi tindnd cont de particularitatile si necesitatile
individuale de invatare si dezvoltare ale copiilor? (Mediul este prietenos, securizat,
interesant si atractiv, adaptat la nevoile elevilor).

17 | Sunt constient/a de impactul modelului meu si modelez abilitéti personale si sociale?
(Cadrul didactic este un exemplu pozitiv pentru elevi, are principii si valori incluzive,
comportament decent, respectuos si atitudine pozitiva fata de toti elevii).

(Sursa: Lungu T., Munca-Aftenev D., Tibuleac A. [ et al.] Manualul facilitatorului, Corpul Pacii Moldova)
Fisa 5. Jurnal personal (reflexiv) al cadrului didactic debutant pentru optimizarea

procesului de adaptare profesionala
Jurnalul personal reprezinta un instrument de autoevaluare (pentru debutant) si de evaluare
(pentru mentor) a parcursului profesional al CDD 1in procesul de optimizare a adaptarii

profesionale.
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Autoevaluarea efectuata de catre CDD prin metoda Jurnalul personal contribuie la analiza
progresului de optimizare a adaptdrii profesionale, prin dezvoltarea capacitatilor de:
autocunoastere, autoplanificare, automonitorizare si autoreflectie.

Evaluarea efectuata de catre mentor prin metoda Jurnalul personal contribuie la analiza
progresului de adaptare profesionala a CDD, prin analiza modificarii nivelului de dezvoltare a
capacitatilor de: autocunoastere, autoplanificare, automonitorizare si autoreflectie.

Jurnalul personal reprezintd un instrument de discutie dirijatd si ghidare in activitatea
profesionala de catre mentor.

Scop: Optimizarea procesului de adaptare profesionala a CDD in perioada tranzitiei in mediul
scolar.

Instructiuni:

- Va rugam sa valorificati modelul de Jurnal personal al cadrului didactic debutant pentru a
sprijini optimizarea procesului de adaptare profesionala.

- completati sdptdmanal si/sau lunar, la fiecare sectiune din tabel, in functie de nevoi si dupa
disponibilitate de timp.

- revizuiti cu regularitate, notitele completate anterior, pentru a urmari progresul in optimizarea
procesului de adaptare profesionala.

Informatii generale

o Numele, prenumele cadrului didactic debutant:

e Nivelul de invatamant/ disciplina predata:

o Institutia de invatdmant:

o Data initierii perioadei de adaptare profesionald/inceputul activitatii:

Activitati realizate - descrierea succinta a principalelor activitati desfasurate:
- Proiecte didactice de scurta durata elaborate

- Subiecte de lectii dezvoltate

- Colaborare in echipa comisiei metodice

- Participare la sedinte interne ale scolii

- Participare la reuniune metodica

- Participare la formari interne/ externe

- Participare la formari in cadrul Programului de mentorat
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- Alte activitati.

Tabelul 9. Descrierea continutului Jurnalului personal al cadrului didactic debutant

Etapa de
evaluare

Activizare
n
perioada
tranzitiei

pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala

Indicator al
adaptarii
profesionale
-Am
constientizat
necesitatea
schimbarii la
nivel
individual

Metode tipice
de colectare a

informatiilor
- Analiza
aspectelor
Tnregistrate n
optimizarea
procesului de
adaptare
profesionala

Exemple de intrebari
pentru autoevaluarea CDD

1. Starea mea generald
(emotionald si profesionald)
- Cum m-am simtit in
activitate?

- Ce stari a organismului au
predominat?

- Ce m-a motivat sau
demoralizat?

- Ce opinii ale mentorului,
m-au Thcurajat?

2. Provocidri intdmpinate

- Cu ce obstacole m-am
confruntat?

- Ce aspecte m-au pus in
dificultate (ex. relationare,
sarcini ambigue, lipsa de
resurse)?

- Ce sugestii din sedinta cu
mentorul vor fi valorificate in
activitate?

3. Reusite si progrese

- Ce am realizat bine?

- Ce am invétat nou pentru
mine?

- Ce feedback pozitiv am
primit?

- Ce sprijin am primit din
partea mentorului/ colegilor?

4. Planificarea schimbdrii
- Ce pot schimba pentru a
evita obstacolele?

- Ce pot planifica altfel
pentru a omite dificultatile?
- Ce argumente asi putea sa
aduc, Intelegand ca
schimbarea a reusit?

Raspunsurile CDD la
intrebarile propuse

Exemplu: ,,Ma simt
coplesit de volumul de
munca si
responsabilitatea ce Tmi
apartine.”

Exemplu: ,,Ma simt un
pic dezorientata, dar
incep sa inteleg structura
echipei si sarcinile
mele.”

Exemplu: ,,M-au
Tncurajat convingerea
mentorului privind
accentul pus pe lucrul in
echipa.”

Exemplu: ,,Am discutat
deschis cu colega mea si
m-a ajutat sa inteleg
structura raportului.”

Exemplu: ,,Am realizat
bine unele tehnici
implementate la clasa
pentru activitatea in
perechi.”

Exemplu: ,,Am Invatat
sa folosesc platforma
internd pentru raportarea
sarcinilor.”

Exemplu: ,,Am primit
apreciere pentru
initiativa in actiuni si
cererea feedback-ului
periodic.”

Exemplu: ,,Mentorul mi-
a oferit sprijin in
colaborare si parteneriat,
asigurand un proces de
mentorat bine structurat
si racordat la nevoile
specifice personale, in
favoarea optimizarii
procesului de adaptare
profesionala.”

Exemplu: ,,Am simtit
sustinerea mentorului si
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a colegilor, dar inteleg
ca mai am unele
rezerve.”

- Am - Reflectiile 1. Reflectii de adaptare Exemplu: ,,Am realizat
dobandit debutantilor profesionali ca imi place mediul din
cunostinte - Cum m-am simtit in aceastd = echipa, dar mi-e greu sa
despre perioada? cer ajutor — vreau sa
optimizarea - Ce elemente din activitate lucrez la asta.”
procesului de m-au bucurat sau ntristat? Exemplu: ,,Comunicarea
adaptare - Care sunt punctele tari proactiva cu superiorii si
profesionala personale observate? colegii.”

- Ce atitudini,
comportamente sau perceptii
s-au schimbat Tn mine?

- Cum ma raportez la
profesia de pedagog?

2. Reflectii de planificare a
optimizarii procesului de
adaptare profesionald

- Ce cred ca e necesar sa
imbunatatesc?

- Ce competente consider ca
necesita dezvoltare in
continuare?

- Ce abilititi consider ca
necesita dezvoltare in
continuare?

- Ce tip de sprijin
profesional, consider ca ar fi
util pentru mine?

- Care sunt cele mai
importante lectii Invatate
pentru mine?

- Ce sugestii mi-a propus
mentorul pentru a optimiza
adaptarea profesionala?

- Care din observatiile
mentorului trebuie tinute in
vizor?

Exemplu: ,,Abilitati de
gestionare a
managementului
timpului la clasa.”
Exemplu: ,,Pentru mine,
sprijin profesional ar fi,
apeland oricand la
mentorul desemnat si sa
am acces la resurse -
sald de clasa
permanentd, Ghiduri,
materiale didactice,
etc..”

Exemplu: ,,una dintre
cele mai importante
lectii Invatate, consta in
crearea mediului eficient
de adaptare
profesionala, de invatare
si dezvoltare.”

Exemplu: ,,Mentorul mi-
a propus sa particip n
procesul de invatare
activa, prin exercitii cu
caracter practic, situatii-
problema, studii de caz
si analiza rezultatelor.”
Exemplu: ,,Mentorul mi-
a apreciat initiativa de a
cere clarificari.”

Fisa 6. Fisa de autoevaluare pentru CDD privind nivelul de satisfactie profesionala la etapa
finala de implementare a Programului de mentorat

Scop: Evaluarea nivelului de satisfactie profesionald al debutantilor la etapa finalda de

implementare a Programului de mentorat pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala.

Instructiuni: Va rugdm sa cititi cu atentie fiecare intrebare si sa bifati o optiune folosind o scala

de la 1 la 4, unde 1 inseamna slab, iar 4 inseamnd foarte bine si care reflecta cel mai bine nivelul

dumneavoastrad de satisfactie profesionald in optimizarea procesului de adaptare profesionala. La

intrebarile care necesita raspunsuri deschise, va rugdm, sa completati spatiile rezervate.
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Intrebiri din Chestionarul de feedback final 1- 2- 3- 4 -
Putin | Mod | Mult | Foarte
erat mult

1. Programul de mentorat, in ce masura te-a ajutat in
adaptarea profesionala la cerintele mediului scolar?

2. Relatia cu mentorul, in ce masura te-a facilitat prin
optimizarea procesului de adaptare profesionala, etapa de
tranzitie in mediul scolar?

3. Suportul oferit din partea mentorului, in ce masura te-a
ajutat la etapa de afiliere ?
- categoria - congruenta PCDD+MS

- categoria - alinierea la cultura MS

4. Suportul oferit din partea mentorului, in ce masura te-a
ajutat la etapa de adaptare, categoria — schimbarea
progresiva ?

5. In ce masura, mentorul a reusit sd-ti creeze mediul
motivant si de incredere pentru optimizarea procesului de
adaptare profesionala.

6. Pot evalua nivelul de sprijin primit din partea mentorului
pe parcursul implementarii Programului de mentorat, axat
pe optimizarea adaptarii profesionale a CDD.

7. Ce obstacole ai intampinat pe parcursul implementarii Programului de mentorat si cum le-ai
abordat pentru solutionare?

8. Ce activitati din Programul de mentorat, au fost pentru tine cele mai utile Tn procesul de
adaptare profesionald?

9. Ce sugestii propui pentru Tmbunatatirea Programului de mentorat din perspectiva optimizarii
procesului de adaptare profesionald a cadrelor didactice debutante in mediul scolar?
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Pentru optimizarea procesului de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul

scolar pe dimensiunile si indicatorii prestabiliti, au fost organizate 20 de ateliere de lucru

organizate in sesiuni de mentorat pentru 20 de mentori si 97 de CDD, incluse in Programul de

mentorat. Pentru cele 8 dimensiuni ale adaptarii profesionale, au fost planificate 12 sesiuni de

mentorat (20 de ore), organizate in grupuri de lucru. Acestea au ca scop aplicarea directd a

cunostintelor teoretice in contexte practice, sub indrumarea mentorilor, pentru a optimiza procesul

de adaptare profesionala a cadrelor didactice debutante in mediul scolar. Structura tematica a celor

12 sesiuni de mentorat, este redata in Tabelul 10.

Tabelul 10. Structura tematica a sesiunilor de mentorat, pe cele 8 DAP si indicatorii

prestabiliti
Dimensiunile Indicatorii adaptarii Rezultat de | Tematica sesiunilor | Nr. de
adaptarii manifestare sesiuni/
profesionale al nr. de
(DAP) indicatorilor ore
(%)
DAP -1 1) Nivel ridicat de energie, calm si | 6% Tema: 1
Bunistarea rezistenta emotionala Gestionarea sesiune/
emotionald si | 2) Mentinerea instabild a calmului | 20% emotiilor, stresului | 2 ore
fizicd la locul | in situatii dificile si oboselii Tn mediul
de munci 3) Afectarea starii de spirit de | 9% profesional
dificultati
4) Nervozitate la decizii rapide 28%
5) Oboseala pronuntata 37%
DAP -2 1) Sentiment de apartenentd la | 7% Tema: 2
Adaptarea la | grupul... Cultura mediului sesiuni/
cultura 2) Intelegere corecta a normelor 9% scolar: adaptare, 3ore
mediului 3) Preocuparea doar pentru | 4% relationare i
scolar atributiile ... colaborare eficienta
4) Senzatia de excludere 18%
5) Analiza comparativa a | 8%
aspiratiilor colegilor
6) Dificultdti 1n  solicitarea | 14%
ajutorului
7) Raportarea la asteptarile | 16%
celorlalti
8) Dependenta de aprecierea | 12%
colegilor
9) Dificultati in relationarea si | 12%
colaborarea...
DAP -3 1) Multumire legata de realizari si | 14% Tema: 1
recunoastere profesionala sesiune/
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Satisfactia 2) Dorinta de a renunta la munca in | 36% Satisfactia 2 ore
profesionali echipd ineficienta profesionalia — cheia
3) Perceptia pozitiva a colegilor 26% echilibrului interior
pentru optimizarea
4) Satisfactie la finalizarea | 24% procesului de
sarcinilor comune adaptare
profesionali
DAP -4 1) Tncredere in propriile abilitati de | 22% Tema: 2
Competenta a rezolva probleme Puterea de a sti ca | sesiuni/
profesionali 2) Nesiguranta pentru indeplinirea | 28% stii: Tncrederea in 3ore
. eficienta a sarcinilor de lucru competentele
perceputa 3) Gandirea la ce ar face un coleg | 12% profesionale pentru
experimentat optimizarea
4) Dificultate in gasirea de solutii | 10% adaptarii
multiple profesionale a CDD
5) Nervozitate la decizii rapide 16% in mediul scolar
6) Dificultiti de concentrare pe | 12%
probleme noi
DAP -5 1) Capacitatea de comunicare si de | 18% Tema: 2
Relationarea | colaborator Relationarea sesiuni/
interpersonali 2) Dificultati in stabilirea relatiilor | 36% interpersonali —ca | 3 ore
si gestionarea conflictelor fundament al
3) Gandirea criticd la aprecierea | 26% eficientei
colegilor optimizarii
4) Impunerea propriei pareri 8% procesului de
5) Satisfactie la finalizarea | 12% adaptare
sarcinilor comune profesionala
DAP -6 1) Lipsa flexibilitatii 26% Tema: 2
Adaptarea la | 2) Mentinerea calmului in situatii... | 22% Gestionarea sesiuni/
schimbarile 3) Dificultati in intelegerea... 12% schimbarii 3ore
din perioada | 4) Perceptia ca unele situatii nu | 10% progresive:
tranzitiei au... dezvoltarea
5) Abateri de la sarcini 16% Sexibilitatii si
6) Dificultati in concentrare 14% adaptabilitatii in
perioada tranzitiei
DAP -7 1) Adaptare la sarcinile de lucru 20% Tema: 1
Implicare si | 2) Lipsa de implicare 12% Consolidarea sesiune/
angajament 3) Dedicare profesionald 18% implicarii i a 2o0re
profesional 4) Pasivitate Tn rezolvarea 28% angajamentului
problemelor profesional pentru
5) Satisfactie la finalizarea | 22% optimizarea
sarcinilor comune adaptarii in mediul
scolar
DAP -8 1) Deschidere spre adaptare | 16% Tema: 1
Autoreflectia | profesionald Autoreflectia §i sesiune/
si implicarea | 2) Capacitate de autoanalizd a | 30% implicarea 2 ore
personala dezvoltarii personaldi pentru
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3) Perceperea nivelului de adaptare | 18% optimizarea

profesionala procesului de
4) Retinerea de a cere sfaturi 36% adaptare
profesionala
TOTAL: 44 Indicatori 8 teme 12
8 DAP sesiuni
20 ore

Fisa 7. Atelierele de lucru nr. 1-12, desfasurate pe 8 dimensiuni ale adaptarii profesionale

(DAP)

Atelierul de lucru nr. 1 — 1 sesiune
Durata — 2 ore (120 minute)

DAP -1

Bunastarea emotionala si fizica la locul de
munca

Tema sesiunii:

Gestionarea emotiilor, stresului si oboselii in mediul
profesional

Scopul

Obiective

Gestionarea si consolidarea bunastarii
emotionale si fizice la locul de munca
pentru optimizarea procesului de adaptare
profesionala a CDD in mediul scolar

1. Sa identifice sursele principale de stres, nervozitate si
oboseala in mediul profesional.

2. Sa explice importanta gestiondrii propriilor emotii
intr-un mod constient si echilibrat.

3. S& aplice tehnici simple si eficiente de mentinere a
calmului in situatii dificile de adaptare profesionala.

4. Sa consolideze bunastarea emotionala si fizica prin
adoptarea unor practici esentiale pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala.

Metode, strategii si tehnici

Rezultate - Competente (exprimate in cunostinte,
abilitati si atitudini)

e Brainstorming ghidat

o Jurnal reflexiv

o Studii de caz

e Joc de rol

e Discutii in perechi / grupuri mici
e Autoreglarea emotionald

- Identificarea surselor principale de stres, nervozitate si
oboseala in mediul profesional.

- Gestionarea propriilor emotii intr-un mod constient si
echilibrat.

- Aplicarea tehnicilor simple si eficiente de mentinere a
calmului in situatii dificile de adaptare profesionala.
-Consolidarea bunastarii emotionale si fizice prin
adoptarea unor practici esentiale pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionala.

- Consolidarea deprinderilor de gestionare a emotiilor,
stresului pentru prevenirea oboselii profesionale in
perioada de tranzitie.

NOTE INFORMATIVE PENTRU MENTOR (20 minute)
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Propune debutantilor suport informativ: Cum functioneazi emotiile si stresul?
Ce sunt emotiile, stresul acut vs. cronic, impactul acestora asupra sanatitii si comportamentului.
Recomandari pentru eficientizarea sesiunii:

e Incurajeazi un climat de incredere si nonjudecata.

o Fii atent sa oferi spatiu si sprijin pentru toti participantii, atentie la debutantii retrasi.

e Modeleaza deschiderea emotionala prin propriile exemple (fara a te vulnerabiliza excesiv).

e Incurajeazi aplicarea zilnicd a cel putin a unei tehnici discutate.
Fisa cu tehnici de gestionare a stresului (ex: respiratie 4-7-8, regula 5-4-3-2-1 pentru anxietate, pauze
active).

ACTIVITATI DE MENTORAT (85 minute)

IMPORTANT de retinut

TU - esti unica persoana care poate avea grija de bundstarea emotionala si fizica! Ceilalti doar citesc pe
chipul tau ce tréiesti tu cu adevarat in interior!

Emotia trdita de tine in interior - iti influenteaza comportamentul pe care-l1 manifesti in relatia cu cei din
jur! Fii mai grijuliu/e la ceea ce interiorizezi!

I. Brainstorming: ,,Barometrul emotional” (10 minute)

1. Mentorul propune un ,,barometru emotional” pe tabla sau pe flipchart, marcand trei sectiuni, fiecare

cu o culoare distincta pentru a reprezenta starile emotionale:

Verde: ,,Ma simt bine”, ,,Sunt entuziasmat”, ,,Totul merge conform asteptarilor”.

Galben: ,,Am cateva Intrebari”, ,,Ma simt nesigur pe anumite sarcini”, ,,As vrea mai multe clarificari”.
Rosu: ,,Ma simt coplesit”, ,,Sunt descurajat”, ,Intdmpin dificultiti majore in procesul adaptarii
profesionale”.

2. Mentorul invita debutantii sa pund o fisd in sectiunea care reflectd cel mai bine starea lui emotionala
din acel moment.

3. Se initiaza o scurta discutie despre importanta unui nivel ridicat al bundstarii emotionale si fizice la
locul de munca din perspectiva optimizarii procesului de adaptare profesionala a CDD in mediul scolar.

I1. Exercitiu de constientizare: ,,Ce simt azi?” (20 minute)
6. Pregatire (2 min): Mentorul pregateste un flipchart cu doua coloane: ,,Tensiune” si ,,Satisfactie”.

Distribuie fise rosii si verzi si markere fiecarui participant.

7. Reflectie individuala (5 min): Fiecare participant noteaza pe fisele rosii activitatile sau momentele
de tensiune, iar pe cele verzi, momentele de satisfactie din ziua care tocmai s-a Incheiat.

8. Partajare i discutie (5 min): Pe rand, fiecare CDD lipeste fisa pe tabla si explica pe scurt ideile, fara
a fi intrerupt.

9. Identificarea solutiilor (5 min): Mentorul rezuma cele mai frecvente puncte de tensiune si, impreuna
cu echipa, propune solutii practice (ex: ,,Sa stabilim un plan de actiuni”). Se alege o singura solutie
de implementat.

10. Tncheiere (3 min): Mentorul subliniazi importanta DAP 1., Bunistarea emotionala si fizicd la locul
de munca” si rolul fiecarui CDD in optimizarea procesului de adaptare profesionald. Mentorul anunta
etapa de discutii si solutii de implicare proactivd pentru optimizarea procesului de adaptare

profesionald. Mentorul propune participantilor sa noteze in Jurnalul reflexiv solutiile de implicare

197



proactiva, care au fost identificate In timpul sesiunii, pentru a optimiza procesul de adaptare
profesionald (Jurnalul reflexiv Anexa? Fisa nr.) (5 min).

I11. Studiu de caz (20 minute)
CDD 1n grup, primesc un scenariu despre un angajat stresat si cu nivel scazut de adaptare profesionala.
CDD identifica sursele stresului, impactul stresului asupra nivelului scazut de adaptare profesionala si

propune solutii de depasire.

IV. Joc de rol: ,,Tehnica STOP” (15 minute)
Mentorul explicd urmatoarea tehnica de reglare emotionala si de mentinere a calmului in situatii dificile:

S — Stop (Opreste-te) — primul pas este cel mai simplu, dar si cel mai dificil. Cand simti ca esti pe cale
sd reactionezi intr-un mod necontrolat, opreste-te. Nu actiona, nu vorbi, nu trimite e-mail. Pur si simplu,
ia o pauza. Acest gest fizic sau mental de oprire te ajuta sa rupi cercul vicios al reactiilor de nervozitate
la decizii rapide.

T — Treci in prezent — dupa ce te-ai oprit, concentreaza-te pe momentul actual. Fa-o prin cateva respiratii
adanci. Asta te ajutd sa te deconectezi de la gandurile si emotiile negative care te coplesesc si te aduce
Thapoi, Tn prezent.

O — Observa ce simti — acum, ca esti calm si centrat in prezent, observa-ti emotiile si senzatiile fizice.
Fara a le judeca, intreaba-te: ,,Ce simt acum?” ,,Unde simt aceastd emotie n corp?” ,,Ce ganduri imi vin
in minte?” Observarea te ajuta sd Intelegi ce se intampla cu tine. Constientizarea acestor emotii, fara a le
judeca, iti da un sentiment de control.

P — Procedeaza constient — Ultimul pas este sa alegi cum vei actiona. Nu reactionezi, ci actionezi. Dupa
Ce ai parcurs primii trei pasi, esti mai constient si mai calm. Ai o perspectiva mai clara si poti lua o
decizie rationald, nu una bazatd pe impuls. Te poti intreba: ,,Care este cea mai buna actiune in acest
moment?” sau ,,Ce as face daci as fi complet calm?” In loc si strigi sau sa cedezi frustrarii, poti decide
sd folosesti o strategie de adaptare profesionald, sd propui o pauza in discutie sau sa ceri sfatul unui
mentor.

V. Discutii in perechi/ grupuri mici ,,Termometrul emotiilor” (20 minute)
Mentorul propune CDD sa foloseasca o foaie A4 pentru a crea tabelul ,,Termometrul emotiilor”, dupa

exemplul de mai jos. Debutantii vor prezenta optional propriul termometru si 1si vor mpartasi trairile

stresante cu mentorul.

Culoarea Cu ce se asociazd aceastd | Sa descrie o situatie din Ce solutie am pentru
trairilor culoare? (de ex: negru ar | experienta profesionald si | optimizarea
putea reprezenta un vulcan) | se identifica emotia procesului de
specifica adaptare profesionala
Negru
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Rosu

Oranj

Galben

Albastru

Verde

AUTOREFLECTIE (15 minute)

Fiecare participant intocmeste un plan personal de autoreglare emotionald: , Echilibrul emotional —
busola CDD pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald” CDD scriu 3 actiuni concrete
pentru optimizarea procesului de adaptare profesionald pe DAP1 ,,Bundstarea emotionald si fizica la

locul de munca”.

Atelierul de lucru nr. 2 - Sesiunea 1
Durata — 1,5 ore (90 minute)

Tema sesiunii:
DAP -2

Cultura mediului scolar: adaptare, relationare si
Adaptarea la cultura mediului scolar

colaborare eficientdi

Scopul Obiective
Sprijinirea cadrelor didactice debutante 1. Sa explice esenta conceptului de culturd a mediului
pentru dezvoltarea capacititii de adaptare | scolar.
la cultura mediului scolar, prin relationare | 2. Sa identifice mecanisme de adaptare la cultura
si colaborare eficienta mediului scolar.
3. S& recunoasca importanta relatiilor interpersonale si

a colaborarii eficiente 1n echipa pedagogica.
3. Séa aplice diverse tehnici de comunicare si cooperare
pentru adaptarea cultura mediului scolar si integrarea in
colectivul scolar.
Rezultate - Competente (exprimate in cunostinte,
abilitati si atitudini)

Metode, strategii si tehnici

e Brainstorming ghidat - Analiza culturii mediului scolar ca un sistem de valori,
e Discutie dirijata cerinte si practici.

e Studii de caz - Dezvoltarea capacitatii de a construi relatii pozitive de
e Tehnica , Graficul T” colaborare cu elevii si colegii.

e Tehnica , Directia timpului in scoalda” | - Modelarea unor comportamente proprii de initiativa si
e Joc de rol / simulari responsabilitate  pentru  eficientizarea  relatiilor
o Autoreflectie ghidata profesionale si adaptarii la cultura mediului scolar.

NOTE INFORMATIVE PENTRU MENTOR (15 minute)
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Propune debutantilor suport informativ: Ce inseamna cultura mediului scolar ?

Vorbeste despre: Cum influenteaza cultura mediului scolar asupra climatului de lucru,
satisfactiei profesionale si succesului in cariera.

Mentioneaza despre necesitatea adaptarii la cultura mediului scolar si esenta acesteia pentru
incadrarea debutantilor in sistemul educational, dar si in mediul scolar.

Pune accent pe comunicare eficientd — ca modalitate de colaborare Tn colectivele de profesori,
precum si pe rolul fiecirui cadru didactic in dezvoltarea climatului pozitiv in scoala.

Recomandari pentru eficientizarea sesiunii:
e Incurajeazi un climat de incredere si nonjudecata.
e Ofera posibilitatea de exprimare si sprijin pentru toti participantii , fii atent la debutantii retrasi.
e Modeleaza deschiderea emotionala prin propriile exemple (fard a te vulnerabiliza excesiv).
e Incurajeazi aplicarea zilnic a cel putin a unei tehnici discutate.

ACTIVITATI DE MENTORAT (65 minute)

IMPORTANT de retinut

Invati-te si setezi limite sindtoase, acestea te vor ajuta si atingi succese la care visezi in cariera
profesionala!

Invata sa-ti asumi consecintele, fira s arunci vina altora!

I. Exercitiu ,,Cuvantul care ma defineste in acest moment profesional” (5 min)

Mentorul propune debutantilor sa Tnainteze o listd de cuvinte care exprima starea emotionala in mediul
scolar.

Fiecare participant, la dorinta, va explica succint exemplul de cuvant propus si argumentele de rigoare.
I1. Discutie dirijata: ,,Cum simt cultura scolii mele?” (15 min)

Mentorul propune debutantilor sa formeze grupuri mici si explica sarcina.

Participantii se repartizeaza in grupuri mici si identifica cate 3 trasaturi dominante ale culturii institutiei
lor, apoi le discuta la nivelul altor grupuri.

I11. Joc de rol: ,,Colaborarea intre colegi - o provocare?” (15 min)

Mentorul explica sarcina pentru simularea unei situatii aparute intre colegi (de exemplu.: tonalitatea
vocii ridicata, lipsa de cooperare si altele)

Participantii analizeaza comportamentele si alternativele constructive pentru gestionarea situatiei
Create.

IV. Tehnica ,,Graficul T” - ,,Relatiile interpersonale ne fac viata mai colorata si interesanta.” (15
min)

Mentorul afiseaza un poster pe care il separa in doud coloane: argumente PRO si CONTRA la subiectul
propus.

Participantii completeaza in grupuri mici argumente PRO si CONTRA Ia subiect si le discutd in
comun.

V. Studiu de caz — ,,Comunicarea cu colegii si cu conducerea” (10 min)

Mentorul propune o situatie de conflict profesional.

Participantii analizeaza si identifica solutii practice de ameliorare a conflictului.

VL. Tehnica ,,Directia timpului in scoala” - Mini-reflectie (5 min)

Mentorul explica sarcinile de lucru.

Fiecare participant marcheaza pe o linie a timpului personal, trasind cele mai importante evenimente
din perioada de debut si sentimentele asociate.

AUTOREFLECTIE (10 minute)
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Mentorul propune debutantilor, si intocmeascd un plan personal a pentru a-si dezvolta
capacititile pe DAP2 ,,Adaptarea la cultura mediului scolar”.

Fiecare participant intocmeste un plan personal de modelare a unor comportamente proprii
responsabile pentru a-si dezvolta capacitatile pe DAP2 ,,Adaptarea la cultura mediului scolar”.

Atelierul de lucru nr. 2 - Sesiunea 2
Durata — 1,5 ore (90 minute)

DAP — 2 Tema sesiunii:
Adaptarea la cultura mediului scolar Cultura mediului scolar: adaptare, relationare si colaborare
eficienta

Scopul Obiective
Sprijinirea cadrelor didactice 1. Sa identifice surse declansatoare a dezechilibrului si
debutante in gestionarea situatiilor tensiunii in mediul scolar.
provocatoare din cultura mediului 2. Sa exerseze tehnici de comunicare asertiva si de rezolvare
scolar, prin relationare eficienta, a conflictelor, in diverse situatii.
comunicare empatica si colaborare 3. Sa propuna solutii pentru colaborare si climatul sanatos in
constructiva scoald, precum si adaptarea la mediul scolar.

Rezultate - Competente (exprimate in cunostinte,

Metode, strategii si tehnici
> Strateglt s abilititi si atitudini)

e Brainstorming - Recunoasterea unor dificultati principale de adaptare
e Discutie dirijata profesionala si integrare in mediul scolar.
e Studii de caz - Dezvoltarea gandirii reflexive si proactive capacitatii de a
e Tehnica ,,Cabina de confesiuni” construi relatii pozitive de colaborare cu elevii si colegii.
e Tehnica ,,Foaia de feedback - Modelarea unor comportamente proprii de initiativa si
sincer” responsabilitate pentru eficientizarea relatiilor profesionale si
e Joc de rol ,,Constructia | adaptarii la mediul scolar.
colaborativd”

NOTE INFORMATIVE PENTRU MENTOR (15 minute)

Propune debutantilor suport informativ: Scoala este un ,,ecosistem relational”, unde colaborarea,
increderea si claritatea in comunicare determini eficienta profesionala.

Vorbeste despre: Cum este influentata cultura mediului scolar, de fiecare membru al comunitatii
scolare.

Mentioneaza despre necesitatea unei abordiri constiente si mature in cazul relatiilor tensionate
create intre cadrele didactice si cadrele manageriale.

Pune accent pe importanta comunicirii clare care in realitate, presupune si ascultare activi, precum
si evitarea anumitor presupuneri.

Evidentiaza despre necesitatea respectarii regulilor de comunicare eficienta — ca modalitate de
colaborare in colectivele de profesori, precum si pe rolul fiecirui cadru didactic in dezvoltarea
climatului pozitiv in scoala.
Recomandari pentru eficientizarea sesiunii:

e Incurajeazi un climat de incredere si nonjudecata.

e Ofera posibilitatea de exprimare si sprijin pentru toti participantii, fii atent la debutantii retrasi.
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o indeamni debutantii si fie activi In modelarea dialogului constructiv.
e incurajeazi aplicarea zilnici a unor solutii identificate care functioneaza pe moment.

ACTIVITATI DE MENTORAT (65 minute)

IMPORTANT de retinut

Societatea 1n care traim, mediul in care activam serveste drept teren, care ne determina sa fim mai buni, s
dezvoltam toleranta, sa construim relatii si sa ne realizim ca personalitati.

Cu siguranta ca noi functiondm intr-un sistem, dar sa stii ca rolul tau este unul foarte important!

I. Tehnica ,,Cabina de confesiuni (10 min)

Mentorul propune un exercitiu de scriere anonima a unei situatii tensionate in mediul gcolar.

Participantii scriu (anonim) pe biletele o situatie tensionata sau foarte neplacuta, traitd in mediul scolar.
Mentorul le citeste (fara a cunoaste cui 1i apartine situatia) si modereaza o discutie ghidata despre emotii si
reactiile posibile in manifestarea acestora.

I1. Atelier de studii de caz (20 min)

Mentorul propune debutantilor s& formeze grupuri mici si explica sarcina.

Participantii se repartizeaza in grupuri mici si analizeaza 3 scenarii diferite:

- Conflict pasiv — agresiv intre colegii din colectiv

- Situatie tensionata, create intre cadre didactice si cadre de conducere

- Dificultati create de elevii care provoaca lipsa de sprijin intre debutanti

Participantii din fiecare grup vor formula o solutie din 3 pasi si o prezintd in schimb de opinii.

I11. Joc de rol ,,Constructia colaborativa” (15 min)

Mentorul propune debutantilor sa formeze grupuri mici, repartizeaza diferite materiale si explica sarcina.
Participantii se repartizeaza in grupuri mici si primesc materiale (hartie, pai-uri din plastic, banda adeziva,
clame, capsator).

Mentorul propune debutantilor, timp de 5 minute, sd construiasca ,,un turn al colaborarii”.

Debutantii lucreaza si discuta la final in comun, cum au reusit sa colaboreze si ce a functionat, dar ce nu a
functionat?

IV. Tehnica ,,Foaia de feedback sincer” (10 min)

Mentorul propune debutantilor sa formeze perechi.

Participantii formeaza perechi. Ofera reciproc un feedback pozitiv si unul de imbunatatire in felul in care
au colaborat in exercitiile anterioare.

Mentorul insista pe claritate in actiuni si respect in exprimare.

V. Fisa personala ,,Ce aduc si cum eu contribui la cultura scolii mele” (10 min)

Mentorul ofera fiecarui debutant o fisd personala pe care solicita sa scrie:

- 0 valoare personala pe care o promoveaza 1n scoala

- un comportament personal pe care vrea sa-| evite

- 0 actiune pe care o va realiza de sdptdmana viitoare.

AUTOREFLECTIE (10 minute)

Mentorul adreseazi debutantilor unele intrebiri pentru discutie reflexiva
e Cum imi influenteaza emotiile calitatea relatiilor profesionale?
¢ (Cand aleg sa comunic si cand evit? Care sunt efectele?
e Ce pot schimba in comportamentul meu pentru a crea un mediu mai sigur si mai colaborativ?
o Cum asi putea construi o relatie profesionala calitativa pentru eficientizarea adaptarii la cultura
mediului scolar?
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Atelierul de lucru nr. 3 - 1 sesiune
Durata — 2 ore (120 minute)

Tema sesiunii:
DAP -3

Satisfactia profesionali Satisfactia profesionald — cheia echilibrului interior pentru

optimizarea procesului de adaptare profesionali

Scopul Obiective
Consolidarea deprinderilor de 1. Sa explice rolul satisfactiei profesionale in dezvoltarea
valorificare a satisfactiei profesionale in | succesului profesional.
procesul de adaptare profesionala in 2. Sa dezvolte abilitati de flexibilitate in munca de echipa
mediul scolar. pentru siguranta profesionala.

3. Sa accepte diversitatea in perceptia personala si perceptia
colegilor despre activitatea profesionala realizata.

4. Sa valorifice experientele de satisfactie profesionald in
procesul de adaptare profesionala in mediul scolar.

Rezultate - Competente (exprimate in cunostinte,

Metode, strategii si tehnici .
’ Bl S abilititi si atitudini)

o Exercitii de autoreflectie - Analiza rolului satisfactiei profesionale asupra dezvoltarii
e Discutie dirijata succesului profesional.

e Brainstorming - Dezvoltarea abilitatilor de sigurantd profesionald prin
o Dezbatere gestionarea emotiilor, comunicare empaticd si valorizare
e Studii de caz colegiala.

¢ Colaj ,,Momente de satisfactie” - Aprecierea diversitatii in perceptia personald si colegiala

asupra activitatii profesionale realizate.
- Consolidarea actiunilor pentru cresterea nivelului de
satisfactie profesionald 1n procesul de adaptare profesionala

in mediul scolar.

NOTE INFORMATIVE PENTRU MENTOR (20 minute)

Propune debutantilor suport informativ la ema ,,Satisfacte profesionala”.
Abordeaza si explica interactiv diverse subiecte:

1. Rolul satisfactiei profesionale si esenta acesteia in invatamant

- Valorizarea profesiei didactice

- Reducerea birocratiei si a presiunii administrative

- Implicarea reald a cadrelor didactice in luarea deciziilor

- Performanta profesionala.

2. Factorii care influenteaza satisfactia profesionala

- Recunoastere profesionala

- Relatii de colaborare colegiale: cu elevii, cu profesorii, cu parintii

- Echilibru munca - viata

- Dezvoltarea profesionala

- Salariul si stabilitatea Tn munca.

3. Efectele absentei satisfactiei profesionale se rasfrang asupra organismului prin:
- Stres profesional

- Nemotivare, lipsa dorintei de a munci

- Epuizare morala, fizica

- Ardere profesionala.

4. Legatura dintre satisfactie si climatul in mediul scolar

- Contributia la dezvoltarea unui mediu pozitiv, motivant si de colaborare pentru toata comunitatea scolara
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- Rolul conducerii scolii in cultivarea satisfactiei profesionale prin sprijin profesional
- Dezvoltarea profesionala prin leadership empatic.

ACTIVITATI DE MENTORAT (90 minute)

IMPORTANT de retinut

..Satisfactia Tn munca vine nu doar din ceea ce faci, ci si din sentimentul ca ceea ce faci conteaza” /Autor
necunoscut/

I. Dezbatere in miscare - Colturile opiniei —,,Ce inseamna pentru mine satisfactia profesionala” (20
min)

Mentorul marcheaza in colturile salii inscriptia - opinii/ afirmatii diferite.

Exemple de afirmatii pentru colturile salii:

- ,Satisfactia profesionald vine din rezultatele elevilor”

- ,,Este mai important sa fii recunoscut de colegi decat de conducere”

- ,,Un salariu bun este esential pentru satisfactia Tn munca”

- ,Satisfactia profesionald creste odata cu cresterea performantelor in munca

Mentorul propune debutantilor sa aleaga coltul care li se potriveste

Participantii aleg coltul care li se potriveste si justifica alegerea.

Mentorul incurajeaza exprimarea sincera a ideilor, gandirea critica, acceptarea diversitatii de idei!!!

I1. Studiu de caz si discutii la subiectul ,,Un profesor debutant nu se simte valorizat de echipa
institutionala si abandoneaza sistemul educational” (30 min)

Mentorul propune debutantilor sa se repartizeze in grupuri.

Debutantii se repartizeaza si lucreaza in grupuri mici la sarcinile repartizate de catre mentor.

Grupul | - Identificarea cauzelor situatiei-problema

Grupul | - Propunerea solutiilor posibile pentru mentor, coleg si cadre de conducere

Grupul | - Formularea recomandarilor pentru sprijinul debutantilor sa-si recapete satisfactia profesionala.
Mentorul incurajeaza colaborarea empatica!

Debutantii se impartasesc cu ideile Tnaintate spre realizarea sarcinilor.

I11. Joc de rol ,,Recunoasterea profesionala in practica” (20 min)

Mentorul propune debutantilor sa formeze perechi pentru simularea rolurilor.

Debutantii lucreaza in perechi si simuleaza rolurile: un cadru didactic joaca rol de mentor, altul — profesor
debutant.

Mentorul sugereaza debutantilor sd se axeze pe discutii despre o realizare profesionala si cum poate fi
recunoscutd/ incurajata.

Mentorul incurajeaza comunicarea asertiva, valorizarea opiniilor, sustinerea colegiala!

IV. Colaj ,,Momente de satisfactie” (20 min)

Mentorul propune debutantilor si sa se repartizeze n grupuri.

Debutantii se repartizeaza si lucreaza in grupuri mici.

Mentorul repartizeaza fiecarui grup materiale: Cartonase, markere, carioci, foarfece, scotch, hartie
colorata s.a.

Debutantii primesc sarcina, sa realizeze un colaj sau un poster cu ilustrarea momentelor semnificative de
satisfactie profesionald, traite in debutul profesional. La final, grupurile prezintd si comenteaza lucrarea
realizata.

AUTOREFLECTIE (10 minute)
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Mentorul adreseazia debutantilor unele intrebiri pentru discutie reflexiva

1) Ce am descoperit nou pentru mine in legatura cu satisfactia profesionala?

2) Cum pot contribui EU la starea de bine si satisfactia echipei din care fac parte?

3) Ce voi face concret, Tncepand cu ziua de maine, pentru a-mi cultiva si dezvolta satisfactia profesionala?
Mentorul propune formula de incheiere a activititii sub forma unui ,,contract personal al
satisfactiei profesionale”

— o fraza pe care participantii o scriu in Jurnalul reflexiv si o pastreaza (de exemplu: ,,voi cere sfat, atunci
cand voi avea nevoie”, ,,voi cere sprijin, atunci cand simt cd nun reusesc”

Atelierul de lucru nr. 4 - Sesiunea 1
Durata — 1,5 ore (90 minute)

Tema sesiunii:

DAP -4 Puterea de a sti ca stii: increderea in competentele

Competenta profesionala perceputa profesionale pentru optimizarea adaptdrii profesionale a
CDD in mediul scolar

Scopul Obiective

Sprijinirea cadrelor didactice debutante | 1. Sa dezvolte increderea in abilitatile proprii de a realiza

in procesul de constientizare si sarcini de lucru si a rezolva probleme.

valorizare a propriului potential, in 2. Sa identifice strategii eficiente pentru dezvoltarea

vederea dezvoltirii competentei competentelor profesionale.

profesionale percepute 3. Sa exerseze metode de concentrare si rezolvare a
problemelor.

Rezultate - Competente (exprimate in cunostinte,

Metode, strategii si tehnici
DEHEIEEE abilitati si atitudini)

e Brainstorming - Analiza esentei unor concepte de baza privind competenta
o Jurnal reflexiv profesionala si increderea in sine.

e Harta competentelor - Dezvoltarea deprinderilor de autoevaluare a propriilor
e Discutie ghidata abilitati de adaptare profesionala.

e Exercitii ,,Povesti profesionale” - Modelarea comportamentelor proprii pentru motivatie in
e Tehnica ,,Gandesc, Simt, Fac” dezvoltarea competentelor profesionale.

NOTE INFORMATIVE PENTRU MENTOR (15 minute)

Mentorul propune debutantilor suport informativ la subiectul: Cum starea emotionala pozitiva
influenteaza controlul stresului si dezvoltarea competentelor profesionale.

Explica despre conceptul de ,,autoeficacitate”, introdus de Albert Bandura (psiholog Canadian), dupa care
autoeficacitatea reprezinta credinta unei persoane in capacitatea sa de a-si indeplini sarcinile si a depasi
obstacolele.

Mentioneaza despre necesitatea valorificarii rolului pentru sprijinul emotional in relatia cu propria
persoana si cu ceilalti in perioada debutului profesional, atat de catre factorii interni, cat si de factorii externi.
Vorbeste despre rezultatele unor cercetari care confirma o legatura stransa intre increderea in sine si
succesul profesional. Pune 1n discutie, anumite experiente directe de succes.

Ofera debutantilor posibilitate sa discute la intrebarea:
,,Ce experientd din activitatea debutantului, ti-a intarit cel mai mult sentimentul, cd esti un profesor
capabil?”
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Debutantii discuta activ la subiect, oferind idei si argumente pentru acestea.
Recomandari pentru eficientizarea sesiunii:

e Incurajeazi un climat de incredere si nonjudecata.

o Fii atent sa oferi spatiu si sprijin pentru toti participantii, atentie la debutantii retrasi.

e Modeleaza deschiderea emotionala prin propriile exemple (fard a te vulnerabiliza excesiv).
Incurajeaza aplicarea zilnici a cel putin a unei tehnici discutate.

ACTIVITATI DE MENTORAT (65 minute)

IMPORTANT de retinut
- ,.Increderea in competentele tale nu inseamni ci le stii pe toate, ci ca esti pregatit s inveti tot ce trebuie”;
- ,,Un dascal increzator devine un model de curaj pentru fiecare copil din clasd”. /Anonim/
I. Exercitiul ,,Povestea mea profesionald” (15 min)
Mentorul propune debutantilor sa lucreze in perechi si explica sarcina de lucru.
Debutantii lucreaza in perechi si impartasesc cate o istorioard si un moment, in care le-a reusit la maximum
rolul de profesor. Fac notite in jurnalul reflexiv.
Mentorul le sugereaza debutantilor sa compare doua profiluri a cadrelor didactice:
- Profesor A: incredere scazuta in succes — ezitare, stres, renuntare rapida
- Profesor B: incredere crescuta in succes — perseverenta, adaptare, performanta mai buna.
Debutantii compara cele doud profiluri facand notite in Jurnalul reflexiv.
Il. Metoda - Harta competentelor (20 min)
Mentorul propune debutantilor o sarcind pentru lucrul individual.
Fiecare debutant completeaza o harta cu un sir de competente:
¢ Ce stiu sa fac bine?
e Ce imi place sa fac?
¢ Ce spun ceilalti ca fac bine?
La final, debutantii in comun cu mentorul discuta in grupuri mici hartile obtinute.
II1. Exercitiu practic - Tehnica ,,Gandesc, Simt, Fac” (15 min)
Mentorul propune fiecarui grup de debutanti, sa analizeze cel putin o provocare profesionala recenta, dupa
algoritmul: Ce am gandit? — Ce am simtit? — Ce am facut?
Debutantii lucreaza in grupuri si analizeaza o provocare profesionala recentd dupa algoritmul propus.
IV. Plan de intirire a increderii profesionale (15 min)
Mentorul propune debutantilor sd elaboreze, individual, un plan succint, alcatuit din 3 actiuni concrete
pentru a-si intari increderea in propriile abilitati.
Fiecare debutant participant elaboreaza planul solicitat si, la solicitare, il propune colegilor sai.

AUTOREFLECTIE (10 minute)

Mentorul propune debutantilor o activitate individuald de autoreflectie, sd scrie in Jurnalul reflexiv, un
alineat la subiectul ,,Ce am aflat astdzi despre competentele mele profesionale si cum le percep ca
profesionist?”

Atelierul de lucru nr. 4 - Sesiunea 2
Durata — 1,5 ore (90 minute)

Tema sesiunii:
DAP -4 Puterea de a sti ca stii: increderea in competentele
Competenta profesionala perceputa profesionale pentru optimizarea adaptarii profesionale a
CDD in mediul scolar
Scopul Obiective
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Sprijinirea cadrelor didactice
debutante in valorificarea bunelor
practici pentru dezvoltarea propriului
potential si a competentelor
profesionale Tn procesul de adaptare
profesionala in mediul scolar.

1. Sa identifice strategii eficiente pentru dezvoltarea
competentelor profesionale.

2. Sa exerseze feedback constructiv si apreciere colegialad in
manifestarea competentelor profesionale.

3. S& dezvolte tehnici de reglare a emotiilor n fata
dificultatilor sau esecurilor.

Rezultate - Competente (exprimate in cunostinte,

Metode, strategii si tehnici
» SLrateslt s abilititi si atitudini)

e Studii de caz

e Activitate Tn grup

e Situatii-probleme

e Tehnica ,,Ce pot controla”
e Discutie ghidata - Manifestarea atitudinilor comportamentale pentru reglarea
o Joc derol emotiilor si prevenirea esecurilor.

- Identificarea strategiilor pentru dezvoltarea competentelor
profesionale Tn procesul de adaptare profesionala.

- Dezvoltarea rezilientei fatd de incertitudine in activitatea
didactica.

NOTE INFORMATIVE PENTRU MENTOR (10 minute)

Mentorul propune debutantilor suport informativ la subiectul: Stresul profesional si adaptarea
profesionala pozitiva.

Clarifica despre manifestarea stresului profesional la debutanti ca un efect normal. Pune in discutie,
cum poate se manifesta stresul la persoane, avand efecte: functionale (de mobilizare a actiunilor) sau
disfunctionale (epuizante).

Mentioneaza despre importanta adaptarii profesionale pozitive, care se dezvolta treptat in rezultatul:
gasirii de solutii rapide pentru rezolvarea unor probleme, mentinerii echilibrului emotional si prevenirii
stresului, precum si invatarii din greseli pentru prevenirea esecurilor personale.

Vorbeste despre cele mai frecvente surse de influentare a stresului in procesul de adaptare profesionala

e Suprasolicitarea organismului

e Emotii Tnainte de lectiile cu asistenti

e Incomoditate de a cere ajutor, de a pune Intrebari colegilor cu experienta

e Emotii la provocdrile elevilor in timpul orei, etc.

Pune accent pe importanta mindsetului de crestere propusa de cercetiatorul Carol Deck,
referitoare la doua tipuri de mentalititi pe care o poseda persoanele:

e Mentalitate fixa (tip de abordare: ,,asa sunt eu”, ,,pot doar atat”, ,,nu pot mai mult”, etc.)

e Mentalitate de crestere (tip de abordare: ,,pot invata”, ,,pot deveni mai bun”, ,,pot oferi feedback
constructiv”, etc.), care ajutd profesorul sa manifeste deschidere pentru invitare si sd nu cada
prada descurajarii in fata dificultatilor sau chiar a esecurilor.

Recomandari pentru eficientizarea sesiunii:

e Incurajeazi un climat de incredere si nonjudecata.

o Fii atent sa oferi spatiu si sprijin pentru toti participantii, atentie la debutantii retrasi.

e Modeleaza deschiderea emotionala prin propriile exemple (férd a te vulnerabiliza excesiv).

o Incurajeazi aplicarea zilnici a cel putin a unei tehnici discutate.

ACTIVITATI DE MENTORAT (70 minute)
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IMPORTANT de retinut

- ,Ai Incredere Tn procesul devenirii tale ca profesor — nimeni nu incepe perfect!”;

- ,,A fi dascil inseamna a avea curajul de a actiona chiar si atunci cand ai emotii. Increderea vine cu
fiecare pas”. /Anonim/

I. Tehnica ,,Ce pot controla” (15 min)

Mentorul propune debutantilor sa analizeze posibile strategii pentru prevenirea unei probleme recente
Debutantii discuta la problema si o impart in mai multe etape:

- Ce tine de mine?

- Ce nu pot controla?

- Ce pot controla?

- Pe ce meritd sa ma concentrez?

La finele activitatii, participantii prezinta rezultatele obtinute, la dorinta.

I1. Studiu de caz ,,Situatia problematica in clasa de elevi” (20 min)

Mentorul propune debutantilor sa se repartizeze in grupuri si explica sarcina.

Debutantii lucreaza in grupuri si analizeaza cate o situatie reald la nivelul clasei de elevi care necesita
solutii pentru dezvoltarea competentelor profesionale in aplanare (de exemplu, lipsa de interes si
implicare la lectie, intelegere la nivel de clasd sa nu pregateasca tema pentru acasa, etc.).

Debutantii discuta si inainteaza pasi concreti pentru solutii aplicabile. Fac schimb de opinii si idei.

III. Joc de rol ,,Esec versus adaptare” (20 min)

Mentorul propune debutantilor sa simuleze reactii de comportament in cazul a doud scenarii.
Participantii simuleaza reactii adaptive versus defensive, la doua scenarii:

- esec intr-o lectie + feedback critic.

Se discuta impactul reactiilor propuse in simulare in sensul dezvoltérii competentelor profesionale.

IV. Exercitiu practic de mindfulness + concentrare (15 min)

Mentorul ghideaza participantii in realizarea exercitiului simplu de respiratie constienta si calm mental.
1) Asaza-te confortabil pe scaun. Lasa talpile pe podea si mdinile in poala sau pe coapse.

- Inchide usor ochii sau fixeaza-ti privirea intr-un punct.

- Inspird adanc pe nas, tine aerul o secunda, apoi expira usor pe gura.

- Mai repeta de doud ori.

- Inspira calm... expira tensiunea.

- Inspira claritate... expira indoiala.

(pauza 10 secunde)

2) Acum, in liniste, observa trei lucruri pe care le poti auzi in acest moment...

(pauza)

- Observa apoi trei lucruri pe care le poti simti — cum atingi scaunul, cum iti simti mainile, cum iti simti
respiratia.

(pauza)

- Apoi gandeste-te la trei lucruri pentru care esti recunoscator ca profesor, chiar si dacé sunt mici.
(pauza)

3) Incheiere

- Inspira din nou adanc.

- Cand esti gata, deschide ochii.

- Intreabi-te: ,,Cum ma simt acum, comparativ cu inceputul exercitiului?”’

AUTOREFLECTIE (10 minute)
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Mentorul propune debutantilor o sarcini individuala, sa descrie o dificultate pe o fisi, aplicind
algoritmul ,,Provocare — Oportunitate”:
e O dificultate cu ce s-a confruntat recent (de exemplu, nu ma asculta elevii la lectie)
e Cear putea invata din greseli pentru a-si dezvolta competentele profesionale, aplicandu-le diferit
la lectia urmatoare?

Atelierul de lucru nr. 5 - Sesiunea 1
Durata — 1,5 ore (90 minute)

Tema sesiunii:
Relationarea interpersonala — ca fundament al eficientei
optimizarii procesului de adaptare profesionald

DAP -5
Relationarea interpersonala

Scopul Obiective

Consolidarea relationirii interpersonale | 1. Sa identifice componentele unei relatii interpersonale
la locul de munca pentru optimizarea | eficiente in context educational.

procesului de adaptare profesionald a | 2. S& explice rolul empatiei, comunicarii si a respectului
CDD in mediul scolar reciproc in relationarea interpersonala.

3. Sa construiasca tipuri de relatii interpersonale care sustin
motivatia si performanta in procesul de adaptare profesionala.

Rezultate - Competente (exprimate in cunostinte,

Metode, strategii si tehnici
S abilititi si atitudini)

e Brainstorming - Analiza stilurilor de comunicare si a elementelor

e Studii de caz motivationale ca parti componente a relatiilor interpersonale.

e Analiza SWOT (pentru relatiile | - Dezvoltarea deprinderilor de comunicare eficienta, ascultare
interpersonale in mediul scolar) activa, autoreflectie pentru consolidarea relationarii

e Discutie ghidata interpersonale.

e Joc de rol - Modelarea unor comportamente proprii pentru eficientizarea

relatiilor interpersonale 1n procesul de optimizare a adaptarii
profesionale.

NOTE INFORMATIVE PENTRU MENTOR (15 minute)

Mentorul propune debutantilor suport informativ la subiectul: Cum relatiile interpersonale
influenteaza optimizarea procesului de adaptare profesionald prin: dezvoltarea inteligentei,
identitatea personali, socializarea si dezvoltarea profesionala.

Mentioneaza despre semnificatia relatiei cu propria persoana care este prima si cea mai importanta dintre
toate. Modul in care ne vedem noi pe noi si felul in care ne apreciem, contribuie foarte mult si la mentinerea
legaturilor si relatiilor interpersonale, colective, precum si cu lumea din exterior.

Recomandari pentru eficientizarea sesiunii:
e Incurajeazi un climat de incredere si nonjudecata.
o Fii atent sd oferi spatiu si sprijin pentru toti participantii, atentie la debutantii retrasi.
e Modeleaza deschiderea emotionala prin propriile exemple (fara a te vulnerabiliza excesiv).
e Incurajeazi aplicarea zilnicd a cel putin a unei tehnici discutate.
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Mentorul ofera debutantilor o foaie-poster cu desenul- grafic in forma literei ,,T” (tehnica numita ,,graficul
T”), pentru a-1 completa cu idei, reiesind din enuntul ,,Relatiile interpersonale ne fac viata mai colorata si
interesanta”.

Debutantii se implica activ in completarea acestui grafic cu diferite idei, argumente care fie sustin, fie neaga
enuntul propus.

ACTIVITATI DE MENTORAT (65 minute)

IMPORTANT de retinut
Relatiile interpersonale reprezinta:
- un set de conexiuni care se dezvoltd intre oameni sub forma de sentimente, incredere, respect si apeluri
reciproce;
- legaturi psihologice constiente si directe intre 0ameni.
Relatiile interpersonale sunt reugite atunci, cind accepti ca si celilalt este la fel de important ca tine!
I. Brainstorming: ,,Cine sunt eu in relatiile cu ceilalti?” (10 min)
Mentorul solicitd debutantilor, sd propund o listd de exemple pozitive in relationarea interpersonald in
scoald.
Debutantii propun o lista cu exemple pozitive de relationare pozitiva in activitatea colectiva in scoala.
Fiecare participant, la dorinta, va prezenta in detalii exemplele propuse si argumentele de rigoare.
I1. Dezbatere ,,Ce inseamna o relatie interpersonala eficienta?” (20 min)
Mentorul propune debutantilor, sa completeze un poster cu idei PRO si CONTRA la enuntul mentionat.
Debutantii se implica activ in realizarea sarcinii si completarea posterului cu diferite idei, argumente care
fie sustin, fie neaga enuntul ,,Ce inseamna o relatie interpersonala eficienta?”.
Fiecare participant completeaza o fisa de reflectie cu Intrebari:

e Ce s-ar putea intdmpla in cazul in care noi nu ne-am dori nicio relatie cu nimeni?

e Totusi e bine sa dezvoltam relatii cu cei din jur sau nu?
I11. Studiu de caz in grupuri mici (20 min)
Mentorul propune debutantilor sa se repartizeze in grupuri.
Debutantii formeaza grupuri si fiecare grup analizeazd un scenariu didactic din perspectiva relatiilor:
Mentor-Debutant
Mentorul pune accentul pe — identificarea problemelor si a solutiilor pentru relationarea de colaborare
eficienta.
1. Joc de rol (15 min)
Mentorul propune debutantilor s simuleze o situatie tensionatd aparutd intre colegii din componenta
comisiei metodice.
Debutantii propun solutii cu argumente in favoarea consolidarii relationarii interpersonale la locul de
munca.

AUTOREFLECTIE (10 minute)

Mentorul adreseazi debutantilor unele intrebiri pentru autoreflectie
e Ce tip de relatii dezvoltati in mediul scolar?
e  Cum puteti imbunatati modul meu de comunicare?
o Ce pasi concreti veti face pentru eficientizarea relatiilor interpersonale pentru optimizarea
procesului de adaptare profesionald a CDD in mediul scolar?
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Atelierul de lucru nr. 5 - Sesiunea 2
Durata — 1,5 ore (90 minute)

DAP -5
Relationarea interpersonala

Tema sesiunii:
Relationarea interpersonald — ca fundament al eficientei
optimizarii procesului de adaptare profesionali

Scopul

Obiective

Valorificarea relatiilor interpersonale
pozitive ca factor cheie in cresterea
motivatiei CDD pentru optimizarea
adaptarii profesionale.

1. S& exploreze modalitati de motivare a relatiilor
interpersonale pozitive n colectivul profesoral.

2. Sa dezvolte abilitati pentru relationare constructiva si
apreciere colegiald 1n activitatea didactica.

3. Sa promoveze strategii de cooperare eficienta si gestionare
a conflictelor pentru optimizarea adaptarii profesionale.

Rezultate - Competente (exprimate in cunostinte,

Metode, strategii si tehnici
» SLrATegll §i telintel abilititi si atitudini)

e Tehnica,,Mozaicul”
o Studii de caz
e Activitate Tn grup
e Tehnica ,,Doua
provocare”
e Discutie ghidata
e Jurnal reflexiv

- Identificarea modalitatilor de comunicare eficientd si a
factorilor motivationali in relatiile interpersonale pozitive n
colectivul profesoral.

- Dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor de sustinere
colaborarea

adevaruri si o
reciproca 1in
educationala.
- Manifestarea atitudinilor comportamentale politicoase
pentru gestionarea conflictelor in colectiv si valorificarea

relationare  constructivd i

relatiilor interpersonale pozitive.

NOTE INFORMATIVE PENTRU MENTOR (10 minute)

Mentorul propune debutantilor suport informativ la subiectul: Relevanta imbunatatirii relatiilor
interpersonale in contextul educational.
Defineste conceptele-cheie
- Relationarea interpersonald — Ce inseamna? Tipuri de relatii (de colaborare, conflictuale, formale/informale).
- Motivarea — Tipuri de motivatie (intrinseca vs. extrinsecd), cum apare in context educational.
- Performanta in echipa pedagogica — Ce inseamna performanta intr-un colectiv educational? Indicatori de
performanta.
Mentioneaza despre importanta relatiilor interpersonale in mediul educational
- Rolul comunicdrii eficiente Intre cadrele didactice.
- Impactul relatiilor pozitive asupra climatului scolar.
- Consecintele relatiilor conflictuale sau deficitare.
Evidentiaza factori care influenteaza relationarea interpersonala
- Personalitatea, empatia, inteligenta emotionala.
- Cultura organizationald a scolii.
- Experienta profesionala si valorile individuale.
Recomandari pentru eficientizarea sesiunii:
e Incurajeazi un climat de incredere si nonjudecata.
o Fii atent sd oferi spatiu si sprijin pentru toti participantii, atentie la debutantii retrasi.
e Modeleaza deschiderea emotionald prin propriile exemple (fara a te vulnerabiliza excesiv).
e Incurajeazi aplicarea zilnicd a cel putin a unei tehnici discutate.
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ACTIVITATI DE MENTORAT (70 minute)

IMPORTANT de retinut

Relatiile interpersonale functionale se bazeaza pe legatura cauza-efect!

Vezi ce oferi TU - dupa care fa-ti planuri legate de ce astepti de la Altii!

Respecta si vei fi respectat!

I. Tehnica ,,Doua adevaruri si o provocare” (15 min)

Mentorul propune debutantilor sa identifice: doud calitati profesionale pe care le poseda in calitatea de
membru al echipei si 0 provocare personala ce tine de modalitatea de relationare in mediul scolar.
Debutantii lucreaza in perechi si realizeaza sarcina Tnaintata.

Prezinta rezultatele activitatii, pentru schimb de experientd, la dorinta.

I1. Mozaic tematic: ,,Factori care motiveaza echipa” (10 min)

Mentorul propune debutantilor sa se repartizeze in grupuri.

Debutantii se repartizeaza in grupuri si discuta despre rolul relatiilor interpersonale in motivarea echipei.
Fac schimb de opinii si idei.

I11. Brainstorming in echipe: ,,Cum putem sustine performanta colegiala prin relatii pozitive?” (15
min)

Mentorul propune debutantilor sd lucreze n grupuri asupra elaborarii unui mini-ghid al relatiilor sindtoase
in echipa scolii pentru cresterea motivatiei CDD pentru optimizarea adaptéarii profesionale.

Debutantii lucreaza in grupuri asupra sarcinii i elaboreaza un mini-ghid al relatiilor sdnatoase in echipa
scolii.

IV. Joc de rol ,,Unul apreciaza, altul ofera sugestii” (15 min)

Mentorul propune debutantilor sa simuleze situatii din activitatea scolii, in care trebuie sa fie convingatori
si cu argumente Tn rolurile ,,Unul apreciaza, altul ofera sugestii”

Debutantii se repartizeaza pe roluri pentru simularea unor situatii din activitatea scolii si propun solutii
pentru gestionarea situatiei create. Concluzioneaza.

V. Activitate Tn grup (15 min)

Mentorul propune debutantilor sa completeze pe o foaie A4 tabelul dupa modelul prezentat.

Debutantii lucreaza in grupuri asupra sarcinii Tnaintate, completeaza tabelul.

La final, participantii prezintd produsul elaborat din partea grupului, fac schimb de opinii, idei si
argumente.

Ce ameu dreptul | Care sunt | Ce astept eu de la altii Ce primesc cu adevarat
sd fac in relatiile responsabilitatile mele in | 1n relatiile de la alti colegi 1in
cu colegii relatiile cu colegii interpersonale relatiile interpersonale

! Mentorul face o analiza si deductie - esenta consta in faptul ca toti ne asumam responsabilitéti in cazul
in care ne dorim sa dezvoltam relatii interpersonale functionale nu doar 1n colectiv, ci si cu cei din jur.

AUTOREFLECTIE (10 minute)

Mentorul adreseaza debutantilor unele intrebiri pentru a raspunde, completind in Jurnalul reflexiv
. Cum pot contribui la o atmosfera colegiala pozitiva?

. Ce voi aplica de miine in scoala in care activez pentru a ridica nivelul de motivatie si de
performanti in relatiile interpersonale?

Noteaza 3 idei-cheia despre relatiile de cooperare eficienta in echipa si gestionare a conflictelor.
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Atelierul de lucru nr. 6 - Sesiunea 1
Durata — 1,5 ore (90 minute)

DAP -6
Adaptarea la schimbarile din perioada
tranzitiei

Tema sesiunii:
Gestionarea schimbdrii progresive: dezvoltarea
[flexibilitatii si adaptabilitatii in perioada tranzitiei

profesionald la schimbari, in vederea
dezvoltarii rezilientei la schimbarile din
perioada tranzitiei.

Scopul Obiective
Sprijinirea  CDD 1n gestionarea | 1. Sa defineascd conceptele de: schimbare, adaptabilitate,
schimbarii procesul de adaptare | rezilientd si tranzitie.

2. Sa identifice modalitati de gestionare a reactiilor
emotionale manifestate in fata schimbarii progresive.
3. Sa dezvolte strategii individuale de adaptare pozitiva la

schimbdrile din perioada tranzitiei.

Rezultate - Competente (exprimate in cunostinte,

Metode, strategii si tehnici
) Eil $1 tehumiet abilititi si atitudini)

e Brainstorming - conceptelor de baza: schimbare,

e Studiu de caz adaptabilitate, rezilienta si tranzitie.

e Activitate Tn perechi - Dezvoltarea abilitatilor de gestionare a propriilor reactii

e Joc de rol - Tehnica ,,Scaunul
gol”

e Discutie ghidata

e Jurnal de reflectie

Analiza esentei

emotionale la schimbarile progresive.

- Dezvoltarea strategiilor personale de flexibilitate si
adaptabilitate in fata schimbdrii, ca parte componentd a
procesului de adaptare profesionala.

NOTE INFORMATIVE PENTRU MENTOR (15 minute)

Mentorul propune debutantilor suport informativ la subiectul: ,,Conditii de baza in gestionarea
schimbadrii progresive in perioada tranzitiei”.

Mentioneaza despre concepte teoretice si esenta acestora in calitate de conditii de baza pentru gestionarea
schimbdrii progresive in perioada tranzitiei.

Schimbarea reprezinta trecerea de la o stare actuala la una diferita, care poate afecta oameni, sisteme sau
medii. Este o parte inevitabild a vietii si poate aparea in orice domeniu: personal, profesional,
organizational sau social.

Tipuri de schimbari:

1. Schimbari previzibile - pot fi anticipate, planificate si gestionate.

- Exemple: mutarea ntr-un alt oras pentru un nou loc de muncé, schimbarea unui sistem informatic in
scoald, etc.

2. Schimbari imprevizibile - apar brusc, fara avertisment, si necesita reactie rapida.

- Exemple: concediere neasteptata, crize economice, pandemii, dezastre si calamitati naturale.

In mod natural, oamenii parcurg mai multe etape emotionale atunci cand se confrunti cu schimbiri
progresive. Aceste etape formeaza ,,curba schimbarii”, inspiratd din modelul lui Elisabeth Subler-Ross:
1. Soc: Reactie initiala, caracterizata prin confuzie, neincredere sau chiar paralizie emotionala.

2. Negare: Refuzul de a accepta realitatea schimbarii; ,,Nu mi se poate ITntdmpla mie”.

3. Rezistenta: Frustrare, teama, anxietate, opozitie fatd de schimbare; oamenii incearca sa pastreze status
quo-ul.

4. Acceptare: Persoana incepe sa inteleaga schimbarea, sa o analizeze si sd vada posibile beneficii.

5. Integrare (Angajare): Schimbarea este acceptata, integrata in rutina zilnica si chiar sustinutd activ.
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Adaptabilitatea - o abilitate si o conditie cheie in perioada de tranzitie in cariera, prin care organismul
raspunde pozitiv la schimbari Tn mediul de lucru, fie ca e vorba de tehnologii noi, diverse echipe de lucru,
responsabilitati schimbatoare, etc.
De ce este importanta adaptabilitatea in cariera?
- Creste valoarea profesionala — angajatorii cautd oameni flexibili, deschisi la Tnvatare.
- Ajuta la gestionarea incertitudinii — Tntr-un mediu profesional in continua schimbare.
- Contribuie la dezvoltarea continud — cei adaptabili isi imbunatatesc constant competentele.
- Faciliteaza leadership eficient — liderii adaptabili gestioneaza mai bine echipele si crizele.
Rezilienta - capacitatea persoanei de a se adapta pozitiv in fata schimbarilor, dificultatilor, stresului,
revenind la o stare de echilibru si chiar dezvoltandu-se in urma provocarilor.
Tranzitia reprezinta procesul intern de adaptare prin care trece o persoand in urma unei schimbari. Daca
schimbarea este externd si vizibild (ex. un nou loc de muncd), tranzitia este partea emotionald si
psihologica care insoteste acea schimbare.
Mentorul concluzioneazi: toate conceptele enumerate au in esenti calitatea de conditii de baza in
gestionarea schimbarii progresive.
Recomandari pentru eficientizarea sesiunii:

e Incurajeazi un climat de incredere si nonjudecata.

o Este atent sa ofere spatiu si sprijin pentru toti participantii, atentie la debutantii retrasi.

e Modeleaza deschiderea emotionala prin propriile exemple (fara a te vulnerabiliza excesiv).

e Incurajeazi aplicarea zilnicd a cel putin a unei tehnici discutate.

ACTIVITATI DE MENTORAT (65 minute)

IMPORTANT de retinut
- Orice schimbare Tn societate Tncepe de la fiecare din noi.
Noi toti suntem responsabili pentru prevenirea insuccesului 1n societatea noastra!
- ,,Schimbarea nu este un obstacol, ci o oportunitate de a evolua, mai concret, schimbarea poate fi
catalizatorul dezvoltarii personale si profesionale” /Anonim/.
I. Brainstorming in grup: ,,Ce simti cind auzi cuvantul schimbare?” (10 min)
Mentorul propune debutantilor s elaboreze o lista de cuvinte-cheie referitoare la intrebare.
Debutantii inainteaza idei referitoare la intrebare. Discuta activ si ghidat, analizeaza si selecteaza cele mai
relevante idei pentru elaborarea listei solicitate.
I1. Exercitiu ,,Curba schimbarii” (15 min)
Mentorul solicitd debutantilor sd prezinte un caz fictiv ce tine de schimbare in activitate (de exemplu:
schimbarea clasei a unui diriginte, fara o discutie prealabila, repartizarea orelor, fara consultare, etc.).
Debutantii lucreaza in grupuri si propun cate un caz, apoi identifica tipuri de reactii si emotii ale persoanei
pe baza ,,curbei schimbarii”. Concluzioneaza pentru fiecare caz separat.
I11. Studiu de caz In grupuri (15 min)
Mentorul propune debutantilor s analizeze in grup, cate o situatie profesionald la schimbaéri progresive.
Fiecare grup analizeaza o situatie profesionald recenta. Debutantii propun sugestii din experienta proprie,
care au functionat pentru depasirea dificultatilor in situatia creata.
V. Joc de rol - Tehnica ,,Scaunul gol” (15 min)
Mentorul propune debutantilor sa simuleze un scenariu succint dintre doua persoane: debutantul —n rolul
unei persoane rezistente la schimbare si mentorul sdu — persoana care se adapteazd la o noud situatie
didactica.
Se joacd un scenariu succint cu solutii despre adaptarea profesionala la o noua situatie didactica.
V. Jurnal de adaptabilitate (10 min)
Mentorul propune debutantilor s completeze o fisd de reflectie personala cu raspunsuri la intrebarile:

o Care este 0 schimbare recentd prin care am trecut?
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e Ce am invatat din aceasta schimbare?

e Ce pot face data viitoare pentru a ma adapta mai bine?
Debutantii lucreaza individual, completeaza fisa personald, apoi doritorii se impartasesc cu ideile
personale.

AUTOREFLECTIE (10 minute)

Mentorul adreseazi debutantilor unele intrebéri pentru autoreflectie
e Ce am descoperit astazi despre modul in care raspundem la schimbare?
e Cum pot cultiva rezilienta si flexibilitatea la schimbari progresive in activitatea didactica?
e Care a fost momentul cel mai convingator din aceastd sesiune?

Atelierul de lucru nr. 6 - Sesiunea 2
Durata — 1,5 ore (90 minute)

Tema sesiunii:
DAP -6 . . ., . ere s e
e . Gestionarea schimbdrii progresive: dezvoltarea flexibilitdtii
Adaptarea la schimbarile din perioada R e e . . ’
e . si adaptabilitatii in perioada tranzitiei
tranzitiei
Scopul Obiective
Consolidarea abilitatilor si 1. Sa identifice propriile stiluri de adaptare profesionala n
deprinderilor de adaptare profesionald | perioada tranzitiei.
la schimbaérile din perioada tranzitiei. 2. Sa aplice tehnici concrete de autoreglare emotionald in fata
schimbarilor.

3. Sa dezvolte un plan personal de manifestare a rezilientei in
contexte provocatoare din activitate.

Rezultate - Competente (exprimate in cunostinte,

Metode, strategii si tehnici
HEHEIEEE abilititi si atitudini)

e Exercitii de autoevaluare - Identificarea stilurilor proprii de adaptare profesionald in
o Dezbatere perioada tranzitiei.

o Studii de caz - Dezvoltarea unor tehnici personale de autoreglare
e Activitate Tn grup emotionald 1n fata schimbarilor.

e Discutie ghidata - Dezvoltarea deprinderilor de autoanalizd si planificare a
¢ Fise de lucru individuale strategiilor personale pentru formarea rezilientei emotionale.

NOTE INFORMATIVE PENTRU MENTOR (10 minute)

Mentorul propune debutantilor suport informativ la subiectul: ,,Importanta rezilientei in gestionarea
schimbarii progresive”.

Mentioneaza despre importanta rezilientei in mediul scolar si in activitatea profesionald, adresand pentru
reflectie Intrebarea: Ce Inseamna sa fii rezilient intr-un mediu profesional instabil?

A fi rezilient in mediul profesional, inseamnd a avea capacitati de a face fatd schimbaérilor, de exemplu,
tranzitia in mediul scolar, a rezista la unele incertitudini legate de sistemul educational, a putea relationa cu
elevii, parintii si colegii, fara a-ti pierde echilibrul profesional si personal.

Mentorul propune unele repere relevante privind dezvoltarea rezilientei in mediul profesional pentru
adaptarea la schimbarile din perioada tranzitiei:

1. Capacitatea de a face fata schimbarilor si incertitudinii
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Mediul scolar poate fi imprevizibil: reforme educationale, schimbari in curriculumul scolar, situatii de criza
(ex. pandemii, conflicte), lipsuri de resurse financiare si umane. Un cadru didactic rezilient se adapteaza
rapid la schimbari, cauta solutii si isi mentine eficienta chiar si in perioada tranzitiei.

2. Gestionarea echilibrati a emotiilor si a stresului

Pentru CDD este specific confruntarea frecventa cu epuizarea emotionala, presiuni din partea parintilor sau
comportamente dificile ale elevilor. Rezilienta implica pastrarea calmului, autoreglarea emotionald si
gdsirea de resurse interioare si exterioare pentru a avansa in adaptarea profesionala.

3. Mentinerea motivatiei si a pasiunii pentru educatie

Un cadru didactic rezilient este motivat si reuseste sa-si pastreze sensul vocatiei, sd raméana conectat la
impactul pozitiv al muncii sale si sd continue sa inspire elevii, in diverse contexte.

Mentorul initiaza discutii despre componentele principale ale rezilientei la schimbari:

- Constientizare — Capacitatea de a recunoaste propriile ganduri, emotii si reactii in diferite situatii.

- Control emotional — Gestionarea eficientd a emotiilor pentru a rdspunde calm si echilibrat in fata
provocarilor.

- Optimism — A vedea partea buna a lucrurilor fara a ignora dificultatile; incredere ca poti gasi solutii.

- Empatie — Intelegerea si conectarea autentica cu emotiile si nevoile celorlalti.

- Scop — Claritatea directiei personale sau profesionale, care oferd motivatie si sens In actiuni.
Mentioneazi unele exemple despre rezilienta unor lideri profesionisti manifestati in diverse domenii
1. Nelson Mandela — lider politic, a petrecut 27 de ani in Tnchisoare sub regimul apartheid din Africa de
Sud. A iesit cu o viziune de reconciliere si a devenit primul presedinte de culoare al Africii de Sud.
A demonstrat rezilientd prin capacitatea de a ierta, prin perseverenta si viziune morala.

2. Molala lusafzai — a fost activista din Pakistan pentru educatie. A fost impuscata de talibani la varsta de
27 ani pentru cd a optat pentru dreptul fetelor/ femeilor la educatie. A supravietuit si a devenit cea mai
tanara laureatd a Premiului Nobel pentru Pace. A demonstrat rezilienta prin curaj si angajament civic.

4. Steve Jobs — antreprenor, a fost concediat din propria companie (Apple), dar a revenit ulterior si a
transformat-o in una dintre cele mai inovatoare companii din lume. A demonstrat rezilienta prin
reinventare si viziune antreprenoriala.

ACTIVITATI DE MENTORAT (70 minute)

IMPORTANT de retinut

,,Flexibilitatea este cheia succesului intr-o lume profesionala in continua transformare — fii deschis fata de
tot ce este nou, astfel, te vel adapta mai usor in mediile noi.”
,,Cei care imbratiseaza schimbarea devin liderii viitorului, deci adaptarea activd conduce la progres.”
/Anonim/

I. Test de autoevaluare ,,Cum reactionezi la schimbare” (15 min)

Mentorul propune debutantilor sa completeze individual, un test cu itemi simpli.

Debutantii completeaza testul individual, iar rezultatele se discuta in perechi, apoi le prezinta, la dorinta.
I1. Studiu de caz: ,,Echipa in criza” (20 min)

Mentorul propune debutantilor sa discute Tn grupuri cate un caz despre un conflict intr-o echipa, urmare a
schimbarilor neprevazute.

Debutantii discuta, propun solitii de adaptare la schimbari si analizeaza atitudinile membrilor echipei.

Fac schimb de opinii si idei.

I11. Crearea unui plan personal de rezilienta la schimbairile din mediul scolar. (20 min)

Mentorul propune debutantilor o activitate individuala, sa elaboreze un plan succint, conform algoritmului
propus:

- Ce pot controla in situatii de schimbare?

- La cine pot apela pentru a ma sprijini 1n actiuni?

- Ce strategii voi aplica in viitor pentru a-mi intari rezilienta la schimbari?
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Debutantii lucreaza individual, apoi doritorii prezinta planul personal pentru discutie in grup.

IV. Activitate Tn grupuri - Afisul colaborativ ,, Trusa rezilientului” (15 min)

Mentorul propune debutantilor sa elaboreze in grupuri cate un afis care sd contina cele mai importante
,,unelte” functionale, pentru a face fatd schimbarii (de exemplu: comunicare eficienta, apelare dupa ajutor,
rabdare, empatie, curaj, etc.)..

Debutantii prezinta rezultatul muncii in echipa — afisul si impartasesc ideile si argumentele.

11! In rezultat, mentorul face o analiza si deductie - esenta consta in faptul ca toti ne asumam responsabilitati
in cazul 1n care ne dorim sa dezvoltdm rezilienta profesionald nu doar in plan personal, dar si in colectiv.

AUTOREFLECTIE (10 minute)

Mentorul adreseazi debutantilor unele intrebari pentru autoreflectie
e Ce tehnica invitata astazi, pot aplica in activitate incepand cu ziua de maine?
e Ce inseamna pentru mine ,,sa fiu rezilient/a”?
e Cum pot sprijini si pe alti colegi sa gestioneze schimbdrile 1n perioada de tranzitie?

Atelierul de lucru nr. 7 — 1 sesiune
Durata — 2 ore (120 minute)

Tema sesiunii:
DAP -7 Consolidarea implicarii si a angajamentului
Implicare si angajament profesional profesional pentru optimizarea adaptarii in mediul
scolar
Scopul Obiective

Consolidarea cerintelor pedagogice fati de | 1. Sa identifice cerintele pedagogice in vederea cresterii
sine  pentru facilitarea  dezvoltarii | nivelului de implicare in activitatea profesionala.
angajamentului  profesional Tn etapa | 2. Sa dezvolte increderea profesionalda in realizarea
timpurie a carierei didactice reusitd a sarcinilor didactice.

3. S& aplice metode, tehnici functionale pentru
eficientizarea adaptarii profesionale in mediul scolar.

4. Sa adopte deprinderi care faciliteaza dezvoltarea
angajamentului profesional pentru optimizarea adaptarii
in mediul scolar.

Rezultate - Competente (exprimate in cunostinte,

Metode, strategii si tehnici
> Strateglt s abilititi si atitudini)

e Brainstorming - Cunoasterea cerintelor pedagogice, a normelor

o Invitare prin colaborare deontologice in activitatea profesionala.

e Studii de caz - Dezvoltarea strategiilor profesionale de incredere in

o Exercitii de reflectie ghidata gestionarea eficienta a activitdtilor didactice.

e Joc de rol / simulari - Aplicarea unor tehnici de autoreglare emotionald si

e Discutii in perechi / grupuri mici profesionald pentru eficientizarea adaptarii profesionale.

e Autoevaluare - Consolidarea deprinderilor coeziunii dintre membrii
grupului si mentor in valorificarea parerilor proprii si
colective.

- Formarea deprinderilor de 1invdtare continua,
perseverentd si rezilientd in fata provocarilor
profesionale.

NOTE INFORMATIVE PENTRU MENTOR (20 minute)
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Mentorul ofera debutantilor suport informativ la subiectul: ,,Prin cerinte pedagogice, implicare si
angajament profesional spre succes in adaptarea profesionala”
Explica interactiv repere de baza la subiectul invocat.
1. Cerintele pedagogice in debutul carierei didactice
- Relatia dintre cerintele interne (personale) si cele externe (institutionale)
- Definirea si explicarea cadrului de competente profesionale
2. Angajamentul profesional — o dimensiune identitara
- Asumarea angajamentului profesional: roluri, responsabilitati, competente, etc.
- Factorii pedagogici si psihologici care influenteaza dezvoltarea angajamentului profesional.
- Rolul vocatiei si eficacitatii.
3. Provociari si solutii in debutul profesional
- Gestionarea managementului emotional
- Sprijinul institutiei si de mentorat: factori favorizanti a implicarii durabile 1n sistemul educational.
Recomandiri pentru eficientizarea sesiunii:
e Incurajeazi o atmosfera lucrativa, de incredere si nonjudecata.
e Sustine participantii sa se exprime liber si sa impartaseasca experientele proprii.
e Incurajeazi reflectia si invatarea prin descoperire.
e Valorifica potentialul individual al fiecarui debutant, oferind un feedback constructiv.

ACTIVITATI DE MENTORAT (90 minute)

IMPORTANT de retinut
Pentru a atinge scopurile propuse e nevoie de motivatie, de planificarea activitatilor, de studii ori munca
perseverentd, de Incredere in propriile capacitati!
I. Activitate introductiva ,,Linia experientei” (10 min)
Mentorul propune debutantilor sa noteze, individual cate un moment de succes si un moment de esec
(dificultate) traite in perioada de tranzitie in mediul scolar.
Debutantii lucreaza individual la sarcina propusa, apoi, in comun, formeaza un cerc de discutii si
invatare prin experienta.
I1. Studiu de caz in grupuri mici ,,Provocirile debutului profesional” (30 min)
Mentorul repartizeaza fiecarui grup cate un studiu de caz narativ privind anumite dificultati intimpinate
de cadrele didactice debutante.
Debutantii analizeaza si formuleaza: 1) Cerintele pedagogice implicite/ explicite; 2) Surse de sprijin
posibile pentru facilitarea depasirii dificultatilor Intdmpinate; 3) Strategii de interventie pe termen scurt si
pe termen lung.
III. Atelier practic ,, Tehnici pentru adaptarea profesionala” (30 min)
Mentorul propune debutantilor sa se repartizeze in grupuri si propune subiecte pentru activitate.
Fiecare grup lucreaza la urmatoarele subiecte:

e Elaborarea unui plan de autoreflectie saptimanala

e Identificarea pentru aplicare a unor tehnici de gestionare a stresului in activitatea profesionala

e Modelarea unui set de obiective SMART pentru primele 6 luni de activitate didactica
Rezultatele activitatii se prezinta public la nivel de colectiv pentru schimb de experienta.
IV. Joc de rol: ,,Dialoguri esentiale” (20 min)
Mentorul propune debutantilor sa simuleze situatii autentice:

e Prima discutie cu parintii unui elev cu dificultati;

e Prima intdlnire cu directorul/consilierul scolar;

e Comunicarea cu un coleg senior intr-un context conflictual.
Debutantii joaca roluri alternative, isi dezvolta abilitatile de comunicare, ascultare activa si empatie
profesionala.
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AUTOREFLECTIE (10 minute)

Mentorul adreseazi debutantilor unele intrebéri pentru autoreflectie
o Ce aspect al sesiunii este mai valoros pentru parcursul meu profesional?
e Ce nivel de implicare proprie 1n activitatea didactica il percepi la etapa debutului?
e Ce practici asi putea implementa imediat pentru a-mi dezvolta angajamentul profesional?
e Care sunt urmatorii pasi In formarea mea personala si profesionala?
Debutantii noteaza raspunsurile in Jurnalul reflexiv, care va fi reluat la sesiunea urmatoare.

Atelierul de lucru nr. 8 - 1 sesiune
Durata — 2 ore (120 minute)

Tema sesiunii:
DAP -8 Autoreflectia si implicarea personald pentru optimizarea
Autoreflectia si implicarea personala procesului de adaptare profesionali

Scopul Obiective

Consolidarea deprinderilor de | 1. Sa explice rolul autoreflectiei in dezvoltarea personala si
autoreflectie si implicare personala in | adaptarea profesionala.

dezvoltarea adaptarii profesionale in | 2. Sa dezvolte capacitatea de autoanaliza in dezvoltarea
mediul scolar. profesionala.

3. Sa aplice tehnici simple si eficiente de autoevaluare a
nivelului propriu de adaptare profesionala.

4. Sa 1incurajeze legdtura dintre implicarea activd in
activitatea profesionala si performanta.

Rezultate - Competente (exprimate in cunostinte,

Metode, strategii si tehnici
PRI abilititi si atitudini)

e Exercitii de autoreflectie - Dezvoltarea capacitatilor de autoreflectie pe parcursul
e Discutii ghidate activitatilor in procesul de adaptare profesionald in mediul
e Brainstorming scolar.

o Jurnal reflexiv - Autoanalizd nivelului de performantd in dezvoltarea
e Studii de caz profesionala.

e Tehnica ,,Scara reflectiei” - Consolidarea actiunilor privind autoevaluarea nivelului
e Dezbatere propriu de adaptare profesionala.

- Implicarea activa in diverse activititi pentru formarea si
dezvoltarea deprinderilor de adaptare profesionald la
specificul mediului scolar.

NOTE INFORMATIVE PENTRU MENTOR (20 minute)

Mentorul propune debutantilor suport informativ la subiectul: ,,Rolul autoreflectiei si implicarii
personale in procesul de adaptare profesionala”

Explica interactiv repere de baza la subiectul invocat.

1. Rolul reflectiei in invitare, adaptare si luarea deciziilor

- Ce este autoreflectia, autoevaluarea si de ce sunt importante in activitate, inclusiv n perioada de
adaptare profesionala?

- In ce consta deosebirea dintre gandire automati si reflectie constienta?

- Ce tehnici sunt cunoscute pentru analiza propriei activitati profesionale?

- Cum functioneaza tehnicile in aplicare?

2. Implicarea personala in diverse activititi - responsabilitate fati de propriul traseu in cariera

- Valori personale si alinierea lor cu activitatea profesionala
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- Deschidere spre adaptare profesionala si invatare continua
- Asumarea responsabilitatii personale pentru progresul profesional
- Angajamente In procesul de crestere profesionala.
Recomandari pentru eficientizarea sesiunii:
o Incurajeazi exprimarea libera, evitind judecata.
e Valorificd experienta debutantilor.
e  Asigura un cadru actionar sigur, bazat pe incredere.
e Opteaza pentru autoreflectia ca proces continuu, nu doar ocazional.

ACTIVITATI DE MENTORAT (90 minute)

IMPORTANT de retinut

E bine sa stii cd TU esti cel/cea care poate sd-si valorifice cel mai bine capacititile, aptitudinile,
potentialul si resursele personale! E posibil sd-ti imbunatatesti calitatea vietii prin autocunoastere si
reflectie personala.

I. Jurnal reflexiv - Exercitiu de autoreflectie scrisa (20 min)

Mentorul propune debutantilor sa faca reflectie, in scris si sa raspunda la Intrebarile:

- ,» Cand m-am simtit cu adevdrat implicat(d) intr-o activitate? Ce a generat acel moment?”

- ,,Ce am invatat in ultima perioadi despre mine ca profesor-debutant?”

- ,Ce provociri am intimpinat si cum le-am depasit?”

Debutantii lucreaza individual, apoi impartasesc (la dorintd) ideile autoreflectiei cu colegii.

I1. Studiu de caz in grupuri mici (20 min)

Mentorul propune debutantilor sa se repartizeze in grupuri si ofera fiecarui grup cate o situatie dificila in
perioada de tranzitie intr-un colectiv pedagogic nou.

Debutantii analizeaza pasii care ar fi putut sa-i intreprinda pentru a se adapta mai eficient.

La finele activitatii, debutantii prezintd produsul muncii, fac schimb de idei si opinii.

I11. Exercitiu practic: ,,Tehnica de evaluare in 5 trepte” (10 min)

Mentorul solicitd debutantilor sa lucreze in perechi si la studiul de caz analizat anterior, s completeze,
conform algoritmului:

CE s-a intamplat? — CE am simtit? — CE inseamna? — CE am invatat? — CE voi face diferit?

IV. Dezbatere. Implicare vs. Performanta (20 min)

Mentorul lanseaza intrebarea: ,,Credeti ca implicarea personald determind performanta profesionala?”
Propune debutantilor sa inainteze argumente PRO si CONTRA.

V. Plan de dezvoltare profesionala (20 min)

Mentorul propune debutantilor sa elaboreze un plan succint conform algoritmului: 3 obiective si 3
actiuni concrete pentru dezvoltarea profesionala. Se recomanda folosirea modelului SMART.
Debutantii lucreaza in grup asupra sarcinii, apoi se impartasesc cu ideile cele mai relevante.

AUTOREFLECTIE (10 minute)

Mentorul adreseazi debutantilor unele intrebari pentru autoreflectie
¢ Ce am constientizat azi pe parcursul activitatilor?
e Cum voi deprinde mentinerea permanenta a capacitatii de autoreflectie, autoevaluare in procesul
de adaptare profesionala?
e Care este cel mai important lucru pe care I-am luat cu sine, din aceasta sesiune, pentru a-l incadra
in planul de actiune zilnic?
Debutantii vor elabora un plan de actiune succint de autoreflectie si implicare personala pentru
optimizarea procesului de adaptare profesionala. Planurile de actiuni vor fi scrise in Jurnalul reflexiv.
Mentorul mentioneaza ca va incuraja aplicarea planurilor create si revenirea periodicd asupra lor in
cadrul intélnirilor de mentorat.
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npodunaktuka BUY cpenu Mononexu B oOpazoBarensHOi cpeae”. Minsk, Belarus, 27-28 mai,
2019. Comunicare: Educatie pentru un mod sandtos de viata in invatamdntul general din
Republica Moldova.

3. Conferinta Stiintifica Internationala ,,Creativitatea si dezvoltarea personala”, Iasi, Roménia,
octombrie, 2020. Sectiunea I1l. Comunicare: Formarea cadrelor didactice debutante in contextul
educatiei pentru sandtate — premisa pentru adaptarea profesionald.

4. Conferinta internationald ,,Protectia sanatatii si dezvoltarii adolescentilor in contextul
pandemiei COVID-19”. Chisindu, Republica Moldova, 26-27 noiembrie, 2020. Sectiunea II.
Programe de educatie pentru sanatate in scoli. Comunicare: Educarie pentru dezvoltarea
comportamentelor sandatoase in randul adolescentilor din Republica Moldova.

5. Conferinta Stiintifica Nationala cu participare Internationala ,,Calitatea in educatie — imperativ
al societatii contemporane”, UPS ,,lon Creanga”. Chisinau, 4-5 decembrie, 2020. Sectiunea II.
Practici si dezvoltari curriculare in invatamantul preuniversitar (primar, gimnazial si liceal).
Comunicare: Eficientizarea procesului de adaptare a cadrelor didactice debutante n contextul

valorificarii curriculumului la lectiile de biologie.
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6. Conferinta Stiintifica Internationala ,,Comunicarea interpersonala — Dimensiuni cognitive si
praxiologice ale comunicarii”. lasi, Romania, 14 mai, 2021. Sectiunea Il. Comunicare: Parteneriat
educarional - componenta evolutiva pentru adaptarea profesionald a CDDe.

7. Conferinta Nationala anuala in educatia pentru sandtate ,,Consolidarea mediului scolar pentru
dezvoltarea sandtoasa si sigurd a elevilor in contextul pandemiei COVID-19”. Chisinau, Republica
Moldova, 24 noiembrie, 2021. Sectiunea II. Promovarea sanatatii si educatiei in invatamantul
general. Comunicare: Asigurarea accesului la educatie pentru sandtate in invatamantul general
prin disciplinele obligatorii si opfionale in Republica Moldova.

8. Discutie publica cu participare internationald, organizata de UNFPA 1in parteneriat cu MEC
,Programul de promovare a educatiei pentru sandtate: 5 ani de realizari si practici pozitive”,
Chisinau, 06 octombrie, 2022. Comunicare in cadrul panelului: Scoala - un actor important in
dezvoltarea abilitatilor de viata si a comportamentelor sandtoase in randul tinerilor.

9. Conferinta Republicana de totalizare in cadrul Programului Comunitatii Partenerilor Corpului
Pacii Moldova in Educatie ,,Consolidarea competenzelor cadrelor didactice in educatie pentru
sanatate”, Chisinau, 07 mai, 2024. Comunicare: Educatie pentru sandtate in invatamantul general
din Republica Moldova. Acces, progrese, realizari si actiuni de perspectiva.

Participari in calitate de formator national la diverse stagii de formare profesionalad a
cadrelor didactice, la nivel national

1. Program de formare profesionala continua a formatorilor locali si a cadrelor didactice din
sistemul de invatamant general pentru ciclurile gimnazial si liceal la disciplina Biologie pentru
implementarea Curriculumului dezvoltat la disciplina Biologie, editia 2019. Chisinau, 18 - 21
august, 2019. Comunicare: Abordari metodologice ale documentelor de politici educationale
reflectate in concepria curriculumului dezvoltat la disciplina Biologie. Structura si aspectele de
noutate ale curriculumului dezvoltat la disciplina Biologie.

2. Program de formare profesionald a cadrelor didactice pentru implementarea Curriculumului la
disciplina optionala Educatie pentru Sandtate. Chisinau, 05 — 27 mai, 2021. Comunicare:
Curriculum dezvoltat la disciplina Biologie, editia 2019 in invatamdntul gimnazial si liceal.
Promovarea modului sanatos de viata in randul elevilor. Curriculum la disciplina optionala
Educayie pentru sanatate. Produse curriculare pentru implementarea curriculumului dezvoltat.
3. Webinar metodico-practic al profesorilor debutanti, organizat in cadrul parteneriatului MEC si
DITS a municipiului Balti. Balti, 20 aprilie, 2021. Comunicare: Lectia - modalitatea fundamentali
de organizare a activitatii didactice.

4. Program de formare profesionald a formatorilor locali in implementarea Suportului didactic

,, Organismul uman si sandatatea, clasele VI-1X. Chisinau, 03 — 04 noiembrie, 2021. Comunicare:

228



Organizarea procesului educational la disciplina Biologie in invatamantul gimnazial si liceal.
Implementarea documentelor curriculare in vigoare. Reusite si provocari.

5. Program de formare profesionala a cadrelor didactice pentru implementarea Curriculumului la
disciplina optionala Educatie pentru Sandtate. Chisinau, 02 — 05 august, 2022. Comunicare:
Aspecte specifice ale Curriculumului la disciplina optionala Educatie pentru sandtate. Produse
curriculare pentru asigurarea implementarii curriculumului. Promovarea modului sandatos de
viata in randul elevilor.

6. Atelier de formare a cadrelor didactice de biologie, in cadrul cursurilor de formare profesionala
continua, specialitatea Biologie. Chisinau, 12 -13 mai, 2022. Comunicare: Organismul uman si
sanatatea, clasele VI-VI1. Aspecte generale in organizarea procesului educagional la Biologie.

7. Atelier de formare a cadrelor didactice din domeniul Stiintelor (Fizica, Chimie, Biologie,
Matematica, Informatica). Chisinau, 15 august, 2022. Comunicare: Implementarea curriculumului
in cadrul cercului educational ,, STEM in Criminalistica” Reusite si perspective.

8. Atelier de formare a cadrelor didactice in cadrul Programului Comunitatii Partenerilor Corpului
Pacii Moldova in Educatie ,,Consolidarea competenselor cadrelor didactice Tn educatie pentru
sanatate”. Chiginau, 26 octombrie, 2022. Comunicare: Atestarea cadrelor didactice. Aspecte
specifice si practice de succes a cadrelor didactice la disciplina Educatie pentru sandtate.

9. Atelier de formare a cadrelor didactice in cadrul parteneriatului educational MEC - Corpul Pacii
Moldova ,,Consolidarea competenzelor cadrelor didactice Tn educatie pentru sandtate”. Chisinau,
09 februarie, 2023. Comunicare: Aspecte ale metodelor de predare-invarare-evaluare.

10. Atelier de formare a cadrelor didactice in cadrul Programului Comunitatii Partenerilor
Corpului Pacii Moldova in Educatie ,,Consolidarea competenselor cadrelor didactice in educayie
pentru sandtate”. Chisinau, 24 martie, 2023. Comunicare: Aspecte specifice a proiectelor de
cercetare STEM si STE(A)M.

11. Atelier de formare a cadrelor didactice in cadrul parteneriatului educational MEC - Corpul
Pacii Moldova ,,Consolidarea competenselor cadrelor didactice in educatie pentru sanatate”.
Chisindu, 26 ianuarie, 2024. Comunicare: Evaluarea rezultatelor invatarii — aspect important in
implementarea Curriculumului la disciplina optionala Educatie pentru sandtate.

12. Program de instruire a cadrelor didactice in cadrul parteneriatului educational MEC - Fondul
ONU pentru Populatie si Centrul Media pentru Tineri ,,Dezvoltarea fiziologica, psihoemotionald
si sociala a adolescentilor. Managementul relasiei pedagog-elev, intr-un mediu incluziv, prietenos
si sigur”. Chisinau, 29 august, 2024. Comunicare: Dezvoltarea comportamentului sandtos —
aspect de baza in educatia formald si nonformala. Cum poate scoala sa asigure elevilor acces la

educatie pentru sandtate.
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, Goras Mariana, declar pe raspundere personald ca materialele prezentate in
teza de doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz

contrar, urmeaza sa suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Data: 08.10.2025 Goras Mariana
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INFORMATII
PERSONALE

V=
EXPERIENTA
PROFESIONALA

06.09.2023 -
prezent
07.11.2012 -
05.09.2023
01.02.2012 -
07.11.2012
24.08. 2010 -
01.02.2012
2010 - prezent
1998 - 2010
1994 - 1998
EDUCATIE SI
FORMARE
2016 - 2020

2014 - 2016
2012 - 2014
1989 - 1994

1979 - 1989
PREOCUPARI

PROFESIONALE

CURRICULUM VITAE
Mariana GORAS

@ Republica Moldova, mun. Chisiniu, str. Alba Iulia 93/2, ap. 58, MD-2071
L +373022233212 @ +373 069663241

¥4 mariana.goras@yahoo.com
Sexul F | Data si anul nasterii 13.03.1973 | Nationalitatea moldoveanca

consultant principal, Directia coordonare politici publice si integrare europeana,
Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova;

sef-adjunct, Directia invatdmant preuniversitar, Ministerul Educatiei al Republicii
Moldova,;

vicedirector Directie generala invatdmant prescolar, primar si secundar general; sef
Directie politici curriculare;

sef-adjunct Directie invatamant prescolar, primar si secundar general;

profesoard de biologie prin cumul, Liceul Teoretic ,,Liviu Deleanu”, Chisindu;
profesoard de biologie, sef de catedra, Liceul Teoretic ,,Gaudeamus”, Chisinau,
profesoara de biologie si chimie, Gimnaziul nr. 6, Chisinau.

||

Studii superioare de doctorat, ciclul 11, UPS ,lon Creanga” din Chisindu, Scoala
Doctorala Stiinte ale Educatiei, Specialitatea: 531.01 Teoria generald a educatiei;
Studii superioare de masterat, ciclul I, USEM, master in Stiinte sociale,
specializarea Psihologia muncii si organizationala (media geneala - 9,69);
Studii superioare de masterat, ciclul II, USM, master in Stiinte ale educatiei,
specializarea Consiliere pentru probleme de familie (media generala - 9,55);
Studii superioare de licenta, US din Tiraspol (cu sediul in Chisinau); facultatea de
Biologie si Chimie, licentiata in biologie; Specializarea: Biologie si chimie;
Scoala medie din satul Cainarii-Vechi, raionul Soroca.
- Coordonarea implementarii politicilor publice de stat in domeniile educatiei si alte
domenii conexe;
- Elaborarea, promovarea si coordonarea implementarii politicilor educationale in
domeniul invatamantului general, aria curriculard Matematica si stiinge,
- Elaborarea proiectelor de acte legislative si normative in domeniul invatamantului
general,
- Asigurarea managementului de curriculum la disciplinele scolare obligatorii si
optionale specifice ariei curriculare Matematica si stiinte;
- Evaluarea si monitorizarea implementarii curricula scolare, a Planului-cadru de
invatamant la disciplinele — Biologie, Chimie, Educatie ecologica, Educatie pentru
sanatate s.a. in institutiile de Invatamant general, la nivel national;
- Monitorizarea procesului de scolarizare obligatorie a copiilor cu varste cuprinse
intre 7-16 ani si de prevenire a abandonului scolar;
- Oferirea asistentei si consultantei personalului din cadrul Organelor locale de
specialitate in domeniul invatdmantului in implementarea politicilor educationale.
- Predarea orelor la clasi, disciplina Biologie;
- Acumulare de experienta in calitate de diriginte;
- Asistentd metodica in activitatea didactica a profesorilor, in calitate de sef al CM.
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COMPETENTE
PERSONALE:
Limba materna
Alte limbi straine
cunoscute

Limba franceza

Limba rusa

Competente de
comunicare

Competente
manageriale

Competente
dobandite la locul
de munca

Competente digitale

Permis de conducere

Roméana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Part|C|pare_ la Discurs oral EXp“.mf" e
conversatie scrisa
B2 B2 Bl A2 A2
C2 | c2 | C2 | C2 | C2
Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2:
Utilizator experimentat

Cadrul european comun de referinta pentru limbi straine

- bune competente de comunicare cu diverse categorii de personal din sistemul
educational: cadre didactice si de conducere din institutiile de Tnvatamant; personal
din structurile de conducere ale sistemului educational, dobandite pe parcursul
activitatii in calitate de functionar public.

- leadership (responsabild de managementul curriculumului 1n activitatea inspectorilor
scolari din cadrul Organelor de specialitate in domeniul invatdmantului);

- bune competente organizatorice, dobandite prin atributiile functionale, responsabila de
organizarea si desfagurarea reuniunilor metodice republicane la disciplinele scolare
Biologie, Ecologie si Stiinte, organizarea pregatirii lotului olimpic national pentru
participare la olimpiadele internationale, la disciplinele nominalizate.

- bune abilitati de organizare a activitatii in cadrul Directiei.

- cunoasterea cadrului normativ si elaborarea politicilor publice;

- cunoasterea si elaborarea politicilor educationale 1n invatimantul general;

- cunoasterea si elaborarea cadrului normativ-reglator de organizare si functionare a
institutiilor de invatdmant general,

- cunoasterea si elaborarea instrumentelor de monitorizare si de evaluare a cadrului de
implementare a politicilor educationale.

- Cunostinte de operare PC, pachetul Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint,
Outlook), Internet;

- Posed certificat de competente digitale.

categoria B.

INFORMATII SUPLIMENTARE

Stagii
(institutie,
perioada)

- Cursul de dezvoltare profesionald Bune practici in scrierea si managementul proiectelor
(Certificat de participare nr. 2612 din 06.06.2024; 14.05. - 06.06.2024);

- Programul de formare Consolidarea competentelor cadrelor didactice in educatie pentru
sanatate (Certificat de formator national; ianuarie-mai, 2024);

- Sesiuni de formare a functionarilor publici Procesul de raportare privind nivelul de
implementare a documentelor de politici publice si a celor de planificare (Scrisoarea MEC
nr. 07-07/437 din 27.01.2023; 8 - 9.02.2023);

- Procesul de pilotare a platformei educationale si formarea cadrelor didactice (Ordinul
MEC/2023, Certificat de coordonator national; 19.04. - 19.05.2023);

- Programul de formare a cadrelor didactice pentru predarea disciplinei optionale STEM
in Criminalistica (Ordinul MEC nr. 768/2022, Certificat de formator national; 16-
18.08.2023);

- Programul de formare continud la modulele: Psihologie si pedagogie; Dezvoltarea
personala si profesionald; TIC in educatie, organizat de USM, Centrul de Resurse pentru
Formare Continua (Certificat nr. 1549/2022 din 17.10.2022; 03 - 15.10.2022);

- Programul de formare profesionalda a cadrelor didactice pentru implementarea
Curriculumului la disciplina optionala Educatie pentru sandatate (Ordinul MEC nr.
768/2022; Certificat de formator national; 17 - 19.08.2022);
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- Programul de formare profesionala a cadrelor didactice pentru implementarea Suportului
didactic Organismul uman si sanatatea, clasele VI-1X (Ordinul MEC nr. 551/2022,
Certificat de formator national; 19 - 20.10.2022);

- Atelierul de formare a cadrelor didactice pentru predarea orelor de cerc STEM 1in
Criminalistica (Ordinul MEC nr. 808/2022, Certificat de formator national; 15 -
17.08.2022);

- Webinar-ul metodico - practic al profesorilor debutanti, organizat in cadrul
parteneriatului MEC si DITS a municipiului Balti. Comunicare: ,,Lectia - modalitatea
fundamentald de organizare a activitatii didactice”. (Certificat de participare,
20.04.2021);

- Programul de formare profesionala a cadrelor didactice pentru implementarea Suportului
didactic Organismul uman si sandatatea, clasele VI-1X (Ordinul MEC nr. 1415/2021,
Certificat de formator national; 3 - 4.11.2021);

- Cursul de formare a expertilor educationali in elaborarea Reperelor metodologice privind
organizarea procesului educational la disciplinele Biologie, Chimie si Stiinte (Ordinul
MECC nr. 673/2020; 15 - 30.07.2020);

- Monitorizarea procesului de evaluare privind corespunderea continuturilor manualelor
scolare 1n uz cu prevederile curriculare, editia 2019, in calitate de coordonator (Ordinul
MECC nr. 449/2020; 18.06. - 15.07.2020).

Participari
la
manifestari
stiintifice
(de nivel
national si
internatio-
nal)

1. (2024) Conferinta Republicand de totalizare in cadrul Programului Comunitatii
Partenerilor Corpului Pdcii Moldova in Educatie ,,Consolidarea competentelor cadrelor
didactice in educatie pentru sandtate”, Chisinau, 07.05.2024. Comunicare: Educatie
pentru sandtate in invatamantul general din Republica Moldova. Acces, progrese,
rezultate si actiuni de perspectiva.

2. (2022) Discutie publica cu participare internationald, organizata de UNFPA in
parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii ,, Programul de promovare a educatiei
pentru sandtate: 5 ani de realizari si practici pozitive ”, Chisinau, 06.10.2022. Comunicare
in cadrul panelului: Scoala - un actor important in dezvoltarea abilitatilor de viatd si a
comportamentelor sandtoase in randul tinerilor.

3. (2021) Conferinta Nationala anuald in educatia pentru sandtate ,,Consolidarea mediului
scolar pentru dezvoltarea sanatoasa si sigura a elevilor in contextul pandemiei COVID-
197, Chisindu, Republica Moldova, 24.11.2021. Sectiunea II. Promovarea sanatatii si
educatiei in invatamantul general. Comunicare: Asigurarea accesului la educatie pentru
sandtate in invatamantul general prin disciplinele obligatorii si optionale in Republica
Moldova.

4. (2021) Conferinta Stiintifica Internationald ,,Comunicarea interpersonala - Dimensiuni
cognitive si praxiologice ale comunicarii”, lasi, Roméania, 14.05.2021. Sectiunea IL
Comunicare: Parteneriat educational — componentd evolutiva pentru adaptarea
profesionala a cadrelor didactice debutante.

5. (2020) Conferinta Stiintifica Nationald cu participare Internationala ,,Calitatea in
educatie - imperativ al societatii contemporane”, UPS ,,Ion Creangid”, Chisinau, 4-
5.12.2020. Sectiunea II. Practici si dezvoltari curriculare in invatamantul preuniversitar
(primar, gimnazial si liceal). Comunicare: Eficientizarea procesului de adaptare a
cadrelor didactice debutante in contextul valorificarii curriculumului la lectiile de
biologie.

6. (2020) Conferinta internationald ,,Protectia sanatatii si dezvoltarii adolescentilor in
contextul pandemiei COVID-19”, Chisindau, Republica Moldova, 26-27.11.2020.
Sectiunea II. Programe de educatie pentru sanatate in scoli. Comunicare: Educatie pentru
dezvoltarea comportamentelor sdandtoase in rdandul adolescentilor din Republica
Moldova.

7. (2020) Conferinta Stiintifica Internationala ,,Creativitatea si dezvoltarea personala”,
Tasi, Romania, octombrie, 2020. Sectiunea III. Comunicare: Formarea cadrelor didactice
debutante in contextul educatiei pentru sandtate — premisd pentru adaptarea profesionald.
8. (2019) Conferinta internationald ,,AKkTyanbHbIC BOIPOCH (HOPMHUPOBAHUS 310OPOBOTO
oOpasa xwu3Hu ¥ npodmiaktukn BIY cpenu mosnoneku B 00pa3oBaTeNIbHON cpeze”,
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Minsk, Belarus, 27-28.05.2019. Comunicare: Educatie pentru un mod sandtos de viatd in
invatamantul general din Republica Moldova.

9. (2019) Conferinta nationala ,,Scoala si comunitatea promoveazd educatia pentru
sanatate a tinerilor”. Chiginau, 20.05.2019. Comunicare: Curriculum revizuit la disciplina
optionala Educatie pentru sandtate. Rezultate si actiuni de perspectiva.

Participari
n proiecte
stiintifice
nationale

2016 - 2019 cercetator stiintific in cadrul proiectului de cercetare 15.817.06.16 A.
Asigurarea stiintifica a calitdtii, eficientei si relevantei procesului educational in
invatamantul secundar general. Sectorul Calitatea educatiei. Institutul de Stiinte ale
Educatiei.

Domenii de
interes
stiintific:
curriculum,
competente
-cheie,
integralizar
e
pedagogica

Participare 1n calitate de coordonator al grupurilor de lucru, autor si coautor in elaborarea
documentelor curriculare:

1. Curriculum pentru educatie extrascolard Edulife — Educatie pentru viatd, clasele a V-a
—a Vll-a, Goras M., Bodrug-LunguV., Crasnojon I., Moroz S. Chisinau, 2024 - 32 pag.
(PDF).
https://mec.gov.md/sites/default/files/curriculum_club_scolar_edulife_unfpa_mer_final.p
df

2. Curriculum la disciplina optionala STEM in Criminalistica, clasele VIII-IX si X-XI),
Goras M.- consultant national. Autori: Chisca D., Bocancea V., Rotaru N., Sterbet D.
(Ordinul MEC nr. 948 din 27.09.2022), Chisinau, 2022.

3. Curriculum disciplinar. Biologie. Ghid de implementare. Clasele VI-IX, Goras M.-
coordonator al grupului de lucru (Ordinul MECC nr. 906 din 17.07.2019), Chisinau:
Editura Lyceum, 2020 - 100 pag. ISBN 978-9975-3436-3-3.

4. Curriculum disciplinar. Biologie. Ghid de implementare. Clasele X-XII, Goras M.-
coordonator al grupului de lucru (Ordinul MECC nr. 906 din 17.07.2019), Chisinau:
Editura Lyceum, 2020 - 112 pag. ISBN 978-9975-3400-4-5.

5. Curriculum disciplinar. Stiinte. Ghid de implementare. Clasa a V-a, Gorag M.-
coordonator al grupului de lucru (Ordinul MECC nr. 906 din 17.07.2019), Chisinau:
Editura Lyceum, 2020 - 36 pag. ISBN 978-9975-3400-3-8.

6. Curriculum disciplinar. Chimie. Ghid de implementare. Clasele VII-IX, Goras M.-
coordonator al grupului de lucru (Ordinul MECC nr. 906 din 17.07.2019), Chisinau:
Editura Lyceum, 2020 - 112 pag. ISBN 978-9975-3436-0-2.

7. Curriculum disciplinar. Chimie. Ghid de implementare. Clasele X-XII, Goras M.-
coordonator al grupului de lucru (Ordinul MECC nr. 906 din 17.07.2019), Chisinau:
Editura Lyceum, 2020 - 132 pag. ISBN 978-9975-3436-1-9.

8. Curriculum scolar la disciplina optionalad Educatie pentru sandtate, clasele V-XII,
Goras M., Bodrug-Lungu V., Buruian E., Moroz S. (Ordinul MECC nr. 1110 din
06.09.2019), Chisinau, 2019.

9. Cadrul de referinta a curriculumului national, Goras M.- coautor (Ordinul MECC nr.
432 din 29.05.2017), Chisindu: Editura Lyceum, 2017. 104 pag. ISBN 978-9975-3157-7-
7.

10. Curriculum scolar la disciplina optionala Educatie ecologica, clasele I-XI1 (2015),
Goras M.-coordonator al grupului de lucru (Ordinul ME nr. 874/2015), Chisinau, 2015.
11. Curriculum scolar la disciplina optionald Surse de energie regenerabile, clasele VII-
IX Goras M., Halaim N., Svet A. (Ordinul ME nr. 1127 din 26.11.2015), Chisinau, 2015.

Premii,
mentiuni,
distinctii,
titluri
onorifice
etc.

2018 - Diploma Guvernului Republicii Moldova, pentru activitate prodigioasa si rezultate
performante in domeniul de activitate;

2022 - Diploma Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova, pentru
contributie la elaborarea si implementarea politicilor publice in domeniile de activitate ale
ministerului, pentru responsabilitate, dedicare, eficienta si perseverenta;

2018 - Diploma Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova,
pentru curajul in fata provocarilor, responsabilitate, efort si corectitudine in realizarea
politicilor educationale;

2015 - Diploma Ministerului Educatiei al Republicii Moldova, pentru responsabilitate si
profesionalism, contributie substantiala la realizarea reformelor 1n Invatdmantul
preuniversitar.
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