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I. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Актуальность и значимость исследуемой темы. Интеграционные про-

цессы и региональные межгосударственные блоки играют ключевую роль в 
функционировании и развитии мировой экономики. Европейский Союз является 
одним из наиболее крупных и успешных экономических и политических объеди-
нений, отличающимся высоким уровнем взаимосвязей между национальными 
экономиками и согласованностью государственных политик. 

Данное диссертационное исследование посвящено процессам европейской 
интеграции в восточном направлении и их воздействию на экономики бывших 
социалистических стран Центральной и Восточной Европы. При этом рассмат-
риваются тенденции и эффекты участия в евроинтеграции стран, которые уже 
стали участниками ЕС или еще находятся на пути присоединения к ЕС и отно-
сятся к особому региону Восточно-Европейское Пограничье. В процессе актив-
ного сотрудничества с ЕС трансформируемым национальным экономикам важно 
полнее использовать преимущества и возможности, которые создает евроинте-
грация, и одновременно осуществлять меры по нейтрализации негативных по-
следствий. 

В данном контексте весьма поучителен опыт, приобретенный в процессе 
подготовки и вступления в ЕС рядом постсоциалистических стран. Анализ эко-
номической динамики и уроков интегрирования государств Центральной и Во-
сточной Европы представляет интерес для стран Пограничья по ряду причин: 

 выявление противоречивых результатов сложных объединительных 
процессов: 

 возможность прогнозирования форм, направлений и последствий инте-
грационных процессов; 

 сопоставление интеграционных политик и подбор наиболее адекватного 
национальным интересам алгоритма решения схожих проблем. 

Степень изученности темы исследования. Несмотря на обилие публика-
ций по проблеме развития ЕС, специфика современного этапа интегрирования 
стран ЦВЕ и его последствия для экономик Восточно-Европейского Пограничья 
остаются недостаточно разработанными, требуют корректировки и новых науч-
ных подходов. Отечественная литература в отражении многогранного и динамич-
ного процесса евроинтеграции отличается фрагментарностью и неким лагом - 
временной задержкой, а переводные издания зачастую носят либо обзорный ха-
рактер, либо концентрируются на политических аспектах интеграции и вопросах 
европейской безопасности. 

В своей работе автор опирался на фундаментальные исследования проблем 
ЕС, которым посвящены труды ведущих зарубежных ученых. Из работ, заложив-
ших теоретические основы понимания современных интеграционных процессов, 
необходимо назвать труды Balassa В., Deutsch K., Mitrany D., Spinelli A., Haas E. Се-
рьезный вклад в изучение общеевропейской экономической интеграции внесли ис-
следователи стран ЦВЕ и Восточной Европы: Kolodco G., Konig O., Kavan T., Klaus 
V., Leska V., Medina L., Borco I., Butorina O., Glinchina S., Ogorodov А. и др. К числу 
исследователей, разрабатывающих теоретические вопросы феномена пограничье, 
следует отнести Bobcov I., Wolff L., Mignolo W. и др. 
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Среди отечественной научной литературы по проблемам европейской ин-
теграции следует отметить работы таких авторов, как Borș M., Branașco N., 
Corețchi B., Chistruga B., Hămuraru M., Lobanov N., Moldovanu D., Оnofrei A., 
Stratan A., Sorocean O., Țâu N., Ulian G. 

Область исследования соответствует специальности: 521.02 Мировая 
экономика; международные экономические отношения, пунктам: 

1. Сущность экономических явлений и процессов на микро-, мезо-, макро- и 
мировом экономическом уровне. 

2. Причинно-следственные и функциональные связи между экономическими 
явлениями и процессами. 

3. Состояния равновесия и дисбаланса. 
4. Факторы, ограничения, стратегии роста и экономического развития. 
5. Особенности и противоречия межсистемных трансформаций. 
6. Процессы, связанные с сотрудничеством, интеграцией, регионализацией и 

экономической глобализацией. 
На основе научного синтеза накопленных идей, автор попытался органиче-

ски увязать общие закономерности, национальные особенности и эффекты осу-
ществления экономической интеграции (условия, темпы, приоритеты, динамика, 
отраслевая реструктуризация, результаты, позитивные и негативные послед-
ствия, политики, стратегии) в ряде европейских стран, которые проходят через 
глубокие системные трансформации, уже стали членами ЕС или относятся к ре-
гиону Восточно-Европейского Пограничья.  

Гипотеза исследования. Развитие региональных интеграционных процес-
сов носит нелинейный, внутренне противоречивый характер (отражающий уро-
вень противостояния и компромисса между интересами разных стран, междуна-
родных компаний) и сопровождается асимметричными и неоднозначными эф-
фектами для стран-участниц. 

Цель исследования состоит в выявлении в рамках теоретико-прикладного 
подхода специфики и эффектов современных интеграционных процессов, харак-
терных для национальных экономик Центральной Европы и Восточно-Европей-
ского Пограничья, в разработке концепции и приоритетов интеграционной стра-
тегии для РМ. 

В соответствии с основной целью в диссертационном исследовании по-
ставлены следующие задачи: 
 изучить теоретико-методологические подходы к трактовке основных катего-

рий, характеризующих процессы интеграции; 
 выявить основные противоречия, тенденции и риски развития экономики ЕС; 
 исследовать роль и эффекты интеграционных процессов в процессе систем-

ной трансформации стран ЦВЕ; 
 анализировать динамику и итоги развития региональных интеграционных 

процессов в странах ЦВЕ; 
 идентифицировать положение региона Пограничья в процессе европейской 

интеграции; 
 проанализировать современные проблемы экономического взаимодействия 

ЕС и Восточно-Европейского Пограничья; 
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 определить важнейшие направления развития интеграционно-хозяйственных 
связей Республики Молдова в рамках европейской региональной интеграции. 

Объектом исследования выступают процессы экономической интеграции 
в концептуально-практическом проявлении. 

Предметом исследования являются специфика и эффекты интеграцион-
ных процессов в Центральной и Восточной Европе. 

Структура диссертации. Работа содержит введение, три главы, общие вы-
воды и рекомендации, библиографию и рекомендации. Иллюстрирована 24 ри-
сунками, 24 таблицами. Библиография состоит из 204 источников. Общий объём 
работы – 152 страницы. 

Во введении к работе отражены актуальность темы исследования, степень 
ее разработанности, определены цель и задачи исследования, сформулированы 
научная новизна и полученные научные результаты, освещена теоретическая и 
практическая значимость исследования, представлена апробация результатов ис-
следования. 

В первой главе «Концептуальные основы экономической интеграции» 
исследуется эволюция научных трактовок экономической сущности интеграци-
онных процессов. Рассмотрены концептуально-теоретические основы интегри-
рования европейских стран. Выявлены основные черты и особенности крупней-
шего в мире высокоразвитого регионального содружества, проанализированы со-
временные тенденции и противоречия развития ЕС. 

Вторая глава «Тенденции и опыт интеграции трансформируемых эко-
номик Центральной и Восточной Европы» представляет собой комплексное 
освещение процессов интегрирования в странах ЦВЕ: выявлена роль евроинте-
грации для постсоциалистических государств, проведен компаративный анализ 
экономической динамики этих стран, выявлены позитивные и негативные ре-
зультаты вступления стран ЦВЕ в ЕС. 

Третья глава «Актуальные проблемы и приоритеты интегрирования 
экономик Восточно-Европейского Пограничья» посвящена исследованию 
феномена Восточно-Европейского Пограничья как особого региона, находяще-
гося под воздействием соседних блоков - ЕС и СНГ. Рассмотрено современное 
состояние и приоритеты развития интеграционных процессов в Республике Мол-
дова, отвечающие национальным интересам. 

В общих выводах и рекомендациях сформулированы основные резуль-
таты проведенного исследования и предложены отдельные рекомендации по кор-
рекции интеграционных процессов Республики Молдова.  

Теоретико-методологическую основу исследования составляют: прин-
цип системности, позволяющий провести комплексный анализ интеграционных 
процессов в рамках ЕС (с позиции  факторов, этапов, форм, тенденций); принцип 
диалектики, способствующий раскрытию внутренней логики развития евроинте-
грации; структурно-функциональный подход, позволяющий осмыслить евроин-
теграцию как расчлененную (по структуре) целостность, компоненты/звенья ко-
торой выполняют определенное функциональное назначение и зависят друг от 
друга. Использованы такие общенаучные подходы, как индукция и дедукция, 
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анализ и синтез, аналогия и сравнение. Для выявления страновых аспектов евро-
интегрирования задействованы историко-логический метод и компаративный 
анализ. 

Фактологический и статистический материал преимущественно осно-
ван на первичных источниках, находящихся в официальных сообщениях для пе-
чати, бюллетенях или других публикациях, например, ежегодные отчеты и дру-
гие документы, подготовленные министерствами иностранных дел и институ-
тами международных отношений стран ЦВЕ, а также заявления, сделанные по-
литическими деятелями. Некоторые документы были взяты с официального 
сайта Евросоюза, который предоставляет доступ к действующему законодатель-
ству. В диссертации также широко использованы материалы Евростата и стати-
стические данные Всемирного банка. 

Источниками статистических данных стали зарубежные статистические 
ежегодники, экономические обзоры международных и национальных специали-
зированных организаций, материалы международных конференций, посвящен-
ных данной проблематике.  

Научная оригинальность и новизна исследования заключается в рас-
крытии на основе концептуального-прикладного подхода сущности европейской 
интеграции как внутренне противоречивого, многовекторного феномена, имею-
щего нелинейный, конкретно-исторический алгоритм реализации с неоднознач-
ными эффектами для стран-участниц. Определены сравнительные преимуще-
ства Республики Молдова (на основе адаптации модели RCA) и обоснованы при-
оритеты национальной политики интегрирования. 

− К числу основных результатов исследования, полученных лично авто-
ром и составляющих в своей совокупности научную новизну работы, от-
носятся: обобщение основных теоретических подходов и суждений по по-
воду экономической интеграции; 

− раскрытие противоречий, дифференциации темпов и форм интегрирова-
ния в рамках Европейского Сообщества по мере его расширения; 

− предложение и обоснование расширенной структурной модели концен-
трических кругов интеграции; 

− раскрытие общих черт и национальных особенностей экономического ин-
тегрирования стран ЦВЕ; 

− оценка динамики и эффектов евроинтеграции для экономик стран Цен-
тральной и Восточной Европы; 

− выявление специфики Восточно-Европейского Пограничья и предложе-
ние стратегии развития данного региона в ракурсе европейской интегра-
ции; 

− анализ состояния интеграционных процессов между ЕС и странами Во-
сточно-Европейского Пограничья; 

− определение эффектов интеграции для Республики Молдова, а также 
обоснование стратегии и приоритетов экономического сотрудничества на 
базе проведенных расчетов по адаптированной формуле выявленного 
сравнительного преимущества RCA товаров-лидеров молдавского экс-
порта. 
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Практическая значимость работы состоит в том, что её результаты могут 
быть использованы государственными институтами в процессе корректировки 
национальной стратегии евроинтеграции, а также укрепления экономического 
сотрудничества между странами Пограничья. Концептуальные положения и вы-
воды работы могут послужить теоретической базой для решения актуальных 
проблем национальной экономики и совершенствования интеграционной поли-
тики Республики Молдова. 

Обобщенные, основанные на багаже современной экономической науки, 
материалы диссертации могут быть использованы в учебном процессе в высших 
учебных заведениях, при чтении ряда курсов: мировой экономики, международ-
ных экономических отношений, европейской экономической интеграции, а также 
для разработки и проведения спецкурсов. 

Ключевые слова: концепции интегрирования, региональная экономическая 
интеграция, страны ЦВЕ, социально-экономическая неоднородность, Восточно-Ев-
ропейское Пограничье, интеграционное сближение, экспорт, концентрация экс-
порта, импорт, индекс RCA, товары с высокой добавленной стоимостью. 

 
II. СОДЕРЖАНИЕ ДОКТОРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ 

В первой главе «Концептуальные основы экономической интеграции» 
автором были обобщены теоретико-методологические подходы к определению 
основных категорий, характеризующих процессы интеграции. На основе прове-
дённых теоретических исследований и анализа понятийного аппарата интегра-
ционного процесса, автор представил категориальную модель экономической ин-
теграции. Накопленные теоретические разработки позволяют выделить цели ин-
теграционного процесса и закономерности, дают возможность спрогнозировать 
будущее европейской интеграции, а также конкретные стратегии развития. 

Ввиду различий экономического состояния и приоритетов национального 
развития неизбежна многовариантность интеграционных связей и их концепту-
альных трактовок (Таблица 1).  

 
Таблица 1. Основные концепции интеграционного процесса 

Модели интеграции Суть моделей интеграционного процесса Авторы 

Функционализм 
интеграция государств в более широкую целост-
ность через постепенную утрату их суверени-
тетов 

Д. Митрани 
(Англия) 

Неофункционализм неизбежность появления наднационального об-
разования 

Э. Хаас 
(США) 

Федерализм 
модель союзного государства, в рамках которого 
осуществляются взаимоотношения между инте-
грирующимися странами 

А. Спинелли 
(Италия) 

Плюралистическая 
школа 

углубление интеграционных процессов не при-
водит к вытеснению приверженности к нацио-
нальным ценностям 

К.Дойч 
(Германия) 

Европа à la carta  
(по выбору) 

полная свобода интеграции или отказ от нее в 
любой области с единственным исключением, 
сделанным для «общего рынка» 

Д. Мейджер 
(Англия) 
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Многоуровневость наибольшая интегрированность для более раз-
витых государств 

Л.Тиндеманс 
(Бельгия) 

Интеграция на разных 
скоростях 

каждое государство избирает свой темп продви-
жения по пути интеграции 

Ж. Д Эстен 
(Франция) 

Варьируемая геометрия 

участие всех государств в определенных полити-
ках и областях совместных действий, при этом 
допускается исключение некоторых государств 
из иных политик и областей 

Ж. Делор 
(Франция) 

Дифференцированная 
интеграция 

формирование центрального блока, допуская 
наличие нескольких блоков с различным уровнем 
членства 

Л. Тиндеманс 
(Бельгия) 

Концентрические круги выделяется ядро, которое ускоряет дальнейшую 
интеграцию, превращая свое окружение в бу-
ферную зону 

Э. Балладюр 
(Франция) 

Источник: составлено автором на основе [2-5] 
 

На базе данных теорий в объяснении и прогнозировании европейской ин-
теграции возникло много направлений, в которых отражается многообразие ин-
тересов и разнообразие экономических потенциалов стран ЕС. Различаясь в де-
талях, все эти модели позволяют некоторым государствам-членам ЕС более тесно 
сотрудничать между собой в рамках существующих институтов ЕС, без помех со 
стороны их партнеров по Союзу. Выявлено, что возникновение группировок 
внутри Евросоюза является его важной современной характеристикой. Наличие 
подобных региональных группировок свидетельствует о проявлении в ЕС разно-
образных групп интересов. Перспективы большого Европейского Союза требуют 
«дифференцированной» концепции интеграции и уже не предполагают создание 
европейского союзного государства классического типа, поскольку оно практи-
чески невозможно при наличии 27 участников и более. «Дифференцированная» 
интеграция не освобождает союзные государства от необходимости осуществле-
ния совместной политики, но допускает наличие нескольких блоков с различным 
уровнем членства.  

Сложную, разноудаленную от центра конфигурацию современной евроин-
теграции отражает модель концентрических кругов Э. Балладюра, [2]. Она охва-
тывает три «круга» государств, отличающихся по степени интегрированности. 
Центр ЕС образовывает твёрдое ядро, которое окружено поясами убывающего 
благосостояния и усиливающимися барьерами к допущению вовнутрь, стран пе-
риферии к ядру. Схема Э. Балладюра предусматривала постепенное сближение 
«кругов» до их полного слияния в едином для всей Европы «круге». 

На основе комплексного анализа современных моделей интеграции и их со-
поставления с существенными изменениями в региональном сотрудничестве стран, 
автор предлагает собственное виденье модели «концентрических кругов». Её адап-
тация к современным условиям предполагает изменение самой структуры, как по 
количеству «кругов», так и по участникам евроинтеграции (Рисунок 1).  

Авторская расширенная модель концентрических кругов основывается на 
разнообразии проводимых политик ЕС по отношению к каждой группе стран. 
Например, к каждому из государств Еврокомиссия применяет дифференциро-
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ванный подход, учитывающий уже достигнутый уровень институциональных от-
ношений с ЕС. Авторская модель концентрических кругов не предполагает 
стремления полного слияния стран в едином для всей Европы «круге». Потенци-
альные члены могут выбрать степень интеграции, наиболее соответствующую 
их потребностям и реалиям. 

 

 
 
1 – страны, образующие «ядро», 2 – неустойчивая часть «ядра», 3 – новые страны-члены ЕС, 4 

– страны-кандидаты, 5 – страны, входящие в кольцо добрососедства. 
Рисунок 1.  Расширенная структурная модель концентрических кругов 

Источник: Составлено автором на основе [2]. 
 

Данная модель концентрических кругов представляет, на наш взгляд, и про-
цесс углубления интеграции в рамках стран ЕС (три первых круга, включая ядро) и 
расширения (два внешних круга), подтверждая, что это непрерывное явление в ев-
ропейском пространстве, а взаимосвязи между регионами приобретают ещё боль-
шее значение. В силу постоянной динамичности интеграционных процессов и пер-
манентного влияния мировых кризисов на экономическое и политическое участие 
стран ЕС, состав стран в концентрических кругах может меняться. 

Изучение опыта развития ЕС позволяет выявить объективные и субъектив-
ные факторы успеха экономической интеграции. Упрочение глобальных позиций 
(Таблица 2) объединенной Европы возможно за счет дальнейшей консолидации сов-
местных усилий и наращивания ее экономического потенциала. Необходимые пред-
посылки для этого создает масштаб ЕС-27, в странах которого проживает 446,8 млн 
человек (на январь 2022 г.), а совокупный ВВП превышает 13 трлн долл., что со-
ставляет около 25% мирового ВВП [10]. Также Европейский Союз стал мировым 
поставщиком и основным направлением притока иностранных инвестиций.  

Страны ЕС активно участвуют в мировой торговле, на их долю приходится 
одна пятая мирового экспорта и импорта, а Европейский Союз является крупней-
шим экспортным рынком примерно для 80 стран [12]. Устойчивость интеграци-
онной группировки обеспечивается высокой долей взаимной торговли стран-
партнеров в их общей внешней торговле (в ЕС более 60%), что характеризует 
высокую степень взаимодействия национальных экономик [11]. 
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Таблица 2. Динамика темпов роста ВВП, 2014-2022 гг. (в %) 
Регион/страна 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Мировая эконо-
мика 2,8 2,9 2,6 3,2 3 2,8 2,9 5,9 3,1 
ЕС 1,8 2,3 2 2,5 2 1,7 1,6 5,2 3,5 
ЦВЕ 3 3,8 3,1 4,7 4,3 2,9 2,7 5,7 3,4 
США 2,5 2,9 1,6 2,2 2,9 2,2 2 5,6 2,1 
Япония 0,4 1,2 0,6 1,9 0,8 0,3 0,6 1,7 1 
Россия 0,7 -2,5 -0,2 1,5 1,7 2 1,6 4,7 -2,1 

Источник: составлено автором на основе данных [11] 
 

Поступательное развитие ЕС не означает отсутствие противоречий и труд-
ностей на пути европейской интеграции. В исследовании также выявлены основные 
противоречия и риски развития экономики ЕС. Наряду с успехами и достижениями, 
как свидетельствует эволюция ЕС, региональное сообщество по-прежнему сталки-
вается и с тенденцией дезинтеграции, и с конфликтами интересов на разных уров-
нях (национальном и общерегиональном, а также между отдельными странами), и с 
форс-мажорными обстоятельствами.  

В исследовании также выявлены основные противоречия и риски развития 
экономики ЕС. Продолжительная мировая рецессия, санитарный кризис, обуслов-
ленный пандемией, а также военный конфликт в непосредственной близости вы-
звали резкое ухудшение экономической динамики и спад экономической активности 
в развитых странах, в том числе и в странах-членах европейского блока. 

Вместе с тем следует отметить, что экономика ЕС в целом, благодаря синер-
гетическому эффекту сообщества, а также структурным реформам, оказалась более 
эластичной к неблагоприятным глобальным факторам. Это отразилось в менее рез-
ких колебаниях ВВП. Но в свете угроз и вызовов современности (изменения кли-
мата, энергетического кризиса, высокой инфляции, продолжительных военных со-
бытий в Украине) Европейской Сообщество находится в сложном поиске более дей-
ственного обустройства и эффективной институционализации. Важно подчеркнуть, 
что ранее, преодолевая многочисленные внешние и внутренние препятствия, Евро-
пейский Союз неизменно восстанавливал траекторию своего развития в соответ-
ствии со стратегическими ориентирами.  

Во второй главе «Тенденции и опыт интеграции трансформируемых эко-
номик Центральной и Восточной Европы» представлены специфика и резуль-
таты развития этих стран в процессе европейской интеграции.  

Общий алгоритм присоединения стран ЦВЕ к ЕС предполагает многоступен-
чатое, поэтапное сближение, прохождение стран-кандидатов через определенные 
процедуры и выполнение ряда требований. Для облегчения процесса вхождения в 
ЕС для каждой страны была разработана своя, индивидуальная стратегия присоеди-
нения, с обозначением приоритетов, конкретных действий и сроков осуществления. 

Интеграционные процессы в странах ЦВЕ проходили с разной скоростью и 
эффективностью, вследствие чего можно выделить государства-лидеры и государ-
ства второго эшелона. Заметим, неравномерность, в том числе и в темпах роста 
ВВП, характерна для трансформируемых экономик, поскольку отражает их различ-
ные экономические потенциалы, результативность интеграционной политики госу-
дарства (Таблица 3).  
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Многообразие в уровне экономического и социального развития между стра-
нами Центральной и Восточной Европы проявляется в значительных различиях в 
экономических показателях между странами-основателями Европейского Союза и 
странами, присоединившимися позднее. Эти различия подтверждают наше виденье 
дальнейшего развития ЕС по концепции концентрических кругов. 

 
Таблица 3. Темпы роста ВВП стран ЦВЕ и Еврозоны (%) 

Страны 2004 2005 2008 2009 2012 2013 2016 2017 2019 2020 2021 2022 
Чехия 4,9 6,5 2,7 -4,8 -0,8 -0,5 2,5 4,4 2,3 -5,6 3,3 2,5 
Венгрия 5,1 4,4 0,9 -6,6 -1,6 2,1 2,3 4,1 4,6 -5 7,1 4,6 
Польша 5,1 3,5 4,2 2,8 1,6 1,4 3,1 4,8 4,5 -2,7 5,7 4,9 
Словения 4,4 4,0 3,3 -7,8 -2,7 -1,1 3,1 4,9 3,2 -5,5 8,1 5,4 
Словакия 5,3 6,8 5,6 -5,4 1,7 1,5 3,1 3,2 2,3 -5,2 3,0 1,7 
Румыния 10,4 4,7 9,3 -5,5 2,1 3,5 4,8 7,0 4,2 -3,9 5,9 4,8 
Болгария 6,4 7,1 6,0 -3,6 0 0,5 3,9 3,8 3,7 -3,8 4,2 3,4 
Хорватия 3,9 4,1 2,0 -7,3 -2,3 -0,5 3,5 2,9 2,9 -9,0 10,4 6,3 
Латвия 8,3 10,7 -3,5 -14,4 4.0 2,4 2,1 4,6 2,1 -3,6 4,7 2,0 
Литва 6,6 7,7 2,6 -14,8 3,8 3,5 2,4 4,1 4,3 -0,8 4,9 4,8 
Эстония 6,3 9,4 -5,4 -14,7 4,3 1,9 3,5 4,9 5,0 -2,9 8,3 -1,3 
Еврозона 2,3 1,7 0,5 -4,5 -0,9 -0,2 1,9 2,4 1,3 -6,6 4,7 3,5 

Источник: составлено автором на основе данных [13] 
Вместе с тем, как показал компаративный анализ экономической динамики, 

для стран ЦВЕ присущи и схожие тенденции регионального сотрудничества: 
− переориентация национального производства на рынок ЕС;  
− определенная модернизация технологической базы; 
−  высокая зависимость от внешних источников финансирования;  
− структурное изменение экономики; подчинение предприятий реального 

сектора европейским ТНК; 
−  массовый отток рабочей силы. 

Результаты евроинтегрирования для каждой страны ЦВЕ различны, диф-
ференцированы. Более того даже для отдельной страны эффекты неоднозначны. 
К числу позитивов от объединения с ЕС можно отнести: доступ к европейскому 
рынку и иностранным инвестициям, определенная модернизация технологиче-
ской базы, появление ряда конкурентоспособных национальных производств. 

Среди негативов присоединения следует отметить: частичную потерю гос-
ударственного суверенитета во внешней и внутренней политике, повышение кон-
курентного давления на национальную экономику; отток населения, рост бюд-
жетного дефицита и государственного долга. Взвешенная оценка эффектов эко-
номического сотрудничества необходима для своевременной корректировки ин-
теграционной политики страны. 

В исследовании предлагается рассматривать торгово-экономические отно-
шения как один из фундаментальных столпов интеграции, способствующих уве-
личению международной торговли, росту производства, созданию новых рабо-
чих мест, экономической стабильности, обмену технологий, совместному реше-
нию острых вызовов, углублению сотрудничества между странами и регионами.  

В ЕС прослеживается политика приоритета торговли, в первую очередь, со 
странами-членами Евросоюза и только, во вторую очередь, обращение к третьим 
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странам. Перед вступлением страны ЦВЕ значительно изменили географиче-
скую и товарную структуру внешней торговли, при этом значительно увеличи-
лись ее объемы с ЕС. 

Страны ЦВЕ выбрали экспорто-ориентированную модель развития, пытаясь 
вписаться в глобальное разделение труда и выходом на внешние рынки со своей 
национальной продукцией. Однако даже по прошествии переходного периода у ча-
сти стран ЦВЕ преобладают импортные потоки. Прежде всего это отмечается в 
странах с малой открытой экономикой (Рисунок 2). 

 
Рисунок 2. Торговый баланс стран ЦВЕ, млн. евро, 2014-2021 гг. 

Источник: составлено автором на основе данных [11].  
 

Страны ЦВЕ преодолели наиболее трудную стадию общественно-экономи-
ческой трансформации и достигли макроэкономической стабилизации, но их от-
ставание от «ядра» Европейского Союза по-прежнему сохраняется. 

Евросоюз поддерживает страны-члены в их усилиях по интеграции и мо-
жет предоставлять финансовую поддержку и содействие структурным реформам. 
Вместе с тем ЕС не ставит целью полное устранение неравномерного развития, 
так как это может противоречить принципам суверенитета, солидарности и ува-
жения к разнообразию. Этот факт подтверждает наше виденье дальнейшего раз-
вития ЕС по концепции концентрических кругов. 

Анализ опыта становления интеграционных процессов и интегрированных 
структур в странах ЦВЕ является необходимым для дальнейшего исследования 
теоретических основ формирования интеграционных процессов и методологиче-
ских проблем развития интегрированных структур в странах Восточно-Европей-
ского Пограничья. 

В третьей главе «Актуальные проблемы и приоритеты интегрирова-
ния экономик Восточно-Европейского Пограничья» рассмотрена концепция 
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«пограничье» на базе теорий «центр-периферия», где Пограничье представля-
ется как пространство особого цивилизованного, политического, экономического 
взаимодействия. Акцентируется внимание на тенденции усиливающейся взаимо-
зависимости государств поверх «физических границ». Специфичность положе-
ния пограничья, по мнению Mignolo W., вызывает пограничное сознание, кото-
рое позволяет усваивать опыт империй и сохранять при этом свои собственные и 
самобытные традиции, извлекать из этого положения выгоду [6].  

Пограничье представляет некую территорию, которая по своей сути обра-
зована группой государств, находящихся в зоне притяжения нескольких сил. Со-
гласно этой концепции, страны Восточной Европы: Молдова, Беларусь, Украина 
выступают как исторический и территориальный регион по отношению к ЕС, с 
одной стороны, и СНГ, с другой. В экономическом контексте Пограничье озна-
чает пространство, в рамках которого совместными усилиями государств-парт-
неров налаживаются взаимовыгодные экономические отношения. В политике 
Евросоюза отмечается акцент на развитие трансграничного сотрудничества и по-
вышение в архитектуре европейского континента роли «особых экономических 
территорий», создаваемых в приграничных областях. 

В последние десятилетия курс развития стран Восточно-Европейского По-
граничья во все большей степени определяется влиянием Европейского Союза. 
Внешнеполитические доктрины Молдовы, Украины и даже Беларуси, до начала 
войны в Украине 2022 г., в качестве важнейшей составляющей включают инте-
грацию в Евросоюз. Весьма привлекательными для обществ Пограничья явля-
ются успехи, достигнутые странами ЦВЕ, ставшими членами регионального Со-
дружества. Однако различия в объективных условиях интеграции государств 
ЦВЕ и Пограничья не позволяют механически копировать «чужую» модель ев-
роинтеграции, институциональную структуру и механизмы интеграционных 
процессов. 

Особое расположение данного региона обуславливает объективную необ-
ходимость углубления экономического сотрудничества и «внутри» региона, 
между странами Пограничья. С завершением военных действий в регионе, на 
мирную перспективу автором предлагается стратегия развития региона Во-
сточно-Европейского Пограничья, в контексте процессов евроинтеграции. Дан-
ная стратегия включает несколько этапов, в т.ч. анализ текущего состояния эко-
номик стран Восточно-Европейского Пограничья; оценку потенциала экономик; 
определение общих целей регионального взаимодействия; разработку мер и ме-
ханизмов по развитию регионального сотрудничества; внесение постоянных кор-
ректив для эффективной реализации потенциала Пограничья. 

Страны Восточно-Европейского Пограничья могут стать связующим зве-
ном в экономическом пространстве восточно-европейского региона, благодаря 
реализации как совместных проектов, так и программ трансграничного и обще-
европейского сотрудничества. Уместно сравнение с практикой стран Бенилюкса 
и Вишеградской группы, успешно сотрудничающих внутри объединений между 
собой, в то же время являясь членами ЕС и не угрожая его интересам.  
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Для поступательного успешного функционирования данному региону, как 
показывает многолетняя практика суверенного развития, не хватало предсказуе-
мости и политической стабильности, которая гарантировала благоприятный де-
ловой климат, способствовала привлечению внутреннего и иностранного капи-
тала, созданию новых рабочих мест и формированию устойчивого среднего 
класса. Наряду с внутренними неблагоприятными факторами, существовали и 
форс-мажорные обстоятельства (мировой финансовый кризис, пандемия, война 
в Украине, энергетический кризис). В итоге - неустойчивая динамика экономиче-
ского развития стран Восточно-Европейского Пограничья (Таблица 4). 

 
Таблица 4. Темпы роста ВВП трансформируемых стран Пограничья, % 
Страна 2004 2005 2008 2009 2012 2013 2016 2017 2019 2020 2021 2022 

Молдова 7,4 7,5 7,8 -6 -0,6 9 4,4 4,7 3,6 -7 13,9 -5,9 
Украина 12,1 3 2,3 -14,8 0,2 0 2,4 2,5 3,2 -4 3,4 -29,2 
Беларусь 11,4 9,4 10,2 0,2 1,7 1 -2,5 -2,5 1,2 -0,9 2,3 4,7 

Источник: составлено автором на основе данных [10, 13]. 
 

Расчеты свидетельствуют, что среднегодовой прирост ВВП в Республике 
Молдова, Беларуси и Украине в период с 2001 по 2005 годы превысил 7 %. Этот 
показатель является одним из самых высоких среди стран Европейского Союза и 
СНГ, а данный временной отрезок наиболее успешный за весь исследуемый пе-
риод. Минимальные показатели в странах Восточно-Европейского Пограничья 
зарегистрированы в 2009 г. и в 2022 г., что объясняется воздействием внешних 
негативных факторов (финансовый кризис, пандемия, война в регионе).  

Анализируя уровень валового внутреннего продукта (ВВП) на душу насе-
ления в странах Восточно-Европейского Пограничья, можем отметить значи-
тельное отставание от уровня Европейского Союза, где средний показатель равен 
33962 долл. США в 2022 г.. Например, ВВП на душу населения Республики Мол-
дова составляет (3695 долл. США в 2022 г.), это всего лишь пятая часть среднего 
показателя по странам Центральной и Восточной Европы. 

Молдова. Предоставление торговых преференций и партнерство с Евро-
пейским Комитетом Стандартизации стало импульсом для роста поставок Мол-
довы на рынок ЕС. После создания глубокой и всеобъемлющей зоны свободной 
торговли с ЕС доля экспорта Республики Молдова в ЕС росла, достигнув в 2022 
г. более 58% от общего объема или 2537,5 млн. долларов США. Однако ввиду 
слабой национальной экономики импорт товаров в Молдову хронически преоб-
ладает над экспортом, достигнув в 2022 г. 9219,1 млн. долларов США. Из них 
4364,8 млн. долларов США составил импорт из стран ЕС [10].  

Анализируя географию молдавского экспорта, отмечаем, что в 2022 г. 
59,27% его общего объема приходилось на 4 страны (Румыния 28%, Украина 
16,6%, Италия 7,64%, Турция 7,03%).  На 10 стран - 79,34% общего экспорта и 
на другие страны мира всего 20,66%. Более четверти молдавского экспорта при-
ходится всего на одну страну – Румынию (Рисунок 3). 
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Рисунок 3. Топ стран экспорта Республики Молдова в 2022 г., %. 

Источник: составлено автором на основе данных [10]. 
 

Высокая концентрация молдавского экспорта в небольшом количестве 
стран, является негативной тенденцией и увеличивает риски для экономической 
независимости Республики Молдова. Например, Германия, занимает пятую 
строчку в молдавском экспорте в 2022 г., при этом за два года из-за сокращения 
производства и закрытия ряда предприятий в Германии он снизился почти в 2 
раза (с 9,08% в 2020 г. до 5,32% в 2022 г.). 

В связи с военным конфликтом в регионе, Молдова потеряла свои основ-
ные рынки сбыта в СНГ. Но сохраняется Украина как одно из основных экспорт-
ных направлений (16,6% молдавского экспорта), значительно сжался экспорт в 
Беларусь (всего 1,87%) (Рисунок 3.). 

Наряду с географической наблюдается, и растущая товарная концентрация в 
экспорте Республики Молдова. Так, общий объем 15 основных товарных групп мол-
давского экспорта в ЕС в 2014 г. составлял 85,6%, а в 2022 г. уже 90,66%. При этом 
доля молдавского экспорта и в страны СНГ 15-ти товарных групп-лидеров также 
увеличилась, с 74,4% (в 2014 г.) до 90,04 % (в 2022 г.). Отмеченная тенденция высо-
кой концентрации экспорта отдельной группы товаров в страны ЕС и СНГ пред-
ставляет собой значительные риски для дальнейшего экономического роста Мол-
довы. 

Как свидетельствует мировой опыт, активное участие в международной 
торговле дает дополнительный положительный эффект, способствует росту 
национальных экономик. При этом наибольший эффект достигается в случае, 
если страна развивает внешнеторговые связи на основе «выявленного сравни-
тельного преимущества» (RCA), выигрывая как экспортер, так и импортер про-
дукции [8]. 

Базовой формулой, позволяющей определить сравнительные преимуще-
ства стран, является «индекс Баласса», предложенный Баласса Б. (B.Balassa) в 
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1965 г. [1]. На основе данного индекса можно оценить, как текущую, так и про-
шлую конкурентоспособность конкретной продукции. 

Индекс RCA рассчитывается как соотношение между долей экспорта опре-
деленного товара в общем объеме экспорта страны и долей этого товара в общем 
объеме мирового экспорта: 

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 = (𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋 / 𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋)
(𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋 / 𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋)

= (𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋 /𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋)
(𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋 / 𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋𝑋)

                                                             (3.1) 

где: Х – экспорт, i – исследуемая страна, j – товар (или отрасль промышленности), 
t – группа товаров (или отраслей промышленности) и n- группа стран. 

В последующем формула расчета индекса Баласса много раз пересматри-
валась и усовершенствовалась. Его альтернативная оценка была расширена с уче-
том внутриотраслевой торговли, включая как экспорт, так и импорт данного то-
вара по формуле Гринвей Д. и Милнер К. (D.Greenway, C. Milner, 1993 г.). 

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 = (Xij − Mij)
(Xij + Mij)

                                                                                    (3.2) 

где: Х – экспорт, M – импорт, i – исследуемая страна, j – товар (или отрасль 
промышленности). 

Для расчёта индекса сравнительного преимущества (RCA) автором была 
адаптирована формула Гринвей Д. и Милнер К. к реалиям внешней торговли Рес-
публики Молдова с интеграционными союзами ЕС и СНГ.  

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 = (Xij − Mij)
(Xij + Mij)

                                                                                     (3.3) 

где: Х – экспорт, M – импорт, i – исследуемая страна, j – товарная группа по 
МСТК. 

Автором предлагается расчёт сравнительного преимущества RCA по то-
варным группам по МСТК (Международным Стандартам Торговой Классифика-
ции), занимающим основные позиции в экспорте и импорте Республики Мол-
дова, как в «западном», так и «восточном» направлениях [9]. Расчёт согласно 
МСТК автором ведется отдельно по 15 товарным группам-лидерам молдавского 
экспорта как в ЕС, так и по 15 товарным группам-лидерам экспорта в СНГ.  Это 
новый подход, в отличие от International Trade Center prin Trade Competitiveness 
Map, где расчёт проводится по показателям общего экспорта Республики Мол-
дова, без региональной направленности. 

Расширенный индекс RCA задействован автором при моделировании, с по-
зиции эффективности, современного состояния внешней торговли Республики 
Молдова. При этом рассматривается динамика торговых потоков, на базе данных 
НБС, между Республикой Молдова и двумя интеграционными союзами – ЕС и 
СНГ, на базе данных НБС (Таблицы 5-6). 

Согласно проведенным расчетам, среди 15 товарных групп-лидеров экспорта 
из Молдовы в ЕС (2022 г.) наибольший индекс выявленного сравнительного пре-
имущества имеют следующие группы: растительные масла и жиры +0,97 RCA; мас-
личные семена и масличные плоды +0,85 RCA; мебель и ее детали +0,72 RCA; пред-
меты одежды +0,72 RCA; продукты органической химии +0,63 RCA; зерновые 
+0,55 RCA; изделия из металла +0,55 RCA; обувь +0,51 RCA (Таблица 5). 
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Таблица 5. Индексы Выявленного Сравнительного Преимущества (RCA) 
15ти основных товарных групп экспорта Р. Молдова в ЕС 

№ 

Товарная группа 2022 год 
Экспорт РМ в ЕС Импорт РМ из ЕС Коэффи-

циент 
RCA 

Код 
МСТК 

 
Название Тыс. долл. 

США 

% от 
общего 
объёма 

Тыс. долл. 
США 

% от 
общего 
объёма 

1 77 Электрические машины, ап-
параты, приборы 510121,46 20,1 334093,55 7,7 0,21 

2 84 Предметы одежды и одеж-
ные принадлежности 194310,90 7,6 31525,92 0,7 0,72 

3 05 Овощи и фрукты 143740,55 5,6 69644,08 3,0 0,35 

4 22 Масличные семена и мас-
личные плоды 317852,41 12,5 26748,89 0,6 0,85 

5 82 Мебель и ее детали 142675,89 5,5 22911,72 0,5 0,72 

6 04 Зерновые и продукты из них 253937,04 10,0 74319,60 1,7 0,55 

7 85 Обувь 36876,31 1,7 12044,47 0,1 0,51 

8 42 Растительные масла и 
жиры, сырые, рафинирован-
ные 

285863,81 11,2 3735,58 0,1 0,97 

9 65 Текстильная пряжа, ткани, 
готовые изделия 81316,11 3,5 145835,27 3,3 - 0,28 

10 89 Различные готовые изделия, 
не включенные в др. катего-
рии 

49927,02 1,8 136847,44 3,1 - 0,47 

11 66 Продукция из нерудных ис-
копаемых 77777,02 2,7 74205,98 1,7 - 0,02 

12 51 Продукция из органической 
химии 34465,39 1,3 7800,89 0,2 0,63 

13 78 Автомобили 83717,29 3,7 325328,38 7,5 - 0,59 

14 11 Напитки 61436,81 2,4 43597,99 1,0 0,17 

15 69 Изделия из металла, не 
включенные в др. категории 26825,13 1,0 91247,06 2,1 0,55 

Источник: рассчитано и составлено автором на основе данных [10] 
 
Среди 15 товарных групп-лидеров экспорта в СНГ в 2022 г. можно выде-

лить группы с наибольшим RCA, это: нефть и нефтепродукты + 0,71 RCA; овощи 
и фрукты + 0,70 RCA; специальные, научные и контрольные приборы +0,57 RCA; 
удобрения +0,44 RCA; напитки +0,36 RCA (Таблица 6). 

Несмотря на то, что показатели RCA отмеченных товаров меньше еди-
ницы, при модернизации соответствующих отраслей имеется возможность повы-
шения их роли в экспортных поставках. Такой подход объясняется достаточно 
высокой долей этих продуктов в общем экспорте страны, а также сравнительно 
большим объёмом их экспорта по отношению к подобным товарам на мировом 
рынке. Но здесь необходимо подчеркнуть, что Республика Молдова не добывает 
нефть и не производит нефтепродукты, поэтому значимый экспорт данной 
группы товаров в 2022 г. основан на реэкспорте, следовательно, данную товар-
ную группу стоит исключить из списка потенциала молдавского экспорта. 
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Таблица 6. Индексы Выявленного Сравнительного Преимущества (RCA) 
15ти товарных групп экспорта Р. Молдова в СНГ 

№ 

Товарная группа 
2022 год 

Экспорт РМ в СНГ Импорт РМ из 
СНГ Коэффи-

циент 
RCA 

Код 
МСТК Название 

Тыс. 
долл. 
США 

% от 
общего 
объёма 

Тыс. 
долл. 
США 

% от 
общего 
объёма 

1 05 Овощи и фрукты 158002,82 15,2 28029,14 12,8 0,70 

2 54 Медицинская и фармацевтиче-
ская продукция 

37409,27 3,6 27682,31 1,3 0,15 

3 11 Напитки 59324,75 5,4 27663,78 1,3 0,36 

4 74 Неспециальные машины и обо-
рудование промышленности 

9809,87 1,8 20551,93 0,9 -0,91 

5 84 Предметы одежды и одежные 
принадлежности 

13889,03 1,3 12403,19 0,6 0,06 

6 87 Специальные, научные и кон-
трольные приборы  

  8488,77 1,1 2349,80 0,1 0,57 

7 04 Зерновые и продукты из них 14228,36 1,4 74196,77 3,4 -0,68 

8 65 Текстильная пряжа, изделия, не 
включенные в др. группы 

7056,15 0,5 43330,29 2,0 -0,72 

9 22 Масличные семена и масличные 
плоды 

7188,01 0,6 90136,55 4,1 -0,85 

10 77 Электрические машины, аппа-
раты, приборы   

7224,34 0,6 41872,62 1,9 -0,71 

11 27 Удобрения 16272,09 1,6 6359,09 0,3 0,44 

12 89 Различные готовые изделия, не 
вкл. в др. кат. 

11653,42 1,1 44524,38 2,0 -0,59 

13 33 Нефть, нефтепродукты и анало-
гичные материалы 

556824,18 53,3 95579,10 4,4 0,71 

14 69 Изделия из металла, не включен-
ные в другие категории 

9854,94 0,9 35149,69 1,6 -0,56 

15 35 Электроэнергия 21903,56 1,9 55715,58 2,6 -0,42 
Источник: рассчитано и составлено автором на основе данных [10]. 

 
Товарные группы с наибольшим индексом выявленного сравнительного 

преимущества наиболее выгодны для экспортных поставок и торгового баланса 
страны. Проведенная оценка индексов RCA свидетельствует, что Республика 
Молдова слабо пользуется своими конкурентными преимуществами по основ-
ным экспортным товарным группам, как в ЕС, так и в СНГ.  

Обобщая, можем отметить, что среди основных товарных групп, экспортиру-
емых из Республики Молдова, самые высокие показатели RCA имеют: овощи и 
фрукты, растительные масла и жиры, масличные семена и плоды, специальные 
научные и контрольные приборы и аппараты, мебель (Рисунок 4).  

Именно эти продукты могут быть рассмотрены как целевые продукты мол-
давского экспорта на рынки и ЕС и СНГ. Кроме того, многие из них являются 
стратегическими для РМ (масличные семена и масличные плоды; овощи и 
фрукты), обладая низкой добавленной стоимостью, они являются сырьём для 
других товарных групп, востребованных на рынках ЕС и СНГ.  
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Рисунок 4. Основные товарные группы молдавского экспорта в ЕС и СНГ, с 
наибольшим индексом RCA 

Источник: составлено автором на основе проведенных расчетов 
 

Необходимо стремиться к расширению ассортимента экспортируемых то-
варов с высокой добавленной стоимостью с целью увеличения экономического 
эффекта и привлечения новых сегментов потребителей. В этом контексте целе-
сообразно рассмотреть перспективы развития производства с товарными груп-
пами отличающиеся высокими показателями RCA и являющимися традицион-
ными для молдавской экономики (Рисунок 4).   

Важно сосредоточиться на преодолении экспортно-импортного дисбаланса 
через снижение товарной и географической концентрации, уменьшая тем самым 
экономические риски государства.  

Сравнительное преимущество формирует основу для развития интеграци-
онных торговых отношений во всем мире. Республика Молдова должна опреде-
лить свои целевые продукты, используя эту концепцию сравнительных преиму-
ществ и принимая во внимание их потенциал, и экспортировать их в регионы, 
определенные как целевые рынки. Отбор перспективных видов продукции для 
экспорта, их диверсификация, а также прагматичная корректировка сложившейся 
структуры и географии экспортно-импортных потоков Молдовы являются 
насущными задачами стратегического характера. 

Выбор новых видов продукции для экспорта и диверсификация рынков 
должны стать основными задачами текущей стратегии правительства страны. Для 
преодоления данной ситуации наиболее приемлемым способом выступает переход 
к производству и экспорту «соседних» видов продукции, отличающихся большей 
степенью добавленной стоимости. Большой объем внешней торговли означает вы-
сокую открытость национальной экономики. Внедрение новых технологий произ-
водства, в т. ч. за счет импорта иностранных капиталовложений и ноу-хау, могло бы 
помочь переоснастить реальный сектор национальной экономики. 
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Отмечаем необходимость активизации процессов интеграции ЕС со стра-
нами Восточно-Европейского Пограничья. Экономическое сотрудничество с Во-
сточно-Европейскими странами, побуждаемое общими интересами и ценностями 
является взаимовыгодным. Европейский Союз стремиться к закреплению данного 
региона в сфере своего экономического и политического влияния. Предполагается, 
что в процессе интегрирования Молдовы и Украины, Евросоюз будет развивать 
стратегию сближения, примененную к странам ЦВЕ, что подразумевает индиви-
дуальный подход, но с поощрением активного участия в различных интеграцион-
ных группировках, а также углублению сотрудничества друг с другом. 
 

III. ОБЩИЕ ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 
Проведенное исследование концептуально-прикладных аспектов интеграци-

онных процессов в трансформируемых экономиках Европы позволило сделать сле-
дующие выводы:  

1. Интеграция представляет собой сложный многоуровневый феномен с раз-
личными формами, темпами, механизмами и средствами реализации. В интеграци-
онных процессах отчетливо просматриваются как универсальный, так и региональ-
ный аспекты, причем последний преобладает. Результаты евроинтеграции зависят 
от многочисленных факторов, включая состояние и структуру национальной эконо-
мики, способность к конвергенции, качество реформ и государственного управле-
ния, уровень общественной поддержки. 

2. На основе комплексного анализа теоретических воззрений евроинтеграции 
обосновано ее дальнейшее развитие по «разноскоростной» модели, что обуслов-
лено увеличившейся гетерогенностью ЕС. Предложена расширенная структурная 
модель «концентрических кругов» интеграции, включающая не только страны-
члены ЕС, но и других участников за пределами ЕС. Мягкая интеграция предпола-
гает, что государства разного статуса и уровня развития могут выбрать степень ин-
теграции, наиболее соответствующую их потребностям и реалиям. 

3. Подтверждена гипотеза исследования: развитие региональных интеграци-
онных процессов носит нелинейный, внутренне противоречивый характер (отража-
ющий уровень противостояния и компромисса между интересами разных стран, 
международных компаний) и сопровождается асимметричными и неоднозначными 
эффектами для стран-участниц.  

4.  Подготовка и присоединение к ЕС стало важным катализатором рыночных 
реформ и позитивных структурных изменений в экономике стран ЦВЕ. Страны 
ЦВЕ активно практиковали мягкую интеграцию посредством участия в различных 
интеграционных группировках на территории Сообщества (в рамках Вишеградской 
группы, ЦЕФТА). Для стран ЦВЕ присущи схожие тенденции регионального со-
трудничества: переориентация национального производства на рынок ЕС; высокая 
зависимость от внешних источников финансирования; массовый отток рабочей 
силы. 

5. Результаты евроинтегрирования для каждой страны ЦВЕ дифференциро-
ваны. Среди присоединенных к ЕС стран ЦВЕ по достигнутому уровню развития 
выделяются три группы стран: лидеры (Польша, Чехия, Словакия, Словения, Вен-
грия); страны Балтии (Литва, Латвии, Эстония); страны с ограниченным успехом 
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(Болгария, Румыния, Хорватия). При этом сохраняется значительная дифференциа-
ция социально-экономических показателей стран-основателей Европейского Союза 
и стран, присоединившихся позднее. Эти различия подтверждают наше виденье 
дальнейшего развития ЕС по концепции концентрических кругов. 

6.  В исследовании торгово-экономические отношения трактуются как один 
из фундаментальных столпов интеграции, причем в ЕС прослеживается политика 
приоритета торговли, в первую очередь, со странами-членами Евросоюза и только, 
во вторую очередь, обращение к третьим странам. Выявлено, что перед вступле-
нием в региональный союз страны ЦВЕ значительно изменили географическую и 
товарную структуру торговли, выбрав экспортно-ориентированную модель разви-
тия. 

7.  Предполагается, что положительным фактором для интенсификации про-
цессов интеграции между странами ЦВЕ и Восточно-Европейского Пограничья яв-
ляется более тесные экономические, социальные и культурные отношения, чем с 
западными странами ЕС. Этим и был определён исследовательский интерес к спе-
цифике эволюции интеграционных процессов в странах ЦВЕ. 

8. Раскрыты условия развития экономической интеграции под воздействием 
двух геоэкономических центров. Страны Восточно-Европейского Пограничья явля-
ясь транзитными странами, привязаны, так или иначе, к общей геополитической 
тенденции усиления ЕС и СНГ. Украина, Беларусь и Молдова тесно связаны с Ев-
ропой своей экономикой, историей, традициями, наукой. В течение последних не-
скольких лет, страны Пограничья (Беларусь до 2021 г.), стремились установить тес-
ные контакты с ЕС в политической, экономической и социальной сферах. 

9. Аргументирована необходимость активизации процессов интеграции 
ЕС со странами Восточно-Европейского Пограничья. Европейский Союз стре-
миться к закреплению данного региона в сфере своего экономического и политиче-
ского влияния. Считаем, что в процессе интегрирования Молдовы и Украины, Ев-
росоюз будет развивать стратегию сближения, примененную к странам ЦВЕ, что 
подразумевает индивидуальный подход, но с поощрением активного участия в раз-
личных интеграционных группировках, а также углублению сотрудничества друг с 
другом. 

10. Основной движущий фактор интеграции для стран с малой открытой 
экономикой - стремление обеспечить себе гарантированный доступ к значитель-
ному по размерам региональному рынку. Европейский вектор выбран Молдовой, 
т.к. государство рассматривает процесс интеграции в рамках ЕС как положитель-
ный, поскольку в конечном итоге он означает расширение зоны стабильности, без-
опасности. Вместе с тем, Молдова продолжает стоять перед сложной дилеммой по-
иска стратегических ориентиров. 

11. Исходя из определения товарных групп-лидеров в экспортной корзине 
Молдовы как в ЕС, так и СНГ были выявлены негативные факторы: товарная и гео-
графическая концентрации молдавского экспорта. Для преодоления экспортно-им-
портного дисбаланса предлагается снизить уровень товарной и географической 
концентрации и тем самым уменьшить экономические риски государства. 
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12. На основе адаптированной автором формулы Гринвей Д. и Милнер К. 
были проведены расчёты RCA по товарным группам, занимающим ключевые пози-
ции в экспорте РМ, как в западном, так и восточном направлениях. Были выявлены 
товарные группы с более высокими индексами RCA, следовательно, наиболее вы-
годные для экспортных поставок и торгового баланса страны. 

В целях повышения эффективности международного экономического сотруд-
ничества Республики Молдова, нацеленного на обеспечение суверенитета, безопас-
ности и благополучия страны, можно представить следующие рекомендации: 

1. Министерству иностранных дел: 
- активно поддерживать и всесторонне развивать отношения на прагматич-

ной, взаимовыгодной основе с отдельными странами, прежде всего, соседями, и ре-
гиональными группами, в т. ч. Восточно-Европейским Пограничьем, для достиже-
ния эффекта мягкой интеграции, по опыту стран ЦВЕ. Конструктивное двусторон-
нее и многостороннее сотрудничество способствует наработке эффективных форм 
и инструментов взаимодействия, поиску разумных компромиссов в решении акту-
альных проблем и успешной евроинтеграции; 

- рассмотреть стратегию развития Восточно-Европейского Пограничья как 
долгосрочную программу сотрудничества стран-соседей, отражающую идентич-
ность и специфику этой территории, с перспективой ее внедрения после заверше-
ния военного конфликта в регионе. 

2. Министерству экономического развития и цифровизации, Национальному 
Бюро Статистики: 

- рассмотреть возможности применения адаптированную к реалиям Респуб-
лики Молдова формулу расчета выявленного сравнительного преимущества (RCA) 
для корректировки отраслевой специализации и переориентации экспорта на то-
вары с высокой добавленной стоимостью. 

3. Министерству экономического развития и цифровизации, Торгово-Про-
мышленной палате: 

- диверсифицировать список стран-партнёров по внешней торговле, чтобы 
преодолеть высокую географическую концентрацию экспорта (более половины экс-
порта приходится на 4 страны), создающую экономические риски для Молдовы; 

- активизировать усилия по преодолению асимметричности торговых эффек-
тов между Республикой Молдова, ЕС и СНГ за счет регулирования экспортной кор-
зины в сторону увеличения товарных групп с высокими показателями RCA, поиска 
новых выгодных рынков сбыта, продвижения национальной продукции на зарубеж-
ных выставках, конкурсах. 

4. Министерству инфраструктуры и регионального развития: 
- способствовать формированию кластеров производителей товарных групп 

с высокими показателями RCA, что позволит развивать приоритетные направления 
деятельности/отрасли, имеющие экономический потенциал и конкурентоспособ-
ные на мировом рынке. 

Реструктуризация производства возможна путем модернизации тех отраслей, 
которые ближе всего расположены к производствам нынешней экспортной корзины 
страны.  
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АННОТАЦИЯ 
к диссертации на соискание ученой степени доктора экономических наук 

ДИЛАН Нели 
«Концептуально-прикладные аспекты интеграционных процессов в транс-

формируемых экономиках Европы», Кишинэу, 2024 
Структура диссертации: введение, три главы, общие выводы и рекомендации, 152 

страницы основного текста, библиография из 204 источников, 24 рисунков и 24 таблицы.  
Ключевые слова: концепции, региональная экономическая интеграция, Восточно-

Европейское Пограничье, национальные особенности, индекс RCA. 
Область исследования: 521.02 Мировая экономика; международные экономиче-

ские отношения. 
Цель диссертации состоит в выявлении и раскрытии в рамках теоретико-приклад-

ного подхода тенденций и эффектов современных интеграционных процессов, характер-
ных для национальных трансформируемых экономик ЦВЕ, в разработке концепции и при-
оритетов интеграционной стратегии для стран Восточно-Европейского Пограничья. 

Задачи диссертации: изучить теоретико-методологические подходы к трактовке 
основных категорий, характеризующих процессы интеграции; выявить основные проти-
воречия, тенденции и риски развития экономики ЕС; исследовать роль и эффекты инте-
грационных процессов в процессе системной трансформации стран ЦВЕ; анализировать 
динамику и итоги развития региональных интеграционных процессов в странах ЦВЕ; 
идентифицировать положение региона Пограничья в процессе европейской интеграции; 
проанализировать современные проблемы экономического взаимодействия ЕС и Во-
сточно-Европейского Пограничья; определить важнейшие направления развития интегра-
ционно-хозяйственных связей Республики Молдова в рамках европейской региональной 
интеграции. 

Научная новизна и оригинальность диссертации включает концептуальную 
трактовку европейской интеграции как нелинейного, многовекторного феномена; расши-
ренную интеграционную модель концентрических кругов; разработку стратегии внутри-
региональной интеграции Восточно-Европейского Пограничья; расчет сравнительного 
преимущества Р. Молдова на основе адаптации модели RCA; определение интеграцион-
ных эффектов для Р. Молдова и выявление приоритетных направлений экономического 
интегрирования.  

Полученные результаты, способствующие решению научной проблемы, за-
ключаются в использовании концептуальных положений и интеграционных эффектов, 
предполагающих разработку концепции и приоритетов интеграционной политики Респуб-
лики Молдова. 

Теоретическая и практическая значимость. Могут быть использованы в про-
цессе укрепления политического и экономического сотрудничества государств Восточно-
Европейского Пограничья, а также при корректировке направлений сотрудничества стран 
Пограничья и ЕС.  

Внедрение научных результатов. Основные положения и результаты исследова-
ния были представлены на симпозиумах, конференциях с национальным или международ-
ным участием, а также апробированы рядом авторитетных организаций.  
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ADNOTARE 
la teza pentru obținerea gradului științific de doctor în științele economice 

DILAN Neli 
 «Aspecte conceptual-aplicative a proceselor de integrare a economiilor europene în 

transformare», Chișinău, 2024 
Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii și recomandări, bibliografie 

compusă din 204 surse, 152 de pagini de text principal, însoțite de 24 de figuri și 24 de 
tabele. 

Cuvinte cheie: concepte, integrarea economică regională,  zona Transfrontalieră 
Est-Europeană, caracteristici naționale, indicele RCA. 

Domeniul de studiu: 521.02. Economia mondială; relații economice 
internaționale.  

Scopul cercetării constă în investigarea și analiza aspectelor conceptual-aplica-
tive ale proceselor de integrare a țărilor din regiunea Transfrontalieră Est-Europeană și 
elaborarea conceptului și a priorităților strategiei de integrare a Republicii Moldova. 

Obiectivele lucrării: studierea abordărilor teoretice și metodologice ale interpretă-
rii principalelor categorii care caracterizează procesele de integrare; identificarea princi-
palelor contradicții, tendințe și riscuri în dezvoltarea economiei UE; să exploreze rolul și 
efectele proceselor de integrare în procesul de transformare sistemică a țărilor ECE; ana-
liza dinamicii și rezultatele dezvoltării proceselor de integrare regională în țările ECE; 
identifica poziția regiunii Borderland în procesul de integrare europeană; să analizeze pro-
blemele moderne ale interacțiunii economice dintre UE și Țara de graniță est-europeană; 
determina cele mai importante direcții de dezvoltare a integrării și relațiilor economice ale 
Republicii Moldova în cadrul integrării regionale europene. 

Noutatea și originalitatea științifică constă în interpretarea conceptuală a integră-
rii europene drept un fenomen nelinear, multivectorial; modelul extins al cercurilor con-
centrice al integrării; elaborarea ctrategiei intraregionale de integrare a zonei Transfronta-
liere Est-Europene; calculul avantajului comparativ al Republicii Moldova bazat pe adap-
tarea modelului RCA; determinarea efectelor integrării pentru Republica Moldova și iden-
tificarea direcțiilor prioritare ale integrării economice. 

Rezultatele obținute care contribuie la soluționarea problemei științifice con-
stau în elaborarea unui set de măsuri ştiinţifico-metodologice care includ elaborarea con-
cepției și priorităților strategiei de integrare pentru R. Moldova.  

Semnificația teoretică. Prevederile conceptuale și concluziile lucrării pot servi 
drept bază la elaborarea strategiilor concrete de dezvoltare a R. Moldova. 

Valoarea aplicativă constă în faptul că rezultatele pot fi utilizate în procesul de 
fortificare a cooperării politice și economice a țărilor zonei Transfrontalieră Est – Euro-
penă, dar și la ajustarea direcțiilor de colaborare a țărilor acestei zone și Uniunii Europene. 

Implementarea rezultatelor științifice. Principalele prevederi și rezultatele cerce-
tării au fost prezentate la conferințe și simpozioane cu participare națională și internațio-
nală, la fel au fost aprobate de un șir de organizații reputate din domeniu.  
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ANNOTATION 
of the dissertation for the degree of doctor of economic sciences 

DILAN Neli 
 «Conceptual and applied aspects of integration processes in the transforming econ-

omies of Europe», Chisinau, 2024 
Structure of the thesis: introduction, three chapters, conclusions and recommen-

dations, bibliography consisting of 204 sources, 152 pages of main text, accompanied by 
24 figures and 24 tables. 

Key words: concepts, regional economic integration, East European Borderlands, 
national characteristics, RCA index.  

Research area: 521.02. World economy; International economic relations.  
The aim of the thesis consists in identifying the particularities of the current inte-

gration processes, characteristic for the transforming national economies of the Central 
and Eastern European Borderlands based on a theoretical-applied approach, in the devel-
opment of concept and priorities of the integration strategy for the Borderlands states. 

Research objectives: study theoretical and methodological approaches to the 
interpretation of the main categories characterizing integration processes; identify the 
main contradictions, trends and risks in the development of the EU economy; explore the 
role and effects of integration processes in the process of systemic transformation of CEE 
countries; analyze the dynamics and results of the development of regional integration 
processes in CEE countries; identify the position of the Borderland region in the process 
of European integration; analyze modern problems of economic interaction between the 
EU and the East European Borderland; determine the most important directions for the 
development of integration and economic relations of the Republic of Moldova within the 
framework of European regional integration. 

Scientific novelty and originality consist in: the area of the East European Bor-
derlands (Moldova, Ukraine, Belarus) as a socio-economic phenomenon for the first time 
is analyzed in the context of participation in the European integration process. 

The results obtained, contributing to the solution of the scientific problem con-
sist in the development of a set of scientific and methodological measures that include the 
development of the concept and priorities of the integration strategy for the Republic of 
Moldova. 

Theoretical significance. The conceptual provisions and conclusions of the re-
search can serve as a basis for the elaboration of specific strategies for the development of 
the Republic of Moldova. 

The practical significance consists in the fact that the results can be used in the 
process of strengthening political and economic cooperation between the states of the 
Eastern European Borderlands, as well as in the adjustment of the directions of coopera-
tion between the Borderlands states and the European Union. 

Implementation of scientific results. The main provisions and results of the study 
have been presented at symposiums, conferences with national or international participa-
tion, and have also been tested by a number of reputable organizations. 
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