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ADNOTARE
Diaconu Cristina ”Dezvoltarea modelului de afaceri circular in sectorul vitivinicol al
Republicii Moldova”, teza de doctor in stiinte economice. Specialitatea: 521.03 —
Economie si management in domeniul de activitate. Chisinau, 2025.

Structura lucririi: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
din 172 titluri, 10 anexe, 135 pagini, 38 figuri, 48 tabele.

Rezultatele obtinute sunt publicate in 11 lucréri.

Cuvinte cheie: economie circulara, dezvoltare durabild, modele circulare de afaceri, industria
vinicola, tescovind, produse secundare, biorafinarie, procese in cascada.

Scopul cercetarii consta in dezvoltarea si argumentarea economica a un model de afaceri
circular pentru valorificarea integrata, in bucla inchisa, a tescovinei de struguri, un produs
secundar major aferent procesului de producere a vinului. Modelul propus se fundamenteaza
pe conceptul de biorafindrie si vizeaza implementarea la scara industriala, contribuind astfel
la cresterea durabilitatii sectorului vitivinicol din Republica Moldova.

Obiectivele lucrarii: analiza si determinarea stadiului actual al economiei circulare,
identificand practici, modele si provocari specifice; analiza si evaluarea importantei sectorului
vitivinicol in dezvoltarea socio-economica a Republicii Moldova, efectuarea unui studiu
referitor la cadrul legislativ european si national privind economia circulara cu accent pe
industria vinicold; analiza si evaluarea bunelor practici internationale in implementarea
modelului economic circular in sectorul vitivinicol; evaluarea practicilor actuale de gestionare
a produselor secundare vinicole si estimare a gradului de valorificare a acestora in Republica
Moldova; evaluarea fezabilitatii unei intreprinderi industriale de valorificare integrata, in
bucla inchisa a tescovinei de struguri, bazatd pe conceptul de biorafinarie, pentru sectorul
vitivinicol din Republica Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintifica a lucrarii. Teza aduce contributii semnificative prin
propunerea si argumentarea economica a unui model de afaceri circular, aplicabil la scara
industriala, bazat pe conceptul de biorafindrie, pentru industria vinicold din R. Moldova.
Rezultatul obtinut aduce o contributie cu caracter stiintifico-practic la solutionarea
problemei de gestionare ineficiente a tescovinei in industria vinicola a Republica Moldova,
prin dezvoltarea si argumentarea economica a unui model de afaceri circular, de valorificare
integratd, la scara industriald a tescovinei de struguri.

Importanta teoreticad. Teza aduce contributii stiintifice care extind cadrul teoretic si
conceptual al economiei circulare si contribuie la intelegerea modului in care principiile
economiei circulare pot fi integrate eficient in industria vinicold. Este propusa o cronologie
de formare a conceptului economiei circulare, si o substituire a termenului de ,,produs
secundar vinicol” din legislatie. Prin analiza detaliata a cadrului legislativ si a initiativelor
internationale si nationale, teza ofera un suport teoretic pentru fundamentarea politicilor
publice si a strategiilor nationale in domeniul economiei circulare.

Valoarea aplicativa a cercetarii se manifesta prin faptul ca rezultatele cercetarii permit
conturarea unor directii concrete de ameliorare a situatiei cu privire la gestionarea produselor
secundare vinicole, contribuind astfel la dezvoltarea sustenabila a sectorului vitivinicol din
Republica Moldova. Modelul propus ofera o solutie pentru inchiderea buclei in procesul de
prelucrare a tescovinei, reducand practic la zero generarea deseurilor.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele au fost acceptate spre implementare de catre
MAIA, ONVV, Intreprinderea Mixta ,,Viniria Purcari” S.R.L. Rezultatele importante din lucrare
vor fi utilizate in procesul didactic la Facultatea Inginerie Economica si Business, precum si in
actiunile de proiectare-dezvoltare in domeniu.



AJTHOTALIUS
Diaconu Cristina ,,Pa3BuTue uupkyJsipHoii 6u3Hec-Mo/1eJI1 B BHHOAEJIBYECKOM CEKTOpe
Pecnny6siuxkn MosioBa”, JlokTopckasi auccepraunus mo 3koHomuke. CrienuajaibHOCTh:
521.03 — 3x0HOMMKA U MeHeIKMeHT B cepe nesTeJbHocTH. Kummnnes, 2025.

CTpyKTypa AuccepTaluM. BBEJCHHE, TP TJaBbl, O0IIKE BHIBOABI M PEKOMEHAAUUH, Oubdmauorpaduio u3
172 naunmenosanuii, 10 npunoxxenuti, 135 crpanui, 38 pucyHkos, 48 tadmuil.

Pe3yabTarhl ony06auKkoBaHbl B 11 HaydHBIX padoT.

KaoueBbie cioBa: IUPKyJspHAas KOHOMHKA, YCTOWYMBOE pPa3BUTHE, LUPKYISIPHbIE OW3HEC-MOJEINH,
BUHOZIENIbUECKas] MPOMBILIUICHHOCTh, TECKOBHHA, IMOOOYHBIE MPOAYKTHI, OHomepepadoTKa, 3aMKHYTHIN
TIPOTIECCHI.

Henp auccepramum - pa3padoTaTh U SKOHOMHYECKH OOOCHOBATH MOJETHh IUPKYJSIPHOTO OM3HEeca s
WHTETPUPOBAHHON, 3aMKHYTOH MOJIENT MCIIOJNB30BaHHUs BHHOTPATHON KOXKHUIBI, OCHOBHOTO MOOOYHOTO
MpOAyKTa TMpolecca MPOW3BOACTBA BWHA. JlaHHas  Momenp OCHOBaHa Ha  KOHIICTIIIAU
OmorepepabaThIBAOIINX 33aBOJOB W HANpaBlIeHA HAa €€ BHEIPEHHE B MPOMBIIUICHHBIX MAacIiTadax,
CIIOCOOCTBYSI TEM CaMbIM YCTOHUMBOMY Pa3BUTHIO BUHOJEIBUECKOTO cekTopa B Pecybnrke Momnmosa.
3agaunm  uMCCJeJOBAHHSI COCTOSUIM B! [POAHAIM3UPOBATH M ONPENCNIUTh TEKYIEe COCTOSHUE
MUPKYISIPHON PKOHOMUKH, BEISIBUTH KOHKPETHBIE MTPAKTHKH, MOJIENIA B TPOOIeMbl; TIPOaHATHU3UPOBATh U
OLICHUTH 3HAYCHHUE BUHOJEIBYECKOTO CEKTOpa B COLMAIBHO-)KOHOMHUYECKOM pa3BUTHU PecmyOmuku
MosnioBa, TpPOBECTH WCCIICIOBAHUE CBPOICHCKON M HAIMOHAIBHOW 3aKOHOJATEIIBHOW 0asbl 110
MUPKYJISIPHON SKOHOMHKE C aKIIEHTOM Ha BHHOJEIHFYECKYI0 OTpacilb; MPOAHATN3UPOBATh M OIEHUTH
Ty4IIne MeXIYHApOJHbIE TMPAKTHKH BHEAPEHUS MOJEIH IUPKYJSIPHOW KOHOMHKH B BHHOJEIHYECKOM
CEKTOpE; OLICHUTH TEKYIMe MPAKTUKU YNpPaBJIeHUs MOOOYHBIMH MPOAYKTAMH BUHOETHS M CTETIEHb MX
Banopuzanuu B Pecrnybnmuke Monnoa. OneHka 1en1ecooOpasHOCTH  CO3laHUsl TPOMBIIUICHHOTO
MPENNPUATHAS WHTETPUPOBAHHON 3aMKHYTOH BaJOpPH3allMd BHHOTPAJHON KOCTOYKH, OCHOBAaHHOTO Ha
KOHIICTIIIMH OuorepepadoTKy, I BUHOAETIhUECKOTO cekTopa B Pecybmrike MomioBa.
OpuUrMHAJIBLHOCTH M HAYYHAs HOBU3HA JMccepTamuu: J(uccepraiusi BHOCUT 3HAUYMTENbHBIN BKIaa B
HCCIIEIOBATEIhCKYIO 001acTh PadOoTHI, IpeIaras i SJKOHOMHUYECKH apTyMEHTHPYS IUPKYJIISPHYIO OU3HEC-
MOJieJIh, MPUMEHUMYIO B TPOMBIIUICHHOM MaciiTabe, Ha OCHOBE KOHIEHIMH OHOIepepaOdOTKH, s
BUHOJICTTLYECKON MPOMBINITICHHOCTH B PecniyOnuke Mounosa., ipeiiarast 1 5JKOHOMUYECKH apryMEHTUPYS
MOJIeh IUPKYJSIpHOTO OW3Heca, MPUMEHWMYK) B IPOMBIIIICHHBIX MacliTadaX, OCHOBaHHYI Ha
KOHIEINH OroTiepepabOTKy, U BUHOIEIbUECKO# oTpaciu Pecry6nmuku Momnzosa.

IMoay4yeHnHsplid pe3yabTaT BHOCUT HAYYHO-TIPAKTHUECKUI BKIIAJI B pellieHre podiieMbl Hed(h(PEKTUBHOTO
yIpaBJIeHUs] BAHOTPaTHBIM ChIPbEM B BHHOJIENIbYECKOH oTpaciu Pecryonuku Mouosa myteM pa3paboTku
1 DKOHOMHUYECKOTO 00OCHOBaHUS KPYroBOW OM3HEC-MOJETH KOMILIEKCHOW BaJIOPH3AI[MK BHHOTPAITHOTO
CBIPBS B IPOMBIIIJIEHHBIX MacIITadax.

Teoperuyeckasi 3Ha4yeHue. /uccepranysi BHOCUT Hay4HbIH BKJIAJ, PACIIUPSIOIINI TEOPETHUYECKYIO H
KOHIENTYAIbHYI0 033y NUPKYJISIPHOH IKOHOMHUKH U CIIOCOOCTBYOIINH TOHUMAHHUIO TOTO, KaK TPUHITUIIBI
LOUPKYJIIPHOM SKOHOMHKH MOTYT OBITh 3()()EKTHBHO HHTETPHUPOBAaHBI B BHHOJAEIBYECKYIO OTpPACIHb.
IIpennoxxeHa XpOHOIOTHS CTAHOBJICHHS KOHLIETIIINH [IUPKYIAPHONA SKOHOMHUKH, a TaK)Ke 3aMeHa TePMIHA
«1MOOOYHBIA TPOAYKT BHHOIENHUS» B COOTBETCTBYIOLIEM 3aKOHOAATENbCTBE. [lompoOHO aHanmu3upys
3aKOHOJATEeNbHYI0 0a3y, MEXXIyHapoIHble W HalMOHAJbHBIE WHHULMATHBBI, AUCCcEpTalus oOecrednBaeT
TEOPETHUYECKYIO MOAMEPKKY JJIsi 0OOCHOBAHHUS TOCY/AapCTBEHHOMN MOJUTHKH M HAIIMOHAIBHBIX CTPAaTerui
B 00J1aCTH IUPKYJIIPHON SKOHOMHUKH.

IIpuxiagHas HEHHOCTb MCCIIEIOBaHMS MPOSBISIETCS B TOM, YTO €ro pe3yibTaThl MO3BOJAIOT HAMETHUTH
KOHKPETHbIE HANPABJICHUS ISl YIy4IIEHUS CHUTyallud C YNpaBlieHHEM MOOOYHBIMUA MPOLYyKTaMHU
BUHOJICIIHSI, CITOCOOCTBYSI TEM CaMBbIM YCTOWYMBOMY Pa3BUTHIO BUHOJIENILYECKOTO cekTopa B Pecmybmke
Mongosa. IlpeanoxxeHHas MoAedb MpENIaracT peleHue, MO3BOJAIONIEe 3aMKHYTh LUK B IpoLEcce
nepepabdOTKH TECKOBHUHBI, CBEsl 00pa3oBaHUE OTXOAOB MPAKTHYECKH K HYJIIO.

Pe3yabTaThl HccienoBaHus Obutd MpHUHATH K BHeapeHuto MAIA, ONVV, , Vinaria Purcari” S.R.L.
BasxHbie pe3yibTaThl pab0ThI OYIYT UCIIOIB30BAHbBI B Y4€OHOM Ipoliecce Ha (aKyIbTeTe SdKOHOMUYIECKON
WH)XEHEepUH 1 Ou3Heca, a TakkKe B MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKUX paboTax B TaHHOHM 001acTH.



ANNOTATION
DIACONU Cristina ,,Development of the circular business model in the wine sector of the
Republic of Moldova”. PhD thesis in economics. Specialty: 521.03 — Economics and
management in the field of activity. Chisinau, 2023

Structure of the Thesis: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography of 172 titles, 10 appendices, 135 pages, 38 figures, and 48 tables.

The results obtained are published in 11 papers.

Keywords: circular economy, sustainable development, circular business models, wine industry,
pomace, secondary products, biorefinery, cascading processes.

The purpose of the research: to develop and economically justify a circular business model for
the integrated closed-loop valorization of grape pomace in the wine sector of the Republic of
Moldova. This model is based on the concept of biorefinery and aims for its implementation on an
industrial scale, thereby contributing to the sustainability of the viticulture sector in the Republic
of Moldova.

The objectives of research: analyzing and determining the current state of the circular economy,
identifying specific practices, models, and challenges; analyzing and assessing the importance of
the viticulture and wine sector in the socio-economic development of the Republic of Moldova;
conducting a study on the European and national legislative framework regarding the circular
economy, with a focus on the wine industry; analyzing and evaluating international best practices
in implementing the circular economy model in the viticulture and wine sector; assessing current
practices in managing wine by-products and estimating the degree of their utilization in the
Republic of Moldova; evaluating the feasibility of an industrial enterprise for the integrated,
closed-loop valorization of grape pomace, based on the biorefinery concept, for the wine sector in
the Republic of Moldova.

The scientific novelty and originality. The research provides significant contributions by
proposing and economically justifying a circular business model applicable on an industrial scale,
based on the concept of biorefinery, for the wine industry in the Republic of Moldova.

The obtained results: it provides a scientific and practical contribution to addressing the
inefficient management of grape pomace in the wine industry of the Republic of Moldova by
developing and economically justifying a circular business model for the integrated valorization
of grape pomace on an industrial scale.

Theoretical significance. The research provides scientific contributions that broaden the
theoretical and conceptual framework of the circular economy and deepen the understanding of
how the principles of the circular economy can be effectively integrated into the wine industry. It
proposes a timeline for the development of the circular economy concept, as well as a replacement
of the term "wine by-product” in the legislation. By providing a detailed analysis of the legislative
framework and international and national initiatives, the thesis offers theoretical support for the
development of public policies and national strategies in the field of the circular economy.

The applicative value of the research is manifested in the fact that the results of the research allow
outlining concrete directions to improve the situation regarding the management of wine by-
products, thus contributing to the sustainable development of the wine sector in the Republic of
Moldova. The proposed model offers a solution for closing the loop in the process of processing
of grape marc, reducing waste generation practically to zero.

Implementation of Scientific Results: The research results were accepted for implementation by
MAIA, ONVV, Joint Venture "Vinaria Purcari”. Important results from the work will be used in
the teaching process at the Faculty of Economic Engineering and Business, as well as in design-
development actions in the field.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei abordate. in conditiile in care fenomenul incilzirii
globale se manifesta tot mai accentuat, insotit de diminuarea considerabila a resurselor naturale
limitate, deteriorarea rapida a calitatii aerului, a apei, a solului, intensificarea procesului de
urbanizare si cresterea populatiei, devine inevitabila tranzitia catre o economie circulara. O astfel
de tranzitie constituie oportunitatea de a transforma economia noastra intr-una durabild, eficienta
din punctul de vedere al utilizarii resurselor, mai Competitiva si mai rezilienta.

Transformarea radicald a modului in care utilizdm materialele in sistemele de productie si
consum va reduce in mod semnificativ emisiile de gaze cu efect de sera, contribuind astfel la
neutralitatea climatica si la conservarea capitalului natural pentru generatiile actuale si viitoare.
In prezent, cantitatea de resurse consumate este atat de mare incat compromite bunistarea
generatiilor viitoare. Conform prognozelor ONU, daca aceasta tendinta persista, omenirea ar avea
nevoie de resursele a doua Pamanturi pana in 2030 pentru a functiona corespunzator. Tabloul real
al Terrei indica depasirea limitelor sale planetare. In prezent, ar fi necesare 1,75 ,, Terre” pentru a
satisface cererea actuala de resurse sau, alternativ, ar dura 20,5 ani pentru a regenera ceea ce a
fost epuizat, daca am lasa Pamantul ,,neatins” [1]. Populatia creste cu aproximativ 70 de milioane
de persoane pe an si utilizeaza in prezent resursele naturii cu 50% mai rapid decat aceasta le poate
regenera. Cererea de apa dulce s-a triplat in ultimii 50 de ani, crescand cu 64 de miliarde de metri
cubi pe an. in prezent, peste 80% din apele uzate la nivel mondial sunt evacuate fara tratare, tarile
cu venituri ridicate trateaza aproximativ 70% din apele uzate municipale si industriale pe care le
genereazd, tdrile cu venituri medii-superioare trateazd aproximativ 38%, tarile in curs de
dezvoltare — pana la 28%, in timp ce in tarile cu venituri scazute doar 8% din apele uzate sunt
supuse unui anumit tip de tratare [2]. Rezervele de petrol sunt suficiente pentru aproximativ 47
de ani, iar emisiile anuale globale de CO? indici cifre alarmante. Peste 36 de miliarde de tone de
dioxid de carbon sunt emise anual in atmosfera, contribuind la agravarea problemelor climatice
[3].

In ciuda progreselor economice realizate in ultimii ani, cresterea economici a Republicii
Moldova nu este decuplata de generarea de deseuri, iar economia tarii ramane in mare parte una
liniard. Amprenta ecologica pe cap de locuitor in Republica Moldova este de 1,68 gha (2021),
evidentiind un deficit ecologic de 36% [4]. (Anexa 1)

Republica Moldova recunoaste necesitatea promovarii si a tranzitiei catre o economie

circulard, stabilind limitele noilor reglementari, cu un accent deosebit pe sustenabilitate.
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Republica Moldova si-a asumat multiple angajamente internationale in ceea ce priveste
dezvoltarea durabila si tranzitia catre o economie circulara, exprimandu-si determinarea de a
aborda provocarile globale si de a construi un viitor mai sustenabil. Unul dintre pilonii
fundamentali in acest sens il constituie Acordul de Asociere cu Uniunea Europeana, care
stabileste directii clare pentru modernizarea si alinierea la standardele europene in diverse
domenii, inclusiv cele legate de mediu si sustenabilitate.

La 25 septembrie 2015, Republica Moldova, alaturi de alte state ONU, a adoptat
Declaratia Summitului privind Dezvoltarea Durabila, angajandu-se sa implementeze Agenda
2030. Cadrul legal-regulamentar vizeaza cele 17 obiective ONU, abordand saracia, inegalitatea
si schimbarile climatice pentru promovarea prosperitatii durabile. La 28 decembrie 2022, prin
Hotararea Guvernului nr. 953, a fost aprobat cadrul national de monitorizare a implementarii
Agendei de Dezvoltare 2030, marcand un pas semnificativ in angajamentul Republicii Moldova
privind construirea unui viitor global mai sustenabil si echitabil.

Obtinerea statutului de tard candidata pentru aderarea la Uniunea Europeana
responsabilizeazd si mai mult Republica Moldova sd depund eforturi semnificative pentru
alinierea legislatiei la standardele UE, inclusiv pentru dezvoltarea unei economii in armonie cu
mediul ambiant. Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030” (SND 2030) este
unul dintre principalele documente care ghideaza aceste directii de dezvoltare, adaptand
prioritatile, obiectivele si angajamentele internationale la contextul national. Aspecte importante
ale Pactului Verde European si ale Planului de actiuni al UE pentru o economie circulara sunt
acoperite de Strategia nationala de dezvoltare 2030, proiectul Strategiei de mediu pentru 2024-
2030, proiectul de lege privind actiunile climatice 2024 si alte documente relevante. De exemplu,
aspectele ce tin de schimbarile climatice si de adoptarea modelelor de economie circulara sunt
acoperite in mare masura de Obiectivul general 10, care vizeaza asigurarea unui mediu sanatos si
sigur, prin urmatoarele obiective specifice [5]:

Obiectivul specific 10.1: Imbunatatirea calitatii apei, a aerului si a solului;

Obiectivul specific 10.2: Cresterea durabila a zonelor impadurite si a zonelor protejate;

Obiectivul specific 10.3: Asigurarea unui consum responsabil al resurselor naturale;

Obiectivul specific 10.4: Tranzitia activa catre o economie verde si circulara.

Aceste angajamente internationale evidentiaza determinarea Republicii Moldova de a
avansa catre un model de dezvoltare durabil, marcand totodatd un pas important in directia
integrarii europene.

Evident, tranzitia de la modelul economic liniar la cel circular este un proces complex si

de lungi durati, iar RM se afla abia la inceput. In aceastd perioadi de tranzitie este esential si
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recunoastem ca economia si factorii sociali nu pot fi separati de mediu. Este nevoie de o implicare
pe termen lung la toate nivelurile si din diferite perspective — strategica, legislativa, tehnica,
economica, academica, societala.

Mai intai de toate, autoritatile trebuie sa promoveze modele de economie circulara prin
politicile lor. Masurile economice pot juca un rol important in imbunatatirea gestionarii deseurilor
la nivel national, in special prin introducerea taxelor pe depozitarea si incinerarea deseurilor,
precum si prin oferirea de stimulente financiare pentru intreprinderile care isi desfasoara activitatea
in baza principiilor economiei circulare. in plus, economia circulara trebuie sa fie viabila si din
punct de vedere economic pentru industrie si intreprinderi. La randul ei, si societatea trebuie sa
promoveze si sa opteze pentru produse durabile, asigurand astfel o cerere suficienta pentru
sustinerea afacerilor bazate pe principii circulare.

Economia circulara nu se limiteaza la un singur sector sau domeniu, este 0 tema
transversala in toate sectoarele si domeniile societatii. In prezentul studiu, tematica economiei
circulare este aplicata la industria vinicola, deoarece aceasta reprezinta unul dintre sectoarele-cheie
ale tarii, in care implementarea unui model de afaceri circular poate aduce beneficii economice
semnificative. Este cunoscut faptul ca activitatea intreprinderilor din sectorul vitivinicol este strans
legatd nu doar de ciclul agro-, ¢i si de cel biotehnologic. In paralel cu produsele de bazi, se obtin
si produse secundare, deseuri, care, dacd nu sunt prelucrate, aduc daune majore mediului
inconjurator. La scard mondiald, sarcina poluantd in conditiile neprelucrarii subproduselor
secundare vinicole este evaluata la echivalentul unei populatii de 3+4 milioane de locuitori [6]. In
fiecare an, industria vinicold nationala genereaza aproximativ 60 de mii de tone de produse
secundare, care, nefiind tratate corespunzator, pot provoca daune majore mediului inconjurator din
cauza pH-ului scazut si a continutului ridicat de materie organica. Cea mai mare pondere dintre
produsele secundare ce rezulta din procesul de productie a vinului o detine tescovina. Aceasta
contine taninuri si alti compusi chimici care, depozitati, pot polua solul si apele subterane
conducand la depletarea oxigenului. De aceea, o industrie durabila in acest sector necesita solutii
inovatoare, prietenoase cu mediul si fezabile din punct de vedere economic

Prin urmare, actualitatea cercetirii economiei circulare in acest context este subliniatd de
potentialul industriei de a-si redefini modelul de afaceri si de a contribui la realizarea ODD si a
Planului de actiuni pentru o economie circulara.

Astfel, aceasta lucrare abordeaza aspecte-cheie precum diversitatea modelelor de afaceri
circulare si de bune practici internationale in sectorul vitivinicol, legislatia economiei circulare in
context european si national, indicatorii circulari pentru masurarea progresului catre o economie

circulara, situatia actuala in gestionarea produselor secundare vinicole si a deseurilor de catre
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intreprinderile din RM, oportunitatile de valorificare a produselor secundare, implementarea
conceptului de biorafinarie in industria vinicola, examinarea beneficiilor economice ale modelului
de afaceri circular propus.

Prin urmare, prezentul studiu nu se refera doar la atenuarea impactului asupra mediului, ci
si la promovarea unei industrii vitivinicole rezistente si prospere, care sa se alinieze la valorile
consumatorilor actuali si viitori, asigurdndu-si astfel longevitatea si contributia pozitiva la
obiectivele globale de sustenabilitate.

Scopul tezei de doctorat este de a dezvolta si de a argumenta din punct de vedere
economic un model de afaceri circular, care consta in valorificarea integrata, in bucla inchisa, a
tescovinei de struguri, un produs secundar major aferent procesului de producere a vinului. Acest
model se fundamenteaza pe conceptul de biorafinarie si are ca obiectiv implementarea la scara
industriald, contribuind astfel la asigurarea durabilitatii sectorului vitivinicol din Republica
Moldova.

Obiectivele cercetarii:

1) analiza si determinarea stadiului actual al cercetarii cu privire la economia circulara;

2) analiza si evaluarea importantei sectorului vitivinicol in dezvoltarea socioeconomica a
Republicii Moldova, prin identificarea lacunelor existente si evaluarea oportunitatilor pentru
implementarea economiei circulare;

3) efectuarea unui studiu referitor la cadrul legislativ european privind economia circulara,
punand in evidentd reglementarile si directivele specifice care vizeaza tranzitia catre un model
economic circular, precum si examinarea legislatiei referitoare la prelucrarea deseurilor/produselor
secundare din vinificatie;

4) investigarea cadrului legislativ national al Republicii Moldova in domeniul economiei
circulare cu accent pe industria vinicola,

5) analiza statisticilor privind generarea deseurilor din sectorul vitivinicol in Republica
Moldova, identificarea directiilor optime de utilizare si valorificare a acestora in contextul
economiei circulare;

6) analiza si evaluarea exemplelor de bune practici internationale in implementarea
modelului economic circular in sectorul vitivinicol, cu scopul de a identifica solutii aplicabile in
contextul specific al Republicii Moldova;

7) examinarea practicilor curente de gestionare a produselor secundare vinicole si

estimarea gradului de valorificare a acestora in Republica Moldova;
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8) dezvoltarea si argumentarea economica a modelui de afaceri circular, de valorificare
integrata, in bucld inchisa a tescovinei de struguri, bazatd pe conceptul de biorafinarie, pentru
sectorul vitivinicol al Republicii Moldova.

Ipotezele de cercetare

Ipoteza 1: modelul de afaceri in sectorul vinicol este predominant liniar si acorda putina
atentie valorificarii produselor secundare rezultative.

Ipoteza 2: implementarea unui model de afaceri circular de valorificare integrati a
tescovinei de struguri in sectorul vitivinicol al Republicii Moldova la scara industriala este fezabila
sl va aduce beneficii semnificative: economice, sociale si de mediu.

Noutatea si originalitatea stiintifica a lucrarii consta in:

e FElaborarea cronologiei de evolutie a conceptului de formare si dezvoltare a economiei circulare,
oferind o perspectiva comprehensiva si sistematica asupra etapelor de dezvoltare a acesteia;

e Propuneri de modificari si completari a cadrului legal-regulamentar al Republicii Moldova
pentru sectorul vitivinicol, prin redefinirea termenului de produs secundar vinicol din Legea
viei si vinului 57/2006, precum si introducerii termenelor-limitd si procedurilor clare de
retragere sub control a produselor secundare, incurajand astfel conformitatea si alinierea la
bunele practici internationale;

e Extinderea spectrului de utilizare a produselor secundare vinicole prin propunerea modificarii
Anexei 8 a Hotararii Guvernului nr. 356/2015;

e Efectuarea unui studiu cu privire la repartitia teritoriald a produselor secundare vinicole pe
teritoriul Republicii Moldova si estimarea gradului de prelucrare a produselor secundare
vinicole generate de sectorul vitivinicol al Republicii Moldova,;

e Propunerea si argumentarea economicd, in pioneriat in Republica Moldova, a unui model de
afaceri circular, de valorificare integrata, in bucla inchisa, a tescovinei de struguri, aplicabil la
scard industriala, pentru industria vinicola din Republica Moldova.

Problema de cercetare consta in fundamentarea economica a unui model de afaceri
circular, care sa permita valorificarea integratd, la Scard industriala, a tescovinei de struguri, un
produs secundar major aferent procesului de productie a vinului. Aceastd abordare are ca scop
sprijinirea dezvoltarii durabile a sectorului vitivinicol, reducerea impactului ecologic si crearea
unor oportunitati economice sustenabile.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

e Cronologia de formare si evolutie a conceptului de economie circular;
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e Propuneri de modificare a cadrului legal-regulamentar al Republicii Moldova pentru sectorul
vitivinicol;

e Studiul privind distributia geografica a produselor secundare vinicole in Republica Moldova si
evaluarea gradului de prelucrare a acestora;

e Modelul de afaceri circular, de valorificare n bucla inchiséd a tescovinei de struguri, pentru
industria vitivinicola a Republicii Moldova.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese.
Metodologia acestei cercetari se bazeaza pe abordari sistemice de cercetare, inductive i
deductive, imbindnd analiza, Sinteza, comparatia pentru a dezvolta o intelegere comprehensiva a
tranzitiei catre un model de afaceri circular in sectorul vinicol al Republicii Moldova. Intr-o prima
etapa, am analizat stadiul actual al cunoasterii economiei circulare, etapele evolutive, cadrul
legislativ european si national de promovare a circularitatii, diversitatea modelelor de afaceri
circulare, aplicativitatea acestora in diferite sectoare, precum si impactul industriilor asupra
indicatorilor de dezvoltare durabild. Aceasta analiza a servit drept suport pentru dezvoltarea unui
chestionar destinat intreprinderilor vinicole din Republica Moldova, in vederea conturarii unei
imagini clare cu privire la perceperea economiei circulare in randul agentilor economici din
industria vinicola moldoveneasca, gradul de constientizare privind oportunitatile economice,
ambientale si societale oferite de aceasta, precum si cu privire la practicile actuale de gestionare a
produselor secundare si a deseurilor din sectorul analizat.

Metoda sintezei este aplicata in mai multe etape ale cercetarii, cu scopul de a integra si de
a interpreta datele obtinute. Intr-0 abordare deductiva, rezultatele chestionarului sunt utilizate
pentru a valida ipotezele formulate si pentru a contura concluzii. Metoda grafica este utilizata
pentru a vizualiza si a interpreta datele obtinute intr-un mod accesibil si informativ. Prin integrarea
in mod coerent a rezultatelor obtinute, a analizei modelelor de bune practici internationale si a
analizei comparative a diverselor metode de valorificare complexa a subproduselor, a fost evaluat
un model de afaceri circular pentru prelucrarea complexa a tescovinei cu obtinerea produselor
multiple. Viabilitatea economicad a acestui model se demonstr printr-un studiu de fezabilitate,
sustinut de metodele matematice.

Baza informationala a tezei de doctorat a cuprins bibliografia de specialitate la tematica
tezei, documentele oficiale nationale si internationale (legi, regulamente, hotarari, strategii,
programe) in materie de economie circulara si dezvoltare durabild, sistemul de informatii al
Biroului National de Statistica al Republicii Moldova, cel al Oficiului International al Viei si
Vinului, Registrul vitivinicol al Republicii Moldova, baze de date OCDE, Global Footprint

Network, Worldometer, precum si alte surse ce vizeaza tematica cercetarii.
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Suportul teoretic si stiintific al disertatiei il constituie lucrarile unor savanti cu renume
mondial in domeniu, precum K. Boulding, G. Reday, W. Stahel, K. Webster, R. Carson, J.T. Lyle,
M. Braungart si B. Macdonough, D. Pearce, K. Turner si J.S. Mill. Totodata, contributii esentiale
la studierea temei au fost aduse de cercetatorii economisti romani, inclusiv M. Popescu, M. Tartiu,
V. Stefanescu, M. Petrache, A.M. Gurau, C.R. Lupu, I. Vladut, F. Bonciu, D. Ciobanu, V. Nedeff,
M. Leonte si M. Macoveanu etc.

Importanta teoretica. Teza aduce contributii stiintifice care extind cadrul teoretic si
conceptual al economiei circulare si contribuie la intelegerea modului in care principiile
economiei circulare pot fi integrate eficient in industria vinicold. Este propusa o cronologie
de formare a conceptului economiei circulare, si o substituire a termenului de ,,produs
secundar vinicol” din legislatie. Prin analiza detaliatd a cadrului legislativ si a initiativelor
internationale si nationale, teza ofera un suport teoretic pentru fundamentarea politicilor
publice si a strategiilor nationale in domeniul economiei circulare.

Valoarea aplicativa a cercetdrii se manifesta prin faptul ca rezultatele cercetarii
permit conturarea unor directii concrete de ameliorare a situatiei cu privire la gestionarea
produselor secundare vinicole, contribuind astfel, la dezvoltarea sustenabila a sectorului
vitivinicol din Republica Moldova. Modelul propus ofera o solutie pentru inchiderea buclei
in procesul de prelucrare a tescovinei, reducand practic la zero generarea deseurilor.

Cuvintele cheie: economie circulara, dezvoltare durabilda, modele circulare de afaceri,
industria vinicold, tescovind, produse secundare, biorafindrie, procese in cascada.

Sumarul capitolelor tezei. Lucrarea de cercetare propusd este structuratd in modul
urmator: introducere, 3 capitole, compartimentul ce cuprinde concluziile finale ale tezei, lista
bibliografica in numar de 172 titluri, 10 anexe. Textul de baza al lucrarii se intinde pe 135 de
pagini si include 38 de figuri si 48 de tabele.

In Introducere sunt descrise urmitoarele elemente: actualitatea si importanta temei
abordate, incadrarea temei in preocuparile internationale, nationale; scopul lucrarii; obiectivele
cercetarii; ipoteza de cercetare; sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de
cercetare alese; sumarul capitolelor tezei, cu axarea pe investigatiile efectuate si necesitatea
acestora pentru atingerea scopului si a obiectivelor cercetarii.

Capitolul 1, intitulat Repere teoretice privind definirea cadrului contextual si conceptual
al economiei circulare, exploreaza in detaliu economia circulara, esenta, conceptele si principiile
fundamentale. Sunt examinate etapele evolutive ale economiei circulare, fiind evidentiat impactul
potential al EC asupra aspectelor sociale, economice si ambientale. Este analizata diversitatea

modelelor de afaceri circulare, precum si aplicativitatea acestora in cadrul diverselor industrii. In

18



cadrul capitolului sunt prezentate optiunile circulare din perspectiva consumatorului, a
producatorului, a proiectantului. Este explorat in detaliu cadrul legislativ european, evidentiind
directivele si reglementarile care vizeaza promovarea economiei circulare in cadrul Uniunii
Europene. De asemenea, este realizata o analiza specifica a cadrului legislativ national al
Republicii Moldova, cu accent pe industria vinicola, precum si a demersurilor initiate pentru a
facilita tranzitia catre o economie circulara in acest sector.

In capitolul 2, denumit Spre o economie circulard in sectorul vitivinicol al Republicii
Moldova, este analizatda importanta sectorului vitivinicol, identificand lacunele si oportunitatile
asociate cu implementarea practicilor economiei circulare in aceasta industrie. Este pus in discutie
contextul specific al industriei vinicole din Republica Moldova, evidentiind aspectele-cheie care
influenteaza tranzitia catre circularitate. Capitolul se axeaza pe statistici referitoare la generarea si
gestionarea deseurilor in sectorul vitivinicol, explorand directiile de utilizare si valorificare a
acestora 1n cadrul economiei circulare. Se examineaza modul in care produsele secundare pot
deveni resurse valoroase intr-un model de afaceri circular. Sunt realizate studii calitative si
cantitative privind aplicarea practicilor circulare in sectorul vitivinicol al Republicii Moldova,
oferind o descriere detaliata a progresului si a obstacolelor intalnite in implementarea economiei
circulare. Totodata sunt examinate bunele practici internationale in industria vitivinicold mondiala,
axate pe valorificarea produselor secundare vinicole, si este subliniatd importanta abordarilor
circulare in reducerea impactului ambiental si promovarea cresterii economice sustenabile.
Modelele de afaceri circulare, cum sunt Caviro EXTRA din Italia, Grap'SUD din Franta si Tarac
Technologies din Australia, demonstreaza eficienta acestora, fiind nu doar sustenabile din punct
de vedere ambiental, ci si economic viabile.

Capitolul 3, intitulat Argumentarea economica a modelului de afaceri circular in sectorul
vitivinicol al Republicii Moldova, se concentreaza pe dezvoltarea unui model de afaceri circular la
scara industriald, de valorificare complexa a tescovinei de struguri generata de sectorul vinicol din
Republica Moldova. Cu focalizare pe conceptul de biorafinarie, cercetarea argumenteaza din punct
de vedere economic implementarea acestui model. Studiul a analizat trei scenarii de investitie
diferite pentru prelucrarea tescovinei: Scenariul 1 — infiintarea unei intreprinderi care prelucreaza
tescovina pentru a obtine exclusiv ulei din seminte de struguri; Scenariul 2 — infiintarea unei
intreprinderi cu fabricarea a doua produse din tescovina: ulei din seminte de struguri si polifenoli;
Scenariul 3 — infiintarea unei intreprinderi care implementeaza un proces integrat de valorificare
a tescovinei in bucla inchisa, generand trei produse cu valoare adaugata: ulei din seminte de

struguri, polifenoli si biocarbune.
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1. Cercetiri bibliografice privind definirea cadrului contextual si

conceptual al economiei circulare

1.1. Fundamentarea genezei economiei circulare in contextul problemelor de mediu

Societatea contemporana se confrunta cu provocari fara precedent, cauzate de schimbarile
climatice, care genereaza calamitati naturale de o amploare extrema. Deteriorarea accelerata a
resurselor naturale, degradarea calitatii aerului, a apei si a solului, intensificarea urbanizarii,
epuizarea stratului de ozon si afectarea ecosistemelor naturale, combinate cu cresterea constanta a
populatiei globale, necesita dezvoltarea si implementarea unor solutii inovatoare in domeniul
productiei si consumului. Datele statistice furnizate de experti in domeniul energetic si ecologic
indica faptul ca resursele naturale se apropie de limitele lor de disponibilitate din cauza utilizarii
extinse si nesustenabile.

Raportul Global Sustainability Institute informeaza ca tari precum Franta si Italia au
rezerve proprii de petrol, gaz, carbune pentru mai putin de un an, Marea Britanie — pentru 3-4 ani.
Germania se afla intr-0 situatie similard, avand rezerve de petrol doar pentru un an si gaze naturale
pentru doi ani [7].
referintd pentru statistici in timp real, worldmetres.info, este alarmanti. Intre ianuarie si noiembrie
2023, defrisarea netd a constituit in total 4608 milioane de hectare de paduri, dezertificarea a
afectat 6204 milioane de hectare de sol, iar eroziunea a deteriorat 3410 milioane de hectare de sol.
Emisiile de CO? din arderea combustibililor fosili au ajuns la 32 miliarde de tone, iar 8,67 milioane
de tone de substante chimice toxice au fost eliberate in mediu. De asemenea, estimarile indica doar
56 396 de zile pana la epuizarea gazelor naturale si aproximativ 40 de ani pana la epuizarea
resurselor de petrol [8].

Organizatia Global Footprint a raportat in iulie 2021 ca oamenii utilizeaza resursele
naturale ca si cum ar avea la dispozitie 1,7 planete. Proiectiile arata ca, mentinand acest ritm, pana
in 2030, omenirii i-ar fi necesara o cerinta echivalenta cu doua planete, iar pana in 2050, ar avea
nevoie de resursele a trei planete, (figura 1.1) [9].

De fapt, acest scenariu confirma temerile lui Malthus privind disparitatea intre cresterea
populatiei si capacitatea resurselor de a tine pasul, subliniind necesitatea unei gestionari

responsabile si sustenabile a resurselor pentru a evita consecinte grave asupra planetei.
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Figura 1.1. Amprenta ecologici, 2021
Sursa: elaborata de autor in baza Global Footprint Network [9]
Incd in 1798, in tratatul sdu Essay on the Principles of Population, Thomas Malthus a
anticipat riscurile asociate cresterii demografice. Conform teoriei lui Malthus, populatia creste

intr-o progresie geometrica, in timp ce resursele de subzistenta cresc intr-o progresie aritmetica.

DINAMICA POPULATIEI TERREI, ANII 1650-2050,
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Figura 1.2. Tendinta cresterii populatiei Terrei, 1650-2050
Sursa: elaborata de autor in baza UN, World Population Prospects 2021 si Meadows,
D.H., Meadows, D.L., Randers, J., & Behrens, W.W. 111 [10, 11]
Au fost necesari peste 200 000 de ani de evolutie umana pentru ca populatia lumii sa atinga
pragul de 1 miliard, in timp ce trecerea de la 1 la 7 miliarde s-a produs intr-un interval de circa 200

de ani [12]. Aceasta crestere exponentiala a populatiei in ultimele decenii ne pune in fata unei
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cresterii demografice.

Aceasta perspectiva pesimista, exprimata initial de Malthus, a fost impartasita de mai multi
autori din secolul al X1X-lea, deziluzionati de consecintele negative ale revolutiei industriale si
progreselor economice. John Stuart Mill exploreaza factorul natural de productie, Natura, in
lucrarea sa intitulata Principiile economiei politice [13].

Critica la adresa cresterii economice nelimitate, lipsite de reguli sau restrictii, a reprezentat
un subiect constant de dezbatere in operele unor savanti de frunte. Aceastd tematica de condamnare
a risipei de resurse naturale se gaseste si in lucrarea economistului Thorstein Veblen The Theory
of the Leisure Class. Veblen exploreaza conexiunile complexe dintre consum si bogatie,
introducand conceptul de ,,conspicuous consumption” sau ,,consum risipitor”.

O alta lucrare importanta, intitulata Cosmos, ii apartine renumitului explorator german
Alexander Von Humboldt. Publicata in cinci volume intre 1845 si 1862, aceasta este considerata
o realizare stiintifica si literara semnificativa, oferind o perspectiva unificatoare asupra studiului
naturii si al umanitatii [14].

Alte lucrari din aceeasi perioada, cum ar fi Nature (1836) de Ralph Waldo Emerson si
Walden (1854) de Henry David Thoreau, au avut, de asemenea, un impact semnificativ asupra
domeniului conservarii naturii. Perioada in care Boulding a publicat The economics of the coming
Spaceship Earth a coincis cu momentul in care au inceput sa apara primele semne de deteriorare
a mediului ambient cauzat de progresul economic industrial din perioada postbelica.

Desi conceptul de economie circulard nu poate fi datat cu precizie sau atribuit unui anume
cercetator, numeroase cercetari stiintifice care dezbat acest subiect il considera initiator in materie
de circularitate pe savantul american Kenneth Boulding [15, 16, 17].

In lucrarea sa The economics of the coming Spaceship Earth, Boulding afirma ca
»Pamantul a devenit o nava spatiald unica, cu resurse limitate de orice natura [...], prin urmare,
omul trebuie sa-si gaseasca locul lui intr-un sistem ecologic ciclic, sistem care este capabil de
reproducerea continua a resurselor” [18].

Cu toate ca problemele actuale sunt, evident, diferite fata de cele care au captat atentia lui
Boulding in anii ’60, munca sa a contribuit considerabil la formarea unor viziuni deschise si
complexe asupra problemelor sociale, economice si naturale. In anii *70, ideea de economie
circulara a fost introdusa in discutii de cercetatori in domeniul mediului, cum ar fi J.T. Lyle si W.
Stahel, care au sustinut ca procesele de productie traditionale (lineare) nu sunt durabile [19].

Conferinta privind Mediul Ambiant din 1972, desfasurata la Stockholm, a constituit un

moment crucial in recunoasterea si abordarea problemelor legate de deteriorarea mediului si
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necesitatea sustenabilitatii. Conferinta a adunat un numar record de peste 6000 de participanti,
inclusiv delegati din 113 tari, peste 1500 de jurnalisti si 700 de observatori reprezentand peste 400
de organizatii neguvernamentale. In declaratii risunau sloganuri puternice precum: ,,Existad un
singur Pamant pe care putem trai” si ,,Pamantul nu este mostenit de ultima generatie, ci este
imprumutat de la descendenti” [20].

La doar doi ani mai tarziu, in 1974, Lester R. Brown, fondatorul Institutului de Politica
Planetara (Earth Policy Institute), a infiintat ,, Worldwatch Institute”, o organizatie globala dedicata
accelerdrii tranzitiei catre o dezvoltare durabila [21].

Raportul Brutland Viitorul nostru comun din 1987 pune bazele unei noi perioade de
formare a economiei circulare. Dupa publicarea acestui raport, deseurile sunt privite dintr-o alta
perspectiva, si anume ca o noua resursa creatoare de valoare [22].

O abordare pragmatica a conceptului de ,.circularitate” in economie, care merita atentie,
este prezentatd de Maria Popescu 1n lucrarea sa intitulatd Un posibil raspuns la dilemele dezvoltarii
— procesul circular activ. Autoarea defineste aceasta abordare ca fiind o ,,metoda de concepere si
organizare multidimensionala a proceselor de productie cu finalitati multiple” [23].

Termenul de economie circulard apare pentru prima datd in mod oficial intr-un model
economic al lui Pearce si Turner. De fapt, Pearce si Turner sunt recunoscuti ca fiind primii care au
introdus termenul de ,,economie circulara” in cercetarile lor [24].

Economia circulard a dobandit coerenta si relevanta practica abia in 2010, odata cu
infiintarea Fundatiei ,.Ellen MacArthur” in Marea Britanie, care a avut drept scop accelerarea
tranzitiei catre acest model economic.

Membrii Fundatiei ,,Ellen MacArthur” definesc economia circulara in primul lor raport
drept un sistem industrial care, prin intentie si design, are un caracter restaurator sau regenerative.
Aceasta Ea inlocuieste conceptul de ,,sfarsit de viatd” cu restaurarea, se concentreaza pe utilizarea
energiei regenerabile, elimind folosirea substantelor chimice toxice, care Impiedica reutilizarea, si
urmareste eliminarea deseurilor printr-un design superior al materialelor, produselor, sistemelor
si, in acest context, al modelelor de afaceri [25].

Prin urmare, in economia circulard se presupune ca in viitor nu vor exista deseuri, Ci
produsele vor fi concepute pentru a intra intr-un nou ciclu industrial. Astfel, un produs uzat va
deveni materie prima pentru un alt produs, iar energia necesara acestui proces va proveni din surse
regenerabile [26].

Diagrama in forma de fluture a Fundatiei ,,Ellen MacArthur” ilustreaza principiile si

interconexiunile acestui model economic (figura 1.3).
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Figura 1.3. Diagrama economiei circulare
Sursa: Ellen MacArthur Foundation [27]

Aripile fluturelui reprezinta cele doua fluxuri esentiale unei economii circulare: circuitul
tehnic si circuitul biologic. Circuitul biologic se referd la materialele biodegradabile care pot
reintra in biosferd fara a provoca daune mediului ambient prin procese naturale, cum ar fi
compostarea sau digestia anaeroba. Circuitul tehnic implica produsele si materialele care nu sunt
biodegradabile, cum ar fi metalele, materialele plastice si alte materiale sintetice. In circuitul
tehnic, aceste materiale sunt utilizate cat mai mult timp posibil prin procese de reutilizare,
recuperare, remanufacturare, reciclare s.a. Scopul este de a reduce nevoia de a extrage noi resurse
si de a minimiza deseurile [27].

O analiza cuprinzdtoare a conceptului de economie circulara a fost realizata de Kirchherr
si colaboratorii sdi (2017), care au identificat si au examinat 114 definitii ale economiei circulare
din reviste internationale renumite si au constatat lipsa unui consens in literatura de specialitate cu
privire la acest termen.

Kirchherr propune urmatoarea definitie: ,,economia circulara este un sistem economic
care inlocuiegte conceptul de sfarsit de viatd cu reducerea, reutilizarea, reciclarea, recuperarea
de material din procesele de productie/distributie/consum. Poate fi aplicati la nivel micro, mezzo
si macro in scopul unei dezvoltiri durabile, credind simultan prosperitate economicd, echitate
sociald, armonie ambientald pentru beneficiul generatiilor actuale si viitoare” [28].

Deci, conceptul de economie circulard este fundamentat pe modelul sustenabilitatii,
implicand utilizarea eficienta si durabila a tuturor resurselor, in special a celor provenite din surse

neregenerabile.
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Murray, Skene si Haynes (2017) considera ca termenul de economie circulara are atat un
sens lingvistic, in opozitie cu economia liniara, cat si unul descriptiv, asociat conceptului de ciclu
[29].

in esentd, economia circulara contrasteazd cu economia liniara. in timp ce modelul
economic liniar se bazeaza pe principiul ,,exploatezi-produci-consumi-arunci”, economia circulara
urmareste reutilizarea, reciclarea, regenerarea, valorificarea sau alte procese restauratoare, in care
resursele nu parasesc fluxul economic odata ajunse la sfarsitul duratei lor de ,viata”, ci sunt

reintroduse in circuit pentru a crea in continuare valoare.

ECONOMIA LINIARA

Preia Productie Distributie Consum

Energie din surse neregenerabile

‘ MATERN P-HH[

@

ECONOMIA QR e
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Energie din surse regenerabile
I

Figura 1.4. Economia liniara vs economia circulara
Sursa: elaborata de autor
Economia circulard si cea liniard reprezintd doud paradigme distincte in gestionarea
resurselor. Diferentele dintre aceste abordari sunt redate in tabelul 1.1:

Tabelul 1.1. Economia circulara in contrast cu economia liniara

Criterii de Economia liniara Economia circulara
comparatie
Model de afaceri Miscare liniara — preluarea din | Miscare circulara — preluarea din natura

natura a resurselor (extragerea | a resurselor (extragerea materiilor
materiilor prime)-introducerea lor | prime)-design  (proiectie pentru 0
in  procesul de  productie- | producere fara  deseuri)-producere-
distributie/consum-generare de | distributie/consum-

deseuri reutilizare/reparare/reciclare/valorificare
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Criterii de Economia liniara Economia circulara
comparatie
Impact ambiental Exploatarea resurselor | Utilizarea eficienta si responsabila a
nonregenerabile, energie din surse | resurselor, energie din surse
neregenerabile, impact ambiental | regenerabile, impact ambiental pozitiv
negativ
Competitivitate Competitivitatea rezulta din efectul | Se tinteste catre o decuplare a cresterii
si eficienta de scard, cresterea economica | economice de consumul de resurse
depinde de consumul de resurse
Deseuri Nu ia in considerare problematica | Ideea de baza consta in eliminarea
deseurilor si valorificarea | deseurilor, tinta fiind ,,zero” deseuri.
subproduselor rezultate Deseurile reprezintd materie prima
pentru noi cicluri industriale; deseurile
rezultate au destinatii precise inca din
faza de proiectare
Ciclul de viata Ciclul de viata al produselor scurt | Ciclul de viata al produselor extins
Echitate Inechitate intre mediul social, | Promoveaza gandirea sistemica,
economic si ambiental, punandu-se | abordand realitatile si echitatea intre
pe prim-plan avantajele economice | mediul social, economic si ambiental

Sursa: elaborat de autor in baza [25, 30]

Astfel, conchidem ca economia circulard reprezinta 0 paradigma noua in abordarea
afacerilor, insistand asupra unei simbioze armonioase cu mediul inconjuritor.

Conceptul de economie circulara isi are originile in preocuparile legate de mediu si de criza
resurselor naturale. In ciuda unor diferente aparente, diversele scoli de gandire in materie de
circularitate graviteaza in jurul acelorasi principii fundamentale si pornesc de la aceeasi constatare:
actualul sistem economic industrial nu este sustenabil si necesiti restructurare pentru a
utiliza mai eficient resursele naturale limitate si pentru a minimiza impactul asupra mediului
inconjurator.

Fiind un concept complex, economia circulara nu poate fi precis datata sau atribuita unui
singur ganditor, ci reprezinta rezultatul contributiilor multiple si interconectate ale diferitelor scoli
de gandire. Sursele sale se gasesc in dezvoltarea durabild, economia performantd, economia verde,
ecoindustrializare, ecologia industriala, designul ecologic si biomimicrie.

Aceste scoli de gandire au contribuit la dezvoltarea conceptului de economie circulard din
perspective diferite, avand in vedere prioritati si aspecte specifice domeniilor lor de interes. De
exemplu, economia performanta, promovata de Walter R. Stahel, si economia albastra, dezvoltata
de Gunter Pauli, sunt mai orientate catre instituirea unor modele de afaceri sustenabile, cu un
accent deosebit pe avantajele economice. Alti teoreticieni, precum Janine Benyus, in cadrul
biomimicriei, au abordat problema predominant din perspectiva ecologica.

In tabelul 1.2 sunt sintetizate aceste perspective variate, aducand in prim-plan contributiile

distinctive ale fiecarei scoli de gandire la evolutia economiei circulare.

26



Tabelul 1.2. Abordarile scolilor de gandire cu privire la conceptul de economie circulara

Concept Autor(i) si lucrare Descriere
Economia W. Stahel, G. Reday, | Autorii descriu principiile unei economii in bucle (sau 0
performanta Potentialul de inlocuire | economie circulard) si impactul acesteia asupra

a fortei de munca
pentru energie, 1981

reducerii cantitatii de deseuri, a utilizarii rationale a
resurselor limitate, a credrii de noi locuri de munci,
precum si asupra cresterii economice

Dezvoltarea
ecoindustriala

R. Frosch,
N. Gallopoulos,
Strategies for
Manufacturing, 1989

Dezvoltarea ecoindustriald presupune un ciclu de
productie cu circuit inchis, cu scopul de a minimiza
problemele de mediu, cum ar fi poluarea solului si a
apei, desertificarea, gestionarea energiei, sinergia
produselor secundare, eficienta resurselor, calitatea
aerului.  Obiectivul  principal —al  dezvoltarii
ecoindustriale este de a imbunatati semnificativ atat
performanta in afaceri, cét si performanta mediului

Design ecologic

J.T. Lyle,
Teoria proiectirii
regenerative pentru

dezvoltare durabila,
1994

Termenul ,;regenerare” se refera la procesele care
restaureaza, reinnoiesC sau revitalizeaza energia si
materialele necesare productiei, creand conditii pentru
infiintarea sistemelor economice sustenabile

Biomimicrie

J. Benuys,
Biomimicry, 1997

Autoarea defineste biomimicria ca ,,0 noua disciplina
care studiaza cele mai bune idei ale naturii si apoi imita
aceste modele si procese in rezolvarea problemelor
umanitatii”.

Studierea detailata a unei frunze cu scopul de a crea o
celula fotovoltaica mai eficienta reprezinta un exemplu
semnificativ al acestui concept. J. Benuys defineste
aceastd descoperire ca ,,inovatie inspiratd din natura”.
Biomimicria se bazeaza pe trei principii fundamentale:
- Natura drept model de rezolvare a problemelor umane;
- Natura ca standard de masurare a sustenabilitatii
inovatiilor noastre;

- Natura ca mentor: cercetarea naturii nu se bazeaza pe
ceea ce noi putem ,,extrage” din ea, dar pe ceea ce putem
invata de la ea.

Cradle to Cradle

M. Braungart,

In cazul in care produsele vor fi proiectate pe baza

sau B. Macdonough, conceptului ,,Cradle to Cradle”, nu vor mai exista
,,Din leagan in Cradle to Cradle: deseuri, acestea fiind reciclate. Materialele folosite in
leagan” Remaking the Way We | acest proces inca de la extractia materiei prime sunt,
Make Things, 2002 prin urmare, intr-un circuit inchis, fara pierderi de
resurse naturale.
Economia G. Pauli, Conceptul ,,Blue Economy” a fost mentionat pentru
albastra The Blue Economy: 10 | prima data in cartea The Blue Economy: 10 Years, 100

Years, 100 Innovations,
100 Million Jobs, 2010

Innovations, 100 Million Jobs, scrisd de Gunter Pauli.
In cercetarea sa, Pauli prezinta multiple inovatii din
domeniul energiei, apei, constructiilor si industriei
alimentare.

Ideea de baza a acestui model economic consta in
utilizarea eficienta a resurselor naturale prin inovatii si
spirit antreprenorial.

Sursa: adaptat de autor dupa Ellen MacArthur Foundation [27, 30]
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Sustinem ca economia circulara a aparut ca raspuns la presiunile tot mai mari exercitate de
productie si consum asupra resurselor, a mediului si a planetei in ansamblu. Aceasta a devenit o
alternativa la dorinta de crestere economica durabila, oferind solutii inovatoare pentru optimizarea
utilizarii resurselor si minimizarea impactului negativ al activitatilor umane asupra ecosistemului.

Facand o generalizare a evenimentelor si a lucrarilor in materie de circularitate, propunem
urmatoarea cronologie de evolutie a conceptului de formare si dezvoltare a economiei circulare,
cu distingerea a catorva perioade istorice: perioada embrionara, perioada intermediard, perioada

de expansiune si perioada de validitate politica si implementare.

; Perioada de
\ Sl \  validitate

politica si
implementare

conceptului

Perioada embrionarz'l/ ~ expansiune a

|
| | -
190 196 2010-...
Figura 1.5. Evolutia conceptului de economie circulara
Sursa: elaborata de autor in baza [11, 18, 31-35]

Perioada embrionara (...-1900) se caracterizeaza prin aparitia diferitelor lucrari cu
privire la mediul inconjurator, in care este evidentiata necesitatea protectiei capitalului natural si
este ridicata problema managementului deseurilor.

In aceasta perioada se incearca proiectarea unui sistem organizat de gestionare si colectare
a deseurilor, deseul principal fiind cenusa de carbune de la fabricarea caramizii. Totodata, cresterea
dramatica a cantitatii de deseuri a condus la aparitia unor focare devastatoare de holera. Drept
urmare, apar instalatiile de incinerare (1874) [31], dar se dovedesc a fi daunatoare din cauza
emisiilor de gaze toxice si producerea lor este stopata. incepe si fie practicati reciclarea metalelor
la scara industriala, in special a metalelor precum fierul si otelul.

In perioada intermediard (1900-1966) se intensifici strategiile cu privire la
managementul deseurilor. Se schimba in sens pozitiv atitudinea fata de salubritate si echitate in
ceea ce priveste mediul inconjurdtor. Un impact semnificativ in acest sens |-a avut celebra lucrare
Silent Spring (in traducere — Primdvard tacutd), scrisd in 1962 de R. Carson. In aceasti carte sunt
descrise in mod riguros efectele folosirii exagerate si aleatorii a pesticidelor sintetice, mai cu seama
a pesticidului numit ,,DDT - Diclor-Difenil-Tricloretanul”, asupra sistemului ecologic [32]. Cartea
a declansat in SUA dezbateri politice aprinse, care au dus in final la interzicerea folosirii DDT-

ului. Totodata, Silent Spring a fost un imbold de a infiinta in SUA Agentia de Protectie a Mediului
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in 1970 [33]. De asemenea, in aceasta perioada aplicarea reciclarii a fost extinsa si asupra sticlelor
si a materialelor plastice. In industria auto se atesta incerciri de reparare si reconditionare.

Perioada de expansiune a conceptului (1966-2010), care reprezinta punctul de trecere la
0 alta perioada in materie de formare a conceptului de economie circulara, este marcata de aparitia
in 1966 a publicatiei lui Boulding The Economics of the Coming Spaceship Earth [18].

Incorporand tematica circularitatii, aceastd lucrare a fost un punct de reper, o sursi de
inspiratie si reflectie cu privire la sustenabilitate si provocarile globale ambientale pentru alti
cercetatori. Dupa aparitia acestei publicatii, se tiparesc tot mai multe lucrari in care gasim
accentuata ideea instituirii unei stari globale de echilibru intre componentele sociald, economica
si ambientald. Un impact deosebit in expansiunea conceptului de economie circulara 1-a avut
Raportul din 1972 The Limits to Growth [11], care a pus, de fapt, bazele pentru intelegerea
interrelatiilor dintre suportul ecosistemic global si viitorul civilizatiei umane, si apoi Raportul
Brutland Viitorul Nostru Comun din 1987, care a stabilit intentia de compromis si nevoia de
conservare, in special a resurselor nonregenerabile [34].

Totusi, economia circulara ca aplicativitate capatd consistenta abia in anii 2010, odata cu
aparitia Fundatiei ,,Ellen MacArthur”, care are misiunea de a accelera procesul de tranzitie la
economia circulara. Din perspectiva noastra, anul 2010 marcheaza inceputul unei noi perioade de
dezvoltare a economiei circulare.

Perioada de validitate politica si implementare (2010 — prezent). Odatd cu fondarea
Fundatiei ,,Ellen MacArthur”, economia circulara capata validitate politica si claritate conceptuala
in adevaratul sens al cuvantului. Se atesta o implicare mai critica si responsabila fata de modul de
desfasurare a afacerilor si de utilizare a capitalului natural. Sunt publicate rapoartele anuale Spre
0 economie Circulara in trei volume — 2012, 2013, 2014, este adoptat Pachetul de mdsuri pentru
0 economie circulara in 2015, ulterior Pactul Verde European [35] si Noul Plan de actiuni pentru
economia circulara in 2020. Tot mai multe tari introduc in strategiile lor nationale conceptul de
economie circulara, drept un factor fundamental in dezvoltarea globala durabila.

Walter R. Stahel atribuie economiei circulare 5 principii [36]:

Principiul 1: Cu cit bucla este mai scurti, cu atit este mai profitabila si mai eficienta

Cu alte cuvinte, concentratia mai mare si conectivitatea mai stransa a activitatilor si a
resurselor intr-o zona specifica contribuie la cresterea eficientei si a profitabilitatii, reducand
pierderile si risipa asociate transportului si dispersiei geografice extinse,

Principiul 2: Buclele sunt continue

In acest context, se subliniaz ideea ci materialele si produsele trebuie sa circule intr-un

flux continuu, fara sa aiba o etapa finald de eliminare sau sa ajunga la sfarsitul ciclului lor de viata.
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Prin aceasta se promoveaza ideea ca resursele trebuie sa fie mentinute in circuitul economic cat
mai mult posibil prin intermediul reciclarii, al reutilizarii si al regenerarii, in loc sa fie eliminate
dupa ce au fost utilizate.

Principiul 3: Viteza fluxurilor circulare este cruciala

Cu cat viteza cu care materialele circuld in economie este mai micd, cu atat eficienta in
administrarea si utilizarea acestora creste. Aceasta abordare evidentiaza necesitatea unui ritm mai
lent al circulatiei materialelor, permitand o gestionare mai precisa si responsabila a resurselor in
cadrul sistemului circular.

Principiul 4: Reutilizarea si repararea fira schimbarea proprietitii sunt mai
economice

Acest principiu subliniaza eficienta costurilor asociatd cu mentinerea continua a
proprietatii asupra bunurilor. Reutilizarea, repararea si remanufacturarea unui obiect fara
schimbarea proprietatii economisesc costurile asociate cu transferul de proprietate si
tranzactionarea dubla. Aceastd abordare promoveaza o gestionare mai sustenabild a resurselor,
intrucat permite prelungirea ciclului de viata al bunurilor si evitarea eforturilor si a cheltuielilor
inutile asociate cu schimbarea de proprietate.

Principiul 5: O economie circulari necesita piete functionale

Pentru a asigura trecerea eficienta a bunurilor prin ciclurile de reutilizare, reparare si
remanufacturare, este esential sa existe piete functionale care sa faciliteze schimburile de astfel de
produse.

Multi autori recunosc si reafirma ideile de baza ale principiilor propuse de W. Stahel,
considerat unul dintre pionierii conceptului de economie circulara. Desi acesti autori fac ajustari
si adaptari ale principiilor economiei circulare pentru a rdspunde unor nevoi contemporane sau
unor contexte specifice, pastreazd in esentd valorile si obiectivele fundamentale ale conceptului
original (tabelul 1.3). In esenta lor fundamentala, principiile lui Stahel pun accentul pe reutilizare
si reparare fara schimbarea proprietatii, sugerand ca sistemele mai mici si mai controlabile sunt
mai sustenabile. Ellen MacArthur Foundation (2013) extinde aceasta viziune prin integrarea
conceptului de eliminare a deseurilor prin design si importanta utilizarii resurselor regenerabile in
modelul de afaceri. Elia et al. (2017) scot in evidentd principiul de reducere a emisiilor si
minimizare a pierderilor de materiale valoroase de-a lungul ciclului de viata al produsului.
Cercetarile mai noi — Suarez-Eiroa et al. (2019), Haase et al. (2024) — atribuie principii noi
economiei circulare. Suarez-Eiroa et al. (2019) subliniaza importanta educatiei pentru economia
circulard, afirmand ca este esential sa se dezvolte competente si cunostinte specifice in randul

tuturor partilor interesate (consumatori, producdtori, stat). Educatia joaca un rol-cheie in
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constientizarea problemei, schimbarea mentalitatii, a comportamentului si a practicilor,
contribuind la o mai buna intelegere a oportunitatilor pe care le ofera economia circulard. Haase
et al. (2024) adauga un alt principiu important prin evidentierea rolului digitalizarii in
monitorizarea progresului tranzitiei catre economia circulara.

Tabelul 1.3. Principiile economiei circulare dupa diferiti autori

Nr. Stahel, W., Ellen Macarthur Elia, V. et.al., Suarez-Eiroa, @ Haase, M. et al.,
crt. 2012 [36] Foundation, 2013 2017 [37] B. et al, 2019 2024 [39]
[27] [38]
Buclele mai Elimina deseurile | Reducerea Ajustarea Eficienta
mici sunt mai prin design inputurilor si a intrarilor in resurselor
eficiente si utilizarii sistem la ratele
profitabile resurselor de regenerare
naturale
Buclele sunt Construieste Reducerea Ajustarea Utilizarea
continue rezilienta prin nivelurilor de iesirilor din resurselor
diversitate emisii sistem la ratele regenerabile
de absorbtie
Viteza Foloseste energie Minimizarea Inchiderea Restrangerea
fluxurilor din surse pierderilor de sistemului/buclei | fluxurilor de
circulare este regenerabile materiale resurse pe
cruciala valoroase si a parcursul
deseurilor ciclului de viata
Reutilizarea si | Gandeste sistemic | Cresterea Mentinerea Incetinirea
repararea fara proportiei de valorii resurselor | fluxurilor de
schimbarea resurse in cadrul resurse prin
proprietatii regenerabile si sistemului intensificarea
sunt mai reciclabile utilizarii i
economice prelungirea
duratei de viata
utile
O economie Deseurile sunt Imbunatitirea Reducerea Inchiderea
circulara are resurse durabilitatii si a dimensiunii sistemului
nevoie de piete valorii produselor | sistemului
functionale
- - - Proiectarea Promovarea
pentru economia | colaborarii intre
circulard actorii cheie
- - - Educarea pentru | Digitalizare
economia
circulara

Sursa: elaborat de autor in baza urmadtoarelor surse: Stahel, W.R.; Sudrez-Eiroa, B.,
Fernandez, E., Méndez-Martinez, G., & Soto-Onate, D.; Haase, M., Bernegger, H., Meslec, M.;
Elia, V.; Gnoni, M.G.; Tornese, F.; Ellen MacArthur Foundation [27, 36, 37, 38, 39]

In timpul procesului de productie, o cantitate semnificativa de resurse materiale ( peste 21
de miliarde de tone) nu face parte din produsul finit, ci este irosita sau pierduta in diverse etape ale

productiei [40].
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La nivel global, peste 1,6 miliarde de tone de produse alimentare sunt irosite in fiecare an.
Aceasta risipa costd economia globald aproape un sfert din volumul total de apa utilizat in
agricultura si cauzeaza producerea a 8% de emisii globale de gaze cu efect de sera [41].

In fiecare an, Uniunea Europeana produce peste 2,5 miliarde de tone de deseuri,
echivalentul a cinci tone pe cap de locuitor pe an [42].

Figura 1.6 ilustreaza fluxurile de materiale in Uniunea Europeana in 2022. Peste 7 miliarde
de tone de materiale intra in sistem, urmand sa fie ulterior convertite in energie sau produse finite.
5,5 miliarde de tone sunt extrase, iar 1,6 miliarde de tone de materiale sunt importate.
Fluxul de iesiri arata ca doar 0,8 miliarde de tone revin in circuit sub forma de materiale reciclate,
lar 0,6 miliarde de tone sunt eliminate in depozitele de deseuri, semnaland un potential
semnificativ de imbunatatire [43]. Aceste date subliniaza necesitatea unei schimbdri prin optarea

pentru un model economic mai durabil, adica pentru un model economic circular.

EU Environment Iil'g
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Figura 1.6. Fluxurile de materiale din economie, miliarde de tone anual (UE, 2022)
Sursa: Eurostat [43]

Economia circulara are potentialul sa creeze pe piata muncii UE circa 700 de mii de locuri
de munca pana in 2030 [44]. Emisiile totale anuale de gaze cu efect de sera ar putea fi reduse cu
2-4%. Mai mult decat atat, daca s-ar colecta si s-ar reutiliza 95% din telefoanele mobile nefolosite
in fabricatie, s-ar economisi peste 1 miliard de euro in costurile de productie [45].

Estimarile aratd ca 62% din emisiile globale de gaze provin de la extractia, procesarea si

productia de bunuri, cu exceptia celor din utilizarea terenurilor si silvicultura [46].

32


https://www.europarl.europa.eu/news/ro/headlines/society/20180328STO00751/gestionarea-deseurilor-in-ue-infografic-continand-informatii-si-cifre

Lucrarea Completarea imaginii: cum economia Circulara abordeaza Schimbarile climatice
(2021) a Fundatiei ,,Ellen MacArthur” subliniaza importanta economiei circulare in combaterea
crizei climatice. Documentul evidentiaza ca, desi tranzitia la surse regenerabile de energie poate
reduce 55% din emisiile globale de gaze cu efect de sera (GES), abordarea restului de 45% este
esentiala pentru atingerea obiectivelor ONU in materie de clima [47].

Jumatate din totalul emisiilor de gaze cu efect de serda (GES) si peste 90% din pierderea
biodiversitatii si stresul hidric sunt atribuite extractiei si prelucrarii resurselor [48]. Cercetarile
actuale arata ca 20% din extractia globala de materiale se converteste in deseuri [49].

Reducerea risipei alimentare ar putea contribui la scdderea emisiilor cu 1,4 miliarde de tone
CO2e¢ anual pani in 2050. in plus, adoptarea economiei circulare in sistemul alimentar global ar
putea reduce emisiile cu 5,6 miliarde de tone CO2e, echivalentul a 49% din emisiile totale
proiectate pentru 2050, dacd modelul de afaceri liniar actual ramane in vigoare [50]. Aceasta

proiectie este ilustrata grafic in figura 1.7.
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Figura 1.7. Scenariul circular pentru industria alimentara cu proiectii pana in 2050

Sursa: Ellen MacArthur Foundation [50, p. 38]

1.2. Modele de afaceri intr-o economie circulara

Un model de afaceri descrie modul in care o organizatie creeaza, livreaza si capteaza
valoarea [51]. In modelele bazate pe economia circulard, resursele riman in sistem pe masuri ce
acesta trece prin unul dintre cele 10 procese R (Refuz, reducere, reutilizare, reparare,
reconditionare, refabricare/remanufacturare, reorientare, reciclare, recuperare energie, re-

exploatare) [52].
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Pana in 2017, au fost identificate noua R-uri distincte care contribuie la circularitate. Astazi,
referinta este cadrul mai detaliat al R-urilor, cu 10 strategii R,

Modelul clasic 3R — ,reducere, reutilizare, reciclare” — a trecut printr-o evolutie
semnificativa in ultimii ani. Cei ,,3R” a guvernului japonez (reducere, reutilizare, reciclare)
dateaza din 2004. lerarhia deseurilor a Uniunii Europene din Directiva-cadru privind deseurile
din 2008 include 4R (reducere, reutilizare, reciclare, recuperare) [53]. Astazi modelul R a fost
extins cdtre ierarhii mai complexe care includ optiuni cu cicluri mai lungi, precum reproiectarea,
reorientarea si reconditionarea. Modelul classic a fost reorganizat si extins in 10 strategii ale
economiei circulare, cunoscute sub denumirea de cei 10R, care se impart in trei tipuri de bucle:
scurte, medii si lungi [54].

Tabelul 1.4 descrie strategiile economiei circulare (cei 10 R) in cadrul a doua cicluri de viata:
"Producere si Utilizare" si "Concepere si Design", reflectand rolurile si actiunile din perpectiva
diferitor actori cheie din lantul de productie si consum, precum consumatorii,
producatorii/distribuitorii si proiectantii/designerii.

Buclele scurte (R0-R3) incep din faza de proiectare a produsului cu scopul de a reduce consumul
de resurse materiale si de a creste productivitatea. Reutilizarea, repararea, utilizarea produselor
second-hand de catre consumatori sunt practici caracteristice ciclurilor scurte. In aceste cazuri,
consumatorii sunt incurajati sa utilizeze mai eficient resursele, iar producatorii sa fabrice produse
care pot fi usor reparate sau reutilizate.

Buclele medii, care includ reconditionarea, remanufacturarea, reorientarea/reutilizarea in alte
scopuri (R4-R6), implica interventii mai complexe. In acest caz, produsele uzate sunt restaurate
la un standard modern, piesele din produsele abandonate sunt utilizate pentru a crea noi articole
cu aceeasi functie ori produsele sau piesele uzate pot fi folosite pentru a crea articole noi cu functii
diferite.

Buclele lungi (R7-R9) se refera la reciclarea, recuperarea energiei si re-exploatarea materialelor.
Aceste procese implica extragerea de substante valoroase din deseuri, adesea sub forma de energie.
De obicei recuperarea este ultima solutie atunci cand alte forme de gestionare a deseurilor nu sunt
fezabile. Exemplele includ captarea céldurii reziduale pentru utilizarea in alte procese sau
extragerea metalelor valoroase din deseurile electronice.

Gandirea circulara a celor 10 R (R0-R9) subliniaza faptul ca o economie circulara poate fi atinsa
numai prin integrarea comportamentelor producatorilor si consumatorilor de-a lungul lanturilor de

aprovizionare locale si globale.
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Tabelul 1.4. Cele 10 optiuni circulare din perspectiva consumatorului, a producatorului si a proiectantului

2 cicluri de viata

CICLUL DE VIATA 1:
»Producere si utilizare”

CICLUL DE VIATA 2:
,Concepere si design”

Valoare de retentie RO -R9:

Consumatorii

Producatorii/ Distribuitorii

Proiectantii/Designerii

Optarea pentru consum redus sau

Evitarea substantelor periculoase si a

REFUZA utilizarea moderata materialelor noi; proiectarea proceselor

RO pentru a minimaliza deseurile
g Utilizarea sustenabild a Norma in design: minimizarea
@) REDUCE produselor, cu achizitionare atenta consumului de materiale pe unitatea de
F. R1 si prelungirea duratei de utilizare produs
0 REVINDE/ Cumparare secondhand, utilizarea | Refolosirea materialelor pentru a crea noi | Refolosirea in productie a materialelor
8 REUTILIZEAZA licitatiilor online C2C pentru produse sau componente reciclate
Py R2 produse uzate
,-‘,-', REPARA Realizarea reparatiilor de catre Repararea produselor returnate intern sau | Proiectarea produselor pentru a facilita

R3 consumator, daca este posibil prin parteneriate cu centre de reparatii reparatiile
@ RECONDITIONEAZA Repararea, inlocuirea/actualizarea n/a
C R4 n/a condensatorilor, pregatirea pentru
Q revanzare si alte interventii
m n/a Obiectul este dezasamblat, verificat, n/a

REMANUFACTUREAZA curatat si, daca este necesar, inlocuit sau
r% R5 reparat, fiind ulterior comercializat
) REORIENTEAZA n/a n/a Identificarea utilizarilor alternative la
- R6 etapa de design/proiectare
Separarea deseurilor casnice Prelucrarea fluxurilor mixte de produse
g RECICLEAZA postconsum sau de deseuri postproductie | Incorporarea materialelor reciclate
@) R7 cu ajutorul unor tehnologii moderne
M RECUPEREAZA Captarea energiei incorporate in n/a n/a
ENERGIA deseuri

- R8
Z n/a Extragerea metalelor din deseurile de
@ REEXPLOATEAZA echipamente electrice si electronice Incorporarea materialelor reciclate

R9 (DEEE) aruncate la gunoi

Sursa: elaborat de autor dupa Vermeulen, W.J.V., Reike, D. si Witjes [54, 30]

35




In lucrarea sa Defining the Business Model in the New World of Digital Business, Mutaz
M. Al-Debei defineste modelul de afaceri ca o0 ,,reprezentare abstractd conceptuald, textuala si/sau
grafica a unei organizatii, a tuturor reglementarilor si acordurilor de baza interdependente arhitectural,
cooperational si financiar, proiectate si dezvoltate de catre o organizatie in prezent si in viitor, precum
si toate produsele si/sau serviciile de baza pe care le ofera sau le va oferi organizatia, pe baza acestor
reglementari si acorduri, care sunt necesare pentru atingerea scopurilor si obiectivelor sale strategice”
[55].

Definitia poate fi considerata incompleta in contextul modelelor de afaceri moderne, care
integreaza si consideratii de mediu. In cazul companiilor care adopti economia circulari, focusul nu
se mai limiteaza la maximizarea profitului si reducerea costurilor prin economii de scara. Aceste
organizatii urmaresc sa dezvolte o decuplare intre cresterea economica si consumul de resurse,
implementand practici mai sustenabile si avand in vedere impactul asupra mediului.

Modelele de afaceri circulare sunt in esenta lor inovatoare, iar capacitatea unei organizatii de
a inova este esentiala pentru orice tranzitie catre un mod de operare mai circular.

Autoarea cartii Modele de afaceri in economia circulara, Roberta de Angelis, defineste
modelele de afaceri circulare ca fiind modele de afaceri in care valoarea adaugata pentru clienti este
generatd in urma unei oferte circulare cuprinzatoare, care include aspecte precum performanta
ecologicd, mai multd comoditate si durabilitate superioara [56].

Modelele de afaceri circulare sunt intr-o continua dezvoltare, evolutia lor fiind strans legata
de dezvoltarea tehnologiilor informationale. In ghidul elaborat de Forum for the Future sunt
identificate, descrise si examinate studii de caz pentru 10 tipuri de modele circulare, dupa cum
urmeaza [57]:

1) Reciclarea in bucli inchisé: este procesul prin care deseurile sunt colectate, reciclate, fara a
pierde integritatea materialului original. Intr-un circuit inchis, deseurile sunt reciclate din nou
si din nou si transformate de fiecare datd in aceleasi produs (sau in produse similare),
neajungand la groapa de gunoi. Acest tip de model nu este aplicabil in toate circumstantele.
Reciclarea in bucld inchisa este aplicabild pentru materiale precum aluminiul si sticla,
deoarece acestea pot fi prelucrate n mod repetat fara a se degrada.

2) De la produs la serviciu: se refera la vanzarea functionalitatilor pe care le poate oferi un
produs, mai degraba decat vanzarea produsului in sine. Este un model de afaceri in care clientii

cumpara rezultatele dorite sau beneficiile oferite de produs, fara a detine produsul fizic in sine.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Aceastd abordare implicd adesea un model bazat pe abonament, clientii platind o taxa
periodica pentru a avea acces la produs si functionalitatile acestuia.

Produse si servicii personalizate: consta 1n adaptarea ofertei conform preferintelor
individuale ale clientilor. Prin co-creare, companiile ofera produse sau servicii unice,
relevante si adaptate la nevoile specifice ale fiecdrui client.. Acest model incurajeaza
durabilitatea prin evitarea producerii inutile si eliminarea excesului de stoc, contribuind la o
economie circulara.

Downcycling: Este un tip de reciclare in urma careia produsul initial, devenit deseu, este
reciclat si rimane in circuit, dar calitatea si valoarea produsului nou obtinut sunt inferioare
produsului original.

Upcycling: Este un tip de reciclare in urma careia produsul initial, devenit deseu, este reciclat
si ramane in circuit, iar drept rezulata valoarea produsului nou obtinut este superioarad
produsului original. Aceasta abordare durabild se concentreaza pe creativitate si inovatie
pentru a refolosi materialele, oferindu-le o functie noua si imbunatatita.

Fidelizarea consumatorului (Consumer Lock-in): se bazeaza pe ideea ca loialitatea
consumatorilor poate fi obtinuta prin furnizarea constanta de valoare si prin crearea unui
angajament continuu, transformand astfel o achizitie unica intr-0 relatie pe termen lung intre
consumator si brand. Acest angajament poate fi realizat prin diverse tactici, cum ar fi: design
durabil, program de reciclare sau inlocuire, abonamente sau servicii, branding valoros etc.
Design modular: Incepand inca din faza de proiectare a produsului, acest model de afaceri
faciliteaza asamblarea si demontarea usoara a produselor, promovand reparatia si inlocuirea
componentelor, extinzand astfel durata de viata a produselor si reducand generarea de deseur.
Simbioza industriala: model de colaborare intre diferite industrii sau companii dintr-o zona
geografica specifica, cu scopul de a impartasi resurse, materiale, energie si chiar deseuri, in
vederea reducerii impactului asupra mediului si optimizarii eficientei economice. Accentul se
pune pe utilizarea rationala a resurselor si pe crearea de sinergii.

Productia locala: Materiile prime si produsele finite sunt obtinute si utilizate la nivel local,

reducand dependenta de lanturile de aprovizionare extinse si importurile de resurse.

10) Colectarea deseurilor: Servicii de colectare a produselor vechi sau uzate.

Prezentarea grafica a acestor modele este redata in figura 1.8:
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Figura 1.8. Clasificarea modelelor de afaceri circulare conform ghidului elaborat de
Forum for the Future
Sursa: elaborata de autor in baza [57]

Analizand cele 10 modele de afaceri circulare, enumerate in ghidul ,,Forum for the Future”,
se observa ca unele reprezinta subcategorii ale aceluiasi model (cum ar fi downcycling si upcycling,
ambele fiind tipuri de reciclare, incluse in aceeasi categorie). In consecinti, considerim oportuni
prezentarea in aceastd lucrare a clasificarii modelelor de afaceri conform ghidului elaborat in 2019
de OECD, intitulat Business Models for the Circular Economy, Opportunities and Challenges for
Policy. Din perspectiva noastra, aceasta publicatie ofera o clasificare mai precisa, respectand regulile
impuse in dezvoltarea unei clasificari in conformitate cu anumite criterii.

Conform sursei nominalizate, dar si altor surse examinate in cadrul acestui studiu, identificam

cinci clase distincte de modele circulare de afaceri (figura 1.9) [58, 59, 60, 30]:
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supplies recovery) extension) platform) a service)
models

Figura 1.9. Tipologia modelelor de afaceri circulare

Sursa: elaborata de autor in baza [58,59, 60]

Modelul de afaceri bazat pe consumabile circulare inseamna utilizarea de materiale si
resurse care sunt concepute pentru a fi reutilizate intr-un ciclu continu. Adoptarea unor astfel de
initiative nu numai ca reduce impactul asupra mediului, dar contribuie la responsabilitatea corporativa
si sporeste loialitaea clientilor in randul intreprinderilor care le adopta. Bazindu-se pe conceptul ,,din
leagan 1n leagdn™ ori cunoscut si ca ,,Cradle to Cradle design” (C2C), este o abordare de design si
productie sustenabila in contrast cu abordarea ,,de la leagan la groapa de gunoi”, unde produsele sunt
folosite apoi eliminate ca deseuri. Conceptul C2C propus de Michael Braungart si William
McDonough, a evoluat intr-un sistem oficial de certificare [61].

Certificatul C2C reprezinta unul dintre cele mai avansate si superioare dintre certificari, care
schimba sistemele de actionare prin [62]:

- asigurarea faptului ca materialele sunt sigure pentru oameni si mediu;

- promovarea unei economii circulare prin proiectarea produselor si a proceselor;

- protejarea climatului, a aerului, a apei si a solulut;

- respectarea drepturilor omului si contribuirea la o societate echitabila si un comportament
social responsabil.

Model de recuperare a resurselor- consta in conversia deseurilor in materii prime secundare.
Acest model implica recuperarea materialelor, energiei si resurselor integrate din produsele care nu
mai sunt functionale. Un bun exemplu n acest sens sunt companiile de telefonie mobila care ofera
servicii de returnare a telefoanelor vechi in schimbul unei reduceri la telefoanele noi. Odata returnate

produsele pot fi reconditionate si revandute ori desamblate pentru piese. si reciclate in cazul in care
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nu le pot repara. Modele circulare associate la aceasta categorie sunt: reconditionarea, reciclarea,
simbioza industriala. In sens larg, simbioza industrial este definitd ca schimbul sinergic de deseuri,
produse secundare, apa si energie intre companii individuale dintr-0 localitate, regiune sau chiar dintr-
o comunitate virtuala. Cheia simbiozei industriale 0 constituie colaborarea dintre companii si
posibilitatile sinergice oferite de avantajele geografice. In acest mod, industriile vor fi restructurate
in clustere, astfel incat deseurile si/sau produsele secundare generate de o industrie sa fie adaptate
cerintelor de input ale altor industrii. Astfel, intregul sistem integrat nu va produce deseuri ori acestea
vor fi nesemnificative.

In cadrul studiului Comisiei Europene Analiza anumitor fluxuri de deseuri si potenialul
simbiozei industriale de a promova deseurile ca o resursa pentru industria UE, sunt definite trei tipuri
de simbioza industriala:

1)[SI1] — reziduuri de produs/deseuri reutilizate in cadrul aceleiasi companii. Acest tip de
simbioza industriald implica adaptarea proceselor pentru reutilizare, valorificarea in ,,cascada” a
deseurilor;

2) [S12] — reziduuri de produs/deseuri reutilizate de o alta intreprindere. Acest tip de simbioza
industriala implica dezvoltarea de parteneriate intre intreprinderi la nivel local ori regional;

3) [SI3] — reziduuri/deseuri de produse vandute pe piata. Acest tip de simbioza industriala se
bazeaza pe existenta intreprinderilor specializate in tratarea si gestionarea deseurilor/subproduselor
care furnizeaza materiale altor persoane/companii pentru a le utiliza ca intrari in procesele lor de
productie [63, 30].

Model de afaceri axat pe prelungirea duratei de viati a produsului- consta in fabricarea de
produse proiectate inca de la inceput pentru a fi durabile, usor de reparat ori reconditionat, ceea ce
contribuie la extinderea perioadei de utilizare. La acest model de afaceri se atribuie proiectarea
modulard, remanufacturare, mentenanta si reparare, reutilizare directd (in special se refera la produse
second-hand).

Modelul de afaceri circular bazat pe partajarea platformelor faciliteaza conexiunea intre cei
care ofera servicii si cei care cauta servicii. Denumit si Economia partajati sau colaborativi, acest
model se concentreaza pe maximizarea utilizarii resurselor existente prin intermediul unei platforme
care faciliteaza partajarea si accesul la bunuri si servicii intre diferiti utilizatori (inchiriere, schimb de
produse etc.). In acest model, companiile actioneazi ca intermediari, facilitind tranzactiile intre
furnizori si consumatori, fara a detine produsul sau serviciul in sine.

Autorii lucrarii Four Models of Sharing Economy Platforms descriu trei caracteristici de baza

ale modelului de afaceri circular bazat pe partajarea platformelor [64]:
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1) accesul la proprietate;

2) de la persoand la persoana sau Peer-to-Peer (P2P), ex.: ebay, craigslist sau uSell;

3) alocarea resurselor inactive, ex.: inchirierea spatiului de stocare privat, neutilizat pe
ShareMyStorage.

Datoritd progresului in domeniul tehnologiilor informationale, platformele de partajare au
devenit foarte raspandite si pe larg utilizate. Drept exemple sunt afaceri bazate pe servicii de
inchiriere auto, platforme crowdfunding, couch-surfing (inchirierea pe termen scurt a caselor de
locuit) , spatii de coworking(atunci cand persoanele fizice sau juridice impart cheltuielile de arenda a
unui birou prin partajarea) s.a..

Modelul de afaceri produs servitizat- consta in inlocuirea detinerii unui produs in schimbul
utilizarii functionalitatilor acestuia. Modelul se axeaza pe rezultate (precum performanta) si nu pe
produsul in sine, iar furnizorul de servicii raiméane in mare parte proprietarul produsului [55, 65].

In esentd, acest model aduce beneficii atit consumatorilor, cat si companiilor. Pe de o parte,
clientii se bucura de oferte mai personalizate, de calitate superioara si de posibilitatea de a accesa
diverse combinatii de produse si servicii la pachet. Pe de altd parte, companiile reusesc sa mentina
relatii durabile cu clientii lor. In plus, acest model se refera la produse de consum dematerializate,
precum cartile electronice, abonamentele la ziare digitale, filme etc. Aceasta implica o tranzitie catre
produse care nu implica resurse fizice tangibile, contribuind astfel la reducerea deseurilor si la
promovarea unui mediu mai sustenabil. Modelul circular de la produs la serviciu (produs servitizat)
poate fi de 3 tipuri, (figura 1.13): orientat catre produs (product-oriented), orientat catre rezultat

(result-oriented) si orientat catre consum (user-oriented) [60].

Modelul circular ”DE LA PRODUS LA SERVICIU”

BUN FIZIC/TANGIBIL

SERVICIU INTANGIBIL

Ovrientat cdtre X - Orientat cdtre
Orientat citre produs
CONSHUmM rezultat

Figura 1.10. Subtipurile modelului circular ,,De la produs la serviciu”

Sursa: elaborata de autor dupa. [66, p. 333]
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1. Modelul orientat cdatre produs implica vanzarea unui produs in mod traditional, clientul
fiind proprietar al produsului, dar pe langa aceasta include unele servicii asociate precum reparatii,
instruire si consultanta s.a.

2.Modelul orientat cdatre consum presupune ca proprietarul bunului fizic este
producatorul/comerciantul care vinde utilizarea sau functiile unui produs (de exemplu, leasingul).

3.Modelul orientat cditre rezultat implica vanzarea unui rezultat mai degraba decat a unui
produs. Atunci cand rezultatul este ,,livrat”, furnizorul isi mentine proprietatea asupra bunului.

In tabelul 1.5 sunt analizate in detaliu cele cinci modele de afaceri circulare, fiind prezentate
caracteristicile lor distinctive, subtipurile de modele, exemple de bune practici, precum si domeniile
optime de aplicare asociate fiecarui tip de model. Tabelul ofera o privire de ansamblu asupra
abordarilor sustenabile implementate de companii din diverse sectoare industriale.

Tabelul 1.5. Analiza comparativa a modelelor de afaceri circulare

Tipuri de Caracteristici Subtipuri de Exemple de bune Domenii de
modele distinctive modele practici aplicare
Consumabile | Inlocuirea materialelor ,,Cradle-to- WeWood, Industria usoara,

circulare si a energiei traditionale | Cradle” (,,Din TerraCycle, Industria
cu resurse bio, materiale | leagan in Allbirds, Rothes alimentard
reciclate si energie leagan™)
regenerabila
Extinderea | Mentinerea resurselor in | Reparare, Albatross Razors, | Electronica,
duratei de uz pentru o perioada de | Remanufacturare, | Caterpillar, Echipamente
viata timp cat mai indelungata | Reconditionare, | Geragdo industriale,
Reutilizare Ecotronicos, Constructii,
directd, Design Neptuno Pumps, Mobila, Industria
modular, Lindstrom usoara,
Upgrade Telecomunicatii
Economia Facilitarea interactiunii | Peer-to-Peer, Airbnb, Rover, Transport,
colaborativd/ | dintre prestatorii de Crowdfunding, Uber, RVshare, Electrocasnice
Platforme de | servicii si beneficiari Couchsurfing, Indiegogo,
partajare Ridesharing/ Kickstarter, Zipcar,
Carsharing, HomeExchange,
Coworking eBay, Craigslist
De la produs | Valoarea economica nu | Orientat catre Xerox, Rolls- Transport,
la serviciu mai consta exclusiv in client, Orientat Royce (Power-by- | Electronica,
vanzarea unui produs, ci | catre produs, the-Hour), Atlas Industria chimica
si In oferirea unui Orientat catre Copco (Contract
serviciu asociat rezultat Air Service), Epson
produsului (PaperLab)
Recuperarea | Recuperarea materiilor | Simbioza Freitag, Industria
resurselor prime secundare din industriala, Looptworks, Eco metalurgica,
procesele de productie si | Reciclare, Serv Recycle, Materiale plastice,
reciclarea deseurilor Downcycling, Filgreen Recycling, | Hartie, Industria
Upcycling Swane Design Usoard

Sursa: elaborat de autor dupa [60, 30]
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Modelele de afaceri circulare din literatura de specialitate dezvaluie o gama variata de
abordari, acestea punand accentul pe inovatie si sustenabilitate. Cu toate acestea, este evident ca nu
toate modelele sunt noi, cum ar fi modelul de afacere axat pe recuperarea resurselor. Practicile de
recuperare a resurselor au existat si in trecut. In sectorul metalurgic, reciclarea metalelor a fost o
practica folosita inca din secolul al XVIllI-lea, avand ca scop producerea de armament. Pe atunci,
procesele de reciclare si recuperare a resurselor nu au fost argumentate de preocuparile pentru mediu,
ci au avut un alt scop, mai degraba economic sau militar.

In literatura contemporana, majoritatea modelelor de afaceri circulare reprezinti inovatii
recente, concepute ca raspuns la cresterea constientizarii asupra problemelor de mediu si la
necesitatea gestionarii mai sustenabile a resurselor. Modele precum consumabilele circulare,
platformele de partajare si produsele ,servitizate” promoveaza utilizarea eficientd a resurselofr,
optimizand consumul si minimizand risipa, ceea ce contribuie la un impact redus asupra mediului si
la 0 economie mai durabila. Realizarea unei productii fara deseuri reprezinta o provocare complexa

din punct de vedere practic. in prezent, modele de afaceri 100% circulare inca nu exista.

1.3. Cadrul legislativ european si national privind tranzitia citre o economie circulara

1.3.1. Cadrul legislativ european al economiei circulare

Problemele legate de volatilitatea preturilor resurselor, dependenta de importuri si provocarile
climatice au condus, in 2011, la adoptarea de catre Comisia Europeana a Foii de Parcurs pentru o
Europa Eficientd din Punctul de Vedere al Resurselor [67]. In 2013, Eurostat a introdus un tablou de
bord pentru monitorizarea implementarii acesteia. Initiativa viza cresterea eficientei resurselor si
decuplarea cresterii economice de consumul excesiv de resurse, pregatind tranzitia catre economia
circulara in Europa.

Economia circulara a devenit oficial o prioritate a Uniunii Europene in 2014, odata cu
publicarea comunicarii Spre o economie circulara: un program ,,zero deseuri” pentru Europa.
Comunicarea in cauza prevedea crearea unui cadru de politica comun si coerent la nivelul UE, pentru
promovarea economiei circulare; modernizarea politicii privind deseurile; stabilirea obiectivelor
privind utilizarea eficienta a resurselor la nivelul tarilor UE.

La sfarsitul anului 2014, Jean-Claude Juncker, devenit noul presedinte al Comisiei Europene,
considera ca prima comunicare pentru economia Circulara, Spre o economie circulard: un program

,,Zero deseuri” pentru Europa, nu era suficient de ambitioasa [68].
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Astfel, la 2 decembrie 2015, Comisia Europeani a adoptat 0 noud comunicare — Inchiderea
buclei: un pachet ambitios de mdasuri privind economia circulara la nivelul UE, menita sa accelereze
tranzitia catre o economie circulara in Europa. Acesta reprezinta primul Plan de actiune privind
economia circulard, care cuprindea 54 de masuri concrete pentru ,,inchiderea buclei”.

Planul de actiune privind economia circulara din 2015 (COM(2015) 614 final) se referea la
cinci domenii prioritare [69]:

1) materiale plastice;

2) deseuri alimentare;

3) materii prime critice;

4) activitati de constructii si demolari;

5) biomasa si bioproduse.

in 2018 UE a revizuit pachetul de masuri privind economia circulara, adoptind noi masuri
legislative, inclusiv obiective mai stricte privind reciclarea si reducerea deseurilor.

Pe 11 martie 2020 Comisia Europeana a prezentat un nou Plan de actiune pentru economia
circulara. Acest plan reprezinta o componenta fundamentald a Pactului Verde European pentru o
Crestere Durabila, angajandu-se sa fie mai ambitios si sa aiba o agenda orientata citre o Europa mai
curatd si mai competitiva.

Noul Plan se bazeaza pe urmatoarele directii principale [70]:

- implementarea progresiva a unui cadru de politicd pentru produse durabile, cu actiuni
concentrate pe trei elemente-cheie: (1) designul produselor, (2) imputernicirea consumatorilor si a
cumpdratorilor publici si (3) sporirea circularitatii in procesele de productie;

- concentrarea pe lanturi valorice-cheie, cu actiuni in domeniile electronicelor si tehnologiei
informatiei si comunicatiilor (TIC); bateriilor si vehiculelor; ambalajelor; plasticelor; textilelor;
constructiilor si cladirilor; alimentelor;

- initiative pentru ,,mai putine deseuri, mai multd valoare”, cu actiuni menite sd sprijine
prevenirea deseurilor si circularitatea, sa abordeze problema substantelor periculoase, sa creeze o
piata europeana functionald pentru materii prime secundare si sa abordeze exportul de deseuri din UE
(prin revizuirea regulilor privind transportul de deseuri);

- actiuni transversale in domeniile economiei, cercetarii si inovatiei,

- promovarea economiei circulare la nivel international;

- actualizarea cadrului de monitorizare existent pentru economia circulara.

Noul plan cuprinde 35 de actiuni-cheie, axate pe subiecte precum: cadrul de politica privind

produsele sustenabile, lanturile valorice ale produselor esentiale, deseurile ca materii valoroase,
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bunele functionari ale circularitatii la nivelul cetatenilor, al regiunilor si al oraselor, neutralitatea
climatica, valorificarea potentialului cercetarii, al inovarii si al digitalizarii s.a.

Unul dintre obiectivele de baza ale noului Plan de actiune pentru economia circulara este ca
produsele, serviciile si modelele de afaceri sustenabile si devind noua norma, cu mai putine
deseuri si mai multa valoare.

In plan sunt prevazute doua initiative, ambele cu termen de incepere din 2020:

1) sprijinirea tranzitiei catre economia circulara prin intermediul Agendei pentru
competente, al viitorului Plan de actiune pentru economia sociali, al Pactului pentru competente
si al Fondului social european Plus;

2) sprijinirea tranzitiei catre economia circulard prin intermediul fondurilor politicii de
coeziune, al Mecanismului pentru o tranzitie justa si al initiativelor urbane.

In acelasi timp, planul vizeaza imbunititirea continu a cadrului de monitorizare pentru a
urmari progresul citre o economie circulara si pentru a masura bunastarea dincolo de indicatorii
traditionali, precum PIB-ul.

Figura 1.11 prezinta o cronologie a principalelor initiative ale UE in directia economiei
circulare, de la adoptarea primului Plan pentru o economie circularad in 2015 pana in 2023, an in care
Comisia Europeana revizuieste cadrul de monitorizare a economiei circulare adoptat in 2018. Noul
cadru include o serie de indicatori noi precum [71]:

« amprenta de mediu a materiilor prime, se referd la cantitatea de materiale extrase din
naturd, atat in interiorul, cat si in exteriorul UE, pentru fabricarea sau furnizarea bunurilor si
serviciilor consumate de cetatenii UE.

« productivitatea resurselor, cuantifica relatia dintre activitatea economica - exprimata prin
produsul intern brut (PIB) - si consumul de resurse materiale.

« amprenta consumului, monitorizeaza impactul asupra mediului si climei asociat
consumului de bunuri si servicii de catre UE, indiferent de locul in care acestea sunt produse ori
prestate. Consumul este comparat cu limitele planetare pe baza unei evaluari a ciclului de viata si in
functie de domenii principale de consum: alimente, mobilitate, locuinte, bunuri de uz casnic si aparate
electrocasnice;

 emisiile de GES generate de activitatile de productie, care masoara emisiile de GES
provenite din activitatile sectoarelor de productie (emisiile provenite de la gospodarii sunt excluse) si
care reflectd contributia economiei circulare la neutralitatea climatica;

» dependenta de importul de materii prime, indica proportia materiilor prime provenite din

import n totalul utilizarii acestora.
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Septembrie - octombrie 2023

o Adoptarea mai multor initiative privind microplasticele
o Restrictii REACH referitoare la microplasticele adaugate intentionat
e Propunere de regulament privind prevenirea pierderilor de granule pentru reducerea poluarii
cu microplastice
o Brosura privind actiunile UE impotriva poludrii cu microplastice
e Mai 2023
o Comisia Europeana a revizuit cadrul de monitorizare a economiei circulare
o 22 martie 2023
o Comisia Europeana a adoptat propuneri privind dreptul la reparare
o 30 noiembrie 2022
e Comisia Europeand a adoptat masurile propuse in planul de actiune pentru economia
circulara
e 5aprilie 2022
e Comisia Europeana a adoptat propuneri pentru masuri revizuite ale UE pentru a
aborda poluarea provenita de la instalatiile industriale mari
o 30 martie 2022
e Comisia Europeana a adoptat un pachet de masuri propuse in planul de actiune
pentru economia circulara
e 17 noiembrie 2021
e Comisia Europeand a adoptat propunerea pentru noi reguli privind transportul
deseurilor
o 28 octombrie 2021
o Comisia Europeana a adoptat propunerea de actualizare a regulilor privind poluantii
organici persistenti in deseuri
o 22 februarie 2021
« Alianta Globala pentru Economia Circulara si Eficienta Resurselor (GACERE) a fost
lansata
o 10 decembrie 2020
o Comisia Europeana a adoptat o propunere pentru un nou regulament privind bateriile
durabile
o 11 martie 2020
e Comisia Europeana a adoptat noul plan de actiune pentru economia circulara
e 11 decembrie 2019
o Comisia Europeana a adoptat Pactul VVerde European
o Decembrie 2015
o Comisia Europeand a adoptat primul plan de actiune pentru economia circulard

Figura 1.11. Cronologia initiativelor europene pentru economia circulara, 2015-2023
Sursa: elaborata de autor dupa Council of the European Union [72]
Referitor la Politica UE privind producerea vinului, parte integranta a Politicii Agricole
Comune (PAC), trebuie sa mentionam ca aceasta a evoluat semnificativ de la infiintarea sa in 1962

[73]. Initial Politica UE privind producerea vinului era concentrata pe restrictiile de productie pentru
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gestionarea cererii si ofertei (inclusiv interziceri privind plantarea vitei-de-vie in anii ’70, stimulente
pentru inlaturarea vitei-de-vie in anii *80 si ulterior scheme de scoatere din productie), in timp ce
reviziile ulterioare ale Regulamentului privind Organizatia Comune a Pietelor Produselor Agricole

Regulamentul actual al CMO (Regulamentul (UE) 1308/2013) [74], modificat in 2018 prin
Regulamentul de Amendare al PAC (UE) 2021/2117, cu majoritatea prevederilor aplicabile din
ianuarie 2023, reglementeaza marketingul vinului si operatiunile sectorului [75]. Platile PAC catre
cultivatorii de vin si interventiile de sprijin pentru sector sunt detaliate in Regulamentul Planurilor
Strategice PAC, iar alte reglementari sunt acoperite de Regulamentul Orizontal al PAC. Aspecte
specifice ale industriei vinului sunt reglementate prin diverse acte delegate si de punere in aplicare,
alaturi de legislatii precum Regulamentul privind Informatiile Alimentare pentru Consumatori (FIC),
Regulamentul privind Productia Organica si Regulamentul privind Promovarea Produselor Agricole.

Anexa VIII a Regulamentului CMO, completatd de Regulamentul Delegat al Comisiei (UE)
2019/934, specifica practicile oenologice autorizate care reglementeaza proceduri precum
imbogatirea, acidificarea, dealcoolizarea, nivelurile de dioxid de sulf, indulcirea si tehnici
experimentale. Produsele de vin neconforme trebuie eliminate, insa statele membre au flexibilitatea
de a autoriza utilizarea acestora in distilerii, fabrici de otet sau aplicatii industriale, ghidate de
recomandarile OIV in dezvoltarea reglementarilor.

Articolul 14 ,Eliminarea Subproduselor” din Regulamentul Delegat al Comisiei (UE)
2019/934 prevede [76]:

1. Producatorii trebuie sa elimine subprodusele rezultate din vinificatie sau orice procesare a
strugurilor sub supravegherea autoritatilor competente ale statelor membre, respectand cerintele de
livrare si inregistrare stabilite in Articolul 9(1)(b) al Regulamentului Delegat al Comisiei (UE)
2018/273 si Articolul 14(1)(b)(vii) si Articolul 18 al Regulamentului de Punere in Aplicare al
Comisiei (UE) 2018/274.

2. Retragerea subproduselor trebuie sa se faca prompt si nu mai tarziu de sfarsitul anului
vinicol in care au fost generate, in conformitate cu legislatia Uniunii relevante, in special in ceea ce
priveste protectia mediului.

3. Statele membre au discretia de a exonera producatorii care produc mai putin de 50 de
hectolitri de vin sau must pe propriile terenuri in anul vinicol relevant de obligatia de a-si retrage
subprodusele. In cazul Romaniei sunt exonerati producitorii care nu produc mai mult de 25 hectolitri

de vin.
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Exista stimulente financiare pentru companiile care adopta practici durabile si prietenoase cu
natura. Similar altor ferme, viile se califica pentru plati directe decuplate finantate de Fondul
European de Garantare Agricola (EAGF). Conform reglementarilor UE, aceste plati includ sprijinul
de baza pentru venituri sustenabile, bazat in principal pe hectarele eligibile; sprijinul complementar
redistributiv pentru sustenabilitate, orientat catre fermele mai mici; si sprijinul suplimentar pentru

tinerii fermieri [77].

1.3.2. Cadrul legislativ nagional al economiei circulare

Prima legislatie referitoare la reglementarea gestionarii deseurilor de productie si menajere in
Republica Moldova in scopul reducerii si al reintroducerii acestora in circuitul economic a fost
adoptata initial prin Legea nr. 1347-XI1I la 9 octombrie 1997, publicatd in Monitorul Oficial la
5 martie 1998.

Conform acestei legi, gestionarea deseurilor include o serie de activitati precum formarea,
tratarea, ambalarea, depozitarea, transportarea, acumularea, neutralizarea, prelucrarea, utilizarea,
inhumarea sau distrugerea deseurilor [78]. La 19 ani distanta aceasta lege a fost abrogata prin Legea
nr. 209/2016 privind deseurile, in vigoare din 23.12.17, cu modificari in 26.07.2018, 15.08.2019,
16.12.2020, 21.07.22 si ultima modificare a survenit la 07.03.2023, conform Legii nr. 18/2023.

Legea citata transpune Directiva 2008/98/CE a Parlamentului European si a Consiliului din
legislative nationale cu legislatia Uniunii Europene.

In aceastd lege, pentru prima dati este introdus termenul de ,responsabilitate extinsi a
producatorului” (articolul 12), avand ca obiectiv consolidarea reutilizarii si prevenirea producerii
excesive de deseuri. Legea nr.209/2016 privind deseurile defineste responsabilitatea extinsa a
producatorului ca fiind ,.totalitatea de obligatii impuse producatorilor, fie individual, fie colectiv,
pentru recuperarea si valorificarea sau reciclarea produselor scoase din uz” [79].

Conform acestei legi, toate persoanele fizice sau juridice care desfasoard activitati de
proiectare, productie, prelucrare, tratare, vanzare si/sau import al produselor sunt supuse regimului
de responsabilitate extinsa a producatorului. Aceasta responsabilitate extinsa cuprinde o serie de
obligatii impuse producatorilor, fie individual, fie colectiv, pentru a asigura recuperarea, valorificarea
pentru acceptarea produselor returnate si gestionarea deseurilor rezultate, inclusiv asigurarea

finantarii pentru aceste operatiuni (articolul 12 alineatul (2)).
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Producitorii care cad sub incidenta acestor reglementari au optiunea de a-si onora obligatiile
fie individual, prezentand dovezi ale sistemelor lor individuale de preluare, colectare separata, tratare,
valorificare sau eliminare a produselor devenite deseuri (articolul 12 alineatul (7)), fie colectiv, prin
aderarea la un sistem colectiv. In cazul aderarii la un sistem colectiv, responsabilitatea individuala a
producatorilor devine subsidiard responsabilitdtii sistemului colectiv, care este insdrcinat cu
colectarea separata a deseurilor, atingerea tintelor de reciclare, valorificare si eliminare in conditii
sigure pentru mediu, conform legilor si actelor normative aprobate de Guvern (articolul 12 alineatul
(8)).

Prin impunerea responsabilitatii extinse asupra producatorilor, legea nu doar promoveaza
practici durabile si stimuleaza proiectarea de produse mai usor de reciclat si mai putin daunatoare
pentru mediu, ci si contribuie la mentinerea sustenabilitatii sociale si acceptabilitatii economice.
Eficienta mecanismului de responsabilitate extinsd a producatorului depinde in mod crucial de
colaborarea si coordonarea tuturor partilor implicate.

Distributia corecta a stimulentelor si implementarea principiilor economiei circulare sunt
esentiale pentru atingerea obiectivelor stabilite in domeniul protectiei mediului si utilizarii durabile a
resurselor. Recent, paragraful 1 al articolului 1 din Legea nr. 209/2016 privind deseurile a fost
modificat prin Legea nr. 97/25 aprilie 2024, intrata in vigoare la 16 mai 2024, adaugand extensia
»pentru a permite tranzitia la o economie circulara”.

Articolul 3 al aceleiasi legi stabileste ierarhia deseurilor gestiondrii deseurilor si
modalitatea aplicarii acesteia. lerarhia gestionarii deseurilor reprezentatd grafic in figura 1.12, ,
serveste drept ordine de prioritati in legislatia si politicile privind prevenirea generarii si gestionarea
deseurilor:

a) prevenirea;

b) pregdtirea pentru reutilizare;

c) reciclarea;

d) alte operatiuni de valorificare, inclusiv valorificarea energetica;

e) eliminarea.
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Figura 1.12. Ierarhia gestionarii deseurilor si modalitatea aplicarii acesteia
Sursa: elaborata de autor dupa Legea nr. 209/2016 privind deseurile [79]

In conformitate cu articol 3 din Legea nr. 209/2016 privind deseurile, toti actorii implicati in
gestionarea acestora sunt obligati si respecte ierarhia gestionarii deseurilor. In aplicarea ierarhiei
gestionarii deseurilor, se va tine cont de principiile fundamentale de protectie a mediului inconjurator,
precautiei si durabilitatii, precum si de fezabilitatea tehnica si viabilitatea economica. De asemenea,
vor fi luate in considerare protectia resurselor si impactul global asupra mediului, sanatatii publice,
economiei $i societatii.

Aceste reglementari sunt menite sd incurajeze practici sustenabile si gestionarea eficienta a
deseurilor, impunand producétorilor responsabilitatea pentru intregul ciclu de viata al produselor, de
la proiectare pana la eliminare.

In contextul cercetirii axate pe industria vinicold, analiza cadrului legal si reglementar in
materie de economie circulard devine cruciald pentru intelegerea modului in care acest sector se
incadreaza in si adopta principiile circulare. Industria vinicola, caracterizata de o productie extinsa si
diverse fluxuri de subproduse, se confrunta cu oportunitati semnificative si provocari in contextul
economiei circulare.

Un aspect important de investigat este modul in care reglementarile actuale privind
gestionarea deseurilor, reciclarea si valorificarea subproduselor sunt reflectate in legislatia specifica
industriei vinicole din RM. Aceasta ar permite conturarea unei imagini comprehensive a modului in
care industria vinicold se aliniazd la principiile economiei circulare si poate sugera imbunatatiri
posibile in directia unei productii mai durabile si eficiente din punctul de vedere al resurselor.

Articolul 2 din Legea viei si vinului nr. 57/2006 defineste produsele secundare vinicole drept
,,deseu provenit din prelucrarea strugurilor si fabricarea produselor vinicole”. Cu toate acestea,
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utilizarea termenului ,,deseu” poate induce 0 perceptie negativa asupra acestor materiale, nereflecand
in mod adecvat potentialul lor de a fi considerate resurse valoroase in cadrul economiei circulare.

In acest context, se propune reformularea definitiei, dupa cum urmeaza: resursele materiale
obtinute in urma prelucrarii strugurilor si fabricarii produselor vinicole, avind un potential
valoros de reutilizare in scopuri agricole, industriale sau energetice.

In conformitate cu articolul 15 din Legea viei si vinului nr. 57/2006, prelucrarea produselor
secundare vinicole este obligatorie. Aceasta prevedere stipuleaza ca toate produsele secundare
rezultate din procesul de vinificatie trebuie sa fie prelucrate fie la intreprinderile vinicole, fie la alte
intreprinderi specializate din sector, respectand cerintele stricte privind protectia mediului. Procesul
de prelucrare implica predarea deseurilor la unitati specializate pentru recuperarea energiei si
reciclarea deseurilor industriale. De asemenea, se subliniazd necesitatea depozitarii deseurilor
irecuperabile exclusiv in poligoane special amenajate, asigurand astfel o abordare responsabila si
conforma cu normele de protectie a mediului in ceea ce priveste gestionarea deseurilor provenite din
industria vinicola [80].

Prin Hotararea Guvernului nr. 356/2015 a fost aprobat Regulamentul privind organizarea
pietei vitivinicole, care stabileste cerinte specifice pentru produsele vitivinicole. Pentru categoriile de
produse secundare vinicole, cerintele sunt definite in Anexa nr. 7 la Regulament. Conform acestei
anexe, categoriile de produse secundare sunt: tescovina de struguri, vinasa, borhotul, zeama de
difuzie, pichetul, tirighia (piatra-de-vin), mustul de ciorchini si drojdia de vin [81].

Cerintele specifice pentru categoriile de produse obtinute prin valorificarea produselor
secundare vinicole sunt definite in Anexa nr.8 la Regulamentul privind organizarea pietei
vitivinicole. Conform acestei anexe, din valorificarea produselor secundare vinicole se pot obtine
urmatoarele [81]:

1) enocolorant — colorant alimentar natural fabricat prin procedee fizice din mustuiala,
tescovina sau vinuri materie prima, obtinute din struguri de soiuri rosii intens colorate;

2) enotanin — produs sumar al substantelor fenolice extras din seminte de struguri prin
procedee tehnologice autorizate;

3) tartrat de calciu — precipitat rezultat din produsele secundare vinicole ce contin saruri
tartrice;

4) ulei din seminte de struguri — ulei obtinut din seminte de struguri prin presare directa sau
prin extractie cu diversi solventi.

Se constata ca lista actualda de produse permisive de la prelucrarea produselor secundare

vinicole este limitata si necesita o revizuire pentru a include o gama mai larga de categorii de produse.
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Este esentiala extinderea categoriilor de produse secundare vinicole si elaborarea standardelor
de calitate pentru noile produse. Acest fapt ar putea contribui la gestionarea eficienta a deseurilor si
atragerea de investitii nationale si internationale, asigurand astfel sustenabilitatea si competitivitatea
industriei vitivinicole.

Cu toate acestea, legea moldoveneasca pare sa fie prea generala in ceea ce priveste gestionarea
produselor secundare vinicole, lasiand unele aspecte la latitudinea reglementarilor interne si a
practicilor din industrie. In contrast, cadrul legal-regulamentar al UE (Regulamentul delegat (UE)
2019/934 al Comisiei din 12 martie 2019) contine o reglementare detaliata si standardizatd pentru
gestionarea subproduselor vinicole, inclusiv cerinte precise privind procentajul minim de alcool in
aceste produse secundare, termene-limitd pentru conformitate, precum si exceptii aplicabile
producatorilor.

Concluzii la capitolul 1

1. Analiza conceptelor teoretice efectuata in cadrul acestui capitol demonstreaza ca economia
circulara reprezinta o solutie integrata pentru a contracara provocarile globale legate de resurse si
mediu. Studiul scoate in evidenta limitele sistemului economic liniar traditional, in care resursele
naturale sunt extrase, prelucrate, consumate si ulterior eliminate ca deseuri. Proiectiile indica faptul
ca, daca acest model continua, pana in 2050 va exista un deficit alarmant de resurse naturale, cu o
cerere echivalenta cu resursele a trei planete. Aceste constatari subliniaza necesitatea urgenta de
tranzitie catre o economie circulard axata pe reducerea resurselor naturale consumate si minimizarea
productiei de deseuri pentru a asigura echilibrul economic si cel ambiental.

2. In prezent, economia Republicii Moldova se bazeazi in principal pe un model liniar, axat
pe productie si consum direct. Cu toate acestea, se depun eforturi considerabile pentru a facilita
tranzitia catre un sistem economic mai circular si durabil. Prin angajamentele sale internationale si
alinierea la Agenda 2030, Acordul de Asociere cu UE si prin obtinerea statutului de tara candidata,
Republica Moldova manifesta o hotarare ferma in promovarea unei dezvoltari durabile si circulare.
Aceste actiuni sunt transpuse in Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova Europeana 20307,
Programul de promovare a economiei verzi si Planul de actiuni pentru 2023-2027, Strategia de mediu
pentru anii 2023-2030, Strategia energetica a Republicii Moldova pana in anul 2050, proiectul de lege
privind actiunile climatice 2024 s.a.

3. Studiul comparativ al tipologiei modelelor de afaceri circulare evidentiaza variabilitatea si
complexitatea abordarilor necesare pentru integrarea principiilor economiei circulare in diferite
sectoare. Analiza fiecarui model in parte ne-a permis sa constatdm ca nu exista o solutie universala,

un model aplicabil uniform tuturor industriilor. Diversitatea modelelor de afaceri circulare prezentate
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in cercetare ofera solutii specifice adaptate la nevoile si contextul fiecarei industrii, facilitand astfel o
tranzitie cu succes catre o economie mai verde si eficientd. Tranzitia catre noile modele de afaceri
circulare va deschide oportunitati de business si de ocupare a fortei de munca, generand un impact
pozitiv semnificativ asupra societatii, a economiei si @ mediului inconjurator.

4. Cadrul legislativ european cu privire la economia circulara a parcurs o evolutie
semnificativa in ultimul deceniu. Punctul de reper a fost lansarea Foii de Parcurs pentru o Europa
Eficientd din Punctul de Vedere al Resurselor in 2011. in fata nevoii de a aborda mai profund
problema, a fost adoptat Planul de actiune pentru o economie circulara in 2015, concentrat pe cinci
prioritati principale. Ulterior acesta a fost completat cu un Nou Plan de actiune privind economia
circulara pentru o Europa mai curatd si mai competitiva in 2020, adoptdnd o abordare mai
cuprinzatoare, mai integrata si mai ambitioasa in directia unei economii sustenabile si a unei cresteri
economice competitive.

5. In Republica Moldova, tranzitia citre o economie circulara a fost sustinutd de adoptarea
Legii nr.209/2016 privind deseurile, care a aliniat legislatia nationala la standardele Uniunii
Europene. Aceastd lege a introdus termenul de ,responsabilitate extinsa a producatorului” si
instrumentul de evaluare a impactului asupra mediului, denumit ,,evaluarea ciclului de viata” (LCA).
Legea viei si vinului nr. 57/2006 prevede obligativitatea agentului economic de a prelucra produsele
secundare la intreprindere sau la alte intreprinderi specializate in sector. Totusi, unele aspecte privind
gestionarea acestora sunt ambigue, lisand loc de interpretare. In cadrul legal-regulamentar al RM
lipsesc cerinte precise privind continutul minim de alcool in produsele secundare, termenele-limita
pentru eliminare si proceduri clare pentru implementarea acestora, in timp ce in cadrul legal al UE
(Regulamentul delegat (UE) 2019/934 al Comisiei) aceste aspecte sunt prevazute. Hotararea
Guvernului nr. 356/2015 cu privire la aprobarea Regulamentului privind organizarea pietei
vitivinicole prevede lista produselor secundare vinicole, precum si lista produselor noi ce pot fi
obtinute de la valorificarea acestora. Totusi, se constata ca lista actuala de produse permisive de la
prelucrarea produselor secundare vinicole este limitata si necesita o revizuire pentru a include o gama
mai larga de categorii de produse.

6. Modelul economic liniar si-a atins limitele. Lumea s-a schimbat, iar economia circulara

urmeaza aceasta schimbare!
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2. Spre o economie circulara in sectorul vitivinicol al Republicii Moldova

2.1. Sectorul vitivinicol al Republicii Moldova: starea actuala si perspectiva dezvoltarii

Industria joaca un rol crucial in dezvoltarea economica a Republicii Moldova, constituind un
sector de prima importanta si, in acelasi timp, fundamentul esential al unei dezvoltari durabile. Un
rol aparte in industria moldoveneasca il are sectorul vitivinicol.

Este cunoscut faptul ca activitatea intreprinderilor din sectorul vitivinicol este strans legata de
ciclul agro- si cel biotehnologic. Pe langa produsele de baza, se genereaza produse secundare si
deseuri. Neglijarea prelucrarii si a valorificarii acestora poate avea impact negativ asupra mediului.
Pentru ca industria sa fie durabila, este esential sa se adopte solutii inovatoare si fezabile din punct
de vedere economic. Este necesara 0 abordare comprehensiva, care sa acopere intregul lant valoric,
inclusiv metodele de productie, modelele de cerere, lanturile de aprovizionare, managementul

Sectorul vitivinicol ar putea servi drept exemplu concludent de aplicare a principiilor EC,
deoarece sunt generate cantitati considerabile de deseuri si de produse secundare rezultate din
procesul de productie a vinului. Existd o presiune tot mai mare asupra sectorului pentru a-gi
imbunatati performanta in domeniul sustenabilitatii, stimulata de factori atat interni, cat si externi.
Multi membri ai sectorului manifesta o angajare personala fata de sustenabilitate si isi doresc sa
transmita afaceri durabile urmatoarei generatii.

Principalele argumente pentru aceasta directie pot fi rezumate astfel [82]:

- asteptarile consumatorilor: majoritatea consumatorilor prefera sa achizitioneze produse
de la intreprinderi care au o abordare sustenabila in afaceri. Desi importanta acordata sustenabilitatii
poate varia, multi cauta vinuri care sunt produse in mod responsabil, chiar dacad acest aspect nu
determina intotdeauna decizia de cumparare sau loialitatea fatd de marca si nu implica intotdeauna
plata unui pret mai mare;

- extinderea definitiei sustenabilitatii: sustenabilitatea nu se mai concentreaza exclusiv pe
aspectele de mediu. In discutiile globale se acordi o atentie din ce in ce mai mare problemelor sociale,
cum ar fi echitatea si bunastarea muncitorilor, dezvoltarea comunitatilor si aspectele culturale;

- problemele globale de sustenabilitate: schimbarile climatice si disponibilitatea resurselor
de apa reprezinta cele mai stringente provocari de mediu care pot afecta activitatea sectorului. Este
important ca acesta sa continue sa dezvolte strategii pentru a gestiona problemele respective si sa fie

pregatit sa demonstreze o abordare responsabila fata de mediu.
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Cu o istorie milenara in Republica Moldova, viticultura si vinificatia au fost preocupari de
baza ale agricultorilor de-a lungul secolelor. Fiind situata in sud-estul Europei, regiunea este
cunoscuta ca locul de origine al vitei-de-vie. Viticultura moldoveneasca a traversat mai multe
perioade, influentand industria vinului. In secolul al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea, inainte
de Primul Razboi Mondial, sectorul vitivinicol a avut legaturi stranse si a ocupat o pozitie de frunte
in Imperiul Rus. Dupa Al Doilea Razboi Mondial, majoritatea fabricilor de vinificatie au fost distruse,
iar perioada postbelica s-a concentrat pe reconstructia si dezvoltarea viticulturii in Moldova. In anii
1976-1986, cantitatea de struguri prelucrati la intreprinderile vinicole a atins 1,0-1,5 milioane de tone,
cu o destinatie predominanta pentru productia de vinuri ordinare seci si tari, consolidand pozitia
Moldovei in fosta URSS in domeniul vitivinicol. Incepand cu 1990 acest sector cunoaste un declin
pronuntat, care este accentuat si de embargourile repetate din partea Rusiei, intreprinderile
vitivinicole fiind dependente de piata Rusiei [83].

La etapa actuala, vinificatia ramane a fi una dintre cele mai relevante ramuri ale industriei
agroalimentare si totodata un Sector strategic, cu o importanta deosebitd atat din punct de vedere
economic, cat si social si cultural.

Industria vitivinicold din Republica Moldova se afla intr-un proces de schimbare profunda,
avand aspiratii de a construi un viitor in concordanta cu cel al Uniunii Europene. Republica Moldova
depune eforturi considerabile pentru a deveni un membru respectat al comunitatii internationale a
producitorilor de vin de calitate. In aceasta directie, ea continui sa isi alinieze legislatia din domeniu
la standardele si reglementarile internationale.

In decursul ultimilor ani, industria vitivinicoli a Republicii Moldova a fost supusd unor
reforme semnificative la nivel structural si institutional. Printre cele mai notabile se numara:

- 1infiintarea Oficiului National al Viei si Vinului ca institutie publica;

- implementarea politicilor de calitate, evidentiatd prin crearea sistemului de semne de
calitate, inclusiv a denumirilor de origine (DO), a indicatiilor geografice (IG) si a marcii nationale de
calitate ,,Vinul Moldovei” (WoM);

- Crearea Registrului vitivinicol automatizat.

Legea viei si vinului nr. 57/2006 delimiteaza regiunile vitivinicole, centrele vitivinicole si
plaiurile vitivinicole ca zone pentru cultivarea soiurilor de struguri tehnici si fabricarea vinului.

In prezent, arealul viticol al Republicii Moldova este repartizat in patru arii geografice
vitivinicole pentru producerea vinurilor cu indicatie geografica protejata: Valul lui Traian (zona de
sud-vest), Stefan Voda (sud-est), Codru (zona de centru) si DIVIN.
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Figura 2.1. Ariile geografice delimitate pentru producerea vinurilor cu IGP
Sursa: Fuior [84]

Este de apreciat faptul ca Republica Moldova s-a impus in mod ferm pe harta cunoscatorilor
de vinuri. In ultimii ani, producitorii din Republica Moldova au fost apreciati si premiati cu medalii
si distinctii internationale.

In anul 2022, ca urmare a participarii in cadrul a 19 concursuri si expozitii internationale,
calitatea vinurilor produse in RM a fost apreciata inalt, fiind obtinute peste 530 de medalii de aur —
un prestigiu pentru ,,cartea de vizita” a tarii noastre [85].

Republica Moldova se afirma ca o putere mondiald in industria vinicold, confirmata de
multipli indicatori. Sectorul vitivinicol reprezinta 3% din PIB-ul tarii sau 7% din totalul de exporturi
si ramane a fi cel mai important angajator din mediul rural [86].

La nivel global, conform datelor Oficiului International al Viei si Vinului, Republica Moldova
detine aproximativ 1,6% din suprafata mondiali a vitei-de-vie, situAndu-se pe locul 16. In ceea ce
priveste productia de vin, Republica Moldova se situeaza pe locul 20, cu un volum de 1,4 milioane
hectolitri. La exporturi, tara se claseaza pe locul 14, avand o cota de 1,1% din exporturile globale de
vin [87].

In perioada analizata, intre 2015 si 2023 (cu date preliminare pentru 2023), suprafata de vita-
de-vie din Republica Moldova a fluctuat. Pana in 2020, suprafata a fost relativ constanta, in jurul
valorii de 143.0 mii hectare. Intre 2020 si 2021, aceasta a scizut brusc cu 16%, pierzand aproximativ

22.5 mii hectare si ajungand la cifra de 117,5 mii hectare. Printre factorii care explica aceastd scadere
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se numara defrisarile provocate de imbatranirea vitei-de-vie. De asemenea, problemele economice si
climatice au jucat un rol semnificativ in abandonarea si defrisarea plantatiilor, afectand negativ
suprafata totala.

In urmitorii ani suprafata s-a mentinut constanti. La nivel mondial, suprafata vitei-de-vie a
scazut lent, dar constant, atingadnd 7201 kha in 2023, ceea ce reprezintd o scadere de aproximativ
3,3% fata de 2015. Comparativ, suprafata de vita-de-vie din Republica Moldova a scazut cu 16,7%
in aceeasi perioada, evidentiind o contractie mai accentuata in comparatie cu tendintele globale.

Tabelul 2.1. Evolutia suprafetei de vita-de-vie si a productiei de vin in Republica Moldova si
la nivel global (2015-2023)

Criterii 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023,
preliminar

Suprafata vitei-de-vie, 139.9 | 143.0 | 143.0 | 143.0 | 142.8 | 140.0 | 117.5| 116.5 116.5

Republica Moldova, kha

Variatia fata de anul - 2.2 0.0 00| -01| -20| -l16.1 -0.9 0.0

precedent

Suprafata vitei-de-vie, 7448 | 7380 | 7326 | 7351 | 7376 | 7369 7255 | 7237 7201

global, kha

Variatia faga de anul -| 09| -07 0.4 03| -01 -1.6 -0.2 -0.5

precedent

Ponderea suprafetei 188| 194 | 195| 195| 194 | 1.90 1.62 1.61 1.62

vitei-de-vie in
suprafata globala, %

Producerea vinului, 156 150 180 | 1.90| 146| 0.92 1.43 1.40 1.78
Republica Moldova,

mil. hl

Variatia fata de anul - -4.2 | 205 55| -23.2| -37.0 55.4 -2.1 27.0
precedent

Producerea vinului, 277 | 270 | 248 | 295 258 262 260 262 237
global, mil. hi

Variatia fata de anul - 24| -82| 187 | -125 1.7 -0.6 0.6 -9.4
precedent

Ponderea productiei 0.56 055| 0.73| 0.64| 057| 0.35 0.55 0.53 0.75

de vin in productia
globala, %
Sursa: elaborat de autor dupa Organizatia Internationala a Viei si Vinului (OIV) [88]

In perioada 2015-2023, cu 0 productie medie anuali de aproximativ 1,53 milioane hectolitri,
ponderea vinului in productia globala a fluctuat intre 0,35% in 2020 si 0,75% in 2023. In Republica
Moldova, productia de vin nu a avut un trend uniform si a prezentat variatii considerabile de la an la
an. Aceste fluctuatii au fost influentate de factori precum disponibilitatea si calitatea materiei prime,
conditiile economice si de piata, influentele politice, inclusiv embargourile rusesti, si stocurile mari
din anii precedenti. Cea mai mare scadere a fost inregistratd in 2020, cand seceta severa a redus

disponibilitatea de materie prima, ducand la o scadere a productiei de vin cu 37% fata de anul
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precedent. Aceastd redresare se datoreaza in principal conditiilor climaterice mai favorabile si
rezilientei sectorului viticol, care a adoptat diverse practici pentru prevenirea si atenuarea efectelor
secetei. Aceste masuri au condus la o recolta de struguri mult mai mare si, implicit, la o imbunatatire
semnificativa a productiei de vin, astfel incat informatiile preliminare pentru 2023 indica o productie
de 1,8 milioane hectolitri, ceea ce reprezintd o crestere de 27% fata de 2022 si al treilea cel mai mare
volum din ultimii zece ani. La nivel mondial insa, productia de vin a scazut cu peste 9% in acelasi an,
reflectand diversele conditii climatice intalnite in principalele regiuni viticole in timpul sezonului din
anul 2023.

Republica Moldova detine suprafete mari cu vita-de-vie, insa este esential sa se analizeze in
mod specific tendinta suprafetei cu plantatii pe rod de struguri tehnici.

Tabelul 2.2. Plantatii multianuale pe rod de struguri tehnici in Republica Moldova

Indicatori u.m. 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Plantatii pe rod de struguri tehnici mii ha 111,3 | 103,3 110 102 98| 895| 88,9
total, dintre care ce apartine:
*Gospodariile populatiei mii ha 4301| 390| 457 | 39,3 40| 34,7 | 34,4
* Ponderea in total % 38,6 | 37,7 |4155| 38,53 | 40,82 | 38,77 | 38,70
Recolta globala, dintre care ce mii tone | 529,0 | 566,4 | 604,3 | 546,8 | 377,6 | 400,5 | 431,9
apartine:
*Gospodariile populatiei mii tone 2491 | 247,7 | 255,1 | 246,6 143 | 128,1 | 133,9
* Ponderea in total % 471 43,7 | 42,21 | 45,10 | 37,87 | 31,99 | 31,00
Recolta medie tone/ha 469 | 534 | 549 | 536 | 3,85 | 447 | 4,86

Sursa: elaborat de autor conform datelor BNS [89]

Conform Biroului National de Statistica al RM, plantatiile pe rod de struguri tehnici au
inregistrat o scadere moderata, de la 111,3 mii hectare in 2016 la 88,9 mii hectare in 2022, 0 diminuare
procentuala de circa 20 %. Structura suprafetei plantatiilor pe rod este urmatoarea: circa 40 % apartine
gospodariilor populatiei, iar 60 % — gospodariilor tiranesti si intreprinderilor vitivinicole. In perioada
analizata (2016-2022), plantatiile pe rod de struguri tehnici au pastrat o pondere relativ constanta in
suprafata totala, ponderea plantatiilor gospodariilor populatiei osciland intre 37,7% si 41,55%.

In perioada analizata, recolta globala de struguri s-a diminuat cu 18,35% (2016-2022), fiind
conditionata in principal de diminuarea suprafetelor de plantatii. Schimbarile climatice, la fel, au avut
un impact in aceasta evolutie, influentdnd negativ conditiile de crestere a strugurilor si, implicit,
marimea recoltei.

Pe plan intern, industria vitivinicold detine un rol esential in economia tarii, iar cifrele

prezentate in tabelul 2.3 confirma acest lucru.
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Tabelul 2.3. Evolutia indicatorilor din industria prelucratoare si fabricarea bauturilor in

Republica Moldova (2015-2022)

Indicatori ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021 2022
Numirul de intreprinderi in:
CO00 Industria prelucratoare 4482 4535 4 686 4 860 4906 5024 4982 5064
C11 Fabricarea bauturilor 226 229 239 237 229 228 231 238
% Ponderea in industria 5,04 5,05 51 49 4,67 4,54 4,64 47
prelucratoare
Venit din vanziri, preturi curente, mil. lei:
CO00 Industria prelucratoare 43130.3 | 45944.3 | 50024.4 52 960.7 | 57061.9 57051.5 67092.5 | 85312.7
C11 Fabricarea bauturilor 5407.0 5739.6 | 5768.6 56423 6263.3 5506.8 6608.3 72134
% Ponderea in industria 125 125 115 10.7 11.00 9.7 9.9 8.5
prelucrdtoare
Numérul persoanelor ocupate, pers.
CO00 Industria prelucratoare 92518 95097 | 103531 107 962 108369 103880 100217 98 891
C11 Fabricarea bauturilor 9 166 8934 8 864 9080 8719 7937 7804 7766
% Ponderea in industria 9.9 9.4 8.6 8.4 8.1 7.6 7.8 7.9
prelucrdtoare
Valoarea productiei industriale fabricate, mil. lei:
CO00 Industria prelucratoare 37706.6 | 39654.2 | 43931.5 46 486.9 | 49 862.3 50 034.9 59283.0 | 73705.8
C11 Fabricarea bauturilor 48274 | 4463.6 49422 5250.7 5217.0 4996.1 5627.9 6 859.2
% Ponderea C11 in 12.0 11.3 11.3 11.3 10.5 10.0 9.5 9.3
industria prelucrdtoare
C1102 Fabricarea vinurilor 27610 | 27645 | 32038 34204 | 33574 32583 35383 | 42043
din struguri
Ponderea C1102 in 57.2 61.9 64.8 65.1 64.4 65.2 62.9 61.30
fabricarea bauturilor C11

Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS [89]

Numarul de intreprinderi in industria prelucratoare (C00) a crescut constant de la 4 482 in
2015 la 5 064 in 2022. In sectorul fabricarii bauturilor (C11), numarul de intreprinderi a crescut de la
226 in 2015 la 238 in 2022, reprezentand aproximativ 5% din totalul intreprinderilor din industria
prelucratoare. Veniturile din vanzari din acest sector au crescut cu 33%, de la 5.406,97 milioane de
lei in 2015 la 7.213,42 milioane de lei in 2022. Cu toate ca veniturile din vanzari aferente fabricarii
bauturilor au crescut, ponderea lor in totalul veniturilor industriei prelucratoare a scazut de la 12,5%
in 2015 la 8,5% in 2022, ceea ce denota faptul ca alte sectoare din industria prelucratoare au
inregistrat o crestere mai rapidd comparativ cu cel al fabricarii bauturilor. Industria prelucrdtoare
ofera locuri de munca pentru peste 100 000 de persoane, iar aproximativ 8% dintre acestea sunt
implicate direct in producerea bauturilor. Numarul persoanelor ocupate in sectorul fabricarii
bauturilor a scazut de la 9 166 de persoane in 2015 la 7 766 in 2022. Aceasta diminuare ar putea
reflecta restructurari, eficientizari sau automatizari in acest sector, care au conditionat reducerea

locurilor de munca. Valoarea productiei industriale fabricate de sectorul C11, Fabricarea bauturilor,
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a crescut de la 4.827,4 milioane de lei in 2015 la 6.859,2 milioane de lei in 2022 — o crestere
procentuald de peste 42%. Aceasta se datoreaza in mare parte contributiei subsectorului C1102,
Fabricarea vinurilor, cu o pondere in continuad crestere de la 57,2% in 2015 la 61,3% 1n 2022, cea mai
mare contributie fiind inregistrata in 2020 — peste 65% din sectorul fabricarii bauturilor.

In sectorul vinicol activeaza peste 120 de intreprinderi care prelucreaza struguri. Tabelul 2.4
include informatia cu privire la dinamica intreprinderilor vinicole in functie de cantitatea de struguri
prelucrata: >10,000 tone; 5,001 — 10,000 tone; 1,001 — 5,000 tone; 501 — 1,000 tone; 51 — 500 tone si
sub 50 de tone.

Tabelul 2.4. Dinamica intreprinderilor vinicole in functie de cantitatea de struguri prelucrata

Cantitatea de 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
struguri
procesata, tone

>10 000 2 4 7 8 4 2 5
5001-10 000 11 11 15 17 11 6 11
1001-5000 35 28 34 35 32 33 42
501-1000 19 9 10 10 14 11 8
51-500 26 26 28 21 30 18 21
<50 13 19 12 19 13 34 40

Nr. de intreprinderi 106 97 106 110 104 104 127

Sursa: elaborat de autor in baza datelor ONVV [90]

Analizand datele din perioada 2015-2021, observam o crestere a numarului total de
intreprinderi de prelucrare a strugurilor, de la 106 in 2015, la 127 in 2021. Aceasta se datoreaza in
mare parte cresterii numarului de intreprinderi micro, care prelucreaza cantitati mici de struguri, sub
50 tone anual. Numarul lor s-a triplat din 2015, de la 13 unitati la 40 in 2021. Cea mai stabild grupa
de intreprinderi este cea care prelucreaza intre 1 si 5 mii tone de struguri anual. Numarul acestora a
fluctuat de la 35 de intreprinderi in 2015 la 42 de intreprinderi in 2021.

In continuare este prezentati evolutia cantitatii de struguri prelucrate in perioada 2015-2022

(tabelul 2.5):

Tabelul 2.5. Evolutia cantitatii de struguri si productiei de vin (2015-2022)

Indicatori 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Cantitatea de struguri 189 194 275 302 263 160 255 280
prelucrata, mii tone
Tendinza fasa de -| A2,6| A4L,8 | A98 | V129 | V39,1 | A593 A9S8
precedent, %

Sursa: elaborat de autor in baza datelor ONVV [90]

Cantitatea de struguri prelucrata in perioada analizata (2015-2022) indica o crestere generala

pe termen lung, de la 189 mii tone in 2015 la 280 mii tone in 2022. Cea mai slaba recolta s-a

inregistrat in 2020, din cauza secetei severe si a conditiilor nefavorabile de colectare a materiei prime
60



cauzate de pandemie. Incepand cu 2021, se observi o tendinta de crestere, cu o revenire la 280 mii
tone in 2022, indicand o recuperare a productiei.

De la prelucrarea strugurilor se obtine vinul materie prima, care are trei directii principale de
utilizare: pentru producerea vinului, a vinului spumant si a distilatului. Cea mai mare parte, peste

70 %, este utilizata la producerea vinului.
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Figura 2.2. Structura si directiile de utilizare a vinului materie prima in R. Moldova, %
Sursa: elaborat de autor in baza datelor ONVV [90]

O problema sistemica destul de ingrijoratoare a sectorului vitivinicol este formarea stocurilor
excedentare, cu un volum de peste 17 milioane de decalitri in 2022, de 1,17 ori mai mare decat
volumul productiei de vin produs in acelasi an (14,5 milioane dal), indicind o discrepanta
considerabild intre oferta si cererea pe piata vinurilor. Stocurile au atins un nivel alarmant de
21 milioane dal in sezonul viticol 2019-2020. Originea problemei stocurilor de vin poate fi
identificata, in parte, in contextul geopolitic, mai ales in urma embargourilor repetate impuse de
Rusia, primul fiind in 2006, care a fost un punct de cotitura in dinamica industriei de vinuri.
Fenomenul de formare continud si excesiva a stocurilor a devenit o trasaturd persistenta, care este
accentuata si de supraproductia globala de vinuri, unde consumul reprezinta doar 85% din productia
anuald mondiala.

Conform informatiilor din tabelul 2.6, in perioada 2015-2022, volumul productiei de vin a
fluctuat semnificativ. Pana in anul 2018, volumul de vin fabricat a crescut constant, de la 13 milioane
dal in 2015 la 19 milioane dal in 2018, acesta fiind cel mai mare volum din perioada analizata. Insa,
incepand cu 2018, volumul de vin fabricat s-a diminuat considerabil, atingadnd cel mai scdzut nivel in

2020, cand s-au produs doar 9,1 milioane dal. Aceasta scadere a fost influentatd in mare parte de
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conditiile climaterice nefavorabile, care au redus cantitatea de struguri tehnici disponibili si, implicit,

materia primd. Perturbarile generate de pandemia COVID-19 au contribuit si ele la diminuarea

productiei.

Tabelul 2.6. Dinamica indicatorilor economici ai sectorului vinicol al Republicii Moldova

2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022
Volumul productiei 13 14 18 19 14,6 9,1 14,4 14,5
de vin*, mil. dal
Abaterea relativa - A77 A285 | A556 | V23,16 | V37,67 | A58,24 A0,70
Stocurile de vin, mil. 19 16 14 15 21 18 15 17
dal
Abaterea relativa -| v15,8 V125 | A7,14| A40,00| V1429 | V16,67 | A 13,30

*Cu excepyia vinurilor utilizate pentru distilare si a vinurilor folosite la producerea vinurilor aromatizate
(vermut)
Sursa: elaborat de autor in baza datelor ONVV [90]

Fiind o ramura extrem de dependenta de export, sectorul vitivinicol al Republicii Moldova
inregistreazi o dinamicd modesti de la an la an. In perioada analizata (2015-2022) se observa o
crestere constantd a volumului exportului pana in 2019, ajungand la un maxim de 15,6 mil. dal
exportati.

Tabelul 2.7. Dinamica exportului produselor vinicole in unitati fizice si valorice, 2015-2022

Indicatori 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022
Export, toate categoriile de
produse vinicole, mil. dal: 11.8 13.6 14.3 14.3 | 15.6 13.7 12.1 10.4
- Vrac 8.3 10.1 10.1 10| 111 8.8 7 6.1
- Imbuteliat 35 35 4.2 43| 45 49| 51 4.3
Abaterea relativa - Al53 | AS55 V03| A8S| VI2,2| VI1,7| V138
Export, toate categoriilede | 1,, | 1.0 148 | 163 | 168 157 169 | 155
produse vinicole, mil. $
- Vrac 59 63 66 74 75 57 51 52
- Imbuteliat 63 63 82 89 93 100 118 103
Abaterea relativa A33 Al75| A10.1 | A3.1 Vv6.5 A76 v38.3
Pret mediu export, $/dal 10.3 9.3 10.3 11.4 | 10.8 11.5 14.0 14.9
- Vrac 7.1 6.2 6.5 7.4 6.8 6.5 7.3 8.5
- Imbuteliat 18.0 18.0 19.5 20.7 | 20.7 20.4 23.1 24.0

Sursa: elaborat de autor in baza datelor ONVV [90]

Incepand cu anul 2019, exportul dupa volum se reduce semnificativ de la 15,6 mil. dal la
10,4 mil. dal 1n 2022. Aceasta diminuare se datoreaza in mare parte diminuarii exportului in vrac
catre pietele CSI din cauza perturbarilor generate de COVID-19 si a razboiului din Ucraina, care a
dus la blocarea coridoarelor logistice, dar si a adoptarii noii Legi a viei si vinului in 2020 in Rusia.
Conform acestei legi, numai vinul obtinut din struguri crescuti in tara poate fi numit vin rusesc
(produs in Federatia Rusa) [91]. Aceasta interdictie de a imbutelia vin din materie prima importata
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pe teritoriul Federatiei Ruse a condus la diminuarea volumului exportului in vrac de la 11,1 mil. dal
in 2019 la 6,1 mil. dal in 2020, o diminuare de peste 45%.

In termeni valorici, exportul produselor vinicole din Republica Moldova a inregistrat o
crestere constanta pana in 2019, cand a atins valoarea maxima de 168 milioane dolari SUA, urmata
de 0 usoara scadere in 2020. Totusi, valorile au revenit rapid in 2021, in mare parte datorita cresterii
pretului mediu de export, in special pentru vinurile imbuteliate, care au atins 24 dolari SUA pe dal in
2022, ceea ce indicd o orientare citre produse cu valoare adaugatd mai mare. In contrast, pretul vinului
vrac a ramas mult mai scazut, desi a inregistrat o crestere moderata. Aceasta dinamica sugereaza ca,
desi volumul total al exporturilor a scazut, valoarea lor s-a mentinut relativ stabila datorita cresterii
preturilor si reorientarii intreprinderilor vinicole catre producerea vinurilor de calitate superioara.

Daca e sa ne referim la structura soiurilor tehnice, trebuie sa mentionam ca soiurile rosii, care
sunt baza vinurilor de calitate superioara, au o pondere de 30% in volumul total al productiei, soiurilor
albe revenindu-le 70% [92].

In continuare prezentim lista celor mai rispandite soiuri de struguri tehnici in Republica
Moldova (tabelul 2.8).

Tabelul 2.8. Tipologia si structura soiurilor tehnice

Struguri albi 70%
Aligote 23%
Rkatsiteli 15%
Sauvignon Blanc 9%
Feteasca Alba 7%
Chardonnay 4%
Riesling 3%
Traminer 2%
Alte (inclusiv Pinot Blanc, Pinot Gris si Muscat) 7%

Struguri rosii 30%
Merlot 9%
Cabernet Sauvignon 8%
Pinot Noir 7%
Alte (inclusiv Rara Neagra, Saperavi si Malbec) 6%

Sursa: elaborat de autor in baza ,,Soiuri de vita de vie cultivate in Moldova”, Universitatea
Agrara de Stat din Moldova [92]

Tinand cont de tematica cercetarii, este important sa fie analizata tendinta de plantare si de
defrisare a suprafetelor cu vita-de-vie. Analizand evolutia raportului dintre suprafata defrisata si
suprafata plantata in perioada 2015-2022, observam o tendinta ascendenta pana in 2019, cand a fost

atins un maxim de 15.43 ha defrisate la 1 ha plantat, tabelul 2.9.
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Tabelul 2.9. Evolutia suprafetei viticole plantate si a celei defrisate in Republica Moldova

Indicatori 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Suprafata plantata, ha 253 279 265 390 287 443 356 281
Suprafata defrisata, ha 86 | 1060 | 2565 | 4158 | 4428 | 2900 | 1437 926
Suprafata defrisata raportata la 0.34| 380| 9.68| 1066 | 1543 | 6.55| 4.04| 3.30
suprafata plantata

Sursa: elaborat de autor in baza datelor ONVV [90]

Incepand cu 2019, tendinta devine pozitiva, cu o diminuare semnificativa a decalajului dintre
suprafata defrisatd si cea plantata. In 2020, raportul scade la 6.55, iar aceasti imbunitatire continua
in anii urmatori, ajungand la 4.04 in 2021 si 3.30 in 2022. Acest trend pozitiv ar putea fi rezultatul
unei politici de subventionare stimulative.

2.2. Analiza statistici a produselor secundare in sectorul vitivinicol din Republica
Moldova: tipuri, caracteristici si oportunititi de valorificare

Activitatea intreprinderilor din domeniul industriei vitivinicole este strans legata nu doar de
ciclul agro-, ci si de cel biotehnologic, avand in vedere cd, in paralel cu produsele de baza, se obtin si
produse secundare, care, daca nu sunt prelucrate, valorificate, ci stocate, aduc daune majore mediului
inconjurator. Intr-un context mai larg, sectorul ,,Productia alimentelor, bauturilor si tutunului” are un
impact considerabil asupra mediului ambiant, fiind responsabil pentru 16% din emisiile totale de gaze
cu efect de sera, utilizand 28% din resursele de apa si ocupand 20% din resursele funciare [93]. Acest
impact este reflectat in tabelul 2.10, care detaliaza contributia acestui sector in raport cu alte sectoare
economice privind emisiile de gaze cu efect de sera, consumul de apa si utilizarea terenurilor.

Tabelul 2.10. Impactul sectoarelor economice asupra mediului

Sectoarele economice si impactul lor asupra | Emisii de gaze | Consum Utilizare de
mediului cu efect de sera | de apa resurse funciare
Agriculturd, vanatoare, silvicultura si pescuit 9% 37% 35%
Minerit 0% 0% 1%
Productia alimentelor, bauturilor, tutunului 16% 28% 20%
Textile, piele si articole de imbracaminte 2% 2% 2%
Lemn, hartie 0% 0% 3%
Petrol, produse chimice si produse minerale 4% 2% 3%
nonmetalice

Transport 1% 1% 1%
Sectorul servicii 15% 18% 17%
Electricitate, gaz si apa 1% 1% 1%
Constructii 36% 5% 9%
Electricitate, utilaje, metale si industria prelucratoare 17% 5% 8%
TOTAL 100 % 100 % 100 %

Sursa: elaborat de autor in baza Ecofys, Circular Economy and environmental priorities for

business [93]
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In Republica Moldova industria alimentari si a bauturilor genereaza cele mai mari cantitati de
deseuri din tara, informatie specificata in Strategia de gestionare a deseurilor in Republica Moldova
pentru anii 2013-2027 [94].

Procesul de productie a vinului nu este o exceptie, contribuind semnificativ la aceasta situatie.
La scara mondiala, sarcina poluanta in conditiile neprelucrarii subproduselor secundare vinicole este
evaluata la echivalentul unei populatii de 3+4 milioane de locuitori [95].

In medie, se estimeaza ci la 1 litru de vin fabricat se obtin deseuri intre 1,3-1,5 kg, dintre care
75% sunt ape uzate, iar 25% — seminte, ciorchini, tescovina, compusi organici volatili, sediment de
drojdie, deseuri anorganice precum argila, bentonita si perlit. Pe plan european, industria vitivinicola
produce anual aproximativ 14,5 milioane de tone de produse secundare [96].

Pentru a intelege mai bine contextul in care aceste deseuri sunt generate, este esential sa
examinam tehnologia de producere a vinurilor. Tehnologiile traditionale utilizate in vinificatie
implica mai multe etape, fiecare contribuind la formarea deseurilor. Aceste etape includ:

1) vinificagia primara:

- prelucrarea strugurilor;

- fermentarea mustului si a mustuielii;

- obtinerea vinului brut;

2) vinificatia secundara:

- prelucrarea vinului;

- conditionarea si imbutelierea vinului.

La etapa de producere a vinului sunt generate urmatoarele produse secundare:

- tescoving;

- ciorchinit;

- drojdia;

- tirighia (piatra de vin);

- borhotul (provine de la distilarea vinului).

Dintre aceste produse secundare rezultative, in cadrul cercetarii noastre am selectat tescovina
pentru argumentarea economica a modelului de afaceri circular, de prelucrare in bucla inchisa la nivel
industrial, din urmatoarele considerente:

- tescovina reprezinta produsul secundar major rezultat din procesul de productie a vinului,
reprezentand circa 15% din cantitatea de struguri prelucrata;

- conform chestionarii, tescovina este cel mai nevalorificat produs secundar, reprezentand o

problema pentru intreprinderile vinicole;
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- tescovina are 0 compozitie bioactiva continand compusi fenolici, antioxidanti, fibre si
uleiuri, avand aplicatii valoroase in diverse industrii, precum cea alimentara, farmaceutica, cosmetica
sl agricola etc.;

- datorita cantitatii Semnificative generate, gestionarea eficienta a acestei resurse la scara
industriala nu doar ar evita problemele de mediu, dar s-ar putea dovedi a fi eficienta din punctul de
vedere al costurilor, datoritd economiei de scara.

Pentru a oferi o imagine mai clara asupra procesului de productie a vinului si a etapelor in

care sunt generate subprodusele, este prezentata schema tehnologica simplificata in figura 2.3.

Receptia strugurilor CIORCHINI

~
Zdrobire-desciorchinare

~
Macerare-fermentare

~

Separare must ravac

TESCOVINA

~
Bostina-presare

~
Egalizare

~=

Limpezire-deburbare

D) BURBA

v
Fermentare alcoolica

DROJDIE
~

— -
~

Postfermentare, maturare

~

Imbuteliere

Figura 2.3. Schema tehnologica de producere a vinului cu obtinerea produselor secundare
Sursa: elaborata de autor
Dupa recoltare, strugurii sunt zdrobiti si desciorchinati. Acest proces genereaza aproximativ
3-4% deseuri de ciorchini, raportat la cantitatea totald de struguri prelucrata. In urma operatiei de
presare a bostinei, se obtine tescovina. Procentul de tescovina variaza semnificativ, fiind influentat

de mai multi factori, printre care: soiul de struguri, metoda de presare utilizata, gradul de maturitate
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a strugurilor, tehnologia de productie, echipamentele utilizate etc. Astfel, acesta poate varia de la 10%
la 30% din masa totala a strugurilor zdrobiti [97]. Procentul de drojdie poate ajunge pana la 6% din
masa strugurilor [98].

Gestionarea eficienta a acestor produse secundare este cruciala pentru reducerea impactului
ecologic si pentru valorificarea resurselor intr-un mod sustenabil. In trecut, pana in anii 1990,
semintele de struguri colectate la intreprinderile vinicole erau transportate in Ucraina (Odesa) pentru
a le prelucra si a produce ulei tehnic. Astazi, insa, cantitati enorme de produse secundare vinicole nu
sunt reintroduse in noi circuite industriale, provocand daune mediului ambiant.

Pentru a intelege mai bine impactul zonal al industriei vinicole asupra mediului este esential
sa analizam dinamica cantitatilor anuale de tescovina, drojdie si ciorchini generate.

Conform informatiilor oferite de Oficiul National al Viei si Vinului, in urma procesarii
declaratiilor de producere a intreprinderilor vinicole pentru perioada 2019-2023, au fost generate
produse secundare in urmatoarele cantitati (tabelul 2.11):

Tabelul 2.11. Evolutia cantitatilor de produse secundare rezultate din industria vinicola a

Republicii Moldova (anii 2019-2023)

Produse secundare 2019 2020 2021 2022 2023
Tescovind, tone 39 253 27 415 38 568 41 000 41 841
Drojdie, hl 94 652 60 389 87 977 Lipsa date Lipsa date
Ciorchini, tone 12 144 22721 11 883 14 000 12 077

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Oficiului National al Viei si Vinului [90]

In perioada analizata, 2019-2023, se observa o fluctuatie a produselor secundare vinicole
generate, fluctuatie strict dependenta de cantitatea de struguri procesata.

Subiectul cercetdrii acestei teze este tescovina din considerentul ca are cea mai mare pondere
dintre acestea, adica peste 15% din totalul cantitatii de struguri prelucrate.

Dat fiind ca subiectul cercetarii este tescovina, este esential sa analizam distributia acesteia pe
teritoriul tarii, inclusiv in regiunea transnistreana. Au fost examinati anii 2019, inainte de instituirea
codului rosu de alerta privind infectia cu COVID-19, si 2021, dupa pandemie. Anul 2020, marcat de
restrictii si perturbari economice semnificative cauzate de pandemia COVID-19, care au afectat atat
procesul de productie, cat si cererea si oferta pe piata vinicola, a fost exclus din analiza.

Pentru anul 2019, informatia agregata pe raioane a fost oferita de ONVV. In ceea ce priveste
anul 2021, repartizarea pe raioane a fost realizatd de catre autoare, tindnd cont de informatiile
prezentate in declaratiile de producere ale intreprinderilor, precum si de locatiile de prelucrare a
strugurilor. Acest lucru a permis estimarea structurii repartizarii teritoriale a tescovinei pe teritoriul

Republicii Moldova.

67



Tabelul 2.12. Repartitia tescovinei obtinute in R. Moldova in profil teritorial in anii 2019 si 2021

2019, tone Structura, % 2021, tone Structura, %
Raionul Cahul 9170.9 23.36 6383.9 16.55
Raionul Ciauseni 1279.4 3.26 6299.5 16.33
UTA Gagauzia 7.396 18.84 4727.3 12.26
Tiraspol 4373 11.14 3269 8.48
Raionul laloveni 1980.1 5.04 2518.2 6.53
Raionul Straseni 2109.4 5.37 2323 6.02
Raionul Cantemir 1933.8 4.93 2202 5.71
Raionul Cilarasi 2162.4 5.51 2034.3 5.27
Taraclia 500.6 1.28 1797.2 4.66
Chisinau 2476.6 6.31 1259.4 3.27
Raionul Anenii Noi 524.9 1.34 1256 3.26
Raionul Nisporeni 526.2 1.34 1046.8 2.71
Raionul Cimislia 307 0.78 913.8 2.37
Raionul Stefan Voda 1889.5 4.81 669 1.73
Raionul Hancesti 296.9 0.76 582.2 151
Raionul Orhei 376.2 0.96 504.1 1.31
Raionul Basarabeasca 357.5 0.91 313.1 0.81
Raionul Leova 930.4 2.37 166.6 0.43
Filesti 644.7 1.64 76.3 0.20
Ungheni, Soroca, altele 17.6 0.04 226.3 0.59
Total 39253.1 100 38567.7 100

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Oficiului National al Viei si Vinului (ONVV) [90]

Conform Declaratiilor de Producere din anii 2019 si 2021, depuse de unitatile vinicole din
Republica Moldova la Oficiul National al Viei si Vinului, in anul 2019 au fost prelucrate 263 de mii
de tone de struguri, iar in 2021, 255 de mii de tone. Procesul a generat 39253 tone de tescovina in
2019 si 38568 tone in 2021. Cantitatile semnificative de tescovina se concentreaza in principal in
regiunile sudice si centrale ale Republicii Moldova, unde sunt localizate cele mai multe unitati
vinicole datorita factorilor climaterici favorabili pentru cultivarea vitei-de-vie. Distributia teritoriald
evidentiaza un impact major in anumite zone. Raionul Cahul se remarca prin prelucrarea celor mai
mari cantitati de struguri si, implicit, prin generarea celor mai mari cantitati de tescovina, atat in anul
2019, cat si in anul 2021. In 2019 raionul Cahul a contribuit cu peste 23% din totalul deseurilor
vinicole, iar in 2021 ponderea a fost de aproape 17%. Alte regiuni importante care prelucreaza
cantitati considerabile de struguri sunt: raionul Causeni, UTA Géagauzia si Tiraspol (in regiunea
transnistreana) cu 16.33%, 12.26 % si, respectiv, 8.48% 1n 2021. Cantitati mai moderate de tescovina
sunt generate de raioanele laloveni, Straseni, Cantemir, Calarasi, Taraclia si Chisinau.

Regiunile cu un impact mai redus includ Cimislia, Hancesti, Orhei, fiecare contribuind cu sub

2% din totalul deseurilor vinicole.
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Aceste date reflecta modificarile in structura repartizarii deseurilor vinicole pe raioane,
indicand ca zonele centrale si sudice ale tarii au continuat sa predomine in distributia acestor deseuri,
chiar si in fata fluctuatiilor cantitative intre cele doud perioade analizate. Factorii care pot explica
aceste schimbadri includ disponibilitatea materiei prime regionale, ajustarile in programele de
productie ale intreprinderilor viticole, stocurile de vin existente care influenteaza decizia privind
prelucrarea unei cantitati mai mari sau mai mici de struguri s.a.

Din lista intreprinderilor care raporteaza Oficiului National al Viei si Vinului, inclusiv a celor
din partea stanga a Nistrului, 10 intreprinderi prelucreaza 46% din productia totald de struguri,
generand cantitati semnificative de produse secundare: intre 48% si 52% din totalul produselor
secundare ale sectorului vinicol. Cantitativ, acestea au generat 427 mii dal de drojdie, 19 966 tone de
tescovina si 5 906 tone de ciorchini. Aceste cifre sunt de o importanta majora in contextul gestionarii
subproduselor din industria vinicola, evidentiind oportunitati pentru optimizarea proceselor si
valorificarea eficienta a resurselor.

Tabelul 2.13. Top 10 intreprinderi de prelucrare a strugurilor, 2021

Intreprinderea vinicola Cantitatea de Drojdie, mii | Tescovina, t Ciorchini, t
struguri, t dal

1. | SRL ,,Viniria Din Vale” 21626 111 2223 1056
2. | SA ,,Tvkz «Kvinty” 18 708 42 3269 632
3. | Vinaria Bostavan 14 368 17 1709 718
4. | SRL ,,Asconi” 11 481 48 1157 511
5. | SRL ,,Salcuta” 10 306 52 5141 967
6. SRL ,Radacini Wines” 9427 15 1251 418
7. | SRL ,,Bavax” 9 246 61 3081 457
8. | SRL ,,Kazayak-Vin” 8 047 25 1036 402
9. | SRL ,,Cioc-Maidan-Vin” 7 205 37 988 360
10. | Distileria Bulboaca 6 854 19 110 382
Total, top 10 117 268 427 19 966 5906
Total sector 255 000 880 38 568 11 883
Ponderea in sector, % 45,99 48,59 51,77 49,70

Sursa: elaborat de autor conform informagiilor Oficiului National al Viei si Vinului [90]

In ciuda potentialului vitivinicol, sectorul se confrunti cu provocdri semnificative in
gestionarea produselor secundare vinicole. Cea mai mare pondere dintre acestea o are tescovina, peste
15% din totalul cantitatii de struguri prelucrate ((38 568: 255 000)*100%).

Tescovina este principalul produs derivat din industria vinului, constituit din coaja, seminte,
codite si pulpa ramasa. Semintele reprezinta 2-8% din greutatea boabelor, respectiv 40-65% din masa

tescovinei uscate (dupa presare) [99].
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Din punct de vedere chimic, tescovina cuprinde: apa — 57,5%, alcool — 3,34%, cenusa —
2,55%, azot — 0,9%, substante solubile in alcool — 4,51%, celuloza — 31,58% [100].

Din punct de vedere fizico-structural, compozitia tescovinei raportata la substanta uscata este
prezentata in figura 2.4.

diferite resturi:

ciorchine- 1-
15% 0.2-0.25%.
seminte: 28-/
29.5% pieliti: 37-

39.5%

Figura 2.4. Compozitia fizico-structurali a tescovinei raportata la substanta uscata

Sursa: Macoveanu, M., Ciobanu, D., Nedeff, V., Leonte, M. Minimizarea scazamintelor
tehnologice in industria alimentara prin valorificarea subproduselor si deseurilor [95, p. 252]

Tescovina se remarca prin continutul sau bogat in compusi fenolici si acizi grasi, care sunt
foarte valorosi pentru sandtatea umana datoritd proprietatilor lor antioxidante, anticancerigene,
antiinflamatoare si antibacteriene [101, 102]. Compozitia tescovinei in acizi grasi, asa cum este
prezentatd in tabelul 2.14, include acizi grasi precum palmitic, linoleic, oleic, stearic, linolenic si
palmitolinoleic, fiecare avand un rol specific in caracteristicile sale biochimice si potentialul de
valorificare.

Tabelul 2.14. Compozitia tescovinei in acizi grasi

Acizi grasi Formula Ponderea, %
Palmitic CisH320: 6,6
Linoleic Ci1sH320: 72,4
Oleic C18H3402 16,3
Stearic CisH360: 4,1
Linolenic C18H3002 <0,1
Palmitolinoleic C16H3002 <0,1

Sursa: elaborat de autor in baza Anastasiadi, M., Chorianopoulos, N.G., Nychas, G.J.E., &
Haroutounian, S.A. [102]

Din tescovina se pot obtine diverse produse valoroase precum: alcoolul etilic, uleiul din
seminte de struguri, extracte de polifenoli, compostul de tescovina, biocombustibil, carbune, furaje

etc.
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Dintr-o tona de struguri se genereaza circa 140 kg de tescovinad. Din aceasta cantitate de
tescovinad se pot obtine: circa 4 litri de ulei, 2,2 kg de enotanin, 18 kg de faina proteica, 40 kg de
furaje [103].

Figura 2.5 ofera o perspectiva mai detaliatd asupra estimarii cantitative a produselor

potentiale ce pot fi valorificate din subprodusele obtinute dintr-o tona de struguri:

1000 kg
struguri

I

Ciorchine, Ciorchine =70% vin Tescovini Alcool =3-5%
presare, folosit =40 =il ~14% o 5.6 litri
ca combustibil =40 kg mp. B

R =70 dal =140kg

N
Drojdii Seminte~ 28~ | Pielita, pulpa~
lichide~ 4-5% 20.5% T0%
| =315 litri =40,6 kg =08 kg
26:4. kg Pielita, pulpa
Suscatt:: uscatd=40 kg
Ulei
Drojdii epuizate, ~10%(citre q deT]:er;::te Furaje
Furaj proteic seminte g
umede) =22kg =40 kg
Enotanin Fiini de
=5-6%(citre .
seminte umedei] I'E,"l)éme
% 2.2ks F18 kg

Figura 2.5. Estimarea cantitativa a produselor potentiale ce pot fi valorificate din produsele
secundare obtinute dintr-o tona de struguri
Sursa: elaborata de autor dupd Diaconu, C., & Bugaidn, L. [103]

Alcoolul etilic — produs obtinut prin distilarea tescovinei, utilizat in industria vinului si in alte
sectoare. Procesul de distilare, care include atat distilarea simpla, cat si rectificarea, are scopul de a
indeparta impuritatile din diluant. Conform Hotararii Guvernului nr. 317/2012, care reglementeaza
definirea si etichetarea bauturilor alcoolice, alcoolul (distilat de tescovina de struguri) este obtinut
prin distilarea fractionata a tescovinei fermentate sau a pichetului fermentat, cu sau fara adaos de
drojdie de vin (maximum 25 kg la 100 kg de tescovina). Aceasta se realizeaza cu conditia ca procentul
de alcool obtinut din drojdii sa nu depaseasca 35% din cantitatea totala de alcool din produsul final.
Este important sa mentionam ca alcoolul obtinut prin distilare simpla si rectificare nu poate fi destinat
consumului ca bautura alcoolica [104].

Ulei din seminge de struguri
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Uleiul din seminte de struguri este bogat in compusi fenolici, acizi grasi si vitamine, avand o
importanta economicd majora in industriile farmaceutica, cosmetica si alimentard. Recomandarile
pentru utilizarea sa ca ulei comestibil se bazeaza si pe caracteristicile sale senzoriale placute.
Beneficiile pentru sanatate ale uleiului din seminte de struguri sunt dovedite in principal prin studii
in vitro si includ proprietati antiinflamatoare, cardioprotectoare, antimicrobiene si anticancerigene.
De asemenea, acest ulei este recunoscut pentru calitatile sale antiseptice, contribuind la protectia
sistemului circulator si sporind rezistenta sistemului imunitar [105].

Resveratrolul, prezent in compozitie, reprezinta un compus fenolic cu actiune anticancerigena
si un aliat eficient impotriva diabetului. In acest context, utilizarile diverse ale uleiului din seminte de
struguri — in domenii precum alimentatia, farmacia, cosmetica si alte sectoare nonalimentare —
subliniaza importanta valorificarii tescovinei din perspective economice, sociale si de mediu. in
perioada 1982-1986, in Republica Moldova se produceau anual pana la 10 mii de tone de tescovina,
care era transportata pentru prelucrare in orasele Tighina (la fabrica de ulei), Odesa, Armavir
(regiunea Krasnodar), Thilisi (Georgia) si Kokand (Uzbekistan) [106].

In prezent, tescovina nu este prelucrati la nivel industrial in Republica Moldova. Un factor
major care contribuie la aceasta situatie este incertitudinea privind beneficiile pe piata, care se
manifesta prin nesiguranta legati de cererea si rentabilitatea produselor derivate. In plus, necesitatea
unor investitii semnificative impune o povara financiard substantiala asupra producatorilor din
industria vinicola, limitand astfel dezvoltarea proceselor de valorificare a tescovinei.

Extracte de polifenoli

Tescovina contine o varietate de compusi fenolici cu proprietati antioxidante. Extractul de
polifenoli din tescovina gaseste numeroase aplicatii, inclusiv ca antioxidant sintetic in produsele
alimentare, reducand deteriorarea microbiana si oxidarea lipidelor, prelungind astfel durata de
valabilitate a acestora. In cazul tescovinei rosii, antocianii, un grup valoros de compusi polifenolici,
pot fi recuperati si utilizati ca si coloranti alimentari. In plus fatd de utilizarea lor in industria
alimentara, polifenolii pot fi folositi si in produse cosmetice. Exista numeroase metode descrise in
literatura de specialitate pentru extractia compusilor polifenolici din tescovina, printre care se includ
extractia cu ultrasunete, extractia cu microunde, extractia cu fluid supercritic si extractia cu solventi
si sorbenti ecologici (cum ar fi alcoolul etilic, glicerina de calitate farmaceutica sau alimentara, talcul,
oxidul de siliciu etc.) [107, 108].

Compost

Tescovina dealcoolizatd poate fi convertita in compost prin procesul de compostare.

Compostarea reprezintd o descompunere controlatd, in principal aerobd, a materialelor
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biodegradabile, facilitind generarea de temperaturi adecvate pentru dezvoltarea bacteriilor termofile,
care genereaza caldura. Cu o recolta de 9-14 tone de struguri pe hectar, se obtine un volum de
tescovina compostata de pana la 9 metri cubi. Procesul de compostare poate fi realizat fie la suprafata,
aplicand tescovina direct pe sol toamna, fie in gramezi, adaugand var si calcar pentru a stimula
fermentarea si pentru a neutraliza aciditatea tescovinei [109]. In urma compostirii tescovinei, aceasta
poate fi aplicata in podgorii pentru a imbunatati proprietatile solului.

Biocombustibil

Preocuparile legate de resursele limitate de petrol, cresterea preturilor la titei si impactul
asupra mediului au stimulat identificarea surselor alternative de combustibil. Ca raspuns, au aparut
cercetari axate pe aplicatiile nonalimentare ale uleiului din seminte de struguri. De exemplu, studiul
intitulat Revalorizarea uleiului de seminge de struguri pentru aplicasii nonalimentare inovatoare
sugereaza posibilitatea transformarii uleiului de struguri in biodiesel, un combustibil alternativ
obtinut din resurse regenerabile [110].

Conform acestei cercetari, biodieselul produs din uleiul de seminte de struguri a prezentat
proprietdti remarcabile in comparatie cu alte uleiuri vegetale.

Furaje

Datoritd compozitiei sale bogate in substante nutritive precum fibre, proteine, vitamine si
minerale, tescovina poate fi integrata in furaje complexe, oferind un aport echilibrat de nutrienti
necesari animalelor. Utilizarea tescovinei in furaje poate contribui la diversificarea si imbunatatirea
calitatii hranei pentru animale, avand beneficii asupra sanatatii si a performantei acestora.

Varietatea produselor care pot fi obtinute din tescovina, cum ar fi alcoolul etilic, uleiul din
seminte de struguri, polifenolii, compostul, biocombustibilul si furajele, subliniaza potentialul
neexploatat al acestei resurse. Prelucrarea tescovinei la scara industriala nu doar ca ar proteja mediul,
Verificarea parametrilor chimici ai tescovinei poate preveni presarea excesiva, care adesea duce la

proprietati inferioare ale vinului.
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2.3. Modele de bune practici in industria vitivinicola mondiali

Una dintre provocdrile majore cu care se confruntd actualmente societatea este gisirea unui
echilibru sanatos intre dezvoltarea economica, progresul social si protejarea mediului, o provocare
cunoscutd sub denumirea de sustenabilitate sau dezvoltare durabila. Multe politici implementate de
autoritatile publice se concentreaza asupra eforturilor de transformare a modelelor de afaceri
traditionale in modele mai circulare si mai sustenabile.

In acest context, este remarcabil faptul ¢4, la nivel global, vitivinicultura durabila reprezinta
o prioritate pentru Organizatia Internationald a Viei si Vinului (OIV). Inca din 1997, OIV a elaborat
0 serie de rezolutii menite sa promoveze sustenabilitatea in industrie: in productia integrata (VITI
1/1999; CST 2004) [111], in conservarea diversitatii (VITI 01/2002) [112], in productia ecologica
(ECO 460/2012) [113] si, desigur, in dezvoltarea vitiviniculturii durabile (CST 2004). De-a lungul
timpului, OIV a continuat sa elaboreze linii directoare si orientari specifice pentru viticultura durabila,
adaptate diverselor aspecte ale industriei. Aceste eforturi au fost consolidate prin rezolutia CST
518/2016, care stabileste principiile generale ale OIV privind vitivinicultura durabila, acoperind
aspecte de mediu, sociale, economice si culturale [114]. Aceste initiative reflectda angajamentul
industriei vitivinicole la nivel mondial de a se adapta la standardele sustenabile si de a contribui la
echilibrul dintre progresul economic, responsabilitatea sociala si protejarea mediului.

Pe langa aspectele legislative referitoare la implementarea unei viticulturi durabile, este de
remarcat ca multe intreprinderi, constiente de impactul negativ asupra mediului, au adoptat o abordare
practicd prin reevaluarea modelelor lor traditionale de afaceri. Aceasta reflectd o incercare
constiincioasa de a respecta cu strictete recomandarile si principiile vitiviniculturii durabile, care
acopera nu doar aspecte economice si sociale, ci si culturale si de mediu.

In multe tiri se observd o crestere a valorificarii deseurilor rezultate din vinificatie, cu
obtinerea diverselor produse valoroase pentru industrii precum farmaceutica, cosmetologie si
alimentatie. Conform afirmatiilor lui Allison Jordan, director executiv al Aliantei Vitivinicultorilor
pentru Sustenabilitate din California, majoritatea viticultorilor din California adopta strategii
prietenoase cu natura, iar aceastd abordare este consideratd a fi ,,noua normalitate” [115].
Comunitatea vinicola se considera ,,norocoasa”, deoarece majoritatea deseurilor generate in procesul
de vinificatie sunt de natura organica, putand fi reintroduse in circuitul natural.

Incepand cu luna decembrie a anului 2020, 80% dintre producitorii din Chile au obtinut
certificarea de sustenabilitate. Pentru a obtine aceastd certificare, producatorii sunt obligati sa
indeplineasca criterii stricte referitoare la gestionarea podgoriilor, procesul de productie a vinului si

responsabilitatea sociala [116].
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Acest exemplu evidentiaza o tendinta globala din partea comunitatii vinicole de a adopta
practici sustenabile, indicdnd o schimbare semnificativd in modul in care industria abordeaza
impactul asupra mediului si societatii.

In continuare sunt analizate modele de bune practici mondiale, care valorifica la scard

industriald produsele secundare vinicole, transformandu-le in noi produse cu valoare adaugata.

Modelul CAVIRO, Italia

CAVIRO, fondata in 1966, este o cooperativa agricola compusa din 28 de membri, inclusiv
26 de crame cooperatiste, si reuneste aproximativ 11.100 de viticultori din 7 regiuni ale Italiei
(Veneto, Emilia-Romagna, Toscana, Marche, Abruzzo, Apulia si Sicilia), gestionand o suprafata
totald de 37.500 de hectare de vita de vie. In 2023, productia de struguri a depasit 600.000 de tone,
reprezentand aproximativ 8,5% din totalul productiei de struguri din Italia, iar vanzarile au insumat
175 de milioane de litri de vin. Grupul CAVIRO exporta o gama variata de vinuri italiene, adaptate
preferintelor tuturor consumatorilor, precum si produse premium obtinute prin valorificarea
deseurilor din vinificatie, in 87 de tari din intreaga lume [117]. Pe piata din Italia, grupul este lider in
productia de alcool si co-lider mondial in productia de acid tartric natural.

Caviro Extra, impreund cu Enomondo, creeaza modelul circular al Grupului Caviro prin
prelucrarea produselor secundare din industria vinicola si agroalimentara. Productia de ingrasaminte
naturale de catre Enomondo — un parteneriat intre Caviro Extra si Herambiente — face parte din
activitatile subdiviziunii Eco-Energy si permite inchiderea buclei, prin reintroducerea materiei
organice in sol.

Caviro Extra si Enomondo, filiale ale companiei CAVIRO, prelucreaza peste 99,9% din
deseurile care ajung la situl din Faenza pentru a genera produse valoroase si energie regenerabila.
Productia de compost inchide ciclul, creand un model sustenabil care incepe si se intoarce la vie.
Caviro EXTRA este constituita din  urmatoarele  patru  unitati de  afaceri:

VR
CAVIRO Extra

-
= N =N -

Extra Alcool Extra Extractie Extra tartaric E)égear;(éo'
% % % N

Figura 2.6. Structura generala a companiei Caviro Extra
Sursa: elaborata de autor in baza [118]
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Unitatea de afaceri Extra Alcool s-a format datorita experientei indelungate a companiei in
distilarea produselor secundare vinicole, inca din anii 1970. Astazi, pe langa alcoolul de prima
generatie obtinut din cereale si melasd, Caviro Extra valorifica deseurile din prelucrarea strugurilor
pentru a produce alcool de calitate de a doua generatie.

Unitatea de afaceri Extra Extractie oferd o gama variatd de produse si posibilitatea de a
personaliza proprietatile chimice si fizice, precum culoarea, aciditatea. Printre produse pot fi
enumerate: must concentrat rectificat, must concentrat pentru producerea otetului balsamic, must
concentrat alb, rosu, zahar din struguri, extracte de polifenoli, tanin lichid, oenocianina.

Unitatea de afaceri Eco-Energy ofera un serviciu specializat de colectare si epurare a apelor
uzate provenite din procesele de productie ale companiilor din sectorul agroalimentar. Apele uzate
colectate trec printr-un proces de biodigestie anaeroba, producand biogaz care, dupa purificare
suplimentard, genereaza biometan utilizat in sectorul transporturilor. Serviciul functioneaza pe tot
parcursul anului si respecta in totalitate reglementarile in vigoare, compania detinand Autorizatia
Integrata de Mediu (AIA prov. 5292 din 15/11/2019). Caviro Extra colecteaza namoluri organice din
industria agroalimentara rezultate din tratarea sau pretratarea apelor din procesul de productie,
precum si reziduuri din spalarea echipamentelor si a utilajelor. In cazurile in care materialul nu este
adecvat pentru digestie anaerobad, Enomondo poate prelua materialul pentru compostare.

Unitatea de afaceri Extra Tartaric se axeaza pe producerea acidului tartric natural, obtinut din
prelucrarea drojdiei si a tescovinei din struguri

TARAC Technologies, Australia

Tarac Technologies din Australia reprezintd un model exemplar de bune practici in sectorul
vinicol, evidentiind angajamentul fati de inovatie si sustenabilitate. Intreprinderea a fost infiintata in
1930 de catre Alfred Allen, in Valea Barossa, Australia de Sud. Deja de un secol Tarac este cel mai
mare distilator de bauturi spirtoase din struguri din Australia si un lider in gestionarea reziduurilor de
la companiile vitivinicole. In prezent, compania abordeazi cu succes problemele de mediu ale
intreprinderilor vinicole din zona. Aceasta ofera servicii de colectare a produselor secundare si le
prelucrandu-le pentru a obtine o diversitate de produse noi.

Modelul economic circular aplicat de Tarac Technologies prelucreaza reziduurile solide si lichide
pentru a recupera alcoolul din struguri, pentru obtinerea taninelor si alte produse valoroase. Deseurile
rezultate sunt transformate ulterior in hrana pentru animale, fertilizanti si alte produse utilizate in
industria agricola si horticola. Reziduurile lichide sunt tratate intr-o statie de epurare a apelor uzate

in parteneriat cu Tarac, iar apa reciclata este utilizata pentru irigarea podgoriilor din zona [119].
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Figura 2.7. Abordarea Circulari a Tarac Technologies
Sursa: Tarac Technologies [119]

Compania Tarac are un sistem sustenabil, care incepe de la plantatiile vitivinicole si se
finalizeaza tot pe teren, transformand deseurile din vinificatie in produse utile, precum furaje pentru
animale, apa pentru irigatii si ingrasaminte pentru sol. Deseurile provenite din procesul de vinificatie
sunt transportate la unul dintre cele patru centre ale companiei, amplasate 1anga principalele regiuni
viticole din Australia de Sud si New South Wales, pentru a fi tratate si valorificate.

Anual, Tarac proceseaza peste 135.000 de tone de tescovina, mai mult de 40 de milioane de
litri de materii lichide si aproximativ 7.000 de tone de materii solide, ceea ce reprezintd aproximativ
70% din cantitatea totald aferenta sectorului vitivinicol din Australia.

Produsele de baza sunt: alcoolul, acid tartric, tanine, antioxidanti. Tescovina ramasa dupa
distilare este uscata pana la 10 % umiditate. Deseurile lichide in mare parte sub forma apelor poluate
sunt tratate intr-o statie de epurare detinuta de Tarac in parteneriat cu o crama locala din Nuriootpa.
Aceasta facilitate, numita North Para Environment Control (NPEC), este considerata una dintre cele
mai eficiente si performante statii de tratare a apelor uzate din Australia. Apa poluata din procesele
companiei este recuperata, tratatd la aceeasi statie si reutilizata in cadrul proceselor Tarac [120].

O inventie recentd a Tarac Technologies este formuld de hrand sub marca Grape-Meal. Aceasta se
obtine din tescovind si este destinata rumegatoarelor, porcinelor, dar si in alimentatia pestilor sau alte

organisme acvatice precum molustele [121].
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Modelul francez

Implementarea distilarii obligatorii a produselor secundare vinicole in Franta a fost initiata cu
scopul principal de a asigura calitatea superioara a vinurilor frantuzesti, evitand suprapresarea
strugurilor si filtrarea excesiva a drojdiei de vin. Aceasta masura reprezintd o componenta foarte
importanta in protejarea integritatii sectorului vinicol, avand ca rezultat constructia a aproximativ
50 de distilerii in regiunile viticole ale tarii, acoperind o raza medie de aproximativ 50 km.

Obiectivele esentiale ale functionarii acestor distilerii includ:

- reglementarea pietei vinului: distilarea de criza sau distilarea de reglementare este un
instrument esential de gestionare a pietei vinului. Aceasta permite eliminarea de pe piata a productiei
excedentare si a volumelor de vin care depasesc randamentele autorizate. Prin aplicarea acestor
masuri, se mentine un echilibru in piata vinului si se previne supraoferta;

- mentinerea calitatii vinului: distilarea obligatorie contribuie la mentinerea calitatii vinului
prin prevenirea presarii excesive a tescovinei de struguri proaspeti. Aceasta practica asigurd ca
vinurile rezultate sunt de inalta calitate si respecta standardele specifice;

- valorificarea subproduselor: o alta prioritate a distilarii obligatorii este maximizarea
valorii subproduselor rezultate din procesul de vinificatie.

Aceste obiective reflectd o abordare holisticd 1n sectorul vinicol francez, asigurand atat
calitatea superioara a vinurilor, cat si gestionarea sustenabild a subproduselor.

In principal, distilariile din Franta se ocupa de colectarea si prelucrarea urmatoarelor

produse secundare vinicole: [122]

- Tescovina

- Sedimentul de drojdie

- Vinul excedentar
Una dintre cele mai mari distilarii din Franta este Grap'sud. Grupul Grap'sud este format din 6
cooperative de distilare din Franta care colecteaza si prelucreaza produsele secundare din sectorul
vitivinicol, oferind acest serviciu cooperativelor membre. Produsele secundare sunt, in principal
tescovina si drojdia, care sunt destinate in mod traditional producerii de alcool. Anual, grupul
GRAP'SUD proceseaza in Franta aproximativ 100.000 de tone de tescovina, 250.000 hectolitri de
drojdie de vin, 100.000 de hectolitri de vin.

Grupul GRAP'SUD este format din sase cooperative de distilare din Franta, specializate in
productia si comercializarea produselor derivate din struguri. Anual, grupul GRAP'SUD proceseaza
in Franta aproximativ 100.000 de tone de tescovina, 250.000 de hectolitri de drojdie de vin, 100.000

de hectolitri de vin.
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Distileriile grupului Grap'Sud, care au fost initial create pentru a procesa subprodusele si
ulterior surplusurile de vin pentru a produce alcool, s-au diversificat treptat catre valorificarea
produselor secundare si transformarea lor in produse noi cu valoare adaugata.

Din 1969, grupul cooperativ Grap'Sud dezvolta, produce si comercializeaza o gama variata de
produse agroindustriale derivate din produsele secundare vinicole. Procesarea acestor subproduse
este structurata in trei centre de activitate strategice (figura 2.8):

1) Centrul agricol;

2) Centrul agroalimentar;

3) Centrul de nutritie si sanatate.

W

B
I
Centrul agricol Centrul agroalimentar Centrul de nutritie si
1. Colectare 1. Solutii agroalimentare sdnatate
2. Producerea alcoolului (coloranti naturali, acid 1. Extracte de
tartaric, uleiuri esentiale) polifenoli
3. Amendamente . :
oraani 2. Solutii oenologice
ganice oL O
) _ (acid tartric natural,
4. Seminte de struguri antocianine)
5. Tartrat de calciu 3. Produse alimentare
(ulei din seminte de
struguri)
\_ RN /L J

Figura 2.8. Structura cooperativei Grap'Sud, Franta
Sursa: elaborata de autor dupa Grap'Sud [123]

Centrul agricol reuneste astfel rolurile fundamentale, colecteaza si prelucreaza produsele
secundare din sectorul viticol, oferind aceste servicii cooperativelor membre. Produsele secundare,
in principal tescovina si drojdiile de vin, sunt destinate in mod traditional producerii de alcool.

Dupa distilare, tescovina epuizata este spalata, uscatd si apoi sortata pentru a separa pulpa si
semintele. In functie de procesul aplicat, din aceasta rezulti:

« amendament organic generic (NFU 44-095): produs standard, cu un echilibru N-P-K

relativ, ceea ce 1l face potrivit pentru multe culturi;
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« amendament organic superior (NFU 44-051): produs relativ bogat (in special in K),
destinat in special viticulturii (utilizabil in agricultura organicd conform Reglementarilor EC
nr. 834/2007 si nr. 889/2008).

Semintele sunt apoi uscate pentru a fi stocate sau ambalate in conditii optime.

Dupa distilarea materialelor colectate si extragerea moleculelor valoroase pentru celelalte
centre, resturile sunt valorificate pentru diverse piete agricole si agroindustriale, urmand o abordare
de economie circulara.

In cadrul Centrului agroalimentar sunt fabricate urmatoarele produse din produsele secundare
vinicole:

« antocianinele din struguri (E163): coloranti naturali, extracte din coaja strugurilor negri,
disponibili in forme lichide si pulbere, pentru bauturi, produse lactate si cofetarie;

« acidul tartric natural (E334): utilizat in industria agroalimentara si farmaceutica;

« uleiul esential din drojdii de vin: obtinut din drojdii de vin alsaciene, utilizat in
aromaterapie, parfumuri si cosmetice.

Centrul de nutritie si sanatate se axeaza pe producerea extractelor de polifenoli sub forma de
pulbere.

2.4. Practicile actuale si contributia sectorului vinicol la obiectivele economiei circulare

Un prim pas in identificarea premiselor de tranzitie la economia circulard a economiei
nationale consta in estimarea gradului de educatie si constientizare a agentilor economici in domeniul
economiei circulare, precum si in evaluarea comportamentului acestora fata de deseuri.

Tinand cont de faptul ca industria alimentara si a bauturilor genereaza unele dintre cele mai
mari cantitati de deseuri in Republica Moldova, am considerat cd abordarea economiei circulare in
sectorul vinicol national ar reprezenta un subiect de mare interes.

In vederea conturirii unei imagini clare cu privire la perceperea economiei circulare in randul
agentilor economici din industria vinicold moldoveneasca, precum si a oferirii unor raspunsuri la
aspecte importante ce tin de prelucrarea de facto/separarea/destinatia deseurilor generate de acest
sector, a fost elaborat un chestionar [124].

Cercetarea teoretico-aplicativa a fost constituita din urmatoarele etape:

- elaborarea chestionarulut;

- elaborarea bazei de date, selectarea esantionului reprezentativ si diseminarea
chestionarului;

- analiza rezultatelor obtinute in urma cercetarii statistice si formularea concluziilor.
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Chestionarul a fost structurat in 30 de intrebari, care au acoperit trei sectiuni distincte: prima
— contine date de identificarea intreprinderii, a doua — intrebari generale legate de economia circulara,
sl sectiunea a 3-a parte — intrebari specifice sectorului vitivinicol, cu accent pe masurile actuale de
gestionare/prelucrare a produselor secundare. (Anexa 2).

In acest context, chestionarul a avut drept scop gasirea raspunsurilor la urmatoarele preocupari
fundamentale:

- Care este gradul de cunoastere si constientizare a oportunitatilor si a necesitatii de a adopta
principiile economiei circulare in randul agentilor economici din sectorul vinicol al Republicii
Moldova?

- Cum se manifesta comportamentul agentilor economici in domeniul investigat in ceea ce
priveste gestionarea deseurilor?

- Cum sunt percepute importanta si eficacitatea masurilor actuale de prelucrare a deseurilor
in industria vinicola?

Chestionarul a fost creat in Google Forms, pentru a permite completarea online. A fost
disponibil in versiunile in limba romana si in limba rusa. Informatiile obtinute au fost ulterior
analizate prin gruparea raspunsurilor in categorii care au acelasi caracter sau releva aceeasi tema.
Procesul de prelucrare a datelor s-a desfasurat cu ajutorul programului Excel.

In urma centralizarii raspunsurilor, s-au inregistrat 20 de chestionare valide, completate de
catre intreprinderi din sectorul investigat, acestea reprezentand circa 50 % din cantitatea totala de
struguri, prelucrata la nivelul intregului sector.

Raportul de distributie in functie de dimensiunea intreprinderii a fost dupa cum urmeaza:
majoritatea intreprinderilor au fost din categoria celor de dimensiuni medii (65%), urmate de

intreprinderile mici (25%) si intreprinderile mari (10%).

® intreprinderi mari >250
m Intreprinderi medii 50-249

Intreprinderi mici <49

Figura 2.9. Structura intreprinderilor respondenti dupi mirime, %
Sursa: elaborata de autor in baza rezultatelor chestionarului
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90 % dintre intreprinderile care au raspuns la chestionar au un ciclu complet de productie,
acoperind atat vinificatia primara, cat si cea secundara.

Conform figurii 2.10, se poate observa ca intreprinderile care au raspuns la chestionar acopera
trei regiuni de productie a produselor vitivinicole cu indicatie geografica protejata: Codru, Stefan
Voda si Valul lui Traian. Regiunea ,,Codru” are cea mai mare pondere, reprezentand 55% din totalul
respondentilor. Predominanta acestei zone este justificata de faptul ca datorita conditiilor prielnice

pentru cresterea vitei-de-vie, acolo sunt concentrate cele mai multe unitati vinicole.

B Asociatia de producatori ,,Stefan Voda”
B Asociatia de producitori ,,Valul lui Traian”

Asociatia de producatori ,,Codru”

Figura 2.10. Structura intreprinderilor vinicole respondenti dup: regiuni de producere
Sursa: elaborata de autor in baza rezultatelor chestionarului
La intrebarea ,, Afi auzit pana acum despre conceptul de economie circulara?”, 80% dintre

respondenti au raspuns afirmativ, in timp ce 20% au indicat ca nu sunt familiarizati cu acest termen.

mDa mNu

Figura 2.11. Gradul de familiarizare a respondentilor cu termenul de economie circulari
Sursa: elaborata de autor in baza rezultatelor chestionarului
Aceasta distributie a raspunsurilor subliniaza o familiaritate semnificativa a respondentilor cu
conceptul de economie circulara. Totusi, cele 20% de intreprinderi vinicole care au indicat ca nu au
auzit pana acum despre economia circulara sugereaza ca exista inca un nivel considerabil de

necunoastere in acest domeniu. Acest aspect indicd necesitatea unei strategii de informare la nivel
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national cu privire la conceptul de economie circulard, subliniind importanta cunoasterii
oportunitatilor oferite de acest model economic, precum si a prevederilor legislative asociate.

In cazul intreprinderilor familiarizate cu acest termen, am explorat mai departe cu intrebarea:
»CU ce afi asocia economia circulara?”. Intrebarea a fost insotita de cinci variante de raspuns,
oferind, de asemenea, posibilitatea respondentilor de a da un raspuns propriu.

Conform datelor prezentate in figura 2.12, se observa ca circa 70 % dintre respondenti au
asociat economia circulara cu reciclarea/valorificarea deseurilor, in timp ce 20% dintre acestia au
conectat conceptul cu un model de afaceri orientat catre utilizarea completa a resurselor naturale. Un
procent mai mic (10 %) a asociat economia circulara cu varianta de raspuns ,,altele”, mentionand ca

economia circulara se refera la principiul ,,celor 3R”.

Energie regenerabila

Utilizarea in productie a materiei prime ecologice

Altele
Un model de afaceri care tinde spre utilizarea.. JENINIFEOEZR

Reciclare/valorificare deseuri

Figura 2.12 Viziunea respondentilor asupra semnificatiei economiei circulare, %
Sursa: elaborata de autor in baza rezultatelor chestionarului

Intrebarea referitoare la sursele de informare despre conceptul de economie circulari a
generat raspunsuri conform carora social media reprezinta cea mai important canal de informare,
avand o pondere de 75%. De fapt, datorita rapiditatii cu care informatiile se raspandesc pe platformele
de social media, aceasta sursa de informare devine una dintre cele mai preferate de cetateni. Revistele
de afaceri reprezinti, de asemenea, o sursi valoroasa de informare, cu 0 pondere de 20%. In contrast,
canalul TV ca sursa de informare devine mai putin semnificativ, pierzand treptat din cota sa de

audienta.

Organizatia unde lucrez BIRZ
TV 15 %%

Social media
| 10 %0 |
| 15094 |
Reviste de afaceri

Figura 2.13. Sursele principale de informare despre economia circulara, %.

Sursa: elaborata de autor in baza rezultatelor chestionarului
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wsConsiderati ca existid o legaturd intre modelul de afaceri actual liniar si schimbdrile
climaterice?”

Analizand raspunsurile la aceasta intrebare, reprezentate in figura 2.14, constatim ca o
pondere majoritara de aproape 75% din intreprinderile vinicole identifica o legatura mare si foarte
mare intre modelul de afaceri actual liniar si schimbarile climaterice. De parerea ca exista o oarecare
legatura intre modelul liniar si schimbarile climaterice sunt 25% dintre respondenti. Aceste rezultate
ne vorbesc despre faptul cd intreprinderile din industria vinicola constientizeaza importanta tranzitiei

de la modelul liniar la unul circular.

® Intr-o foarte mare masura

® [ntr-o mare masura
Intr-o oarecare masura

® {ntr-o mica masura

m Deloc

Figura 2.14. Interdependenta dintre modelul liniar si schimbarile climaterice in viziunea
intreprinderilor vinicole, %
Sursa: elaborata de autor in baza rezultatelor chestionarului

Prin urmare, este esential sa se ia masuri concrete in viitor pentru implementarea conceptului
de economie circulara la nivelul tuturor intreprinderilor, in scopul facilitarii tranzitiei catre acest
model in Republica Moldova. Implementarea economiei circulare aduce beneficii semnificative in
ceea ce priveste reducerea impactului asupra mediului, eficienta in utilizarea resurselor si cresterea
durabilitatii economice. Astfel, initiativele si programele care incurajeaza si sprijina adoptarea
principiilor economiei circulare ar trebui sa fie promovate si implementate in intreaga comunitate de
afaceri, contribuind la construirea unei economii sustenabile si reziliente in Republica Moldova.

Am solicitat respondentilor sa identifice cele mai semnificative beneficii ale unei companii
care adopta principiile economiei circulare in cadrul activititii sale. Intrebarea respectiva a fost
insotita de sase variante de raspuns, dupa cum urmeaza:

1) imbunatatirea imaginii companiei;

3) imbunatatirea calitatii produselor;

4) reprezinta un avantaj in identificarea partenerilor internationali;

5) nu aduce beneficii;
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6) altele (specificati) — beneficii economice, ecologice.

De remarcat ca majoritatea celor intervievati (peste 70%) nu cunosc sau cunosc Intr-o mica
sau oarecare masura argumentele dezvoltarii afacerilor circulare.

Referitor la intrebarea privind beneficiile principale pentru o companie care isi propune sa
implementeze economia circulard, analiza raspunsurilor aratd cd majoritatea intreprinderilor
considera imbunatatirea imaginii companiei ca fiind unul dintre cele mai importante avantaje ale
adoptarii principiilor economiei circulare, cu o pondere de 55%. Un alt beneficiu semnificativ,
confirmat de 35%, este capacitatea de a identifica noi parteneri externi prin implementarea acestor

principii in modelul de afaceri. Alte beneficii importante mentionate de participanti includ cresterea

......

Alte beneficii
Nu aduce beneficii
Constituie un avantaj 1n identificarea partenerilor..

Imbunatatirea calitatii produselor

Imbunatatirea imaginii companiei

Figura 2.15. Avantajele economiei circulare in viziunea respondentilor, %

Sursa: elaboratd de autor in baza rezultatelor chestionarului

La intrebarea referitoare la opinia respondentilor despre economia circulara ca tema actuala a
sectorului, analiza rezultatelor centralizate subliniaza importanta si relevanta acestui concept pentru
Republica Moldova, punand accent pe modelele de afaceri orientate spre prevenirea, optimizarea si
reducerea consumului de resurse. Astfel, 65% dintre intreprinderile participante considera economia
circulara o tema actuala si foarte actuald pentru sectorul vinicol, necesitdnd atentie si implicare
imediata, in timp ce 20% si, respectiv, 15% considera ca economia circulara este intr-0 oarecare sau
micd masurd o tema actuala.

O pondere de 65% releva ca tematica abordata este in plind concordanta cu preocuparile
actuale, la nivel national, international si in cadrul sectorului, aducand economia circulard in prim-
plan ca o oportunitate economica ce reuseste sa echilibreze interesele economice, mediul inconjurator

si nevoile societatil.
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La intrebarea daca tranzifia de la economia actuald liniarda cdtre economia circulard ar
trebui sa fie integratd/prevazutd in planul strategic al intreprinderii, 85% au raspuns afirmativ si
doar 15% sunt inca rezervati privitor la acest subiect.

Aceste rezultate evidentiaza o constientizare ridicata a riscurilor economice si ecologice
asociate unei abordari liniare in dezvoltarea afacerilor. Implementarea economiei circulare implica
schimbari profunde in modelele de productie ale intreprinderilor, iar majoritatea respondentilor
percep aceasta tranzitie atat ca necesitate, cat si ca oportunitate strategica pentru companiile lor.
Atitudinea predominanta a respondentilor este una rationald, responsabila, iar acestia anticipeaza
necesitatea integrarii economiei circulare in strategiile de afaceri ale intreprinderilor.

La setul de intrebari despre instrumentele principale care pot contribui la facilitarea
tranzitiei de la economia liniara la cea circulard, majoritatea respondentilor au evaluat toate
instrumentele mentionate cu scoruri cuprinse intre 4 si 5, adica de la important la foarte important,

(figura 2.16).

Reglementari (politice) in domeniul economiei
circulare

Instrumente de consiliere si finantare a proiectelor 0 9 o

relevante pentru economia circulara

Politici de sprijin pentru dezvoltarea afacerilor si a
pietei pentru activitati economice circulare

Programe de educare si constientizare a populatiei 20
Proiecte de inovare, cercetare g 9

0 5 10 15 20 25

® Deloc important ™ Putin important ™ Importantd moderatd  Important ™ Foarte important

Figura 2.16. Gradul de importanta a instrumentelor enuntate in viziunea respondentilor
Sursa: elaborata de autor in baza rezultatelor chestionarului
Respondentii considera ca cel mai important instrument care poate contribui la facilitarea
tranzitiei de la economia liniara la cea circulara il constituie politicile de sprijin pentru dezvoltarea
afacerilor si a pierei pentru activitari circulare. Acest instrument a obtinut un scor mediu de 4.75. Pe
locul doi se afla reglementarile politice in domeniul economiei circulare, cu un scor mediu de 4.65.
Pe locurile trei si patru se afla instrumentele de consiliere si finangare a proiectelor relevante pentru

economia circulard, cu un scor mediu de 4.55, si programele de educare si constientizare a
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populariei cu privire la EC, cu un scor mediu de 4.3. In mod surprinzitor, ultimul loc, cu un scor
mediu de 4.10, il ocupa proiectele de inovare/cercetare in domeniul economiei circulare.

Analizand acest clasament, constataim ca pentru intreprinderile vinicole politicile de sprijin
din partea statului sunt cruciale.

La intrebarea dacd §i in ce mdsurd intreprinderea realizeazd separarea deseurilor
alimentare industriale, 15 % dintre respondenti au raspuns cu ,,intr-o foarte mare masura”, 50 % —
,.in mare masura”, iar 35 % — ,,intr-o oarecare masura”.

Tinand cont de cadrul juridic (Legea nr. 209/2016 privind deseurile, Strategia de gestionare
a deseurilor in Republica Moldova pentru anii 2013-2027), care stipuleaza expres obligativitatea
gestionarii corecte a deseurilor generate in urma desfasurarii procesului de productie, constatam ca
ponderea de 35% a intreprinderilor vinicole ce separd deseurile industriale intr-o oarecare masura
este, totusi, una destul de mare.

La setul de intrebari cu privire la problemele prioritare de tranzitie si implementare a
modelului circular de afaceri in cadrul intreprinderii, obtinem urmatorul clasament:

1) lipsa solutiilor tehnologice si tehnice de valorificare a subproduselor vinicole — 65%;

2) lipsa informatiilor adecvate si clare privind oportunitatile economiei circulare — 40%;

3) lipsa fortei de munca — 15%;

4) riscurile financiare — 15%;

5) alte probleme de tranzitie si implementare — 0%.

Urmatoarea intrebare din chestionar a avut scopul de a evalua modul in care agentii economici
gestioneazd produsele secundare obtinute in urma procesului de fabricare a vinurilor. Intrebarea a fost
formulata astfel: ,,fn cadrul intreprinderii Dvs., sunt prelucrate produsele secundare vinicole?”

Unii respondenti au indicat ca prelucreaza o parte din produsele secundare vinicole pentru a
obtine noi produse. Cu toate acestea, 55% dintre participanti nu introduc aceste produse secundare in
noi circuite industriale din diverse motive.

Pentru o analiza mai detaliata referitoare la valorificarea subproduselor vinicole, este deosebit
de interesant sa obtinem raspunsuri cu privire la proportiile in care acestea sunt prelucrate — 100%,
>50%, < 50%.

Centralizand raspunsurile la aceasta intrebare, se constata ca dintre cele 45% de intreprinderi
care valorifica deseurile vinicole, peste 66,6% prelucreaza, de fapt, cantitati reduse, sub 50% din

cantitatea totald a subproduselor generate. Cel mai valorificat produs secundar vinicol este drojdia,
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urmata de ciorchini, fiind obtinute din ele: alcool, biomasa de drojdie, ingrasaminte.

100

50

H100% m>50% m<50%

Figura 2.17. Gradul de valorificare a subproduselor vinicole, %
Sursa: elaborata de autor in baza rezultatelor chestionarului

In mod surprinzitor, tescovina, care are cea mai mare pondere din cantitatea totald de produse
secundare vinicole generate in urma procesului de fabricare a vinului, este prelucrata doar de trei
intreprinderi dintre cele intervievate. Prin urmare, cantitati semnificative de produse secundare
valoroase ajung la gropile de gunoi sau la depozitele de deseuri, provocand daune majore mediului
inconjurator si, in acelasi timp, generand pierderi economice considerabile.

La intrebarea privind destinafia produselor secundare Vinicole in cazul neprelucrarii

acestora, au fost inregistrate urmatoarele raspunsuri, prezentate in figura 2.18:

Sunt depozitate in locuri special amenajate pe teritoriul.. N 10, %
Sunt transportate si evacuate la groapa de gunoi.. I 55 9%
Sunt comercializate, daca DA, atunci cui? [N 45 9%
Sunt predate la unitati specializate de recuperare a... 0
Alta destinatie (specificati) 0

Nu au rdspuns la intrebare NN 25 %

Figura 2.18. Destinatia produselor secundare in lipsa prelucrarii
Sursa: elaborata de autor in baza rezultatelor chestionarului
Astfel, se evidentiaza doua destinatii semnificative privind gestionarea produselor secundare
vinicole:
1) transport si evacuare catre groapa de gunoi autorizata (55% dintre raspunsuri);
2) comercializare (45% dintre raspunsuri).
In cazul comercializarii, respondentii mentioneaza ca aceste produse secundare sunt vandute

intreprinderilor agricole, companiei Azurmet si firmelor din Romania. Aceste aspecte subliniaza
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importanta prioritizarii problemei gestiondrii deseurilor in sectorul vinicol. O abordare durabila
necesita monitorizare calitativa stricta, conform principiilor ierarhiei deseurilor: prevenire,
reutilizare/reciclare, recuperare/valorificare si eliminare. Prin urmare, este absolut necesar a fi
intreprinse actiuni coordonate la nivel local, regional si national, precum si a fi create parteneriate
intre sectorul privat si cel de stat in vederea identificarii celor mai bune solutii la problemele vizate.

O alta intrebare inclusa in chestionar a tinut de aprecierea de catre intreprinderile vinicole a
gradului de interventie a statului in monitorizarea destinatiei finale a produselor secundare vinicole,
fiind formulata astfel: ,,Apreciagi de la 1 la 5 in ce masurd statul intreprinde destule actiuni cu
privire la monitorizarea destinayiei deseurilor din vinificasie”, unde 1 — NU sunt intreprinse destule
actiuni, 5 — SUNT intreprinse destule actiuni.

Scorul mediu obtinut la aceasta intrebare este 2, cei mai multi dintre respondenti (45%)
atribuind scorul 1, ceea ce inseamna ca statul nu intreprinde destule actiuni cu privire la monitorizarea
destinatiei deseurilor din vinificatie.

Urmatoarea intrebare din chestionar a tinut de evaluarea importangei valorificarii produselor
secundare vinicole pentru conservarea resurselor naturale si protectia mediului inconjurator, fiind
atribuite urmatoarele calificative: foarte importanta, importanta, putin importanta, deloc importanta.
Analizand raspunsurile obtinute, se evidentiaza faptul cd mai mult de trei sferturi (75%) din
respondenti gasesc o legatura foarte stransa intre valorificarea produselor secundare si mediul
inconjurator.

Rezultate similare s-au obtinut si la intrebarea cu privire la evaluarea importantei valorificarii
produselor secundare vinicole din punct de vedere economic.

In acest sens, analizand datele din figura 2.19, se constati ci 80% din intreprinderile vinicole
identifica beneficii ambientale substantiale din valorificarea produselor secundare, dintre care 30%

le evalueaza ca fiind ,,foarte importante” si 50% ca fiind ,,importante”.

m Foarte importanta
B Importanta
B Putin importanta

m Deloc importanta

Figura 2.19. Aspectul structural al importantei valorificarii produselor secundare din
perspectiva ecologica
Sursa.: elaborata de autor in baza rezultatelor chestionarului
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Aceste rezultate ne indica faptul ca sectorul vitivinicol constientizeaza impactul neprelucrarii
produselor secundare asupra mediului inconjurator. Prin urmare, directia spre care intreprinderile

trebuie si se orienteze devine tot mai clara.

Concluzii la capitolul 2

1. Studiul factologic privind starea actuala a sectorului vitivinicol din Republica Moldova
subliniaza importanta strategica a industriei vitivinicole si rolul vital pe care acest sector il joacd nu
doar in dezvoltarea economica, ci si in conservarea identitatii culturale si sociale a tarii. Contributia
semnificativa a sectorului, care reprezintd 3% din PIB si 7% din totalul exporturilor, confirma
importanta acestuia ca motor economic, esential pentru crearea locurilor de munca si sustinerea
comunitatilor rurale. Performantele industriei vitivinicole moldovenesti sunt recunoscute la nivel
mondial, ocupand pozitii remarcabile la exporturi, suprafata plantatiilor de struguri si productia totala
de vin, situdndu-se pe locurile 14, 16 si 20 in lume.

2. Studiul privind distributia teritoriald a tescovinei in Republica Moldova evidentiaza ca
regiunile sudice si centrale ale tarii sunt predominante in prelucrarea strugurilor, ceea ce conduce la
o generare semnificativa de produse secundare, inclusiv de tescovina, care are ponderea cea mai mare
dintre acestea, circa 15% raportate la cantitatea de materie prima prelucrata. Aceasta predominanta
se datoreaza conditiilor climatice favorabile si capacitatilor de prelucrare dezvoltate in aceste zone.
In anul 2021, sectorul vinicol din Republica Moldova a procesat aproximativ 255.000 de tone de
struguri, rezultand in 38.568 de tone de tescovina. Printre regiunile cu cele mai mari cantitati de
tescovina se numara raionul Cahul (17%), urmat de raionul Causeni, UTA Gagauzia si Tiraspol (in
regiunea transnistreand) cu 16,33%, 12,26% si, respectiv, 8,48%. Rezultatele studiului indica faptul
ca gestionarea tescovinei, ca produs secundar dominant, reprezintd o provocare semnificativa pentru
intreprinderile vinicole din aceste regiuni. O abordare circulara si sustenabild este esentiald pentru a
gestiona eficient aceastd problema. Implementarea unui model circular, care include gestionarea
optima a subproduselor si promovarea calitatii superioare a vinurilor, constituie un pas fundamental
pentru asigurarea viabilitatii si a succesului pe termen lung al sectorului vitivinicol.

3. Rezultatele studiului au evidentiat ca, in cadrul intreprinderilor vinicole din Republica
Moldova participante la sondaj, un procent majoritar (75%) recunoaste legatura puternica dintre
modelul de afaceri liniar si schimbarile climatice, ceea ce indica o constientizare a faptului ca modelul
liniar si-a atins limitele, iar economia circulara este solutia catre o dezvoltare durabila a sectorului.

Studiul evidentiaza faptul ca, desi 45% dintre intreprinderi prelucreazd subprodusele vinicole,

90



majoritatea acestora (66,6%) valorifici mai putin de 50% din cantitatea totald generati. In ceea ce
priveste gestionarea produselor secundare, au fost identificate doua destinatii importante:

a) transport si evacuare catre groapa de gunoi autorizata (55%);

b) comercializare (45%).

Aceste date sugereaza nevoia stringentd de a dezvolta un model economic circular la scara
industriala, pentru a aborda eficient problema gestionarii produselor secundare din industria vinicola.

4. Analiza rezultatelor sondajului a relevat principalele probleme cu care se confrunta
intreprinderile in tranzitia si implementarea modelului de economie circulara in sectorul vinicol.
Problemele prioritare identificate de intreprinderile respondenti se centreaza pe doua aspecte
fundamentale: lipsa solutiilor tehnologice si tehnice adecvate pentru valorificarea subproduselor
vinicole, evidentiata de 65% dintre respondenti, si deficitul de informatii clare privind oportunitatile
economiei circulare, semnalat de 40% dintre acestia. Problemele legate de lipsa fortei de munca si
riscurile financiare au fost raportate in mod egal de 15% dintre respondenti fiecare. Alte probleme
legate de tranzitie si implementare nu au fost identificate de intreprinderile respondenti. Rezultatele
obtinute subliniaza imperativul dezvoltarii si al implementarii de solutii inovatoare in tehnologia de
prelucrare a produselor secundare vinicole, viabile din punct de vedere economic, care sa stimuleze
investitiile si sa sprijine tranzitia catre un model circular de afaceri in sectorul vinicol.

5. Studiul privind modelele de bune practici in industria vitivinicola mondiald, axat pe
valorificarea produselor secundare vinicole, subliniazd importanta abordarilor circulare in reducerea
impactului ambiental si promovarea cresterii economice sustenabile. Exemplele relevante, cum ar fi
Caviro EXTRA din Italia, Grap'SUD din Franta si Tarac Technologies din Australia, demonstreaza
eficienta modelelor de afaceri circulare, care sunt nu doar viabile economic, dar si sustenabile din
punct de vedere social si ambiental. Aceste modele indica directii promitatoare pentru o industrie
vitivinicolad globala mai sustenabila si responsabila. Adaptarea acestor bune practici la contextul local
poate stimula tranzitia catre un sector vitivinicol inovator si constient de provocérile contemporane,

contribuind astfel la imbunatatirea gestionarii resurselor si la diminuarea impactului asupra mediului.
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3. Argumentarea economica a modelului de afaceri circular in sectorul
vitivinicol

Modelul de afaceri circular in sectorul vitivinicol consta in integrarea principiilor economiei
circulare in toate aspectele activitatilor legate de productia si distributia vinului. Scopul este de a
minimiza deseurile, de a reintroduce in noi circuite industriale produsele secundare ce rezulta din
procesul de productie a vinului, pentru a crea valoare sociali, economici si ambientala. In faza de
productie a vinului rezultd diverse produse secundare vinicole, descrise si in capitolul 2: tescovina,
ciorchinii, drojdia, tirighia, borhotul.

Tinand cont de complexitatea problemei, dar si de varietatea de deseuri, produse secundare
care se obtin in urma fabricarii vinurilor, in aceasta cercetare, modelul de afaceri circular in sectorul
vitivinicol se refera la argumentarea economica a unui singur tip de produse secundar rezultativ, si
anume tescovina. Tescovina a fost selectata din urmatoarele considerente:

- reprezinta produsul secundar cu cea mai mare pondere, aproximativ 15% din cantitatea de
struguri prelucrata;

- este cel mai putin valorificatd dintre produsele secundare, constituind o problema
semnificativa pentru Intreprinderile vinicole, conform chestiondrilor efectuate;

- are 0 compozitie bioactiva valoroasa, continand compusi fenolici, antioxidanti, fibre si
uleiuri, cu aplicatii potentiale in diverse industrii;

- gestionarea eficienta a acesteia la scara industriala nu doar ca ar contribui la ameliorarea
problemelor mediului inconjurdtor, dar ar putea fi si avantajoasda din punct de vedere economic,
datorita efectului de scara care reduce costurile per unitate.

Modelul de afaceri circular cu accent pe valorificarea tescovinei consta in dezvoltarea unei
intreprinderi de prelucrare la scara industriala a tescovinei, bazata pe conceptul de biorafinarie, prin
aplicarea unei serii de procese in cascada, cu obtinerea mai multor tipuri de produse noi. Aceasta ar
rezolva o parte a problemei de gestionare a produselor secundare vinicole ale sectorului, contribuind
asupra mediului.

Explorarea fezabilitatii economice de infiintare a unei intreprinderi de valorificare complexa
a tescovinei de struguri la scard industriala, bazata pe conceptul de biorafinarie, reprezinta un demers
strategic care implica etape esentiale, prezentate in figura 3.1. In cadrul acestui proces, pentru
obtinerea unei perspective complete asupra fezabilitatii si a impactului pe care intreprinderea propusa

il poate avea asupra economiei si @ mediului din Republica Moldova, sunt importanti urmatorii pasi:
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1) colectarea informatiilor privind distributia teritoriala a tescovinei;
2) analiza comparativa a diferitelor optiuni de prelucrare a tescovinei de struguri si
prezentarea variantei selectate;

3) argumentarea economica a optiunii selectate.

Optiuni interne

| |
! |
Produse | ! Sy
[ Producere Management | Proiectia
secundare | , . L
! ! situatieide
1
Repartizare | . profit
teritoriala ! | Calcule
Proces de | Opﬁlllli de Simbioza : economice Locat,ia
. I 5 . . 1= ) ~ . s
productie : valorificare industriala | intreprinderii
1
: |
! I
| Optiuni externe !
! I
PASUL1 PASUL 2 PASUL 3
Identificarea si analiza optiunilor A .
. C olecta{ea potentiale de valorificare rgumentareaeconomica
informatiilor i a modelului de afaceri

Figura 3.1. Traseul fezabilitatii economice

Sursa: elaborata de autor

1) Colectarea informatiilor privind distributia teritoriala a tescovinei

Primul pas constd in analiza declaratiilor de producere pe unitati vinicole cu privire la
generarea de produse secundare vinicole si repartizarea acestora pe raioane. Repartizarea teritoriala a
fost facuta in capitolul 2 pentru doi ani: 2019 si 2021. S-a analizat raportul dintre tescovina provenita
din strugurii rosii si cea provenita din strugurii albi, pentru a fundamenta optiunile de valorificare.

2) ldentificarea si analiza optiunilor potentiale de valorificare a tescovinei

Sunt analizate diferite metode de prelucrare a tescovinei, inclusiv din perspectiva indicatorilor
de impact de mediu, sociali si economici. Este selectata optiunea de valorificare integrata a tescovinei
de struguri cu obtinerea setului din trei produse. Analiza ia in considerare potentialul de piata, cererea
consumatorilor si avantajele economice asociate optiunii de valorificare.

3) Argumentarea economica a modelului de afaceri circular de valorificare la scara
industriala a tescovinei

Pasul final al acestui proces complex constd in efectuarea unei analize a fezabilitatii

economice pentru optiunea de valorificare selectatd. Aceasta analiza va lua in considerare costurile
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initiale si operationale, proiectiile de venituri si indicatorii financiari-cheie. Scopul este sa se
determine viabilitatea pe termen lung a intreprinderii propuse, asigurandu-se ca aceasta poate
functiona eficient oferind beneficii semnificative, atat din punct de vedere economic, cat si din
punctul de vedere al dezvoltarii durabile.

3.1. Analiza comparativa a diverselor optiuni de valorificare a tescovinei de struguri si
argumentarea optiunii bazate pe conceptul de biorafinirie

Studiile privind valorificarea integrata a produselor secundare vinicole sunt limitate.
Majoritatea cercetarilor se axeaza mai mult pe evaluarea fezabilitdtii produselor secundare in procese
individuale decat pe abordarile in cascada. Utilizarea integratd a tescovinei, fundamentata pe
conceptul de biorafinarie, reprezinta o abordare complexa, prin care se pot obtine produse biochimice,
energie, caldurd sau biocombustibili, prin aplicarea unei serii de procese in cascada. Aceasta metoda
ar putea avea un impact economic semnificativ, atat din perspectiva protejarii mediului inconjurator,
cat si din perspectiva eficientei si a valorificarii resurselor disponibile. Biorafinaria poate integra patru
tipuri principale de procese: conversia mecanicd, conversia chimica, conversia biologica si conversia

termochimica [125].

Biomasa

Conversia
biologica

Conversia
chimica

Conversia
mecanica

Conversia
termochimica

Hidroliza
enzimaticd

Piroliza Separare Hidroliza

Extractia cu
fluide
supercritice
J

Uscare si
brichetare

Gazificarea Fermentarea

Digestia
anaeroba

Extractia cu

Torefactie ;
e solventi

Extractie

Combustie

Figura 3.2. Structura schematica a proceselor de conversie a biomasei conform sursei
Sursa: elaborata de autor dupa Rodrigues, R.P., Gando-Ferreira, L.M., Quina, M.J. [125]
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Pana de curand, produsele secundare erau in general destinate distilarii, depozitarii, incinerarii
si/sau Tmprastierii pe teren. Mai exact, ciorchinii, in mare parte, erau imprastiati pe teren (76% in
Italia, 55% in Spania si 40% in Franta), eliminati prin depozitare (50% in Grecia) sau distrusi prin
incinerare (36% in Franta). Tescovina era in mare parte distilata (100% in Italia, 90% in Franta, 30-
60% 1n Spania) sau imprastiata direct pe teren (50% in Spania), in timp ce in Grecia ajungea la groapa
de gunoi (67%) sau era vanduta ca furaje pentru animale (33%) [126].

In ultimii ani, aceste practici traditionale privind prelucrarea produselor secundare vinicole,
inclusiv a tescovinei, au fost profund revizuite.

Printre optiunile potentiale de valorificare a tescovinei, se pot enumera urmatoarele.

impristierea directi

Cea mai simpla metoda de gestionare a tescovinei este imprastierea directa pe teren, care poate
avea loc imediat dupa presare. Totusi, aceasta metoda trebuie sa fie folosita cu precautie si neaparat
in cantitati mici, pentru prevenirea eroziunii. Reactia tescovinei proaspete este acida si poate altera
pH-ul solului. Tescovina obtinuta din struguri negri poate prezenta, de asemenea, efecte fitotoxice
din cauza continutului sau ridicat de polifenoli. Din aceste motive, in mai multe tari, imprastierea
directa pe teren este supusa unor limite de dozare. Institutul AgResearch recomanda o limita de 150
kg N/ha/an, ceea ce corespunde unei cantitdti de maximum 3 tone de materie uscatd pe hectar pe an,
echivalentul a 9 tone de tescovina brutd pe hectar anual [127]. Aceasta inseamna ca, daca la nivel
national (41 841 tone de tescovina, 2023) ar fi folositd aceasta metoda de gestionare a tescovinei, ar
fi nevoie de circa 4 649 ha de pamant arabil.

Distilarea

Una dintre cele mai des intalnite practici de valorificare a tescovinei este distilarea, in urma
careia se obtin produse spirtoase. Aproximativ 90% din tescovina produsa in Australia de Sud este
supusi distilarii. In Franta situatia este similara. Aproape intreaga cantitate de tescovina si drojdie
(intre 800 000 si 1 000 000 tone; 1,2 si 1,8 milioane hl anual) este distilata [128]. Desi distilarea
reprezintd o practica traditionala si raspandita in industria productiei de bauturi alcoolice, aceasta vine
la pachet cu anumite provocari. Cantitatile mari de tescovina produse intr-un interval scurt de timp
genereaza dificultati in ceea ce priveste stocarea si managementul eficient al acestora. O alta
problema semnificativa este ca in urma distilarii se genereaza cantitati semnificative de deseuri sub
forma de tescovina epuizata si vinasa. Fiecare tona de tescovind de struguri produce aproximativ
aceeasi cantitate de tescovina de struguri epuizata, intre 40 si 80 de litri de rachiu si 400-1200 de litri
de vinasa. Vinasa se caracterizeaza printr-un pH scézut si 0 cerere chimica de oxigen (COD) crescuta.

Daca nu este tratata corespunzator, poate duce la acidifierea si salinizarea solului.
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Tescovina epuizatd, care raimane dupa procesul de distilare, contine o cantitate semnificativa
de fibre si polifenoli. In ciuda continutului bogat in substante valoroase, extractia eficienta a acestor
compusi din tescovina epuizata este inca un domeniu insuficient cercetat [129].

Vermicompostarea

Existd cercetari care confirma ca din tescovina epuizatia se poate produce vermicompost.
Vermicompostarea este un proces similar compostarii, dar implica utilizarea viermilor, in special a
viermilor de compost, pentru a accelera descompunerea materialelor organice. Viermii de compost,
precum Eisenia fetida (viermele rosu californian), consuma materialele organice si produc un
ingragamant bogat in nutrienti si microorganisme benefice. Aceasta metoda de compostare este
adesea consideratd mai eficientd si mai rapida decat compostarea traditionald, deoarece viermii
accelereaza procesul de descompunere si imbunatatesc calitatea ingrasamantului produs. Studiile
anterioare au demonstrat ca vermicompostul poate neutraliza eficient pH-ul tescovinei de struguri,
reducand in acelasi timp continutul de polifenoli si fitotoxicitatea. In plus, aplicarea in sol a
vermicompostului obtinut din tescovina de struguri a demonstrat imbunatatirea calitatii solului prin

Vermicompostarea poate reprezenta o solutie durabila pentru intreprinderile vinicole. Cu toate
acestea, in scopuri comerciale, este necesara o intelegere mai profunda a proceselor biologice
implicate [130].

Compostarea reprezinta o altd metoda alternativa de tratare a tescovinei, bazatd pe degradarea
materialelor organice de catre microorganisme in conditii controlate [131].

Doi factori esentiali ce trebuie luati in considerare in procesul de prelucrare a tescovinei prin
compostare sunt aerisirea eficienta si incalzirea interna din timpul fazei termofile. Durata de obtinere
a unui compost de calitate si stabil poate varia semnificativ. In conditii optime, acest proces poate
dura intre opt si 12 saptamani, in timp ce in lipsa unui proces regulat, durata poate creste pana la 52 de
saptamani. Ca o afacere independenta, compostarea nu este considerata profitabila [127].

PH-ul scazut al tescovinei de Struguri prezintd provocari pentru aplicarea compostarii si la
scara largd. Compostarea combinatd a tescovinei de struguri cu deseurile municipale a fost
identificata ca o alternativa mai eficienta, dar necesita optimizari semnificative bazate pe tipurile de
deseuri si conditiile de compostare si, prin urmare, ar putea fi dificil de implementat.

Conversia termochimica a tescovinei pentru producerea energiei electrice

Cresterea interesului pentru folosirea biomasei ca sursa de energie a dus la utilizarea deseurilor
din industria vinicola in procese termice precum piroliza, gazeificarea, combustia.

S-a dovedit ca piroliza este o optiune mai avantajoasa din punct de vedere economic in comparatie
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cu combustia, generand cantitati minime de reziduuri. Dintr-o tona de tescovina de struguri, se pot
obtine 150 kg de biochar si 140 kg de biocombustibil. Un dezavantaj major consta in umiditatea
sporita a tescovinei, care afecteaza productivitatea energetici. In mod obisnuit, se practica uscarea,
dar aceasta reduce eficienta procesului. O optiune mai eficienta cu costuri energetice mai reduse ar fi
procesarea anaeroba cu namol activat [132].

Studiile bazate pe simulare au aratat ca este posibil sa se obtina 94 kWh pe tona de rest de
struguri, acoperind pana la 45% din cerintele de energie pentru procesul de vinificatie [133].

Pentru a selecta cea mai buna optiune de valorificare a tescovinei, s-a realizat o analiza
comparativa a diferitelor metode de tratare a acesteia, conform celor mai recente cercetari stiintifice.

Valorificarea in cascada (integrati) in baza conceptului de biorafinarie, cu obtinerea
unui set de produse

Un studiu recent si cuprinzator [134], bazat pe lucrarea lui Jin et al. [135], analizeaza diverse
procese de tratare a tescovinei (combustie, gazeificare, digestie anaeroba, piroliza, extractia uleiului
si productia de polifenoli) din perspectiva dezvoltarii durabile, evaludnd impactul economic,
ambiental si social al fiecarui proces.

In lucrare sunt analizate atat procesele simple, cat si cele complexe, pentru a raspunde nevoilor
diferitelor tipuri de intreprinderi vinicole, care au capacitati de productie si resurse financiare diferite.
Sunt simulate trei scenarii: cu capacitatea de productie de 0,1 kg/s, 1 kg/s si 10 kg/s.

Nu exista un proces perfect pentru toate cazurile. Acesta depinde de bugetul disponibil pentru
investitie, capacitatea de productie, disponibilitatea de materie prima si de valorile indicilor care
masoara impactul economic, de mediu si social. Rezultatele acestei cercetari au demonstrat ca atunci
cand este disponibil un capital suficient pentru investitii, procesul cel mai bun este valorificarea
integrata (in cascada), care permite obtinerea unui set diversificat de produse, chiar si pentru capacitati
mai mici de 0,1 kg/s [134].

Tabelul 3.1. Analiza comparativa a metodelor de prelucare a tescovinei

Metode Avantaje Dezavantaje

Distilare Produse valoroase, cum ar fi grappa. Echipament costisitor — coloana de distilare;
consum mare de energie, doar o parte din
componente sunt recuperate; necesitd tratament
suplimentar; stocare de mare capacitate; nu este
potrivita pentru crame mici.

Acid tartric Produs valoros cu aplicatii alimentare si in | Eliminarea namolului sulfitic.

bauturi.

Relativ ieftin si convenabil, costuri reduse, | Perioada lungd de stocare, risc de poluare a
Compostare consum de energie redus. solului, emisii de gaze cu efect de sera dacd
procesul nu este gestionatd corespunzator.
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Metode

Avantaje

Dezavantaje

Vermicompostare

Proces ecologic, relativ ieftin si
convenabil, costuri reduse, consum de
energie redus. Comparativ cu alte metode,
vermicompostarea emite mai putine gaze
cu efect de sera.

Perioada lungd de procesare, riscuri de poluare a
solului, viermii sunt sensibili la conditiile de
mediu si pot fi afectati de temperaturi extreme,
umiditate excesivd sau lipsa de aerare
corespunzatoare.

Imprastiere directa

Cea mai simpla metodd de gestionare a
tescovinei.

Trebuie utilizata cu precautie si in cantitati mici
pentru a preveni eroziunea; risc de fitotoxicitate;
reactia tescovinei proaspete este acida si poate
modifica pH-ul solului. Necesita spatii extinse si
accesibile; se pot aplica maximum 3 tone de
materie uscatd pe hectar pe an.

bio-ulei si biogaz. Sistem de alimentare
simplu, recuperarea energiei, ofera mai
multe  optiuni  pentru  valorificare
ulterioara.

Recuperarea Produse valoroase, cu aplicatii multiple in | Costuri mari de scalare, necesitatea elimindrii

extractelor de diverse industrii, alimentatie si sanatate. solventului, complexitatea procesului.

polifenoli

Combustie Tratament complet al deseurilor, | Necesitd pretratament (uscarea tescovinei),
recuperare integrald a energiei. consum mare de energie pentru uscarea

tescovinei.

Gazeificare Productia gazului de sintezd, cu optiuni | Echipament costisitor; necesitd pretratament
pentru turbine cu gaz sau motoare cu | (uscarea tescovinei), ceea ce reduce eficienta
combustie interna. Productia de energie | procesului; necesitd alimentare suplimentara (apa
electrica, care poate fi reutilizatd pentru | sau oxigen).
refrigerare.

Piroliza Pot fi obtinute produse precum biochar, | Costuri mari ale echipamentului; consum mare de

energie; necesitd pretratament, deoarece bio-
uleiul si biogazul sunt folosite pentru a produce
energia care sustine procesul de piroliza si
uscarea materiei prime.

Valorificarea in
cascada (integrata)
cu obtinerea unui
set de produse

Obtinerea de produse multiple cu valoare
adaugata naltd. Rentabilitatea procesului
este mai mare datoritd diversitatii
produselor generate.

Costuri mari de capital; complexitate ridicata a
proceselor; nu  este rentabild  pentru
intreprinderile mici.

Sursa: elaborat de autor dupa Meadows, D.H.,

W.W.; Mill, J.; Qing Jin [134, 136, 137]

Meadows, D.L., Randers, J., & Behrens,

Prin urmare, se poate conchide ca procesele tehnologice actuale de valorificare a tescovinei

sunt preponderent concentrate pe aspecte precum recuperarea alcoolului, producerea uleiului, a

materialelor furajere, compostarea, producerea semintelor de struguri si extragerea enocolorantilor.

Totusi, in cadrul intreprinderilor, aceste procese se limiteaza adesea la obtinerea unui singur produs,

generand astfel cantitati semnificative de deseuri ce necesitd o gestionare suplimentard. Aceasta

practici nu este eficientd din punct de vedere economic si ecologic. In contrast, o abordare de

valorificare integratd a tescovinei, bazata pe conceptul de biorafinarie, ar permite obtinerea mai

multor produse cu valoare adaugatd, minimizand generarea de deseuri si maximizand utilizarea

completa a materiei prime. Conceptul de biorafinarie in industria vinicold reprezinta o abordare

moderna pentru promovarea sustenabilitatii, avand ca obiectiv maximizarea valorii deseurilor si a

produselor secundare generate in timpul procesului de vinificatie. Dezvoltarea biorafinariilor

reprezintd solutia sustenabild pentru valorificarea fluxurilor de deseuri din industria vitivinicold,

ducénd la productia diverselor produse cu valoare adaugata [138].
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In aditie, conceptul de biorafinarie sustine ideea de sistem in circuit inchis, in care rezultatele
unui proces devin intrarile pentru un alt proces, reducand la minimum generarea de deseuri si
maximizand eficienta resurselor.

Drept urmare, in cadrul acestei cercetari a fost selectat procesul tehnologic de prelucrare
complexa a tescovinei, adaptat la contextul national, bazat pe conceptul de biorafinarie, cu obtinerea
a trei produse distincte: ulei din seminte de struguri, polifenoli si biocarbune. Procesul tehnologic
integrat a fost conceput de catre o echipa de cercetatori de la Departamentul de Stiinta si Tehnologie
Alimentara al Institutului Politehnic si al Universitatii de Stat din Virginia cu finantare din cadrul
Programului Hatch al Institutului National pentru Alimentatie si Agricultura (NIFA). Acesta se
constituie din trei procese combinate: primul proces tehnologic consta in obtinerea uleiului din
seminte de struguri, al doilea proces este cel de extractie cu solventul etanol pentru a produce
polifenoli si al treilea — procesul de piroliza, care transforma reziduurile solide ramase in biocarbune

[136]. Figura 3.3 ilustreaza schematic acest proces de valorificare complexa a tescovinei.
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Figura 3.3. Schema bloc de valorificare complexa a tescovinei

Sursa: elaborata de autor dupa Qing Jin [136]
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Procesul incepe prin uscarea tescovinei pentru a reduce continutul de apa, facilitand astfel
manipularea ulterioara. Dupa aceasta, semintele si pielita sunt separate. Raportul de separare intre
seminte si pielite este de 16:9. Ulterior, semintele sunt directionate catre un extractor pentru a extrage
uleiul, proces ce utilizeaza metoda cu solvent. Solventul utilizat este hexanul, datorita usurintei cu
care se evapora si pentru ca nu lasd urme de mirosuri neobisnuite sau gust rezidual [139]. Temperatura
de extractie este fixata la 60°C. Cea mai mare parte a hexanului este recuperata in instalatia de
recuperare a solventilor.

Uleiul se incélzeste pana la 80°C, ulterior se spala cu apa (0,3 kg de H20 per 1 kg de ulei) si
NaOH (0,2 kg per kg de ulei). La operatia de desmucilaginare se utilizeaza 0,03 kg de argila pentru
1 kg de ulei. In cele din urma, uleiul este supus unui proces de deodorizare prin cresterea temperaturii
acestuia pana la 230°C.

Concomitent, pielita si reziduurile rezultate dupa extractia uleiului sunt supuse procesului de
extractie a polifenolilor, cu utilizarea solventilor. in acest caz, extractia se realizeaza printr-0 solutie
de etanol de 40%. Solventul este recuperat prin distilare si evaporare. Aceasta etapa are scopul de a
separa solventul pentru a putea fi recirculat in proces. Extractul de polifenoli este supus unui proces
de rafinare pentru a asigura obtinerea unui produs final de inalta calitate.

Resturile solide provenite dupa etapa de extractie a polifenolilor sunt directionate catre un
proces de piroliza, generand astfel biocarbune, un material carbonizat cu potential de imbunatatire a
solului si utilizare intr-0 varietate de aplicatii agricole si industriale. Biocarbunele este recuperat prin
cicloane cu un randament de 37%, iar fluxul de vapori care contine ulei si gaz de sinteza este ars
pentru a furniza energia necesara sustinerii procesului de pirolizd. Mai mult decat atat, energia
obtinuta dupa arderea a 1 kg de tescovina epuizata dupa procesul de extractie a uleiului si polifenolilor
ar putea nu numai sa sustind necesarul de energie al procesului propriu-zis de piroliza, ci si sa
furnizeze 2,7 MJ de energie suplimentard [136]. Prin acest proces de prelucrare complexad a
tescovineli, aceastd resursa secundard poate fi valorificatd in mod eficient.

in tabelul 3.2 sunt prezentati toti parametrii-cheie ai procesului de valorificare complexa a
tescovinei de struguri cu obtinerea a trei produse distincte: ulei din seminte de struguri, polifenoli si

biocarbune.
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Tabelul 3.2. Parametrii-cheie ai procesului de valorificare complexi a tescovinei de struguri

Parametri Valoarea
Continutul de umiditate in tescovind dupa uscare 7,8%
Temperatura de uscare 40 °C
Raportul dintre seminte si pielite 16:9
Consumul de hexan in raport cu semintele de struguri 3:1
Temperatura de extractie cu solventul hexan 60 °C
Randamentul de extractie a uleiului 98,7%
Adaosul de apa la operatia de degomare (desmucilaginare) 30% (0/g)
Temperatura de degomare 80 °C
Durata operatiei de degomare 1,5h
Adaugarea de NaOH in procesul de dezacidificare 0,2% (g/g)
Temperatura de dezacidificare 60 °C
Durata operatiei de dezacidificare 15h
Spilarea cu apa 10% (g/9)
Decolorarea cu argild de indlbire 3% (9/9)
Temperatura la operatia de decolorare 115°C
Durata operatiei de decolorare 15h
Temperatura de dezodorizare 230 °C
Temperatura de extractie cu etanol de 40% 70 °C
Randamentul de extractie a polifenolilor 82,8%
Fractia finald de apa dupa evaporare 35%
Recuperarea etanolului dupa desolventizare 80%
Concentratia de etanol dupa distilare 95%
Continutul de umiditate al polifenolilor 7%
Temperatura de piroliza 500 °C

Sursa: elaborat de autor dupa Qing Jin [136]

Potentialul si tendintele pietei pentru produsele noi obtinute de la valorificarea complex:
a tescovinei
Piata globala a uleiului din seminte de struguri continud sa se extindd considerabil,

inregistrand peste 504,26 milioane de dolari in 2022, cu o proiectie de crestere estimata pana la 888,75
milioane de dolari pana in 2030 [140].

Aceasta crestere semnificativa a pietei reflecta cererea crescanda pentru uleiul din seminte de
struguri, sustinutad de beneficiile sale evidente. Uleiul din seminte de struguri este recunoscut pentru
proprietatile sale antioxidante puternice si continutul ridicat de acizi grasi sanatosi. Consumatorii
apreciaza din ce in ce mai mult acest produs pentru contributia sa la sanatatea inimii, intarirea
sistemului imunitar si lupta impotriva acneei.

In 2022, dimensiunea pietei globale a polifenolilor a fost estimati la 1,68 miliarde de dolari,
inregistrand 0 crestere anualda de 7,4%. Se proiecteaza cd piata va atinge o valoare estimatd de
3,11 miliarde de dolari pana in 2030 [141].

Cresterea gradului de constientizare cu privire la eficacitatea polifenolilor in tratarea

diabetului, a bolilor cardiovasculare, a colesterolului ridicat si a cancerului, impreuna cu numarul tot
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mai mare de aplicatii in sectorul alimentar si al bauturilor si in cel farmaceutic, se anticipeaza ca va
stimula cererea de produse in perioada de prognoza.

Dimensiunea pietei globale a biocharului, cunoscut si sub denumirea de biocarbune, a fost
evaluata la 1,5 miliarde de dolari SUA in 2022, anticipandu-se o ratd anuald de crestere de 14%, cu
estimarea unei extinderi pana la 4,2 miliarde de dolari SUA in 2030 [143].

Biocarbunele este un material bogat in carbon si cu o structurd poroasa, obtinut prin procesul
de piroliza. Acesta este adesea utilizat ca amendament al solului pentru imbunatatirea structurii si a
fertilitatii acestuia. Atunci cand este adaugat in sol, poate actiona ca un rezervor pe termen lung pentru
carbon, contribuind astfel la stocarea carbonului si impiedicand eliberarea sa sub forma de dioxid de

carbon 1n atmosfera.
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Figura 3.4. Tendinta dimensiunii pietei globale

Sursa: elaborata de autor dupa SkyQuest, Grand View Research, The Brainy Insights,
Market Research Company [140-142]

In concluzie, potentialul pietei pentru produsele obtinute din valorificarea tescovinei este
remarcabil. Dimensiunea pietei globale este intr-o ascensiune constanta, indicand oportunitati
promitatoare de investitii in acest sector in plina expansiune.

3.2. Argumentarea economica a modelului circular de valorificare complexa in bucla
inchisa a tescovinei de struguri la scara industriala

Se presupune ca intreprinderea va functiona pe tot parcursul anului. Avand in vedere ca
vinificatia este o activitate sezoniera, procesele de manipulare a tescovinei (colectarea si transportul,

uscarea, separarea semintelor si a cojilor) sunt realizate pe o perioadd de aproximativ 120 de zile
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(patru luni) pe an, prima luna corespunzatoare inceputului sezonului de prelucrare a strugurilor, de
reguli septembrie, octombrie. In schimb, celelalte procese, inclusiv micinarea, productia de ulei din
seminte de struguri, extractia polifenolilor si productia de biocarbune, sunt operate pe parcursul
intregului an. Primul pas consta in colectarea tescovinei de la intreprinderi si transportul acesteia la
unitatea de procesare. Intreprinderilor le pot fi puse la dispozitie containere speciale (remorci),
ermetice, de circa 25 tone. Odata umplute, acestea sunt transportate catre unitatea de prelucrare si
depozitate pe platforme de stocare. Descrierea transportului tescovinei, cum ar fi raza de transport,
tipul de camion inchiriat, precum si cheltuielile totale de transportare a tescovinei sunt prezentate in
tabelele 3.5-3.7. Apoi, tescovina este transferata printr-un transportor la un uscator cu tambur, unde
aceasta este uscata, reducandu-se continutul de umiditate folosind gaz natural, si separata in seminte
si coji de struguri.

Amplasarea

Pentru determinarea amplasarii biorafinariei de prelucrare a tescovinei a fost utilizatd metoda
centrului de greutate. Aceastd metodd reprezintd o abordare eficientd in identificarea amplasarii
optime a unei facilitati, cum ar fi un depozit sau un centru de distributie, intreprindere pentru a
minimiza costurile de transport catre si dinspre diferite destinatii. Aceasta tehnica utilizeaza un sistem
de coordonate (X-Y) pentru a acoperi harta geografica a zonelor analizate si determina coordonatele
X si y ale unui ,,centru de greutate” care optimizeaza costurile totale de transport [143].

Metoda implica urmatoarele etape:

1. Identificarea centrelor de aprovizionare si/sau desfacere, specificand atat pozitia geografica
(coordonatele x si y), cat si cantitatea transportata de la acestea.

2. Calcularea centrului de greutate pe cele doua directii — Ox si Oy.

Formula de calcul pentru determinarea centrului de greutate ponderat al unui sistem de puncte

intr-un plan bidimensional este [144]:

YD,.W, >D,.W,

Cr = 2V, Cr = ZW (3.1)

in care:

Cx, Cy — coordonatele centrului de greutate;

Dix, Diy — coordonatele x si y pentru centrul i;

Wi — volumul de produse transportate de la centrul de aprovizionare la i.

Detinand informatii despre cantitatea de tescovina generata in diverse raioane si coordonatele
geografice asociate acestora, putem aplica eficient metoda centrului de greutate pentru a identifica

locatia optima a unei intreprinderi de prelucrare a tescovinei.
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In acest context, Dix, Diy reprezinti coordonatele geografice ale fiecirui punct de interes
(raion), in timp ce Wi reprezintd masa (cantitatea de deseuri de tescovind in acest caz)
corespunzdtoare fiecarui punct.

Pentru a determina coordonatele geografice Cx, Cy ale centrului de greutate, efectuam
calculul sumei Y’ Dix Wi si > Diy Wi pentru toate punctele de interes (raioane). Rezultatul obtinut
este apoi impartit la cantitatea total de tescovina Y Wi. In tabelul 3.3 sunt prezentate detalii despre
repartizarea geografica a cantitatii de tescovina, inclusiv coordonatele geografice asociate fiecarui
raion.

Tabelul 3.3. Date initiale pentru determinarea amplasirii optime a intreprinderii (anul 2019)

Raionul Coordonatele geografice, | Coordonatele geografice, Cantitatea de
latitudine longitudine tescovinai, tone
Dix Dy Wi
Cahul 45.916667 28.183611 9170.9
UTA Gigiuzia 46.300278 28.657222 7396.2
Tiraspol 46.840278 29.643333 4373.0
Chisinau 47.026389 28.840278 2476.6
Straseni 47.133333 28.600000 2109.4
laloveni 46.950000 28.783333 1980.1
Calarasi 47.250000 28.300000 2162.4
Cantemir 46.276667 28.196389 1933.8
Stefan Vodi 46.515278 29.663056 1889.5
Ciuseni 46.633333 29.400000 1279.4
Leova 46.483333 28.250000 930.4
Falesti 47573611 27.709167 644.7
Nisporeni 47.083333 28.183333 526.2
Taraclia 45.900000 28.666667 500.6
Anenii Noi 46.881389 29.232222 524.9
Orhei 47.383333 28.816667 376.2
Basarabeasca 46.333056 28.972222 357.5
Hancesti 46.828333 28.594167 296.9
Cimislia 46.500000 28.800000 307.0
Soroca 48.155833 28.297500 13.0
Ungheni 47.187500 27.795833 4.6
Total 39253.2

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [90, 145]

Prin introducerea in formula, obtinem urmatoarele coordonate: Cx si Cy,

_ (45.916667+9170.9)+(46.300278%7396.2)+-+(47.187500+4.6)
o 39253.2

Cx = 46.52201266 N.
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28.183611%x9170.9 28.657222%7396.2)+---+(27.795833%4.6
Cy =" 709+ - Yo+ (@277 )= 28.68263232 E.

Coordonatele potentiale ale locatiei, conform cantitatii de tescovina generate pe raioane pentru
anul 2019, sunt: 28.68263232 E si 46.52201266 N. Acestea au fost determinate prin metoda centrului
de greutate (centroid) si indica o posibila amplasare in zona Cimislia.

Aceeasi metodologie a fost aplicata pentru determinarea locatiei optime utilizand informatiile
agregate despre tescovina generata pe raioane pentru anul 2021. (Anexa 3, 4)

Tabelul 3.4. Date initiale pentru determinarea amplasirii optime a intreprinderii (anul 2021)

Raionul Cantitatea de Coordonatele Coordonatele geografice,
tescovini, tone geografice, latitudine longitudine
Wi Dix Diy

Cahul 6383.9 45.916.667.00 28.183.611.00
UTA Gagiuzia 4727.3 46.300.278.00 28.657.222.00
Tiraspol 3269.0 46.840.278.00 29.643.333.00
Chisiniu 1259.3 47.026.389.00 28.840.278.00
Straseni 2323.0 47.133.333.00 28.600.000.00
laloveni 2518.2 46.950.000.00 28.783.333.00
Cilarasi 2034.3 47.250.000.00 28.300.000.00
Cantemir 2202.0 46.276.667.00 28.196.389.00
Stefan Voda 669.0 46.515.278.00 29.663.056.00
Causeni 6299.5 46.633.333.00 29.400.000.00
Leova 166.6 46.483.333.00 28.250.000.00
Falesti 76.3 47.573.611.00 27.709.167.00
Nisporeni 1046.9 47.083.333.00 28.183.333.00
Taraclia 1797.2 45.900.000.00 28.666.667.00
Anenii Noi 1256.0 46.881.389.00 29.232.222.00
Orhei 504.1 47.383.333.00 28.816.667.00
Basarabeasca 313.1 46.333.056.00 28.972.222.00
Hancesti 582.2 46.828.333.00 28.594.167.00
Cimislia 913.8 46.500.000.00 28.800.000.00
Total 38341.8

Sursa: elaborat de autor in baza datelor [90, 145]

Prin introducerea in formula in acest caz, se obtin urmatoarele coordonate: Cx si Cy,

_ (45.916667+6383.9)+(46.300278+4727.3)+--+(46.500000+913.8) _

Cx =

38341.8

=46°33'33.2"N

Cy

_ (28.183611%6383.9)+(28.657222+4727.3)++(28.800000+913.8)

39253.2
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Ambele rezultate (in baza datelor din 2019 si 2021) indica o locatie in raionul Cimislia. Astfel,
biorafinaria ar putea fi situatd in proximitatea sau in interiorul raionului Cimislia. Figura 3.5
subliniaza pozitionarea exacta a punctelor pe harta, calculate in raport cu centrele de aprovizionare

cu materie prima.
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Figura 3.5. Pozitionarea pe harta
Sursa: elaborata de autor

Caracteristica din punctul de vedere al infrastructurii

Punctele cu coordonatele geografice 28.68263232 E si 46.52201266 N, respectiv
46°33'33.2"N 28°46'38.0"E, ori ale unui alt teren situat in proximitatea acestora reprezintd o zona cu
potential mare de dezvoltare, la intersectia coridoarelor de transport importante, cu caracteristici de
infrastructura precum: accesul facil la reteaua de transport, conectivitatea la utilitati esentiale, si
facilitati care pot influenta desfasurarea eficienta a activitatilor economice.

Reteaua drumurilor din apropiere include drumuri de importanta internationala, nationala,

regionala (figura 3.6):
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- drumul european E584. Drumul european E584 porneste din orasul Poltava, Ucraina. In
Republica Moldova, traverseazi Chisindul, continua spre sudul tarii pAna la Giurgiulesti. In Romania,
primele orase importante de pe traseu sunt Galati si Braila, iar punctul final al drumului este Slobozia;

- drumul expres M3 leaga orasele Chisinau, Cimislia, Comrat, Vulcanesti si Giurgiulesti,
avand ca destinatie frontiera cu Romania (E87 Galati).

- drumul republican R3 face legatura intre Chisindu, Hancesti, Cimislia si Basarabeasca,
continuand pana la frontiera cu Ucraina.

- drumul regional G125, R47 Cimislia — largara — Sarata Noua.

Cimitirul noui &

™ Cimislia

Figura 3.6. Analiza retelei de drumuri din apropiere

Sursa: elaborata de autor

Profilul demografic al fortei de munca

Analiza datelor demografice privind forta de munca in raionul Cimislia indica o caracteristica
distinctiva a acestei regiuni in ceea ce priveste varsta medie a populatiei active. Conform datelor BNS
din 2022, varsta medie a fortei de munca in Cimislia este de 40,2 ani pentru barbati si 44,1 ani pentru
femei. Varsta medie relativ scazuta a fortei de munca indica un potential de flexibilitate si
adaptabilitate la noile cerinte ale pietei muncii.

Orasul Cimislia constituie un centru principal cu un numar mediu al populatiei de 8 567 de
persoane, dintre care aproximativ 2 000 de persoane au varsta cuprinsi intre 20 si 44 de ani. In plus,
satele si comunele din jurul Cimisliei, precum Cenac, Ciucur-Mingir, Ecaterinovca, Gradiste,
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Mihailovca si Sadaclia din raionul Basarabeasca, ar putea reprezenta un potential suplimentar pentru
angajare.

In ceea ce priveste amplasarea geografica, Cimislia si localititile inconjuritoare sunt conectate
la retele de transport si infrastructura, facilitind accesul angajatilor la locul de munca. Astfel,
amplasarea intreprinderii in proximitatea orasului Cimislia pare sa ofere un cadru propice pentru

implementarea proiectului investitional propus.
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Figura 3.7. Analiza populatiei din punctul de vedere al fortei de munca
Sursa: elaborata de autor

Estimarea costurilor de productie si a cheltuielilor investitionale

Procesul de valorificare complexa a tescovinei in bucla inchisd va genera trei produse
distincte: ulei din seminte de struguri, polifenoli si biocarbune. Cantitatea estimatd de tescovina
prelucrata anual se estimeaza la 35 de mii de tone. Se cunoaste ca aproximativ 30% din tescovina
totala obtinuta 1n sectorul vinicol al Republicii Moldova este rosie, in timp ce 70% este alba. Avand
in vedere continutul semnificativ de polifenoli din tescovina rosie, procesul de valorificare pentru
aceasta va implica trei procese tehnologice distincte, rezultand in cele trei produse mentionate (ulei,
polifenoli, biocarbune), in contrast cu tescovina din struguri albi, care va fi supusa doar procesului de
obtinere a uleiului din seminte de struguri, urmat de valorificarea deseurilor ramase in producerea de

biocarbune.

108



Prin urmare, se propune sa se demonstreze fezabilitatea a trei scenarii distincte:

Scenariul 1: proiectul investitional consta in infiintarea unei intreprinderi de prelucrare a
tescovinei axata pe obtinerea unui singur produs, si anume uleiul din seminte de struguri.

Scenariul 2: proiectul investitional consta in infiintarea unei intreprinderi de prelucrare a
tescovinei cu obtinerea a doua produse, si anume uleiul din seminte de struguri + polifenoli.

Scenariul 3: proiectul investitional constd in infiintarea unei intreprinderi de prelucrare
complexad a tescovinei, in bucla inchisa, generand trei produse cu valoare adaugatd — uleiul din
seminte de struguri, polifenolii si biocarbunele.

Astfel, devine esential sa estimam costul de productie si sa efectuam proiectiile financiare
pentru fiecare scenariu in parte. Initial vom incepe cu estimarea costului de productie a uleiului din
seminte de struguri, dupa care aceeasi metodologie va fi aplicatd pentru determinarea costului de
productie a polifenolilor si a biocarbunelui.

Scenariul 1: Analiza fezabilitatii intreprinderii de prelucrare a tescovinei cu producerea
uleiului

Materialele auxiliare necesare in procesul de prelucrare a tescovinei cu obtinerea uleiului din
seminte de struguri sunt: hexanul, cleiul, apa, NaOH, acidul fosforic. Respectiv, costul direct de
materiale al uleiului din seminte de struguri va fi format din costul materiei prime — tescovina, costul
materialelor auxiliare, precum si costul resurselor de energie utilizate in scopuri tehnologice.

Se presupune ca pretul tescovinei este format doar din cheltuielile generate de transportarea
tescovinei pana la intreprinderea de prelucrare propriu-zisa, si anume: costul combustibilului, arenda
camioanelor, salariul soferilor, contributiile pentru asigurarea sociald si procentul de cheltuieli
neprevazute.

Pentru determinarea cheltuielilor de transportare a tescovinei — materia prima, initial s-a
estimat numarul total de kilometri ce trebuie parcursi pentru a transporta intreaga cantitate de
tescovina catre intreprinderea de prelucrare. Tinand cont de norma de consum de combustibil la

100 km parcursi, s-a estimat costul pentru motorina ce revine la 1 tona de tescovina transportata.
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Tabelul 3.5. Determinarea numarului total de kilometri de parcurs pentru transportarea

tescovinei
Raionul Cantitatea de Distanta fata de Capacitatea de | Distanta de parcurs
tescovind, tone | intreprindere, km incarcare a dus-intors, km
remorcii, tone

Cahul 9170,9 106 25 77769
UTA Gagauzia 7396,2 40 25 23680
Tiraspol 4373 106 25 37100
Chisinau 2476,6 74 25 14652
Straseni 2109,4 100 25 16800
laloveni 1980,1 68 25 10744
Calarasi 2162,4 111 25 19092
Cantemir 1933,8 62 25 9548
Stefan Voda 1889,5 96 25 14592
Causeni 1279,4 71 25 7242
Leova 930,4 55 25 4070
Falesti 644,7 182 25 9464
Nisporeni 526,2 102 25 4284
Taraclia 500,6 93 25 3720
Anenii Noi 5249 84 25 3527
Orhei 376,2 125 25 3750
Basarabeasca 357,5 35 25 980
Hancesti 296,9 45 25 1080
Cimislia 307 10 25 240
Soroca 13 229 25 458
Ungheni 4,6 147 25 147
Total 39253,2 X X 262939

Sursa: elaborat de autor

Astfel, conform calculelor, pentru a transporta cantitatea de 39 253 tone de tescovina la
intreprinderea de prelucrare cu localizare in Cimislia, vor fi parcursi 262 939 km. Norma medie de
consum de combustibil pentru camioanele cu incarcatura de peste 25 de tone este prezentatd in

raportul oficial intitulat ,,Real-world fuel economy of heavy trucks” [146]. Pretul motorinei a fost

consultat pe site-ul oficial al Agentiei Nationale pentru Reglementare in Energetica (ANRE) [147].

Tabelul 3.6. Determinarea cheltuielilor totale de motorina

Distanta totalda de | Consumul mediu Pret motorina, lei/l | Consumul total de | Cheltuielile totale

parcurs, km de motorina, 1/100 motorina, litri pentru motorina,
km lei

262939,00 35,00 21,50 92.028, 65 1.978.615, 97

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice
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Tinand cont de pretul de 21,50 lei/litru pentru motorina si de norma medie de consum de
35 litri/100 km, costul mediu de combustibil pe tond de tescovina transportata este de aproximativ
50,4 lei. Pentru a determina cheltuielile totale de transportare a tescovinei, la cheltuielile cu motorina
se adauga salariul soferilor pentru doua luni (transportarea tescovinei se va face in decurs de doua
luni in vederea obtinerii de randamente mai mari), contributiile pentru asigurarile sociale, cheltuielile
de arenda a camioanelor, informatie inclusa in tabelul 3.7.

Numarul total de curse necesare pentru a transporta intreaga cantitate de tescovina este de
aproximativ 1.570, calculat prin impartirea celor 39.253 tone la o capacitate de 25 tone per cursi. in
medie, pe parcursul a doua luni, ar fi necesare aproximativ 26 de curse pe zi. Avand in vedere distanta
si capacitatea de lucru, un sofer ar putea efectua doua curse zilnic, ceea ce inseamna ca ar fi nevoie
de 13 soferi si 13 camioane. In cadrul acestei cercetari, pretul de inchiriere a autocamioanelor a fost
determinat pe baza ofertelor de pret colectate de la diverse companii de transport si logistica din
Republica Moldova. Contributiile de asigurari sociale au fost calculate tindnd cont de prevederile
Legii nr. 489/1999 privind sistemul public de asigurari sociale, care stabileste o cotd de 24% pentru
anul 2023 [148].

Conform datelor furnizate de Biroul National de Statistica al Republicii Moldova, castigul
salarial mediu lunar brut in sectorul transporturilor a fost de 10 833 lei in anul 2023. Avand in vedere
ca acest salariu este o medie agregata si nu face distinctie intre categoriile de soferi, nivelul de
experienta sau tipul de transport, in cadrul prezentei cercetari, salariul estimat pentru un sofer de

camioane a fost stabilit la 19 000 lei [149]. Pe baza acestor informatii, s-au estimat urmatoarele

cheltuieli:
Tabelul 3.7. Determinarea cheltuielilor totale de transportare a tescovinei
Articol de cheltuiala Valoarea, lei
Cheltuielile totale cu motorina, lei 1978 616
Salariul soferilor, lei 500 000
CAS, 24%, lei 120 000
Arenda camioanelor, lei 1872 602
Subtotal, lei 4 471 218
Alte cheltuieli neprevazute, 10 % din subtotal, lei 447121
Total cheltuieli, lei 4918 339

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice

Astfel, conform calculelor, costul total de transportare ce revine unei tone de struguri se
estimeaza la 125,30 lei (4 918 339 lei: 39253,2 tone).
In tabelul 3.8 este estimat costul direct de materiale, care include costul materiei prime —

tescovina, costul materialelor auxiliare si costul resurselor de energie utilizate in scopuri tehnologice.
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Informatia cu privire la normele de consum de materiale auxiliare si resurse de energie au fost preluate
din cadrul studiului elaborat de catre echipa de cercetatori din cadrul Departamentului de Stiinta si
Tehnologie Alimentara al Institutului Politehnic si al Universitatii de Stat din Virginia [136]. Aceste
norme au fost ajustate pentru a reflecta cantitatea specifica de tescovina de 35 000 tone. Referintele
la preturile materialelor specifice (hexan, NaOH, acid fosforic etc.) au fost extrase de pe platformele
comerciale ale furnizorilor de produse chimice [150-153]. Tarifele pentru apa, gaze naturale si energie
electrica au fost consultate pe site-ul oficial al Agentiei Nationale pentru Reglementare in Energetica

(ANRE), valabile pentru anul 2023 [154].

Tabelul 3.8. Costul total direct de materiale si resurse de energie estimat pentru producerea

uleiului din seminte de struguri

Denumire U.m Consumul anual | Pretlei/um. | Cost direct de materiale,
lei

Tescovini tone 35000 125,3 4.385.500,00
Hexan kg 65100 110 7.161.000,00
Argila kg 47508 10 475.080,00
Apa m3 3529 15 52.935,00
NaOH kg 5289 60 317.340,00
Acid fosforic kg 1411 36,5 51.501,50
Energie electrica kWh 1923433 2,57 4,943.222,81
Abur tone metrice 6698 1338 8.961.924,00
Gaze naturale m3 50989 16,5 841.318,50
Apa pentru ricire m3 758682 15 11.380.230,00
Total lei X X 38.570.051,81

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice

Astfel, conform calculelor, costul total direct de materiale si resurse de energie in scopuri
tehnologice la prelucrarea unei cantitati de 35 000 tone de tescovina se ridica la 38.57 milioane lei,
ceea ce Tnseamnd un cost de aproximativ 1.102 lei per tona.

Planificarea personalului de conducere este esentiald pentru asigurarea unui management
eficient si pentru atingerea obiectivelor planificate in fiecare scenariu de productie. Numarul de
angajati necesari creste odata cu adaugarea de noi produse si procese. Scenariul 1 implicad doar
producerea uleiului, cu procese relativ standardizate. Prin urmare, necesarul de personal de conducere
Sse presupune sda acopere urmatoarele pozitii corespunzatoare functiunilor intreprinderii: director,
economist, marketolog, contabil, manager resurse umane, tehnolog-sef, sef laborator. Scenariul 2
adauga la producerea uleiului si extractia de polifenoli, ceea ce implica procese suplimentare si,
implicit, cresterea echipei cu inca patru persoane. Scenariul 3, intrucat include producerea uleiului,
extractia de polifenoli si productia de biocarbune, fiind cel mai complex, necesita mai multa
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manopera pentru a coordona si a gestiona liniile de productie. Astfel, scenariul 3 prevede o echipa
manageriala de circa 17 persoane. Tabelul 3.9 prezinta necesarul de personal pentru trei scenarii
anticipate, care variaza in functie de complexitatea si diversitatea produselor fabricate.

Tabelul 3.9. Planificarea personalului de conducere pentru cele trei scenarii previazute

Planificarea personalului Scenariul 1, Scenariul 2, Scenariul 3,
de conducere producerea uleiului producerea producerea uleiului+
uleiului+polifenolilor | polifenolilor+biocarbunelui

Director 1 1 1
Economist 1 1 2
Marketolog 1 2 3
Contabil 1 2 3
Manager resurse umane 1 1 1
Tehnolog-sef 1 2 3
Sef laborator, laborant 2 3 4
Total 8 12 17

Sursa: elaborat de autor

Tabelul 3.10 ilustreaza planul de salarizare pentru personalul de conducere in Scenariul 1,
reflectand costurile asociate cu forta de munca. Conform estimarilor, in acest scenariu, fondul total
al salariilor pentru personalul de conducere este de 1.770.000 lei, iar contributiile pentru asigurarile
sociale se ridica la 424.800 lei. Prin urmare, costul total al fortei de munca in Scenariul 1 este de
2.194.800 lei. In proiectia situatiei de profit si pierdere pentru Scenariul 1, aceste cheltuieli vor fi
clasificate ca fiind cheltuieli administrative, cu exceptia salariilor marketologului, care vor fi incluse
in componenta cheltuielilor de distributie, conform prevederilor Standardului National de
Contabilitate ,,Cheltuieli” [155].

Tabelul 3.10. Planul fondului de salarizare a personalului de conducere, Scenariul 1

Numarul Salariul Salariul anual, Contributii pentru Costul
de lunar, lei lei asigurarea sociala, | fortei de

posturi 24%, lei munca, lei
Director 1 25000 300000 72000 372000
Economist 1 17500 210000 50400 260400
Marketolog 1 17500 210000 50400 260400
Contabil 1 17500 210000 50400 260400
Manager resurse umane 1 17500 210000 50400 260400
Tehnolog-sef 1 17500 210000 50400 260400
Sef laborator, laborant 2 17500 420000 100800 520800
Total 8 1770000 424800 | 2194800

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice
Planificarea necesarului de personal industrial productiv pentru cele trei scenarii anticipate a
fost efectuata in baza sursei [136], luand in considerare ajustarile necesare pentru prelucrarea unui
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volum de 35 000 tone de tescovind, precum si posibilele variatii intre eficienta si productivitatea
muncii intre cele doua locatii diferite.

Tabelul 3.11 ilustreaza planificarea personalului industrial productiv necesar pentru cele trei
scenarii de productie: circa 12 persoane pentru scenariul 1,22 de persoane pentru scenariul 2 si 34 de

persoane pentru scenariul 3.

Tabelul 3.11. Planificarea personalului industrial productiv pentru cele trei scenarii

prevazute
Denumirea postului Scenariul 1 Scenariul 2 Scenariul 3
Muncitori auxiliari 3 6 9
Muncitori de baza 8 14 22
Personal de conducere 1 2 3
aferent sectiilor
Total 12 22 34

Sursa: elaborat de autor

Pentru a determina costul de productie a uleiului din seminte de struguri, a fost estimat fondul
total de salarizare a muncitorilor de baza, auxiliari si aferenti sectiilor de producere pentru primul
scenariu. Salariul mediu lunar al muncitorilor a fost considerat echivalent cu salariul mediu pe
economie pentru anul 2023 in Republica Moldova, stabilit la 11 700 lei [156]. Acest salariu serveste
ca baza pentru calculul cheltuielilor de personal pentru muncitorii de baza si auxiliari.

Salariul de functie pentru personalul de conducere al sectiei de prelucrare este stabilit la un
nivel cu 50% mai mare decét salariul lunar al muncitorilor de baza. Aceasta diferenta reflecta nivelul
de calificare, pregatire profesionald, competenta si responsabilitate asociate pozitiei respective.
Tabelul 3.12 sintetizeaza costurile asociate cu forta de munca pentru primul scenariu anticipat
(producerea uleiului), care se estimeaza la 2 176,2 mii lei. Aceasta suma include salariile anuale ale
muncitorilor, precum si contributiile pentru asigurarea sociala (24% din salariul anual) conform

legislatiei in vigoare [157].

Tabelul 3.12. Planul fondului de salarizare a personalului industrial productiv, Scenariul 1

Denumirea postului Numarul | Salariul Salariul Contributii pentru Costul fortei de
lunar, lei | anual, lei asigurarea sociala, munca, lei
24 %, lei

Muncitori auxiliari 3 11700,00 | 421200,00 101088,00 522288,00
Muncitori de baza 8 | 11700,00 | 1123200,00 269568,00 1392768,00
Personal de conducere 1| 17550,00 | 210600,00 50544,00 261144,00
aferent sectiilor

Total 12 1755000,00 421200,00 2176200,00

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice
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Cheltuielile de intretinere si mentenanta sunt estimate la 3% din valoarea totald a costului
echipamentelor instalate [158, 159]. Amortizarea utilajului este calculata in baza metodei liniare pe
10 ani, cu o rata de amortizare stabilita la 10% [160]. De asemenea, amortizarea cladirii este stabilita
la 3,(3)%, corespunzand unei durate de viata utila de 30 de ani, conform Catalogului mijloacelor fixe
prevazut in Hotararea Guvernului nr. 941/2020 [161].

Cheltuielile generale si administrative si cheltuielile de distributie sunt estimate, fiecare, la
7% din costul de productie [159, 162]. La acestea se va adauga fondul de salarizare a personalului de
conducere, precum si contributiile pentru asigurarea sociala — 24%.

Informatia cu privire la pretul si componenta echipamentelor pentru toate cele trei scenarii
anticipate se bazeaza pe studiul Techno-economic analysis of a grape pomace biorefinery:
Production of seed oil, polyphenols, and biochar [136]. Pretul a fost convertit din dolari SUA in lei
la cursul BNM din 06.12.2023 (1 dolar SUA = 17.7574 lei) si ajustat cu indicele anual cumulativ al
inflatiei pentru perioada 2020-2023, aproximativ fiind 12% [163].

Mijloacele fixe necesare producerii uleiului din seminte de struguri vor fi constituite din utilaje
si echipamente pentru colectarea tescovinei, utilaje si masini pentru manipularea materiei prime, utilaj
tehnologic pentru producerea nemijlocita a uleiului, utilaje si masini pentru depozitarea produsului
finit si CIP Sistem. Utilajul pentru colectarea tescovinei reprezinta niste containere speciale (remorci)
Ccu capacitatea de 25 tone, ce vor fi puse la dispozitia intreprinderilor. Se estimeaza sa fie utilizate
circa 80 de unitati, numarul fiind justificat de numarul de intreprinderi care genereaza cantitati mai
mari de 25 tone tescovina. Pretul unui container a fost stabilit in baza Machineseeker [164] si ajustat
in functie de schimbarile in capacitate, folosind expresia de scalare exponentiala, conform ecuatiei
[165]:

C2=C1x(S1/S2)" (3.2)
unde:

C2 — costul ajustat al echipamentului la noua capacitate;

C1 — costul initial al echipamentului la capacitatea initiala,

S2 — capacitatea noua a echipamentului;

S1 - capacitatea initiala a echipamentului;

n — exponentul de scalare, care depinde de tipul de echipament (de obicei, intre 0,6 si 0,7).

Utilizand metoda de scalare exponentiala pentru ajustarea costului la o capacitate de 25 de
tone, pretul containerului este estimat la aproximativ 12.240 euro pe unitate, inclusiv TVA. Calculul
se bazeaza pe formula de scalare n, unde exponentul de scalare este 0,6, si include ajustarea pentru
TVA: 7400*1,2*(25/14,7)°8.
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CIP Sistem este un sistem utilizat in industria alimentara, farmaceutica si a bauturilor pentru
curatarea echipamentelor si a conductelor in timpul proceselor de productie, farda a demonta sau
dezasambla componentele [166].

Astfel, costul utilajului intreprinderii de prelucrare industriala a tescovinei, cu obtinerea
uleiului din seminte de struguri, se estimeaza la 116, 47 milioane lei.

Tabelul 3.13. Estimarea cheltuielilor investitionale totale

Denumirea Coeficientul aplicat la Costul, lei

valoarea echipamentului

instalat dupa metoda lui

Lang

Echipament instalat: 1 116 470 412,20
Utilaje si echipamente pentru colectarea tescovinei 19 017 801,00
Utilaje si magini pentru manipularea materiei 41 765 404,80
prime
Utilaj tehnologic pentru producerea uleiului 47 731 891,20
Utilaje si echipamente pentru depozitarea 5 966 486,40
produsului finit
CIP* Sistem 1 988 828,80
Total investitii capitale 2,5 291176 030,50

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice [136, 163]

Pentru estimarea cheltuielilor capitale totale ale biorafinariei de prelucrare complexa a
tescovinei de struguri, a fost utilizatd metoda factoriala a Iui H.J. Lang.

Conform acestei metode, cheltuielile totale investitionale se calculeaza dupa formula:

Crpc = FL - Y _ Eu
k=1 (3.3)

unde:

FL — factorul Lang;

Ek — costul total de achizitie a utilajului.

Instrumentatie si control:

Factorul Lang ia in considerare costurile asociate cu instalarea si configurarea instrumentelor
si a echipamentelor necesare pentru controlul si monitorizarea proceselor, instalarea conductelor
pentru transportul fluidelor (gaze, lichide) sau cablurilor pentru comunicatii, montarea sistemelor
electrice, inclusiv cablarea, tablourile electrice si echipamentele asociate, constructia cladirilor,
inclusiv instalatii sanitare si altele, lucrari exterioare, cum ar fi pavaje, gradini, alei, garduri, iluminat
exterior, instalatiile pentru furnizarea de abur, energie electrica, echipamente utilizate in laborator si
in birouri, cheltuieli temporare necesare pe durata constructiei, cum ar fi constructii temporare,

drumuri temporare, proiectare, acte permisive, autorizatii s.a.
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Tabelul 3.14 prezinta valorile factorilor Lang pentru diferite tipuri de procese industriale,
conform lucrarilor publicate de Lang in 1948, Peters si Timmerhaus in 1991 si 2003 si Sinnott si
Towler 1n 2012.

Tabelul 3.14. Valorile factorilor Lang publicate de Lang in 1948, Peters si Timmerhaus in
1991 si 2003 si Sinnott si Towler in 2012

Tipul procesului | Lang Peters si Timmerhaus Peters si Timmerhaus Sinnott si
1948 1991 2003 Towler 2012
Solide 3.10 3.80 3.90 4.55
Solide / Fluide 3.63 4.06 4.21 6.05
Fluide 4.74 4.77 4.97 6.00

Sursa: elaborat de autor dupa Van Amsterdam, M.F. [167]

Valorile factorilor LANG depind de tipul de industrie. Cercetarile lui H.J. Lang, ale lui Peters
si Timmerhaus si ale lui Sinnott si Towler se bazeaza in mare parte pe industria chimica si
petrochimica.

in industria alimentara, factorul Lang (FL) a fost estimat de citre Z.B. Maroulis si
G.D. Saravacos in cartea intitulata Food Process Design in 2003. Acesta este cuprins intre 1,5+2,5,
in functie de complexitatea tehnologiei si a echipamentelor specializate de indeplinire a Standardelor
ridicate de calitate si eficienta [168]. Mai tarziu, in 2005, conform lucrarii cercetatorilor A.Z. Marouli
si Z.B. Maroulis, intitulata Cost data analysis for the food industry, publicata in Journal of Food
Engineering, se mentioneaza ca factorul Lang (FL) poate avea o valoare egala cu 2 [169]. Cercetari
mai recente cu privire la valoarea factorului Lang in industria alimentara nu se atesta.

In prezentul studiu de fezabilitate, la calcularea cheltuielilor capitale totale, factorul Lang (FL)
a fost stabilit la 2,5. Aceasta valoare este justificata de complexitatea procesului tehnologic de
valorificare a tescovinei, care implicd obtinerea unui set de trei produse distincte, bazat pe conceptul
de biorafinarie, care include, de asemenea, procese chimice si termochimice, unde valoarea factorului
Lang este mai mare, necesitand utilizarea unor echipamente extrem de specializate, ale caror costuri
de automatizare a proceselor, de instalare si control sunt semnificative. In plus, proiectul necesita
facilitati auxiliare esentiale, cum ar fi laboratoare de testare si sisteme de tratare a apei si a deseurilor,
pentru a mentine standardele ridicate de operare. Astfel, un FL de 2,5 este considerat adecvat pentru
a reflecta corect complexitatea si costurile asociate, asigurand totodatda o marja de siguranta pentru
eventualele incertitudini sau costuri neprevazute ce ar putea apdarea in timpul implementarii
proiectului.

Conform acestei metode, cheltuielile capitale totale necesare pentru infiintarea unei

intreprinderi de prelucrare a tescovinei cu producerea uleiului din seminte de struguri sunt estimate
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la 291,17 milioane lei, echivalentul in euro fiind de 15,157 milioane. Convertirea a fost efectuata la
cursul BNM 1 euro =19.2099 lei, la data 06.12.2023 [170].

Costul total de productie al uleiului include costuri directe si indirecte.
Estimarea costului de productie al uleiului din seminte de struguri indica un total de 69.65 milioane
lei. Cea mai mare pondere in costul de productie 0 are costul direct de materiale si resurse de energie,
reprezentand peste 50%, urmat de amortizarea utilajului si a cladirii cu aproximativ 29%.
in componenta costului indirect se includ amortizarea, cheltuielile de intretinere si mentenanta
stabilite la 3% din valoarea investitiilor capitale, fondul de salarizare a muncitorilor auxiliari,
contributiile pentru asigurarea sociala si, de asemenea, 10% cheltuieli neprevazute.

Structura detaliata a costului de productie a uleiului este prezentata in tabelul 3.15.

Tabelul 3.15. Estimarea costului de productie al uleiului din seminte de struguri

Indicator Valoarea, lei
Cost de productie 69 651 022,03
Cost direct de materiale 38 570 051,81
Cost direct de retribuire a muncii 1392 768,00
Cost indirect, inclusiv: 29 688 202,22
Fondul total de salarizare 631 800,00
Contriburii pentru asigurarea sociald 151 632,00
Amortizarea utilajului, 10% 11647 041,22
Amortizarea cladirii, 3,(3)% 5823520.61
Cheltuieli de intretinere si mentenansa, 3% 8 735 280.92
Subtotal 26 989 274.75
Alte cheltuieli, 10% din subtotal 2 698 927.47

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.
Pentru a obtine o evaluare detaliatd a veniturilor si a cheltuielilor si pentru a estima eficienta

economica a investitiilor intr-o intreprindere de prelucrare a tescovinei pentru obtinerea uleiului, a
fost elaborat raportul de profit si pierdere. in medie, dintr-o toni de tescovini se pot extrage
aproximativ 45 litri de ulei [136]. Astfel, din 35 000 tone de tescovina, ar fi posibila extragerea a
aproximativ 1 575 mii litri de ulei. Pretul uleiului din seminte de struguri variaza foarte mult: de la
80 la 550 lei per litru [171]. Avand in vedere ca metoda de extragere utilizatd in aceasta cercetare este
metoda cu solvent, care, desi mai eficienta din punctul de vedere al costurilor, produce un ulei de
calitate inferioara comparativ cu alte metode de extractie, a fost selectatd valoarea minima a
intervalului de pret. La un pret mediu de 80 lei/litru, veniturile estimate din vanzari se ridica la
aproximativ 126 milioane lei. Pentru a atinge pragul de rentabilitate, intreprinderea ar trebui sa vanda

circa 50% din productia totala, ceea ce echivaleaza cu peste 760 mii litri de ulei (Anexa 5).
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Tabelul 3.16. Situatia de profit si pierdere planificata conform scenariului 1

Indicatori Cod Valoarea, lei
Venituri din vanzari 010 126 000 000,00
Costul vanzarilor 020 69 651 022,03
Profit brut (pierdere brutd) (rd. 010-rd. 020) 030 56 348 977,97
Cheltuieli de distributie 040 513 5971,54
Cheltuieli administrative 050 6 809 971,54
Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere) (rd 030-rd 040-rd 050) | 060 4 4403 034,89
Profit (pierdere) pana la impozitare (rd 060) 070 44 403 034,89
Cheltuieli privind impozitul pe venit, 12% 080 5 328 364,19
Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune (rd 070-rd 080) 090 39 074 670,70

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.
Proiectiile din situatia de profit si pierdere pentru Scenariul 1 indica o marja bruta estimata la

aproximativ 44%, calculata ca raportul dintre profitul brut si veniturile din vanzari. Aceasta sugereaza
cd, din fiecare leu obtinut din vanzari, 44% reprezinta profitul brut inainte de deducerea cheltuielilor
de perioada si a altor cheltuieli. De asemenea, profitul net estimat in acest scenariu este de peste
39 milioane lei. Marja neta, calculata ca raportul dintre profitul net si veniturile totale din vanzari,
este de aproximativ 31%. Aceasta Inseamna ca, din fiecare leu din vanzari generat, aproximativ 31
bani reprezinta profitul net.

Scenariul 2: Analiza fezabilititii intreprinderii de prelucrare a tescovinei cu producerea
uleiului din seminte de struguri si a polifenolilor

Procesul de extractie a polifenolilor se va axa exclusiv pe tescovina rosie, care constituie
aproximativ 30% din cantitatea de tescovina generata de sectorul vinicol al Republicii Moldova.
Aceasta se explica prin faptul ca tescovina rosie are un continut cu mult mai mare de polifenoli decat
tescovina alba. Cantitativ, 30% reprezinta 10 500 de tone de tescovina. Informatiile referitoare la
consumul de materiale auxiliare si la resursele energetice necesare in procesul de productie a
extractelor de polifenoli sunt prezentate in tabelul 3.17. Datele privind normele de consum al
materialelor auxiliare si al resurselor energetice au fost preluate din sursa Qing Jin [136] si ajustate
in functie de cantitatea specifica de tescovina utilizatd pentru extractia polifenolilor. Referintele
privind preturile materialelor specifice, cum ar fi etanolul, NaOH-ul si acidul fosforic, au fost extrase
de pe platformele comerciale ale furnizorilor de produse chimice [150-154]. Tarifele pentru apa, gaze
naturale si energie electrica au fost consultate pe site-ul oficial al Agentiei Nationale pentru
Reglementare in Energetica (ANRE), valabile pentru anul 2023 [165]. Costul total direct de materiale
si resurse de energie este estimat la aproximativ 110 046 mii lei (tabelul 3.17). Cea mai mare pondere
0 ocupa apa utilizata in procesul de racire, urmata de costul etanolului, folosit ca solvent in procesul

de extractie.
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Tabelul 3.17. Costul total direct de materiale si resurse de energie necesare pentru producerea

extractelor de polifenoli

Denumire u.m. Consumul Pret Cost direct de
anual lei/u.m. materiale, mii lei
Etanol kg 751172,0 16,00 12 018 752,0
Apa m3 3948,0 15,00 59 220,0
NaOH kg 597,0 60,00 35 820,0
Acid fosforic kg 398,0 36,50 14 527,0
Energie electrica kWh 1324 243,0 2,57 3403 304,5
Abur tone metrice 30 060,0 1338,00 40 220 280,0
Energie termica, gaze naturale m3 469,0 16,50 7738,5
Apa pentru racire m3 3619 100,0 15,00 54 286 500,0
Total lei X X 110 046 142,0

Sursa: Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.
Tabelul 3.18 sintetizeaza costurile asociate cu forta de muncd a personalului industrial

productiv pentru producerea extractelor de polifenoli. Pentru acest caz, fondul de salarizare ar

constitui 1474,2 mii lei, iar contributiile pentru asigurarea sociald 353,8 mii lei. Costul fortei de

munca se estimeaza la circa 1 828 mii lei. Aceste cheltuieli urmeaza a fi introduse in costul de

productie al extractelor de polifenoli.

Tabelul 3.18. Planul fondului de salarizare a personalului industrial productiv

Denumirea postului Numarul Salariul Salariul Contributii Costul fortei
lunar, lei anual, lei pentru de munca, lei
asigurarea
sociala, 24%, lei

Muncitori auxiliari 3 11 700 421 200,00 101 088,00 522 288,00

Muncitori de bazi 6 11700 842 400,00 202 176,00 | 1044 576,00

Personal de conducere 1 17 550 210 600,00 50 544,00 261 144,00
aferent sectiilor

Total 10 1474 200,00 353 808,00 | 1828 008,00

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.
Pentru cel de-al doilea scenariu, si anume pentru proiectul investitional care constd in

infiintarea unei intreprinderi de prelucrare a tescovinei la scara industriala cu generarea a doua

produse: ulei si extracte de polifenoli, cheltuielile pentru remunerarea personalului de conducere sunt

estimate la 3236, 4 mii lei, dintre care 626,4 mii lei reprezintda marimea contributiilor pentru

asigurarea sociala (tabelul 3.19). Cheltuielile privind remunerarea muncii personalului administrativ

vor fi atribuite la cheltuielile administrative, iar cele ale marketologului — la cheltuielile de distributie.
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Tabelul 3.19. Planul fondului de salarizare a personalului de conducere, Scenariul 2

Denumirea Numirul | Salariul Salariul Contributii Costul fortei

lunar, anual, lei pentru de munca, lei

lei asigurarea
sociala, 24%, lei

Director 1 25 000 300 000,00 72 000,00 372 000,00
Economist 1 17 500 210 000,00 50 400,00 260 400,00
Marketolog 2 17 500 420 000,00 100 800,00 520 800,00
Contabil 2 17 500 420 000,00 100 800,00 520 800,00
Manager resurse umane 1 17 500 210 000,00 50 400,00 260 400,00
Tehnolog-sef 2 17 500 420 000,00 100 800,00 520 800,00
Sef laborator, laborant 3 17 500 630 000,00 151 200,00 781 200,00
Total 12 2 610 000,00 626 400,00 3236 400,00

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.

Costul utilajului necesar pentru producerea extractelor de polifenoli se estimeaza la 30
milioane lei, iar cheltuielile investitionale totale conform metodei factoriale a lui LANG constituie
75 milioane lei. Costul utilajului tehnologic pentru producerea extractelor de polifenoli, precum si al
echipamentelor necesare pentru depozitarea produsului finit a fost determinat pe baza sursei Qing Jin
[149], ajustat proportional pentru o capacitate de 10 500 tone si convertit in lei la cursul BNM (1
dolar SUA = 18,36 lei), avand in vedere o inflatiec cumulativa de aproximativ 12% pentru perioada
2020-2023 [163].

Tabelul 3.20. Estimarea cheltuielilor capitale totale dupa metoda lui H.J. Lang

Denumirea Coeficientul aplicat la Costul, lei

valoarea echipamentului

instalat dupa metoda lui

Lang

Echipament instalat: 1 30 000 000,00
Utilaj tehnologic pentru producerea extractelor de polifenoli 27 600 000,00
Utilaje si echipamente pentru depozitarea produsului finit 2 400 000,00
Total investitii capitale 2,5 | 75000 000,00

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.

Tabelul 3.21 prezinta estimarile detaliate ale costului total de productie asociate cu obtinerea
extractelor de polifenoli. Costul total de productie se estimeaza la circa 119.37 milioane lei, din care
cea mai mare parte este reprezentata de costurile directe pentru materiale si resurse energetice.

Avand 1n vedere randamentul de extractie (dupa extractia uleiului din 1 tona de tescovina se
pot obtine 36,8 kg de polifenoli), prelucrarea a 10 500 de tone de tescovind ar putea genera
aproximativ 386 400 kg de extracte de polifenoli. Astfel, costul de productie pentru 1 kg de extracte

de polifenoli este estimat la putin peste 300 lei.
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Tabelul 3.21. Estimarea costului total de productie al extractelor de polifenoli

Indicator Valoarea, lei
Cost de productie 119 377 493,21
Cost direct de materiale 11 0046 142,01
Cost direct de retribuire a muncii 1 044 576,00
Cost indirect, inclusiv: 8286 775,20
Fondul total de salarizare 631 800,00
Contributii pentru asigurarea sociala 151 632,00
Amortizarea utilajului, 10% 3000 000,00
Amortizarea cladirii, 3,(3)% 1 500 000.00
Cheltuieli de intretinere si mentenansa, 3% 2 250 000.00
Subtotal 7533 432.00
Alte cheltuieli, 10% din subtotal 753 343.20

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.

Pretul de vanzare al extractelor de polifenoli variaza semnificativ, intre 5 si 100 de dolari SUA

pe kilogram sau chiar mai mult, in functie de factori precum puritatea produsului, metoda de extractie

utilizata, cantitatea achizitionatd si compozitia specifica a compusilor activi din extract [172]. De

asemenea, variatiile de pret sunt influentate de piata de desfacere si de cererea existenta. In cadrul

acestui studiu, s-a adoptat un pret mai conservator de 450 lei per kilogram pentru a reflecta riscurile

potentiale asociate, cum ar fi fluctuatiile pietei, costurile neprevazute, dificultatile potentiale in

atragerea clientilor, dar si pentru a nu supraestima veniturile din vanzari.

Tabelul 3.22 prezinta estimarile privind situatia de profit si pierdere pentru intreprinderea de

prelucrare a tescovinei, specializata in obtinerea uleiului si a extractelor de polifenoli, conform

Scenariului 2 al cercetarii.

Tabelul 3.22. Situatia de profit si pierdere planificatia conform scenariului 2

Indicatori

Cod Valoarea, lei

Venituri din vanzari

010 299 880 000,00

Costul vanzarilor

020 189 028 515,24

Profit brut (pierdere bruta) (rd. 010-rd. 020)

030 110 851 484,76

Cheltuieli de distributie 040 13752 796,07
Cheltuieli administrative 050 15 947 596,07
Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere) (rd 030-rd040-rd 050) | 060 81 151 092,63
Profit (pierdere) pana la impozitare (rd060) 070 81 151 092,63
Cheltuieli privind impozitul pe venit 080 9738131,12

Profit net (pierdere neta) al perioadei de gestiune (rd 070-rd 080) 090

71412 961,51

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.

In acest scenariu, veniturile totale din vanziri sunt estimate la 299,88 milioane lei. Marja net

estimata, calculatd ca raportul dintre profitul net si venitul din vanzari, este de 23,8%. Costul

vanzarilor pentru fiecare leu de venit din vanzari se ridica la 0,63 lei, ceea ce semnifica ca 37 bani la

fiecare leu venit din vanzari reprezinta marja de contributie.
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Tinand cont de randamentul de extractie (din 1 tona tescovina dupa extractia uleiului se pot
obtine 36,8 kg polifenoli) si pret, veniturile din vanzari sunt estimate la 173,88 milioane lei.
Comercializat la un pret de 450 lei/kg, valoarea minima a venitului din vanzari pe care trebuie sa-I
inregistreze intreprinderea pentru a-si acoperi cheltuielile totale, cele fixe si variabile, este de 72,1
milioane lei. Altfel spus, intreprinderea ar trebui sa comercializeze peste 42% din productia marfa
pentru a atinge pragul de rentabilitate, adica sa vanda peste 160 mii kg extracte de polifenoli (Anexa
6).

Scenariul 3: Analiza fezabilitatii intreprinderii de prelucrare complexa a tescovinei in
bucla inchisa cu producerea uleiului din seminte de struguri, a extractelor de polifenoli si a
biocarbunelui

Scenariul 3 se axeaza pe argumentarea economica a unui model de afaceri circular aplicabil
sectorului vinicol, care se bazeaza pe prelucrarea industriala a tescovinei Intr-un Sistem in bucla
inchisd. Acest model utilizeaza tescovina ca materie prima pentru a produce trei tipuri de produse:
ulei din seminte de struguri, extracte de polifenoli si biocarbune. Biocarbunele este obtinut printr-un
proces de piroliza, in cadrul caruia materialele sunt descompuse termochimic in absenta oxigenului,
la temperaturi ridicate. In procesul de piroliza, tescovina este supusd unui tratament termic care
genereaza un flux de vapori ce contine gaze si uleiuri. Fluxul de vapori creat este ars pentru a furniza
energia necesara sustinerii procesului de piroliza. Energia obtinuta dupa arderea 1 kg de tescovina
epuizata dupa procesul de extractie a uleiului si a polifenolilor ar putea nu numai sa sustina necesarul
de energie al procesului propriu-zis de piroliza, ci si sa furnizeze suplimentar 2,7 MJ energie [149].
Astfel, piroliza contribuie semnificativ la eficientizarea resurselor si gestionarea deseurilor, prin
aceasta promovandu-se o abordare mai sustenabild si circulara.

Scenariul 3 prevede integrarea continuarii procesului tehnologic prin prelucrarea masei
reziduale rezultate din producerea extractelor de polifenoli si transformarea acesteia in biocarbune.
Tipul si normele de consum al materialelor si al resurselor energetice sunt bazate pe datele furnizate
de sursa Qing Jin [136]. Aceste date au fost ajustate in functie de cantitatea specificd de materie
supusa prelucrarii. Referintele privind preturile materialelor au fost preluate de pe platformele
comerciale ale furnizorilor de produse chimice [151, 152]. Tarifele pentru apa si gaze naturale au fost
consultate pe site-ul oficial al Agentiei Nationale pentru Reglementare in Energetica (ANRE),
valabile pentru anul 2023 [154].

Tabelul 3.23 detaliaza costul direct de materiale asociat productiei de biocarbune, oferind o

estimare a consumului anual pentru fiecare component in parte.
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Tabelul 3.23. Costul direct de materiale necesare pentru productia de biocirbune

Denumire u.m. Consumul anual Pret Cost direct de materiale,
lei/u.m. lei
Apa m3 351 15 5265
NaOH kg 257 60 15420
Acid fosforic kg 171 36,5 6241,5
Gaze naturale m3 584 16,5 9636
Total lei X X 36562,5

Sursa: Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.

Estimarile sugereaza ca productia de biocarbune nu implica costuri directe de materiale
semnificative. Procesul tehnologic utilizeaza apa, hidroxid de sodiu (NaOH), acid fosforic si gaze
naturale. Costul fortei de munca asociat productiei de biocarbune se estimeaza la 2176,2 mii lei.
Numarul si nivelul salariului este argumentat la pagina 122.

Tabelul 3.24. Planul fondului de salarizare a personalului industrial productiv

Denumirea postului Numirul | Salariul Salariul Contributii Costul
lunar, lei anual, lei pentru fortei de
asigurarea munc4i, lei
sociala, 24%, lei

Muncitori auxiliari 3 11 700 421 200,0 101 088,0 | 522 288,0

Muncitori de baza 8 11700 | 1123200,0 269 568,0 | 1392 768,0

Personal de conducere aferent 1 17 550 210 600,0 50 544,0 261 144,0

sectiilor

Total 12 1 755 000,0 421 200,0 | 2176 200,0

Sursa: Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.

Costul utilajului necesar pentru productia de biocarbune este estimat la 51,97 milioane lei, iar
cheltuielile investitionale totale, conform metodei factoriale a lui Lang, se ridica la 129,94 milioane
lei. Costul utilajului tehnologic a fost calculat pe baza informatiilor din sursa Qing Jin [136] si ajustat
proportional cu capacitatea de prelucrare, tinand cont de o inflatie cumulativa de aproximativ 12%

pentru perioada 2020-2023. Valoarea este exprimata in lei, la cursul BNM de 1 dolar SUA = 18,36

lei.
Tabelul 3.25. Estimarea cheltuielilor capitale totale dupa metoda lui H.J. Lang
Denumirea Coeficientul aplicat la Costul, lei
valoarea
echipamentului instalat
dupa metoda lui Lang
Utilaj tehnologic pentru producerea biocarbunelui 1 51 979 200.00
Total investitii capitale 2,5 129 948 000.00

Sursa: Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.
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Prelucrand informatiile prezentate in tabelele 3.23, 3.24 si 3.25, rezultd un cost total de
productie a biocarbunelui de 15,155 milioane lei. Cel mai semnificativ element al acestui cost este
amortizarea, avand 1n vedere ca cheltuielile capitale investitionale sunt considerabile.

Tabelul 3.26. Estimarea costului total de productie a biocarbunelui

Cost de productie biocarbune 15 155 957.67
Cost direct de materiale 36 562.50
Cost direct de retribuire a muncii 1392 768.00
Cost indirect, inclusiv: 13726 627.17
Fondul total de salarizare 631 800.00
Contributii pentru asigurarea sociald 151 632.00
Amortizarea utilajului, 10% 5197 920.00
Amortizarea cladirii, 3,(3)% 2 598 959.97
Cheltuieli de intretinere si mentenantd, 3% 3898 440.00
Subtotal 12 478 751.97
Alte cheltuieli, 10% din subtotal 1247 875.20

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.

Pentru cel de-al treilea scenariu, proiectul investitional care consta in infiintarea unei
intreprinderi de prelucrare a tescovinei cu generarea a trei produse: ulei, polifenoli si biocarbune,
cheltuielile pentru remunerarea personalului de conducere sunt estimate la 4538,4 mii lei, din care

878,4 mii lei reprezinta marimea contributiilor pentru asigurarea sociala (tabelul 3.27).

Tabelul 3.27. Planul fondului de salarizare a personalului de conducere, Scenariul 3

Numarul | Salariul Salariul | Contributii pentru | Costul fortei
lunar, lei | anual, lei | asigurarea sociald, | de munca, lei
24%, lei

Director 1 25000 300 000,0 72 000,0 372 000,0
Economist 2 17500 420 000,0 100 800,0 520 800,0
Marketolog 3 17500 630 000,0 151 200,0 781 200,0
Contabil 3 17500 630 000,0 151 200,0 781 200,0
Manager resurse umane 1 17500 210 000,0 50 400,0 260 400,0
Tehnolog-sef 3 17500 630 000,0 151 200,0 781 200,0
Sef laborator 1 17500 210 000,0 50 400,0 260 400,0
Laborant 3 17500 630 000,0 151 200,0 781 200,0
Total 17 3660 000,0 878 400,0 4538 400,0

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.

Din 1 tona de tescovina, dupa procesul de extragere a uleiului si a polifenolilor, se obtin in
medie 146,7 kg de biocarbune [136]. Comercializat la un pret mediu de 12 lei/kg, veniturile din
vanzari se estimeaza la 61,61 milioane lei.

Tabelul 3.28 prezinta situatia de profit si pierdere pentru Scenariul 3, care implica productia
combinata de ulei, extracte de polifenoli si biocarbune. Situatia de profit si pierdere estimativa ofera
o viziune detaliatda asupra performantei financiare a proiectului investitional cercetat, reflectand
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veniturile generate din vanzarile acestor produse, costurile asociate, precum si rezultatele operationale

si financiare. Analiza acestei situatii financiare estimate ne va permite sia evaluam eficienta

economica a modelului de afaceri circular.

Tabelul 3.28 Situatia de profit si pierdere planificata conform scenariului 3

Indicatori

Cod Valoarea, lei

Venituri din vanzari

010 361 494 000.00

Costul vanzarilor

020 204 184 472.91

Profit brut (pierdere brutd) (rd. 010-rd. 020)

030 157 309 527.09

Cheltuieli de distributie

040 15074 113.10

Cheltuieli administrative

050 18 050 113.10

Rezultatul din activitatea operationala: profit (pierdere) (rd 030-rd 040-rd 050)

060 124 185 300.88

Profit (pierdere) pana la impozitare (rd 060)

070 124 185 300.88

Cheltuieli privind impozitul pe venit

080 14 902 236.11

Profit net (pierdere netd) al perioadei de gestiune (rd 070-rd 080)

090 109 283 064.78

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.

In acest scenariu, veniturile totale din vanzari se ridica la 361,49 milioane lei. Marja neta

estimata, calculatd ca raportul dintre profitul net si venitul din vanzari, este de 30,2%, ceea ce

semnifica ca 30,2 bani din fiecare leu de venit obtinut din vanzari reprezinta profitul net, dupa ce sunt

acoperite toate cheltuielile, inclusiv costul vanzarilor, cheltuielile de distributie si administrative,

precum si impozitele.

Tabelul 3.29 prezinta o analiza comparativa a performantei financiare pentru cele trei scenarii

de productie diferite: prelucrarea tescovinei pentru obtinerea unui singur produs — uleiul; prelucrarea

tescovinei pentru obtinerea a doud produse — uleiul si extractele de polifenoli; prelucrarea tescovinei

pentru obtinerea a trei produse — uleiul, extractele de polifenoli si biocarbunele. Indicatorii evaluati

includ cheltuielile investitionale, profitul net, exprimati atat in lei, cat si in euro, rata rentabilitatii

(ROI) si perioada de recuperare a investitiilor.

Tabelul 3.29. Determinarea indicatorilor de eficienta ai proiectului investitional

Cheltuieli investitionale/Profit net

Indicatori Producerea Producerea uleiului+ Producerea uleiului+
uleiului extractelor de extractelor de
polifenoli polifenolit+biocirbunelui
Cheltuieli investitionale, lei 291 176 030 366 176 031 496 124 031
Cheltuieli investitionale, euro 15 157 602 19 061 839 25 826 476
Profit net, lei 390 74 670 71412 962 109 283 065
Profit net, euro, 1 euro=19.2099 2 034 090 3717 508 5 688 892
lei
Rata rentabilitatii (ROI), %, 13.42 19.50 22.03
Profit net/cheltuieli
investirionale*100%
Perioada de recuperare, ani, 7.45 5.13 454

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor economice ale subcapitolului 3.2.
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Cheltuielile capitale ale proiectului investitional care consta in infiintarea intreprinderii de
prelucrare a tescovinei cu obtinerea uleiului se estimeaza la circa 15 milioane euro. Rata rentabilitatii
in acest caz este de 13,42%, iar termenul de recuperare a investitiei — de aproximativ 7,45 ani. Cel
de-al doilea scenariu, infiintarea unei intreprinderi de prelucrare a tescovinei cu obtinerea a doua
produse: ulei si extracte de polifenoli, ar necesita investitii de circa 19 milioane euro. Rentabilitatea
ar creste la 19,5%, iar perioada de recuperare s-ar reduce la 5,13 ani. Cel mai promitator proiect
investitional este cel care consta in infiintarea unei intreprinderi de prelucrare complexa a tescovinei,
in bucla inchisa, cu generarea a trei produse: ulei, extracte de polifenoli si biochar. Cu investitii
capitale de circa 25,8 milioane de euro, afacerea ar genera o rentabilitate de 22%, cu o perioada de

recuperare a investitiilor de 4,54 ani.

Concluzii la capitolul 3

1. In urma analizei, conchidem ca sectorul vinicol al Republicii Moldova se confrunti cu
provocari semnificative In gestionarea produselor secundare, in special a tescovinei, care reprezinta
aproximativ 15% din cantitatea totala de struguri procesata, echivalenta cu o medie anuala de 40 de
mii de tone la nivelul sectorului. Prelucrarea industriala a tescovinei de struguri, cu obtinerea
produselor multiple cu valoare adaugata, bazata pe conceptul de biorafinarie, ar optimiza impactul
asupra mediului si ar contribui la diversificarea veniturilor si la dezvoltarea durabila a industriei.

2. Analiza efectuatd a relevat ca metodele traditionale de prelucrare a tescovinei sunt inca
foarte raspandite, dar acestea se dovedesc a fi ineficiente din punct de vedere economic si
nesustenabile in contextul dezvoltarii durabile si al economiei circulare. Aceste metode sunt adesea
limitate la obtinerea unui singur produs, generand astfel cantitati semnificative de deseuri ce necesita
gestionare suplimentara. Studiul comparativ al optiunilor de valorificare a tescovinei (tabelul 3.1)
subliniaza avantajele si dezavantajele fiecarei metode, permitind astfel concluzionarea cd utilizarea
integrata a tescovinei prin procese in cascadd poate maximiza eficienta resurselor disponibile si
reduce semnificativ cantitatea de deseuri.

3. Prezenta cercetare propune un model circular pentru valorificarea integrata a tescovinei
prin procese in cascada, care genereaza trei produse: ulei din seminte de struguri, polifenoli extracte
si biocarbune. Se argumenteaza economic trei scenarii investitionale distincte:

Scenariul 1: infiintarea unei intreprinderi care prelucreaza tescovina pentru a obtine exclusiv

ulei din seminte de struguri.
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Scenariul 2: infiintarea unei intreprinderi care produce doud produse din tescovina: ulei din
seminte de struguri si polifenoli.

Scenariul 3: infiintarea unei intreprinderi care implementeaza un proces integrat de
valorificare a tescovinei in bucla inchisa, generand trei produse cu valoare adaugata: ulei din seminte
de struguri, polifenoli si biocarbune. Rezultatele analizei economice a demonstrat ca modelul circular
bazat pe valorificarea integrata a tescovinei este cea mai viabila si promitatoare optiune.

4. Conform analizei si calculelor efectuate, amplasarea intreprinderii de prelucrare integrata
a tescovinei in bucla inchisa in raionul Cimislia reprezinta o optiune optima din punct de vedere
economic si logistic. Utilizarea metodei centrului de greutate demonstreaza ca aceastd locatie
minimizeazi costurile de transport si maximizeaza eficienta operationala. In plus, infrastructura
dezvoltata si forta de munca disponibila in zona sustin viabilitatea proiectului investitional.

5. Prin procesarea a 35 mii tone de struguri, se pot obtine circa 1 575 mii litri de ulei, 386 tone
de polifenoli si 5 135 tone de biocarbune. Investitia necesard pentru implementarea acestui scenariu
este evaluata la 25,8 milioane de euro, iar afacerea ar putea genera o rentabilitate de 22%, cu o
perioada de recuperare a investitiilor de 4,54 ani. Aceste cifre subliniaza viabilitatea economica a
unei astfel de intreprinderi de prelucrare complexa si sugereaza ca aceasta ar putea fi o investitie
promitatoare pentru industria vitivinicold din Republica Moldova.

6. Modelul de afaceri public-privat ar putea fi una dintre solutii. Un alt model ar putea fi
asemanator modelului de cooperativa aplicat in Franta ori Italia (GRAP'SUD, CAVIRO) ori
modelului de intreprindere comerciala, business independent, un exemplu elocvent fiind TARAC,

Australia.
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CONCLUZII GENERALE S| RECOMANDARI

Cercetarile efectuate au permis formularea urmatoarelor concluzii:

1. Evolutia conceptului de economie circulara reflecta schimbarea modului in care resursele
naturii au fost utilizate de-a lungul timpului. John Stuart Mill si Thorstein Veblen au fost printre
primii care au recunoscut impactul negativ al consumului necontrolat, punand bazele cercetarilor
despre conservarea resurselor. Alexander von Humboldt si Henry David Thoreau au aprofundat
intelegerea interactiunilor dintre practicile economice si mediul inconjuritor. In prima parte a
secolului al XX-lea, reciclarea era limitata si argumentata economic sau militar. Sfarsitul secolului al
XX-lea a fost marcat de publicarea raportului Brundtland din 1987, care a promovat reconsiderarea
deseurilor ca resurse valoroase. Conceptul de economie circulard a castigat contur in aceasta era si a
dobandit relevanta practica abia in 2010, odata cu infiintarea Fundatiei ,,Ellen MacArthur” in Marea
Britanie, evoluand astfel de la o idee abstracta la un model economic sustenabil. (Subcapitolul 1.1)

2. Studiul teoretic evidentiaza limitele sistemului economic liniar, in care resursele sunt
extrase, prelucrate, consumate si apoi eliminate ca deseuri. Aceasta practica este nesustenabila,
conducand la un deficit alarmant de resurse naturale. Estimarile sugereaza ca, daca se continua cu
modelul liniar ,,produci-consumi-arunci”, pana in 2050 ar fi nevoie de resursele echivalente a trei
Terre. Aceste constatari subliniaza necesitatea urgenta de tranzitie catre o economie circulara, care se
axeazd pe reducerea consumului de resurse si minimizarea deseurilor, asigurand astfel echilibrul
economic si ambiental. (Subcapitolul 1.1)

3. Diversitatea modelelor de afaceri circulare prezentate in cercetare evidentiaza variabilitatea
si complexitatea abordarilor necesare pentru integrarea principiilor economiei circulare in diferite
sectoare. Analiza comparativa a acestora ne-a permis sa constatdm ca nu existd un model economic
universal aplicabil tuturor industriilor. Fiecare model de afaceri circular ofera solutii specifice
adaptate la nevoile si contextul fiecarei industrii, facilitand astfel tranzitia reusita catre o economie
circulara. (Subcapitolul 1.2)

4. In Republica Moldova, tranzitia citre o economie circulari in sectorul vitivinicol a fost
sprijinita de Legea nr. 209/2016 privind deseurile, care aliniaza legislatia nationala la standardele
Uniunii Europene. Aceasta lege a introdus responsabilitatea extinsa a producatorului si evaluarea
ciclului de viata (LCA) pentru evaluarea impactului asupra mediului. De asemenea, Legea viei si
vinului nr. 57/2006 obliga agentii economici sa prelucreze produsele secundare fie la intreprindere,
fie la alte intreprinderi specializate. Totusi, cadrul legal din Republica Moldova nu include cerinte

privind continutul minim de alcool in produsele secundare, termene-limitd pentru eliminare si
129



proceduri clare de implementare. In contrast, Regulamentul delegat (UE) 2019/934 al Comisiei
Europene acopera aceste aspecte. Hotararea Guvernului nr. 356/2015, care aproba Regulamentul
privind organizarea pietei vitivinicole, include o lista de produse secundare si produse noi ce pot fi
obtinute din valorificarea acestora. Se constata ca lista actuala de produse permisive de la prelucrarea
produselor secundare vinicole este limitata si necesita revizuire pentru a include o gama mai larga de
categorii de produse, precum si pentru stabilirea unor standarde de calitate pentru noile produse.
(Subcapitolul 1.3)

5. Studiul factologic privind sectorul vitivinicol din Republica Moldova subliniaza importanta
strategica a acestei industrii atat pentru dezvoltarea economica, cat si pentru conservarea identitatii
culturale si sociale a tarii. Regiunile sudice si centrale sunt dominante in prelucrarea strugurilor,
generand cantitati semnificative de produse secundare, in special tescovina. Anual, sectorul vinicol
din Republica Moldova genereaza intre 35-40 mii tone de tescovind, cu cele mai mari cantitati
inregistrate in raionul Cahul (17%), urmat de Causeni, UTA Gagauzia si Tiraspol (16,33%, 12,26%
si 8,48%). Gestionarea tescovinei reprezintd o provocare majord pentru intreprinderile vinicole, iar o
abordare circulara si sustenabila este esentiala pentru a face fata acestei provocari. (Subcapitolul 2.3)

6. Rezultatele studiului evidentiaza faptul ca, desi 45% dintre intreprinderi prelucreaza
produsele secundare vinicole, majoritatea acestora (66,6%) valorifica mai putin de 50% din cantitatea
totala generatd, ceea ce conduce la cantititi considerabile de deseuri. in cazul neprelucririi produselor
secundare, problema gestionarii acestora se rezolva pe doua cai:

a) transport si evacuare catre groapa de gunoi autorizata (53% dintre raspunsuri);

b) comercializare (46% dintre raspunsuri).

Prin urmare, rezultatele chestionarii valideaza Ipoteza 1: modelul de afaceri in sectorul vinicol
este predominant liniar si acorda putind atentie valorificarii produselor secundare rezultative.
(Subcapitolul 2.4)

7. Studiul privind modelele circulare in industria vitivinicola mondiald, cum ar fi Caviro
EXTRA din Italia, Grap'SUD din Franta si Tarac Technologies din Australia, demonstreaza eficienta
modelelor de afaceri circulare, care sunt nu doar viabile economic, dar si sustenabile din punct de
vedere social si ambiental. Adaptarea acestor bune practici la contextul local poate stimula tranzitia
catre un sector vitivinicol inovator si constient de provocarile contemporane, contribuind astfel la
imbunatatirea gestionarii resurselor si diminuarea impactului asupra mediului. (Subcapitolul 2.3)

8. Cercetarea propune un model circular pentru valorificarea integrata a tescovinei prin
procese in cascada, care genereaza trei produse: ulei din seminte de struguri, extracte de polifenoli si

biocarbune. Se argumenteaza economic trei scenarii investitionale distincte:
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Scenariul 1: infiintarea unei intreprinderi care prelucreaza tescovina pentru a obtine exclusiv
ulei din seminte de struguri.

Scenariul 2: infiintarea unei intreprinderi care produce doud produse din tescovina: ulei din
seminte de struguri si polifenoli.

Scenariul 3: infiintarea unei intreprinderi care implementeazd un proces integrat de
valorificare a tescovinei in bucla inchisa, generand trei produse cu valoare adaugata: ulei din seminte
de struguri, polifenoli si biocarbune.

Rezultatele analizei economice demonstreaza ca modelul circular bazat pe valorificarea
integratd a tescovinei este cea mai viabila si promitatoare optiune. Astfel, se confirma lpoteza 2:
implementarea modelului de afaceri circular in sectorul vitivinicol din Republica Moldova la scara
industriala este fezabila si va genera beneficii economice, sociale si de mediu semnificative.

Conform analizei si calculelor efectuate, amplasarea intreprinderii de prelucrare integrata a
tescovinei in bucla inchisa, bazata pe conceptul de biorafinarie, indicd raionul Cimiglia drept o
optiune optima din punct de vedere economic si logistic. (Subcapitolul 3.2)

9. Valorificarea tescovinei bazata pe conceptul de biorafinarie necesita cheltuieli investitionale
semnificative. Modelul de afaceri bazat pe parteneriatul public-privat ar putea fi una dintre solutiile
de implementare a proiectului. Alternativ, se pot aplica modele de cooperativa, similare celor din
Franta (GRAP'SUD) ori Italia (CAVIRO), care permit producatorilor sd-si combine resursele si
eforturile pentru atingerea unor obiective comune. O alta optiune ar fi functionarea in baza unui model
de intreprindere comerciald independentd, care ar presta servicii de colectare si gestionare a

produselor secundare, un exemplu relevant fiind TARAC, Australia. (Subcapitolul 2.2)

in baza cercetirilor efectuate si a rezultatelor obtinute, inaintim urmitoarele
recomandari:
Catre Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare:
v' Completarea Hotararii Guvernului nr. 356/2015 prin modificarea Anexei 8 cu privire la extinderea

listei de produse ce pot fi obtinute din produsele secundare vinicole, cu elaborarea standardelor de
calitate aferente. (Subcapitolul 1.3)

v' Initierea unui proiect de lege privind modificarea si completarea Legii viei si vinului nr. 57/2006
cu cerinte clare privind retragerea sub control a produselor secundare, exonerdri pentru micii
producdtori, caracteristici minime privind tdria alcoolicd potentiald in tescovina proaspatd,

termene-limita pentru conformitate, proceduri clare de retragere sub control. (Subcapitolul 1.3)
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v Propunerea spre modificare si completare a Legii viei si vinului nr. 57/2006 prin redefinirea
produselor secundare vinicole (Articolul 2 din lege) pentru a reflecta mai bine rolul acestor
materiale ca resurse valoroase in contextul economiei circulare. (Subcapitolul 1.3)

Catre Oficiului National al Viei si Vinului

v Elaborarea si diseminarea in randul intreprinderilor vinicole a unui ghid national de bune practici
internationale, care sa includa diverse optiuni tehnologice pentru prelucrarea tescovinei.
(Subcapitolul 3.1)

v Promovarea in randul unitatilor vitivinicole modelul de afaceri circular de valorificare integrata a
tescovinei care ar permite obtinerea unui spectru diversificat de produse cu valoare adaugata (ulei,
extracte de polifenoli, biocarbune). (Subcapitolul 3.2)

Catre Institutiile de inviatamant Superior relevante, cu profil tehnologic si economic
v" Includerea in programele de studii si cercetare discipline si module orientate spre economia
circulara, si valorificarea produselor secundare din industria vinicold, pentru a sprijini formarea

specialistilor intr-un domeniu relativ nou, dar esential pentru dezvoltarea sustenabila a industriei.
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ANEXE

ANEXA 1 Amprenta ecologica pe cap de locuitor in Republica Moldova
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ANEXA 2 Chestionar privind practicile actuale si contributia sectorului vitivinicol la
obiectivele economiei circulare

CHESTIONAR
Denumirea
Forma organizatorico-juridica
Sediul juridic:Municipiul/raionul
Telefon fix/mobil/fax
E-mail
Care este pozitia pe care o
ocupati in organizatie? Contabil
Manager general
Sef sectie
Tehnolog

Alta functie, (specificati):

Selectati tipul
intreprinderii, fiind
conventional propusa

urmatoarea clasificare:

intreprinderi vinicole (prelucrarea primara a strugurilor si
producerea vinului in vrac);

intreprinderi vinicole (tratarea vinului si imbutelierea);
intreprinderi vinicole cu ciclu complet de producere;

Care este forma de Privata
proprietate a intreprinderii: Cu capital de stat
Care este numirul total de Péna la 49
angajati ai intreprinderii: 50-249

Mai multi de 250

In care dintre urmatoarele
asociatii sunteti membru ?

Asociatia de producétori “Valul lui Traian” (zona SUD)
Asociatia de producdtori “Stefan Voda” (zona SUD-EST)
Asociatia de producatori “Codru” (zona CENTRU)
Asociatia de producatori “Balti” (zona NORD)

Ati auzit pana acum despre
conceptul de economie
circulara?

Daca raspunsul este DA,
atunci cu ce ati asocia
economia circulari:

DA
NU

Reciclare/Valorificarea deseurilor

Utilizarea in productie a materiei prime ecologice
Un nou model de afaceri, care tinde spre utilizarea
completd a resurselor naturale

Energie regenerabila

Altele, (specificati):

De unde ati auzit despre
acest concept?

Social Media
Organizatia in care lucrez
TV

Reviste de afaceri

Cunoasteti care sunt
motivele pentru care ar
trebui sa dezvoltam modele
de afaceri circulare?

In mica masura
Intr-o oarecare masura
In mare masura

144



Intr-o foarte mare masura

10. in opinia Dvs. care sunt Imbunititirea imaginii companiei
principalele beneficii ale Cresterea competitivitatii pe piata
unei companii care Imbunatitirea calititii produselor
implementeaza principiile Constituie un avantaj in identificarea partenerilor externi
Economiei Circulare? Nu are beneficii
Altele (specificati)
11. Considerati ca exista o

legiturda intre modelul de
afaceri actual liniar (care nu
ia in consideratie
problematica deseurilor si
valorificarea subproduselor

Deloc

In micd masura

Intr-o oarecare masura

In mare masura

Intr-o foarte mare masura

rezultate)si schimbarile
climaterice?
12. Considerati ca economia Deloc
circulara este o tematica de in mici misuri
actualitate, ce necesita o Intr-o oarecare masuri
3??13 ” § implicare In mare masura
genta: Intr-o foarte mare masura
13. Tranzitia de la economia
actuala, caracterizata de DA
liniaritate catre economia NU
circularia, ar trebui sa fie
integrati in planul strategic
al intreprinderii?
14. Considerati ci economia Deloc
circulara ar fi solutia in mica masuri
pentru a preveni epuizarea intr-o oarecare masuri
rezurselor naturale? in mare masurd
Intr-o foarte mare masura
15. Care considerati ca sunt 112 |3 |4 5

instrumentele principale
care pot contribui la
facilitarea tranzitiei de la
economia liniara la cea
circulara?

Acordati o notd de la 1 la 5,
clasand de la cel mai
important — 5, la cel mai putin
important - 1.

5- foarte important
4-important

3-importantd moderata

2- putin important

1- deloc important

Proiecte de inovare, cercetare
Programe de educare si
constientizare a populatiei
Politici de sprijin pentru
dezvoltarea afacerilor si a pietei
pentru activititi economice
circulare

Instrumente de consiliere si
finantare a proiectelor relevante
pentru economia circulara
Reglementari (politice) in domeniul
economiei circulare
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16. in  intreprinderea unde DA NU  Partial
activati,  principiile de -sunt putin cunoscute de catre
protectie a mediului | manageri
inconjuritor: -fac parte din strategia

intreprinderii
-sunt considerate constrangeri
-sunt considerate oportunitati
strategice de dezvoltare
-sunt parte integranta a politicii si
regulamentului intreprinderii cu
obiective, actiuni, angajamente

17. in  intreprinderea unde DA
activati este implementat un NU
Sistem de Management de
Mediu?

18. Intreprinderea realizeazi Deloc
separarea deseurilor In mica masura
alimentare industriale? intr-o oarecare masura

In mare masura
Intr-o foarte mare masuri

19. Produsele  secundare Deloc
vinicole generate in In mica masura
urma procesului Intr-o oarecare masura
tehnologic, constituie In mare masura
pentru intreprindere Intr-o foarte mare masura
Dvs o problema?

20. Problema gestionarii Deloc
deseurilor si In mica masura
produselor secundare Intr-o oarecare masurd
vinicole  este  una In mare masura
prioritara in cadrul Intr-o foarte mare masura
intreprinderii Dvs?

21. Care ar fi, in opinia

Dvs., problemele
prioritare de tranzitie si
implimentare a
modelului circular de
afaceri la
intreprinderea Dvs?

Lipsa resurselor financiare

oportunitatile economiei circulare

Lipsa fortei de munca

Altele (specificati)

Lipsa solutiilor tehnologice si tehnice de valorificare
Riscuri financiare(Beneficii incerte pe piata)
Lipsa informatiilor adecvate si clare privind
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22.

23.

24.

25.

in cadrul intreprinderii
Dvs., sunt  prelucrate
produsele secundare
vinicole:

Daca raspunsul este DA,
atunci in ce proportii:

Daca raspunsul este DA,
atunci ce produse secundare
sunt prelucrate in cadrul
intreprinderii Dvs?

Daca raspunsul este DA,
atunci ce produse fabricati
din materiile prime
secundare?

DA
NU(treceti la intrebarea 26)

100 %
>50 %
<50 %

Tescovina
Ciorchine
Drojdia

—

Altele (specificati)

Vi rugam, specificati ‘

Sunt depozitate in locuri special amenajate pe teritoriul
intreprinderii, fara prelucrare
Sunt transportate si evacuate la groapa de gunoi autorizata

26. Daca raspunsul este NU, Sunt comercializate, daca DA, atunci cui?
atunci care este destinatia Sunt predate la unitatile specializate de recuperare a
acestora: energiei si a deseurilor industriale reciclabile, (specificati

la care unitate specializata) ‘
Alta destinatie (specificati)

27. Intreprinderea Da
monitorizeaza costurile Partial
deseurilor industriale Nu
obtinute in urma procesului
tehnologic?

28. Apreciati de la 1 la S in ce 1
masurd statul intreprinde 2
destule actiuni cu privire la 3
Mmonitorizarea  destinatiei 4
deseurilor din vinificatie, 5
unde 1- NU sunt intreprinse
destule actiuni, 5- SUNT
intreprinse destule actiuni

29. Evaluati importanta Foarte importanta
valorificarii produselor Importanta
secundare Putin importanta

vinicole(ciorchine,
tescovina, drojdii,...) pentru
conservarea resurselor
naturale si protectia
mediului inconjuritor?

Deloc importanta
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30. Evaluati importanta
valorificarii produselor
secundare

vinicole(ciorchine,
tescovind, drojdii,...) din
punct de vedere economic

Foarte importanta
Importanta

Putin importanta
Deloc importanta

OPINII ST COMENARII

Daca aveti careva opinii si
comentarii va rugam si le expuneti
alaturat.
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ANEXA 3. Lista intreprinderilor vinicole care raporteazia la ONVYV si cantitatea produselor
secundare vinicole generate, 2021

Agentul economic Cantitatea Drojdie, | Tescovina, | Ciorchine,

struguri, tone dal kg kg
Societatea cu Riispundere Limitati VINARIA
DIN VALE 21.626 111.244 2.222.677 1.056.341
SOCIETATEA PE ACTIUNI DE TIP INCHIS
"TVKZ "KVINT" 18.708 41.899 3.269.006 | 632.456
Vinaria Bostavan

14.368 16.767 1.709.223 | 718.479
FIRMA COMERCIALA DE PRODUCTIE
ASCONI S.R.L. 11.481 47.581 1.157.013 | 511.185
Societatea cu Riispundere Limitati SALCUTA

10.306 51.784 5.141.335 | 967.203
Societatea cu Raspundere Limitatda RADACINI
WINES 9.427 14.935 1.251.120 | 418.440
Societatea cu Riaspundere Limitata BAVAX

9.246 61.220 3.080.928 | 456.967
Kazayak-Vin

8.047 25.480 1.036.403 | 402.385
Cioc-Maidan-Vin

7.205 37.214 088.224 360.278
DISTILERIA BULBOACA

6.854 19.359 110.260 382.300
30J10TOM AUCT S.R.L.

6.511 5.321 528.826 260.868
Corten-Vin Companie

5.886 16.947 820.218 24.627
Societatea cu Riaspundere Limitata
PODGORIA VIN 5.368 15.992 746.297 268.404
COMBINATUL DE VINURI CRICOVA S.A.

5.357 13.662 1.007.865 | 269.574
intreprinderea Mixti VINARIA PURCARI
S.R.L. 5.120 27.020 675.430 256.010
Societatea cu Rispundere Limitati CALARASI
DIVIN 4.843 17.000 740.000 100.400
intreprinderea cu Capital Striin BULGARI
WINERY S.R.L. 4.714 14.354 448.140 235.736
Tomai-Vinex S.A.

4.434 16.625 562.370 106.890
Societatea cu Riaspundere Limitata CASTEL
MIMI 4.423 11.463 975.200 221.200
Maurt

4.301 11.304 590.470 215.070
Societatea cu Riispundere Limitati VINARIA
ROMANESTI 4.013 15.194 467.192 193.484
iM Chateau Vartely

3.831 12.705 594.428 207.602
Fabrica de Vinuri Vinaria-Bardar

3.559 16.574 445.284 177.971
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iM Alianta - Vin
Intreprinderea Mixti Vinia Traian

Societatea cu Riispundere Limitati VINARIA
HINCESTI
Semvin Service

Societatea cu Raspundere Limitatd VIERUL-
VIN
SOCIETATEA PE ACTIUNI MIGDAL-P

Tartcomvin
Byker MoJsinaBumn
Invinprom

Societatea cu Riaspundere Limitata
MEDELEAN-AGRO
Nexovin

Societatea cu Raspundere Limitata Imperial
Vin Group
Vinuri de Comrat

INTREPRINDEREA CU CAPITAL STRAIN
DK-INTERTRADE S.R.L.

Societatea cu Riaspundere Limitata
BASARABIA- LWIN INVEST

Sadova-Vin

Arcs-Vin-Com

Societatea cu Raspundere Limitata EURO-
ALCO
Domeniile Speia

Societatea Cu Raspundere Limitata DOINA
VIN
Naturvins

Societatea cu Riaspundere Limitata ROMALIN
GRUP
Societatea Comerciala IONAS-IMPEX S.R.L.

Societatea cu Riaspundere Limitata FAUTOR

intreprinderea cu Capital Striin BARZA
NEAGRA GRUP

Societatea Comerciali VINARIA TIGANCA
S.R.L.

3.523

3.497

3.271

3.260

2.956

2.897

2.615

2.597

2.578

2.371

2.307

2.298

2.276

2.259

2.236

2.107

1.679

1.600

1.496

1.495

1.446

1.398

1.265

1.197

1.160

1.137
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11.041

12.341

27.494

7.654

10.562

8.500

9.378

4.788

7.560

8.812

11.150

6.617

20.227

6.480

6.587

9.180

7.500

3.146

5.210

2571

6.490

5.814

3.406

3.085

820

2.903

469.619

434.746

373.279

46.053

468.603

391.460

326.481

548.472

497.600

370.700

204.000

406.289

231.584

210.200

313.149

382.000

235.550

270.843

125.000

111.650

185.872

183.057

269.550

166.570

190.800

248.200

177.073

174.900

163.510

16.030

147.825

115.920

130.767

251.851

127.400

118.600

73.000

114.911

113.827

109.200

111.839

105.200

79.000

100.791

51.000

42.286

72.325

69.949

63.260

60.200

57.700

56.900



Societatea cu Riaspundere Limitata
JAVGURVIN GRUP

Societatea cu Riaspundere Limitata
EURODIVIN

Societatea cu Riaspundere Limitata
DOMENIILE CUZA

Societatea cu Raspundere Limitata ABC NEW
BUSINESS FACTORY

Societatea cu Rispundere Limitati VOITIS
DISTILLERY

Societatea cu Raspundere Limitata WINE
INTERNATIONAL PROJECT
SOCIETATEA PE ACTIUNI ROMANESTI

Societatea cu Raspundere Limitatda WINE &
SPIRITS
Vinaria Milestii Mici

Societatea cu Raspundere Limitatda TIMBRUS
PURCARI ESTATE
Fabrica de vinuri Slobozia Mare

Intreprinderea Mixti LION-GRI S.R.L.
VINTAGE AVENUE

Societatea cu Raspundere Limitatda SUVOROV-
VIN

COMBINATUL DE VINURI DE CALITATE
"MILESTII MICT"

MOBIADO-PROD

SOCIETATEA PE ACTIUNI DIASET-VIN

Societatea cu Raspundere Limitata UNIVERS-
VIN

Nis-Struguras

SOCIETATEA COMERCIALA VIN SELECT
S.R.L.
Poiana Codrilor

Sardrisvin

SRL ,,Pomul”

Ghidighici-Vin

Societatea cu Riaspundere Limitata
CARLEVANA WINERY

Societatea cu Raspundere Limitatda EVENT-
VIN

1.088

1.057

1.028

1.022

870

773

728

672

614

554

552

525

498

481

430

332

308

295

292

240

229

218

214

212

163

145
151

2.240

1.588

5.516

2.770

2.460

2.105

3.973

2412

2.013

1.309

3.426

1.611

1.610

1.083

1.609

790

1.529

1.147

1.100

760

629

520

1.000

380

486

163.100

135.268

115.953

144,783

118.300

105.914

76.293

121.000

87.000

77.681

106.554

174.800

110.000

61.908

125.030

64.200

44.940

37.610

24.221

40.900

35.020

23.200

29.439

45.590

22.620

73.080

52.946

51.404

51.116

34.820

34.804

36.047

33.607

32.500

27.300

20.250

26.270

22.000

24.066

25.520

16.750

15.400

14.600

14.628

12.400

11.490

8.700

10.721

8.170

7.200



Bravicea-Vin

Societatea cu Raspundere Limitata WINE
AGROTRADE

Societatea cu Raspundere Limitata GOOD
SEASON

Societatea cu Rispundere Limitatd VITISVIN
VOLINTIRI

Societatea cu Raspundere Limitata
DOMENIILE SERTUS

Societatea cu Raspundere Limitata ET
CETERA WINE

SOCIETATEA COMERCIALA VINARIA
NOBILA S.R.L

Societatea cu Raspundere Limitata DOMENIU
LA PRUT

Ungheni Vin

SOCIETATEA CU RASPUNDERE
LIMITATA ANFEPUR

Societatea cu Raspundere Limitati UNICORN
ESTATE

Basvinex

Societatea cu Raspundere Limitati EST EURO
VITIS
I1 GOGU ILIE

Saiti
Societatea Comerciala C.G.L.- PRIM S.R.L.

Societatea cu Raspundere Limitati TEBA
PRIM

Societatea cu Riaspundere Limitata TE WA
WINE CO.

Societatea cu Riaspundere Limitatia CHATEAU
AT MOUNT

ETNOVIN

Societatea cu Raspundere Limitata
VINFOTECA & CO
Societatea Comerciala FAMILIA MEA SRL

Societatea cu Raspundere Limitata SENEREX-
S

SOCIETATEA CU RASPUNDERE
LIMITATA CRAMA DOMNEASCA

Tataru Vasile Pavel

Societatea cu Raspundere Limitata NG
FINANCE GROUP

127

106

92

78

71

59

53

50

48

40

39

37

36

34

31

30

26

25

24

23

20

20

18

16

16

16
152

540

768

470

230

225

210

119

270

11

23

16

35

104

149

210

137

133

58

53

203

61

73

57

46

42

54

16.447

25.300

22.100

12.040

12.150

12.003

10.160

9.100

7.800

7.775

3.600

5.300

4.140

8.400

7.480

9.578

4.700

6.650

2.160

5.400

9.000

6.300

5.400

2.500

5.740

2.363

6.300

5.100

8.200

4.630

4.070

3.581

2.990

2.800

2.700

2.175

1.800

590

1.848

1.800

1.224

1.570

1.450

1.700

830

950

620

1.150

800

933

870

353



Societatea cu Raspundere Limitata IM VINUM
Sava Mihail lon

Miron Vladimir Gheorghe

Societatea Comerciala SVC-INTER S.R.L.
Scoala Profesionala Leova

Kotys wine

Societatea cu Riaspundere Limitata PERFECT
FRUIT
GT ”Ulinici Nicu Victor s. Valea-Trestieni”

SP NISPORENI

Societatea cu Raspundere Limitata VRW-
AGRO

Societatea cu Riaspundere Limitata
AGROSERVICE- COM

FIRMA SOT S.R.L.

Societatea cu Riaspundere Limitata SOMMA
WINERY
UTM

Societatea cu Riaspundere Limitati EXON
TELESTO

Societatea pe Actiuni FABRICA DE VINURI
DIN SARATENII VECHI

Societatea cu Raspundere Limitata MINALIA
FOWL

Societatea cu Raspundere Limitatda CARAGIA
WINERY

Basium

Dumitras Anatolie Stefan s. Vadul-Leca

15

14

13

13

10

153

40

52

35

38

34

25

25

21

22

25

40

11

12

11

11

12

10

2.400

2.200

1.700

1.798

1.700

1.400

1.230

1.700

900

1.400

1.200

1.150

800

1.090

1.000

700

500

330

311

320

590

820

700

657

620

410

470

125

200

700

360

300

200

300

210

190

125

119

110



ANEXA 4. Lista intreprinderilor care raporteaza la ONVYV, inclusiv sediul unitatii de

productie.
Nr. Identificator Denumire unitate vinicola Adresa sediu de producere
unic din SIA
Registrul
Vitivinicol
Regiunea vitivinicola Centru si Nord
Raionul Hincesti
1 HNv30000313 S.R.L. VINARIA HINCESTI str. Chisindului 27, or. Hincesti, Hincesti
Raionul Filesti
1 FAv00000066 S.A. FABRICA DE VINURI str. Stefan cel Mare 1, or. Falesti, r.
MOLD-NORD FALESTI Falesti
Raionul Telenesti
1 TLv00000344 S.A. FABRICA DE VINURI DIN | MD - 5830, s. Saratenii Vechi, r.
SARATENII VECHI Telenesti
Raionul Calarasi
1 CLv30000097 S.R.L. SADOVA-VIN s. Sadova. Calarasi
2 CLv30000136 S.A. BRAVICEA-VIN s. Bravicea, r. Célarasi
3 CLv30000154 SRL ,,Pomul” s. Tibirica, r. Calarasi
4 CLv30000187 S.R.L. r. Célarasi DIVIN str. Calarasilor 10, or. Calarasi, r.
Calarasi
S. Raciula, r. Calarasi
str. Calarasilor 6, or. Calarasi, r. Calarasi
5 CLv30000012 S.R.L. VINARIA DIN VALE s. Saseni, r. r. Calarasi
6 CLv30000036 S.R.L. AGONIS VIN s. Hirova, r. Calarasi
Raionul Ungheni
1 CUv30000065 S.R.L. VINARIA UNGHENI str. Industriala, 3A, or. Ungheni, or.
Ungheni
s. Pirlita, r. Ungheni
2 UNv30000089 I. M. UNGHENI-VIN S.A. str. Industriald 3A, or. Ungheni
s. Pirlita, r. Ungheni
Raionul Orhei
1 ORv30000060 Pivnitele din Branesti s. Branesti, r. Orhei
2 ORv30000061 FIRMA BRANESTI S.R.L. s. Peresecina, r. Orhei
3 ORv30000132 I. M. CHATEAU VARTELY str. Eliberarii 170/b, or. Orhei, r. Orhei
S.R.L.
Raionul Straseni
1 STv30000283 Firma de Productie si Comert Soseaua Chigindului 5, OR.STRASENI,
VINDICUM S.R.L. Straseni
2 STv30000284 S.A. MIGDAL-P str. Mecanizatorilor 4, s. Cojusna,
Straseni
3 STv30000314 S.R.L. VOITIS DISTILLERY str. Mecanizatorilor, 1, s. Cojusna, r.
Straseni
4 STv30000315 SOCIETATEA COMERCIALA str. Orheiului, 2, OR.STRASENI, r.
VIN SELECT S.R.L. Straseni
5 STv30000322 S.R.L. EXPERTVIN str. Revaz Lomtadze 4, s. Cojusna, r.
Straseni
6 STv30000030 ICS Setvin Group s. Panasesti, r. Strageni
7 STv30000047 I. M. ALIANTA-VIN SRR.L. Orheiului 38, or. Straseni r. Straseni

154



12
13

14

15

10

11
12

SVv20000058
STv30000062
STv30000063
STv30000070

SVv20000091
GEv10000092

STv30000163

CUv30000164
CUv30000173
NSv30000318

NSv30000024
NSv30000106

ILv30000115
ILv30000087
ILv30000127
ILv30000175
ILv30000209
ILv30000236
ILv30000278
ILv30000374
ILv30000026
ILv30000037

ILv30000074
ILv30000075

CMv10000072

CUv30000104

CUv30000125

CHv10000160

CUv30000038

CUv30000041

S.A. BASVINEX
S.R.L. VINARIA ROMANESTI
S.A. ROMANESTI
S.R.L. SEMVIN-SERVICE

I. M. VINARIA PURCARISR.L.
I. M. VINARIA BOSTAVAN
SR.L.
SOCIETATEA CU
RASRUNDERE LIMITATA
RECEVINAGRO
S.R.L. RADACINI WINES

Raionul Nisporeni
S.R.L. UNIVERS-VIN
Intreprinderea cu Capital Strain
BARZA NEAGRA GRUP
Societate cu Raspundere Limitata
S.A. MILESTI-VIN
FIRMA MAURT S.R.L.

Raionul laloveni
S.R.L. CASCADVIN
I. M. NATURVINS S.R.L.
Societatea Comerciala POIANA
CODRILOR S.R.L.
Firma de Productie si Comert
ASPECT-INVEST S.R.L.

I. M. FABRICA DE VINURI
VINARIA-BARDAR S.A.
S.R.L. DOINA VIN
S.R.L. EVER VIN
Societatea Comerciald IONAS-
IMPEX S.R.L.
COMBINATUL DE VINURI DE
CALITATE "MILESTII MICT"
FIRMA COMERCIALA DE
PRODUCTIE ASCONI S.R.L.
S.R.L. AGRICI WINE
VINARIA MILESTII MICI S.R.L.

Municipiu Chisinau

AGROFIRMA CIMISLIA
SOCIETATE PE ACTIUNI
S.A. GHIDIGHICI-VIN
S.R.L. EURODIVIN
I. M. GRAPE VALLEY S.R.L.
COMBINATUL DE VINURI
CRICOVAS.A.

S.R.L. EURO-ALCO
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s. Romanesti, r. Strageni

s. Romanesti, r. Straseni

s. Romanesti, r. Straseni

str. Stefan cel Mare 50, s. Zubresti, r.
Straseni

S. Onesti, r. Straseni

s. Onesti, r. Straseni

s . Recea, r. Straseni

s. Recea, r. Straseni

s. BRATULENI, r. Nisporeni
s. [IURCENI, r.Nisporeni

s. Milesti, r. Nisporeni
str. Industriala 54, or. Nisporeni, r.
Nisporeni

str. Moldova 2, or. laloveni, r. laloveni
s. Sociteni, r. laloveni
s. Ulmu, r. laloveni

s. Zimbreni, MD-6831, r. laloveni
str. Uzinelor 3, s. Bardar, r. r. laloveni

s. Razeni, r. laloveni

s. Suruceni, r. r. laloveni

bd. Stefan cel Mare si Sfint, 20, s.
Costesti, r. laloveni

s. Milestii Mici, r. laloveni

str. Stefan cel Mare si Sfint, s. Puhoi, r.
laloveni

s. Milestii Mici, r. laloveni

s. Milestii Mici, r. [aloveni

str. Petru Ungureanu, OR.CRICOVA, ,
Municipiul Chiginau

str. A. Mateevici 4, s. Ghidighici,
municipiul Chisindu

str. Pietrariei 19/5, sec. Riscani,
Municipiul Chigindu

str. Ungureanu 3, or. Cricova,
Municipiul Chiginau

str. Ungureanu 1, or. Cricova,
Municipiul Chigindu

str. Bucuriei 20, Municipiul Chisindu



Raionul Anenii Noi

~NoOobh~winN

ANv30000290 I. M. MOLDO-AMERICANA str. Stefan cel Mare, 9, MERENI, r.
PENTRU PRELUCRAREA Anenii Noi
PRODUCTIEI AGRICOLE SI
COMERT DIONYSOS-MERENI
S.A.
ANv30000312 S.R.L. CASTEL MIMI str. Dacia, 1, BULBOACA, r. Anenii
Noi
ANv30000263 S.R.L. DISTILERIA BULBOACA | str. Dacia 1, s. Bulboaca, r. Anenii Noi
ANv30000207 S.R.L. CARLEVANA WINERY | s. MERENIL.NOI, r. Anenii Noi
Regiunea vitivinicola Sud Est
Raionul Cimislia
CHv10000160 I. M. GRAPE VALLEY S.R.L. str. Burebista 3, OR.CIMISLIA, , r.
Cimiglia
CUv30000164 S.R.L. RADACINI WINES s. Valea Perjei, r. Cimiglia
str. Burebista 3, or. Cimiglia r. Cimiglia
CMv10000166 S.R.L. JAVGURVIN GRUP str. Viilor 1, JAVGUR, r. Cimislia
CMv10000072 AGROFIRMA CIMISLIA str. Burebista 3, or. Cimislia, r. Cimislia
SOCIETATE PE ACTIUNI str. Decebal 121,or. Cimislia , r.
Cimiglia
s. Valea Perjei, or. Cimislia, r. Cimislia
s. Selemet, or. Cimislia, r. Cimislia
Raionul Causeni
GEv10000004 I. M. MOLDO-FRANCEZA str. Tighina 8/a, or. Causeni, r. Causeni
KAZAYAK-VIN S.A.
CSv20000008 S.A. SAITI str. Stefan cel Mare 1/a, s. Saiti, r.
Causeni
CSv20000033 S.R.L. SALCUTA str. Pavel Creanga, s. Salcuta, r. Causeni
CSv20000088 S.R.L. TIMBRUS PURCARI s. Salcuta r. Causeni
ESTATE
SVv20000208 S.R.L. SUVOROV-VIN str. Tighina 8A, or. Causeni, r. Causeni
CSv20000239 SRL Maestru DC str. Lenin 1, GRADINITA, r. Causeni
CSv20000266 S.R.L. WINE SOUTH-EAST str. Pavel Creanga 3, s. Salcuta, .
Causeni
CSv20000340 S.R.L. VINARIA CAINARI str. Stefan VVoda 104, or. Cainari ,
Causeni
Raionul Stefan Voda
SVv20000006 S.R.L. DALIMATEX-PRIM str. Zorile 25, s. Carahasani, r. Stefan
Voda
SVv20000091 I. M. VINARIA PURCARI S.R.L. | s. Purcari, r. Stefan Voda
CUv30000124 S.R.L. TEBA PRIM s. Purcari, r. Stefan Voda
SVv20000196 S.R.L. ANFEPUR S. Tudora, r. Stefan Voda
SVv20000208 S.R.L. SUVOROV-VIN s. Popeasca, r. Stefan Voda
SVvv20000241 S.R.L. SANCTUM AG s. Crocmaz, r. Stefan Voda
SVv20000255 I. M. LION-GRI S.R.L. str. 27 august 1, s. Talmaza, r. Stefan
Voda
Regiunea vitivinicola Sud
Raionul Leova
LVv10000225 S.R.L. VINIA DENOVI str. Viilor, or. largara, r. Leova
LVv10000286 S.R.L. FAUTOR s. Tigheci, , Leova
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FAv00000066 S.A. FABRICA DE VINURI or. largara, r. Leova
MOLD-NORD FALESTI
Raionul Cantemir
CNv30000083 SOCIETATEA COMERCIALA s. Tartaul, r. Cantemir
TARTCOMVIN S.R.L.
CNv30000086 S.A. COMBINATUL DE VINURI | str.Voczalnaia,74, r. Taraclia, r.

DIN TARACLIA Cantemir
CNv30000090 S.R.L. Imperial Vin Group s. Pleseni, r. Cantemir
ORVv30000132 I. M. CHATEAU VARTELY
S.R.L. s. Ciobalaccia, r. Cantemir
CNv30000247 S.R.L. PODGORIA VIN s. Lingura, r. Cantemir
CNv30000043 Societatea Comerciald VINARIA | s. Plopi, r. Cantemir
TIGANCA S.R.L.
Raionul Cahul
CHv10000064 S.R.L. AURNECVIN s. Burlacu, r. Cahul
GEv10000092 I. M. VINARIA BOSTAVAN s. Moscovei, s. Cahul
S.R.L.
CHv10000160 I. M. GRAPE VALLEY S.R.L. | s. Borceag, r. Cahul
CUv30000164 S.R.L. RADACINI WINES s. Borceag, r. Cahul
SVv20000255 LION-GRI S.R.L. str. Independentii 10, s. Burlacu, .
Cahul
CHv10000260 S.R.L. BAVAX s. Slobozia Mare, r. Cahul
CHv10000272 I. M. Vinia Traian s. Gavanoasa. r. Cahul
CLv30000012 S.R.L. VINARIA DIN VALE s. Slobozia Mare, r. Cahul
s. Burlacu, r. Cahul
CHv10000013 S.R.L. VIERUL-VIN s. Burlacu, Cahul
CHv10000035 Societatea Comerciala s. Brinza, r. Cahul
AGROSUDRESURS S.R.L.
CUv30000038 COMBINATUL DE VINURI str. Stefan cel Mare 112/3, or. Cahul, .
CRICOVAS.A. Cahul
Raionul Basarabeasca
BSv20000054 S.R.L. BASARABIA- LWIN s. Abaclia r. Basarabeasca
INVEST
BSv20000214 S.R.L. DACONIS str. Mihai Eminescu 174, s. Bascalia, .

Basarabeasca
Raionul Taraclia
CNv30000238 Societatea Comerciald SVC-INTER | str. Voczalinaia 1, or. Taraclia, r.

S.R.L. Taraclia
TAv10000021 Intreprinderea cu Capital Strain lurii Gagarin 34, or. Tvardita, 7422,
Fabrica de vinuri si coniacuri Taraclia
30JIOTON AUCT S.R.L.
TAv10000042 Intreprinderea cu Capital Striin Gagarin 1, or. Tvardita, 7422, Taraclia

BULGARI WINERY S.R.L.
UTA Gagauzia

GEv10000032 INTREPRINDEREA CU str. lurii Gagarin 30, or. Ceadir
CAPITAL STRAIN FABRICA DE | Lunga,UTA Gigiuzia
VINURI ST DIVINURI
MOJIJABCKUM CTAHJAPT
S.R.L.
GEv10000049 S.R.L. SARDRISVIN str. Bugeacului 7a, or. Ceadir Lunga,

6102, UTA Gégauzia
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19
20

21

LVv10000023

GEv10000051

GEv10000071

GEv10000092

GEv10000118

GEv10000128

GEv10000129

GEv10000142

GEv10000145

TSv00000168

GEv10000177

GEv10000193

SVv20000208

GEv10000229

GEv10000230

GEv10000308

GEv10000316
STv30000353

GEv10000356

SOCIETATEA COMERCIALA
TOMAI-VINEX S.A.
INTREPRINDEREA CU
CAPITAL STRAIN DK-
INTERTRADE S.R.L.
S.R.L. NEXOVIN

I. M. VINARIA BOSTAVAN
S.R.L.

S.A. DE TIP DESCHIS VINURI
DE COMRAT
Societatea Comerciala
INVINPROM S.R.L.

S.A. CIOC-MAIDAN-VIN

Societatea Comerciala UNOVINO -
GRUP S.R.L.
S.R.L. ARCS-VIN-COM

SOCIETATE PE ACTIUNI DE
TIP INCHIS "BUKET
MOLDAVII™"
Societatea Comerciala TECCA
S.R.L.

Societatea Comerciala REAL
PRODUS S.R.L.

S.R.L. SUVOROV-VIN

SRL ”VESNA-PASLARI”
S.R.L. JEMCIUJINA
S.R.L. BUDJAC VIN

S.R.L. BIYAZ SALKIM
S.R.L. VRW-AGRO

S.R.L. DOMENIILE CUZA
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str. Lenina 197, s. Tomai, UTA
Gagauzia

VI. Korolenko 6, or. Vulcanesti, 5301,
UTA Gagauzia

str. Lenin 2, s. Ferpontievca, 3801,
UTA Gagauzia
s. Etulia, 5352, UTA Gagauzia

str. Vinzavodscaia 1, mun. Comrat,
UTA Gagauzia

str. Vinnzavodscahi 1, s. Chirsova, UTA
Gagauzia

str. Octombrie 1, s. Cioc Maidan, UTA
Giagauzia

str. Lenin 197, s. Tomai, UTA Gagauzia

str. Consomoliscaia 32/001, or.
Vulcanesti, UTA Gagauzia

str. Sverdlov, 109, OR.DUBASARI,
Municipiul Tiraspol

str. Lenina 2, CONGAZ, MD-3819,
UTA Gagauzia

str. Lenin 197, s. TOMAI, UTA
Gagauzia

str. Lenin 2, CAZACLIA, 6113, UTA
Giagauzia

str. Lenin 2, or. Ceadir Lunga, UTA
Giagauzia

str. Lenin 160, MUN.COMRAT, UTA
Gagauzia

str. Bugeacului 7, or. Ceadir Lunga,
6101, UTA Gagauzia

str. Vinzavodscaia 1/a, CHIRSOVA,
UTA Gagauzia

s. SVETLII, UTA Gagauzia

str. V. Lenin, 1, FERAPONTIEVCA,
UTA Gagauzia

s. Etulia, UTA Gagauzia



ANEXAS.

Determinarea pragului de rentabilitate pentru Scenariul 1: infiintarea unei intreprinderi care

prelucreaza tescovina pentru a obtine exclusiv ulei din seminte de struguri.

Indicatori Valoarea, MDL

Costuri variabile 39,962,819.81
- Cost direct de materiale 38,570,051.81
- Cost direct de retribuire a muncii 1,392,768
Costuri fixe totale 41,634,145.30
- Cost indirect 29,688,202.22
- Cheltuieli de distributie 5,135,971.54
- Cheltuieli administrative 6,809,971.54
Cost variabil unitar 25.37
Volum estimativ de ulei obtinut, lei 1,575,000.00
Pret unitar, lei/litru 80
Prag de rentabilitate

- Unitati fizice (litri) 762,156.30
- Unitati valorice (lei) 60,972,503.94

Note:

Prag de rentabilitate in unitati fizice (litri ulei)

Costuri fixe totale

Prag de rentabilitate = .
g Pret unitar — Cost variabil unitar

Prag de rentabilitate in unitati valorice (lei)

Costuri fixe totale

Prag de rentabilitate = * Pret unitar.

Pret unitar — Cost variabil unitar
Cost variabil unitar, lei/litru

Costuri variabile totale

Cost variabil unitar = -
Volum total ulei
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ANEXA 6. Determinarea pragul de rentabilitate, extracte de polifenoli

Indicatori Valoarea, MDL

Costuri variabile 111,090,718.01
- Cost direct de materiale 110,046,142.01
- Cost direct de retribuire a muncii 1,044,576.00
Costuri fixe totale 26,041,224.25
- Cost indirect 8,286,775.20
- Cheltuieli de distributie 8,877,224.52
- Cheltuieli administrative 8,877,224.52
Cost variabil unitar 287.50
Cantitate de extracte de polifenoli, kg 386,400.00
Pret unitar, lei/kg 450.00
Prag de rentabilitate

- Unitati fizice (kQ) 160,255,00
- Unitati valorice (lei) 72,114,984.10

Prag de rentabilitate 1n unitati fizice (kg extracte de polifenoli)

Costuri fixe totale

Prag de rentabilitate = - — —.
g Pret unitar — Cost variabil unitar

Prag de rentabilitate in unitati valorice (lei)

Costuri fixe totale

Prag de rentabilitate = * Pret unitar.

Pretunitar — Cost variabil unitar
Cost variabil unitar, lei/kg

Costuri variabile totale

Cost variabil unitar = - - - -,
Cantitate de extrasi polifenoli
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ANEXA 7
Determinarea pragului de rentabilitate pentru Scenariul 2: infiintarea unei intreprinderi care

produce doua produse din tescovina: ulei din seminte de struguri si extracte de polifenoli.

Indicatori Valoarea, MDL
Costuri variabile totale 151,053,537.82
Cost variabil ulei 39,962,819.81
Cost variabil extracte de polifenoli 111,090,718.01
Costuri fixe totale 67,675,369.55
Costuri fixe, ulei 41,634,145.30
Costuri fixe, extracte de polifenoli 26,041,224.25
Venitul din Vanzari Scenariul 2 299,880,000.00
Venitul din vinzari, ulei 126,000,000.00
Venitul din vinzari, extracte de polifenoli 173,880,000.00
Prag de rentabilitate 136,363,449.90
% din Venitul din vanziri 45.47

Costuri fixe totale * Venitul din Vanzari

Prag de rentabilitate =
g Venitul din vinzari — Cost variabil total

161



ANEXA 8. Determinarea pragului de rentabilitate, biocirbune

Indicatori Valoarea, MDL

Costuri variabile 1429330.50
- Cost direct de materiale 36562.50
- Cost direct de retribuire a muncii 1392768.00
Costuri fixe totale 17150461.25
- Cost indirect 13726627.17
- Cheltuieli de distributie 1321317.04
- Cheltuieli administrative 2102517.04
Cost variabil unitar 0.278377739
Cantitea de biocarbune, kg 5134500
Pret unitar 12
Prag de rentabilitate

- Unitati fizice (KQ) 1463147.409
- Unitati valorice (lei) 17557768.91

Prag de rentabilitate in unitati fizice (kg biocarbune)

Costuri fixe totale

Prag de rentabilitate =

Prag de rentabilitate in unitati valorice (lei)

Costuri fixe totale

Pret unitar — Cost variabil unitar’

Prag de rentabilitate =

Cost variabil unitar, lei/kg

Pret unitar — Cost variabil unitar

* Pret unitar.

Costuri variabile totale

Cost variabil unitar =

Cantitate de biocarbune’
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ANEXA 9.

Determinarea pragului de rentabilitate pentru Scenariul 3: infiintarea unei intreprinderi care
implementeaza un proces integrat de valorificare a tescovinei in bucla inchisa, generand trei

produse cu valoare adaugata: ulei din seminte de struguri, extracte de polifenoli si biocarbune.

Indicatori Valoarea, MDL
Costuri variabile totale 15,2482,868.32
Cost variabil ulei 39,962,819.81
Cost variabil extracte de polifenoli 111,090,718.00
Cost variabil, biocarbune 1,429,330.50
Costuri fixe totale 84,825,830.79
Costuri fixe, ulei 41,634,145.30
Costuri fixe, extracte de polifenoli 26,041,224.25
Costuri fixe, biocarbune 17,150,461.25
Venitul din Vanzari Scenariul 3 361,494,000.00
Venitul din vinzari, ulei 126,000,000.00
Venitul din vinzari, biocarbune 61,614,000.00
Venitul din vinzari, extracte de polifenoli 173,880,000.00
Prag de rentabilitate 146,710,027.50
% din Venitul din vanzari 40.58
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ANEXA NR. 10

Anexa 8 la Reglementarea tehnica ,,Organizarea pietei vitivinicole” (HG 356/2015)

Cerinte specifice pentru categoriile de produse obtinute prin valorificarea produselor

secundare vinicole

1. Enocolorant
Colorant alimentar natural fabricat prin procedee fizice din mustuiald, tescovina sau vinuri
materie primd, obtinute din struguri de soiuri rosii intens colorate.

2. Enotanin
Produs sumar al substantelor fenolice extras din seminte de struguri prin procedee
tehnologice autorizate.

3. Tartrat de calciu
Precipitat rezultat din produsele secundare vinicole ce contin sdruri tartrice.

4. Ulei din seminte de struguri
Ulei obtinut din seminte de struguri prin presare directa sau prin extractie cu diferiti

solventi.
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ANEXA NR. 11 Certificate de implementare

MINISTRY
MINISTERUL OF AGRICULTURE
AGRICULTURII AND FOOD INDUSTRY OF THE
STINDUSTRIET ALIMENTARE REPUBLIC OF MOLDOVA

AL REPUBLICII MOLDOVA

MD.2004. Chisinau. 162 Stefan cel Mare si Sfant Bivd
Tel, 20 45 12; email: cancelaria@maia.gov,md; WEB:www.maia.gov,md

Universitatea Tehnici din Moldova

ACT de implementare
a propuncrilor tezei de doctorat in stiinfe economie la specialitatea 521.03 — Economie §i
management (in domeniul de activitatc) a Dnei DIACONU Cristina cu tema ,,Dezvoltarea
modelului de afaceri circular in sectorul vitivinicol al Republicii Moldova”

Ministerul Agriculturii §i Industrici Alimentare al Republicii Moldova, in calitatea sa de
autoritate responsabild de elaborarca §i promovarea politicii de stat de dezvoltare durabili a
sectorului agro-industrial al yirii, confirmé importanta si aplicabilitatea practica a rezultatelor
obfinute de catre Dna Diaconu Cristina in cadrul tezei de doctorat cu tema: wDezvoltarea
modelului de afaceri circular in sectorul vitivinicol al Republicii Moldova™.

Teza abordeazi un subiect de actualitate, cu relevanti strategicd pentru sectorul
vitivinicol, propunind soluii concrete pentru integrarca principiilor economici circulare in
aceastd ramurd. Concluziile §i recomandirile prezentate sprijind cforturile de adaptare a
politicilor §i reglementérilor cxistente la cerinfele unci economii sustenabile si competitive,
avand un impact dircct asupra eficienfei cconomice, reducerii descurilor i valorificani
produselor secundare vinicole.

Ministerul Agriculturii §i Industriei Alimentare considerd ¢ rezultatele obtinute §1
recomanddrile propuse in cadrul cercetirii, reprezintd oportunitati pentru dezvoltarea durabild
a sectorului vitivinicol al Republicii Moldova, §i de aliniere la cerintele si standartele
internationale,

Lucrarca evideniazd urmatoarele directii esentialc de implementare:
l. Actualizarea cadrului normativ in scctorul viticulturii si vinificatiei:

* Extinderea listei de produse ce pot fi obinute din produsele secundare
vinicole (Anexa 8 din Hotirarea Guvernului nr. 356/2015 privind
organizarea pieter vitivinicole).

® Revizuirea Legii viei §i vinului nr. 57/2006 prin modificarca definitiei
produsclor secundare vinicole pentru a include noi posibilitati de
valorificare.

2. Complctarea Legii viei i vinului nr. 57/2006:

* Introducerea cerinelor specifice privind retragerea sub control a produselor
secundare.

* Prevederi speciale pentru micii producitori, inclusiv exoneriri.
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¢ Stabilirca unor caracteristici minime privind tiria alcoolicd potentiald in
tescovina proaspitd,

e Termene-limitd clarc pentru conformare si proceduri detaliate pentru
retragerea sub control a produselor secundare.

Ministerul Agriculturii gi Industrici Alimentare isi exprimd aprecierea fati de calitatea
cercetdrii §i igi manifestd deschiderea pentru includerea recomandirilor propuse in elaborarca
viitoarelor politici publice si programe de dezvoltarc in sectorul vitivinicol.

Secretar de Stat Andrian DIGOLEAN

Digitalty si by Digolean Andrisn
D-ﬂ: gzsm"fo 15:40:50 EET
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

Ex. Andrlan Digodean
Tel, 022-204-304
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@ S.R.L. “Vinaria din Vale ”

MD-2012, or, Chisinau, str A.Mateevici, 34, R. Moldova
VINARIA /1 1003609009828, ¢/TVA 3800269
VALE Telfax: + 373 22 21-03-80/73-74-87 (Chishinau)

e-mail; vinarln.dln.valc@gmall.rom

Nr 10/01 din 10.01.25

ACT de implementare

a propunerilor tezei de doctorat in gtiinfe economic la specialitatea 521.03 — Economie i
management (in domeniul de activitate) a Dnei DIACONU Cristina cu tema ..Dezvoltarca
modelului de afaceri circular in sectorul vitivinicol al Republicii Moldova™

. Vindria din Vale” S.R.L., unul dintre liderii industriei vitivinicole din Republica
Moldova, confirmd importanta si aplicabilitatea practicd a rezultatelor obfinute de
citre Dna Diaconu Cristina in cadrul tezei sale de doctorat cu tema: ,,Dezvoltarea
modelului de afaceri circular in sectorul vitivinicol al Republicii Moldova”. Teza
abordeazi un subiect de actualitate, avand un impact semnificativ asupra
transformarii sectorului vitivinicol in Republica Moldova, propunand solutii concrete
$i inovative pentru implementarea economiei circulare.

Modelul de afaceri circular propus in teza de doctorat, bazat pe valorificarea
integratd, in bucla inchisa, a tescovinei de struguri, un produs secundar major aferent
procesului de producere a vinului, este un exemplu de abordare sustenabild pentru
sectorul vitivinicol. Acest model se fundamenteazad pe conceptul de biorafinarie,
avand ca obiectiv utilizarea resurselor secundare pentru a crea produse noi cu valoare
addugatd, in cadrul unui sistem economic circular. Implementarea acestui model la
scard industriald ar contribui semnificativ la reducerea impactului negativ asupra
mediului si la cresterea eficientei economice, in paralel cu sprijinirea durabilitatii
sectorului vitivinicol din Republica Moldova.

Pentru a sprijini tranzifia sectorului vitivinicol catre un model economic circular,
wVindria din Vale” S.R.L. isi exprimd deschiderea de a lua in considerare
recomanddrile propuse in teza si de a colabora cu alte intreprinderi vitivinicole, in
vederea optimizarii prelucrarii produselor secundare vinicole.

Director Davidescu Viadimir
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PURCARI

WINERIES GROUP

ACT de implementare
a propunerilor tezei de doctorat in stilne economie la specialitatea 521.03 - Economie §i management (in
domeniul de activitate) a Dnei DIACONU Cristina cu tema ,.Dezvoltarea modelului de afaceri circular in
sectorul vitivinicol al Republicii Moldova™

intreprinderea Mixtd ., Vindria Purcari” S.R.L. apreciazi relevanta si utilitatea practicd a cercetirii
realizate de Dna Diaconu Cristina in teza sa de doctorat, intitulatd . Dezvoltarea modelulum de afacer circular
in sectorul vitivinicol al Republicii Moldova”™ Rezultatele acestei cercetin contribuie semmnificativ la
promovarea unui sector vitivinicol sustenabil, sustinand totodatd progresul economic al tarii si alinierea cu
obiectivele ONU pentru dezvoltare durabild. Teza trateazd un subiect actual, oferind solutii inovatoare pentru
aplicarea conceptului de economie circulard in industria vitivinicold.

Modelul de afaceri circular prezentat in tezi pune accent pe utilizarea integrati, intr-un circuit inchis,
a tescovinel de struguri, un subprodus major al procesului de vinificatie. Bazat pe principiile biorafindriei,
acest model propune transformarea resurselor secundare in produse cu valoare adiugati, in conformitate cu
un sistem economic circular. Aplicarea acestuia la scard industriald ar avea un impact pozitiv atit asupra
mediului, prin reducerea poludrii, cét si asupra performantel economice a sectorului.

In vederea sustinerii tranzitiei citre economia circular, ,, Vindria Purcari” $.R.L. isi manifestd interesul
pentru recomandirile din tezd si disponibilitatea de a colabora cu alte companii vitivinicole pentru

imbunititirea procesarii produselor secundare vinicole.

L _dhiu‘sﬂ

Micolae CHIOS A
Administrator
I8 VINARIA PURCARI SEL :

8, Calea lesilor street, Zity Mall
MD-2069, Chisinau, R. Moldova
Tel: (+373 22) 85 60 22, fax: (+373 22) 8560 30
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¥ N\ OFICIUL NATIONAL
AL VIEI I VINULUI

Nr. 03/03 din 09.01.2025

ACT de implementare

a propunerilor tezei de doctorat in stiinte economie la specialitatea 521.03 — Economie si
management (in domeniul de activitate) a Dnei DIACONU Cristina cu tema ,.Dezvoltarea
modelului de afaceri circular in sectorul vitivinicol al Republicii Moldova™

Oficiul National al Viei si Vinului al Republicii Moldova, in calitatea sa de autoritate
responsabild in implementarea politicii de stat in sectorul vitivinicol si asigurarea dezvoltarii
durabile a acestuia, apreciaza $i confirma valoarea practica a rezultatelor obtinute de cétre
Dna DIACONU Cristina in teza de doctorat cu tema " Dezvoltarea modelului de afaceri
circular in sectorul vitivinicol al Republicii Moldova ". Teza abordeaza un subiect de
actualitate si relevantd majora pentru dezvoltarea sustenabild a sectorului vitivinicol din
Republica Moldova, propunand unui model de afaceri circular pentru valorificarea
completd, in bucld inchisa, a tescovinei de struguri, un produs secundar rezultativ
procesului de producere a vinului.

Teza evidentiaza in mod clar necesitatea si fezabilitatea tranzitiei citre un model de afaceri
circular in sectorul vitivinicol, fiind fundamentatd pe studii factologice si pe bune practici
internationale. Printre recomandarile valoroase se remarcad propunerea elaborarii unui ghid
national de bune practici pentru valorificarea produselor secundare ca instrument cheie in
promovarea economiei circulare si reducerii deseurilor.

Oficiul National al Viei si Vinului i$i exprima sustinerea pentru aplicarea recomandarilor
rezultate din cercetare si recunoaste contributia valoroasi a tezei la dezvoltarea durabili si
inovativa a sectorului vitivinicol al Republicii Moldova.

Director Stefan IAMANDI
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DECLARATIA PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnata, declar pe raspundere personald cd materialele prezentate in teza de
doctorat sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez cd, in caz contrar,

urmeaza sa suport consecintele In conformitate cu legislatia in vigoare.

Numele, prenumele: DIACONU Cristina

Semnatura: ( @_2(: Z ;

Data: 13.01.2025
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