Nota de argumentare a respingerii

Hotaérarii Consiliului stiintific specializat 521.02-24-120 din cadrul Academiei de Studii Economice
din Moldova de a conferi titlul stiintific de doctor in stiinte economice doamnei Diana BRAGOI in
urma sustinerii tezei ,,Impactul Acordului de Asociere Republica Moldova — Uniunea Europeand

asupra comertului exterior”

Decizia aprobata de Consiliul de conducere al Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare (ANACEC) se bazeaza pe luarea insuficientda in considerare a
recomandarilor si obiectiilor din Nota informativa ANACEC (transmise la etapa de formare a
Consiliului stiintific specializat) si constarea unor abateri de la normele de buna conduita in
cercetare si a erorilor de diferite tipuri in teza de doctorat.

Principalele obiectii la teza de doctorat ,Impactul Acordului de Asociere Republica Moldova —
Uniunea Europeana asupra comertului exterior” sunt urmatoarele:

1) Plagiat — sunt preluari de text si idei din alte surse, fara citarea lor corespunzatoare, chiar daca
Nota ANACEC cu obiectii si recomandari transmisa presedintelui Consiliului stiintific specializat
(CSS) la etapa de aprobare a componentei CSS mentiona ca ,existd deficiente ce tin de utilizarea
Si citarea informatiei din alte surse (se copie fragmente intregi din alte surse, un paragraf se
citeaza, iar altul — nu, sunt paragrafe care contin cifre si nu se indica nicio sursé etc.)” si ca ,este
necesar ca toate preludrile de text si de idei din teza de doctorat sa fie citate corespunzator, cu
indicarea sursei primare”. De ex., se plagiaza din teza de doctor habilitat a conducatorului stiintific
Boris Chistruga (la pag. 53-61), dar si din alte surse (vezi anexa 1).

Preluarile de text, idei si structuri argumentative din lucrari academice, rapoarte si teze anterioare,
fara citare corecta sau cu citare partialad intra in zona plagiatului textual si conceptual, nu a
simplelor erori de redactare.

2) Falsificare si fabricare de date — de ex., la p.100-114 datele din figuri, care ar fi fost elaborate
in baza rezultatelor sondajului din 2022, coincid cu cele ale sondajelor din alti ani, iar la p.158 este
indicat ca importurile ,au inregistrat o crestere de 8,8% in 2015-2022 fata de 2011-2014”, in timp ce
in sursa originala de unde s-a preluat textul (DCFTA dupéd 5 ani de implementare: impactul estimat
si_concluzii pentru urmatorii 5 ani, 2019) este indicat ca importurile ,au inregistrat o crestere de
8,8% in 2015- 2018 fata de 2011-2014”, adica in teza de doctorat au fost preluate datele pentru anii
2015-2018 si au fost indicate ca fiind pentru anii 2015-2022 (vezi anexa 2 pentru alte exemple).
Astfel de practici indica intentie de disimulare a provenientei reale a textului, nu simpla
neglijenta.

3) Deficiente metodologice majore, inclusiv ce tin de elaborarea figurilor din capitolul 2 —in
teza este indicat ca majoritatea figurilor de la capitolul 2 sunt elaborate de autor in baza unui
sondaj realizat in 2022, dar in aceste figuri sunt date incepand cu anul 2010 si nicaieri nu este
indicat de unde sunt acestea preluate; in plus nicaieri nu este indicat si explicat ce unitati de
masura sunt folosite in aceste figuri (mai multe detalii vezi in anexa 3).

Aceasta contravine standardelor minime de reproductibilitate si verificabilitate.

4) Constatari fara argumentari stiintifice — de ex., la p.51 este mentionat ca ,Pentru Roménia
apare un risc ce tine, cel mai probabil, de scutul antirachetd amplasat si pe teritoriul tarii”, iar la
p.55 - ca ,relatiile cu Uniunea Europeana sau cu institutiile financiare internationale sanctioneaza
numeroase forme de interventie statald” — constatari cu tenta geopolitica, fara a le fundamenta pe
propriile cercetari sau alte surse stiintifice (vezi mai multe exemple in anexa 4).
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5) Erori de continut — de ex., la p.99 este mentionat faptul ca deprecierea leului moldovenesc ,a
dus la o competitivitate negativa a produselor moldovenesti”, desi este cunoscut faptul ca
deprecierea monedei nationale diminueaza pretul produselor autohtone si le face mai competitive,
asigurand o crestere a volumului exporturilor (mai multe detalii vezi in anexa 5).

Faptul ca teza este dominata de compilatii teoretice si descriptive, majoritar preluate din literatura
existenta, fara delimitarea clard a contributiei proprii, sugereazd absenta demonstrabila a
originalitatii.

6) Erori de redactare — sunt foarte multe erori de redactare chiar daca Nota ANACEC cu obiectii
si recomandari transmisa presedintelui CSS la etapa de aprobare a componentei CSS mentiona ca
,este necesara o revizuire si redactare a tezei, deoarece se intélnesc erori’ (vezi anexa 6).

7) Date invechite — de ex., la p.66 este indicat c& UE urmareste lansarea negocierilor vizand
incheierea unui acord de comert liber cu Republica Moldova, in conditile in care acordul de
asociere UE-RM, care prevede zona de liber schimb aprofundata si cuprinzétoare, a fost semnat in
2014, iar teza de doctorat a fost sustinuta in anul 2025 (mai multe exemple vezi in anexa 7).

8) Examinare superficiala a tezei de catre membrii si referentii C$S si o sustinere publica
formala — de ex., in avizele expertilor oficiali nu este formulata nicio obiectie, chiar daca un
element obligatoriu al avizelor ar trebui sa fie ,Obiectii si sugestii” (anexa 15 la Regulamentul de
functionare al CSS). Aceasta afecteaza credibilitatea procesului de sustinere, nu doar a tezei.

Lipsa respectarii cerintelor regulamentare si a recomandarilor si obiectiilor din Nota informativa a
ANACEC indica o ignorare a mecanismului de control al calitatii.

Obiectiile formulate arata ca neajunsurile tezei examinate nu sunt de natura tehnica sau marginala.
Ele constituie un cumul de probleme structurale majore, care afecteaza validitatea stiintifica si
etica a tezei.
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Anexa 1. Exemple de preludri din alte surse, fara a fi citate corespunzator

Teza — Bragoi Aurel lancu. Liberalizare, integrare si sistemul
industrial, 2002
p.54 p. 111

Necesitatea integrarii tarilor central- gi est-
europene nu este si nu poate fi pusa la
indoiala. Viitorul democratiei si al prosperitatjii
economice si sociale ale acestor tari, inclusiv
ale Republicii Moldova, este strans legat de

integrarea europeana, acest lucru fiind
recunoscut atat de politicieni, cat si de
practicieni.

Potrivit Deciziei Consiliului Uniunii Europene,
intrunit la Copenhaga, fin iunie 1993,
Republica Moldova ar putea deveni membru al
Uniunii Europene, aderarea fiind posibila in
masura in care ea isi va asuma obligatiile ce-i
revin prin satisfacerea condiiilor politice si
economice pe care le implica aderarea, si
anume:

- ,existenta institutilor stabile, care
garanteaza democratia, primatul legii,
drepturile omului, respectarea si protectia

minoritatilor nationale;

— prezenta unei economii de piata functionala,
apta sa faca fata presiunilor concurentiale din
partea fortelor de piata din cadrul Uniunii
Europene;

— capacitatea de a-si asuma obligatile ce

rezultd Tn urma aderarii, inclusiv fata de
obiectivele uniunii politice, economice si
monetare.” [44].

44, UNIUNEA EUROPEANA,
PARLAMENTULUI EUROPEAN,
CONSILIULUI UNIUNII EUROPENE

Regulament nr. 2023/1524, privind masurile
de liberalizare temporara a comertului in
completarea concesiilor comerciale aplicabile
produselor din Republica Moldova in temeiul
Acordului de asociere dintre Uniunea
Europeand si Comunitatea Europeana a
Energiei Atomice si statele membre ale

Necesitatea integrarii in UE nu este si nu
poate fi pusa la indoiala. Viitorul democratiei si
prosperitatii economice si sociale a Romaniei
este strans legat de integrarea europeana si
acest lucru a fost recunoscut de toate fortele
politice din tara noastra prin Declaratia de la
Snagov, din 1995, care a insotit cererea de
aderare la UE, ca si prin Declaratia din martie
2000 privind strategia nationala de dezvoltare
economica.

Potrivit Deciziei Consiliului European, intrunit
la Copenhaga in iunie 1993, tarile asociate din
Europa Centrala si de Est, care doresc, pot
deveni membre ale Uniunii Europene, iar
aderarea fiecarei tari va avea loc pe masura
ce ea va avea capacitatea sa-si asume
obligatiile ce-i revin prin satisfacerea conditjilor
politice si economice pe care le implica
aderarea si anume:

— sa existe institutii stabile care garanteaza
democratia, primatul legii, drepturile omului,
respectarea si protectia minoritatilor;

— sa existe o economie de piata functionala cu
capacitatea de a face fata la presiunile
concurentjale si la fortele de piata din cadrul
Uniunii;

— sa existe capacitatea de a-si asuma
obligatiile ce rezulta in urma aderarii, inclusiv
la obiectivele uniunii politice, economice si
monetare.
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acestora, pe de o parte, si Republica Moldova,
pe de alta parte [online]. 20 iulie 2023 [accesat
11.12.2023]. Disponibil:
https://eurlex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/?uri=celex%3A32023R1524

p.54
Studiind documentele referitoare la criteriile
economice, pe care urmeaza sa le

indeplineasca tarile candidate la integrare,
rezultd cert ca organismele de decizie ale UE
au adoptat o abordare moderna, noua in
legatura cu:

— definirea structurii pietelor si a mecanismelor
de functionare a acestora;

— componenta institutiilor de piata;

— tipul politicilor economice promovate;

— modalitdtile de actiune pentru crearea
conditiilor de aderare [44].

Aceasta abordare filosofica si pragmatica se
bazeaza pe un concept fundamental nou — cel
al avantajului competitiv, ca antipod al teoriei
avantajului comparativ, cazuta in dizgratie,

p. 111-112

Studiind cu atentie documentele referitoare la
criterile economice pe care urmeaza sa le
indeplineasca tarile candidate la integrare,
rezultd Tn mod limpede ca organismele de
decizie ale UE au adoptat o filosofie moderna
in legatura cu:

« definirea structurii pietelor si a mecanismelor
de functionare ale acestora;

« componenta institutiilor de piata;

« tipul politicilor economice utilizate;

* modurile de actiune pentru crearea conditiilor
de aderare.

Aceasta filosofie se bazeaza pe un concept
fundamental nou, acela al avantajului
competitiv aflat la antipozi fata de teoria
avantajului comparativ cazuta deja de mult in

insd invocata des 1in literatura noastra | desuetudine insa, din pacate, des invocata si
economica si aplicata, preponderent, la | folosita la fundamentare sau susiinerea
fundamentarea teoretica a orientarii structurii | orientarii structurii de ramura a economiei
de ramura a unei economii nationale. Romaniei.

p.54-55 p.116

Daca avantajul competitiv este conceput ca
fundament teoretic, metodele si analizele pe
care el le implica permit intelegerea mai buna
a realitatilor economice si formularea unor
optiuni care conduc la solutionarea
problemelor prin aplicarea unor politici
adecvate [93].

Avantajul competitiv nu se rezuma la explicatji
teoretico-dogmatice fara o confruntare cu
practica. Ultima are un caracter puternic
operational, abordat tridimensional,:

— impune efectuarea unor analize empirice la
nivel microeconomic gi  mezoeconomic
(ramura), pentru a scoate in evidenta cauzele
unor tendinte si a evalua efectele directe si
propagate ale actiunilor sau aplicarii politicilor;

— contribuie la formularea si aplicarea unor
politici adecvate, care sa conduca Ila

Daca se ia insa ca fundament teoretic
avantajul competitiv, metodologiile si analizele
pe care acest concept le implica permit o mai
buna infelegere a realitafilor economice si
formularea unor optiuni care sa conduca la
solutionarea problemelor prin aplicarea unor
politici adecvate.

Avantajul competitiv nu se rezuma doar la
explicatii teoretice dogmatice fara o verificare
(confruntare) cu practica. Ea are un caracter
puternic operational in triplu sens:

a) impune efectuarea unor analize empirice la
nivel microeconomic si mezoeconomic
(ramurd) pentru a pune in evidenta cauzele
unor tendinte si a evalua efectele directe si
propagate ale unor acfiuni sau ale aplicarii
unor politici;

b) invita la formularea si la aplicarea unor
politici adecvate care sa conduca Ila
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solutionarea problemelor;
— evidentiaza caile si metodele de actiune in
vederea atingerii obiectivului princip

in conditile tranzitiei la piata europeana,
competitia obtine alte dimensiuni, iar pentru
tarile in plina transformare si mai putin
dezvoltate, cum este Republica Moldova,
acest concept obtine si o conotatie deosebita,
precum si moduri speciale de tratare si
solutionare.

93. GOVERNMENT OF MOLDOVA. Updated
Nationally Determined Contribution of the
Republic of Moldova [online]. Chisinau. 2020
[viewed 23.06.2023].

solutionarea problemelor;

c) arata caile gi metodele de actiune in
vederea atingerii obiectivului principal -
cresterea gradului de competitivitate.

in conditiile trecerii la Piata unici europeand,
competifia capata alte dimensiuni, iar pentru
tarile in plina transformare si mai putin
dezvoltate, cum este Romania, acest concept
capata si o conotatie aparte, precum si moduri
speciale de tratare si de solutionare.

Teza — Bragoi Boris Chistruga. Integrarea postindustriala a
tarilor Europei Centrale si de Est: aspecte
teoretico-aplicative. Teza de doctor habilitat,
2006

p.53 p.209-210

Competitivitatea este capacitatea unei tari de
a-si promova imaginea si de a-si impune
.,marca” pe piatd. Un exemplu elocvent de
succes, in acest domeniu, il prezinta Irlanda,
care, pe parcursul unei perioade de zece ani,
si-a revigorat economia si a utilizat aceasta
transformare pentru a crea o imagine pozitiva
despre sine in lumea intreaga. Aceasta
imagine a fost utilizata, ulterior, pentru
atragerea capitalului strain si crearea locurilor
de munca bine remunerate. Majoritatea tarilor
competitive si-au creat o imagine de succes,
care le-a permis sa devanseze si mai mult sub
aspect economic, social si politic.

Spre deosebire de ele, multe din tarile mai
putin  competitive n-au  reusit sa-si
construiasca o imagine de rigoare si si-au
format o pozitie mai pufin avantajoasa pe
piata. Intr-o economie global&, unde ,succesul
creeaza succes”, aceasta situatie influenteaza
negativ investitiile, crearea locurilor de munca
si alte stimulente economice.

Tarile lipsite de imagine globala se fac, practic,
invizibile pe ecranul mondial al competitivitatii
si nu se pot bucura de succes. Realitatea este,
insa, si mai dura, deoarece, cand se compara

Competitivitatea este capacitatea unei tari de
a-si promova imaginea si de a-si impune
.,marca” pe piatd. Un exemplu elocvent de
succes in acest domeniu este Irlanda, care pe
parcursul unei perioade de zece ani si-a
revigorat economia si a folosit aceasta
transformare pentru a-si crea o imagine
pozitiva Tn lumea intreaga, ce apoi a fost
utilizata pentru a atrage companii importante gi
a crea locuri de munca bine platite.

Majoritatea dintre tarile cele mai competitive
din lume, practic, si-au creat o imagine de
succes, care le-a permis sa se dezvolte si mai
mult din punct de vedere economic, social si
politic. Spre deosebire de acestea, multe
dintre tarile mai putin competitive n-au reusit
sa-si construiasca aceasta imagine si si-au
format o pozitie nu atat de pozitiva pe piata:
intr-o economie globala, unde ,succesul
creeaza succes”, aceasta situatie influenteaza
negativ investitiile, crearea locurilor de munca
si alte stimulente economice.

Tarile care nu au o imagine globala, ceea ce le
face practic invizibile pe ecranul mondial al
competitivitatii, nu se pot bucura de succes.
Realitatea este insa si mai dura, deoarece
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indicatorii economici si sociali, devine evident
ca aceste tari nu sunt ,invizibile”, ci percepute
de restul lumii in mod negativ [113].

113. JITARU, Dorina. Comparative analysis of
the EU candidate countries [online].
International Journal of Science & Engineering
Development Research. 2023, vol. 8, issue 1,
pp. 563-571

Ca urmare, capacitatea lor de a crea avutie
este grav afectata si sunt necesare masuri
radicale pentru a promova o imagine mai
favorabila. Crearea de bogatie ofera
cetatenilor posibilitati economice, sociale si

educationale de dezvoltare a structurii
economice.
Mentionam ca desi competitivitatea va

continua sa reprezinte un obiectiv important
pentru organizatile donatoare si guvernele
lumii i pe viitor, totusi, fara un plan clar privind
crearea de bogatie, nu se pot face prea multe
progrese in realizarea ei.

atunci cand se compara indicatorii economici
si sociali, devine evident ca aceste tari nu sunt
.invizibile”, ci percepute de restul lumii in mod
negativ [136, p.89].

136. Manolescu Gh. Consolidarea economiei
de piata: diagnoze, prioritati, perspective.
Bucuresti: Centrul  de Informare i
Documentare Economica, 2001.

Intrucat perceptia devine realitate, capacitatea
acestor tari de a crea avutie este grav afectata
si sunt necesare masuri radicale pentru a
promova o imagine mai competitiva.

Crearea de bogatie ofera cetatenilor posibilitati
economice, sociale si educationale, care duc
la dezvoltarea structurii economice.
Mentionam, ca competitivitatea si in viitor va
continua sa reprezinte un obiectiv important
pentru organizatile donatoare si guvernele
lumii, dar fara un plan vizdnd crearea de
bogatie, nu se pot face prea multe progrese in
realizarea stabilitatii economice si sociale in
cadrul economiilor in tranzitie.

p.54

Prin avantajele posedate, competitivitatea
apare in calitate de concept nou al integrarii
europene, de criteriu al integrarii
postindustriale. Necesitatea integrarii tarilor
central- si est-europene nu este si nu poate fi
pusa la indoialda. Viitorul democratiei si al
prosperitatii economice si sociale ale acestor
tari, inclusiv ale Republicii Moldova, este
stréns legat de integrarea europeana, acest
lucru fiind recunoscut atat de politicieni, cat si
de practicieni.

Potrivit Deciziei Consiliului Uniunii Europene,
intrunit la Copenhaga, in iunie 1993,
Republica Moldova ar putea deveni membru al
Uniunii Europene, aderarea fiind posibila in
masura in care ea isi va asuma obligatiile ce-i
revin prin satisfacerea conditiilor politice si
economice pe care le implicA aderarea, Si
anume:

- .existenta institutilor stabile, care
garanteazd democratia, primatul legii,
drepturile omului, respectarea si protectia

p.210

Competitivitatea este asigurata si de avantajul
ei, care apare ca un concept nou la baza
integrarii europene, ca criteriu al integrarii
postindustriale. Necesitatea integrarii tarilor
central- si est-europene nu este si nu poate fi
pusa la indoiala. Viitorul democratiei si
prosperitatii economice si sociale ale acestor
tari, inclusiv a Republicii Moldova, este strans
legat de integrarea europeana si acest lucru a
fost recunoscut atat de politicieni, cat si de
practicieni.

Potrivit Deciziei Consiliului Uniunii Europene,
intrunit la Copenhaga in iunie 1993,

Republica Moldova ar putea deveni membru a
Uniunii Europene, iar aderarea va avea loc in
masura in care ce ea isi va asuma obligatiile
ce-i revin prin satisfacerea conditiilor politice si
economice, pe care le implicd aderarea [120,
p.203], si anume:

1 existenta institutiilor stabile, care garanteaza
democratia, primatul legii, drepturile omului,
respectarea si protectia minoritatilor;




minoritatilor nationale;

— prezenta unei economii de piata functionala,
apta sa faca fata presiunilor concurentiale din
partea fortelor de piatd din cadrul Uniunii
Europene;

— capacitatea de a-si asuma obligatiile ce
rezultd Tn urma aderarii, inclusiv fata de

obiectivele uniunii politice, economice si
monetare.” [44].

44, UNIUNEA EUROPEANA,
PARLAMENTULUI EUROPEAN,
CONSILIULUI UNIUNII EUROPENE

Regulament nr. 2023/1524, privind masurile
de liberalizare temporara a comertului in
completarea concesiilor comerciale aplicabile
produselor din Republica Moldova in temeiul
Acordului de asociere dintre Uniunea
Europeand si Comunitatea Europeana a
Energiei Atomice si statele membre ale
acestora, pe de o parte, si Republica Moldova,
pe de alta parte [online]. 20 iulie 2023

] prezenta unei economii de piata functionala
cu capacitatea de a face fata la presiunile
concurentiale din partea fortelor de piata din
cadrul Uniunii;

1 capacitatea de a-si asuma obligatiile ce
rezultd Tn urma aderarii, inclusiv fata de
obiectivele uniunii politice, economice si
monetare.

120. Ignat |. Uniunea Europeana. De la Piata
Comuna la moneda unica. Bucuresti: Ed.
Economica, 2002. —246p

p.54-55

Studiind documentele referitoare la criteriile
economice, pe care urmeaza sa le
indeplineasca tarile candidate la integrare,
rezultd cert ca organismele de decizie ale UE
au adoptat o abordare moderna, noua in
legatura cu:

— definirea structurii pietelor si a mecanismelor
de functionare a acestora;

— componenta institutiilor de piata;

— tipul politicilor economice promovate; -
modalitatile de actiune pentru crearea
conditiilor de aderare [44].

Aceasta abordare filosofica si pragmatica se
bazeaza pe un concept fundamental nou — cel
al avantajului competitiv, ca antipod al teoriei
avantajului comparativ, cazuta in dizgratie,
insa invocata des 1in literatura noastra
economica si aplicata, preponderent, la
fundamentarea teoretica a orientarii structurii
de ramura a unei economii nationale.

Daca avantajul competitiv este conceput ca
fundament teoretic, metodele si analizele pe
care el le implica permit intelegerea mai buna
a realitatilor economice si formularea unor

p.210-211
Studiind documentele referitoare la criteriile
economice, pe care urmeaza sa le

indeplineasca tarile candidate la integrare,
rezultd cert ca organismele de decizie ale UE
au adoptat o abordare moderna noua in
legéatura cu:

— definirea structurii pietelor si a mecanismelor
de functionare a acestora;

— componenta institutiilor de piata;

— tipul politicilor economice utilizate;
— modurile de actiune pentru
conditiilor de aderare.

Aceasta abordare filozofica si pragmatica se
bazeaza pe un concept fundamental nou, cel
al avantajului competitiv, ca antipod al teoriei
avantajului comparativ, cazutda de mult in
dizgratie, Tnsd, des invocatd 1in literatura
noastra economica si folosita preponderent in
fundamentarea teoretica a orientarii structurii
de ramura a unei economii nationale [134, 83].
Daca se ia ca fundament teoretic avantajul
competitiv, metodele si analizele pe care
acesta le implica permit insugirea mai buna a
realitatilor economice si formularea unor

crearea




conduc la
prin aplicarea

optiuni  care
problemelor

adecvate [93].
93. GOVERNMENT OF MOLDOVA. Updated
Nationally Determined Contribution of the
Republic of Moldova [online]. Chisinau. 2020 —

solutionarea
unor  politici

Avantajul competitiv nu se rezuma la explicatji
teoretico-dogmatice fara o confruntare cu
practica. Ultima are un caracter puternic
operational, abordat tridimensional,:

— impune efectuarea unor analize empirice la
nivel microeconomic si mezoeconomic
(ramura), pentru a scoate in evidenta cauzele
unor tendinte si a evalua efectele directe si
propagate ale actiunilor sau aplicarii politicilor;
— contribuie la formularea si aplicarea unor
politici adecvate, care sa conduca Ila
solutionarea problemelor;

— evidentiaza caile si metodele de actiune in
vederea atingerii obiectivului principal -
cresterea gradului de competitivitate

opfiuni care sa conduca
problemelor prin aplicarea
adecvate [89, p.49].

89. Fisher B. Globalization
Competitiveness of Regional
Comparative Perspective. Hamburg,
p.67.

la solutionarea
unor politici

and the
Blocks in
1998,

Avantajul competitiv nu se rezuma doar la
explicatii teoretice dogmatice fara o verificare
(confruntare) cu practica. Ultima are un
caracter puternic operational in triplu sens:

— impune efectuarea unor analize empirice la
nivel microeconomic si mezoeconomic
(ramurd), pentru a pune in evidenta cauzele
unor tendinte si a evalua efectele directe si
propagate ale actiunilor sau aplicarii politicilor;
— contribuie la formularea si aplicarea unor
politici adecvate, care sa conduca Ila
solutionarea problemelor;

— evidentiaza caile si metodele de actiune in
vederea atingerii obiectivului principal -
cresterea gradului de competitivitate.

Tn conditiile tranzitiei la piata europeans,

p.55

In conditile tranzitiei la piata europeana,
competitia obtine alte dimensiuni, iar pentru
tarile in plina transformare si mai putin
dezvoltate, cum este Republica Moldova,
acest concept obtine si o conotatie deosebita,

precum si moduri speciale de tratare si
solutionare.
Un rol deosebit de important in crearea

avantajelor concurentiale fii revine statului.

Cele mai recente teorii ale comertului
international, ca si studiile referitoare la
integrare, formuleaza ideea ca avantajele

competitive ale firmelor si natiunilor sunt
dinamice si ar trebui create si sustinute,
inclusiv cu participarea statului. Astfel, J. H.
Dunning, parintele domeniului afacerilor
internationale,, afirma, fintrun studiu privind
integrarea, ca economia globalizata este, in
primul rand, expresia unei noi diviziuni a
muncii; Tn al doilea rand, este determinata, tot
mai mult, de modul in care tarile sau firmele
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In conditile tranzitiei la piata europeana,
competifia obtine alte dimensiuni, iar pentru
tarile in plina transformare si mai putin
dezvoltate, cum este Republica Moldova,
acest concept capata si o conotatie aparte,
precum si moduri speciale de tratare si
solutionare.

In crearea de avantaje concurentiale, un rol
deosebit de important Ti apartine statului. Cele
mai recente teorii ale comertului international,
ca si studile referitoare la integrare,
formuleaza ideea ca avantajele competitive
ale firmelor si natiunilor sunt dinamice si ar
trebui create si sustinute, inclusiv cu
participarea statului. Astfel, J. H. Dunning, intr-
un studiu privind integrarea, afirma ca
economia globalizatd este, in primul rand,
expresia unei noi diviziuni a muncii; in al
doilea rand, este determinata tot mai mult de
modul Tn care tarile sau firmele sunt capabile
sa produca noi active aducatoare de venit si




sunt capabile sa produca noi active
generatoare de venit gi sa le combine cu
resursele naturale [155, p.173].

155. Statistics on merchandise trade [online].
In: World Trade Organization (WTO).
Cantitatea si calitatea sunt influentate de
politicile si strategiile guvernelor, iar rezultatul
acestora depinde tot mai mult de ierarhia
societatilor transnationale si a statelor, decat
de fortele pietei. In opinia economistului
britanic J. Dunning, rolul guvernului, in sensul
crearii de avantaje competitive complexe si

specializate, se manifesta prin actiuni in
directia cresterii ariei de cuprindere a
invatamantului public, finantarii cercetarii-
dezvoltarii, furnizarii de informatii si

consultanta pentru firme, sprijinirii concurentei
interne, dezvoltarii infrastructurii [174, p.191].
174. WIENER, Antje, DIEZ, Thomas.
European Integration Theory. Oxford; New
York: Oxford University Press, 2009. 295 p.
ISBN: 9780199226092.

sa le combine cu resursele naturale [79,
p.173].

79. Dunning, J. H. Multinational Enterprises
and Global Economy. London: Addison-
Wesley, 1993, p.356.

Cantitatea si calitatea sunt influentate de
politicile si strategiile guvernelor, iar rezultatul
acestora depinde tot mai mult de ierarhia
societétilor transnationale si a statelor decét
de fortele pietei. In opinia lui J. Dunning, rolul
guvernului in sensul crearii de avantaje
concurentjale complexe si specializate se
manifesta prin actiuni in directia cresterii ariei
de cuprindere a Tinvatamantului public,
finantarii cercetarii-dezvoltarii, furnizarii de
informatii si consultanta pentru firme, sprijinirii
concurentei interne, dezvoltarii infrastructurii
[79, p.191].

79. Dunning, J. H. Multinational Enterprises
and Global Economy. London: Addison-
Wesley, 1993, p.356.

p.55

Relevam ca problema interventiei active a
statului in crearea specializarii internationale
avantajoase a Republicii Moldova este una din
cele mai delicate, ea comportand numeroase
nuante si obstacole. Este indubitabil faptul ca,
in prezent, mai sunt necesare masurile de
limitare, din anumite considerente, a
interventiei statului in economie. Deci, este
necesara o reducere, n continuare, a
sectorului public si a formelor directe de
interventie statala. Dar interventia directa este
supusa, intr-o masura crescanda, unor
restrictii interne sau externe.
Internationalizarea economiei nationale a
Republicii Moldova contine in sine si limite, iar
relatile cu Uniunea Europeand sau cu
institutiile financiare internationale
sanctioneaza numeroase forme de interventie
statala. De asemenea, o strategie de
perspectiva nu se poate elabora, decéat daca
se indeplinesc anumite obiective ale politicii
economice: realizarea macrostabilitatji
economice; finalizarea privatizarii Si
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Relevam ca problema unei interventii active a
statului Republicii Moldova in crearea unei
specializari internationale avantajoase este
una din cele mai delicate, care comporta
numeroase nuante si obstacole. Este
indubitabil ca, in prezent, e inca nevoie de
limitarea, din anumite considerente, a
interventiei statale in economie, deci, este
necesara o reducere in continuare a

sectorului public si a formelor directe de
interventie  statala. De altfel, oricum,
interventia directa este supusa intr-o masura
crescanda unor restrictii interne sau externe.
Internationalizarea economiei nationale a R.
Moldova contine in sine si limitari, iar relatiile
cu Uniunea Europeana sau cu institutiile
financiare internationale sanctioneaza
numeroase forme de interventie statala. De
asemenea, o strategie de perspectiva nu se
poate elabora decadt daca se indeplinesc
anumite obiective ale politicii economice:
realizarea macrostabilitatii economice;
finalizarea privatizarii si promovarea unui




promovarea unui management performant la

nivelul firmelor autohtone, restructurarea
sistemului bancar, crearea unui mediu
concurential in economie. Implementarea
acestor  obiective creste  credibilitatea

Republicii Moldova pe plan extern, facand
posibila cresterea finantarii externe fie din
partea Uniunii Europene sau Bancii Mondiale,
fie cu suportul investitiilor straine directe sau al
altor tipuri de finantari.

management performant la nivelul firmelor
autohtone, restructurarea sistemului bancar,
crearea unui mediu concurential Tn economie.
Implementarea acestor obiective majoreaza
credibilitatea R. Moldova pe plan extern,
facand posibila cresterea finantarii externe, fie
din partea Uniunii Europene sau Bancii
Mondiale, fie cu suportul investitilor straine
directe sau al altor tipuri de finantari.

p.56-57

Factorii identificati in analizele mediului de
afaceri, a resurselor si procesului de inovare
contribuie la succesul economic. Totusi,
performanta, in ultima instanta, necesita sa fie
estimatda dupa rezultate. La acest capitol,
prezentam cativa indicatori care masoara
succesul obfinut de {arile central si est-
europene in cresterea competitivitatii - gi
realizarea unei economii de piatd organizata,
social-orientata:

* PIB / locuitor — una din evaluarile cele mai
complete ale performantei economice;
* productivitatea muncii ca
determinant al prosperitatii;

* utilizarea deplina a fortei de munca — o
economie de succes si sustenabila trebuie sa
ofere populatiei sale suficiente locuri de
munca;

* specializarea comertului — indica masura n
care s-a extins specializarea in activitatile
intensive ale postindustrializarii;

* structura PIB-lui — modul in care se schimba
structura economiei nationale denota masura
in care utilizarea cunostintelor este reflectata
in economie ca un tot intreg;

element

* cota exportului in PIB.

Tncepénd cu anii 90, in Republica Moldova, s-
au schimbat multe componente ale activitatii
economice, mediul economic a devenit mai
dinamic, mai complex si mai apropiat de ceea
ce inseamna economie de piata concurentjala.
Totusi, Tn multe sectoare de activitate,
concurenta este inca slaba, dar premisele de
baza au fost deja create, urmand ca timpul sa

p.212-213

Factorii identificati in analizele privind mediul
de afaceri, resursele si procesul de inovare
contribuie la succesul economic. Totusi,
performanta, in ultima instanta, necesita sa fie
estimatda dupa rezultate. La acest capitol
prezentam céativa indicatori, care mdsoara
succesul obtinut de tarile central si est-
europene in  cregterea competitivitatii
[113,p.68] si realizarea unei economii de piata
organizata, social-orientata, si anume:

* PIB / locuitor — una din cea mai completa
evaluare a performantei economice;
* productivitatea muncii ca
determinant al prosperitatji;

» folosirea pe deplin a fortei de munca -
economie de succes si durabila trebuie sa
ofere locuri de munca populatiei sale;

» specializarea comerfului ca performanta a
comertului national, ce poate indica in ce
masura s-a extins specializarea in activitatile
intensive ale postindustrializarii;

 structura PIB-lui; analiza modului cum se
schimba structura economiei nationale arata in
ce masura utilizarea si importanta tot mai
mare a cunostintelor este reflectata in
economie ca un tot intreg;

* cota exportului in PIB.

Incepand cu anii 90, in Republica Moldova s-
au schimbat multe variabile ale activitatii
economice, mediul economic a devenit mai
dinamic, mai complex si mai apropiat de ceea
ce inseamna economie de piata concurentiala.
Totusi, Tn multe sectoare de activitate
concurenta este destul de slaba sau nu se
manifesta deocamdata, dar premisele de baza

element
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intensifice activitatea si nivelul concurential al
fiecarui sector luat in parte.

Pe langa aspectele generale, referitoare la
competitivitate, firmele autohtone trebuie sa ia
in considerare noile tendinte si fenomene,
care se manifestd pe plan mondial si care
determind o reconfigurare a economiei
mondiale, sub presiunea unui ansamblu de
factori cu impact global. In acest nou context

international, continutul conceptului
competitivitatii obtine valente noi, suporta
modificari importante, de care firmele

moldovenesti ar trebui sa fie constiente, sa le
cunoasca gi  sa actioneze in directia
manifestarii lor.

Schimbarile intervenite imprima procesului de
integrare o noua dinamica. Faza actuala a
integrarii  postindustriale se refera la
internationalizarea fluxurilor de informatji,
devenita provocare pentru toate economiile,

indiferent de nivelul de  dezvoltare,
reprezentdnd o deschidere fara precedent a
pietelor mondiale. Aceasta evolutie

internationala determina modificari in structura
factorilor de competitivitate. Astfel, in ierarhia
importantei, factorul cost este surclasat de
urmatorii indicatori importanti: calitatea; viteza
tranzaciiilor; adaptarea la  preferintele
cumparatorilor; imaginea de produs; serviciile
postvanzare.

Asemenea influente noi sau cu o pondere
majoratd necesita, frecvent, importante
investitii imateriale, Tn special in organizare,
resurse umane si cercetare. Sub presiunea lor
si, implicit, a procesului de integrare, in
ansamblu, se identificdA noi forme de
competitivitate, care apar si se dezvolta in
asemenea domenii, precum: managementul
tehnologic, accesul pe pietele mondiale, viteza
de actiune, investitii imateriale. Firmele
autohtone trebuie sa dispuna de capacitatea
de adaptare rapida la noile realitati si tendinte,
sa-si asume noi responsabilitati, sa dezvolte
activitati de cooperare internationala, sa-si
creeze adevarate avantaje competitive, astfel

au fost stabilite, urma&nd ca timpul sa
intensifice activitatea si nivelul concurential al
fiecarui sector in parte.

Pe langa aspectele generale referitoare la
competitivitate, firmele autohtone trebuie sa ia
in considerare noile tendinte, fenomene, ce se
manifesta pe plan mondial si care determina o
reconfigurare a economiei mondiale, sub
presiunea unui ansamblu de factori cu impact
global. fn acest nou context international,
continutul  conceptului de competitivitate
capatda noi valente, sufera modificari
importante, de care firmele moldovenesti ar
trebui sa fie constiente, sa le cunoasca si sa
actioneze ca atare.

Schimbarile imprima o noua dinamica si
procesului de integrare. Stadiul actual al
integrarii  postindustriale se refera la

internationalizarea fluxurilor de informatii, iar
consecinta practic poate fi perceputa ca o
provocare pentru toate economiile, indiferent
de nivelul de dezvoltare, reprezentand

o deschidere fara precedent a pietelor
mondiale. Aceasta evolutie internationala
determina modificari in structura factorilor de
competitivitate. Astfel, in ierarhia importantei
factorul cost este surclasat de urmatorii indici
influenti: calitatea; viteza tranzacitiilor;
adaptarea la particularitatile cumparatorilor;
imaginea de produs; serviciile postvanzare.
Asemenea influente noi sau cu o pondere
majorata necesita frecvent importante investitji
imateriale, in special in organizare, resurse
umane si cercetare. Sub presiunea lor si,
implicit, a procesului de integrare in ansamblu,
se identifica noi forme de competitivitate, care
apar si se dezvolta in asa domenii, cum ar fi:
managementul tehnologic, accesul la pietele
mondiale, rapiditatea de actiune, investitji
imateriale. Firmele autohtone necesitda sa
dispuna de capacitatea de adaptare rapida la
aceste noi realitati si tendinte, sa-si asume noi
responsabilitdti, sa dezvolte activitali de
cooperare internationala, sa-si creeze
adevarate avantaje competitive, astfel incat
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incat sa-si poata propune drept principal
obiectiv strategic asigurarea unei pozitii
consolidate 1n sectoare de activitate,

considerate ,de varf’, si sa poata face fata
noilor provocari ale contemporaneitatii.

sa-si poata propune drept principalul obiectiv
strategic asigurarea unei pozitii consolidate in
sectoare de activitate considerate ,de varf’ si
sa poata face fatd noilor provocari ale
contemporaneitatji.

p.57

In opinia noastra, termenul competitivitate
nationala presupune si existenfa unei
prosperitati economice, care depinde, in mare
masura, de productivitate. Productivitatea
fortei de munca determina salariile, iar
productivitatea  capitalului —  castigurile
patronului. O productivitate Tnalta asigura nu
numai nivelul ridicat al salariilor, dar si un venit
national taxat in vederea efectuarii cheltuielilor
necesare cresterii standardului de viata. Prin
urmare, un nivel de trai decent dintr-o tara
depinde de capacitatea firmelor de a atinge
niveluri inalte de productivitate si de a mentine
si spori aceste rezultate.

Profesorul de management strategic Ia
Harvard Business School M. Porter, de altfel o

autoritate  in  domeniul managementului
strategic si competitivitati  companiilor,
regiunilor si statelor, considera ca obtinerea
unui avantaj competitiv, Tintr-un anumit

domeniu, depinde de rolul jucat de mediul
economic national, institutional si politic, factori
care isi pun amprenta asupra caracteristicilor
nationale specifice fiecarei firme. Mediul, in
care firma isi desfasoara activitatea, include si
localizarea  geografica, istoria, traditjile,
precum i locul in care sunt instruiti si formati
atat managerii si lucratorii, cat si primii clienti
ai companiei. Rezultatele obtinute in mediul
economic national depinde, de asemenea, de
decalajul existent intre centru si periferie, nord
si sud, ca loc de amplasare a firmelor sau
tarilor.

Referindu-ne la cele cinci forte care definesc
competitivitatea, evidentiem mediul in care

p.174-175

In opinia noastra, termenul competitivitate
nationala presupune si existenta unei
prosperitati economice, pentru a ajunge la
aceasta, cuvantul-cheie fiind productivitatea.
Productivitatea foriei de munca determina
salarile, iar  productivitatea  capitalului
determina castigurile care-i revin
proprietarului. O productivitate inaltd nu numai
ca determina nivelul ridicat al salariilor, dar
creeaza venitul national care este taxat pentru
a plati serviciile publice ce contribuie si ele la
cresterea standardului de viata. Prin urmare,
un nivel de trai decent depinde de capacitatea
firmelor dintr-o tara de a atinge niveluri inalte
de productivitate si de a mentine si imbunatati
aceste rezultate. Pentru a sustine cresterea
productivitatii intr-o economie, aceasta

trebuie sa-si  perfectioneze  permanent
performantele.

M. Porter este de parerea ca obtinerea unui
avantaj competitiv intr-un anumit domeniu
depinde de rolul jucat de mediul economic
national, institutional si politic, factori care-si
pun amprenta pe caracteristicile nationale
specifice fiecarei firme. Mediul, in care firma
isi desfasoara activitatea, include si
localizarea  geografica, istoria, traditiile,
precum si locul in care sunt instruiti si formati
atat managerii

si lucratorii, cat si primii clienti ai companiei.

Rezultatele obtinute Tn  mediul economic
national depinde si de decalajul dintre centru
si periferie, nord si sud, ca loc de amplasare a
firmelor sau tarilor.

Referindu-ne la cele cinci forte care definesc
competitivitatea, evidentiem mediul, in care
actioneaza firmele influenfate de forte
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actioneaza firmele influenfate de forte
competitive, care pot stimula sau deconcerta
(descuraja) aparitia avantajului competitiv.
Printre fortele de baza, putem nominaliza:

— amenintari din partea noilor concurentj;

— pericole din partea produselor si serviciilor
substituibile; — puterea de afaceri a
ofertantilor; a cumparatorilor;

— rivalitatea dintre potentialii concurenti [135,
p.423].

Cele patru forte nominalizate ale
competitivitatii determina profitabilitatea
ramurii, respectiv a firmei, deoarece ele

stabilesc preturile la care vand firmele,
costurile la care produc si investitiile necesare
pentru a fi competitive Tn domeniu [135, p.68].

135. PORTER, M. The Competitive Advantage
of Nations. New York: Free Press, 1990. 875

p.

Analizdnd aplicabilitatea acestor forte si
rezultatele functionarii lor, autoarea s-a
convins de integrarea actiunilor la nivel
microeconomic sub forma competitivitaiii.
Poziia oricarei firme in cadrul ramurii este
determinatd de avantajul competitiv care, in
viziunea noastra, apare sub doua tipuri de
avantaj: cel conditionat de costuri scdzute si
cel indus de diferentiere.

competitive, care pot stimula sau restrictiona
aparitia avantajului competitiv. Printre cele de
baza, putem nominaliza:

— amenintari din partea noilor concurentj;

— pericole din partea produselor si serviciilor
substituibile;

— puterea de afaceri
cumparatorilor;

— rivalitatea dintre potentialii competitori [171,
p.423].

Cele cinci forte nominalizate ale competitivitatii
determina profitabilitatea ramurii, respectiv a
firmei, deoarece ele stabilesc prefurile la care
vand firmele, costurile la care produc si
investitile necesare pentru a fi competitive in
domeniu [261, p.68].

261. Scutaru, Studiul Clusteri economici. Cele
cinci forte care definesc competitivitatea

in sensul Porter, publicat in colectia Biblioteca
Economica, seria ,Probleme economice”,

vol. 44/2002, p.67.

Analizdnd aplicabilitatea acestor forte si
rezultatele functionarii lor, autorul s-a convins
de integrarea actiunilor la nivel microeconomic
sub forma competitivitatii. Pozitia oricarei firme
in cadrul ramurii este determinata de avantajul
competitiv care, in viziunea noastra, apare sub
doua tipuri de avantaj: cel conditionat de
costuri scazute; cel indus de diferentiere.

a ofertantilor; a

p.58

Avantajul competitiv, bazat pe costuri scazute,
este sustinut de abilitatea firmei de a produce
si vinde un produs mai eficient decéat rivalii sai;
la acelasi pret de vanzare a produsului pe
piata costurile scazute ale firmei conduc la
profituri mai mari. Strategia firmelor consta in
lansarea pe piatd a produselor solicitate de
cumparatori, folosind forta de munca cu
productivitate Tnaltd la salarii relativ mici si
tehnologii moderne, la standarde acceptate de
cumparatorii de pe pietele internationale.
Avantajul competitiv, bazat pe diferentiere,
consta in dexteritatea/abilitatea de a oferi
cumparatorilor o marfa de valoare unica si de

p.175-176

Avantajul competitiv, bazat pe costuri scazute,
este sustinut de abilitatea firmei de a produce
si vinde un produs mai eficient decét rivalii sai;
la acelasi pret de vanzare a produsului pe
piata costurile scazute ale firmei conduc la
profituri mai mari. Strategia firmelor consta in
a lansa pe piatd produse solicitate de
cumparatori, folosind forta de munca cu
productivitate Tnaltd la salarii relativ mici si
tehnologii moderne, la standarde acceptate de
cumparatorii de pe pietele internationale.
Avantajul competitiv, bazat pe diferentiere,
consta in abilitatea de a oferi cumparatorilor o
marfa de valoare unica si de calitate
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calitate superioara. Diferentierea le permite
firmelor sa vanda la preturi exceptionale, care
le asigura o profitabilitate superioara atunci,
cand costurile sunt comparabile cu cele ale
celorlalti concurenti.

Ambele tipuri de avantaje competitive sunt
luate in calcul la adoptarea strategiilor de
productie care ar conduce la o productivitate
mai ridicata decat cea a concurentilor. Totusi,
pentru o firma este dificil a formula o strategie,
care sa includa ambele tipuri de avantaje
competitive: calitatea deosebita a produselor
si a serviciilor oferite costa mai mult, astfel,
incat este greu sa se gaseasca tehnologii sau
metode care ar asigura costuri reduse pentru
produse de calitate superioara.

Un producator care obtine costuri mici ofera,
in general, o calitate acceptabila la preturi
comparabile cu cele ale concurentilor; in timp
ce un producator, care se diferentiaza de
ceilalti concurenti, trebuie sa produca un bun
de Tnalta calitate la un cost diferit de cel al
concurentilor.

Domeniul competitiei este unul din factorii de
importantd majora in obtinerea avantajului
competitiv pentru o firma. Dintr-o multitudine
de produse, firma trebuie sa aleaga: ce anume
va produce, cu ce mijloace, care vor fi retelele
de distributie, segmentul de cumparatori pe
care isi propune sa-l atraga, aria geografica in
care va vinde, amplasarea geografica a
firmelor cu care intra in competitie. Mediul
economic se extinde si asupra conditiilor de
cerere, inclusiv nivelul cererii interne pentru
produsele sau serviciile ramurii. Nivelul cererii
depinde de necesitatile cumparatorilor, dar
este influentat si de o multitudine de alii
factori, cum ar fi: solvabilitatea cumparatorilor,
majoritatea acordand preferinta bunurilor
ieftine etc., desi, uneori, poate fi identificat un
segment care prefera bunuri unicate sau
sofisticate; obiceiuri si traditi de consum,
rivalitatea produselor de import etc.

Unul din factorii mediului economic este
prezenia industriilor-suport. Economia

superioara. Diferentierea le permite firmelor sa
vanda la prefuri exceptionale, care fi asigura o
profitabilitate superioara atunci, cand costurile

sunt comparabile cu cele ale celorlalfi
concurenti.
Ambele tipuri de avantaje competitive se

produc prin necesitatea de a adopta strategii
de productie care duc la o productivitate mai
ridicatd decat a celorlalfi competitori. Totusi,
pentru o firma este dificil sa formuleze o
strategie, care sa includa ambele tipuri de
avantaje competitive: calitatea deosebitd a
produselor si serviciilor oferite costa mai mult,
astfel, incat este greu sa se gaseasca
tehnologii sau metode, care sa asigure costuri
reduse pentru produse de calitate superioara.
Un producator care obtine costuri mici ofera,
in general, o calitate acceptabila la preturi
comparabile cu ale celorlalfi competitori; in
timp ce un producator, care se diferentiaza de
ceilalfi competitori, trebuie sa produca o marfa
de inalta calitate la un cost care nu e prea
comparativ cu al celorlalti.

Domeniul competitiei este unul din factorii de
importanta majora in obtinerea avantajului
competitiv pentru o firma. Firma trebuie sa
aleaga dintr-o multitudine de produse si
varietati ce anume va produce, cu ce mijloace,
canalele de distributie pe care le va folosi, tipul
de cumparatori pe care fisi propune sa-i
atraga, aria geografica in care va vinde,
dispunerea geografica a firmelor cu care intra
in competitie. Mediul economic se extinde si
asupra conditiilor de cerere, inclusiv nivelul
cererii interne pentru produsele sau serviciile
ramurii. Nivelul cererii depinde de necesitatile
cumparatorilor, dar este influentat de o
multitudine de alti factori, cum ar fi: nivelul
solvabilitatji cumparatorilor, majoritatea
acestora preferand marfurile ieftine etc., insa
poate fi identificat, deseori, de un segment
care prefera marfuri unicate sau sofisticate,
precum si obiceiuri si traditi de consum,
rivalitatea produselor de import etc.

Unul din factorii mediului economic este
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nationala a industriilor ofertante si a celor
complementare, competitive pe plan
international, creeaza premise  pentru
obtinerea avantajului competitiv in industriile
ofertante, confera un avantaj potential ramurii
respective, dat fiind faptul ca ramurile
complementare produc input-urile necesare la

prezenta industriilor-suport. Economia
nationald a industriilor ofertante si a celor
legate de ramura respectiva, care sunt
competitive pe plan international ca o

necesitate a existentei avantajului competitiv
in industrile ofertante, confera un potential
avantaj ramurii respective, deoarece acestea

standarde internationale si  la  costuri | produc input-urile necesare la standarde
competitive. internationale si la costuri competitive.
p.58-59 p.176

Politicile guvernamentale pot influenta pozitiv
sau negativ fiecare din acesti determinanti.
Conditiile generale, care se refera la factorii de
productie, pot fi influentate prin subventiile
acordate sau retrase, prin politicile privind
pietele de capital, ca si cele ce vizeaza
invatamantul sau cercetarea stiintifica. Pe
piata interna, influenta guvernului se manifesta
prin stabilirea unor standarde de productie
care influenteaza preferintele consumatorilor
atat prin comenzile de stat pentru anumite
industrii (armament si nu numai), cat si prin
politici de comert exterior (taxe vamale,
contingentari, diverse bariere la import sau
export). Industriile-suport, la randul lor, sunt si
ele influentate de acest tip de politici, iar
strategia firmei depinde, in mod esential, de
reglementarile privind pietele de capital, de
politica fiscala, de legi-antitrust etc.

Mentionam ca politicile-antitrust pot influenta
intensitatea competitiei intr-o ramura, iar
investitile guvernamentale in educatie pot
modifica mediul Tn care se desfasoara
afacerile. Investigatile efectuate, in acest
scop, au scos din anonimat si alti factori care
influenteaza mediul economic competitiv —
riscul si marketingul (figura 1.5).

Politicile guvernamentale pot influenta pozitiv
sau negativ fiecare din acesti determinant;:
conditiile generale, care se refera la factorii de
productie, pot fi influentate prin subventiile
acordate sau retrase, prin politicile privind
pietele de capital, ca si cele ce vizeaza
invatamantul sau cercetarea stiintifica; in ceea
ce priveste piata interna, influenta guvernului
se manifesta prin stabilirea unor standarde de
productie care influenteaza preferintele
consumatorilor atat prin comenzile de stat
pentru anumite industrii (armament si nu
numai), cat si prin politicile de comert

exterior (taxe vamale, contigentari, diverse
bariere la import sau export); industriile-suport,
la randul lor, sunt si ele influentate de acest tip
de politici, iar strategia firmei depinde, in mod
esential, de reglementarile privind pietele de
capital, de politica fiscala, de legi-antitrust etc.

Mentionam ca politicile-antitrust pot influenta
intensitatea competitiei intr-o ramura, iar
investitile guvernamentale in educatie pot
modifica mediul in care se desfasoara
afacerile. Investigatiile efectuate in acest scop,
au scos din anonimat si alfi factori care
influenteaza mediul economic competitiv,
printre care sunt riscul si marketingul (figura
24).
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De mentionat ca mediul economic competitiv
influenteaza  pozitiv asupra  avantajelor
financiare, care, la randul lor, conduc la
extinderea numarului de companii si firme
intraramurale si interramurale. Vanzarile
intreprinderilor multinationale, efectuate prin
intermediul filialelor din strainatate, precum si
numarul ,aliantelor tehnologice” recente
prezintd o crestere semnificativa. Extinderea
fluxurilor financiare sporeste incertitudinea in
spatiul mondial, ceea ce creeaza dificultati in
elaborarea unor politici eficiente privind
relatiile economice internationale.

De mentionat ca mediul economic competitiv
se rasfrange pozitiv asupra avantajelor
financiare, care, la randul lor, conduc la
extinderea numarului de companii si firme atat
intraramurale, cat si interramurale. Vanzarile
intreprinderilor multinationale prin intermediul
filialelor acestora din strainatate, precum si
numarul ,aliantelor tehnologice”, in ultimul
timp, prezinta o crestere semnificativa
[170,p.374]. Extinderea fluxurilor financiare
sporeste incertitudinea in spatiul mondial,
ceea ce face mult mai dificila elaborarea unor
politici eficiente privind relatile economice
internationale.

p.59-60

Pe langa avantajele nominalizate, integrarea,
ca etapa destul de matura a relatiilor
economice internationale, dispune de un
ansamblu de alte avantaje, care se inscriu in
mediul economic competitiv. In opinia noastra,
procesul de integrare permite obtinerea
avantajelor de scara, valorificarea prioritatilor
sinergice, fructificarea avantajelor geografice
si a celor corespunzatoare propriei ponderi pe
piatd, minimizarea riscului. Conform teoriei
economiei de scarda, pe masura cresterii
cantitatii de bunuri sau servicii realizate si
obtinerii avantajelor de scara, favorizate de
expansiunea firmei in strainatate si de
cresterea volumului afacerilor, costul mediu
unitar de productie scade, se reduc costurile

p.177-178

Integrarea, ca etapa destul de matura a REI,
dincolo de avantajele nominalizate, dispune si
de un ansamblu de alte avantaje, care se
inscriu in mediul economic competitiv. Dupa
parerea noastra, procesul de integrare permite
obtinerea avantajelor de scara, valorificarea
prioritatilor sinergice, fructificarea avantajelor
geografice si cele corespunzatoare propriei
ponderi pe piatd, minimizarea riscului.
Conform teoriei economiei de scara, costul
mediu unitar scade pe masura cregterii
cantitatii de bunuri sau servicii realizate si
obtinerii avantajelor de scara, care sunt
favorizate de expansiunea firmei in strainatate
si de cresterea volumului afacerilor, obtinandu-
se reducerea costului unitar de productie, a

16



sistemului de desfacere (vanzare, marketing)
si costurile generate de aprovizionare. Are loc
o extindere a utilizarii rezultatelor cercetarii-
dezvoltarii si sunt promovate inovatiile. Ca
urmare, se poate afirma ca apar noi posibilitati
de reducere a preturilor, prin intermediul
carora firma isi mentine competitivitatea.

Pe de altd parte, economia de scara
presupune reducerea costului unitar ca urmare
a vanzarii unei game extinse de produse.
Avantajele sunt inregistrate, cu predilectie, de-
a lungul lantului logistic. Tn cazul extinderii
gamei de produse, trebuie evitat fenomenul
negativ de diminuare a nivelului de calitate
impus. Utilizarea avantajelor de scara apare in
cazul cuceririi unor noi piete sau diversificarii
produselor, cand intreprinderea ,globald”
profita de experienfa sa pe alte piete sau
pentru alte produse. Aceste efecte sinergice
pot aparea si ca urmare a relatilor cu
furnizorii, clientii sau partenerii tehnologici
straini.

Diferentele determinate de specificul fiecarei
regiuni pot crea avantaje prin utilizarea
factorilor de productie mai ieftini sau mai buni
din exterior, prin intermediul furnizarii
productiei in strainatate sau prin intermediul
importurilor, acestea reprezentand a treia
categorie de avantaje, generata de extinderea
relatiilor economice internationale.

Integrarii pietelor 1i corespunde, de fapt, o
puternica pozitie pe piata. Astfel, prin
intermediul investitilor  sau aliantelor
strategice, intreprinderile pot inlatura anumii
concurenti reali sau potentiali. Marile firme au,
de asemenea, posibilitatea de a modifica
preturile de achizitie, de a imbunatati conditiile
de aprovizionare sau chiar de a controla
tehnologiile internationale. De mari avantaje
se bucura, in special, corporatiile
multinationale, care inglobeaza, in propria
retea, sisteme internationale de produciie.
Aceste firme cauta sa valorifice la maximum
oportunitatile oferite de existenta unor factori

costurilor sistemului de desfacere (vanzare,
marketing), precum si a costurilor generate de
provizionare. Astfel, are loc o extindere a
utilizarii rezultatelor muncii de cercetare-
dezvoltare si sunt promovate inovatiile: se
poate afirma ca apar noi posibilitati de
reducere a preturilor, prin intermediul carora
firma isi mentine competitivitatea.

Pe de alta parte, economia la scara presupune
reducerea costului unitar ca urmare a vanzarii
unei game extinse de produse. Avantajele
sunt Tnregistrate, cu predilectie, de-a lungul
lantului

logistic. In cazul extinderii gamei de produse,
trebuie evitat fenomenul negativ de diminuare
a nivelului de calitate impus. Utilizarea
avantajelor de scara apare in cazul cuceririi
unor noi piete sau diversificarii produselor,
cand Tintreprinderea ,globala” profita de
experienta sa pe alte piete sau pentru alte
produse. Aceste efecte sinergice pot aparea si
ca urmare a relatiilor cu furnizorii, clientii

sau partenerii tehnologici straini.

Diferentele generate de specificul fiecarei
regiuni pot fi profitabil folosite prin utilizarea
factorilor de productie mai ieftini sau mai buni
din exterior prin intermediul furnizarii productiei
in strainatate sau prin intermediul importurilor,
acestea reprezentand a treia categorie de
avantaje care apare n urma aprofundarii
relatiilor economice internationale.

Integrarii pietelor 1i corespunde, in principiu, o
puternica pozitie pe piata. Astfel,

intreprinderile pot, prin intermediul investitiilor
sau aliantelor strategice, sa inlature anumiti
competitori actuali sau potentiali. Marile firme
au, de asemenea, posibilitatea sa modifice
preturile de cumparare, sa imbunatateasca
conditile de aprovizionare sau chiar sa
controleze tehnologiile internationale. De mari
avantaje se bucura, in special, corporatiile
multinationale care inglobeaza, in

propria retea, sisteme internationale de
productie. Aceste firme cauta sa valorifice la
maximum oportunitatile oferite de existenta
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de productie, care pot fi exploatai cu mari
efecte in diferite tari. Potentialul de care
dispun aceste firme le ofera un grad ridicat de
flexibilitate, creadndu-le posibilitatea de a-si
modifica sau chiar schimba strategia.

In acest context, dezvoltam teza, potrivit
careia integrarea, specializarea (potentialul
de export) si competitivitatea sunt
complementare. Acest fapt se datoreaza
ritmului accelerat cu care se produc
schimbarile tehnologice, reducerii pronuntate a
ciclului de viata al produselor, ce impune o
noua atitudine a conducerii firmelor fata de
activitatile de cercetare-dezvoltare, al caror rol
sporeste considerabil. Elaborarea unor noi
tehnologii reprezinta doar punctul de plecare
al procesului inovational, ele fiind difuzate
rapid in interiorul  sistemului  firmei
multinationale si, de aici, mai departe in lumea
larga, contribuind la cresterea performantelor
economice in diverse tari.

Competitia dintre firme a provocat o ,revolutie
tehnologica”. Dezvoltarea fara precedent a
tehnicii si a tehnologiei a pus fundamentele
unui nou tip de protectie a mediului, sanatatii
si securitatii consumatorilor

unor factori de producitie, care pot fi exploatati
cu mari efecte in diferite tari. Potentialul de
care dispun aceste firme le ofera un grad
ridicat de flexibilitate, credndu-le posibilitatea
de a-si modifica sau chiar schimba strategia.
In acest context, dezvoltam teza, potrivit
careia integrarea, specializarea si
competitivitatea sunt complementare. Acest
fapt se datoreaza rapiditatji, cu care se produc
schimbarile tehnologice,reducerii pronuntate a
ciclului de viata al produselor, ce impune o
noua orientare din partea conducerii firmelor a
activitatii de cercetare-dezvoltare, activitate a
carei importanta devine din ce in ce mai mare.
Elaborarea unor noi tehnologii reprezinta
numai punctul de plecare al procesului
inovational, acestea fiind difuzate rapid in
interiorul sistemului firmei multinationale si de
aici mai departe, in lumea larga, contribuind la
cresterea performantelor economice n diverse
tari.

Competitia dintre firme a dus la ,revolutia
tehnologica”. Dezvoltarea fara precedent a
tehnicii si a tehnologiei a pus bazele unui nou
tip de protectie atadt concurentiala, cat si
.reald”’, avandu-se 1in vedere protectia
mediului, a sanatati si a sigurantei
consumatorilor.

p.61
Economia de piata functionala, care se
realizeaza prin intermediul integrarii

postindustriale in tarile Europei Centrale si de
Est (ECE), necesita obtinerea unor indicatori
de productivitate mult mai Tnalfi decat media
stabilita in societatea postindustriala.

Constatam ca principalul criteriu al integrarii

postindustriale  este  nivelul inalt al
productivitati  muncii Tn tara respectiva.
Productivitatea, avantajele in  productie

semnifica realizarea avantajului competitiv atat
la nivelul economiei nationale, cét si la cel de
intreprindere. Toate acestea influenteaza
pozitiv integrarea la nivel international, fapt ce
poate cauza realizarea deplina a posibilitatilor
generate de postindustrializare bazate, in

p.197

Economia de piata organizata, social-orientata
(EPOSO), care se realizeaza prin intermediul
integrarii  postindustriale in tarile Europei
Centrale si de Est (ECE), necesita obtinerea
unor indici de productivitate mult mai inalii
decdt media stabilita Tn  societatea
postindustriala.

Constatam ca criteriul principal al integrarii

postindustriale  este  nivelul Tnalt al
productivitati muncii Tn f{ara respectiva.
Productivitatea, avantajele in  productie
inseamna realizarea avantajului competitiv

atat la nivelul economiei nationale, cat si la cel
de intreprindere. Toate acestea se rasfrang
pozitiv si asupra integrarii la nivel international,
fapt ce ar cauza realizarea deplina a tuturor
posibilitatilor aparute in cazul

18



primul rand,
competitiv.

Solutionarea acestor posibilitati ar putea fi
infaptuitd printr-o combinare armonioasa a
factorilor, preponderent, intensivi ai cresterii
economice, acesta fiind principiul de baza al
functionarii economiei de piatd organizata,
social-orientata. Astfel, s-ar putea asigura o

pe valorificarea avantajului

postindustrializarii bazate, in primul rand, pe
valorificarea avantajului competitiv.
Solutionarea acestor posibilitati ar putea fi
infaptuita printr-o imbinare armonioasa a
factorilor preponderent intensivi ai cresterii
economice; aceasta fiind principiul de baza al
functionarii economiei de piatd organizata,
social-orientata. Astfel, s-ar putea asigura o

crestere economica prin modernizarea si | crestere economica simultana prin

revitalizarea rapida a economiei si prin | modernizarea si revitalizarea rapida a

valorificarea potentialului uman. economiei, valorificAnd  concomitent  si
potentialul uman.

p.61 p.200

Concluzia principala ce rezulta din analiza
efectuatda a cresterii  economice este
urmatoarea: prin politici bine argumentate la
micro- si  macronivel am putea asigura
stabilitatea economica atat de necesara in
cadrul realizarii modelului integrarii
postindustriale. Aceasta din urma este o
premisa necesara asigurarii competitivitatii
nationale. Ambele — stabilitatea economica si
competitivitatea, formeaza esenta integrarii
postindustriale. Anume, aceasta cale se
realizeaza, in prezent, in tarile ECE si, anume,
ea este unica posibila pentru Republica
Moldova. Sa analizam, 1in continuare,
problema competitivitati  si  posibilitatea
asigurarii avantajului competitiv al economiei
tarii  noastre in  contextul integrarii
postindustriale.

Una din problemele ce {in de evaluarea
competitivitati  consta Tn  determinarea
continutului adecvat al acestui termen. in
forma sa cea mai abstracta, competitivitatea
poate fi asociata cu un proces de creare a
avutiei cu costuri optime. Drept exemplu pot
servi tarile cele mai bogate care, totodata, sunt
si cele mai competitive. Aceste tari creeaza
continuu bogatie, si nu doar sub forma
veniturilor financiare ale cetatenilor lor, ci si in
domeniul infrastructurii sociale, a educatiei si
politicii.

Concluzia principala a analizei cresterii
economice efectuate este urmatoarea. Prin
politici micro si macroeconomice bine
argumentate am putea asigura stabilitatea
economica atat de necesara in cadrul realizarii
modelului integrarii postindustriale. La randul
sau, aceasta este o0 premisa necesara
asigurarii competitivitatii nationale. Ambele,
stabilitatea economica si competitivitatea, sant
esenta integrarii postindustriale. Anume
aceasta cale se realizeaza in prezent in tarile
ECE. Anume aceasta cale este unica posibila
si pentru Republica Moldova. Sa analizam in
continuare  problema  competitivitatii  si
posibilitatea asigurarii avantajului competitiv al
economiei tarii noastre in contextul integrarii
postindustriale.

Una dintre problemele legate de evaluarea
competitivitatii consta in determinarea
continutului adevérat al acestui termen. in
forma sa cea mai reala, competitivitatea poate
fi asociata cu un proces de creare a avutiei cu
costuri optime [200, p.47]. Drept exemplu pot
servi tarile cele mai bogate in lume care,
totodata, sunt cele mai competitive. Aceste tari
creeaza permanent bogatie, nu numai in ceea
ce priveste veniturile financiare ale cetatenilor
lor, ci si in domeniul infrastructurii sociale, de
educatie si politice.

p.62
Crearea avutiei (potentialului de export) si, prin
urmare, competitivitatea, se orienteaza la

p.201
Crearea avutiei si, prin urmare,
competitivitatea se concentreaza asupra
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utilizarea resurselor umane, financiare si
educationale, in vederea asigurarii Si
mentinerii unui fundament puternic, care ar
permite economiei sa prospere. Acest
moment, fiind atins, se initiaza un ciclu al
bogatiei, care genereaza o spirala ascendenta
a competitivitati. Fara aceasta generare de
bogatie si  deschidere catre exterior,
competitivitatea poate conduce la aparitia unei
spirale descendente, tarile necompetitive
devenind si mai putin capabile sa reziste
concurentei pe piata globala.

Daca masa monetara ar fi factorul
predominant in competitivitate, atunci multe
din tarile producatoare de petrol din lume ar
trebui sa se claseze printre cele mai
competitive. Tnsa, competitivitatea este de altd
natura. Atunci cand se analizeaza clasamentul
tarilor in functie de competitivitate, apare o alta
scara, prezentatda de autor in tabelul 1.2.
Motivatia acestor date poate parea simplista,
dar fisi are radacinile intr-un rationament
obiectiv. Competitivitatea reprezinta mai mult
decéat a fi bogat, ea semnifica, mai degraba,
un proces sistematic de creare a bogatiei.
Tarile care se afla pe primele cinci locuri Tn
clasamentul competitivitatii (Growth
Competitiveness Index-ICG) nu si-au schimbat
pozitile Tn ultimii ani, detindnd, pe termen
relativ indelungat, aceleasi pozitii. Anume, in
tarile respective, nivelul de viata este unul din
cele mai ridicate, gratie realizarii mai multor
programe sociale. Aceastad situatie ramane
stabila pe parcursul mai multor ani, ceea ce
denotd o crestere continud a avutiei lor
nationale.

Tabelul 1.2 Pozitiille unor tari conform
Indicelui Competitivitatii Globale (ICG)

Procesul de creare a bogatiei (avutiei
nationale) semnifica si o permanenta crestere
a PIB-lui per capita. Atunci cand se compara
competitivitatea acestor tari cu nivelul

utilizarii  resurselor umane, financiare si
educationale, pentru a asigura si a mentine o
baza puternica, in care economia poate
prospera. Cand are loc acest lucru, se initiaza
un ciclu al bogatiei, care duce la o spirala
ascendenta a competitivitatii.

Fara aceastd generare de bogatie si
deschidere catre intreaga societate,
competitivitatea conduce la aparitia unei
spirale  descendente, in final tarile
necompetitive devenind si mai putin capabile
sa concureze pe piata globala.

Daca masa monetara este factorul
predominant in competitivitate, atunci multe
dintre tarile producatoare de petrol din lume ar
trebui sa se claseze printre cele mai
competitive. Tnsd competitivitatea este de altd
natura: atunci cand se  analizeaza
clasamentele tarilor in functie de
competitivitate, apare o alta scara, prezentata
de autor in tabelul 35. Motivatia acestor date
poate parea simplista, dar isi are radacinile
intr-un rationament obiectiv. Competitivitatea
inseamna mai mult decat sa fii bogat, mai
degraba semnificd un proces sistematic de
creare a bogatiei. Tarile care se afla pe
primele cinci locuri din punct de vedere al
competitivitatii (Growth Competitiveness
Index-GCl) in ultimii ani nu si-au schimbat
pozitiile, ocupand o durata de timp mai mare
pe aceleasi pozitii. Anume in aceste tari nivelul
de viata este unul cel mai ridicat in lume,
asigurand realizarea a mai multor programe
sociale pentru populatia tarilor respective.
Aceasta situatie ramane destul de stabila pe
parcursul a mai multor ani, ceea ce vorbeste
despre o cregtere in permanenta a

avutiei lor nationale.

Tabelul 35. Pozitiile unor tari conform
Indicelui Cresterii Competitivitatii

(ICC)

Procesul de creare a bogatiei (avutiei

nationale) inseamna si o permanenta cregtere
a PIB-lui per capita. Atunci cand se compara
competitivitatea acestor tari cu nivelul
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PIB/locuitor, apare un argument in plus in
sustinerea ideii crearii bogatiei. Prin urmare,
tarile care tind sa fie competitive sunt, initial,
obligate sa sustina si sa asigure o crestere
economica stabila, ceea ce o reflecta, in
primul rand, cresterea PIB-lui per capita. Acest
lucru este valabil si in cazul in care comparam
nivelul competitivitatii urmatoarelor tari.

PIB/locuitor, apare un model, care vine in
sustinerea opiniei crearii bogatiei. Deci tarile
care tind sa fie competitive, mai intai sunt
obligate sa sustind si sa asigure o crestere
economica stabila, ceea ce se remarca, in
primul rand, prin cresterea PIB-lui per capita.
Acest lucru este valabil si cand comparam
nivelul competitivitatii urmatoarelor tari (tabelul

36):
Teza — Bragoi Actualitatea europeana, 16-20 noiembrie 2020
p.66 p.6

In 2019, UE a aplicat acorduri comerciale
preferentiale cu trei economii asiatice: Coreea
de Sud, Japonia si Singapore. Aceste acorduri
ajuta Tintreprinderile din UE sa raména
competitive, avand 1in vedere acordurile
comerciale incheiate recent intre anumite tari
terte, cum ar fi Acordul de parteneriat
transpacific cuprinzator si progresiv, la care
Japonia si Singapore sunt parti. Ele contribuie,
de asemenea, la consolidarea standardelor
internationale, care reprezinta  coloana
vertebrala a angajamentelor netarifare
prevazute n cele trei acorduri. in special, cele
mai recente acorduri incheiate cu Singapore,
membru al Asociatiei Natiunilor din Asia de
Sud-Est (ASEAN), si cu Japonia reprezinta
pivoti importanti pentru intreaga regiune,
pornind de la care intreprinderile din UE isi pot
extinde activitatea in tarile invecinate [125].
125. Ministry of Trade and Industry.
Committee of Supply (COS) 2024 !

Acordul de liber-schimb (ALS) dintre UE si
Coreea de Sud a fost aplicat timp de opt ani si,
potrivit evaluarii sale ex post publicate in
martie 2019, a dus la castiguri atat pentru
economia UE (+ 4,4 miliarde EUR), cat si
pentru economia sud-coreeana (+4,9 miliarde
EUR), in pofida unei perioade dificile de dupa
criza financiara, care a frénat cererea si
comertul international [162].

162. The European Commission's
department. !

fn 2019, cresterea economica a Coreei de Sud
a ramas moderata, deoarece incetinirea la
nivel mondial si tensiunile comerciale au franat
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In 2019, UE a aplicat acorduri comerciale
preferentiale cu trei economii asiatice: Coreea
de Sud, Japonia si Singapore. Aceste acorduri
ajuta intreprinderile din UE sa ramana
competitive, avand 1in vedere acordurile
comerciale incheiate recent intre anumite tari
terte, cum ar fi Acordul de parteneriat
transpacific cuprinzator si progresiv17 , la care
Japonia si Singapore sunt parti. Ele contribuie,
de asemenea, la consolidarea standardelor
internationale, care reprezinta coloana
vertebralda a angajamentelor netarifare
prevazute n cele trei acorduri. in special, cele
mai recente acorduri incheiate cu Singapore,
membru al Asociatiei Natiunilor din Asia de
Sud-Est (ASEAN), si cu Japonia reprezinta
pivoti importanti pentru intreaga regiune,
pornind de la care intreprinderile din UE isi pot
extinde activitatea in tarile invecinate.

Acordul de liber schimb (ALS) dintre UE si
Coreea de Sud a fost aplicat timp de opt ani si,
potrivit evaluarii sale ex post18 publicate in
martie 2019, a dus la castiguri atat pentru
economia UE (+ 4,4 miliarde EUR), cat si
pentru economia sud-coreeana (+ 4,9 miliarde
EUR), in pofida unei perioade dificile de dupa
criza financiara, care a franat cererea si
comertul international.

in 2019, cresterea economica a Coreei de Sud
a ramas moderata, deoarece incetinirea la
nivel mondial si tensiunile comerciale au franat
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exporturile, in timp ce investitile au fost
afectate de un nivel ridicat de incertitudine.
Scaderea de 1,3 % a exporturilor industriale
ale UE catre Coreea de Sud ar putea fi
explicata, intr-o oarecare masura, prin cererea
interna slaba cauzata, printre altele, de
incetinirea ciclului semiconductorilor si de
disputa comerciald dintre SUA si China.
Comertul cu servicii a continuat sa creasca, cu
3,6 % 1n 2018 in comparatie cu 2017, mai mult
decat comertul UE cu restul lumii. Acordul de
liber-schimb dintre UE si Coreea de Sud a
stimulat, de asemenea, cresterea investitiilor
straine directe intre cei doi parteneri. Cele mai
recente date disponibile arata ca, in 2018,
stocul de investitii straine directe al UE in
Coreea de Sud a crescut cu 4 %, ajungand la
46 de miliarde EUR, in timp ce stocul de
investitii straine directe al Coreei de Sud in UE
a crescut cu 1 %, ajungand la 25 de miliarde

exporturile, in timp ce investitile au fost
afectate de un nivel ridicat de incertitudine.
Scaderea de 1,3 % a exporturilor industriale
ale UE catre Coreea de Sud ar putea fi
explicata, intr-o oarecare masura, prin cererea
interna slaba cauzata, printre altele, de
incetinirea ciclului semiconductorilor si de
disputa comerciald dintre SUA si China.
Comertul cu servicii a continuat sa creasca, cu
3,6 % n 2018 in comparatie cu 2017, mai mult
decat comertul UE cu restul lumii. Acordul de
liber schimb dintre UE si Coreea de Sud a
stimulat, de asemenea, cresterea investitiilor
straine directe intre cei doi parteneri. Cele mai
recente date disponibile arata ca, in 2018,
stocul de investitii straine directe al UE in
Coreea de Sud a crescut cu 4 %, ajungand la
46 de miliarde EUR, in timp ce stocul de
investitii straine directe al Coreei de Sud in UE
a crescut cu 1 %, ajungand la 25 de miliarde

EUR [77]. EUR.
77. EU position in world trade !
p.67-68 p.6-7

Acordul de liber-schimb UE-Singapore este in
vigoare de la 21 noiembrie 2019. Singapore
este cel mai important partener comercial al
UE din Asia de Sud-Est, reprezentdnd o
treime din comertul UE cu aceasta regiune si
peste doua treimi din stocurile de investitii
striine directe ale UE in regiune. In 2019,
Comisia Europeana a intensificat pregatirile
pentru intrarea in vigoare a acordului,
comunicand cu partile interesate de pe
teritoriul ambelor parti si incepand deja sa isi
consolideze rolul de monitorizare fata de
autoritatile  din ~ Singapore in  etapa
premergatoare punerii in aplicare. Printre
primele realizari s-au numarat inregistrarea si
protectia in Singapore a denumirilor a 138 de
indicatii geografice ale UE in temeiul legislatiei
din Singapore.

Acordul economic si comercial cuprinzator UE-
Canada (CETA) este aplicat cu titlu provizoriu
de la 21 septembrie 2017, cu exceptia catorva
dispozitii, in special cele referitoare la sistemul

Acordul de liber schimb UE-Singapore este in
vigoare de la 21 noiembrie 2019... Singapore
este cel mai important partener comercial al
UE din Asia de Sud-Est, reprezentand o
treime din comertul UE cu aceasta regiune si
peste doua treimi din stocurile de investitii
straine directe ale UE in regiune. In 2019,
Comisia Europeana a intensificat pregatirile
pentru intrarea 1in vigoare a acordului,
comunicand cu partile interesate de pe
teritoriul ambelor parti si incepand deja sa isi
consolideze rolul de monitorizare fata de
autoritatle  din  Singapore in  etapa
premergatoare punerii in aplicare. Printre
primele realizari s-au numarat inregistrarea si
protectia in Singapore a denumirilor a 138 de
indicatii geografice ale UE Tn temeiul legislatiei
din Singapore.

Acordul economic si comercial cuprinzator UE-
Canada (CETA) este aplicat cu titlu provizoriu
de la 21 septembrie 2017, cu exceptia catorva
dispozitii, in special cele referitoare la sistemul
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jurisdictional in materie de investitii. in 2019 a
fost facut un important pas Tnainte in ceea ce
priveste viitoarea punere 1in aplicare a
sistemului jurisdictional in materie de investitii1
in octombrie, Comisia Europeana a adoptat
patru propuneri care vor contribui la
garantarea standardelor de etica si de
integritate ale arbitrilor, precum si a eficacitatii
functiei de apel a sistemului. Aceasta va fi
prima astfel de functie de apel care va deveni
operationala in cadrul acordurilor
internationale de investitii. in timpul celui de-al
doilea an de aplicare provizorie a CETA,
Comisia Europeana a realizat progrese
suplimentare in ceea ce priveste punerea in
aplicare eficace a acordului, pe baza celor 20
de comitete si dialoguri instituite in 2018.
Comisia Europeand a adus in discutie unele
bariere in calea comertului, in special in ceea
ce priveste exporturile agricole. In paralel,
Comisia Europeand a continuat sa fsi
intensifice si sa Tsi imbogateasca agenda de
cooperare cu Canada cu privire la chestiuni de
interes comun (cum ar fi IMM-urile, egalitatea
de gen si schimbarile climatice) atat la nivel
bilateral, cat si la nivel multilateral.

jurisdictional n materie de investitii. in 2019 a
fost facut un important pas Tnainte in ceea ce
priveste viitoarea punere in aplicare a
sistemului jurisdictional in materie de investitii:
in octombrie, Comisia Europeana a adoptat
patru propuneri care vor contribui la
garantarea standardelor de etica si de
integritate ale arbitrilor, precum si a eficacitatii
functiei de apel a sistemului. Aceasta va fi
prima astfel de functie de apel care va deveni
operationala in cadrul acordurilor
internationale de investitii. In timpul celui de-al
doilea an de aplicare provizorie a CETA,
Comisia Europeana a realizat progrese
suplimentare in ceea ce priveste punerea in
aplicare eficace a acordului, pe baza celor 20
de comitete si dialoguri instituite in 2018.
Comisia Europeana a adus in discutie unele
bariere in calea comertului, in special in ceea
ce priveste exporturile agricole. In paralel,
Comisia Europeana a continuat sa fsi
intensifice si sa Tsi imbogateasca agenda de
cooperare cu Canada cu privire la chestiuni de
interes comun (cum ar fi IMM-urile, egalitatea
de gen si schimbarile climatice) atat la nivel
bilateral, cat si la nivel multilateral

Teza — Bragoi
p.80

Chile Economic Outlook

Chile constituind al cincilea stat ca marime
teritoriala din America Latina si al treilea ca
marime pe cap de locuitor, dupa Puerto Rico
si Uruguay. In ultimele decenii, tara a devenit
cunoscuta pentru gestionarea sa economica
solida, politicile de piata deschise, modelul
economic condus de sectorul privat si mediul
de afaceri favorabil.

Chile's nominal GDP is the fifth largest in Latin
America and the among the highest in per
capita terms, after Puerto Rico and Uruguay.
In recent decades, the country has become
known for its sound economic management,
open-market policies, private-sector-led
economic model and favorable business
environment.

Chile are zeci de acorduri de liber-schimb in
vigoare. In special, face parte din Alianta
Pacificului impreund cu Peru, Columbia si
Mexic, Acordul cuprinzator si progresiv pentru
Parteneriatul Trans-Pacific (CPTPP) si Acordul
de Asociere cu UE.

Chile has dozens of free trade agreements in
place. Most notably, it is part of the Pacific
Alliance together with Peru, Colombia and
Mexico, and the Comprehensive and
Progressive Agreement for Trans-Pacific
Partnership (CPTPP). Chile also boasts free
trade deals with China, the EU and the U.S.

Teza — Bragoi

Strategia nationala de atragere a investitiilor si
promovare a exporturilor pentru anii 2016-
2020

23


https://www.anacec.md/files/Bragoi-teza.pdf
https://www.focus-economics.com/countries/chile/
https://www.focus-economics.com/country-indicator/chile/gdp/
https://www.focus-economics.com/regions/latin-america/
https://www.focus-economics.com/regions/latin-america/
https://www.focus-economics.com/country-indicator/chile/gdp-per-capita-usd/
https://www.focus-economics.com/country-indicator/chile/gdp-per-capita-usd/
https://www.anacec.md/files/Bragoi-teza.pdf
https://www.legis.md/UserFiles/Image/Strategia.docx
https://www.legis.md/UserFiles/Image/Strategia.docx

p. 153-154

O constatare este ca, din cauza unei piete
interne foarte limitate, o crestere accelerata si
durabila a venitului national este posibila doar
prin intermediul cresterii si diversificarii
exporturilor. Un model de dezvoltare orientat
spre exporturi ar permite valorificarea plenara
atat a avantajelor naturale ale tarii, cat si a
noilor oportunitati oferite de acordurile
comerciale bilaterale si multilaterale la care
Republica Moldova este parte. Cresterea
rapida a exporturilor si diversificarea lor
structurala constituie cea mai corecta optiune
pe care Republica Moldova trebuie sa o
urmeze pentru a atinge Tmbunatatiri
semnificative Tn standardele de viata pentru
generatiile actuale si Vviitoare. Decalajul
tehnologic reprezinta, insa, un neajuns
structural major care submineaza
competitivitatea  exporturilor moldovenesti.
Investiti majore in dezvoltarea capitalului
productiv sunt necesare pentru recuperarea
decalajului tehnologic si, astfel, pentru
impulsionarea modelului de crestere orientat
spre exporturi. Prin urmare, obiectivul de
crestere si diversificare a exporturilor este
vazut ca unul care deriva din cel de ameliorare
a activitatii investitionale.

p. 1-2

O constatare comuna a acestora este ca, din
cauza unei piete interne foarte limitate, o
crestere accelerata si durabila a venitului
national este posibila doar prin intermediul
sporirii si diversificarii exporturilor. Un model
de dezvoltare orientat spre exporturi ar
permite valorificarea plenara atit a avantajelor
naturale ale tarii, cit si a noilor oportunitati
oferite de acordurile comerciale bilaterale si
multilaterale la care Republica Moldova este
parte. Cresterea rapida a exporturilor si
diversificarea sint actiunile pe care Republica
Moldova trebuie sa le urmeze pentru a atinge
o imbunatatire semnificativa a standardelor de
viata pentru generatiile actuale si viitoare.
Decalajul tehnologic reprezinta 1insa un
neajuns structural major, care submineaza
competitivitatea  exporturilor moldovenesti.
Pentru recuperarea decalajului tehnologic sint
necesare investiti majore in dezvoltarea
capitalului productiv si, respectiv, pentru
catalizarea modelului de crestere orientat spre
exporturi. Prin urmare, obiectivul de crestere si
diversificare a exporturilor este perceput ca
unul care deriva din cel de ameliorare a
activitatii investitionale.

p.154

Pentru a realiza o crestere economica mai
inalta chiar din primul deceniu de reforme
economice de piata, tarile din Europa Centrala
si de Est s-au bazat, pe atragerea investitiilor
straine, desi dispuneau de mai multe resurse
financiare interne si de traditii tehnologice mai
avansate decat are Republica Moldova in
prezent. Din cate arata exemplul acestor tari,
un numar mai mare de istorii de succes ale
investitorilor ~ straini la  etapele initiale
genereaza si mai multe investitii la etapele
ulterioare, largeste accesul la pietele externe
de desfacere si sustine avansarea tehnologica
si diversificarea structurala a exporturilor.
Astfel, 1SD contribuie Tn mod direct Ila
dezvoltarea exporturilor prin cresterea si
diversificarea structurala a ofertei interne, prin

p.3-4

Pentru a inregistra o crestere economica mai
inalta chiar din primul deceniu de reforme
economice de piata, tarile din Europa Centrala
si de Est s-au bazat pe atragerea investitjilor
straine, desi dispuneau de mai multe resurse
financiare interne si de traditii tehnologice mai
avansate decit cele pe care le are Republica
Moldova in prezent. Conform exemplului
acestor tari, un numar mai mare de istorii de
succes ale investitorilor straini la etapele
initiale genereaza si mai multe investitii la
etapele ulterioare, largeste accesul la pietele
externe de desfacere si sustine avansarea
tehnologica si diversificarea structurala a
exporturilor.

Investitile straine directe contribuie in mod
direct la dezvoltarea exporturilor prin cresterea
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sporirea productivitatii si prin crearea locurilor
de munca in industriile ,noi”. Tns& ISD au si o
importanta  influenta  colaterala  asupra
exporturilor, chiar si atunci cand nu sunt
plasate in sectoare orientate in mod direct la
exporturi. Astfel, investitile strdine plasate n
sectoarele orientate la piata interna, furnizand
in mod mai eficient si/sau mai calitativ servicii
sau inputuri sectoarelor orientate la exporturi,
pot sa contribuie in mod esential la cresterea
productivitatii celor din urma. De asemenea,
ISD genereaza efecte de difuziune a
tehnologiilor si know-how-ului in Tintreaga
economie, astfel realizdndu-se o crestere
generalizatd a productivitatii, inclusiv in
sectoarele care nu beneficiaza atat de mult de
ISD.

si diversificarea structurala a ofertei interne,
prin sporirea productivitatii si prin crearea
locurilor de munca in industrile ,noi”. Tnsa
investitiile straine directe au si o importanta
influenta colaterala asupra exporturilor, chiar si
atunci cind nu sint plasate in sectoare
orientate Tn mod direct spre exporturi. Astfel,
investitile straine plasate 1in sectoarele
orientate spre piata interna, furnizind in mod
mai eficient si/sau mai calitativ servicii sau
inputuri sectoarelor orientate spre exporturi,
pot sa contribuie Tn mod esential la cresterea
productivitatii celor din urma. De asemenea,
investitiile straine directe genereaza efecte de
difuziune a tehnologiilor (spillovers) si know-
how-ului n intreaga economie, realizindu-se o
crestere generalizatda a productivitatii, inclusiv
in sectoarele care nu beneficiaza atit de mult
de investitiile straine directe.

p.154

De mentionat ca exporturile mai productive si
mai diversificate vor constitui factorul-cheie
pentru echilibrarea balantei comerciale, pentru
crearea de noi locuri de muncad decente si
pentru asigurarea unei dezvoltari economice
durabile.

p.4

Stimularea  si  diversificarea  exporturilor
constituie factorul-cheie pentru echilibrarea
balantei comerciale, crearea de noi locuri de
munca decente si pentru asigurarea unei
dezvoltari economice durabile.

Teza — Bragoi DCFTA dupa 5 ani de implementare: impactul
estimat si concluzii pentru urmatorii 5 ani,
2019

p. 155 p.9

Pe parcursul implementarii DCFTA, Uniunea
Europeana si-a consolidat pozitile drept
principala piatd de desfacere pentru
exportatorii  moldoveni, fapt ce a permis
compensarea in totalitate a pierderilor de pe
piata CSI. Exporturile totale spre UE pe
parcursul a 4 ani deplini de implementare a
DCFTA (2015-2018) au crescut cu 1,5 miliarde
USD sau cu 34% fatd de 4 ani de péana la
semnarea DCFTA (2011-2014). Aceasta
crestere a compensat in totalitate pierderile pe
celelalte piete, in special pe cea ruseasca.
Dupa cum putem observa, practic, fiecare leu
de exporturi ratat de piata estica a fost
compensat in totalitate prin extinderea pe

Pe parcursul implementarii DCFTA, Uniunea
Europeana si-a consolidat pozitile drept
principalda piatd de desfacere pentru
exportatorii  moldoveni, fapt ce a permis
compensarea in totalitate a pierderilor de pe
piata CSI. Exporturile totale spre UE pe
parcursul a 4 ani deplini de implementare a
DCFTA (2015-2018) au crescut cu 1,5 miliarde
USD sau cu 34% fatd de 4 ani de péana la
semnarea DCFTA (2011-2014). Aceasta
crestere a compensat in totalitate pierderile pe
celelalte piete, in special pe cea ruseasca.
Astfel, practic, fiecare leu de exporturi ratat de
piata estica a fost compensat in totalitate prin
extinderea pe piata UE. Mai mult decat atat,
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piata UE. Mai mult decét atat, cresterea a fost
de doua ori mai rapida fata de cea a
exporturilor pe alte piete (+16%), unde nu au
existat restrictii comerciale sau alte socuri
negative, fapt ce insa o datd sugereaza
asupra unui efect de impulsionare a comertului
in rezultat implementarii DCFTA [81].

81. EUROSTAT. Digital economy and society
statistics - households and individuals [online].
Luxembourg [viewed 16.01.23].

cresterea a fost de doua ori mai rapida fata de
cea a exporturilor pe alte piete (+16%), unde
nu au existat restricti comerciale sau alte
socuri negative, fapt ce insa o data sugereaza
asupra unui efect de impulsionare a comertului
in rezultat implementarii DCFTA

p. 156

Cele top 10 tari partenere ale UE in derularea
exporturilor realizate de Republica Moldova in
anii 2011-2012 sunt: Romania, ltalia, Polonia,
Franta, Marea Britanie, Germania, Austria,
Spania, Bulgaria si Tarile de Jos.

p.22

Cele top-10 tari-partenere ale UE in derularea
exporturilor realizate de Republica Moldova in
anii 2011-2012 sunt: Romania, ltalia, Polonia,
Franta, Marea Britanie, Germania, Austria,
Spania, Bulgaria si Olanda.

p.158

In perioada implement&rii DCFTA, importurile
totale din UE au scazut, fapt ce a consolidat
pozitia UE drept principala sursa de importuri
pentru economia moldoveneasca. Acestea au
scazut cu circa 466 milioane USD sau cu 4,8%
in  2015-2022 comparativ cu 2011-2014,
preponderent din cauza scaderii importurilor
de industriale pe fundalul scaderii preturilor de
import pentru unele produse industriale.
Importurile din CSI si alte state au scazut si
mai mult (-28,1 % si, respectiv, 7,5%), fapt ce
a consolidat pozitia UE drept principala sursa
de importuri, cu o pondere de 52% din total
importuri. Totusi, faptul cad acestea nu au

Importurile din Uniunea Europeana, p.15

Importurile totale din UE, 1in perioada
implementarii DCFTA, au scazut, fapt ce a
consolidat pozitia UE drept principala sursa de
importuri pentru economia moldoveneasca.
Acestea au scazut cu circa 446 milioane USD
sau cu 4,6% in 2015-2018 comparativ cu
2011-2014, preponderent din cauza scaderii
importurilor de industriale pe fundalul scaderii
preturilor de import pentru unele produse
industriale. Importurile din CSI si alte state au
scazut si mai mult (-27,2% si, respectiv, 7,9%),
fapt ce a consolidat pozitia UE drept principala
sursa de importuri, cu o pondere de 49% din
total importuri. Totusi, faptul ca acestea nu au

crescut ca si volum, in pofida riscurilor | crescut ca si volum, in pofida riscurilor

liberalizarii comertului, denotd faptul ca | liberalizérii comertului, denota faptul ca

DCFTA nu a produs socuri competitive | DCFTA nu a produs socuri competitive

negative asupra producatorilor autohtoni | negative asupra producatorilor autohtoni.

(figura 3.21). Figura 5. Evolutia importurilor totale din UE,
CSl si alte state, milioane USD

p.158-159 p.15-16

Ceea ce priveste ponderea, importurile de
produse agroalimentare au o pondere destul
de mica in total importuri din UE si sunt in
mare parte complementare cu avantajele
comparative  ale  Moldovei.  Importurile
respective sunt destul de diversificate, iar pe
parcursul implementarii DCFTA indicele de

Importurile de produse agroalimentare au o
pondere destul de mica in total importuri din
UE si sunt in mare parte complementare cu
avantajele = comparative ale  Moldovei.
Importurile  respective  sunt destul de
diversificate, iar pe parcursul implementarii
DCFTA indicele de concentrare Herfindahl-
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concentrare Herfindahl-Hirschman nu a suferit
modificari esentiale: 0,024 puncte in 2011-
2014 fatd de 0,022 puncte in 2015-2022.
Acestea au inregistrat o crestere de 8,8% in
2015- 2022 fata de 2011-2014, insa aceasta
nu a afectat negativ pozitile producatorilor
autohtoni. Tn primul rand, cresterea este una
destul de moderata, fiind determinata de
accelerarea cresterii importurilor in 2018 [81].
in al doilea rand, cresterea este determinata
mai curand de necesitatile sporite de export si
nu indica asupra unui soc competitiv asupra
producatorilor autohtoni. Motivul este ca
importurile de produse agroalimentare din UE
sunt reprezentate fie de produse de larg
consum (preparate alimentare importate din
Germania, Romania, ltalia, Bulgaria, Polonia,
Franta; carne de porc inghetata importata din
Franta, Polonia, Franta, Germania; peste
inghetat importat din Spania, Marea Britanie),
fie de inputuri pentru industria agroalimentara
(seminte de floarea soarelui importate din
Roménia si Franta, si seminte de porumb
importate din Romania, Ungaria si Franta,
care de regula au randamente mai mari fata
de semintele autohtone si sunt folosite la
semanarea terenurilor agricole, si care ulterior
se transforma in exporturi agroalimentare pe
piata UE. O altd categorie de import sunt
nucile aduse din Franta pentru decorticare si
re-export (principala categorie de re-export a
produselor agroalimentare pe piata UE)

Hirschman nu a suferit modificari esentiale:
0,024 puncte in 2011- 2014 fatd de 0,022
puncte in 2015-2018. Acestea au inregistrat o
crestere de 8,8% in 2015- 2018 fata de 2011-
2014, insa aceasta nu a afectat negativ
pozitile producatorilor autohtoni. in primul
rand, cresterea este una destul de moderata,
find determinatd de accelerarea cresterii
importurilor in 2018.

in al doilea rand, cresterea este determinata
mai curand de necesitatile sporite de export si
nu indica asupra unui soc competitiv asupra
producatorilor autohtoni. Motivul este ca
importurile de produse agroalimentare din UE
sunt reprezentate fie de produse de larg
consum (preparate alimentare importate din
Germania, Romania, ltalia, Bulgaria, Polonia,
Franta; carne de porc inghetata importata din
Franta, Polonia, Franta, Germania; peste
inghetat importat din Spania, Marea Britanie),
fie de inputuri pentru industria agroalimentara
(seminte de floarea soarelui importate din
Roménia si Franta, si seminte de porumb
importate din Romania, Ungaria si Franta,
care de regula au randamente mai mari fata
de semintele autohtone si sunt folosite la
semanarea terenurilor agricole, si care ulterior
se transforma in exporturi agroalimentare pe
piata UE. O altd categorie de import sunt
nucile aduse din Franta pentru decorticare si
re-export (principala categorie de re-export a
produselor agroalimentare pe piata UE).
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Anexa 2. Exemple de falsificare si fabricare de date

p-53. Tarile lipsite de imagine globala se fac, practic, invizibile pe ecranul mondial al competitivitatji
si nu se pot bucura de succes. Realitatea este, insa, si mai dura, deoarece, cand se compara
indicatorii economici si sociali, devine evident ca aceste tari nu sunt ,invizibile”, ci percepute de
restul lumii in mod negativ [113].

Nota: sursa indicata la bibliografie 113. JITARU, Dorina. Comparative analysis of the EU candidate
countries [online]. International Journal of Science & Engineering Development Research. 2023,
vol. 8, issue 1, pp. 563-571 — nu contine textul citat, iar in teza de doctor habilitat a lui Boris
Chistruga (2006) de unde s-a preluat exact acest fragment este indicata o alta sursa - 136.
Manolescu Gh. Consolidarea economiei de piata: diagnoze, prioritati, perspective. Bucuresti:
Centrul de Informare si Documentare Economica, 2001.

p-54. Potrivit Deciziei Consiliului Uniunii Europene, intrunit la Copenhaga, in iunie 1993, Republica
Moldova ar putea deveni membru al Uniunii Europene, aderarea fiind posibila in masura in care ea
isi va asuma obligatiile ce-i revin prin satisfacerea conditiilor politice si economice pe care le
implica aderarea, si anume:

— .existenta institutiilor stabile, care garanteaza democratia, primatul legii, drepturile omului,
respectarea si protectia minoritatilor nationale;

— prezenta unei economii de piata functionala, apta sa faca fata presiunilor concurentiale din
partea fortelor de piata din cadrul Uniunii Europene;

— capacitatea de a-si asuma obligatiile ce rezultda Tn urma aderarii, inclusiv fatid de obiectivele
uniunii politice, economice si monetare.” [44].

Nota: sursa indicata la bibliografie 44. UNIUNEA EUROPEANA, PARLAMENTULUI EUROPEAN,
CONSILIULUI UNIUNII EUROPENE Regulament nr. 2023/1524, privind masurile de liberalizare
temporara a comertului in completarea concesiilor comerciale aplicabile produselor din Republica
Moldova in temeiul Acordului de asociere dintre Uniunea Europeana si Comunitatea Europeana a
Energiei Atomice si statele membre ale acestora, pe de o parte, si Republica Moldova, pe de alta
parte [online]. 20 iulie 2023 [accesat 11.12.2023]. Disponibil: https://eurlex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/?uri=celex%3A32023R1524 — nu contine textul citat

p-54 - Daca avantajul competitiv este conceput ca fundament teoretic, metodele si analizele pe
care el le implica permit intelegerea mai buna a realitatilor economice si formularea unor optiuni
care conduc la solutionarea problemelor prin aplicarea unor politici adecvate [93].

Nota: sursa indicata la bibliografie 93. GOVERNMENT OF MOLDOVA. Updated Nationally
Determined Contribution of the Republic of Moldova [online]. Chisinau. 2020 [viewed 23.06.2023]
este din 2020, cand de fapt s-a preluat dintr-o sursa din 2002 (Aurel lancu. Liberalizare, integrare si
sistemul industrial, 2002, p.116)

Acelasi fragment se contine si in teza de doctor habilitat a conducatorului de doctorat, care nu-|
citeaza pe A.lancu, ci o alta sursa.

p-55 - Cele mai recente teorii ale comerfului international, ca si studiile referitoare la integrare,
formuleaza ideea ca avantajele competitive ale firmelor si natiunilor sunt dinamice si ar trebui
create si sustinute, inclusiv cu participarea statului. Astfel, J. H. Dunning, parintele domeniului
afacerilor internationale,, afirma, intrun studiu privind integrarea, ca economia globalizata este, in
primul rand, expresia unei noi diviziuni a muncii; in al doilea rand, este determinata, tot mai mult, de
modul Tn care tarile sau firmele sunt capabile sa produca noi active generatoare de venit si sa le
combine cu resursele naturale [155, p.173].
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Nota: sursa indicata la bibliografie 155. Statistics on merchandise trade [online]. In: World Trade
Organization (WTO) — nu contine textul citat, iar in teza de doctor habilitat a lui Boris Chistruga
(2006) de unde s-a preluat acest fragment este indicata o alta sursa - 79. Dunning, J. H.
Multinational Enterprises and Global Economy. London: Addison-Wesley, 1993, p.356

p.55 - Cantitatea si calitatea sunt influentate de politicile si strategiile guvernelor, iar rezultatul
acestora depinde tot mai mult de ierarhia societatilor transnationale si a statelor, decat de fortele
pietei. in opinia economistului britanic J. Dunning, rolul guvernului, in sensul credrii de avantaje
competitive complexe si specializate, se manifesta prin actiuni in directia cresterii ariei de
cuprindere a Tinvatamantului public, finantarii cercetarii-dezvoltarii, furnizarii de informatii si
consultanta pentru firme, sprijinirii concurentei interne, dezvoltarii infrastructurii [174, p.191].

Nota: sursa indicata la bibliografie 174. WIENER, Antje, DIEZ, Thomas. European Integration
Theory. Oxford; New York: Oxford University Press, 2009. 295 p. — nu contine textul citat, iar in teza
de doctor habilitat a lui Boris Chistruga (2006) de unde s-a preluat acest fragment este indicata o
alta sursa - 79. Dunning, J. H. Multinational Enterprises and Global Economy. London: Addison-
Wesley, 1993, p.356

p.59
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Figura 1.5. Factorii care influenteazi mediul economic competitiv
Sursa: completatd de autor [90]

Nota: sursa indicata de la figura 90. Global Risks Report [online]. In: World Economic Forum — nu
contine figura respectiva, iar in teza de doctor habilitat a lui Boris Chistruga (2006) de unde s-a
preluat aceasta figura este indicata o altd sursa - 87. Feuras E. Doctrine economice: curs
universitar (doctrinele economice premoderne si moderne). Chigindu: Departamentul editorial-
poligrafic al ASEM, 2003.

p-100
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Tabelul 2.4
Pilonii competitivitiitii globale al Republicii Moldova in context regional in anul 2022

ﬁp;;ul::' Romiinia Fe;ﬁ:;m Ucraina

Capacitatea institutionali 81 52 74 104
Infrastructura 76 55 S0 57
Mediul macroeconomic 48 32 _&
Sanitate si educatie primari 94 56 43

invi;im:‘mt superior si training 924 83 97 10
Eficienta pietei bunurilor 74 T2 54 44
Eficienta pietei muncii 68 [iT] 87 57
Complexitatea pietii financiare 50 57 62 39
Pregitirea tehnologici 124 86 95

Dimensiunea piefei 41 47
Complexitatea businessului 68 | 72 53 85
Inovatia 109 | 55 32 60

Sursa: elaboratd de autor in baza davelor www.weforum.org [90]
Nota: Tabelul este preluat integral din alta publicatie (des.6), dar daca in sursa din care s-a preluat
anul datelor este 2019, atunci Tn teza anul este 2022!

p.101
==ge= Republica Moldova == &= «Roméania ==m= «Ucraina = 4 «Federatia Rusa
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Figura 2.18. Poligonul competitivititii globale al Republicii Moldova

in context regional in anul 2022
Sursa: elaborata de autor in baza datelor www.weforum.org [90]

Nota: Figura se pare ca este preluata dintr-o prezentare (cu modificari minore), dar daca in sursa
din care s-a preluat anul datelor este 2019, atunci in teza anul este 2022!

p-100-114 — Sunt mai multe figuri (si un tabel) care se pretinde ca sunt elaborate in baza sondajului
realizat in anul 2022.

30


https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/40-51.pdf

Nota: Analizénd teza, se constatd nu numai plagiat, preluarea prin copiere de figuri si tabele din
mai multe prezentari, comunicari si articole ale altor autori, prezentate la sedintele si sesiunile
Academiei de Stiinte a Moldovei in anii 2019-2020, la conferinte stiintifice internationale si nationale
in anii 2019-2020. Exista suspiciuni rezonabile referitor la o frauda stiintifica in falsificarea datelor
din presupusul sondaj din anul 2022 prin preluarea datelor sondajului ale anului 2019 din Raportul
Global al Competitivitatii 2019. Se constatd ca designul si cromatica culorilor din tabelul 2.4 si
figurile: 2.16, 2.17, 2.18, 2.19, 2.20, 2.21, 2.22, 2.23, 2.24, 2.25, 2.26, 2.27, 2.28, 2.29, 2.30, 2.31,
2.32, 2.33, 2.35, 2.36, 2.37, 2.38 - coincid in totalitate cu cele originale din alte surse, ce ridica
suspiciuni rezonabile asupra integritatii academice a autorului. Dat fiind faptul ca datele prezentate
de autor din presupusul sondaj 2022 sunt identice cu datele sondajului anului 2019 referitor la
Raportul Global al Competitivitatii exista suspiciuni rezonabile a unei manipulari arbitrare si
frauduloase de date.

p.104

Migrafia involuntara sporita

Instabilitate sociald

Guvernare nationalil instabili

Crizi de stat

Esecul mecanismului financiar

Crize fiscale

Conflicte interstatale

Socul prefurilor energiei

Somaj sau subocuparea

Comertul ilicit

Fenomenele meteorologice extreme

Frauda sau furt de date

Inflafia necontrolatd

Deficit de apa

Infrastructurile critice defecte

Incapacitatea organizafiilor internationale (globale si...
Defatie

Atacurile cibernetice =—— m2017

m 2022

Catastrofe naturale

Esecul in adaptarea la schimbdrile climatice
Planificare urbani esuats

Catastrofe tehnogene

Supraevaluarea activelor

Infrastructurile critice informationale defecte
Reducerea biodiversititii si colapsul ecosistemelor
Catastrofe artificiale de medin

Rispindirea bolilor infectioase

Crize alimentare -

Atacurile teroriste

Armele de distrugere in masa

2015

0% 1046 20% 30% 40% 50% BO% 70%

Figura 2.22. Riscurile globale care vor afecta derularea afacerilor in Republica Moldova in
urmdtorii 10 ani
Sursa: elaboratd de autor in baza sondaiului realizar
Nota: Figura este preluata din alta publicatie (des.6), dar daca in sursa din care s-a preluat ultimul

an indicat este 2019, atunci in teza acest an este 2022, chiar daca datele coincid!

p-158 - Importurile respective sunt destul de diversificate, iar pe parcursul implementarii DCFTA
indicele de concentrare Herfindahl-Hirschman nu a suferit modificari esentiale: 0,024 puncte n
2011-2014 fata de 0,022 puncte in 2015-2022. Acestea au inregistrat o crestere de 8,8% in 2015-
2022 fata de 2011-2014.

Nota: Tn sursa originala de unde s-a preluat textul (DCFTA dupa 5 ani de implementare: impactul
estimat si concluzii pentru urmatorii 5 ani, 2019) sunt indicate urmatoarele cifre ,,0,024 puncte n
2011-2014 fata de 0,022 puncte in 2015-2018” si ,8,8% in 2015- 2018 fata de 2011-2014” — vedem
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ca in teza de doctorat au fost preluate datele pentru anii 2015-2018 si au fost indicate ca fiind
pentru anii 2015-2022!

Astfel, se constata falsificarea datelor prin extinderea nejustificata a intervalelor temporale ale
indicatorilor, fara recalcul si fara suport in sursele citate, falsificarea provenientei datelor prin
atribuirea unor serii multi-anuale unui sondaj unic realizat intr-un singur an s.a.

Se intélnesc si alte neajunsuri, care pot fi tratate ca erori, insa coroborate cu obiectiile de mai sus,
intaresc impresia de comitere a fraudelor stiintifice, de ex.:

- Unele sectiuni sunt redundante (ex. §1.2 si §1.3), iar contributia originala este greu de identificat
in aceasta parte.

- Desi in bibliografie se mentioneaza 190 de surse, multe nu sunt utilizate activ in text, de ex: 1-2;
4-5; 14-15; 17-20; 22-24; 26-29; 32-34; 37-41; 43; 45; 47; 49-51; 53; 57-61; 64-65; 68-69; 71-76;
82; 85-88; 91-92; 94-101; 103-104; 106; 108; 114-116; 118-119; 127-132; 142-144; 147-14; 164-
167; 171-173; 183-190.

- In analiza bibliografiei tezei se constatad o serie de neconformitati in citarea surselor electronice,
atat in ceea ce priveste forma, céat si continutul acestor referinte. Aceste neajunsuri afecteaza
accesibilitatea, verificabilitatea si uniformitatea bibliografiei. De exemplu:

o n cazul unor surse online nu este indicata data la care au fost accesate (de ex. sursele 162
sau 170). Acest detaliu este esential pentru sursele web, avand in vedere caracterul lor dinamic.
Accesibilitatea actuala a linkului este incerta, iar fara o data de referinta, nu poate fi verificata
utilizarea corecta a continutului.

o Formularile variaza intre: [viewed ....], Available at: ..., [accesat ...], Disponibil. Lipsa de
uniformitate sugereaza absenta unei norme aplicate consecvent si afecteaza calitatea formala a
lucrarii.

o Unele linkuri web prezinta erori de scriere, trunchieri sau nu conduc catre sursa efectiva
mentionata. Exemplu: Sursa 70 contine un link gresit.

o De asemenea, in unele cazuri, autoarea indica pagina principala a unui site in locul sursei
exacte: Exemplu: Sursa 90, unde este mentionat generic Global Risks Report, dar trimiterea
este la site-ul general al World Economic Forum, nu la editia concreta a raportului utilizat (anul,
autorii si linkul exact lipsesc).

o In textul tezei sunt frecvente trimiterile la sursa 163 — The World Bank [online], insd acestea
sunt formulate generic, fara a indica pagina, data, site-ul sau publicatia concreta din care sunt
preluate informatiile sau datele statistice.
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Anexa 3. Neclaritati legate de datele folosite in capitolul 2, inclusiv pentru elaborarea
figurilor (ca parte a unor deficiente metodologice majore)

Autoarea face multiple referiri la pretinsul sondaj din anul 2022, cu toate ca in figurile indicate ca ar
fi elaborate in baza sondajului sunt incluse date pentru anii 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2016, 2017, 2018, 2020, 2022, ceea ce genereaza o confuzie totala. lata informatia:

p.24 — ,In baza unui sondaj realizat la 147 de intreprinderi mici si mijlocii s-au stabilit mai multi
factori determinanti care denota imbunatatirea competitivitatii economice a Moldovei gratie unui mix
de reforme de politici, investitii si initiative de consolidare a capacitatilor”.

p-98 — ,2.3. Analiza si evaluarea factorilor determinanti ai competitivitatii Republicii Moldova in baza
sondajului ,Competitivitatea IMM pe diverse sectoare”

p.103-105 — ,in prezentul demers stiintific, ne-am propus realizarea unei cercetari la nivel national
privind competitivitatea in anul 2022. Procesului de chestionare au fost supuse 147 de companii ce
isi desfasoara activitatea pe teritoriul Republicii Moldova in diverse domenii de activitate.

Obiectivul chestionarului aplicat a constat in determinarea factorilor esentiali atat pozitivi, cat si
negativi, care influenteaza dezvoltarea afacerilor lor, pentru a vedea nivelul de competitivitate a
acestora. Astfel, drept factori negativi au fost mentionati pe primul loc coruptia, birocratia, personal
necalificat si infrastructura slab dezvoltatad”

n calitate de subiecti ai studiului au fost identificate intreprinderile cu o pondere de 31,9%, care au
pana la 50 de angajati in subordine, fiind considerate intreprinderi mici. Totodata, cei mai multi
participanti la esantion au fost intreprinderile din domeniul serviciilor, care a inregistrat o pondere
de 64,7% din totalul respondentilor.

Potrivit criteriului de proprietate, cea mai mare pondere valorica de circa 48% revine companiilor
din sectorul privat al tarii, urmat cu 32% companiile detinute de proprietari straini.

Rezultatele studiului prezinta printre riscurile primordiale in derularea afacerilor din urmatorii 10 ani:
migratia involuntara, instabilitatea sociala si guvernare instabila.”

Nota: Este o afirmatie total confuzd a autorului. Lipsesc dovezi privind efectuarea sondajului in
2022. Lipsesc detalii despre selectia esantionului, distributia sectoriala si geografica, rata de
raspuns, metoda de aplicare a chestionarului. Nu este anexat la teza nici chestionarul, nu este
prezentata nici lista celor presupuse 147 de intreprinderi participante la sondaj, nu sunt descrisi
itemii, scala de masuréa sau validarea instrumentului. insusi autorul numeste sondajul in mai multe
variante ce trezeste mai multe intrebari, astfel pe pag. 165 sondajul este denumit ,Competitivitatea
IMM pe diverse sectoare” (afirmand ca el ,stabileste o imagine de ansamblu asupra perceptiilor si
provocarilor cu care se confruntd intreprinderile mici si mijlocii (IMM-urile) din diverse sectoare
economice”). Am putea presupune ca sondajul s-a efectuat doar printre intreprinderile mici si
mijlocii (IMM). Dar la pag. 103 autorul in figura 2.19 constatd ca in structura esantionului
intreprinderile mari, cu peste 10.000 angajati prezentau 0,9% din total, intreprinderile mari, de la
250 la 10.000 angajati - 28,4% din total, iar IMM doar 70.9% din total. Apare o suspiciune
rezonabild ca autorul a fraudat si a denaturat datele sondajelor anterioare efectuate in anii 2010-
2019 in Republica Moldova pentru Forumul Economic Mondial.

p.105-114 - In baza datelor acestui sondaj se pretinde c& au fost elaborate mai multe figuri: 2.24.
Evolutia indicatorului ,Infrastructura” in perioada 2010-2022 (p.105), 2.26. Evolutia indicatorului
,1ehnologii” in perioada 2010-2022 (p.107), 2.28. Evolutia indicatorului ,Mediul financiar’ in
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perioada 2010-2022 (p.108), 2.30. Evolutia indicatorului ,Comert exterior si investitii” in perioada
2010-2022 (p.109), 2.32. Evolutia indicatorului ,Afacerile si inovarea” in perioada 2010-2022
(p.110), 2.34. Evolutia indicatorului ,Securitate” in perioada 2010-2022 (p.111), 2.36. Evolutia

indicatorului ,Guvernanta” in perioada 2010-2022 (p.112), 2.38. Evolutia indicatorului ,Educatie si
capitalul uman” in perioada 2010-2022 (p.114), care au multe similitudini — vezi pe ex. 2.4.

Il. INFRASTRUCTURA
34 3,4

3,7
3,5
3,4 3,3
] il I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2022

3,5 3,5

Figura 2.24. Evolutia indicatorului ., Infrastructura™ in perioada 2010-2022
Sursa: elaboratd de auwior in baza sondajului realizat

Nota: Nu este clar cum a fost posibil ca printr-un sondaj efectuat in anul 2022 sa afli opiniile
respondentilor pe mai multi ani (de ex., ce credeau ei in 2010 sau 2011). Nicaieri nu este indicat ce
inseamna cifrele din figuri (nu este explicat nicaieri nici in text, nici in figuri care sunt unitatile de
masurd). De ex., la p. 105 este indicat c&, ,/n urma chestiondarii respondentilor la capitolul
Infrastructura, precizdm ca cel mai mic nivel inregistrat este de 2,4, ceea ce tine de facilitatile
portuare si céile fluviale, precum si transportul portuar, iar valoarea cea mai mare fiind inregistrata
la directia ce tine de transportul aerian de pasageri cu o valoare de 4,6”, dar nu este explicat ce
inseamna aceste valori:

- nu se precizeaza tipul scalei utilizate (Likert 1-57?);

- nu sunt oferite informatii privind medii, deviatii standard, distributii;

- lipsesc complet testele statistice fundamentale;

- nu se face trimitere directa in text la figurile sau tabelele relevante.
Aceasta prezentare preponderent narativa, fara sustinere analitica, este inadecvata pentru o teza
de doctorat in domeniul stiintific si se regaseste in mod repetat in analiza indicatorilor de
infrastructura, tehnologii, comert, etc.
Astfel de serii temporale (2010-2022) apar in mod recurent in lucrare, fara ca autoarea sa:

- explice prin ce metoda au fost obtinute datele aferente anilor anteriori;

- clarifice daca respondentii au fost invitati s& aprecieze retrospectiv;

- mentioneze daca s-au folosit surse statistice externe sau interpolari.

Teza nu contine o sectiune clar delimitata care s& trateze fundamentul metodologic al cercetérii. in
absenta unei astfel de sectiuni, se pierde din vedere:

- formularea clara a ipotezelor de lucru,
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- descrierea metodelor aplicate (cantitative, calitative),

- delimitarea surselor de date,

- evidentierea limitarilor studiului.
Astfel, partea metodologica insuficient elaborata si netransparenta, lipsa instrumentelor de
cercetare cum ar fi ghidul de codificare, a criterilor de selectie a esantionului, definitiilor
operationale ale indicatorilor, unitatile de masura si explicatiile privind formarea seriilor de date,

invocarea nejustificatd a protectiei datelor personale pentru a nu prezenta date anonimizate,
afecteaza capacitatea cititorului de a intelege demersul stiintific si reproducibilitatea cercetarii.
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Anexa 4. Constatari fara argumentare stiintifica

p.49 - Principalii indicatori comuni ai competitivitati unei economii din perspectiva
macroeconomica, cum ar fi, venitul pe cap de locuitor si nivelul de ocupare a fortei de munca, a
aratat ca economia europeana a ramas in urma dezvoltarii economiei americane

Nota: O constatare fara argumentare stiintifica (fara indicare a surselor).

p-50 - A priori, decalajul tot mai intens nu tine de capacitatea superioara a economiei americane de
a crea locuri de munca, ci mai curand/degraba, de schimbarea care a fost reflectata prin faptul ca
industria americana a fost capabila sa creasca mai mult productivitatea muncii decat concurentii sai
din Europa si Japonia: pe de o parte, economia americana investeste mai mult in inlocuirea fortei
de munca cu capitalul.

Nota: O constatare fara argumentare stiintifica (fara indicare a surselor).

p.51 - In rezultatul analizei, noi am determinat drept riscuri majore comune pentru Romania Si
Republica Moldova pentru anul in curs inflatia rapida si/sau sustinuta, confruntarea geoeconomica,
conflictul interstatal, socuri mari ale preturilor marfurilor si criza costului vietii. Pentru Roménia
apare un risc ce tine, cel mai probabil, de scutul antiracheta amplasat si pe teritoriul tarii, iar
pentru Republica Moldova tot mai acuta devine lipsa fortei de munca si, eventual, instabilitatea
sociala profunda.

Nota: O constatare controversata si rupta din context, fara argumentare stiintifica, fara prezentarea
metodologiei de analiza a indicilor. Constatarea referitor la Romania poate fi tratata ca o declaratie
cu tenta geopolitica cu consecinte negative pentru securitatea nationala.

p.51 - La fel, cresterea rolului pe care il au organizatiile financiare internationale — Fondul Monetar
International, Banca Mondiala, precum si aparitia diverselor agregate economice si politice la nivel
regional, au provocat frica de aparitia unor structuri supranationale, frica de a pierde unele
elemente de suveranitate nationala, de disparitie a culturilor, identitatilor nationale.

Nota: O constatare controversata si rupta din context, fara argumentare stiintifica. Poate fi tratata
ca o declaratie cu tenta geopolitica cu consecinte negative.

p.55 - Internationalizarea economiei nationale a Republicii Moldova contine in sine si limite, iar
relatiile cu Uniunea Europeana sau cu institutiile financiare internationale sanctioneaza
numeroase forme de interventie statala.

Nota: O constatare controversata, fara argumentare stiintifica (fara indicare a surselor).

Per ansamblu, noutatea stiintifica este considerata de catre unul din experti drept inexistenta
sau nesemnificativa din considerentele de mai jos:

- Autoarea pretinde ca propune un ,concept nou” — trinomul ,Integrare-Competitivitate-
Comert”. In realitate, aceasta este o simpla asociere de termeni bine-cunoscuti in literatura
de specialitate, fara nicio fundamentare teoretica noua sau model original. Exemplu: Relatia
dintre integrare comerciala, competitivitate si cresterea comertului este deja banala in
teoriile OMC si a zonelor de liber schimb. Propunerea ,trinomului” este o reformulare, nu o
noutate;

- Ipotezele formulate nu sunt ipoteze de cercetare, ci afirmatii generale si larg acceptate. Se
enunta ca ,comertul international este un factor al cresterii economice”. Acesta este un
adevar general acceptat, nu o ipoteza ce poate fi testata pentru cazul Moldovei. Deci,
autoarea se limiteaza la enunturi descriptive, fara obiect de verificare.
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Totodata, se constatd o corelare insuficientd intre obiective, rezultate si concluzii, contributiile
personale nu sunt delimitate clar si nu sunt prezentate ca rezultate masurabile.

Concluziile sunt generale si nu evidentiaza clar noutatea stiintifica, recomandarile au caracter de
raport de politici publice, fara fundamentare riguroasa in rezultatele cercetarii doctorale.
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Anexa 5. Exemple de erori de continut

p. 24-25 - Astfel, autoarea in baza datelor statistice disponibile de la BNS a elaborat mai multe
modele econometrice pe perioada 1997-2024 si pe perioada 2014 -2024 demonstrand in baza
modelului log-log dintre PIB-ul Republicii Moldova si exporturile pe piata UE, ca coeficientul de
elasticitate se apropie de a fi izoelastic. Totodata, autoarea a efectuat o prognoza prin care a
estimat o de crestere a exporturilor Republicii Moldova catre UE, iar modelul econometric elaborat
ne oferd o crestere asemanatoare, ceea ce demonstreaza o corelatie stransa intre aceste variabile
analizate.

Nota: Modelul econometric si formula de calcul elaborate si prezentate de autor nu sunt fidele
datelor statistice ale PIB-ului real pentru perioada 1997-2024. in baza formulei elaborate de autor Si
descrise pe pag. 139 calculele de verificare in baza datelor din tabelul 3.8 si formulei autorului
comporta valori aberante, care se abat fata de valorile reale ale PIB-ului cu abateri inadmisibile
pentru validare

p.62 - Daca masa monetara ar fi factorul predominant in competitivitate, atunci multe din tarile
producitoare de petrol din lume ar trebui si se claseze printre cele mai competitive. Ins4,
competitivitatea este de alta natura. Atunci cand se analizeaza clasamentul {arilor in functie de
competitivitate, apare o alta scara, prezentata de autor in tabelul 1.2. Motivatia acestor date poate
parea simplista, dar isi are radacinile intr-un rationament obiectiv. Competitivitatea reprezinta mai
mult decét a fi bogat, ea semnifica, mai degraba, un proces sistematic de creare a bogatiei. Tarile
care se afla pe primele cinci locuri in clasamentul competitivitatii (Growth Competitiveness Index-
ICG) nu si-au schimbat pozitile in ultimii ani, detindnd, pe termen relativ indelungat, aceleasi
pozitii.

Tabelul 1.2
Pozitiile unor tiri conform Indicelui Competitivititii Globale (I1CG)
Danemarca 8 2 3 1 1
Irlanda 7 12 13 11 2
Elvetia 4 3 1 2 3
Singapore | 1 5 3 4
Tirile de Jos 6 4 4 6 5
Taiwan, China 16 11 8 7 6
Hong Kong 2 5 T 5 7
SUA 3 10 10 10 9
Emiratele Arabe Unite 5 g 12 10
Sursa: [102]
102. IMD - |International Institute for Management Development [online]. Disponibil:

www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center
Nota: Autorul demonstreaza cunostinte foarte vagi si superficiale ale indicilor competitivitatii la nivel
global, elaborate si lansate de doua institutii distincte : World Economic Forum (WEF) IMD World
Competitiveness Center. World Economic Forum a lansat Growth Competitiveness Index GCI, in
traducere Indicele de Competitivitate a Cresterii, in scopul masurarii ansamblului de institutii, politici
si factori care determina productivitatea unei tari si, in consecintd, nivelul de prosperitate al
cetatenilor sai. GCI a servit ca standard pentru masurarea competitivitatii nationale, evidentiind
interconectarea factorilor care contribuie la cresterea economica si dezvoltarea umana. Growth
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Competitiveness Index a suferit schimbari metodologice semnificative Tn 2018, fiind inlocuit de
Global Competitiveness Index (GCI), in traducere Indicele Competitivitatii Globale. IMD World
Competitiveness Center, lanseaza de 37 ani clasamentul sau emblematic World Competitiveness
Ranking, furnizand date si analize relevante. Exista 2 metodologii de la diferite institutii; dar autorul
arbitrar le combina, folosind denumirea indicelui de la World Economic Forum si datele din tabelul
1.2 de la IMD World Competitiveness Center, crednd o situatie total confuza.
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Figura 2.4. Evolutia exportului, importului $i a balantei comerciale

in Grecia pentru perioada 1960-2023 (S SUA)
Sursa: elaboratd de auror in baza darelor www worldbank ore [163]
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Figura 2.5. Evolutia gradului de acoperire a importurilor prin exporturi
in Grecia pentru perioada 1960-2023
Sursa: elaboratd de autor in baza datelor www.worldbank.org [163]

Nota: Se constata o eroare vizibila la generarea figurilor 2,4 si 2.5. Conform datelor din figura 2.4 in
Grecia in anul 2023 deficitul balantei comerciale a crescut semnificativ fatd de anul 2022, pe cand
in figura 2.5 gradul de acoperire a importurilor prin exporturi s-a ameliorat, ceea ce n-are justificare
si argumentare economica. Astfel de erori compromit ambele figuri si veridicitatea calculelor
efectuate.
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Figura 2.8 Evolutia exportului, importului si a balantei comerciale

in Georgia pentru perioada 2014-2023 ($ SUA)
Sursa: elaboraid de awtor in baza datelor www.worldbank.org [163]
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Figura 2.9. Evolutia gradului de acoperire a importurilor prin exporturi
in Georgia pentru perioada 2014-2023

Sursa: elaboratd de awior in baza datelor www worldbank.org [163]

Nota: Se constata o eroare vizibila si la generarea figurilor 2.8 si 2.9. Conform datelor din figura 2.4
in Georgia in anul 2023 vizual valoarea exporturilor si importurilor nu justifica gradul de acoperire a
importurilor prin exporturi de 0,4, aproape de 2 ori mai mic fatd de anul 2022. Astfel de erori
compromit ambele figuri si veridicitatea calculelor efectuate.

p.-99 - Este de mentionat faptul ca, in rezultatul inflatiei, leul moldovenesc in anul 2023 s-a
depreciat cu circa 7,6% fatd de dolarul american in anul 2022, ceea ce a dus la o competitivitate
negativa a produselor moldovenesti.

Nota: Este o afirmatie discutabila si controversata, atat timp cat deprecierea monedei nationale fata
de dolarul SUA diminueaza pretul marfurilor autohtone in dolari SUA si le face mai competitive si
atractive pe pietele externe si asigura o crestere a volumului exporturilor.
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Figura 2.16. Evolutia pozitiei Republicii Moldova in raportul
competitivititii globale in perioada 2011 — 2023, comparativ cu alte state
Sursa: elaboratd de autor in baza datelor www.weforum.org [90]

Este de mentionat faptul ca, incepand cu anul 2020 Republica Moldova si Georgia nu au mai
participat la Raportul Competitivitatii Globale publicat de Forumul Economic Mondial. Din figura
2.16 se observa ca Republica Moldova evolutiv, in ultimii doi ani cand a participat la sondaj a
inregistrat in anul 2018 pozitia 88, iar in anul 2019 pozitia 86, ceea ce arata ca este mai putin
competitiva decat Georgia, Romania, Estonia si Letonia. Cu toate acestea, in anul 2023 Romania a
scazut de pe pozitia 51 in 2022, pe pozitia 48 in anul 2023, ceea ce denota faptul ca, sunt
necesare mai multe modificari structurale, cum ar fi, reforme de impulsionarea colectarii
impozitelor, dezvoltarea transportului rutier cu emisii reduse de gaze, digitalizarea serviciilor publice
si eliminarea treptata a productiei de energie bazata pe carbune si titei [149].

149. SCHWAB, Klaus. The Global Competitiveness Report 2018 [online]. Geneva, 2018. 671 p.

[accesat 15.06.2024]. Disponibil:
https://www3.weforum.org/docs/GCR2018/05F ullReport/TheGlobalCompetitivenessReport
2018.pdf

Nota: Pe langa faptul ca autorul a preluat figura (pentru perioada de pana la 2019) din alta
publicatie fara a indica sursa, ea face dovada necunoasterii metodologiei de elaborare a Raportului
Global al Competitivitatii al Forumului Economic Mondial pentru ultimii ani. Declansarea pandemiei
Covid19 a facut imposibila, din anul 2020, participarea multor state la elaborarea raportului global si
a modificat cardinal metodologia de evaluare a competitivitatii globale. Din acest motiv analiza
comparativa ale autorului pentru diverse state pentru 2020-2023 nu este stiintific validata. Autorul
la cele relatate face trimitere la sursa 149, care se refera la Raportul global al competitivitatii din
2018 si, evident, nu poate contine date pentru anul 2023. Este eronata afirmatia autorului care
constata ca in anul 2023 Roménia a scazut de pe pozitia 51 in 2022, pe pozitia 48 in anul 2023,
care de fapt demonstreaza o ameliorare a competitivitatii si nu o scadere.

p-99-100 - Vorbind despre factorii determinanti ai competitivitatii, studiul realizat a scos in evidenta
o imbunatatire, in raport cu anul 2022, a valorii medii a indicatorilor care determina calitatea
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infrastructurii si a mediului financiar, deschiderea tarii pentru comertul exterior si atragerea
investitiilor straine directe, calitatea mediului de afaceri si folosirea inovatiilor in business, calitatea
guvernarii, educatiei si a capitalului uman.

Nota: Nu este clar cum poate fi in raport cu anul 2022 daca sondajul se spune ca a fost in 20227
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Figura 3.6. Evolutia comertului intracomunitar al Republicii Moldova,
in perioada anilor 2014-2023 (mln $ SUA)
Sursa: www.statisiica gov.and [6]
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Figura 3.8. Comertul exterior al Republicii Moldova cu tirile UE, in

perioada anilor 2014-2023
Sursa: elaborata de autor in baza datelor www.statistica.gov.md [6)

Nota: Autorul prezinta date statistice in figurile 3.6 si 3.8 care par identice, sub denumiri diferite.
Autorul substituie si foloseste arbitrat termeni economici univoc acceptati de comunitatea stiintifica,
care au un singur sens si pastreaza acelasi sens in orice context. Astfel, comertul intracomunitar se
refera la tranzactiile de bunuri si servicii intre firme din diferite state membre ale Uniunii Europene.
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Acesta implica un schimb de marfuri sau servicii care traverseaza granitele nationale ale tarilor
membre ale UE, fiind reglementat de normele europene pentru a evita dubla taxare si pentru a
asigura buna functionare a pietei unice. Fiind norma legislativa acest termen nu poate fi folosit
arbitrar. La moment Republica Moldova nu este membru UE si folosirea sintagmei comert
intracomunitar al Republicii Moldova nu este stiintific corecta.

p-139

Prognoza vanabile1 PIB RM respectiv se va estima cu ajutorul modelului econometric obtinut:
PIB_RM est;,, = 2,62 + EXPORT_UE,_,"0.96 = 16457208.56 (10)
ceea ce va constitu1 6,48 % fata de 2024.

Nota: Modelul econometric si formula de calcul elaborate si prezentate de autor nu sunt fidele
datelor statistice ale PIB-ului real pentru perioada 1997-2024. in baza formulei elaborate de autor Si
descrise pe pag. 139 calculele de verificare in baza datelor din tabelul 3.8 si formulei autorului
comporta valori aberante, care se abat fata de valorile reale ale PIB-ului cu abateri inadmisibile
pentru validare. Vezi figura si tabelul cu calcule de verificare de mai jos:

20000 Valorea PIB reala si estimata
im baza modelului econometric elaborat de autor
- (min. usd)
Produsul Intern Brut (PIB) real
10000 = == = PiB estimat in baza modelului si
formulei elaborgate de autor
5000
0 PP L el e
R§8SEc85888¢c8s5cssgza§8§8¢88¢8
Produsul Intern Brut PIB esm!“_i.t in haza‘
(PIB) real modelului si 10rml.|||i‘|
(mln USD) elaborgate dc: autor
(mln. USD)
1997 1928.75 299.16
1998 1697.90 264.67
1999 1170.78 286.27
2000 1288.43 267.79
2001 1480.67 204.42
2002 1661.82 369.83
2003 1980.90 485.92
2004 2598.23 626.61
2005 2988.17 690.28
2006 3408.07 829.86
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2007 4402.50 1039.57
2008 6056.26 1246.23
2009 5437.56 1022.52
2010 5813.01 1112.97
2011 7016.16 1627.60
2012 7284.21 1527.07
2013 7982.91 1705.83
2014 9399.97 1862.05
2015 7798.65 1821.30
2016 7980.94 1985.15
2017 9518.98 2362.83
2018 11251.64 2738.11
2019 11735.72 2693.89
2020 11531.92 2424.63
2021 13690.98 2819.48
2022 14520.74 3685.81
2023 16714.89 3837.88
2024 18200.34 3483.18

p.159 - in baza datelor BNS, sectorul industrial al economiei Republicii Moldova, anul trecut a fost
determinat in mare parte de activitatile intreprinderilor producatoare, in anul 2023, valoarea totala a
productiei industriale fabricate in preturi curente a fost de 87,6 miliarde lei. Este de mentionat, ca in
anul 2024, in comparatie cu anul 2023, sectorul ,productie si furnizare de energie electrica si
termica, gaze, apa calda si aer conditionat” a inregistrat o crestere de 16% din valoarea totala,
sectorul ,industrie prelucratoare” — o scadere de 4,5% si ,industrie extractivd” — o crestere de
10,7%.

Nota: Datele prezentate de autor nu au relevanta la tematica tezei si sunt date cu caracter general.
Totodata, autorul da dovada de folosirea arbitrara a unor termeni economici unanim acceptati.
Astfel, foloseste voluntar termenul totalul costului produselor fabricate care nu este sinonimul
termenului valoarea productiei fabricate, folosit de BNS in comunicatele sale. Economistii folosesc
termenul Costul productiei fabricate pentru a reprezenta suma tuturor cheltuielilor necesare pentru
a crea un bun sau serviciu, incluzand atat costurile explicite (cum ar fi materiile prime si munca
directa), céat si costurile implicite, precum si cheltuielile de desfacere sau cheltuieli generale, in
functie de contextul contabil.

in general, autorul face uz extensiv de date statistice nationale si internationale, insa nu este clar
daca acestea sunt:

- colectate direct (primare),

- preluate din surse oficiale (secundare),

- sau construite pe baza altor indicatori.

Lipsesc referintele clare, identificatorii dataset-urilor si detalii privind prelucrarea acestor date. De
asemenea, datele prezentate in anexe nu sunt corelate clar cu analiza din corpul tezei.
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Anexa 6. Exemple de erori de redactare

p.20 — ,Autoarea in lucrare a utilizat metoda deductiva prin care i-a permis aplicarea conceptelor
generale...”

p.71 — ,Astfel, in opinia noastra consideram..”

p.80 — ,.. tara a devenit cunoscutad pentru gestionarea sa economica solida, politicile de piata
deschise, modelul economic condus de sectorul privat si mediul de afaceri favorabil.”

p.81 — ,,insu$i, angajamentul Chile fata de politici macroeconomice solide, inclusiv disciplina fiscala,
tintirea inflatiei si flexibilitatea ratei de schimb..”

p.82 — ,Chile reprezinta o performanta economica mixta”

p.108 — ,Acest indicator in anul 2022 a inregistrat o valoare de 3,5 care arata minimizarea evolutiva
in timp a acestuia datorita faptului ca este necesara integrarea pe pietele financiare globale, care
vor permite accesul la fluxurile internationale de capital, diversificarea surselor de finantare si
oportunitati de investitii si colaborare”. — nu prea este clar ce s-a avut in vedere

p.110 — ,Indicatorul Afacerea si inovarea este relevant pentru dezvoltarea economica a Republicii

Moldova, contribuind la cresterea productivitatii, competitivitatea si crearea de locuri de munca” —
indicatorul contribuie???

p.111 — ,Conflictul transnistrean nerezolvat ramane o preocupare majora, regiunea separatista
mizand pe independenta sau pe integrarea cu Federatia Rusa. Asigurarea suveranitatii si integritatii
teritoriale a Republicii Moldova, inclusiv reintegrarea Transnistriei prin mijloace pasnice, este
iminenta pentru securitatea nationald” — Iminent - care este gata sa se produca, sa se intample (si
nu se poate amana sau evita)

p.118 — Jn opinia noastra, consideram ca...”

p.118 — ,,Republica Moldova este una din tarile care este cea mai mult afectatd de razboiul din
Ucraina...”

p.118 — ,,Tnsu§i, procesul de globalizare afecteazd economiile tarilor intr-un mod variat..”

p.121 — ,Republica Moldova a prezentat o crestere economica constanta de circa 6,1% pana la
pandemia din 2020, urmata de o redresare puternica. Aceasta reflecta atat vulnerabilitatea la
socurile externe, cat si capacitatea de recuperare”. -?

p.123 — ,in prezent, Republica Moldova isi dezvoltid piata comerciald pe mai multe piete de
desfacere...”

p.124-125 — ,Comertul exterior s-a extins in ultimii ani foarte mult, importurile inregistrand cresteri
mai dinamice decéat exporturile. O crestere evidentd a comertului a fost generata in mare parte de
importuri, care in final duce la o distorsionare progresiva a balantei comerciale.

Astfel, deficitul balantei de plati al Republicii Moldova, in anul 2023, a scazut cu 2,6% in raport cu
anul 2022, de la -4886,84 min $ SUA la -4626,84 min $ SUA.” - ?

p.125 — ,Comertul total intracomunitar al Republicii Moldova...” - ?

p.125 — ,Soldul negativ inregistrat la balanta comerciald al Republicii Moldova in dezvoltarea
relatiilor comerciali cu tarile membre ale Uniunii Europene (UE) a crescut evolutiv, datorita faptului
ca in ultimii ani au crescut atat exporturile, cat si importurile” - ?
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p.127 — ,Produsele importate pot include masini, echipamente, vehicule, produse chimice, minerale
si bunuri de larg consum, printre altele.” — pot include sau au inclus, deoarece se vorbeste despre
importurile Republici Moldova?

p.128 — ,in categoria celor mai exportate bunuri s-au inclus:” — prin efort propriu?

p.129 — ,Multitudinea de indicatori utilizati in comertul exterior ne da oportunitatea de a utiliza acei
indicatori pentru care ne dorim sa ne reflecte cat mai multe rezultate propuse drept obiectiv”. ?

p.129 — ,Gradul de acoperire este unul din indicatorii care reflecta nivelul de dezvoltare comerciala
exterioara a unui stat.” ?

p.131 — ,Dezvoltarea economica durabila este una din prioritatile de baza ale Republicii Moldova” —
exista si prioritati secundare?

p.132 — ,..ipoteza noastra este de a demonstra ca PIB-ul Republicii Moldova este direct dependent
de exportul produselor pe piata Uniunii Europene” ©

p.133 — JIn urma analizei datelor din tabelul 3.9, am determinat ca...” — tabelul 3.9 lipseste din teza
p.134 — In opinia cercetatorului aceastd constatare mentionata mai sus...” — care cercetator?

p.139 — ,In concluzie, conchidem ca..”
p.148 — Jn opinia noastra am dori evidentierea unor recomandari ..”

p.150 — ,Figura 3.14. Principalele tari pentru exporturile moldovenesti in 2023, procent din totalul
exporturilor Sursa: [162]” — sursa indicata este din 2019

p.162 — ,in opinia mea, consider ca cresterea condusa de export tinde sa aiba un efect multiplicator
asupra economiei...”

p.168 — Jn concluzie, tinem seama ca Republica Moldova are in prezent un nivel de dezvoltare
economica al carei factor de baza este eficienta economica, sociala si ambientalda.” ©

- Figurile 3.6 si 3.8 par sa aiba la baza aceleasi date (in plus, datele din fig.3.6 sunt indicate si in
forma tabelard — tabelul 3.3). Dacéa sunt aceleasi date — de ce figurile se repeta, iar cifrele indicate
sunt diferite chiar daca la ambele unitaea de masura sunt dolarii SUA.

- Concluziile generale nu sunt formulate in conformitate cu cerintele Ghidului de redactare a tezelor
de doctor / doctor habilitat, de ex., nu sunt 3-5 rezultate stiintifice care au contribuit la solutionarea
unei probleme stiintifice importante (cu indicarea acesteia) si nici nu este indicat daca sunt validate
sau nu cele 4 ipoteze de cercetare formulate la p.19:

,a) Comertul international fiind unul din factorii principali ai cresterii economice si dezvoltarii
durabile a fost, de-a lungul timpului, unul dintre cele mai dezbatute domenii ale economiei
mondiale; ipoteza asigurarii cresterii economice prin comert a devenit mottoul mai multor decenii de
dezvoltare ale Organizatiei Natiunilor Unite (incepand din a doua jumatate a secolului XX) si a
Organizatiei Mondiale a Comertului;

b) integrarea economiilor nationale intr-un sistem economic global a reprezentat una dintre cele
mai importante evolutii ale secolului trecut - exporturile mondiale sunt in prezent de peste 5000 de
ori mai mari decat la inceputul secolului XX, aproximativ un sfert din productia globala fiind
exportata. Intelegerea rolului comertului, ca factor major al deschiderii internationale si cresterii
economice, este de o importanta relevanta, or, comertul genereaza castiguri, dar are si influente
notabile asupra distributiei acestora;
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c) lanturile de productie devin din ce in ce mai complexe si mai globale, tranzactiile comerciale
incluzand atat bunuri tangibile cat si intangibile. De mentionat, importanta pozitionarii in cadrul
lantului de productie, avantajate fiind acele tari care reusesc pe segmentele unde valoarea
adaugata este cea mai mare;

d) competitivitatea economica este esentiala pentru stimularea cresterii durabile, atragerea
investitiilor, extinderea comertului, incurajarea inovatiei, cresterea rezilientei, imbunatatirea
standardelor de viata si reducerea saraciei si a inegalitatii. Tarile care acorda prioritate
competitivitatii prin politici complexe, investitii in infrastructura si capital uman, reforme pentru a
imbunatati mediul de afaceri sunt mai bine pozitionate pentru a obtine succesul economic si
prosperitatea pe termen lung.”

- Atunci cand sunt indicate surse cu link tabele si figuri — linkul nu duce la sursa exacta a datelor
(nu gasim cifrele respective), de ex. Sursa: www.statistica.md sau Sursa: www.worldbank.org

- Anexa 3 Indicele cresterii incluzive pe regiuni in anul 2021 - sunt doar cifre referitor la export,
import si balanta comerciala si nu este clar care si unde este indicele cresterii inclusive

- Anexa 4. Dezvoltare comertului exterior al Republicii Moldova pe grupe de produse conform
Clasificarii Standard de Comert International (CSCI) pentru perioada 2013-2022 — sunt doar cifre,
care nu este clar ce reprezinta (export? import?)

- Anexa 7 Indicele global al competitivitatii pentru Republica Moldova - sunt date pentru 2017-2018
si nu este clar de ce au fost alese datele pentru acest an

etc.

Multiplele neconformitati de ordin lingvistic, stilistic si structural, care afecteaza lizibilitatea,
coerenta si caracterul stiintific al lucrarii, pot fi sintetizate in urmatoarele:
- teza este redactata, pe alocuri, intr-un stil narativ-subiectiv, cu formulari generale, evaluative si
nejustificate stiintific;
- se utilizeaza frecvent formulari vagi sau circulare, care diminueaza caracterul obiectiv al lucrarii
stiintifice;
- explicatile conceptuale nu sunt intotdeauna clar delimitate de interpretarile personale, iar
unele concepte-cheie nu sunt definite formal;
- in lucrare apar frecvent fraze lungi, slab articulate logic, care ingreuneaza intelegerea ideilor
exprimate;
se intélnesc formulari pleonastice si exprimari redundante;
tranzitiile intre paragrafe sau subsectiuni nu sunt intotdeauna clare;
concluziile intermediare nu sintetizeaza sistematic ideile dezvoltate in capitol;
numeroase figuri (ex. 2.22—-2.38) nu sunt citate si explicate in textul lucrarii, iar unele nu contin
referinta clara la sursa, unitati de masura sau scala;
- concluziile tezei sunt formulate intr-o maniera generala si repetitiva, fara legaturi directe si
explicite cu rezultatele obtinute in capitolele de analiza;
- nu este clar ce ipoteze au fost confirmate, ce metodologii au contribuit la sustinerea
concluziilor si care sunt limitele obiective ale cercetarii;
- in textul tezei se remarca utilizarea neuniforma si uneori improprie a formularilor prin care
autoarea isi exprima opiniile, ceea ce afecteaza claritatea discursului stiintific si obiectivitatea
formald a lucrarii. De exemplu: in diferite sectiuni se utilizeaza: ,in opinia mea”, ,in opinia
noastra”, ,autoarea considera ca...”, ,in opinia cercetatorului’, fard o coerenta terminologica si
stilistica.
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Anexa 7. Exemple de utilizare a unor date invechite

p.65 - La moment UE are 75 de acorduri intrate in vigoare, 26 acorduri in asteptarea semnarii sau
rectificarii si 6 in curs de negociere (tabelul 1.3) [80]. 80. European Union free trade agreements
[online]. Disponibil: https://wikicro.icu/wiki/European_Union_free trade agreements#Trade agree
ments_in_force Tabelul 1.3 Acorduri comerciale ale Uniunii Europene Sursa: [162] 162. The
European Commission's trade department [online]. Disponibil:
https://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2019/march/tradoc _157716.pdf

Nota: Sunt prezentate date invechite din 2019, care nu corespund realitatii zilei (teza este
definitivata Tn anul 2025). La moment UE are 79 de acorduri intrate in vigoare, 25 acorduri Tn
asteptarea semnarii sau rectificarii si 7 in curs de negociere. Sunt omise acordurile semnificative
semnate cu: Vietnam (2020), Marea Britanie (2021), Noua Zeelanda (2024), Kenia. De mentionat
cu autorul indica ca UE negociaza cu China un acord de liber schimb ce nu corespunde realitatii.
Dar in schimb nu sunt mentionate negocierile cu urmatoarele state: India (2022), Singapore (2023),
Tadjikistan (2023), Thailanda (2023). Sursa oficiala : https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-
relationships-country-and-region/negotiationsand-agreements _en

p.65-66 - In prezent, se desfasoara negocieri privind incheierea unor acorduri de comert liber cu:
Canada, India, Singapore, Malaiezia, Ucraina, Arabia Saudita, tarile MERCOSUR, tarile din Golf si
noi acorduri aprofundate si cuprinzatoare EPAs. De asemenea, UE urmareste lansarea negocierilor
vizand incheierea unor acorduri de comert liber cu Japonia, Armenia, Azerbaidjan, Georgia, Brunei
Darussalam, Republica Moldova si tarile ASEAN. N [36]. 36. Politica comerciala comuna a Uniunii
Europene [online]. Disponibil:  http://www.imm.gov.ro/ro/politica-comerciala-comuna-a-uniunii-
europene

Nota: Autorul face trimiteri la surse bazate pe date Tnvechite din 2007-2009 si nu corespund
realitatii zilei, fapt care denota o neglijenta si confuzie a autorului referitor la domeniul cercetat.
Este total nepotrivit de citat in 2025 ca UE urmareste lansarea negocierilor vizand acordul de liber
schimb cu Republica Moldova, pe cand acordul a fost semnat in 2014. Sursa oficiala: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:02014A0830(01)-20211116 Constatarile autorului
nu sunt valide si pentru alte state, de exemplu acordul cu Japonia a intrat in vigoare in 2019. Sursa
oficiala: https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-
andregions/japan/eu-japan-agreement_en

p.66 - Cele mai recente date disponibile arata ca, in 2018, stocul de investitii straine directe al UE
in Coreea de Sud a crescut cu 4 %, ajungéand la 46 de miliarde EUR, in timp ce stocul de investitii
straine directe al Coreei de Sud in UE a crescut cu 1 %, ajungand la 25 de miliarde EUR

Nota: teza este definitivata Tn anul 2025.

Nota: Textul de mai sus reprezintd o sinteza a obiectiilor expuse in cadrul examinarii tezei la
ANACEC la diferite etape de evaluare.
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