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de Asigurare a Calitdlii in Educatie si Cerrcetare, au fost crcnstatate mai multe neajunsuri a tezei
de rJoctorat, inclusiv preluiri nejurstificater, dupd cum urmeazd:
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1"2. Integrarea gi provocirile globalizirii la etapa
contemporani
Diversitatea gi complexitatea pr;ed6'mati,cii ce

caracterizeazd lumea contemporanii se amplificd
continuu. Acest lucru este conrJiJionat rii de

aparitia unor procese gifenomene care nnoclificd

continutul dezvoltdrii 5i cregterii ec<lnomice la

scard nationalS, zonald :;iglobalS, Printre
fenomenele nou-apdrute care solicitd plreocupdri

minutioase, este de retinut gi fenonrenul integrdrii
economice, care atrage dupi sine, in functier de

natura sa, o serie de consecinte rJe ordin politic,
social gi militar.
Integrarea economicd internationald constituie
una din trdsdturile caracteristir:e esr:ntiale ale

economiei mondiale tn perioada postbelic6. Ea a

determinat formarea unor noi celntre de pul.ere,

care exercitd o in{'luentii tot mai merre asupra

raportului de forle din lumea contemporanii,
Ca proces contemporan, integnarea economicd
apare dupd cel de-al Doilea Rdzboi l\4onclial, in
spa liu I vest-european, cJin considerente r3e au

pornit, initial, de la situatia economicd din aceastd
perioadd. Integrarea statelor vesit-europene a fost
una din modalitdlile de restabiilire a economiilor
afer:tate de rdzboi. in urma apilri!iei procesellor

integrationiste 5iin alte zone ale lumii,
interdependenta dintre tdri gi cooperarea
economicd au ob{inut at6t noi dimernsiuni gi

particularitdti, cit 5io dinamicd rjeosekritd. Siukr

impactul integrdrii, rela[iile economice mondiale
oferd noi avantaje, iar in persp'ectivd - schinrbdri
radicale sieficiente,
in abordare economicd clasicd, integrarea
economici rezultd din rrecesitatea asigurdrii unel

1.1" Conceptul d,e integrare econormici
internationalii: o perspectivS economici
Diversitatea gi complexitatea problematicii ce

ca racterizeazd I u mea content po ra rrd sr: a m pl ificd
conl.inuu. Acer;t lucru este condiJionat gi de
aparitia unor [)rocese 5ifenomene care modifici
conl;inutul dezvoltirii gi cre5terii econclmice la

scard nalionalS, ;zonald gi globald. Printre
fe nom enele n'ou -a pd rute, ca re sol iicitd preocu pd ri
minutioase, er;te de retinut gifenomenul integrdrii
ecorromice, care atrage dupd sine, in functie de
natura sa, o s€rrie: de consecinte det ordin politic,
social5imilitar.
Integrarea economicd internalionatld constituie
una din trdsdturile caracteristice es;entiale ale
ecorromiei mondiale in perioada postLrelicS. Ea a

deterrninat formarea unor nr:i centre rJe putere,
care exercitd o influentd tot mai mare asupra

raportului de liorle din lumea contemporanS.
Ca prroces conternporan, integrarea economicd
apare dupd Cerl de-al Doilea Rdzboi Mondial, in
spal;iul vest-euro pea n, din considerenlie ce a u

porrrit, initial, de la situatia econonricd din aceastd
perioadi" Integrarea statelor vest-europene a fost
una din modalitdtile de restabilire a economiilor
afectate de rdzboi, in urma apariliei proceselor

integralionistr: 5iin alte zone ale lumii,
interdependerlta dintre tdri gi cooperarea
economicd au obtinut at6t noi dinrensiuni gi

particularitdti, ciit gi o dinamicd derosebitd, Sub

impactul inte5lrdrii, relatiile economice mondiale
oferd noi avarrta.ie, iar, in perspectivi - schimbdri
radicale 5ieficiente.
in abordarea t:conomicd clasicd, inrtegrarea
economici re;rultd din necesitatea asigurdrii unei
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creSterii bundstarii in tdrile membre ale grupirii
integrationiste. Existd 5i opinii, care sustin cd

integra rea economicd este rea liza re,a inte reselor
nationale ale membrilor grupirii intr:gralioniste,
scopul urmdrit fiind maximizarea bundstdrii
nalionale 5i, intr-o misurd mai mic5, a bunds;tdrii
colective. De5i, conform teoriei economice clasice,
imbinarea armonioasd a intereselor nalionale gi de
grup semnificd, totodatd, gi maximizarea
bu niistd rii u ni u nii respective. Aceasti a bo rda re
predomind in 15rile membre ale UE.

l. Tinbergen sustine cd orice pritces de integrare
economicd regionald trebuie sd presupund o
centralizare optimd, la nivel regJional, a

instrumentelor politicii erconomice [68]. Fluxurile
de produse (Trade Creation) gi diversificanea
comertului (Trade Diverr;ion) sunt acele formre prin
care integrarea economicd asigurd cre5terea
prosperitdlii nationale. Aceasta se datoreazi
faptului cd, in procesul irrtegrdrii, se form,eazd
fluxuri noi intre Jdrile membre ale grupdriii
integrationiste, ce d im inueazd pericrcl u I prod ucerii
mdrfurilor costisitoare in !ara rrespectivi. insE
repartizarea beneficiilor bundstdrii (Trader Creation
gi Trade Diversion) este ilsimetric5, din cauzar

efectului polarizd rii.
Realizarea intereselor nertionale in urma integrdrii
eco nomice determini nc.cesitatea atingerii u n u i

anurnit compromis. Benr:ficiile obtinrute de la
integrarea gi diversificarrea comercialS sunt nrai
mari datoritd faptului cd se asigurd un volum de
productie gi, respectiv, o ocupare a 1'ortei de
muncd mai mare in tirile memlbre ale acerstei
grupiri. Gratie cregterii l'luxurilrcr de produser gi

diversificdrii, prin efectuleconomiilor la scarii se

asigurd o cre$tere a eficienteitdrllor mermbrc'ale
acestei grupdri. intr-o perrioadi scurtd, acestr: !5ri
maiobtin beneficii pe ccrntul altor fiirilor non-
membre ale grupirii integratiorni:;te, Deci,

i nte rese le natio na le lim iteazd rn 5 rim ea br-.neficiilor
integrdrii economice, in special in ce,ea ce privegte
as igu ra rea cre5terii eco n om ice sulster na bi le.

Procesul de integrare economicd internationalS
dispune de anumite avantaje, care pot fi r:xprimate
prin moi multe modolitdfi:
1) alocarea maieficientd a factorilor de produclie;
factorii de producfie, de reguld, munca gi capitalul,
au o reacfie diferitd la schimbarea preJurllor,
modificarea acestora depinz6nrJ de r;ituafia creatii
pe piata internii in confo,rmitate cu principiull
ava ntajului com parativ;

2) cregterea nivelului de concurerr!d, ceea ce
asigurd: o competitivitate mai inaltS la nivel micro-
gi m acroeconorn ic, im plementar rera inovaliilor,
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inteE;rationiste. ExistS gi opinii care suslin cd

inte6;rarea eco nomicd constd in rearlizanea

intereselor nationale ale membrilor grupdrii
inteplrationiste, scopul urmdrit fiincl maximizarea
bundstdrii nationale gi, intr-o misurd mai micd, a

bundstdrii colective. De5i, conform teoriei
economice clal;ice, imbinarea armonioilsS a

intereselor nationale gi de grup sennnifilcS,

totorJatS, 5i merximizarea bundstdrii uniunii
respr:ctive. Acerastd abordare predomind in tdrile
membre ale Ul1.

J, Tirrbergen susline cd orice proce!; de integrare
economicd regionald trebuie sd prersupund o
centnalizare optimd, la nivel regional, a

instru mentelor politicii econom ice 1122, p,31,].

Fluxurile de produse (Trade Creation) 5i
diversifica rea c:ome rtul u i (Trade Di,,,re rsio n) su nt
acelel fr:rme prin care integrarea economicd
asiguri creSterea prosperitdlii na!ionale. Aceasta
se datoreazd firptului cd, in procesul integrdrii, se

formeazi fluxuri noiintre tdrile mernbre ale
grupdrii integriltioniste, ce diminuerazd pericolul
producerii mirfurilor costisitoare in !ara
respr:ctiv5. insii, repartizarea beneliiciilor
bunirstdrii (Trade Creation gi Trade Diversion) este
asimetricd, din cauza efectului polarizdrii.
Realizarea intereselor nationale, in urma integrdrii
econornice, determini necesitatea atingerii unui
anurnit compromis, Beneficiile oblirrute de pe

urma integrdrii gi diversificdrii com13rciale sunt mai
maridatoritd f;aptului cd se asigurS un volum de
productie gi, rerspectiv, o ocupare a fortei de
muncd mai mare tn tdrile membre ,ale acestei
grupdri.

Gratie cre$terii fluxurilor de produs;e gi

diversificSrii, prin efectul economiillor la scard, se

asigurd o cre$tere a eficientei !drilor membre ale
acestei grupdri. intr-o perioadd scurtd, aceste !5ri
mai obtin benerficii pe contul altor 1;Srilor

nonrnembre ale g;rupdrii integrationiste. Deci,

interesele natirrnale limiteazd mdrirnea beneficiilor
inte6;rdrii econonrice, in special in ceea ce priveqte
asigurarea crel;terii economice sustena bile,
Procesul de integrare economicd irrternalionald
prezumd anunrite avantaje, care pot fi exprimate
prin miri multe modalitSti:
1) alocarea mai eficientd a factorilor de producfie;
factoriide prorluclie, de reguld, mLlnca gicapitalul,
manifestd o re;actie diferitd la schinrbarea
preturilor, mo<lificarea acestora depinzAnd de
situatia creatd pe piata internd in conformitate cu
principiul avantajului comparativ;

2) cr,egterea nivelului de concurent5, ceea ce

urd: o competitivitate maiinaltii la nivel micro-



m ic$ora rea costurilor; i ntegra rr:a m i cgorerazii,
totodat6, pericolul monropolizdrii 5i consercinlele
acesteia;

3) este incurajatd activitatea antreprenorialii prin
accesul liber la piete mai mari qi prin utilizart_.a mai
eficientd a fortei de muncd din !drile mai pu1;in

dezvo ltate;

4) cregte volumul lSD, deoarece {'irmele nalionale,
nefiind supuse unor mdsuri protelcJionistr:,
beneficiind de avantajul pielei mai rnari (efectul
economiei de scard), dispun de posibilitdlfi sporitei
de investire in alte triri nrembre ale grupiirii
integratio niste.
Ace:;te avantaje ale integrdrii nu se realizeazd,
ins5, de la sine, ci necesitd anumite condiJii, care
oferd posibilitdti diferite, in funrc!ie de mai rnutte
considerente gi factori.
intre timp, asistdm la aparilia unr:r organisme de
integrare economicd cu obiective diferite. Dt:
aceea, at6t teoria, cat $i practic:a econornicd
delimiteaza mai multe tipuri gi forme de integrart:
in functie de subiec!i, obriective, suportul teoretic
pe care se bazeazS, programele de funclircnare etc"
Ca urmare, in literatura econornicd, notiunii de
integrare economicd i ser confend numeroase
sensuri, insd printr-o sintetizare a acestora sr_.

poate realiza o caracterizare succintS a acestui
fenomen.
Pornind de la definitia integrdrii economice ca
proces complex de dezvoltare a economiei
mondiale in conditiile contemporanL., care se

bazeazd pe o treaptd calitativ noud, superioard a

interdependentelor gi a specializiirilor intre
economiile nalionale gi care este delerrninatd de
un ansamblu de factori, 'intre care urr rol esernfial ii
revine revol utie i te h n ico-gtiintifice co ntern pora ne

[164 p.163], se pot despninde nrai multe ipoteze cu
privire la esenta ei.
Astfel, se evidentiazd faptul cd integrarea
economicd este impusd rCe necr:sitatea trr_.cerii de
la microspatii la macros6ratii, la crearea urtor
ansambluri econornice tot mai ,vaste, car€r ar crea
conclitii pentru o productivitate inaltd a nruncii Si o
calitate superioard a bunurilor. Naliunea nu nrai
poate oferi econorniei moderne un cadru suf icient
de cregtere, pe cdnd marile spatii permit lfolcrsirea
pe deplin a capacitdtilor de produclie,a ciiror
limite sunt majorate continuu cle cStre pT$ [164,
p.331.

Un alt punct de vedere, considetrat nrai mult
neo li bera l, d efine gte i ntegra rea eco no rnicd d re pt
conditia absentei discrinrindrilor s;au eliminarea ror
p rogresivd in ra portu ri le eco nom ice i nte r:;tata le
[12, p.7]. O defini]ie cu un pronuntat caracter

5i mircroeconomic, implementarea inovaliilor,
m ic5ora rea col;tu rilor; integra rea nricgoreazd,
totodatd, perir:olul monopolizdrii gi consecinlele
acesteia;
3) es;te incurajiatd activitatea antretprenoriald prin
accesul liber la piete mai mari gi prin utilizarea mai
efici,:ntd a forlei de muncd din !5rile nrai pu!in
dezvoltate;
4) cregte volurnul lSD, deoarece firmele nalionale,
nefiind supuse unor mdsuri protecfioniste,
beneficiind de avantajul pielei mai mani (efectul
economiei de l;card), dispun de por;ibilitdli sporite
de investire in alte tdri membre aler grLrpdri'
integrationiste.
Aceste avantaje ale integrdrii nu se realizeazd,
ins5, de la sine, ci necesitd anumite condilii, care
oferil posibilitiili diferite, in funclie de mai multe
considerente qi factori....
intrertimp, asis;tdm la aparilia unor organisme de
integrare econonricd cu obiective cliferite. De
aceea, atAt teoria, c6t qi practica er:onomicd
delirnit,eazd miri rnulte tipurisifornne de integrare
in funclie de subiecf i, obiective, suportul teoretic
pe care se bazr:a2d, programele de funclionare etc.
Ca urmare, in literatura economicS, noliunii de
inte5lare economicd i se confer;i nLlmeroase
sensuri, insd, printr-o sintetizare a aces;tora, se
poate realiza o caracterizare succinrtd a acestui
fenomen.
Pornind de la clefinitia integrdrii ecrlnomice ca
proces complex de dezvoltare a economiei
mondiale in conditiile contemporat"re, care se

bazeazd pe o treaptd calitativ nou5, superioard a

interdependentelor gi a specializdrilor intre
econorniile nalionale gi care este dreterminatd de
un ansirmblu de factori, intre care un rol esenlial ii
revi ne revo I uti ei teh nico-gti in!ifice r:o ntem po ra ne,
se pot desprinrle mai multe ipotezet cu privire la
esenta ei,

Astferl, se eviderntiazd faptul cd inte,grarea
econornicd estr: impusd de necesitertea trecerii de
la microspatii la nracrospa!ii, la crearea unor
ansambluri economice tot maivaste, care ar crea
condi{ii pentru o productivitate inaltd a muncii gi o
calitater superioard a bunurilor. Na!iunea nu mai
poat,e clferi eccrncrmiei moderne un cadru suficient
de cre5tere, in tinrp ce marile spatii permit
folosirea deplirri a capacitdfilor de produc!ie, ale
cdror limite surrt majorate continuu de cdtre pTS

[2, p,3!l],

Un alt punct d() vedere, considerat rnai mult
neolibera l, defi negte integra rea econorn icd d re pt
condilia absenliei discrimindrilor sau eliminarea lor
progresivd in rirporturile economice interstatale [7,
p.981. O definitie, cu un pronuntat (taracter
sociologic, apreciilzd cd mai multe elementesociologicapreciazd cd mai multe elemente



economice sunt integrate, dacii r"Gtii|edi"tre 
"l*devin stabile 5i eficiente sub aspect

economic.Acestei definitii i se erduc reproguri,
deoarece extinde integrarea la totalitatea
fenomenelor economice gi sociale gi puner sub
semnul intrebdrii toate tipurile de structuri
na!iona l-stata le.

in pofida acestor viziuni, literatura econormicd in
domeniu a adus o noud contributie r:u privirel la

integrarea economici, care vizc'azi mai multe
grade de profunzime gi trepte de extindere. ,Astfel,
se inainteazd ideea existenlei integrdrii dc. gradul
int6i, in care structurile productieri gi ale

schimburilor sunt ordonate intr-un rnod rnai mult
sau mai putin spontan, cleterminat cle legea pietei
concurentiale" Cel de-al doilea lgrad de integrare
presupune cd institutiile interguvernamentale gi

autorititile supranationale joacd un rol mrajor in
dezvoltarea gi orientarerr schimburilor. Al treilea
grad se referd la stadiul suprem, final al integrdrii,
el fiind considerat ca un obiectiv al arctivitdtii
umane 172, p.621.

Mentiondm cd abordarea neoliberald estr:
acceptatd de majoritate;r specialigtilor in dorneniu,
care considerd cd primele doud gradle surrt doar
dou;i trepte, doud metorCe carerfac posibil procesul
integrdrii gi distincfia lui de alter fornre istorice, iar
cel de-al treilea grad reprezintd, cu adevdrat,,
spiritul integrd rii interstatale,
J.Tinbergen definegte integrarea economiicd in felul
urmdtor: ,,realizarea uneri unificdri complete intre
economiile anterior distincte. F'rin a,ceastra s€r

intelege nu numaio unificare vamald, dar gio
liberalizare a tuturor operatiunilcrr comerciale sau

financiare, astfel incdt posibilitiilile de inifiativS, in
ansamblulteritoriului, sii fie identice cu cele care
existau anterior in fiecare terit<lriu" [68]. insii,
aceastd definitie, in viziunea noastrti, es;te

simplistd $i poate fisupursd criticilor sub un tniplu
aspect: nu trateazd integrarea (:a un proces
complex de dezvoltare a economiei mondialr:, care
are r:a rezultat crearea unui an:;amblu unitar; nu
reliefeazd legdturile de clependentd 5ide
interdependentd care apar intre statele integrate
economic; nu evidenliazd impactul decisi,v al

revo lutiei teh nico-gtiintifice co ntem pora ne a su pril
evolutiei fiecirei [dri in parte $i a comunitdtii
statelor integrate in ansamblu.
in raportul cu privire la procesul intergrdrii,
Con:;iliul Europei precizeazd cd acesta nu trelbuie
privit ca un idealstatic, ci ca un proces dinanric, cu

tendintd evolutivd. Privitd sub acest asper:t,
i ntel3ra rea re p rezintS, co ncomite nt,,, u n obiectiv
final-realizarea unitdtii totale, gi un proces

econornice surrt integrate, dacd rela!iile dintre ele
devin stabile gi eficiente sub aspect economic.
Acestei definitli i se aduc repro5uri, deoarece
extirrde integrer rea la tota litatea fe nomenelor
econornice gi sociale gi pune sub semnul intrebirii
toate tipurile de structuri nalional-statale.

in pofida acestor viziuni, literatura economicd in
domeniu a adurs o noud contribulie la integrarea
econornicd, care vizeazi mai multe grade de
profunzime gi1:repte de extindere. Astfel, se

inainteazd idecla existenlei integrdrii de gradul
intdi in care structurile produc!iei qi ale
schirnburilor sunt ordonate intr-un mod, mai mult
sau rnai putin, spontan, determinat de legea pielei
concurentiale. Cel de-al doilea gracl de integrare
presrrpune cd institutiile inte rguve rna nrenta le gi

autoritdtile sul)ranalionale joacd urr rol major in
dezvoltarea $i rlrientarea schimburilor. Al treilea
grad se referd la stadiul suprem, firral al integrdrii,
el fiirtd considerrat ca un obiectiv al activitdtii
umane [3, p.62:].

Mentiondm cd abordarea neoliberald este
acceptatd de nrajoritatea specialigtilor in domeniu,
care considerd cd primele doud grade constituie
doar doud tretrte, doud metode caTe fac posibil
procesul integrdrii gi distinctia lui de alte forme
istoricer, iar cel de-al treilea grad reprezintS, cu

adevdrat, spiril"ul integrdrii interstatale.
J. Tirrbergen derfinegte integrarea economicd in
felul urmitor: ,,realizarea unei unificdri complete
intre economiile ianterior distincte. Prin aceasta, se

intelege nu nu nai o unificare vamerlS, dar gi o

liberalizare a tuturor opera!iunilor cornerciale sau

financiare, astl'el incdt posibilitd!ile de initiative, in
ansamblulteriltoriului, sd fie identice cu cele care
existau anterior in fiecare teritoriu" 122, p.140).
ins5, aceasti defini!ie, in viziunea noastrd, este
simplistd 5i poate fi supusd criticilor sub aspect
triplu: nu trateazii integrarea ca pe un proces
com;clex de dezvoltare a economiei mondiale, care
are cra rezultat cr(larea unui ansamblu unitar; nu

reliefeazd legSlurile de dependenlii gi de
interderpendentd, care apar lntre slatele integrate
economic; nu r:virCentiazd impactul decisiv al

revo I utiei teh nicogtiintifice contem po ria ne asu pra

evolutiei fiecdrei [5riin parte gi a comunitdtii
staterlor integnlte in ansamblu.
in raportul cu llrivire la procesul integriirii,
Consiliul Europei precizeazd cd acesta nu trebuie
privit ca un ideal static, ci ca un prcrces dinamic, cu

tendintd evolutivS. Privitd sub acest aspect,
i ntegra rea reprezintd, co nco m ite n1.,,, u n obiectiv
final - realizarr:a unitatii totale, gi un proces

evolutiv, care cuprinde rndsuri ce tin de atingerea evolr.rtiv, care <:uprrinde mdsuri ce tin de atingerea
acestui ultim obiectiv" 17O acestul ultim obiectiv" 19, p.7!



Sa trecem, deci, la cercetarea prremiselor intr:grdrii
europene, proces ce continud 5;i s;e erxtinde cu
succes p6nd in prezent [68, p.361].
1. Desfd5urarea in ritm accelerat a rr:voluliei
tehnico-gtiintifice co ntern porane a fdcut posibild
sporirea rapidd a producfiei 5i a calitSlii eiin
majoritatea tirilor dezvoltate. ,Acest proces a
generat contradiclia dintre posibilitiilile cresc6nde
ale productiei gi capacitatea re:;trdnsd a pie!r:lor
nationale de absorbtie a rezultatc.lon ei, fapt ce a

impus extinderea cadrului de desfacere a

productiei peste hotarele tdrii, mdrirnd consirlerabil
numdrul de consumatori.
2. C<lncurenta acerbd, pe plan nalional, a condus la
cresterea gradului de concentrirre a prod uc!ilei 5i a
capitaluluicare, ciut6nd noi pir-'!e, s-a lovit de
limitele gi restricliile impuse de granilele
nationale. Numai printrul-un acord de ansamblu,
care ar uni sub diferite forme economiile
nationale, era posibilS eliminarea linritelor 5i
restrictiilor in calea fluxului liber rJe ,capital gi forlA
de muncd.

3. Dezvoltarea rapidd a SiUA gi Japroniei a

reprezentat un pericol serios pentru tdrilel vest-
europene, care s-au simtit amenintate de o
concurentd mai puternicd. Numai prin unireir
eforturilor ele igi puteau promclva gi apdra
interesele ameninlate de concuren!a
internatio na ld.

4, in condiliile in care rerrolulia tehnico-gtiin!ificd
contemporand cunoagte ritmuri rapide gi exerrcitd
o influentd tot mai puternicd as;upra producfiei,

tdrile cu diferit nivel de clezvoltare pot inv'inge in
lupta de concurentd doar in comun, prin unirea
efo rturi lo r in domen iu I cercetd ri lor f'u nda me nta le

5iaplicative.

5. Constituirea si dezvoltarea unor firme
multinationale, care, prin activitatea lor, depdgesr:
granilele nationale, au irnpus crearea unuispra!iu
ldrgit, care ar permite pernetrarea exterrrd, fdrd
restrictii sau limite, cu al'antajereciproce.

6. Tendinta statelor dezvoltate de a merrline gi a
extirrde relatiile cu fostele tdri coloniiale, clevenite
independente, se rnaniferstd prin rezultatet
benefice.Trecerea la dez'voltarea de tip intensiv a

impus importul unor cantitdti crcnsiderabile cle

materii prime relativ ieftine, insrd acceptabile
pentru fostele colonii, fapt ce a determinat
atragerea tinerelor state in diferite forme de
integrare economicd.
Indiferent de nivelurile de aplicare, integrarea
economicd determini efecte microeconornice gi

macroeconom ice benefice pentru td rile irn pliicate

Sd trecem, deci, la cercetarea premiselor integrdrii
europene, prortes; ce continud 5i se extinde cu
succi3s p6nd in prezent.

L. Delsfd5urare,a, in ritm accelerat, a revolu!iei
tehnico-gti intif ice co ntem pora ne a fdcut posibi l5
sporirea rapidii a productiei gi a calitS!ii eiin
majoritatea tdrilor dezvoltate. Acest proces a

gene rat contradictia dintre posibilitdtile cresc6nde
ale produc!iei rli capacitatea restrdnsd a pielelor
nationale de allsorbtie a rezultatelor ei, fapt ce a

impus extinderea cadruluide desfacere a

productiei peste hotarele fdrii, mdrind considerabil
numdrul de consumatori.
2. Concurenta acerbd, pe plan nalional, a condus la
cre$terea grad ului de concentrare il producliei gi a

capitalului carel, cdut6nd noi pie!e, s-a lovit de
limitele gi restrictiile impuse de grarrifele
nalionale. Nunrai printr-un acord de ansamblu,
care ar uni, sutl diferite forme, economiile
nalionale, era cosibild eliminarea lirnitelor gi

restrictiilor in c:alea fluxului liber der capital 5i forli
de munc5,

3. Dezvoltarea rapidd a SUA giJaponiei a

reprt-'zentat un pericol serios pentru !drile vest-
europene, car€r s-au simtit ameninlate de o
concurentd mai puternicd. Numai prrin unirea
eforturilor, ele igi puteau promova gi apdra
interesele ameninJate de concurenta
internaliona ld.

4. in condiliile in care revolulia tehnico-gtiinlificd
contr3mporand cunoagte ritmuri rapide gi exercitd
o influenJd tot mai puternicd asupra producliei,

tdriler cu diferite nivele de dezvoltare pot invinge in
lupta de concurentd doar in comun, prin unirea
efort u rilo r in d onren i u I cercetd ri lor fu nda me nta le

5iaplicirtive,
5, Constituirea gi dezvoltarea unor firme
multinationale,, cerre, prin activitatea lor, depdgesc
granitele natio nale, au impus crearea unui spaliu
ldrgit, care ar permite penetrarea externd, fdrd
restrictii sau linnite, cu avantaje reciproce.

6. Tendinla statelor dezvoltate de ar menline gi a
exti nder re latiilt: cru foste le Jd ri colo rria le, d eve n ite
independente, se manifestd prin rezultate
benefice. Trecerrea la dezvoltarea de tip intensiv a

impus importul unor cantitdti considerabile de
materii prime rel;rtiv ieftine, insS acceptabile
pentru fostele colonii, fapt ce a determinat
atragerea tinerelor state in diferite forrne de
integrare econrtmicd.

Indiferent de nivelurile de aplicare, intergrarea
economicd det'ermind efecte micro- si

macroeconomice benefice !iirile



in acest proces.
La nivel microeconomic, lichidarea barierelor
comerciale netarifare, ca rezultat al procesului de
integrare, declangeazd urmdtoarele efecte:
- inldturarea restricf iilon comercialer conrlucr_., in
mod nemijlocit, la o reducere a costurilor perntru
intreprindere, ceea ce, in condi!iile unei
concurenle sporite pe piele, are ca rezultat
reducerea preturilor. Aceastd reclucere de pneluri
stimuleazd cererea interni 5i e:xternd, marjoreazd
volumul de producfie gi deternrind sporirea
profiturilor;

- presiunea concurenliald sporitd obligd
intreprinderile la econornisire;

- cre$terea presiunii concurenlia le i ntensifici
procesul de inovatie in domeniul produselor si al
teh nologiilor; cr: ntribuie la perfeclio na rea
cadrelor, afo(ei de muncd;
Dacd ne-am alinia la definilia globalizdrii, propusd
de cunoscutul economist american J. Horotdl,4ll,
conform cdruia globalizarea reprezintd urr proces
de integrare profundd a econorniilor naJionale, in
urma cdruia statul-naliune se dizolvii 5i dispare
treptat, atunci am putea afirma cd integrareer
regionald este, in principiu, o etapd prelinrinzrrd
integrdrii mondiale.

De fapt, folositd in sens static, integroreo
economicdreprezintd situalia in care
componentele nationale ale unei economii
integratoare nu mai sunt separertet prin fro,ntirere
economice, ci functioneazd in comun, forrn6nd o
entitate. in sens dinamic, termenul indicd
eliminarea treptatd a frontierelor economice intre
statele membre, economiile cdrora evoluerazii de la
entitdtiseparate la un tolt intreg llt, p.I2itl.
Economigtii englezi A.Weiner 5i Th.Diez consiclerd
cd integrarea regionald are un citracter dinamic de
tra nsformare a structurilor preponderent
economice gi mai putin a celor din do,meniul social
gi politic. Ei caracterizeazli integrarea regicrnali ca
joc complex de interdependen!er, rje specializiiri,
de complementaritdfi, capabile ia asiglura
prosperarea economiilor nationale, a sociertdlilor gi
a entitd!ilor politice [164, p.105]. Ftaliindu_ne
acestor idei, le putem dez:volta, presurpun6nd cd
integrarea regionald poate contr.ibui la formarea
de noi spalii economice gi politice, la diferite
n ive lu ri de integra re desfli gu16nrJ u-se tra nr;formd ri
radicale in toate domeniile societdlii :;upuse
regionalizdrii. Totodatd, integrarea regionald
presupune ca unele elemt_'nte sd devind comune
(politicile economice, moneda unicd ertc.), iar altele
sistemul politic, relatiile interna[ionale etc.) sd

in acest proces [3, p.65].
La nivel micror-.conomic, lichidarea barierelor
comerciale netarifare, ca rezultat atl procesului de
intel3rare, decran5eazd urmdtoarele efecte: _
inlSturarea re:;tric!iilor comerciale conduce, in
mod nemijlocit, la o reducere a costurilor pentru
?ntrerprindere, ceea ce, in condiliiler unei
concurenfe sporite pe piefe, se soldeazd cu
reducerea pref urilor. Aceastd reducere de preluri
stimuleazd cererea internd gi externd, majoreazd
volumul de pr<>duclie gi determind sporirea
prof iturilor;

- presiunea concurenliald sporitd obligd
intre prinderile la economisire;

- crL.$terea presi u n ii co ncurenlia ler inte nsificd
procesul de inovalie in domeniul pnoduselor si al
tehnologiilor; (:ontribuie la perfeclionarea
cadrr:lor, a fo(eide munci;
La nivel macrorlconomic, dacd ne-am alinia la
defin iJia globalizdrii, propusd de cunoscutul
economist amrlrican J. Harold 14, p.L41, conform
cdruia globalizrrrea reprezintd un proces de
integrare profundd a economiilor nafionale, in
urma cdruia sturtul na[iune se dizoll,d gi dispare
treptat, atunci am putea afirma ci integrarea
regionald este, in principiu, o etapd preliminard a

integrdrii moncliale.
De fapt, folositii in sens static, integ;rarea
econr)micd repr.ezintd situa!ia in care
comFronentele nationale ale unei economii
integratoare nur mai sunt separate prin frontiere
econr)mice, ci funclioneazd in comun, form6nd o
entitater. in sens dinamic, termenul indici
elimirrarea treptatd a frontierelor economice
dintre statele ntembre, economiile cdrora
evolueazd de la entitdli separate la un tot intreg
[3, p.:133],

Economigtii eng;le;ri A.Weiner gi Th. lDiez considerd
cd integrarea regionald comportd un caracrer
dinamic de transformare a structurilor
prepc,nderent economice gi mai pulin a celor din
domeniul social gi politic. Ei caracterizeazd
integrarea regic nald ca joc complex de
interdependen!e, de specializdri, de
complernentaril:d!i, capabile sd asigure
prosperarea economiilor nationale, a societd!ilor gi
a entitdtilor politice [4, p.105]. Raliirrdu-ne la
acestel idei, le putem dezvolta, presupun6nd cd
integrarea regionald poate contribui la formarea
de noi spalii economice gi politice, ler diferite
n ivel u ri de i nteg ra re desfd gu 16 nd u-se tra nsform d ri
radicale in toate domeniile societdfii supuse
regio n a I izd rii. TotodatS, integra rea r,egiona ld
presupune ca urrele elemente sd dev,ind comune
(politir:ile economice, moneda unicd etc.), iar altele



rdm6nd sub responsabilitatea nationald, aceasta
asigurdnd o coerentd intre elementele nalionale 5i
cele supranationale. Dupd cum a menlionat
specialistulde talie mondiald in integrarea
regio na I d, B, B o I ass o, i nte g ro re o :; e tl e sf d ;; o o,r d p r i n
succesiuneo o cinci etdpe, sou forme:,,Zona de
liber sch im b";,, U niu nea vama I i,,;,, Friala cont u nd,,;
,, Uniunea econom icd";,, U niunea po liticd,, [54].
in legdturS cu fenomenul de integrare, s-ilL
conturat doui opinii opuse: una care susl;ine acest
proces, alta - care se opune. Sustiniitorii integ16rii
pun accentul, in princip;rl, pe a',rantarjele p;enr:rate
de procesul integrdrii: rerducerea corsturilor dle
fabricare datoritd producliei la scarti; accelerarea
tranzactiilor de bunuri gi serviciii car(_r se rr:alizeazti
fdrd vame gi frontiere; cre$terea vitetzei de
derulare a operaliunilor comerciale, financiare gi
tehnologice; extinderea semnif icatil'd a pielellor gi
crearea unor ncli piele independerntr: de anumite
surse sau zone tradilionale. in consecintd, are loc o
cre5tere a eficientei intregii activitdli econonrice la
nivel regional gi planetar, ca urmare a deplasdrii
libere a ca pita lurilo r, investi!iilo r, telrno logiilrt r gi
forlei de muncd spre domeniile gi zonele mar
profitabile. Fire$te, aceste gi alte argumente, care
pun in evidenld avantajele integrdrii, sunt demne a
fi luate in consideratie, deSi nu trebuie sd fie
a bsolutizate.

Oponentii integrdrii invocd gi, uneori,
absolutizeazS consecinlele ei negiative:
destrdmarea natiunii 5i a statului nalional;
reducerea locurilor de muncd irr !drile mai pulin
dezvoltate gi cu un nivel nnai reclus al
prod uctivitdtii nr u ncii;,,specia li;la rea,, u no r state in
activit;ti de productie mi:i pulin avantajoase,,
generatoare de poluare ;;i care neces;itd ut.t consurn
mare de muncd, materii prime;;iene,rgie,
Un exemplu de lntegrare economicd
internationald, rnai mult sau mai pulin reugit, este
Uniunea Europeand. printre obiectivele care au
stat la baza integrdrii europene au fost:
- favorizarea dezvoltdrii activitd[ilor ,3conomice de
ansamblu ale U[;

- stimularea cregterii economice in liirile rnernore,
crearea unei puteri care ar rezista expansiunii
economice din America de Nord 5i As;ia, frica
insuflatd de forta militard a URS:S, ameliorareit
relatiilor intre tdrile-mernbre;

- diminuarea dependenfei, la nivel monetitr, 1'n

schinrburile intenna!ionale etc.
Totugi, precum denotd specialigtii, ob,iectiv,ul
principa I l-a constituit stirn u la reia concu re nlei in
scopul ameliord rii renta bilitdtii ca pitarlul ui,
exprimat prin obtinerea de importanlle economii

(sistemul politic, relaliile internalionaG et..t s;
ramAnd sub responsabilitatea nalionald, aceasta
asiglrrAnd o coeren!5 intre elementele nationale si
cele supranationale. Dupi cum a menlionat
specialistul de talie mondiali in integrarea
regionalS, B. Balassa, integrarea se desfdgoard prin
succesiunea a cinci etape, sau forme lil, p.2g7):
,,Zona de liber schimb"; ,,Uniunea vamald,,; ,,pia!a
comund";,,Un iunea economicd,,;,, Uniunea
politicii". in le5ldturd cu fenomenul de integrare, s-
au conturat doui sti.;1 opuse: unar care susline
acest proces, a lta - care se opune. Suslindtorii
inte5;rdrii pun ilccentul, in principal, pe avantajele
generrate de procesul integrdrii: reducerea
costurilor de firbricare datoritd producliei la scard;

,accelerarea tra nzac!iilor de bunuri si servicii care
se realizeazd fiiri vame gi frontiere; cresterea
vitezei de derulare a opera!iunilor r:omerciare,
fi na rrcia re gi tehnologice; extinde re,a sem nificativd
a pietelor gi crearea unor noi piefe independente
de anumite sut'se sau zone tradi!ior.rale. in
consecintS, arer loc o cre$tere a eficienlei intregii
activitdti economice la nivel regionial gi planetar, ca
urmutre a deplersdrii libere a capitalurilor,
investi!iilor, telrnologiilor gi forlei de muncd spre
domr-.niile gi zonele mai profitabile, Firegte, aceste
$i alt(-. argumente, care pun in evidenld avantajele
integrdrii, sunt demne sd fie luate in considera!ie,
degi nu trebuie sd fie absolutizate.
Oponenfii intel;rdrii invocd gi, uneori,
absolutizeazd consecinlele ei negative:
destrdmarea na!iunii gi a statului nar!ional;
reducerea locurilor de munci in !drile mai pulin
dezvoltate gi cur un nivel mai redus ill
prod uctivitdtii rn u ncii;,,specia liza rea,, u no r state in
activitati de produclie mai pulin avantajoase,
generatoare de poluare gi care necelsitd un consum
mare de muncit, materii prime gi energie.
Un e>lemplu de integrare economic;j
interna{ional5, mai mult sau mai pufin reugit, il
constituie Uniuneia EuropeanS. printre obiectivele
care au stat la kraza integrdrii europ,ene au fost:
- favorizarea dezvoltdrii activitd!ilor economice de
ansarnblu ale UE;

- stimularea cregterii economice in [drile membre,
creartsa unei puteri care ar rezista e:xpansiunii
econclmice din ,\merica de Nord gi Arsia, frica
insuflatd de forl;a rnilitard a URSS, anreliorarea
relatiilor dintre td rile-membre;
- diminuarea dt:pendenfei, la nivel monetar, in
schimburile interrna!ionale etc.
Totugi, precum denotd specialigtii, obiectivul
principal l-a constituit stimularea concurentei in
scopuI ameliordrii rentabilit5lii capitaIului,
exprirnat prin olrtinerea de importarrte economii



de scard ca urmare a liberalizdriicirculalrei
bunurilor gi serviciilor, a capitaIurilor 5i inve:;ti!iilor.
Analiz6nd doar cdliva indicatori macroeconomici,
ajungem la concluzia cd, datoritd procesului de
integrare regionald, Uniunea Europ,eand a reugit
sd-gi atingd scopul privind asigrlrarea cregterii
economice de duratS, devenind un tip rler integrare
destul de eficient, Generaliz6nd r:ek: menlionate
mat sus, am putea, cu certitudine, menfiona cd, pe
16ngd obiectivul menfionat al intt.grdrii er:onomice,
actualmente, a mai apdrut unul- creareet societdtii
postind ustria le.

Acelagi lucru se referd la cauzele integrdrii. Sunt,
deja, cunoscute gi acceptate cre$terea
prod uctivitdtii muncii, asigura rrea I iberei circr.rlalii a
factorilor de producfie 5i rolul mereu cresc6nd al
corporatiilor transnalionale. Acestea pot fi
suplimentate cu necesitatea asigurdrii, la nivel
ramural $i naticrnal, a cornpetitiivitdlii- cauzii aflatd
la baza integrdrii !Srilor ECE la eltapa post_aderare
la Uniunea Europeand. Astfel se modificd gi ersenla
integrdrii regionale - abordarea clinamicd gi s;taticd
se completeaz6 cu efectul sinergic all !drilor
integratoa re.
P6nd la sf6rgitul mileniului trecut, activitatea
economicd a fost concentratd, preponderent, sub
aspect geografic. Aceastil se explicd prirr
specificitatea strategiilor promovate in do,merniul
relatiilor econolnice internalionale, avantajele gi
dezavanatajele geografice, aglomeralia 5i efectele
economiei de sc;ard" Toturgi, majoritatea liirilor nu
sunt ,,victime" ale amplasdrii. Noile !iri in curs de
dezvoltare 5i-au suslinut firmele prrorlucdtoare in
tendinta de a inunda piel;ele inclustriale prin
a me lio ra rea infrastructurilor co m plementa re, a
experientei gi a instituliilor necelsare in prroduclia
modt.rnd. Prin aceste mdsuri, ele au iexploatat la
maximum factorul localizdrii $i aru marnipulat
evenimentele in folosul lor.
Pentru a intelege mai bine acesl. fenomen, este
binevenitd o analiza a !drilor cu nivel diferit d,e
integrare. Noi catalogdm !drile in curs der

dezvoltare in functie de raportul,,cregterea
com erlul ui -cre$terea ven itu lui,,, efectu6 n d o
comparatie intre prima 1,/3 din l,drile clasate in top
cu cele 2/3 de [5ri rdmase. Distinclia de L/3 Si 2/3
este, desigur, una arbitrard. Topul primei treirni se
va numi ldri ,,mai integra,te',, fdra a irrsinuer, in
niciun caz, faptul cd acestea au adoptat o politicd
pro-comert. Cre5;terea comerlului se poater datora
altor strategii sau poate fi o purii irrt6mplare.
Aceste tdri au inregistrat o cregtc.re rnai mare a
comerlului fald de cea a venitului -1.04%,in
comparalie cuTI% pentru tdrile bogerte, Cr:lelalte
2/3 ale tdrilor in curs de dezvoltare au avul: unr
declin al comer!uluifald cle plB-ul din acea lglglgtglfjE trarilor in curs de dezvottare au

de scard ca urmare a liberalizdrii ciirculaliei
bunurilor gi serviciilor, a capitalurilor gi investifiilor
[3, p.46; 22, p,4\2]. Analiz6nd doar c6tiva
indir:atori macroeconomici, ajungem la concluzia
c5, datoritd procesului de integrarr_. regionald,
Uniunea Euro;leand a reu5it sd-gi atingd scopul
privind asigur;rrea cregterii econonnice de durata,
devenind un tip de integrare destul de eficient.
Generaliz6nd r:ele menfionate mai sus, am putea,
cu cr.rtitudine, menliona cd, pe lAnrgi obiectivul
mentionat al irrtegrdrii economice, actualmente, a
mai apdrut unul- crearea societdliii
postind ustria l(1.

Acelagi lucru sr: referd la cauzele integrdrii, Sunt,
deja,, cunoscute gi acceptate cregterea
productivitdtii muncii, asigurarea liberei circula!ii a
factorilor de procluc!ie gi rolul mer(tu cresc6nd al
corporaliilor transna!ionale. Acestea pot fi
suplimentate cu necesitatea asigurdrii, la nivel
ramural gi natirrnill, a competitivitdtii- cauzd aflatd
la baza integrdriifdrilor ECE la etapa post-aoerare
la Uniunea EuropeanS. Astfel, se modificd gi esenfa
integ;drii regionale - abordarea dirramicd si staticd
se completeazii cu efectul sinergic al ldriloi
integ ratoa re..,

Pdnd la sf6r5itul nrileniului trecut, activitatea
economicd a fost concentratd, prepronderent, sub
asper:t geograf c. Aceasta se explicii prin
specificitatea sitrategiilor promovate in domeniul
relaliilor economice internalionale, avantajele gi
dezava ntajele 6Jeografice, aglomera!ia 5;i efectele
econr)miei de scard. Totugi, majorit;atea {drilor nu
sunt,,victime" ille amplasdrii. Noile fdriin curs oe
dezvoltare gi-au suslinut firmele producdtoare in
tendinta de a inurrda pielele industriale prin
a me lio ra rea infrastructurilor com p|eme nta re, a
experientei gi a inr;titufiilor necesare in productia
moderrnd. Prin rrceste mdsuri, ele au exrrloatat la
maxirnum factorul localizdrii 5i au manipulat
evenimentele in folosul lor"
Pentru a inteleg;e rnai bine acest [enomen, esre
binevenitd o analizd a !drilor cu niveldiferit oe
integrare. Noicatalogdm !drile in curs de
dezvoltare in functie de raportul ,,cregterea
comerlului - crr:gterea venitului,,, electu6 no o
cornparatie intre p,;i6s treime dintre fdrile clasate
in top cu cele 2/3 din [drile rdmase. Distinclia de
t/3 Si2/3 este, rJesigur, una arbitrard. Topul primei
treimi il vor constitui !drile,,mai integrate,,, fdrd a

insinua, in niciurr caz, faptul cd acestea au adoptat
o polilticd pro-ccrmer!. Cregterea conrerlului se
poate datora altor strategii sau poate fi o purd
intdmplare. Aceste ]5ri au inregistralt o cre$tere
mai mare a comerlului fald de cea a venitului _
1.O4yo, in compara!ie cult% pentru [drile bogate.



perioadd [164]"

In !drile cele mai integrarte, au fost inregistrarte
schimbdri esenliale in drcmeniul cornerf ului
international:au fost reduse sernnilicativ tarifele la
import -in medie, cu 34 de puncte, comprarativ cu
LL puncte in [drile mai prulin integrate. insd
schimbarea strategiei nu a fost focalizatd
totalmente pe comert. Jdrile nrai integrate, rca

Argentina, China, Ungaria, Cehia, Malaiez:ia, Mexic,
Slovenia, Polonia au iniliat reforme ce vizau si
liberalizarea investifiilor, sta bilizarea
macroeconomicd, definirea drerpturi lor de
proprietate, Dollor 5i Zoido-Loboton,:onsirJera cd
definirea exactd a drepturilor de proprietate,
consolidarea statului de drept ;;i asigurarela ulnei
economii stabile, de 16nrl cu politicile eficiente in
domeniul comerlului internalicrnal gi al investiliilor
strdine, conduc la rezultate rernarcabile. lar in
opinia autorulufl, acestea suht pfa;pi5ele nect-,sare
ale constituirii economiei de pialii organizatd,
socia l-o rientatd. Efectu I im plenrent6 rii sta tu I u i de
drept este considerabil: r:l asigurrd cregterr:a plB
cu4 puncte procentuale fald de L punct procr_.ntual
in cazul cre5terii comerlului gi investifiilor strEine
directe. [108].

O parte din tdrile mai intr:grate -noile state
industrializate (NSl), au inceput sd progres;eze:
rapid, ritmurile rje cre$tere sporind de la 2:.,9otoin
1.970la 5% in anul 1990. Ele s-au plal;at iniir_un
cerc virtuos al cregterii, dezvolttirii $i penetrdrii pe
pietele mondiale. Se parer cd de:rvoltarea g.

comertul au devenit complementare, strallegiile de
expansiune educationalS au redus ba rajele
comerciale, iar reformele stratelgice s;ectoriale au
imbundtdtit at6t comer!ul, c6t gi cregterea
econom icd.

Cele mai integrate tdri au inregi:;trat,uenituri
semnificative in educalia de bazd: rata medie a

Scolarizdrii primare pentru adul!i a crescut de la
2,4 ani la 3,8 ani, Jdrile cerl mai prutin intergrate au
avut grrogrese mai modeste la aces;t capitol gi acunr
rdm6n in urmd. [xtinderea educafiei primare
contribuie la reducerea inegalitdlii gi ridir:d
standardele de viafii, ceea ce contribuie la
cre$terea productivitdlii. in ultimele cloud decenii,
ambele grupe de [dri au rc'dus inflalia sub nivelul
de 1-O%. in sf6rgit, incepAnrd cu 1,9!)7, !drile mai
integrate au avansat moderat, insd substarrlial, in
ceea ce privegte drepturi|: la proprietate giiju:;tifie"
Drept exemplu elocvent servesc Cfrina gi Ungaria,
care au evoluat la capitolurldrepturiasupra
proprietdtii. Sta nda rd e le erd ucaliona ler, sta bil itatea
econom icd, d repturile de propriertate const itu ie

suferit un declin al comerlului fal; ae Ae_ut Oin
acea perioadd [L7, p.590].
in ldrile cele ntai integrate, au fost inregistrate
schimbdri esen!iale in domeniul co,merlului
international: au fost reduse semnificativ tarifele la
import -in merdie, cu 34 de punctel, comparativ cu
1J. puncte in liirile mai pu!in integrate. insd,
schirnbarea strategiei nu a fost focalizati
totalmente pe comert.ldrile mai integrate, ca
Argentina, China, Ungaria, Cehia, l\4alaiezia, Mexic,
Slovt'nia, Polonia, au iniliat reform,e ce vizau si
libera liza rea investi!iilor, sta bilizarea
macroeconomicd, definirea drepturilor de
propriertate. Dollar 5i Zoido-Lobaton [20, p.79]
considt-'rd cd dr-.finirea exactd a drepturilor oe
proprietate, consolidarea statului clle drept gi
asigulrarea unei economii stabile, de 16nd cu
politiicile eficie rrte in domeniul comergul u i

international gi al investi!iilor strdine, conduc la
rezultate rema rcabile. lar, in opinia autorului,
acestea sunt premisele necesare ccrnstituirii
economiei de pria{d organizatd, social_orientatd,
Efectul implementSrii statului de drept este
conside:rabil: el asiguri cre$terea plB cur 4 puncte
procentuale fal;d de 1 punct procentual in cazul
cre$terii comerlului gi investiliilor sltrdine directe.
[19, p.201].

O parte din ldrile mai integrate - noile stare
industrializate (NSl), au inceput sd prrogreseze
rapid, ritmurile de cre$tere sporind de la 29%in
1970 la 5% in arrul 1990. EIe s-au plasat intr_un
cerc rrirtuos al cre5terii, dezvoltdrii gi penetririi pe
pietele mondiale. Se pare cd dezvoltarea gi
comertul au de,lenit complementar,e, strategiile rje
expansiune educagionald au redus barajele
comerciale, iar .eformele strategice secloriale au
imbundtSlit atat c,tmerlul, c6t 5i cre5terea
economicd"
Cele rnai integrrrte !driau inregistrat venituri
semnificative in educalia de bazd: rerta medie a
gcolariziirii primarc' pentru adul!i a crescut de la
2,4 ani la 3,8 ani.ldrile cel mai pulin integrate au
inregistrat progt.ese mai modeste la ;rcest capitol gi
acum rdmAn in rrrmd. Extinderea edr-rcaliei primare
contribuie la reclucerea inegalitdlii gii ridicd
standardele de via[d, ceea ce contribuie la
cre$terea productivitdlii. in ultimele doud decenii,
ambele 13rupe dr_. !5riau redus inflatia sub nivelul
de IOYo. in sf6rgit, incepAnd cu 1,997,!drile mai
integrate au avansiat moderat, insd substanf ial, in
ceea ce ;crivegte drepturile la proprieltate gijustilie.
Drept exemplu erlor:vent servesc China gi Ungaria,
care a u evoluat la capitolul drepturi itsupra
propri etitii. Starrdardele educa!iona le, sta bilitatea
economicd, dreprturile de proprietatel constituie

elemente primordiale o economie de piald
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orga n izatd, socia l-orientate 
"

Deci, legdtura cauzalS intre deschiderea economiei
gi cregterea economicd rapidd nu consl,ituie scopul
principol pentru torocare le infdptuiegte, acesta
reprezent6nd constituirea societdtii
postindustriale. in !5rile cu venit mic, care au
invadat pietele mondiale, restric!iik: de ;rccels la
aceste piete vor prejudicia dezvoltarea lor
ulterioarS, fdrd a tine cont daci industrializarea a

fost cauzatd de deschiderea sprre exterio,r. T,otu$i,
deschiderea integreazi economia in cadrul unei
piele mai mari, incd A.smithmenfiona cd meirimea
pietei are importantd pentru dezvoltare. O piald
mai mare permite un acces mari mare la inova!ii,
investirea unui capital fix de prol:or!ii la un pre!
mai mic, ajustarea diviziunii mruncii. O piald mai
mare oferd, de asemenea, posibilitiili mai mari de
a alege. Pentru intreprinderi, o, alegere nrai largd
conteazd mai nrult decat pentru consumatoni. De
exemplu, odatd cu liberalizarea comer!ului,
companiile din tarile ECE au pr,rtut achiziliona
utilaje de o calitate mai bun5. lifectr: simiilarr: a

avut liberalizarea importuluiin China. in sf6rgit, o
piatd mai mare intensificd competilia gi spore5te
inovatia. Existd unele supozitiicd racordarea la
economia mondialS este mai irnportantd pentru
fdrile micigisdrace dec€it pentru economiile mari,
precum India 5i China"

in literatura ecr:nomic5, sunt efectuate nrultiple
stuclii in baza regresiilor liniare, axate pe cre$terea
gi deschiderea economicd. Acestr_.a se cer tratate
cu circumspectie, fdrd a le conl'urrd at. Linclert gi

Williamson au rezumat astfel: riubiile asociale cu
un anumit studiu riscd de a bloca oprinia noastrd
despre intreaga evidenld, degi niciun sturjiu nu
poate confirma cd deschiderea spre exterior a

ajutat, intr-adevdr, tdrile in curs de rlezvoltare

[114, p,59].

in concluzie, remarcdm c5, incerpiincl cu 1980,
integrarea globald a pie{elor der mdrfuri a dat
posibilitate tdrilor in curs de derzvoltare, ce posedd
o anumita local;ie, stratergie, in:;titu!ii 5i
infrastructurd adecvatS, sd exploateze resur:;elor
lor umane abundente pentru a atinge un avantaj
competitiv la unele prodluse 5i :;ervicii. Avantajul
initial, asigurat de fo(a rJe muncii ieftin5, s-er

transformat, ulterior, in avantaj competitiv, care a

generat alte beneficii din comer!" De exernplu,
cdncl India a invadat, inil:ial, pia!a mondiald a

programelor soft, aceasta s-a rr:alizat prirr
intermediul avantajelor competitive -in brazel

ofertei de fortd de muncd ieftind gi creati'ud.
Veniturile crescute din export eru finanlat tot mai
mult importurile, astfel ambele contribuind la

organizatd, social-orientatd.
Deci, legdtura cauzald dintre deschiderea
economiei gi crellterea economicd rapidd nu
conr;tituie scopuil principal pentru [ara care le
infiptuiegte, ercesta reprezent6nd r:onstituirea
societfilii postindustriale. in !drile cu venit mic,
car€r au invad;rt pietele mondiale, restricliile de
acces la acestr) piete vor prejudicia dezvoltarea ror
ulterioard, fdri a Iine cont dacd inrlustrializarea a

fost cauzatd de deschiderea spre erxterior. TotuSi,
deschiderea irrtegreazd economia in cadrul unei
piele rnai mari. Tncd A. Smith ment;iona cd

mdrimea pietei are importanld pentru dezvoltare.
O piald mai mare permite un acces mai mare la
inovalii, invesl:irea unui capital fix de proporlii la
un prrel mai mic, ajustarea diviziunii muncii. O
piatrl rnai mar13 ofer5, de asemenea, posibilitd!i
mai mari de a alege. Pentru intreprinderi, o
alegere mai largii conteazd mai mult dec6t penrru
consumatori. l)e exemplu, odati cu liberalizarea
comertului, companiile din !drile ECE au putut
achizitiona utilaje de o calitate maiburri. Efecte
similare a avul: liberalizarea importului in China. in
sfdrr;it, o pia!d mai mare intensificii cornpetilia gi

spore$te inovzrfia. Existd unele supozitii potrivit
cdrora racord;rrea la economia morrdiali este mai
imporl.antd pentru !5rile mici gi sdrace dec6t
pentru econorniile mari, precum Inrdia gi China [17,
p.110; 229, p.tl2l.
in literatura ec:onomicd, sunt efectuate multiple
studii in baza regresiilor liniare, axate pe cregterea
gi deschiderea economic6. Acestea se cer tratate
cu circumspecfie, fdrd a le confunda. Lindert 5i
Williamson au rezumat astfel: dubiile asociare cu
un anumit sturJiu risci de a bloca opinia noastrd
desprre intreaga erviden!d, degi nicir-rn studiu nu
poate confirmra cd deschiderea spre exterior a

ajutat, intr-adevdr, tdrile in curs de dezvoltare [20,
p.ssl.
in cc,ncluzie, re:marcdm c5, incepdrrd cu 19g0,
inte5;rarea glollald a pielelor de miirfuri a dat
posibilitate tdrilor in curs de dezvoltare, ce posedd
o anumita locatie, strategie, instituiii gi

infrastructurd ,adr:cvat5, sd exploateze resursele lor
umane abunde:nte pentru a atinge un avantaj
competitiv la unele produse giservicii, Avantajul
initiarl, asigurat de forla de muncd ieftind, s-a
concretizat, uh:erior, in avantaj contpetitiv, care a

gene,rat alte benerficii din comer!. De exemplu,
cdnd lndia a invadat, initial, pia!a nrondiald a

programelor soft, aceasta s-a realiz:at prin
intermediul avantajelor competitive - in baza
oferl.ei de fortii de muncd ieftind gi creiltiva,
Veniturile cres,cul:e din export au firnanfat tot mai
mult imporlurile, astfel, ambele contribuind la

creglerea competitivitdtiisi a posibilitdtii la c
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alegere mai mare. Existd uneler certitudini cli, prin
efectele cregterii comer!ulu i irrterna!iona l,
spore$te nu doar nivelul real alvenlitului, ci lii
ritmul cre5terii lui. Totugi, procesul de crc.gtere
economicd este foarte complex gi nu se clatoreazd
exclusiv comertului.
Totodatd, este necesar sd menfiondrm cd
inte rnationa liza rea comerlului, integra rea irr
general, deschide numeroase posibilitdli gi celor
certafi cu legea.Criminalitatea, devenitd
internationalS, este greu de contracarat, in trlofida
eforturilor de cooperarer in acest domeniu. pe

parcursul ultimilor L0 ani produclia de opiurn s_a

triplat, iar cea de cocaind s-a dublat; in 1g95
traficul de stupefiante reprezenta 4iCO miliarde dr:
dolari, respectiv 8% din comerl;ul mrcndial,
depd5ind, ca volum, conrerlul cu mettale l,eroase
sau cel cu autonnobile, trextile sau peltrol ;;i gaze,
Traficul cu arme gi delinerea ilelgald a acestora de
catre civili, abuzurile $iexploatiarea rsexuald il
femeilor gi copiilor reprezintd alte farlete ale
acestor,,afaceri". La origlinea lor se afld clanurile
mafiote, a cdror activitate este es;tinratd la l5OO
miliarde de doliari anual -o adevdratii forld
economicd ce concureazd cu cera a corporaliilor
multinationale [83].
Multe tdri, in primul rdnd cele din Ai,rica 5i fostele
republici ex-sovietice, cu o popula!ier de circat2
miliarde, s-au integrat slab in economia globald.
Aceste tdri au inregistrat o mic;;orare dras;ticii a
comertului in cadrul pielelor internalionale, mai
ales in cele de exporturi ale materiei prime. in
general, in aceste [dri, plB-ul perr caprita a sufr:rit un
declin considerabil in tinrpul celui de-altrr:ilea val
al globalizdrii. De ce aceste !dri au rdmas in urmd
at6t de mult fati de tdrile mai integrate sau chiar
de cele mai putin integrate? pot erle ajunge din
urmd aceste !dri, explordnd avantajurl lor
competitiv - abundenta de forl5 de rnuncd gi

materie primd, diversific6nd exporturile de bunuri
gi servicii? in acest sens, existd l,rei ooinii:
De o adero lo integrore. Aceastii opinie re evii cd

tdrile, mai pu!in avansate, au suferit egec in
exploatarea avantajului lrof compardtiv, legat de
abundenla forfei de munce, din cauza aplicdrii
unor strategii economice ineficier.lte. Dacd, dt:
exernplu, infrastructura erste slabd, educalia
inadecvata, coruplia este devastatoare gi bariierele
comerciale sunt ridicate, atunci avantajul r:ostului
redus al forlei de muncd abundente r_.ste

neutra I izat, tra nsformd ncl u-se in dezava ntaj.
Respectiv, aceastd opinie denot6 cd ertunci, c€ind se
vor ameliora strategiile, inrstituliile gi

infrastructura, !5rile se vor integ;ra pel pieJrele
mondiale de bunuri gi servicii 11,.24, p,1,571.

alegere mai mare. Existd unele certitudini cd, prin
efecte le cregtr-'rii comer!u lu i inte rn aliona l,
spore$te nu drlar nivelul real al verritului, ci gi

ritmul cregterii lui. Totugi, procesul de cregtere
economicd esl:e foarte complex gi nu se datoreazd
exclusiv comer!ului.
Totodatd, ester necesar sd menfiondm cd
internationali::area comerlului, integrarea in
general, deschidr: numeroase posibilitiili gi celor
certati cu legea. Criminalitatea, devenitd
interrnationald, este greu de contrarcarat, in pofida
eforturilor de cooperare in acest domeniu. pe

parcursul ultinrilor L0 ani, produclia de opium s_a

triplat, iar cea de cocaind s-a dublaU in 1995
traficul de stupefiante reprezenta ,1OO miliarde de
dofari, respectiv il% din comerful nrondial,
depiigind, cd Vicls;y1, comertul cu mretale feroase
sau cel cu automobile, textile sau pretrol gi gaze 12,
p.1841. Traficul cu arme gi de!inerea ilegald a

acestora de cdtre civili, abuzurile gi exploatarea
sexualii a femerilor gi copiilor repre;zinti alte fatete
ale acestor ,,afaceri". La originea lor se afld
clanurile maficte, a cdror activitate este estimatd
la 1500 miliarde de dolarianual- cr adevdratd
fortd economir:d r:e concureazd cu rtea a

corponaf iilor m ultinalionale [2, p.2t99].
Multe tdri, in primul rdnd cele din t\frica gi fostele
republici soviellice, cu o popula!ie cle circa 2
miliarde, s-au integrat slab in economia globald.
Aceste tdri au inregistrat o micgorare drasticd a

comer[ului in cadrul pietelor internalionale, mai
ales i'n cele de r3xporturi ale materiei prime. in
general, in acel;te [dri, plB-ul per capita a suferit un
declin considerabil in timpul celui de-al treilea val
al glc,balizdrii. t)e ce aceste !dri au rilmas in urma
atdt de mult fa fd de !drile mai integ;rater sau chiar
de cele mai pu!;in integrate? pot eler ajunge din
urma aceste tdri, explorand avantajul lor
competitiv - aLrundenla de forld de muncd 5i
materiel prim5, diversificdnd exporturile de bunuri
gi servicii? in acest sens, existd trei opinii:
Aderorea la integrare. Aceastd opinie relevd cd

tdrile, nrai pu!irr a'vansate, au suferit egec in
exploatarea avirntajului lor comparativ, legat de
abunrCenta forteirje muncd, din cauza aplicdrii
unor strategii economice ineficientel. Dacd, oe
exemplu, infrastrulctura este slabi, edur:alia
inadecvatd, corup!ia este devastatoare gi barierele
comerciale sunl: ridicate, atunci ava ntajul costului
redus alforleicle rnunci abundente este
neutra I izat, tra rrsformd nd u-se in de,zava ntaj.
Respectiv, aceastd opinie denotd cd atunci, c6nd se
vor amerliora stratr_'giile, institufiile 5i
infrastructura, ldrile se vor integra pre pielele
mondiale de bunuri gi servicii [16, p.157],

Unele tdri, care
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nu s-au integrat pe pielele mondiale de bunuri $
servicii, suferd de dezavantaje fundamentale de

nu s-au integrat p" pi"1"t" r.nonOiri" d" br^- $i
servicii, suferS der dezavantaje funriamentale delocatie" Chiar 5i cu strategii, institu!ii 5i

infrastructurd bune, o lerrd cu pdrn6nturile
neexplorate, infectatd, cle exernplu, de malarie, nu
va fi competitivd pe pia!a bunurilor gi serviciilor din
mediulturismului.
Pentru multe [dri in curs de detrvoltare, costurile
de transport pdnd la piefele OECD sunt mai rnari
decdt tarifele la bunurile exportate, deci r:osturile
de transport sunt o barierd mai marre in cr:ea ce
privegte integrarea dec6t politir:ile comer,ciale din
aceste !dri, Explicalia costurilor de transport inalte
este, in realitate, datoratd pozil;iei geografice.
Ve ncr bl e s considerd cd :,,'Tendinla econorn iilo r
africane de a face comert mai pulin cu ret;tul lumii
5i mai mult intre ele poate fi explicatd printr_un
model simplu de gravitalie gi din cauza
infrastructurii lcrr slabe,, [!44, p,62]. Acear;ta
include porturi maritime invechite, insd mult mai
im porta ntd este infrastructu ra inte rnd : d rum urile,
calea feratd gi telecomunricaliile. Cotier gi Gunning
documenteazd aceastd infrastruct urii a
deficientelor in Africa: acolo este mai pulind
infrastructurd dec6t altundeva. De exemp u,
densitatea relelei de drumuri rurale reste numai de
55 km la 100 km2in comparalie cLr peste g0O km2
in lndia, unde numai t/L0 din locuitorii Asliei
posedd telefoane. Releaua de telefonie este de
trei ori mai micd decdt in Asia, iarr proportia die
trenuri cu locomotivd Dieselin folosirr!d es;te riu
40% mai joas6. Frefurile infrastructurii sunt cu
mult mai ridicate" Tarifeler la transport sunl
aproximativ duble, in comparaIiie cu /\sia. -laxrele

portuare sunt mult mai ridicate (dr: e:xempru, un
container in Abidjan costti 2OO dolari, in
comparatie cu 120 dolariin Antv,erpen).
Transportul aerian este mult mai scurnp, d1_o pitrru
ori mai mare dec6t in Asia de Esl,. Ma.ioritatea
tra nspo rtu lu i internalioner I este :;topat, refl ect6 nd
dispozitiile guvernelor africane de a promova
companiile na!ionale de transport naval si liniile
aeriene [L54].
O situatie analogicd se constatd :;i in !drile r:x_
sovietice. Tarifele la trans;cort, selrviciile prestette
sunt la nivelul pre!urilor europene, iar, uneori,
chiar rnai mari, diar calitatea lor ersle incomparabil
mai micd. Aceste concluzii se referii la intreagar
infrastructurd -atdt in ternreni cantitativi, cilt si
ca litativi.
Te o ri o,,tre n u I u i pi e r d ut". A,ceastd opinie a cceplld
argumentul cd, dacd una dintre acest€r [dri ar avea
strategii mai bune, ar invada pia[a bunurilor si
serviciilor, insd teoria,,trenului pierdut,, le
considerd, deja, pierdute inemediabil. Cererea

locafie. Chiar 5icu strategii, institurtiigi
infrastructurd bune, o !ard cu pdmAnturile
neexplorate, infectatd, de exemplu, de malarie, nu
va fi competitivd pe pia!a bunurilor gi serviciilor din
mediul turismului.
Pentru multe l5riin curs de dezvoltare, costurile
de transport piinii la pielele OECD sunt mai mari
dec6t tarifele l;a bunurile exportate, deci costurile
de transport cctnstituie o barier6 mai mare in ceea
ce privegte integrarea decAt politicile cromerciale
din aceste tdri, Explicafia costurilor inalte de
transport este, in realitate, datoratH poziliei
geografice. Vena bles co nsiderd cd :,,Te rrd i n;a
economiilor africane de a face comerl rnai pulin cu
restul lumii gi nrai mult intre ele poate fi explicatd
printr-un model simplu de gravita!ir_" gi din cauza
infrar;tructurii lor slabe,, Ig6, p,62]. ,Aceasta include
porturi maritime invechite, insd mult mai
im porta ntd estr_' infrastructu ra inte rnd : d rum u rile,
calea feratd gitelecomunica!iile" Colier gi Gunning
justificd aceastli infrastructurd a def icientelor din
Africa: astfel, ar:olo este mai pu!ind infrastructurd
decdt altundevil. De exemplu, densitatea relelei de
drumuri rurale 'este numaide 55 knr la l-00 km2 ,
in cornparafie cu peste gOO km2 in India, unde
numai I/1,0 din lor:uitorii Asiei poserjd telefoane.
Reieaua de teleforrie este de trei orii mai micd
decdt in Asia, iar proporlia de trenuri cu
locomotivd Dies;el in folosinld este cu 4Ct% mai
joasd. Prelurile infrastructurii sunt cu mult mai
ridica le. Tarifelet la transport sunt aproximativ
duble, in comparalie cu Asia. Taxele portuare sunt
mult rnai ridicate (de exemplu, un container in
Abidjan costd 200 dolari, in comparerlie cu 120
dolari in Antverp:en). Transportul aerian este mult
mai scurnp, de pratru ori mai mare dec6t in Asia de
Est" Majoritatea transportului internalional este
stopal., confo rm d ispoziliilor guverne lor africa ne
de a promova companiile nalionale rje transport
naval qi liniile aerien e lI7, p.1.021.
O situatie analol;icii se constatd gi in !drile ex_
sovietlice. Tarifele la transport, serviciile prestate
se situeazd la nirrelul pre!urilor europene, iar,
uneori, chiar mai mari, dar calitatea lor este
inferioard. Aceste concluzii se referd la irrtreaga
infrastructurd - iltdt in termeni cantitativi, cdt 5i
ca litativi.

Teoria ,,trenului pierdut,,, Aceastd opinie accepta
argumentul c5, dacd una dintre aceste !dri ar avea
strate€lii maibune, ar invada pia!a burnurilor gi

serviciilor, insd teoria,,trenului pierdut,, le
considr-. rd, deja, i remed ia bil pierd ute, Cere reabaEdu bunuri este limitatd dervenitul global, lii de bunuri este limitatd de venitul



din care cauzd firmele din cadrul -ononr'lk,r cle

aglomeraJie se vor stabili in ,,clustere". l)esi sunt
locatii suficiente, firmele, deja, au lrccalii
satisfdcdtoare in [5rile cu forlii de rnuncii
abundenti gi, de aceea, cei care vinr mai tAr:liu nu
mai au ce ofer[.
in liniigenerale, fiecare opinie con!ine elemente
de adevdr. Este posibil r:a pe pia{a internalionalS
de bunuri gi servicii sd fie destrul spa!iu pentru
unele tdri noi, bine localizate, care-gi reformuleazd
strategiile, institutiile gi infrastructura, putdnd
crea, cu sigurantd, locaXii de succes. parer plauzibil
faptul cd, dacd toate !drile maii nrult sau mai pufin
integrate vor fi mai bine locali;rate decdt cele ,,nou-
venite", unele vor,,pierde trenul" irr realitate, in
sf6rgit, unele tdri sunt, intr-adt-.vdr, rdu localizate gi

nu vor fi integrate. Astfel de firri pot devr:ni
competitive in domeniul serviciilor internationa le,
insd, in prezent, pieJele de servicii s,unt nrai pu!irr
integrate dec6t pietele de bunuri.

Teza-Bragoi
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Indiferent daca sunt mari sau lnici, puternic,e sau
slabe,!drile surrt egale in fa!a rroilor reguli ale
jocul ui schim burilor econom ic,-. inter rnationa le.
Statele lumiiconcureazii intre ele deoarerce doresc
sd-;i extindd prezenla pe pielerle mondiale.
Competilia dintre state insearnnd compr:ti!ia
dintre legisla!iile acestora, procedurile
ad m i nistrative, siste melle fisca le, mrc netar re,
financiare, comerciale, educaf ionale, sociale,
ecologice, judecdtoregti Si altele. Trebuie sd

recunoa$tem, i'n acest context,, ci tr:oria
concurentiali 5i cea a avantajr:lpr compr:titive au
fost elaborate in baza experienlei economiilor
(statelor) mari gi in cu totul alte situra!ii ecorromice
decdt cele actuale. Dacei acceptdm r:d modellul lui
Porter, nu se referd la intreprinderi concrete, dar
analizeaza mediul de afaceriin intrelgime, atunci
putem considera cd datoritd globalizdrii, dar gi

noilor tehnologii informalionale gi cle cornunicare,
cel pulin patru din cele cinci forle croncurentiale
manifestd tendin!5 de cregtere [8; 63]:
-Puterea cumpdrdtorilon, datoritd cre;terii
senrnificative a ofertelor, acce:;ului la infornratii
datoritd internetului gi comer!ului on-line,
posibilitS!ilor mai mare de negociere a ofertelor;
-Puterea produselor de substitulie, din aceleagi
considerente, da r ;i acceleri rii prog;resul ui

din care cauzii firmele din cadrul economiilor de
aglomeratie s,e vor stabiliin ,,clust,ere". Degi sunt
locatii suficierrte, firmele, deja, au localii
satisfdcdtoare in tdrile cu forld de muncd
abundentd gi, de aceea, cei care vin mai tdrziu nu
mai au ce oferi.
in linii genera e, fiecare opinie contine anumite
doz,e de adeviir. Este posibil ca, pe pia!a
internationala de bunuri gi servicii, sd fie destul
spal;iu pentru unele tdri noi, bine localizate, care-si
refc,rm uleazd strategiile, instituliile gi

infrastructura, put6nd crea, cu sigruran!d, loca!ii de
succes, Pare plauzibilfaptulcd, dacd tr:ate !drile,
mai mult sau rnai putin, integrate,vor fi mai bine
localizate deciit r:ele,,nou-venite", unele vor
,,pierde trenul" in realitate. in sf6r5it, unele !dri
sunlt, intr-ade',rdr, rdu localizate gi nu vor fi
integrate. Astlfelde ]dri pot devenicornpetitive in
dome niu I serv'iciilor inte rnaliona ler, in:;d, in
pre:rent, pietele de serviciisunt miai pu!in integrate
deciit pielele rle bunuri.
Belostecinic G. Riscuri elobale -Lis;curi locale. In:
Competitivital:e :pi inovare in economia cunoaSterii
[online]: conf, gt, intern., ed. a 2l_-a: Lucrdri
gtiintif ice., 27-28 sept.,2019.- Chiginiiu: ASEM,
2019, pp. 13-i18. ISBN 978-9975-7!;-968-7
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lndiferent da<:5 sunt mari sau mici, puternice sau
sIabe, tdrile sunt egale in fa!a noilor reguli ale
jocu lui schimbrurilor economice internaliona le.
Statele lumii concureazd intre ele deoarece ooresc
sd-gi extindd prezenla pe pielele mondiale.
Competi!ia dintre state inseamnd competilia
dintre legislaliile acestora, procedrrrile
ad nr i nistrativer, sistemele fisca le, nloneta re,
fina nciare, cornerciale, educafionale, sociale,
ecologice, judr-'ciitoregti gi altele. Trebuie sd

recLtnoa$tem, in acest context, cd teoria
conr:unentialS gi cea a avantajelor competitive au
fost elaborate in baza experienlei economiilor
(staltelor) mar qiin cu totul alte sitr.ra!ii economice
deciit cele actuale. Dacd acceptdm cd rnodelul lui
Porter, (10,11) nu se referd la intrerprinderi
conr:rerte, dar analizeazd mediul del afaceri in
intregime, atunci putem considera cd rlatoritd
globalizdrii, da r gi noilor tehnologii informalionale
gi der comunicare, cel puf in patru din cele cinci
forlr: concuren!ia le ma nifestd tend intzi de
cre5tere:
- Puterea cumpdrdtorilor, datoritd cregterii
semnificative ra ofertelor, accesului la informatii
datoritd internetului gi comerlului,cn-line,
posibilitdlilor rnai mare de negocierre a ofertelor;
- Pulerea procjuselor de substitu!ie, din aceleagi

tehnico-gtiinlific, apari!iei de noimateriale, conr;iderente, dar Si accelerdrii progresului



tehnologii;
-Puterea noilor intriri pe piafii, datoritd mig;cdrii
libere a bunurilor, capitalului, forlei de nruncd,
liberalizdrii economice la general, scdderii
costurilor intrdrii pe piald;
-Forla concurenlilor, datoritd rJezvoltdrii
companiilor transnalionale, care pLtn pe prirn plan
eficienla economici pi extinderea prezenfei
acestora pe alte piele decet cea de regedinr!d,
inclusiv in statele cu economii emergentr_.;
-Forfa furnizorilor la prima vedere scade in
intensitate , datoritd oportunitifilon oferite de
refeaua Internet prin oferirea unui ,volunr mare 0e
informalii despre produse, preluri, locul uncle pot
fi achizilionate, respectiv, puterea cle negoctere a
acestora este in descre;tere, dar gi iaceasta nu
trebuie ignoratS.
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p.55" Trdim intr-o erd foarte dinamir:d, cu P.33. Lumea in care trdim este una foarte
evenimente semnificative ce s€l desid5oard in
Europa gi la nivelglobal. Acester schimbdri
deruleazd cu o vitezi uluitoare,, iar situalia actuald
este complet diferitd de cea de acurn zecc, saru trei
ani inapoi, ceea ce dd nagtere unor rroi posibilitili,
dar ;i noi riscuri. Astfel, intreaga duratd de timp de
c6nd existd omenirea este influenfatd de
intercalarea diverselor acliuni g,i tenrCinle majore,
ce duce la diverse riscuri gi incertitudini.
Este de menlionat faptul cd economistul englez
Thomas Malthus (1766-1834), care etste unul
dintre cei mai importanfisavant al gr:olii
economice "clasice", pe l6ngd r\danr Smith (:L223_
1790) pi David Ricard o (1772-1823),
"suprapopularea este cornsiderati a fi principala
ameninlare" a societdlii [4tp.I7].
Chiar dacd in perioada luiThomas Malthus la nivel
global erau aproximativ g60 mln. de oamelni(anul
1800), atunci la un decalaj de1Cr0 de ani, circal_,6
miliarde, pentru ca in anul 20OCr sd se inregistreze
mai mult 7 miliarde in anul 2OOO 141,, p.3021.
Avdnd in vedere cd cregterea populafiei la nivel
global este in prezent de aproxirma tiv L% pe arn,
degi pare a fi relativ modestd, se estimeazi cii dacd
acest ritm ar continua in urmdtoarele trei secole,
populafia mondiald ar depdgi 70 de nniliarde pAnd
in anul 2300.
Este de menf ionat faptul c5, de::volterrea

tehrnico-gtiin!i fic, a pa riliei de noi rnateria le.
tehrrologii;
- Puterea noilor intrdri pe pia!d, datoritd migcdrii
libere a bunurilor, capitalului, for!ei de muncd,
liberalizdrii economice la general, scdderii
cosl.urilor intririi pe pia!6;
- Forfa concurenlilor, datoritd dez,voltdrii
conrpaniilor transnafionale, care p,un pe prim plan
eficienfa econonricd gi extinderea prezenlei
acer;tora pe alte piefe decdt cea de regedin!d,
inclusiv in statele cu economii emergente;
- Forfa furnizorilor la prima vederer scade in
intensitate , d;atoritd oportunit6lilor oferite de
releaua lnterrret prin oferirea unuiivolum mare de
informalii despre produse, prefuri, locul unde pot
fi achizifionate, respectiv, puterea de negociere a
acesitora este lin descre5tere, dar 5il aceasta nu
trebuie ignoratS.

dinamicd. Sunlenr martorii unor evenimente fdrd
precedent in Europa, in intreaga lume, 5i acestea
se dezvoltd cu ritmuri rapide, situalia fiind cu totul
alta rlec6t cu L0 sau chiar 2 aniin urmd, gene16nd
noi oportunitd !i, dar gi noi incertiturdini. De fapt,
intreaga periorrdd de existenld a ornenirii este
marcatd de coexistenla giconfruntiarea unor
procr3se gi tenclinle pozitive, gi altora, care
genereazd riscuri gi amenintdri....
Pentru econonristul englez Thomas Malthus (I766_
1834), consider.at unul dintre cei mai influenti
reprezentanli eri 5colii economice ,,clasice,,, aldturi
de Adam Smith (1723-1790) 9i de David Ricardo
(77 7 ?--1,8231, " r; u pra po pu la rea este co nsi de rati a
fi prirncipala anrenintare,, a omenirii (2,p.Il).
$i dar:d pe timpul luiThomas Malthus in toatd
lumea erau aproximativ 950 mln, dr-, oameni(anul
1800), atunci peste 1OO de ani, aproximativ 1_,6

miliarde, pentrLu a ajunge peste 7 miliarde in anul
2OOO (t, p.302).

Ludnd in considerare faptul cd cregterea populatiei
moncliale este in prezent de aproape t% pe an
(2,p.L30),5i chiar dacd pare a fi desrtul de slabd, se
considerd cd dacd acest ritm s-ar menline $iin
urmdtoarele treti secole, atunci populalia mondiald
ar depd5i 70 de miliarde p6nd tn anul 2300,
(2,p.:133)

demograficd este diversd de la stat lar stat. Asltfel,
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cd evoluliile demografice sunt diferite



pentru unele [dri care sunt suprapo,pulate este
deja o realitate, altele state luptd cu o micporare
considerabild a numdrului populatir:i, iar de la
aceasta nu face exceplie nici Repubrlica l\IolrCova,
dar gi Romdnia. La moment sunt mai multe
clasamente la acest conlpartintent, iar in baza unor
clasamente, Republica Moldol,a este situatd in
int6ietatea listei statelor, under nurndrul poprulaliei
se va micgora considerabil, cu circa 53,g96, cdtre
anul 2100 [48]
Este de menlionat faptul cd, David llicarclo ar

publicat in anul L8L7 lur:rarea sa pri'ncipiile rJe
economie politici gi de impunere, unde deja
menlioneazd ca o gravi problemd privind
dezvoltarea pe termen lung a costLtlui primlintului
si a nivelului rentei funciare c;rre rerflectii
schimbdrile in cererea gl ofertd pentru terenuri gi
resurse naturale, fiind irrfluenliatd dr: factori
precum urbanizarea, cregterea populaliei,
dezvoltarea economicd qi inova!iile tehnolog;ice,
Totodatd Karl Marx identificd ca fenomen central
al epocii sale sardcia proletariatului industriarl sau
noua sdrdcie urbanS, pe care o veder ca pr_. o fortd
destinati sd submineze putere,a burgheziei gi sd
conducd la schimbdri radicale in:;tructura sociald,
El considerd inevitabild victoria prolr_.tariatului in
lupta de clasd ;i prdbusirea sistemului
ca pi ta list. [37,p.20-261.
Este de men!ionat cd, in lucrarea sa ',Capitalr.rlin
secolul XXl", Tomas Piketty pune accentull pe
problemele inega litdlilor in distribu!ia venitu rilor,
evidenfiind impactul lor asupra cregterii
disparitdlilor sociale gi reducerea clasei dr: mijloc.
El sublineazd faptul c5, o tendinld in cregterea
numdrului de persoane bogate, insd in acr:la;;itimp
remarcd o cregtere mult mai rapidd a proporfiei
celor sdraci.lar aceastd situalie face posibild
apari!ia unor grupiiri antisistemr, carr: provoacd
dezordine profundd giderduratii, capabild sd
distrugd echilibrul social, drept exemplu servind
migcarea Vestelor Galbene in Franla, Desigur
ca,avem nevoie de o mai bund dis;tribuire, dar gi

redistribuire a veniturilor gi o mai mare
uniformitate posibild a cetdlenilor unui si:;tern
economic sau a unei naliuni,
Referendumul din Marea Britanie, cunoscut sukr
numele de "Brexit", scoate in eviden!dposibilitatea
unor incertitudirri privind viitoruI lJniunii Europene
in ansamblulsdu, Acesta reprezintd una dintre cele
mai mari provocdri,cu care s-a confruntat unitatea
europeand in istoria sa, alimentatd de emotiile
exprimate de alegdtorii britanici.
Teoria haosului, elaboratd de Henri p,oincer16

(1854-1,912), a cunoscut o mare popularitate
ascendentd datoritd conceptului cun,cscut sull

pentru diferitr-. rt-G rf e tumii. 5i O;cd p".tr, ,*1.
supraplopular<la a devenit deja o rr-.alitate, altele se
confruntd cu o reducere drasticd a numdrului
populaliei, iar printre acestea se numSrd atdt
Republica Moldc,va, c6t gi Rom6nia (des. 1), Existd
mai multe clar;annente la acest capitol, iar conform
unora, R. Moklova se plaseazd pe primul loc in lista
!5rilor, a cdror popula!ie s-ar redur:e drastic, cu
53,\iYo, cdtre anul2100 (3).

Daviid Ricardo publici in 1,817lucrarea princioiile
de economie lloliticd gi de impunere, in care
considerd dejar drept problemd prirncipald evolutia
pe termen lung a prelului pdm6ntuluiSi a nivelului
renteifunciarel,

pe cilnd Marx 'considerd drept cel rnai rnarcant
fenomen al epocii sale sdrdcia proleltariatului
industrial, sau noua sdrdcie urband, care va deveni
groparul burgfreziei, considerdnd inevitabild si
victc'ria proleta riatului (2,p. 20-26),

Contemporanul nostru Tomas piketty, in lucrarea
sa Capitalul ser:olului XXI repune in centrul analizei
economice problema inegalitdlilor in repartizarea
veniturilor, iar aceasta provoacd crc)$terea
inegalitdlilor sociirle gi o reducere clrasticd a clasei
medii.Trebuie r;5 recunoa$tem cd da, numdrul
celor boga!i este Tn creStere, dar, in acelagitimp,
ponderea celor sdraci cre5te cu ritnruri mult mai
mari, lar aceasl:d l;itua!ie face posibild apari!ia unor
grupiiri antisistem, care provoacd dezordine
profundd 5i de duratd, capabild sd clistrugd
echilibrul social, drept exemplu senrind migcarea
Vestelor Galberre in Franla. Desigur cd avem
nevoie de o mai bund distribuire, dar gi

redistribuire a veniturilor gi o mai mare
uniformitate posibild a cetdlenilor unui sistem
economic sau a urrei naliuni.
La fel, referendumul organizat in Marea Britanie,
"Bre)riit", ar putea provoca incertiturCini pentru
viitorul Uniunii Europene in intreginre. Ne
confruntdm cu provocarea cea mai mare penrru
unita tea europr:and din istoria Uniurrii, rCatoratd
emoliilor electoratului brita nic.

lar Teoria haosului, dezvoltatd de Henri poincare
(1854-1912), a rlevenit populara cu a$a numitul
efect der fluture: ,,:;impla bdtaie de aripd a unui

numele de "efectulfluture": ideea cd o actiune
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mic5, cum ar fi bdtutul aripilor unui fluture l'n

Beijing, ar putea genera un larrf de
evenimente,care sd ducd la un uraF{an in
Arizona,[42].
Este de menlionat faptr.rl ci Europa gi Urriurrea
Europeand sd priveascd in viitor si sd corrtureze cl

viziune pentru dezvoltarea lor, iderrtificAnd
domeniile in care sunt necesare imbundtiliri
pentru a asigura o crest,ere econornicd durabild, Cu

toate cd prognosticurile despre viitrcr sunt incerte,
semnarea noului Tratat franco-gerrnan, prin care
Germania gi Franla reafirmd succesul modelului rle
unificare europeani gi angajarnentrrl lor de a

continua procesul european contun, impreund cu
recenta reuniune de la :Sibiu a liderilor europeni,
aduc un plus de incredere in perspelctiva unei
Europe unificate mai puternice in zilele ce v,or
urma.

Arizona" (4).

Estel firesc, ci Europa, Uniunea Europeand, trebuie
sd priveascd irrainte, stabilind moclultrr care igiva
contura o viziune asupra viitorului sdu, domeniile
in cirre sunt nr3cesare imbundtd!iri pentru a asigura
o dezvoltare erconomicd sustenabild. Chiar dacd
ester destul de greu sd facem previziuni despre
ceeia ce se va int6mpla pe viitor, in acest context,
senrnarea noului Tratat franco-german, prin care
Germania gi Franta reconfirmd mc,delul de succes
al unif icirii europene gi dorinta de a continua
parcursul european comun, de 16nd cu recenta
reuniune de lir Sibiu a liderilor statelor europene,
inspirii mai mult;i tncredere in ziuar de m6ine a

Europei unificate.

prezent, societatea,este dorninatd de progresul
in domeniul gtiinlei9i terhnologieri. F,articipdrn la o
cre$tere rapidii in sectorul tehnologiilor
informalionale, iar informalia a dev,enit o re,sursd
esenliald gi striltegicS, comparakrilS cu capitalul in
era industriald, avdnd un impact imperios a:;upra
d ezvoltd rii gi prosperitdlii fiecii reri natiu n i 

"

Dezvoltarea digitald a modificert;i continud sd

modifice in mod esenfialfiecare aspect al
activitd!ii umane, inclusiv economi€r, inovafia,
educalia, sindtatea, administrarea etc, Tn acelagi
timp, viteza acestei revolulii digitale este intr-o
cregtere constantd. Tehnologiile diglitale, cum ar fi
internetul, telefoanele rnobile pi alte instrunlente
pentru colectarea, stocarea ti,Cistribuirea
informaliei digitale, se rdspdnclesc rapid pe lintreg
globul, at6t in !drile cu economii dezvoltate, cAt 9i
in cele in curs de dezvoltare. Corrcepte cheiel,
asociate cu noile tehnologiigi resurse
include,mediul online, nnediul mobil, mai multe
cana le m ultiple, comunicaliile independetnte,
crearea de baze de date, extra,gerea daterlor,
automatizarea gi comunicarea la dis;tanlii [3l.
Este de menlionat faptLrl cd,depi nu existi o
singurd persoan6 care sd poatii fi cc,nsid€rratd
inventatorul computerului (de menlionat cd

terrnenul "computer" in cel de-ai Doilea lldzboi
Mondial era folosit de americani pentru a numi
persoanele responsabilel cu calculul numr:ric, in
cadrul figelor de lucru). ,Astfel, primul cornpLlter
electro nic digital multifunclional complell
automatizat din lume a fost creat in tinrpul
rdzboiului de cdtre amenicanulJonh von l\eumann,
cunoscut sub numele del Electrorric Nurnerical
Integrator and Computer, sau l_NlAC,.
ENIAC avea peste 30 de metri lungime, 3,,5 nletri ENIAC avea peste 30 de metri lungime,3,5 metri

Lurrea actualii guvernatd de gtiinld gi tehnologie.
Sun[em martorii unei dezvoltiri vertiginoase a

domeniului tehnologiilor informalionale, iar
infornra!ia a devenit, de fapt, o re:;ursd strategicd
5i fundament;rld, asemdndtor capitalului in
societatea industrialS, gi cu un impract hotd16tor
asu[)ra dezvoltdrii gi prosperitS!ii oricdrei natiuni.
Rev,rlutia digii:alii a schimbat gi scfrimbd
fundamentaI f iecare activitate umand, indiferent
cd vorbim de r-'conomie, inovalie, r:ducalie,
siSniitate, administra!ie etc. Pe de altd parte, ritmul
ace:;tei revoluliidigitale este in continua cre5tere,
Tehnologiile digitale - internetul, t,elefoanele
mobile gi oricer alte instrumente care colecteaza,
stocheazd gi distribuie informalia digitald - se

rdsp6ndesc rapid in intreaga lume, atdt in !5rile
dezvoltate economic, cdt gi in cele in curs de
dezvoltare. lar mediul online, mediul mobil,
cir na lele multiple, com unicaliile in dependente,
crearea de ba;te rJe date, extragerea diltelor,
automatizareer gi comunicaJiile de la distan!i sunt
cuvinte cheie centru noile tehnologiigi resurse.
Sii ne amintim, c;i degi nimeni nu ploate pretinde
cd a inventat ctonlputerul (apropo, prirr
cuviintul "compLtter" in cel de-al Doilea Rdzboi
Mondial era d'enumitd la americani persoana care
realiza calcule numerice, ca parte a figei postului)
(6,p 40), se considerd c5 primul compLtter
electronic digitaI multifunctionaI complet
automatizat d n lume a fost construit in timpul
rdzboiului de zrmericanul Jonh von Neumann,
numit Electrorric Numerical Integrator and
Com puter, sar,r El\lAC.

indllime ti un metru grosime. Cgnlirrea 174€i8 de
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tuburi electronice cu
t o n e. ca I c u I a t o r u | . r.:iX j' oT,lJ ifi ir'jJ:H#,l;
pe secundd.
In anul 2009, cel mai rapid computer din lume,
numit IBM Roadrunner, era carpabil deja sd
realizeze un milion de rniliardeO. opurrtirui p.
secundd.

periculoasd, El a s;ugerat cii acest dem,ers ar putea
reprezenta "cea rnai mare grereald cornisd
vreodatd de omenire in istorie,, ;i chiar ar purea
avea consecinfe fiird precedent.
Tradigional, in fiec;are an, are loc Fonunnul

sociologice (sonda.ie de opinii sub formi de
anchetf,)in 16ndul managerilor celor maimari
companii din lume, lideri politici etc, menfion6nd
cd "riscurile globale se internsifici, insd dorinta

ln,20.1_4, cel mai rapid supercomputer din lume,
aflatla Universitatea Nafionald Oe fefrnotogle
pentru Apdrare din China, gi nunrit.Iianhe_2, aputut efectua circa 30 de cvadnilioane de cal,cule
pe secundd, sau 33,g6 petaflopi (un petaflop
esteegal cu un milion der miliarde).
Este firesc cd tehnologia face nrultbine, dar poater
genera pi mult rdu, precum furtul der informalii gi
de bani, dezinformarea, folosir,ea in scopuri
dubioase a datelor cu caracter personal etc.
Deja se vorbegte activ despre inteligenfa artificiali,
Roboticien ii definesc creierele ilrtifir:iaieca fiind
masindriicreate de om gi destinate a fi la fel de
inteligente, congtiente de sine ;;i r:reative ca ;;ioamenii. Existd doud tehnologiicare joacdi rolul_
cheie in progresul inteligenlei artificiale _
cibernetica, legatd de ma;ini, gi neuroptiinlele,
legate de creierul uman. Adicd ;rr reprezenta o
integrare a creierului uman cu tehnologia [14g].

Mai mullicercetdtori au incercat pe o perioacld de
zeci de ani sd inventeze nrapini inzestrate cu
inteligentd artificiald, p6nd in prr:zent nu existd o
astfel de realizare. La mornent, calculatoarele au
capacitatea de a executa numai instrucliurrile care
le sunt date, respect6nd regulile stabilite je
algoritmii software.
Marele savant, Stephen Hawking;, un renuntit
cosmolog ;i teoretician in fizicd, rer:urroscu I in
perioada sa, ca fiInd unul rJintre cei mai striiluci!i
minli la nivel global, a semnalat cd explorarea
inteligenlei artificiale ar putea fi r:xtrem de

colectivi de a le aborda sd lillseasci,,, ;;i cii
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colectivii de a tu alrollg lqig rg_L!p5r,,.d,,, gi.d

tuLruri ulu.tr,,nice .uF
to n e. ( 6, p, 4 r,r cu r., r, Jili, 

"'il,il: il5l:lffi ::';
^operrafiuni 

pe secundd (6p,a291.
In anul 200g, cel mai rapid computer din lume,
nUfnit. IBM RoadrUnner. era raneh,it ,^,- ^-J
rear izeze un nririon ;ffiff:Tj ll."il,il,, r.secundd, (6p.,129).
,n,rO!O: cel mai rapid supercomplrter din lume,
aflat la Universitatea Nalionald je Tehnologie
pentru Apdrare clin China, 5i numil Tianhe_2, aputut efectua circa 30 de cvadrilioiane de calcule
pe secundd, sau .33,g6 petaflopi (un petaflop este
egal cu un milion de miliarde) (6,p.429). Este firesc
cd terhnologia lFace mult bine, jur'po.,u genera gi
mult r:iu, precrrm furtul de informarfii5ije bani,
dezinfclrmarea, folosirea in scopuri dubioase a
datelor cu caracter personal etc"

$i chiar dacd savanfii au incercat pe parcursut a
zeci de ani sd creeze magini dotate cu inteligenld
artificiald, nu existd incd o asemenea ma5ind.
Pdni in ziua de azi, computerele se pot doar
supune comenz lor, urm6nd regulile impuse oe
algoritmisoftware,

Cunoscutul Stephen Hawking, cosmolog gi
teoretician in fizicd, considerat la timpul iui unul
dintre cei mai intellgenfioameni de pe planetd,
considera cdutarea inteligenlei artificiaie ca fiind o
idee periculoasd, care ar putea fi ,,ceit 

mai mare
gregeald sdvdrgitJ de om in istorie,,, 5i poate gi
ultima. (6p.a36-4t37 ).

Ca de crbicei, la irrceput de an, se desfi!5oard
Forumul Economic Mondialin Davos, Elvelia,
av6nd prezente in agende problemelel stringente
ale lumii. lar temil principald a Forumuluidin 2019
a fost globalizareil: conceperea unei nrci arhitecturi
mondiale in epocil celei de a patra rev,olutii
industriale, Forunrul a lansat raportul ,,Riscuri
globale", elaborat in baza unor cercet;iri
sociolo5lice (sond;rje de opinii sub fornrd de
anchetd) in 16ndul managerilor celor nrai rnari
companii din lume, lideri politici etc, menlion6nd
cd "riscurile globa e se intensificd, insd dorinta

Deja se vorbegte activ despre inteligenla artificiald.
Roboticienii definesc creierele artifliale ca fiind
maqindriicreate de om gidestinate a fila felde
inteligente, congtiente de sine gi creative ca gi
oamelnii. Existd doud tehnologii carr-. joacd rolul_
cheie in progresul inteligenlei artifir:iale _
cibernetica, legatd de ma5ini, 5i neurogtiinlele,
legatr: de creierul uman, Adicd ar reprezenta o
integfafe a cfeir-.fUlUi umAn cU rahn,rtn-i./r
p.420). 

uman cu tehnologia(6'



"reacfia politicd fati de globallizarer anre^i^ti * "reac!ia politir:6 fatd de globalizarel amenintd nu
doar economia mondialS, ci gi ordinea liberald
care a constituit piatra de temelie a nivelurilor
fird precedent ale prosperititii, crr-.gterii si
securitS!ii postbelice" I X.2],

Trebuie sd menliondm, cd economira nu iigi
realizeazd activitatea in izolare fatd de politicd, fie
cd vorbim la nivel nalionalsau global. Suntem int.r-
o noud erd geoeconomicd mondialii, des,crisd de
mai multe conflicte economicer semnificative intre
principalele puteri ale lumii, cu o riv'alitate intensd
in specialintre SUA, China 9i Rusia. ,Acest lucru se
manifesti mai ales print.r-o competilie e<;onomicd
avansatd intre SUA Si Chrina, unde irrstrurnentele
economice sunt folosite pentru a atinge obir_'ctive.l

strategice. Ca rezultat, erxistd opinii,care indicd o
incetinire a ritmului de cresterre econornicd la nivel
global, precum gi pentru economiilel mai mari, cum
ar fi Europa ;i China, in comparalie cu perioadele
a nte rioa re.
Respectiv, gi noile riscuri globarle din acest an, la
nivel mondial, 1in de eventuale, conl'licte
comerciale, pomaj sau lipsa de forld de rnunci
egecuri in guvernare, preturi inalte la resrJrse
energetice, o eventuald noud crizd financiarii etc.
$i Europa trece printr-o perioarCd foarte plreer, iar
drept termeni principali care o carar:terizeazd mai
mult pentru ultimii ani prot fi considr:ra1i:
populismul na!ionalist, recesiune geropoliticii,
inegalitdfi gi disparitSliin materie dr: bogdlie,
conflicte inghelate, rdzboi hybrid, campanii
sofisticate de dezinformare (din partea Rusiei),
dezvoltarea gi testarea unor noi tipuri de arrne,
criza gi rizboiul din Ucraina, cele mai mari proteste
din ultimele decenii din Franla, nrigra!ia ;;i
trendurile demografice, etc.
Respectiv, din cele 30 de riscuri glokrale posilcile,lin
Europa cele mai mari se considerd a fi atacunile
cibernetice, penspectiva unei noi crize economice,
egecurile guvernelor na!ionale, eventualer conflicte
intre tdrile continentului.
Este firesc, cd riscurile globale pot a,vea consecin!e
si impact diferil-, dar gio probalcilitarte difr:ritd de a

i nte rve ni.

p.59-60 Principalele ameninfdri cu care s(]

confruntd Romdnia gi Republica Moldova in anulin
curs include inflalia majord sau persisten td,
te nsiu n i le geoeconom icr-', confl icte le interstata le,
fl uctualiile se m nificativer a le prelu rilo r mii rfu rilor 5i
criza costuluivietii.
Pentru Rom6nia apare un risc ce Iinr-., pos;ibil, de
scutul antirachetd amplrrsat pi pe teritoriul liirii, iar
pentru Republica Moldova tot mai acutd iCevine

lipsa forlei de nrunci 9i o event,uald instabilitate
sociald profundd.

doan economia mondiald, ci gi ordinea liberald care
a constituit piatra de temelie a nivelurilor fdrd
precedent ale prosperitdtii, cre5tetrii 5i securitdtii
postbelice"" (7')

Este firesc, cd economia nu funclioneazd
inde pendent cle politicS, indiferen t cd vorbim
despre un nivel nalional sau global. Intrdm intr-o
nourl ordine gisoeconomicd mondiald,
ca racterizatd trlrin confru ntd ri eco rrom ice majo re
dintre principrrlele puteri ale lumii, in primul 16nd,
printr-o rivalitate puternicd intre SUA, China gi

Rusia, cu una l)rofund economicd intre SUA gi

China, unde set folosesc instrumente economice
pentru atingerea obiectivelor strategice. Drept
cons;ecinfd surrt gi estimdrile privind reducerea
ritmurilor de cregtere economicd l;a nivel mondial,
dar rli pentru economiile mai mari (Europa, China)
in comparalie cu perioadele precedente,

Respectiv, gi noile riscuri globale diin acest an, la

nivel mondial, !in de eventuale conflicte
comerciale, gomaj sau lipsa de forlii de muncd
egecuri in guvr:rnare, prefuri inalte la resurse
energertice, o eventuald noud crizd financiard etc.
$i Europa trecr: printr-o perioadd foarte grea, iar
dreprt termeni principali care o carilcterizeazd mai
mult pentru ultimii ani pot fi considerali:
populism ul na lionalist, recesiune g;eopoliticd,
inegalitSli gi disparitdliin materie de bogdtie,
conflicte ingherlate, rSzboi hybrid, r:ampanii
sofisticate de <iezinformare (din partea Rusiei),
dezvoltarea $i testarea unor noi tipruri de arme,
criza 5i rdzboiu I din Ucraina, cele rnai nrari proteste
din ultimele decenii din Fran!a, migra!ia gi

tren,Curile denrografice, etc.
Resprectiv, din cele 30 de riscuri glcbale posibile, in
Europa cele mai mari se considerd a fi atacurile
cibernetice, petrspectiva unei noi crize economice,
egecurile guvernelor nalionale, everntuale conflicte
intre tiirile continentului"
Este firesc, cd riscurile globale pot ;avea consecinte
5i impact diferlt, rjar 9i o probabilitate diferitd de a

p.17-18 Drept riscuri majore comune pentru
Rom6nia gi Reltublica Moldova pentru anul in curs
se consider a f i migralia economicii cu toate
consecinlele al:esteia, un eventual conflict
interstatal in rr:giune, e5ecuri ale guverndrii (8,9).

Pentru Rom6nia apare un risc ce !ine, posibil, de
scutuliantirachet,i amplasat 5i pe teritoriultdrii, iar
pentru Republ ca Moldova tot mai acuti devine
lipsa forlei de rnuncd gi o eventualii instabilitate
socizrld profunrJS.

Procesul de globalizare este sitruatia de bazd la

19

Globalizarea e:;te fenomenul



nivel global care creeazii at6t posibih'tdtlc6t;r
riscuri 5i pericole" Astfel, economia la nivel
mondialtinde r:6t mai mult la o economil'globalf,.
Totodatd, este necesar rJe menfionat, cd insugi
procesulde globalizare nu are alte oportunitd!i. F.a

a ajuns a fi o realitate olciectivii a procesului
integrdrii economice a statelor lumii, un proces
inceput de mai multe decenii irr urmd (sau poate
chiar cu sute de ani in urmd, dacd sii considerdm
inceputul globalizdrii descoperirea t\mericii de
cdtre Cristofor Columb), avdnd astdzi ritmuride
cre$tere mult mai rapide.
Globalizarea vielii econ<lmice are, bineinteles, un
gir de consecinte pozitive, fiind consideratd chiar o
for!6 motrice a cre;terii economice, Totodatd, prin
termenul de globalizare se deflinesc gi un gir de
probleme globale ale lumii contem;corarre, curn ar
fi rdmAnerea in urmd a r:regterii econornice a

multor state ale lumii, prevenirea poludrii mediului
ambiant, asigurarea echilibrului ecolo6;ic,
asigurarea cu resurse energetice pi materii
prime etc. Globalizarea a permis, de asr3menea,
celor bogali sd-gi mdreascd veniturile, lumea in
care trdim devenind din ce in ce mrai polarizatd
economic. La fel, cregterea rolului pe care il au
orga nizaf iile financiare internaliorrale - Fondul
Moneta Internalional, Banca Mondiald, precum
gi aparilia diverselor ag;regate economir:e gi

politice la nivel regional, au provocat frica de
aparilia unorstructuri supranalionale, frica oe a
pierde unele elemente de sul'eranitate
nalional5, de disparilie a culturilor, identitdlilor
nationale"

p.129 Este normal sd observdm cdnu toate statele
au fost pregdtite pentru a face fald competi!:iei
declangate de globalizare, iar economia Flepr.rblicii
Moldova nu es1.e o excep!ie, fiind in pericolul de a

fi depSgitd in ceea ce line de dezvoltarea si

competitivitatea econornicd in comparalie cu altel
state din regiune, in cazr.rl nostru, este cle

men!ionat, lipsa totald a experienteiin cclnstruirera
unei entitd!i statale, tranzilia de la cr economie
central-planificatd la una de pialii, formarea unei
noi entitd!i statale in tinrp ce vr-.chiul sisterm
sedezmembreazd, absenla unui plan unic pentru
implementarea reformelor, prclvocdrile cu care s-a

confruntat, incercdrile de a rez,clva probk:mele
fdrd a avea o abordare Frecisd a rezrultaterlor
etc. Drept conseci n!d, perioada 1991.-2OLL,

Republica Moldova s-a plasat pe prirnul loc in lume
dupii scdderea medie anuald a PIB-lui in prerioada
respectivd -7,2iyo, fiind urmatd de Georgia -7,gyo,
Tadjikistan -7,3yo, Ucraina -7,7%o, Congo .-4,gyo,

moclerne care genereazd at6t oportunit6!i, c6t !i
noi riscurigi arnenintdri. gi, in primul riind,
economia morrdialS devine tot mai mult una
globaliS. gi trelluie sd recunoagtem, cd globalizarea
nu are alternative. Ea a devenit o realitate
obiectivd a integrdrii economice a statelor lumii,
proces incepul de multe deceniiin urmd (sau

poate chiar cu sute de ani in urmd, dacd sd

con:;ide rdm in ceputul glo ba lizd rii clescoperirea
Amerrir:iide cdtre Cristofor Columb), avdnd astdzi
ritmuri de crelptere mult mai rapidr:"

Globalizarea vielii economice are, bineinleles, un
gir de r:onsecirrle pozitive, fiind consideratd chiar o
forlii motrice il cre5terii economice, TotodatS, prin
termenul de globalizare se definesc gi un gir de
probleme globrale ale lumii conterrtporane, cllm ar
fi rdrndnerea in urmd a cregterii economice a

multor state ale lumii, prevenirea poludrii mediului
ambiant, asigurrarea echilibrului ecologic,
asigurarea cu t^esurse energetice gi materii prime
etc. Globalizarea a permis, de asenrenea, cetor
bogali sd-qi miireascd veniturile, lumea in care
trdirn deveninrj din ce in ce mai polarizatd
economic. La f el, cregterea rolului pe care il au
organizaliile fi nancia re internalionale - Fondul
Moneta Internalional, Banca MondialS, precum gi

aparilia diverselor agregate economice 5i politice
la nivel regionitl, au provocat frica de aparilia unor
structurisuprana!ionale, frica de a pierde unele
elemente de suveranitate na!ionalii, de disparitie a

culturilor, ider titdtilor nationale.

p.lg-frt" Si fi"-.sc, cd nu toate e.oriomiit" ., fort
pregatite pentru a face fald unei conculrenle
declangate de globalizare, iar cea a Republicii
Moldova nu esrte o excep!ie, confrunt6ndu-se cu
riscul rdmdnerii in urmd din punct rle vedere al

dezvoltdrii gi competitivitdlii economice in
comparalie cu alte state din regiune. in cazul
nostru, se maiadaugd lipsa totald a exlrerien!eiin
edificarea statald, tranzitia de la o r-.conomie
centralizat-pla nificatd la una de pia!5, constituirea
noii statalitdti simultan cu destrdmilrea vechiului
sistem, lipsa urrui plan unic de infdptuire a

reformelor, provocdrile cu care s-a ciocnit ,

incercdrile de a rezolva problemeler doar intuind cu
aproximatie rezultatele etc. Drept r:onsecin!d,
pentru primul deceniu de reformare economicd
(1991-200L) Rr:publica Moldova s-a plasat pe
primul loc in lume dupd scdderea nredie anualS a

PIB-luiin perioada respectivd -8,5yo, fiind urmatd
de Georgia -8,2yo, Tadjikistan -7,6yo, Ucraina,-

Sierra Leone -2,9yo, Letonia -3,,1 yo, Fedenatia
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6,6o/o, Congo - 5,4yo, Sierra Leone -3,7 yo, Letonia



Rusd-3,1%, Kirghizstan -3,6yo, Lituania -3,2% (tZ\
(tabelul 3,1),

De remarcat este cd, incep6nd cu anul 1_g98, dupd
o reducere de aproape 60% fa!d de nivelul din
1990, declinul economir: a fost oprit, deschiz6nd
calea pentru o potenlia16 recuperare gi cregtere
economicd. Cu toate ac,estea, ritmul de cregtere al
Produsului Intern Brut erste mai lenli deciit cel
inregistrat la nivelglobal, in !drile Europeri Centrale
gi de Est gi chiar in statele din Comunitatrea
Statelor Independente. Doar in ultimii arri,
Republica Moldova a inceput sd se aproprie, in ceea
ce privegte dimensiunea acestrui indlicator, de
nivelulinregistrat in anul 1992.
Situa!ia este similard gi rCupd mdrimea plB-ului pr:

cap de locuitor dupd paritatea de cumpdrare a

valutei nalionale, acesta fiind, in anul20',22, de 2,7
ori mai mic dec6t media in statele Lf niunii
Europene gi de 1,5 ori mai mic dec6t in nrediu pe
statele CSI (tabelul 5).

ultimii 31 de ani, PIB-ul pe cap der locuitor,
ajustat la paritatea puterrii de cumpirare a valutei
na!ionale, a inregistrat o cregtere dr: 4,3 ori in
Romdnia, de 5,0 ori in Lr:tonia, ;i in medie de 2,4
ori in statele membre UE. in acela;i timp acest
indicator s-a dublat gi in Repubrlica ly'loldova, ins5,
avAnd o estimare inifialS foarte rnicd, acerastd
crettere nu poate fi consideratd sernnificativS.
in baza acestui indicator, rezultatele Republicii
Moldova sunt s;emnificativ mai scdzute inr

contparalie cu multe dintre statele post-r;ovietice
sau din regiune. Astfel, Produsul lntern Brut pe cap
de locuitor este in prezent de tl2o/o clin mr:dia
inregistratd in statele UE in Lituania,T8,AToin
Estcrnia, 71,,3% in Federalia Ru:;5, 66,3% in
Ronrdnia, gi 36,5% in Ucraina, in timp ce 1'n

Republica Moldova este doar cle 29,8%.(tabelul 6),
2.3.Analiza 9i evaluarea factoritor deterrninan-ti ui
competitivititii Republicii Molldovar in baza
so nda j u I u i,, Co m petitiviltatea t lVl M pe d il'erse
sectoa re"
p,707 Criza economicd sifinanr:iard recentd, care a

influentat marea rnajoritate a s;tatelor din intreaga
lume, a iniliat procese care au potenlialulde a

schimba sisternul economic gi s;or:ial la nivel global.
in ar:eastd situa!ie, gdsirea unor noi modt-'le de
dezvoltare devine extrem de inrport.antd, deoarece
se r(lcunoagte cd competitivitatea gi eficienta vor
juca un rol crucial in asi5;urarea sustenabilitSlii
cre5terii econon'nice. in ercest context, problema
competitivitdlii economice, a dobdndirii s;i

menlinerii avantajelor competitive, utiliziareia

eficientd a factorilor care le influenleaz5, precum
gi promovarea dezvoltirii duralbile a ecorromiilor
nalionale devin prioritare gi de actualitatr:.
Se glie, cd Forumul Economic Mondial lanseazd in

-3,t5%o, Rusia - 3,3yo, Kirghizstan -3,2yo, Lituania
-2,9 Yo (12) (tabelul a).

De rnentionat gi faptul, c5, incep6nd cu anul 199g,
dupd o scddere cu aproape 60%fa\Ft de anul 1990,
declinuleconomic a fost stopat gi;au apdrut
premisele unei recuperdri gi cregterri economice.
Cu toate acesl:ea, ritmul de cre5tere a plB-ului este
inferior celui ertins la nivel mondial, in statele din
Europi: Centre l5 gi de Est gi chiar in statele CSl, gi

doarin ultimiiani Republica Mold<lva s-a apropiat,
dupd rndrime;r acestui indicator, de nivelul atins in
anul 1992.

Situ;a!ia este similari gi dupd m6rirnea ptB-ului pe
cap de locuitor dupd paritatea de r:umpdrare a

valutei na!ionitle, acesta fiind, in anul 2018, de 5,9
ori rnai mic decdt media in statele Unir:nii
Europene gi dt: 2,9 ori mai mic decilt in mediu pe

statr:le CSI (tallelul 5).

p"23 De menlionat c6, criza economicii gi

financiarS, care a afectat recent miajoritatea
statelor lumii, a generat procese in stare sd

schirnbe sistennul economic Ai social la nivel global.
in situalia creatd, o importanld deoseLritd capdtd
gdsirea unor noi modele de dezvoltare,
recunoscAndu.'se cd competitivitatea gi eficien!a
vor reprezenta factorii determinanli ai
sustr:nabilitalil cregterii economice" in acest
context, problr:matica competitivitdtii economice,
a dob6ndirii 5i menlinerii avantajelor competitive,
folo:;irii eficiente a factorilor care le determind,
precum gi dezrroltarea durabilS la general a

econorniilor nrrlionale, devine una prioritard gi

foarte actuald.

Pe parcursul ultimilor 26 de ani Plt) pe cap de
locuitor, dupd paritatea de cumpdrare a valutei
nalirrnale, a crescut in Rom6nia de 4,3 ori, Letonia
- de 5,0 ori, in medie pe statele UE - de 2,4 ori,
acest indicator s-a dublat gi pentru R. Moldova, dar
avdnd o valoar"e iniliald foarte micii, aceastd
cregtere nu pcate ficonsideratd a fi una esentiald.

Dupd acest incl icator rezu ltatele Relpublicii
Mol,dova sunt mult mai inferioare'in comparalie cu
multe din statr-.le post-sovietice sau din regiune.
Astfr:1, PIB-ul pre cap de locuitor constituie in
prezent in Lituania 80,7% din media inregistratd in
statele UE, in listonia -79,0/o, Federalia Rusd -
67,8yo, Romdnia - 61,,3yo, Ucraina -,2L,syo, pe cAnd
in Republica lVloldova - doar !6,9oto (tabelul 6).



fiecare an, incepdnd cu 1979,llapo rtul
Competitivitdlii Globale (15), care este recunoscut
ca fiind cea mai importantd 5i rcredibilS sursd de
date comparative privirxd tmbundtd!irea
competitivitd!ii econonrice. Acest raport
mo nitorizeazd politicile guverna rne ntale gi oferd
sugestii privind misurile necesare ce ar trebui
luate de cdtre acestea. Astfel, inr:epr6nd cu anul
20L0, pozilia Republicii Moldova in acest:

clasament nu a inregistrat avn,asdri ma.iore, cea
mai bund pozi!ie a Republicii l\4oldova in Raportul
Competitivitdtli Globale a fost in anul 2014, cAnd a

ocupat locul 82 din t44 de sta1.e evaluate. A urmat
o scidere abruptd, cu 16 pozilii, in anul 21016,

ajungdnd pe locul 100 din 138 de state
participante, din cauza r:rizeidin sisternul bancar al
Republicii Moldova gi a efectelor acesteia. Ulterior,
in anul 2018, Republica Moldova s-a situat pe locul
88 din L40 de state incluse in clasarnent, iar in anul
2OI9 a avut o ugoard imbundtiilire, ocupAnd locul
86 din 1,44 de s;tate evaluate.
in prezent, Reprublica Moldova este recunoscutd in
16ndul altor state ca av€ind o economie bazatd pe
utilizarea intensivS a res;urselor Srrinnare, intruc6t
se incadreazd in acelagi tip de (lconomie cu state
precum Bangladesh, Burkina Faso, [:tiopia,
Kirgizstanul gi Tadjikistanul. Aceste state sunt, in
mare parte, la inceputul procersului de derzvoltarer.
Pentru aceste state, estr3 caracteristicd
concentrarea exporturilor in industriile cilre se
bazeazd pe ava ntaju I prelu I ui s;cdzu t a I factori lor
primari, cum ar fi resursele naturaler, condiliile
climatice favorabile ;i forta de munr:d ieftind. in
astfel de econcrmii, concurenfar este, in gr:neral,
redusd, iar industriele furnizoare de componente
sunt adesea subdezvoltate sau absente. puterea

de cumpdrare scdzutd face pialla mzri pulin
atrdgdtoare, ian tehnologia 5i echipermenltele sunt
adesea importate in mare mdsurS. l.a acerst nivel
de dezvoltare, economiil este extrem de
vulnerabild la crizele economice globale ;;i la
fluctualiile cursurilor vailutare, care determind
instirbilitatea cererii gi a prelurilor. in plus,
avantajele competitive deriv6nd din, dotarea cu
factori de produclie sunt insuficient protr:jate.
Este de menlionat faptul c5, in Rr:publica Moldova,
degi cea mai mare parte a economieri continud sd

se bazeze pe utilizarea intensivd a factorilor oe
produclie, existd ;i o cornponentd a economiei
care poate fi menlionatii,ca fiind parte a unei
economii orientate spre investilii gi eficienld, in
plus, se observd aparilia unor erlemetnte ale unei
economii bazate pe inovafie, maiale's in sectorul
Tehnologiilor Informalio,na le $i Crcm unicalionale,
care deline un potential competitiv semnificativ.
in cadrul acestei situalii, Repubrlica lr4oldova se

Ester cunoscut, cd Forumul Economic Mondial
publicd anual, incep6nd cu anul 19179, Raportul
Competitivitdl;ii Globale (15), considerat ca cea mai
importantd gi credibild sursd de date comparabile
privind cregte rea co m petitivitS!ii econom ice,
monitorizAnd politicile aplicate de guverne,
sugerAnd mdsurile necesare a fi luate de cdtre ,

acer;ta. De menfionat, cd incep6nd cu anul 2010,
pozilia Repub icii Moldova in aces1. clasament nu s-
a imbundtd!it considerabil, cea meri bund fiind in
anul 20L4 - pozilia 82 din 1_44 state, 5i o scddere
brus;cd de L6 pozilii, in anul 20L6, pozifia 100 din
cele L38 state participante (datoritd crizei din
sistermul bancirr al Republicii Moldova 5i efectele
genr:rate de aceasta), 5i o revenire pe pozilia 88 in
anul 2018 din cele 140 de state incluse in
clasiament.

Republica Moldova este consideratd astdziin lume
ca a'vdnd o economie bazatd pe folosirea intensivd
a factorilor primari, de rdnd cu state, precum
Bangladesh, Burkina Faso, Etiopia, Kirgizstanul sau
Tadjikistanul, :;tate aflate, preponclerent, la

inceputul procresului de dezvoltare. pentru acesrea
este specificd ,soncentrarea exporturilor in
ind ustri ile ca rt: exploateazd ava ntar.jul prelu lu i

scdzut al factorilor primari (resurser naturale,
conditii climaterice, forld de muncd).

in as;tfel de economii, concurenla este, de reguld,
scizutd, indus lriile subfurnizoare sunt insuficiente
sau inexistento, puterea de cumparare scdzutd
face pia!a putin atractivS, tehnica qi tehnologiile
sunt in mare nrdsurd importate. Economia, la acest
stadiu, este foarte sensibilS la crizerle economice
mondiale gi la schimbarea cursurilclr valutare, care
duc la instabilitatea cererii gi a pret!urilor, pe lAngd
aceasta, avantajele competitive bazate pe dotarea
cu ferctorii de prroductie sunt pu!in protejate.

Trebuie sd recr:noagtem aici gi faptul, cd chiar dacd
cea rnai marea parte a economiei fl. Moldova
continud sd se bazeze pe utilizarea extensivd a

factorilor de p:oductie, existd gio parte a

economiei caril poate fi consideratd ca aparlinand
unei economii bazate pe investi!ii gi eficien!d, apar
gi enrbrionii urrei economii bazate pe inovare, in
special in sectorul Tehnologiilor Informalionale gi
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confruntd cu discrepante semnificative de
competitivitate in comparalie cu majoritatea
statelor europene, in ceea ce priveste toiate
aspectele care influenleazd capacitatea cle

competitivitate. Cel mai mare rCecalaj este evident
in dimensiunea piefei, situdndu-se pe pozilia 127,
gi in complexitatea pielei financiilre, unde se afld
pe pozilia 124 din cele 144 de state evaluate,

p.110 Republica Moldova necersitd o politicd de
stimulare a cornpetitivitd!ii, care ar treburi sd fie
tratatd separat de politicile economice gr:nerale.
Cu toate acestea, politica econornicd in ansamblu
ar trebui sd vizeze in mod clar:;i sd :;prijirre
cretterea competitivitdlil. in principal, este
esenlial sd se corecteze discre;:anlerle
semnificative in ceea ce privegte competitivitatea,
deoarece Republica Moldova se aflti in urma
multor alte state lumii ilr acest sens, aga r:um a fost
evidentiat in Raportul Competitivitd!ii Globale
pentru anul2OL9-2020, se referrd |a,,..

Lista poate fi continuatd in deprendern!5 de
obiectivele propuse....

Sunt considerali ca av6nd un impact negativ mai

a;t".t''t'r r',di..t
In acest context, Republica Moldorra continud sd

prezinte serioilse decalaje de competitivitate in
raport cu majrlritatea absolutd a statelor
eurc)prtne, la rrivelul tuturor elementelor care
deterrm ind ca pracitatea competitivli, ia r deca lajul
cel rnai mare se manifestS, tn primul rdnd, in ceea
ce privegte inovarea gi dezvoltarea pielei
financiare - pozitia 128.
p.25i Republica Moldova are nevoie de o politicd in
donreniul competitivitdlii, care ins,il nu trebuie
privitd ca o parte a politicii econonrice la general,
dar linsdgi polil;ica economicd in ansamblu trebuie
sd fie orientatrl spre cre5terea conrpetitivitdlii. $i,
in primul rilnd, poate fivorba despre lichidarea
discrepanlelor critice in competitir,ritate, dupi care
Republica Moldova rdm6ne cu mullt in urma altor
state ale lumii, care, vorbind despre cele
identificate in Raportul Competitivitdtii Globale
pentru anul 2()L8-2019, se referd lil: ....

Lista poate fi continuati in dependentd de
obiectivele propuse...

p"25 Succesul sau egecul in afaceri,, in cadrul unei
economii, se poate datora unei marri diversitdli de
factori cu impirct negativ sau pozitiiv in derularea
aface rilor rea k-'. Expe rienla statelo r eco nom ic
dezvoltate ne demonstreazS, c5 crr?sterea
competitivitdtii acestor tdri a inceprut la nivelul
unor intreprinrleri concrete. $i dac;i pentru a

supravielui, o intreprindere nu trebuie dec6t si se

adapteze continuu la mediulin care activeazd,
atunci pentru il fi competitivS, ea are nevoie ca

mediulinsu5i sd respecte anumite reguli
favorizante. Setnsul de mediu, in acest caz, poate fi
inteles ca o to1:alitate de performanle ce sunt
prezentate atdt de mediul legislativ, politic,
cultural gi ecorromic, c6t gi de schirnbdrile esen!iale
ale sistemului de valori, gi ale comportamentului
social, in general.
in acest contelrt, vorbind despre ultima cercetare
pe cilrcr am eferctuat-o in anul 2018, in baza
opiniilor managerilor de companii rCin Republica
Moklova, repri-.zentanli a celor mai importante
sectoare ale er:onomiei na!ionale, i'n calitate de
factori cu un irnpact negativ mai mare asupra
deruldrii afacerilor sunt considera!i (des.) :

1, Coruplia - filctor mentionat de j,8 % din totalul
intre prinderilor chestionate;
2. Fc,rla de munci slab educatd - 58 %;

3. In frastructura neadecvatd - 52 o/o;

4. Instabilitatea politicii economice - 50 %;

5. Birocraf ia guvernamentald ineficie ntd - 42 %;

in calitate de f;lctori cu un impact negativ mai
mare asupra deruldrii afacerilor sunt considerati

p.111 Reupita sau e;ecul in afaceri, 'in caclrul unei
economii, poate fi influernlat dr: o varietate de
factori cu impact pozitiv sau nergativ' asuFrra

desfd;urdrii activitS!ilor comerciale. Experienla
statelor cu economii dezvoltatr-' ne aratd cd

imbundtSlirea competitivitdlii acestor |dri a

inceput la nivelul unor irrtreprirrderi individuale.
Dacd pentru a supravielui, o intreprindere trebuie
sd se adapteze continuu la mediulin care
opereazS, atunci pentru a fi cornpetitivS, este
necesar ca mediulin sin,e sd ofere anumite condilii
favorabile. Prin mediul se inlelege un ansamblu de
factori care includ aspecte legislative, politice,
culturale gi economice, llrecurn gi schimbdrile
semnificative in sistemul de valorisiin
comportamentul social i'n general.
in urma cercetdrii directe efectuate in anul2022
pe un egantion reprezentativ lar nivel nalionar,
alcdtuit din 1,44 de intreprinderidin toater regiunile

!arii gi care acoperd cele mai importante sectoare
ale economiei, respondelnlilor li s;-a cerut sd

identifice cinci dintre ceii mai problematice factori
pentru dezvoltarea afacr:rilor in Fiepublica
Moldova, dintr-o listd furnizatd. Si-a constatat c5,
ca factori cu un impact rregativ mai mare asupra
desfd gu rd rii a ctivitdli lo r comerr:iar le, su nt
considerate coruplia, fonla de munci slab educatd,
infrastructura rreadecvatd, instabilitatea politicilor
economice gi birocralia guvern,anrentald
ineficientd.

mare asupra desfdsuririi afacerilor:



1". Coruptia -factor mengionat de ZS .Z

4. lnstabilitatea politicii economicer _SO %:
5. eipg4_lq €llvernamentald ineficien td _ 42
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4" lnstabilitatea politicii econ<lmic e _50 %;
5. Birocrafia guvernamentald ineficienfi _42%
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Totodatd, vorbind despre riscurile clEar prt*
afecta afacerile in urmdtorii 10 ani, aceasta
confirmd incd c datd constatarea anterioard,
considerdndu-se a fi: migralia involuntari sporitd,
instabilitatea sociald profundd, gocr_rl pref urilor la

o/^,
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TotodatS, vorbind despre riscurile care ;rr prt,r, .f".t.
afacerile in urmitorii 10 ani, cercet.irile efecturate

Figura 2,23. Riscurile globalle ce vor influenfa afacerile
in Republica Moldova in urrndtorii 10 ani

p.125 Av6nd in vedere toate asprer:t"tn .E.f i"*t_
anterior, trebuie sd recunoaptenr cd trmanitatea nu
a mai experimentat situalii similare cu celer prin
care au trecut Republica Moldor,,a gi arlte state
foste sovietice incep6nd clin j_991, iar gtiinta
economicd s-a dovedit nepregdtitd perntru a oferi
solutiiadecvate.
in acelagi timp, este evident cd, in prezent, cu
toate criticii indreptate inrrpotriva sa, 1ntreg;ur
mecanism al economiei a suferit modificdri
semnificative, structurile <le bazdi ale econcrmiei
sunt diferite, iar un nou mod de gdndire
economicd s-a impus. De asemenea, se observa o
schimbare in 96ndirea managerierld 5i in
com portamentul intreprinderilor, fapt care
demonstreazd cd economia Republicii Molclova se
adapteazd incet, dar sigur, la conditiiler pietr:i
actua le.

$i, in general, principalele problem, care le ilre
astdzi economia Republicii Moldo,va nu sunt de
naturd economicd gi sunt mai degJrabd legate de:

-neso luliona rea cr:nfl ictu lu i tra nsn i:;trela n gi lipsa
unei perspective clare a viitorului statului
Republica Moldova, motiv din care persistd o
pronunlatd instabilitate politicd gi o atractivitate
investilionald scdzutd;
-nerefo rma rea sistem u I u i jud icia r, respectiv, lipsa

resurse energel:ice, eventuale conflicte
inters;tata le, eg(Ja rea guve rnd rii na!ir: na le,
Deserrul 11. Riscurile globale care vor afecta
derularea afacerrilor in Republica Moldova in
urmitoniil0 ani
p.27 Cu toate cele indicate mai suq itu frt., ,d
nu recunoa$tent 5i faptul cd, in situatia in care
omenirea nu s-et confruntat anterior cu cazuri
similare celor prin care a trecut Republica

fa ptu l,

Moldova, de rdrrd cu alte state ex_sovietice, din
L991 incoace, gi gtiinla economicd s_a dovedit a fi
neprelgdtitd pentru a oferi solulii.
i,
In aceta$t timp, nu putem sd nu observdrn si
cd in prezent cu toate criticile care i :;e a,juc,
intregr"rl mecanis;m al economiei este deja altul,
altele sunt strucrturile de bazd ale econoiniei, s_a
impus o altd 96ndire economicd, avem o alta
96ndire manager.iald gi un alt comportanlent al
intreprinderilor, ceea ce ne demonstreazd, ca gi
econornia Republicii Moldova, incet, dar sigur, se
adapterazd la condi!iile de pia!d,

lar problemele principale, cu care se confrunta in
prezent erconomia Republicii Moldova, in linii
generale nu sunt de ordin economic gilin
preponderent de:
- neso lr.rf iona rea co nfl ictu I u i tra nsnistrea n 5i li psa
unei perrspective clare a viitorului statului
Republica Moldo'ra, motiv din care perrsistd o
pronunlatd installilitate politicd gi o atractivitate
investif iona l5 scizutd;
- nerefclrmarea sistemului judiciar, re:;pectiv, lipsa
increderii in protejarea proprietdfii,
consecinte.

increderii in prote jarea !ii, cu acelea
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consecinle.
in rest, dupd cum menfiona AcJam Simith in 1776,"Pentru a ridica un stat de la cr-.a ,ui;ou,r; treaptda barbarismului la cea nrai inaltd ,rr,.i,a .bundstdrii, ester nevoie de pacer, irni,olia. u;ouru ;iingdduinlS in dirijare -toate celelalte le va facemersul natural al eveninrentelor,, (Belosi,Jcinic giallii, 2020)"

in rest, dftd c,ufi;"tiona Adrm Srnith l. 1??6,(!4),"pentru a ridica urn stat de la cea rnaijoasd
treaptd a barbarismului la cea maiinatte iieapta abuniistdrii, este nevoie de pace, irfo)itu'rgouru giingdduinlii in clirijare - t )ate celelalte le va facemersul natural al evenimentelor,,.

b) Arte observatii/ recomanddri de imbunitdfire a tezei1 Scopul general al tezei neces;ite redactare.2' scopul 9i obiectivele cercetd'iioinrra in Introducere ra tezd gi in Adnotare. E necesar sd fieidentice.
3 p"3T - tipsegte sursa la fiig. 1.3.4' P' 51 - formulare neclaia. '-. a,:olo este mai pufind infr.astructurd dec6t altundeva. De

. iJililli-'Ll'rl,'i""uJith;ff jH'T;,;;,;n",,t" n,nnai de ss *m ra 100 km2 in5' Pag" 53 - ar fi binevenik. oate statistice pentru a argumerta enuntur ,,crizafinanciari 
din2008' de exemplu' a dus la o.recesiune globari care a durat cd{iva ani. crizaa fost

" ii',nT;X1,ffi,:,?,iT::i::;l;:ll;fiilfi;;; i,,1,. lffi;,?," 
" a\/ut erecte de6" $i in continuare' pentru afirnratia .i'in mod sirnirar, foc,rur de Ebora din 2014 a avulconsecinle economrce sernnifir:ative pentru larire Jin Africa cre Vest.,, _ p. 53.7 ' 

;il"tIH::ii"J: "panoemia covlD-1'e, il;" cea mai importantd crizil srobard din8' P' 58 -afirma{ia ""' cele:30 de risc,uri globale posibile ...,,-arfi binevenit de speoificat, deexemplu intr_o anex6, care sunrt ac_erstea. $i de sper:ificat cin,e este autorul clasificdrii.9' Uneori, in text ripsesc trinriteri ra fi1luri. o* """rprl.rr! 36 _ ra Figura 1.2;raFr. 59 _JaTabelul 1 '1; p'83 - la Fig' 2.3.; p 8,i - ra rig. z.a iii ig. 2.s;p. 86 - rr-iig. 2.7 :si2,8; g.a.10' P' 59 - afirmatia " rincipralele ameninfdri-cu care se corfruntd Rom.nia q;i RepubricaMoldova in anul in curs inclucl inflalia rr;ora ,Jr* p"rrirtentd, tensiunire geoeconomice,conflictele interstatale, flur:tuatiile s;emnificative ah-. preturilor mdrfurilor sl criza costuluivie{ii'" Ar trebui specificat oacd ,: opir.ria aut.rului tezlr sau a unui alt autor.11' P' 71 - este trimitere la Fig' r'o (cu referire r, ip,,rir'i., 
oe extinoeie a uniunii Europeneeste reflectati prin nrai mulie tipuri rie acorduri"), Dar insagi figura i.o L.," toc;mai ra pag.74 9i se referd la "cresterea anrrald a principalero' 

",*portrri 
agroarimentare are rJE-27 cdtreJaponia (201g-2019)". Ar trr:bui crarificatd situa{ia.12' P' 82 - trimiterea la Figura j2'2. trebuie prrasatd inrint"e, figurii. $i arte cazurisimiriare.13' P' 91 - este afirmatia "Pentru'cregterea competitivitrilii expcriuritor oin 1;rile analizate potfi implementate mai multe strateEpii 9i nrdsuri.;' gi sunt unrr"rr," murtipre acliuniinteresante' Ar trebui specificat clacd e opinia autorurui tezei s;ru a unui art autor.14' P' 111 - de menlionat cd s.ndajul a fost rearizat rje critre autorur tezei. De suprimentatinforma{ia generald derspre s;ono,rjut realizat- ti,u, scr)p, esantion etc.),tt 

5;0,1ff;,":t 
t"ti e indicaLt 1i':lost,rcinic si at{ii, zozol.De indicat 9i numdrur sursei in

16' in paragraful 2'3 - de unificat caracterele in figuri, conf.rm cerintelor Ghidurui.
" ;r,::?rlff;t;l;ar trebui o"-ton.nrtizat titiut, de verificar c'rectitudinea indicaroriror, de
18. P. 13'l - pare a fi eronatd trirniterera ta r(tabelul 5),19. P. 133 - idem _ ta (tabetut 6).
20. P.136 - idem _ ta (figura 3.i)



21. P.139 - idem _ ta (figuria 3.3). g.a"
22. Pag. 173 - Concluziile ur. pui., fi extinse,

sale aplicative in cadrul elabordrii tezei

ntuatd a matr..rialelor proprii ale autorului tezei
ursd in Bibliol;rafie.
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