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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei abordate este determinatd de transformarile profunde
ale societatii contemporane, caracterizate de dezvoltarea acceleratd a tehnologiilor si de cerintele
tot mai complexe ale pietei muncii, care solicita tineri creativi, adaptabili si capabili de comunicare
eficientd. In acest context, educatia capata un rol esential in formarea abilitatilor, cunostintelor si
valorilor, necesare pentru integrarea activa si responsabild a tinerilor in societate si in economia
globala. Sistemul educational este chemat sd contribuie nu doar la dezvoltarea academica, ci si la
formarea personalitatii, prin promovarea gandirii critice, a cooperarii, a creativitatii si a valorilor
europene, precum inovatia, sustenabilitatea si alfabetizarea digitald. Relevanta temei este
accentuata si de statutul Republicii Moldova de tara candidata la integrarea in UE, fapt ce implica
reforme educationale si alinierea politicilor nationale la standardele europene. Cu toate acestea,
sistemul educational national continud sd se confrunte cu provocari, precum inegalitatile de acces,
calitatea inegala a procesului educational si necesitatea adaptarii curriculumului la cerintele pietei
muncii si ale progresului tehnologic. In consecinti, devine necesard analiza critic a politicilor
educationale si identificarea unor modele eficiente de modernizare a sistemului de invatdmant,
capabile sa contribuie la dezvoltarea durabila a societatii moldovenesti.

Descrierea situatiei in domeniul cercetarii. De-a lungul timpului, educatia si
invatdmantul au avut la baza accente si directii diferite, datoritd paradigmelor promovate si
afirmate, in mod direct sau indirect, identificate si analizate de cercetatori cu atentie si perseverenta
stiintifica. Cercetarile efectuate au constituit o premisd pentru selectarea fundamentelor educatiei
si pentru orientarea eficientd a viitoarelor demersuri formative, utile in cadrul sistemului si al
procesului de invatamant, in mediul scolar, dar si Tn mediul extrascolar. Fenomenul educatiei in
sursele pedagogice este abordat diferit, in functie de teoria sustinuta, iar intelegerea acestuia este
in raport cu structura si caracteristicile procesului educational. In continutul conceptului de
educatie sunt reflectate componentele fundamentale ale educatiei ca fenomen socio-uman care
interactioneaza la nivel teoretic. Astfel, definirea educatiei ridicd numeroase probleme de ordin
metodologic si praxiologic, urmare a complexitatii realitatii psihosociale reflectate, a carei
cunoastere, la nivel conceptual, depinde de stadiul atins in cercetarea stiintifica de specialitate.

In ultimele decenii, schimbarile spectaculoase ale societitii in materie de tehnologii
informationale, consecinte ale globalizarii, aliniere la valorile europene, au determinat multiple
dezbateri, analize aprofundate. Posibilitatea de a se face fata provocarilor, ne este oferita de
multiplele reforme la nivelul sistemului educational national si nu doar, care incearcd sd gaseasca
un echilibru just intre principiile de calitate, eficientd, diversitate, echitate, precum si Intre

competentele administratiei centrale si celei locale, si autonomia fiecarei institutii de Tnvatamant.
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Astfel, reformele intreprinse s-au axat pe directii specifice, precum:

e reorientarea programelor si obiectivelor educatiei spre rezultatele asteptate in cadrul diverselor
procese educative, in termeni de cunostinte, competente si capacitati;

e cgalitatea de sanse in materie de acces la educatie si insertia activa in sistemul educativ;

e descentralizarea si autonomia institutiilor educative;

e orientarea institutiilor de invatdmant catre exigentele mediului specific domeniului;

e sporirea calitatii educatiei, elaborarea modalitatilor de evaluare a fiecdrui copil, elev, student,
cadru didactic, institutie de invatdmant, precum si a sistemului in ansamblu (la nivel national);

e statutul si formarea cadrelor didactice, ca factori esentiali ai promovarii reformelor;

e finantarea educatiei si instruirii sub diferitele sale forme.

In contextul schimbarilor de perspectivd, demersul reformator trebuie si se axeze pe:
incredere, acces la informatie, transparenta, responsabilitate, performantda, respectarea
constrangerilor bugetare si continuitate. Necesare sunt: definirea clard a rolurilor si functiilor de
baza ale tuturor actorilor manageriali; excluderea paralelismului si a dublarii functiilor n
administrarea sistemului educational; separarea functiilor de elaborare si promovare a politicilor
de functiile de control si prestare a serviciilor educationale; delegarea/partajarea rezonabild a
competentelor ce tin de implementarea politicilor educationale, autoritatilor administratiei publice
locale, institutiilor de invatdmant, altor subdiviziuni structurale abilitate cu atributii in domeniul
invatamantului; rationalizarea sistemelor de raportare si management [1, p. 7].

Este important sa definim pozitia politicilor educationale in sistemul politicilor publice.
Politicile educationale formeaza nucleul politicilor publice, care sunt preocupate de gestiunea
procesului politic. Tn acest context, descentralizarea structurii decizionale nu este un scop in sine,
ci devine necesara in masura In care se promoveaza, dar si existd cerinte pentru un invatamant
modern, eficient, in care un loc de frunte i se ofera politicii si strategiei nationale din domeniul
educational (retele de institutii, standarde educationale, curriculum, evaluare la nivel national,
formule de finantare si gestionare a resurselor etc.), efectudnd gestionarea strategica si cedand din
competente, pentru realizare/implementare, organelor cu atributii executive, institutiilor de
cercetare sau de formare, unitatilor educationale etc.

Gradul de studiere a temei investigate se intemeiaza pe teorii privind educatia si evolutia
paradigmelor educationale, fundamentate in filosofia stiintei si reflectate in lucrarile cercetétorilor
J. Piaget [26], A. Binet [2], J. Dewey [14, 33], E. Key [23], E. Tiron, T. Stanciu [32], C. Cucos
[12], C. Cretu [7, 8], L. Rosca [29, 30, 31] si V. Panico [24, 25]. Analiza procesului didactic, atat
la nivel national, cat si european, s-a realizat in baza legislatiei si a documentelor oficiale relevante

pentru domeniul educatiei. Printre acestea se regasesc Codul Educatiei al Republicii Moldova
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(2014, actualizat 2026), Acordul de Asociere dintre Republica Moldova si UE (2014 semnat la 27
iunie 2014, la Bruxelles), Cadrul de referinta al Curriculumului National (2025) si Recomandarile
Parlamentului European si ale Consiliului Uniunii Europene. De asemenea, cercetarea valorifica
date statistice, studii, rapoarte, note de politici si evaludri realizate de institutii publice si private
din Republica Moldova si din UE. Contributii semnificative la studiul politicilor educationale au
fost aduse de cercetatori strdini precum G. Mialaret [35], E.N. Wolf [36], T. Husen [34], S. Cristea
[10, 11] si AL Crisan [9], precum si de autori autohtoni precum V1. Gutu [19,20], V. Andritchi, T.
Cojocaru [1], T. Cojocaru [6] si V. Goras-Postica [17, 18]. Totodata, corelatia dintre standardele
educationale europene si sistemul educational din Republica Moldova este analizata in lucrarile
cercetatorilor V. Juc [22], M. Decan, M. Sevciuc [13], S. Cebotari [5] s.a.

In pofida investitiilor semnificative in educatie si a unui sistem educational in continua
modernizare, Republica Moldova se confrunta cu o serie de contradictii In ceea ce priveste
calitatea educatiei si relevanta acesteia pentru piata muncii. Paradoxal, n timp ce educatia este
adesea consideratd cheia dezvoltdrii sociale si economice, rezultatele obtinute nu corespund
intotdeauna asteptarilor. Prin urmare, este necesard o analizd criticd a sistemului educational
national, cu scopul de a identifica factorii care influenteaza inegalitatile de acces, calitatea inegala
a procesului educational si necesitatea adaptdrii curriculumului la cerintele pieter muncii si ale
progresului tehnologic. Adaptarea politicilor educationale din tara la standardele celor europene si
nu doar aplicarea lor fard analiza specificului teritorial va aduce beneficii majore tinerei generatii
si va influenta pozitiv dezvoltarea durabild a societatii moldovenesti.

In baza analizei gradului de cercetare a temei si a provocirilor/contradictiilor mentionate
am formulat problema cercetirii: care sunt fundamentele teoretice si metodologic ale procesului
de adaptare a politicilor educationale din Republica Moldova la cadrul legal si conceptual
european?

Scopul lucririi constd in fundamentarea teoretica si metodologica a procesului de adaptare
a politicilor educationale din Republica Moldova la cadrul legal si conceptual european, inclusiv
prin oferirea unui Model pedagogic aferent.

In vederea atingerii scopului propus, au fost preconizate urmitoarele obiective ale
cercetarii:

e identificarea conceptelor, teoriilor si paradigmelor fundamentale privind politicile
educationale, din perspectiva istorica si teoretiC-conceptuala, in context european si national;
e analiza evolutiei sistemului de invatamant ca obiect al politicilor educationale si a impactului

acestora asupra transformarilor educationale in spatiul european si national;



e determinarea demersurilor, dimensiunilor si a cadrului valoric al politicilor educationale
europene si nationale, cu accent pe convergentele si diferentele dintre acestea;

e celaborarea unui Model conceptual-metodologic de adaptare a politicilor educationale din
Republica Moldova la cadrul european, in baza principiilor si mecanismelor identificate;

e formularea concluziilor si recomandarilor, pertinente pentru optimizarea cadrului de politici
educationale nationale, in perspectiva alinierii acestora la valorile si la cadrul legal european.

Ipoteza cercetarii: Determinarea fundamentelor teoretice si metodologice ale procesului
de adaptare a politicilor educationale nationale la cadrul legal european va conduce la optimizarea
mecanismelor de schimbare a unor elemente cheie din sistemul de invatamant al Republicii
Moldova.

Sinteza si justificarea metodologiei de cercetare. Pentru realizarea cercetarii si atingerea
scopului propus, au fost utilizate urmatoarele metode: teoretice - analiza istorica a evolutiei
teoriilor si politicilor educationale, metoda comparativa pentru identificarea convergentelor dintre
politicile educationale ale Republicii Moldova si cele ale Uniunii Europene, precum si analiza
documentelor de politici educationale. De asemenea, au fost aplicate abordarile sistemica,
structural-functionala si axiomatica, care au permis examinarea educatiei ca sistem complex si
clarificarea conceptelor fundamentale din domeniu; empirice - chestionarea cadrelor didactice,
intervievarea factorilor de decizie si analiza discursului public, pentru a evidentia perspectivele
institutionale privind implementarea politicilor educationale; statistice de prelucrare a datelor -
datele colectate au fost analizate, in vederea evaludrii impactului politicilor asupra performantei
scolare si incluziunii sociale. Combinarea acestor metode a permis realizarea unei cercetari
interdisciplinare si compararea experientei statelor europene, oferind repere pentru adaptarea
sistemului educational al Republicii Moldova la standardele europene, cu respectarea specificului
national.

Noutatea si originalitatea stiintifici constau in abordarea integratd si comparativd a
politicilor educationale din Republica Moldova, in raport cu cadrul legal european, concretizata
prin elaborarea unui model pedagogic de optimizare a adaptarii politicilor educationale si a unei
taxonomii functionale a politicilor educationale din UE si Republica Moldova.

Importanta teoretica a cercetarii rezida in consolidarea cadrului conceptual al educatiei
prin analiza criticd a politicilor educationale, a sistemului de Tnvatamant si a curriculumului
national, precum si prin fundamentarea teoretica si metodologicd a adaptarii acestora la spatiul
educational european. Cercetarea contribuie la fundamentarea stiintificd a procesului de adaptare

a politicilor educationale din Republica Moldova la cerintele si tendintele spatiului educational



european, prin elucidarea conceptelor, definirea principiilor directorii si integrarea dimensiunilor
europene ale calitatii si echitatii in educatie.

Valoarea aplicativa a studiului consta in potentialitatea de utilizare a instrumentelor si
recomandarilor formulate pentru imbunatatirea cadrului normativ si institutional, dar si
optimizarea managementului educational si modernizarea sistemului de invatimant din tara.
Recomandarile formulate sunt o resursa functionald pentru procesul de perfectionare a
mecanismelor de implementare a politicilor educationale, in elaborarea strategiilor de adaptare la
standardele Uniunii Europene, in optimizarea managementului educational si in crearea unor
instrumente de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei. Valorificarea concluziilor tezei ar
putea contribui la modernizarea sistemului de Invatdmant, la cresterea eficientei politicilor
educationale si la facilitarea insertiei sociale si profesionale a tinerilor.

Rezultatele obtinute evidentiazd fundamentele teoretice si metodologice ale adaptarii
politicilor educationale din Republica Moldova la cadrul legal european, precum si principalele
bariere care influenteaza calitatea acestora. Studiul analizeaza dimensiunile si valorile politicilor
educationale europene si nationale si propune un model pedagogic de optimizare a procesului de
adaptare. Totodata, este elaborata o taxonomie a politicilor educationale din UE si Republica
Moldova, fiind formulate concluzii si recomandari pentru alinierea si eficientizarea politicilor
educationale nationale.

Publicatiile la tema tezei: 20 de lucrari stiintifice, dintre care: 2 articole in reviste din
Registrul National al revistelor de profil incluse in Lista bazelor de date acceptate de ANACEC, 3
articole in reviste stiintifice de specialitate, 4 articole in lucrarile conferintelor stiintifice
internationale si nationale, un capitol in monografie colectiva si 10 rapoarte prezentate in cadrul
conferintelor stiintifice nationale si internationale.

Volumul si structura tezei. Lucrarea include introducere, trei capitole de baza, concluzii
generale si recomandari, bibliografie din 157 titluri, 10 anexe, 189 pagini text de baza,
24 figuri, 19 tabele.

Cuvinte-cheie: adaptare, abandon scolar, cadre didactice, cadrul legal national si european,

digitalizare, educatie, europenizare, optimizare, politici educationale, sistem de invatamant.



CONTINUTUL TEZEI

Tn Introducere sunt prezentate actualitatea si importanta problemei abordate, scopul si
obiectivele investigatiei, ipoteza, problema stiintificd importanta solutionata, noutatea stiintificd a
rezultatelor obtinute, importanta teoretica si valoarea aplicativa a lucrarii, aprobarea rezultatelor si
sumarul capitolelor tezei.

Tn primul capitol: Politicile educationale: abordare istorici si teoretic-conceptuali —
sunt examinate coordonatele epistemologice privind educatia precum si evolutia paradigmele
acesteia, sunt definite si reperele conceptuale privind politicile educationale, ambele urmarind
scopul de a determina definitiile pedagogice fundamentale ale educatiei.

Abordarea istoricd ne-a orientat catre constientizarea prezentului si a perspectivelor
educatiei, obtinutd prin examinarea si interpretarea contextului istoric In care s-au desfasurat
evenimentele si procesele educationale. Prin aplicarea metodei istorice in epistemologia educatiei
a fost analizatd opinia cercetdtorilor vizadnd evolutia teoriilor educationale, a politicilor si
a practicilor pedagogice intr-un context temporal. Aceasta a implicat studierea diferitor perioade
majore din istoria educatiei: antichitatea, evul mediu, renasterea, epoca moderna, postmoderna si
secolul XXI.

Diversitatea teoriilor si metodelor aplicate in domeniul educatiei a determinat aparitia mai
multor paradigme. Evolutia paradigmei educatiei in spatiul european a fost influentata de o serie
de factori, cum ar fi: schimbarile sociale, economice, tehnologice si culturale. In urma acestor
transformari, abordarile educationale si prioritatile s-au schimbat de-a lungul timpului: de la
educatia religioasd (in Europa, educatia a avut o puternica legatura cu traditia si religia), in evul
mediu si pana in secolul al XVIII-lea, educatia continua sd fie dominata de institutiile religioase,
cum ar fi: biserica si ménastirile, care promovau valorile religioase si moralitatea. In ultimele
decenii, avansarea tehnologiei digitale a avut un impact semnificativ asupra paradigmei educatiei
in Europa. O atentie sporitd am acordat integrarii tehnologiei in procesul de invatare si in
dezvoltarea competentelor digitale necesare pentru societatea contemporand. De asemenea, am
analizat noile provocari si tendinte, cum ar fi: globalizarea, migratia, schimbarile demografice,
care continud sa influenteze evolutia paradigmei educatiei nu numai in Europa, dar si in lume.

Continutul politicilor educationale vizeaza: organizarea sistemului de invdtdmant,
functionare institutiilor, finantarea invatamantului, evaluarea, managementul, curriculumul,
formarea, perfectionarea si promovarea personalului didactic. Analiza abordarilor teoretice,
a experientelor practice si a situatiei actuale cu referire la politicile educationale in contextul
necesitatii de a adapta formarea profesionala la cerintele pietei muncii a secolului XXI, ne permite

sa constatam cd exista unele incoerente. Societatea contemporana are nevoie de o noud scoala,
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inovativ-moderna, de aceea procesul de modernizare pentru ea este unul continuu. Tn acest sens,
existd premise necesare: un proces ritmic de dezvoltare a curriculumului si de modernizare
metodologica, tendinte inovative de dirijare axate pe concepte moderne, coordonate managerial,
de edificare a unei scoli informatizate, cu un sistem educational deschis pentru performante.

In varianta clasica, existd 3 faze ale procesului de elaborare a politicilor, prezentate in
figura de mai jos, insd consideram relevantad includerea conceptului de optimizare pentru a spori

imbunatatirea politicilor publice. [Adaptare dupa 21, pp. 16-18].

4 Elaborarea 4 Implementarea | £ Evaluarea Optimizarea

Fig. 1. Etapele procesului de realizare a politicilor publice

Analizand si sintetizand studiile teoretice si practice, este necesar de mentionat ca, dupa
monitorizarea si evaluarea implementarii unei politici, procesul in sine nu se incheie — acesta intra
intr-o noua faza de invatare organizationald si adaptare strategica. Prin urmare, optimizarea
reprezinta etapa de ajustare si perfectionare a politicii pe baza rezultatelor evaluarii, a schimbarilor
contextuale si a noilor prioritdti educationale. Aceasta etapd raspunde cerintelor ciclului complet
al managementului politicilor publice, In care procesul este iterativ, nu linear, permitand
recalibrarea si modernizarea permanenta a interventiei publice. Astfel, etapa de optimizare are ca
scop imbundtitirea continud a politicilor educationale pe baza rezultatelor monitorizarii si
evaludrii. Aceasta implica analiza gradului de atingere a obiectivelor, identificarea factorilor care
au influentat implementarea si formularea de masuri corective si inovatoare pentru cresterea
eficientel, relevantei si sustenabilitdtii politicilor educationale.

In prezent, procesul de initiere a politicilor publice in Republica Moldova se realizeaza in
conformitate cu prevederile Regulamentului privind planificarea, elaborarea, aprobarea,
implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de politici publice, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 386/2020 din 17.06.2020.

Politica educationala, ca ramura a politicilor publice, este expresia judecatilor de valoare,
care stau la baza educatiei. Similar altor politici publice, aceasta poate fi examinata pe mai multe
niveluri interdependente: nivelul declarativ vizeazd dimensiunea discursiva a politicii, nivelul de
actiune cuprinde instrumentele formale de operationalizare a politicii, nivelul de implementare
(aplicare), se refera la aplicarea efectiva a politicilor in contexte educationale reale. Nivelul la care
cele mai multe politici esueaza este cel de implementare. Multitudinea de teorii si metode de
cercetare din domeniul educational a determinat aparitia diferitor paradigme ale actiunii

educationale, menite sa ghideze si sa orienteze cercetarile stiintifice, dar si sa faciliteze utilizarea
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unor anumite instrumente si metodologii de cercetare, si nu in ultimul rand, asumarea unui anumit
tip de raport intre teorie si practica.

Definitia generala a politicilor educationale se refera la conducerea procesului de
schimbare si a inovatiilor Tn sistemul educational, reprezentand optiuni materializate in documente
oficiale. Sistemele de Invatamant trebuie sa faca fata la diverse provocari, evolutii si probleme
legate de domeniul local al invatamantului, dar si sa se adapteze la cele internationale pentru a fi
competitive pe piata nationald si internationald a muncii.

Cand politica educationald se elaboreaza fara prea multa consultare cu actorii interesati,
aceasta devine o ,,politicd de cabinet” (Al. Crisan), care mai devreme sau mai tarziu, se dovedeste
a fi inoperantd. O politica educationald ar putea sa nu raspundad necesitatilor unei societati, in
conditiile in care nu se analizeaza viziunea tuturor actorilor implicati in procesul educational, iar
eficienta acesteia este determinatd de dialogul deschis, luarea deciziilor In mod participativ,
tinandu-se cont de diverse expertize relevante.

In general, continutul politicii educationale vizeaza organizarea sistemului de invatimant,
functionarea institutiilor de toate nivelurile, finantarea invatdmantului, evaluarea, managementul,
curriculumul, selectarea, formarea, perfectionarea si promovarea personalului didactic. In caz
concret, pentru asigurarea conexiunii si continuitatii intre cicluri de invatamant superior din
perspectiva cadrului calificarilor, au fost identificate cateva dimensiuni de baza: politici
educationale si institutionale, calificari si finalitti, planuri de invatamant, continuturile instruirii,
procesul de instruire, stagiile de practica [1, pp. 13-14].

In literatura de specialitate, pot fi identificate mai multe criterii de clasificare a politicilor
educationale, reprezentate in tabelul de mai jos [21, pp. 13-14].

Tabelul 1. Clasificarea politicilor educationale

Tipuri de politici educationale Caracteristici
Politica pozitiva oferd raspuns unei probleme date
Politica negativa elimind efectele unor actiuni
Politica explicita formuleaza coduri prestabilite

nu formuleaza, ci se bazeaza pe coduri nescrise, neexplicate prin

Politica implicita .
regulamente;

Politica normativa stabileste conditii si criterii;
Politica procedurala stabileste procedee, moduri de actiune;
Politici publice apartin statului si politici non publice care apartin societatii civile;

sunt coordonate si implementate de wun for superior, de
o institutie centrala;

se realizeaza la fiecare nivel, domeniu, zond geograficd prin
responsabilitatea si altor institutii, zonale, locale.

Politici centralizate

Politici descentralizate

Politica educationala ca obiect al cercetarii stiintifice presupune: ,,...a aborda modalitatea
in care distributia puterii si luarea deciziilor afecteaza rezultatele educatiei” [34, p. 397].

Actiunea politica n educatie este un proces in care se pun Intrebari, se prezintd probleme, se ofera
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explicatii si se sugereazd solutii (Reich, 1993). Politica educatiei poate fi imaginata in sens de
actiune a grupdrilor sau a personalitatilor politice. Un set de principii, proceduri si procese
actionale stabilite in statut, cod administrativ si reglementari institutionale care determind starea si
orientarea educatiei a populatiei. Educatia reprezintd un scop strategic al tuturor natiunilor, iar
politica educatiei reflectd orientarea evolutiei societatii in ansamblu [7, p. 5].

Tn sens restrans, cu referire la demersurile central-guvernamentale, politica educationala se
realizeaza prin decizii obiectivate in documente oficiale (legi, hotarari de guvern, regulamente
ministeriale etc.). In sens larg, cu referire la transferarea si multiplicarea deciziei prin
descentralizare, pana la nivelul institutional, politica educationald poate fi asimilatd cu planurile
sau programele educationale (politicile), concepute si aplicate global sau sectorial, inclusiv la
nivelele de politici ale institutiei educatiei timpurii, ale scolii, ale grupei/clasei [21, p. 4].

In capitolul doi: Politici educationale: cadrul european si national — sunt analizate
politicile si demersul politic propriu-zis, specificul dimensiunilor acestora, reperele conceptuale
ale politicilor educationale, precum: accesibilitatea educatiei, echitatea educationald, calitatea
acesteia, flexibilitatea curriculumului, evaluarea si monitorizarea, valorificarea parteneriatelor
educationale s.a. In acest sens, constatim ci politicile educationale trebuie si se concentreze pe
imbunatatirea calitdtii programelor de studiu, formarea si dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, evaluarea si monitorizarea rezultatelor elevilor si implementarea unor standarde Inalte.

La acest capitol, Strategia de dezvoltare ,, Educatia 2030 stabileste directiile politicilor
Guvernului Republicii Moldova in domeniul educatiei, definind mecanismele de implementare si
impactul preconizat asupra sistemului educational, societdtii si statului. Documentul urmareste
optimizarea formarii intelectuale, culturale si profesionale a cetdtenilor si evidentiaza principalele
contradictii dintre asteptdrile societatii si calitatea educatiei, prioritdtile sistemului educational,
necesitatile economice si resursele financiare ale statului. Totodatd, actul strategic In cauza
coreleaza optiunile de dezvoltare ale statului cu nevoile cetdtenilor, pentru a asigura un sistem
educational competitiv la nivel international [27, p. 3].

Cadrul european DigCompEdu (Digital Competence Framework for Educators) se
adreseaza cadrelor didactice de la toate nivelurile educationale, de la invatamantul prescolar pana
la educatia adultilor si formarea profesionald, inclusiv in contexte de invatare non-formale,
reprezentdnd un pas important in alinierea Republicii Moldova la standardele europene.
Implementarea acestor initiative contribuie la realizarea obiectivelor stabilite in Strategia
»Educatia 20307, aprobatd in 2022, si la alinierea cu Agenda nationald ,,Moldova 2030”si,
respectiv, ,,Europa 2030”.
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Tabelul de mai jos prezintd o sintezd analiticd a tendintelor Ministerului Educatiei si
Cercetarii pentru anii 2025-2030 — derivate din prioritatile Strategiei ,,Educatia 2030 [27],
validate inclusiv prin implicarea UNICEF.

Tabelul 2. Axa strategici a prioritatilor MEC 2025 vs 2030

Axi strategica 2025 (prioritati imediate) Péana in 2030 (viziune strategicd)
Personal Digitalizare formare + cresteri salariale + | Dezvoltare continud, planuri pe termen lung
capacitat includerea de noi categorii profesionale

« . .. N . Ret hilibrata institutii tat i
Infrastructura 35 scoli-model + dotari TIC 1n scoli ciea  ec ilibratd  de institufii dotate s
§ ’ reziliente
Calitate si Campanii antibullying, eticd academica, | Evaludri sistemice si criterii europene de
integritate anticoruptie calitate
Incluziune Burse, suport pentru scoli mici, personal | Curriculum incluziv, bursd egald, educatie
auxiliar si tehnologie asistiva universala

T Formare pe competente digitale de baza, | Educatie digitala avansatd, IA, platforme

Digitalizare R ; z
dotare institutii educationale

Pentru a spori valoarea investigatiei, am selectat si cateva variabile ce contribuie la
evidentierea unor lacune in sistem si care ne vor permite sa apreciem situatia in contextul eficientei
sistemelor de invatamant in diferite tari, printre care se regasesc: statutul cadrului didactic,
metodele de reducere a abandonului scolar, dar si gradul de digitalizare la diverse niveluri de
invatamant. In calitate de obiect al analizei, am evaluat experienta tarilor de nord ale UE: Finlanda
si Danemarca, a tarilor din centrul UE: Franta, Austria si Roménia. Rezultatele investigatiei au
fost corelate cu datele statistice din Republica Moldova.

Am selectat state reprezentative atat pentru modelul nordic al UE, cét si pentru spatiul
central-european. Aceasta structurare permite surprinderea unor perspective sistemice diferite, dar
complementare, in ceea ce priveste evolutia si implementarea politicilor educationale. Principalele
criterii de identificare a tarilor supuse analizei au fost:

® Performanta educationala confirmata prin indicatori europeni. Finlanda si Danemarca au fost
selectate datoritd pozitiilor lor constante inalte, in raport cu indicatorii europeni privind calitatea
educatiei, statutul cadrului didactic si digitalizarea educationala.

e Reprezentativitatea modelelor educationale europene. Avand in vedere traditia si istoria
indelungatd, Franta si Austria au fost incluse pentru a reflecta modelele central-europene,
caracterizate prin politici structurale, traditie institutionala puternica si mecanisme consolidate de
guvernantd educationala.

® Relevanta contextuala pentru Republica Moldova. Romania este contextul de referinta datorita
proximitatii geografice, similitudinilor culturale si convergentei partiale a politicilor educationale,
facilitand o comparatie contextuala pertinentd pentru procesele de adaptare in Republica Moldova.

Rezultatele obtinute pentru politica educationala statelor analizate au fost ulterior corelate

cu datele statistice din Republica Moldova, utilizand indicatorii oficiali ai Biroului National de
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Statistica [15]. Aceastd corelare a permis evaluarea gradului de convergentd cu tendintele
europene si fundamentarea recomandarilor privind adaptarea politicilor educationale la cadrul
legal european [16].

Calitatea cadrelor didactice constituie un determinant esential al performantelor sistemului
educational. Profesorii care detin o stdpanire aprofundata a disciplinei predate, manifesta implicare
si dedicare fatd de procesul instructiv-educativ si reusesc sd angajeze elevii 1n activitati
semnificative, contribuind in mod decisiv la succesul institutional si la prestigiul unitatilor de
invatdmant. Astfel, abilitatile profesionale si capacitatea de motivare si implicare a elevilor
reprezinta factori determinanti in formarea si dezvoltarea tinerei generatii.

Deficitul de cadre didactice este o problema transversald in Europa, dar este mai grava in
tarile din Europa de Est, inclusiv Roméania si Republica Moldova, datele statistice fiind
reprezentate in tabelul de mai jos. Solutiile eficiente presupun: investitii in salarizare si conditii de
muncd, reformarea formadrii initiale si continue, stabilitate contractuald si politici de retentie,
Integrarea competentelor digitale (ex.: DigCompEdu) pentru modernizarea profilului profesional
al cadrului didactic.

Tabelul 3. Tabel comparativ privind necesitatea de cadre didactice [28, 134]

< Deficit Domenii critice Cauze principale Rispunsuri
Tara :
’ estimat
UE (medie) 3,1 mil. pana Secundar, STEM, rural | Imbatranire, Diverse, inegale
n 2030 instabilitate, burnout
Finlanda Moderat- STEM, rural, prescolar | Sciderea atractivitatii Formare de calitate
localizat
Danemarca Localizat Vocational, rural Retentie scazuta, stres Sprijin psihologic
Franta Sever-localizat | Matematica, limbi, Contracte temporare, Reforme in
informatica abandon profesional formare
Austria Moderat Stiinte, profesional Pensionari, lipsa DigComp-Cert,
generatie noud atractivitate
Roménia Sever STEM, limbi strdine, Salarii mici, migratie, Cresteri salariale,
rural formare slaba reforme
Republica Sever Matematica, fizica, Migratie, salarizare, Programe pilot, dar
Moldova pedagogie rural insuficiente

Abandonul scolar este abordat ca rezultat al interactiunii dintre factori pedagogici, socio-
economici si emotionali, fiind tratat prin politici care includ echipe multidisciplinare, tutorat si
programe de consiliere pentru tranzitia spre liceu sau formarea profesionala. In acest context, sunt
relevante bunele practici din: Franta — ,Programme de Réussite Educative” (PRE) — sprijin
individualizat pentru elevii in risc, asistenti educationali, psihologi si Reforma ZEP/REP+ (Zone
de Educatie Prioritard) — resurse suplimentare in zone defavorizate.

Austria — ,,Youth Coaching Programme” — coaching individual pentru elevii aflati in risc de
pardsire timpurie si Scoli cu timp prelungit si sprijin psiho-educational extins. Romania —
Programul ,,Scoald dupa Scoala” (SDS) — suport remedial si activitati extracurriculare si
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Programul National de Reducere a Abandonului Scolar (PNRAS) — finantari pentru scoli
vulnerabile, consiliere, dotari, burse.

Situatia din tarile analizate demonstreazd cd reducerea abandonului scolar depinde de
accesul echitabil la resurse, de interventii timpurii, de politici de sprijin integrate si de
profesionalizarea cadrelor didactice. Modelele evidentiaza importanta unei abordari preventiv-
constructive si pun accent pe interventiile institutionalizate in zonele vulnerabile.

In Republica Moldova, politicile educationale pentru reducerea abandonului scolar includ:

® Codul Educatiei al Republica Moldova — Educatia generald este obligatorie pana la varsta de

18 ani. Prevede masuri pentru combaterea absenteismului si reintegrarea elevilor retrasi (art.13).

e Strategia ,,Educatia 2030”, care contine un obiectiv specific: reducerea disparitatilor in accesul
la educatie si cresterea participarii cu masuri ca interventii timpurii pentru copii din grupuri
vulnerabile, integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale, programe de recuperare scolara.

e Proiectul EQIP — Education Quality Improvement Project (2023-2028), finantat de Banca
Mondiala, care ofera granturi pentru scoli in vederea reducerii abandonului: programe de sprijin
individualizat; digitalizarea procesului educational pentru acces extins; reteaua psihopedagogica
raionald; monitorizarea elevilor cu risc de abandon; include specialisti in consiliere si asistentd
educationala.

e Programe-pilot si parteneriate locale (ex.: UNICEF, Step by Step), care au ca scop oferirea
sprijinului pentru mentinerea copiilor in scoald, mai ales in mediul rural sau comunitati
vulnerabile.

In urma cu aproape un secol, cunoscutul educator John Dewey spunea ci ,,daci ii invitim
pe elevii de azi asa cum le-am predat la cei de ieri, le furdm din ziua de maine” [33]. Aceasta
intelepciune rezoneaza astazi mai puternic decat oricand cu tezele fundamentale despre prezentul
si viitorul educatiei in era digitala. Experienta statelor europene: Finlanda, Danemarca, Franta,
Austria, ne-a permis sa analizadm nivelul de dezvoltare al sistemului educational din tara noastra,
capacitatea institutiilor de invatamant de a oferi servicii de calitate in cadrul paradigmei
psihocentrice si a celei sociocentrice. In institutiile de invatimant elevii/studentii participa la
procesul de planificare, implementare si evaluare. Cu un exemplu elocvent in acest sens, este
experienta Finlandei, care implementeaza o strategie didactica —invatarea bazatd pe explorare.

In evaluarea experientei politice statelor europene, am pus accentul pe trei variabile:
statutul cadrelor didactice, abandonul scolar, nivelul digitalizarii in serviciile educationale.
Analiza ne-a permis sa constatam ca reformele din sistemul educational, desfasurate in ultimele

doua decenii si-au atins obiectivele partial.
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Actualmente, asistam la o accelerare a experientei umane prin impactul consistent al
fortelor perturbatoare, in special de nivel digital, asupra fiecarui aspect al vietii sociale si desigur
asupra educatiei. In decursul ultimelor decenii, toate tarile europene au incercat si raspundi la
noile provocdri si exigente prin reforme a sistemului educativ national, cautand un echilibru just
intre principiile de calitate, eficacitate, diversitate, echitate, precum si intre competentele
administratiei centrale si celei locale, si autonomia fiecarei institutii de invatdmant. Reformele s-
au axat pe directii specifice precum: reorientarea programelor si obiectivelor educatiei spre
rezultatele asteptate In cadrul diverselor procese educative, in termeni de cunostinte, abilitati si
capacitati; egalitatea de sanse In materie de acces la educatie; descentralizarea si autonomia
institutiilor educative; orientarea institutiilor de invatamant catre exigentele mediului specific
domeniului; sporirea calitatii educatiei, elaborarea modalitatilor de evaluare a fiecarui copil, elev,
student, cadru didactic, institutie de Tnvatamant, precum si a sistemului in ansamblu (la nivel
national); statutul si formarea cadrelor didactice, ca factori esentiali ai promovarii reformelor;
finantarea educatiei si instruirii sub diferitele sale forme.

In capitolul trei: Cadrul conceptual si experimental al procesului de adaptare
a politicilor educationale nationale la cele europene - este analizatd eficienta sistemului
educational din Republica Moldova, raportat la standardele europene, prin aplicarea unui
chestionar. Directia intrebarilor structurate vizeaza indicatorii de calitate ai cadrului normativ, a
functionalitatii sistemului, dar si a racordarii la standardele europene, la abordarile moderne
privind buna desfasurare a procesului educational, ceea ce ne-a permis si intelegerea nivelului de
nationalizare a politicilor educationale europene. Conform raspunsurilor atestate, au fost
sintetizate concluzii, constatari, recomandari in baza experientei profesionale, dar si a propriilor
viziuni ale cadrelor manageriale si didactice prin contactul direct cu provocdrile sistemului de
invatamant din Republica Moldova, necesitatile educabililor, cu cerintele pietei muncii si, nu in
ultimul rand, cu realitdtile culturale si politice. Constatarile ne-au permis modelarea optimizarii
procesului adaptarii unor politici educationale nationale la cadrul legal european, specificandu-se
modalitati de armonizare si nationalizare a diferitor politici educationale in contextul digitalizarii
procesului educational, procesului de evaluare, statutului cadrului didactic.

In cadrul demersului diagnostic, am aplicat un chestionar din 17 intrebari mixte
(Chestionarul ,,Eficienta sistemului de invatamant din Republica Moldova, raportat la politicile
educationale in vigoare™), avand drept temei analiza ipotezei si anume in ce mod calitatea cadrului
normativ, a politicilor educationale din Republica Moldova, respectarea prevederilor acestora,
asigurd eficienta reformei sistemului de invatamdnt si integrarea ulterioard a tinerilor in

societate.
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Esantionul cercetat a inclus 190 cadre manageriale, cadre didactice de la nivelurile
invatamant general, profesional tehnic, superior. Opiniile si propunerile subiectilor chestionati
constituie baza unei analize ample privind starea curenta a lucrurilor si vor servi pentru elaborarea
recomandarilor de imbunatétire a politicilor educationale.

Analizand raspunsurile obtinute la intrebarea Politicile educationale raspund provocarilor
referitoare la implementarea competentelor-cheie formate in sistemul educational, putem
mentiona cad esantionul cercetat considerd ca, in mare masurd (64,7%) politicile educationale
raspund provocarilor referitoare la implementarea competentelor-cheie, 25,8% — in mica masura,
8,4% — in foarte mare masura, 1,1% — in foarte mica masura. Presupunem ca cei circa 26,9% dintre
subiecti (cu apreciere ,,in micd masurd” si ,,in masurd foarte mica”) se refera la provocarile legate
de unele incongruente intre schimbdrile permanente pe piata muncii si competentele formate in

sistemul educational.
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Fig. 2. Nivelul de corespundere a politicilor la necesitatile de formare a competentelor-cheie

Reiesind din faptul ca orice problema oricat de complexa ar putea fi rezolvata datorita
interventiei din mai multe perspective si de multipli actanti, am propus respondentilor intrebarea
Ce mecanisme utilizati pentru a spori implicarea societdtii, comunitatii §i a familiei in rezolvarea
unor probleme ce tin de educatie, asigurand un nivel inalt de activism civic si perceptie pozitiva
a educatiei? Astfel, acestia au propus instrumente din experienta profesionald, formulate in mare
parte in cheia colaborarii, sub diverse forme, precum: implicarea familiei in solutionarea
problemelor ce tin de educatie; intruniri tematice, discutii personale; comunicarea, informarea;
intruniri cu parintii, cu diversi agenti educationali; alte actiuni cu tematici diferite cu implicarea
persoanelor din comunitate etc. Rezultate obtinute sunt prezentate in tabelul 4.

Analiza rezultatelor chestionarului evidentiazd perceptiile cadrelor didactice si
manageriale asupra eficientei sistemului educational, indicand unele progrese, dar si necesitatea
continudrii procesului de optimizare, in contextul parcursului european al Republicii Moldova.
Persistd 1nsd aspecte care necesitd imbundtatiri, precum recunoasterea diplomelor, aplicarea

educatiei centrate pe elev, stimularea mobilitatii academice si implicarea tinerilor in procesul
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decizional institutional. Rezultatele confirma ipoteza cercetarii potrivit careia calitatea cadrului
normativ si respectarea politicilor educationale influenteaza eficienta reformei sistemului de
invatdmant si integrarea tinerilor in societate si pe piata muncii.

Tabelul 4. Solutii propuse pentru combaterea deficitului de cadre didactice

si motivarea acestora

Criteriul Exemple de practici si opinii identificate
A. Asigurarea cursurilor de formare, seminare, training-uri, ateliere de lucru;
B. Sustinerea tinerilor specialisti pentru obtinerea gradelor didactice;
Dezvoltare C. Practicarea mentoratului si monitorizarea periodica;
profesionala D. Transpunerea politicilor de formare continud in practica;
si formare E. Oferirea oportunitatilor de participare in proiecte educationale nationale si internationale;
continua F. Implicarea in activitati extrascolare si colaborari interinstitutionale;
G. Recalificarea cadrelor didactice;
H. Participarea la mobilitate academica cu burse in UE .
A. Crearea unui climat favorabil, colaborare si sprijin metodic;
B. Comunicare amiabild, respect si colaborare permanenta intre toate nivelurile institutiei;
Masuri C. Reactii prompte ale managerului la sesizari;
organizationa | D.Distribuirea eficienta a sarcinilor si coordonarea activitatii,
le si climat E. Climat de sustinere si stare de bine;
institutional F. Evaluarea performantelor si acordarea de sporuri salariale;

G. Gestionarea eficienta a procesului educational;

H. Implicarea in team building, organizare interna puternica.

A. Angajarea pe baza de concurs;

B. Atragerea absolventilor care au incheiat cu succes studiile;

C. Colaborarea cu ANOFM, universitati, Centre de Excelenta pentru recrutare;

D. Atragerea angajatilor din economie pentru lectii practice si stagii,

E. Atragerea cadrelor din alte institutii (in mediul urban) prin oferirea de dezvoltare
profesionala si proiecte;

F. Activarea absolventilor pentru perioade scurte ca profesori;

G. Utilizarea retelelor de socializare pentru promovare.

A. Cadrelor existente li se oferd o incarcaturd mai mare de ore;

B. Lipsa unor metode eficiente; promovarea pe baza de ,,cumatrism”;

C. Promovarea cadrelor slab pregitite;

Recrutare si
retentie
personal

Critici si lipsa

efic1e(ljltlel D. Lipsa studentilor la specializari-cheie in invatamantul superior;
me'Fo elor E. 11% din respondenti nu cunosc metodele aplicate;
aplicate

F. Presiune de mentinere a personalului cu orice pret, fara asigurarea calitatii;
G. Lipsa solutiilor reale pentru zonele si disciplinele defavorizate.

Pentru evaluarea impactului cadrului european asupra sistemului educational din Republica
Moldova, a fost utilizat interviul individual in profunzime, ca metoda calitativa de investigare a
perceptiilor actorilor decizionali. Esantionul a inclus 8 experti, cu experienta profesionald intre 12
si peste 50 de ani, implicati in elaborarea sau implementarea politicilor educationale. Ghidul de
interviu a cuprins sase intrebdri deschise si una inchisd, orientate spre identificarea provocarilor
actuale, a factorilor de adaptare la cadrul european si a solutiilor de optimizare a politicilor
educationale. Analiza extinsd a raspunsurilor evidentiazd necesitatea unei reforme educationale
sistemice, coerente si aliniate standardelor europene.

Tn baza altui instrument de cercetare, interviul cu expertii, au fost identificate principalele
masuri politice necesare pentru integrarea eficienta a tehnologiilor digitale in procesul educational.

Acestea vizeaza asigurarea unei dotdri tehnologice echitabile in toate institutiile de invatamant,
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inclusiv din mediul rural, dezvoltarea continud a competentelor digitale ale cadrelor didactice,
precum si extinderea alfabetizarii digitale pentru elevi, profesori si parinti. Analiza raspunsurilor
la Tntrebarea privind rolul politicilor educationale in dezvoltarea competentelor necesare pentru
piata muncii evidentiaza céteva directii principale. Este necesara corelarea reala dintre politicile
educationale si cerintele pietei muncii, prin reglementdri clare si implementarea efectiva a
strategiilor. De asemenea, se subliniaza adaptarea curriculumului la competentele secolului XXI,
precum comunicarea in limbi strdine, competentele digitale, educatia financiara si antreprenoriala,
dezvoltarea abilitatilor de leadership si adaptabilitate. Un rol important il are formarea continua a
cadrelor didactice in domenii emergente, precum TIC-ul si inteligenta artificiala. Totodata, este
evidentiata consolidarea parteneriatelor dintre scoald si mediul economic, inclusiv prin extinderea
invatdmantului dual si a programelor de practica. Expertii subliniazd si importanta orientarii
profesionale timpurii i a educatiei bazate pe valori si competente sociale, necesare pentru
integrarea eficientd si durabild pe piata muncii. Astfel, putem concluziona ca adaptarea politicilor
nationale din domeniul educatiei la standardele europene este un proces complex care presupune
nu doar armonizarea cadrului legislativ, ci si racordarea valorilor, obiectivelor si mecanismelor de
guvernanti educationali la realititile sociale si economice din UE. In viziunea expertilor politici,
aceastd adaptare nu echivaleazd cu o simpla transpunere normativa, ci implicd procese de
contextualizare, evaluare criticd si angajare strategicd a actorilor interni.

In acelasi context, analiza discursurilor publice ale decidentilor politici din Republica
Moldova evidentiazd orientarea strategicd spre integrarea europeand si modernizarea sistemului
educational, confirmind faptul cd educatia este consideratd un domeniu prioritar. Parcurgerea
reflexiv-critica a acestor viziuni releva atat convergente cu politicile educationale europene, cét si
limite legate de aplicarea lor in contextul national. Se constatd existenta unei vointe politice de
aliniere la standardele europene, dar si necesitatea consolidarii capacitatilor interne si a implicarii
tuturor actorilor sociali pentru implementarea eficienta a reformelor. Modernizarea educatiei este
astfel prezentata ca un proces complex de transformare structurald, care presupune coerenta
legislativa, investitii si integrarea tehnologiilor inovative, sustinut inclusiv prin colaborarea cu

statele membre ale UE. Astfel am dedus unele principii directoare ale procesului de adaptare:

e Convergenta si coerentd normativa — compatibilizarea legislatiei educationale cu acquis-
ul UE.
e Calitate, acces si echitate — promovarea standardelor europene de calitate si asigurarea

accesului echitabil la educatie.
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e Recunoastere si mobilitate — armonizarea calificdrilor si a competentelor cu Cadrul

European al Calificarilor (EQF).

L Digitalizare — dezvoltarea competentelor digitale conform standardelor DigCompEdu.

e Invitare pe tot parcursul vietii — integrarea principiului dat in politicile si practicile
educationale.

e Participare democratica si transparenta — implicarea actorilor relevanti in procesele

decizionale si de reforma.

Asadar, procesul de adaptare a politicilor educationale nationale la standardele europene nu
poate fi redus la simple ajustari formele sau la initiative izolate. El trebuie sa fie unul coerent,
participativ si sustinut printr-0 combinatie de vointa politicd ferma, capacitate institutionald
consolidata si implicarea tuturor actorilor relevanti — de la autoritati si institutii educationale pana
la societatea civila si mediul economic. Un sistem educational modern si competitiv, cu politici
educationale eficiente, nu se construieste doar prin preluarea bunelor practici europene, ci printr-
o transformare profunda a modului in care sunt gandite, implementate si evaluate politicile publice
in domeniu. Tn viziunea decidentilor politici si a actorilor educationali din Republica Moldova,
aceasta transformare presupune reforme autentice: modernizarea curriculumului, reducerea
poverii birocratice, investitii Semnificative in infrastructura, formarea continua si motivanta a
cadrelor didactice, dar si o salarizare echitabila si competitiva.

Un element esential in procesul de adaptare a politicilor educationale din Republica
Moldova la cadrul legal european il constituie analiza directiilor strategice promovate la nivelul
UE. Acestea configureaza o viziune sistemica si coerentd asupra educatiei, sustinutd de o retea de
documente strategice si initiative interconectate care vizeaza, simultan, calitatea, echitatea,
inovatia si incluziunea in educatie.

In acest context, taxonomia propusi in cadrul acestei cercetari, tabelul de mai jos,
reprezintd, in viziunea noastra, un instrument conceptual si aplicativ inovator, intrucat: faciliteaza
compararea structuratd a politicilor educationale europene si nationale; sustine identificarea
directiilor de convergenta si divergenta dintre cadrul de reglementare si actiune european si cel din
Republica Moldova; oferd o baza metodologica pentru analiza adaptabilitatii si transferabilitatii
politicilor in context national; sustine fundamentarea deciziilor de politica educationald bazate pe

evidente si bune practici europene.
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Tabelul 5. Taxonomia politicilor educationale din UE si Republica Moldova
(abordare proprie) [5, pp.14-16]
1. Obiectivul fundamental

Cate . Documente Documente de politici nationale
: Descriere s s
gorie de politici europene ale Republicii Moldova
Stabilesc cadrul Codul Educatiei al RM (nr. 152, 2014);
. Cadrul european al . o
s legal si PR Cadrul national al calificarilor (HG
Politici calificarilor (EQF)
. conceptual pentru J 1016/2017)
normative . ) Recomandarea privind e A . .
armonizare si . PO Legea privind invatamantul profesional tehnic
< validarea Invatarii informale
convergenta. ’ nr. 278/2014
Vizeaza Strategia ,,Educatia 2030
. orientarea pe Strategia Europa 2020 Strategia de dezvoltare a educatiei p/u anii
Politici .
strategice termen lung a Agenda europeana pentru 2014-2020
g sistemelor competente 2020-2025 Planul national de actiuni in domeniul
educationale. Drepturilor Omului
< Programe nationale privind formarea continua
Se concentreaza Programul Erasmus+ o
s : a cadrelor didactice
Politici pe implementare Corpul European de L .
. A . S Planul de actiuni pentru implementarea
operationale | si interventii Solidaritate . . ’
directe e-Twinning Strategiei ,,Educatia 2030
) Programul national privind Educatia Digitala
2. Nivelul de aplicare
Cate . Documente Documente de politici nationale
: Descriere s .
gorie de politici europene ale Republicii Moldova
Elaborate la Cadrul de competente digitale Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova
Macro nivelul UE pentru | DigComp 2.2 Europeana 2030” , Codul Educatiei
toate statele Planul de actiune pentru educatia | Planul national de actiuni pentru aderarea la
membre. digitald spatiul european
Politici nationale Strategia nationald pentru Strategia Educatiei 2030
Mezo | adaptate din invatare pe tot parcursul vietii Strategia de digitalizare a educatiei 2023-2030
strategii europene. | Strategia ,,Educatia 2030” (RM) | Strategia de incluziune a romilor 2022-2025
Regulamente interne ale institutiilor de
Politici si practici | Politici institutionale de invatamant
Micro | lanivel internationalizare n universitati Proiecte institutionale de internationalizare
institutional. Curriculum adaptat EQAVET Implementarea curricula adaptate Cadrului
national al calificdrilor
3. Domeniul de interventie
. . Documente Documente de politici nationale ale RM
Categorie Descriere o ’
de politici europene
Strategia de incluziune a copiilor cu cerinte
Strategia UE pentru drepturile educationale speciale (2019-2023)
Politici de Asigurarea copilului (202_1) _ Legea nr. 370/2023 privind drepturile
. : . Cadrul strategic pentru Romi copilului
incluziune accesului egal la . . . -
. . 2021-2030 Programul national de incluziune sociald a
si echitate educatie. H ’
’ ’ Programul Erasmus+ — romilor
componenta ,,inclusion” Programul national de incluziune sociala a
persoanelor cu dizabilitati 2023-2027
Promovarea Planul de actiune pentru educatia| Conceptul de transformare digitalda a
alfabetizarii digitala 2021-2027 educatiei (2021)
Politici de . . Cadrul de competente digitale Strategia de digitalizare a educatiei 2023-
L digitale si a :
digitalizare competentelor DigComp 2.2 2030
omperent Orientari privind invatarea mixtd| Platforma educationald ,,studii.md”
viitorului. ’
(2022)
Identificarea Programul de prevenire a abandonului
timpurie a Recomandarea Consiliului scolar (MEN, 2021)
Politici riscurilor si privind politicile de reducere a | Strategia educatiei incluzive
entru interventii parasirii timpurii a scolii (2011) | Datele din SIME (sistem informational
P personalizate in | Raportul Monitorul Educatiei si | educational)
reducerea AS . . R ’
| mentinerea Formarii — indicatori privind
elevilor in abandonul scolar
sistem.
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Recomandarea Consiliului

Regulamentul privind salarizarea cadrelor

Politici Promoveazi privind sprijinirea cadrelor didactice
rivind atractivitatea, didactice (2020) Planuri de perfectionare profesionala
Etatutul profesionalizare | Programul Erasmus+ Mobilitate | aprobate de MECC
cadrului a si stabilitatea si formare pentru profesori
didactic n cariera — Studiile ET 2020 Working
didactica. Groups — Teachers and School
Leaders
Recomandarea privind Curriculum national modernizat (2018-
Reformuleaza competentele-cheie pentru 2022);
continutul invatarea pe tot parcursul vietii | Reformarea curricula 1n invatamantul
Politici de invatarii in (2018) profesional tehnic
modernizare | raport cu noile EQF — Cadrul european al
curriculara | competente- calificarilor
cheie si cerintele | EQAVET — Cadrul pentru
pietei muncii. asigurarea calitdtii in educatia
VET
L Fondul Social European Plus Programele de burse pentru elevi si studenti
Asigura suport - L .
o L (FSE+) Suport material pentru familii vulnerabile
Politici de material si . A .
sprijin stimulente Programul NextGgperatlonEU in educatie _
. - . — Erasmus+ — sprijin pentru Proiecte UNICEF de sprijin educational
financiar pentru echitate . . . b ;
. < incluziune si mobilitate
educationald. N
’ echitabila
o Extind accesul la | Recomandarea Consiliului Strategia pentru dezvoltarea educatiei
Politici L .. N . .
rivind servicii privind educatia si ingrijirea timpurii (2013-2020)
eF()iuca tia educationale timpurie (ECEC, 2019) Programele nationale de extindere a
timpurie pentru copiii de | Calitatea in educatia timpurie: gradinitelor rurale
P 0-6 ani. Cadru de referinta al UE
s . < Recomandarea privind Curriculum  modernizat  bazat  pe
Politici Favorizeaza .
A1 oo competentele-cheie pentru competente;
pentru gandirea critica, | . . o S .
. invatarea pe tot parcursul vietii | Programe de educatie civica si media
dezvoltarea | creativitatea, o .
. (2006, revizuita 2018) literacy
competentelo | colaborarea si N
r-cheie educatia civica Agenda europeand pentru
’ ) competente 2020-2025
o Strategia europeand pentru Strategia de invitare pe tot parcursul vietii
s Sprijina P . ~ .
Politici de f invatare pe tot parcursul vietii (in consultare);
- ormarea - ; o
invatare continus Recomandarea privind validarea | Programe de formare profesionala pentru
pe tot recaliﬁce;rea . invatarii nonformale si informale| adulti (ANOFM, CE PRO DIDACTICA,
parcursul . | (2012) USM, CEDA etc.)
C e integrarea activa .
vietii - - Programul Erasmus+ (educatia
’ in societate. . ’
adultilor)
4. Instrumentele utilizate
Categorie Descriere Documente Documente de politici nationale
g de politici europene ale Republicii Moldova
Documente fara | Recomandarea privind EQF | Ghiduri metodologice emise de MECC
Instrumente | caracter (2008, 2017) Recomandari de politici din studiile IES,
soft law obligatoriu Orientari pentru invatarea CEDES, CNEE
juridic. mixta (2022)
Finantari prin proiecte Erasmus+ in Republica
Sprijin financiar | Erasmus+ — Fondul Social Moldova
Instrumente | prin programe si | European Plus (FSE+) Sprijin bugetar UE pentru educatie in
financiare fonduri NextGenerationEU pentru Republica Moldova
europene. educatie digitala Fonduri externe (UNICEF, Banca Mondiala,
USAID)
. Monitorul Educatiei si Sistemul SIME .. .
Instrumente | Sisteme de - T Rapoarte ale Agentiei Nationale pentru
<. Formarii (Education and : S L
de evaluare | urmadrire a S - Asigurarea Calitatii in Educatie si Cercetare
. . Training Monitor)
si progresului EURYDICE (ANACEC)
monitorizare | educational. _SELFIE Studii  PISA, TIMSS, participare 1in
EURYDICE
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Ca si consecintd a analizei teoretice si metodologice extinse a corelarii politicilor
educationale europene si a celor nationale, in vederea asigurarii functionalitdtii praxiologice a
cercetdrii date, propunem Modelul pedagogic de optimizare a procesului adaptarii politicilor
educationale din Republica Moldova la cadrul legal european, care nu este doar aliniat la
directiile strategice europene, ci reflecta si preocupadrile reale ale actorilor implicati in elaborarea
si implementarea politicilor educationale, conform interviurilor aplicate expertilor cu experienta

vasta Tn domeniul educational.

—

Proces ciclic al sistemului de adaptare si optlmlzare

K Evaluare si dezvoltare Oﬂnnnu\

Strategii

Armonizare Trasee de k Profesionalizare
. o Culturd a inovatiei o adaptabile de g

curriculard/ si digitalizsrii Invatare TR continua si

reconstructie 5 Clg personalizate motivationald

politici

ate d glta]a..
- Abm‘date holistica;

Evaluare si dezvoltare continud
Evaluare si dezvoltare continua

monitorizare si evaluare
a procesului cducal;lonal

- Ajustare agild/
. nafionalizare a b
pracﬁcilur europene: !
~ o -

Fundamente Politici educationale raportate la _ Pract_lm
teoretice si fundamentele teoretico-practice sila <:: lnternatlcr:lalz
metodologice experientele internationale avansate (Filanda,

Franta s.a)

Integrarea standardelor europe in dezvoltarea

politicilor si a sistemului educational national

i

L Contextul specific de dezvoltare al sistemului de invdtdmant din RM care este intr-o J

schimbare permanenta

Fig. 2. Modelul pedagogic de optimizare a procesului adaptirii politicilor educationale din
Republica Moldova la cadrul legal european
Astfel, Modelul pedagogic de optimizare a procesului adaptarii politicilor educationale

din Republica Moldova la cadrul legal european este un construct operational menit sa sprijine
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dezvoltarea unui sistem educational sustenabil, adaptat exigentelor contemporane, inspirat din
directiile europene de reforma. Acesta este conceput ca un model sistemic si ciclic, de racordare a
politicilor educationale nationale la cerintele si valorile sistemului educational european, avand in
vedere particularitatile sistemului educational din Republica Moldova. Este organizat in jurul unor
principii pedagogice fundamentale, structurate in cinci niveluri distincte, cu scopul de a oferi un
cadru functional de interventie 1n politicile educationale ale Republica Moldova.

Nivelul 1: Context specific de dezvoltare al sistemului de invatamdnt din Republica
Moldova. Acesta prezintd realitatea educationala din Republica Moldova ca una aflata intr-un
proces continuu de transformare. Instabilitatea structurald, migratia populatiei, discrepantele
urban-rural si presiunea integrarii europene contureaza un cadru dinamic, dar vulnerabil, in care
politicile educationale sunt adesea fragmentare si reactive.

Nivelul 2: Integrarea standardelor europene in dezvoltarea politicilor si a sistemul
educational national. La acest nivel se cristalizeaza interferentele dintre cadrul european de
reglementare si standardele nationale. Acestea promoveaza valori precum echitatea, calitatea,
mobilitatea, digitalizarea si Invatarea pe tot parcursul vietii. Modelul subliniazd importanta
asumarii acestor directii strategice in Republica Moldova prin definirea unor standarde de calitate
compatibile si functionale, ancorate in realitdtile pedagogice locale.

Nivelul 3: Politici educationale raportate la fundamente teoretico-practice si la
experientele internationale — propune o abordare comparativd si integrativd a politicilor
educationale nationale, analizate prin prisma teoriilor pedagogice moderne si a practicilor
internationale validate (Franta, Austria, Danemarca, Finlanda, Estonia, Romania). Se pune accent
pe corelarea dintre politici si practici, respectiv pe transpunerea documentelor de politici in realitati
educationale concrete.

Nivelul 4: Concepte-cheie, mecanisme si principii directoare. La baza functionarii acestui
model, stau o serie de concepte esentiale, precum: invétare centrata pe elev, educatie incluziva,
competente transversale, digitalizare, dezvoltare profesionala continud. Acestea sunt articulate
prin principii pedagogice fundamentale: personalizarea invatarii, colaborarea actorilor
educationali, integrarea tehnologiei, echitatea in acces si sanse, relevanta sociala si economica a
educatiei. Mecanismele de functionare propuse includ: formarea continud a cadrelor didactice,
dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale, promovarea evaluarii formative, utilizarea
feedbackului pentru ajustarea continud a practicilor educationale.

Nivelul 5: Instrumente de adaptare si eficientizare a politicilor educationale — se
concentreaza pe instrumentele concrete de aplicare si evaluare a politicilor educationale, care pot

asigura eficientizarea sistemului educational. Printre acestea se numadra: evaluarea continud a
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progresului elevilor si ajustarea strategiilor didactice pe baza acestora; platformele de e-learning
si digitalizare institutionald; programe de orientare profesionala pentru elevi; proiecte educationale
in parteneriat cu sectorul privat si comunitatile locale; mecanisme de monitorizare a implementarii
politicilor prin indicatori masurabili si rapoarte periodice.

Modelul promoveaza o logica a adaptabilitatii si a feedbackului permanent, permitand
reconfigurarea politicilor pe baza datelor din practicd, in spiritul unui sistem educational deschis,
reflexiv si orientat spre performanta.

In aceeasi ordine de idei, Modelul pedagogic de optimizare a procesului adaptirii
politicilor educationale din Republica Moldova la cadrul legal european ofera o viziune sistemica
si contextualizata asupra transformarii educatiei in Republica Moldova. Prin structurarea sa pe
niveluri logice — de la context si standarde pana la principii si instrumente — acesta asigura un
cadru coerent de reforma. Valoarea strategica si pedagogica a Modelului consta in capacitatea sa
de adaptare, in ancorarea sa in bune practici internationale si in orientarea sa clara spre cresterea
calitatii, echitatii si eficientei educationale intr-un sistem aflat intr-o transformare continua.

De asemenea, este subliniatd necesitatea corelarii educatiei cu cerintele pietei muncii si
promovarea principiilor de echitate si incluziune in sistemul educational. Respondentii semnaleaza
provocdri majore precum deficitul de resurse umane calificate, inegalititile regionale,
infrastructura educationald insuficientd si mecanismele limitate de monitorizare a reformelor.

In acest context, modelul pedagogic de optimizare a procesului adaptirii politicilor
educationale, sustinut de taxonomia elaborata, ofera un cadru coerent pentru alinierea politicilor
educationale ale Republicii Moldova la standardele europene. Aplicarea acestui model presupune
o guvernantd educationald eficientd, participativa si bazatd pe evidente, precum si implicarea
tuturor actorilor educationali In procesul de modernizare a sistemului de invatamant.

Taxonomia conceptualizata de noi serveste drept suport pentru acest model, intrucat
permite articularea logica intre documente strategice, initiative de implementare si mecanisme de
evaluare, intr-un cadru comprehensiv. Ea face posibila aplicarea principiului ciclului adaptiv,
sustinut de evaluare continud, care reflectd o viziune moderna si reflexivd asupra politicii
educationale, cu impact asupra calitatii, echitatii si incluziunii sociale. Totodata, Modelul
pedagogic de optimizare a procesului adaptarii politicilor educationale din Republica Moldova
la cadrul legal european ofera o arhitectura coerenta a procesului de adaptare, plasand Republica
Moldova intr-un cadru de reforma educationala inspirata de standardele europene, dar calibrata pe
realitdtile si nevoile interne. Este evidentiatd nevoia de interactiune intre politici, practici si

cercetare, dar si de profesionalizare constanta a actorilor educationali pentru a sustine acest efort.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Sintetizand ideile expuse, putem accentua faptul ca politicile educationale europene,
ancorate 1n valorile democratice si in principiile unei societdti bazate pe cunoastere, constituie un
reper esential pentru statele care aspird la integrarea in spatiul european al educatiei, precum
Republica Moldova. In contextul stiintelor educatiei, aceasti integrare presupune nu doar
preluarea formala a unor politici, ci adaptarea lor la contextul national prin raportare la specificul
cultural, istoric si institutional.

Astfel, ca rezultat al investigatiilor teoretice, comparativ-metodologice si empirice
realizate, au fost formulate urmatoarele concluzii generale, care reflecta rezultatele esentiale ale
studiului si confirma ipoteza de cercetare:

[1 Politicile educationale ale UE constituie un reper valoric si strategic pentru Republica Moldova,
orientdnd dezvoltarea unui sistem educational modern bazat pe incluziune, echitate si calitate,
printr-un proces de adaptare contextualizata la specificul national.

[ Analiza comparativa a sistemelor educationale din Finlanda, Danemarca, Franta si Austria
evidentiaza principii esentiale pentru reformarea educatiei: centrarea pe elev si competente-cheie,
autonomia institutionald, profesionalizarea cadrelor didactice, integrarea tehnologiilor digitale si
guvernanta transparenta.

1 Cercetarea propune un Model pedagogic de optimizare a procesului adaptarii politicilor
educationale din Republica Moldova la cadrul legal european, bazat pe complementaritate,
incluziune si coerenta curriculard, care sustine interdependenta nivelurilor sistemului educational
st rolul central al cadrelor didactice.

1 Rezultatele investigatiilor empirice evidentiaza necesitatea unor politici educationale coerente
si sustenabile, orientate spre reducerea abandonului scolar, digitalizarea educatiei, dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice si modernizarea infrastructurii.

[ Educatia este confirmatd ca factor esential al dezvoltarii capitalului uman si social, iar eficienta
politicilor educationale depinde de monitorizare, evaluare bazata pe indicatori relevanti si
implicarea tuturor actorilor educationali.

[] Adaptarea politicilor educationale din Republica Moldova la cadrul european este necesara,
insa persistd discrepante legate de finantare, digitalizare, evaluare si implementare strategica, ceea
ce impune reforme sistemice coerente.

[1 Analiza evolutiei gandirii pedagogice confirmd caracterul complementar al paradigmelor
educationale (magistrocentrism, psihocentrism, sociocentrism si tehnocentrism), evidentiind

necesitatea unui echilibru intre acestea in dezvoltarea sistemului educational.
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[ Cercetarea elaboreaza o Taxonomie a politicilor educationale din UE si Republica Moldova,
structurata pe criterii de scop, nivel de aplicare, domeniu de interventie si instrumente utilizate,
care faciliteaza analiza convergentelor si divergentelor dintre cele doua sisteme.

(1 Modelul conceptual si operational de adaptare a politicilor educationale integreaza principii
precum incluziunea, echitatea, digitalizarea si guvernanta bazata pe evidente, oferind decidentilor
un instrument strategic pentru racordarea la standardele europene.

[1 Modernizarea educatiei presupune armonizarea cadrului legislativ si curricular, profesionalizarea
cadrelor didactice, extinderea parteneriatelor internationale si dezvoltarea unei culturi a calitatii in
educatie.

[ Sistemul educational al Republica Moldova se afla intr-o etapa de transformare, situata intre
traditia nationalad si valorile educationale europene, iar o politicd educationald coerentd poate
transforma educatia Intr-un motor al dezvoltarii societatii.

[1  Analiza teoreticd si empiricd a evidentiat atdt realizari, cat si deficiente ale sistemului
educational, ceea ce justifici formularea unor recomandari orientate spre consolidarea
sustenabilitdtii educatiei nationale si alinierea acesteia la bunele practici europene.

Unele recomandari pentru:

A. Ministerul Educatiei si Cercetarii:

e Flaborarea si implementarea unor politici educationale coerente, bazate pe date stiintifice si
cercetare aplicativa, care sa raspunda nevoilor reale ale beneficiarilor;

e Sustinerea si extinderea programelor de formare continud pentru cadrele didactice, inclusiv
prin parteneriate internationale si schimburi de experienta;

e Integrarea dimensiunii valorice a educatiei in politicile publice, cu accent pe cetdtenie activa,
incluziune si diversitate culturala.

B. Echipele manageriale din institutiile de invatamant:

e Asigurarea unui management participativ orientat spre calitate, performanta si sprijinirea
cadrelor didactice in procesul de inovare didactica;

e Organizarea activitatilor extracurriculare care sd consolideze legdtura dintre scoald, familie si
comunitate.

C. Cadrele didactice
e Aplicarea in extenso a unor metode si tehnici moderne de predare, centrate pe elev si adaptate
nevoilor individuale de invatare;

e Utilizarea resurselor digitale si a instrumentelor de evaluare formativa pentru dezvoltarea
gandirii critice si autonome a elevilor;

e Promovarea valorilor democratice si etice in activitatea didactica.
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D. Societatea civila si comunitati:

® Implicarea in campanii de valorizare a profesiei didactice si de reducere a inechitatilor
educationale.

E. Alti factori decidenti si executivi, eventuali utilizatori ai taxonomiei politicilor educationale:
e Utilizarea taxonomiei ca instrument de audit educational in evaluarile externe si autoevaluarile
institutionale, In vederea alinierii strategiilor educationale la standardele europene.

Printre perspectivele multiple ale cercetarii putem identifica:

+ Extinderea cercetarii prin includerea unui esantion mai larg si diversificat de actori educationali
din Republica Moldova si din alte state ale UE;

+ Realizarea unor analize longitudinale pentru a evalua impactul politicilor educationale adaptate
asupra performantei scolare si insertiei profesionale a absolventilor;

» Explorarea aprofundatd a relatiei dintre politicile educationale si procesele de europenizare,
democratizare si dezvoltare durabila in Republica Moldova;

* Elaborarea unor modele predictive pentru monitorizarea eficientei adaptarii politicilor
educationale 1n contextul digitalizarii si globalizarii;

» Extinderea si validarea taxonomiei politicilor educationale prin aplicarea acesteia in analize
comparative regionale si europene;

* Dezvoltarea unui instrument digital interactiv bazat pe taxonomie, destinat decidentilor,
practicienilor si cercetatorilor in educatie, care sa faciliteze cartografierea si evaluarea politicilor;
* Testarea aplicabilitatii taxonomiei in contextul altor reforme educationale, precum tranzitia la
educatie digitald sau formarea profesionalad duala.

Asadar, sistemul educational al Republica Moldova se afla intr-un punct critic, dar
promitator: Intre trecut si viitor, intre traditie si inovatie, intre specificul national si universalitatea
europeand. Raspunsul la provocarile actuale nu este o alegere intre aceste polaritdti, ci un echilibru
inteligent intre ele. Printr-o politica educationala bine fundamentata, adaptata si integrata, educatia
poate deveni motorul principal al unei Moldove europene, competitive si incluzive. lar un viitor
durabil in educatie presupune: convergenta strategica la politicile europene; investitii constante in
resurse umane si infrastructurd; dezvoltarea competentelor digitale, civice si sociale; educatie
centratd pe elev, echitabild, incluziva si relevantd pentru societatea viitorului.

Cercetarea are si anumite limite, care deschid directii pentru studii viitoare: accesul inegal
la date statistice actualizate din sistemele educationale europene; esantionul relativ restrans de
respondenti (190 cadre didactice si manageri, 8 decidenti politici); analizd comparativa limitata la

un numar redus de state europene.
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ADNOTARE

Curos Liudmila, Fundamente teoretice si metodologice ale adaptdrii politicilor educationale din
Republica Moldova la cadrul legal european, teza de doctor in stiinte ale educatiei,
Chisinéu, 2026

Structura tezei: introducere, trei capitole de bazd, concluzii generale si recomandari,
bibliografia din 157 titluri, 23 anexe, 149 pagini cu text de baza, 14 figuri, 16 tabele. Rezultatele obtinute
sunt publicate in 20 de lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: adaptare, cadre didactice, cadrul legal national si european, digitalizare, educatie,
optimizare, politici educationale, sistem de Invatamant.

Scopul cercetirii constd in fundamentarea teoretica si metodologica a procesului de adaptare a
politicilor educationale din Republica Moldova la cadrul legal si conceptual european, inclusiv prin oferirea
unui Model pedagogic aferent.

Obiectivele cercetarii: identificarea conceptelor, teoriilor si paradigmelor fundamentale privind
politicile educationale, din perspectiva istoricd si teoretic-conceptuald, in context european si national;
analiza evolutiei sistemului de invatdmant ca obiect al politicilor educationale si a impactului acestora
asupra transformdrilor educationale in spatiul european si national; determinarea demersurilofr,
dimensiunilor si a cadrului valoric al politicilor educationale europene si nationale, cu accent pe
convergentele si diferentele dintre acestea; elaborarea unui Model conceptual-metodologic de adaptare a
politicilor educationale din Republica Moldova la cadrul european, in baza principiilor si mecanismelor
identificate.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezida in abordarea integratd si comparativa a politicilor
educationale din Republica Moldova in raport cu cadrul legal european, fapt ce permite conturarea unei
perspective coerente asupra procesului de adaptare a sistemului educational la cerintele Uniunii Europene.
Acest lucru s-a produs inclusiv prin elaborarea Modelului pedagogic de optimizare a procesului adaptarii
politicilor educationale din Republica Moldova la cadrul legal european si a Taxonomiei politicilor
educationale din UE si Republica Moldova.

Rezultatele obtinute care contribuie la solutionarea problemei stiintifice importante includ
determinarea fundamentelor teoretice si metodologice ale adaptarii politicilor educationale la cadrul legal
european, in definirea principiilor directoare ale modernizarii educatiei nationale si in formularea unor
recomandari aplicative care pot ghida procesul de aliniere la cadrul legal european.

Semnificatia teoretica vizeaza aprofundarea si consolidarea cadrului conceptual al educatiei prin
analiza criticd a politicilor educationale, a structurii sistemului de Invatamant si a curriculumului national,
precum si prin identificarea factorilor care influenteaza calitatea educatiei. Cercetarea contribuie la
fundamentarea stiintificd a procesului de adaptare a politicilor educationale din Republica Moldova la
cerintele si tendintele spatiului educational european.

Valoarea aplicativi constd in valorificarea instrumentelor pedagogice validate pentru
imbunatatirea cadrului normativ si institutional al educatiei din Republica Moldova. Concluziile sustin
modernizarea sistemului si cresterea eficientei politicilor educationale, facilitand integrarea tinerilor.
Recomandarile vizeaza perfectionarea implementérii politicilor, alinierea la cadrul Uniunii Europeane,
optimizarea managementului educational si actualizarea mecanismelor de monitorizare si evaluare a
calitatii.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat prin cercetdri experimentale implicand
participantii proiectului educational national ,,Digitalizarea si dezvoltarea invatamantului profesional tehnic
dual in pedagogie” si ,,Programului de formare privind utilizarea instrumentelor digitale in invatamantul
profesional tehnic”, prin intermediul seminarelor metodologice, consiliilor profesorale in cadrul
institutiilor, precum: Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu, Universitatea de Stat din Moldova s.a.,
comunicdrilor la conferintele nationale si internationale, a publicatiilor stiintifice, destinate factorilor de
decizie si practicienilor in domeniul educatiei.
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ANNOTATION

Curos Liudmila. Theoretical and Methodological Foundations for the Adaptation of Educational
Policies in the Republic of Moldova to the European Legal Framework,
Doctoral Thesis in Educational Sciences, Chisinau, 2026

Thesis structure: introduction, three main chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography comprising 157 sources, 23 appendices, 149 pages of main text, 14 figures, and 16 tables. The
obtained results are published in 20 scientific papers.

Keywords: adaptation, teaching staff, national and European legal framework, digitalization,
education, optimization, educational policies, education system.

Research aim is to provide the theoretical and methodological foundation for the process of
adapting the educational policies of the Republic of Moldova to the European legal and conceptual
framework.

Research objectives include: identification of the fundamental concepts, theories, and paradigms
of educational policies from a historical and theoretical-conceptual perspective, in both European and
national contexts; analysis of the evolution of the education system as an object of educational policies and
their impact on educational transformations in the European and national space; determination of the
approaches, dimensions, and value framework of European and national educational policies, with
emphasis on their convergences and differences; development of a conceptual-methodological model for
adapting the educational policies of the Republic of Moldova to the European framework, based on the
identified principles and mechanisms.

Scientific novelty and originality: lie in the integrated and comparative approach to the
educational policies of the Republic of Moldova in relation to European standards, which enables a coherent
perspective on the process of adapting the national education system to the requirements of the European
Union. The originality of the research lies in the development of a Pedagogical Model for the Optimization
of the Process of Adapting the Educational Policies of the Republic of Moldova to the European Legal
Framework, as well as a Taxonomy of Educational Policies in the European Union and the Republic of
Moldova.

Results contributing to the solution of an important scientific problem contribute to the
solution of an important scientific problem by determining the theoretical and methodological foundations
for adapting educational policies to the European legal framework, defining the guiding principles for the
modernization of national education, and formulating practical recommendations to guide the alignment
process with European educational standards.

Theoretical significance: it aims to deepen and strengthen the conceptual framework of education
through a critical analysis of educational policies, the structure of the education system, and the national
curriculum, as well as by identifying the factors that influence the quality of education. The research
contributes to the scientific grounding of the process of adapting the educational policies of the Republic
of Moldova to the requirements and trends of the European educational area.

Practical value: lies in the possibility of using the developed and validated pedagogical tools to
improve the normative and institutional framework of the education system of the Republic of Moldova.
The formulated recommendations can be applied to: improve the mechanisms for implementing educational
policies; develop strategies for adaptation to European Union standards; optimize educational management
and create tools for monitoring and evaluating the quality of education. The implementation of the thesis
conclusions contributes to the modernization of the education system, increasing the efficiency of
educational policies, and facilitating the social and professional integration of young people.

Implementation of scientific results: has been carried out through methodological seminars,
teachers’ councils, presentations at national and international conferences, and scientific publications
addressed to decision-makers and practitioners in the field of education.
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