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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate: In contextul transformarilor pe care
Republica Modova le cunoaste in ultimele trei decenii, educatia primeste o semnificatie din ce in
ce mai mare: crize economice, mutatiile social-politice, migratia fortei de munca. Pentru a face
fatd acestor provocari educatia formala nu pare a mai fi suficienta. Formarea elevilor pe parcursul
scolarizdrii doar Intr-un mediu institutional formal nu mai poate asigura satisfactia nevoilor
individului dar si a societitii in genere. In acest context, educatia nonformald vine sa
complimenteze si sd extinda valentele si oportunitatile educatiei. ,,Educatia nonformald se
defineste ca fiind orice program de educatie personald sau sociald, conceput pentru a imbunatati
anumite competente in afara curriculumului formal, ori pentru a desfiasura anumite activitati
educationale organizate 1n afara sistemului de invatamant obligatoriu, respectiv propuse de catre
diverse institutii de invatamant” [3]. Educatia nonformala isi propune sa extinda orizontul de
cunoastere a elevilor, s creeze conditii optime pentru dezvoltarea personala a individului, sa
asigure un cadru adecvat de formare a competentelor si de manifestare a intereselor si talentelor.
Educatia nonformala este mai putin formalizata insa cu puternice valente formative/ dezvoltative
si reprezintd o forma de organizare a educatiei extrem de importantd pentru dezvoltarea
personalitatii celui ce invata, care se axeaza pe aceleasi principii didactice ca si in cazul educatiei
formale si are un caracter mut mai flexibil si centrat pe nevoile si oportunitatile elevului [8].

Asadar, importanta si actualitatea abordarii educatiei nonformale, si 1n special a educatiei
artistice din perspectiva curriculara se evidentiaza printr-0 Serie de aspecte:

e iIn cadrul conceptului general de educatie, educatia nonformald ca forma de invitare pe
parcursul intregii vieti este un subsistem extrem de important al formarii personalitatii
umane.

e Educatia nonformala poate contribui esential la pregatirea elevilor din grupele social
vulnerabile, dar si din grupele cu abilitati deosebite intr-un domeniul in cazul dat in
domeniul Artei muzicale.

e Educatia nonformald modificd si completeaza cunostintele elevului formate in cadrul
invatamantului formal, In cazul dat la orele de educatie muzicala.

Toate aceste prevederi ne-au determinat alegerea temei de cercetare. Totodata alegerea
temei de cercetare si stabilirea actualitatii acesteia au fost determinate de:
1) nivelul scazut de cercetare a problemei de educatie artisticdi/ muzicala in Republica
Moldova;
2) dezfunctionalitatea educatiei nonformale a elevilor la nivel national, si in primul rand, cu

referire la invatdmantul extragcolar in domeniul Arte, profilul Artd muzicala.
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De constatat cd educatia nonformala a elevilor in Republica Moldova poate fi caracterizata
din doua aspecte: (1) aspectul istoric — pastrarea si dezvoltarea unor traditii si experiente a educatiei
artistice extrascolare din trecut care erau puternic sustinute de stat; (2) aspectul actual promovat
de Consiliul Europei si Uniunea Europeana care prevede educatia nonformala, inclusiv cea
artistica, ca forma si mijloc de educatie pe parcursul intregii vieti cu implicarea mai mica a statului,
insa cu sustinerea puternica prin crearea conditiilor la nivel local de dezvoltarea a acestui subsistem
al educatiei.

In acest context, la nivelul Uniunii Europene au fost implementate o multitudine de politici
si programe specifice educatiei nonformale menite a contribui la cresterea nivelului de pregatire si
al coeziunii in interiorul Uniunii. Potrivit Comisiei Europene, cel mai important program este cel
de: Cooperare pentru realizarea obiectivelor politicilor in domeniul educatiei nonformale
(Cadrul ET 2020), care reprezinta cadrul de cooperare europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale (ET 2020) si presupune schimbul de bune practici in materie, permitadnd statelor
participante sa invete unele de la altele. De asemenea, sunt promovate bunele practici in politicile
educationale, sunt facilitate colectarea si diseminarea cunostintelor, sunt incurajate reformele in
politicile educationale promovate la nivel national sau regional s.a.

Conceptul pe care se fundamenteaza Cadrul ET 2020 este cel al ,,invatarii pe tot parcursul
vietil”, ceea ce inseamna ca include toate nivelurile de scolarizare (de la invatdmantul prescolar la
cel universitar, inclusiv formarea profesionald continud), respectiv toate formele educatiei
(formala/ nonformala/ informala).

De mentionat ca abordarea teoretica a educatiei nonformale s-a realizat in cadrul teoriei
generale a educatiei (X.B. Rogers [34], A.Maslow [32], R.F. Skinner [36], G.Thorndike [28],
V.Piajet [33] si altii), dar si ca domeniul al stiintelor educationale: A.Flamliguney, E.Stepens,
E.Glennic, A.Fieldman.

In Romania problema educatiei nonformale a fost abordata de C.Cucos [15], F.Ortan [25],
M.Marinescu [23], V. C. Blandul [2].

In Republica Moldova diverse aspecte ale educatiei nonformale a elevilor a fost cercetata
de mai multi autori: V.Andries, M.Cosumov, Gh.Niculaescu — procesul de evaluare a
competentelor elevilor in invatamantul nonformal/ extrascolar [1]; V.Volcov — managementul
educatiei extragcolare [29]; M.Cosumov, M.Morari — educatia muzicala [5, 24]; V.Florea —
proiectarea activitatilor extragcolare [16]; L.Postan — motivarea in structura educatiei nonformale
[20].

In ultimii ani au aparut mai multe articole privind problema educatiei nonformale semnate

de V1.Gutu, C.Turcanu, N.Toma. Mentionam una din cele mai recente lucrari este ,,Cadrul de



referinta al educatiei in invatamantului extrascolar din Republica Moldova” in care se
fundamenteaza o conceptie si o metodologie a educatiei extrascolare in Republica Moldova (2020)
[3; 4, 7].

Daca pe dimensiunea educatiei extrascolare au aparut mai multe lucrari si articole
stiintifice, atunci pe dimensiunea curriculumului extrascolar, exista mai putine publicatii. Una din
aceste lucrdri este intitulatd ,,Curriculumul de baza: sistem de competente pentru educatie si
invatamdntul extrascolar” (2020) [6].

Asadar, daca 1n plan conceptual problema educatiei nonformale a elevilor a fost
fundamentata din diferite aspecte, atunci in plan metodologic si curricular ea raimane nerezolvata
sau rezolvata fragmentar. De mentionat ca institutiile de Tnvatdimant extragcolar in domeniul Arte,
organizeaza procesul de invatamant in baza programelor traditionale, pe cand in institutiile de
invatdmant general se implementeaza curricula de a doua generatie — axate pe competente.

Plecand de la considerentele potrivit carora problematica educatiei nonformale si a
curriculumu-ului nonformal vizeaza cadrul de politici educationale, cadrul conceptual,
metodologic, dar si cel managerial ne-am propus sd abordam acest subiect din perspectiva teoriei
generale a educatiei, teoriei a educatiei nonformale, dar si din perspectiva asigurarii continuitatii
intre educatia formald si nonformala si sd formuldim urmaitoarea problema de cercetare: care
sunt reperele teoretice si metodologice de proiectare si institutionalizare a curriculumului pentru
invatdmantul extrascolar, domeniul Arte, profil Artd muzicala, ceea ce va conduce la eficientizarea
procesului de predare-invatare in institutiile de invatamant extrascolar, domeniul Arte, profilul
Arta Muzicala.

Obiectul cercetirii: procesul de proiectare si institutionalizare a curriculumului
extragcolar pentru domeniul Arte, profilul Artd muzicala.

Scopul cercetarii constd In stabilirea si valorificarea reperelor teoretice si metodologice
de proiectare si institutionalizare a curriculumului extrascolar pentru domeniul Arte, profilul Arta
muzicala.

Obiectivele cercetarii:

1. Analiza abordarilor teoretice ale educatiei extrascolare a elevilor si a curriculumului
extrascolar.

2. Conceptualizarea proiectarii si institutionalizarii curriculumului pentru invatamantul
extrascolar, domeniul Arte, profilul Arta muzicala.

3. Elaborarea metodologiei de proiectare si institutionalizare a curriculumului pentru

invatamantul extrascolar, domeniul Arte, profilul Artd muzicala.



4. Proiectarea Planului de invatamant si a curricula la disciplinele de profil Artd muzicald

pentru Scolile de Artd/ Muzica.

Modelarea experimentala a institutionalizarii curriculumului la disciplinele de profil Arta
muzicala in Scolile de Arta/ Muzica.

Analiza calitativa si cantitativa a datelor experimentale.

Ipoteza cercetarii

Proiectarea si institutionalizarea curriculumului extrascolar pentru domeniul Arte, profilul

Artd muzicala va fi eficienta daca:

conceptul si structura curriculumului extrascolar vor fi sincronizate cu curriculumul formal
pentru invatamantul general (la nivel de concept);

conceptul si continutul curriculumului extrascolar se va axa pe specificul educatiei artistice
si, in spetd, a educatiei muzicale, dar si pe formarea de competente generale si specifice
educatiei muzicale;

demersul de institutionalizare va prevedea instruirea managerilor si a cadrelor didactice in
acest sens si un ansamblu de activitafi manageriale de organizare i monitorizare a acestui
proces.

Cadrul epistemologic al cercetarii s-a constituit din:

Teoria constructivismului (S.Piajet, E.Joita) [33; 21; 22];

Teoria dezvoltarii psihosociale (E.Erikson) [37];

Teoria invatarii umaniste (H.Maslow, C.Rogers) [32; 34];

Teoria curriculumului postmodern (S.Cristea, V1.Gutu) [14; 18; 19];

Cadru de referinta al Curriculumului National [8];

Cadru de referinta al educatiei si invatamantului extrascolar (2020) [7].

Metodele aplicate in cercetare includ: metode teoretice: documentarea stiintifica,

generalizarea si sistematizarea, analiza si sinteza teoretica, modelarea; metode empirice: metode

de evaluare a curricula, experimentul pedagogic si metode statistico-matematice de prelucrare a

datelor.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezida in: (1) abordarea invatdmantului extrascolar,

inclusiv a celui muzical din perspectiva conceptului de educatie extrascolara si coreldrii acestuia

cu educatia extrascolard formald; (2) dezvoltarea conceptului de management al curriculumului

pentru invatamantul eXtrascolar, profil Artd muzicala din perspectiva manageriald, pedagogica si

artisticd; (3) conceptualizarea curriculumului pentru invatamantul extrascolar, profil Artd

muzicald din perspectivele: cunoasterii intelectuale si cunoasterii artistice, competentelor



generice si celor specifice invatamantului muzical, (4) promovarea conceptului de
institutionalizare a curriculumului la disciplinele muzicale de profil.

Problema stiintifica importanta solutionata in cercetare este generatd de contradictia
intre necesitatea racordarii cadrului curricular al Tnvatamantului extrascolar, domeniul Arte,
profilul Arta muzicala la cadrul curricular al invatamantului general, dar si la tendintele si
particularitatile evolutiei educatiei artistice pe plan national si international. Rezolvarea acestei
probleme tine de stabilirea reperelor conceptuale si metodologice de proiectare si de
institutionalizare a curriculumului pentru invatdmantul extrascolar, domeniul Arte, profilul Arta
muzicala, ceea ce a condus la eficientizarea procesului de predare-invatare in institutiile de
invatdmant extrascolar, domeniul Arte, profilul Arta muzicala.

Semnificatia teoretici a cercetirii rezidd in complementarea si dezvoltarea cadrului
teoretic al invatamantului estrascolar, cadrului teoretic al managementului curriculumului cu
referire la proiectare, implementare/ institutionalizare si monitorizare a curriculumului pentru
invatamantul extrascolar/ muzical prin:

e redefinirea conceptului de educatie extragcolard ca parte componentd a educatiei
nonformale cu referire la educatia si invatamantul extrascolar;

e conceptualizarea managementului curriculumului pentru invatamantul extrascolar, profil
Arta muzicala din perspectiva manageriala, pedagogica si artistica;

e conceptualizarea curricula pentru Invatdmantul extrascolar, profil Artd muzicald, avand ca
repere: abordarea centratd pe competente;, abordarea centratd pe elevi; abordarea
centrata pe cunoasterea stiintifica si artistica, dezvoltarea conceptului de institutionalizare
a curricula de profil in contextul unei culturi.

Valoarea aplicativa a rezultatelor cercetarii tine de elaborarea si implementarea:

1. Planului-cadru de invatamant pentru Scolile de Arte/ Muzica si Arte plastice.

2. Curricula la disciplinele pentru educatia extrascolara — domeniul Arte, profil Arta
muzicala.

3. Plan operational de institutionalizare a curricula la disciplinele de profil Arta muzicala.

4. Demersuri manageriale, conceptuale si metodologice ale cercetarii pot fi aplicate in
reactualizarea curricula la alte domenii artistice: arta plastica, coregrafie s.a.
Implementarea rezultatelor stiintifice ale cercetirii s-a realizat In Scoala de Arte

,»Valeriu Poleacov”, mun.Chisinau.

Aprobarea rezultatelor cercetarii s-a realizat prin prezentatea de comunicari si articole

stiintifice in cadrul diverselor foruri stiintifice nationale si internationale din tara si de peste hotare,

precum si in cadrul proiectelor de cercetare ale Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii



Moldova, in functie de expert national si coautor al documentelor de politici educationale.
Rezultatele obtinute sunt publicate in peste 27 lucrari stiintifice.

Volumul si structura tezei sunt prezentate prin: introducere, trei capitole, concluzii
generale si recomandari, 148 pagini de text de baza, bibliografie din 165 titluri, 7 anexe, 12 figuri,
29 tabele.

Cuvinte-cheie: educatie extrascolara, invatamant extrascolar, invatamant artistic,

proiectare, institutionalizare, curriculum modular, artd muzicala, educatie muzicala.

CONTINUTUL TEZEI

In Introducere sunt argumentele, actualitatea si importanta temei de cercetare, este
formulata problema cercetarii si sunt stabilite modalitatile de solutionare a acesteia, sunt formulate
scopul, obiectivele, ipoteza cercetarii, inovatia si originalitatea rezultatelor obtinute, valoarea
teoretica si aplicativa, alte elemente necesare.

in Capitolul 1 ,,fnvd,tdméntul extragcolar v.s. curriculumul extrascolar: cadrul analitic”
sunt analizate varii concepte ale educatiei nonformale in diferite tari, precum si diferite abordari
ale curriculumului nonformal si identificate particularitatile curriculumului extrascolar, pentru
domeniul Arte, profilul Arta Muzicala.

Constituirea si dezvoltarea educatiei nonformale are un parcurs istoric contradictoriu dar
si specific.

Primul autor, care a pus problema educatiei nonformale pe ordinea de zi, a fost Platon. In
lucrarea sa, scrisd in anul 360 pana la era noastra ,,Legile”, el a atras atentia asupra formelor
alternative de educatie, sustindnd asa-numita abordare combinata [31].

De fapt termenul educatie extrascolara a apdrut tocmai in sec.XX si a devenit unul
dominant la inceputul sec.XXI. Pe parcursul acestei perioade de timp educatia nonformala s-a
dezvoltat in cadru a trei abordari dominante:

Conceptul european. In cadrul acestui concept se aplici o diversitate de termeni care
consemneaza deseori diferite aspecte a educatiei nonformale. Necatand la aceasta diversitate de
termeni in tarile europene, existd o intelegere unica ca acest sistem se deosebeste/ se distinge de
cel formal, oficial. Acest ,,nou” — contribuie acestui termen un sens opus. Desi, la inceputul sec.
XXI, ia amploare tendinta de a apropia educatia formala de cea nonformala [7, p.24-26].

Asadar, pe plan european, inclusiv in Republica Moldova, cu referire la educatie in afara
clasei si a institutiilor oficiale se aplicd mai multi termeni: ,,educatie extrascolara”, ,educatie
extrascolara”,  ,invatamant  extrascolar”,  ,educatie  extracurriculara”, ,educatie

complementara”, ,,educatie pentru timpul liber”, ,,educatie in afara clasei” etc.



Totodatd, este de mentionat cd Consiliul Europei si Uniunea Europeand recomanda
termenul ,,educatie extrascolard” ca unul dominant. In acest sens, structurile europene se axeaza
in clasificarea formelor de educatie (formala, nonformala, informald) reiesind din raspunsurile la
urmatoarele intrebdri.

1. Procesul educational se realizeaza in cadrul sistemului scolar de invatamant sau in afara
acestuia?

2. Exista confirmari oficiale de realizare a studiilor respective (diplome de studii)?

3. Exista un scop educational bine determinat?

Tabelul 1.1. Definirea educatiei formale, nonformale si informale

Educatia formala Educatia nonformala Educatia informala
Intentionata DA DA DA
Structurata DA DA NU
Certificata DA NU NU

In raport cu aceste trei criterii, mentionim ca educatia formala intruneste toate trei criterii,
pe cand educatia nonformala intruneste doua criterii si cea informala intruneste doar un criteriu.

De mentionat la inceputul secolului XXI pe plan european s-au conturat trei tendinte
privind dezvoltarea educatiei nonformale:

1) Educatia nonformala se realizeaza in afara sistemului formal de invatamant.
2) Educatia nonformala se contrapune educatiei formale.
3) Educatia nonformala are unele asemanari/ elemente ale educatiei formale.

Ultima abordare devine tot mai atractivd in mai multe tari si, in primul rand, in tarile
scandinave, dar si cele postsovietice.

In contextul acestor tendinte se evidentiaza alte trei concepte ale educatiei nonformale:

1. Educatia nonformala are functia de recuperare a ,,Jacunelor” educatiei formale.

2. Educatia nonformala are functia de complementare a educatiei formale.

3. Educatia nonformala dispune de functii specifice si de finalitati proprii (desigur, care nu
vin 1n contradictie cu cele ale educatiei formale).

Conceptul tirilor vest-europene (post sovietice si postsocialiste). In aceste tari (Rusia,
Belarusi, Ucraina, Republica Moldova, Armenia, Georgia, Lituania, Estonia, Polonia, Cehia s.a.)
dupa destramarea Uniunii Sovietice in anul 1991 nu s-a destrdmat infrastructura a educatiei
nonformale. Practic in unele tari post-socialiste si in majoritatea tarilor post-sovietice s-a pastrat
si s-a dezvoltat sistemul de educatie extrascolard a elevilor: scolile de muzica, Arte, Arte plastice;
scolile sportive; Centre de creatie a copiilor si ale tineretului etc. De mentionat ca si la etapa actuala
in tarile mentionate functionarea sistemul de educatie extrascolara a elevilor este sustinuta puternic

de stat prin diferite forme.
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Conceptul Statelor Unite si a Japoniei. Cum afirma autorii Noan si Eckstein [30, p.234]
sistemul de educatie extrascolard in SUA s-a format la prima etapd sub influenta sistemului
sovietic de educatie ca consecintd a concurentei dintre doua sisteme politice, apoi SUA accentul
au transferat pe experienta Japoniei, care a inceput s domine in educatia pe plan international. In
SUA educatia nonformald este privitd dominant ca diminuare a lacunelor educatie formale.
Implicarea statului in educatia nonformald este minimald insa statul creeazd toate conditiile
juridice si sociale pentru susfinerea acestui subsector de educatie.

Indiferent de conceptul promovat de tarile respective, toti sunt de acord ca educatia
nonformald la etapa actuald are un rol deosebit ca parte si ca mijloc de asigurare a educatiei pe
parcursul intregii vieti.

Asadar, la etapa actuald toate conceptiile ale educatiei nonformale in Europa pot fi
clasificate in doua tipuri:

Prima conceptie — conceptia epitropiei (de tutelat) ocupa locul dominant in Europa de
Vest. In aceste tari exista un sistem de tutelare bine dezvoltat in cadrul caruia aproape tot ajutorul
financiar este indreptat spre grupuri vulnerabile de copii si tineret (desi sunt si exceptii: Anglia,
Franta).

A doua conceptie — conceptia dezvoltarii — este caracteristicad Tarilor Europei Centrale si
de Est. In cadrul acestui concept, majoritatea finantelor se aloca grupurilor mari de elevi care nu
au probleme de sanatate, complicatii. Insd aceasta sistema nu exclude si copii si tinerii cu diferite
probleme (din familii vulnerabile). Cu alte cuvinte educatia nonformala ca si educatia formala este
sustinuta de stat.

Totodata la nivel european se identifica si alte tendinte privind educatia nonformala:

o Tendinta psihosociala — cresterea individualismului;
e Tendinta — politico-economica, trecerea de la activitati necomerciale la cele care aduc
venituri (comercializarea educatiet).

Problema educatiei nonformale Tn general si a educatiei nonformale a elevilor in speta, este
una complexa, iar incercarea de a o defini a atras interesul a numerosilor cercetatori din diferite
tari si partial si din R. Moldova.

Particularitatile educatiei nonformale ca sistem si subsistem determind in mare parte si
specificul curriculumului extrascolar.

Curriculumul pentru educatie extragcolard a elevilor trebuie abordat din cel putin doua
perspective: a) din perspectiva teoriei generale a curriculumului; b) din perspectiva specificului si
particularitatilor educatiei nonformale, inclusiv din perspectiva domeniilor si profilurilor a

educatiei artistice — in cazul dat al educatiei si invatamantului extrascolar, domeniul Arte.
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In cautarea incercdrii de a stabili unele aspecte specifice curriculumului extrascolar in

raport cu cel formal, noi am comparat acestea in raport cu un set de indicatori (Tabelul 1.2).

Tabelul 1.2. Curriculumul formal v.s. Curriculumul extrascolar

L\lrrt. Parametrii/ indicatorii Curriculumul formal Curriculumul extrascolar
1. | Curriculum — repere Aceleasi prevederi Aceleasi prevederi conceptuale.
conceptuale (concept) conceptuale Accentul pus mai mult pe

individualizarea invatarii si
realizarea intereselor,
aptitudinilor proprii
2. Curriculum — repere Continuturi In mare parte Continuturi in mare parte sunt
conceptuale (continut) sistemic si standardizate flexibile, variabile si orientate
praxiologic
3. | Curriculum — repere Tehnologii reproductive — Tehnologii productiv-creative
procesuale (proces) productive — creative (actul (active - invatare)
— invatare) Accentuarea tendintelor de
invatare individuala
4. | Curriculum — repere Orientarea spre formare de Orientarea spre competentele
teleologice (finalitati) competente specifice si specifice i mai putin
competente-cheie (in mare standardizate (cu exceptia
parte standardizate) scolilor de Arte)
5. | Curriculum — produse Sistemul de produce Sistemul de produse curriculare
curriculare curriculare obligatorii: este flexibil pentru scolile de
Planuri de invatamant; arte sunt obligatorii
curricula pe discipline;
manuale; ghiduri
metodologice.
6. | Curriculum — repere Functia evaluarii — Functia evaludrii — identificarea
evaluative certificare; performantelor
Alte functii sunt aceleasi

Analiza diferitor abordari conceptuale ale Curriculumului extrascolar, dar si identificarea

specificului curriculumului extragcolar ne permite sa tragem urmatoarele concluzii [7]:

Curriculumul extrascolar in sensul larg poate fi abordat din doua perspective:

— perspectiva structurald care pune accent pe interconexiunea si legaturile functionale
dintre competente: conceptie, competente/ finalitati, continuturi, tehnologii de predare-
invatare-evaluare;

— perspectiva procesuala a curriculumului, accentul fiind pus pe etapele prin care este
valorificata experienta de invatare a elevilor.

e Curriculumul extrascolar in sens ingust/ restrans la randul sdu poate fi abordat din doua
perspective:

— din perspectiva argumentarii continuturilor invatarii ca mijloace de formare a

competentelor;
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— din perspectiva documentelor oficiale prin care curriculumul este aplicat si

institutionalizat.

e Conceptul general al curriculumului formal reprezintd cadrul de referintd si pentru
Curriculumul extrascolar, concretizat, proiectat si implementat in raport cu specificul
domeniului, in cazul dat domeniul Arte, profil Artd muzicala.

Asadar, curriculumul pentru educatia si invatamantul extrascolar inseamnad toate
experientele acumulate, planificate si furnizate elevilor In institutii si in alte structuri ce presteaza
servicii de educatie si ITnvataimant extragcolar spre a satisface interesele, nevoile, oportunitatile,
aptitudinile proprii, in raport cu finalitatile si performantele asteptate.

Din perspectiva Cadrului de referintd al Curriculumului National, dar si din perspectiva
evolutiei educatiei nonformale pe plan european, curriculumul pentru educatia si Tnvatamantul
extragcolar poate fi conceput in baza interconexiunii diferitor concepte curriculare (curriculumul
centrat pe elev, curriculumul centrat pe competente, curriculumul centrat pe contexte/ situatii
educative s.a.) si a diferitor teorii ale invatarii: constructivism, behaviorism s.a. [8].

Totodata, curriculumul pentru educatia si Invatamantul extrascolar domeniul Arte, se va
axa pe interconexiunea abordarilor psihocentrice §i sociocentrice ale educatiei, pe asigurarea
corelatiei sociale, psihologice si pedagogice a elementelor curriculare la nivel de subsistem si
sistem, pe asigurarea comunicarii eficiente intre cadrele didactice si educabili [9].

In Capitolul 2 ,,Cadrul conceptual si metodologic al proiectirii si institutionalizarii
curriculumului pentru invatamdntul extrascolar, domeniul Arte, profilul Arta muzical@” se
fundamenteaza conceptul proiectarii si institutionalizarii curriculumului pentru invatdmantul
extrascolar, se elaboreazd metodologia proiectarii si institutionalizarii curriculumului pentru
invatamantul extrascolar, domeniul Arte, profilul Arta Muzicala.

Privitd ca o activitate integratoare, proiectarea si institufionalizarea curriculumului este o
functie a structurilor oficiale (nivel national) si a cadrelor didactice, prin care curriculumul este
adaptat la contextul concret al institutiei de Tnvatamant si al procesului de predare-invatare-
evaluare, in cazul dat al institutiilor de educatie artisticd. Curriculumul extrascolar implica
demersuri ale politicilor curriculare si a conditiilor social-culturale. Complexitatea Curriculumului
extrascolar si, in spetd, a educatiei extragcolare artistice poate fi abordata din perspectiva teoriei
managementului curriculumului.

Aceasta teorie are la baza urmatoarele aspecte:

e abordare inter conexa a actiunilor manageriale si celor pedagogice/ curriculare;

e abordarea demersului dublu concentric in realizarea activitatilor manageriale si pedagogice

ca principiul de asigurare a interconexiunii dintre ele [27, p.91].
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urmatoarelor aspecte:

a educatiei, teoria generala a managementului, teoria generald a managementului curriculumului,
teoria generald a educatiei muzicale in contextul formal si nonformal ne-a permis sa fundamentam

conceptul tridimensional al managementului curriculumului pentru educatia extragcolara artistica,

yanagemeng,,

Curriculumul
ca subsistem

De ex.: produse
curriculare

implementare

Mnwninow™?

Fig.2.1. Demersul dublu concentric al managementului Curriculumului extrascolar

si subsistemele curriculare [27]

Valorificarea acestei teorii in contextul Invatdmantului extrascolar artistic tine de specificul

obiectul managementului curricular constituie arta muzicald, ce implica la randul sau
cunoasterea stiintifica si cunoasterea artistica;
managementul curriculumului pentru educatia extrascolard este reflectiea particularitatilor
educatiei nonformale a elevilor;
corelarea principiilor pedagogiei generale si a pedagogiei artelor si concret a celei
muzicale, ceea ce si genereaza principii/ pozifiondri conceptuale de proiectare si
institutionalizare a curriculumului pentru invatdmantul extrascolar artistic, domeniul Arte,

profil Artd muzicala.
Asadar, analiza diferitor abordari privind teoria generald a curriculumului, teoria generala

domeniul Arte, profilul Arta muzicala.
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MANAGEMENTUL CURRICULUMULUI

pentru educatia extrascolara muzicala

r

Dimensiunea manageriald

\
4

stabilirea scopurilor diagnosticarii;
pregatirea si organizarea diagnosticarii;
realizarea conexiunii inverse.

¢

crearea grupurilor de conceptori;
organizarea cercetarii curriculumului;
organizarea contextelor de elaborare a
conceptiei curriculumului;
organizarea expertizei conceptiei.

¢

crearea conditiilor materiale si
organizationale;

crearea conditiilor logistice;
formarea cadrelor didactice;
organizarea implementarii curricula.

)

initierea procesului de proiectare a
curriculumului scolar;

legiferarea procesului de proiectare a
curriculumului scolar;

crearea grupului de conceptori si experti;
coordonarea activitatii grupurilor de
conceptori;

organizarea evaludrii primei variante a

curiicula.

crearea conditiilor de monitorizare;
stabilirea grupurilor de monitori;
organizarea procesului de monitorizare;
organizarea realizarii feed-back-ului.

Diagnosticare

Conceptualizare

Proiectare

Implementare

Evaluare/
monitorizare

v

v

Dimensiunea pedagogicd

Dimensiunea artistica

A

A
Y

identificarea dimensiunilor curriculare;
stabilirea indicatorilor si descriptorilor;
stabilirea metodologiei de diagnosticare;
analiza rezultatelor si elaborarea

concluziilor.

analiza abordarilor conceptuale;
elaborarea conceptiei curriculare;
stabilirea dimensiunilor si statutului.

identificarea competentelor artei muzicale
in structura curriculumului;

stabilirea indicatorilor specifici privind
aplicarea competentelor artistice in
curricula;

analiza rezultatelor diagnosticarii/
evaludrii si din perspectiva competentelor

¢

stabilirea domeniilor/ tipurilor de
curriculum: curriculumul ca produs,
curriculumul ca rezultat;

stabilirea metodologiei generale care sa
regleze actul de proiectare;
identificarea strategiei si metodelor de
proiectare; i
identificarea surselor de proiectare a
curriculumului;

stabilirea structurii si finalitatilor
curriculare, organizarea continuturilor;
transformarea in limbaj pedagogic/
curricular a obiectivelor, continuturilor,
activitatilor de invatare.

artistice.

valorificarea prevederilor conceptuale
specifice educatiei muzicale, inclusiv
sincronizarea cunoasterii artistice si
cunoasterii stiintifice.

¢

%

elaborarea programelor de formare
continua a profesorilor; )
stabilirea sistemului pedagogic de
implementare;

stabilirea indicatorilor de performanta.

formularea finalitatilor specifice educatiei
muzicale, identificarea unitatilor de
continut din domeniul Artei muzicale;
proiectarea activitatilor de invatare
specifice educatiei muzicale.

¢

3

raportarea functiondrii curriculumului la
sistemul de indicatori;

clasificarea rezultatelor obtinute;
introducerea schimbarilor curente;
elaborarea rapoartelor si sugestiilor
respective.

formarea cadrelor didactice din
perspectiva specificului implementarii
curriculumului la disciplinele muzicale.

¢

masurarea rezultatelor obtinute prin
instrumente in baza indicatorilor specifici
educatiei muzicale.

Fig.2.2. Conceptul proiectarii si institutionalizarii curriculumului pentru invatamantul
extrascolar, domeniul Arte, profil Artid muzicala [26, p.92]

Totodata proiectarea curriculumului pentru invdtdmantul extragcolar are la bazd un

ansamblu de pozitionari ce tin de:

a) natura invatarii — care creeaza contextul pentru implicarea activa a elevilor in realizarea

invatarii;

b) procesul gdndirii — care are loc prin participare, descoperire, producerea cunostintelor,

selectarea si procesarea informatiei de catre elevi;

C) teoriile invagarii — care accentueaza asupra modului eficient de a invata o anumitd tema

prin utilizarea unor ,,scheme” si ,,operatii” ca structuri de cunoastere ce asigurad dezvoltarea

individului si adaptarea la mediu;

d) selectia experientelor de invatare — ce vizeaza nu doar strategiile didactice adecvate pentru

invatare, dar si teoriile de invatare, teoriile de dezvoltare cognitiva si afectiva, diferentele

individuale, motivarea personalitdtii grupurilor dinamice si stilurile de invatare;
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e) conditiile invatarii — care constituie cdi optime de invatare ce se concretizeaza in conditii
interne (care tin de elev) si externe (care {in de contextul in care se realizeaza invatarea).

Unul dintre constituentii conditiilor interne de invatare este motivatia;

f) diferentele individuale ale elevilor — care urmaresc schimbarile psihice si comportamentale
produse in elev, vizeaza optiuni echilibrate pentru constructia personalitatii acestuia;

g) personalitatea — care vizeaza elevul ca subiect cunoscator si produs al cunoasterii, se
manifesta prin atitudinea fata de invatare, dorinta de operare, obtinerea prestigiului social;

h) profesorul — este cel care interactioneaza cu elevii, exprimandu-se prin capacitatile
cognitive, stdpanirea materiei, organizeaza conditiile 1InvatariiEducatia muzicala
nonformala presupune totalitatea actiunilor muzical-educative extrascolare, care se
desfagsoara in conditii special organizate. Menirea lor este completarea si intregirea
educatiei muzicale formale prin forme special instituite pentru imbogatirea culturii
muzicale individuale. Principalele institutii in care se realizeaza acest tip de educatie
muzicala sunt casele de culturd, teatrele, cluburile, caminele culturale, fonotecile publice

s.a.

Prin natura si specificul ei, ,,educatia muzicald nonformala atesta insusiri proprii, printre
care sunt marea varietate a formelor si continuturilor muzicale, diferentierea activitatilor muzicale,
formele de organizare etc. Este vorba de satisfacerea educatiei muzicale in conditii mai bune si
mai variate, prin aceleasi influente formative, insa din perspectiva pluri- si interdisciplinaritatii si
avandu-se in vedere interferenta disciplinelor din domeniul artistic” [5, p.35-36].

In acest context proiectarea curriculara pentru invatimantul/ educatia nonformala muzicala
nu poate fi farda a valorifica contextul muzical:

— decontextualizarea si adaptarea experientei muzicale la conditiile mediului muzical
existent;
— sporirea complexitatii activitatilor muzicale independente in scopul aplicarii diversificate

a competentelor muzicale;

— estimarea propriilor performante si/ sau dificultati in autoeducarea muzicala permanenta.

Asadar, cadrul conceptual privind proiectarea curriculumului pentru educatie si invatdmant
muzical nonformal cuprinde: demersul managerial, demersul pedagogic/ curriculumul, demersul

artistic (pedagogie muzicald). Acest concept poate fi prezentat printr-o figura (a se vedea Fig.2.3).
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Conceptul privind proiectarea curriculumului pentru
invatamantul extrascolar, domeniul Arte,
profil Arta muzicald
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Fig.2.3. Cadrul conceptual privind proiectarea curriculumului
pentru invatamantul extrascolar, domeniul Arte, profil Artd muzicala

De mentionat, ca abordarea tridimensionald a proiectarii curriculumului pentru educatia si
invatdmantul extrascolar, domeniul Arte, profil Artd muzicala, presupune valorificare
integralismului a acestor dimensiuni si reflectd continutul si structura proceselor curriculare
respective [11].

Metodologia proiectarii curriculumului pentru invatimantul extrascolar,
domeniul Arte, profil Arta muzicala
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Fig.2.4. Cadrul metodologic al proiectarii curriculumului pentru invatimantul extrascolar,
domeniul Arte, profil Arta muzicala
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Demersurile teoretice enuntate, precum si alte aspecte ale metodologiei de proiectarea unor
produse curriculare pentru profilul Arta muzicald pot fi prezentate grafic in felul urmator (a se
vedea Fig.2.4).

Asadar, proiectarea curriculumului pentru educatie si invatamant extrascolar, profil Arta
muzicala este o activitate complexa care are metodologia sa: ansamblul de repere conceptuale de
ordin managerial, pedagogic, artistic care gestioneaza procesul de concepere a curriculumului -
respectiv in diferite forme de prezentare, de regula in forma de produse curriculare. Conform
conceptului dublu concentric al managementului curriculumului (a se vedea Capitolul 1), noi la
fiecare etapa a acestui proces identificim functiile demersului proiectiv. In cadrul metodologiei
propuse functiile acestui demers sunt cele de proiectare, care subordoneaza functii de
diagnosticare, pronosticare, conceptualizare, expertizare [10].

Un alt aspect al cercetarii tine de institutionalizarea curriculumului proiectat.

Institutionalizarea curriculumului focalizeaza intreaga activitate manageriala din institutia
de invatamant, care are menirea sa mentind in centrul atentei respectare Intregului cadru conceptual
al documentului propus. Pornind de la specificul institutiilor de invatdmant artistic extrascolar,
tipologia educatiei si invatarii in cadrul specializarilor de profil, dar si faptul ca elevul se afld in
centrul tuturor preocuparilor, in cazul curriculumului de profil se preconizeaza institutionalizarea
unui produs cu tendinte pronuntate de individualizare, care are menirea sa faciliteaza optiunile si
interesele fiecarui elev/ beneficiar.

La nivel de institutie, institutionalizarea curriculumului presupune in plan organizational
valorificarea mai multor instrumente ale managementului curriculumului. Instrumente pentru
institutionalizarea curriculumului fiind: comisii metodice si de specialitate, training-uri/ programe
de formare a cadrelor didactice, tehnici de creare a unei culturi institutionale distincte.
Implementarea unei viziuni privind institutionalizarea curriculumului, la nivel de scoala de
artd/muzica implica: asigurarea tuturor conditiilor de eficacitate a acestui proces pentru domeniile:
resurse umane implicate, suport, consiliere, incurajare, resurse materiale, parteneriate. Pasii
operationali pentru aceastd etapa constituie: stabilirea directiilor si a algoritmului de implementare
a viziunii de institutionalizare a curriculumului; determinarea indicatorilor de monitorizare a
implementarii; delimitarea responsabilitatilor pentru realizarea obiectivelor preconizate; alocarea
resurselor necesare procesului de implementare a viziunii la nivel de institutie; formarea cadrelor
didactice si manageriale in problematica managementului curriculumului; solutionarea
problemelor aparute in procesul de implementare; coordonarea actiunilor de implementare prin
promovarea diverselor modalitdti de comunicare operativa intre toti factorii implicati, desfasurarea

unor sedinte de analizd i armonizare, de luare a unor decizii operative.
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Asadar, institutionalizarea curriculumului face parte din sistemul managementului
curriculumului si se realizeaza prin demersuri manageriale si demersuri pedagogice, propriu-zis,
curriculare [10].

In acest sens demersurile manageriale presupun:

e crearca conditiilor motivationale, organizationale i  educationale  privind
institutionalizarea in cazul dat si a Planului-cadru de invatamant artistic, domeniul Arte,
profil Artd muzicald; si a Curriculumului la discipline pentru Scolile de Artd/ Muzica;

e organizarea formarii initiale a cadrelor didactice din perspectiva implementarii
curriculumului la discipline in institutiile de Invatamant artistic, profil Artd muzicala;

e proiectarea prin programe speciale a implementarii curriculumului respectiv;

e organizarea aplicarii programului de implementare a Curriculumului extrascolar in
institutia data.

Totodata demersurile pedagogice tin de:

e formarea continud a cadrelor didactice si a managerilor scolari privind institutionalizarea
curriculumului proiectat;

e proiectarea didactica de lunga durata si de scurtd durata in baza curriculumului proiect si
realizarea procesului educational in baza acestora;

e claborarea sistemului de indicatori si instrumente privind eficienta institutionalizarii
curriculumului proiectat.

In Capitolul 3, ,,Demersul experimental privind proiectarea si institutionalizarea
curriculumului pentru invatamdntul extragcolar, domeniul Arte, profilul Arta muzicald” se
prezinta designul general al experimentului pedagogic privind validarea metodologiei de
proiectare si institutionalizare a curriculumului pentru invatamantul extrascolar, profilul Arta

Muzicala.

Demersul experimental al cercetarii s-a axat pe rezultatele investigatiei teoretice privind
cadrul conceptual si metodologic al proiectarii si institufionalizarii curriculumului pentru educatie
extragcolara, profil Artd muzicald. Abordarea tridimensionald a conceptului de proiectare si
institutionalizare a curriculumului pentru educatie extrascolard artistica, profil Artd muzicala a
constituit baza pentru elaborarea unei metodologii de management al curriculumului respectiv care
si a constituit obiectul experimentului pedagogic.

Experimentul pedagogic s-a realizat in Scoala de Arte ,,Valeriu Poleacov”, mun.Chisindu
[13].

Specificul obiectului de cercetare a determinat structura si logica experimentului
pedagogic:
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Prima etapa — realizarea studiului prexperimental privind: (a) conditiile institutionale de
implementare a curriculumului proiectat; (b) expertizarea curriculumului in functiune la
etapa preexperimentald; (c) expertizarea produselor curriculare proiectate in cadrul
cercetarii

A doua etapa — de interrelatie manageriald si pedagogica: asigurarea manageriala si
formarea cadrelor didactice pentru institutionalizarea curriculumului proiectat [10].

A treia etapa — de gestiune si monitorizare a functiondrii curriculumului proiectat in
conditiile experimentului pedagogic real [6];

A patra etapa — realizarea unui studiu postexperimental privind functionalitatea Planului-
cadru si a curriculumului la disciplinele muzicale de profil si eficienta actiunilor
manageriale.

In conformitate cu scopul si metodologia institutionalizarii curriculumului pentru educatie

extragcolara, profil Artd muzicald au fost determinate urmatoarele variabile:

Calitatea produselor curriculare:

Planul-cadru pentru educatia extrascolara, domeniul Arte, profil Arta muzicala.

Curricula la disciplinele de profil Arta muzicala [6].

Impactul institutionalizarii a curriculumului pentru educatie extrascolara, profil Arta
muzicald asupra rezultatelor elevilor.

Eficienta conditiilor psihosociale si organizationale privind institutionalizarea
curriculumului proiectat.

In continuare, prezentim rezultatele obtinute la etapa postexperimentald cu cele obtinute

la etapa preexperimentala.

Tabelul 3.1. Dinamica conditiilor privind institutionalizarea curriculumului
la disciplinele muzicale (s-a aplicat testul Wilcoxon)

Apreciere 1-3 puncte

Nr. Indicator Diferenta
crt. Péina la Dupa
experiment | experiment

1. Climatul psihosocial: perceptii, opinii 2 3
2 Implicarea administratiei in procesul de 1 5

' institutionalizare a curriculumului proiectat
3 Motivarea cadrelor didactice privind 5 3

' institutionalizarea curriculumului
4 Atitudinea cadrelor didactice, manageriale privind 1 3

' institutionalizarea curriculumului proiectat

Pregatirea psihosociald si profesionala a cadrelor

5. didactice pentru institutionalizarea curriculumului 1 3

proiectat
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Asigurarea logistica si informationala a
implementdrii curriculumului proiectat

Cadrele didactice sunt deschisi pentru formarea
profesionala continua in problema implementarii 1 2
curriculumului proiectat

p=0,01

Total 9 18 Z=-246

Analiza rezultatelor obtinute le etapa postexperimentald ne permite sa tragem urmatoarele

concluzii:

1.

Implicarea administratiei In crearea conditiilor optimale si in gestionarea institutionalizarii
curriculumului proiectat a generat implementarea acestui proces in raport cu toti indicatorii,
si, in primul rand, s-a schimbat atitudinea cadrelor didactice fatda de curricula
experimentale proiectate (de la 1 punct la 3 puncte) dar si pregatirea lor profesionala pentru
implementarea produselor curriculare respective.

Daca la etapa initiald majoritatea cadrelor didactice manifestau rezistentd si neintelegerea
abordarii conceptuale si metodologice a curricula axate pe competente, atunci la finele
experimentului, cadrele didactice au apreciat pozitiv si documente curriculare dar si
calitatea formarii lor profesionale in cadrul trening-urilor respective.

S-a modificat si atitudinea cadrelor didactice privind experimentul pedagogic de

institutionalizare a Planului-cadru pentru educatie muzicald nonformala.

Tabelul 3.2. Rezultatele aprecierii Planului-cadru de invatimant pentru scolile de muzica
la etapa postexperimentali (in viziunea cadrelor didactice) (s-a aplicat testul Wilcoxon)

NF _ Apreciere 1-3 puncte
or tl Indicator Péina la Dupa Diferenta
' experiment | experiment
1. | Climatul psihosocial: perceptii, opinii 2 3
2 Implicarea administratiei in procesul de 2 3
" | institutionalizare a curriculumului proiectat
Motivarea cadrelor didactice privind
30 | ) : 2 3
institutionalizarea curriculumului
4 Atitudinea cadrelor didactice, manageriale privind 2 3
" | institutionalizarea curriculumului proiectat
Pregétirea psihosociala si profesionald a cadrelor
5. | didactice pentru institutionalizarea curriculumului 2 3
proiectat
6 Asigurarea logistica si informationala a 1 3
" | implementarii curriculumului proiectat
Cadrele didactice sunt deschisi pentru formarea
7. | profesionala continua in problema implementarii 2 3
curriculumului proiectat
p=0,01
Total 13 21 Z=-253
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Planul-cadru de invatamant pentru scolile muzicale conceput din perspectiva
curriculumului si orientat la formarea nu numai a competentelor specifice educatiei muzicale, dar
si celor transversale a fost apreciat pozitiv dupa finalizarea experimentului pedagogic. Totodata,
cadrele didactice au Tnaintat unele propuneri de imbunatagire a acestui document: de regandit
numarul de ore pentru disciplinele nucleu si disciplinele optionale, de 1asat loc pentru introducerea
si altor discipline din cadrul profilului dat si altele. Totodata, cadrele didactice au manifestat
atitudinea pozitiva fatd de aspecte inovative a Planului-cadru: structura, tipologia disciplinelor de
profil etc.

In urma experimentului pedagogic, in cadrul caruia profesorii-experimentatori au organizat
procesul de instruire in baza curricula la disciplinele respective, noi am urmarit si scopul de a
schimba atitudinea initiald fatd de aceste documente. In acest sens, cadrele didactice au fost
formate cum din perspectiva cadrului conceptual, asa si din perspectiva aplicarii lor in procesul de

predare-invatare-evaluare. A fost aplicata aceeasi modalitate ca si la etapa initiala.

Tabelul 3.3. Rezultatele aprecierii curricula la disciplinele muzicale la etapa post
experimentala de citre cadrele didactice (s-a aplicat testul Wilcoxon)

N Punctaj Pini la Dupa
r. . ; ; .
Indicator max. experiment | experiment | Diferenta
crt.
10 p. 8p. 10 p.

Implicarea administratiei in procesul de
1. institutionalizare a curriculumului 8p. 6 8

proiectat
2 Motivarea cadrelor didactice privind 10p. 6 8

institutionalizarea curriculumului
Atitudinea cadrelor didactice,

3. manageriale privind institutionalizarea 10 p. 6 10
curriculumului proiectat

Pregatirea psihosociald si profesionala a
cadrelor didactice pentru

4 institutionalizarea curriculumului 10p. 8 10
proiectat
5 Amgurareavl(.)glstlc.a si 1nformatlopala a 10p. 8 10
implementarii curriculumului proiectat
Cadrele didactice sunt deschisi pentru
formarea profesionald continua in
6. . o e . . 8 p. 6 8
problema implementarii curriculumului
proiectat
p<0,01
Total 66 48 64 7=-254

Analiza rezultatelor postexperimentale privind calitatea si functionalitatea curriculumului

experimental la disciplinele de profil Artd muzicald ne permite sa formuldm urmatoarele concluzii:
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De mentionat cd in urma trening-urilor respective, dar si in urma implicarii directe a
cadrelor didactice in implementarea curricula la disciplinele respective viziunea lor s-a
modificat fatd de calitatea documentelor curriculare proiectate. Numarul total de puncte a
crescut de la 48 puncte la etapa preexperimentala la 64 de puncte la etapa
postexperimentala.

Atitudinea cadrelor didactice fatd de curricula experimentale, dar si eficienta lor
functionald depind in mare masurd de constientizarea/ intelegerea esentei a acestor
documente curriculare [12].

Important este ca cadrele didactice au manifestat interes fatd de abordarea educatiei
extragcolare din perspectiva competentelor si educatiei pe parcursul intregii vieti.

De mentionat ca cadrele didactice au sesizat si schimbarile la elevi privind motivatia pentru
invatare i gustul estetic, atitudinea fata de arta muzicala in genera. S-au modificat esential
si rezultatele Tnvatarii a elevilor in cadrul diferitor discipline de profil Artad muzicala.

In conformitate cu obiectul cercetarii si obiectivele cercetarii am avut drept sarcina sa

evaluam eficienta managementului curriculumului la nivel institutional. In acest sens am aplicat

urmatoarea scala de masurare.

Tabelul 3.4. Rezultatele evaluirii calitatii managementului curriculumului
la nivel institutional

Nr.
crt.

Rezultate
Indicator Punctaj Pina la Dupad Diferenta p
experiment | experiment

Organizarea si Implementarea
curriculumului extrascolar a
fost asiguratd metodologic,
uman si logistic.

18 p. 10 14 1,936 p <0,05

Evaluarea eficientei
implementarii curriculumului
scolar a fost asigurata 12 p. 7 11 1,509 n/semn
organizational, logistic si
metodologic.

Analizand rezultatele evaluarii calitatii managementului curriculumului la disciplinele de

profil Artd muzicald la nivel institutional formulam urmatoarele concluzii:

1. Cadrele didactice au apreciat pozitiv implicarea administratiei in organizarea

implementdrii curricula la diferite discipline, respectiv in plan metodologic si logistic.
Totodata administratia s-a implicat i in organizarea monitorizarii implementarii
curriculumului la disciplinele de profil Arta muzicald, insd rezultatele nu sunt
semnificative.

Important de mentionat cd administratia a manifestat si atitudine si interes pentru

institutionalizarea eficienta a curricula respective.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea realizatd a contribuit la dezvoltarea teoriei educatiei extrascolare, teoriei

managementului curriculumului, dar si praxiologiei de institutionalizare a produselor curriculare

privind educatia muzicala.

3.

Valorile principale ale cercetarii sunt sistematizate In urmatoarele concluzii generale:

Studierea abordarilor stiintifice, politicilor internationale si nationale, dar si a tendintelor

de dezvoltare a educatiei extrascolare a condus la:

Determinarea si fundamentarea cadrului conceptual al educatiei extrascolare ca forma
generala de organizare a educatiei racordata la educatia formala fiind parte a paradigmei
educatiei pe parcursul intregii vieti.

Stabilirea liniilor directorii si principiilor de implementare a modelului european actual
de educatie extrascolara si modelului specific tarilor postsovietice i postsocialiste,
avand ca repere comune: asigurarea in conditiile extragcolare a dezvoltarii intereselor,
aptitudinilor, oportunitatilor elevilor la un nivel mai inalt decat in cadrul educatiei
extragcolare; axare pe formarea de competente specifice diferitor discipline de profil
intr-un cadru meotodologi unic; abordarea curriculara a educatiei extrascolare a elevilor,
inclusiv a educatiei artistice de profil; educatia centrata pe cel ce invata si pe principiul

constructiv si creativ.

Studierea abordarilor stiintifice cu referire la conceptul de curriculum educational, a condus

la stabilirea unor repere conceptuale de concepere si constructie curriculara pentru educatia

extrascolard, inclusiv cea artistica:

sincronizarea demersului psihosocial §i sociocultural, accentul fiind pus pe finalitati ale
educatiei extrascolare;

abordarea curriculumului in sens larg si in sens ingust din perspective: conceptuala,
teleologica, continutala, procesuala si al produsului;

transferul experientelor de abordare a curriculumului pentru Invatdmantul formal in
domeniul reactualizarii curriculumului extrascolar;

sincronizarea cunoasterii specifice, cunoasterii artistice si cunoasterii experientiale in
conceptualizarea unui curriculum pentru educatia extrascolard si, In spetd, pentru

educatia muzicala.

Evidentiind reperele stiintifice ale proiectarii si institutionalizarii curriculumului la

educatia extrascolara din perspectiva manageriala, conceptuald, procesuala si teleologica a

fost definit conceptul curriculumului pentru educatie si invatamant extrascolar ,,care
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inseamna toate experientele acumulate, planificate si oferite elevilor 1n institutii de educatie
extragcolara de profil muzical spre a satisface interesele, valorile, nevoile, oportunitatile,
aptitudinile proprii in raport cu finalitatile si perspectivele preconizate” [7].
Conceperea curriculumului pentru extragcolard de profil muzical angajeazd o
interconexiune a domeniilor managerial, pedagogic si artistic (abordare tridimensionald) in
vederea realizarii activitatilor de proiectare si institutionalizare a produselor curriculare
respective, reprezentand astfel un concept nou de abordare curriculara a educatiei artistice.
Un alt demers inovativ tine de fundamentarea pentru prima data a curriculumului pentru
educatia extrascolara din perspectiva teoriei competentelor, argumentand ierarhizarea
competentelor si interconexiunea acestora (competentele-cheie, competentele generale
pentru domeniul Arte, competentele generale pentru profilul Arta muzicald, competentele
specifice pentru disciplinele muzicale). Competentele specifice, in acest sens, vor include
in structura sa si actiunile ce vizeaza: receptarea, interpretarea, creatia si reflexia.
Conceptualizarea curriculumului pentru educatia si invatdmantul extrascolar din
perspectiva teoriei managementului curriculumului modifica radical nu numai viziunea
generald asupra proiectarii si institutionalizarii Curriculumului extrascolar, dar si propune
o noud viziune asupra finalitatilor de instruire, cele institutionale, in fapt ce permite
asigurarea rezultatelor elevilor la un nivel mai inalt.
Abordarea conceptuald a curriculumului pentru educatia si invatamatul extrascolar,
domeniul Arte, profilul Arta muzicald, determina si cadrul metodologic si operational al
acestui proces: demers conceptual, teleologic, continutal, structural si functional; etapele si
procedurile de proiectare; stabilirea structurii unice pentru produsului curricular;
valorificarea principiilor si exigentelor de proiectare a curricula respectiv.
Pentru prima data se abordeaza problema institutionalizarii curriculumului proiectat care
este privitd mai larg decat conceptul de implementare, oferind schematic mai larg si
diversitatea mai mare de oportunitati de aplicare instituionald a curriculumului proiectat/
experimentat.
Experimentul pedagogic a demonstrat calitatea Planului-cadru proiectat si calitatea
Curriculumului modular proiectat in conditiile favorabile create la nivel institutional. in
acest sens dinamica rezultatelor este n crestere in raport cu toate variabilele:
e s-a schimbat atitudinea cadrelor didactice fata de conceptia curriculumului proiectat de
la 40% pana la 60%;

¢ s-au imbunatatit conditiile de institutionalizare a curriculumului proiectat.
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10. Valorile teoretico-stiintifice si metodologice, dar si rezultatele scolare obtinute in cadrul
cercetdrii, ne permit sa confirmam solutionarea problemei stiingifice implementate care
rezidd in fundamentarea teoreticd si metodologica a proiectarii §i institutionalizarii
curriculumului extrascolar pentru invatamant extrascolar, domeniul Arte, profilul Arta
muzicala, avand ca efect calitatea curriculumului predat, calitatea managementului si
calitatea procesului educational.

In conformitate cu rezultatele obtinute, dar si in conformitate cu perspectivele abordarii
acestei probleme propunem urmatoarele recomandari:
La nivel de politici educationale:

e Elaborarea si proiectarea unei noi conceptii nationale cu referire la elaborarea
Curriculumului extrascolar.

e Dezvoltarea Cadrului de referinta al educatiei extrascolare si a curriculumului extrascolar
pentru domeniul Arte, profilul Arta muzicala.

o Initierea si realizarea unor cercetari stiintifice privind dezvoltarea temei si a metodologiei
institutionalizarii curriculumului extrascolar.

La nivel institutional

e Introducerea n Planul strategic al dezvoltarii scolilor de Arte/ Muzica a demersului privind
asigurarea managementului institutionalizarii curriculumului extrascolar pentru domeniul
Arta, profilul Arta muzicala.

e Motivarea si formarea continud a cadrelor didactice privind institutionalizarea curricula la
discipline de profil.

e Sincronizarea dezvoltarii curriculare in cadrul Invatdmantului formal si nonformal
(extrascolar).

e Elaborarea produselor curriculare la disciplinele din componenta variabild B si disciplinele

optionale recomandate pentru domeniul Arte, profilul Arta muzicala.
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ADNOTARE
Cotovitcaia Daniela, ,,Repere teoretice si metodologice de proiectare si institutionalizare
a curriculumului pentru inviatiméantul extrascolar, domeniul Arte, profilul Artd muzicala”,
teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisinau, 2025

Structura tezei este prezentatd prin: introducere, trei capitole, concluzii generale si
recomandari, 148 pagini de text de baza, bibliografie din 165 titluri, 7 anexe, 12 figuri, 29 tabele.
Rezultatele obtinute sunt publicate in 27 lucrari stiintifice.

Cuvintele-cheie: educatie extrascolara, invatamant extrascolar, invatamant artistic, proiectare,
institutionalizare, curriculum modular, arta muzicala, educatie muzicala.

Domeniul de studiu: Teora generala a educatiei.

Scopul cercetarii consta in stabilirea si valorificarea reperelor teoretice si metodologice de
proiectare si institutionalizare a curriculumului extrascolar pentru domeniul Arte, profilul Arta
muzicala.

Obiectivele cercetarii: analiza abordarilor teoretice ale educatiei extrascolare a elevilor si a
curriculumului extrascolar; conceptualizarea proiectarii si institutionalizarii curriculumului pentru
invatamantul extrascolar, domeniul Arte, profilul Artd muzicala; elaborarea metodologiei de proiectare
si institutionalizare a curriculumului pentru invatdmantul estrascolar, domeniul Arte, profilul Arta
muzicald; proiectarea Planului de Tnvatamant si a curricula la disciplinele de profil Artd muzicald
pentru Scolile de Muzica; modelarea experimentald a institutionalizarii curriculumului la disciplinele
de profil Arta muzicala in Scolile de Muzica; analiza calitativa si cantitativa a datelor experimentale.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezida in: (1) abordarea invatamantului extrascolar,
inclusiv a celui muzical din perspectiva conceptului de educatie extrascolara si corelarii acestuia cu
educatia formala; (2) dezvoltarea conceptului de management al curriculumului pentru invatamantul
extrascolar, profil Artd muzicala din perspectiva manageriald, pedagogica si artistica; (3)
conceptualizarea curriculumului pentru invatamantul extrascolar, domeniul Arte, profil Arta Muzicala
din perspectivele: cunoasterii intelectuale si cunoasterii artistice, competentelor generice si celor
specifice, invatamdntului muzical, (4) promovarea conceptului de institutionalizare a curriculumului
la disciplinele muzicale de profil.

Problema stiintificd importanta solutionata in cercetare este generata de contradictia intre
necesitatea racordarii cadrului curricular al invatamantului extrascolar, domeniul Arte, profilul Arta
muzicala la cadrul curricular al invatamantului general, dar si la tendintele si particularitatile evolutiei
educatiei artistice pe plan national si international. Rezolvarea acestei probleme tine de stabilirea
reperelor conceptuale si metodologice de proiectare si de institutionalizare a curriculumului pentru
invatamantul extrascolar, domeniul Arte, profilul Arta muzicala, ceea ce a condus la eficientizarea
procesului de predare-invitare in institutiile de invatamant extrascolar, domeniul Arte, profilul Arta
muzicala.

Semnificatia teoretica a cercetarii rezida in: complementarea si dezvoltarea cadrului teoretic
al invatamantului extrascolar, cadrului teoretic al managementului curriculumului cu referire la
proiectare, implementare/ institutionalizare si monitorizare a curriculumului pentru invatamantul
extrascolar/ muzical prin: redefinirea conceptului de educatie extragcolara ca parte componenta a
educatiei nonformale cu referire la educatia si Invatamantul extrascolar; conceptualizarea
managementului curriculumului pentru invatamantul extrascolar, domeniul Arte, profilul Arta
muzicala din perspectiva manageriald, pedagogica si artistica; conceptualizarea curricula pentru
invatamantul extrascolar domeniul Arte, profilul Arta muzicala.

Valoarea aplicativi a cercetarii tine de: elaborarea si implementarea: Planului-cadru pentru
invatamantul extrascolar, domeniul Arte, profilul Arta muzicala; curricula la disciplinele de profil,
pentru invatamantul extrascolar, domeniul Arte, profilul Arta muzicala; Planului operational de
institutionalizare a curricula la disciplinele domeniului Arte, profil Arta muzicala; demersurilor
manageriale, conceptuale si metodologice ale cercetarii pot fi aplicate in reactualizarea curricula la alte
domenii artistice: artd plastica, coregrafie.

Implementarea rezultatelor stiintifice ale cercetarii s-a realizat in Scoala de Arte ,,Valeriu
Poleacov”, mun.Chisindu.
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ANNOTATION
Cotovitcaia Daniela, ,,Theoretical and methodological benchmarks for designing and
institutionalizing the curriculum for extracurricular education, Arts field, Musical Arts
profile”, PhD thesis in education sciences, Chisinau, 2025

Thesis Structure is presented by the following: introduction, three chapters, general
conclusions and recommendations, 148 pages of basic text, bibliography of 165 titles, 7
appendices, 12 figures, 29 tables. The obtained results are published in 27 scientific papers.

Keywords: extracurricular education, out-of-school education, artistic education,
designing, institutionalization, modular curriculum, musical art, musical education.

Field of Research: General Theory of Education.

Purpose of the Research is to establish and valorize the theoretical and methodological
benchmarks for the designing and institutionalization of the curriculum for Music Schools.

Objectives of the Research: analysis of theoretical approaches of the non-formal
education of students and the non-formal curriculum; conceptualization of the curriculum for
extracurricular education, Arts field, Musical Art profile; elaboration of the methodology for
designing and institutionalization of the curriculum for artistic education, Music profile; designing
of the Education Plan and curricula for music-related subjects for Music Schools; experimental
modeling of the institutionalization of curriculum for music-related subjects in Music Schools;
qualitative and quantitative analysis of experimental data.

Scientific Novelty and Originality resides in the following: approach of artistic education,
including musical education from the perspective of non-formal education concept and its
correlation with formal artistic education; development of the curriculum management concept for
artistic education, Musical Art profile from the managerial, pedagogical and artistic perspective;
conceptualization of the curriculum for artistic education, Musical Art profile from the
perspectives of: intellectual knowledge and artistic knowledge, generic and specific competences,
musical education; promotion of the concept of institutionalization of the curriculum in the
relevant music disciplines.

Important Scientific Problem Solved in the Research is generated by the contradiction
between the necessity to connect the curricular framework of out-of-school education, the Arts
field, Musical Art profile to the curricular framework of general education, but also to the trends
and pecularities of the evolution of artistic education on national and international level. Solving
this problem depends on the establishment of conceptual and methodological benchmarks for the
designing and institutionalization of the curriculum for non-formal artistic education, the Arts
field, Musical Art profile, which led to the streamlining of the teaching-learning process in
extracurricular educational institutions, the Arts field, the Musical Arts profile.

Theoretical Significance of the Research resides in the following: complementation and
development of the theoretical framework of extracurricular education, the theoretical framework
of curriculum management with reference to the design, implementation/institutionalization and
monitoring of the curriculum for artistic/musical education by: redefining the concept of
extracurricular education as a component of extracurricular education with reference to education
and extracurricular education; conceptualization of curriculum management for extracurricular
education, Musical Art profile from the managerial, pedagogical and artistic perspective;
conceptualization of curricula for extracurricular education, Musical Art profile.

Applicative Value of the Research relates to the development and implementation of the
following: the Education Framework Plan for Arts/Music Schools; curricula for specialized
subjects, for extracurricular education - Arts field, Musical Art profile; the operational plan for the
institutionalization of curricula for the Music Art profile disciplines; managerial, conceptual and
methodological approaches of the research can be applied in updating the curricula to other artistic
fields: plastic art, choreography.

Implementation of the Scientific Results was carried out in the "Valeriu Poleacov"
School of Arts, Chisinau municipalit.
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