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ADNOTARE

Ciobanu Liliana. Dimensiunea axiologica a teatrului de opera rominesc in contextul culturii
contemporane. Teza de doctor in arte. Chisinau, 2026.

Structura tezei: adnotare, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
(340 titluri), 154 pagini de text (panad la Bibliografie), 36 figuri, 63 tabele, 3 anexe. Rezultatele sunt
publicate in 8 lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: teatru de operd romanesc, axiologie culturald, configurare identitara, dinamica
receptarii, public de operd, management cultural, model multiaxial, dimensiune educationala.

Domeniul cercetarii: arte si studii culturale.

Scopul cercetarii: elaborarea unui model teoretico-aplicativ destinat cartografierii si evaludrii
dimensiunii axiologice a teatrului de opera romanesc in contextul culturii contemporane. Cercetarea vizeaza
estimarea impactului asupra identitatii culturale si a configuratiilor valorice societale. Demersul urmareste
mecanismele prin care fenomenul operistic, in tripla sa ipostaza (forma de arta, institutie socioculturala,
vector axiologic), genereaza si negociaza regimuri de valoare in raport cu receptarea publica.

Obiectivele cercetarii: (1) fundamentarea cadrului teoretico-metodologic al cercetarii; (2) analiza
evolutiei teatrului de opera roméanesc in raport cu inflexiunile axiologice; (3) cartografierea receptarii operei
la nivelul publicului si a strategiilor manageriale dezvoltate in institutiile de profil investigate; (4)
investigarea rolului formativ si a dimensiunii axiologico-educationale a teatrului de opera; (5) evaluarea
mecanismelor de consolidare a identitatii culturale prin analiza raportului dintre politicile institutionale si
asimilarea valoricd a publicului; (6) formularea unor recomandari strategice, fundamentate empiric, in
scopul repozitiondrii scenei lirice ca actor cultural relevant in spatiul contemporan.

Noutatea si originalitatea stiintifica: « propunerea unui model teoretico-aplicativ multiaxial, cu opt
axe analitice interconectate (culturala, axiologica, estetica, educationald, sociald, ideologica, economica,
tehnologica), care armonizeaza cadrul teoretic cu instrumentarul de cercetare; * reconceptualizarea tripartita
a fenomenului operistic: opera ca forma de artd (ansamblu de valori estetice), teatrul de opera ca institutie
socioculturala (spatiu de validare si diseminare a valorilor), dinamica valorizarii in cdmpul operistic ca
vector axiologic (producere, ierarhizare si negociere a valorilor); * integrarea a doua seturi de paradigme:
socioculturale istorice si conceptual-teoretice contemporane (rezistenta la postmodernism si studiile
culturale), in vederea analizei axiologice a fenomenului operistic; * elaborarea unei metodologii pentru
proiectarea cercetarilor interdisciplinare si evaluarea impactului cultural perceput al operei * dezvoltarea
unui sistem de diagnoza pentru analiza institutiilor de opera nationale; generarea unui cadru pentru politici
participative si instrumente manageriale, fundamentat pe un studiu sociologic multiinstitutional (N=833, 7
teatre); ¢ propunerea unui model educational interdisciplinar, ca viziune derivata din exigentele publicului.

Problema stiintificd solutionatd: sistematizarea dimensiunii axiologice a teatrului de operd
romanesc contemporan $i transpunerea sa in indicatori de evaluare observabili. Cercetarea depaseste
aborddrile pur estetice si defineste fenomenul operistic In tripla sa ipostaza: forma de artd, institutie
socioculturala si vector axiologic. Aceasta perspectiva permite tratarea scenei lirice ca spatiu de negociere
a valorilor si de afirmare identitard. Prin simbioza analizei teoretice cu datele empirice, studiul furnizeaza
instrumente utile evaluarii impactului cultural si fundamentarii strategiilor institutionale.

Semnificatia teoretica: reconceptualizarea teatrului de opera ca institutie cu statut axiologic si
functie educationald. Cercetarea integreaza pilonii teoretici: perspectiva integrativd asupra operei,
paradigmele socioculturale istorice si paradigmele conceptual-teoretice contemporane, alaturi de cadrul
analitic multiaxial si fundamenteazd rolul fenomenului operistic in modelarea identitatilor colective.
Lucrarea repozitioneaza scena liricd romaneasca ca platforma de mediere, relevantd in contexte marcate de
relativism valoric si de presiunea instrumentalizarii culturii. Cercetarea clarificd raportul dintre
constrangerile institutionale si dinamica receptérii publice.

Valoarea aplicativa: se reflecta in trei directii. (1) Dimensiunea formativa: ofera repere operationale
utile elaborarii unor programe de mediere culturala si parteneriate educationale axate pe consolidarea
receptivitatii publicului. (2) Nivelul institutional: furnizeaza un set de fise analitice si un ghid managerial,
ca suport decizional In managementul teatrelor de opera. (3) Planul politico-cultural: propune recomandari
ancorate empiric in scopul optimizarii politicilor culturale si al repozitionarii institutiilor de profil.

Implementarea rezultatelor: s-a realizat prin publicarea a 8 articole stiintifice in reviste de
specialitate (categoria,,A” si,,B”) si prin prezentarea de comunicari la conferinte nationale si internationale.
Totodata, teza ofera un set de instrumente (fige analitice, indicatori si recomandari strategice) si constituie
o0 baza aplicativa utila practicilor manageriale ale institutiilor de opera.
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ABSTRACT

Ciobanu Liliana. The Axiological Dimension of the Romanian Opera Theatre in the Context of
Contemporary Culture. Doctoral Thesis in Arts. Chisinau, 2026.

Thesis structure: annotation, introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography (340 titles), 154 pages of main text (up to the Bibliography), 36 figures, 63
tables, 3 annexes. The results are published in 8 scientific papers.

Keywords: Romanian opera theatre, cultural axiology, identity configuration, reception dynamics,
opera audiences, cultural management, multiaxial model, educational dimension.

Field of Research: Arts and Cultural Studies.

Research Purpose: This study develops a theoretical-applied model for mapping and evaluating the
axiological dimension of Romanian opera theatre within contemporary culture. The research assesses the
impact on cultural identity and societal value configurations, examining the mechanisms through which the
operatic phenomenon (as an art form, sociocultural institution, and axiological vector) generates and
negotiates value regimes in relation to public reception.

Research Objectives: (1) to establish the theoretical-methodological framework; (2) to examine the
evolution of Romanian opera theatre through axiological inflections; (3) to map public reception and
managerial strategies within investigated institutions; (4) to investigate the formative role and axiological-
educational dimension of the lyric stage; (5) to evaluate cultural identity consolidation by analysing the
interplay between institutional policies and public value assimilation; (6) to formulate strategic, empirically
grounded recommendations for repositioning the operatic stage in the contemporary sphere.

Scientific Novelty and Originality: « The proposal of a multiaxial theoretical-applied model
featuring eight interconnected analytical axes (cultural, axiological, aesthetic, educational, social,
ideological, economic, and technological), aligning the conceptual framework with the research toolkit; *
A tripartite reconceptualization of the operatic phenomenon: opera as an art form (a synthesis of aesthetic
values), the opera theatre as a sociocultural institution (a space for value validation and dissemination), and
the operatic field as an axiological vector (the production, hierarchy, and negotiation of values); * The
integration of two sets of paradigms: historical-sociocultural and contemporary conceptual-theoretical
(addressing resistance to postmodernism and cultural studies) for the axiological analysis of opera; ¢ The
elaboration of a methodology for designing interdisciplinary research and evaluating the perceived cultural
impact of opera; * The development of a diagnostic system for national opera institutions, generating a
framework for participatory policies and managerial tools grounded in a multi-institutional sociological
study (N=833, 7 theatres); « The proposal of an interdisciplinary educational model, formulated as a
strategic vision derived from audience expectations.

Solved Scientific Problem: The systematisation of the axiological dimension of contemporary
Romanian opera and its transposition into observable evaluation indicators. The research transcends purely
aesthetic approaches, defining the operatic phenomenon in its triple capacity: as an art form, a sociocultural
institution, and an axiological vector. This perspective treats the lyric stage as a space for value negotiation
and identity affirmation. By integrating theoretical analysis with empirical data, the study provides essential
tools for evaluating cultural impact and substantiating institutional strategies.

Theoretical Significance: The reconceptualisation of opera theatre as an institution with axiological
status and educational function. The research integrates key theoretical pillars—the integrative perspective,
historical-sociocultural paradigms, and contemporary conceptual-theoretical frameworks—alongside a
multiaxial analytical model to substantiate the operatic phenomenon’s role in shaping collective identities.
The study repositions the Romanian lyric stage as a mediation platform, relevant in contexts of value
relativism and cultural instrumentalisation. Furthermore, the research clarifies the interplay between
institutional constraints and public reception dynamics.

Applied Value: (1) The formative dimension, providing operational guidelines for cultural mediation
programmes and educational partnerships focused on strengthening public receptivit; (2) The institutional
level, delivering analytical tools and a managerial guide to support decision-making in opera theatre
management; (3) The politico-cultural level, offering empirically anchored recommendations for
optimising cultural policies and repositioning relevant institutions.

Implementation of Results: Accomplished through the publication of 8 scientific articles in peer-
reviewed journals (categories A and B) and presentations at national and international conferences.
Additionally, the thesis provides a set of tools (analytical forms, indicators, and strategic recommendations)
and constitutes a practical basis for the managerial practices of opera institutions.
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INTRODUCERE

Caracterul interdisciplinar al fenomenului operistic impune o abordare integratoare a
dimensiunilor esteticd, institutionala si axiologica intr-un cadru analitic unitar. Desi literatura de
specialitate ramane preponderent tributara perspectivelor istorico-estetice, cercetarea se orienteaza
catre o analiza valoricd cu miza sistemica. Investigatia vizeazd componenta institutionala si
dinamica receptdrii la nivelul publicului, paliere insuficient explorate in spatiul teoretic autohton.
Teza propune un instrumentar conceptual adaptat interdependentei dintre valorile culturale si
functiile formative ale scenei lirice roméanesti si fundamenteaza un model de interpretare raportat
la identitatea culturala si la dinamica valorica actuala.

Actualitatea temei decurge din transformarile axiologice accelerate ale ultimelor decentii,
amplificate de globalizare si de expansiunea mediilor digitale, procese ce reconfigureaza relatia
dintre institutiile culturale si public. In cazul teatrului de opera, schimbarea se manifesti la nivelul
constructiei repertoriale, in regimurile de legitimare artisticad si in practicile de mediere care
activeaza noi registre valorice si modeleaza tiparele de receptare. Aceste dinamici tind sa
fragmenteze sistemele de semnificatie si sa sldbeasca criteriile identitare; prin urmare, nevoia de
reorientare axiologica devine tot mai stringenta. In acest sens, institutiile culturale pot functiona
ca factori de echilibru in structurarea sensului colectiv, mai ales in perioadele de criza identitara.
Pe acest fundal, lucrarea conceptualizeaza opera ca formd de mediere valorica orientatd spre
reactivarea coeziunii simbolice, iar institutia ca factor normativ si formativ implicat in
renegocierea si reordonarea valorilor societale.

Transformarile actuale ale receptarii depasesc simpla variatie a indicilor de participare si se
manifestd prin noile asteptari proiectate asupra repertoriului clasic. Redefinirea raportului dintre
public si patrimoniul artistic survine pe fondul unei diversificari a preferintelor si al unor
discontinuitdti care marcheaza formarea esteticd. Pe acest palier, triada arta—valoare—putere
fundamenteaza analiza mecanismelor prin care selectia institutionald si practicile de consum
cultural intervin in sistemele de valori, procese descifrabile in cadrul sociologiei culturii (Bourdieu
[253]). La nivel discursiv, esteticul conditioneaza alegerile culturale si orienteaza atentia asupra
punctelor de contact dintre valoare, ideologie si cadrul institutional (Eagleton [262]). Totodata,
critica standardizarii si a convertirii artei in bun de consum evidentiaza tensiunea dintre autonomia
esteticului si presiunile comercializarii (Adorno [3]). Aceastd dinamica impune examinarea
ierarhiilor valorice activate de institutia de opera in contextul contemporan.

Scena liricd reuneste traditia si inovatia pe fondul schimbarilor de mentalitate si al reasezarii
preferintelor culturale (Inglehart [287]). Erodarea certitudinilor si transformarea stilurilor de viata

determind noile forme de participare si asteptarile unui public aflat in remodelare identitara
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(Bauman [12]). In orizontul modernititii reflexive, institutia de operi isi recalibreaza mecanismele
de mediere pentru a asigura echilibrul axiologic necesar unui spatiu cultural unitar (Giddens [92]).
La intersectia tensiunilor dintre omogenizarea globala si diversificarea locala, scena lirica sustine
pilonii identitari prin filtrarea si integrarea selectiva a fluxurilor transnationale (Robertson [306]).
In acest context, globalizarea redimensioneazi raportul dintre proximitate si distanta simbolica,
proces care modifica circuitele de transmitere si tezaurizare a valorilor (Tomlinson [225]).

Estetizarea existentei cotidiene si noile dinamici ale consumului cultural modifica modurile
de receptare (Featherstone [267]); procesul reface interdependenta dintre institutie, public si actul
medierii. Din aceastd perspectiva, teatrul de opera apare ca nucleu de rezistentd in fata
instrumentalizarii culturii si a relativismului estetic (MacIntyre [127]). Institutia armonizeaza
adaptarea la orizontul de asteptare al publicului cu imperativul asumadrii valorice. Critica
spectacularizarii si a diludrii criteriilor estetice (Llosa [124]) motiveaza acest demers si depaseste
reflexul conservator. Intr-un asemenea cadru tensionat, sustinerea ierarhiilor de valoare (Scruton
[309]) constituie pilonul central in redefinirea misiunii contemporane a teatrului de opera.

Cercetarea porneste de la o intelegere a operei ca sistem de simboluri, a carui forta rezida in
capacitatea de a-si reconfirma rolul in perioadele de tranzitie (Geertz [272]). Prin prisma
conceptului de opera deschisa, perspectiva faciliteazd explorarea pluralitatii interpretarilor
posibile (Eco [336]). Functia formativa a genului depinde de implicarea publicului in procesul de
constructie axiologica, sub indrumarea cadrelor interpretative oferite de institutie. Dimensiunea
educationala este abordata ca reconstructie continua a experientei (Dewey [70]), dar si ca forma
de constientizare critica prin dialog (Freire [271]). Integrarea acestor directii in analiza receptarii
a permis evaluarea impactului actului artistic asupra constiintei culturale actuale.

Lucrarea propune un model analitic multiaxial, ancorat 1n studiile culturale, care examineaza
fenomenul operistic in tripld ipostaza: forma de artd, institutie socioculturala si vector axiologic.
Situata in logica rezistentei la postmodernism, cercetarea considera scena liricd un spatiu de
opozitie fatd de fragmentarea valorilor si fatd de relativismul estetic. Componenta empirica
utilizeaza un chestionar aplicat publicului institutiilor de opera aflate in subordinea Ministerelor
Culturii din Romania si Republica Moldova, cu scopul identificérii orientarilor axiologice ale
audientei actuale. Rezultatele analizei contureaza directii practice: alinierea deciziilor
institutionale la criteriile de valoare, diversificarea publicului si consolidarea functiei formative a
teatrului de opera. Demersul introduce, ca element de noutate, un set de fise analitice institutionale,
instrumente utile formularii unor politici culturale sustenabile.

Gradul de investigare a temei. Desi literatura de specialitate reuneste studii de referinta

consacrate istoriei si esteticii operei, analizele axiologice sistemice, care coroboreaza dimensiunea
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institutionala, publicul si practicile manageriale, rdman insuficient explorate in cercetarea
romaneasca. Sistematizarea surselor urmeaza logica tezei, definita de trei coordonate principale:
pilonul istoric, teoretic si metodologic; dimensiunea institutionald (management si receptare);
abordarile axate pe rolul formativ al teatrului de opera romanesc in societatea contemporana.

Analiza istorica a genului liric reuneste sinteze si interpretari de referinta (Abbate C., Parker
R., Hoffman A.), completate in spatiul romanesc de contributiile semnate de Chelaru C., Bughici
D., Gagim 1., Buga A. si Sarbu C. Pilonii conceptuali se situeaza la intersectia dintre filosofie,
muzicd, teatru si culturd, prin raportare la o serie de repere clasice si moderne (Platon, Aristotel;
Brook P., Spencer H., Pratt W. S., Pandolfi V., Rusu L., Hubert M. C., Berlogea 1., Brown R.,
Chailley J., Mathiesen T. J., Uscatescu S.). Cadrul teoretic valorifici acele paradigme
socioculturale care evidentiaza legatura dintre opera si configuratiile valorice ale fiecérei epoci,
premisd ce permite tratarea dimensiunii axiologice ca obiect de studiu autonom.

Investigatia vizeaza, 1n continuare, literatura dedicata barocului, perioada in care patronajul
aristocratic fuzioneaza cu o estetica a autoritatii, sub influenta gandirii lui Descartes R., Montaigne
M., Pascal B., Bodin J. si Hobbes T. Sunt integrate, de asemenea, interpretarile clasicismului,
orientate catre valorile echilibrului (Voltaire, Rousseau J. J., Kant I.), aldturi de exegeza
romantismului, centratd pe modelele propuse de Goethe J. W., Schelling F. W. J., Wagner R. si
Schiller F. Tranzitia spre realism este urmaritd prin scrierile lui Ibsen H., Shaw G. B., Zola E.,
Hauptmann G. si Strindberg A. Analiza modernitatii si avangardelor (Pavel A., Grigorescu D.,
Martin S., Elger D., Leroy C. K.) permite surprinderea crizei sensului si a alienarii, procese
fundamentate pe perspectivele lui Nietzsche F., Freud S., Jung C. G. si Sartre J. P.

Cercetarea integreaza fundamentele postmodernismului (Derrida J., Lyotard J. F.) si ale
poststructuralismului (Foucault M.), perspective care, alaturi de contributiile unor precursori (Eliot
T. S.), sustin conceptele de pluralism valoric si deconstructivism simbolic. Viziunea intertextuala
a discursului este analizatd prin raportare la Bakhtin M., Kristeva J., Joyce J. si Borges J. L. Sunt
corelate, totodatd, dimensiunile performative (Butler J.) si experimentale (Deleuze G., Guattari F.,
Beckett S., Artaud A.) cu valentele reflexive (Ricoeur P., Pynchon T.) si cu procesele de hibridizare
culturala (Bhabha H. K., Said E. W., Rushdie S., Morrison T.).

In aceastd linie, teza propune paradigma rezistentei la postmodernism ca formi de
reorientare a receptdrii catre memoria culturala. Cadrul teoretic valorifica reflectiile lui Noica C.
(in interpretarea lui Liiceanu G.), Maclntyre A., Scruton R., Piso I., Nemoianu V. si integreaza
literatura critica (Sontag S., Jameson F., Eagleton T., Bloom H., Llosa M. V., Bauman Z., Paglia
C., Habermas J.) pe fondul erodarii angajamentului estetic. Logica culturala a epocii este

clarificatd prin scrierile semnate de Bertens H., Brooker P., Hutcheon L., Foster H., Hancock P. si
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Tyler M. J. Totodata, perspectivele lui Tsodokov E. S. si Shapinskaya E. N. fundamenteazd o
pozitie de rezistentd fatd de cultura de masa.

Studiile culturale furnizeaza cadrul adecvat analizei teatrului de operda ca spatiu de
reconfigurare a valorilor. Sunt integrate contributiile lui Sardar Z., Van Loon B., Rickert H., Weber
M., Simmel G., Benjamin W., Adorno T. W., Elias N., Barthes R., Eco U., Hooks B., Grossberg
L. si Miller T. asupra sistemelor simbolice si dinamicii lor interne. Acestui fundament i se alatura
perspectivele dedicate efectelor mobilitatii culturale (Robertson R., Tomlinson J., Inglehart R.,
Giddens A., Featherstone M.). Demersul valorifica viziunea culturologiei ruse (Ikonnikova S. N.,
Solovyov V. M.), care defineste fenomenul cultural ca sistem structurat de norme si valori.

Cercetarea utilizeaza o abordare mixta ce combind metodele calitative si pe cele cantitative,
pe baza procedurilor propuse de Grix J., Flick U., Creswell J. W., Bryman A., Alasuutari P.,
Bickman L. si Brannen J. Identificarea valorilor impune recurgerea la registrul hermeneutic-
axiologic (Hegel G. W. F., Husserl E.), in timp ce dimensiunea simbolic-culturala (Geertz C., Hall
S., Pavis P., White P.) fundamenteaza schema de codare a semnificatiilor. Perspectiva structural-
functionala (Merton R. K., Scott W. R., Aronowitz S.) ghideazd transpunerea indicatorilor, iar
cadrele teoretice semnate de Guillén C., Przeworski A. si Teune H. sustin deschiderea
interdisciplinard. Raportarea la modelele sistemice dezvoltate de Haken H. si Barnard C. . asigura
coeziunea intregului demers.

Investigatia asupra teatrului de operd romanesc se bazeazd pe fundamentele oferite de
lucrarile lui Stoianov C., Marinescu M., Cosma O. L., Burada T., Poslusnicu M. G., Boldur A. V.,
Danila A., Massoff 1., Zamfirescu 1., Ollanescu D. C., Zanescu 1., Filimon N., Constantinescu G.,
Coman D. si Seican V. Baza documentard integreaza cercetarile lui lacob D. D., Teleajen S., Florea
M., Ichim T., Becleanu Iancu A. si Socolov G., repere ale evolutiei scenei lirice nationale.

In planul managementului, cercetarea valorifici viziunile lui Taylor F. W., Fayol H., Mayo
E., Maslow A. H. si Drucker P. F., alaturi de perspectivele lui Bonet L. si Schargorodsky H.,
completate local de contributiile lui Boureanu A., Corbeanu A., Zaharia D., Caprarescu G., Stancu
D. G. si Aron G. Analiza receptarii utilizeaza teoriile lui Bourdieu P., Miller D., DiMaggio P. si
Useem M. Investigarea constructiei identitare se bazeaza pe tezele lui Tylor E. B., Williams R.,
Morin E., Smith A. D., du Gay P., Anderson B., Althusser L., Halbwachs M., Appadurai A.,
Tudosescu I. si Comendant T. Dimensiunea valorii 151 extrage rigoarea din reflectiile lui Urban W.
M., Vianu T., Blaga L., Andrei P. si Beardsley M. C., iar functia educativa, din teoriile lui Durkheim
E., Dewey J. si Freire P. Sinteza acestor contributii fundamenteaza teoretic prezentul demers.

Scopul cercetirii consta in elaborarea unui model teoretico-aplicativ destinat cartografierii

si evaludrii dimensiunii axiologice a teatrului de opera romanesc in contextul culturii
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contemporane. Cercetarea vizeaza estimarea impactului asupra identitatii culturale si a
configuratiilor valorice societale. Demersul urmareste mecanismele prin care fenomenul operistic,
in tripla sa ipostaza (formd de artd, institutie socioculturalda, vector axiologic), genereazd si
negociaza regimuri de valoare 1n raport cu receptarea publica.

Obiectivele cercetarii, formulate dintr-o perspectiva interdisciplinara, sunt:

1. fundamentarea cadrului teoretico-metodologic si operationalizarea modelului analitic
multiaxial ca instrument central de investigatie;

2. analiza evolutiei teatrului de opera roméanesc in raport cu inflexiunile axiologice, cu scopul
identificarii etapelor formative si a factorilor de influentd majora;

3. cartografierea receptarii operei la nivelul publicului si a strategiilor manageriale dezvoltate
in institutiile de profil investigate;

4. investigarea rolului formativ si a dimensiunii axiologico-educationale a teatrului de operd, in
corelatie cu procesele de reconfigurare a patrimoniului;

5. evaluarea mecanismelor de consolidare a identitatii culturale prin analiza raportului dintre
politicile institutionale si asimilarea valorica a publicului;

6. formularea unor recomandari strategice, fundamentate empiric, In scopul repozitionarii
scenel lirice ca actor cultural relevant in spatiul contemporan.

Ipoteza generala sustine rolul teatrului de opera romanesc drept agent de coeziune valorica
si spatiu de rezistenta simbolica in contextul pluralismului cultural contemporan. Aceasta functie
depinde de masura in care mecanismele institutionale si capitalul cultural al publicului asigura
stabilizarea si transmiterea criteriilor de valoare.

Perspectiva analitici nuanteaza ipoteza generala prin urmatoarele ipoteze secundare:
(a) profilul sociologic si capitalul cultural al publicului determina ierarhizarea valorilor estetice si
educationale atribuite actului liric; (b) variatiile repertoriale si transformarile limbajului scenic
reflecta momentele de inflexiune axiologica, revelatoare pentru tensiunile dintre traditia
institutionald si imperativele inovarii socioculturale; (c) medierea digitald si mecanismele
participative potenteaza indicatorii axiologici autoevaluati ai audientei, proces care faciliteaza
recontextualizarea valorii fenomenului operistic in spatiul public contemporan.

Metodologia cercetarii rdspunde specificului fenomenului operistic printr-o strategie
interdisciplinard, situatd la intersectia studiilor culturale, sociologiei, esteticii, filosofiei,
pedagogiei si managementului cultural. In acord cu principiul adecvarii metodologice (Grix
[275]), designul cercetarii este de tip mixt si integreazad analizele cantitative si calitative intr-o
structura multiaxiala. Demersul se fundamenteaza pe un sistem de principii ierarhizate, structurat

pe patru paliere: (a) conceptuale (libertatea academicad, stiintificitatea, interdisciplinaritatea,
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obiectivitatea); (b) specifice studiilor culturale (relevanta culturald, contextualizarea socioistorica,
istorismul critic, umanismul, dimensiunea etico-formativa); (c) operationale (utilitatea cercetdrii,
coerenta internd, corelarea variabilelor, rationalizarea datelor, evaluarea functionald); (d) de
validitate si echitate (validitatea interna si externd, diversitatea metodologicd, echilibrul
interpretativ, echitatea epistemica, reproductibilitatea, transparenta si etica cercetarii).

Armonizarea principiilor teoretice cu procedurile de investigatie se realizeaza prin utilizarea
cadrului de analiza a fenomenelor culturale (Flick [268]) si a modelului interpretativ al teatrului in
cultura contemporana (Pavis [303]). Strategia se bazeaza pe triangularea surselor si a metodelor,
cu scopul de a asigura echilibrul intre rationamentul deductiv si cel inductiv. Cercetarea utilizeaza
un ansamblu de metode conceptual-teoretice, menite sa acopere sensurile fenomenului operistic.
Sunt integrate perspectivele structural-functionald, dialectica, istoricd, fenomenologica si
comparativa, completate de cadrele institutional si poststructuralist, analiza sinergetica, estetica
critica si viziunea coordondrii organizationale.

Metodele specifice studiilor culturale permit o evaluare contextuald a subiectului, intr-o
structura organizatd pe opt axe interconectate. Aceasta configuratie evidentiaza tripla ipostaza a
fenomenului operistic (forma de arta, institutie socioculturald, vector axiologic) si cuprinde: axa
culturala (context) — integreaza abordarea interculturald, metoda contextual-istorica, modelul
interdisciplinar, teoria memoriei si antropologia culturald; axa axiologica (nucleu) — reuneste
metoda comparativ-axiologicd, instrumentele hermeneuticii si analiza critica a discursului; axa
estetica — fuzioneaza conceptele semiotice, analiza perceptuald, perspectivele sociologiei artei si
teoria receptdrii; axa educationala — utilizeaza programele de mediere si capitalul cultural prin
prisma pedagogiei artei; axa sociala — implicd metoda socioculturala, perspectiva sociologiei
culturii si teoria sferei publice; axa ideologica — sintetizeaza influentele politice asupra
repertoriului prin abordari diacronice si sincronice, sustinute de teoria critica; axa economica —
opereaza cu mecanismele de management, strategiile de pret si politicile de finantare publica; axa
tehnologica — integreaza impactul digitalizarii, al noilor medii de difuzare si al inovatiilor
scenotehnice asupra spectacolului.

Instrumentul de cercetare a fost chestionarul sociologic (Anexa B.1), pretestat pe un grup de
experti si de spectatori avizati. Aceastd etapa a asigurat optimizarea terminologiei si a fluxului de
intrebari, in acord cu specificul domeniului operistic. Colectarea datelor s-a realizat in perioada
mai-septembrie 2024 pe un esantion de 833 de respondenti din centrele urbane care gazduiesc
institutii de operd aflate in subordinea Ministerelor Culturii din Romania si Republica Moldova.
Strategia de esantionare a combinat selectia intentionatd cu metoda bulgarelui de zapada si a vizat

spectatori fideli si ocazionali, alaturi de profesionisti ai sistemului cultural. Demersul a echilibrat
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dimensiunea cantitativd cu analiza de continut si observatia participativad. Au fost respectate
normele de eticd prin garantarea anonimatului si obtinerea consimtdmantului informat.

Datele colectate in regim hibrid (direct si online) sustin analiza tiparelor comportamentale si
a structurilor axiologice. Profilul publicului indica o participare culturala intensa, determinata de
nivelul ridicat de instruire (53,1% studii universitare, Q39.c!; 21,2% postuniversitare, Q39.d).
Aproape jumatate dintre respondenti (48,6%, Q2.a) asistd lunar la evenimente culturale, in timp
ce 41,1% (Q2.b) mentin o frecventa pe tot parcursul anului. In cazul operei, publicul rimane activ:
45,7% (Q4.b) revin de cateva ori pe an, iar segmentul fidelizat (23,3%, Q4.a) este prezent lunar.
Totusi, datele releva o asimetrie intre spectatorul pasiv (72,9%, Q5.a) si cel activ (22,9%, Q5.b),
dezechilibru ce obliga la regandirea mecanismelor de cointeresare participativa. Aceasta dinamica
se reflecta in ierarhia valoricd: preferintele vizeaza opera clasica (85,0%, Q6.a) si productiile
traditionale (79,5%, Q21.b), in detrimentul formelor moderne (21,4%, Q6.b). Motivatiile
participarii deriva din interesul pentru arta (73,2%, Q8.b), afinitatea pentru muzica clasica (71,8%,
Q8.a) si nevoia experientei live (59,7%, Q8.e). De asemenea, publicul urmareste pretuirea

Dincolo de frecventa consumului, dimensiunea axiologicd a receptarii este definitd de
pozitionarea criticd fatd de tendintele postmoderniste. Respondentii manifestd o rezistentd
explicitd fatd de reinterpretarile radicale (51,0%, Q24.b), percepute ca factori de distorsiune a
valorilor consacrate (53,4%, Q26.b) si ca forme de mercantilizare (61,9%, Q27.g). Analiza atesta
functia teatrului de operda de spatiu al rezistentei simbolice; Tn acest cadru, inovatia raméane
subordonata criteriului stabilitatii estetice (57,5%, Q21.e) si imperativului conservarii esentei
operei (55,9%, Q30.f). Relevanta actuald a fenomenului operistic (84,0% cumulat, Q31.a+b+c)
rezida in rolul formativ atribuit institutiei. Publicul sustine prioritar educatia culturala (78,3%,
Q28.e) si promovarea excelentei artistice (66,5%, Q28.c). Aceste optiuni confirmd capacitatea
teatrului de opera de a consolida identitatea culturala contemporana (58,8%, Q34.1).

Noti metodologica. (1) In prezentul demers, conceptul de receptare vizeazi o acceptiune
extinsd, superioard nivelului opiniilor si al perceptiilor declarative. Spre deosebire de perceptie,
definitd ca reactie subiectivd imediatd, receptarea constituie baza empirica a analizei de
profunzime. Aceastd delimitare sustine trecerea de la inventarierea unor impresii punctuale la
investigarea mecanismelor de asimilare a mesajului artistic in sistemul de valori al publicului.

(2) Sintagma institutie de opera desemneaza entitatea responsabila de productia si difuzarea

spectacolului de opera. Termenul /iric este utilizat ca echivalent stilistic, fard a include genurile

! Codificarea (Q[nr].[literd]) indici numarul intrebarii si varianta de rispuns din chestionarul aplicat (Anexa B.1).
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operetei si musicalului. Aria de investigatie se limiteaza la institutiile aflate in subordinea
Ministerelor Culturii din Romania si Republica Moldova, identificate in lucrare prin denumirile
de institutii de opera nationale si teatre de opera nationale. Sunt excluse din analiza structurile
subordonate administratiilor publice locale.

Esantionul cuprinde 7 institutii din trei arii istorico-geografice, grupate dupa cum urmeaza:

Moldova — Teatrul National de Opera si Balet ,,Maria Biesu” Chisindu; Opera Nationala
Romana lasi. Tara Romdneasca si Dobrogea — Opera Nationald Bucuresti; Teatrul National de
Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta. Transilvania si Banat — Opera Nationala Romana Cluj-
Napoca; Opera Maghiara Cluj-Napoca; Opera Nationala Romana Timisoara.

Noutatea stiintifica a lucrarii rezida in configurarea unui instrumentar analitic original,
adaptat specificului institutiilor de opera si structurat pentru a genera o diagnoza comparativa, prin
criterii de analiza aplicabile in diverse contexte culturale. Datoritd deschiderii interdisciplinare,
cadrul conceptual-metodologic propus poate fi valorificat in studiile culturale, artele spectacolului
si managementul artistic. Pe acest fundament, sunt evidentiate urmatoarele elemente de noutate:

1. Perspectiva integrativa asupra operei (PIO). Originalitate conceptual-teoretica: redefinirea
obiectului de studiu printr-o abordare care permite depdsirea limitarilor terminologice specifice
literaturii de specialitate si acoperirea simultana a planului artistic, institutional si axiologic.
Modelul opereaza cu sintagma fenomen operistic, reconceptualizat in trei dimensiuni
complementare: (a) opera ca forma de arta (ansamblu de valori estetice); (b) teatrul de opera ca
institutie socioculturald (spatiu de validare si diseminare); (c) dinamica valorizdrii in campul
operistic ca vector axiologic (mecanisme de producere, ierarhizare si negociere a valorilor).
Aplicabilitate si impact: PIO sustine analizele culturale si educationale, argumentarea politicilor
culturale si evaluarea proiectelor de repertoriu. Structura analitica faciliteaza interpretarile critice
si sprijind deciziile manageriale prin utilizarea unor criterii de evaluare sistematice.

2. Paradigmele socioculturale istorice de contextualizare axiologica a fenomenului operistic
(PCAX). Originalitate conceptuala: configurarea unor modele de analizd dedicate localizarii
axiologice a fenomenului operistic in timp. Cartografierea’ transformdrilor genului identifici
momentele de inflexiune valorica prin interdependenta dintre evolutia repertoriald si presiunile
contextului socioistoric. Aplicabilitate si impact: modelul faciliteaza analizele diacronice,
definirea contextului repertorial si studiul evolutiei valorilor culturale. Permite comparabilitatea

interinstitutionald pe baza unor ancore cronologice si artistice comune.

2 Cartografiere (cultural mapping): identificarea resurselor si relatiilor ce definesc dinamica sistemici a fenomenului
operistic; faciliteaza trecerea de la listarea factuala la un ansamblu configurativ, ca instrument de analiza transversala.

18



3. Paradigmele conceptual-teoretice contemporane de interpretare axiologica a fenomenului
operistic (PIAX). Originalitate analitico-paradigmatica: configurarea unui cadru conceptual care
permite analiza fenomenului operistic prin doua lentile complementare: (a) paradigma rezistentei
la postmodernism (REZax), care explica persistenta criteriilor estetice si stabilitatea consensului
valoric in conditii de fragmentare; (b) paradigma studiilor culturale (CULTax), care asigurda
aplicarea instrumentarului specific domeniului in examinarea operei ca expresie a prezentului.
Aplicabilitate si impact: modelul permite analiza raportului dintre institutie si public din
perspectiva evaludrii axiologice. Cadrul de cercetare propus faciliteaza trasarea directiilor
culturale si dezvoltarea unor programe educationale tematice.

4. Cadrul analitic multiaxial (CAMS). Originalitate metodologica: model analitic structurat pe
opt axe interconectate: culturala, axiologica, estetica, educationald, sociald, ideologica, economica
si tehnologica. In acest ansamblu, axa culturald furnizeazi contextul de analiza, in timp ce axa
axiologicd reprezintd nucleul cercetarii. Modelul pune in acord premisele teoretice cu
instrumentarul metodologic utilizat. Aplicabilitate si impact: CAMS8 serveste ca instrument de
diagnoza institutionald, faciliteaza definirea indicatorilor de performanta si evaluarea impactului
asupra publicului. Sustine comparabilitatea interinstitutionald si monitorizarea diacronicd a
fenomenului operistic prin proceduri reproductibile.

5. Metodologia multidimensionala integrata (MMI). Originalitate metodologica: elaborarea
unui model operational® care coordoneazi fluxul dintre abordirile generale, setul de metode
(conceptual-teoretice si specifice studiilor culturale) si instrumentele de validare si analiza. MMI
structureaza logic cercetarea interdisciplinara a fenomenului operistic si asigurd coeziunea dintre
dimensiunea teoretica si cea aplicata. Din acest sistem deriva trei instrumente calibrate pe axele
CAMS: (a) analiza culturala multiaxiala (ACM), dedicatd decodarii fenomenului prin metode
specifice studiilor culturale; (b) instrumentul cantitativ pe axe (ICAM), sistem de indicatori
destinati masurdrii receptarii publicului; (c) observabilele comprehensiunii publice (OCP),
instrument calitativ axat pe mecanismele de interiorizare a experientei spectacolului. Aplicabilitate
si impact: modelul faciliteaza proiectarea cercetarilor interdisciplinare si eficientizeaza colectarea
si analiza datelor. MMI permite transferul metodologic si comparabilitatea interinstitutionala;
fundamenteaza deciziile culturale si evaluarea impactului social al repertoriului.

6. Paradigma publicului-partener in teatrul de opera (OperaCONNECT). Originalitate
empirica: formularea unui model de interactiune bazat pe un studiu sociologic multiinstitutional

(N=833; 7 teatre). Cercetarea releva tranzitia audientei de la statutul de spectator receptiv catre cel

% Operationalizare (operationalization): transpunerea constructelor abstracte in indicatori si proceduri observabile;
marcheaza trecerea de la fundamentele teoretice catre instrumentarul de cercetare si asigura consistenta metodologica.
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de actor cultural cu capacitate deliberativd. Datele indicd o cerere activa pentru participarea
consultativa, orientatd catre protejarea echilibrului dintre viziunile regizorale radicale si traditia
esteticd a genului. Aplicabilitate si impact: prin OperaCONNECT, lucrarea propune un cadru de
colaborare structurat (paneluri de experti-spectatori, consultari tematice, feedback post-
eveniment), conceput ca instantd de mediere 1n sprijinul unui dialog constructiv. Modelul respecta
libertatea de creatie si autoritatea decizionald a institutiei; sustine politicile participative si
racordeazd managementul la asteptarile publicului.

7. Setul de instrumente aplicative destinate managementului operistic (OperaDIAG).
Originalitate aplicativa: proiectarea unui sistem strategic de diagnoza si planificare, structurat pe
doua componente: () fisele analitice institutionale (FAIS), care genereaza o radiografie a teatrelor
de opera investigate, fundamentata pe datele de receptare si axele CAMS; (b) ghidul managerial
operistic (GMO), care transpune diagnosticul si datele de cercetare in solutii practice de organizare
a productiei. Aplicabilitate si impact: OperaDIAG converteste rezultatele empirice in instrumente
de lucru si sincronizeaza decizia manageriald cu orizontul de asteptari al publicului. Sustine
planificarea repertoriald si dezvoltarea unor strategii institutionale aliniate axiologic.

8. Modelul educational interdisciplinar (MEI). Originalitate conceptuald: formularea unei
viziuni strategice asupra formarii artistului liric, conceputa ca raspuns la cererea publicului pentru
o performanta ancorata in sensibilitatea contemporand. Modelul propune o reincadrare prospectiva
a actului interpretativ, in care reflectia valorica fundamenteaza contextualizarea spectacolului.
Datele OperaCONNECT atesta necesitatea unei tranzitii in educatia de profil: depasirea stadiului
competentei vocale in favoarea unei constiinte interpretative orientate spre decodificarea mizelor
axiologice ale scenei lirice. Aplicabilitate si impact: MEI oferd un reper teoretic pentru programele
de formare artistica; sustine relevanta genului si deschide noi directii de cercetare interdisciplinara.

Ansamblul contributiilor faciliteaza repozitionarea teatrului de operd in dinamica culturald
contemporana. Imbinarea fundamentului axiologic cu analiza empirici evidentiazd fenomenul
operistic ca resursa identitara si etalon valoric in spatiul public.

Problema stiintifica solutionata vizeaza sistematizarea dimensiunii axiologice a teatrului
de opera roméanesc contemporan si transpunerea sa in indicatori de evaluare observabili.
Cercetarea transcende abordarile pur estetice si defineste fenomenul operistic in tripla sa ipostaza:
formd de artd, institutie socioculturald si vector axiologic. Aceastd perspectiva permite tratarea
scenei lirice ca spatiu de negociere a valorilor si de afirmare identitara. Prin simbioza analizei
teoretice cu datele empirice, studiul furnizeaza instrumente utile evaluarii impactului cultural si

fundamentérii strategiilor institutionale.
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Rezultatele cercetirii se structureaza in patru paliere complementare si parcurg un traseu
logic care transpune fundamentarea conceptuald in instrumentar aplicativ:
1. Fundamentele conceptual-teoretice definesc cadrul analitic prin integrarea sistemelor PIO,
PCAX si PIAX. Etapa clarificd interdependenta dintre ierarhiile de valori si practicile artistice;
genereaza criterii specifice analizelor comparative si politicilor culturale contemporane:

3ri Reconceptualizare Sinteza Cadru analitic
_ Aborddri P10, PCAX, PIAX .
1storico — estetice mtegrat

2. Nucleul metodologic integrativ asigurda sinergia dintre modelul CAMS (dimensiunea
analiticd) si structura MMI (dimensiunea operationald). Evaluarea impactului cultural perceput se

realizeaza prin componenta de analiza culturald ACM si prin instrumentele [CAM si OCP:

CAMS8 Structurare metodologica MMI Testare empirica ACM,
o . T
structura analitica structura operationala ICAM, OCP

3. Setul aplicativ si instrumentarul de diagnoza transfera datele cercetarii empirice
OperaCONNECT 1n sistemul strategic OperaDIAG. Prin componentele FAIS si GMO, studiul
sustine decizia manageriala raportata la asteptarile publicului si constrangerile institutionale:

OperaCONNECT Sistematizare OperaDIAG Componente aplicative FAI8, GMO
cercetare empirica sistem strategic

4. Paradigma formativa a artistului liric (PFAL) reprezintd sinteza interpretativda a tezei.
Cadrul teoretic, modelul CAMS si datele empirice se intersecteaza cu procesele psihologice ale
identitdtii scenico-axiologice, jonctiune din care derivd MEI ca proiectie strategica:

PIO, PCAX, PIAX; Sintezi PFAL Proiectie conceptuali MEI
CAMS8, OperaCONNECT paradigma formativa model educational

Succesiunea componentelor reflecta parcursul logic al intregului demers:

Fundamentare Structurare Operationalizare
PIO, PCAX, PIAX ——— CAM8 —  MMI OperaCONNECT
Aplicatie empirica Proiectie strategica
OperaCONNECT OperaDIAG MEI

Prin acest parcurs, studiul isi consolideaza contributia la literatura de specialitate si propune
instrumente de analiza destinate eficientizarii practicilor din teatrele de opera nationale.
Semnificatia teoretica rezida in reconceptualizarea teatrului de opera ca institutie cu statut
axiologic si functie educationala. Prin integrarea pilonilor PIO, PCAX si PIAX, alaturi de modelul
analitic CAMS, demersul releva rolul fenomenului operistic in modelarea identitatilor colective.
Astfel, lucrarea repozitioneaza scena lirica romaneasca ca platformd de mediere, relevanta in
contexte marcate de relativism valoric si de presiunea instrumentalizarii culturii. Cercetarea
clarifica raportul dintre constrangerile institutionale si dinamica receptarii publice.
Valoarea aplicativa a studiului se reflectd in trei directii strategice. (1) Dimensiunea

formativa: oferd coordonate operationale utile elaborarii unor programe de mediere culturala si
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parteneriate educationale centrate pe consolidarea receptivititii publicului. (2) Nivelul
institutional: furnizeaza instrumentele FAI8 si GMO ca suport decizional in managementul
teatrelor de opera. (3) Planul politico-cultural: propune recomandari ancorate empiric in scopul
optimizarii politicilor culturale si al repozitiondrii strategice a institutiilor de opera.

Implementarea rezultatelor s-a realizat prin publicarea a 8 articole stiintifice 1n reviste de
specialitate (categoria ,,A” si ,,B”) si prin prezentarea de comunicari la conferinte nationale si
internationale. Totodata, teza oferd un set de instrumente (fise analitice, indicatori si recomandari
strategice) si constituie o baza aplicativa utild practicilor manageriale ale institutiilor de opera.

Structura tezei include adnotarile, lista abrevierilor, introducerea, trei capitole, concluziile
generale, recomandarile, bibliografia si anexele. Introducerea fundamenteaza demersul stiintific si
evidentiazd actualitatea temei, gradul de investigare, scopul, obiectivele, ipoteza de lucru si
metodologia aplicata. Sectiunea detaliazd noutatea stiintificd, problema solutionata, semnificatia
teoretica, valoarea aplicativa si modalitatile de implementare a rezultatelor.

Capitolul 1 (Fenomenul teatrului de opera: aspecte istorice, conceptual-teoretice si
metodologice ale cercetarii) stabileste premisele teoretice ale demersului prin delimitéri de ordin
conceptual si metodologic. Analiza vizeaza interdependenta dintre ierarhiile de valori si practicile
artistice in contextul politicilor culturale. Intreg parcursul aplica perspectiva integrativa asupra
operei (PIO), instrument structurat pe trei planuri complementare: estetic (formd de artd),
sociocultural (institutie) si axiologic (vector de negociere a sensului). Aceastd abordare clarifica
criteriile de evaluare a genului si fundamenteaza etapele ulterioare ale interpretarii.

Sectiunea 1.1 (Traiectoria istorica a teatrului de opera in context universal) urmareste
evolutia genului sub presiunea schimbarilor ideologice si estetice care i-au remodelat functiile.
Analiza reconstituie tranzitia de la spectacolul de curte catre institutia moderna, inteleasa ca spatiu
de negociere simbolica si catalizator identitar. Aceasta retrospectiva justifica abordarea integrativa
si permite sistematizarea etapelor de redefinire valorica.

Sectiunea 1.2 (Fundamentele conceptual-teoretice in cercetarea fenomenului operistic)
converteste conceptele identificate in instrumente de analiza. Cadrul PCAX (paradigme
socioculturale istorice) asigurd contextualizarea axiologica si ancoreaza selectia repertoriald in
dinamica fiecarei epoci. Analiza reliefeaza punctele de inflexiune in care valorile se coaguleaza
sau se dislocd sub presiunea contextului. Interpretarea prezentului utilizeaza cadrul PIAX
(paradigme conceptual-teoretice contemporane), definit prin: REZax (paradigma rezistentei la
postmodernism), ca mecanism de legitimare a consensului valoric intr-un spatiu fragmentat, si

CULTax (paradigma studiilor culturale), care orienteaza cercetarea catre relatia dintre institutie si
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public. Interactiunea acestor cadre evidentiaza capacitatea operei de a genera noi semnificatii si
sustine relevanta genului in contemporaneitate.

Sectiunea 1.3 (Cadrul si structura metodologica a cercetarii teatrului de operad) defineste
instrumentele de lucru si precizeazd raportul dintre reflectia teoreticd si cercetarea de teren.
Strategia metodologicd integreazd cadrul analitic multiaxial (CAMS) si metodologia
multidimensionala integratd (MMI). Cercetarea utilizeazad componenta ACM (analiza culturala
multiaxiald), alaturi de indicatorii cantitativi (ICAM) si calitativi (OCP) destinati interpretarii
receptdrii. Aplicarea acestui ansamblu permite extragerea datelor din arealul operistic roménesc si
confruntarea proiectiilor teoretice cu rezultate verificabile.

In aceastd logica, modelul CAMS furnizeazi grila de interpretare structurati pe opt axe
interconectate: culturald, axiologicd, estetica, educationald, sociald, ideologica, economica si
tehnologica. Axa culturald reprezintd contextul analizei, iar cea axiologicd constituie nucleul
cercetarii. Pe baza acestui sistem sunt stabilite protocoalele de calibrare a datelor, pornind de la o
matrice de operationalizare (Anexa B.2) care transpune raspunsurile din chestionarul sociologic
(Anexa B.1) in dimensiunile analitice ale modelului. Tiparul rezultat faciliteaza dezvoltarea
instrumentelor de masurare a receptarii (ICAM si OCP), proiectate pe aceleasi axe, alaturi de
matricea de triangulare (Anexa B.3) ce integreaza ambele planuri intr-un diagnostic unitar.

Analiza fenomenului operistic presupune utilizarea unor metode specifice studiilor culturale,
raportate la axele cadrului analitic multiaxial si la dimensiunile PIO (forma de arta, institutie
socioculturala, vector axiologic). Componenta ACM asigurd evaluarea contextualizata si sustine
analizele comparative intre institutii. Fuziunea dintre PIO (lentild de calibrare) si ACM (metoda
de operare) expliciteaza raportul institutie—public din perspectiva evaludrii axiologice.

Pe structura celor opt axe sunt stabilite resursele aplicative: cadrul operational integrat pentru
managementul institutiilor de opera (Tabelul A.2.1); instrumentarul metodologic si matricea de
integrare ICAM si OCP (Anexa B.3); matricea de performanta din ghidul de management (Anexa
C.1); setul de fise analitice (FAI8) ce oferd o diagnoza institutionala detaliatd (Anexa C.2). Axele
sustin formularea concluziilor si a recomandarilor strategice. CAMS constituie, astfel, un
instrument de diagnoza culturala si institutionala, util in definirea si evaluarea impactului perceput.

Metodologia multidimensionala integratd (MMI) permite transpunerea cadrului general in
instrumente si criterii de verificare concrete. Modelul integreaza abordarile metodologice generale,
setul de metode (conceptual-teoretice si specifice studiilor culturale) si instrumentele de validare
si analizd a datelor, asigurand corelarea nivelului teoretic cu cel empiric. Structura sustine

transformarea conceptelor in indicatori observabili si faciliteaza comparatia intre segmentele de
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public. Desi proiectat pentru investigarea fenomenului operistic, modelul poate sprijini cercetarile
interdisciplinare si elaborarea unor strategii la nivel institutional.

Capitolul 2 (Dinamica si gestionarea teatrului de opera in context cultural romdnesc)
reuneste evolutia fenomenului autohton si analiza structurilor institutionale, iar in centrul
interpretdrii situeaza tensiunea dintre viziunea manageriald si asteptarile publicului. Din aceasta
perspectiva, demersul elaboreaza un instrumentar aplicativ destinat alinierii deciziilor artistice si
administrative la dinamica sociald contemporana.

Sectiunea 2.1 (Inflexiuni axiologice in configurarea teatrului de operda romdnesc)
evidentiazd conditiondrile politice si socioeconomice care au modelat scena liricd, alaturi de
particularitatile regionale ale spatiului cultural national.

Dimensiunea aplicativa este dezvoltatd in sectiunea 2.2 (Managementul teatrelor de opera
nationale: strategii si dezvoltare), centratd pe diagnosticul capacitatii institutionale de a echilibra
integritatea estetica si cerintele pietei. Cercetarea formuleaza sistemul OperaDIAG, instrument de
diagnoza culturala si de sustinere a sustenabilitatii organizationale. Structurat pe doua paliere, setul
include: fisele analitice institutionale (FAI8) — radiografie a teatrelor investigate prin coroborarea
datelor de receptare cu axele CAMS; ghidul managerial operistic (GMO) — cadru de transpunere a
coordonatelor teoretice in recomandari de planificare si evaluare. Acest pachet de lucru orienteaza
decizia manageriald in raport cu orizontul de asteptare al publicului si sustine planificarea
repertoriald si dezvoltarea unor strategii organizationale aliniate axiologic.

In completarea cadrului institutional, sectiunea 2.3. (Publicul teatrelor de operd nationale:
motivatii §i perceptii) prezintd tiparele contemporane de participare si receptare. Rezultatele
studiului  sociologic  multiinstitutional ~ fundamenteazd paradigma publicului-partener
(OperaCONNECT). Datele indicd o disponibilitate ridicatd pentru implicarea activa, reflectata de
preferinta pentru mecanisme de feedback (80.4%, Q33.c), programe educationale (71.8%, Q33.g)
si evenimente interactive (63.0%, Q33.b). Pe acest fundal, rezultatele releva tranzitia audientei
catre statutul de actor cultural cu valente deliberative, manifestata prin solicitarea unei participari
consultative privind echilibrul dintre viziunile regizorale radicale si traditia esteticd a genului.
Modelul fundamenteaza, astfel, politici participative axate pe evaluarea impactului cultural.

Capitolul 3 (Rolul formativ al teatrului de opera romanesc in contextul transformarilor
societale) sintetizeaza coordonatele teoretice si datele empirice in vederea explicitdrii functiilor
formative ale spatiului liric autohton. Fenomenul operistic este abordat ca vector de mediere
valoricd, din perspectiva semnificatiilor culturale care depdsesc dinamica institutionala.

Sectiunea 3.1 (Identitatea culturald a teatrului de opera romdnesc: patrimoniu §i

reconfigurari) vizeaza profilul identitar al scenei lirice nationale, situat la intersectia dintre
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protejarea patrimoniului si fluxurile globale. Teatrul de opera este definit ca platforma de dialog si
depozitar al memoriei colective, capabil sd reintegreze traditia n registrele de receptare actuale.

Sectiunea 3.2 (Dimensiunea axiologica si educationala in teatrul de operda romdanesc) aplica
modelul PIO in analiza fenomenului operistic. Scena liricd nationald se manifestd ca spatiu de
mediere a valorilor estetice, morale si civice care modeleaza receptarea. Studiul urmareste
potentialul conventiei dramatice de a stimula reflectia asupra conditiei umane si de a transmite
repere valorice. Din aceasta perspectiva, teatrul de opera se constituie intr-un forum de dezbatere
a dilemelor morale si a justitiei sociale, reflectand tensiunea dintre individ si normele colective.
Totodata, estetica regiei autohtone si reinterpretdrile postmoderne redefinesc registrele de
receptare si adapteaza traditia la sensibilitdtile actuale. Sunt analizate, de asemenea, valentele
educationale prin care institutiile rafineaza gustul estetic si consolideaza constiinta civica.

Sectiunea 3.3 (Contributia teatrului de opera romdnesc la cultura contemporand) urmareste
redefinirea institutiei sub impactul globalizarii si al digitalizarii. Scena lirica autohtona contribuie
la democratizarea accesului la experienta artisticd prin interdisciplinaritate si internationalizare.
Complementar, tehnologiile digitale elimind barierele de receptare si apropie opera de noi categorii
de public. Investigatia prioritizeaza intersectia dintre dificultati si oportunitéti, cadru in care vocea
publicului fundamenteaza elaborarea fiselor analitice institutionale (FAI8). Rezultatele identifica
asteptarile culturale actuale si confirma rolul teatrului de opera in echilibrarea raportului dintre
traditie si contemporaneitate. Institutia se consolideaza astfel ca factor de continuitate si integreaza
mostenirea culturald in dinamica sociala.

Lucrarea se incheie cu expunerea concluziilor generale si a directiilor strategice derivate din
analiza datelor. Propunerile de interventie vizeazd consolidarea relevantei institutionale si

diversificarea accesului la culturd, pe baza reperelor metodologice dezvoltate in cadrul cercetarii.
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1. FENOMENUL TEATRULUI DE OPERA: ASPECTE ISTORICE, CONCEPTUAL-
TEORETICE SI METODOLOGICE ALE CERCETARII

Teatrul de opera parcurge un proces de reconfigurare axiologica, determinat de dinamica
valorica si identitara contemporana. Intelegerea acestui parcurs presupune o dubld perspectiva:
contextualizarea istorica a genezei si institutionalizarii genului, concomitent cu definirea unui
cadru conceptual orientat spre mecanismele de producere si negociere a sensului In prezent.
Analiza se structureaza pe trei directii convergente. Prima etapa vizeazd evolutia diacronica a
genului prin prisma paradigmelor socioculturale istorice (PCAX). Legatura dintre istorie si context
plaseaza repertoriul liric sub presiunea factorilor sociopolitici specifici fiecarei epoci. Ulterior,
sunt stabilite coordonatele teoretice necesare interpretdrii fenomenului in cheie cultural-
axiologica. In acest sens, lucrarea defineste paradigmele conceptual-teoretice contemporane
(PIAX) prin lentilele rezistentei la postmodernism si ale studiilor culturale. In final, capitolul
configureaza instrumentarul metodologic integrat (CAMS si MMI), indispensabil investigarii
fenomenului operistic ca forma de arta, institutie socioculturala si vector axiologic (PIO). Aceasta
structura sustine verificabilitatea rezultatelor si transpunerea proiectiilor teoretice Intr-un

diagnostic institutional argumentat.

1.1. Traiectoria istorica a teatrului de opera in context universal

Geneza operei este raportatd la anul 1597, insd afirmarea sa ca forma artisticd matura a urmat
un parcurs gradual, desfasurat pe parcursul mai multor secole [102, p. 7]. Radacinile genului se
regdsesc in traditiile performative ale Antichitatii (misterele egiptene si tragedia greaca a lui Eschil,
Sofocle si Euripide), surse care au furnizat modelul dramaturgic si ideea de comunitate reunita in
jurul unui ritual scenic. In Evul Mediu, aceste directii persista prin drama liturgici, spectacolele
trionfi si, incepand cu secolul al XIlII-lea, prin traditia trubadurilor si a truverilor, etapa in care
relatia dintre text, muzica si interpretarea scenica se stabilizeaza ca practicd constanta.

Acumularile culturale se concentreaza in spatiul italian unde, pe filiera genului intermezzi,
prinde forma o practica muzical-teatrala ce determind diversificarea formelor nationale: dramma
per musica (Italia), tragédie lyrique (Franta), masque (Anglia) si singspiel (Germania) [33, p. 217].
Acest stadiu prefigureaza dimensiunea estetica si pe cea institutionala a fenomenului operistic. Se
afirma un limbaj scenic orientat spre expresivitatea emotionald, proces dublat de aparitia cadrelor
institutionale specifice productiei si difuzarii spectacolului.

Renasterea florentind pregateste aparitia operei, iar Florenta devine spatiul experimental al
primelor forme de dramma per musica [1]. Intre anii 1580 si 1589, in casa contelui Giovanni Bardi

di Vernio, se constituie Camerata Florentind [273], cerc umanist orientat spre revalorizarea
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tragediei antice prin fuziunea poeziei cu muzica, in spiritul idealurilor grecesti [ 102, pp. 9-14]. Sub
egida Cameratei, Jacopo Peri si Ottavio Rinuccini, sustinuti de Jacopo Corsi, creeazd Dafne
(1597), lucrare in care muzica dobandeste o functie dramatica si amplifica expresivitatea textului
poetic. Euridice (1600), prezentata la Florenta cu prilejul casatoriei Mariei de Medici cu Henric al
I'V-lea, marcheaza afirmarea genului in cultura curtilor europene.

Evolutia in cadrul barocului italian determina extinderea operei in spatiul european si
inclusiv in America de Sud coloniald [248]. Circulatia fenomenului modifica raportul dintre
divertisment, prestigiu si rolul public al spectacolului. Barocul transforma echilibrul renascentist
in favoarea teatralititii si a intensitatii expresive. In acest cadru, opera se consolideazi ca forma
sincretica: textul poetic, actiunea dramatica si cantul alcatuiesc un ansamblu unitar [33, p. 216],
definitoriu pentru dimensiunea axiologica a genului.

Idealurile estetice formulate de Camerata Florentina ating maturitatea In creatia lui Claudio
Monteverdi, figurda centrald a modernitatii genului. Asa cum subliniazd Alfred Hoffman,
Monteverdi sintetizeaza ,,toate cuceririle epocii” pe care precursorii sdi doar le-au prefigurat [102,
pp. 20-22]. Prima capodoperd a genului, Orfeo (1607), pe un libret de Alessandro Striggio,
inaugureaza seria operelor sale (Arianna, Intoarcerea Iui Ulise in patrie, Incoronarea Popeei),
modeleaza gustul epocii si redefineste raportul dintre emotie, text si expresie muzicald. George
Sbarcea surprinde esenta eroilor lui Monteverdi si-i descrie ca fiind ,,animati de patimile vietii,
mahniti si nelinistiti de tragica, rapida ei ofilire”, dar insufletiti de ,,vesnicul avant spre nemurire,
spre continuitate, spre victoria spiritului asupra materiei” [166, p. 7]. Aceastd perspectiva
evidentiazd dimensiunea axiologicd a personajului liric, in care figura simbolica cedeaza locul unei
individualitati marcate de conflicte interioare universale.

Extinderea operei in Italia se leaga de dinamica sociopoliticd si de regimurile de valoare
regionale. Diferentele de patronaj si de public determina orientarea formelor estetice afirmate. Desi
tematica recurge frecvent la alegoria mitologica, scena lirica strecoard, sub paravanul cenzurii,
accente subtile de critica sociald. Distinctiile zonale sunt evidente: in timp ce la Mantua si Florenta
persista rigoarea curtii, la Roma se afirma, sub presiunea clericala, predilectia pentru subiectele
religioase. Stefano Landi, figura emblematica a scolii romane, imprima personajelor o profunzime
psihologica ineditd. Lucrarea sa, San Alessio, reprezinta una dintre primele opere cu structurd
istoricd narativa. Pe masurd ce limbajul sonor se maturizeaza, aria Inceteaza sa fie un ornament si
se transforma 1n nucleu de maxima intensitate dramatica [33, p. 21].

O schimbare axiologicd majord survine la Venetia, odatd cu inaugurarea Teatrului San
Cassiano (1637). Spectacolul pardseste mediul exclusivist al curtii si dobandeste statutul de bun

public, etapd care marcheaza constituirea fenomenului operistic ca institutie culturald autonoma.
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Francesco Cavalli, urmat de generatia lui Antonio Vivaldi, Antonio Caldara, Pietro Andrea Ziani,
Alessandro Stradella si Francesco Gasparini, adapteaza subiecte mitologice la gustul unei audiente
tot mai diversificate. Perioada marcheaza tranzitia de la spectacolul de curte catre un produs
cultural ajustat de logica pietei, cu mecanisme de receptare proprii. In a doua jumitate a secolului
al XVII-lea, centrul inovatiei migreaza spre Napoli, unde se definitiveaza structura operei seria.
Alessandro Scarlatti dezvolta arii elaborate in stil belcanto, in care rafinamentul tehnic se asociaza
cu o expresivitate vocald superioara [88, p. 35]. Simultan, Francesco Provenzale exploreaza zona
subiectelor burlesti si confirma diversificarea gustului public, etapa care pregateste expansiunea
modelului italian si conturarea stilurilor nationale europene.

In Franta, consolidarea genului se desfasoara sub patronajul lui Ludovic al XIV-lea, suveran
ce institutionalizeaza sprijinul pentru arte prin intermediul academiilor si al mecenatului regal.
Subordonata exigentelor de reprezentare ale curtii, scena liricd adopta un profil distinct sub
autoritatea lui Jean-Baptiste Lully. Desi de origine italiana, Lully elaboreaza un model stilistic
autohton prin simbioza muzicii cu baletul si raportarea la canoanele teatrului clasic (Corneille,
Racine). In colaborare cu libretistul Philippe Quinault, compozitorul reinterpreteazi mitologia
anticd intr-un registru solemn si adapteaza discursul artistic esteticii ceremoniale a puterii. Prin
lucrarea Cadmus et Hermione, Lully impune tragédie lyrique, gen care structureaza scena franceza
st reflectd autoritatea monarhului. Actul artistic fuzioneaza cu reprezentarea statald si serveste ca
instrument de prestigiu si de legitimare politica a curtii.

In spatiul englez, afirmarea genului urmeazi un parcurs sinuos, marcat de bariere culturale
care Intarzie autonomia fenomenului operistic. Dominanta traditiei shakespeariene si succesul
spectacolului de tip masque intretin reticenta fatd de opera, perceputa initial ca un hibrid in care
muzica ramane subordonatd dimensiunii vizuale. Suspendarea activitatii teatrale si interzicerea
formelor de expresie vocal-coregrafica, impuse de rigorile puritane, accentueaza acest blocaj.
Solutia supravietuirii apartine lui Henry Purcell, care integreaza influentele italiene si franceze in
structura traditionala a masque-ului. Dido si Aeneas (1689), reprezentata initial intr-un cadru
restrans, deschide drumul operei engleze si impune un model de mare densitate artistica [282].
Creatia lui Purcell sintetizeaza traditiile britanice intr-o forma rafinatd, desi mediul
socioinstitutional limiteaza o expansiune comparabild cu cea din Italia sau Franta. Aceasta situatie
confirma impactul regimurilor de valoare locale asupra genului liric.

Primele decenii ale secolului al XVIIl-lea aduc o restructurare esteticd si sociald a
spectacolului de operd, marcata de eliminarea treptatd a elementelor comice, cerintd a elitelor
pentru o gravitate tematica sporiti. Clasicismul impune o disciplind morala de inspiratie antici. In

acest cadru, se consolideaza opera seria, gen ce exprima si sustine ordinea aristocratica folosind
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subiecte eroice si un limbaj codificat [295]. Acest mecanism functioneaza ca un filtru social:
limiteaza spectacolul la un spatiu controlat si mentine suprematia culturald a elitelor. Influenta
genului se extinde in spatiul britanic sub impulsul lui Georg Friedrich Héndel, care impune
canoanele italiene n pofida atasamentului local pentru drama vorbita. Saturatia conventiilor rigide
si a fastului decorativ eclipseaza profunzimea psihologica si conduce la un declin structural. Dupa
cum observa Dumitru Bughici, nici creatiile lui Rameau, Hindel sau Scarlatti nu mai pot opri
erodarea formei sub presiunea noilor realitati sociale [33, p. 220]. La nivel axiologic, criteriile
demnitatii scenice se modifica: codul aristocratic cedeazd in fata sensibilitdtilor burgheze in
expansiune. Contestarea structurilor traditionale de autoritate deplaseaza centrul de interes catre
formule lirice axate pe individualizare si accesibilitate.

Opera buffa apare ca reactie la exclusivismul operei seria si 1si extrage vitalitatea din traditia
commedia dell’arte si din observarea cotidianului. Noul gen privilegiaza realismul si satira de
moravuri, reflectd dinamica sociald si determind, in acelasi timp, o democratizare a gustului
artistic. Consacrarea survine prin Giovanni Battista Pergolesi (Servitoarea stapana) si continua in
creatia lui Gioachino Rossini (Barbierul din Sevilla). Modelul comic genereaza variante adaptate
contextelor locale: opéra comique in Franta, zarzuela in Spania, singspiel in Germania si satiricul
The Beggars Opera in Anglia. Divergentele estetice explodeaza in ,razboiul bufonilor”,
confruntare simbolica dintre pragmatismul burghez si fastul ceremonial al curtii. Disputa
evidentiazd dependenta genului de valorile sociale care 1i asigurd recunoasterea si validarea.
Conflictul accelereaza declinul modelelor arhaice si pregateste reformele care vor redefini genul.

Sub impulsul Iluminismului, genul liric is1 remodeleazd fundamentele estetice. Christoph
Willibald Gluck impune simplitatea si coerenta dramatica (Orfeu, Alceste, Ifigenia in Aulida), in
acord cu climatul intelectual premergédtor Revolutiei Franceze si cu reflectiile lui Jean-Jacques
Rousseau [332]. Compozitorul elimind ornamentatia excesiva si subordoneazd muzica structurii
dramatice. Personajele depasesc statutul de suport al virtuozitatii si exprima idealuri morale si
civice care anticipeaza drama romantica [37, p. 157]. In acest context, Wolfgang Amadeus Mozart
realizeaza o sintezd functionald intre opera seria si opera buffa. Creatia sa exploreaza tensiunile
dintre comic si tragic, autoritate si subversiune, si construieste personaje cu densitate psihologica
ridicatd. Scena liricd transcende functia decorativd si se constituie ca spatiu al reflectiei
individuale, in care publicul isi regadseste propriile dileme. Accentul se deplaseaza de la figura
mitologica cétre individul aflat la intersectia dintre dorinte si constrangeri sociale.

In a doua jumitate a secolului al XVIIl-lea, ideologia iluminismului si radicalismul
Revolutiei Franceze remodeleazda campul cultural: arta dobandeste o dimensiune publica

pronuntata, iar discursul estetic fuzioneaza cu utilitatea civica. Actul artistic i1 asuma valente de
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angajare colectiva si se situeaza la granita dintre etic si politic. Poezia, muzica si teatrul se aliniaza
spiritului cetdtenesc, In timp ce imnurile epocii se transforma in repere ale identitatii nationale.
Efervescenta ideologica propulseaza scena lirica 1n centrul transformarii sociale si anunta aparitia
opéra a sauvetage (opera de salvare). Centrat pe celebrarea libertdtii si a rezistentei in fata
opresiunii, genul prinde contur in lucrarile lui Luigi Cherubini (Lodoiska) si Etienne Nicolas
Méhul (Euphrosine si Coradin). In aceste creatii, dramaturgia se subordoneaza unei finalititi etice
centrate pe triumful libertatii. Pe acelasi fundal se inscrie si geneza operei Fidelio, in care Ludwig
van Beethoven integreaza influentele franceze in structura singspiel-ului german. Dincolo de
structura hibrida, Fidelio ramane un act de rezistentd morala 1n fata autoritatii.

La confluenta secolelor al XVIII-lea si al XIX-lea, pe fondul crizelor postrevolutionare si al
estomparii optimismului iluminist, se reliefeaza un nou orizont ideologic si estetic: romantismul.
In opozitie cu rigoarea clasici, noua sensibilitate privilegiaza experienta interioara si imaginatia,
intr-o replica directa la adresa secularizarii accelerate. Premiera operei Wilhelm Tell de Gioachino
Rossini marcheaza tranzitia catre grand opéra, gen care mizeaza pe subiecte istorice dramatizate
si pe spectacolul grandios pentru a intensifica emotia colectiva. Noua formula reactiveaza miturile
nationale, aduce In prim-plan tensiunile sociale si plaseaza, pe acest fundal, figura eroului
individual in centrul unei estetici a sublimului.

Expansiunea romantismului modifica limbajul liric prin afirmarea identititilor nationale. in
spatiul german, Carl Maria von Weber reorienteaza traditia singspiel-ului si, prin Der Freischiitz,
Euryanthe si Oberon, contureaza estetica fantasticului care va defini ulterior opera nationala.
Aceste directii pregatesc ruptura formulatd de Richard Wagner, a carui viziune artistica se sprijina
pe un cadru filosofic complex. Traseul creatiei wagneriene, de la Lohengrin la Inelul Nibelungilor
si Parsifal, ilustreazd transformarea mitului In expresie a idealismului german. Wagner
organizeaza conflictele sacru-profan si individ-destin intr-o sintezd care reuneste dimensiunea
sonora si cea dramaturgica [33, pp. 222-223]. Proiectul Gesamtkunstwerk redefineste spectacolul
liric si integreaza poezia, teatrul si muzica intr-un sistem unitar [31, p. 186].

In paralel, spatiul italian gestioneazi diverse registre si reflectd transformarile burgheziei
moderne. Opera buffa 1si conserva structura clasica si se adapteaza sensibilitdtii urbane datorita
unui comic temperat, adecvat gustului noii audiente. Rossini (Barbierul din Sevilla, Italianca in
Alger), Donizetti (Elixirul dragostei, Don Pasquale) si, ulterior, Verdi (Falstaff) mentin
viabilitatea genului si adapteazi stilul la orizontul de receptare al epocii. In contrapunct,
melodrama romantica mizeaza pe un lirism interiorizat. Vincenzo Bellini (Norma, Puritanii) si
Gaetano Donizetti (Lucia de Lammermoor) exploreaza vulnerabilitatea si fatalismul in constructii

dramatice definite de un conflict interior care, alimentat de coliziunea pasiune-destin, sustine

30



mecanismul actiunii. Maturizarea acestui parcurs 1si gaseste expresia deplind in creatia lui
Giuseppe Verdi, compozitor care transformd scena liricd intr-un spatiu al dezbaterii etice.
Concentrarea asupra dilemei morale si a idealului de libertate confera creatiilor sale o functie
civica si sustine miscarea Risorgimento. Totodata, discursul muzical-dramatic depaseste conventia
succesiunii de arii si se defineste ca drama de constiinta. Parcursul creativ dintre Nabucco si Otello
evidentiazd o aprofundare psihologica, iar suferinta individuald reflectd drama colectivitatii.
Astfel, scena lirica se manifestd ca mediu de exprimare a identitatii nationale i a demnitatii umane.

Desi peisajul liric european din a doua jumatate a secolului al XIX-lea este marcat de o vasta
diversitate, discursul estetic graviteaza in jurul a doi poli: Richard Wagner si Giuseppe Verdi.
Confruntarea depaseste cadrul tehnicii muzicale si reconfigureaza substanta spectacolului de
opera. Reforma radicald a dramei muzicale, impusa de Wagner, subordoneaza orchestra fluxului
narativ si conferd substantei dramatice un statut de mit filosofic. In contrapondere, Verdi afirma
primatul vocii, al fortei dramatice si centreaza reprezentarea pe dimensiunea umana si pe tensiunea
conflictului cu destinul. Modelul wagnerian urmareste o unitate simbolica de tip total, derivata din
metafizica germana, in timp ce estetica verdiand privilegiaza responsabilitatea eticd a individului
si experienta concretd a conditiei umane. Antagonismul marcheaza un moment de inflexiune in
istoria genului si anticipeaza fracturile de limba;j ale secolului al XX-lea, etapd in care unitatea
reprezentdrii se fragmenteaza sub presiunea modernitatii.

Spre finalul secolului al XIX-lea, estetica romantica cedeaza locul verismului, curent care
inlocuieste idealizarea cu un realism social adesea dur. Ruggiero Leoncavallo (Paiate) si Pietro
Mascagni (Cavalleria rusticana) reorienteaza scena liricd catre reprezentarea vietii cotidiene si a
pasiunilor violente, nefiltrate. Aceasta directie atinge un nivel de elaborare superioara in creatia
lui Giacomo Puccini. in Boema, Tosca si Madama Butterfly, compozitorul sincronizeazi duritatea
veristd cu o intensitate liricd peste limitele naturalismului simplu. Verismul capétd astfel o
dimensiune empaticd, in care afectul mediaza relatia dintre individ si mediul social. Personajele
parasesc tiparele ideale si devin prezente verosimile, cu motivatii emotionale legate de
conditionarile mediului [31, p. 64]. Puccini integreaza conflictul psihologic in realismul imediat
al dramei si anticipeaza coordonatele sensibilitatii moderne.

In spatiul francez, romantismul liric urmeazi o traiectorie proprie, modelati de exigentele
unui public parizian divers. Aceastd dinamicd fragmenteaza peisajul liric in trei directii: grand
opéra, drama lirica si opera comica. Monumentalitatea si temele istorice de mari proportii definesc
stilul grand opéra, directie sustinuta de Daniel-Frangois Auber (Muta din Portici), Giacomo
Meyerbeer (Hughenotii) si Gioachino Rossini (Wilhelm Tell). in paralel, drama lirici, reprezentati

de Jules Massenet (Manon), Charles Gounod (Faust) si Ambroise Thomas (Mignon), exploreaza
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o sfera intimad, axatd pe senzualitatea sonora. O notd distinctd aduce Jacques Offenbach, care
consacri opereta ca gen de o mare eficacitate scenica [33, p. 231]. In lucrarile sale (Orfeu in infern,
Frumoasa Elena), compozitorul ridiculizeazd moravurile epocii sub masca divertismentului si
transforma satira intr-un instrument de critica sociald subtil. Totusi, ruptura definitiva fata de
conventie se produce odatd cu opera Carmen. Georges Bizet introduce realismul cotidian si tema
libertatii absolute, redefineste discursul liric si modifica ireversibil standardele operei europene.
Afirmarea scolilor nationale se dezvoltd in legaturd cu dinamica istorica a fiecarui spatiu
cultural. In acest context, opera mobilizeazi mituri si memorii colective pentru a oferi o expresie
scenica noilor identitati nationale. Daca in Franta, Camille Saint-Saéns (Samson si Dalila) ramane
atasat canoanelor traditiei, In spatiul ceh, Antonin Dvoitédk (Rusalka) se dedicd unei mitologii
sonore specifice. Scoala rusa se defineste prin tensiunea dintre modelele occidentale si recuperarea
fondului autohton. Piotr Ilici Ceaikovski se inscrie in circuitul liric european cu Evgheni Oneghin
si Dama de picad, lucrari in care constructia dramaturgica se imbina cu lirismul introspectiv.
Reflectia asupra conditiei umane capatd accente mai dure in secolul al XX-lea, in Lady Macbeth
din districtul Mtensk de Dmitri Sostakovici. Tumultul identitar se resimte si in Cehia, prin modul
in care Leo$ Janacek valorifica intonatiile limbajului vorbit (Vulpea vicleana), sau in Ungaria, prin
interesul lui Zoltan Kodaly pentru mitologia rurald (Hdry Jdnos). In acest proces de afirmare
nationala, George Enescu inscrie cultura roméana in dezbaterile modernitatii: opera Oedipe se
distinge prin unitatea limbajului si prin modul in care reinterpreteaza mecanismul tragicului.
Parcursul genului se orienteazd spre expresionism, etapd dedicatd analizei psihicului.
Estetica postromantica a lui Richard Strauss (Salomeea), radicalismul atonal asumat de Arnold
Schonberg (Asteptarea) si realismul convulsiv al lui Alban Berg (Wozzeck) confirmd dominanta
angoasei secolului al XX-lea asupra scenei lirice. Acest tumult estetic, alaturi de celelalte directii

ale avangardei, genereaza noile fracturi de limbaj, detaliate in sectiunea urmatoare.

1.2. Fundamentele conceptual-teoretice in cercetarea fenomenului operistic

Prezenta sectiune stabileste cadrul analitic prin urmdtoarele constructe: perspectiva
integrativa asupra operei (PIO), paradigmele socioculturale istorice (PCAX) si paradigmele
conceptual-teoretice contemporane (PIAX). Sistemul clarifica raportul dintre ierarhiile valorice si
practicile artistice, fundamentand diagnoza axiologica a fenomenului operistic.

PIO reconceptualizeaza fenomenul pe trei dimensiuni complementare: opera ca forma de
arta (ansamblu de valori estetice), teatrul de opera ca institutie socioculturala (spatiu de validare si
diseminare) si dinamica valorizarii in cAmpul operistic, perceputa ca vector axiologic (mecanisme

de producere, ierarhizare si negociere a valorilor).
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In completare, PCAX (paradigmele socioculturale istorice de contextualizare axiologica)
ofera grila diacronicd necesara localizarii fenomenului in timp, identificd momentele de inflexiune
valorica si coreleazd evolutia repertoriald cu presiunile contextului socioistoric. PIAX
(paradigmele conceptual-teoretice contemporane de interpretare axiologicd) integreaza
instrumente interpretative actuale, axate pe rezistenta la postmodernism si pe studiile culturale,
abordare care faciliteazd examinarea operei ca expresie a prezentului.

Paradigmele socioculturale istorice de contextualizare axiologici a fenomenului
operistic (PCAX) implica explicitarea premiselor teoretice ale fenomenului, ancorate in radacinile
sale antropologice. Peter Brook identifica o genealogie a operei In manifestarile sonore originare
[27, p. 225], in timp ce Herbert Spencer situeaza geneza muzicii in inflexiunile limbajului pasional
[312]. Complementar, Vito Pandolfi interpreteaza spectacolul ca rezultat al interactiunii dintre
muzicd $i mimica intr-un limbaj scenic unitar [162, pp. 16-17]. Aceste perspective confirma
continuitatea genului liric ca forma de expresie culturala.

Statutul muzicii a ramas frecvent tributar unor rigori normative, in ciuda potentialului sau
expresiv. George Uscatescu evidentiaza rolul secundar atribuit muzicii In Antichitatea tarzie si in
Evul Mediu [227, p. 274], pozitie explicabila prin doua traditii convergente. Pe de o parte, anumite
curente elene subordonau muzica ratiunii [293], viziune sprijinita pe functia formativa atribuita de
Platon [174]. Pe de altd parte, orientarea liturgicd medievala fixeazd muzica in tipare ideologice si
religioase [335]. Constrangerile rezultate tempereaza expresia emotiei individuale [28, pp. 70-75].

Aparitia operei survine ca reactie la presiunea canonica, proces ce implica atat restaurarea
modelului dramaturgiei grecesti [199] si asumarea mimesis-ului aristotelic [7], cat si distantarea
de controlul institutional al Bisericii [104, pp. 25-26]. Tensiunea dintre canonul religios si impulsul
laic [16, p. 146], vizibild de la manuscrisul Carmina Burana si panad la inovatiile miscarii Ars Nova
[80], stimuleaza aparitia unor noi forme spectaculare si afirmarea dramma per musica. Parcursul
evolutiv descris atestd reinstaurarea muzicii ca element central al discursului cultural.

PCAX propune astfel un model de analiza a raportului dialectic dintre fenomenul operistic
si regimurile axiologice istorice. Paradigmele definesc etapele tipologice ale genului:

— Paradigma patronajului aristocratic si ecleziastic (baroc, secolele al XVII-lea—al XVIII-lea);

— Paradigma echilibrului, claritatii si rationalitatii (clasicism, secolele al XVIII-lea—al XIX-lea);

— Paradigma expresivitatii individuale si a pasiunii (romantism, secolul al XIX-lea—inceputul
secolului al XX-lea);

— Paradigma realismului social si a reprezentarii cotidiene (verism, sfarsitul secolului al XIX-lea—
inceputul secolului al XX-lea);

— Paradigma avangardei si a experimentului formal (modernism, secolul al XX-lea);
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— Paradigma pluralismului valoric si a reconfigurarii identitare (postmodernism, sfarsitul
secolului al XX-lea—secolul al XXI-lea).

In acest cadru, fenomenul operistic se constituie intr-un perimetru de negociere a valorilor
si de redefinire identitard, in timp ce PCAX evidentiaza statutul sdu de depozitar al memoriei
culturale. Sinteza paradigmelor este prezentatd in Tabelul A.1.1 (Anexa A).

Paradigma patronajului aristocratic si ecleziastic se sprijind pe reprezentarea simbolica a
puterii, element ce favorizeaza institutionalizarea operei ca formd de manifestare a autoritatii.
Sustinuta de curtile regale si de ierarhiile religioase, opera baroca legitimeaza prestigiul elitelor si
reflectd o ordine sociald dominata de nobilime si cler. Monarhiile absolutiste mobilizeaza genul
liric in scopul consolidarii controlului, proiecteaza idealurile de fast si impun spectacolului o
functie de afirmare a ierarhiilor dominante. Armide de Jean-Baptiste Lully ilustreaza binomul
putere—seductie si functioneaza ca vector al autoritatii regale. In aceeasi logica se inscriu creatiile
semnate de Claudio Monteverdi, Alessandro Scarlatti, Henry Purcell sau George Frideric Hiandel.

Filosofia barocd, marcatd de rationalismul cartezian, oferd un fundal intelectual pentru
estetica genului: scrierile lui René Descartes, Discurs asupra metodei [66], Meditatii metafizice
[67] si Reguli de indrumare a mintii [68] definesc orizontul ideatic n care fenomenul liric exprima
tensiunea dintre ratiune si afect. Exigentele ordinii formale, vizibile in partiturile operelor Didone
abbandonata (Domenico Sarro), Alceste (Jean-Baptiste Lully), [ncoronarea Poppeei (Claudio
Monteverdi) si Juditha triumphans (Antonio Vivaldi), dobandesc valente suplimentare sub
influenta curentelor filosofice ale epocii. Michel de Montaigne, in Eseuri [134], problematizeaza
conditia suferintei, iar Blaise Pascal, in Cugetari [165], exploreazd dihotomia dintre ratiune si
credintd, teme cu rezonanta directd in dramaturgia epocii.

Dimensiunea politicd pastreazad un rol structural: conceptele despre autoritate formulate de
Jean Bodin, in Cele sase carti ale Republicii [334], si de Thomas Hobbes, in Leviathan [101] ]
definesc coordonatele intelectuale in care se inscrie reprezentarea scenica a raporturilor de forta.
Analiza operei baroce releva astfel statutul de instrument simbolic de validare a ideologiilor
hegemonice; procesul este documentat in studiul Dialogul ideilor in opera baroca: reflexii
socioculturale si filosofice [40, pp. 88-92].

Paradigma echilibrului, claritatii si rationalitatii transforma opera intr-un vector de
modelare a constiintei publice si armonizeazd dimensiunea estetica cu cea axiologicd. Sub egida
iluminismului, spectacolul liric depaseste divertismentul de curte si isi asuma o functie educativa
si civicd. In opozitie cu exuberanta barocului, modelul se bazeazi pe idealurile ratiunii si ale
progresului si promoveaza o viziune umanistd orientatd catre democratizarea actului cultural.

Cadrul teoretic valorizeaza proportia si claritatea drept standarde ale perfectiunii si impune
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subordonarea emotiei fatd de structura formala. Jean-Philippe Rameau consolideaza o estetica a
echilibrului intre muzica si text, vizibila in partiturile operelor Hippolytus si Aricia si Dardanus.
Colaborarile sale cu Voltaire [233] sustin un discurs rationalist, iar Templul Gloriei ilustreaza
utilizarea operei in registru pedagogic.

Reforma lui Christoph Willibald Gluck marcheaza un moment de inflexiune si recalibreaza
genul liric pe coordonatele unui dramatism sobru. In operele Orfeu si Euridice, Alceste si Ifigenia
in Aulida, muzica se subordoneazd logicii dramatice si umanizarii personajelor. Gluck
abandoneaza ornamentatia in favoarea autenticitdtii iluministe. Wolfgang Amadeus Mozart
definitiveazi aceasta traiectorie si integreaza principiile rationaliste in structura dramaturgici. in
Nunta lui Figaro si Don Giovanni, fuziunea dintre muzica si actiune depaseste sfera esteticd pentru
a explora conflictul social, libertatea individuala si imperativul justitiei, etapd in care scena lirica
indeplineste o functie de reflectie filosofica.

Climatul intelectual al epocii oferd premisele etice unei noi ierarhii a valorilor. Sobrietatea
civica sustinutd de Voltaire in Scrisori filozofice [232] si reflectiile lui Jean-Jacques Rousseau
asupra libertatii din Discurs asupra inegalitatii si Contractul social [197] imprima libretelor o
dimensiune morala centrata pe educatie. Filosofia lui Immanuel Kant [119] fundamenteaza etica
si estetica epocii prin conceptele de judecatd de gust, moralitate si sublim. Ideile sale orienteaza
creatorii catre o viziune artisticd axatd pe autonomia individului si pe rdspunderea morala. Astfel,
principiile rationalitatii redefinesc opera clasica si 1i conferd o dimensiune reflexiva. Genul liric se
impune ca forma de expresie culturala definitorie a Europei iluministe.

Paradigma expresivitatii individuale si a pasiunii instituie o schimbare structurald a operei
st reflectd transformarile profunde in plan cultural si filosofic. Atentia se deplaseaza spre
explorarea subiectivitatii, a geniului individual si a proiectelor nationale. In acest context, scena
lirica consolideaza identitatea colectiva si impune o ierarhie a valorilor unde libertatea de expresie
constituie fundamentul axiologic central. Sub presiunea modernitatii politice postrevolutionare,
noua generatie de compozitori contestd normele si revendica emanciparea in spectacolul de opera,
tendinta vizibild in Rigoletto si Carmen. Concomitent, Nabucco se impune ca simbol al libertatii
in miscarea Risorgimento. Creatia lui Richard Wagner, ancoratd in mitologia nationald,
concentreaza tensiunile identitare germane. In Franta, Hector Berlioz transferd dramatismul social
in limbajul orchestral. Scolile nationale rusd (Mihail Glinka, Modest Musorgski) si cehd (Bedfich
Smetana, Antonin Dvofak) recupereaza ethosul identitar si integreaza folclorul si trecutul eroic in
substanta genului. Transformarile sociopolitice, industrializarea si urbanizarea accentueaza rolul

civic al operei si orienteaza discursul artistic in jurul cautarii identitatii nationale.
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Orizontul intelectual este definit de idealismul german si de romantism, curente ce
transforma autonomia creatorului si primatul subiectivitatii emotionale in pilonii noii sensibilitati.
Wagner resemantizeazd drama ca proiectie a conflictului interiorizat, unde muzica absoarbe fluxul
continuu al trairilor subiective, mecanism desavarsit in tetralogia Inelul Nibelungilor. Paralel,
Giuseppe Verdi dezvolta o estetica bazatd pe antinomia dintre individ si social, mentindnd vocea
umand in nucleul comunicarii etice si al demnitatii in fata destinului. Rigoletto si Traviata
estetizeaza suferinta individuald in conflict cu normele colective si moralizeaza scena.

Gandirea lui Johann Wolfgang von Goethe, Friedrich Wilhelm Joseph Schelling si Friedrich
Nietzsche alimenteaza sensibilitatea epocii si oferd temele intelectuale definitorii pentru creatia
muzicald. Textul lui Goethe, Faust [94], sustine viziunile lirice semnate de Charles Gounod si
Hector Berlioz. Simultan, Schelling [204] consacra estetica absolutului si a nelinistii metafizice,
principii concretizate in Tristan §i Isolda. Nietzsche definitiveazd paradigma prin afirmarea
individuala si analiza psihologica [141].

Un element definitoriu 1l constituie tranzitia de la principiile dramaturgiei poetice la teoria
dramei muzicale si conceptul de Gesamtkunstwerk (operd de artd totald). George Uscatescu
observa ca muzica, ,,cea mai romantica dintre toate artele”, devine partenerul privilegiat al poeziei,
viziune preluatia de Wagner in proiectul sintezei artelor [227, pp. 282-286]. In lucrarea Opera si
drama [234], compozitorul sustine primatul actiunii dramatice asupra formelor muzicale
conventionale si elimina functia ilustrativa a partiturii in favoarea potentarii psihologice a textului.
Gandirea lui Goethe [93] si Friedrich Schiller [205] definesc mecanismele dramaturgiei moderne,
axati pe centralitatea conflictului si a responsabilititii morale. In Don Carlos, Verdi subordoneaza
muzica planului dramatic si integreaza miza eticd in structura operei. Asa cum consemneaza Liviu
Rusu, Verdi si Wagner armonizeaza limbajul sonor cu cel dramatic si confirma astfel ,,principiul
operei muzicale” [234, p. 8]. Romantismul recalibreaza genul liric sub presiunea modernitatii si
exclude uniformitatea estetica rigida.

In contrast cu proiectiile metafizice ale romantismului tarziu, paradigma realismului social
si a reprezentarii cotidiene reorienteaza discursul liric catre radiografia cruda a prezentului si a
tensiunilor structurale. Schimbarea survine pe fondul transformarilor socioeconomice de la finele
secolului al XIX-lea. Compozitorii asuma o esteticd a veridicitatii, centrata pe redarea nemijlocita
a existentei si a raporturilor de clasa; astfel, teatrul de opera exercitd o functie de criticd sociala.
Directia se consolideazd prin Giacomo Puccini, Pietro Mascagni si Ruggero Leoncavallo, care
ancoreazd dramaturgia liricd In experienta imediatd si n conflictele ei constitutive. Tosca
tematizeaza tensiunea dintre individ si mecanismele represive ale autoritatii, Cavalleria rusticana

surprinde determinismul mediului rural, iar Paiate investigheaza alienarea si vulnerabilitatea
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afectivd a personajelor marginalizate. Lucrarile mentionate oferd o lecturd lucidd a conditiei
umane, o proiectie a presiunilor sociale in planul constrangerilor psihologice si al destinului.

In acest perimetru, realismul social si naturalismul artistic fuzioneaza intr-o sintezi unitara.
Desi 1inrudite, curentele 1si mentin autonomia conceptuald: dacd realismul privilegiaza
contextualizarea sociala, naturalismul, influentat de paradigmele stiintifice, accentueaza fatalismul
biologic si presiunea mediului asupra psihicului. Gandirea scriitorilor Henrik Ibsen [107], Emile
Zola si George Bernard Shaw [211] sustine demersul artistic verist si pregateste terenul ideatic
pentru denuntarea precaritatii sociale. Universul literar al lui Zola, relevat in romanele Germinal
[239], Nana [240] sau Thérése Raquin [241], expune o perspectiva bruta asupra degradarii umane
Hauptmann [99] si August Strindberg [218], orienteaza estetica liricd pe coordonatele analizei
realitatii obiective. Noile coduri estetice impun primatul sinceritétii expresive si convertesc spatiul
scenic in introspectie psihologica si angajament critic fata de tensiunile modernitatii.

In perioada moderna, paradigma avangardei si a experimentului formal marcheazi o
rupturd esteticd pronuntata si redefineste coordonatele estetice si dramaturgice ale expresiei lirice.
Abandonarea conventiilor transformd opera intr-un laborator de interogatie critica, In care
structurile canonice sunt analizate prin prisma metamorfozelor secolului: conflagratiile mondiale,
ascensiunea tehnologici si alienarea sociali. In acest context, teatrul de opera sintetizeazi
absurdul, fragmentarea identitdtii si angoasa existentiald. Miscarile avangardiste destructureaza
forma si reconstruiesc limbajul scenic, procese vizibile in Wozzeck si in Lulu de Alban Berg.
Avangarda forteazd astfel granitele genului si impune un raport experimental intre creatori si
public, dialog ce recalibreaza functia cognitiva a operei.

Viziunea modernista radicalizeaza libertatea de expresie si integreaza curente ce redefinesc
realitatea sonora si vizuala:

— Expresionismul [171] (1905, Germania/Austria), curent definit de nelinistea metafizica si
dezagregarea identitard, sustinut de artisti vizuali (Ernst Ludwig Kirchner, Erich Heckel), scriitori
(Georg Trakl, Else Lasker-Schiiler) si compozitori (Arnold Schoenberg, Anton Webern). In spatiul
liric, estetica expresionistd se materializeaza in lucrarile lui Schoenberg (4Asteptare), Alban Berg
(Wozzeck) si Alexander von Zemlinsky (Der Zwerg).

— Cubismul [96] (1907, Franta), initiat de Georges Braque si Pablo Picasso, marcheaza
fragmentarea perspectivei si reconstructia abstracta a realitatii. Reuneste artisti vizuali (Juan Gris,
Fernand Léger) si scriitori (Guillaume Apollinaire, Blaise Cendrars). Dimensiunea muzicala este

reprezentatd de baletul experimental Parade [266] de Erik Satie.
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— Futurismul [292] (1909, Italia), manifest radical lansat de Filippo Tommaso Marinetti, care
celebreaza viteza si tehnologia. Implica artisti vizuali (Giacomo Balla, Umberto Boccioni),
scriitori (Ardengo Soffici, Aldo Palazzeschi) si compozitori (Luigi Russolo, Francesco Balilla
Pratella). Pratella transpune aceasta estetica in opera Aviatorul Dro, o expresie a sonoritdtilor
industriale si a dislocarilor ritmice.

— Dadaismul [264] (1916, Elvetia), fondat de Tristan Tzara si Hugo Ball, neaga determinismul
logic si adopta absurdul, discontinuitatea si colajul. Reuneste artisti vizuali (Hans Arp, Marcel
Iancu), scriitori (Tristan Tzara, Richard Huelsenbeck) si compozitori (Erik Satie, George Antheil).
Spiritul dadaist impregneaza baletul Reldche de Satie.

— Suprarealismul [121] (1924, Franta), initiat de André Breton, exploreaza subconstientul si
automatismul oniric. Implica artisti vizuali (Salvador Dali, Max Ernst), scriitori (Paul Eluard,
Louis Aragon), regizori (Luis Buiiuel) si compozitori (André Jolivet). Estetica suprarealistd prinde
contur in opera Sanii lui Tiresias de Francis Poulenc.

Efervescenta artistica a epocii se sprijind pe contributiile lui Friedrich Nietzsche, Sigmund
Freud, Carl Jung si Jean-Paul Sartre. Critica lui Nietzsche din Cazul Wagner [140] deschide
intelegerea expresionismului prin Tnsasi contestarea subordonadrii actului creativ fatd de metafizica
sau mitologie, pozitie regasitd in rupturile dramatice ale lui Schoenberg si Berg. Freud instituie, in
Interpretarea viselor [85], o paradigmd a subiectivitdtii centratd pe inconstient, reflectata in
fragmentarea narativa din Lulu (Berg). Analiza profunzimilor este completatd de Carl Gustav Jung,
in Arhetipurile §i inconstientul colectiv [117], a carui abordare a simbolurilor universale transpare
in Mdna norocoasa (Schoenberg). Oontologia libertatii radicale, asumata de Sartre in Fiinta §i
neantul [202] nuanteazd interpretarea alienarii in Vocea wumana (Poulenc). Avangarda
resemantizeaza genul liric si converteste opera in instantd de analiza critica a realitdtii moderne.

Teatrul de operd actual, plasat in paradigma pluralismului valoric s§i a reconfigurarii
identitare, abandoneaza exigentele moderniste si idealul de unitate esteticd pentru a integra
fragmentarea, intertextualitatea si hibridizarea ca reflexe ale noilor tensiuni culturale si ideologice.
Aceste coordonate reordoneaza relatia dintre creator, opera si public, transformand conventiile
genului in obiecte de examinare critica. In orizont poststructuralist, compozitorii si regizorii adopta
formule ce exprima fragilitatea subiectului si dinamica transnationala a culturii globale. Scena
devine o instantd de confruntare simbolicd unde traditia este deconstruitd si resemnificata.
Intersectia registrelor disonante destabilizeaza coeziunea de sens si impune pluralitatea lecturilor,
in timp ce raportarea la modelele anterioare dicteaza procesul de redefinire a genului.

Teatrul de opera contemporan se defineste prin urmatoarele orientari teoretice:
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(1) Fragmentarea discursiva si deconstructia sensului implica anularea naratiunii liniare si a
unitatii psihologice a personajelor, proces ce infirma necesitatea unei semnificatii unice in favoarea
ontologiei fluiditatii. Teoria deconstructiei, formulata de Jacques Derrida in Despre gramatologie
[65], clarificd interpretarea creatiei lirice actuale prin valorificarea fragmentarii si subminarea
coerentei semantice, mecanisme care deschid discursul catre o ambiguitate controlata. Colajul si
metafictiunea genereaza o experientd artistica plurivoca, in care personajele, marcate de o
identitate fluida, reflectd viziunea postmoderna asupra subiectivitatii. In opera Farul de Peter
Maxwell Davies, ambiguitatea structurala pune sub semnul intrebarii perceptia realitatii.

Gandirea lui Nietzsche, exprimata in Genealogia moralei [141], activeaza perspectivismul
si relativismul interpretativ, completate de teza lui Jean-Frangois Lyotard din Conditia
postmoderna [126] asupra sfarsitului marilor naratiuni. Totodatd, Michel Foucault, in
A supraveghea si a pedepsi [84], evidentiazd relatiile dintre discurs, cunoastere si putere,
perspective care orienteaza interpretarea unor opere inovatoare. Un exemplu notabil raimane opera
Einstein pe plaja de Philip Glass, lucrare abordabild prin prisma disolutiei narative si a tensiunilor
dintre autoritate si autonomie. In acelasi registru, estetica lui Samuel Beckett si a lui Thomas
Stearns Eliot reconfigureazd substanta liricd. Absurditatea existentiala din Asteptandu-I pe Godot
[13] este resemnificata de John Maxwell Coetzee in romanul Asteptandu-i pe barbari [95], sursa
pentru opera omonimd de Glass. Lucrarea sondeaza temele asteptarii si ale violentei intr-o
atmosfera opresiva. Opera Ochii mei tradatori de Salvatore Sciarrino rezoneaza cu alienarea si
expresie artisticd remodelata, specifica teatrului de operd contemporan.

(2) Intertextualitatea si dialogul cu traditia constituie dimensiuni centrale ale operei
postmoderne, manifestate prin resemnificarea creatiilor anterioare si reinterpretarea motivelor,
personajelor si naratiunilor consacrate. Teoria intertextualitatii, formulata de Julia Kristeva in eseul
Cuvdant, dialog si roman [299, pp. 34-62], defineste textul ca rezultat al unui dialog continuu cu
alte discursuri si culturi. Aceastd viziune, bazatd pe conceptul de dialogism al lui Mikhail Bakhtin
[324], impune intertextualitatea ca strategie de reconstructie a traditiei, proces elocvent in opera
Nixon in China de John Adams. Lucrarea stabileste un dialog cu opera chineza traditionald si
reinterpreteaza simbolurile intr-un context politic si estetic contemporan.

Abordarea se sprijind pe ideile lui Roland Barthes [333] asupra mortii autorului, care
favorizeaza interpretarea plurivoca, si pe teoria anxietatii influentei a lui Harold Bloom [20], ce
explicd tensiunea creativa dintre inovatie si mostenirea canonica. Pe plan literar, tehnica fluxului
constiintei a lui James Joyce [116] si explorarile metafictionale ale lui Jorge Luis Borges [24]

catalizeaza structuri narative introspective si ontologice in creatia liricd actuald. Astfel,
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intertextualitatea se constituie ca o reflectie criticd asupra identitatii culturale si a memoriei
colective, proces ce pune sub semnul intrebarii functia artei in contextul postmodern.

(3) Performativitatea si jocul deplaseaza accentul de pe reprezentarea mimetica spre actul
interpretativ si interactiunea dinamica dintre scena si public. O componentd centrald a acestei
directii o constituie meta-teatrul, spatiu de chestionare a propriilor conventii si de subliniere a
caracterului construit al lumii scenice. Conceptul de performativitate, formulat de Judith Butler
[258], redefineste identitatea ca produs al repetdrii actelor sociale i artistice, expresie a unei
metamorfoze ontologice radicale.

In acest orizont, opera se manifesti ca platforma de generare continui a sensului, dinamica
vizibila in Marele Macabru de Gyorgy Ligeti, unde disonanta si umorul negru saboteaza normele
sociale si contesta tiparele identitare. George Benjamin in Lectii de dragoste si violenta [291]
exploreaza polivalenta dorintei si a puterii intr-un registru tensionat. De asemenea, Ziua Cdinelui
de David T. Little mobilizeaza strategii performative ce radicalizeaza raportul dintre interpret si
spectator. Conceptele de nomadism si devenire (Gilles Deleuze si Félix Guattari [64]), aldturi de
principiile teatrului cruzimii (Antonin Artaud [8]) si ale absurdului (Samuel Beckett [13]), sustin
analiza identitdtii fluide si a metamorfozelor scenice. Aliniatd acestor abordari, opera Doctor
Atomic de John Adams releva tensiunea dintre intentie si act in contextul dilemelor etice ridicate
de dezvoltarea tehnologiei nucleare.

(4) Pluralismul si hibridizarea modeleaza teatrul de opera contemporan intr-o estetica
eclecticd ce fuzioneaza traditiille muzicale, teatrale si vizuale. Teoria pluralitdtii respinge
universalismul valoric in favoarea unei viziuni postmoderne asupra culturii ca teritoriu de
intersectie si a identitatii ca realitate fluida. In plan liric, fenomenul se manifesta prin imbinarea
stilurilor si a registrelor expresive, dinamica vizibild in opera Alice in tara Minunilor de Unsuk
Chin, in care instrumentatia occidentald coexistd cu sonoritatile coreene [301]. Un parcurs similar
urmeaza Moartea lui Klinghoffer de John Adams, lucrare ce integreaza muzica clasica, jazzul si
elementele melodice arabe [289].

Perspectivele lui Homi K. Bhabha [252] asupra hibridizarii culturale, alaturi de analizele lui
Edward Said [200], propun o interpretare critici a relatiilor de putere si a influentelor
transfrontaliere. Gandirea scriitorilor Salman Rushdie [198] si Toni Morrison [300] ofera analogii
structurale naratiunilor polifonice, tematizirii memoriei, alteritdtii si traumei colective. Sinteza
acestor perspective teoretice se materializeaza in opera Povestea servitoarei (Poul Ruders),
fuziune a sonoritdtilor clasice cu elemente jazz si electronice [285] ce pune in discutie functia artei

in fata tensiunilor ideologice actuale.
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(5) Reflexivitatea si auto-interogarea vizeaza natura realitatii, identitatea, memoria si limbajul,
directii ce contureaza o estetica autoreferentiald, capabild sd expund mecanismele creatiei si sa
chestioneze fundamentele epistemice ale reprezentarii. Metafictiunea si ironia destabilizeaza
conventiile narative si stimuleaza o receptare critica. Sub acest impuls, scena lirica accentueaza
relativismul cunoasterii si incertitudinea ontologica. Autoreflexivitatea sustine, in acest sens,
deconstructia discursurilor traditionale, dinamica vizibila in opera Scris pe piele de George
Benjamin [250], focalizata pe instabilitatea si resemnificarea reprezentarii.

Reflectiile lui Jean-Paul Sartre [202] si Paul Ricoeur [195] asupra existentei, identitdtii si
interpretarii sustin transformarile tematice lirice actuale. In proximitate, estetica metafictionald a
lui Thomas Pynchon [184] oferd un model comparativ pentru auto-reflexivitatea narativa. Prin
intermediul structurilor labirintice si al unei constiinte de sine acute, asemenea modele literare
stimuleaza analiza discursului operistic, cadru in care trama si personajele devin ele insele obiecte
ale interogatiei ontologice.

Remodelarea esteticd si tematica a teatrului de opera postmodern vizeaza inclusiv
metamorfoza mecanismelor scenice, proces care plaseaza regizorul In centrul resemnificarii
spectacolului. Fenomenul operei regizorale (Regietheater / Regieoper), analizat in studiul Practici
postmoderniste in teatrul de opera contemporan [43, pp. 158-163], reorienteaza reprezentatia catre
prioritizarea viziunii scenice. O astfel de abordare intrd adeseori in contradictie cu intentia
componisticd originald si cu contextul ideologic sursa al lucrarii. Muzicologul Irina Yaskevitch
subliniaza rolul determinant al regiei in medierea dintre partiturd si public, factor decisiv in
dinamismul si reinventarea continud a genului [323]. Sub influenta teoriilor postmoderne,
discursul scenic integreaza strategii inovatoare. Regizorul Robert Lepage exploreaza
intertextualitatea in Condamnarea lui Faust de Hector Berlioz [256] si Privighetoarea si alte
fabule scurte de Igor Stravinsky [314]. Peter Sellars accentueazd dimensiunile politice In montarile
operelor Moartea lui Klinghoffer de Adams [283] si Regina Indiana de Purcell [290]. Katie
Mitchell transpune perspective feministe in Scris pe piele de George Benjamin [250] si in Alcina
de Héndel [318]. Barrie Kosky se remarca prin reinterpretari nonconformiste ale lucrarilor Flautul
fermecat de Mozart [274] si Carmen de Bizet [263], demersuri ce confirma radicalizarea viziunilor
regizorale. Teatrul de opera postmodern isi remodeleaza astfel fundamentele prin destructurarea
formelor canonice, realitdti sintetizate in Tabelul A1.2 (Anexa A).

Paradigmele conceptual-teoretice contemporane de interpretare axiologica a
fenomenului operistic se structureaza prin doud lentile complementare: (1) paradigma rezistentei

la postmodernism (REZax), care explica persistenta criteriilor estetice si stabilitatea consensului
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valoric in conditii de fragmentare; (2) paradigma studiilor culturale (CULTax), care asigura
aplicarea instrumentarului specific domeniului in examinarea operei ca expresie a prezentului.

Paradigma rezistentei la postmodernism constituie o directie teoreticd de investigare a
teatrului de operd in raport cu provocarile estetice si ideologice actuale. Aceastd perspectiva
permite analiza tensiunilor dintre spatiul scenic si dinamica valorilor culturale, demers ce confirma
capacitatea operei de a-si conserva integritatea si continuitatea limbajului. Desi dominant in
numeroase practici, postmodernismul intdmpind obiectii critice substantiale fatd de propriile
premise epistemologice. Reactiile, amplificate de mediile digitale si de globalizarea culturala,
reprezinta un fenomen intelectual plurivoc, definit prin respingeri integrale, reevaluari partiale si
reconfigurdri strategice. Interventiile critice formuleaza rezerve argumentate si deschid noi
traiectorii de dezbatere privind implicatiile etice ale modelului postmodern dominant.

In plan artistic, atitudinea critici se concretizeazi in strategii creative orientate spre
recuperarea valorilor estetice, reafirmarea coerentei formale si cultivarea unei expresivitati
profunde. In teatrul de operd, aceste reactii impun directii alternative, definite prin refuzul
disolutiei narative si al pluralismului valoric nediferentiat. Critica depdseste nivelul tehnic si
vizeazd impactul sociocultural, precum si modalitatile de receptare a operei de catre publicul
contemporan. Desi multi creatori valorifica libertatea postmoderna, aderarea la principiile sale
ramane selectiva. O parte considerabild a compozitorilor si regizorilor restructureaza discursul liric
dintr-o perspectiva reflexiva pentru a contracara riscul pierderii profunzimii artistice.

Principalele rezerve critice vizeazd: (a) fragmentarea narativda, responsabila pentru
fragilizarea structurii logice a spectacolului; (b) relativismul estetic si ideologic, factor ce
submineazd consistenta sensului si a valorii; (c) excesul de ironie si autoreferentialitate,
mecanisme identificate ca surse ale superficialitdtii; (d) distantarea emotionala, responsabilad
pentru diminuarea fortei afective a genului; (e) absenta angajamentului social, reflectatd in
deconectarea artei de realititile imediate. In pofida unui asemenea cadru tensionat, scena lirica
actuald integreaza experimentul postmodern si reflectd complexitatea unei epoci dominate de
pluralism si contradictii ideatice. Teatrul de opera se instituie astfel ca un laborator conceptual in
care noile directii estetice si formulele identitare parcurg un proces critic de redefinire continua.

Fundamentul teoretic al paradigmei rezida in analizele critice asupra disolutiei valorilor
traditionale si a efectelor relativismului axiologic. Constantin Noica, interpretat de Gabriel
Liiceanu [122] in registrul ,,rezistentei prin culturd”, propune cultura ca exercitiu de verticalitate
interioara si forma de pastrare a libertatii spirituale in fata presiunilor contextului istoric. Viziunea
dobandeste o relevanta sporitd in spatiul postmodern, marcat de fragmentare si relativism, in care

reafirmarea reperelor fundamentale se constituie intr-un act de opozitie culturala. In teatrul de
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opera, perspectiva lui Noica se manifesta prin valorizarea expresivitatii profunde, a narativitatii si
a unei relatii reflexive cu patrimoniul estetic. Actul artistic refuza astfel gratuitatea formalismului
in favoarea unei rezistente orientate spre apararea identitdtii si a continuitatii simbolice.

Paradigma se consolideaza prin contributiile unor ganditori care contestd disolutia valorilor
culturale, estetice si etice. Hans Bertens [251] analizeazd ascensiunea teoretizarii
postmodernismului dupa 1980 ca axa centrald in studiile culturale. Peter Brooker [255] rafineaza
acest parcurs, definind fenomenul ca pe o cultura a distantei fatd de normele consacrate. Pe scena
lirica, o astfel de dinamica impune deconstructia traditiei si diversificarea reprezentarii. In raport
cu noile metamorfoze, Mario Vargas Llosa [124] denuntd superficialitatea actuala si pledeaza
pentru recuperarea culturii Tnalte ca garant al calitatii artistice. Pozitia este dublatd de Zygmunt
Bauman [12], care sustine critica sociald a fenomenului prin descrierea epocii postmoderne ca
spatiu al fragmentarii structurale si al eroziunii axiologice.

Bibliografia critici semnaleaza obiectii consistente la adresa relativismului estetic si a
subiectivismului interpretativ [270; 281]. Susan Sontag [311] problematizeaza hipertrofia
interpretdrii in detrimentul experientei estetice si avertizeaza asupra pierderii densitétii sensibile a
artei. In plan etic, Alasdair MacIntyre [127] propune recuperarea unei etici a virtutilor si a traditiei
ca alternativa la scepticismul moral postmodern. Directia este sustinutd si de Jirgen Habermas
[97], care denuntd fragmentarea discursiva si ironia autoreferentiald in favoarea unui model al
rationalitdtii comunicative si a reabilitarii dialogului argumentativ.

Refuzul scepticismului epistemologic si apararea continuitatii valorice sunt asumate de
Roger Scruton [309]. Din perspectivd ideologicd, Fredric Jameson [288] interpreteaza
postmodernismul ca expresie a unei constiinte fragmentate si alienate. Terry Eagleton [262]
evidentiaza riscurile relativismului moral si ale contestarii ideii de adevar, iar Harold Bloom [20]
condamna derivele deconstructiviste capabile sa erodeze integritatea canonului literar si artistic.
Aceasta criticd a limitelor este exploratd si de Salman Rushdie [198], care analizeaza valorile
dominante in cultura contemporana. Similar, Linda Hutcheon [286] propune o evaluare echilibrata
a formelor postmoderne, integrand dimensiunea critica in discursul teoretic.

Camille Paglia [302] avertizeaza asupra degradarii canonului estetic sub efectul
relativismului si al abandondrii valorilor clasice. In spatiul teatral, Peter Brook [254] sustine
aceastd pozitie prin pledoaria pentru teatrul narativ, bazat pe personaje bine conturate si pe o
intensitate emotionald opusd fragmentarii postmoderne. Virgil Nemoianu [139] completeaza
tabloul: pe fondul dezechilibrului axiologic actual, se impune un echilibru intre tehnologie si

spiritualitate. In teatrul de opera, aceasta tensiune releva vulnerabilitatea traditiei sub presiunea
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expansionismului tehnologic. Fenomenul, denuntat de Ion Piso [173], vizeazd minimalizarea
operei clasice si eroziunea valorii patrimoniale a repertoriului.

In mod complementar, Ekaterina Shapinskaya [329] analizeazi efectele postmodernismului
in plan cultural si evidentiaza rolul relativismului, al individualismului si al disolutiei sensului.
Autoarea introduce conceptul de postcultura, inteles ca expresie a fragmentarii si a relativizarii
valorilor, si sugereaza reevaluarea reperelor stabile. Shapinskaya subliniaza impactul digitalizarii
st al mediatizarii asupra asimildrii genului liric de catre cultura de masa, fenomen care favorizeaza
escapismul si slabirea dimensiunii simbolice. Popularizarea si regia radicald conduc la
reconfigurarea identitatii artistice a operei si la diminuarea profunzimii interpretative.
Concomitent, succesul comercial modificd perceptia asupra genului ca expresie elitistd si 1i
accentueaza statutul de produs cultural [330, pp. 355-356]. Aceastd fuziune dintre cultura 1nalta si
cea de masa remodeleaza teatrul de opera sub influenta culturii spectacolului si a unor modele de
tip concert rock sau eveniment sportiv [329, pp. 115-117]. in dialogul cu muzicologul Tsodokov
[331], opera este definita ca artd asociatd prestigiului social, dar care functioneaza simultan ca
marcd comerciala necesara sustenabilitatii economice a institutiilor lirice.

In prezent, teatrul de opera functioneazi ca parte a unui circuit global, influentat masiv de
industria de divertisment si de tehnologiile mediatice. Genul traverseaza un proces de redefinire
continud, intre conservarea traditiei si integrarea inovatiei, directie teoretica definitd in prezenta
lucrare ca paradigma rezistentei la postmodernism (REZax).

Paradigma studiilor culturale se configureaza ca un cadru teoretic orientat spre recalibrarea
instrumentarului analitic traditional in raport cu fenomenul operistic contemporan. Aceasta optica
propune examinarea operei ca expresie a dinamicilor sociale si ideologice si permite analiza
proceselor artistice prin prisma interactiunii cu structurile de putere si identitate. Datorita
caracterului interdisciplinar, domeniul faciliteazd o sinteza a factorilor axiologici, economici si
politici care modeleaza actul creator, avand ca punct de plecare critica modurilor de productie,
consum si interpretare. Studiile culturale urmaresc procesele de semnificare, reprezentare si
circulatie a valorilor in raport cu ierarhiile sociale, in sprijinul pluralismului si al valorizarii
patrimoniului. Viziunea integratoare este confirmatd de Svetlana Ikonnikova [325, p. 16], care
pledeazad pentru convergenta istoriei, filosofiei, sociologiei, antropologiei, psihologiei sociale si
esteticii in analiza multidimensionala a fenomenelor culturale.

Genealogia studiilor culturale 1si are originile in secolul al XVIII-lea, perioada in care cultura
capatd recunoastere ca element al progresului social. Johann Gottfried Herder [269] reformuleaza
conceptul si depaseste viziunea eurocentrica in favoarea pluralismului. Heinrich Rickert stabileste

distinctia epistemologicd intre stiintele naturii si cele ale culturii (Kulturwissenschaft) si impune
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reperele metodologice necesare cercetarii fenomenului cultural [339, pp. 27-48]. Pe acest fundal,
la intersectia secolelor al XIX-lea si al XX-lea, domeniul Kulturwissenschaften se contureaza ca
alternativa criticd la metodele traditionale din stiintele umaniste. Contributiile ganditorilor Max
Weber [235], Georg Simmel [212], Walter Benjamin [15], Theodor Adorno [2] si Norbert Elias
[74] aprofundeaza analiza in directia abordarilor integratoare.

Studiile culturale moderne (cultural studies) se institutionalizeaza in 1964, odata cu fondarea
Centrului pentru Studii Culturale Contemporane (CCCS) la Universitatea din Birmingham [307,
p. 8]. Conform autorilor Ziauddin Sardar si Borin Van Loon, centrul legitimeazd domeniul si i1
ofera vizibilitate academica in 1972, ca urmare a lansarii seriei Working Papers in Cultural Studies
[307, p. 24]. Desi initial atentia s-a concentrat asupra clasei sociale, a educatiei si a culturii
populare, sfera de cercetare s-a diversificat ulterior catre analiza reprezentarilor, a identitatilor si a
raporturilor de putere. Practicile analitice actuale includ examinarea textuald, etnografia si
psihanaliza, cu scopul de a conecta cercetareca academica la realitdtile sociale si de a investiga
structurile de autoritate necesare sustinerii unei constiinte critice [307, pp. 8-9].

In contextul transformarilor sociopolitice din perioada guvernarii Thatcher, disciplina
depaseste granitele Marii Britanii si este asimilatd in spatii nationale diverse (SUA, Canada,
Australia, Franta si India), unde dezvolta accente specifice [307, p. 56]. In Franta si Italia, fundalul
teoretic este reconfigurat sub impactul lui Roland Barthes [11] si Umberto Eco [73]. Simultan, in
SUA, miscdrile sociale din deceniile 19601970 favorizeaza abordari axate pe identitate (rasa,
gen, clasd sociald), teoretizate de Lawrence Grossberg [276], Fredric Jameson [288] si Bell Hooks
[284]. In anii 1980-1990, studiile culturale se globalizeaza pe fondul adaptarii la medii academice
st politice eterogene. Integrarea universitara aduce recunoastere institutionald, dar genereaza o
depolitizare partiala sub presiunea pietei si a ascensiunii neoliberalismului [298, p. 4].

In spatiul sovietic, culturologia (kymmyponozus) s-a conturat ca disciplind distincta in
deceniile 1970-1980, pe fundamentul teoretic al Scolii Tartu—Moscova. V. M. Solovyov analizeaza
procesul de autonomizare stiintificd a conceptului, urmat de integrarea in curriculumul universitar
si de dezvoltarea unei literaturi de specialitate. Disciplina cunoaste o expansiune teoretica datorata
contributiilor lui M. M. Bakhtin, A. F. Losev, Yu. M. Lotman, E. S. Markaryan si V. M. Mezhuiev
[327, pp. 58-61], etapa ce ii confirmi pozitia in sistemul academic rus. In ultimele decenii,
dezbaterile din Rusia chestioneaza legitimitatea culturologiei in raport cu studiile culturale
occidentale (cultural studies). M. A. Monin investigheaza viabilitatea paradigmei rusesti si
evidentiazd punctele de convergenta sau divergentd fatd de modelele externe [326, pp. 78-84].
Analiza sa confirma ramificarea cercetarii in traditii academice distincte, cristalizate sub influenta

contextului istoric si a specificului cultural, aspect sintetizat in Tabelul 1.3 (Anexa A).

45



Aplicatd domeniului liric, paradigma studiilor culturale permite examinarea mecanismelor
prin care genul reflectd dinamicile contemporane sub impactul ideologiei, identitatii, memoriei si
raporturilor de putere. In aceasti cheie, teatrul de opera sustine analiza relatiei dintre discursul
cultural si experienta sociala. Integrarea CULTax consolideaza statutul fenomenului operistic ca
obiect de cercetare interdisciplinard, structurat pe urmatoarele paliere:

(1) Interdisciplinaritatea mobilizeaza antropologia, sociologia, filosofia, istoria si estetica
pentru a surprinde complexitatea fenomenului; (2) Contextualizarea integreaza factorii
sociopolitici si economici ce conditioneazd geneza si receptarea actului artistic; (3) Analiza
raporturilor de putere vizeaza modul in care structurile institutionale si mecanismele economice
directioneaza productia si consumul; (4) Perspectiva critica permite examinarea ierarhiilor de
valori, stereotipurile si politicile canonului, cu scopul reevaludrii analitice a repertoriului; (5)
Valorizarea diversitatii culturale evidentiazd particularitatile regionale si transfrontaliere ce
moduleaza tematicile si practicile interpretative.

CULTax depaseste limitele canonice si deschide noi directii de cercetare asupra tensiunilor
dintre creatie si receptare, cadru in care teatrul de opera functioneaza ca spatiu de reflectie critica
in discursul actual. O analiza detaliatd a acestei dinamici rezida in studiile Evolutia socioculturala
a teatrului de opera. de la antichitate la realism [39, pp. 316-325] si Evolutia socioculturala a
teatrului de opera: de la modernism la inovatie digitala [44, pp. 54-60].

Perspectiva integrativa asupra operei (PIO) constituie baza analitici a a cercetarii, in
interiorul careia paradigmele PCAX si PIAX functioneazd ca registre complementare de
contextualizare si interpretare. Viziunea tripartitd (Figura 1.1) sustine abordarea fenomenului
operistic ca sistem de producere, validare si circulatie a valorilor in cadrul celor trei dimensiuni
corelative. In acest context, reconceptualizarea extinde limitele terminologice ale literaturii de

specialitate si integreaza in mod unitar planurile artistic, institutional si axiologic.

Dimensiune PIO Cadru de analiza Functie axiologica
- Dimensiune estetica (opera |« Estetica, stilistica si formala « Ansamblu de valori
ca forma de arti) estetice

- Dimensiune institutionald | * lostitutionald, economica si
’ relationala (public, finantare,
context social)

* Spatiu de validare si

(teatrul de opera ca institutie diseminare a valorilor

socioculturald) ] ) .

» Dimensiune axiologica * Analiza proceselor de valorizare |* Mecanisme de _ .

(dinamica valorizarii in si a configurarii identitatilor producere, ierarhizare si

campul operistic) colective (reflectare, contestare, | negociere a valorilor
modelare)

Figura 1.1. Dimensiunea tripartita a perspectivei integrative asupra operei (P10)
Sursa: elaborare proprie

46



PIO substituie analiza istoriografica liniara si abordarile unilaterale printr-un cadru analitic
orientat spre decodarea relatiilor dintre valoare si functie in interiorul sistemului operistic. Unitatea
demersului, sustinutd de paradigmele socioculturale istorice (PCAX) si de cele conceptual-
teoretice contemporane (PIAX, cu extensiile REZax si CULTax), este redatad sintetic la nivelul

instrumentelor analitice si al fluxului metodologic in Figura 1.2.

Sinteza fundamentelor conceptual-teoretice ale fenomenului operistic

[ i Dimensiunea axiologica si functia sociala : J

al

Perspectiva integrativa asupra operei (PIO) /
Dimensiuni analitice:

* Opera ca forma de arta
« Teatrul de opera ca institutie socioculturala
+ Dinamica valorizarii ca vector axiologic

Paradigme socioculturale istorice Paradigme conceptual-teoretice

Vn (PCAX) contemporane (PIAX) A\
Contextualizare diacronica Interpretare sincronica

+ Baroc: patronaj aristocratic si ecleziastic + Paradigma rezistentei la postmodernism

+ Clasicism: echilibru, claritate si rationalitate (REZax): coerenta axiologica,

+» Romantism: expresivitate individuala si pasiune refuzul relativismului

« Verism: realism social si reprezentare cotidiana + Paradigma studiilor culturale (CULTax):

* Modernism: avangarda si experiment formal putere, ideologie, identitate,

* Postmodemism: pluralism si reconfigurare receptare publica

Legenda: — (sageatd continui) = flux analitic (contextualizare — integrare — proiectie axiologica);
---— (sageatd punctatd) = feedback (rezultatele analizei ajusteazi cadrele de interpretare).

Figura 1.2. Sinteza fundamentelor conceptual-teoretice ale fenomenului operistic
Sursa: elaborare proprie

In ansamblu, sistemul PIO-PCAX-PIAX structureaza baza analiticd a cercetarii si ancoreaza
fenomenul operistic in campul cultural-axiologic actual, prin raportarea nivelurilor diacronic,
sincronic si integrator. In acest mod, oferd o baza solidd interpretdrii modurilor de producere,

ierarhizare si negociere a valorilor in raport cu identitatea culturala si receptarea publica.

1.3. Cadrul si structura metodologica a cercetarii teatrului de opera

Investigarea multidimensionald a fenomenului operistic se sprijina pe o strategie adaptabild
si reproductibild, concretizatd In metodologia multidimensionald integrata (MMI). Aceasta
contributie este sustinutd de un sistem de principii ierarhizate (Tabelul A.1.4, Anexa A), menit sa

asigure triada teorie—metodd—validare si rigoarea deciziilor metodologice adoptate:
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—  Principiile conceptuale ghideaza interpretarea teoretica si fundamenteaza abordarea operei
ca sistem axiologic. Demersul se sprijind pe postulatele libertatii academice si ale stiintificitatii,
elemente care garanteazd autonomia cercetarii fata de orice ingerinta ideologica si impun utilizarea
unor proceduri bazate pe dovezi. Interdisciplinaritatea faciliteaza fuziunea perspectivelor
sociologice, estetice si educationale, in timp ce obiectivitatea (rigoarea intersubiectiva) elimina
partinirile n colectarea datelor si mentine alinierea obiectivelor cu instrumentarul selectat.

— Principiile specifice studiilor culturale includ relevanta culturald, prin concentrarea
analizei asupra rolului operei in patrimoniul simbolic. Contextualizarea socioistorica raporteaza
fenomenul la dinamica sociala si politicd, iar istorismul critic permite examinarea institutiei sub
presiunea metamorfozelor ideologice. Umanismul si dimensiunea etico-formativa sustin evaluarea
functiei educative si a efectelor axiologice generate de experienta lirica asupra publicului.

— Principiile operationale asigura transpunerea cadrului teoretic in dimensiune analitica.
Utilitatea cercetarii directioneazd demersul catre generarea unor recomandari aplicabile, iar
coerenta internd garanteaza succesiunea logicd a etapelor. Corelarea variabilelor permite
contextualizarea rezultatelor in raport cu literatura de specialitate, in timp ce rationalizarea datelor
ofera claritate analizei. Evaluarea functionald impune interpretarea rezultatelor in functie de
impactul sociocultural si de implicatiile institutionale.

—  Principiile de validare si echitate confirma robustetea demersului. Validitatea interna rezida
in triangularea datelor si in calibrarea instrumentelor. Pentru validitatea externd, cercetarea se
bazeaza pe volumul si reprezentativitatea esantionului, completate de o descriere contextuala care
sustine transferabilitatea interpretarilor. Diversitatea metodologica permite captarea fenomenului
prin hibridarea metodelor calitative si cantitative. Echilibrul interpretativ si echitatea epistemica
limiteaza pdrtinirile, in timp ce reproductibilitatea si transparenta garanteaza trasabilitatea
procedurilor si respectarea normelor de etica.

Natura sincreticd a operei exclude descrierea exhaustiva in limitele unei singure dimensiuni;
in consecintd, cercetarea recurge la un design mixt, axat pe interdependenta si tensiunile dintre
perspectivele artistice, sociale si simbolice. Aceasta optiune, sprijinitd pe recomandarile lui Patrick
White [319], asigurd adecvarea instrumentarului la complexitatea problematicii investigate.
Potrivit lui Alan Bryman [257], abordarea mixta anuleaza limitarile viziunilor unilaterale: fuziunea
strategiilor calitative si cantitative asigura accesul la paliere distincte ale realititii studiate. In
vederea unei intelegeri nuantate a fenomenului, s-au corelat rationamente deductive si inductive.
Logica deductiva a servit testarii ipotezelor sustinute de cadrele teoretice ale lui Robert K. Merton
[296] si Stuart Hall [278], cu referire la structura functiilor institutionale si la procesele de

semnificatie. In plan complementar, componenta inductivi a asigurat flexibilitatea impusa de
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sistematizarea modelelor interpretative direct din date, proces care asigura analizei o profunzime
situatd dincolo de simpla verificare a teoriilor preexistente.

Investigatia calitativa, ancorata 1n perspectiva lui Clifford Geertz [272] asupra simbolurilor
ca vectori ai sensurilor impartasite, a condus la decodarea tematicilor lirice si a perceptiilor
audientei. Sub indrumarea reperelor metodologice propuse de John W. Creswell [259] si Uwe Flick
[268], analiza tematicd a sistematizat datele Intr-o hartd conceptuald a semnificatiilor.
Concomitent, latura cantitativa a cuantificat comportamentele si preferintele publicului prin
examinarea distributiilor si a corelatiilor, cu scopul de a proba frecventa participarii si perceptia
functiei culturale a operei. Sinteza rezultatelor s-a realizat la nivelul triangularii metodologice,
strategie sustinutd de Alasuutari, Bickman, Brannen [242] si Alan Bryman [257]. Evaluarea
punctelor de contact si a discrepantelor a permis consolidarea fiabilitatii constatarilor si a suplinit
limitele fiecarei metode, in vederea construirii unui argument unificat.

Prezentarea rezultatelor mentine un echilibru intre claritatea expunerii si profunzimea
analitica. Figurile inserate 1n corpul tezei sintetizeaza distributiile procentuale raportate la
esantionul total (N). Complementar, tabelele din Anexa A asigura transparenta calculului si accesul
la setul integral de date. Reprezentarile grafice sunt utilizate selectiv, in punctele in care
vizualizarea aduce un plus de valoare interpretativa. Pentru claritatea demersului, formularea
intrebarilor este armonizata cu structura elementelor grafice, iar optiunile de rdspuns sunt
consolidate prin proceduri care garanteazi conservarea integrald a sensului. In timp ce tabelele
respecta succesiunea logicd a chestionarului, ordinea descrescdtoare a categoriilor din figuri
asigurd identificarea imediatd a ponderilor dominante.

Nucleul metodologic al tezei se sprijina pe sinergia dintre cadrul analitic multiaxial (CAMS)
si metodologia multidimensionald integratd (MMI), doud componente coroborate in vederea
investigdrii unui obiect de studiu complex. Dacd modelul CAMS furnizeaza dimensiunea analitica
prin grila celor opt axe interconectate, MMI asigurd dimensiunea operationald si transpune acest
sistem in proceduri, instrumente si reguli de validare empirica (Figura 1.3).

MMI structureaza fluxul dintre abordarile generale, setul de metode (conceptual-teoretice si
specifice studiilor culturale) si instrumentele de validare si analizd. Din acest sistem deriva trei
instrumente calibrate pe axele CAMS: (a) analiza culturald multiaxialda (ACM), orientatd spre
decodarea fenomenului operistic prin metode specifice; (b) instrumentul cantitativ (ICAM), sistem
de indicatori destinati masurarii receptarii; (c) observabilele comprehensiunii publice (OCP),
instrument calitativ axat pe procesele de interiorizare a experientei spectacolului.

CAMS integreaza axele culturald, axiologica, esteticd, educationald, sociald, ideologica,

economica si tehnologica. In acest ansamblu, axa culturald furnizeaza contextul de analiza, iar axa
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axiologica reprezintd nucleul cercetarii, responsabild de calibrarea raportului dintre valorile
declarative si cele internalizate in procesul receptarii. Structura permite transpunerea conceptelor

in indicatori observabili gi constituie o bazd pentru definirea indicilor de performanta, a

......

Nucleul metodologic integrativ: CAMS si MMI

\ culturalé /
abordari metodologice ponrexr ................. metode conceptual-
gemerale /. . b axl ologlca teoretice
tehnologica uoley
_—_— e, el e
ey,
. ""’ueconomicé estetica ) -
L - R ———— —— s N . Jv
¥ instrumentede ..... * metode specifice

validare si analiza studiilor culturale

"""""""" ideologica
.-.q_. |||||||||||||||| '
ACM

Legendi: — (sdgeatd continud) = flux metodologic (cadru — metode — instrumente);
— (linie continud) = coeziune intre componente;
*+ (linie punctatd) = corespondenta intre axele CAMS si componentele MMI.

Figura 1.3. Nucleul metodologic integrativ: CAMS8 si MMI

Sursa: elaborare proprie

Demersul metodologic utilizeaza un ansamblu de metode conceptual-teoretice aplicate
transversal, ca fundament interdisciplinar adecvat investigarii fenomenului operistic. Metoda
structural-functionala, in acord cu modelul lui Robert K. Merton [296], permite identificarea
functiilor educationale, axiologice si identitare ale practicii institutionale si mentine distinctia
dintre nivelul declarativ al misiunilor si efectele observabile. Complementar, cadrul institutional,
fundamentat pe contributiile lui W. Richard Scott [308], Walter W. Powell si Paul J. DiMaggio
[304], sustine analiza structurdrii deciziilor organizationale sub impactul normelor si al presiunilor
de mediu. In registrul critic al transformarii corporatiste (Stanley Aronowitz [245]), cercetarea
pune in discutie tensiunea dintre logica manageriala si misiunea culturala a institutiilor de opera.

Analiza diacronica a tensiunilor dintre traditie si inovatie se sprijind pe metoda dialectica
(Hegel [100]), abordare ce refuzd reducerea proceselor la opozitii simplificatoare. Totodata,
metoda istorica aprofundeaza evolutia genului si adaptarile institutionale la schimbarile de regim

politic si de finantare. Metoda comparativa, in sensul lui Adam Przeworski si Henry Teune [305],
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faciliteaza identificarea convergentelor si a diferentelor dintre teatrele de opera nationale.
Perspectivele lui Claudio Guillén [338] si Raymond Williams [320] consolideaza contextualizarea
culturala a interpretarilor, in contextul tensiunii dintre institutie si mediul social.

In planul receptarii si al productiei de sens, metoda fenomenologica, in acceptiunea lui
Edmund Husserl [105], sustine explorarea dimensiunii experientiale a publicului prin focalizarea
asupra modului de constituire a sensului in actul trairii estetice. Complementar, cadrul
poststructuralist, inspirat de Jacques Derrida [65] si Michel Foucault [84], ghideaza analiza critica
a discursurilor culturale si a relatiilor de putere, prin deconstructia opozitiilor semnificante si a
logicii disciplinare a practicilor institutionale. Perspectivele lui Stuart Hall [278; 280] sprijind
analiza proceselor de reprezentare si a mecanismelor de codare/decodare prin care publicul
participa la producerea sensului.

Pentru a surprinde dinamica unui obiect complex, analiza sinergetica, in sensul lui Hermann
Haken [277], modeleaza fenomenul operistic ca sistem cultural integrat, sensibil la procesele de
autoorganizare. Din traditia lui Chester Barnard [247] este preluatd viziunea coordonarii
organizationale s a cooperarii interne-externe, utila in analiza interactiunilor dintre departamente
si parteneri. In fine, estetica critici a lui Theodor W. Adorno [3] fundamenteaza criteriile de
evaluare si discutarea tensiunii dintre autonomia artisticd si functia sociala, coordonate care
traverseaza intregul demers analitic.

Investigarea fenomenului operistic integreaza metode specifice studiilor culturale, cadru ce
permite o evaluare contextualizatd si interdisciplinard. Instrumentul analitic central este Analiza
culturala multiaxiala (ACM), dezvoltat pe baza modelului CAMS si aplicat prin dimensiunile P10:
forma de arta, institutie socioculturala si vector axiologic:

— Axa culturald (context) furnizeaza cadrul de analiza si reliefeaza rolul teatrului de opera in
conservarea identitatii colective si in valorizarea patrimoniului. Analiza urmareste interdependenta
dintre artd si societate pe doud planuri: opera ca produs artistic (prin examinarea elementelor
culturale din spectacol, libret, muzica, estetica si regie) si opera ca institutie socioculturala (prin
evaluarea functiei sale in revitalizarea traditiilor si in promovarea diversitatii). In acest cadru,
abordarea interculturala faciliteaza analiza dialogului dintre traditii, proces sustinut de
compararea creatiilor lirice in contexte culturale diverse. Metoda contextual-istorica
fundamenteaza examinarea evolutiei fenomenului in raport cu transformarile sociopolitice si
evidentiazd influenta valorilor colective asupra procesului creativ si a dinamicii institutionale.
Modelul interdisciplinar asigura convergenta perspectivelor artistice, educationale si
socioeconomice in evaluarea obiectului de studiu. Zeoria memoriei culturale clarifica rolul

educativ al institutiilor in consolidarea identitatii si evidentiaza functia operei de a conserva si de
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a transmite valori colective. Complementar, antropologia culturala sustine investigarea teatrului
de opera ca ansamblu de practici sociale si ritualuri.

— Axa axiologica (nucleu) constituie centrul conceptual si operational al cercetarii, ca vector
fundamental al perspectivei integrative asupra operei (PIO). Aceastd dimensiune urmareste
capacitatea teatrului de opera de a afirma, de a contesta si de a reconfigura valorile estetice, morale
si sociale. Procesul scoate in evidenta tensiunile traditie-modernitate si autoritate artistica—
relevanta sociald. Metoda comparativ-axiologica faciliteaza identificarea valorilor promovate in
acord cu asteptdrile societdtii si compararea operelor romanesti cu productii din alte spatii
culturale. Demersul sustine astfel analiza proceselor de adaptare si de transfer cultural.
Hermeneutica si analiza discursului asigura interpretarea semnificatiilor simbolice sub impactul
normelor de epocd si permit examinarea modului in care valorile sunt negociate, contestate sau
adoptate de catre public.

— Axa estetica fundamenteaza analiza dimensiunii formale si expresive, prin examinarea
mijloacelor artistice care transforma valorile in mesaje inteligibile si memorabile In acest cadru,
elementele artistice (muzicd, regie, scenografie, interpretare) sunt evaluate prin prisma contributiei
la constructia sensului si la generarea impactului afectiv. Metoda semiotica asigura interpretarea
codurilor vizuale, simbolice si sonore ale spectacolului, in timp ce analiza perceptuala sustine
investigarea receptarii dintr-o perspectiva multisenzoriald. Aceastd suita metodologicd releva
particularitatile estetice ale productiilor, tendintele de actualizare stilistica si rolul institutiilor de
operd In promovarea unor criterii estetice coerente. Perspectivele din sociologia artei permit
investigarea influentei contextului institutional asupra productiei estetice, iar teoria receptarii
clarifica rolul publicului in constructia sensului si in configurarea noilor directii artistice.

— Axa educationald clarifica functia formativa a teatrului de opera, in deplina convergenta cu
dimensiunile axiologica si estetica. Componenta sustine analiza impactului fenomenului operistic
asupra formarii culturale si a contributiei institutiilor de opera la educatia artistica. Investigarea
programelor de mediere culturala fundamenteaza cuantificarea strategiilor de participare si
consolidarea unei relatii durabile cu publicul. Integrarea conceptului de capital cultural
evidentiaza rolul operei in transmiterea resurselor simbolice, in cultivarea gustului si in formarea
unei constiinte estetice apte sd sustind mobilitatea sociald. Complementar, pedagogia artei ofera
cadrul necesar interpretarii spectacolului si a activitatilor adiacente ca spatii de invatare activa.

— Axa sociala permite explorarea relatiei fenomenului operistic cu artistii $si comunitatea,
demers centrat pe impactul valorilor culturale asupra dinamicii colective. Metoda socioculturala
fundamenteaza analiza interactiunii dintre teatrul de opera si sfera constiintei sociale, vizadnd in

mod prioritar influenta institutiei asupra comportamentelor de grup. Investigarea impactului social
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faciliteaza examinarea functiei operei in modelarea opiniei publice si a perceptiilor asupra temelor
contemporane, cadru care sustine mecanismele de incluziune. Perspectivele din sociologia culturii
asigura tratarea spectacolului ca generator de capital social, in timp ce feoria sferei publice clarifica
rolul operei ca spatiu de dezbatere si de formare a unei opinii civice critice.

— Axa ideologica clarifica potentialul operei de a reflecta, de a contesta sau de a sustine valori
istorice, sub presiunea influentelor filosofice, politice si sociale. Cercetarea analizeaza impactul
ideologiei asupra evolutiei institutiei de operd, investigata ca spatiu de reflectie si dialog in
contexte sociopolitice complexe. Abordarea diacronica urmareste metamorfozele fenomenului
operistic 1n raport cu transformarile ideologice de durata, in timp ce perspectiva sincronica sustine
examinarea reactiilor scenei contemporane la provocarile politice actuale. Analiza repertoriului
evidentiazd mecanismele de control exercitate de diverse regimuri asupra functionarii institutiilor.
Teoria critica fundamenteazd examinarea operei in dubla ipostaza: receptor al influentelor
ideologice si instrument de hegemonie culturala.

— Axa economicd vizeaza dimensiunea financiard si deciziile administrative care
conditioneaza functionarea institutiilor lirice. Analiza financiara evalueaza sustenabilitatea si
diversitatea surselor de venit, prin corelarea gestionarii resurselor cu diversificarea repertoriului si
extinderea accesului cultural. Analiza politicilor manageriale urmareste impactul strategiilor de
conducere asupra eficientei institutionale. Complementar, cercetarea documentara a materialelor
oficiale faciliteazd identificarea prioritatilor si a efectelor pe termen lung. Analiza preturilor
evalueaza corelatia dintre costul biletelor si gradul de accesibilitate, in timp ce studiul finantarii
publice urmareste echilibrul dintre obiectivele artistice si viabilitatea economica.

— Axa tehnologica fundamenteaza interpretarea inovatiilor care modernizeaza productia de
operd si extind accesibilitatea culturala. Analiza digitalizarii evalueaza utilizarea platformelor
online si a transmisiunilor in flux, sub aspectul democratizarii accesului si al integrarii tehnologiei
in educatie. Analiza scenotehnicii urmareste impactul decorurilor digitale si al proiectiilor
multimedia asupra limbajului vizual, in timp ce studiul noilor medii sprijind calibrarea strategiilor
de comunicare. Teoria media permite o evaluare criticd a modului in care tehnologia redefineste
estetica spectacolului. Complementar, analiza creatiei asistate evidentiaza tehnologia ca
instrument de expresie in munca regizorilor si a compozitorilor contemporani.

Trecerea la analiza datelor empirice impune adaptarea axelor teoretice la realitatea terenului.
Instrumentele de validare si analiza a datelor reiau logica structurald a MMI si a axelor CAMS.
Investigatia se structureazd pe doua paliere: (a) institutional (diferentierea teatrelor de opera) si (b)
regional (evaluarea contextului in functie de regiunile istorico-geografice). Cartografierea

raspunsurilor este detaliatd in Figura 1.4.
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n=240
28.8%

Tara Romaneasca si Dobrogea Transilvania si Banat Moldova

Figura 1.4. Distributia respondentilor pe regiuni istorico-geografice
Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Distributia teritoriala, bazata pe esantionul de 833 de respondenti si cele 7 institutii de opera
mentionate anterior, atestd validitatea datelor empirice $i permite o cercetare comparativa
exhaustiva. Chestionarul sociologic (Anexa Bl) a integrat 40 de intrebari, structurate in 35
tematice (cu 210 variante cantitative si 24 de campuri calitative) si 5 indicatori sociodemografici
(17 variante). Instrumentul a recurs la tipologii standard: intrebari dihotomice (da/nu), selective
(RU-raspuns unic; RM-raspuns multiplu), ierarhizate si scale Likert (1-5). Sectiunile deschise au
furnizat profunzime calitativa, in timp ce variabilele sociodemografice au facilitat stratificarea
interpretdrilor 1n raport cu statutul social, cultural si profesional al publicului Structura tematica,
sintetizata in Tabelul A.1.5 (Anexa A), delimiteaza raportul dintre publicul dedicat si institutiile de
opera din Romania si Republica Moldova. Cele zece arii tematice, de la profilul sociodemografic
pand la proiectiile privind viitorul genului liric, sunt circumscrise obiectivelor cercetarii si
calibreaza interpretarea aplicata a datelor.

Analiza datelor asigura continuitatea designului mixt, prin convergenta fluxurilor cantitativ
si calitativ intr-un demers interpretativ unitar. Procesul este ghidat de matricea de operationalizare
CAMS8—chestionar (Anexa B.2), care fixeazd axele analitice si corespondenta intrebarilor. Pe acest
fundament a fost structurat instrumentul cantitativ ICAM, un sistem de indicatori organizati pe
axele CAMS si adaptati specificului fenomenului operistic (Tabelul B.3.1, Anexa B.3), utilizat
pentru evaluarea comparativa a functiilor culturale si a tiparelor de participare.

Calculul scorurilor ICAM urmeazi o proceduri de standardizare riguroasa. Intrebirile cu
raspuns unic sau multiplu (RU/RM) primesc codificare binara (1/0), in timp ce raspunsurile pe
scala Likert sunt supuse unui proces de dihotomizare: valorile 4-5 sunt recodate ca 1 (semnaland
un acord asumat), iar restul optiunilor ca 0 (Tabelul B.3.1). Pragul 4-5 separa astfel adeziunea
substantiald de neutralitate sau dezacord. Optiunea limiteaza impactul ambivalentei si asigura

comparabilitatea indicatorilor prin mentinerea unei unitati de masurd constante intre intrebari.
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Scorurile indicatorilor si mediile pe axa sunt normalizate pe o scald de la 0 la 100, prin
aplicarea unei ponderdri egale a intrebarilor incluse. Scorul fiecarui indicator reprezintd media
proportiilor de raspuns recodate ca 1 (multiplicata cu 100), iar scorul pe axd constituie media
aritmeticd a indicatorilor aferenti (Tabelul B.3.1). Axa culturala functioneaza exclusiv ca variabila
de context si este extrasa din procesul de agregare ICAM. Toate comparatiile se raporteaza strict
la esantioanele efective ale fiecarei institutii, fara aplicarea unor ponderari institutionale externe.

Conventia de interpretare ramane unitara: valorile ridicate indicd o manifestare pronuntata a
dimensiunii analizate. Exceptia apartine indicatorului invers S1; in acest caz, un scor ridicat
semnaleaza prezenta unor bariere sociale mai accentuate. Analiza cantitativa valorifica metode
descriptive (distributii, frecvente), asocieri (tabele de contingenta, corelatii) si teste ale diferentelor
intre grupuri. In registrul aplicativ, indicatorii pot fi agregati intr-un panou de monitorizare
structurat pe praguri interpretative.

In mod complementar, OCP (observabilele comprehensiunii publice) utilizeazi axele CAMS
si furnizeaza baza calitativa de interpretare (Tabelul B.3.2, Anexa B.3). Analiza de continut, axata
pe raspunsurile deschise si pe materialele textuale, evidentiazd teme, motive si raporturi valorice.
Desi chestionarul sociologic a fost aplicat in perioada mai—septembrie 2024 (N=833, 7 teatre),
observatia participativa s-a derulat pe parcursul a cinci stagiuni (2020-2025) si a vizat institutiile
investigate. Aceasta etapa a furnizat date contextuale asupra interactiunilor si ritmurilor de
receptare printr-o monitorizare constantd a productiilor vizionate, proces adaptat dinamicii
repertoriale a fiecarei institutii. Datele colectate in regim hibrid au constituit fundamentul analizei
tiparelor comportamentale si a structurilor axiologice. Strategia de esantionare a inclus spectatori
fideli si ocazionali, aldturi de profesionisti ai sistemului cultural. Totodatd, analiza mediilor
digitale, realizatd prin intermediul platformei Google Forms, al paginilor oficiale ale institutiilor
si al comunitatilor de artisti si spectatori de pe Facebook si Instagram, a documentat reactiile
publicului si rolul spatiului online in procesele de participare si perceptie.

Contributiile provenite din optiunile de tip Altele , prezente la nivelul mai multor intrebari,
st din sectiunea dedicata raspunsului deschis (Q35) sunt integrate in OCP pentru a fi supuse unei
analize calitative. Acest demers recuperecazd motivatiile, mecanismele si nuantele pe care
operationalizarea cantitativd nu le poate surprinde integral si fundamenteazad, in consecinta,
registrul explicativ al rezultatelor. Procesul exclude atribuirea unor scoruri numerice si se
concentreaza pe constructia codurilor tematice structurate pe axele CAMS8. Fiecare cod apartine
unei surse specifice (RD — raspuns deschis/Altele; OBS — observatie participativa; DIG — medii

digitale) si respectd reguli stricte de includere sau excludere. Coerenta clasificarii deriva din
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triangularea surselor si din raportarea continud la fundamentul teoretic. Lista completd a
intrebarilor si a codurilor este detaliata in Tabelul B.2.9 (Anexa B.2).

Corelarea celor doua planuri se realizeaza prin matricea de triangulare (Tabelul B.3.3, Anexa
B.3). Acest instrument pune in relatie datele cantitative (ICAM) si datele calitative (OCP) pentru
fiecare dintre axele CAMS, in raport cu tipurile de itemi (RU, RM, RD) si sursele calitative (OBS,
DIG). Suprapunerea datelor confirmad validitatea concluziilor, iar eventualele discrepante
genereazd noi ipoteze de analiza si indica influenta contextului local. Figura 1.5 sintetizeaza
dispozitivul de integrare: CAMS structureaza cadrul de interpretare, ICAM il transpune in
indicatori numerici, iar OCP aduce argumentele calitative necesare interpretarii finale, prin

asocierea tipurilor de raspuns (RU, RM, RD) cu sursele de observatie (OBS, DIG).

Integrarea CAMS—ICAM-OCTP si triangularea datelor

ICAM: indicatori cantitativi
RU/RM — %, (Likert 1-5 — 0-100) scoruri agregate pe axele CAM8

C culturala
context
Date colectate e A X axiologics In_tegrare ICAM - OCP
(chestionar) T tehnologica _ . nucleu__ Triangulare pe axe: date
Intrebari inchise A — o cantitative (ICAM) <
(Likert, RU, RM) I.E._gconomlca CAMS ,rE _es1et|c..e1._. /| date calitative (OCP) —»
si RD, OBS, DIG | ideologic =) interpretare
- — _L@&cﬂ)@é :
Ca e S sociala
.‘Q ....... = . L) L
OCP: observabile calitative Ex. I_tlr‘\terpretare fv' |mpt!|ce1E|| de indicii
Codare tematica pe axe din RD, OBS, DIG x.: calitatea perceputa sustinuta de indicii

vizuale — investitii in componenta vizuala

Legendi: — (sdgeata continud) — flux de date cantitative (ICAM); - --— (sdgeatd punctatd) — flux
de date calitative (OCP); -+ (linie punctatd) — integrare / coeziune (ICAM—OCP). RD — raspuns
deschis; RU — raspuns unic; RM — raspuns multiplu; OBS — observatie participativa; DIG — medii
digitale; Likert — scali de atitudine.

Figura 1.5. Integrarea CAM8-ICAM—OCTP si triangularea datelor
Sursa: elaborare proprie

Schema omite referintele institutionale nominale si mentine accentul pe reproductibilitatea
dispozitivului metodologic, precum si pe transferabilitatea procedurii. Tabelul B.3.4 (Anexa B.3)

oferd, Tn mod ilustrativ, un model de codificare A—G aplicat institutiilor analizate. Implementarea
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acestui sablon ramane facultativd si vizeaza exclusiv situatiile care impun anonimizarea
referintelor, fara a afecta structura demersului de fata.

Tabelul B.3.5 centralizeazd configuratiile ICAM (Tabelele B.3.1-B.3.4) si scorurile
indicatorilor la nivelul institutiilor analizate. Valorile, exprimate pe o scala 0-100, deriva din
ponderea raspunsurilor inregistrate. In cazul intrebarilor de tip Likert, scorul reflectd frecventa
optiunilor afirmative (top-2: 4 si 5), iar pentru cele cu raspuns unic sau multiplu (RU/RM),
rezultatul indica proportia selectiilor efectuate. Analiza urmareste structura pe axe si trianguleaza
rezultatele cu datele calitative OCP (Tabelele B.3.6-B.3.7).

Sinteza rezultatelor agrega datele conform axelor modelului CAMS. Axa culturala este
tratatd ca variabild de context. Axa axiologica (AX) reuneste: (AX1) principiile valorice asociate
operei si asumarea lor la nivel individual; (AX2) relevanta perceputa a teatrului de operd romanesc
in contextul cultural contemporan; (AX3) distribuirea optiunilor intre adaptare, experiment si
fidelitate fatd de viziunea originala. Axa estetica (E) include: (E1) nivelul de exigenta privind
calitatea artisticd a spectacolului; (E2) asteptarile fatd de performanta vocald; (E3) evaluarea
calititii productiilor; (E4) importanta salientei* vizuale (scenografie, costume, lumini).

Axa educationala (ED) surprinde: (ED1) deschiderea fata de mecanismele de informare si
mediere; (ED2) beneficiile educationale percepute la nivel societal si individual. Axa sociala (S)
evidentiaza (S1) prezenta barierelor de participare (interpretare inversa: valorile mai mari indica
bariere mai ridicate); (S2) disponibilitatea pentru implicarea participativa si interactiunea cu
institutia. Axa ideologica (1) urmareste: (I1) acceptarea reinterpretarii operelor clasice in cheie
postmoderna; (I12) valorizarea temelor sociopolitice in discursul operistic.

Axa economica (EC) vizeaza: (EC1) importanta atribuita rolului managerial; (EC2) directiile
si prioritatile de gestionare percepute. Axa tehnologica (T) include: (T1) utilizarea platformelor
digitale pentru consumul de continut liric; (T2) diversitatea platformelor utilizate.

Aceste coordonate fundamenteaza analiza profilurilor institutionale investigate:

A. Opera Nationala Bucuresti. Profilul ICAM al ONB contureaza un public cu o ancorare
axiologica stabild si exigente estetice ridicate. Axa axiologica confirma internalizarea solida a
valorilor institutionale (AX1=62,6%) si o relevanta ridicatd a teatrului de opera (AX2=68,9%).
Indicatorul AX3 (—7,2 p.p.) atestd fidelitatea fatd de viziunea originald, in timp ce distributia
optiunilor de reinterpretare semnaleaza o dezbatere activa privind limitele inovatiei regizorale. Axa

estetica evidentiazd exigente ridicate (E1=97,7%, E2=82,7%), in timp ce evaluarea calitatii

4 Salientd (salience): capacitatea unui element de a capta atentia prin detasare de fundal. Conceptul, derivat din
psihologia cognitiva, permite distinctia dintre vizibilitatea pasiva si ierarhizarea vizuald dinamica; in lucrare, vizeaza
modul in care scenografia si iluminatul structureaza ierarhia atentiei si punctele de convergenta ale spatiului scenic.
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productiilor (E3=69,1%) si salienta componentei vizuale (E4=71,0%) confirma atentia constanta
acordata dimensiunii scenografice.

Axa educationala releva o asimetrie: desi beneficiile dezvoltarii culturale personale sunt
recunoscute (ED2=68,4%), expunerea la programele de informare ramane modestd (ED1=35,3%)).
Aceasta discrepanta sugereaza un potential insuficient valorificat in zona medierii, unde prezenta
publicului nu este sustinutd suficient prin instrumente de aprofundare. Pe axa sociald, nivelul
scazut al barierelor (S1=20,8%, indicator invers) favorizeaza o implicare participativa peste medie
(S2=59,4%). In schimb, axa ideologicd indica un interes marginal pentru temele sociopolitice
(I2=12,6%) si o receptivitate scazuta fatd de viziunile contemporane (I11=29,9%). Datele confirma
o orientare predominant estetica a respondentilor.

Axa economica semnaleaza o presiune simbolica asupra managementului: publicul acorda o
importantd majora functiei manageriale (EC1=89,3%), dar evalueaza capacitatile administrative
la un nivel mai scazut (EC2=51,1%). Pe axa tehnologica, gradul ridicat de conectare digitala
(T1=69,6%) este dublat de o diversitate medie a platformelor accesate (T2=46,0%).

Directie strategica: conservarea standardului de calitate scenica (E3) si introducerea unor
deschideri repertoriale graduale, bazate pe mediere culturalda si argumentare axiologica. Este
necesard reducerea decalajului dintre importanta simbolicd a managementului (EC1) si eficienta
perceputa (EC2) prin clarificarea obiectivelor institutionale si cresterea transparentei decizionale.

B. Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta. Profilul ICAM al
TNOB(C) descrie un public definit prin exigenta estetica si o deschidere prudenta catre inovatie.
Pe axa axiologica, internalizarea valorilor (AX1=56,3%) si relevanta perceputa a teatrului de opera
(AX2=61,0%) atesta o ancorare stabila in misiunea institutiei. Indicatorul AX3 (—4,1 p.p.) indica
o preferinta discretd pentru viziunea originala. Axa estetica confirma exigenta ridicata (E1=94,7%,
E2=72,0%), sustinutd de o evaluare superioara a calitdtii spectacolelor (E3=77,3%). Totusi,
ponderea salientei vizuale (E4=57,3%) plaseaza contributia scenograficd intr-un rol secundar in
ansamblul spectacolului.

Axa educationala mentine asimetria dintre beneficiile percepute (ED2=68,4%) si
deschiderea limitata fata de programele de informare (ED1=35,3%). Pe axa sociala, nivelul scazut
al barierelor (S1=20,7%, indicator invers) sustine o implicare participativa constanta (S2=58,0%).
Axa ideologica indica un interes marginal pentru temele sociopolitice: acceptarea reinterpretarilor
ramane moderata (11=32,0%), iar valorizarea continutului ideologic este minima (12=8,0%).

Pe axa economica se resimte o presiune simbolicd asupra managementului: importanta
atribuitd functiei administrative raméane ridicatd (EC1=88,9%), in timp ce evaluarea prioritatilor

manageriale este moderata (EC2=52,3%). Axa tehnologica relevd un public conectat digital
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(T1=68,0%), insa diversitatea scazutd a platformelor utilizate (T2=38,7%) tradeaza o utilizare
preponderent functionald a resurselor online.

Directie strategica: consolidarea relevantei institutionale (AX2) presupune o mediere
culturala activd si programe educationale cu vizibilitate sporitd. Totodatda, este necesard o
optimizare a salientei vizuale (E4) in vederea alinierii componentei scenografice la standardele
ridicate ale calititii artistice percepute (E1-E3). In plan digital, diversificarea canalelor de
comunicare (T2) favorizeaza dinamizarea interactiunii cu publicul.

C. Opera Nationala Romana Cluj-Napoca. Profilul ICAM al ONRC contureaza un public
definit prin exigentd esteticd si o orientare conservatoare marcantd. Pe axa axiologica,
internalizarea valorilor (AX1=54,7%) si relevanta institutionald perceputa (AX2=59,5%) sunt
dublate de indicatorul AX3 (—13,7 p.p.), care indica o preferintd accentuatd pentru viziunea
originala. Axa estetica constituie nucleul de fortd al profilului: exigenta ridicatda (E1=94,8%,
E2=80,5%) este confirmatd de evaluarea calitatii productiilor (E3=88,3%). Totodata, salienta
vizuald (E4=72,7%) atesta interesul publicului pentru dimensiunea scenografica a spectacolului.

Axa educationala mentine decalajul dintre beneficiile percepute (ED2=63,8%) si
deschiderea limitata fatd de mecanismele de informare (ED1=31,8%), context ce impune o
mediere culturald mai activa. Pe axa socialda, incidenta redusa a barierelor (S1=22,1%, indicator
invers) favorizeaza implicarea participativa robusta (S2=61,4%). Axa ideologica releva un interes
marginal pentru temele sociopolitice (12=7,8%), in timp ce acceptarea inovatiei regizorale ramane
moderatd (I11=33,8%). Datele atesta prioritatea acordatd dimensiunii estetice.

Axa economica evidentiaza o presiune simbolica majora asupra managementului: importanta
atribuita functiei administrative este aproape unanima (EC1=93,2%), iar prioritatile manageriale
sunt evaluate la o cotd moderatd (EC2=55,3%). Axa tehnologica indica o conectivitate solida
(T1=64,9%), insd utilizarea restransa a platformelor online (T2=37,7%) sugereaza o explorare
limitata a resurselor digitale.

Directie strategica: mentinerea performantei estetice (E3) si consolidarea relevantei (AX2)
prin ancorare identitara si parteneriate culturale. Deschiderile repertoriale si experimentele
regizorale necesitd o calibrare graduala, in acord cu preferinta publicului pentru traditie (AX3).
Trecerea de la participarea implicitd (ED2) la un consum cultural informat (ED1) depinde de
activarea sistematica a programelor de mediere.

D. Opera Maghiara Cluj-Napoca. Profilul [ICAM al OMC evidentiaza un contrast estetic
pronuntat si o componenta digitala foarte activa. Pe axa axiologica, internalizarea valorilor
(AX1=62,3%) si relevanta institutionala (AX2=58,5%) sunt dublate de indicatorul AX3 (—10,9

p.p.), care confirma optiunea pentru fidelitatea fata de viziunea originald. Axa estetica semnaleaza
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insd un dezechilibru: in timp ce asteptarea esteticd generald se situeaza la un nivel temperat
(E1=53,2%), exigenta vocald ramane ridicata (E2=82,9%), iar evaluarea calitatii spectacolelor este
solidd (E3=73,2%). Salienta vizuala atinge o cotd maximala (E4=97,6%). Configuratia evidentiaza
orientarea atentiei publicului catre dimensiunea scenografica si performanta vocala.

Axa educationald releva o perceptie pozitiva a beneficiilor culturale (ED2=69,3%), desi
deschiderea catre mecanismele de informare rdmane moderatd (ED1=40,3%). Pe axa sociala,
barierele resimtite (S1=29,3%, indicator invers) coexistd cu o implicare participativa sustinuta
(S2=65,9%). Axa ideologica atesta o receptivitate peste medie fata de reinterpretari (11=41,5%),
in timp ce interesul pentru temele sociopolitice este marginal (12=7,3%).

Axa economica fixeazd un prag de asteptare ridicat fatd de functia manageriald
(EC1=97,6%), in contrast cu o evaluare medie a eficientei administrative (EC2=55,6%). Axa
tehnologica evidentiaza un avantaj strategic accentuat: scorurile obtinute (T1=80,5% si
T2=57,7%) descriu un public puternic conectat, cu o utilizare diversificatd a mediilor digitale.

Directie strategica: valorificarea interesului pentru componenta vizuald (E4) si a
conectivitatii digitale ridicate (T1-T2) poate sustine consolidarea relevantei institutionale (AX2).
Se impune diminuarea barierelor sociale (S1) si stimularea exigentei privind calitatea artistica
generald (E1). Totodata, potentialul tehnologic actual favorizeazd dezvoltarea unor strategii de
mediere capabile s echilibreze ponderea imaginii printr-o receptare aprofundata a actului liric

E. Opera Nationald Romana Timisoara. Profilul ICAM al ONRT contureaza o preferintd
accentuata pentru traditie si o tensiune intre resursele percepute si relevanta publica a institutiei.
Axa axiologica reflectd o internalizare stabilda a valorilor (AX1=57,1%), insd relevanta
institutionald se situeaza la o cotd modestd (AX2=52,7%). Scorul AX3 (—18,4 p.p.) exprimd o
fidelitate pronuntata fatd de viziunea originald. Axa estetica evidentiaza un contrast intre asteptari
si evaluare: desi exigenta privind calitatea artisticd si performanta vocald rdmane ridicata
(E1=94,3%, E2=75,4%). Evaluarea calitatii spectacolelor se situeazd la un nivel moderat
(E3=63,9%), pe cand componenta vizuald atesta un interes major (E4=85,2%).

Axa educationala releva o deschidere optima catre informare (ED1=47,1%), dublata de
beneficii culturale percepute peste medie (ED2=69,0%). Pe axa sociala, barierele relativ ridicate
(S1=27,4%, indicator invers) sunt asociate unei implicari participative moderate (S2=55,2%). Axa
ideologica reflecta o receptivitate temperata fata de reinterpretari (11=40,2%), in timp ce interesul
pentru temele sociopolitice raimane scazut (12=8,2%).

Axa economica evidentiaza o importantd majora atribuita rolului managerial (EC1=98,6%)),

pe fondul unei evaluari moderate a prioritatilor administrative (EC2=52,6%). Axa tehnologica
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indicd un grad ridicat de conectare digitalda (T1=82,8%), sugerand o accesibilitate crescutd a
publicului prin platformele online.

Directie strategica: diminuarea barierelor sociale (S1) si valorificarea conectivitatii digitale
(TT) pentru a extinde accesul publicului la actul artistic. Consolidarea relevantei (AX2) presupune
ajustdri repertoriale graduale, In acord cu orientarea accentuatd spre traditie (AX3). Autoritatea
simbolicd de care se bucurd functia manageriala (EC1) creeazd premise favorabile pentru
implementarea unor astfel de directii.

F. Opera Nationalda Romana Iasi. Profilul ICAM al ONRI indica o incredere estetica
exceptionald a publicului, dublatd de o loialitate pronuntatd fatd de traditie. Pe axa axiologica,
internalizarea valorilor (AX1=58,0%) si relevanta institutionala (AX2=60,6%) sunt confirmate de
indicatorul AX3 (—13,5 p.p.), care exprima preferinta dominanta pentru viziunea originald. Axa
estetica constituie nucleul de fortd al institutiei: exigenta declaratd atinge un prag maximal
(E1=98,3%, E2=83,1%). Evaluarea calitatii productiilor se situeaza la o cotd superioarad
(E3=89,8%). Totodata, componenta vizuald (E4=71,2%) reflectd interesul constant pentru
dimensiunea scenografica.

Axa educationala atestd o deschidere semnificativa cétre informare (ED1=45,8%), alaturi de
beneficiile culturale percepute peste medie (ED2=67,8%). Pe axa sociala, barierele vizibile
(S1=26,3%, indicator invers) nu blocheaza o implicare participativa robustd (S2=63,8%). Axa
ideologica reflectd o receptivitate moderata fata de reinterpretari (I11=35,6%), In timp ce interesul
pentru temele sociopolitice rdmane redus (12=11,9%).

Axa economica evidentiaza asteptari ridicate fatd de functia manageriald (EC1=91,5%), pe
fondul unei evaluari mediu-superioare a eficientei administrative (EC2=55,2%). Axa tehnologica
relevd un grad optim de conectare digitalda (T1=64,4%), insotit de o diversitate moderata a
platformelor utilizate (T2=40,1%).

Directie strategica: valorificarea aprecierii calitatii spectacolelor (E3) sustine consolidarea
relevantei (AX2), In acord cu preferinta publicului pentru traditie (AX3). Extinderea accesului
necesita dezvoltarea mecanismelor de mediere (ED1) si diminuarea barierelor sociale (S1).

G. Teatrul National de Opera si Balet ,Maria Biesu” Chisindu. Profilul ICAM al
TNOB(M) ocupa o pozitie singulara in esantion prin deschiderea catre reinterpretarea canonului,
confirmata de indicatorul AX3 (+2,6 p.p.). Axa axiologica reflectd internalizarea moderata a
valorilor institutionale (AX1=53,1%) si o relevantd perceputa ridicata (AX2=64,1%). Axa estetica
semnaleazad insd zone care necesitd consolidare: asteptarile privind calitatea artistica si

performanta vocala sunt temperate (E1=79,2%, E2=62,9%), in timp ce evaluarea productiilor se
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situeazd la o cotd medie (E3=63,7%). Componenta vizuald concentreaza un interes mai redus
(E4=47,8%) si limiteaza astfel impactul dimensiunii scenografice asupra experientei publicului.

Axa educationala indicd o deschidere scazuta fatd de mecanismele de informare
(ED1=27,2%), in timp ce beneficiile educationale sunt percepute la un nivel moderat
(ED2=59,0%). Axa sociala evidentiaza cele mai reduse bariere de acces din esantion (S1=17,0%,
indicator invers), pe fondul unei implicari participative solide (S2=54,7%). Axa ideologica
confirma deschiderea ridicatd catre reinterpretare (11=43,3%) si un interes peste medie pentru
temele sociopolitice (12=12,7%).

Axa economica atestd importanta majord atribuitd rolului managerial (EC1=87,7%), in
conditiile unei evaluari moderate a directiilor si prioritatilor administrative (EC2=49,8%). Axa
tehnologica releva o conectivitate digitald redusd (T1=48,6%), dublata de o utilizare limitata a
platformelor online (T2=25,2%).

Directie strategica: valorificarea deschiderii catre reinterpretare (AX3) printr-o oferta
repertoriald coerentd, sustinuta de strategii de mediere capabile sa consolideze evaluarea calitatii
(E3) si sa amplifice interesul pentru dimensiunea vizuald (E4). Nivelul redus al barierelor sociale
(S1) creeazd premise favorabile extinderii participarii, sub rezerva sustinerii prin interventii
educationale (ED1-ED2). Dezvoltarea componentei digitale (T1-T2) rdmane prioritara, atat la
nivel de infrastructura, cat si prin stimularea utilizarii platformelor, in vederea consolidarii
accesului si a relatiei pe termen lung cu publicul.

Sinteza integratd consolideaza aceste rezultate printr-o abordare comparativd pe axele
modelului CAMS; astfel, sunt evidentiate configuratiile specifice ale publicului si tensiunile
structurale dintre dimensiunile analizate. Pe axa axiologica, majoritatea institutiilor confirma un
profil conservator (AX1, AX2, AX3 negativ), cu o fortd a adeziunii care variaza de la preferinte
moderate (TNOB(C), ONB) la orientari accentuate spre traditie (ONRT, ONRC, ONRI). Exceptia
de la aceasta reguld apartine TNOB(M), unde valoarea pozitiva a AX3 indica o deschidere explicita
catre reinterpretare, confirmata de scorurile ridicate ale indicatorului 11.

Axa estetica se contureaza doua tipare: institutiile cu exigenta ridicata si evaluare consistenta
a calitatii (ONRC, ONRI) si cele marcate de o disjunctie intre asteptari si aprecierea productiilor
(ONRT, OMC). Cazul OMC ramane particular prin disocierea dintre nivelul temperat al exigentei
generale (E1) si salienta vizuala maximala (E4), situatie care indica o reconfigurare a criteriilor de
receptare. In contrapondere, TNOB(M) inregistreaza valori moderate pe intreaga axa estetici,
semn al unui profil mai putin consolidat.

Axele educationala si sociala releva un model de stabilitate: publicul recunoaste beneficiile

dezvoltarii personale (ED2), insd receptivitatea fatd de mecanismele de mediere (ED1) raméne
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scazuta. Aceasta discrepantd caracterizeaza intreg esantionul, cu exceptia partiala a ONRT si
ONRI. in plan social, barierele sunt relativ reduse, insd variatiile (de la TNOB(M) la OMC)
semnaleaza diferente majore in accesibilitatea perceputa si In structura participarii.

Pe axa ideologica, datele confirma reticenta generald fata de continutul sociopolitic (12),
chiar si acolo unde existd o deschidere mai larga cétre reinterpretare (I1). TNOB(M) si OMC
inregistreaza cele mai ridicate niveluri de acceptare a inovatiei regizorale, fara ca acest proces sa
implice o valorizare echivalenta a temelor politice.

Axa economica indica o tensiune structurald stabild: importanta majord atribuitda rolului
managerial (EC1) contrasteaza sistematic cu evaluarea moderatd a performantei administrative
(EC2). Aceasta discrepanta indica o proiectie simbolica ridicatd asupra rolului de conducere, in
conditiile unei confirmari moderate a performantei administrative. Axa tehnologica diferentiaza
clar institutiile: OMC si ONRT se disting prin conectivitate si diversitate digitald (T1-T2), in timp
ce TNOB(M) ocupa pozitia opusa. cu cele mai scazute valori. Celelalte institutii formeaza un grup
intermediar, definit prin utilizare digitala constanta, dar insuficient diversificata.

In ansamblu, analiza comparativa scoate la iveala nuclee stabile (estetic, axiologic) si zone
de tensiune cronica (economic, educational, tehnologic). Aceste date permit configurarea unor
tipologii distincte de public si fundamenteaza directii diferentiate de interventie culturala.

Din ratiuni de transparentd metodologica, instrumentele operationale (ICAM, OCP) si
protocoalele de utilizare sunt detaliate Tn Anexa B.3. Suportul documentar al cercetdrii este
completat de chestionarul integral (Anexa B.1), matricea de operationalizare CAMS8 (Anexa B.2)
st setul exhaustiv de date privind scorurile institutionale, grupate in Anexa A.

Limitele metodologice si etica cercetarii

Precizarea limitelor metodologice circumscrie validitatea rezultatelor si conditiile de
transferabilitate. O primd limita priveste reprezentativitatea esantionului: mediul rural, publicul
ocazional si segmentul varstei a treia sunt subreprezentate, in timp ce spectatorul urban fidelizat
detine ponderea majora. Aceastd configuratie restrange posibilitatea generalizarii concluziilor la
nivelul intregii populatii de consumatori de artd liricd. O a doua limita derivd din natura
instrumentului: desi chestionarul permite cuantificarea perceptiilor, el surprinde doar partial
dimensiunea afectivd a receptirii, inclusiv prin raspunsuri deschise uneori incomplete. In plus,
administrarea In proximitatea reprezentatiilor a introdus constrangeri de timp, cu un potential efect
asupra profunzimii raspunsurilor. Totodatd, eterogenitatea respondentilor (nivel de educatie
artisticd, experientd de consum, contexte sociale) impune o interpretare atenta a distributiilor si a

analizelor interinstitutionale.
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Aceste conditionari delimiteaza aria de inferentd si indica directii de dezvoltare viitoare:
extinderea esantionului cédtre segmentele deficitare si aprofundarea componentei calitative prin
tehnici complementare (precum interviurile semistructurate). Astfel de demersuri sunt necesare
pentru a capta mecanismele de receptare si fundamentdrile evaluative. Investigatia a respectat
principiile etice fundamentale: participarea voluntara, consimtdmantul informat si protectia stricta
a anonimatului. Profilul respondentilor a fost construit exclusiv pe baza variabilelor
sociodemografice generale, fara colectarea datelor cu caracter personal sau a identificatorilor
digitali. Confidentialitatea a fost asiguratd prin anonimizarea setului de date si utilizarea

rezultatelor strict in scop academic.

1.4. Concluzii la Capitolul 1
Cercetarea a stabilit coordonatele istorice, conceptuale si metodologice ale proceselor prin
care institutia de opera 1si negociaza sensul in spatiul public. Rezultatele se sintetizeaza astfel:

— Opera s-a constituit In secolul al XVII-lea ca forma sincretica, sub presiunea idealurilor
aristocratice si a curentelor religioase. Tranzitia de la patronajul de curte spre institutionalizarea
modernd relevd rolul scenei lirice de catalizator al identitatii colective. Scolile nationale au
diversificat patrimoniul european, proces care a impus genul ca vector de circulatie a modelelor
culturale. Dinamica descrisa a adaptat spectacolul de opera la sensibilitatile fiecdrei epoci si a
garantat relevanta sociala a fenomenului.

— Fundamentele fenomenului operistic evolueaza in raport cu paradigmele socioculturale
istorice (PCAX), pe masura ce fiecare epoca recalibreaza raportul dintre conventia artistica si
problematizarea sociald. Scena lirica reflectd profunzimea transformarilor culturale si mediaza
tensiunea dintre conservarea traditiei si presiunea schimbarii. Legitimarea simbolica, specifica
regimurilor de patronaj, a suferit o reconfigurare care a adus in prim-plan conflictele sociale si
complexitatea psihologica modernd. Teatrul de opera actioneaza, in acest context, ca un mecanism
activ de procesare a valorilor societatii, dincolo de statutul de depozitar al patrimoniului.

— Utilizarea paradigmelor conceptual-teoretice contemporane (PIAX), fundamentate pe
rezistenta la postmodernism si pe studiile culturale, permite analiza presiunilor exercitate de
relativismul estetic. In aceastd perspectiva, fenomenul operistic constituie un discurs cultural
implicat In gestionarea identitatilor si a ierarhiilor valorice, un sistem complex de interactiune intre
expresia artistica si contextul social.

— Abordarea interdisciplinara atestd perspectiva integrativd asupra operei (P10), care priveste
fenomenul operistic prin tripla dimensiune: formd de artd, institutie socioculturala si vector

axiologic. Demersul reuneste doud contributii originale, cadrul analitic multiaxial (CAMS) si
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metodologia multidimensionala integratd (MMI), si leagd argumentarea teoretica de datele analizei
empirice. Acest parcurs transforma proiectiile conceptuale In dovezi factuale, indispensabile
diagnosticului institutional si criteriilor de verificare din etapele ulterioare.

— Chestionarul sociologic multiinstitutional a furnizat un esantion reprezentativ, adaptat
examindrii motivelor de participare, a comportamentelor de receptare si a perceptiei asupra
functiei teatrului de operd. Structura mixta, bazatd pe Intrebari Inchise, deschise si scale de
evaluare, a extras o perspectivd nuantatd asupra valorilor, dincolo de raportarea statistica.
Abordarea pune in acord datele cantitative cu observatiile calitative si transforma raspunsurile
audientei in argumente factuale, indispensabile evaluarii fenomenului.

— Limitele metodologice, impuse de diversitatea esantionului si de subiectivitatea
raspunsurilor, au fost tratate prin protocoale de colectare si analizd menite sa asigure validitatea
datelor. Rezultatele astfel obtinute permit raportarea concluziilor la contexte similare si deschid

analiza dinamicii institutionale si a rolului formativ al teatrului de opera in spatiul roméanesc.
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2. DINAMICA SI GESTIONAREA TEATRULUI DE OPERA IN CONTEXT
CULTURAL ROMANESC

Cadrul teoretic si metodologic stabilit anterior directioneaza cercetarea cdtre nivelul
institutional si empiric, structurat pe trei coordonate. Prima parte urmareste inflexiunile axiologice
ale teatrului de opera romanesc si conditiondrile identitare care definesc spatiul cultural national.

Dimensiunea aplicativa valorificd sistemul de diagnoza si sustenabilitate OperaDIAG,
instrument prin care datele empirice sunt convertite in decizie manageriala. Fisele analitice (FAIS)
sintetizeazd starea institutiilor investigate prin prisma receptdrii si a axelor CAMS, in timp ce
ghidul managerial (GMO) transpune acest diagnostic in solutii de organizare a productiei. Cele
doud componente sincronizeaza planificarea repertoriald cu orizontul de asteptare al publicului si
fundamenteaza strategii institutionale ancorate axiologic.

Abordarea institutionald se intregeste cu analiza participarii din perspectiva publicului-
partener OperaCONNECT. Modelul evidentiaza redefinirea audientei ca actor cultural cu
disponibilitate deliberativa si indica necesitatea unui echilibru intre viziunile regizorale radicale si
traditia estetica a genului. Integrarea acestor rezultate sustine politicile participative propuse si

deschide analiza rolului formativ al teatrului de opera, tema dezvoltata in etapa urmatoare.

2.1. Inflexiuni axiologice in configurarea teatrului de opera roménesc

Teatrul de operd in spatiul romanesc se defineste prin convergenta dinamicilor istorice si a
cadrelor culturale ce modeleaza constiinta identitara si practicile de receptare. Dincolo de evolutia
liniard a genului, conceptul de inflexiune axiologica vizeaza schimbarile criteriilor de valoare si
ale instantelor de evaluare prin care formele muzical-dramatice isi revendica statutul cultural.
Analiza urmdreste tensiunea dintre functiile sociale ale spectacolului liric, infrastructurile de
productie si regimurile de validare, triada care ordoneaza ierarhiile valorice. Investigatia porneste
de la registrele pre-institutionale, dominate de criterii de eficacitate simbolicd, si parcurge etapele
pedagogiei publice si ale consolidarii repertoriului canonic. Ulterior, analiza evidentiaza
reconfigurdrile impuse de presiunea ideologica si de imperativul sincronizarii culturale.

Geneza fenomenului operistic romanesc isi are originea intr-un substrat de manifestari
arhaice, in care planurile muzical si dramatic functionau organic, anterior institutionalizrii. in
acest stadiu, sistemul valoric se structureaza pe doud axe complementare:

(1) Planul ritualic-comunitar, care reuneste manifestdrile mitico-magice si formele dramatice
profane, de la arhetipala ,,muzica sdlbaticd” a substratului antic (strigate, zgomote si dansuri

ritualice), pand la oratiile de nuntd, obiceiurile cotidiene si jocurile de facturd religioasa
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(Mironositele, Jocul Raiului, Jocul cu pomul), veritabile mecanisme de reprezentare simbolica a
colectivitatii [237, p. 95];

(2) Planul de curte si cel cultic, definit prin coexistenta muzicii bizantine din centrele de cult
cu practica lautareascd si baladele epice de la curtile voievodale si boieresti [215, pp. 73-74].
Interferenta instituie un echilibru intre rigoarea canonului bizantin si libertatea expresivda a
folclorului, intre imuabilitatea sacrului si spontaneitatea profanului.

Pe acest fundal, cultura muzical-dramatica a urmat metamorfozele socioculturale specifice
fiecdrei epoci si a generat nuclee proto-dramatice in care muzica sustinea expresia narativa [45,
pp. 279-284]. Fondul cultural-axiologic astfel consolidat ofera sistemul de referintd pe care s-a
grefat modelul teatrului de opera autohton. Tranzitia catre modernitate a fost marcata de o sinteza
intre influentele occidentale si cele orientale, filtrate prin specificul national. In aceastd etapa,
criteriile de valoare sunt subordonate eficacitdtii simbolice si coeziunii comunitare, iar rezonanta
actului artistic nu este conditionata de autoritatea autorului si de garantia formala a institutiei.

Orizontul secolului al XVIII-lea, marcat de oscilatia intre importul cultural si cristalizarea
gustului autohton, se defineste in contrast cu rafinarea accelerati a genului liric occidental. In
arealul romanesc, opera devine vizibild datoritd circulatiei trupelor itinerante si a unor adaptari
hibride care reuneau teatrul, muzica si baletul, manifestdri circumscrise mai degrabd modelului
operei comice decat rigorii academice. Deschiderea culturald este legata de prezenta trupei lui
Livio Cinti la Sibiu (1772) si a celei conduse de Francesco la Bucuresti (1787). Fenomenul s-a
extins ulterior la Cluj si Timisoara (1792), unde reprezentarile aveau loc preponderent in limba
maghiard. Totodata, la lasi, tranzitul trupelor italiene spre Odesa (1795) consolideaza receptarea
genului si pregateste terenul pentru noile ierarhii valorice [60]. Spectacolul muzical inceteaza sa
fie un divertisment hibrid si devine un indicator de prestigiu social si un mijloc de europenizare a
gustului elitelor. Valoarea actului artistic se instituie prin noi mecanisme de validare: spatiul
specializat al sdlii de spectacol, accesul conditionat de bilet si aparitia cronicii muzicale. Aceste
elemente anticipeaza criteriile moderne de legitimitate si sustin revendicarea unei scene nationale.

Intervalul 1800-1812, definit de precaritatea patronajului in spatiul moldav, evidentiaza
modul 1n care receptarea operei este stimulatd de influenta boiereasca si de prezenta ruseasca.
Fluctuatiile politice favorizeaza importul cultural, dar fragilizeaza, in egala masura, continuitatea
institutionala. Intr-o reflexie retrospectivi, Sandu Teleajen surprinde versatilitatea sprijinului
financiar oferit de marea boierime (,,cand filo-rusi, cand filo-nemti, ori filo-turci”) [224, p. 2],
indiciu al oportunismului care guverna actul de mecenat intr-un context instabil. In acest orizont,
la Iasi este atestata trupa ruseascd a lui Gaetano Madji. Dupa retragerea trupelor tariste, moment

descris anecdotic de Teleajen prin expresia ,,cu Basarabia in turbinca”, initiativa este preluata de o
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trupd germanad care sustine spectacole de vodevil la curtea lui Grigorie Ghica [224, p. 2]. Din
perspectiva axiologica, patronajul functioneaza ca un filtru de selectie a genurilor si limbilor de
circulatie, proces prin care scena se transforma intr-un barometru al loialitatilor politice.
Recunoasterea artistica ramane tributara utilitatii sociale, iar excelenta este adesea subordonata
mizei diplomatice a momentului.

Perioada 1812—-1834, dominatd de rusificare si refugiu cultural, inregistreaza o fractura
profundd dupd anexarea Basarabiei. Desi clasa nobiliard conservd initial o ,,mentalitate
romaneasca”, profilul identitar se erodeaza sub impactul politicilor imperiale si al modelelor tariste
[22, pp. 448; 481]. Integrarea teritoriului dintre Prut si Nistru intr-un sistem de asimilare spirituala
presupune substituirea Tnvatimantului national cu cel rusesc, proces ce transforma regiunea intr-o
»colonie culturalda”. Aceasta realitate, documentata de colectivul coordonat de Grigore Socolov,
infirma tezele istoriografice sovietice care acreditau ideea unei provincii inapoiate, ,,fara cultura si
fara stiutori de carte” [213, pp. 364-368].

Rezilienta identitard se mentine prin eforturi de conservare, context in care arhiepiscopul
Gavriil Banulescu-Bodoni se afirma ca pilon al dezvoltarii tiparului si al scolii romanesti. Pe
fondul marginalizarii culturii autohtone pe scena oficiald a Chisinaului, dominata de companii
imperiale [213], valorile identitare migreaza spre spatiul protejat al saloanelor boieresti.
Resedintele nobiliare preiau functia de conservare si mediazad accesul catre viata publica. Astfel,
in 1821, boierul Teodor Krupenski gazduieste prima manifestare teatrala documentata la Chisinau:
o reprezentatie cu secvente coregrafice, sustinutd de o trupa germana itineranta sositd din Iasi.
Actul scenic confirma sincretismul epocii [62, p. 9] si indica o redefinire a autoritatii artistice, care
se desprinde de vizibilitatea institutionald si se revendicd dintr-un orizont cultural european,
asumat in pofida constrangerilor politice. In acest cadru, continuitatea culturald devine principiul
dominant de validare, iar actul artistic se transforma Intr-o forma de rezistenta identitara.

Etapa 1818-1848, marcatda de confluenta dintre consumul cultural si noile forme de
autoritate, se deschide cu initiativa domnitei Ralu Caragea de a invita la Bucuresti compania lui J.
Gerger. Prezenta acestui ansamblu marcheazd profesionalizarea spectacolului muzical si
sedimentarea consumului urban de operd, n absenta unei infrastructuri autohtone stabile [60, pp.
12—14]. In deceniile urmitoare, centrele urbane romanesti gizduiesc companii conduse de A.
Catalani, Ed. Kreibig, Th. Miiller, J. Foureaux si P. J. Hette, Maria T. Frisch si B. Sansoni.
Repertoriul promovat consacra creatiile lui Gioachino Rossini si Vincenzo Bellini, aldturi de cele
franceze semnate de Daniel Auber si Frangois-Adrien Boieldieu [60, pp. 12—14]. In acest circuit,
principiul de valoare fuzioneazd cu modelele externe, iar validarea artistica este conditionata de

sincronizarea cu repertoriul occidental.
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Activitatea trupelor itinerante accelereaza constituirea teatrului de operd national prin
modelarea gustului public si furnizarea unor repere de organizare. Se instituie astfel o norma
externd, in care repertoriul importat devine referential. In paralel, apare o asimetrie axiologica:
spectacolul strdin se afirma ca emblema de prestigiu, pe cand profesionalizarea artistului roman
intAmpind o rezistentd sociald acerbi. Miza fenomenului depiseste planul estetic. In registrul
social, dreptul de a urca pe scend, limba reprezentatiei si statutul interpretului se constituie in
indicatori de valoare. Totodatd, teatrul se impune ca institutie a respectabilitatii urbane. Teodor
Burada evidentiaza persistenta unei mentalitdti conservatoare care asocia actoria cu o Indeletnicire
degradanta, incompatibild cu rangul aristocratic. Artele spectacolului raimaneau apanajul exclusiv
al strainilor, in timp ce artistul de neam roman era repudiat ca ,,om fara capatai” [34, pp. 89-90].

Desi companiile straine evoluau adesea in conditii precare, continuitatea reprezentatiilor a
facilitat formarea unui public avizat si asimilarea esteticii operistice. Maturizarea gustului a coincis
cu efervescenta iluministd care a impulsionat expansiunea presei, instrument de instruire si
modernizare sociald. In 1821, Zaharia Carcalechi fondeaza la Buda Biblioteca romdneascd, urmata
in 1829 de titlurile pilon ale epocii: Curierul Romdnesc, lansat de lon Heliade-Radulescu la
Bucuresti, si Albina Romdneascd, infiintata de Gheorghe Asachi la Iasi. In 1837, acestui demers i
se alaturd Gazeta de Transilvania, editatd de George Baritiu la Brasov [14, p. 63]. Presa se instituie
ca instantd de evaluare publicd in masurd sa fixeze ierarhii valorice si sa orienteze gustul colectiv.

Elanul national si ascensiunea literaturii au fundamentat imperativul trecerii de la consumul
de arta striini la instituirea unui teatru propriu. in aceasti cheie, Sandu Teleajen sublinia ci in
jurul ,,idei1 de teatru romanesc” s-a concentrat ,,insasi viata culturald” a primei jumatati a secolului
al XIX-lea. Succesul acestui proces depindea de afirmarea limbii materne in sferele sociald si
administrativa, Intr-un context de vasalitate 1n care ,,un simplu functionar de consulat, austriac, rus
ori turc, batea din picior Curtii si Domnului romén” [224, p. 2].

Absenta unei infrastructuri educationale a determinat auto-organizarea intelectualitatii in
societati culturale cu substrat politic, capabile sd suplineasca vidul institutional: Societatea literara
(1827) si Societatea Filarmonica (1833) la Bucuresti, Conservatorul filodramatic din lasi (1836),
Societatea romaneasca cantatoare si theatrala (1847) in Transilvania. Nucleu formativ al
invatamantului vocational, aceste structuri au pregatit primele generatii de artisti autohtoni si au
marcat, astfel, trecerea la profesionalizarea asumata.

Sub egida Societatii Filarmonice a fost instituitd o ,,scoald publicd de muzicd vocala si
instrumentald pentru tinerimea de amandoud sexurile”, initiativa ce asigura instruirea gratuitd ca
strategie de democratizare a actului artistic. Rezultatele pedagogice s-au materializat rapid: in

1835, elevii au pus in scena Triumful amorului de loan Andrei Wachmann, lucrare recunoscuta ca
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primul vodevil romanesc. Ulterior, asimilarea repertoriului universal a fixat noi borne de
profesionalizare prin premierele in limba romana ale operelor Semiramida de Gioachino Rossini
(1837) si Norma de Vincenzo Bellini (1838). Astfel de productii, veritabile manifeste lingvistice,
au catalizat formarea constiintei nationale si au prefigurat efervescenta revolutionara de la 1848
[60, pp. 21-23]. Tranzitia catre instruirea sistemica deplaseazd accentul spre productia interna si
confera scenei o functie de pedagogie culturald. In acest context, valoarea estetica fuzioneazi cu
utilitatea sociala si cu imperativul formarii publicului.

In paralel, mobilitatea companiilor franceze si italiene din lasi a facilitat iradierea
spectacolului liric catre spatiul basarabean si a diversificat astfel orizontul estetic local. Teodor
Burada consemneaza cd, in intervalul 1833—1834, nuclee de actori din trupa Fouraux, inclusiv
artisti sositi de la Paris alaturi de Eugene Hette, au asigurat o prezenta scenica periodica pe axa
Chisindu—Odesa [34, p. 125]. Desi prezentele straine au garantat continuitatea actului artistic, ele
au evidentiat, prin contrast, necesitatea stringentd a unui teatru de expresie romana si au lasat
nerezolvatd problema unei institutii lirice proprii.

Intervalul 1848—1866 marcheaza momentul in care miscarea teatrald autohtona promoveaza
adaptari dramatice si primele creatii originale, in pofida barierelor de mentalitate. Efortul de
constituire a unui repertoriu national beneficiaza de aportul muzicienilor straini stabiliti in spatiul
romanesc, a caror activitate impune disciplina necesara profesionalizarii genului. Prezenta
dirijorului Joseph Herfner si a tenorului Paul Cervatti, alaturi de Elena Tayber Asachi, consolideaza
componenta muzical-dramatica a teatrului romanesc. Compozitoare de origine austriaca, Tayber
Asachi grefeaza canoanele scolii europene pe subiecte de inspiratie locald, abordare concretizata
in pastorala Intre vdile inflorite si in melodrama Voichita de Romdnia [60, p. 16].

Profesionalizarea transforma teatrul Intr-un vector ideologic major. Miscarea autohtona isi
asuma imperativele emancipdrii si respinge modelul ansamblurilor straine, fidele gustului
conservator aristocratic. Daca Gheorghe Asachi vedea 1n scend un ,,tablou al vietii sociale”, Vasile
Alecsandri miza pe forta actului artistic de a ,,biciui moravurile rele si ridicolele societatii noastre”
[60, p. 24]. Programul estetic se suprapunea obiectivelor politice ale epocii si amplifica
demersurile lui Mihail Kogélniceanu si Nicolae Balcescu. Dramaturgia a modelat opinia publica
in perspectiva Unirii, prin scrieri aluzive si manifeste agitatorice [83, p. 20]. Valoarea se exprima
prin conversia esteticului In program civic, axat pe morala, limba si emancipare, dincolo de codul
monden. Se contureaza un regim axiologic in care valoarea derivad din functia nationala a artei.

Mijlocul secolului al XIX-lea aduce o permanentd a activitatii muzical-teatrale, sustinuta de
trupele lui Sansoni (1843) la Bucuresti si Tozzolli (1851) la Iasi. Desi dominat de productii

franceze, repertoriul integreaza opere italiene, germane si rusesti, alaturi de primele creatii locale.

70



In pofida rezistentei opuse de marea boierime, spectacolele in limba romani se extind constant
prin sprijinul celor doud centre culturale [106, pp. 235-236]. Aceastd dinamica a pregatit terenul
pentru reformele de dupa Unirea Principatelor si a declansat institutionalizarea criteriului estetic.
In spatiul basarabean, cenzura imperiald obstructioneazi elanul cultural prin interzicerea
reprezentatiilor in limba romana si blocarea emancipdrii nationale [213]. Revigorarea estetica
survine abia in a doua jumatate a secolului al XIX-lea, sub impulsul turneelor iesene care
motiveaza artistii locali sa abordeze dramaturgia lui Vasile Alecsandri. Aceasta efervescenta,
intretinuta sporadic de colectivele din Vechiul Regat, il are ca figurd centrald pe actorul Nicolae
Luchian, urmat de trupa lui Petru (Pechea) S. Alexandrescu, partener-societar al lui Matei Millo.
Pentru a eluda restrictiile lingvistice, Alexandrescu Incheagd o companie de comedie si opereta si
promoveaza un repertoriu bazat pe textele lui Alecsandri si Millo. Aceste demersuri mobilizeaza
publicul basarabean, disipd ,,amortirea secolului” si convertesc teatrul intr-un instrument de
pedagogie nationala. Pe fundalul reaprinderii constiintei colective, succesul initiativelor determina
trupele de amatori sa asume dramaturgia romaneasca drept manifest al supravietuirii spirituale
[213, p. 368]. Astfel, scena se impune ca mecanism de rezistentd, unde valoarea rezida in forta
actului artistic de a conserva limba si solidaritatea comunitara sub presiunea cenzurii imperiale.
Intervalul 1852-1885, marcheazd profesionalizarea scenei prin figurile lui Costache
Caragiale si Ioan Andrei Wachmann la Bucuresti, respectiv. Mater Millo si Alexandru
Flechtenmacher la Iasi. loan Massoff consemneaza rigoarea lui Millo 1n instruirea estetica a trupei
si colaborarea sa cu Wachmann in plan pedagogic [132]. In acest context, vodevilul reprezinti
principalul vector de educatie culturala. Titluri precum lasii in carnaval, Piatra din casa, Coana
Chirita, Cinel-Cinel si lorgu de la Sadagura, compuse de Flechtenmacher pe libretele lui
Alecsandri, confirma viabilitatea modelului autohton. Prin integrarea folclorului in structura operei
culte, Flechtenmacher finalizeaza acest demers cu Baba Hdrca, prima opereta romaneasca.
Consolidarea institutionald atinge un reper simbolic la 31 decembrie 1852, prin inaugurarea
Teatrului cel Mare din Bucuresti cu vodevilul Zoe sau un amor romdnesc. Momentul atesta
maturizarea fenomenului scenic, validata inclusiv de observatori externi; politicianul Ferdinand
Lassalle elogia ,.excelenta, finetea si rotunjimea jocului”, in ciuda barierei lingvistice. Totusi,
tranzitia spre repertoriul academic ramane fragila. Dimitrie C. Olldnescu noteazd absenta unor
lucrari de valoare universald in trupa Caragiale-Wachmann [143, pp. 1-2], in timp ce lonel
Zanescu percepe teatrul autohton drept o entitate aflata in ,,frageda copilarie”, concurata acerb de
predilectia aristocratiei pentru spectacolul strdin [238, pp. 229-231].
Ascensiunea lui Matei Millo la conducerea primei scene a tarii impune o crestere calitativa

substantiald si faciliteazd coexistenta elementului national cu opera italiana si teatrul francez.
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Densitatea culturala a epocii este evocata si de Lev Tolstoi, care, intr-o scrisoare din 1854, descria
Bucurestiul ca spatiu vibrant, capabil sd ofere simultan ,,0 opera italiana si un teatru francez” [328,
p- 259]. Ulterior, Unirea Principatelor (1859) si instaurarea dinastiei de Hohenzollern-Sigmaringen
(1866) asigura cadrul politic necesar stabilizarii artistice. Sub patronajul lui Carol I [123], statul
modern converteste fenomenul artistic din divertisment elitist in pilon strategic al identitatii
nationale. Redenumirea Teatrului cel Mare din Bucuresti in Teatru National (1877) marcheaza
maturizarea definitivi a scenei. In acest punct, limbajul liric autohton atinge un rafinament
structural superior prin genuri hibride si titluri de referintd: de la opereta Baba Hdrca si seria
Coanei Chirita, pana la cantonetele satirice Barbu Lautarul si Soldan Viteazul. Aceasta diversitate,
dublatd de dramele istorice Razvan si Vidra sau Fata de la Cozia, fundamenteaza tematica
nationald Tn arta muzicald. Astfel, creatia autohtona depaseste stadiul de experiment si ofera
consistentd culturala noului statut de institutie de stat.

In modelarea esteticd, Nicolae Filimon instituie primele repere ale criticii muzicale
romanesti si militeaza pentru un teatru de opera bazat pe exigente profesionale. Admirator al scolii
italiene, Filimon postula ca misiunea operei depaseste divertismentul si actioneazd ca un
instrument de elevare a gustului colectiv: ,,adevarata dar misiune a unui teatru de opera este ca,
traducand cu fidelitate cugetarea maestrilor si reproducand pe scena operele lor asa precum sunt
scrise, sa formeze gustul publicului, iar nu sa-1 strice” [79, p. 189]. Aceasta exigenta a rezonat cu
efervescenta ieseana, unde publicul incepe si prioritizeze limba roméana. In acest stadiu, premisa
profesionald (disciplina, fidelitate fatd de partiturd) se suprapune imperativului national, iar
tensiunea dintre cele doud coordonate accelereazd maturizarea scenei. Autoritatea artistica se
stabilizeazd intre exigenta tehnica si finalitatea identitara. Succesul este sustinut de interpreti de
calibru (tenorul Gavrilescu, soprana Vasilescu, baritonul Alexandrescu), ale caror performante
confirmad potentialul tehnic al scolii romanesti de canto [180, p. 229].

Institutionalizarea creatiei muzical-dramatice apartine compozitorilor Eduard Caudella,
Alexandru Flechtenmacher, loan Andrei Wachmann si Ludovic Wiest, artizanii primului nucleu
repertorial. Lucrari precum Olteanca (Caudella), Nini si Sergentul Cartus (Dimitrescu), Sanziana
si Pepelea (Stephanescu) exploreaza teme nationale prin formule adaptate orizontului de asteptare
al epocii. Contributiile Iui lacob Muresianu (Rusaliile, Nunta taraneasca) definesc conventiile
locale prin fuziunea dintre accentele sociale si folclorice. Dincolo de receptarea imediata, aceste
creatii consolideaza limbajul muzical si pregatesc saltul spre anvergura operei nationale.

In ultimele decenii ale secolului al XIX-lea, productia lirici romaneasci se aliniaza
romantismului european, dar pastreazi prioritar ethosul folcloric. In ciuda restrictiilor austro-

ungare, compozitori precum Constantin Dimitrescu, George Stephanescu, Gheorghe Dima, lacob
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Muresianu, Gavriil Musicescu si Ciprian Porumbescu contureaza un limbaj original prin fuziunea
traditiei cu modelele vestice. Eforturile lui Stephanescu culmineaza cu formarea primei trupe de
opera compusa exclusiv din artisti romani. Activ sub egida Teatrului National inca din 1877, acest
nucleu obtine consacrarea oficiald la 8§ mai 1885, odata cu fondarea Companiei Opera Romdna.
Evenimentul marcheazd o premierd istorica: prezentarea unei opere integrale in limba romana
(Linda di Chamounix de Donizetti, in traducerea lui Bagav). Succesul premierei a fost garantat de
soprana Carlotta Leria, sustinuta de o distributie autohtond solida: St. Iulian, Cairetti, Teodorescu,
Gabrielescu, Bdjenaru, Al. Stefanescu (Gavala) [89, p. 2].

In paralel, rezistenta identitari se extinde in Transilvania sub auspiciile Gazetei
Transilvaniei, prima publicatie romaneasca cu orientare socioculturald din regiune [179, pp. 53—
73]. Cronica vremii consemneaza succesul creatiei lui lacob Muresianu 1n programul ,,reuniunii
romane de cantari”, unde piesele erau interpretate de un cor mixt ,,cu solo sopranii si tenorti” [90,
p. 1]. Etapa reliefeaza tranzitia spre institutia de stat: limba romana depaseste faza experimentala
si se impune ca vector oficial al unui act artistic de rang european. Statutul creator se consolideaza
astfel In noul cadru institutional si lingvistic national.

Intervalul 1900-1940, marcat de emergenta modernismului, debuteaza sub semnul operei
comice, gen care faciliteazd democratizarea actului artistic. Contributiile lui Eduard Caudella,
Mauriciu Cohen-Linaru si Tudor Flondor jaloneazd o etapa pe care Petre Brancusi o asociaza
»triumfului ideilor si al esteticii scolii muzicale nationale”. Consolidarea procesului revine unei
generatii de creatori si teoreticieni (de la Alfonso Castaldi si George Enescu, pana la Dimitrie
Cuclin, Mihail Jora si Sabin Dragoi), care recalibreaza tensiunea dintre autohton si universal. Noua
esteticd se sincronizeaza cu realitdtile culturale europene si integreazd modernismul fara a
abandona amprenta identitard locald [163, p. 4]. Criteriul estetic rezidd in echilibrul dintre
universalitate si specific. In paralel, spatiul basarabean inregistreaza, in jurul anului 1910, initiativa
Bojenei Belousova, care mobilizeaza resursele artistice locale pentru montarea operei Faust de
Charles Gounod [63, pp. 27-28]. In lipsa unei structuri publice permanente, aceste demersuri
prefigureazd momentul 1919, cand, sub directia lui Jean Bobescu, se constituie la Chisindu un
ansamblu liric stabil [21, pp. 99-100].

Perioada interbelica (1920-1940) atinge apogeul creativitatii lirice, a carei diversitate
tematica reflecta complexitatea epocii. Dramaturgia muzicala parcurge un larg spectru tipologic:
de la drama de inspiratie populard (Napasta de Sabin Dragoi) si opera de factura realist-psihologica
(Marin Pescarul de Martian Negrea), pand la universul fabulos din Capra cu trei iezi (Alexandru
Zirra). In paralel, filonul comic si fantastic este sustinut de creatiile lui Ion Nonna Otescu (De la

Matei cetire), Mihai Andreescu-Skeletty (Strigoii) si Paul Constantinescu (O noapte furtunoasa).
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Punctul culminant al modernismului muzical raimane tragedia liricd Oedip (1921-1931) de George
Enescu, lucrare monumentald care sintetizeaza aspiratiile universale ale culturii romane si
confirma maturitatea deplina a genului [33, p. 226]. In acest stadiu, valoarea se stabilizeaza prin
autonomia esteticului, iar diversitatea tipologica atesta cristalizarea unui sistem intern de evaluare.

Etapa inceputa in 1944 dezvolta o tensiune constanta Intre dictatul ideologic si necesitatea
reintegrarii culturale. Axa valoricd se deplaseaza spre conformitatea ideologica, in detrimentul
autonomiei estetice. Evenimentele de la 23 august impun alinierea fortatd a teatrului de opera la
dogmele realismului socialist. Cenzura si controlul resurselor limiteaza creatia in functie de
conformitatea politicd. Totusi, scena liricA pastreazd nuclee de rezistentd esteticd si valori
profesionale care, dupa 1989, permit reintegrarea institutiei in circuitele internationale.

In spatiul basarabean, regimul sovietic inaspreste controlul asupra culturii, insa Chisinaul isi
mentine prestigiul traditiei vocale. Elita formata in marile centre ale Rusiei si Italiei (Alexandru
Antonovschi, Gabriel Afanasiu, Eugenia Lucezarskaia, Lidia Lipkovskaia, Sigismund Zalevschi,
Valentina Cuza) impune standarde profesionale de inalt nivel [108, p. 290], care continud vocatia
lirica afirmata anterior de Maria Cebotari pe scenele europene. In pofida constrangerilor, scoala
locald dovedeste o remarcabila capacitate de regenerare; carierele unor interpreti precum Maria
Biesu si Mihail Muntean confirma rezilienta acestei traditii n spatiul dintre Prut si Nistru.

Parcursul operei roménesti depaseste cronologia factuald si constituie o oglinda a
transformdrilor identitare si sociale. Dinamica etapelor contureaza un traseu coerent al
inflexiunilor axiologice, unde reperele de evaluare gliseaza dinspre eficacitatea simbolica spre
cadrul institutional si, ulterior, spre o autonomie esteticd negociata sub presiuni politice. De la
substratul ritualic si primele manifestari proto-dramatice, pand la modernismul enescian si
redefinirile post-totalitare, fenomenul operistic integreazd influente universale fara a-si altera
substanta proprie. Teatrul de opera national 1si confirma rolul de pilon identitar, ca factor decisiv

in maturizarea constiintei colective si In sincronizarea culturii roméne cu valorile universale.

2.2. Managementul teatrelor de opera nationale: strategii si dezvoltare

Institutiile de opera functioneaza la intersectia dintre productia artistica, serviciul public si
constrangerile finantirii de stat. In acest cadru, administrarea productiei si a relatiei cu publicul
depaseste functia logistica si instituie cadrul in care spectacolul liric se converteste in experienta
de receptare si in capital cultural. Premisa analitica a capitolului porneste din tensiunea dintre
exigenta artisticd si imperativul eficientei operationale, pentru a urmdri mecanismele prin care

managementul institutional mediaza acest raport.
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Managementul general circumscrie procesele de conducere si coordonare a resurselor,
orientate spre atingerea obiectivelor strategice. In institutiile de operd, aceste functii asigura
continuitatea operationald si garanteazd autonomia creatiei, in deplind consonantd cu misiunea
culturala si profilul audientei. Pentru a elucida aceasta specificitate, demersul recurge la reperele
fundamentale ale gandirii manageriale ca grili explicativa. In plan clasic, Frederick Winslow
Taylor [313] consolideazd eficienta proceselor prin standardizare. Henri Fayol [337]
sistematizeaza pilonii guvernantei institutionale (planificare, organizare, comanda, coordonare si
control). Studiile conduse de Elton Mayo [294] deplaseaza accentul catre dimensiunea
psihosociald (relatii, apartenentd), iar Chester Barnard [247] redefineste organizatia ca sistem
cooperativ, bazat pe comunicare si coordonare voluntara.

In registrul modern, analiza se concentreaza pe determinantii motivationali si proiectarea
strategicd. Abraham H. Maslow [131]) sustine ierarhia nevoilor in dinamica echipelor, in timp ce
Peter F. Drucker [261, p. 3] defineste managementul ca practica de transformare a grupului in
institutie functionald, orientatd spre obiective comune. Perspectivele contemporane includ
leadershipul transformational si managementul diversitatii, modele adecvate organizatiilor
culturale, in care strategia institutionald sustine dialogul intercultural si rdspunde compozitiei
eterogene a publicului [261, pp. 2—4]. Extinderea ariei de aplicabilitate a managementului dincolo
de sfera economica, spre culturd, educatie sau sanatate, este consemnata de Gh. Caprarescu, D.G.
Stancu si G. Aron drept proba a adaptabilitatii sale la specificul social [36, pp. 8—12]. Extensia
conceptuald valideazd managementul ca instrument flexibil, capabil sa integreze particularitatile
sectorului cultural in mecanismele performantei.

In aceastd continuitate, managementul cultural constituie o specializare a managementului
general, calibrata pe productia de valoare publica si pe functiile sociale ale institutiilor artistice.
Disciplina integreazd valorile, traditiile si identitatile locale in strategiile organizationale,
faciliteaza accesul la patrimoniu si defineste relatia institutie—public prin participare, educatie si
coeziune. Alexandru Boureanu sustine depdsirea logicii economice in favoarea unui ,,schimb
simbolic” generator de valori, modele de gandire si sensibilitdti. Obiectivele institutionale
prioritizeaza dimensiunile educationale si identitare, intr-un demers ce reuneste beneficiarii externi
si resursa umana internd. Gestiunea capitalului uman impune o flexibilitate structurala adaptata
specificului muncii artistice, in deplind consonantd cu misiunea organizatiei [25, pp. 72-73].

Managementul artelor spectacolului recalibreazd analiza manageriald sub regimul logistic si
creativ al productiilor. Spectacolul presupune integrarea resurselor eterogene si coordonarea
echipelor multidisciplinare, intr-un echilibru intre valoarea simbolicd a produsului artistic si

imperativul sustenabilitatii economice. Desi principiile managementului cultural se mentin valide,
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sectorul solicitd solutii adaptate dinamicii publicului si progresului tehnologic. Consolidarea
practicilor manageriale urmareste eficientizarea resurselor si maximizarea randamentului cultural
al productiilor. Alexandru Boureanu sustine explorarea modelelor inovatoare si a solutiilor
sustenabile ca piloni in dezvoltarea pe termen lung a industriilor culturale. In plan operational,
institutiile isi ajusteaza strategiile odata cu integrarea noilor tehnologii si a marketingului, factori
cu impact direct asupra extinderii publicului si a controlului costurilor [26, p. 3].

Lluis Bonet si Héctor Schargorodsky sustin cd ,,axele fundamentale ale managementului
unui teatru nu se schimba de la o tara la alta sau de la o metropola la un oras mic de provincie”
[23, p. 219]. Dincolo de diversitatea modelelor de conducere, fiecare institutie isi configureaza o
identitate distinctd 1n peisajul spectacolelor live. Aceastd asertiune confirma calibrarea functiilor
de conducere la contextul local, sub dictatul particularitatilor de misiune, resurse si public. In acest
punct de inflexiune, trecerea de la organizare la leadership expune natura duala a performantei:
echilibrul dintre gestiunea resurselor masurabile si autonomia actului artistic.

Managementul institutiilor de opera deriva din modelul cultural general, insa natura actului
artistic si complexitatea structurala interna ii imprima un caracter distinct. Sub presiunea
eterogenitatii publicului, a imperativelor economice si a transformarilor tehnologice, institutiile 1si
recalibreaza permanent mecanismele de functionare. Eficienta organizationala depinde, astfel, de
simbioza dintre viziunea artistica si adaptarea la dinamica socioculturald. Modul de operare a
modelului, detaliat in Tabelul A.2.1 (Anexa A), sintetizeaza dimensiunea artistica, implicatiile de
gestiune si indicatorii-cheie de performanta (ICP). In aceasta structurd, terminologia manageriala
faciliteaza exegeza culturala prin triada axe—implicatii—-implementare. O astfel de ancorare asigura
tranzitia controlatd de la analiza multiaxiald spre variabilele de executie, proces care conserva
intaietatea actului artistic in fata vocabularului tehnic. Cadrul analitic multiaxial (CAMS) ofera
grila necesara procesului decizional si structureaza totodata colectarea si interpretarea datelor de
evaluare si planificare. Din perspectiva operationald, modelul translateaza conceptele astfel:

Palierul identitate si valori (axele culturald, axiologicd, esteticd): implica selectia
repertoriului de referintd si echilibrul dintre traditie si inovatie. Managementul monitorizeaza aici
ratele de innoire a titlurilor active si ponderea coproductiilor, date validate ulterior prin expertiza
externd si audit artistic.

Palierul impact relational (axele educationald, sociald, ideologicd): sustine modalitatile de
prezentd a institutiei In comunitate si gradul de democratizare a accesului. Misiunea sociald
paraseste zona declarativd sub rigoarea cuantificarii fidelizérii publicului tandr, a indicelui de

dispersie teritoriala si a impactului discursului critic in spatiul public.
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Palierul viabilitate si adaptare (axele economica, tehnologicd): vizeaza conditiile necesare
functiondrii mecanismului artistic, prin optimizarea resurselor si digitalizarea experientei
culturale. Performanta se reflectd in gradul de autofinantare si in rata de participare pe platforme
digitale, elemente vitale noilor forme de consum.

Cadrul analitic multiaxial (CAMS) sintetizeaza astfel informatia brutd in indicatori de
performantd si ofera suportul analitic necesar evaludrii impactului si monitorizarii diacronice a
fenomenului operistic. Modelul permite o abordare nuantatd a coordonatelor manageriale derivate.

In contextul unei competitii pentru resurse si audiente, sustenabilitatea institutionala si
continuitatea misiunii culturale depind de o guvernanta strategica, materializata in parteneriate cu
autoritati publice, retele culturale si private. Prin asemenea mecanisme, institutia isi armonizeaza
oferta si procesele de mediere cu exigentele comunitare. Fidelizarea publicului si diversificarea
programarii se transforma In prioritati sistemice, sustinute de o promovare activa, demersuri
educationale si cooperdri interinstitutionale.

Profilul managerial reflecta particularitatile organizationale ale institutiei de operd, unde
delimitarea riguroasd a atributiilor asigurd cadrul functional necesar. Competentele-cheie:
conducerea institutionala, leadershipul artistic, gestiunea conflictelor si stimularea creativitatii,
converg catre organizarea productiei pentru a asigura stabilitatea entitatii. Desi structura de
conducere este preponderent unipersonald, modelul bicefal (L. Bonet si H. Schargorodsky)
reprezintd o alternativa viabild. Aceastd formuld separd explicit atributiile artistice de cele
administrative si permite coabitarea sferelor creative intr-un mediu institutional multistratificat
[23, pp. 65-66]. Managerul echilibreaza exigenta estetica cu responsabilitatea sociala si integreaza
impactul in comunitate ca indicator de performanta prioritar in fata rentabilitdtii financiare.

Eficienta managementului depinde de rigoarea formarii echipei, proces ce impune, conform
analizei semnate de Aura Corbeanu, o selectie a resurselor umane sincronizata cu faza de conceptie
a proiectelor culturale. Alegerea colaboratorilor conditioneaza aplicarea standardelor artistice si
sustine initiativele cu relevanta sociald. Prin urmare, managerul constituie garantul unui climat etic
aliniat misiunii institutionale [56, pp. 5-6]. Intr-un mediu instabil, sustenabilitatea este conditionata
de capacitatea de adaptare si de spiritul de initiativd. Aceastd perspectivd valideaza argumentele
lui Doru Zaharia, care subliniaza rolul critic al intuitiei manageriale in luarea deciziilor rapide si
in identificarea oportunitdtilor sub presiunea incertitudinii [228]. Profilul performant reuneste
astfel trdsaturi complementare: echilibru psihofizic, integritate, formare solida si experienta
relevanta [236, p. 8], repere utilizate In prezenta analiza ca vectori orientativi.

Alexandru Boureanu defineste managementul teatral drept o forma de ,,artad aplicata”, unde

succesul deriva din convergenta competentelor profesionale cu intelegerea contextului cultural si
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socioeconomic. Din aceastd perspectiva, eficienta conducerii decurge din coordonarea echipei si
dintr-o formare multidisciplinara in economie, drept si psihologie [25, pp. 75-76]. Prin urmare,
profilul managerial integreaza sinergic expertiza muzical-teatrald cu mecanismele guvernantei
financiare si ale gestiunii de criza. Pentru a asigura o evaluare obiectiva, lucrarea propune un cadru
de operationalizare (Tabelul A.2.2, Anexa A) care coreleaza atributele functionale cu indicatorii-
cheie de performantd (ICP). Modelul transleazd dimensiuni subiective, precum leadershipul
artistic sau integritatea morala, in dovezi verificabile prin audit, cronici si rapoarte de activitate.
Astfel, performanta manageriald inceteaza sa fie o chestiune de perceptie si se transforma intr-un
proces masurabil. Eficienta conducerii este demonstratd de mentinerea excelentei artistice si a
incluziunii sociale sub presiunea incertitudinii bugetare.

Reconfigurarea peisajului cultural romanesc dupd 1989 a impus institutiilor de opera un efort
de adaptare structurald la rigorile economiei de piatd. Prioritdtile au oscilat intre integrarea in
circuitele internationale si profesionalizarea aparatului administrativ. Corina Suteu identifica
aceastd perioada ca etapa de modelare a unei noi categorii profesionale, cristalizata in procesul
reconstructiei institutionale post-totalitare [56, p. 3]. Fenomenul a fost dublat de institutionalizarea
,proiectului cultural”, pilon al reformelor anilor *90 [56, pp. 5-7], cadru in care Doru Zaharia
subliniaza functia criticd a managementului in structurarea strategiilor locale si nationale [236, pp.
19-20]. Transformadrile post-decembriste au redefinit guvernanta teatrelor de opera si au
conditionat stabilitatea institutionald de capacitatea conducerii de a naviga prin volatilitatea
financiard si noile cadre normative. Dinamica schimbadrii a impus abandonarea practicilor
traditionale in favoarea parteneriatelor internationale si a colaborarii cu mediul de afaceri. S-a
consolidat, astfel, o strategie manageriald axata pe conversia eterogenitatii publicului intr-o resursa
creativd, integrata In constructia programelor institutionale.

Procesul de maturizare manageriala a prezentat disparitati intre proiectiile strategice si
realitdtile operationale. Crizele recente din sectorul liric au relevat vulnerabilitdti structurale, cu
impact asupra climatului organizational si a legitimitatii publice. Un episod simptomatic ramane
conflictul de la Opera Nationala Bucuresti (2016), declansat pe fondul unor tensiuni identitare si
al unor decizii contestate. Alexandru Patrascu interpreteaza acest eveniment ca pe o manifestare a
persistentei practicilor disfunctionale si a indetermindrii normative [51], perspectiva sustinuta si
de Vasile Dincu, care coreleazd erorile manageriale cu erodarea capitalului de imagine si a
coeziunii interne [203]. Ulterior, evaludrile critice au continuat sa semnaleze carente in
coordonarea artistic-manageriald, reflectate in scaderea standardului axiologic al productiilor.
Analiza unor spectacole precum Trubadurul (2019), criticat pentru incoerenta esteticd [169, p. 12],

Samson si Dalila, etichetat drept ,,ultraconservator” [167, p. 23], sau productia Turandot, asociatd
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cu diminuarea calitatii artistice [ 168, p. 12], releva necesitatea unei sinergii intre viziunea artistica
si rigoarea manageriald ca premisa a performantei.

Pe acest fundal, analiza depaseste cadrul teoretic si se concentreaza asupra datelor empirice.
Cercetarea urmdreste modul in care perceptia publicului confirma variabilele manageriale si
axiologice incluse 1n instrumentul de evaluare. Pentru a contura asteptarile publicului fatd de
managementul institutiilor de operd, chestionarul a inclus un set dedicat de intrebari. Intrebarea
referitoare la importanta activitatii managerului (Q17, Likert 1-5, Anexa BI) a inregistrat o
distributie concentratd pe valoarea 5. Rezultatele indica un consens pronuntat asupra rolului central

al conducerii (ICAM-ECI, Tabelul B.3.1). Sinteza esantionului este prezentatd in Figura 2.1.

5 (Foarte importanta) | 70.9%
g | 21.4%
3 T 16.0%
Nustiu 1 1.1%
2 10.5%
1 (Deloc importantd) | 0.1%

Figura 2.1. Distributie generala: importanta activititii managerului in teatrul de opera
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

La nivelul fiecarui teatru, ponderea raspunsului maxim prezinta variatii semnificative, de la
un consens aproape absolut in cazul ONRT (94,3%), la o perceptie mai nuantata la TNOB(M)
(62,9%). Acest gradient (Tabelul A.2.3, Anexa A) va fi corelat, in analizele ulterioare, cu profilul
repertorial si dinamica comunicdrii publice.

Analiza caracteristicilor definitorii ale managerului (Q18, RM, Anexa BI) contureaza o
ierarhie stabild a preferintelor publicului, dominata de o triada fundamentala: viziunea artistica,
competentele culturale solide si etica profesionald. Profilul de leadership reliefat, preponderent
estetico-axiologic (arts-led °), functioneazi ca mecanism de legitimare. In cadrul mentionat,
viziunea artisticd ofera directie si coerentd identitard, competentele culturale confera autoritate
epistemicd in deciziile repertoriale, iar etica sustine capitalul de incredere publicd. Rezulta o
observatie centrala: in orizontul de asteptare al receptorului, dimensiunile instrumentale (gandirea
strategicd, managementul de proiect) sunt subordonate primatului dimensiunii creative. Distributia

detaliatd a acestor atribute este prezentata in Figura 2.2.

5 Arts-led: concept consacrat in managementul cultural pentru a desemna abordarea in care criteriul estetic ghideaza
deciziile strategice si organizationale. Termenul este pastrat in original pentru a conserva rigoarea terminologica, in
absenta unui echivalent romanesc standardizat.
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Figura 2.2. Distributie generala: caracteristicile managerului teatrului de opera
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Ponderea valorilor stabilitd la nivel general se nuanteazd in functie de specificul fiecarei
institutii si permite identificarea a trei tipologii de asteptari privind profilul managerial:

Profilul de orientare arts-led se evidentiaza 1n institutiile In care publicul prioritizeaza
viziunea artistica si expertiza culturald (100% la OMC, 96,6% la ONRI si 94,8% la ONRC). O
tendintd similara se releva la TNOB(M): relevanta viziunii artistice (79,2%) si a cunostintelor de
specialitate (69,8%) confirmd atasamentul publicului fatd de prestigiul actului artistic.

Profilul de tip mixt indica o convergentd intre dimensiunea creativ-axiologica si disciplina
administrativd. Modelul este reprezentat de TNOB(C), institutie in care cunostintele culturale si
competentele manageriale detin ponderi egale (86,7% fiecare). Un tipar similar apare la ONRT:
competentele manageriale (88,5%) si etica (85,2%) sunt percepute aici ca piloni de stabilitate.

Profilul orientat spre gestionarea crizelor este ilustrat simptomatic de ONB, institutie care
inregistreaza cea mai ridicatd pondere a rezilientei din intregul esantion (71,5%). Aceasta
preferinta reflectd memoria institutionala a conflictului din 2016, desi viziunea artisticd (89,3%)
st etica (85,0%) raman constantele dominante ale asteptarilor (Tabelul 2.4, Anexa A).

Analiza managementului in institutiile de opera releva o interdependenta structurala intre
performanta artistica, eficienta administrativd si viziunea strategicd. Conducerea orchestreaza
interfata cu publicul si parteneriatele interinstitutionale, demers ce sustine rezilienta organizatiei
in fata volatilitatii contextuale. Sustenabilitatea institutionald deriva dintr-o abordare integratoare,
aptd sd armonizeze finalitatea estetica cu imperativele operationale. Potrivit lui Dumitru Avakian,
succesul spectacolului liric este conditionat de convergenta unei echipe multidisciplinare (regizori,

muzicieni, coregrafi, scenografi), sinergie ce defineste esenta sincretica a genului [9, p. 8]. Functia
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manageriald transcende coordonarea logistica si se defineste ca proces de mediere intre proiectia
artistica si realitatea institutionala.

Prin urmare, performanta manageriald depinde de adecvarea la dinamica orizontului de
asteptare al publicului, context in care cercetarea structureaza analiza pe trei paliere
complementare ce definesc procesul productiei lirice:

1. Planificarea si coordonarea resurselor: integreazd deciziile privind repertoriul,
distributia, bugetul si calendarul, reprezentand etapa criticd in alinierea viziunii artistice cu
obiectivele institutionale. Procesul presupune o abordare multidisciplinara: elaborarea bugetului
(onorarii, costuri logistice, achizitii tehnice, decoruri, costume), alocarea spatiilor scenice
compatibile si selectia echipelor artistice. Eficienta montarii depinde de planificarea repetitiilor in
vederea optimizdrii resurselor umane, proces corelat cu definirea conceptului regizoral si a
elementelor de scenografie. In acest cadru, managerul faciliteazi mediul colaborativ prin
comunicare internd transparentd, element vital in coeziunea echipei. Gestiunea riscurilor,
solutionarea conflictelor si managementul financiar (executia bugetara, controlul costurilor,
negocierea contractelor) sustin sustenabilitatea organizationala si integritatea spectacolului.

Strategiile manageriale reflectd interpretarea asteptarilor publicului. Analiza criteriilor de
apreciere a spectacolului (Q10, RM, Anexa BI) contureaza o ierarhie dominata de calitatea artistica

generald (ICAM-E1) si de performantele vocale (ICAM-E2), conform distributiei din Figura 2.3.
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Figura 2.3. Distributie generala: asteptirile publicului de la un spectacol de opera
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Analiza comparativa (Tabelul A.2.5, Anexa A) confirmd primatul calitatii artistice in
majoritatea institutiilor analizate: OMC (100%), ONRI (98,3%), ONB (97,7%), ONRC (94,8%),
TNOB(C) (94,7%), ONRT (94,3%) si TNOB(M) (79,2%). Aceste date ofera repere empirice
necesare planificarii. La rubrica Altele (OCP, Tabelul B.3.2), respondentii solicitd claritatea

mesajului, unitatea expresivd, armonizarea pasiunii interpretative cu profesionalismul tehnic si
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eficientizarea comunicarii. Totodatd, publicul vizeaza implicarea activd in formarea gustului
estetic prin diversificarea distributiilor si integrarea tinerilor artisti.

2. Promovarea §i comunicarea strategica: vizeaza captarea vizibilitdtii prin corelarea
eforturilor de extindere a audientei cu imperativul afirmarii identitatii institutionale. Calibrarea
demersului este conditionatd de profilul publicului, dinamica mediaticd si obiectivele asumate,
context in care simpla informare cedeaza locul unui instrument complex de pozitionare artistica.
Planificarea, bazata pe segmentarea publicului si pe un mesaj diferentiat, mizeaza pe convergenta
canalelor (presa, televiziune, platforme digitale) in deplin acord cu specificul consumului cultural
actual. Expunerea in mediul digital, sustinuta prin retele sociale si campanii dedicate, este dublata
de parteneriatele cu institutii culturale si sponsori, surse vitale de resurse complementare. in egala
masurd, fidelizarea publicului depinde de accesibilitatea informatiei, dublatd de politici tarifare
diversificate si infrastructuri fiabile de achizitie, alaturi de calitatea serviciilor auxiliare.

Eficacitatea promovarii derivd din analiza perceptiei publicului asupra mijloacelor de
atragere a audientei (Q15, RM, Anexa BI). Rezultatele indicd prevalenta retelelor sociale, a
televiziunii si a evenimentelor culturale (Figura 2.4), tendinta ce atesta o preferintd pentru mediul

digital, dublata de valorizarea contactului direct.
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Figura 2.4. Distributie generala: mijloace de atragere a publicului citre opera
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Analiza comparativd (Tabelul A.2.6, Anexa A) evidentiaza variatii semnificative: la ONB
(89,3%), TNOB(C) (89,3%), ONRT (87,7%) si TNOB(M) (72,2%) preferintele publicului converg
catre mediul digital, in timp ce la ONRI (94,9%) si ONRC (92,2%) televiziunea ramane canalul
dominant. Un echilibru intre cele doua medii se observa la OMC (100%).

Datele calitative de la rubrica Altele (OCP) semnaleaza nevoi structurale si asteptari privind
modernizarea infrastructurii. Propunerile urmaresc diversificarea marketingului cultural

(concursuri, campanii vizuale, prezentd in festivaluri) si dezvoltarea dimensiunii educative prin
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workshop-uri, conferinte si dialoguri cu artistii. Respondentii subliniaza necesitatea vizibilitatii in
spatiul urban, a facilitarii accesului tinerilor interpreti si a consolidarii parteneriatelor cu mediul
de afaceri. Aceste observatii confirma rolul promovarii ca instrument de marketing si, totodata, ca
indicator de calitate institutionala. Se impune, asadar, adoptarea unei strategii care sa armonizeze
investitiile tehnice cu demersurile constante de mediere culturala.

3. Executia tehnica si evaluarea performantei asigura operativitatea dotarilor scenice si
monitorizarea reprezentatiei, conditii vitale pentru siguranta si fidelitatea artistica a spectacolului.
Calitatea actului artistic depinde de functionarea ansamblului tehnic: calibrarea acustica, mecanica
de scena si sistemele de iluminat. Planificarea luminilor, corelatd cu viziunea regizorala, faciliteaza
vizibilitatea scenica si continuitatea dramaturgicd. Gestiunea riscului impune protocoale de
interventie rapida in vederea remedierii defectiunilor si stabilirii clare a responsabilitatilor de
culise. Procesul se incheie cu evaluarea post-spectacol, etapa in care feedback-ul publicului si
indicatorii tehnici orienteaza corectarea erorilor si optimizarea productiilor viitoare.

Cercetarea identificd, in acest sens, directiile necesare cresterii calitatii spectacolelor la nivel
national (Q20, RM, Anexa BI). Optiunile publicului indicd prioritati clare: promovarea,

managementul, finantarea si infrastructura (Figura 2.5).
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Figura 2.5. Distributie generala: perceptii asupra imbunatatirii calititii spectacolelor de opera
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Analiza institutionala (Tabelul A.2.7, Anexa A) evidentiaza accente specifice: dacd la ONRT

(89,3%) si ONB (84,1%) asteptarile publicului se concentreaza pe promovare, in cazul OMC

(100%) si TNOB(C) (94,7%) prioritatile vizeaza infrastructura. Managementul reprezinta

preocuparea centralda la OMC (100%), ONRC (96,1%) si ONRI (94,7%) in timp ce la TNOB(M)
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publicul indicd un deficit de finantare (93,5%). Pe fondul fragilitatii sectorului cultural din
Republica Moldova, supravietuirea institutiei este conditionatd de un sprijin financiar structural,
necesar acoperirii costurilor de productie [81].

Observatiile de la rubrica Altele (OCP) nuanteazi aceste directii. In plan formativ, educatia
operistica si facilitarea accesului tinerilor asigura sustenabilitatea audientei. Dimensiunea artistica
impune selectia exigentd a echipelor de creatie si diversificarea repertoriului prin montari
nationale, abordare menitd sa echilibreze patrimoniul local cu preferintele actuale. Totodata,
palierul tehnic (acustica—scenografie—tehnologii emergente) constituie, pentru receptor, garantul
coerentei spectacolului. Mesajul publicului atesta necesitatea unei accesibilizari fard compromis,
in care standardele artistice ferme devin fundamentul formarii culturale.

Ca rispuns la aceste imperative, teza propune Ghidul managerial operistic (GMO)®.
Instrumentul transpune datele empirice (OperaCONNECT) si rezultatele diagnozei institutionale
(FAIS8) 1n solutii structurate pe palierele de planificare, promovare si evaluare. Integrat in sistemul
OperaDIAG, ghidul utilizeaza indicatori-cheie de performantd adaptati dezvoltarii durabile a
institutiilor de profil. Prezentat in Anexa C.1, GMO acopera parcursul productiei si oferd cadrul
metodologic necesar satisfacerii orizontului de asteptare al publicului contemporan.

Implementarea directiilor strategice se subordoneazad cadrului institutional specific, marcat
de factori legislativi, administrativi si istorici. In Romania, functionarea institutiilor de spectacole
este definita prin Ordonanta nr. 21/2007, act normativ care reglementeaza mecanismele de operare
si finantare. Cele sase teatre de opera nationale activeaza sub autoritatea Ministerului Culturii si
sunt conduse de un director general asistat de un consiliu administrativ cu atributii deliberative si
de un consiliu artistic consultativ. Aceasta structurd are rolul de a asigura coerenta decizionala prin
medierea intre imperativul administrativ si viziunea creativd [161, Cap. IV]. Peisajul liric
romanesc este intregit de institutiile subordonate administratiilor publice locale: Opera Brasov
[147], Opera Romana Craiova [159], Teatrul National de Opera si Operetd ,,Nae Leonard” Galati
[223] si Opera Comicd pentru Copii Bucuresti [149]. Aceste entitati sunt mentionate in scopul
intregirii contextului liric national si nu fac obiectul cercetarii de fata.

In Republica Moldova, activitatea Teatrului National de Opera si Balet ,,Maria Biesu” este
reglementatd prin Hotardrea Guvernului nr.1242/2003 (Cap. VII, Art. 19). Managementul este
exercitat de catre un director general, responsabil de convergenta pilonilor artistic si economic,

proces sustinut de un regulament intern avizat de Ministerul Culturii si de un consiliu artistic

® Contributie originald a tezei, ghidul managerial operistic (GMO) figureaza in anexe sub denumirea de ghid de
management al productiilor lirice, titlu ce reflecta functia si aria sa de aplicabilitate in cadrul institutiilor investigate.
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consultativ. Aceste instrumente vizeazd sustenabilitatea proiectelor lirice in contextul national
actual [103, Cap. VII, Art. 19, p. 40].

Identitatile artistice si parcursul istoric al institutiilor investigate sunt sintetizate in Tabelul
A.2.8 (Anexa A) si detaliate in cele ce urmeaza, prin prisma reperelor specifice fiecarei entitati:

Opera Nationala Bucuresti (ONB), institutionalizata la 8 decembrie 1921, si-a marcat
debutul istoric cu premiera operei Lohengrin de Richard Wagner, sub bagheta lui George Enescu
[155]. Edificiul actual a fost inaugurat in 1954 cu productia Dama de pica de P.1. Ceaikovski.

Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” din Constanta (TNOB(C)), infiintat in
1957 ca Teatrul Muzical, a fost inaugurat pe 24 martie 1958 cu opereta Liliacul de Johann Strauss.
Dupa succesive schimbari de titulatura (7eatrul Liric in 1976, Opera in 1996), institutia poarta din
2004 numele actual, omagiind personalitatea coregrafului Oleg Danovski [222].

Opera Nationald Romana Cluj-Napoca (ONRC), infiintata in 1919, concomitent cu Teatrul
National si Conservatorul de Muzica, a sustinut primele concerte simfonice sub conducerea
dirijorului ceh Oskar Nebdal, iar spectacolul inaugural, Aida de Giuseppe Verdi, a fost prezentat
in limba romana la 25 mai 1920, sub conducerea dirijorului Alfred Novak [156].

Opera Maghiara din Cluj-Napoca (OMC), institutionalizata la 17 decembrie 1948, isi
desfasoara activitatea in edificiul construit in 1910 pe malul Somesului, destinat initial
reprezentatiilor estivale [150].

Opera Nationald Romana Timisoara (ONRT), fondata prin decret regal la 30 martie 1946,
si-a inceput parcursul artistic la 27 aprilie 1947. Spectacolul inaugural a fost Aida de Giuseppe
Verdi, eveniment desfasurat in prezenta oficialitatilor statului [158].

Opera Nationala Romana lasi (ONRI), constituitd la 1 ianuarie 1956 sub denumirea de
Opera de Stat din lasi, redenumita in 1974 Opera Romdna lasi si, din 2003, Opera Nationala
Romdnd din lasi. Isi desfisoard activitatea in aceeasi clidire cu Teatrul National ,,Vasile
Alecsandri” (construitd in 1896), debutul oficial fiind marcat de spectacolul 7osca de Giacomo
Puccini, dirijat de Radu Botez la 3 noiembrie 1956 [157].

Teatrul National de Opera si Balet ,,Maria Biesu” din Chisinau (TNOB(M)), fondat la 5 iulie
1957 sub titulatura de Teatrul Moldovenesc de Stat de Opera si Balet ,,A. S. Puskin”, a preluat
activitatea liricd derulatd anterior in cadrul Teatrului Muzical-Dramatic de Stat ,,A. S. Pugkin” si
poarta din anul 2012 numele celebrei soprane Maria Biesu [220].

Dincolo de premisa istoricd, mecanismele operationale confirma dependenta sustenabilitatii
artistice de resurse. Configuratia financiara integreaza subventiile de stat, veniturile proprii si

sursele complementare conform specificului legislativ national. Potrivit Ordonantei nr. 21/2007
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(Roménia) [161] si Hotararii Guvernului nr. 1242/2003 (Republica Moldova) [103, pp. 40—43],
institutiile beneficiaza de sprijin public direct, potentat de resurse generate autonom.

Analiza datelor aferente anului 2022 evidentiaza o discrepantd majora intre modelele de
finantare ale celor doua state. In Romania, predomina modelul centralizat, cu o dependenta critica
de fondurile publice, unde subventiile de stat acopera intre 91,7% si 98% din bugetul total In
contrast, la Teatrul National de Opera si Balet ,,Maria Biesu”, sprijinul guvernamental reprezinta
aproximativ 55% din necesar, diferenta fiind acoperita din venituri proprii si contracte de leasing
[41, p. 187]. Aceste disparitati reflecta particularitatile economice regionale si impun strategii
financiare adaptate fiecarui sistem. Din perspectiva orizontului de asteptare identificat in etapa de
teren, consolidarea sprijinului guvernamental in Republica Moldova constituie premisa unei baze
stabile de productie. Corelativ, datele confirma necesitatea diversificarii surselor de venit in

Structura veniturilor (Tabelul A.2.9, Anexa A) atestd ponderea covarsitoare a subventiilor in
raport cu resursele proprii. Datele rezultd din procesarea rapoartelor oficiale de activitate pentru
anul 2022 (ONB [187], ONRC [186], ONRI [32], ONRT [189], TNOB(C) [192], OMC [188],
TNOB(M) [193]) si au fost sistematizate In cadrul unui studiu de specialitate [41, pp. 182—190].

Evaluarea perceptiei publicului asupra principalelor neajunsuri ale teatrelor de opera (Q19,
RM, Anexa Bl) a furnizat date utile diagnosticului institutional. Demersul a urmarit identificarea
prioritdtilor de interventie si a facilitat adaptarea la exigentele contemporane. Conform datelor
agregate (Figura 2.6), principala vulnerabilitate a scenei lirice nationale constd in competitia cu
celelalte forme de divertisment. Neajunsul este dublat de constrangerile financiare si de scaderea

interesului, indicii ale unei crize de relevantd in raport cu dinamica pietei culturale actuale.
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Figura 2.6. Distributie generala: neajunsuri cu care se confrunta teatrele de opera nationale
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic
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Distributia pe institutii (Tabelul A.2.10, Anexa A) atesta tendintele observate la nivel general.
Mentionata de 67,1% dintre respondenti, concurenta cu serviciile de streaming, industria
cinematografica si spectacolele de tip live constituie o bariera majord. Noile obisnuinte de consum
digital au accentuat dificultatile in atragerea publicului, obisnuit cu accesul rapid si interactivitatea
divertismentului tehnologizat. Nevoia unei noi directii strategice, in opinia respondentilor, se
contureaza cu precadere la ONRC (89,6%), ONRI (86,4%) si ONB (80,4%).

Constrangerile financiare si limitarea resurselor, invocate de 63,3% dintre respondenti,
constituie bariera principalda in calea modernizarii si a calitdtii productiilor. Dependenta de
subventia publica (Tabelul A.2.9, Anexa A) genereaza o vulnerabilitate confirmata la nivelul
expertilor. In timp ce managerul ONB, Daniel Jinga, sustine importanta vitald a finantarii de stat
pentru mentinerea standardelor artistice si a circuitelor internationale [187, p. 3], criticul Mihai
Cosma pledeaza pentru diversificarea surselor de venit si transparentd manageriala. Totodata,
accesibilitatea culturala ramane problematica, realitate atestata de reactiile critice fata de majorarea
tarifelor la ONB [59, p. 1]. Aceste perspective capatd nuante noi prin analiza calitativa:
respondentii propun parteneriatul cu mediul de afaceri local ca solutie de sustenabilitate. O astfel
de directie devine necesard in cazul TNOB(C) (92,0%) si TNOB(M) (84,1%), unde presiunea
financiard este resimtita la nivel institutional.

Dezinteresul fata de spectacolul liric (61,3%) semnaleaza o eroziune a audientei corelatd cu
imbatranirea publicului traditional si cu adaptarea deficitara la noile generatii. Absenta initiativelor
dedicate tinerilor si promovarea insuficientd accelereazd acest declin, impunand reevaluarea
strategiilor de fidelizare. Perceptia domind in randul publicului de la OMC (97,6%) st ONRT
(80,3%), care identifica dezinteresul ca principal obstacol in calea viabilitatii scenei lirice.

Mentinerea relevantei in raport cu preferintele moderne (36,1%) presupune un echilibru intre
conservarea traditiei si imperativul inovarii. In timp ce conservatorismul risci si indeparteze
publicul tandr, atras de formatele dinamice, contextul actual impune o calibrare a repertoriului care
s nu sacrifice autenticitatea. Rezultatele indica o acceptare conditionata: adaptarea este sustinuta
doar in madsura protejdrii esentei lirice. Aceastd prudentd explicd tensiunea dintre traditie si
inovatie, care genereaza ingrijordri in randul respondentilor de 1a ONB (53,3%) si ONRT (46,7%).

Analiza raspunsurilor deschise (A4/fele) scoate la iveald preocupari structurale concentrate pe
mecanismele manageriale si pe viziunea artisticd. Respondentii semnaleaza discontinuitati in plan
administrativ si creativ, pe fondul unei gestionari restrictive a resurselor. Aceste vulnerabilitati sunt
alimentate de perceptia prioritizarii unor interese particulare in detrimentul calitétii actului artistic,
proces agravat de o comunicare fragmentatd intre conducere si colectivele de specialitate. O nota

distincta 1n observatiile audientei vizeaza influenta structurilor informale (descrise drept ,,clanuri
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de interese), care limiteaza transparenta si conditioneazi deciziile institutionale. In viziunea
publicului, centralizarea accentuatd si abordarile administrative rigide favorizeaza o stagnare a
proiectelor, pusa adesea pe seama necesitatii unei pregatiri specializate in managementul cultural.

Adaptabilitatea si modurile de comunicare reprezintd o altd dimensiune criticd. Publicul
resimte un decalaj intre oferta culturala si exigentele contemporane, discrepantd alimentatd de
instrumente de promovare care nu reusesc sd maximizeze impactul demersului artistic. Totodata,
riscul transformarii teatrului de opera intr-un ,,mall cultural”, in care logica comerciala domina
premisa esteticd, ridicd semne de intrebare privind mentinerea misiunii institutionale.

In sfera repertoriali, tensiunile atesti realititi divergente. Daca la TNOB(M) publicul invoca
nevoia unor viziuni regizorale noi, limitate de constrangerile financiare, la ONB se resimte o
rezistentd fatd de montarile cu tendinte avangardiste. Conform unor opinii, modernizarile
regizorale radicale altereaza valorile traditionale. Respondentii subliniaza dificultatea configurarii
unui repertoriu capabil sd medieze intre inovatia estetica si asteptarile conservatoare.

Identitatea culturald si resursele umane locale reprezinta piloni de baza in viziunea
publicului, care pledeaza pentru sustinerea tinerilor artisti si a creatiei autohtone. Totusi, conditiile
financiare si salarizarea modesta de la TNOB(M) descurajeaza personalul si favorizeaza migratia
talentelor citre sectoare mai competitive. In paralel, publicul atrage atentia asupra degradarii
receptivitatii artistice la nivel societal. Contextul impune managementului asumarea unor
programe educationale si a unei implicdri comunitare active ca directii de actiune prioritare.

Tranzitia intre semnalarea neajunsurilor si configurarea solutiilor reiese din ierarhizarea
directiilor de administrare (Q16, RM, Anexa BI). Raspunsurile clarificd viziunea audientei asupra

prioritatilor institutionale (Figura 2.7).

Management artistic si programare spectacole 182.7%

Management financiar si bugetar ==70.9%

Programe educationale online interactive '163.1%|

Relatii publice si implicare comunitara 1198.5%

Colaborare internationald 1150.8%

Dezvoltare tehnologici si digitalizare =141.3%
Consolidarea parteneriatelor ==136.3%

Dezvoltare durabila si gestionare resurse 1132.1%

Administrarea resurselor umane 1131.8%
Nustiu —|2.4%

Figura 2.7. Distributie generala: directii de administrare ale institutiilor de opera nationale
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic
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Ierarhia optiunilor este dominatd de managementul artistic si programarea spectacolelor,
piloni ce reconfirma rolul central al calitétii repertoriale in identitatea institutiei. Prioritatea impune
o selectie corectd a colaboratorilor (regizori, dirjjori, interpreti), conditie necesard alinierii
standardelor artistice la exigentele actuale. Paralel, vulnerabilitatea economicd impune un
management financiar ferm (ICAM-EC2). Eficienta gestiunii si diversificarea surselor de finantare
devin astfel indicatori de sustenabilitate prin care publicul valideaza valoarea actului artistic. O
tendinta distincta se contureaza in zona programelor educationale interactive, a caror ascensiune
impune accelerarea digitalizarii. Din perspectiva audientei, platformele pedagogice faciliteaza
formarea noilor generatii de spectatori. Evolutia este dublatd de orientarea publicului catre
relevanta externa: relatiile publice, implicarea comunitara si parteneriatele internationale definesc
0o axa a vizibilitdtii in circuitele globale. Modernizarea productiilor si atragerea fondurilor
extrabugetare depind de avansul tehnologic si de parteneriatele strategice. La nivel structural,
gestiunea resurselor umane si sustenabilitatea asigura stabilitatea institutiei, prin retentia talentelor
si 0 administrare atentd a patrimoniului comun.

Datele (Tabelul A.2.11, Anexa A) reliefeazd un consens privind rolul managementului
artistic, cu ponderi ridicate la toate institutiile analizate: (OMC — 100%, ONRI — 96,6%, ONRC —
93,5%, ONRT — 86,1%, ONB — 81,3%, TNOB(C) — 81,3%, TNOB(M) — 73,1%). Totusi, nuantele
locale releva prioritati diferentiate: publicul de la ONRT (81,1%), ONRC (79,2%), TNOB(C)
(78,7%), ONB (71,5%) si TNOB(M) (70,9%) resimte presiunea managementului financiar, iar
audienta OMC (97,6%) si ONRI (81,4%) plaseaza programele educationale in centrul dezvoltarii.

Analiza directiilor identificate permite formularea unor principii de optimizare a
managementului operistic. Aceste coordonate deriva din optiunile publicului si din tendintele
culturale actuale, cu scopul diversificérii audientei si al consolidarii structurilor interne:

(1) Planificarea financiard sustenabild asigura stabilitatea institutionald prin dezvoltarea
unor mecanisme bugetare agile. Diversificarea veniturilor (parteneriate public-private,
sponsorizari) si optimizarea costurilor definesc o strategie orientata spre rezilienta financiara.

(2) Dinamizarea repertoriald si inovatia artistica solicitd un echilibru intre patrimoniu si
esteticile emergente. Integrarea tehnologiilor multimedia si colabordrile interdisciplinare
revitalizeaza oferta culturala, sub rezerva ancorarii inovatiei in identitatea operei.

(3) Recalibrarea marketingului si a comunicdrii necesitd un model adaptat consumului
digital. Eficienta promovarii rezidd in fuziunea dintre dimensiunea educationala si utilizarea

canalelor sociale. Abordarea repozitioneaza opera ca produs relevant noilor generatii.
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(4) Dezvoltarea durabild si digitalizarea presupun integrarea principiilor ecologice in
modernizarea infrastructurii si in procesele administrative. Tranzitia cdtre un model de operare
responsabil consolideaza reputatia institutiei in raport cu partenerii strategici si cu comunitatea.

(5) Consolidarea capitalului uman si a guvernantei implica investitii Tn perfectionarea
continud si in cresterea transparentei decizionale. Profesionalizarea echipelor si extinderea
cooperdrii internationale asigura adaptarea la dinamica sectorului si la mentinerea excelentei.

(6) Optimizarea structurii organizationale vizeaza clarificarea atributiilor si eliminarea
blocajelor birocratice, premise necesare unui climat colaborativ si cresterii performantei colective.

Integrarea directiilor mentionate, impreuna cu diagnosticul institutional (FAIS) si
instrumentarul de planificare (GMO), conduce la conturarea sistemului strategic OperaDIAG. In
aceastd logicd, cadrul CAMS constituie baza de structurare a informatiei, fiind operationalizat prin
FAIS8 si valorificat prin GMO. Modelul sintetizeaza fluxul metodologic si aplicabilitatea cercetarii

si evidentiazd conversia datelor empirice in decizie manageriala (Figura 2.8).

OperaDIAG: sistem strategic integrat de diagnoza si dezvoltare
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Legenda: — (sdgeata continua) = flux metodologic (cadru — diagnoza — aplicare —
decizie); - -— (sdgeatd punctatd) = fundamentare empirica (date OperaCONNECT).

Figura 2.8. OperaDIAG: sistem strategic integrat de diagnoza si dezvoltare
Sursa: elaborare proprie
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OperaDIAG reprezintd componenta aplicativd a demersului, in care cadrul analitic CAMS,
operationalizat prin FAIS pe baza datelor studiului OperaCONNECT, este transpus in instrumente
de interventie manageriald. Prin FAI8, datele sunt organizate si interpretate pe axele CAMS la
nivel institutional, iar prin GMO sunt convertite in directii de actiune si decizie manageriala
fundamentata. In acest mod, modelul asiguri alinierea dintre viziunea artistici, asteptirile
publicului si sustenabilitatea institutiei. Aceastd analizd sustine necesitatea unui management

adaptat contextului actual, perspectiva ce va fi aprofundata in sectiunea urmatoare.

2.3. Publicul teatrelor de opera nationale: motivatii si perceptii

Transformarile sociale si avansul tehnologic din ultimele decenii remodeleazd consumul
artistic si recalibreaza tiparele de participare si profilul audientei. Desi digitalizarea extinde accesul
la spectacol dincolo de constrangerile spatio-temporale, opera 1si pastreaza statutul de forma de
artd asociata prestigiului social si unui profil intelectual distinct. Paul DiMaggio si Michael Useem
[260] asociaza participarea la evenimentele de 1naltd culturd cu volumul capitalului cultural;
familiarizarea constantd cu productia artisticd eruditd consolideaza afinitatea pentru genurile
consacrate. Fenomenul operistic, prin gradul ridicat de codificare esteticd, pastreaza o amprenta
elitista, atribut cu rol decisiv in segmentarea publicului. Potrivit lui T.S. Eliot [265], prezervarea
standardelor artistice impune mecanisme de selectie si evaluare, cadru in care un nucleu intelectual
avizat asigurd conservarea si transmiterea valorilor culturii.

Publicul de opera, format in spiritul traditiei muzicii clasice, revendica o experienta estetica
definitd de canoanele interpretative consacrate. Perspectivele moderne investesc spectatorul cu
rolul de instantd in descifrarea hermeneutica a sensurilor operei [42, pp. 325-337], iar profilul
audientei deriva dintr-un gust cultivat si din stipanirea unor coduri simbolice specializate. in
viziunea lui Pierre Bourdieu [253], preferintele estetice urmeaza ierarhia pozitiilor sociale si se
consolideaza prin acumularea capitalului cultural in medii formative specifice. Daniel Miller [297]
nuanteaza perspectiva: gusturile reprezintd expresii simbolice ale statutului, modelate de
intersectia experientei individuale cu structurile institutionale de putere. Prin urmare, prezenta in
salile de opera constituie un act de afirmare identitard si de legitimare a distinctiei sociale.

Dincolo de functia de productie a spectacolului, teatrele de opera actioneaza ca spatii de
reprezentare culturald cu rol in formarea comportamentelor audientei si in accesibilizarea
patrimoniului artistic. Dimensiunea formativa a genului liric se diversifica in raport cu specificul
celor sase centre culturale distincte: Bucuresti, Constanta, Cluj-Napoca, Timisoara, lasi si

Chisinau. Fiecare entitate reflectd o identitate locald marcata de confluente istorice si etnice.

91



Opera Nationald Bucuresti, situatd in principalul pol cultural al tarii, contureaza un profil
estetic plurivalent, ndscut din interferenta valentelor occidentale si orientale in evolutia spatiului
urban. In registru regional distinct, Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” din
Constanta valorifica specificul ariei pontice si mostenirile elenistice, otomane sau romanesti. in
Transilvania, multiculturalismul Clujului, oras cu o solidd traditie academica, se exprima prin
coexistenta Operei Nationale Romane si a Operei Maghiare. In Banat, Opera Nationald Romana
Timisoara consolideaza un profil cultural plural, asociat memoriei civice a anului 1989, in timp ce
la Iasi, institutia lirica perpetueaza prestigiul unui centru intelectual istoric. Teatrul National de
Opera si Balet ,,Maria Biesu” din Chisindu isi asuma afirmarea culturii basarabene intr-un context
etnic si istoric de o complexitate aparte.

Desi audienta operei se concentreaza 1n marile aglomerari urbane, esantionul include
respondenti din localititi limitrofe, repartizati institutiei celei mai apropiate prin criteriul
proximitatii geografice (Tabelul A.2.12, Anexa A). Figura 2.9 sintetizeazd aceasta distributie a

subiectilor pe institutii, cu valorile si ponderile corespunzatoare.

Figura 2.9. Distributia raspunsurilor pe

localitati si institutii de opera

(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe
baza chestionarului sociologic

Proximitatea geografica actioneaza ca factor determinant al participarii culturale si
evidentiaza disparitati de acces, inclusiv marginalizarea zonelor periferice. Distanta fata de
centrele culturale majore ridica o bariera care adanceste decalajele dintre mediul urban si cel rural
sau Intre metropole si orasele mici. Analiza datelor sociodemografice (0936, RU, Anexa BI)
confirma o distributie a publicului marcata de factorul spatial.

Publicul ONB se concentreazd in zona metropolitana Bucuresti—Ilfov (93,5%), in timp ce
TNOB(C) reuneste 88,0% spectatori rezidenti in Constanta. in cazul ONRC, datele indica o
atractivitate regionald pronuntata: 80,5% dintre spectatori locuiesc in oras, iar 19,5% provin din
localitati limitrofe. OMC atrage 92,7% rezidenti ai municipiului; la ONRT ponderea localnicilor
atinge 84,4%. Pentru ONRI, publicul local detine 91,5%, iar restul audientei provine din
comunititile invecinate. In Republica Moldova, 91,8% dintre respondenti sunt rezidenti ai

capitalei; repartizarea pe raioane confirma rolul TNOB(M) de pol cultural iradiant.
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Profilul respondentului, conturat prin variabile sociodemografice, deschide perspectiva
asupra perceptiilor fenomenului operistic si a influentelor contextuale. Varsta, sexul, nivelul de
studii si domeniul de activitate nuanteaza trdsdturile structurale ale publicului in raport cu
intensitatea implicarii culturale, fixand reperele receptiei contemporane a genului. Distributia pe
segmente de varsta (037, RU, Anexa BI) reflecta, din aceasta perspectiva, o eterogenitate notabila

intre institutiile investigate (Figura 2.10).

.........
.....

36-50 ani 18-35 ani 51-65 ani Peste 65 ani

Figura 2.10. Distributie generala: varsta respondentilor
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

La nivel national, segmentul 36-50 ani detine ponderea majoritard. Teatrele din cele doua
capitale, ONB si TNOB(M), atrag o audientd preponderent tanara, incadrata in intervalul 18-35
ani (31,3%, respectiv 40,4%). Aceasta dinamica indica o revitalizare a consumului de operd in
mediile urbane active si adaptarea ofertei la asteptarile noilor generatii. In contrast, TNOB(C),
ONRC si ONRT se adreseaza unui public matur, situat in grupa 3650 ani (42,7%, 31,2% si
45,1%). Structura denota un model de consum consolidat, bazat pe spectatori fideli, a caror
maturitate profesionald si resurse economice asigurd participarea constanti. in cazul OMC si
ONRI, predominanta segmentului 51-65 ani (31,7% si 42,4%) semnaleaza dificultati in
regenerarea generationala a publicului, dar confirma stabilitatea traditiei culturale locale (Tabelul
A.2.13, Anexa A). Rezulta astfel trei tipare de consum, emergent, consolidat si traditional,
diferentiate de contextul urban si de dinamica institutionala.

Analiza distributiei pe sexe (Q38, RU, Anexa BI) reliefeaza o predominanta feminina
constanta la nivelul tuturor teatrelor investigate: 61,0% femei s1 39,0% barbati. Aceastd disparitate
reflectd modelele de socializare culturala sau o disponibilitate sporitd a publicului feminin pentru
participarea la sondaje. Tabelul A.2.14 (Anexa A) detaliaza distributia pe institutii si faciliteaza
comparatia directa a participarii. Cele mai ridicate ponderi ale respondentilor de gen masculin se

inregistreaza la ONRC, urmat de TNOB(C) si ONB, in timp ce la polul opus se situeazd ONRI,
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unde prezenta masculind este minimd. Datele sugereaza un profil de participare stabil, In care
publicul feminin detine rolul dominant in sustinerea consumului cultural.

Nivelul de educatie (039, RU, Anexa Bl) reprezinta un indicator demografic central, care
conditioneaza accesul la informatie si competenta de decodare a limbajului liric. Distributia
variabilei (Figura 2.11) evidentiaza in toate institutiile investigate predominanta respondentilor cu
studii superioare, in acord cu interdependenta capitalului educational si a consumului de cultura.
Desi segmentul spectatorilor cu studii gimnaziale si liceale rdimane redus, prezenta constanta in

esantion atestd o deschidere graduald a genului spre segmentele cu nivel mediu de instruire.

] 53.1% L J 21.2% ‘ ] 21.0% [ ' 4.3% | ‘ 0.4% |
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Figura 2.11. Distributie generala: studiile respondentilor
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

La nivel institutional (Tabelul A.2.15, Anexa A), cele mai ridicate ponderi ale absolventilor
de studii universitare apar la Timisoara (68,9%), Cluj (OMC 68,3% si ONRC 58,4%) si Bucuresti
(54,7%), urmate de lasi (52,5%), Constanta (48,0%) si Chisinau (41,2%). Se remarca, totodata, o
prevalentd a studiilor postuniversitare in randul respondentilor din Constanta (30,7%), Bucuresti
(27,1%) si Chisindu (25,3%). Aceasta concentrare de capital educational atestd existenta unei
audiente capabile sd proceseze codurile estetice complexe ale operei.

Desi cercetarea exclude variabila venitului, corelatia sociologica dintre instruire si resursele
financiare sustine ipoteza unei participdri sistematice, sprijinitd de disponibilitatea capitalului
economic. Consumul de opera defineste, astfel, publicul contemporan printr-o dubld ipostaza:
beneficiar al actului artistic si segment cu o pozitie sociala stabila.

Structura sectoarelor de activitate (040, RM, Anexa BI) releva un spectru eterogen, dominat
de domeniile culturii (35,7%) si educatiei (16,7%). Segmentul economic si antreprenorial (13,0%)
completeaza tabloul si confirma interesul grupurilor cu orientare pragmatica pentru actul cultural.
Analiza comparativa evidentiazd o concentrare a specialistilor din domeniul artelor in publicul
ONB (35,5%), ONRC (31,2%), ONRT (23,8%), ONRI (27,1%) st TNOB(M) (52,2%), in timp ce
sectorul economic devine predominant la TNOB(C) (24,0%) si OMC (22,0%).
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Tabloul ocupational include arii inalt specializate: medicina (5,6%), IT si telecomunicatii
(5,5%), drept (4,1%), inginerie (3,7%), industrii creative (2,4%), administratie publica (2,4%),
jurnalism (2,3%), psihologie (2,3%), teologie (1,4%). Categoria ,,alte activitati” (1,0%) reuneste
profesii cu reprezentare marginala. In acest cadru, prezenta pensionarilor atinge nivelul maxim la
OMC (4,9%) si scade la 1,2% la TNOB(M), dinamica ce reflectd relatia dintre accesibilitatea
genului, barierele economice si deprinderile de consum (Tabelul A.2.16, Anexa A).

Profilul audientei reuneste, astfel, rezidenti urbani (3650 ani), cu studii superioare si
stabilitate economica medie sau ridicatad. Aceste trasaturi definesc un consumator cultural orientat
selectiv catre repertorii consacrate si produse cu densitate estetica ridicata.

Pozitionarea operei in peisajul consumului actual (Q1, RM, Anexa BI) reflectd o predilectie
pentru artele performative, in detrimentul formelor mediate sau statice (Figura 2.12). lerarhia
rezultatd confirma centrarea valoricd a genului pe caracterul irepetabil al actului liric si pe

nemijlocirea prezentei, calitati pe care reproducerea mecanica nu le poate substitui.
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festivaluri coregrafie  festivaluri film design

Figura 2.12. Distributie generala: evenimente culturale preferate de respondenti
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Aceastd tendinta, vizibila la nivelul tuturor institutiilor (Tabelul A.2.17, Anexa A), este
nuantatd de interesul pentru formate participative si ateliere educationale (Altele). Dinamica
semnaleaza o remodelare a raportului dintre public si institutie, in care participarea activa si
formarea continud constituie noi repere axiologice. Astfel, genul liric se integreaza intr-un
ecosistem definit prin diversitate simbolica si prin competitia mediilor alternative de divertisment.

Dincolo de preferinta pentru artele spectacolului, intensitatea consumului cultural depinde
de ritmicitatea participdrii. Analiza frecventei (Q2, RU, Anexa BI) indica o structura stratificata:
segmentul majoritar atestd o prezenta lunard (Figura 2.13), realitate care confirma integrarea
consumului cultural in stilul de viata curent. Urmeaza spectatorii cu frecventd multianuald, in timp

ce valorile minime apartin vizitatorilor ocazionali.
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Figura 2.13. Distributie generala: frecventa participarii la evenimente culturale
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

La nivel institutional, se observa o distinctie clara: publicul ONB, ONRI si TNOB(M)
manifestd o cadenta predominant lunara, iar respondentii TNOB(C), ONRT si OMC 1inregistreaza
o frecventa anuald. Un caz particular prezinta ONRC, unde exista o paritate intre frecventa lunara
si cea anuald (Tabelul A.2.18, Anexa A). Agregarea regionald contextualizeaza aceste variatii: in
zona Tarii Romanesti si a Dobrogei participarea lunard atinge 54,7%, in Transilvania si Banat
42,1%, iar in Moldova 51,7%.

Desi datele schiteazd imaginea unei audiente active, persistenta segmentelor cu frecventa
redusa denota bariere economice, simbolice sau cognitive. Opera, interpretata frecvent prin prisma
elitismului, impune o competenta receptiva multidimensionald, iar procesul de decodare depinde
de detinerea unui capital cultural adecvat. Aceasta exigenta se reflecta in nivelul de familiarizare
cu genul (03, RU, Anexa B1), unde segmentul majoritar indicad o cunoastere moderatda. Un nucleu
de 29,4% dintre respondenti declara o familiarizare avansata, pe cand un grup semnificativ

manifestd o cunoastere limitatd, in pofida participarii ocazionale la spectacole (Figura 2.14).

52.3%
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Figura 2.14. Distributie generala: nivelul de familiarizare cu genul de opera
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic
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Cea mai ridicata pondere a respondentilor care se declara foarte familiarizati se Inregistreaza
la ONB (40,7%), urmat de TNOB(C) (32,0%). Distributia completa este detaliata in Tabelul A.2.19
(Anexa A). Desi gradul general de cunoastere este semnificativ, prezenta segmentului mai putin
angajat impune dezvoltarea unor programe de mediere culturala capabile sa diminueze perceptia
exclusivistd asupra operei si sd sporeasca accesibilitatea.

Frecventa participarii la spectacolele de operd (04, RU, Anexa B1) clarificd mecanismele de
integrare a genului 1n viata culturald contemporand. Majoritatea respondentilor acceseaza actul
liric de cateva ori pe an, indicator al unui interes sustinut, dar intermitent. Segmentul fidelizat

opteaza pentru o prezenta lunara (Figura 2.15).
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Figura 2.15. Distributie generala: frecventa participarii la spectacolele de opera
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Distributia pe institutii atesta tiparul dominant, cu o distinctie in cazul ONB, unde ponderea
de 36,4% a participarii lunare releva existenta unui nucleu fidelizat (Tabelul A.2.20, Anexa A).

Analiza tipologica a audientei, bazatd pe distinctia dintre publicul spectator si consumatorii
de opera (05, RU, Anexa B1), delimiteaza conceptual formele de participare si sustine recalibrarea
strategiilor de mediere culturala. Publicul spectator (72,9%) se defineste, conform optiunilor de
raspuns, printr-o posturd de ,,observator pasiv”’, a carui experientd ramane legatd de vizionarea
productiilor scenice, fard o implicare in alte activitdti conexe. Aceasta categorie manifestd un
interes limitat pentru formatele de aprofundare si 1si restrange interactiunea la dimensiunea estetic-
muzicald a reprezentatiei. In contrast, consumatorii de operd (22,9%) se disting printr-un grad
sporit de implicare Tn comunitatea operisticd. Investitia de timp si resurse In evenimentele conexe
(discutii, ateliere) transforma actul artistic Intr-o experientd inseparabilda de dimensiunea sa
reflexiva. Dihotomia celor doud categorii transcende simpla frecventa a vizitelor si releva modele
distincte de raportare la actul liric. In timp ce spectatorul adopta un rol contemplativ, consumatorul

activ isi asuma o functie de suport, implicandu-se direct in dinamica simbolica a genului.
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Aceastd polarizare functioneazd ca instrument analitic pentru decodarea motivatiilor
audientei si permite trecerea de la o ofertd culturald genericd la una segmentatd. Distributia
institutionald (Tabelul A.2.21, Anexa A) confirmd consistenta modelului, cu cele mai ridicate
ponderi ale consumatorilor activi la ONB (34,1%), TNOB(C) (28,0%) si TNOB(M) (20,8%).
Scenele lirice clujene, ONRC si OMC, prezintd valori similare (19,5%), urmate in ierarhia
implicarii de ONRI (18,6%) si ONRT (9,8%).

Analiza optiunilor privind genurile preferate (Q6, RM, Anexa BI) releva o orientare
predictibila cétre opera clasica si confirma fidelitatea fata de structurile narativ-compozitionale
consacrate. Preponderenta traditiei este urmata, la distantd considerabild, de musical, gen a carui
receptare beneficiaza de un limbaj accesibil si de hibridizarea cu elemente scenice contemporane.
Opereta 1si mentine pozitia de liant intre liricul clasic si expresiile populare. Opera moderna, prin
contrast, inregistreaza un interes emergent, desi periferic in raport cu restul esantionului. Proportia
celor fard o optiune clara (Figura 2.16) semnaleazd o deschidere esteticd nediferentiatd sau o

familiaritate redusa cu repertoriile de nisa.
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Figura 2.16. Distributie generala: genuri de opera preferate
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Deschiderea fati de estetica moderna depinde de contextul institutional. In cazul ONRT,
interesul de 33,6% (fata de doar 11,2% la ONB) denota o curiozitate a publicului Tncad neepuizata,
pe fondul aparitiei sporadice a productiilor contemporane in repertoriul local. La polul opus,
aderenta scdzuta de la ONB confirmd un fenomen de saturatie sau o ancorare solida in traditie,
manifestatd prin rezistenta spectatorilor fideli la inovatia de limbaj (Tabelul A.2.22, Anexa A).

Identificarea compozitorului preferat (Q7, RM, Anexa BI) atesta autoritatea canonului
clasic-romantic in modelarea gustului si contureazd un tipar de consum ancorat in valori
consacrate. Majoritatea respondentilor (53,5%) manifesta o optiune clara, dovada a unui atasament

constient fatd de reperele genului liric. Totusi, ponderea cumulatd a segmentelor ,,fara favorit”
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(43,2%) si ,,nu cunosc” (3,2%) aratd o raportare la operd bazatd pe atmosfera spectacolului, in
detrimentul unei afinitdti pentru un anumit profil componistic.

lerarhia preferintelor este dominata de triada Giuseppe Verdi (27,6%), Giacomo Puccini
(18,1%) si Wolfgang Amadeus Mozart (9,0%), urmatd de Piotr Ilici Ceaikovski (6,4%), Georges
Bizet (4,9%) si Richard Wagner (3,6%). Prezenta numelor de referinta din spatiul autohton, George
Enescu si Gheorghe Mustea (Tabelul A.2.23, Anexa A), echilibreaza acest tablou prin recursul la
patrimoniul national si ofera reperele necesare pentru calibrarea politicilor repertoriale.

Fidelitatea fatd de traditie migreaza organic in spatiul virtual, unde mediul online (Q13, RU,
Anexa BI) devine un vector de democratizare si o extensie a experientei estetice. Optiunea
segmentului majoritar (64,9%) evidentiaza rolul medierii tehnologice in atenuarea barierelor de
proximitate sau de ordin financiar. Datele atesta un consum cumulativ: publicul activ utilizeaza
resursele digitale pentru aprofundarea actului artistic. Restul de 35,1% dintre respondenti
manifesta un interes periferic pentru mediul virtual sau, alternativ, apartin unui nucleu traditionalist
care prioritizeaza exclusiv prezenta fizica in sala.

lerarhia surselor (Q14, RM, Anexa Bl) confirmd un regim de consum hibrid, dominat de
platforma YouTube (65,5%) si de serviciile de streaming specializate (29,1%). Diversificarea
canalelor, inclusiv prin consultarea paginilor oficiale ale teatrelor (21,7%), tradeaza nevoia de
validare a informatiei din surse sigure. Acest comportament digital completeaza, fard a substitui,
participarea directa la spectacol (Tabelul A.2.24, Anexa A).

In contextul coexistentei consumului digital si a experientei din sala de spectacol, analiza
este organizata pe trei dimensiuni: motivele participarii (Q8, RM, Anexa B1), cauzele neparticiparii
(Q9, RM, Anexa B1I) si factorii potentiali de activare a publicului (Q72, RM, Anexa BI). Aceasta
structura asigurd o perspectiva integratd asupra motivatiilor si constrangerilor individuale, fixate
in realitatea frecventdarii efective a spectacolelor de opera.

In acest cadru, consumul digital completeazi experienta directa. Ierarhia factorilor de
participare (Q8, RM, Anexa BI), dominatd de ratiuni estetice si cognitive, atestd existenta unui
public cu competente culturale consolidate. Interesul pentru arta si atractia pentru muzica clasica,
dublate de preferinta pentru spectacolul live, evidentiaza valoarea pe care audienta o acorda
autenticitatii. Respondentii definesc caracterul nemijlocit al actului artistic ca factor central al
frecventdrii. Spectacolul liric se constituie intr-un eveniment unic, in care calitatea acustica si
conexiunea emotionald transcend medierea tehnologica. In plan secund, decizia de participare se
bazeaza pe mecanismele de publicitate si pe recomandarile interpersonale, elemente care confirma

rolul retelelor sociale in validarea optiunilor culturale (Figura 2.17).
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Figura 2.17. Distributie generalia: motive de participare la spectacolele de opera
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic.

La nivel institutional, structura motivationald se nuanteazd in functie de contextul local.
Daca la OMC (97,6%), ONRI (94,9%), ONRT (84,4%), TNOB(C) (80,0%) si TNOB(M) (58,8%)
predomind un interes cultural general, spectatorii de la ONRC (80,5%) si ONB (76,6%) manifesta
o orientare specifica spre muzica clasica. Aceastd distinctie trddeaza prezenta unei audiente atente
la exigenta repertoriului si la calitatea executiei artistice (Tabelul A.2.25, Anexa A).

In contrapunct cu factorii motivationali, analiza barierelor (Q9, RM, Anexa BI) releva un
complex de ordin individual, economic si social (ICAM-S1) care restrictioneaza frecventarea salii
de operé. Datele din Figura 2.18 plaseazé lipsa timpului in fruntea ierarhiei restrictive, urmat de
segment considerabil de public potential ramane inactiv pe fondul unei vizibilitati reduse a ofertei.
Totodata, rigiditatea orarului si nepotrivirea programului expun o discrepantd intre planificarea

repertoriald si dinamica vietii cotidiene a consumatorului contemporan.
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Figura 2.18. Distributie generala: motive de neparticipare la spectacolele de opera
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic
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Dincolo de obstacolele logistice, se reliefeaza bariere de natura simbolica: perceptia operei
ca gen elitist (dificil de asimilat) si invocarea unor experiente negative anterioare constituie frane
psihologice 1n calea largirii bazei de spectatori. Optiunea pentru formele alternative de
divertisment si costul biletelor plaseaza opera intr-o competitie directd pentru gestionarea timpului
liber, context in care accesibilitatea financiara si proximitatea geografica devin criterii de selectie
determinante. Factorii adiacenti, precum absenta unui partener de participare sau interesul declarat
scazut, completeaza tabloul unui consum cultural competitiv, a carui atractivitate depinde de
capacitatea institutiei de a genera relevanta pentru publicul non-activ.

Specificitatea institutionala (Tabelul A.2.26, Anexa A) confirmd o dihotomie 1intre
constrangerile subiective si cele de sistem. Daca la ONRT (68,0%), TNOB(C) (57,3%), ONRC
(53,2%), ONB (50,0%) si TNOB(M) (46,5%) impedimentul principal este de ordin temporal, in
cazul OMC (90,2%) si ONRI (64,4%) absenta participarii rezidd in insuficienta comunicarii.
Aceasta diferenta solicitd o recalibrare a managementului cultural in functie de profilul fiecarei
comunitati, prin tranzitia de la informarea pasiva la strategii active de atragere a publicului, bazate
pe flexibilizarea ofertei si optimizarea canalelor de difuzare.

Raspunsurile din categoria Altele furnizeaza completari calitative care extind spectrul
motivelor standard si nuanteaza experienta de consum. Marturiile semnaleaza o diminuare a
satisfactiel pusd pe seama stdrii infrastructurii: limitdrile termice sau precaritatea dotarilor din sala
conditioneaza ritmul de frecventare a spectacolelor. Sub aspect artistic, raspunsurile sintetizeaza
nemultumiri legate de monotonia repertoriald, deficitul de inovatie scenica si fluctuatiile nivelului
tehnic, elemente care genereazd o perceptie de ,,amatorism” in randul segmentului consultat.
Aceasta opticd este alimentatd de carentele identificate de public in procesele de organizare si de
o comunicare institutionald perceputa ca fiind reactiva, factori care, conform datelor, erodeaza
capitalul de imagine si descurajeaza fidelizarea.

De asemenea, datele releva rezistente de ordin estetic si conceptual. Un segment restrans
descrie opera drept un gen ,,prea dramatic”, cu ,,subiecte puerile” sau ca pe o forma hibrida, o
LHimpletiturd” in care inteligibilitatea textului sufera din cauza naturii interpretarii vocale. Opiniile
exprimate reflectd mai degraba dificultatea decodificarii conventiilor estetice specifice genului
liric decat o evaluare criticd informati, realitate care impune o mediere culturald intensa. in
ansamblu, barierele de participare depasesc dimensiunea tangibila a mediului fizic si se manifesta
la nivelul unei distante perceptuale, in care carentele de familiaritate cu limbajul liric pot bloca
accesul la profunzimea discursului artistic.

Analiza factorilor de activare incheie triada dedicata dinamicii publicului, aldturi de motivele

participarii (Q8) si barierele de consum (Q9), si configureaza parghiile necesare recalibrarii ofertei
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culturale. Trecerea de la inventarierea obstacolelor catre ierarhizarea elementelor ce pot dinamiza
prezenta la spectacol (Q12, RM, Anexa B1) ofera reperele necesare transformarii publicului pasiv
in spectator activ. Respondentii pozitioneazd diversificarea repertoriului ca principal stimul de
activare, ierarhie completata de nevoia de modernizare a facilitdtilor si a confortului ambiental.
Aceste prioritdti contureaza o cerere explicitd pentru o experientd capabild sa armonizeze calitatea
artistica cu standardele logistice contemporane. Stimularea frecventarii este conditionata, totodata,
de notorietatea artistilor invitati si de politicile de pret flexibile, instrumente esentiale in atenuarea
barierelor economice identificate anterior. Un segment relevant de respondenti subliniaza
importanta informarii media si a formatelor educationale (Figura 2.19), demersuri ce converg catre

obiectivele indicatorului ICAM-EDI.
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Figura 2.19 Distributie generalia: motive potentiale de participare la spectacolele de opera
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Planul comparativ (Tabelul A.2.27, Anexa A) nuanteazd aceste exigente in functie de
specificul local. Dacd publicul ONRI (76,3%), ONB (67,8%) si TNOB(M) (58,8%) prioritizeaza
variatia repertoriala, respondentii OMC (100%), ONRC (79,2%), TNOB(C) (77,3%) si ONRT
(73,0%) considera infrastructura un factor determinant.

Interpretarea calitativd a raspunsurilor (Altele) extinde spectrul interventiilor necesare.
Publicul pledeaza pentru productii care sa echilibreze traditia cu inovatia regizorald si amendeaza,
totodata, tendintele de vulgarizare si excesele vizuale ce altereaza esenta genului. Precaritatea
confortului ambiental genereaza o migrare catre consumul online, realitate ce impune reabilitarea
infrastructurii ca premisa a recuperirii publicului in sali. In plan artistic, dinamizarea scenei lirice
este conditionatd de sustinerea tinerelor talente si de integrarea unor evenimente conexe (dezbateri,
intalniri cu artistii). Aceste solicitari reliefeaza necesitatea unor interventii sistemice, capabile sa

faciliteze tranzitia de la o artd perceputd ca elitista spre o experienta culturala participativa.
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Repozitionarea operei ca experientd participativd si incluziva presupune, in viziunea
publicului, o serie de imbunatatiri menite sa creasca interesul fatd de scenele lirice romanesti (032,
RM, Anexa BI). Raspunsurile contureazd o ierarhie a asteptarilor, structuratd pe trei paliere:
comunicarea si medierea culturald; calitatea experientei artistice si cadrul logistic; accesibilitatea
sl interactiunea digitala:

Pe primul palier, comunicarea si medierea concentreaza cele mai ridicate ponderi.
Intensificarea promovarii (79,0%) domina lista asteptarilor si este perceputa ca solutie principala
pentru cresterea vizibilitatii operei in spatiul public. Aceasta nevoie este dublatd de cererea pentru
initiative educationale (77,3%), orientate spre reducerea distantei simbolice dintre scend si
audienta prin consolidarea competentelor de receptare.

Al doilea palier pune in balanta actul artistic si suportul sdu material. Modernizarea
infrastructurii si a facilitdtilor (72,7%) trece Inaintea aspectelor estetice si confirma astfel
importanta mediului de receptare ca premisd a participarii. Din perspectiva artistica, publicul
solicitd imbunatatirea productiilor (regie, scenografie, costume—54,7%) si a interpretarii (solisti,
cor, orchestrd—48,9%). Ordinea acestor optiuni denota o atentie sporitd pentru spectacol ca intreg
vizual si dramaturgic, dublata de exigenta executiei muzicale.

Ultimul palier reuneste dimensiunile economica si tehnologicd. Accesibilitatea financiara
(43,7%) s1 programele de abonamente (42,4%) raman parghii relevante in procesul de fidelizare a
publicului. Concomitent, interesul manifestat pentru interactiunile directe in mediul online
(33,0%) si pentru transmisiunile live la preturi accesibile (25,2%), confirma deschiderea catre
formele hibride de consum, adaptate stilului de viatd contemporan.

Analiza comparativa pe institutii (Tabelul A.2.28, Anexa A) releva prioritati diferentiate,
modelate de contextul local al fiecarei scene lirice. Publicul ONB (76,6%), OMC (100%) si ONRI
(89,8%) plaseaza pe primul plan intensificarea promovdrii, in timp ce respondentii TNOB(C)
considera prioritard modernizarea infrastructurii (97,3%). O dinamica distincta se observa in cazul
ONRT (84,4%) st TNOB(M) (80,4%), unde optiunile converg catre extinderea componentei
educationale. La ONRC (88,3%) se profileaza o abordare mixta, ce vizeaza simultan promovarea
si reabilitarea infrastructurii.

Perspectiva calitativa (A4/tele) nuanteaza analiza si sugereaza o transformare a experientei de
consum cultural. Propuneri precum organizarea spectacolelor in spatii neconventionale sau
participarea la evenimente hibride semnaleaza dorinta de a depasi tiparele traditionale ale
reprezentatiei. Totodata, solicitarea unei interactiuni directe in sediul institutiei si a unei remunerari

echitabile a artistilor constituie, In viziunea publicului, premisa mentinerii calitatii actului artistic.
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In ansamblu, aceste sugestii redefinesc opera dintr-un act preponderent receptiv intr-o experienta
culturala holistica si participativa, adaptata unui public In continud schimbare.

Daca analiza precedentd a vizat masurile institutionale, datele actuale clarificd formele de
implicare preferate de esantion (Q33, RM, Anexa BI) si contureazd, predominant, un model
consultativ (ICAM-S2). Optiunea dominantd vizeazd invitarea audientei pentru feedback si
sugestii de imbunatatire a spectacolului (80,4%). Acest rezultat confirma nevoia publicului de a fi
recunoscut ca partener 1n evaluarea calitatii artistice. Complementar, sustinerea programelor
educationale pentru tinere talente (71,8%) reflectd asumarea unei responsabilitati colective fata de
viitorul scenei lirice. Nevoia de a intelege parcursul creativ se reflectd in interesul pentru formatele
de mediere. Preferintele se concentreaza asupra atelierelor si evenimentelor de participare activa
(63,0%), a spatiilor online de discutie (61,9%) si a sesiunilor de Intrebari si raspunsuri cu artistii
(54,6%). Consultarea preferintelor publicului in etapele de selectie a repertoriului (52,7%)
marcheaza o trecere catre implicarea deliberativa. Totodata, tururile ghidate ale teatrelor (49,3%)
si competitiile dedicate publicului (30,6%) intregesc spectrul modalitatilor de fidelizare.

Interesul pentru feedback este prioritar la OMC (95,1%), ONRI (94,6%), ONB (82,7%),
TNOB(C) (82,7%) si la ONRT (80,3%). La ONRC (93,5%) predomina dorinta de sustinere a
tinerelor talente, in timp ce la TNOB(M) cele doud optiuni se aflad la paritate (68,6%). Detaliile
sunt prezentate in Tabelul A.2.29 (Anexa A). In cadrul categoriei Altele, respondentii propun
prezenta constanta a elevilor la spectacole, concursuri cu ,,premiul publicului” si frecventa sporita
a tururilor ghidate. Coroborate cu datele cantitative, aceste sugestii definesc o relatie bazatd pe
transparentd si pe o participare mai activa in viata institutiilor de opera.

Analiza datelor contureazd astfel profilul spectatorului de opera din spatiul romanesc: un
public divers, cu pregatire academica solidd si afinitate pentru muzica clasica. Aceasta audienta
prefera spectacolele live, percepute ca experiente autentice, pe cand interesul pentru mediul online
devine vizibil cu precddere in randul segmentului tanar. Frecventa participarii depinde de calitatea
artistica, diversitatea repertoriului si initiativele educationale. Simultan, pretul biletelor si
strategiile de promovare raman factori relevanti in reducerea distantei dintre institutie si public.

Nucleul interpretativ al analizei publicului, centrat pe modelul CAMS, reuneste constatarile
cercetarii intr-un traseu participativ unitar. Convergenta datelor cantitative (ICAM) si calitative
(OCP) structureaza perceptiile audientei Intr-un sistem relevant pentru diagnoza institutionala si
configurarea raspunsurilor strategice. In aceastd logicd, OperaCONNECT, ca instrument de
deliberare culturala, si OperaDIAG/FAIS, ca instrument de diagnoza, fac vizibil transferul de la

profilul publicului cétre optiunile de interventie cu rezultate culturale monitorizabile (Figura 2.20).
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OperaCONNECT: paradigma publicului-partener in teatrul de opera
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Legenda: — (sdgeatd continud) = flux metodologic (date — integrare — interpretare);
---— (sageata punctatd) = flux de date calitative (OCP);
.-+ (linie punctatd) = integrare / coeziune / axa interpretativa.

Figura 2.20. OperaCONNECT: paradigma publicului-partener in teatrul de opera
Sursa: elaborare proprie

Prin aceasta sinteza, publicul se contureaza ca actor cultural cu potential deliberativ. Studiul
indicd o cerere consistentd pentru consultare si sustine dezvoltarea unor mecanisme participative
(paneluri, consultari tematice, raspunsuri structurate), utile in evaluarea impactului cultural.
Integrarea ICAM si OCP sprijind deciziile directiei artistice si diagnoza culturala
(OperaDIAG/FAIS), intr-un cadru fezabil pentru pilotiri graduale, care respecta autonomia
artistica prin monitorizare calitativa continud. Datele OperaCONNECT, completeaza astfel

suportul analitic necesar evaludrii impactului operei, directie aprofundata in Capitolul 3.

2.4. Concluzii la Capitolul 2
Investigatia a sintetizat configuratia scenei lirice autohtone si interdependenta dintre
structura institutionala, strategiile de gestiune si mecanismele de receptare. Rezultatele cercetarii
fundamenteaza urmatoarele concluzii:
— Evolutia teatrului de opera in spatiul romanesc a migrat din registrele pre-institutionale,

dominate de eficacitate simbolicd si dimensiune ritualic-comunitard, catre profesionalizarea
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productiei si consolidarea unui repertoriu canonic. Aceastd maturizare reflectd o suprapunere a
dinamicilor istorice si a cadrelor culturale care au definit identitatea scenei nationale.

— Identitatea genului s-a conturat prin sinteza modelelor europene cu specificul local.
Contactul cultural a depasit sfera importului pasiv si a favorizat sincronizarea resurselor autohtone
cu marile curente universale, in pofida presiunilor politice succesive. Procesul releva rezilienta
operei 1n fata cenzurii si a ingerintelor ideologice.

— Analiza evidentiaza fracturi axiologice si diferentieri regionale, vizibile cu precddere in
spatiul basarabean. Politicile de rusificare si discontinuitatile institutionale au generat o tensiune
distincta fatd de ansamblul cultural romanesc, context in care scena lirica s-a afirmat ca spatiu de
rezistentd culturald si vector identitar.

—  Gestiunea institutiilor de opera converteste resursele publice in valoare culturala si asigura
continuitatea genului in conditii de finantare restrictivd. Dependenta bugetard impune
diversificarea surselor de venit si 0 administrare proactiva, in care tehnologiile digitale reprezinta
instrumente de adaptare la noile tipare de consum.

— Viabilitatea institutionala rezida in echilibrul dintre conservarea traditiei si inovatie, sub
imperativul misiunii artistice. In acest cadru, eficienta manageriala este evaluata si optimizata prin
sistemul OperaDIAG. Utilizarea fiselor analitice (FAI8) aldturi de ghidul managerial (GMO)
transforma datele de receptare intr-o diagnoza culturala. Demersul fundamenteaza strategii de
dezvoltare sustenabild, care sincronizeazd resursele institutiei cu asteptdrile publicului si cu
exigentele unui repertoriu competitiv.

— Analiza sociologica (N=833) indica un public stratificat, in care segmentul tanadr opteaza
prioritar pentru consumul digital si interactiune. Fidelizarea audientei depinde de medierea
experientei artistice prin formate care reduc barierele economice si temporale; in acest context,
prezenta digitald constituie un mecanism de participare activa.

— Rezultatele confirma redefinirea audientei ca actor cultural cu disponibilitate deliberativa.
Datele indica o cerere pentru formele de participare consultativa, axate pe protejarea echilibrului
dintre inovatia regizorald radicala si traditia esteticd a genului. Paradigma OperaCONNECT
propune un sistem de colaborare structurat (paneluri de experti-spectatori, consultari, feedback),
cadru ce faciliteaza dialogul constructiv fara a limita autonomia artistica si autoritatea decizionala.

In ansamblu, capitolul sintetizeazid diagnoza institutionali (OperaDIAG) si profilul
audientei (OperaCONNECT), oferind reperele necesare evaludrii rolului formativ al teatrului de

operd romanesc, tema detaliata In etapa urmatoare.
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3. ROLUL FORMATIV AL TEATRULUI DE OPERA ROMANESC IN CONTEXTUL
TRANSFORMARILOR SOCIETALE

Diagnoza institutionald si profilul audientei, elemente analizate anterior, orienteaza
cercetarea spre functia formativa a scenei lirice roménesti in societatea contemporand. Capitolul
propune o sinteza interpretativa care pune in acord patrimoniul liric cu noile tipare de receptare si
cu tensiunile pluralismului valoric. Demersul abordeaza teatrul de opera in calitatea sa de pilon de
mediere culturald, de educatie estetica si de reflectie civica.

Investigatia se organizeazd pe trei directii complementare. Prima sectiune abordeaza
identitatea teatrului de opera autohton la intersectia dintre conservarea mostenirii culturale si
circulatia globala. Institutia intermediaza dialogul social, conservd memoria colectiva si adapteaza
traditia la sensibilitatea publicului actual. Analiza se extinde asupra dimensiunii axiologice si
educationale a scenei lirice prin prisma perspectivei integrative asupra operei (P10). In acest cadru,
teatrul de operd mediaza un spectru larg de valori, potentate de conventia dramatica in explorarea
conditiei umane. Sunt vizate, in mod specific, estetica regiei autohtone, reinterpretarile
postmoderne si mecanismele educationale prin care institutia rafineazd gustul estetic si moral.
Ultima sectiune urmdreste contributia operei la cultura contemporand, marcata de digitalizare si
internationalizare. Analiza vizeaza impactul tehnologic asupra accesului si participarii, alaturi de
rolul digitalizarii in democratizarea experientei artistice. Rezultatele sintetizeazd asteptarile
publicului identificate prin FAIS si sustin rolul scenei lirice ca factor de continuitate sociala. Pe

aceastd baza, constatarile teoretice si empirice sustin recomandarile strategice finale.

3.1. Identitatea culturala a teatrului de opera romanesc: patrimoniu si reconfigurari

Teatrul de opera romanesc ocupa o pozitie fundamentala in structurarea identitatii nationale
si este integrat organic in patrimoniul cultural. Prin valorificarea traditiilor autohtone, institutia de
opera sustine conservarea memoriei colective si consolideaza sentimentul de apartenenta, proces
ce configureaza un spatiu al expresiei identitare si al coeziunii sociale. Investigatd prin prisma
perspectivei integrative asupra operei (P10O), functia identitara capdtd contur analitic; acest cadru
faciliteaza o intelegere nuantatd a modului in care scena lirica negociaza valoarea in context local
si 1si exercitd rolul de vector axiologic.

Analiza contributiei operei la consolidarea identitdtii impune o clarificare conceptuald a
culturii si a cadrului identitar. In sens clasic, cultura desemneazi , totalitatea valorilor materiale s
spirituale create de omenire si a institutiilor necesare pentru comunicarea acestor valori.” [71, p.
248]. Edward B. Tylor, in Primitive Culture, extinde aceastd abordare si propune o definitie de

referinta: cultura este ,,un ansamblu complex ce include cunostintele, credintele, artele,
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moravurile, legile, obiceiurile si orice alte capacitati si deprinderi dobandite de om ca membru al
societdtii” [315, p. 20]. Viziunea lui Tylor marcheazd o schimbare de paradigma, prin care
intelegerea fenomenului cultural trece de la modelul elitist al artei formale spre o perspectiva
antropologica, integratoare a expresiilor colective.

Definitia antropologica a culturii furnizeaza cadrul necesar interpretarii datelor privind
receptarea publicului (OperaCONNECT). Clifford Geertz [91] defineste cultura ca sistem de
simboluri si semnificatii impartasite, modelat de contextul istoric, si evidentiazd caracterul sau
dinamic si relational. In mod similar, Raymond Williams [320] sustine ci formele culturale
reprezintd produsul unor conditii sociale specifice. Pe aceeasi directie, Edgar Morin subliniaza
dimensiunea procesuald a culturii, privita ca entitate in continud reconfigurare [136], sub influenta
interactiunilor complexe dintre factorii istorici, economici si sociali [135].

Etimologic, termenul cultura deriva din latinescul colere (a cultiva, a ingriji, a onora),
evolutie semantica ce marcheaza trecerea de la registrul agrar la cel formativ: cultura ca modelare
a spiritului si practica de perfectionare intelectuald si morald. In umanismul Renasterii, idealul
educatiei si exercitiul rational confera notiunii contur teoretic, in timp ce I[luminismul instituie
ratiunea ca principiu normativ al emancipdrii umane. Finalul din Candide al lui Voltaire
condenseaza aceasta orientare intr-o eticd a responsabilitdtii concrete prin formula ,,il faut cultiver
notre jardin”, receptatd ca imperativ al cultivarii de sine si al datoriei intelectuale [340].

In contemporaneitate, cultura constituie un fenomen complex, relational si contextual, ce
integreaza practici, institutii si valori pentru a modela cadrele de sens ale vietii sociale. Din aceasta
perspectiva, abordarile interdisciplinare o analizeaza simultan ca proces simbolic, resursa socialda
st camp de negociere identitara. Conferinta Mondiala privind Politicile Culturale (1982) [321, pp.
41-43] si Declaratia Universalda a UNESCO asupra Diversitatii Culturale (2001) [316] consacra o
definire extinsa a fenomenului, ce include stilurile de viata, sistemele de valori, traditiile si
credintele. In consecinti, pluralismul cultural se instituie ca principiu al convietuirii internationale,
iar cultura se afirma ca vector al coeziunii si instrument de mediere in societatile contemporane.

Potrivit Tatianei Comendant, cultura ,.creeaza efecte asupra realitatii inconjurdtoare” si
»descrie demersul actiunii umane” [48, p. 145]. Functia sa normativ-modelatoare se cristalizeaza
prin stabilirea valorilor si normelor intr-o structurd sociald institutionalizatd. Pe aceasta linie,
identitatea culturald a operei romanesti s-a structurat printr-o sintezd intre traditiile locale si
influentele externe, proces ce reflecta dinamica unei societdti in continua redefinire. Scena lirica
se impune astfel ca spatiu simbolic de mediere, in care valorile colective sunt structurate si

transmise, proces ce consolideaza constructia identitara.
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Din perspectiva teoretica, Anthony D. Smith [310] atribuie identitatii nationale un caracter
istoric si simbolic, conturat prin mituri fondatoare, memorie colectiva si traditie. Viziunea este
completata de abordarile poststructuraliste ale lui Stuart Hall si Paul du Gay [279], care evidentiaza
natura fluida a identititii, permanent redefinitd de contextul sociopolitic. In acest sens, opera
constituie un mecanism de reprezentare simbolica a natiunii, iar repertoriul autohton functioneaza
ca resursd axiologicd majora.

Teatrul de opera roméanesc se defineste printr-o simbioza artistica ce integreaza traditiile
populare, mitologia si folclorul intr-un discurs cultural unitar. Diversitatea regiunilor istorice a
sustinut crearea unei identitati plurivalente. Totodata, interactiunea dintre cultura populara si cea
cultd a consolidat un repertoriu definit de prezenta elementelor traditionale in librete si partituri.
Acest parcurs este definit de lucrari care valorifica teme autohtone in contextul esteticii europene:
Crai Nou de Ciprian Porumbescu, dupa Vasile Alecsandri (premiera: 1882, Brasov) [133]; Napasta
de Sabin Dragoi, lucrare de ,,facturd nationald™ [52, pp.128-129] inspiratd de piesa lui 1. L.
Caragiale (premiera: 1928, Bucuresti); Marin Pescarul de Martian Negrea, bazata pe nuvela Pacat
boieresc de Mihail Sadoveanu (premierd: 1934, Cluj); O noapte furtunoasa de Paul
Constantinescu, dupa I. L. Caragiale (premiera: 1935, Bucuresti).

Teoria comunitdtilor imaginare a lui Benedict Anderson [4] sustine analiza modului in care
mecanismele institutionale mentin identitatea culturald prin repertoriu si prin receptare
(OperaCONNECT). Prin limbajul sdu simbolic, opera consolideaza aceasta comunitate si
reactiveaza naratiuni colective ce alimenteaza sentimentul de apartenentd. Un reper il constituie
Oedip de George Enescu (premierd: 1936, Paris), lucrare care exploreaza teme universale prin
elemente specifice culturii romanesti, desi deriva din tragedia lui Sofocle. Aceasta dinamica a
mitului, evidentiatd de Lucian Voiculescu [231, pp. 243-244], confirma transmutarea motivelor
ancestrale intr-un discurs identitar asumat. Intr-un registru convergent, Luceafdrul de Nicolae
Bretan (premiera: 1921, Cluj) tematizeaza aspiratia catre transcenderea conditiei umane prin
simbolistica eminesciand. In ambele cazuri, substratul mitic mediaza intre universalitatea temelor
st specificul national; acest proces asigurd reperele necesare definirii identitatii culturale.

Opera cu tematica istoricd reprezintd o directie distinctd In consolidarea imaginarului
national, prin activarea simbolurilor asociate figurilor eroice. Lucrarile lon Voda cel Cumplit de
Gheorghe Dumitrescu (premierd: 1956, Bucuresti) [216, p.17] si Constantin Brancoveanu de
Sabin Dragoi (premiera: 1935, Bucuresti) [114, p. 319] valorifica piloni axiologici precum curajul,
sacrificiul si loialitatea. In Republica Moldova, operele Alexandru Lapusneanu de Gheorghe

Mustea (premiera: 1987, Chisindu) [144] si Casa Mare de Mark Kopytman (premiera: 1968,
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Chisindu) [47, p. 49] preiau functia de resemnificare a memoriei colective, proces ce consolideaza
legatura cu traditiile romanesti.

Analiza datelor OperaCONNECT confirma rolul repertoriului national in afirmarea functiei
identitare a operei romanesti. Rezultatele chestionarului (Q23e, Anexa BI) reflectd aprecierea
publicului pentru temele istorice si culturale, privite ca piloni de baza in conservarea traditiilor. Un
procent de 34,1% (Tabelul A.3.10) sustine aceasta orientare, cu variatii la nivelul institutiilor: ONB
— 40,2%, TNOB(C) — 40,0%, TNOB(M) — 38,8%, ONRT — 30,3%, ONRC — 24,7%, OMC —
19,5%, ONRI — 15,3%.

Dincolo de patrimoniul repertorial, rolul teatrului de opera in definirea identitara este strans
legat de dimensiunile ideologica si sociala. in lectura lui Louis Althusser [243], arta functioneaza
adesea in logica aparatelor ideologice, prin reproducerea reprezentarilor dominante si legitimarea
valorilor institutionalizate. In contexte istorice distincte, scena lirici romaneasca a functionat ca
instrument de mediere si a sustinut constructia unei identitati colective calibrate prin politici
culturale. Acest proces a avut o vizibilitate accentuata 1n regimurile totalitare. lon Tudosescu [226,
p. 66] sustine argumentul si subliniaza rolul orientarilor axiologice in stabilizarea relatiei dintre
individ si comunitate, in special in perioade de reconversie sociala.

Perspectiva este sustinutd de rezultatele chestionarului (Q28f, Anexa B1): un procent relevant
(33,5%) percepe opera ca spatiu de interactiune sociopoliticd si mijloc de transmitere a mesajelor
(ICAM-AX]1). Distributia pe institutii indica o perceptie accentuatd la ONB (43,9%) si TNOB(M)
(33,9%), in timp ce restul centrelor mentin ponderi relativ constante: ONRI — 30,5%, ONRT —
29,5%, OMC — 29,3%, ONRC — 24,7% si TNOB(C) — 22,7% (Tabelul A.3.1).

Rolul de mediere simbolicd al operei se sprijind pe mecanismele memoriei colective. In
perspectiva lui Maurice Halbwachs [98], interpretarea trecutului constituie un proces de
reconstructie permanenta, ajustat reperelor si nevoilor prezentului. Prin repertoriul canonic, teatrul
de operd activeaza acest mecanism si reordoneaza semnificatiile istorice intr-un orizont identitar.
Mentinerea lucrarilor de referintd asigura conservarea si reactualizarea memoriei culturale
comune, proces ce consolideaza coeziunea si sentimentul de apartenenta. Validarea acestei functii
reiese din datele de teren: 58,8% dintre participantii la chestionar (Q34f, Anexa BI) recunosc
contributia teatrului de operd la afirmarea identitdtii si la conservarea memoriei istorice
(ICAM-ED2). Rezultatele releva o adeziune majoritard la nivelul institutiilor: ONRT (75,4%),
TNOB(C) (62,7%), TNOB(M) (60,4%) si ONRC (58,4%). In cazul ONB (54,7%) si ONRI
(50,8%), ponderea se mentine peste pragul de jumatate, in timp ce OMC (26,8%) constituie singura

exceptie cu o valoare scazuta (Tabelul A.3.8).
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Tensiunea dintre fluxurile culturale transnationale si specificul local, descrisd de Arjun
Appadurai [244], marcheaza evolutia teatrului de operd romanesc, obligat sd-si redefineasca
identitatea intr-un context pluricultural dinamic. Un caz ilustrativ este monoopera Ateh, sau
Revelatiile printesei khazare de Ghenadie Cioban. Prin explorarea temelor transculturale si
utilizarea unui limbaj muzical experimental, lucrarea se plaseaza la intersectia dintre traditie si
avangarda [46, p.83].

Astfel, institutiile de opera sustin definirea culturala prin asumarea inovatiei contextualizate.
Promovarea creatiilor romanesti este perceputd de public ca element central al demersului
identitar; raspunsurile deschise indici o preferintd pentru valorificarea traditiilor autohtone. in
acest context, criticul Costin Popa noteaza ca repertoriul ONB include, pe langa Oedipe de George
Enescu, creatii romanesti contemporane: Doamna cu catelul (Livia Teodorescu-Ciocanea), O
scrisoare pierduta (Dan Dediu), O noapte furtunoasa (Paul Constantinescu) si Revolutia (Adrian
Iorgulescu). Totusi, absenta operei Hamlet de Pascal Bentoiu din programele curente semnaleaza
un potential narativ Inca nevalorificat al patrimoniului national [178].

Similar, in Republica Moldova, Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor sustine montarea
operei Stefan cel Mare de Gheorghe Mustea. Svetlana Bivol si lon Gajim subliniaza autenticitatea
folclorica si impactul spiritual al lucrarii [6], pozitii ce reconfirma necesitatea integrarii creatiilor
nationale in repertoriul liric actual (ICAM-AX1). Potrivit datelor (Q28a, Anexa Bl), un procent
de 40,6% dintre respondenti aliniazd promovarea valorilor identitare misiunii definitorii a operei
romanesti. Aceasta perceptie este pronuntata in toate institutiile investigate: TNOB(M) — 51,0%,
ONB - 43,5%, TNOB(C) — 38,7%, ONRC — 31,2%, ONRT — 31,1%, ONRI - 30,5%, OMC-
26,8% (Tabelul A.3.1).

Acest parcurs analitic consacra teatrul de opera ca actor central in negocierea identitara si in
managementul memoriei colective. Prin resemnificarea dinamica a patrimoniului, institutiile de
operd transcend simpla conservare si devin platforme de mediere a traditiei sub presiunea
globalizarii. Repertoriul se instituie, astfel, ca instrument de coeziune valorica si de afirmare a

constiintei nationale in spatiul public.

3.2. Dimensiunea axiologica si educationali in teatrul de opera roménesc

Perspectiva integrativa asupra operei (PIO) fundamenteaza analiza fenomenului operistic
romanesc prin aplicarea triplului model de intelegere: forma de arta, institutie socioculturala si
vector axiologic. In acest cadru sunt cartografiate mecanismele prin care discursul scenic
promoveaza, ierarhizeaza si transmite valori. Prin natura sa complexa, opera modeleaza constiinta

colectiva si reconfigureaza sistemul valoric in contextul pluralismului contemporan.
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Manifestari si ipostaze axiologice. Axiologia, studiul naturii, ierarhiei si evaludrii valorilor
[246], oferd cadrul teoretic necesar interpretarii rolului operei in dinamica socialda. Valoarea se
manifestd ca relatie intre subiect si obiect, mediatd de constiinta si de contextul sociocultural.
Reflectia axiologica se constituie pe fondul confruntdrii omului cu dihotomiile fundamentale,
precum binele si raul [17, pp. 3-4], concepte reevaluate permanent in traditia filosofica. Tudor
Vianu defineste axiologia prin opozitia dintre valoare si non-valoare, termeni contrastanti, dar
interdependenti; in acest sistem, ierarhizarea apartine ,,constiintei axiologice”, proces dinamic de
evaluare si raportare la principii [230, pp. 66-67]. Intr-o directie convergentd, Lucian Blaga
ancoreaza existenta umand in universul valorilor spirituale [18, p.181], in care constiinta se
formeaza prin interactiunea constantd cu factorii sociali si istorici [19, p.174]. Complementar,
Andrei Petre subliniazd functia normativa a valorilor, responsabila de orientarea actiunilor umane
si de structurarea intregii existente [5, pp. 13-14].

Valorile depisesc nivelul abstractiilor teoretice prin transpunerea in expresii culturale. In
acest context, scena liricd se constituie ca spatiu de explorare si negociere a sensurilor. Functia
operei ca agent de mediere valorica este sustinuta de teorii complementare. Astfel, Wilbur Marshall
Urban [317] stabileste distinctia Intre valorile intrinseci (artistice si morale) si cele instrumentale
(sociale si educationale), oferind o grila utild in analiza functiilor spectacolului. In completare, W.
B. Worthen [322] trateazd drama ca practica situata intre text si reprezentatie, in care sensurile se
negociaza in conditiile concrete ale actului scenic, proces ce faciliteaza reinterpretarea normelor.
Dintr-o perspectiva sociologicd, Pierre Bourdieu [253] sustine cd judecata gustului si consumul
cultural participd la reproducerea ierarhiilor sociale si pot contribui, in mod contextual, la
reconfigurarea structurilor de putere.

Prin capacitatea de a filtra valorile estetice, morale si sociale in acord cu sensibilitatile
actuale, scena liricd romaneasca functioneaza ca forum cultural activ, cu un rol axiologic asumat
in modelarea perceptiilor publicului. In plan estetic, opera oferd o experienti complexa, in care
frumusetea actioneaza ca principiu ordonator. Valoarea artisticd este, in lectura lui Monroe
Beardsley [249], indisolubil legatd de impactul asupra receptorului si de coerenta internd a
constructiei estetice. O asemenea logica sustine criteriile implicite de selectie si de reluare a
titlurilor in repertoriu. Explorarea dilemelor morale (Faust) ilustreaza conflictul dintre idealurile
individuale si consecintele actiunilor umane. In plan social, opera reflecti ierarhii si norme ale
epocii, generand un dialog critic (Nabucco). Dimensiunea filosofica ridica intrebari despre destin
si conditia umani (Inelul Nibelungilor). In registru politic, teatrul de operi poate fi
instrumentalizat ca vehicul de propaganda sau de contestare (Wilhelm Tell), prin subordonarea

actului artistic fata de ideologiile dominante sau, dimpotriva, prin asumarea rezistentei culturale.
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Analiza valorilor promovate in spatiul operistic, in raport cu dinamica sociald si

ege vy

romanesc 1si exercita functia educationala prin transmiterea si consolidarea principiilor axiologice.
Investigatia asupra acestor repere (Q28, RM, Anexa BI) indica o convergenta a respondentilor

catre sustinerea educatiei culturale prin intermediul spectacolului liric ICAM-AX1).
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Figura 3.1. Distributie generala: principii valorice promovate de teatrul de opera roménesc
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Structura institutionald reflectd aceastd orientare. Toate entitdtile analizate raporteaza
ponderi majoritare in dreptul functiei educationale: OMC — 97,6%, ONRC — 93,5%, ONRI —
91,5%, ONRT — 86,9%, TNOB(C) — 86,7%, ONB — 78,0% si TNOB(M) — 60,4% (Tabelul A.3.1,
Anexa A). Raspunsurile publicului valideaza contributia institutiilor la conturarea unei viziuni
axiologice unitare. Aceasta dimensiune este sustinuta si de observatia lui Aurelian Dénila, conform
caruia ,.existenta intr-o localitate a unui teatru liric marturiseste, incontestabil, despre un nivel
cultural avansat al populatiei localitdtii respective” [63, p.41]. Strategiile operationale ale teatrelor
de opera, desi diferentiate prin accente specifice, converg catre un rol axiologic central, marcat de
tranzitia de la statutul de promotor cultural la cel de agent de modelare sociala.

Astfel, ONB 1isi formuleaza misiunea printr-o ,,viziune europeand, deschisa cétre valorile
universale si citre o lume modernizata a acestei arte” [187, p.3], care pozitioneazd opera ca
fenomen cultural dinamic [187, pp.2-7]. TNOB(C) se concentreazd pe valorile nationale si
universale, sustinerea talentelor locale si dezvoltarea culturii roméanesti [192, p. 3]. ONRC fisi
asuma valorile culturale prin ,,toate initiativele cultural-artistice ale institutiei” si prin extinderea
colabordrilor sale [186, p. 3]. OMC promoveaza un repertoriu echilibrat, ce armonizeaza lucrarile
clasice cu cele contemporane, subliniind ,,necesitatea promovarii culturii nationale maghiare”
[188, p. 2]. ONRT se axeaza pe promovarea ,,valorilor artistice autohtone si universale” si 1isi

consolideaza relatiile internationale pentru a deveni un centru cultural de referinta [189, pp. 59-
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60]. Totodata, ONRI {isi fundamenteaza activitatea pe o strategie ce vizeaza calitatea actului
artistic, cu scopul explicit de a genera beneficii sociale [190, p. 3]. Aceeasi directie este asumata
de TNOB(M), entitate dedicatd prezervarii si promovdrii valorilor culturale [111]. Potrivit lui
Aurelian Danila, institutia reprezinta un ,,exemplu distins de caz polivalent in artd” si un element
central al ,,evolutiei culturale a unui stat”, in timp ce Svetlana Bivol o considera ,,citadeld a culturii
nationale” si reper care ,,a cultivat mereu gustul estetic al generatiilor” [209, pp.253-256].
Analiza sistemelor axiologice se desfasoara pe doud niveluri interdependente: individual si
social. Opera ilustreaza tensiunea dintre convingerile subiective si normele colective prin
intermediul personajelor, al conflictelor si al expresiei muzicale. Un aspect central rezida in
negocierea acestor sisteme de valori: fiecare figura scenica 1si defineste un set de principii care i
determini deciziile si genereaza dileme morale profunde. In Carmen (Georges Bizet), protagonista
simbolizeaza libertatea absoluta in coliziune deschisd cu rigorile societatii. Similar, in Bal mascat
(Giuseppe Verdi), personajul Renato se confrunta cu tensiuni legate de loialitate si datorie, expresie
a fracturii dintre normele etice si aspiratiile intime. Figura regelui Gustav evidentiaza conflictul
dintre obligatia publica si dorinta privatd, tensiune ce se resoarbe in criza interioard a eroului.
Arhitecturile valorice, materializate in conflicte dramatice, modeleaza direct perceptiile publicului.
Investigatia empirica a impactului operei asupra valorilor personale (029, RM, Anexa Bl),
indicd o diversitate de perspective. Ponderea majoritara revine optiunii ,,ma inspird sd apreciez

.....

artistice (Figura 3.2).
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Figura 3.2. Distributie generala: impactul operei asupra valorilor personale
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Repartitia institutionala (Tabelul A.3.2, Anexa A) confirma tendintele generale, cu valori de
varf pentru OMC (97,6%), ONRC (93,5%) si ONRT (90,2%), urmate de TNOB(C) (85,3%), ONB
(86,4%), ONRI (86,4%) si TNOB(M) (70,6%).
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Totodata, opera reflectd si chestioneazd valorile sociale, prin capacitatea de a submina
normele dominante si de a propune modele alternative. Istoric, numeroase creatii au pus 1n discutie
ierarhiile si mecanismele de control, demers care scoate in evidenta conflictele de clasa si
raporturile de putere. Spre exemplu, Nunta lui Figaro (W.A. Mozart) subliniaza, in virtutea
relatiilor complexe dintre personaje, ambiguitatile conventiilor sociale. Aceastd structurd
transforma spectacolul intr-o reflexie critica asupra tensiunilor politice ale epocii.

Opera romaneasca reprezinta, la randul sau, un mediu de dezbatere a realitatilor colective.
Functia este confirmata statistic: 11,2% dintre respondenti considerd problematica sociala si
politica relevantd pentru scena liricd nationald (Q22h, Anexa BlI), ), in timp ce 33,5% subliniaza
importanta transmiterii unor mesaje cu impact social (Q28f, Anexa BI). Datele indica interesul
publicului pentru implicarea artei lirice in realitdtile actuale, prin provocarea mecanismelor de
autoritate si a canoanelor consacrate (Tabelul A.3.1, Anexa A).

Teatrul de operad intretine o relatie axiologicd dinamica cu societatea, In care valorile
dominante ale fiecarei epoci modeleaza atat continutul tematic, cat si mecanismele de receptare.
Compozitorii si libretistii, ancorati in specificul istoric, au consolidat ideologii sau le-au subminat
printr-o lecturi critica. In timp ce repertoriul clasic graviteaza in jurul unor piloni precum datoria,
religia sau eroismul, creatiile moderne reevalueazd aceste concepte prin prisma identitatii, a
justitiei sociale si a libertdtii individuale. Reconfigurarea continua este vizibild in evolutia genului:
daca 1n romantism accentul cadea pe idealizarea pasiunii, montarile recente problematizeaza
alienarea, globalizarea si criza identitara, tendinte vizibile si in spatiul romanesc actual:

(1) Reinterpretarea critica (Andrei Serban): montarea operei Lucia di Lammermoor la ONRI
plaseaza actiunea intr-un cadru militarizat, imagine ce accentueazad trasaturile unei societati
dominate de violenta. Lucia devine victima unui sistem patriarhal coercitiv. Criticul Costin Popa
observa ca protagonista ,.este 0 simpld marionetd in tot acest vartej si colapseaza psihic” [176].
Regia propune o perspectiva orientata spre dimensiunea psihosociala si repozitioneaza valoarea
lucrarii in contemporaneitate.

(2) Ambiguitatea valorica (Silviu Purcarete): in Lohengrin (ONB), estetica distopicd si
scenografia minimald contureazd un univers tensionat, in care binarismul etic cedeaza in fata
ambiguitatilor. Conceptul teatrum mundi proiecteaza lumea ca pe o conventie, iar alter-ego-urile
expresioniste amplifica tensiunea dintre aparenta si esentd [170], inlocuind tiparele etice rigide cu
o topografie moralad fragmentara.

(3) Eroul contradictoriu si destructurarea simbolica: protagonistul romantic, exponent canonic
al idealului, lasa locul subiectului fracturat, marcat de vulnerabilitate si contradictii. Sacrificiul,

glorificat in trecut, este transpus in sfera crizelor de constiintd. Narativ, opera contemporana
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abandoneazi opozitiile binare in favoarea dilemelor existentiale si ale relativismului axiologic. In
acest proces, personajele 1si pierd statutul de simboluri fixe pentru a deveni figuri ambigue.

(4) Avertismentul critic si riscul ideologizarii: montarile recente genereaza frecvent tensiuni,
efect al oscilatiei intre ruptura de traditie si noile orizonturi de receptare. Muzicologul Mihai
Cosma subliniaza riscul degradarii estetice sub presiunea ideologiilor non-valorice, straine actului
artistic. Cosma avertizeaza asupra ,,domniei absurdului” care amenintd frumosul si pledeaza pentru
mentinerea culturii ca ,,zond nealterata”, refugiu al valorilor perene. In viziunea sa, valorile
artistice, ,,atemporale si apolitice”, necesitd protectie in spiritul libertatii de creatie [57, p. 1].

Dialectica traditie—modernitate. Modificarile aduse structurii narative, dinamicii
personajelor si raportdrii la valori se reflectd direct in perceptia publicului. Productiile lirice
recente, care problematizeaza relativismul axiologic si reinterpreteaza traditia in registre
moderniste, pun in discutie gradul de acceptare a noului discurs scenic. Optiunea intre montarile
clasice si cele inovatoare (Q21, RM, Anexa Bl) indicd o predilectie clarda pentru viziunile
traditionale. Totusi, o parte a publicului apreciaza inovatia, in masura in care demersul respecta
estetica fundamentald a genului. Un segment redus sustine reinterpretarile radicale, investite cu un
rol vital in evolutia artei, In timp ce absenta diferentelor sesizate intre cele doud abordari (Figura

3.3) releva o neutralitate estetica sau o familiaritate redusa cu schimbarile de paradigma.
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Figura 3.3. Distributie generala: preferinte pentru productii contemporane si traditionale
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

La nivel institutional (Tabelul A.3.3, Anexa A), rezultatele confirmd o preferintda pentru
traditie, ierarhia fiind condusa de OMC (100%), urmat de ONRC (94,8%), ONRI (89,8%), ONRT
(88,5%), TNOB(C) (86,7%) si ONB (81,8%). O exceptie partiala se observa in cazul TNOB(M),

unde atasamentul fata de viziunile clasice inregistreazd cea mai scazuta pondere (60,0%).

116



Deschiderea catre modernitate raimane insd conditionatd de respectarea unor limite estetice
considerate legitime, tendintd vizibild in frecventa optiunii ,,inovatie n limita esteticii”, unde
ierarhia se mentine ridicatd pentru ONRT (79,5%), urmat de ONB (62,6%), ONRI (59,3%), OMC
(58,5%), TNOB(C) (54,7%), ONRC (54,5%) si TNOB(M) (43,3%).

Datele contureaza o orientare conservatoare predominantd, dublatd de o toleranta selectiva
fatd de experimentele care mentin integritatea esteticd a operei. Publicul manifestd un interes
moderat pentru adaptarea la contextul contemporan, dar ramane reticent fatd de abordarile radicale,
percepute ca factori de destabilizare a traditiei lirice.

In contextul tensiunii dintre traditie si modernitate, regizorii romani opteaza frecvent pentru
o esteticd minimalistd, orientatd spre introspectie si spre conflictul interior al personajelor, in
detrimentul spectaculozitatii decorative. Aceastd recontextualizare subliniaza caracterul universal
al tramei lirice si asigura o receptare ancoratd In prezent. Transformarile regizorale marcheaza
diversitatea optiunilor artistice si alimenteaza dezbaterea privind echilibrul intre fidelitatea fata de
canon si deschiderea spre inovatie. Daca montarile traditionale vizeaza respectarea partiturii, a
conventiilor scenografice si a esteticii epocii, regia modernd remodeleaza spatiul scenic si
costumele pentru a le corela cu realittile socioculturale contemporane. Tehnologiile vizuale si
sonore sustin acest proces si genereaza o perspectiva interpretativa inedita.

Exemplele din spatiul roméanesc sunt concludente: in regia lui Gdbor Tompa pentru Ora
spaniola si Copilul si vrajile de Maurice Ravel (OMC), utilizarea ,ramelor in rama” si
fragmentarea spatiului scenic evoca pluralitatea realitdtilor perceptive [194]. La ONB, productia
Elixirul dragostei de Gaetano Donizetti propune costume contemporane pentru sporirea
expresivitatii si a dinamismului scenic [53, p. 8], iar Rigoletto de Giuseppe Verdi valorifica
scenotehnica in scopul amplificarii dramatismului personajului Gilda [160, p. 3]. La ONRI,
experimentele lui Andrei Serban din /ndiile galante de Jean-Philippe Rameau, bazate pe structuri
scenice mobile si o estetica carnavalescd [110], se completeaza cu deconstructia vizuald din Don
Giovanni de W.A. Mozart (ONB) [172].

Totusi, astfel de orientdri regizorale nu intrunesc un consens unanim. Muzicologul Anca
Florea observa, in contextul montarii Carmen (Georges Bizet) la ONRT, ca abordarea lui Silviu
Purcérete constituie ,,0 provocare” pentru un public atasat de conventiile clasice si neobisnuit cu
»accentele adesea socante” ale unei asemenea reinterpretari. Criticul subliniaza caracterul inedit si
paradoxal al spectacolului: desi parodic, acesta 1si pastreaza logica internd si oferd o reflectie
criticd asupra contradictiilor sociale si morale [82].

Disputa dintre sustinatorii fidelitatii traditionale si cei ai inovatiei regizorale se manifesta

prin reactii divergente la montarile semnate de Tompa, Serban sau Purcarete, personalitati descrise
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drept ,,cei mai mari regizori de opera din Romania” [130]. In plan analitic, se disting doua directii
argumentative majore:

Conservarea: sustine mentinerea montdrilor traditionale ca garanti ai autenticitatii si ai
continuitdtii culturale. Aceastd perspectiva vizeazd respectarea viziunii compozitorului si
protejarea valorilor perene ale repertoriului clasic.

Revitalizarea: promoveaza reinterpretarea ca instrument de revitalizare a teatrului de opera.
Adaptarea discursului la noile realitdti culturale faciliteaza accesul publicului tandr, stimuleaza
dezbaterea si amplifica relevanta genului 1n spatiul contemporan.

Indiferent de pozitionare, demersul regizoral presupune o negociere continua intre traditie si
inovatie, intre forma consacrata si reconfigurarea estetica. Evolutia teatrului de opera romanesc se
defineste ca un proces dialectic, alimentat de tensiunea dintre stabilitate si transformare.

Tensiunea se reflectd si in perceptia publicului fatd de reinterpretarile postmoderne ale
operelor clasice. Raspunsurile la intrebarea privind acest tip de abordare regizorald (Q24, RU,

Anexa BI) indicd un dezacord majoritar fata de noile directii estetice (Figura 3.4).
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Figura 3.4 Distributie generala: acordul privind reinterpretarile postmoderniste
ale operelor clasice
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Desi reinterpretarile moderne sunt respinse la nivel general, distributia datelor pe institutii
(Tabelul A.3.4, Anexa A) evidentiaza variatii notabile. Respingerea viziunilor postmoderne este
predominanta la TNOB(C) (62,7%), ONB (61,7%), ONRC (61,0%), OMC (58,5%) si ONRI
(54,2%). Prin contrast, ONRT prezintd o repartizare echilibratd a opiniilor (40,2%), in timp ce
TNOB(M) se orienteaza preponderent spre acceptarea acestor demersuri (43,3%). Rezultatele
confirmd o receptare diferentiatd a teatrului de operda contemporan, conditionatd de contextul
cultural si institutional specific. Aceste date clarificd impactul schimbarilor de paradigma asupra

educatiei estetice si asupra modului In care publicul se pozitioneaza fata de evolutia genului.
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Analiza preferintelor publicului favorabil reinterpretarii (025, RM, Anexa BI) evidentiaza o
orientare spre fidelitatea fatd de intentia creatorului (ICAM-AX3). Respondentii urmaresc
respectarea viziunii compozitorului chiar si in cadrul montirilor contemporane. In acelasi registru,
conservarea elementelor originare este o cerintd frecventa si contureaza exigenta unui echilibru
intre traditie si inovatie. Interesul scazut pentru noile tehnici si stiluri artistice semnaleazd o

reticentd fata de transformarile ce pot altera semnificatia profunda a operei (Figura 3.5).
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Figura 3.5. Distributie generala: directii preferate ale reinterpretarilor postmoderniste
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Distributia datelor releva particularitati institutionale: la OMC (31,2%) si ONB (23,8%),
publicul accentueaza importanta conservarii elementelor originare. La TNOB(C), preferintele se
distribuie echilibrat intre aceasta optiune si fidelitatea fatd de viziunea compozitorului (22,7%).
Respectarea intentiilor autorului predomina la ONRT (39,3%), ONRI (33,9%) si ONRC (31,2%).
Exceptia notabild ramane TNOB(M), unde ponderea majoritara (30,6%) vizeaza explorarea unor
tehnici si stiluri noi (Tabelul A.3.5, Anexa A).

In categoria Altele, unii respondenti conditioneazi sprijinul pentru reinterpretirile
postmoderne de mentinerea integritdtii partiturii, in timp ce altii isi nuanteaza optiunea in functie
de abordarea regizorald concretd. Rezultatele evidentiaza diversitatea perceptiilor, modelate de
contextul cultural local si de profilul institutiei. Prin urmare, se impun strategii regizorale adaptate
specificului fiecarui teatru, capabile sa raspunda asteptarilor propriului public.

Perceptiile asupra reinterpretarilor postmoderne reflectd tensiunea dintre conservatorismul
traditiei si imperativul inovatiei. O parte a audientei si a specialistilor considera cd devierile de la
intentia compozitorului afecteazi coerenta artisticd si dilueazi identitatea operei. In contrast,
sustinatorii viziunilor contemporane privesc reinterpretarea ca pe un instrument necesar mentinerii

relevantei genului In contextul sociopolitic actual, prin utilizarea unui limbaj adaptat epocii.
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Perceptia asupra tendintelor postmoderniste oscileaza intre recunoasterea aportului inovator
si semnalarea distorsiondrii valorilor clasice (026, RU, Anexa BI). Raspunsurile evidentiaza o
polarizare evidentd: majoritatea respondentilor sesizeazd compromiterea mostenirii traditionale
sub impactul postmodernismului, pe cand un procent semnificativ asociaza fenomenul cu o

reinterpretare creativa necesard; un segment restrans ramane indecis (Figura 3.6).

11.5%

1% 243

O Distorsioneaza valorile clasice ale operei
[ Aduc inovatie si reinterpretare creativa
0 Nu stiu

Figura 3.6. Distributie generala: tendinte postmoderniste si valorile clasice ale operei
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

La nivel institutional, distributia datelor evidentiaza variatii relevante. Opiniile critice fata
de postmodernism, perceput ca abatere de la canoanele genului, predomina la ONB (66,8%),
TNOB(C) (61,3%), ONRC (61,0%), OMC (58,5%) si ONRI (57,6%). La ONRT, optiunile sunt
distribuite echilibrat intre cele doud viziuni (45,9%). in schimb, la TNOB(M) se remarci o
majoritate favorabild regiei postmoderniste (41,6%), fatd de 38,8% opinii potrivnice (Tabelul 3.6,
Anexa A). Aceste diferente reflecta specificul cultural local si sugereaza legatura dintre
deschiderea esteticd de la Chisindu si dinamismul generatiilor tinere.

Acceptarea postmodernismului rdmane conditionata de integrarea organicd a inovatiei In
ansamblul montarii. Reusita unei reinterpretari deriva din echilibrul stabilit intre libertatea creativa
si fidelitatea fatd de substanta operei. Motivatia artisticd si conservarea impactului emotional
originar permit revitalizarea discursului liric fara alterarea sensului profund. Dimpotriva,
radicalismul gratuit sau aborddrile fortate genereaza rezistenta publicului conservator.

Creatia regizorala a lui Andrei Serban ilustreazd aceste tensiuni prin solutii scenice ce
provoaca orizontul de asteptare al publicului. Spectacolul Vaduva vesela de Franz Lehar (ONRI)
a generat reactii mixte; criticii si o parte a publicului au reclamat trivializarea materialului original
prin introducerea unor replici considerate ,,nepotrivite registrului”, ,,deocheate” sau expresia unor

,»obsesii personale” [206]. Similar, montarea operei Don Giovanni de Mozart (ONB) a fost
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receptatd ca o reinterpretare controversatd, marcatd de accente care oscileaza intre ,.erotismul
kierkegaardian” si ,,scandarile de stadion” sau ,,onomatopeele caraghioase” [175].

Montarile ce deviaza de la intentia compozitorului Intdmpind, in mod constant, rezistenta
publicului fidel experientei clasice. Astfel, provocarea majora a teatrului de operd contemporan
consta in stabilirea unui echilibru intre traditie si experiment. Postmodernismul poseda potentialul
de a extinde limbajul liric prin interdisciplinaritate si libertate expresiva. Persista, totusi, riscul
diludrii consistentei estetice si a statutului de artd de elitd, pe fondul presiunii exercitate de
esteticile hibride si de influentele comerciale.

Analiza impactului postmodern asupra operei (Q27, RM, Anexa BI) evidentiazd pozitii
polarizate. Ponderea cea mai ridicata (61,9%) revine variantei care asociaza postmodernismul cu
transformarea spectacolului liric intr-o marcd comerciald, indicator al ingrijordrii fatad de
mercantilizarea genului si fata de devierea de la profunzimea artistica originala. Aceasta perceptie
reflectd schimbari 1n modul de productie si consum, sub influenta factorilor de marketing.

Alte preocupari majore vizeaza provocarea conventiilor si stereotipurilor clasice (49,5%) si
recontextualizarea spectacolului (42,4%), procese percepute ca factori de destabilizare a sensului
operei. O a doua linie critica semnaleaza diluarea criteriilor estetice prin stimularea unor forme
artistice hibride nonvalorice (37,0%).

In contrast, o parte a publicului valorizeazi potentialul inovator al fenomenului. Sunt
expresiei, si estomparea delimitarii dintre cultura elitistd si cea de masa (26,5%). Totodata, din
perspectiva respondentilor, oportunitdtile colaborarilor interdisciplinare (23,9%) reprezinta vectori
de imbogatire a limbajului liric, in pofida riscului de disipare a identitatii genului.

Echilibrul fragil dintre opiniile conform carora postmodernismul ,,proiecteazd opera intr-o
crizd” (23,2%) sau 1i ,,oferd o noud decolare” (22,3%) confirma natura ambivalentd a perceptiei
publice. Simultan, interesul pentru diversitatea tematica (21,1%) si pentru implementarea
tehnologiilor de varf (20,3%) indica gradul de adaptare institutionala la noile realitati culturale.

La nivel local, respondentii de la ONRT (78,7%), TNOB(C) (70,7%), ONB (69,6%), ONRI
(67,8%) si ONRC (66,2%) asociaza prioritar postmodernismul cu dimensiunea comerciala. In
cazul OMC (85,4%), fenomenul este perceput ca un factor de contestare a conventiilor clasice.
Respondentii TNOB(M) favorizeaza optiunea unei ,,noi decoldri” a operei (41,2%), rezultat ce
confirma o deschidere mai accentuata catre experiment (Tabelul A.3.7, Anexa A).

Sectiunea Altele (1,2%) reuneste opinii critice ce denunta ,,batjocorirea si profanarea viziunii

compozitorului” si semnaleaza prezenta ,,goliciunii” si a ,,sexismului” in productiile actuale.
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Aceste reactii ilustreazd rezistenta sensibilitatii traditionale fatd de montarile orientate spre
»socarea spectatorului” in detrimentul mesajului profund.

In ansamblu, rezultatele contureazi o imagine complexa a scenei lirice nationale. Beneficiile
in plan creativ, tematic si tehnologic sunt contrabalansate de temerile privind pierderea
autenticitdtii, comercializarea excesiva si diluarea valorilor estetice. Tensiunea dintre traditie si
inovatie ramane, astfel, provocarea fundamentala a teatrului de operd romanesc contemporan.

Valente si functii educationale. Axiologia si educatia se interconecteaza organic in teatrul
de opera. Daca dimensiunea axiologica furnizeaza reperele valorice ale creatiei, cea educationala
le mediaza si le adapteazd contextului sociocultural actual. Astfel, accesul publicului la
semnificatiile actului artistic devine fluid. Educatia prin operd defineste un proces de formare
intelectuald; experienta contemplativa a spectacolului stimuleaza gandirea critica si sensibilitatea
artistica. In consecintd, spectacolul liric formeazi un spectator avizat, pregatit si analizeze
limbajul scenic si s recepteze valorile fundamentale ale societatii.

Emile Durkheim [72] vede educatia ca pe un mecanism de reproducere a normelor si
valorilor sociale, proces cdruia Paulo Freire [271] ii adaugd o fortd transformatoare, axata pe
formarea constiintei critice. Din aceasta perspectiva, teatrul de operd reflecta si interpeleaza
realitatile socioculturale, oferind spectatorului un cadru continuu de introspectie La randul sdu,
John Dewey [70] sustine inlocuirea transmiterii pasive de cunostinte cu modelarea unui individ
dornic sa aprecieze frumosul, sa gandeasca autonom si sd participe activ la viata sociald. Pe acest
palier, scena lirica exercitd o functie educationald complexa si contopeste dimensiunea esteticd cu
cea civicd. Teatrul de operd romanesc adoptd acest model printr-un rol educativ distinct, orientat
citre rafinarea gustului si consolidarea constiintei culturale. In viziunea lui Umberto Eco [336],
creatia artistica constituie un sistem deschis de semne, o comunicare dinamica in care sensul se
negociaza in momentul receptdrii. Principiul se aplicd si fenomenului operistic: natura sa sincretica
impune implicarea activa a publicului si stimuleaza efortul de descifrare a sensurilor ascunse.

Analiza datelor (034, RM, Anexa BI) releva impactul educational polivalent al teatrului de
opera asupra societatii romanesti, structurat pe paliere distincte de receptare. Majoritatea
respondentilor asociaza scena lirica cu extinderea cunostintelor privind istoria si traditiile genului
(80,6%). Spectacolul liric constituie, totodata, un cadru propice dezvoltérii personale (72,6%) si
educatiei cultural-morale (65,9%). Rezultatele subliniaza rolul institutiei in stimularea imaginatiei
si a gandirii critice (64,9%), dublat de explorarea valorilor fundamentale ale societitii (63,3%). In
acest context, opera actioneazd ca un factor de consolidare a identitdtii culturale (58,8%) si de

cultivare a empatiei interculturale (52,2%). Mentiunile de la sectiunea Altele (1,1%) aduc in prim-
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plan dimensiuni etice suplimentare, precum ,,educatia noii generatii” sau ,,standardele de eticheta
si eleganta”, elemente ce confirma influenta genului asupra rafinarii comportamentului social.

Distributia pe institutii (Tabelul A.3.8, Anexa A) reflecta orientari strategice distincte. Astfel,
respondentii de la OMC (100%), ONRI (91,5%), TNOB(C) (89,3%) si ONB (79,0%) asociaza
misiunea educationald cu asimilarea traditiilor operistice. La ONRC (96,1%) si ONRT (90,2%)
predomina valenta dezvoltarii personale, in timp ce publicul TNOB(M) se orienteaza cu precddere
catre educatia culturald si morala (75,5%).

Educatia prin opera se manifesta sub forme diverse, prin metode si canale ce depasesc cadrul
strict al scenei. Dacd integrarea in institutiile de Tnvatdmant oferd structura formald necesara,
initiativele non-formale extind procesul educativ catre noi segmente de public. Aceasta abordare
interdisciplinard, sustinuta de parteneriate strategice, asigurd diversificarea si democratizarea
accesului la actul de cultura.

1. Educatia formala se desfasoara in institutii specializate (scoli, universitati), prin programe
sistematice ce coreleazd teoria cu experienta practicd. Demersul vizeazd un obiectiv dual:
conservarea traditiei si dezvoltarea unor perspective contemporane asupra genului. Compozitorul
Ghenadie Ciobanu subliniazd, in acest context, rolul noii generatii, ale carei competente si spirit
competitiv devin factori decisivi in reinnoirea artei [61, p. 14].

Institutiile de operd dezvolta programe dedicate tinerilor artisti, structurate sub forma de
cursuri, ateliere si grupuri de lucru. ONB sustine formarea talentelor prin Studioul de creatie
»Ludovic Spiess”, un parteneriat cu Liceul de Coregrafie ,,Floria Capsali” si Universitatea
Nationald de Muzica din Bucuresti, conceput ca ,platforma sustenabild de descoperire si
promovare” [187, p.7]. Proiectul ,,Tineri cu tineri, pentru tineri” reuneste productii si evenimente
educationale realizate aldturi de Universitatea Nationala de Arta Teatrald si Cinematografica ,,lon
Luca Caragiale” si Teatrul Muzical Ambasadorii [187, pp. 8-9]. Totodata, in cadrul initiativei
»Noaptea Muzeelor”, tinerii interpreti ofera publicului experiente scenice itinerante [138].

La randul sdau, ONRC propune un spectru larg de initiative orientate spre excelenta artistica:
auditii, cursuri de maiestrie, seminare tematice si clase de repertoriu. Studioul de Operd ,,Lya
Hubic” constituie un spatiu dedicat dezvoltarii profesionale, menit sd sustina integrarea tinerilor
artisti intr-un circuit creativ international [125].

Parteneriatele cu invatdmantul preuniversitar reprezintd un pilon al educatiei formale ce
faciliteaza contactul timpuriu al elevilor cu specificul operei. Proiectele de tip Scoala altfel,
organizate de ONB [207] si ONRC [142], ofera experiente interactive menite sd cultive un public
receptiv. Complementar, conferintele, repetitiile deschise si atelierele tematice sprijind formarea

noilor generatii de spectatori si creatori.
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2. Educatia non-formala reuneste actiunile extra-academice definite de flexibilitate si o
accesibilitate sporiti. In context operistic, demersul favorizeazi interactiunea directi cu actul
artistic Intr-un cadru lejer, prin ateliere si evenimente menite sd stimuleze participarea activa.
Institutiile de operd adopta strategii de implicare a publicului, centrate pe invatarea experientiala.

Hubul Cultural Promenada Operei (ONB) integreaza gale si ateliere dedicate copiilor,
precum Descult in iarba [109], si coreleaza activitatile recreative (picturd, balet, tururi ghidate) cu
obiectivele educatiei estetice [154]. In acelasi registru, Bucharest Opera Festival faciliteaza
explorarea nemediatd a performantei operistice [183] si promoveaza genul ca ,esantion al
societdtii romanesti” [210]. Complementar, Studioul de Balet al ONB urmareste familiarizarea
tinerilor cu estetica dansului si sprijind modelarea caracterului prin educatie artistica [128].

ONRC mizeaza pe spectacole in locatii neconventionale pentru a facilita ,,ridicarea nivelului
de educatie al spectatorilor” [185, p. 3], strategie adoptatd si de Opera Maghiara Cluj in cazul
productiilor gdzduite in curtea Muzeului National de Istorie a Transilvaniei [ 129]. Extinderea catre
spatiul public este sustinutd si de ONRT prin stagiunile Festivalului de Opera si Opereta in Gradina
de Vara ,,Capitol” [77] si Parcul Rozelor [208]. ONRI propune Magia serii in sunet si lumina pe
Esplanada Palatului Culturii [76], in timp ce TNOB(C) valorifica, in cadrul Stagiunii Estivale,
parcul adiacent teatrului [115].

Un model de rezilientd si impact educational il reprezinta Festivalul International de Opera
si Balet ,,Maria Biesu” din Chisinau. Inaugurat in 1990, intr-un context politic si social tensionat,
festivalul a raspuns nevoii de culturd autentica a unui public avid de repere valorice [63, p. 78].
Prin initiativa sopranei Maria Biesu, evenimentul a fuzionat dimensiunea artisticd cu cea
diplomatica si a devenit un simbol al unitatii prin muzica [112, p. 28]. Astazi, festivalul constituie
0 ,,emblema a culturii nationale” sub egida Ministerului Culturii al Republicii Moldova, pilon de
consolidare a unei ,,traditii culturale remarcabile” [78].

O alta directie de extindere a demersului non-formal vizeaza dimensiunea interdisciplinara
si integrarea fenomenului operistic Intr-un context cultural extins. Aceasta conexiune cu diverse
forme artistice ofera publicului o perspectiva holistica asupra spectacolului liric, plasand opera in
centrul dezbaterii intelectuale contemporane.

Un reper in acest sens il reprezintd programul Conferintele Operei Nationale Bucuresti,
lansat in i1anuarie 2023 pentru a aborda teme situate la intersectia muzicii cu filosofia, literatura,
teatrul si stiintele [50]. Sub titulatura Scena gdndirii, proiectul se inscrie in peisajul discutiilor
actuale si raspunde nevoii de educatie prin culturd [164]. Conferinta inaugurald, sustinutd de
Mircea Dumitru, a evidentiat simbioza dintre muzica si gandirea filosofica [182], Alte discutii,

precum De la teatru la operd, au analizat metamorfoza textului dramatic in partitura lirica [113].
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Educatia interdisciplinara este potentata de colabordrile cu artisti proveniti din sectoare
diverse (regie de teatru, coregrafie, arte vizuale sau multimedia). Aceste parteneriate aduc noi
valente montarilor si ofera o viziune inovatoare asupra repertoriului. Spre exemplu, in cadrul ONB,
regizorul Andrei Serban reinterpreteaza titlurile consacrate printr-o estetica inedita: Don Giovanni
devine o productie ,,erotica si tragicd”, marcatd de simboluri moderne [177, p. 8], iar Lucia di
Lammermoor propune valentele teatrului fizic intr-un spatiu scenografic industrial [54, p. 16]. In
aceeasi notd, lon Caramitru imprima o perspectivd cinematograficd montarii Evgheni Oneghin
[214, p.7], pe cand Silviu Purcarete concepe o ,,megastructura sonor-vizuala” pentru Lohengrin,
bazatd pe contraste si simboluri stilistice[55, pp.7-8].

Integrarea dansului si a tehnologiilor multimedia desavarseste acest proces. Spectacolul
Jurnalul unei iubiri (ONB), sub semnatura Andreei Tanasescu, fuzioneaza elementele de teatru-
dans cu proiectiile video, reconstituind artistic povestea compozitorului George Enescu si a
printesei Maria Cantacuzino [118]. Similar, ONRC colaboreaza cu regizorul Paolo Bosisio, expert
in cinematografie si scenotehnica, in vederea unei abordari actuale a operei Don Giovanni [181].

Teatrele de opera romanesti dezvoltd parteneriate educationale cu institutii culturale si de
invatdmant, autoritati publice, organizatii non-guvernamentale, comunitdti etnice si mass-media.
Acest demers urmareste promovarea educatiei culturale si sustinerea functiei axiologice a operei,
obiective materializate in proiecte artistice comune, schimburi culturale si initiative sustinute prin
suport logistic sau financiar.

ONB colaboreaza cu o retea extinsa de institutii culturale ce cuprinde teatrele de opera din
lasi, Cluj-Napoca, Timisoara, Constanta, Craiova, Brasov si Chisindu, alaturi de entitati
specializate: Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor, Uniunea Cineastilor, Institutul Cultural
Roméan si Biblioteca Nationald a Romaniei [187, p. 1]

ONRC 1si consolideaza impactul educational prin parteneriate cu autoritatile si institutiile
culturale locale. Pe plan mediatic, institutia coopereaza cu televiziuni, posturi de radio si publicatii
digitale, mentinand o prezentd notabild in reteaua internationald Operabase [186, pp. 20-22].
Asemenea colaborari sustin organizarea unor evenimente de anvergura, precum Marele Bal al
Operei, care celebreaza excelenta artistica si contribuie la formarea unei audiente informate [10].

TNOB(M) dezvoltd parteneriate cu asociatii, organizatii comunitare, scoli si institutii
culturale nationale si internationale [38]. Un reper semnificativ este colaborarea cu Fundatia
Orange Moldova, care a sprijinit constant promovarea artei lirice si a artistilor locali, inclusiv pe
durata Festivalului International de Opera si Balet ,,Maria Biesu [87].

3. Educatia informald desemneaza expunerea neintentionatd a publicului la fenomenul

operistic, mediata de canalele de comunicare cotidiene: consumul media, turismul cultural si
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traditiile familiale. Contactul indirect favorizeazad dezvoltarea unui interes autentic si a unei
sensibilitati estetice, fiind puternic conditionat de contextul sociocultural. Prin urmare, educatia
informala extinde accesul la operi si faciliteazi integrarea sa in viata cotidiana. In acest mod, se
consolideaza gustul artistic al individului si se democratizeaza consumul cultural.

Opera se profileaza astfel ca un catalizator social ce influenteaza constiinta morald a
publicului. Tematicile stimuleaza reflectia asupra valorilor fundamentale si confera spectacolului
o valoare eticd cu rezonantd directd Tn educatia civica. Institutiile de opera isi asuma un rol activ
in proiecte de responsabilitate sociald si abordeaza problematici comunitare precum sandtatea,
echitatea sau mediul. Prin initiative care sensibilizeaza opinia publica asupra suferintei umane,
acestea isi extind functia educationali dincolo de sala de spectacol. In acest sens, ONB integreazi
dimensiunea ecologica in actul artistic, o dovada fiind spectacolul La piata. Revolutia (2023),
realizat cu decoruri din materiale reciclabile. Regizorul Alexandru Nagy si scenografa Andreea
Koch sustin astfel initiativa Opera verde, aliniata tendintelor globale de sustenabilitate [120].

ONRC promoveaza responsabilitatea sociald prin evenimente caritabile [49] si sprijind
refugiatii ucraineni atat prin donatii [186, p. 21], cat si prin cooptarea artistilor lirici refugiati in
proiectele sale [148]. In acelasi spirit de solidaritate culturali, TNOB(M) implica artisti din Odesa,
Chisindu si Iasi in productii comune [201] si colaboreazd cu UNICEF pentru a promova
incluziunea copiilor si a familiilor afectate de criza [35].

In ansamblu, scenele lirice roménesti functioneazi ca dispozitive educationale complexe,
capabile sd asocieze formarea esteticd cu dezvoltarea constiintei civice. Prin implicarea sustinuta
in proiecte sociale, institutiile de opera transforma scena intr-un spatiu de reflectie colectiva si

modeleaza un public empatic si responsabil.

3.3 Contributia teatrului de opera roméanesc la cultura contemporana

Teatrul de operd romanesc parcurge un proces continuu de adaptare la cultura actuald, prin
care sustine un dialog dinamic intre traditie si mecanismele socioculturale ale globalizarii. In
ultimele decenii, evolutiile tehnologice si schimbadrile sociale au remodelat modurile de consum si
receptarea fenomenului operistic. Accesibilitatea sporita, datoratd transmisiunilor digitale si
politicilor de pret flexibile, a diversificat publicul si a demontat perceptia operei ca practica elitista
Acest proces de modernizare a fost accelerat de pandemia COVID-19, context in care criza a
actionat ca un catalizator pentru extinderea ariei de influenta a scenelor lirice, odatd cu adoptarea
unor forme inovatoare de prezentare.

Dincolo de dimensiunea tehnologica, aportul operei la cultura contemporana se sprijind pe

trei piloni strategici: cooperarea interinstitutionald, interdisciplinaritatea si internationalizarea.
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Consolidarea legaturilor dintre institutii a favorizat aparitia unor parteneriate durabile si
dezvoltarea retelelor culturale regionale. In acelasi timp, interdisciplinaritatea se afirma odati cu
integrarea tehnologiilor multimedia si a noilor forme expresive, reflectand interconectarea actuala
a domeniilor creative. In final, intensificarea relatiilor internationale amplifica vizibilitatea
teatrului de operd romanesc pe scena globala si sustine afirmarea artistilor si a specialistilor
autohtoni 1n contexte transnationale.

Depdsind imaginea unei institutii cu acces restrans, teatrul de operd romanesc a evoluat catre
o deschidere progresiva, sustinutd de modernizarea infrastructurii si extinderea canalelor de
difuzare. Eficacitatea acestor directii este confirmatd de rezultatele cercetarii empirice. La
intrebarea privind impactul teatrului de operd in cultura actuald (Q31, Likert 1-5, Anexa Bl;

ICAM-AX2), majoritatea respondentilor au oferit o evaluare pozitiva (Figura 3.7).
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Figura 3.7. Distributie generala: relevanta teatrului de opera romanesc
in cultura actuala
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

Analiza comparativa indica nuantari importante in functie de institutie (Tabelul A.3.9, Anexa
A). Spectatorii ONRI (45,8%), ONB (39,7%), TNOB(M) (38,8%) si TNOB(C) (30,7%) au optat
in proportie ridicata pentru varianta ,,relevant”. In schimb, publicul ONRT (54,9%), OMC (51,2%)
st ONRC (40,3%) a preferat un ton mai rezervat, alegand optiunea ,,moderat relevant”.

Pentru identificarea factorilor de atractivitate, cercetarea a urmarit aspectele prioritare pentru
public in receptarea spectacolului liric (023, RM, Anexa BI). Rezultatele indicd o coexistenta a
unor registre culturale multiple: predomina aprecierea expresiei artistice si a esteticii vizuale
(ICAM-E4), dublate de fascinatia pentru grandiozitatea si eleganta genului. Totodata, spectatorii
valorizeaza tehnicile vocale de exceptie, complexitatea compozitiilor si profunzimea emotionala

a experientei (Figura 3.8).
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Figura 3.8. Distributie generala: perceptia asupra atractivitatii spectacolului de opera
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic

La nivel institutional, se observa o polarizare a interesului (Tabelul A.3.10, Anexa A).
Accentul cade pe componenta vizual-estetica in cazul publicului OMC (97,6%), ONRT (85,2%)
si ONB (71,0%). In schimb, spectatorii ONRC (79,2%), TNOB(C) (77,3%) si TNOB(M) (62,0%)
privilegiaza expresivitatea artisticd. O situatie de echilibru se inregistreazd la ONRI, unde
preferintele oscileaza egal Intre dimensiunea expresiva si fastul scenografic (81,4%).

Rezultatele privind factorii de atractivitate evidentiazd coexistenta unor registre culturale
multiple, situate la granita dintre formele consacrate ale culturii inalte si manifestarile de masa. in
aceastd viziune, teoria distinctiei formulatd de Pierre Bourdieu ofera un cadru interpretativ
pertinent: demarcatia dintre cultura legitimd si divertismentul popular functioneazd ca o
constructie simbolica prin care se reproduc ierarhiile sociale. Institutiile culturale valideaza
traditional cultura inaltd, asociatd muzicii clasice, literaturii si artelor plastice, In timp ce
manifestdrile populare tind sd fie marginalizate. Aceastd ierarhie actioneazd ca un mecanism de
violenta simbolica: clasele dominante isi impun preferintele ca norme universale, consolidand
raporturi de putere si excluderi subtile [253]. Desi opera ramane un simbol al prestigiului cultural,
initiativele recente faciliteazd democratizarea accesului fard a compromite valoarea artistica.
Spectacolele in spatii deschise, festivalurile tematice si difuzarea digitald integreaza genul liric
intr-un context cultural extins. Aceste transformari confirma capacitatea teatrului de opera de a
raspunde dinamicii sociale si de a-si mentine relevanta in contemporaneitate.

Democratizarea accesului la operd constituie o prioritate pentru institutiile de profil, care
urmaresc simultan fidelizarea publicului si atragerea spectatorilor neinitiati sau din medii
defavorizate. Aceste initiative presupun ajustarea politicilor tarifare, subtitrarea spectacolelor si

organizarea de evenimente gratuite. Managerul ONB aratd ca un obiectiv prioritar 1l reprezintd
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»largirea ariei de spectatori prin atragerea unor noi categorii de public” [151, p. 3], scop in care
institutia initiaza proiecte 1n aer liber, de tipul Promenada Operei [152], Targul de Craciun [219]
si KidZilla [153]. Similar, ONRC sustine festivalul Opera Aperta, desfasurat pe scene
neconventionale [146] si completat de expozitia Interweave [145]. Colaborarea dintre TNOB(M)
si Ministerul Culturii din Republica Moldova pentru festivalul DescOpera sustine, de asemenea,
orientarea spre incluziune, prin spectacole gratuite si programe dedicate tinerilor [69].

Totodata, digitalizarea constituie un factor-cheie in extinderea accesului la opera. Intr-un
context cultural dominat de tehnologie, platformele online si retelele sociale faciliteaza
promovarea si apropierea receptorului de arta lirica. Datele cercetarii confirma aceasta tendinta:
31,2% dintre respondenti apreciaza integrarea efectelor speciale si a tehnologiilor avansate in
productiile operistice (Tabelul A.2.5, Anexa A), iar 41,3% considera dezvoltarea digitala o
prioritate strategicd a managementului institutional (Tabelul A.2.11, Anexa A).

Pentru a raspunde diversitatii publicului si a-si pastra relevanta, teatrele de opera romanesti
experimenteaza noi forme artistice. Daniel Jinga evidentiaza aceasta dinamica, afirmand ca genul
liric se afla ,,intr-o continud evolutie si transformare” [210]. In viziunea sa, integrarea ,,noilor
forme de expresie scenotehnicd imbinate cu traditionalul, teatrul total, realitatea augmentata,
multiculturalismul si incluziunea” va redefini valorile operei contemporane [191, p. 3]. Relevanta
este productia ONB (iulie 2023), care a reunit baletul La piata si opera Revulutia. Critica a
remarcat demersul ,,indraznet si incitant”, ce imbind tehnologia digitala, realitatea augmentata si
mijloace interactive, precum accesul la program prin cod [196, p. 10]. Totodatd, in cadrul
festivalului Opera Aperta (ONRC), instalatia Sculpting Soundscapes a transformat gesturile
dirijorului in efecte vizuale prin senzori infrarosii si mapare 3D [229], in timp ce expozitia
Interweave a evidentiat sinergia dintre artele vizuale si noile medii [137]. Inovatia digitald a
revolutionat accesul la spectacol prin transmisiuni live si difuzari pe platforme dedicate, asigurand
atragerea unei audiente globale. Retelele sociale au devenit instrumente strategice, capabile sa
adapteze discursul cultural la specificul publicului tanar. Astfel, tehnologia redefineste productia
si consumul operei, democratizeaza accesul si rdspunde provocdrilor societatii actuale.

Extinderea colabordrilor transfrontaliere reprezinta un alt pilon de modernizare, proces care
consolideaza prezenta culturald romaneascd la nivel global. Datele din chestionar confirma
importanta parteneriatelor internationale, element considerat cheie in managementul institutiilor
de operi de citre 50,8% dintre respondenti (Tabelul A.2.11, Anexa A). In acest context, ONB invita
constant artisti de pe marile scene mondiale si organizeaza Bucharest Opera Festival, eveniment
multicultural ce reuneste teatre de opera din diverse regiuni (de exemplu: participarea Operei

Maghiare de Stat din Budapesta si a Teatrului National din Belgrad la editia din 2023). Un proiect
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intercultural notabil 1l reprezintd coproductia Nunta lui Figaro (ONB si Opera Israeliana din Tel
Aviv), sub regia britanicului Sir David Pountney. Totodata, Vaduva vesela 2.0 (regia Andrei
Serban) combina elemente traditionale, stiluri contemporane si texte multilingve [58, p. 6].
Anvergura acestui festival este confirmata de Radio Romania Cultural prin prezenta a peste 1.500
de artisti din Intreaga lume [29], pozitie care plaseazd Bucurestiul ,,in circuitul marilor orase
organizatoare de festivaluri internationale” [30].

Aceastd tendintd se reflecta si la nivel regional: ONRC implementeaza strategii pentru a
pozitiona Clujul pe ,,harta teatrelor lirice importante din Europa” si urmareste cooptarea unor mari
creatori lirici internationali [186, p. 5]. Similar, ONRT promoveaza colabordrile externe prin
evenimente de tipul Opera Gala 2024, desfasurat in parteneriat la Timisoara si Amsterdam [217].
In arealul basarabean, TNOB(M) contribuie la promovarea culturii nationale pe plan extern.
Nicolae Dohotaru sustine ca ,,Opera Nationala a intrat demult in circuitul european” [86], afirmatie
sustinutd de participarea la festivaluri internationale (precum cel din Estonia), care reflecta
angajamentul institutiei fatd de integrarea culturald europeana [221].

Privitd in ansamblu, deschiderea teatrului de opera romanesc cétre scena internationald a
impulsionat evolutia genului, modernizand limbajul scenic si diversificind repertoriul.
Festivalurile internationale functioneaza ca platforme-cheie de schimb cultural. Astfel, se
faciliteaza contactul creatorilor romani cu dinamica lirica globald si se creeaza cadrul necesar unui
dialog creativ in coproductii complexe.

Provocari si oportunititi: analiza raspunsurilor deschise. Pentru a contextualiza
provocdrile si oportunitdtile identificate de respondenti, se impune examinarea prealabild a
perceptiilor privind calitatea spectacolelor de opera (Q11, Likert 1-5, Anexa BI). Aceastd evaluare
permite cartografierea genului liric in peisajul cultural contemporan. Datele indica o perceptie
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predominanta asupra calitatii productiilor autohtone ca fiind ,,bund” (Figura 3.9).
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Figura 3.9. Distributie generala: evaluarea calitatii spectacolelor de opera autohtone
(%, N total); Sursa: prelucrare proprie pe baza chestionarului sociologic
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Tendinta se confirma si la nivel institutional, evidentiind insd anumite decalaje de perceptie.
Cel mai ridicat grad de satisfactie se Inregistreaza in cazul ONRC (74,0%) si OMC (65,9%),
urmate de ONRT (59,8%), ONRI (55,9%) si ONB (50,9%). La polul opus, sub pragul de 50%, se
situeazd TNOB(C) cu 48,0% si TNOB(M) cu 45,3% (Tabelul A.3.11, Anexa A).

Pe langd evaluarea calitdtii, chestionarul a urmadrit identificarea perceptiilor privind
tendintele actuale ale teatrului de operd (022, RM, Anexa BI). Raspunsurile vizeaza: atragerea
unui public diversificat (65,8%), mentinerea relevantei institutiilor de opera (52,5%) si necesitatea
alinierii la gusturile publicului (44,1%). Optiunile sunt completate de deschiderea cétre
schimbarile tehnologice (40,8%), revitalizarea genului (30.5%), colaborarea cu alte domenii
artistice (29.5%), promovarea dialogului intercultural (16.3%) si abordarea problemelor
sociopolitice (11.2%).

La nivel institutional, analiza contureaza o orientare masiva catre extinderea si diversificarea
audientei, cu ponderi de varf la ONRI (83,1%), ONRC (75,3%) si ONRT (71,3%), urmate de
TNOB(C) (70,7%), TNOB(M) (63,7%) si OMC (63,4%). O nuanta interesanta apare in cazul ONB
(65,0%), unde, spre deosebire de restul institutiilor, prioritatea strategica se concentreaza pe
mentinerea relevantei teatrului de opera (Tabelul A.3.12, Anexa A).

Evaluarea perspectivelor de dezvoltare ale culturii contemporane a presupus si identificarea
directiilor capabile sa sustind relevanta viitoare a teatrului de operda (Q30, RM, Anexa Bl).
Optiunea dominantd vizeaza educatia si implicarea publicului (81,0%), viziune care defineste
sustenabilitatea institutionala ca proces de formare a receptarii si de consolidare a competentelor
culturale. Aceastd directie este urmatd de modernizarea infrastructurii (75,8%) si de dezvoltarea
capacitdtilor actoricesti ale interpretilor (64,6%). Astfel, se evidentiaza o dubld necesitate:
optimizarea conditiilor de productie si rafinarea dimensiunii performative ca spatiu de mediere a
sensului. In acelasi orizont se inscriu: conservarea valorilor operei in corelare cu elemente
inovatoare (55,9%), reinterpretarea clasicilor in contexte contemporane (32,3%), integrarea
componentelor multimedia (29,3%) si experimentarile regizorale hibride (16,7%).

La nivel institutional, educatia reprezinta o prioritate majora. Procentele se situeaza la cote
ridicate, de la OMC (100%), ONRC (92,2%) si ONRT (88,5%), pana la ONB (85,0%), ONRI
(84,7%) si TNOB(M) (64,1%). Aceasta ierarhie confirma echilibrul dintre asteptarile publicului si
directiile strategice asumate. Exceptie face TNOB(C), unde modernizarea infrastructurii (96,0%)
domina restul optiunilor (Tabelul A.3.13, Anexa A).

Elucidarea spectrului de provocari si oportunitdti specifice teatrului de operd roméanesc a
presupus supunerea raspunsurilor deschise (O35, RD, Anexa BI) unei analize inductive prin

codificare tematica. Desi interogatia a vizat explicit diada provocari—oportunitati, raspunsurile au
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generat diagnostice culturale si sugestii institutionale care transcend schema binard initiald. In
consecintd, cadrul analitic a fost extins pentru a integra registrele suplimentare, in acord cu
principiile analizei calitative flexibile. Demersul permite cartografierea complexitatii asteptarilor
formulate in raport cu institutia de opera si oferd o perspectiva nuantata asupra vocii publicului.
Totodata, analiza evidentiazd anumite disfunctionalitati structurale sau orizonturi de asteptare
neimplinite, elemente ce constituie premise strategice pentru managementul cultural. Sinteza
opiniilor releva un tablou eterogen, in care preocupdrile publicului se recalibreaza in functie de
specificul local al fiecarei institutii.

Opera Nationala Bucuresti (ONB)

Provocari si bariere structurale. Analiza raspunsurilor contureaza imaginea unei institutii
cu un statut cultural consolidat, situata la intersectia dintre un patrimoniu de prestigiu si presiunile
complexe ale mediului contemporan. Desi ansamblul si productiile beneficiaza de o apreciere
constantd, publicul semnaleaza o anumita fluctuatie a calitatii spectacolelor. Fenomenul se resimte
atat la nivelul omogenitatii performantelor vocale si actoricesti, cat si in planul conceptului
regizoral si scenografic. Aceastd dinamica releva o polarizare a opiniilor in raport cu orientarile
stilistice ale institutiei. Se manifesta o rezistenta fata de estetica postmodernd, perceputa uneori ca
o consecintd a presiunilor ideologice externe si o intruziune in spiritul liric autentic. Disjunctia
intre reinterpretdrile regizorale contemporane si imperativul prezervarii sensului original
genereaza divergente majore asupra limitelor modernismului in opera.

In plan managerial, discursul public semnaleazi vulnerabilititi legate de gradul de
independentd fatd de factorul politic, dublate de rezerve asupra transparentei decizionale si a
predictibilitatii performantei institutionale. Aceste coordonate sunt percepute ca bariere structurale
ce pot conditiona autonomia artistica, afectand, in ultima instanta, capitalul de incredere investit
in institutie. Totodata, riscul comercializarii excesive este vazut ca un factor ce poate degrada
obstacol pragmatic: costul ridicat al biletelor, remarcat cu precddere in cazul premierelor. O
politica tarifard rigida restringe diversificarea audientei si limiteaza accesul la actul de cultura.

Oportunitdfi si directii de dezvoltare. In plan artistic, analiza releva necesitatea unui echilibru
intre prezervarea traditiei repertoriale si deschiderea spre inovatia regizorala. Profesionalizarea
actului managerial si garantarea autonomiei fatda de factorul politic reprezintd, in viziunea
respondentilor, fundamentele pe care se poate recladi prestigiul institutional. Sustinerea noii
generatii de interpreti si cooptarea tinerilor solisti in productii de anvergura constituie vectori
strategici in procesul de reinnoire identitara a institutiei. Directiile de reforma implica, totodata,

modernizarea infrastructurii si optimizarea confortului, coordonate pe care publicul le asociaza
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organic standardului unei institutii de nivel european. Pe palierul dinamicii audientelor,
respondentii subliniazd necesitatea unor strategii de educatie culturald, adaptate mediului digital,
apte sa transforme interesul latent In participare constantd. Prioritatea vizeazd formarea si
fidelizarea publicului tandr, demers conditionat de o prezenta online activa. O altd oportunitate
rezida in repozitionarea institutiei ca reper international, bazatd pe valorificarea potentialului
turistic si integrarea in circuite culturale globale. Un demers sustinut de parteneriate strategice
faciliteaza transpunerea capitalului simbolic in vizibilitate externa de impact.

Diagnostice si sugestii suplimentare. Dincolo de dualitatea estetica, publicul solicitd o
acuratete sporitd in evaluarea calitdtii montarilor, sustinutd prin audituri artistice periodice. Se
revendicd o innoire a limbajului scenic care sa ramana ancoratd in perimetrul valoric al operei.
Conform respondentilor, integrarea tehnologiilor digitale in actul scenic se justifica exclusiv atunci
cand potenteaza sensul original, fara a degenera 1n artificiu decorativ. Din punct de vedere
administrativ, limitarea ingerintelor politice este vazutd ca un imperativ pentru restabilirea
eficientei si a integritatii institutionale. Totodatd, asumarea unor criterii etice riguroase
consolideaza autoritatea institutiei si 1i reafirmd prestigiul in spatiul public. Din perspectiva
publicului, relevanta actului artistic este astdzi conditionata de ecosistemul receptarii, in care
calitatea comunicarii editoriale si politica tarifard se aliniazd cu identitatea valoricd a institutiei.
Prin urmare, sugestiile converg spre adoptarea unui ,,contract estetic explicit”, menit sd ofere
predictibilitate repertoriala si sa securizeze actul artistic in fata presiunilor comerciale.

Sinteza perceptiilor publicului. In ansamblu, ONB este perceputi ca o institutie culturala
majord, aflatd intr-un moment de redefinire a echilibrului dintre traditie si actualizare.
Perspectivele de dezvoltare, potrivit opiniilor exprimate, conduc catre necesitatea unei directii
estetice explicite, capabile sd asigure un repertoriu echilibrat, In care inovatia regizorald si
exigentele traditiei coexistd armonios. Rezultatele cercetarii contureaza tensiunea dintre prestigiul
artistic consolidat si vulnerabilitatile legate de calitatea spectacolelor sau de profesionalizarea
actului administrativ. Conform concluziilor analizei, viitorul institutiei rezida in prezervarea
autonomiei in fata riscurilor de politizare si in limitarea tendintelor de mercantilizare, alaturi de
extinderea bazei de audientd prin strategii dedicate. Totodata, publicul conditioneaza receptarea
actului artistic de modernizarea infrastructurii si de accesibilitatea politicii tarifare. Succesul
acestor reforme solicitd o viziune manageriala transparenta, apta sd proiecteze institutia dincolo
de statutul de patrimoniu local si sd o reconsidere ca pol cultural de rang european.

Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta (TNOB (C))

Provocari si bariere structurale. Analiza raspunsurilor contureazd imaginea unei institutii

cu un capital simbolic recunoscut, a carei functionalitate curentd este marcatd de necesitatea
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reabilitarii infrastructurii. Starea tehnica este perceputa ca un inconvenient logistic si ca un factor
limitativ ce conditioneaza integritatea actului artistic si calitatea experientei spectatorului. Aceasta
vulnerabilitate sistemicd, dublata de o vizibilitate restransa in spatiul public, genereaza un decalaj
intre potentialul creativ al institutiei si capacitatea de atragere a fluxurilor de audientd emergenta.
Echilibrul fragil al institutiei se mentine sub presiunea obstacolelor structurale: subfinantarea,
promovarea insuficientd si subdimensionarea unui sistem de educatie continua. Acesti factori,
corelati cu ascensiunea divertismentului digital, reduc potentialul de fidelizare a noilor audiente.
Decalajul dintre necesitétile tehnice si resursele disponibile, alaturi de o comunicare restrictiva,
constituie principalele obstacole in calea stabilitatii audientei si a extinderii dialogului cultural.

Oportunitati si directii de dezvoltare. Respondentii evidentiaza necesitatea elaborarii unor
strategii educationale inovative, sprijinite pe parteneriate cu mediul scolar si universitar, menite sa
cultive o legatura durabila intre tineri si arta lirica. In paralel, implicarea artistilor debutanti in
productii de anvergura sustine atat revitalizarea repertoriului, cat si consolidarea identitatii artistice
proprii. Proiectia unui orizont de dezvoltare sustenabila presupune eforturi coordonate in directia
modernizarii spatiului de reprezentare, concomitent cu intdrirea profilului institutional in mediul
virtual. Directiile sugerate vizeaza cu prioritate reabilitarea infrastructurii, conditie prealabila
pentru asigurarea unor fluxuri de lucru optime. Totodata, profesionalizarea comunicarii si
adoptarea unor strategii de promovare prin canale digitale conditioneazd cresterea vizibilitatii
institutiei. In acest context, stimularea creatiei contemporane se relevi ca o modalitate viabila de
diversificare a ofertei culturale. In opinia respondentilor, utilizarea noilor tehnologii poate spori
interactivitatea, sub rezerva mentinerii unor standarde artistice inalte.

Diagnostice si sugestii suplimentare. In pofida limitarilor mentionate, institutia isi pastreaza
statutul de reper cultural regional, datoritd calitatii artistice si gradului de implicare a
profesionistilor sdi. Dincolo de aspectele administrative, publicul semnaleaza nevoia de revigorare
a viziunii regizorale si scenografice, in sensul unei actualizari estetice care sa nu altereze valoarea
simbolica a creatiilor clasice. Dorinta de modernizare a limbajului scenic reflecta asteptarea unei
abordari dinamice, racordate la tendintele europene actuale. Un diagnostic important vizeaza, de
asemenea, calitatea comunicarii directe, cu accent pe acuratetea materialelor informative si pe
profesionalizarea procesului de subtitrare a spectacolelor. Astfel de elemente, desi aparent tehnice,
stau la baza unei experiente artistice echilibrate si incluzive. Respondentii asociaza grija pentru
detaliul de prezentare cu respectul fata de spectator si cu prestigiul general al institutiei.

Sinteza perceptiilor publicului. TNOB(C) se proiecteaza in constiinta publicului ca un centru
cultural cu resurse artistice remarcabile, a carui evolutie este insa marcatd de o vulnerabilitate

sistemica. Aceastd fragilitate derivd din suprapunerea limitarilor de ordin infrastructural cu
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deficientele de comunicare, factori care ingreuneaza fidelizarea publicului pe termen lung.
Definirea unui orizont de dezvoltare sustenabild implica, in viziunea respondentilor, coordonarea
modernizarii spatiului fizic cu o consolidare a identitatii institutionale, prin deschiderea spre noile
tehnologii si un dialog transparent cu spectatorul.

Opera Nationald Romana Cluj-Napoca (ONRC)

Provocari si bariere structurale. Rezultatele analizei definesc imaginea unei institutii aflate
la intersectia dintre o traditie esteticd solida si imperativul adaptarii la noile paradigme culturale.
Vulnerabilitatea centrald rezidd in starea infrastructurii, factor ce conditioneaza atat calitatea
experientei estetice, cat si atractivitatea spatiului cultural. Acestei carente i se adauga
constrangerile bugetare, elemente ce limiteaza potentialul de inovare si diversificarea ofertei. In
plan artistic, se remarcd o anumita rigiditate repertoriald, generatd de predilectia pentru estetica
clasicd si de o reticenta fata de experimentul scenic radical. Acest conservatorism, desi asumat ca
o forma de protejare a identitatii lirice locale, limiteaza, intr-o anumitd masurd, eforturile de
actualizare a limbajului scenic. Totodata, se evidentiaza preocuparea fatd de eventualele presiuni
ideologice externe, percepute ca factori de perturbare a specificului national.

Oportunitdti si directii de dezvoltare. In contrapondere, rezultatele analizei contureaza doui
paliere cu potential transformator: investitia in educatia culturala a publicului tanar si valorizarea
tinerelor talente, perceputi ca piloni ai reinnoirii estetice. Sustinerea noilor generatii de artisti
reprezinta, in optica respondentilor, premisa revitalizarii scenei lirice, proces asumat ca o racordare
a actului artistic la sensibilitatile contemporane. In perspectiva consolidarii institutionale,
prioritatea rezida in modernizarea infrastructurii, sub conditia protejarii integritdtii arhitecturale.
O asemenea interventie solicitd, corelativ, o remodelare repertoriala capabila sa asigure echilibrul
dintre rigoarea traditiei si imperativul actualititii. In plan educational, parteneriatele cu mediul
academic constituie parghia formarii unei audiente avizate si fidele. Totodatd, transpunerea
strategiei de comunicare in spatiul virtual se impune ca conditie a extinderii vizibilitatii si
consolidarii dialogului cu publicul emergent.

Diagnostice §i sugestii suplimentare. In dinamica reinnoirii, un rol central revine sustinerii
noii generatii de interpreti prin programe de mentorat si integrarea acestora In productii de
anvergurd, alaturi de solisti consacrati. Acest mecanism asigurd vitalitatea artistica si faciliteaza
transferul de competente profesionale, contribuind la continuitatea scolii interpretative locale.
Totodata, consolidarea unor canale de consultare intre management, colectivul artistic si public
este perceputd ca premisa a integritatii decizionale si a unui climat de incredere institutionala. Din

perspectiva respondentilor, monitorizarea sistematicd a perceptiilor publicului si ale expertilor
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orienteaza procesele de ajustare strategica. Un asemenea demers asigurd mentinerea relevantei
teatrului de opera intr-un context social dinamic.

Sinteza perceptiilor publicului. ONRC se situeaza la intersectia tensionata dintre conservarea
unei mosteniri consacrate si imperativul adaptarii la orizontul de asteptare al unei audiente
eterogene. Mentinerea acestui echilibru solicitd masuri convergente la nivelul infrastructurii,
educatiei si deschiderii repertoriale, in conditiile mentinerii rigorii traditiei clasice. Viabilitatea
institutiei rezida Tn promovarea unui dialog cultural asumat, dublat de reconfirmarea relevantei
genului liric in spatiul social contemporan. In viziunea respondentilor, sustenabilitatea institutiei
depinde de abilitatea de a armoniza stabilitatea identitara cu dinamismul unei viziuni manageriale
transparente si adaptate realitatii actuale.

Opera Maghiara Cluj-Napoca (OMC)

Provocari si bariere structurale. Datele analizate releva o tensiune intre prestigiul artistic
recunoscut si deficientele de ordin infrastructural si comunicational. Modernizarea salii de
spectacole reprezinta, in viziunea respondentilor, conditia fundamentala a optimizarii experientei
estetice. In plan comunicational, asimetria interactiunii dintre personal si publicul vorbitor de
limba romana limiteaza accesibilitatea si deschiderea institutiei catre o audientd extinsa In acest
context, rezultatele indicd necesitatea optimizdrii raportului dintre institutie si spectator, sub
semnul ospitalitatii si al profesionalismului relational. Din perspectivd estetica, esantionul
oscileaza intre preferinta pentru inovatie si atasamentul fatd de repertoriul traditional. Desi
publicul apreciaza echilibrul programatic, anumite optiuni regizorale radicale genereaza rezerve,
factor ce atestd o preocupare constanta pentru prezervarea identitatii lirice specifice.

Oportunitati si directii de dezvoltare. Educatia culturala a segmentului tanar constituie o
oportunitate strategicd de reinnoire a audientei, imperativa in contextul generatiilor digitalizate.
Nivelul interpretativ ridicat al ansamblului reprezinta un capital simbolic cu rol catalizator in
revitalizarea institutiei, conditionat insd de o gestionare eficientd a provocarilor logistice si
relationale. Din aceasta perspectiva, modernizarea infrastructurii favorizeaza atat confortul, cat si
calitatea actului artistic. Implementarea sistematica a comunicarii bilingve (romana—maghiara)
faciliteaza incluziunea si extinde aria de influentd culturald a institutiei. Totodata, transparenta
decizionald, sustinutd de planificarea repertoriului si de diversificarea canalelor de promovare,
asigurd predictibilitatea ofertei artistice, consolidand increderea publicului. In acest cadru,
adaptarea programelor educationale la mediul virtual consolideaza fidelitatea spectatorilor si
asigurd extinderea bazei de audienta pe termen lung.

Diagnostice si sugestii suplimentare. Consolidarea statutului OMC ca institutie relevanta si

incluziva solicita o strategie integrata, aptd sa abordeze simultan modernizarea bazei materiale si
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optimizarea dialogului cu publicul. Perfectionarea competentelor relationale ale personalului,
ancorata in etica profesionala, prefigureaza o transformare calitativa a climatului institutional si a
interactiunii cu spectatorul. In plan artistic, se impune definirea unei viziuni echilibrate, care sa
faciliteze medierea intre traditie si inovatie, in acord cu diversitatea asteptarilor. Valorificarea
capitalului artistic existent presupune o armonizare sistematica cu dinamica consumului cultural,
proces orientat spre transpunerea particularitdtilor identitare intr-o valenta culturald universala.

Sinteza perceptiilor publicului. OMC se defineste ca un reper de excelenta artistica, a carui
viabilitate depinde de succesul deschiderii comunitare si de capacitatea de a transforma prestigiul
interpretativ Intr-un instrument de dialog. Aceasta perspectiva presupune corelarea modernizarii
infrastructurii cu profesionalizarea interactiunii bilingve, formuld ce permite valorificarea
resurselor creative intr-un cadru de receptare modern. Un asemenea demers asigura relevanta
genului liric in fata unei audiente aflate in continud remodelare. In optica respondentilor,
extinderea bilingvismului transcende barierele etnice si transforma identitatea specifica a institutiei
intr-un factor de incluziune culturald. In ultim instant, recalibrarea eticii relationale si echilibrul
dintre rigoarea traditiei si dinamismul inovatiei asigura premisele unei dezvoltari institutionale
reziliente, adaptate exigentelor unei societati multiculturale.

Opera Nationald Romana Timisoara (ONRT)

Provocari si bariere structurale. Datele analizate contureaza imaginea unei institutii aflate
intr-un proces de redefinire, sub presiunea simultand a constrangerilor structurale si a mutatiilor
de gust estetic. O vulnerabilitate majora rezida in erodarea interesului in randul segmentului tanér
st al publicului educat, factor ce chestioneaza sustenabilitatea spectacolului de opera in formatul
sau conventional. La nivel artistic, ingrijordrile vizeaza deprecierea standardelor interpretative in
fata imperativelor comerciale si a culturii divertismentului. in acest cadru, recursul la amplificarea
electronica este perceput ca o provocare la adresa conventiei acustice specifice traditiei belcanto.
Redefinirea experientei sonore este dublatd de o tensiune plan regizoral: directiile scenice radicale
genereaza reticenta profesionistilor si a publicului fidel, care resimt in experimentul excesiv o
alterare a substantei lirice. Aceste temeri, corelate cu sesizarea unor fragilitdti administrative,
reflecta conflictul dintre prezervarea canoanelor estetice si presiunea modernizarii tehnologice.

Oportunitati si directii de dezvoltare. Digitalizarea si extinderea parteneriatelor artistice sunt
percepute ca parghii de adaptare la dinamica consumului cultural actual. Din perspectiva
structurald, modernizarea infrastructurii si a serviciilor conexe constituie o prioritate strategica.
Acest demers raspunde exigentelor unei audiente digitalizate si reconfirma legatura dintre actul
artistic si publicul contemporan. Totodata, educatia culturala a segmentului tanar reprezinta, in

optica respondentilor, axa strategica de revitalizare a audientei, conditionatd de implementarea
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unor parteneriate sistematice cu mediul academic si preuniversitar. Formarea unui public avizat
rezida 1n capacitatea institutiei de a propune un repertoriu echilibrat, capabil sd reconcilieze
rigoarea excelentei interpretative si dinamismul inovatiei scenice. Valorificarea prezentei in spatiul
virtual si diversificarea schimburilor artistice sporesc vizibilitatea institutiei si faciliteaza atragerea
unor noi segmente de spectatori. Integrarea tehnologiilor emergente in procesul de productie si in
medierea culturald amplifica impactul social al operei, transformand-o intr-un reper cultural
racordat la realitatile prezentului.

Diagnostice si sugestii suplimentare. Analiza datelor colectate releva imperativul unei
strategii integrate, menite sa coreleze modernizarea infrastructurii cu o remodelare a arhitecturii
operationale, ca premisi a fluidizarii raportului dintre productie si receptare. In viziunea
esantionului, investitia in capitalul uman si extinderea competentelor manageriale reprezinta
pilonul fundamental al redresarii standardelor interpretative. Din perspectiva financiara,
respondentii percep sustenabilitatea ca pe un proces dependent de diversificarea surselor de venit.
Astfel, parteneriatele public-privat functioneaza ca mecanisme de rezilientd 1n fata volatilitatii
bugetare. In acest cadru, supravietuirea institutionala rezida in capacitatea de a media conflictul
dintre conservarea patrimoniului liric si exigentele paradigmei digitale, proces care transforma
traditia Intr-un activ cultural dinamic.

Sinteza perceptiilor publicului. ONRT traverseaza, in optica respondentilor, o etapd de
redefinire identitard, In care conservarea esentei artistice se confruntd cu exigentele culturale si
manageriale contemporane. Viabilitatea institutiei depinde de elaborarea unor politici culturale
capabile sa satisfacd atat asteptarile publicului traditional, céat si provocarile actuale. Succesul
acestui proces este conditionat de o triada strategica: modernizarea bazei materiale, echilibrul
repertorial si profesionalizarea resurselor umane. Un asemenea parcurs faciliteazd translatarea
statutului institutiei catre cel de pol de inovare si mediere sociald, asigurand rezilienta culturala
intr-un ecosistem urban aflat in permanenta reconfigurare valorica.

Opera Nationala Romana Iasi (ONRI)

Provocari si bariere structurale. Datele analizate contureazd imaginea unei institutii cu un
potential artistic remarcabil, aflatd insa intr-un stadiu de vulnerabilitate strategicd. Aceastd stare
este generatd de o adaptare sincopatd la metamorfozele societdtii contemporane. O preocupare
majord vizeaza diminuarea interesului in randul tinerilor, fenomen corelat cu absenta unei educatii
culturale sistematice si cu o decuplare a institutiei de la dinamica sociald actuald. La nivel
banalizdrii repertoriului sub presiunea imperativelor comerciale. Totodata, continutul ideologic al

unor productii recente si modernismul regizoral radical genereazd tensiuni intre imperativul
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inovarii si atasamentul fatd de canoanele traditionale. Analiza evidentiaza asteptarea publicului
pentru o mai mare vizibilitate a proceselor de selectie si a mecanismelor decizionale, elemente
considerate fundamentale pentru consolidarea increderii in integritatea institutionala.

Oportunitati si directii de dezvoltare. Diversificarea repertoriului si implementarea unor
strategii de fidelizare prin mediere culturald constituie, in optica respondentilor, parghii esentiale
de revitalizare a institutiei. Valorificarea patrimoniului arhitectural prin tururi ghidate si
evenimente conexe reprezinta o oportunitate strategica de a reconfirma caracterul emblematic al
institutiei in spatiul urban. In contextul diminuarii interesului segmentului tindr, rezultatele
analizei subliniazd imperativul dezvoltarii unor campanii de comunicare calibrate pe
particularitatile generatiei digitale. Aceastd reconectare la noile audiente este conditionatd de
utilizarea unor canale mediatice emergente si de digitalizarea serviciilor conexe, menite sa
fluidizeze interactiunea cu publicul. Totodatd, extinderea accesului cultural prin intermediul
platformelor virtuale vizeaza facilitarea dialogului si amplificarea vizibilitatii ofertei artistice intr-
un mediu suprasaturat informational.

Diagnostice si sugestii suplimentare. Analiza datelor subliniazd imperativul consolidarii
unei misiuni institutionale asumate, fundamentata pe profesionalizarea managementului si pe
asumarea unor standarde inalte de etica. In viziunea respondentilor, reinnoirea resurselor umane
prin procese de selectie transparente si auditii deschise constituie mecanismul central de asigurare
a integrititii si excelentei artistice. In plan programatic, rezultatele releva necesitatea unui echilibru
sustenabil intre tezaurul clasic si initiativele inovatoare, interventie menita sa securizeze calitatea
productiilor in fata riscului de banalizare comerciala. Totodata, analiza evidentiaza importanta unei
monitorizari sistematice a politicilor culturale, in scopul prevenirii subordonarii actului artistic
unor discursuri ideologice care ar putea compromite autenticitatea si libertatea de expresie
specifice genului liric. Respondentii recomanda, n consecintd, protejarea productiilor de Tnalta
tinutd Tmpotriva degraddrii estetice si a instrumentalizarii politice.

Sinteza perceptiilor publicului. ONRI este perceputd ca un pilon cultural national, a carui
relevantd este insid conditionati de implementarea unei reforme structurale. In viziunea
esantionului, depasirea actualului stadiu de vulnerabilitate depinde de eficienta reconectarii la
dinamica sociald prin programe educationale sistematice si printr-o gestiune etica a resurselor
artistice. Viabilitatea institutiei rezida in capacitatea managementului de a armoniza prestigiul
istoric cu exigentele modernitatii si de a proteja calitatea actului artistic in fata presiunilor
conjuncturale si a ingerintelor ideologice. Aceste atribute sunt receptate ca imperative ale
conservarii autenticitdtii culturale, factor ce asigura, din perspectiva publicului, stabilitatea si

prestigiul mostenirii artistice.

139



Teatrul National de Opera si Balet ,,Maria Biesu” Chisinau TNOB(M)

Provocari si bariere structurale. Analiza raspunsurilor contureaza imaginea unei institutii
cu o traditie artistica solidd, aflatd insd intr-un punct de vulnerabilitate sistemicd. Aceastad stare
decurge din persistenta unor constrangeri structurale si a limitarilor financiare, dublate de un
decalaj in raport cu dinamica realitatilor culturale contemporane. O bariera recurenta o reprezinta
starea infrastructurii, a carei uzura functionala si estetica impune eforturi sustinute de modernizare.
Actualul nivel de dotare a sdlii si a echipamentelor scenotehnice conditioneaza atractivitatea
teatrului si capacitatea de a sustine un act artistic competitiv. Aceeasi nevoie de actualizare vizeaza
spatiile adiacente, in scopul alinierii la standardele de confort asteptate de public.

Mai mult, instabilitatea bugetara se reflecta in fluctuatia personalului de specialitate. Nivelul
actual al remuneratiei Ingreuneazd atragerea si retentia profesionistilor si afecteazd astfel
continuitatea procesului creativ. In acest context, constrangerile financiare fragilizeazi mentinerea
excelentei si a prestigiului institutional. In plan artistic, caracterul repetitiv al repertoriului reflecta
dificultatea echilibrarii traditiei cu imperativul reinnoirii. Rigiditatea programatica, alaturi de
caracterul fragmentar al educatiei culturale si de ritmul lent de adaptare la noile modele de consum
digital, contribuie la diminuarea interesului in randul tinerilor. Precaritatea programelor
educationale structurate si colabordrile restranse cu mediul academic conduc la o decuplare
progresiva a teatrului de publicul emergent. Relevanta institutionalad este nuantatd, de asemenea,
de absenta unei strategii digitale sistematizate si de o vizibilitate redusa in spatiul virtual, elemente
ce limiteaza dialogul cu spectatorii. In cele din urma, adaptarea mecanismelor interne si viteza de
asimilare a noilor realitati culturale reprezinta pilonii procesului de revitalizare institutionala.

Oportunitati si directii de dezvoltare. Modernizarea infrastructurii este asociata organic cu
posibilitatea revitalizdrii experientei artistice si cu sporirea atractivitatii institutiei in plan regional.
Publicul semnaleaza necesitatea diversificarii repertoriale si propune integrarea unor lucrari
contemporane, dublata de initiative inovatoare. O asemenea deschidere este vazuta ca o garantie a
relevantei teatrului in peisajul actual, sub conditia respectrii pilonilor canonului clasic. In viziunea
respondentilor, oportunitatile strategice rezidd in asimilarea noilor tehnologii, extinderea
colabordrilor educationale si implicarea activa a tinerilor artisti in productii de anvergura.

Revitalizarea institutionalda presupune o abordare integratd, capabila sa coreleze
modernizarea bazei materiale cu diversificarea ofertei culturale, pe fondul consolidarii
manageriale si al adaptarii digitale. Cultivarea unui public informat si receptiv depinde, intr-o
masura semnificativd, de dezvoltarea parteneriatelor cu mediul educational, reper strategic in
atragerea noilor generatii. Totodata, extinderea prezentei in spatiul virtual prin comunicare online

si platforme multimedia devine o necesitate imperativd. Aceste instrumente constituie piloni
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fundamentali in consolidarea dialogului cu publicul tanar si in armonizarea institutiei cu dinamica
actuala a consumului cultural.

Diagnostice si sugestii suplimentare. Tensiunea dintre imperativul conservarii i necesitatea
refnnoirii solicitd o politica repertoriald ancoratd vizionar in identitatea culturala a institutiei.
Rezultatele analizei sugereaza oportunitatea unei recalibrari manageriale, axate pe consolidarea
profesionalismului actului decizional si pe asigurarea transparentei in selectia valorilor. Din randul
prioritatilor se desprinde modernizarea tehnologiilor scenice, premisa a calitatii spectacolului,
proces sustinut de consolidarea finantarii publice si de atragerea surselor alternative. O asemenea
structura financiara asigura cadrul sustenabil de remunerare necesar stabilizarii personalului
artistic si tehnic. Diversificarea ofertei culturale presupune un echilibru dinamic intre canonul
clasic, inovatia contemporanad si promovarea compozitorilor autohtoni, fara a recurge la concesii
comerciale ce pot afecta integritatea actului liric. In planul resursei umane, optimizarea criteriilor
de selectie si sustinerea tinerelor talente se fundamenteaza pe afirmarea valorii estetice si a eticii
profesionale, dublate de programe de perfectionare continua. Asumarea integritatii decizionale si
clarificarea misiunii constituie fundamentul unei dezvoltari institutionale reziliente.

Sinteza perceptiilor publicului. In ansamblu, TNOB(M) este perceput ca un reper identitar
de prestigiu, definit de o traditie valoroasd, insd vulnerabilizat de degradarea infrastructurii si de
limitarile financiare. Datele colectate sugereaza o slabire a prezentei institutiei in spatiul public,
proces corelat cu dificultatile de atragere a segmentului tdnar si cu o adaptare neuniforma la noile
medii de promovare digitala. Totodata, dificultatile in atragerea si retentia specialistilor subliniaza
necesitatea unei adaptdri structurale la dinamica pietei muncii si la exigentele mediului cultural
actual. Concluziile evidentiaza caracterul imperativ al revitalizarii institutionale, conditionat de
modernizarea bazei materiale, de diversificarea repertoriala si de profesionalizarea
managementului. O comunicare digitala eficienta si o ofertd recalibratd constituie pilonii
reconstructiei relevantei teatrului, premisi a reconectirii cu publicul emergent. In viziunea
respondentilor, institutia rdmane un fundament identitar a carui durabilitate rezida in echilibrul
dintre integrarea inovatiei si rigoarea traditiei clasice.

Analiza comparativid a celor sapte institutii de operd investigate releva o configuratie
complexa a perceptiilor, marcatd deopotriva de provocari structurale comune si de particularitati
identitare profunde, definitorii pentru profilul fiecdrui centru cultural. Datele atestd o diferentiere
semnificativa a prioritatilor pe fondul contextului regional si institutional, integrate insa procesului
universal de modernizare.

La nivel administrativ si financiar, se observa o distinctie accentuata de specificul local si de

anvergura resurselor disponibile. In timp ce Opera Nationala Bucuresti este definita, in perceptia
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esantionului, de tensiunea dintre statutul de prima scena a tarii si limitarile independentei fata de
factorul politic sau nevoia de accesibilizare tarifard, institutiile din Constanta si Chisindu sunt
asociate unei vulnerabilititi sistemice. In aceste cazuri, analizele indicd o preocupare de ordin
infrastructural: limitele bazei materiale sunt receptate ca o bariera ce poate conditiona standardele
de reprezentare si demnitatea actului artistic.

In plan estetic si identitar, contrastul dintre institutii devine un indicator al valorilor locale.
Daca la Cluj (ONRC) conservatorismul este asumat ca un mecanism de prezervare a identitatii
nationale in fata experimentului postmodern, la Timisoara (ONRT) rezistenta publicului vizeaza,
prioritar, riscul de alterare a conventiei acustice prin intruziune tehnologica. Simultan, Opera
Maghiara Cluj si Opera din Iasi se definesc prin imperativul recalibrarii etice a dialogului cu
publicul. Daca in cazul institutiei clujene prioritatile vizeaza bilingvismul incluziv si ospitalitatea
multiculturald, la Iasi solicitarile esantionului se concentreaza pe transparenta decizionald in fata
riscurilor ideologice contemporane.

Convergenta strategica a tuturor institutiilor analizate rezida in recunoasterea digitalizarii si
a educatiei culturale sistematice ca parghii fundamentale de supravietuire. Indiferent de contextul
geografic sau politic, rezilienta teatrului de opera depinde de capacitatea managementului de a
transforma tezaurul clasic intr-un activ cultural dinamic. In optica respondentilor, o asemenea
translatare raspunde exigentelor paradigmei digitale si faciliteaza adaptarea ofertei la mutatiile
profunde ale consumului cultural actual.

Analiza tematica a raspunsurilor deschise evidentiazd complexitatea mediului operistic,
marcat de asteptari culturale eterogene, limitari structurale si un potential creativ fluctuant.
Dincolo de particularitatile locale, ariile tematice identificate stabilesc reperele necesare redefinirii
rolului asumat de institutiile de operd in societatea contemporani. In scopul operationalizirii
acestor constatari, rezultatele cercetarii au fost sintetizate in setul de fise analitice institutionale
(FAIB), instrument de diagnoza ce reuneste vulnerabilitatile si solutiile specifice fiecarui teatru de
operd investigat. Aceasta structurda documentara faciliteaza elaborarea unor politici culturale
racordate la realitatea regionald (Anexa C.2). Datele atestd astfel relevanta teatrului de opera ca
spatiu de mediere intre rigoarea traditiei si dinamica actualitatii, factor ce sustine consolidarea
functiei sale valorice in spatiul public. Pe acest fundament, concluziile urmatoare traseaza

directiile strategice si recomandarile finale ale prezentei cercetari.

3.4. Concluzii la Capitolul 3
Sinteza evidentiazd rolul formativ al teatrului de operd romanesc prin mecanismele de

negociere a valorilor si de configurare identitard. Constatarile vizeaza urmatoarele coordonate:
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— Identitatea culturald a teatrului de operda se defineste la intersectia dintre mostenirea
nationald si fluxurile globale. Actualizarea repertoriului autohton si a miturilor fondatoare confera
substanta unei identitati in schimbare. Capacitatea institutiei de a integra traditia In sensibilitatea
prezentului sustine, astfel, afirmarea profilului cultural national in spatiul european.

—  Prin aplicarea modelului PIO, se evidentiaza rolul scenei lirice de mediator al valorilor
estetice, morale si civice. Conventia dramatica, bazata pe conflict si arhetipuri, catalizeaza reflectia
asupra conditiei umane. Spectacolul liric favorizeazd dezbaterea dilemelor etice si a justitiei
sociale. Forta simbolica a genului echilibreaza tensiunea dintre convingerile individuale si normele
colective, si contribuie la consolidarea gandirii critice a audientei.

— Din perspectiva dimensiunilor modelului PIO (forma de artd, institutie socioculturala,
vector axiologic), scena lirica se afirmd ca mediator al valorilor estetice, morale si civice.
Conventia dramaticd, intemeiatd pe conflict si arhetipuri, catalizeaza reflectia asupra conditiei
umane si transforma spectacolul intr-un forum de dezbatere a dilemelor etice sau a justitiei sociale.
Forta simbolicd a genului echilibreaza tensiunea dintre convingerile individuale si normele
colective, proces ce consolideazd gandirea critica a publicului.

—  Functia educationald constituie o dimensiune activa a institutiei de opera. Reconfigurarea
regiei autohtone si reinterpretarile postmoderne adapteaza canonul clasic la registrele de receptare
actuale. Procesul de adecvare favorizeaza rafinarea gustului, consolidarea constiintei civice si
reasezarea actului artistic in sfera evolutiei personale si a educatiei estetice.

— Globalizarea si digitalizarea faciliteaza democratizarea accesului la cultura. Tehnologiile
digitale reduc barierele de perceptie si apropie opera de noi categorii de public. Sinteza dintre
traditie si inovatie poate sustine relevanta sociala a institutiei, sub rezerva pastrarii esentei operei,
premisd confirmata de datele cercetarii.

— Deschiderea spre incluziune sustine cultura participativa. Spectacolele neconventionale si
mediile digitale deconstruiesc aura elitistd a genului. Astfel, teatrul de opera roméanesc integreaza
mostenirea culturald in realitatea sociala si 1si asigurd astfel locul intr-un mediu concurential.

—  Eficacitatea misiunii formative depinde de selectia repertoriala si de politicile de mediere
orientate spre publicul tandr. Parteneriatele transnationale si coproductiile amplifica vizibilitatea
scenei lirice romanesti, in masura in care sunt sustinute de strategii manageriale coerente.

In ansamblu, capitolul clarifici dimensiunea axiologica a scenei lirice romanesti in cultura

contemporana si pregdteste propunerile finale privind viitorul teatrului de opera.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Reafirmarea contributiilor stiintifice: sinteza si integrare conceptuala

Cercetarea formuleaza un ansamblu de contributii originale care leaga reflectia teoretica de
analiza empirica si configureazd instrumente si indicatori reproductibili, transferabili intre
institutiile culturale. Demersul se situeaza la intersectia studiilor culturale, artelor spectacolului si
managementului artistic si propune o perspectiva recalibratd asupra pozitiei teatrului de opera
romanesc in dinamica culturala contemporana.

Lucrarea organizeaza pilonii conceptuali si metodologici pe mai multe niveluri de analiza.
Perspectiva integrativd asupra operei (PIO) fundamenteazd reconceptualizarea tripartitd a
fenomenului operistic: forma de artd, institutie socioculturald si vector axiologic. Acest cadru
constituie baza ontologicd a cercetdrii. Paradigmele socioculturale istorice (PCAX) sustin
contextualizarea axiologicd a fenomenului operistic si urmaresc cartografierea diacronica a relatiei
dintre repertoriu si contextul socioistoric. Paradigmele conceptual-teoretice contemporane (PTAX)
permit examinarea fenomenului prin doud lentile complementare: rezistenta la postmodernism
(REZax) si studiile culturale (CULTax).

In plan metodologic, cadrul analitic multiaxial (CAMS) structureazi modelul de analiza prin
opt axe interconectate si leagd reflectia teoreticd de instrumentarul analitic. Metodologia
multidimensionala integratd (MMI) ordoneaza demersul investigativ si pune in relatie analiza
culturala multiaxiala (ACM) cu evaluarea receptarii publice prin instrumentele I[CAM (cantitativ)
s1 OCP (calitativ). La nivel relational, paradigma publicului-partener (OperaCONNECT) arata, pe
baza studiului empiric realizat in mai multe institutii, rolul publicului ca actor cultural deliberativ
si redefineste raportul dintre audienta si scena lirica nationala.

Pe plan aplicativ, cercetarea propune setul de instrumente manageriale OperaDIAG,
construit ca sistem de diagnoza culturala pentru institutiile de opera. Sistemul include fisele
analitice institutionale (FAIS8) si ghidul managerial operistic (GMO), concepute pentru a sustine
decizia manageriald in raport cu dinamica publicului si cu specificul repertorial. In etapa finala,
cercetarea formuleaza modelul educational interdisciplinar (MEI), propus ca viziune prospectiva
asupra formarii artistului liric si raportat la cererea publicului pentru o performantd ancoratd in
sensibilitatea contemporana.

Sistemul analitic al tezei organizeaza contributiile cercetarii pe patru paliere principale.
Fundamentele conceptual-teoretice delimiteaza cadrul analitic (PIO, PCAX, PIAX) si clarifica
relatia dintre ierarhiile axiologice si practicile artistice ale teatrului de opera (Figurile 1.1; 1.2).
Nucleul metodologic integrativ asigura sinergia dintre modelul CAMS si structura MMI si sustine

evaluarea impactului cultural perceput prin componenta ACM si instrumentele ICAM si OCP
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(Figurile 1.3; 1.5). Setul aplicativ si instrumentarul de diagnoza integreaza datele
OperaCONNECT 1n sistemul OperaDIAG, concretizat in FAI8 si GMO, care orienteaza decizia
manageriald in raport cu asteptarile publicului (Figurile 2.8; 2.20).

Ultimul palier deschide dimensiunea prospectiva si introduce paradigma formativa a
artistului liric (PFAL), care concentreaza interpretarea tezei si proiecteazad trecerea spre o
constiintd interpretativd contextualizatd. PFAL leaga cadrul teoretic, modelul CAMS si datele
empirice de procesele psihologice implicate in constructia identitdtii scenico-axiologice, sinteza
din care se contureazd MEI. Figura 3.10 prezinta relatia PFAL-MEI si ilustreaza legatura dintre

cadrul conceptual, dimensiunea formativa si impactul cultural al cercetarii.

PFAL si MEI: sinteza, viziune si impact

Fundamente conceptual-teoretice

PIO « PCAX * PIAX Sinteza tezei
Perspectivé integrativa * PFAL (Paradigma formativa a artistului liric)
Context sociocultural Convergentd teorie-metoda—date *

Identitate scenico-axiologicé

D
*

Cadru analitic multiaxial
CAMS8

. Vizi tiva
Model cu opt axe interconectate e RS RS

Procese ™ MEI (Model educational

.
‘e
*e
.
.
.
.
.
.
‘e
D

clax|eleol s |1 |ec] .., Peifiologice § 1 ... interdisciplinar)
_____________ (suport Propunere conceptuald
formativ) Dezvoltare curriculara

Date empirice
OperaCONNECT « FAI8
Receptare publica ¢
Diagnoza institutionala

Obiective strategice
Repozitionare a operei * Formare holistica si contextualizata

Legenda: — (sdgeatd continud) = flux conceptual (sintezd — proiectie — impact);
-+ (linie punctatd) = suport conceptual / relatie transversala.

Figura 3.10. PFAL si MEI: sinteza, viziune si impact

Sursa: elaborare proprie

Structura cercetarii culmineaza cu sinteza integrativd, care reuneste noutdtile conceptuale,
traseul metodologic si rezultatele empirice In succesiunea: concept—metoda—empirie—aplicatie
institutionald—proiectie formativa (Figura 3.11). Modelul evidentiaza progresia celor patru paliere

si proiecteazd rezultatele cercetdrii in plan institutional si cultural-educational.
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Sinteza integrativa a tezei: noutati, traseu conceptual si impact

(Unificd: PIO » PCAX » PIAX — CAMS * MMI (ACM, ICAM, OCP) — OperaCONNECT —
OperaDIAG (FAIS, GMO) — PFAL — MEI — Obiective strategice)

Fundamente conceptual-teoretice
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Legenda: — (sigeati continui) = flux conceptual si progresie logica a viziuna;
-- (linie punctati) = suport conceptual.

Figura 3.11. Sinteza integrativa a tezei: noutati, traseu conceptual si impact

Sursa: elaborare proprie

Din acest parcurs decurg concluziile generale si recomandarile finale ale cercetarii.
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Concluzii generale

Rezultatele cercetdrii confirmd atingerea scopului si realizarea obiectivelor propuse.
Problema stiintificd a fost abordatd prin transpunerea dimensiunii axiologice intr-un set de
indicatori observabili si comparabili. Modelul teoretico-aplicativ ofera o cartografiere sistematica
a teatrului de opera romanesc dintr-o perspectiva interdisciplinara, ancoratd in contextul cultural
actual. Interdependenta dintre modelul CAMS si structura MMI permite transpunerea conceptelor
teoretice 1n instrumente de analiza. Abordarea fenomenului operistic in tripla sa ipostaza (forma
de arta, institutie socioculturala, vector axiologic) orienteaza evaluarea relatiei dintre institutie,
public si dinamica valorilor culturale, perspectiva relevanta in configurarea identitatii culturale.

Ipoteza generala se confirma: teatrul de operd romanesc functioneaza ca agent de coeziune
valorica si spatiu de rezistentd simbolica in contextul pluralismului cultural contemporan. Aceasta
postura deriva din optiunea majoritara pentru repertoriul clasic (85,0%, Q6.a), dublata de reticenta
fatd de reinterpretarile postmoderniste (51,0%, Q24.b), percepute ca factori de distorsiune a
valorilor consacrate (53,4%, Q26.b). Analiza relevd o pozitionare critica stabild: respondentii
asociaza metamorfozele postmoderniste cu o mercantilizare a spectacolului liric (61,9%, Q27.g)
si cu emergenta unor hibridari lipsite de substanti axiologica (37,0%, Q27.e). In contrapunct,
publicul recunoaste rolul formativ al institutiei, manifestat prin sustinerea educatiei culturale
emotionale (53,3%, Q28.d). Consensul privind relevanta institutiei (84,0% cumulat, Q31.a+b+c)
si rolul atribuit in consolidarea identitatii culturale (58,8%, Q34.f) confirma capacitatea publicului
de a asigura stabilitatea criteriilor de valoare.

Analiza ipotezelor secundare evidentiaza urmatoarele corelatii:

(a) Profilul sociologic si capitalul cultural al publicului actioneaza ca factori de stabilizare a
criteriilor de receptare si de ierarhizare a valorilor atribuite actului liric. Aceasta stabilitate rezida
in nivelul ridicat de instruire al respondentilor (53,1% studii universitare, Q39.c; 21,2% studii
postuniversitare, Q39.d) si in frecventa participarii culturale (48,6% lunar, Q2.a; 41,1% de cateva
ori pe an, Q2.b). Consumul liric indicd un nucleu fidelizat (45,7% de cateva ori pe an, Q4.b; 23,3%
lunar, Q4.a), care prioritizeazd experienta culturala inalta (47,8%, Q23.h), estetica spectacolului
(66,5%, Q23.j) si emotia profundda (54,3%, Q23.d). Totusi, datele relevd o asimetrie intre
segmentul spectatorului pasiv (72,9%, Q5.a) si cel al consumatorului activ (22,9%, Q5.b). Aceasta
disparitate confirma o participare preponderent receptiva, care privilegiaza contemplarea valorii
in detrimentul constructiei participative a sensului cultural.

(b) Variatiile repertoriale si transformarile limbajului scenic reflectd o tensiune axiologica

intre exigentele traditiei si imperativele inovarii. Predominanta optiunii pentru opera clasica
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(85,0%, Q6.a) si pentru productiile traditionale (79,5%, Q21.b), in detrimentul formelor moderne
(21,4%, Q6.b), fundamenteaza o rezistenta fatd de experimentul regizoral postmodernist (51,0%,
Q24.b). Aceastd pozitionare este nuantatd de constientizarea impactului decontextualizarii si
recontextualizarii spectacolului liric (42,4%, Q27.1), proces care provoaca conventiile asociate
operelor clasice (49,5%, Q27.j). Publicul isi asuma rolul de garant al traditiei prin dorinta de a fi
consultat in selectia repertoriului (52,7%, Q33.a). Deschiderea catre inovatie ramane insa
conditionata de respectarea limitelor esteticii (57,5%, Q21.e) si de imperativul conservarii esentei
operei in paralel cu implementarea elementelor inovatoare (55,9%, Q30.1).

(c) Medierea digitala si mecanismele participative semnaleaza o reconfigurare a contractului
simbolic dintre institutie si public, proces care faciliteaza reevaluarea valorii fenomenului operistic
in spatiul contemporan. Receptivitatea sporita fata de sistemele de feedback (80,4%, Q33.c) si
deschiderea catre formele de mediere, axate pe ateliere, evenimente interactive (63,0%, Q33.b) si
programe educationale (71,8%, Q33.g), indicd o nevoie de democratizare a accesului la cultura.
Redefinirea spatiului de receptare prin medierea digitald (64,9%, Q13.a) faciliteaza o prezenta
constanta a operei in afara salii de spectacol; in acest context, platforma YouTube constituie
principalul canalul de acces (65,5%, Q14.a). Extinderea consumului este dublatd de emergenta
interesului pentru interactiunea directd in mediul virtual (33,0%, Q32.1). Disponibilitatea
participativa, alimentatd de afinitatea pentru cultura si artd (73,2%, Q8.b) si, iIn mod specific, de
muzica clasica si opera (71,8%, Q8.a), potenteaza indicatorii axiologici ai audientei si
consolideaza perceptia asupra relevantei actuale a fenomenului operistic (15,6% foarte relevant;
34,9% relevant; 33,5% moderat relevant, Q31.a,b,c).

In ansamblu, impactul operei asupra subiectivititii individuale confirmi dimensiunea sa
formativa: fenomenul stimuleaza pretuirea frumosului (83,4%, Q29.c), consolideaza atasamentul

Concluziile sintetizate pe fiecare axd a modelului CAMS sunt:

Axe fundamentale: culturald, axiologica, esteticd

Axa culturala (context): teatrul de opera romanesc se afirma ca fenomen cultural integrativ,
situat la intersectia dintre conservarea patrimoniului liric (pe palierele sale repertoriale si
performative) si adaptarea la paradigmele socioculturale contemporane. Perspectiva integrativa
asupra operei (PIO) evidentiaza fenomenul operistic ca pilon al memoriei colective si cadru de
mediere identitard intr-un spatiu marcat de fragmentare si competitie simbolicd. Rezultatele
cercetarii sustin capacitatea institutiei de a functiona ca mecanism de legitimare a consensului

valoric, proces favorizat de densitatea capitalului cultural al publicului si de regularitatea
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participarii. Medierea culturala activeaza o infrastructura simbolica care stabilizeaza raportarea la
traditie in conditii de concurenta valorica. (Obiectivele 1, 2, 5; Sectiunile 1.2, 1.3, 3.1).

Axa axiologica (nucleu): fenomenul operistic romanesc se afirma ca vector de producere,
ierarhizare si negociere a valorilor, proces ce evidentiaza rezilienta criteriilor traditionale in randul
publicului fidel. Pe acest fundal, institutiile de opera nationale mentin un nucleu axiologic stabil
in paralel cu introducerea unor practici culturale emergente. In logica paradigmelor conceptual-
teoretice contemporane (PIAX), scena liricd functioneazd ca platforma de filtrare axiologica
menitd sd medieze tensiunea dintre universalismul estetic si specificitatea identitara. Interpretarea
valorilor rdmane conditionata de cadrul institutional si de profilul sociocultural al audientei.
Aceastd dinamica permite asimilarea presiunilor relativiste fard a compromite standardele de
excelenta artistica. (Obiectivele 1, 2, 5; Sectiunile 1.2, 1.3, 3.2).

Axa estetica: analiza repertoriului si a limbajului scenic evidentiaza efortul de conciliere
dintre traditiile lirice si imperativele inovarii. Procesul se manifestd prin hibridari regizorale
controlate si prin integrarea organica a tehnologiilor digitale. Acesti factori diversifica registrele
de perceptie si accentueaza diferentele generationale in preferintele audientei. Dinamica rezultata
impune o disciplind estetica menita sa armonizeze experimentul cu identitatea stilisticd a genului.
Rezultatele indica o redefinire a sensibilitatii estetice, in care criteriile de receptare migreaza de la
canonul consacrat catre forme de interpretare contextualizata. O astfel de ajustare genereaza o
logicd dubla: conservarea reperelor fundamentale si deschiderea catre noi coduri de semnificare.
(Obiectivele 1, 2; Sectiunile 1.2, 1.3, 3.2).

Axe formative si sociale: educationald, sociald, ideologica

Axa educationala: rezultatele cercetdrii relevd o mutatie a asteptarilor publicului cétre o
performantd ancorata in sensibilitatea contemporana si sugereaza necesitatea ajustarii sistemului
de formare artisticd. Datele releva importanta dezvoltdrii unei constiinte interpretative care
depiseste competenta vocald si permite decodificarea mizelor axiologice ale scenei lirice. In acest
cadru, modelul educational interdisciplinar (MEI), formulat ca directie prospectiva, ofera un reper
conceptual destinat recalibrarii programelor de pregatire. Totodatd, medierea culturald si
parteneriatele educationale se confirma ca factori determinanti in consolidarea receptivitatii
audientei si 1n stabilitatea ecosistemului operistic. (Obiectivul 4; Sectiunile 2.3, 3.2).

Axa sociala: in cadrul modelului OperaCONNECT, analiza empirica atestd un public cu un
nivel ridicat de instruire, marcat insd de discontinuitati generationale in modurile de receptare. Pe
de o parte, datele indica transformari in structura capitalului cultural si confirma tranzitia audientei
catre statutul de actor cultural cu capacitate deliberativa. Aceastd mutatie sustine necesitatea unor

strategii de participare ce reflectd o cerere activda de consultare a publicului in protejarea
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echilibrului dintre viziunile regizorale radicale si traditia esteticd a genului. Pe de altd parte,
segmentele tinere opteaza pentru formate mediate digital, In timp ce publicul matur 1si pastreaza
atasamentul fata de ritualul experientei nemijlocite si fatd de repertoriul consacrat. Rezultatele
impun adoptarea unor politici participative capabile sa racordeze managementul institutional la
orizontul de asteptare al publicului-partener, intr-un proces de echilibrare a cerintelor de
accesibilitate si mediere cu protejarea identitatii genului. (Obiectivul 3; Sectiunea 2.3).

Axa ideologica: in logica paradigmelor socioculturale istorice (PCAX), analiza diacronica
si contextuald evidentiaza statutul dual al teatrului de opera, definit concomitent ca manifestare a
politicilor culturale si forma de rezistenti simbolicd. In contextul globalizarii, scena lirici
romaneasca se situeaza la intersectia dintre conservarea traditiei si integrarea critica a influentelor
transnationale. Aceasta pozitionare se reflectd in optiunile repertoriale si 1n strategiile de mediere
identificate, procese ce confirmd capacitatea genului de a functiona ca spatiu de negociere a
valorilor nationale in raport cu fluxurile culturale globale. (Obiectivele 2, 5; Sectiunile 1.1, 2.1).

Axe operationale: economicd, tehnologica

Axa economica: prin intermediul sistemului strategic OperaDIAG, cercetarea
fundamenteaza relatia dintre eficienta manageriala si sustenabilitatea institutionala, definitd ca un
echilibru intre misiunea artisticd si constrangerile de functionare. Fisele analitice (FAIS) ofera o
radiografie a teatrelor investigate, in timp ce ghidul managerial (GMO) configureaza un cadru
operational ce transformd datele de diagnoza in solutii de organizare a productiei. Acest
instrumentar sincronizeaza decizia manageriala cu orizontul de asteptare al publicului, proces ce
asigurd echilibrul repertorial si optimizarea resurselor intr-o maniera aliniata axiologic. O astfel de
abordare consolideaza stabilitatea ecosistemului operistic, rezultat al subordondrii criteriilor
mercantile imperativului valorii estetice. (Obiectivele 3, 6; Sectiunea 2.2).

Axa tehnologica: in contextul digitalizarii accelerate si al extinderii mediilor de difuzare,
integrarea tehnologiei in fenomenul operistic depdseste nivelul instrumental si devine parte
structurala a practicilor artistice si institutionale. Metodologia MMI, prin intermediul
instrumentelor ICAM (cantitativ) si OCP (calitativ), sustine analiza relatiei dintre public,
experienta esteticd si medierea digitald. Implementarea solutiilor tehnologice reconfigureaza
ecosistemul operistic, prin conversia productiei si a comunicarii culturale in vectori de extindere a
accesului la actul liric. Integrarea mediilor digitale In procesul creativ si in dialogul institutional
multiplicd punctele de contact cu publicul si sporeste vizibilitatea fenomenului, fard alterarea
substantei estetice a experientei nemijlocite. (Obiectivele 3, 6; Sectiunile 2.3, 3.3).

Rezultatele cercetarii confirma rolul teatrului de opera roméanesc in consolidarea identitatii

culturale si in transmiterea regimurilor de valoare intr-un cadru societal pluralist. Din perspectiva
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cadrelor conceptuale utilizate, scena liricd se defineste ca spatiu de negociere axiologica.
Contributia originala a tezei rezida in pozitionarea teatrului de opera ca pilon al politicilor culturale
st al practicilor institutionale actuale. Triangularea metodelor prin modelele CAMS si MMI atesta
consistenta demersului si sustine sincronizarea deciziei manageriale cu orizontul de asteptare al
publicului. Desi ancorate in specificul esantionului, concluziile oferda un model de diagnoza
transferabil si repere de interpretare relevante pentru evolutia fenomenului operistic contemporan.

Recomandairi’

Teza formuleaza un set de directii strategice care sustin rolul operei ca actor cultural, pilon
educativ si vector identitar. Recomandarile transpun rezultatele analizei si datele de receptare in
cadrul operational al sistemului OperaDIAG.

Cadrul axelor fundamentale: culturala, axiologica, estetica

Strategie de ansamblu. alinierea politicilor institutionale la un model de functionare care
coreleazd misiunea artistici cu valorile contemporane. Orientarea presupune transparenta
decizionala si evaluarea continud a impactului cultural prin indicatori de performanta specifici.

Axa culturala (context): consolidarea functiei identitare si extinderea relevantei institutiei in
spatiul public. (a) Promovarea productiilor bazate pe patrimoniul liric national, in scopul activarii
memoriei colective si al consolidarii legaturii simbolice dintre scend si comunitate. Directia
valorifica tematicile cultural-istorice ca factori dominanti de atractie si transforma experienta
artisticd intr-un instrument de validare a identitatii colective (N: AX, S). (b) Integrarea
interdisciplinara si extinderea actului artistic catre spatii neconventionale, pentru a facilita accesul
publicului cu capital cultural divers si a atenua fragmentarea consumului. Aceastd deschidere
permite alinierea motivatiilor de participare cu barierele de intelegere evidentiate in datele
calitative (OCP). Diversificarea locului de reprezentatie sustine familiarizarea cu genul si
diminuarea rezistentei de perceptie (N: ED, S, EC). (c) Dezvoltarea programelor de fidelizare si
mediere, dedicate prioritar audientei tinere, in vederea sustinerii functiei integrative a operei pe
termen lung. Orientarea valorificd analiza comparativd a frecventei de participare si justifica
medierea ca mecanism de conversie a observatorului pasiv 1n participant activ (N: ED, S).

Axa axiologica (nucleu): echilibrarea criteriilor valorice intre conservarea canonului si
inovatia scenica. (a) Sincronizarea repertoriului cu profilul axiologic al publicului, in vederea
echilibrarii polului conservator cu tendintele de actualizare a discursului liric. Calibrarea ofertei se

bazeaza pe relevanta perceputd a institutiillor ICAM-AX2: 52,7%—-68,9%, Tabelul B.3.5) si pe

" Ghid de interpretare: * Q[nr].[literd]-numarul intrebarii si varianta de rispuns din chestionar * N (intersectie): axe
secundare asociate optiunii; * Axe CAMS: C (culturala); AX (axiologicd); E (esteticd); ED (educationald); S (sociald);
I (ideologicd); EC (economicd); T (tehnologica). « Acronimele utilizate corespund contributiilor originale ale tezei.
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nevoia de consolidare a reperelor nationale si morale (N: C, E, I). (b) Dezvoltarea programelor
tematice axate pe valorile etice si pe responsabilitatea sociala, dublata de monitorizarea impactului
prin indicatorul ICAM-AX1 (53,1%-62,6%, Tabelul B.3.5). Abordarea urmareste gradul de
internalizare a principiilor declarate in raport cu experienta spectacolului. Se justifica, astfel,
redefinirea operei ca vector educational, dincolo de dimensiunea estetica (N: ED, S, I). (¢)
Gestionarea reinterpretarilor regizorale prin mecanisme transparente de mediere, in scopul
acceptarii inovatiei fara alterarea nucleului valoric. Directia rdspunde decalajului indicatorului
ICAM-AX3 (pana la - 18,4 puncte procentuale fatd de fidelitatea canonica, Tabelul B.3.5), care
releva rezistenta la experiment. Prin urmare, se impune un arbitraj artistic al viziunilor scenice,
pentru a atenua divergentele dintre traditie si contextualizarea contemporana (N: C, E, I).

Axa estetica: modernizarea actului artistic sub semnul coerentei stilistice si al excelentei
interpretative. (a) Integrarea tehnologiilor digitale si a hibridizarilor stilistice ca suport al
discursului scenic, cu rezerva conservarii limitei estetice si a limbajului specific genului.
Abordarea raspunde asteptarilor de inovatie regizorald si indicd exigenta publicului pentru
standardele ridicate de calitate a productiilor (ICAM-E3: 63,7%—-89,8%). Sustine, in acelasi timp,
utilizarea tehnologiei ca instrument de actualizare a canonului, fard a compromite identitatea
operei (N: AX, I, T). (b) Prioritizarea investitiilor in infrastructura vizuala (scenografie, lumini,
costume), ca raspuns la importanta esteticii spectacolului. Datele orienteaza dezvoltarea in raport
cu asteptarile privind componenta vizuald (ICAM-E4: 47,8%-97,6%), iar analiza calitativd (OCP)
indica rolul elementului vizual ca factor determinant al atractiei estetice si al impactului scenic (N:
S, EC, T). (c) Consolidarea standardelor de performanta vocala si orchestrala, pentru a corespunde
exigentelor audientei. Mentinerea excelentei se raporteaza la asteptarile ridicate ale publicului
(ICAM-E1: 53,2%-98,3%) si la exigenta privind executia vocalda (ICAM-E2: 62,9%-83,1%).
Astfel, se evidentiaza imperativul managementului resurselor artistice (N: AX, EC).

Cadrul axelor sociale si formative: educationald, sociald, ideologicd

Directie strategica: extinderea audientei prin eliminarea barierelor de acces si optimizarea
functiilor de coeziune sociald, reflectie civicd si formare culturald. Abordarea urmareste
transformarea institutiei intr-un spatiu generator de dialog si continuitate educationala.

Axa educationala: consolidarea receptivitatii critice si a formarii culturale. (a)
Institutionalizarea programelor de mediere si a parteneriatelor cu mediul educational (ateliere
interactive, vizite ghidate), pentru a facilita tranzitia de la informarea pasiva la participarea activa.
Directia raspunde nivelului redus de expunere educationala (ICAM-EDI: 27,2%47,1%, Tabelul
B.3.5). Datele calitative (OCP) confirma necesitatea unor programe aplicate care sd valorifice

potentialul de dezvoltare personald si empatie al publicului (N: C, S). (b) Implementarea modelului
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educational interdisciplinar (MEI) in acord cu paradigma formativa a artistului liric (PFAL), ca
raspuns la asteptarile publicului privind performanta artisticd ancoratd in sensibilitatea
contemporana. Aceastd proiectie strategica genereazd o reincadrare a actului interpretativ prin
prisma reflectiei valorice si a raportarii la public. Astfel, se sustine tranzitia de la competenta
vocald catre o constiintd interpretativa si se faciliteaza decodificarea mizelor scenei lirice actuale
(N: C,AX). (c) Dezvoltarea resurselor digitale interactive si a programelor de mentorat, in scopul
asigurdrii continuitatii procesului de formare si al atenuarii barierelor de intelegere a limbajului
operistic. Utilizarea tehnologiei ca suport educational urmareste consolidarea beneficiilor resimtite
de public (ICAM-ED2: 59,0-69,3%, Tabelul B.3.5). Integrarea resurselor digitale sprijind
exersarea gandirii critice si consolideaza relevanta institutiei pentru noile generatii (N: EC, T).
Axa sociala: reducerea barierelor de acces si consolidarea participdrii active. (a)
Implementarea programelor de incluziune si optimizarea orarului de functionare, pentru a elimina
constrangerile legate de timp, distantd si accesibilitate. Directia vizeaza diminuarea barierelor
sociale (ICAM-S1: 17,0%-29,3%, Tabelul B.3.5), ale caror valori confirma existenta unor
obstacole 1n calea participarii. Datele calitative (OCP) sustin necesitatea atenudrii disonantelor de
program (N: EC). (b) Formalizarea dialogului cu publicul prin mecanisme consultative (paneluri
tematice, feedback structurat), in vederea consolidarii modelului publicului-partener. Tranzitia
este sustinutd de disponibilitatea ridicatd pentru implicare (ICAM-S2: 54,7%—65,9%, Tabelul
B.3.5) si de valenta dimensiunii colective ca factor de tractiune sociald (N: AX). (c) Adoptarea
strategiilor de audientd diferentiate, prin diversificarea formatelor digitale dedicate tinerilor,
concomitent cu prezervarea experientei nemijlocite in sala de spectacol. Aceasta tactica valorifica
spatiul online drept o extensie a actului artistic. Astfel, se raspunde nevoii de atragere a unor not
segmente de public si de protejare a consumului traditional in fata riscului substitutiei (N: EC, T).
Axa ideologica: managementul dialogului civic si protejarea autonomiei artistice. (a)
Integrarea temelor sociale si civice n discursul scenic, adaptatd contextului de receptare, prin
actiuni de mediere si dezbateri tematice care sa reafirme rolul operei ca forum de reflectie.
Calibrarea acestor mesaje deriva din interesul redus pentru temele sociopolitice (ICAM-I12: 7,3%—
12,7%, Tabelul B.3.5) si solicitd o gestionare prudentd a contextelor de prezentare. Datele
calitative (OCP) confirma acceptarea dimensiunii civice sub rezerva unui management tematic
adecvat si a existentei dialogului public (N: AX, S). (b) Asigurarea libertatii de expresie si
protejarea autonomiei artistice fata de presiunile externe, in scopul mentinerii operei ca spatiu al
pluralismului cultural. Directia valorifica potentialul de revitalizare a genului prin reinterpretéri
actuale si este sustinuta de scorurile inovatiei (ICAM-I1: 29,9%—43,3%, Tabelul B.3.5). Astfel, se

confirma statutul operei de spatiu al dialogului simbolic si al diversitatii de opinii. (N: C, E).
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Cadrul axelor operationale: economica, tehnologica

Orientare manageriala: asigurarea sustenabilitatii pe baza diagnozei datelor si a
transparentei institutionale. Directia urmdreste adaptarea infrastructurii tehnologice la noile
competente digitale si consolidarea performantei institutionale in raport cu asteptarile publicului.

Axa economica: asigurarea sustenabilitatii pe baza diagnozei strategice si a diversificarii
resurselor. (a) Personalizarea directiilor institutionale prin utilizarea figelor analitice (FAIS), proces
ce presupune armonizarea specificului local cu profilul publicului si cu resursele disponibile.
Utilizarea instrumentelor de diagnoza raspunde nevoii de management eficient si ghideaza
programarea spectacolelor (N: E). (b) Diversificarea surselor de finantare prin atragerea
sponsorizdrilor, a parteneriatelor public-private si a mecanismelor participative, In conditii de
transparentd institutionald. Necesitatea demersului deriva din perceptia resurselor limitate.
Totodata, datele atesta rolul politicilor de pret si al abonamentelor accesibile ca piloni centrali ai
sustenabilitatii (ICAM-EC2: 49,8%—55,6%, Tabelul B.3.5) (N: S). (¢) Dezvoltarea capitalului
uman si rafinarea criteriilor de finantare, pe baza programelor de formare interdisciplinara si a
introducerii indicatorilor de impact social. Masura fundamenteaza deciziile manageriale, sustine
profesionalizarea leadership-ului cultural si faciliteazd tranzitia digitala. Modernizarea
managementului se fundamenteaza pe importanta atribuita rolului liderului ICAM-EC1: 87,7%—
98,6%, Tabelul B.3.5). Datele calitative (OCP) atesta dependenta succesului de competente si
valori si justifica astfel profesionalizarea leadership-ului cultural (N:AX).

Axa tehnologica: modernizarea digitala si valorificarea creativa a tehnologiilor.
(a) Consolidarea prezentei digitale si formarea competentelor tehnologice, directie sustinutda de
dezvoltarea unor platforme dedicate si de integrarea inovatiei In productia scenicd. Demersul
vizeaza adaptarea la noile provocari culturale fara alterarea canonului liric. Utilizarea platformelor
online (ICAM-T1: 48,6%—82,8%, Tabelul B.3.5) sustine diversificarea ofertei. Datele calitative
(OCP) atesta rolul transmisiunilor in flux ca raspuns la noile dinamici tehnologice (N: C). (b)
Personalizarea comunicarii pe segmente de public si parteneriate cu mediul creativ si educational.
Initiativa urmareste extinderea accesului si eficientizarea medierii culturale si raspunde nevoii de
interactiune online. Triangularea datelor indicd diversitatea platformelor (ICAM-T2: 25,2%—
57,7%, Tabelul B.3.5) ca factor de tractiune pentru tineri si pentru consolidarea difuzarii (N: S).

Cadrul propus sintetizeaza rezultatele cercetarii intr-un model de actiune adaptabil si ofera
decidentilor instrumentarul OperaDIAG, conceput pentru a sprijini repozitionarea operei in
contextul societal actual. Viziunea promoveaza echilibrul dintre autonomia artistica si eficienta

manageriald, ca premisa a relevantei culturale sustenabile.
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ANEXE

Anexa A. Tabele analitice si descriptive

Nota: Tabelele din prezenta sectiune au fost elaborate de catre autor.

Tabelul A.1.1. Paradigme socioculturale istorice de contextualizare axiologica

.. . . |Context Caracteristici Functie axiologica
Paradigma Perioada . .. . T .
sociocultural principale si valori dominante
Baroc Sprijin aristocratic  |Opera—forma elitista ... .
. Sec. S . Legitimarea putern
(patronaj . st religios; teme de divertisment; . . .
. : XVII- . . _..... |(autoritate, ierarhie);
aristocratic . sacre/mitologice afirmarea autoritati S
. . XVIII . .. . . .  |etalon estetic elitist.
s1 ecleziastic) dominante. politice si religioase.
. Dominanta . . .
Clasicism . Repertoriu Canonizarea valorilor
. Sec. [lummismului; L . .
(echilibru, i . structurat pe mituri |universale (ordine,
. . XVIII - |accent pe ordimne, . o .
claritate si - . |st valori rationale;  |ratiune): formarea
. . XIX proportie st morala |° S ’ .
rafionalitate) . echilibru estetic. gustului burghez.
clasica.
Romantism Sec. XIX Afirmatia Intensificarea Validarea eulu
(expresivitate snceput subiectivitati, expresiel dramatice |(libertate, pasmune);
individuala sec Xg( libertatii s1 expresiel |si emotionale; teme |consolidarea
s1 pasiune) personale. tragice si eroice. identitati nationale.
Verism Sfarsit . Sy Subiecte cotidiene, |Sensibilizare sociala
. . Reactie la idealismul . y S
(realism social |sec. XIX T . uneori socante; (adevar, solidaritate);
. . romantic; focalizare . . .
sl reprezentare |— mceput . . . |veridicitate s1 reflectie critica
S pe realitatea sociala. . . o
cotidiana) sec. XX dramatism. asupra inegalitafilor.
. . . Ruptura de .
Modernism Criza valorilor prre Dezbatere estetica
. . conventiile . . .
(avangarda si clasice; emergenta . (inovatie, anti-
; Sec. XX | .. N traditionale; .. .
experiment noilor limbaje si . tradifie); redefinirea
.. explorari radicale .
formal) tehnologii. . artei ca laborator.
ale formei.
Postmodernism|_ .. . Negociere axiologica
. Sfarsit .. . . |Fragmentare, .
(pluralism ’ Relativism axiologic, |, .. 7 o .. - |(pluralism,
.. sec. XX . hibridizare stilistica, ..
valoric si globalizare, y relativism); opera ca
— sec. S ambiguitate . .
reconfigurare digitalizare. . . platforma de dialog
. e XXI identitara. o
identitara) cultural si critic.
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Tabelul A.1.2. Transformari estetico-ideologice in teatrul de opera postmodern

narafiunii tradifionale.

Tendinte Descriere Exemple
Prezentar liniara S
v ¢ rezel alf? He mllal.a a tai Three Tales de Steve Reich s1 Beryl
ragmentarea evenimentelor, colaj, monta : < .
g . ) ) . J; - L Korot (2002): video-opera in tre1
narativa discontinu: favorizeaza - y .
. . . parti, structurata ca un eseu nelmiar.
mnterpretari multiple.
Trimiter1 explicite la The Tempest de Thomas Ades
Intertextualitatea texte/mituri anterioare; (2004): adaptare dupa Shakespeare,
rescriere sl dialog intre opere. |stratificare de registre stilistice.
Prmmatul actiunii scenice si1 al Einstein on the Beach de Philip
.. . e ’ Glass st Robert Wilson (1976): forma
Performativitatea dispozitivului teatral asupra i

deschisa, structuri repetitive, ritual
performativ.

Pluralismul estetic

Hibridizare stilistica
(minimalism, tonalitate
extmsa, influente
populare/istorice).

Nixon in China de John Adams
(1987): minimalism, idiomuri istorice
s1 retorica mediatica.

Reflexivitatea
(meta-teatralitatea)

Auto-referinta, parodie a
conventiilor, ruperea celui
de-al patrulea perete.

Le Grand Macabre de Gyorgy Ligeti
(1978/1996): meta-opera cu joc
parodic asupra tradifiel.

Demontarea conventiilor

Europeras I & 2 de John Cage

cu formele

scenografi digitale,
spectacole mterdisciplinare.

Deconstructia . . . . oo
enului ’ operei (narative, muzicale, (1987—-1991): colaj aleatormu din
5 scenice). fragmente de opere canonice.
: Relecturi critice ale temelor The Death olemgh.ojfer de John

Subversiunea o . ) Adams (1991): conflictul

. sensibile (politica, memorie, |. A :
tematicilor etica) israelo-palestmian intr-o dramaturgie

) polifonica.

) I]{ltennedla.htate: .spectvacol live Sunken Garden de Michel van der

Experimentarea s1 film/realitate virtuala,

Aa (2013) — opera hibrid (scena +
film 3D).

Dialogul cu publicul

Participare/itmeranta,
tehnologii mobile, spatii
neconventionale.

Hopscotch The Industry (2015):
opera site-specifica in automobile,
trasee multiple pentru public.

Explorarea identitati
s1 diversitafii

Reprezentari plurale (rasa,
gen, migratie) si reconstructi
identitare.

X: The Life and Times of Malcolm
X de Anthony Davis (1986):
biografie lirica a unei figuri
emblematice a drepturilor civile.

Distorsionarea
stereotipurilor

Critica prejudecatilor
dommante prin discurs liric
transgresiv.

Angels in America de Peter E6tvos
(2004): tematici SIDA, rasism,
identitate de gen.
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Tabelul A.1.3. Evolutia studiilor culturale in contexte nationale distincte

Perioada R tanti
Tara Denumire initiala erioa .a . |Evolutie disciplinara epreze.n i",n’l
’ ’ de aparitie ’ de referinta
. Ancorare in istorie Max Weber,
Starsit culturala, sociologie si Georg Simmel
. Kulturwissenschaften [sec. XIX — ’ 8IS 5 ..
Germania ) . filosofie; dezvoltare Walter Benjamin,
(Cultural Studies) inceput ..
ulterioara ca programe | Theodor Adorno,
sec. XX .. .
distincte. Norbert Elias
Filon semiotic (Scoala Umberto Eco,
Italia Studi culturali Anii Bologna); extindere Omar Calabrese,
(Cultural Studies) 1960—-1980 |ulterioara spre studiul Alberto
media si comunicare. Abruzzese
Fund t .
Hhcaten . . |Richard Hoggart,
i .. marxist/post-structuralist;
Marea : Anil e . . Raymond
. Cultural Studies nstitufionalizare prin e
Britanie 1960-1970 cce S’ (Birmi ) Williams,
R 11113.1mg11a.111 " |Stuart Hall
accent identitate si media.
Dezvoltare pe fondul Fredric Jameson,
Anii miscarilor sociale; Lawrence
SUA Cultural Studies 1960-1970 interdisciplinaritate Grossberg,
extinsa (antropologie, Angela Davis,
literatura, politica). bell hooks
Origine 1n critica literara
. .. . Roland Barthes,
Franta Etudes culturelles Ani st filosofie; abordare M(;cj::el F(jllllczflf
’ (Cultural Studies) 1960-1970 |critic-pluralista a culturii |_. .
.. . Pierre Bourdieu
de masa s1 media.
. .y M.M. Bakhtm,
Filon semiotic (Scoala A,
- .. ; A F. Losev,
. Kynetypomorug Ann Tartu—Moscova);
Rusia o . . .. . |YuM. Lotman,
(Culturology) 1960-1970 |consolidata ca disciplina
autonoma post-sovietica E-S. Markaryan,
P ' " | V.M. Mezhuiev
Dezvoltare pe filon critic
Anii (marxism. feminism); Graeme Turner,
Australia Cultural Studies 19701980 focalizare pe identitate, |Meaghan Morris,
rasism si colonialitate Tom O’Regan
culturala.
popula, media 8 ol Y4 G
America Estudios culturales |Anii Eu?ruralej anco1‘a£‘ep Canclini, Jesus
Latina (Cultural Studies) 1970-1980 s . Martin-Barbero,
puternica in studii de . i
. Beatriz Sarlo
comunicare.
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Dezvoltare pe filon Ranajit Guha,
India / Cultural / . Auii Rostcoloma} sl 1.111§carea Gayatri
. Postcolonial / Subaltern Studies ; Chakravorty
Asia de Sud . 1980-1990 . o .
Subaltern Studies extindere spre media s1  |Spivak, Partha
politici culturale. Chatterjee
C lidare pr1 :
.. OUSORCATE pri. Will Straw, Jody
) Ann comunicare/media;
Canada Cultural Studies . Berland, Imre
1980—-1990 |accent pe politici S
culturale s1 studii urbane. zetuan
Asia de Est Traduceri CCCS; studii  |[Rey Chow,
(China/Hon AL Anii media si cultura populard |Kuan-Hsing
. & (Cultural Studies) 1990-2000 |transnationala; circulatie |Chen, Koichi
Kong/Taiwan) . ’ .
regionala a modelelor. Iwabuchi
Focalizare post-apartheid: .
decolonialitate, memorie Achille Mbembe,
Africa de Sud |Cultural Studies Anii 1990+ B .. |Sarah Nuttall,
rasd; ancorare 1n studi .
] . . Njabulo Ndebele
urbane si media.

Tabelul A.1.4. Cadru de principii metodologice al cercetarii

Tabelul A.1.3

Principii conceptuale

Principiu

Justificare

Aplicare

Libertatea academica

Autonomia cercetarii fata de
constrangerile ideologice.

Autonomia metodologica in
mnvestigarea institutiilor de opera;
libertatea de opinie a participantilor.

Stiintificitatea

bazate pe dovezi empirice.

Utilizarea unor metode riguroase,

Colectarea datelor mixte; interpretare
statistica si analiza de continut.

Interdisciplinaritatea

Integrarea perspectivelor

sociologice, estetice, educationale.

Fuziunea teoriilor axiologice s1
culturale in demersul investigativ.

Obiectivitatea (rigoare

Neutralizarea partinirilor in

Standardizarea chestionarului; criterii

mtersubiectiva) colectarea si interpretarea datelor. |de codare; triangularea datelor.
Principii specifice studiilor culturale
Principiu Justificare Aplicare

Relevanta culturala

Rolul operei in patrimoniul

simbolic s1 functia sa sociala.

Analiza valorilor si semnificatiilor
operei in logica identititilor actuale.

socioistoricd

Contextualizarea

sociald, culturald si politic.

Raportarea operei la dinamica

Interpretarea fenomenului operistic
in relatie cu transformarile istorice.

Istorismul eritic

s1 institutionale.

Examinarea fenomenului prin
lentila metamorfozelor ideologice

plan identitar.

Studiul evolutiei institutiilor s1 a
impactului cultural exercitat in

Umanismul

promovarea valorilor.

Functia formativa a operei prin

Evidentierea operet in cultivarea

Dimensiunea
etico-formativa

Reflectarea impactului afectiv si
normativ al experientei estetice.

Evaluarea profilului valoric al
publicului prin prisma repertoriului.
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Principii operationale

Principiu

Justificare

Aplicare

Utilitatea cercetérii

Relevanta practica si capacitatea
de a genera recomandari.

Elaborarea propunerilor de politici
culturale si management operistic.

Coerenta internd

Alinierea etapelor cercetarii
intr-un demers metodologic unitar.

Integrarea directiilor educationale si
axiologice in structura metodologica.

Corelarea variabilelor

Punerea in relatie a rezultatelor
cu literatura de specialitate.

Raportarea evolutiei teatrului de
operi la tendintele culturale si sociale.

Rationalizarea datelor

Organizarea logicé a informatiilor
complexe colectate.

Structurarea datelor pentru claritate
analitica si rigoarea concluziilor.

Evaluarea functionala

Interpretarea datelor prin prisma
impactului sociocultural.

Analiza implicatiilor institutionale
pentru identificarea ariilor de
eficientizare manageriala.

Principii de validitate si echitate

Principiu

Justificare

Aplicare

Validitatea interna

Concordanta dintre date,
instrumente si 1poteze.

Triangularea datelor (metode mixte);
calibrarea intrebarilor; compararea
raspunsurilor.

Validitatea externd

Reprezentativitatea esantionului si
transferabilitatea rezultatelor.

Selectia transparenta a esantionului;
descriere contextuald pentru validarea
mterpretarilor.

Diversitatea
metodologica

Complementaritatea metodelor
calitative si cantitative.

Utilizarea integraté a chestionarului,
observatiei si analizei de continut
(metode mixte).

Echilibrul interpretativ

Limitarea partinirii si a supra-
interpretarilor.

Utilizarea grilelor de codare
standardizate si contrapunerea
mterpretarilor experte.

Echitatea epistemica

Acoperirea diversitatii relevante a
profilurilor de public.

Selectia esantionului pe criterii
sociodemografice s1 de experientd
culturala relevante.

Reproductibilitatea
si transparenta

Trasabilitatea si reproductibilitatea
pasilor de lucru.

Documentarea procedurilor; arhivarea
mnstrumentelor §i anonimizarea
datelor colectate.

Etica in cercetare

Respectarea confidentialitatii sia
consimtdméntului informat.

Protejarea datelor personale;
descrierea transparentd a procedurilor
de prelucrare.
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Tabelul A.1.5. Structura tematica a chestionarului sociologic

Categorie de date

Exemple / Indicatori

Date sociodemografice

Localitate, varsta, sex, nivel de educatie, domeniu de activitate.

Preferinte culturale si de
participare

Frecventa viziondrilor, tipologia spectacolelor
s1 genurile lirice preferate.

Motivatii si asteptari

Determinantele alegerii spectacolului. proiectii si asteptari calitative.

Evaluari ale actului artistic

Opinii privind calitatea productiilor, sugestii de optimizare estetica.

Orientari estetice:
traditional/contemporan

Optiunea intre montari clasice si moderne;
impactul curentului postmodern.

Impact educational si
axiologic

Influenta asupra sistemului de valori; rolul formativ

al institutiei de opera.

Forme de implicare a
publicului

Modalitdti de mtegrare a spectatorilor in activitatile colaterale

ale mstitufiei.

Perceptii asupra
guvernantei mstitutionale

Profil managerial perceput. directii administrative, performanta

artistica si financiara.

Relevanta sociald a
fenomenului operistic

Rolul operei in societate, functia identitard si locul
in ecosistemul cultural.

Viziuni prospective si

directii strategice

Raspunsuri deschise privind evolutia si viitorul teatrului de opera.

Tabelul A.1.5

Tabelul A.2.1. Cadru operational integrat pentru managementul institutiilor de opera

Axa— | Dimensiune Implicatie Exemple de
model |artistica si manl; eriala Indicatori-cheie (ICP) im len?entare
CAMS |culturala 2 P
. Echilibru intre Ponderea lucrarilor
Consolidarea . L .
dentitatii si repertoriul de de patrimoniu (%, anual);|Selectia operelor
Culturala rotec ti,a : referinta si Rata de innoire a nationale; Cicluri
profeciia -~ inovatie prin titlurilor active tematice; Coproductii.
patrimoniului liric. g . :
selectie tematica. |(%. anual).

Integrarea Decizii bazate pe |Diversitatea tematica Cod de conduita;
olosic valorilor efice si a [un referenfial de |(%, anual); Sondaje de  |Evaluéri de impact
g excelentel in valori si efica perceptie a valorilor etic; Dezbateri
misiune. profesionala. (scor 1-5). publice.

. : Ponderea colaborarilor L
- : Diferentiere ) Regii originale;
Stabilirea unui e . cu creatori de renume S
o . . |stilistica pentru o o Comisii de
Estetica etalon vizual si (%, anual); Expertiza L .
' cresterea N i specialitate; Audit
Sonor. . externd (evaludri .
prestigiului. . artistic anual.
colegiale), scor 1-5.
... |Ponderea spectatorilor ) .
Formarea Integrarea in viata . Ateliere; Mediere
. . e " |sub 25 de ani (%, sezon); ey e
. _|publicului si socetitii si ) culturala ghidata;
Educationala ' T Rata de fidelizare a .
: fransferul de parteneriate o Parteneriate
. . publicului tanar R
capital cultural. |academice. o scoli/universitati.
(%, anual). ' '
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. e . Dispersia teritoriald a  |Bilete sociale; Turnee
Democratizarea  |Politici incluzive o i | .
o . . i publicului (nr. localitati); |in zone defavorizate;
Sociala accesului la si gestionarea . e . .
. e ) . . |Indice de accesibilitate  |Proiecte cu organizatii
arta lirica. capitalului social. i
(scor 1-5). neguvernamentale.
Relevanta critica- Numérul de dezbateri  |Serii de dezbateri;
o Programare . . .
. |reflexiva a ) . civice (nr.); Impactul in  |Programe de dialog
Ideologica . . culturala axata pe ) . . .
discursului ) . spatiul public (nor. critic; Analize de
.. dialog social. L :
artistic. mentiuni media). receptare.
o Diversificarea Evolutia veniturilor .
Viabilitate o . o Sponsorizari;
o veniturilor si proprii (%, an); ..
. . |financiara si L Coproductii;
Economica . sustenabilitatea |Gradul de autofinantare . )
eficientd . ) o s ' Parteneriate public-
) . proiectului (%); Valoarea )
operationala. .. ) privat.
artistic. granturilor atrase.
Digitalizarea . . Ce
NP . Participarea prin Transmisiuni online;
Inovare digitala  |experientei L o . .
o I L platforme digitale (%): |Arhive digitale:
Tehnologica |si extinderea culturale si ) : ..
. . Cresterea audientel Campanii de
audientel. comunicare . ' . o
. . online (%, an). comunicare digitala.
mteractiva.
Legenda tabel A.2.1. ICP: indicatori-cheie de performantd cu rol de evaluare calitativa si
cantitativa; unitati de raportare: procente (%), unitati numerice (nr.), scala de apreciere (scor 1-5);
frecventa de monitorizare: trimestriald/anuala; exemplele de implementare au caracter ilustrativ
si adaptabil contextului institutional.

Tabelul 4.2.1

Tabelul A.2.2. Competente si evaluarea performantei manageriale in institutiile de opera
. . Descriere Indicatori-cheie .
Categorie | Competente-cheie . - Dovezi / Surse
i operationala Icp)
Viziune Aliniaza procesul de |Premii si nominalizari|Cronici de
[ cadershi repertoriala; creatie la identitatea |(nr.); scoruri critice  |specialitate;
ACCSAD N asumare estetica; |institutiei si la (1-5); gradul de rapoarte de
artistic T . .
standard de standardele de ocupare la premiere |evaluare artistica;
excelenta. performanta. (%). feedback intern.
Planificare Stabileste prioritdti, |Deviatie bugetara
Abilitati strategica; bugetare; |aloca resurse si (%): proiecte livrate |Rapoarte
S coordonare monitorizeaza la timp (%); financiare; audit;
manageriale . . . . i .
proiecte; resurse  |livrabilele si rentabilitatea fise de proiect.
umane. termenele. proiectelor (%).
. - . Timp de raspuns .
Ajusteazi operativ I,J p, Planuri de
Managementul . (ore/zile); ratd de . .
- ) . .. . |programarea si . |contingenta; minute
Adaptabilitate|riscului; decizie in RS salvare a programului . .
) o resursele in functie de de sedinta; registre
incertitudine. . ’ (% spectacole L
socurile externe. . operationale.
; mentinute). i
Asigurd integritatea
Atribute Integritate; climatului Incidente etice (nr.); |Cod etic; rapoarte
morale responsabilitate; organizational si rata de retentic a de resurse umane;
consecventa. consolideaza personalului (%o). sondaje interne.
increderea interna.
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Actualizeaza

Credite de formare

Formare artisticé; . N Diplome;
. competentele si profesional (nr./an); .
Educafie si  |management s e certificate;
S fundamenteaza certificari (nr.); .
experienta cultural; formare . ) . portofoliu
. expertiza vechime relevant .
continua. . o } profesional.
interdisciplinari. (ani).

Tehnologii scenice;
marketing digital;
formate noi.

Inovatie si
creativitate

Implementeaza solutii
digitale si concepte
experimentale pentru
diversificarea
publicului.

Proiecte digitale (ur.);
rata de interactiune

online (%); conversia
in bilete vandute (%).

Analiza datelor
digitale; rapoarte
de campanie; studii
de receptare a
publicului online.

Incluziune;
Impact social |parteneriate
si cultural comunitare;

mediere culturala.

Promoveaza proiecte
cu impact social
cuantificabil in
comunitate.

Participarea
grupurilor vulnerabile
(nr./%); parteneriate

active (nr.).

Protocoale de
colaborare;
acorduri; rapoarte
de activitate.

Legenda tabel A.2.2. ICP: indicatori-cheie de performanta cu rol de evaluare calitativa si
cantitativa; unitati de raportare: procente (%). unitati numerice (nr.), scald de apreciere (scor 1-5);
frecventa de monitorizare: anuald/per proiect; dovezi/surse: documente verificabile care atestd
performanta (audit, cronici, rapoarte, fise de proiect).

Tabelul 4.2.2

Tabelul A.2.3. Importanta activititii managerului in teatrul de opera (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q17, scala Likert 1-5, Anexa Bl

Variante de raspuns i;;'p—' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
S (Foarte Importants) resp. 141 48 57 37 115 39 154 591
% 65.9% 64.0% 74.0% 90.2% 94.3% 66.1% 62.9% 70.9%
4 resp. 52 20 19 4 5 20 58 178
% 243% 26.7% 24.7% 9.8% 4.1% 33.9% 23.7% 21.4%
3 resp. 18 5 1 1 25 50
% 84% 67% 1.3% 0.0% 0.8% 0.0% 102% 6.0%
5 resp. 1 1 2 4
% 0.5% 13% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 08% 0.5%
. . resp. 1 1
1 (Delocimportanta) | . o500 0006  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 04%  0.1%
Nu stia resp. 2 1 1 5 9
i % 0.9% 13% 0.0% 0.0% 0.8% 0.0% 20% 1.1%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833

Tabelul A.2.3

Tabelul A.2.4. Caracteristicile managerului teatrului de opera (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q18, RM, Anexa Bl

Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0

I teliventa resp. 130 36 46 22 35 35 153 457

= % 60.7% 48.0% 59.7% 53.7% 28.7% 59.3% 62.4% 54.9%

Ve artistica resp. 191 60 73 40 84 57 194 699

' % 89.3% 80.0% 94.8% 97.6% 68.9% 96.6% 79.2% 83.9%
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Géndire strategic resp. 104 27 36 12 34 30 143 386
% 48.6% 36.0% 46.8% 29.3% 27.9% 50.8% 58.4% 46.3%
T TS resp. 75 21 30 11 27 26 77 267
% 35.0% 28.0% 39.0% 26.8% 22.1% 44.1% 31.4% 32.1%
Experients in domeniu resp. 160 64 38 21 68 55 156 562
’ % 74.8% 853% 49.4% 51.2% 55.7% 93.2% 63.7% 67.5%
Cunostinte profunde in |resp. 177 65 73 41 102 57 171 686
muzica, teatru, cultura | % 82.7% 86.7% 94.8% 100.0% 83.6% 96.6% 69.8% 82.4%
Competente in resp. 176 65 72 41 108 49 157 668
management cultural % 82.2%  86.7% 93.5% 100.0% 88.5% 83.1% 64.1% 80.2%
Administrarea resp. 110 43 51 23 68 34 116 445
proiectelor culturale % 51.4% 57.3% 66.2% 56.1% 55.7% 57.6% 47.3% 53.4%
Capacitatea de a resp. 153 49 52 23 46 37 126 486
gestiona crizele % 71.5% 65.3% 67.5% 56.1% 37.7% 62.7% 51.4% 58.3%
Abilitati excelente de resp. 136 39 51 24 40 45 127 462
comunicare % 63.6% 52.0% 66.2% 58.5% 32.8% 76.3% 51.8% 55.5%
Capacitatea de a resp. 111 32 49 28 51 33 128 432
inspira si motiva echipa | % 51.9% 42.7% 63.6% 68.3% 41.8% 55.9% 52.2% 51.9%
Etica si integritate resp. 182 63 72 40 104 54 169 634
profesionala ridicata % 85.0% 84.0% 93.5% 97.6% 85.2% 91.5% 69.0% 82.1%
Altele resp- 3 3
% 14% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.4%
Total raspunsuri 1708 564 643 326 767 512 1717 6237

Tabelul A.2.4

Tabelul A.2.5. Asteptarile publicului de la un spectacol de opera (pe institutii)

Sursa datelor: chestionar, Q10, RM, Anexa Bl

Variante de raspuns

T°P- ONB TNOB(C) ONRC

OMC ONRT ONRI TNOB(M) total

%
Calitate artistica resp. 209 71 73 11 115 58 194 761
% 97.7% 94.7% 94.8% 100.0% 94.3% 98.3% 79.2% 91.4%
Performante vocale resp. 177 54 62 34 92 49 154 622
: % 82.7% 72.0% 80.5% 82.9% 75.4% 83.1% 62.9% 74.7%
Mislestrie dirfjorala resp. 138 47 52 32 62 39 89 459
% 64.5% 62.7% 67.5% 78.0% 50.8% 66.1% 36.3% 55.1%
Regle resp. 149 36 32 27 79 29 123 475
% 69.6% 48.0% 41.6% 65.9% 64.8% 49.2% 50.2% 57.0%
Scenografie si costume resp. 146 29 28 21 63 27 107 421
* % 68.2% 38.7% 36.4% 51.2% 51.6% 45.8% 43.7% 50.5%
Altele resp. 3 1 2 7 13
% 14% 1.3% 0.0% 0.0% 0.0% 34% 29% 1.6%
Total raspunsuri 822 238 247 155 411 204 674 2751
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Tabelul A.2.6. Mijloace de atragere a publicului ciatre opera (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q15, RM, Anexa Bl

Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Platformele de resp. 191 67 70 41 107 54 177 707
socializare % 89.3% 893% 90.9% 100.0% 87.7% 91.5% 72.2% 84.9%
Televiziunea resp. 167 65 71 41 99 56 118 617
% 78.0% 86.7% 92.2% 100.0% 81.1% 94.9% 48.2% 74.1%
Radioul resp. 73 31 20 11 39 18 52 246
% 35.0% 41.3% 26.0% 26.8% 32.0% 30.5% 21.2% 29.5%
Publicitatea in presa resp. 54 21 11 7 19 15 53 180
scrisa % 25.2% 28.0% 143% 17.1% 15.6% 254% 21.6% 21.6%
Evenimentele calturale resp. 102 48 42 31 82 43 131 479
% 47.7% 64.0% 54.5% 75.6% 67.2% 72.9% 53.5% 57.5%
Colaborari cu creatori |resp. 122 25 24 17 63 20 89 360
de confinut % 57.0% 33.3% 31.2% 41.5% 51.6% 33.9% 36.3% 43.2%
Altele resp. 6 1 2 1 6 16
% 2.8% 1.3% 00% 00% 16% 1.7% 2.4% 1.9%
Total raspunsuri 717 258 238 148 411 207 626 2605

Tabelul A.2.6

Tabelul A.2.7. Perceptii asupra imbunétatirii calitatii spectacolelor de opera (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, 020, RM, Anexa Bl

Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Finantare mai buni resp. 107 68 52 28 59 48 229 591
’ % 50.0% 90.7% 67.5% 68.3% 48.4% 81.4% 93.5% 70.9%
Promovare mai resp. 180 69 71 40 109 53 174 696
eficienta % 84.1% 92.0% 92.2% 97.6% 89.3% 89.8% 71.0% 83.6%
Infrastructura resp. 147 71 68 41 92 44 125 588
modernizata % 68.7% 94.7% 88.3% 100.0% 75.4% 74.6% 51.0% 70.6%
Management eficient resp. 161 68 74 41 102 56 145 647
% 75.2% 90.7% 96.1% 100.0% 83.6% 94.9% 59.2% 77.7%
Repertoriu diversificat |resp. 133 43 49 33 89 52 147 546
si adaptat publicului % 62.1% 57.3% 63.6% 80.5% 73.0% 88.1% 60.0% 65.5%
T resp. 118 24 34 23 72 25 138 434
% 55.1% 32.0% 44.2% 56.1% 59.0% 42.4% 56.3% 52.1%
Interpreti de opera resp. 148 38 66 39 103 31 145 570
cu inalta pregatire % 69.2% 50.7% 85.7% 95.1% 84.4% 52.5% 59.2% 68.4%
Abilitati actoricesti ale |resp. 149 33 58 39 93 36 92 500
solistilor % 69.6% 44.0% 75.3% 95.1% 76.2% 61.0% 37.6% 60.0%
Interpretare de calitate \resp. 145 33 44 30 70 40 104 466
a orchestrei % 67.8% 44.0% 57.1% 73.2% 57.4% 67.8% 42.4% 55.9%
Scenografie, costume |resp. 151 33 39 29 59 36 111 458
si lumini adecvate % 70.6% 44.0% 50.6% 70.7% 48.4% 61.0% 45.3% 55.0%
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Calitatea sunetului resp. 132 37 38 30 53 28 75 393

si acusticii in sali % 61.7% 49.3% 49.4% 73.2% 43.4% 47.5% 30.6% 47.2%
Efecte speciale si resp. 67 28 20 12 43 14 76 260
utilizarea tehnologiei noi| % 31.3% 37.3% 26.0% 29.3% 35.2% 23.7% 31.0% 31.2%

resp. 5 | | 1 2 10
Altele P

% 2.3% 1.3% 0.0% 0.0% 0.8% 1.7% 0.8% 1.2%

Total raspunsuri 1643 546 613 385 945 464 1563 6159
Tabelul A.2.7

Tabelul A.2.8. Institutii de opera nationale din spatiul roménesc

Institutie de opera nationala ,\An . Nr. locuri AT . .. |Manager/Director
infiintare angajati

Opera Nationala Bucuresti 1921 952 548 Daniel Jinga

Teatrul National de Operd si Balet |5, 431 140 Daniela Vladescu

,,Oleg Danovski” Constanta

Opera Nafionala Romana 1919 928 268 Florin Estefan

Cluj-Napoca

Opera Maghiara Cluj-Napoca 1948 1000 244 Szép Gyula

Opera Nationald Romana Timisoara [1946 686 258 Cristian Rudic

Opera Nationald Romana lasi 1956 740 260 Andre1 Fermesanu

Teatrul National de Operd si Balet ) o5, 1200|476 Nicolae Dohotaru

,,Maria Biesu” Chisinau

Nota: informatiile privind efectivele de personal si componenta conducerii reflecta

organigramele oficiale valabile in perioada 2023—2024.

Tabelul A.2.9. Veniturile institutiilor de opera nationale pentru anul 2022

Venituri ONB ONRC ONRI ONRT TNOB(C) OMC TNOBM)
Total RON 96.127.000 48.018.000 40.645.000 39.294.338 20.792.000 36.892.000

Total MDL 64.012.120
Total EUR 19.317.393  9.649.553  8.167.897  7.896.472  4.178.298 7.413.706  3.357.168
Proprii RON 7.960.000  2.156.000  2.925.000  1.195.111  693.000 683.000

Proprii MDL 28.871.771
Proprii EUR 1.599.618  433.263 587.799 240.166 139.263 137.254 1.514.469
Proprii (%) 8.3% 4.5% 1.2% 3% 3.3% 2% 45%
Sponsor. RON  67.000 75.000 224.000 40.000 0 0

Sponsor. MDL 130.000
Sponsor. EUR  13.464 15.072 45.015 8.038 0 0 6.819
Subventii RON  88.101.000 45.862.000 37.720.000 38.059.227 20.099.000  36.209.000

Subventii MDL 35.010.349
Subventii EUR  17.704.512 9.216.290  7.580.098  7.648.268  4.039.075 7.276.452  1.836.468
Subventii (%) 91.7% 95.5% 92.8% 97% 96.7% 98% 55%

Sursa: adaptat dupa articolul autorului [41], pe baza rapoartelor oficiale de activitate ale
institutiilor de opera din Romdnia si Republica Moldova (2022)
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Tabelul A.2.10. Neajunsuri cu care se confrunta teatrele de opera nationale (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q19, RM, Anexa Bl

Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Finantarea si resursele |resp. 87 69 53 21 49 42 206 527
limitate % 40.7% 92.0% 68.8% 51.2% 40.2% 71.2% 84.1% 63.3%
Publicul tot mai redus (resp. 97 44 52 40 98 46 134 511
si neinteresat % 45.3% 58.7% 67.5% 97.6% 80.3% 78.0% 54.7% 61.3%
Concurenta cu alte resp. 172 38 69 37 93 51 99 559
forme de divertisment | % 80.4% 50.7% 89.6% 90.2% 76.2% 86.4% 40.4% 67.1%
Problema pastrarii resp. 114 15 22 15 57 26 52 301
relevantei culturale % 53.3% 20.0% 28.6% 36.6% 46.7% 44.1% 21.2% 36.1%
Altele resp. 12 2 3 3 8 28
% 5.6% 2.7% 0.0% 0.0% 25% 51% 33% 3.4%
Total raspunsuri 482 168 196 113 300 168 499 1926

Tabelul 4.2.10

Tabelul A.2.11. Directii de administrare ale institutiilor de opera nationale (pe institutii)

Sursa datelor: chestionar, Q16, RM, Anexa Bl

Variante de rispuns 'ijop' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Management financiar |resp. 153 59 61 27 99 40 152 591
si bugetar % 71.5% 78.7% 79.2% 65.9% 81.1% 67.8% 62.0% 70.9%
Management artistic si |resp. 174 61 72 41 105 57 179 689
programare spectacole | % 81.3% 81.3% 93.5% 100.0% 86.1% 96.6% 73.1% 82.7%
Relatii publice si resp. 125 51 32 29 76 36 138 487
implicare comunitara % 58.4% 68.0% 41.6% 70.7% 62.3% 61.0% 56.3% 58.5%
Dezvoltare durabila si |resp. 67 20 31 11 28 19 91 267
gestionare resurse % 31.3% 26.7% 40.3% 26.8% 23.0% 32.2% 37.1% 32.1%
Administrarea resp. 67 12 26 12 32 23 93 265
resurselor umane % 31.3% 16.0% 33.8% 29.3% 26.2% 39.0% 38.0% 31.8%
Dezvoltare tehnologica |resp. 101 39 32 9 39 15 109 344
si digitalizare % 47.2% 52.0% 41.6% 22.0% 32.0% 25.4% 44.5% 41.3%
Colaborare resp. 99 22 42 19 59 29 153 423
internationala % 46.3% 29.3% 54.5% 46.3% 48.4% 49.2% 62.4% 50.8%
Programe educationale |resp. 142 56 59 40 84 48 97 526
online interactive % 664% 74.7% 76.6% 97.6% 68.9% 81.4% 39.6% 63.1%
Consolidarea resp. 57 33 28 17 55 26 86 302
parteneriatelor % 26.6% 44.0% 36.4% 41.5% 45.1% 44.1% 35.1% 36.3%
L resp. 5 3 1 1 10 20
Nu stiu

’ % 23% 40% 13% 00% 08% 00% 41% 24%
Total raspunsuri 990 356 384 205 578 293 1108 3914
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Tabelul A.2.12. Distributia raspunsurilor pe localitati si institutii de opera

Sursa datelor: chestionar, 036, RU, Anexa Bl

Opera Nationala Bucuresti (ONB)

Localitate Nr. raspunsuri | Procent (%)
Bucuresti 167 78.0
Judetul [lfov (Bragadiru, Buftea, Mégurele, Pantelimon) 33 154
200 93.5
Judetul Prahova (Ploiesti) 1 0.5
Judetul Ialomita (Urziceni) 3 1.4
Judetul Dambovita (Valea Mare, Targoviste) 4 1.9
Brasov 3 1.4
Judetul Olt (Slatina) 1 0.5
Judetul Mehedinti (Drobeta Turnu Severin) 2 0.9
14 6.5
Total 214 100
Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski™
Localitate Nr. raspunsuri | Procent (%)
Constanta 66 88
Judetul Constanta (Eforie, Navodari, Cernavoda. Medgidia) 9 12
Total 75 100
Opera Nationalia Romana Cluj-Napoca
Localitate Nr. raspunsuri | Procent (%)
Cluj-Napoca 62 80.5
Judetul Cluj (Floresti, Chinteni, Campia Turzii) 7 9.1
Judetul Hunedoara (Simeria) 2 2.6
Judetul Covasna (Sf.Gheorghe) 1 1.3
Judetul Bihor (Oradea) 2 2.6
Judetul Satu Mare (Satu Mare, Tésnad) 3 3.9
15 19.5
Total 77 100
Opera Maghiara Cluj-Napoca
Localitate Nr. raspunsuri | Procent (%)
Cluj-Napoca 38 92.7
Judetul Cluj (Savadisla) 2 4.9
Judetul Mures (Targu Mures) 1 24
3 7.3
Total 41 100
Opera Nationala Romana Timisoara
Localitate Nr. raspunsuri | Procent (%)
Timisoara 103 84.4
Judetul Timis (Dumbravita, Comlosu Mare) 5 4.1
Judetul Arad (Arad, Lipova) 13 10.7
Judetul Caras-Severin (Caransebes) 1 0.8
19 15.6
Total 122 100
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Opera Nationalda Romana Iasi
Localitate Nr. rdspunsuri | Procent (%)

lasi 54 91.5
Judetul Neamt (Piatra Neamt) 3 5.1
Botosani 1 1.7
Suceava 1 1.7

5 8.5
Total 59 100

Teatrul National de Opera si Balet ,,Maria Biesu™
Localitate Nr. raspunsuri | Procent (%)

Chisinau 225 91.8
Raionul Ialoveni (Ialoveni, Nimorenti) 2 0.8
Straseni 3 1.2
Anenii Noi 2 0.8
Orhet 1 0.4
Calarasi 1 0.4
Hincesti 1 0.4
Cantemir 1 0.4
Raionul Filesti (Falesti, Pirlita) 4 1.6
Bilti 1 0.4
Basarabeasca 1 04
Cahul 1 0.4
Ungheni 1 0.4
Raionul Riscani (Saptebani) 1 0.4

20 8.2
Total 245 100

Tabelul A.2.13. Varsta respondentilor (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q37, RU, Anexa Bl

Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
18.35 ani resp. 67 12 18 9 32 10 99 247
% [31.3% 16.0% 23.4% 22.0% 26.2% 16.9% | 40.4% 29.7%
36.50 ani resp. 62 32 24 10 55 17 67 267
0% 29.0% 42.7% 31.2% 24.4% 45.1% 28.8% 27.3% 32.1%
S1.65 ani resp. 62 23 23 13 26 25 56 228
% 29.0% 30.7% 29.9% 31.7% 21.3% 42.4% 229% 27.4%
Peste 65 ani resp. 23 8 12 9 9 7 23 91
o 10.7% 10.7% 15.6% 22.0% 7.4% 11.9% 9.4% 10.9%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833
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Tabelul A.2.14. Sexul respondentilor (pe institutii)

Sursa datelor: chestionar, Q38, RU, Anexa Bl

. - resp. - - - . = -
Variante de raspuns Tp ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0

Vascul resp. 88 34 36 15 45 18 89 325
ascuim 0, 41.1% 453% 46.8% 36.6% 36.9% 30.5% 36.3% 39.0%

Femini resp. 126 41 41 26 77 41 156 508
cminin % 58.9% 54.7% 532% 63.4% 63.1% 69.5% 63.7% 61.0%

Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833

Tabelul A.2.14

Tabelul A.2.15. Studiile respondentilor (pe institutii)

Sursa datelor: chestionar, 039, RU, Anexa

Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total

0

Liceal resp. 14 4 2 1 2 3 10 36
iceale % 6.5% 53% 2.6% 24% 1.6% 5.1% 41% 4.3%

Postliceale / student |70 24 12 20 11 24 12 72 175
ostiiceale 7 studen 0 11.2% 16.0% 26.0% 26.8% 19.7% 20.3% 29.4% 21.0%

Universitar resp. 117 36 45 28 84 31 101 442
niversitare 0 54.7% 48.0% 58.4% 68.3% 68.9% 52.5% 412% 53.1%

Postuniversitar resp. 58 23 10 1 11 12 62 177
ostuniversitare 0 27.1% 30.7% 13.0% 2.4% 9.0% 20.3% 253% 21.2%

_ resp. 1 1 | 3
slles i % 0.5% 0.8% 1.7% 0.4%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833

Tabelul A.2.15

Tabelul A.2.16. Domenii de activitate ale respondentilor (pe institutii)

Sursa datelor: chestionar, 040, RM, Anexa Bl

Variante de raspuns % ONB TNOB (C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB (M) total
Culturii si arta resp. 76 16 24 8 29 16 128 297
: % 35.5% 21.3% 31.2% 19.5% 23.8% 27.1% 352.2% 35.7%
— Cultura si arta (general) 61 12 19 6 22 11 102 233
— Cultura si arta + educatie 15 4 5 2 7 5 26 64
Educatie resp. 27 18 14 9 19 11 41 139
: % 12.6% 24.0% 18.2% 22.0% 15.6% 18.6% 16.7% 16.7%
— Educatie (general) 18 14 12 7 16 9 37 113
— Educatie + alte domenii 9 4 2 2 3 2 4 26
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. e Jresp. 32 9 11 6 21 8 21 108
conomie st anfreprenoriat) - 45004  12.0% 14.3% 14.6% 17.2% 13.6% 8.6%  13.0%
Medicini resp. 11 3 4 4 5 6 14 47
edicina 0% 5.1% 4.0% 52% 9.8% 4.1% 102% 57%  5.6%
IT si tel icatil resp. 12 5 6 3 11 3 6 46
3 felecomunicati % 5.6% 67% 7.8% 7.3% 9.0% 51% 24%  55%
Drebt resp. 7 3 2 2 4 1 15 34
rep % 3.3% 4.0% 2.6% 49% 33% 17% 6.1%  4.1%
Constructii si ineineri resp. 5 6 5 2 4 3 6 31
onstructit st Inginerie % 23% 8.0% 65% 4.9% 33% 51% 2.4%  3.7%
Industrii creati resp. 9 2 1 2 3 3 20
naustrn creative o 42% 2.7%  13% 49% 25% 0.0% 12%  2.4%
Administratie si relatii resp. 8 1 2 1 5 1 2 20
publice % 37% 13% 2.6% 24% 41% 17% 0.8%  2.4%
Jurnalism si medi resp. 6 1 2 1 4 3 2 19
urnafisin st media v 2.8% 1.3% 2.6% 2.4% 33% 51% 08%  2.3%
Psihologie si asistenta resp. 4 3 1 1 7 2 1 19
sociali % 19% 4.0% 13% 24% 57% 34% 04% 2.3%
Teolosi resp. 5 1 1 2 1 2 12
cologle v 2.3% 1.3% 1.3% 1.6% 1.4%
Turism si hor resp. 4 3 1 3 11
urism st horeca % 19% 4.0% 1.3% 2.5% 1.3%
Alte activitati: resp- 2 2 1 2 : 8
B % 09% 2.7% 08% 34% 04% 1.0%
— Sport l l 1 3
— Sector militar si naval 2 1 3
- Agriculturﬁ 1 1 2
Pensi - 1esp. 6 2 3 2 4 2 3 22
ensionarsa % 2.8% 2.7% 39% 4.9% 33% 34% 12%  2.6%

Tabelul A.2.17. Evenimente culturale preferate de respondenti (pe institutii)

Sursa datelor: chestionar, Q1, RM, Anexa Bl

resp.

Variante de rispuns o/p ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0

Expozitii de arta resp. 63 23 29 15 48 17 64 259
plastica, design etc. % 29.4% 30.7% 37.7% 36.6% 39.3% 28.8% 26.1% 31.1%
Concerte, festivaluri resp. 190 67 74 39 111 58 194 733
muzicale etc. % 88.8% 893% 96.1% 95.1% 91.0% 983% 79.2% 88.0%
Spectacole teatrale, resp. 164 64 70 41 101 57 149 646
coregrafice etc. % 76.6% 85.3% 90.9% 100.0% 82.8% 96.6% 60.8% 77.6%
Proiectii si festivaluri resp. 58 31 39 25 55 22 52 282
de film % 27.1% 41.3% 50.6% 61.0% 45.1% 37.3% 21.2% 33.9%

resp. 1 1
Altele % 0.5% 0.1%
Total raspunsuri 476 185 212 120 315 154 459 1921
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Tabelul A.2.18. Frecventa participarii la evenimente culturale (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q2, RU, Anexa Bl

Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
(1]
L onar resp. 130 28 37 18 46 31 115 405
% 60.7% 37.3% 48.1% 43.9% 37.7% 52.5% 46.9% 48.6%
De catevaoimean TP 54 32 37 20 67 22 110 342
' P % 25.2%  42.7% 48.1% 48.8% 54.9% 37.3% 44.9% 41.1%
_ resp. 9 1 1 1 11 23
0 data pe an % 42%  1.3% 0.0% 0.8% 17% 45%  2.8%
Ocazional resp. 20 14 3 3 8 5 7 60
Az % 9.3% 18.7% 3.9% 7.3% 6.6% 85% 29%  7.2%
. _ resp. 1 2 3
Niciodata % 0.5% 0.8%  0.4%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833

Tabelul A.2.18

Tabelul A.2.19. Nivelul de familiarizare cu genul de opera (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, O3, RU, Anexa Bl

Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Foarte mult resp. 87 24 23 12 16 13 70 245

% 40.7% 32.0% 29.9% 29.3% 13.1% 22.0% 28.6% 29.4%

Moderat resp. 93 38 41 25 88 36 115 436

% 43.5% 50.7% 53.2% 61.0% 72.1% 61.0% 46.9% 52.3%

Putin resp. 29 13 13 4 17 10 57 143

’ % 13.6% 17.3% 16.9% 9.8% 13.9% 16.9% 233% 17.2%
Deloc resp.. 3 1 3 9

% 23% 0.0% 0.0% 0.0% 08% 0.0% 12% 1.1%

Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833

Tabelul 4.2.19

Tabelul A.2.20. Frecventa participarii la spectacolele de opera (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, 04, RU, Anexa Bl

Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0

L resp. 78 20 16 5 11 13 51 194
% 36.4% 26.7% 20.8% 12.2% 9.0% 22.0% 20.8% 23.3%

De citeva oinean P 77 27 13 27 83 31 93 381
' p % 36.0% 36.0% 55.8% 65.9% 68.0% 52.5% 38.0% 45.7%

O dati pe an resp. 18 2 1 7 1 51 80
p % 84% 27% 13% 57% 1.7% 208% 9.6%
Ocagional resp. 26 25 16 9 18 14 28 136
A % 12.1% 33.3% 20.8% 22.0% 14.8% 23.7% 11.4% 16.3%
. _ resp. 15 1 1 3 22 42
Niciodata % 7.0% 13% 13% 2.5% 9.0%  5.0%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833

Tabelul 4.2.20
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Tabelul A.2.21. Profilul publicului de opera: spectator sau consumator (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q5, RU, Anexa Bl

Variante de raspuns

—"‘f:p' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) ftotal
0

Public spectator resp. 130 52 61 33 106 48 177 607
- Spec % 60.7% 69.3% 79.2% 80.5% 86.9% 81.4% 72.2% 72.9%
Consumator de oper resp. 73 21 15 8 12 11 51 191
P % 34.1% 28.0% 19.5% 19.5% 9.8% 18.6% 20.8% 22.9%
Nu mere 1a operi resp. 10 1 3 0 17 31
£ P % 4.7% 1.3% 0.0% 0.0% 2.5% 0.0% 6.9% 3.7%
resp. 1 1 1 1 4
Altele P
% 0.5% 1.3% 1.3% 0.0% 0.8% 0.0% 0.0% 0.5%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833
Tabelul 4.2.21
Tabelul A.2.22. Genurile de opera preferate (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, 06, RM, Anexa Bl
resp.
Variante de rispuns _0/1) ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Oeri clasici resp. 187 60 74 40 111 54 182 708
P ' ' % 87.4% 80.0% 96.1% 97.6% 91.0% 91.5% 74.3% 85.0%
I resp. 24 16 20 11 41 17 49 178
P % 11.2% 21.3% 26.0% 26.8% 33.6% 28.8% 20.0% 21.4%
Overeti resp. 81 52 53 34 83 42 51 396
P % 37.9% 69.3% 68.8% 82.9% 68.0% 71.2% 20.8% 47.5%
Musical resp. 106 47 49 32 81 40 99 454
' % 49.5% 62.7% 63.6% 78.0% 66.4% 67.8% 40.4% 54.5%
Nu prefer genul de resp. 9 1 2 3 2 17 34
opera % 4.2% 1.3% 26% 00% 25% 3.4% 6.9% 4.1%
Total raspunsuri 407 176 198 117 319 155 398 1770

Tabelul A.2.22

Tabelul A.2.23. Compozitori de opera preferati (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q7, RU+RM, Anexa Bl

Variante de rispuns rf;p' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0

Da, am un compozitor |resp. 136 42 36 18 60 31 123 446
de opera preferat % 63.6% 56.0% 46.8% 43.9% 49.2% 52.5% 50.2% 53.5%
Nu un compozitor de |resp. 69 33 41 23 58 27 109 360
opera preferat % 32.2% 44.0% 532% 56.1% 47.5% 45.8% 44.5% 43.2%
N cunosc resp. 9 4 1 13 27

' ' % 4.2% 33% 17% 53% 32%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833

Tabelul 4.2.23
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—r‘:;p' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
(1]
Giusenne Verdi resp. 78 21 17 5 29 13 67 230
= % 36.4%  28.0% 221% 12.2% 23.8% 22.0% 27.3% 27.6%
Giacomo Puccini resp. 58 15 11 2 3 9 43 151
% 27.1%  20.0% 14.3% 4.9% 10.7% 15.3% 17.6% 18.1%
Wolfgang Amadeus resp. 31 5 5 2 14 5 13 75
Mozart % 14.5% 6.7% 6.5% 4.9% 11.5% 8.5% 5.3% 9.0%
. . . . . resp. 15 1 2 2 2 31 53
Piotr Ilici Ceaikovski
HoTr e emkovs %  7.0%  13%  2.6% 1.6%  34%  12.7%  6.4%
. resp. 14 7 3 1 10 1 5 41
G Bizet
s %  65%  93%  39% 24% 82% 17%  2.0% _ 4.9%
. } resp. 20 2 4 4 30
Richard W
chard Hrasner %  9.3% 2.6% 3.3% 1.6%  3.6%
. . resp. 4 1 2 1 1 1 10
Gaet D tt
actano Tomize™ %  19%  13%  2.6% 0.8% 17%  04%  1.2%
. . - resp. 7 1 8
Gioachino Rossini %  33% 0.4% 1.0%
. . . resp. 1 2 2 5
Vincenzo Bellini % 13%  2.6% 0.8%  0.6%
. o, resp. 1 3 1 5
Fmmerich Kalmin %  0.5% 7.3%  0.8% 0.6%
resp. 3 1 4
George Enescu %  14% 0.8% 0.5%
resp. 4 4
Gheorghe Mustea % 1.6% 0.5%
Modest Petrovici resp. | 3 4
Musorgski % 0.5% 1.2% 0.5%
Srio - resp. 3 3
Mihail Glinka % 1.2% 0.4%
. . resp. 1 2 3
Serghei Rahmaninov % 0.5% 0.8% 0.4%
Compozitori mentionati de doui ori: Charles Gounod, Camille Saint-Saéns, Philip Glass, 8
Jacques Offenbach 1.0%
Compozitori mentionati o singura data: Alexei Stircea, Eugen Coca, Serghei Prokofiev, 9
Andrew Lloyd Webber, Ambroise Thomas, Carl Orff, Benjamin Britten, Ferenc Erkel, Joseph Steir 1.1%
Mai multi compozitori resp. 18 13 14 12 24 12 9 102
- %  8.4% 17.3% 18.2% 29.3% 19.7% 20.3% 3.7% 12.2%

Tabelul A.2.24. Platforme online pentru vizionarea spectacolelor de opera (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q13, RU si Q14, RM, Anexa Bl

resp.
Variante de rispuns O/P ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Utilizez platforme resp. 149 51 50 33 101 38 119 541
online pentru opera % 69.6% 68.0% 64.9% 80.5% 82.8% 64.4% 48.6% 64.9%
Nu utilizez platforme resp. 65 24 27 8 21 21 126 292
online pentru opera % 30.4% 32.0% 35.1% 19.5% 17.2% 35.6% 51.4% 35.1%
Nu cunosc reSp-
' ' %
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833
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YouTube resp. 151 51 50 33 101 38 122 546
% 70.6% 68.0% 64.9% 80.5% 82.8% 64.4% 49.8% 65.5%
Platforme de resp. 91 25 24 22 40 16 24 242
streaming specializate % 42.5% 333% 31.2% 53.7% 32.8% 27.1% 98% 29.1%
Site-uri ale teatrelor de |resp. 53 11 13 16 32 17 39 181
opera % 24.8% 14.7% 16.9% 39.0% 26.2% 28.8% 159% 21.7%
resp.
Altele p- 4 ! ! 6
% 1.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.7% 0.4% 0.7%
Total raspunsuri 299 87 87 71173 72 186 975

Tabelul 4.2.24

Tabelul A.2.25. Factori care motiveaza participarea la spectacolele de opera (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q8, RM, Anexa Bl

Variante de rispuns rijop' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Interesul pentru resp. 164 55 62 34 92 50 141 598
muzica clasica siopera | % 76.6% 73.3% 80.5% 82.9% 75.4% 84.7% 57.6% 71.8%
Interesul pentru resp. 148 60 59 40 103 56 144 610
cultura si arta % 69.2%  80.0% 76.6% 97.6% 84.4% 94.9% 58.8% 73.2%
Recomandarile resp. 48 21 25 14 37 22 29 196
prietenilor/familiei % 22.4% 28.0% 32.5% 34.1% 30.3% 37.3% 11.8% 23.5%
Reclamele si resp. 45 20 25 24 44 22 27 207
promovarile % 21.0% 26.7% 32.5% 58.5% 36.1% 37.3% 11.0% 24.8%
Dorinta de a participa |resp. 119 56 60 39 102 49 72 497
la spectacole live % 55.6% 74.7% 77.9% 95.1% 83.6% 83.1% 29.4% 59.7%
Nu merg la opers resp. 16 1 5 21 43
% 7.5% 0.0% 13% 0.0% 41% 0.0% 8.6% 5.2%
resp. 1 1
Altele % 0.5% 0.1%
Total raspunsuri 541 212 232 151 383 199 434 2152

Tabelul 4.2.25

Tabelul A.2.26. Factori care motiveaza neparticiparea la spectacolele de opera (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q9, RM, Anexa Bl

Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Lipsa de interes fata de |resp. 14 2 5 | 9 2 18 51
genul de opera % 65% 27% 65% 24% 74% 34% 73% 6.1%
Perceptia ca opera este |resp. 18 14 13 9 16 8 33 111
dificil de inteles % 8.4% 18.7% 16.9% 22.0% 13.1% 13.6% 13.5% 13.3%
Costurile ridicate ale resp. 44 4 1 2 13 3 11 78
biletelor % 20.6% 53% 13% 49% 10.7% 5.1% 45% 9.4%
Distanta mare panala |resp. 11 3 9 6 7 3 8 47
teatrul de opera % 51% 4.0% 11.7% 14.6% 5.7% 5.1% 33% 5.6%
Lipsa de timp disponibil resp. 107 43 41 26 83 32 114 446
% 50.0% 57.3% 53.2% 63.4% 68.0% 54.2% 46.5% 53.5%
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Preferinta pentru alte |resp. 23 9 11 9 15 5 32 104
forme de divertisment | % 10.7% 12.0% 14.3% 22.0% 12.3% 8.5% 13.1% 12.5%
Nepotrivirea resp. 35 14 15 12 37 24 36 173
programului % 16.4% 18.7% 19.5% 29.3% 30.3% 40.7% 14.7% 20.8%
Lipsa companiei resp. 25 2 3 4 7 3 8 52
% 11.7% 2.7% 3.9% 98% 5.7% 5.1% 3.3% 6.2%
Experientele negative |resp. 26 32 6 7 15 3 17 106
anterioare la opera % 12.1% 42.7% 7.8% 17.1% 12.3% 35.1% 6.9% 12.7%
Informatii insuficiente |resp. 47 33 39 37 55 38 64 313
despre spectacolele % 22.0% 44.0% 50.6% 90.2% 45.1% 64.4% 26.1% 37.6%
Altele resp. 6 22 4 0 2 1 11 46
% 2.8% 293% 5.2% 0.0% 1.6% 1.7% 4.5% 5.5%
Total raspunsuri 356 178 147 113 259 122 352 1527

Sursa datelor: chestionar, Q12, RM, Anexa Bl

Tabelul 4.2.26
Tabelul A.2.27. Factori care ar putea influenta participarea la spectacole (pe institutii)

Variante de riaspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Oferte si promotii resp. 97 6 7 5 36 17 65 233
speciale pentru bilete % 453% 8.0% 9.1% 12.2% 29.5% 28.8% 26.5% 28.0%
Diversitatea resp. 145 35 33 24 81 45 144 507
repertoriului operistic % 67.8% 46.7% 42.9% 58.5% 66.4% 76.3% 58.8% 60.9%
Oportunitati de resp. 105 37 41 27 73 38 83 404
informare prin media % 49.1% 49.3% 53.2% 65.9% 59.8% 64.4% 33.9% 48.5%
Evenimente participare |resp. 46 16 8 6 42 16 50 184
fizica % 21.5% 21.3% 10.4% 14.6% 34.4% 27.1% 20.4% 22.1%
Calitatea si renumele resp. 99 25 19 18 78 22 98 359
artistilor invitati % 46.3% 33.3% 24.7% 43.9% 63.9% 37.3% 40.0% 43.1%
Facilitati moderne si resp. 127 58 61 41 89 15 71 468
confort in teatru % 59.3% 77.3% 79.2% 100.0% 73.0% 25.4% 31.4% 56.2%
Nu stiu resp. 9 2 4 1 14 30
’ % 4.2% 2.6% 3.3% 1.7% 5.7%  3.6%
Altele resp. 6 17 1 1 3 28
% 2.8% 22.1% 0.8% 1.7% 1.2%  3.4%
Total raspunsuri 634 177 188 121 404 155 534 2213

Tabelul A.2.27

Tabelul A.2.28. Masuri de crestere a interesului fata de teatrele de opera (pe institutii)

Sursa datelor: chestionar, 032, RM, Anexa Bl

Variante de raspuns

TP ONB TNOB(C) ONRC OMC

ONRT ONRI TNOB(M) total

%
Accesibilitate financiara resp. 112 27 33 ’ 5 30 78 364
% 52.3% 36.0% 42.9% 22.0% 45.1% 50.8% 40.0% 43.7%
Programe de resp. 97 24 31 15 39 30 117 353
abonamente si oferte % 45.3% 32.0% 40.3% 36.6% 32.0% 50.8% 47.8% 42.4%
Calitate regie, resp. 123 38 30 18 68 22 157 456
scenografie, costume % S57.5% 50.7% 39.0% 43.9% 55.7% 37.3% 64.1% 54.7%
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Calitate interpretare |resp. 105 28 31 19 68 22 134 407
(solisti, cor, orchestra) | % 49.1% 37.3% 40.3% 46.3% 55.7% 37.3% 54.7% 48.9%
Initiative educative si  |resp. 123 65 67 39 103 50 197 644
culturale diversificate % 57.5% 86.7% 87.0% 95.1% 84.4% 84.7% 80.4% 77.3%
Modernizarea resp. 129 73 68 40 94 51 151 606
infrastructurii % 60.3% 97.3% 88.3% 97.6% 77.0% 86.4% 61.6% 72.7%
Promovare sporita a resp. 164 65 68 41 89 53 178 658
spectacoleor de opera % 76.6% 86.7% 88.3% 100.0% 73.0% 89.8% 72.7% 79.0%
Transmisiuni live la resp. 61 18 24 11 29 20 47 210
preturi accesibile % 28.5% 24.0% 31.2% 26.8% 23.8% 33.9% 19.2% 25.2%
Interactiune directa resp. 66 31 28 14 48 21 67 275
cu publicul (online) % 30.8% 41.3% 36.4% 34.1% 39.3% 35.6% 27.3% 33.0%
o resp. 2 2
Nu stin %  0.9% 0.2%
resp. 1 1 1 3
Altele % 0.5% 17%  0.4%  0.4%
Total raspunsuri 983 369 380 206 593 300 1147 3978

Tabelul 4.2.28

Tabelul A.2.29. Implicarea publicului in activititile asociate productiei lirice (pe institutii)

Sursa datelor: chestionar, 033, RM, Anexa Bl

Variante de riaspuns %} ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Consultare preferinte |resp. 139 33 35 18 76 21 117 439
repertoriale % 65.0% 44.0% 45.5% 43.9% 62.3% 35.6% 47.8% 52.7%
Organizarea atelierelor |resp. 147 51 45 28 66 32 156 525
si evenimentelor active | % 68.7% 68.0% 58.4% 68.3% 54.1% 54.2% 63.7% 63.0%
Colectarea feedback- |resp. 177 62 70 39 98 56 168 670
ului publicului % 82.7% 82.7% 90.9% 95.1% 80.3% 94.9% 68.6% 80.4%
Sesiumi de intrebaricu [resp. 93 49 50 27 62 40 134 455
artistii si echipa % 43.5% 65.3% 64.9% 65.9% 50.8% 67.8% 54.7% 54.6%
Spatii online de discutie |resp. 149 59 47 28 63 34 136 516
si interactiune % 69.6% 78.7% 61.0% 68.3% 51.6% 57.6% 55.5% 61.9%
Tururi ghidate ale resp. 107 35 34 25 26 51 133 411
teatrelor si culiselor % 50.0% 46.7% 44.2% 61.0% 21.3% 86.4% 54.3% 49.3%
Programe educationale (resp. 141 42 72 35 91 49 168 598
pentru tinere talente % 65.9% 56.0% 93.5% 85.4% 74.6% 83.1% 68.6% 71.8%
Concursuri interactive |resp. 63 17 25 16 57 18 59 255
pentru public % 29.4% 22.7% 32.5% 39.0% 46.7% 30.5% 24.1% 30.6%
resp. 2 1 3 1 7
Altele % 0.9% 1.3% 51%  04%  0.8%
Total raspunsuri 1018 349 378 216 539 304 1072 3876
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Tabelul A.3.1. Principii valorice promovate de teatrul de opera roménesc (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q28, RM, Anexa Bl

Variante de raspuns i;;:)— ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Consolidarea valorilor |resp. 93 29 24 11 38 18 125 338
nationale % 43.5% 38.7% 31.2% 26.8% 31.1% 30.5% 51.0% 40.6%
Promovarea valorilor |resp. 70 19 15 10 25 17 119 275
morale si efice % 32.7% 25.3% 19.5% 24.4% 20.5% 28.8% 48.6% 33.0%
Stimularea excelentei |resp. 161 46 44 35 93 41 134 554
artistice si estetice % 752% 61.3% 57.1% 85.4% 76.2% 69.5% 54.7% 66.5%
Caultivarea sensibilitatii |resp. 123 42 39 14 72 36 118 444
emotionale si empatiei | % 357.5% 56.0% 50.6% 34.1% 59.0% 61.0% 48.2% 53.3%
Sustinerea educatiei resp. 167 65 72 40 106 54 148 652
culturale prin opere % 78.0% 86.7% 93.5% 97.6% 86.9% 91.5% 60.4% 78.3%
Transmiterea resp. 94 17 19 12 36 18 83 279
mesajelor socio-politice | % 43.9% 22.7% 24.7% 29.3% 29.5% 30.5% 33.9% 33.5%
Altele resp. 8 2 2 | 13
% 3.7% 0.0% 0.0% 00% 1.6% 34% 04% 1.6%
Total raspunsuri 716 218 213 122 372 186 728 2555

Tabelul A.3.2. Impactul operei asupra valorilor personale (pe institutii)

Sursa datelor: chestionar, 029, RM, Anexa Bl

Tabelul A.3.1

resp.

Variante de raspuns Y ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Imi intareste respectul |resp. 153 55 46 35 77 36 131 533
pentru traditie % 71.5% 73.3% 59.7% 85.4% 63.1% 61.0% 53.5% 64.0%
imi dezvolta resp. 159 43 48 33 70 37 140 530
sensibilitatea artistica % 743% 57.3% 62.3% 80.5% 57.4% 62.7% 57.1% 63.6%
Ma inspira sa apreciez |resp. 185 64 72 40 110 51 173 695
arta si frumosul % 86.4% 853% 93.5% 97.6% 90.2% 86.4% 70.6% 83.4%
Nu are un impact resp. 15 5 7 3 14 12 30 86
semnificativ % 7.0% 6.7% 9.1% 7.3% 11.5% 203% 12.2% 10.3%
Altele resp. 4 1 5
% 1.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 0.0% 0.0% 0.6%
Total raspunsuri 516 167 173 111 272 136 474 1849

Tabelul A.3.2

Tabelul A.3.3. Preferinte pentru productii contemporane si traditionale (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q21, RM, Anexa Bl

Variante de rispuns rijp' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0

Prefer reinterpretarile |resp. 54 20 22 16 66 18 82 278

contemporane % 252% 26.7% 28.6% 39.0% 54.1% 30.5% 33.5% 33.4%

Prefer productiile resp. 175 65 73 41 108 53 147 662

traditionale % 81.8% 86.7% 94.8% 100.0% 88.5% 89.8% 60.0% 79.5%
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Nu observ diferente resp. 12 3 3 1 9 8 19 55
semnificative intre ele % 5.6% 4.0% 39% 24% 74% 13.6% 7.8% 6.6%
Le consider necesare |resp. 35 11 16 12 35 7 35 151
pentru evolutia artei % 16.4% 14.7% 20.8% 29.3% 28.7% 11.9% 14.3% 18.1%
Apreciez inovatia, dar |resp. 134 41 42 24 97 35 106 479
in limita esteticii % 62.6% 54.7% 54.5% 58.5% 79.5% 59.3% 43.3% 57.5%
resp. 2 1 3
Altele % 0.9% 2.4% 0.4%
Total raspunsuri 412 140 156 95 315 121 389 1628

Tabelul A.3.3

Tabelul A.3.4. Acordul privind reinterpretirile postmoderniste ale operelor clasice
Sursa datelor: chestionar, 024, RU, Anexa Bl

Variante de rispuns rijp' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
ba resp. 64 24 26 17 49 21 106 307
% 29.9% 32.0% 33.8% 41.5% 402% 35.6% 433%  36.9%
N resp. 132 47 7 24 49 32 94 125
u % 61.7% 62.7% 61.0% 58.5% 402% 54.2% 384% 51.0%
Indiferent resp. 18 4 4 24 6 45 101
ndreren % 84% 53% 52% 0.0% 19.7% 102% 18.4% 12.1%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833

Tabelul 4.3.4

Tabelul A.3.5. Directii preferate ale reinterpretarilor postmoderniste (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, 025, RM, Anexa Bl

Variante de rispuns rijp' ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Conservarea resp. 51 17 15 13 40 11 70 217
elementelor originale % 23.8% 22.7% 19.5% 31.7% 32.8% 18.6% 28.6% 26.1%
Adaptarea la resp. 34 16 9 5 23 8 67 162
contemporaneitate % 159% 21.3% 11.7% 12.2% 18.9% 13.6% 27.3% 19.4%
Explorarea noilor resp. 33 12 9 9 20 7 75 165
tehnici si stiluri artistice | % 15.4% 16.0% 11.7% 22.0% 16.4% 11.9% 30.6% 19.8%
Pastrarea viziunii resp. 47 17 24 10 48 20 59 232
creatorului % 22.0% 22.7% 31.2% 24.4% 39.3% 33.9% 24.1% 27.9%
resp. 1 1 2
Altele % 0.5% 0.4%  02%
Total raspunsuri 166 62 57 37 131 46 272 778
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Tabelul A.3.6. Tendintele postmoderniste si valorile clasice ale operei (pe institutii)

Sursa datelor: chestiona

r, 026, RU, Anexa Bl

Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0
Aduc inovatie si resp. 49 22 26 17 56 20 102 292
reinterpretare creativa | % 22.9% 29.3% 33.8% 41.5% 45.9% 33.9% 41.6% 35.1%
Distorsioneaza valorile |resp. 143 46 47 24 56 34 95 445
clasice ale operei % 66.8% 61.3% 61.0% 58.5% 45.9% 57.6% 38.8% 53.4%
Nu i resp. 22 7 4 10 5 48 96
U 3t % 103% 93% 52% 0.0% 82% 85% 19.6% 11.5%
Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833

Tabelul A.3.7. Impactu

Tabelul A.3.6
1 postmodernismului asupra operei (pe institutii)

Sursa datelor: chestionar, 027, RM, Anexa Bl

Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Proiecteaza opera infr- |resp. 76 13 18 9 26 8 43 193
0 criza % 35.5% 17.3% 23.4% 22.0% 21.3% 13.6% 17.6% 23.2%
Ofera operei 0 noua resp. 26 11 14 6 22 6 101 186
decolare % 12.1% 14.7% 18.2% 14.6% 18.0% 10.2% 41.2% 22.3%
Uniformizeaza cultura |resp. 84 22 17 11 30 14 43 221
elitista si cea de masa % 39.3% 29.3% 22.1% 26.8% 24.6% 23.7% 17.6% 26.5%
fncurajeazﬁ diversitatea|resp. 52 13 12 7 28 11 53 176
tematica % 243% 17.3% 15.6% 17.1% 23.0% 18.6% 21.6% 21.1%
Stimuleaza arta hibrida [resp. 114 26 25 20 36 23 64 308
nonvalorica % 53.3% 34.7% 32.5% 48.8% 29.5% 39.0% 26.1% 37.0%
Faciliteaza colaborarile |resp. 43 12 22 15 39 11 57 199
interdisciplinare % 20.1% 16.0% 28.6% 36.6% 32.0% 18.6% 23.3% 23.9%
Transforma operain [resp. 149 53 51 29 96 40 98 516
produs comercial % 69.6% 70.7% 66.2% 70.7% 78.7% 67.8% 40.0% 61.9%
Promoveaza resp. 51 24 22 15 53 19 69 253
flexibilitatea creativa % 23.8% 32.0% 28.6% 36.6% 43.4% 32.2% 28.2% 30.4%
Reinterpreteaza resp. 121 33 38 27 52 29 53 353
spectacolul liric % 56.5% 44.0% 49.4% 65.9% 42.6% 49.2% 21.6% 42.4%
Provoca conventiile resp. 117 34 38 35 87 25 76 412
operelor clasice % 54.7% 453% 49.4% 85.4% 71.3% 42.4% 31.0% 49.5%
Tehnologizeaza resp. 33 17 23 13 31 17 35 169
spectacolul liric % 15.4% 22.7% 29.9% 31.7% 25.4% 28.8% 14.3% 20.3%
resp. 4 6 10
Altele % 1.9% 24%  12%
Total raspunsuri 870 258 280 187 500 203 698 2996

Tabelul A.3.7
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Tabelul A.3.8. Impactul educational al teatrului de opera (pe institutii)

Sursa datelor: chestionar, O34, RM, Anexa Bl

Variante de raspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Ofera educatie resp. 142 51 39 25 71 36 185 549
culturala si morala % 66.4% 68.0% 50.6% 61.0% 58.2% 61.0% 75.5% 65.9%
Transmite valori resp. 148 51 37 25 77 33 156 527
culturale si sociale % 69.2% 68.0% 48.1% 61.0% 63.1% 55.9% 63.7% 63.3%
Extinde cunostintele resp. 169 67 72 41 102 54 166 671
despre opera % 79.0% 89.3% 93.5% 100.0% 83.6% 91.5% 67.8% 80.6%
Stimuleaza imaginatia |resp. 157 47 39 30 75 42 151 541
si gandirea critica % 73.4% 62.7% 50.6% 73.2% 61.5% 71.2% 61.6% 64.9%
Promoveazi empatia resp. 123 40 38 28 62 32 112 435
% 57.5% 53.3% 49.4% 68.3% 50.8% 54.2% 45.7% 52.2%
Consolidaza identitatea |resp. 117 47 45 11 92 30 148 490
culturala si patrimoniul | % 54.7% 62.7% 58.4% 26.8% 75.4% 50.8% 60.4% 58.8%
Sprijina dezvoltarea resp. 167 56 74 39 110 53 106 605
personala % 78.0% 74.7% 96.1% 95.1% 90.2% 89.8% 43.3% 72.6%
Lo resp. 5 1 1 1 1 9
% 23% 13% 0.0% 0.0% 08% 1.7% 04% 1.1%
Total raspunsuri 1028 360 344 199 590 281 1025 3827

Tabelul A.3.8

Tabelul A.3.9. Relevanta teatrului de opera romanesc in cultura contemporana (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q31, Likert 1-5, Anexa Bl

Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total

Foarte relevant resp. 47 15 10 2 6 7 43 130
% 22.0% 20.0% 13.0% 4.9% 4.9% 11.9% 17.6% 15.6%

Relevant resp. 85 23 22 14 25 27 95 291
% 39.7% 30.7% 28.6% 34.1% 20.5% 45.8% 38.8% 34.9%

Moderat relevant resp. 59 22 31 21 67 11 68 279
% 27.6% 293% 40.3% 51.2% 54.9% 18.6% 27.8% 33.5%

Putin relevant resp. 20 10 13 4 22 12 30 111
) % 93% 13.3% 169% 9.8% 18.0% 20.3% 12.2% 13.3%

Deloc relevant resp- : ! 2 7 15
% 0.0% 6.7% 0.0% 0.0% 0.8% 3.4% 2.9% 1.8%

L resp. 3 1 1 2 7
Nu stiu % 1.4% 0.0% 1.3% 0.0% 0.8% 0.0% 0.8% 0.8%

Total respondenti 1esp. 214 75 77 41 122 59 245 833
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Tabelul A.3.10. Perceptia asupra atractivitatii spectacolului de opera (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, 023, RM, Anexa Bl

Variante de rispuns rij:" ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Complexitatea resp. 126 44 42 29 52 37 128 458
compozitiei muzicale % 58.9% 58.7% 54.5% 70.7% 42.6% 62.7% 522% 55.0%
Interesul pentru resp. 105 24 21 23 43 23 110 349
drama si poveste % 49.1% 32.0% 27.3% 56.1% 35.2% 39.0% 449% 41.9%
Aprecierea expresiei resp. 143 58 61 38 93 48 152 593
artistice % 66.8% 77.3% 79.2% 92.7% 76.2% 81.4% 62.0% 71.2%
Experienta emofionala |resp. 132 39 36 23 67 37 118 452
profunda % 61.7% 52.0% 46.8% 56.1% 54.9% 62.7% 48.2% 54.3%
Profunzimea temelor |resp. 86 30 19 8 37 9 95 284
culturale si istorice % 40.2% 40.0% 24.7% 19.5% 30.3% 15.3% 38.8% 34.1%
Grandiozitatea resp. 134 51 53 27 90 48 102 505
spectacolului liric % 62.6% 68.0% 68.8% 65.9% 73.8% 81.4% 41.6% 60.6%
Interesul pentru resp. 146 50 54 29 76 37 88 480
maiestria artistilor % 68.2% 66.7% 70.1% 70.7% 62.3% 62.7% 35.9% 57.6%
Cautarea unei resp. 104 33 37 22 78 26 98 398
experiente inalte % 48.6% 44.0% 48.1% 53.7% 63.9% 44.1% 40.0% 47.8%
Evadarea din viata resp. 103 30 39 19 87 29 97 404
cotidiana % 48.1% 40.0% 50.6% 46.3% 71.3% 49.2% 39.6% 48.5%
Aprecierea esteticii resp. 152 43 56 40 104 42 117 554
spectacolului liric % T71.0% 57.3% 72.7% 97.6% 852% 71.2% 47.8% 66.5%
resp. 2 1 3
Altele %p 0.9% 0.0% 0.0% 0.0% 08% 0.0% 0.0% 0.4%
Total raspunsuri 1233 402 418 258 728 336 1105 4480

Tabelul 4.3.10

Tabelul A.3.11. Evaluarea calitatii spectacolelor de opera din tara (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, Q11, Likert 1-5, Anexa Bl

Variante de rispuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
0

Foarte buna resp. 39 22 11 3 5 20 45 145
% 18.2% 293% 14.3% 7.3% 4.1% 33.9% 18.4% 17.4%

Buna resp. 109 36 57 27 73 33 111 446
% 50.9% 48.0% 74.0% 65.9% 59.8% 55.9% 453% 53.5%

Medic resp. 48 15 8 7 38 5 52 173
% 22.4% 20.0% 10.4% 17.1% 31.1% 8.5% 21.2% 20.8%

Slaba resp. 6 2 4 1 22 35
% 2.8% 2.7% 9.8% 0.8% 0.0% 9.0% 4.2%

) _ resp. 2 1 4 7
Foarte slaba % 0.9% 1.7%  1.6%  0.8%
Nu mers la operd resp. 10 1 5 11 27
gfaop %  4.7% 1.3% 4.1% 45%  32%

Total respondenti resp. 214 75 77 41 122 59 245 833

Tabelul A.3.11
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Tabelul A.3.12. Tendinte actuale ale teatrului de opera roméanesc (pe institutii)
Sursa datelor: chestionar, 022, RM, Anexa Bl

Variante de riaspuns % ONB TNOB(C) ONRC OMC ONRT ONRI TNOB(M) total
Revitalizarea genului resp. 85 26 22 10 30 12 69 254
operistic % 39.7% 34.7% 28.6% 24.4% 24.6% 20.3% 28.2% 30.5%
Afragerea unui public |resp. 119 53 58 26 87 49 156 548
mai diversificat % 55.6% 70.7% 75.3% 63.4% 71.3% 83.1% 63.7% 65.8%
Mentinerea relevantei |resp. 139 47 29 20 69 38 95 437
institutiilor lirice % 65.0% 62.7% 37.7% 48.8% 56.6% 64.4% 38.8% 52.5%
Adaptarea la resp. 70 43 46 15 43 21 99 340
schimbarile tehnologice | % 32.7% 57.3% 59.7% 36.6% 35.2% 35.6% 40.4% 40.8%
Adaptarea la gusturile |resp. 95 19 44 24 54 25 105 367
si preferintele publicului| % 44.4% 25.3% 57.1% 58.5% 44.3% 42.4% 42.9% 44.1%
Promovarea dialogului |resp. 28 6 7 12 14 5 64 136
intercultural % 13.1% 8.0% 9.1% 29.3% 11.5% 8.5% 26.1% 16.3%
Colaborarea cu alte resp. 51 15 23 13 47 16 82 246
domenii artistice % 23.8% 20.0% 29.9% 31.7% 38.5% 27.1% 33.5% 29.5%
Abordarea resp. 27 6 6 3 10 7 31 93
problemelor sociale si % 12.6% 8.0% 7.8% 7.3% 8.2% 11.9% 12.7% 11.2%
resp. 2 1 1 4

Altele s 1.3% 0.8% 0.5%
Total raspunsuri 616 215 236 123 355 173 701 2425

Tabelul A.3.12

Tabelul A.3.13. Directii relevante pentru viitorul teatrului de opera roméanesc (pe institutii)

Sursa datelor: chestionar, 030, RM, Anexa Bl

Variante de rispuns

P- GNB TNOB(C) ONRC

OMC ONRT ONRI TNOB(M) total

%
Experimentari resp. 27 5 16 8 13 12 58 139
regizorale hibride % 12.6% 6.7% 20.8% 19.5% 10.7% 20.3% 23.7% 16.7%
Educatia si implicarea |resp. 182 66 71 41 108 50 157 675
publicului % 85.0% 88.0% 92.2% 100.0% 88.5% 84.7% 64.1% 81.0%
Reinterpretarea resp. 42 17 27 15 56 22 90 269
operelor clasice % 19.6% 22.7% 35.1% 36.6% 45.9% 37.3% 36.7% 32.3%
Modernizarea resp. 164 72 69 34 104 43 145 631
infrastructurii % 76.6% 96.0% 89.6% 82.9% 85.2% 72.9% 59.2% 75.8%
Integrarea multimedia |resp. 47 14 22 13 43 19 86 244
in spectacole % 22.0% 18.7% 28.6% 31.7% 35.2% 32.2% 351% 29.3%
Conservarea valorilor, |resp. 131 41 42 20 79 37 116 466
in corelatie cu inovatia | % 61.2% 54.7% 54.5% 48.8% 64.8% 62.7% 47.3% 55.9%
Dezvoltarea resp. 155 45 59 33 93 49 104 538
actoriceasca a solistilor | % 72.4% 60.0% 76.6% 80.5% 76.2% 83.1% 42.4% 64.6%

resp. 3 3
Altele % 1.4% 0.4%
Total raspunsuri 751 260 306 164 496 232 756 2965
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Anexa B. Instrumentar de cercetare

Anexa B.1. Chestionar sociologic aplicat in cercetarea multiinstitutionala

Stimata doamna/Stimate domn,

Efectuam un studiu sociologic dedicat dimensiunii axiologice a teatrului de opera romanesc
in contextul culturii contemporane. Va rugam sa completati chestionarul si sd va exprimati opiniile
cu sinceritate. Raspunsurile vor sustine o analiza riguroasa si formularea unor recomandari pentru
optimizarea politicilor culturale ale teatrelor de operd din Romania si Republica Moldova.
Selectati optiunile care reflectd cel mai bine opinia dumneavoastra.

Anonimatul si confidentialitatea sunt garantate. Colectarea datelor se limiteaza la informatii
demografice generale (localitate, varsta, sex, nivel de studii, domeniu de activitate).

Va multumim pentru colaborare!

1. Ce evenimente culturale preferati (raspuns multiplu)?
a. Expozitii de arta plastica, design etc.
b. Concerte, festivaluri muzicale etc.
c. Spectacole teatrale, coregrafice, de improvizatie
d. Proiectii si festivaluri de film
e. Altele (specificati)

2. Cat de des participati la evenimente culturale?
a. Lunar
b. De céteva ori pe an
c. O data pe an
d. Ocazional
e. Niciodata

3. Cat de familiarizat sunteti cu genul de opera?
a. Foarte mult
b. Moderat
c. Putin
d. Deloc

4. Cat de des mergeti la spectacole de opera?
a. Lunar
b. De cateva ori pe an
c. O data pe an
d. Ocazional
e. Niciodata

5. Faceti parte din categoria publicului spectator sau a consumatorilor de opera?
a. Public spectator: particip la spectacolele lirice ca si observator pasiv, fard a fi implicat 1n alte
activitati culturale legate de opera
b. Consumator de operd: ma implic activ in comunitatea operistica, participdnd la evenimente
conexe, precum discutii, ateliere etc., investind timp si resurse in aceasta pasiune culturald
c. Nu merg la opera
d. Altele (specificati)
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6. Care sunt genurile de opera preferate (raspuns multiplu)?
a. Opera clasica
b. Opera moderna
c. Opereta
d. Musical
e. Nu prefer genul de opera

7. Aveti un compozitor de opera preferat?
a. Da (specificati)
b. Nu
¢. Nu cunosc

8. Ce va motiveaza sa mergeti la spectacolele de opera (raspuns multiplu)?
a. Interesul pentru muzica clasica si opera
b. Interesul pentru cultura si arta
¢. Recomandarile prietenilor/familiei
d. Reclamele si promovérile evenimentelor
e. Dorinta de a participa la spectacole live
f. Nu merg la opera
g. Altele (specificati)

9. Daca nu mergeti la spectacolele de opera, care sunt motivele?
a. Lipsa de interes fata de genul de opera
b. Perceptia ca opera este o forma de arta dificil de inteles
c. Costurile ridicate ale biletelor
d. Distanta mare pana la teatrul de opera
e. Lipsa de timp disponibil
f. Preferinta pentru alte forme de divertisment
g. Nepotrivirea programului spectacolelor cu programul personal
h. Lipsa de companie pentru a merge la spectacole
i. Experientele negative anterioare la spectacolele de opera
j-Informatii insuficiente despre spectacolele disponibile
k. Altele (specificati)

10. Ce asteptari aveti de la un spectacol de opera (raspuns multiplu)?
a. Calitate artistica
b. Performante vocale
c. Maiestrie dirijorala
d. Regie
e. Scenografie si costume
f. Altele (specificati)

11. Cum evaluati calitatea spectacolelor de opera din tara?
a. Foarte buna
b. Buna
c. Medie
d. Slaba
e. Foarte slaba
f. Nu merg la spectacolele de opera
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12. Ce factori ar putea influenta decizia Dvs. de a merge (mai frecvent) la spectacolele de
opera (raspuns multiplu)?

a. Oferte si promotii speciale pentru bilete

b. Diversitatea repertoriului operistic

c. Oportunitati de a afla mai multe despre opera (prin canale media, TV, internet)

d. Evenimente de promovare a operei (cu participare fizica, prelegeri, workshop-uri)

e. Calitatea si renumele artistilor invitati

f. Facilitati moderne si confort in cadrul teatrului de opera

g. Nu stiu

h. Altele (specificati)

13. Folositi platforme online pentru a viziona spectacole de opera?
a.Da
b. Nu

14. Daca la intrebarea precedentid ati ales varianta Da, va rugam sa specificati ce
platforme folositi cel mai des (raspuns multiplu)?

a. YouTube

b. Platforme de streaming specializate

c. Site-uri ale teatrelor de opera

d. Altele (specificati)

15. in viziunea Dvs., care ar fi mijloacele de atragere a publicului ciitre operi (rispuns
multiplu)?

a. Platformele de socializare

b. Televiziunea

c. Radioul

d. Publicitatea In presa scrisa

e. Evenimentele culturale

f. Colaborarile cu creatorii de continut online

g. Altele (specificati)

16. Care sunt principalele directii de administrare ale institutiilor de opera nationale
(selectati S optiuni)?

a. Managementul financiar si bugetar

b. Managementul artistic si programarea spectacolelor

c. Relatiile publice si implicarea comunitétii

d. Dezvoltarea durabild si gestionarea resurselor

e. Administrarea resurselor umane

f. Dezvoltarea tehnologica si digitalizarea

g. Colaborarea internationala

h. Implementarea de programe educationale interactive online

i. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor

J- Altele (specificati)

17. Indicati, pe o scara de la 1 la 5, ciat de importanta este activitatea managerului in
teatrul de opera?

a. 5 (Foarte importanta)
b. 4
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c.3

d.2

e. 1 (Deloc importantd)
f. Nu stiu

18. Specificati cele mai importante caracteristici ale managerului teatrului de opera
(raspuns multiplu)?

a. Inteligenta

b. Viziune artistica

c. Gandire strategica

d. Abordare pragmatica

e. Experientd in domeniu

f. Cunostinte profunde Tn muzica, teatru si cultura

g. Competente In management cultural

h. Administrarea proiectelor culturale

1. Capacitatea de a gestiona crizele institutionale si financiare

j- Abilitati excelente de comunicare

k. Capacitatea de a inspira si motiva echipa

1. Etica si integritate profesionala ridicatd

m. Altele (specificati)

19. Care sunt neajunsurile majore cu care se confrunta teatrele de opera nationale?
a. Finantarea si resursele limitate
b. Publicul tot mai redus si neinteresat
c. Concurenta cu alte forme de divertisment
d. Problema pastrarii relevantei culturale (adaptarea la preferintele moderne)
e. Altele (specificati)

20. in opinia Dvs., ce imbunatitiri sunt necesare pentru a creste calitatea spectacolelor de
opera in arealul national (raspuns multiplu)?

a. Finantare mai buna

b. Promovare mai eficienta

c. Infrastructurd modernizata

d. Management eficient

e. Repertoriu diversificat si adaptat preferintelor publicului

f. Regie creativa

g. Interpreti de opera cu inalta pregatire profesionala

h. Abilitati actoricesti ale solistilor

1. Interpretare de calitate a orchestrei

Jj- Scenografie, costume si lumini adecvate spectacolului

k. Calitatea sunetului si acusticii in sdlile de spectacol

1. Efecte speciale si utilizarea tehnologiei de ultima ora pe scena

m. Altele (specificati)

21. Preferati productiile de opera contemporane sau traditionale (raspuns multiplu)?
a. Prefer reinterpretérile contemporane
b. Prefer productiile traditionale
c. Nu observ diferente semnificative intre ele
d. Le consider o necesitate pentru evolutia artei
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e. Apreciez inovatia, dar in limita esteticii
f. Altele (specificati)

22. Care, in viziunea Dvs., sunt tendintele actuale ale teatrul de operai (selectati 3 optiuni)?
a. Revitalizarea genului operistic
b. Atragerea unui public mai larg si mai diversificat
c. Mentinerea relevantei institutiilor lirice
d. Adaptarea la schimbarile tehnologice si culturale din societate
e. Adaptarea la gusturile si preferintele publicului
f. Promovarea dialogului intercultural
g. Colaborarea intre institutiile lirice si alte domenii artistice
h. Abordarea problemelor sociale si politice
i. Altele (specificati)

23. Ce va atrage cel mai mult la un spectacol de opera (raspuns multiplu)?
a. Complexitatea compozitiilor muzicale
b. Interesul pentru drama si poveste
c. Aprecierea expresiei artistice
d. Experienta emotionald profunda oferita de opera
e. Profunzimea temelor culturale si istorice
f. Capacitatea de a experimenta grandiozitatea si eleganta spectacolului de opera
g. Interesul pentru tehnica si abilitatile exceptionale ale artistilor
h. Cautarea unei experiente culturale Tnalte
i. Evadarea din viata cotidiana
j- Aprecierea esteticului spectacolului de opera
k. Altele (specificati)

24. Sunteti de acord cu reinterpretarile operelor clasice in viziune postmodernista?
a. Da
b. Nu
c. Indiferent

25. Daca la intrebarea precedenta ati ales varianta Da, va rugam sa selectati cel putin o
directie:

a. Conservarea elementelor originale ale operei

b. Adaptarea la contextul si problemele contemporane

c. Explorarea noilor tehnici si stiluri artistice

d. Pastrarea fidelitatii fata de viziunea originala a creatorului

e. Altele (specificati)

26. Credeti ca tendintele postmoderniste imbunititesc calitatea sau distorsioneaza
valorile clasice ale operei?

a. Aduc inovatie si reinterpretare creativa

b. Distorsioneaza valorile clasice ale operei

c. Nu stiu

27. Care este impactul postmodernismului asupra operei (raspuns multiplu)?
a. Proiecteaza opera intr-o criza
b. Ofera operei o noua decolare
c. Estompeaza delimitarea dintre cultura elitista si cultura de masa

213



d. Incurajeazi diversitatea tematici

e. Stimuleaza dezvoltarea unor forme artistice hibride nonvalorice

f. Creeaza oportunitéti pentru colaborari interdisciplinare

g. Transforma spectacolul liric Intr-un tip de marca comerciala

h. Promoveaza flexibilitatea si libertatea creativa

i. Decontextualizeaza si recontextualizeaza spectacolul liric

j. Provoaca conventiile si stereotipurile asociate operelor clasice

k. Revolutioneaza spectacolul liric prin implementarea tehnologiilor de varf
1. Altele (specificati)

28. in opinia Dvs., care dintre urmitoarele principii valorice sunt promovate de teatrul
de opera roméanesc contemporan (raspuns multiplu)?

a. Promovarea si consolidarea valorilor nationale

b. Promovarea valorilor morale si etice

c. Stimularea excelentei artistice si estetice

e. Sustinerea educatiei culturale a publicului prin intermediul operelor

f. Transmiterea mesajelor sociale si politice

g. Altele (specificati)

29. Cum va influenteaza opera valorile personale (raspuns multiplu)?
a. Imi intareste respectul pentru traditie si cultura
b. Imi dezvolta sensibilitatea artistica si emotionald
¢. Ma inspira sa apreciez arta si frumosul
d. Nu are un impact semnificativ asupra valorilor mele
e. Altele (specificati)

30. Selectati, va rog, care dintre urmatoarele directii aduc relevanta viitorului teatrului
de opera?

a. Experimentari regizorale hibride

b. Educatia si implicarea publicului in activitatea teatrului de opera

c. Reinterpretarea operelor clasice intr-un context contemporan

d. Modernizarea infrastructurii institutiilor lirice

e. Integrarea elementelor multimedia in spectacole

f. Conservarea valorilor si esentei operei, corelatd cu elemente inovatoare

g. Dezvoltarea capacitdtilor actoricesti ale interpretilor vocali

h. Altele (specificati)

31. Cum percepeti relevanta teatrului de operd romainesc in contextul cultural
contemporan?

a. Foarte relevant

b. Relevant

c. Moderat relevant

d. Putin relevant

e. Deloc relevant

f. Nu stiu

32. Ce imbunatitiri ar trebui aduse pentru a creste interesul publicului fata de teatrele de
opera romanesti (selectati S raspunsuri)? a. Accesibilitate financiara
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b. Dezvoltarea unor programe de abonamente sau oferte speciale

c. Imbunititirea calitatii productiilor (regie, scenografie, costume)

d. Imbunitatirea calitatii interpretirilor artistice (solisti, cor, orchestra)
e. Initiative educative si culturale diversificate pentru public

f. Modernizarea infrastructurii teatrelor lirice si a facilitatilor

g. Promovare sporitd pentru a creste interesul publicului fata de opera

h. Transmisiuni live in cadrul unor abonamente la preturi accesibile

1. Interactiune directa cu publicul prin intermediul platformelor online
j- Altele (specificati)

33. Care ar fi modalititile de implicare ale publicului in activitatile asociate productiei de
opera (selectati 5 raspunsuri)?

a. Consultarea preferintelor publicului 1n etapele de selectie a repertoriului

b. Organizarea de ateliere si evenimente de participare activa

c. Invitarea publicului sa ofere feedback si sugestii pentru imbunatatirea spectacolelor

d. Sesiuni de intrebari si raspunsuri cu artigtii $i membrii echipei

e. Spatii online de discutie si interactiune

f. Tururi ghidate ale teatrelor si a culiselor

g. Programe educationale pentru tinere talente

h. Competitii sau concursuri pentru public

1. Altele (specificati)

34. Care este impactul educational al teatrului de opera asupra culturii si societatii
romanesti?

a. Ofera oportunitati pentru educatia culturala si morala a publicului

b. Transmite si exploreaza valorile fundamentale ale culturii si societatii

c. Imbogateste cunostintele publicului despre istoria si traditiile operistice

d. Stimuleaza dezvoltarea imaginatiei si gandirii critice a spectatorilor

e. Promoveaza empatia si intelegerea interculturala in societate

f. Contribuie la consolidarea identitatii culturale si a patrimoniului national

g. Furnizeaza un mediu pentru dezvoltarea personala a individului

h. Altele (specificati)

35. In opinia Dvs., care sunt principalele provocari si oportunititi cu care se va confrunta
teatrul de opera in urmatorii ani (raspuns deschis)?

Date sociodemografice:
36. Indicati localitatea Dumneavoastra

37. Varsta: a. 18-35 ani; b. 36-50 ani; c. 51-65 ani; d. Peste 65 ani

38. Sexul: a. Masculin; b. Feminin

39. Studiile: a. Liceale; b. Postliceale/student; c. Universitare; d. Postuniversitare; e. Altele

40. Domeniul de activitate: a. Educatie; b. Cultura si artd; c. Economie; d. Medicina; e. Drept;
f. Altele (specificati).

Va multumim pentru participare!
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Anexa B.2. Matrice de operationalizare CAMS — chestionar

Legenda tabele (B.2.1-B.2.9):

Concept: formularea optiunii de raspuns din chestionar (Anexa B1).

Cod item (Q[nr].optiune): identificatorul pozitiei in chestionar (Anexa B.1).

Concept: formularea optiunii de raspuns din chestionar (Anexa B.1), preluatd ca unitate de
operationalizare.

Statut in ICAM: indicator (intrd in scor) / suport (contextualizeaza, fara scor).

Axa primara (CAMS): axa in care se Incadreaza optiunea (sau agregatul de optiuni); tabelele
B.2.1-B.2.8 sunt structurate pe aceste axe.

N (intersectie): etichete/axe secundare asociate optiunii; pdastreazd axa primard si
documenteaza contexte analitice (fard impact in scorul ICAM).

Nota OCP: optiunile ,,Altele (specificati)” si Q35 (raspuns deschis) nu intrd in ICAM; sunt
analizate calitativ prin OCP si raportate separat (Tabelul B.2.9).

CAMS: cadru analitic multiaxial. Axe: C — culturald (context); AX — axiologicd (nucleu);
E —estetica; ED —educationala; S —sociala; [ —ideologicd; EC/MAN — economicd/manageriala;
T — tehnologica.

ICAM: instrument cantitativ pe axe (sistem de indicatori; scor). OCP: instrument calitativ

(observabilele comprehensiunii publice).

Tabelul B.2.1. Operationalizarea axei culturale (context)

Concept Cod item Statut in ICAM /N
Q[nr].optiune (intersectii)

Preferinte pentru evenimentele culturale Ql.ad Suport

Frecventa participarii la evenimente culturale |Q2.a—e Suport

Familiarizarea cu genul de opera Q3.a—d Suport

Frecventa participarii la spectacole de opera |Q4.a—e Suport

Public spectator (observator pasiv) Q5.a Suport

Consumator de opera (implicare activa) Q5.b Suport

Nu merg la opera Q5.c; Q8. QI1.f Suport

Genuri de opera preferate Qb6.a—e Suport

Compozitor preferat Q7.a—c Suport

Motivatii de participare la spectacolele lirice |Q8.a—b Suport

Lipsa de mteres fatd de genul de opera Q9.a Suport

Dificultate de intelegere a operei (perceptie) |Q9.b Suport / N: ED

Preferinte pentru alte forme de divertisment |Q9.f Suport / N: S, EC

Diversitatea repertorrului Q12.b; Q20.e Suport/ N: EC, E

Nu stiu / indecizie (context) Ql2g Suport

Adaptarea la preferintele publicului Q22.e Suport / N: S, EC/MAN

Tematici culturale si istorice (atractie) Q23.e Suport / N: AX

Experienta culturala , inalta” Q23.h Suport / N: AX
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Tabelul B.2.2. Operationalizarea axei axiologice (nucleu)

reinterpretare creativa, noua decolare,
colaborart interdisciplinare

Q27.d; Q27.f: Q27.k;
Q27

Concent Cod item Statut in ICAM / N

P Q[nr].optiune (intersectii)
Atitudine fata de remterpretarile

: 24.ab Suport / N: 1

postmoderniste (acord/dezacord) Q242 1po
Indiferenta fata de reinterpretarile _
postmoderniste Q24.c Suport / MN: 1
Directii axiologice ale _remterpretar_n = ICAM-AX3/N:E, 1,
conservarea canonului; contextualizarea Q25.a—d EC. T
contemporana; explorarea tehnicilor not ’
Impact postmodernism — inovatie, Q26.a; Q27.b;

Suport / MN: E,I

Impact postmodernism — distorsionarea

valorilor clasice, provocarea conventiilor, gggs 8;; ':;‘ Suport/ N:E, L, S, C
forme hibride non-valorice - '
Nu stiu / indecizie (context) Q26.c Suport

Impact postmodernism — decontextualizare /

(perceptie)

recontextualizare; spectacolul ca marca Q27.g: Q271 Suport / N: I, EC/MAN, T
comerciala

Consolidarea valorilor nationale Q28.a ICAM-AX1/N:C
Promovarea valorilor morale si etice Q28.b ICAM-AXI
Excelenta artistica s1 estetica Q28.c ICAM-AX1/MN:E
Cultiv?rfea sensibilitafi emotionale s1 a Q28.d ICAM.AX1 /(- E
empatiel

Educatia culturala a publicului Q28.e ICAM-AX1/MN:ED
Transmiterea mesajelor sociale si politice Q28.f ICAM-AX1/N:L S
Impact asupra valorilor personale — respect

pentru traditie, dezvoltarea sensibilitatii, Q29.a— ICAM-AX1/N:C,E
aprecierea frumosului

Impact asupra valorilor personale (perceptie

de mmpact redus) Q29.d Suport
Remterpretarea clasicilor in context

contemporan; fidelitatea canonica corelata ~ [Q30.c; Q30.f Suport/ N: E

cu inovatia

Relevanta teatrului de opera romanesc Q3latf ICAM-AX2/N:C,

EC/MAN
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Tabelul B.2.3. Operationalizarea axei estetice

Concent Cod item Statut in ICAM / N
P Q[nr].optiune (intersectii)
Asteptari estetice: calitatea artistica generala [Q10.a ICAM-E1/N:EC
Asteptari estetice: performante vocale Q10.b ICAM-E2/N: EC
Asteptari estetice: maiestrie dirijorala Q10.c Suport / N: EC
Asteptari estetice: regie, scenografie, i
e T Q10.d—e; Q20.f Suport
Evaluarea calitatu spectacolelor (ridicata) Qll.ab ICAM-E3
Evaluari medivnegative ale calitati Qll.c—e Suport
spectacolelor
Calitatea s1 renumele artistilor invitati Ql2e Suport / N: EC
Interpreti cu pregatire inalta Q20.g: Q23.¢ Suport
Abilitati actoricesti ale solistilor Q20.h; Q30.¢ Suport
Interpretare orchestrala de calitate Q20.1 Suport
Orientare estetica: preferinta pentru productit
tradifionale Q21.b Suport
Inovatie in limite estetice Q2l.e Suport/ N: AX, I
Nu stiu / indecizie (context) Q2l.c Suport
Atractu estetice (complexitate, drama
i . " ’ 23.a—d;: Q23 .f Suport
expresie, emotie, eleganta, tehnica) Q23.2-d: Q PO
Estetica spectacolului (vizual) Q23.5;: Q20,3 ICAM-E4
Relevanta estetica — experimentari regizorale [Q30.a Suport/ MN: AX, I, T
Imbunatatirea calitatii productiilor (regie, _
scenografie, costume) Q32.c Suport / N: EC/MAN
Performantele solistilor, corului si orchestrei
. L . ¥ 32d Suport
(calitatea interpretarilor) Q PO
Tabelul B.2.3
Tabelul B.2.4. Operationalizarea axei educationale
Concent Cod item Statut in ICAM / N
P Q[nr].optiune (intersectii)
Informare si invatare (media; prelegeri si Q12.c-d ICAM.EDI1 / N: EC
ateliere) ' ] T
Programe educationale interactive online Ql6.h Suport / MN: T
Initiative educationale variate si implicarea
- . ’ 30.b; Q32. Suport / N: S
directa a publicului Q30.b; Q32.¢ PO
Tururi ghidate ale teatrelor si culiselor Q33.f Suport/N:C, S
Programe de formare profesionala pentru
tinere talente Q33.¢ Suport
Educatie culturala si morala a publicului Q34.a ICAM-ED2 / N: C, AX
Consolidarea valorilor fundamentale Q34.b ICAM-ED2
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Cunoasterea istoriei si traditillor operet Q34.c ICAM-ED2
Imaginatie si gandire critica Q34.d ICAM-ED2
Empatie si intelegere interculturala Q34.e ICAM-ED2
Identitate culturala si patrimoniu Q34.f ICAM-ED2
Dezvoltare personala Q34.¢g ICAM-ED2
Tabelul B.2.4
Tabelul B.2.5. Operationalizarea axei sociale
Concent Cod item Statut in ICAM / N
p Q[nr].optiune (intersectii)
Spectacole recomandate de apropiafi Q8.c Suport
Dormta de a participa la spectacole in direct |Q8.e Suport /N E, C
Bariere s_omale (distanta, timp, program, Q9.d—e: Q9.g-h ICAM.S]
companie)
Bariere non-sociale (costuri, experiente . _
negative, informatii insuficiente) Q.c: Q1 Suport/N:EC, E, T
Evenimente culturale (punct de atractie) Qlse Suport / N: EC/MAN
Public redus / neinteresat Q19.b Suport
Atragerea unui public mai larg si mai divers [Q22.b Suport
Colabordri intre instituti/domenii Q22.¢g Suport / N: EC/MAN
Mecanisme de participare a publicului
(consultare, ateliere, feedback, intrebari s1  |Q33.a—e: Q33.h ICAM-S2
raspunsuri, spatii online, concursuri)
Tabelul B.2.5
Tabelul B.2.6. Operationalizarea axei ideologice

C . Cod item Statut in ICAM / N

oneep Q[nr].optiune (intersectii)
Pastrarea relevantei (adaptarea la prefermtele Q19.d Suport / N: AX]
moderne) ' EC/MAN, S
Preferinta pentru reinterpretari contemporane|Q21.a ICAM-I1/N:E
Reinterpretarile — necesare evolutie Q21.d Suport / N: E
Tendinte actuale: revitalizarea genului s1 Q22.2: Q22.c Suport / : AX,
menfinerea relevantei institutiilor lirice - ' EC/MAN, S
Promovarea dialogului intercultural _
(orientare mstitufionald) Q221 Suport /-
Abordarea problemelor sociale s1 politice Q22.h ICAM-12/N:S
Spectacolul liric ca evadare din cotidian Q23.1 Suport/ N: C
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Tabelul B.2.7. Operationalizarea axei economice

Concept Cod item Statutin ICAM / N
Q[nr].optiune (intersectii)

Promovare sporita si campanii Q8.d; Q20.b; Q32.g |Suport/N: EC/MAN

Oferte s1 promotii speciale Ql2.a Suport / N: EC/MAN

Canale de promovare (platforme sociale, Ql5.a-d Suport / N: EC/MAN,

TV, radio, presa) o 1,8

Colaborari cu creatorii de continut QI5.f ?ugort ARBIEC AN

Management financiar si bugetar Ql6.a ICAM-EC2

Management artistic s1 programarea Q16.b ICAM-EC2 /M- E

spectacolelor

Componente manageriale conexe (relati

publice, resurse, digitalizare, colaborare, Ql6.c—g: Ql6.1 ICAM-EC2/1MN:S, T

parteneriate)

Importanta managerului (scorurt 4—5) Ql7.a—c¢ ICAM-EC1

Nu stiu / indecizie (context) Q17.f Suport

Profil managerial (competente si valori) Ql8.a-1 gu]};ort VBN

Finantare si resurse limitate Q19.a; Q20.a Suport

Concurenta cu alte forme de divertisment [Q19.c Suport / N: C

Management general eficient Q20.d Suport / MN: EC/MAN

Acces si oferte (preturi / abonamente) Q32.a-b Suport

Tabelul B.2.8. Operationalizarea axei tehnologice

Tabelul B.2.7

Tabel B.2.8. Operationalizarea axei tehnologice

Concent Cod item Statut in ICAM /N
P Q[nr].optiune (intersectii)

Modernizarea infrastructurii 8;;? Q20.¢; Q30.¢; Suport / N: EC/MAN
Utilizarea platformelor online Ql13.a ICAM-T1
Neutilizarea platformelor online Q13.b Suport (context)
P.latformele lonlmle utlll.zate (YouTube, Ol4.ac [CAM.T?
difuzare online, site-uri ale teatrelor)
Calitatea sunetului si acusticii Q20.k Suport / MN: E
Tehnologii de scena (efecte speciale

-, ’ 20.1; Q27 .k Suport / N: E
tehnologii de varf) Q Q upor
Adaptarea la schimbarile tehnologice si 022.d Suport / N: C
culturale
Integrarea multimediei in spectacole Q30.d Suport / MN: E
Interactiunea online cu publicul Q321 Suport/ N: S
Trans.mlisiuni in direct si abonamente Q32.h Suport / N: EC
accesibile
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Tabelul B.2.9. Incadrarea rispunsurilor deschise ,,Altele”

{g;eb”" Optiune ,,Altele” — sintezi {;;‘;‘::::;igc‘“m) a
Qle Evenimente culturale preferate C (context)
Q5d Statutul publicului (spectator/consumator) C
Q8.¢g Motive pentru a merge la opera S/N:E, C,EC/MAN
Q9k Motive pentru a nu merge la opera S/N:EC,E, T
Ql10.f Asteptari de la spectacol E
Q12.h Factori care cresc frecventa participarii ED/N: E, EC/MAN
Ql4d Platforme online utilizate T
Qls5g Mijloace de atragere a publicului EC/MAN/N:E,S, T
Ql6, Directil de administrare EC/MAN
Q18.m Caracteristici ale managerului EC/MAN/N:S,E
Q19.e Neajunsuri majore EC/N:C,E
Q20.m Imbunatatiri necesare EC/MAN/M:E, T
Q21.f Productii contemporane/traditionale E/N: AX
Q221 Tendinte actuale ale teatrului liric I (primar) / N: AX, EC/MAN, S
Q23k Atracti ale spectacolului E
Q25e Directn ale reinterpretari AX
Q271 Impactul postmodernismului AX/N:E, 1
Q28.g Principii valorice promovate AX
Q29.e Influenta asupra valorilor personale AX/N:CE
. .. variabila (dupa continut) / N: E,
Q30.h Drrectn pentru vitor I.S.ED
Q32 fmbunété;iri pentru cresterea interesului EC/MAN/N:T
Q331 Modalitati de implicare a publicului S
Q34.h Impact educational ED
Q35 Provocari s1 oportunitati — raspuns deschis dupa continut (codare CAMS)
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Anexa B.3. ICAM si OCP: instrumentar metodologic si matrice de integrare

Legenda tabele (B.3.1-B.3.8):

e Item (Q[nr].optiune): identificatorul pozitiei in chestionar (Anexa B.1).

e ICAM / OCP: instrumente pentru masurarea si interpretarea receptdrii publicului (ICAM —
instrument cantitativ pe axe; sistem de indicatori; scor; OCP — instrument calitativ,
observabilele comprehensiunii publice; fira scor). In anexa sunt precizate regulile de utilizare
si matricea de integrare [CAM—-OCP.

e CAMS: cadru analitic multiaxial. Axe: C — culturala (context); AX — axiologica (nucleu); E —
esteticd; ED — educationald; S — sociald; I — ideologicd; EC/MAN — economicd/manageriala; T
— tehnologica.

e Curatoriat: selectia si constructia repertoriului, intemeiatd pe criterii estetice si axiologice
(unitate stilistica, echilibrul traditie—-modernitate), in raport cu identitatea institutiei si profilul

publicului (utilizat in tabelele B.3.3 si B.3.7).

Tabelul B.3.1. ICAM: indicatori pe axele CAMS (definitii si reguli de calcul)

Axa Cod ‘I::;?::_ib“i tori ilc;sl:r(;ﬁ' Definitie Sensul scorului
(CAMS) indicator (din Anexa B.2) [Recodare operationali (1 linie) (T =...)
Principii valorice . .
e onere i T=internalizarea
ICAM-AX1|Q28.a—f, Q29.a—c|RM asociare opetel 2 valorilor culturale /
asumate la nivel N
individual
Likert Relevanta perceputd |f=relevanta
ICAM-AX2|Q31.a-f 1 Se a teatrului de opera  |perceputad mai
Axiologica - romanesc in prezent |ridicata
Pr.ef;ermgetde (Da) t=deschidere spre
Q25.a-d; RM :le.u;%m;e aret. é.ll ' adaptare s1
ICAM-AX3|(conditionat de  |(calcul |, isttibutia opiuntot experiment;
Q24.a=Da) net, p.p.) intre adaptare, |=preferinta
’ "5 |experiment si fidelitate >
y . pentru fidelitate
fata de original
Asteptari privind —exicent
ICAM-E1 |Q10.a RM calitatea artistica [exigentd
e estetica declarata
a spectacolului liric
e T=exigenta
ICAM-E2 |Q10.b RM Agteptariprivind | 4 5 2 planului
performanta vocala
. ’ vocal
Estetica Qllab
ICAM-E3 |(recodare top-2: I;ﬂiert Eval::larela lc ah;agu 3 Tzcahta:f dicats
45— 1: altfel 0)| 1 spectacolelor de operd |perceputi ridicata
Importanta dimensiunii| t=salienta
ICAM-E4 |Q23.): Q20 RM vizuale (scenografie, |componentei
costume, lumini) vizuale
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Deschidere fata de
mecanismele de

t=deschidere

ICAM-EDI1 |Q12.cd RM . . . mai mare catre
mformare si mediere } .
. . . medierea culturala
Educationala culturala (ateliere)
. . T=castigur1
ICAM-ED2 |Q34.a—g RM BT GRS o el
percepute
percepute
) ) ) . T=bariere sociale
[CAM.S] Q9.d;: Q9.e: Q9.¢; RM Pre.zenga barle.re.lor mai ridicate
Q%.h sociale la participare .
s (construct invers)
Sociala . T
Disponibilitate pentru e
ICAM-S2 |Q33.a-h RM implicarea _mplcate mal
. diversa si activa
participativa i
Accept .
ICAM-I1 Q24.2-b (Da=1; RU re(i::l:teep arz?irii operelor 1=deschidere fafa
i Nu/Indiferent=0) e s de reinterpretari
. clasice
Ideologica .
Valori temel T=sustinerea
ICAM-I2  |Q22.h RM aoltzarea OOl abordarii
sociale si politice
Ql7.a—e . . : <
Likert I rtanta atribuit = rtant.
ICAM-EC1 |(recodare Top-2: ) Se Hllpf Jabaattt 1;1.a ! unpotuan.,;. 3
Economica 45— 1: altfel 0)| ' rolului managerului  |perceputa ridicata
ICAM-EC2 |Q16.a-i RM Directnl §l prioritati T=r0bus1ie§?
manageriale percepute |manageriala
ICAM-TI |Q13.2 (Da) RU Uti!izarea platformelor T.jltili?are digitala
online ridicata
Tehnologica Diversitatea T=integrare
ICAM-T2 |Ql4.a—c RM platformelor digitale  |digitala
utilizate diversificata

Legenda tabel B.3.1. ICAM: instrument cantitativ derivat din CAMS, sistem de indicatori pe axe,
adaptat la specificul operei. RU/RM: raspuns unic/multiplu (optiune selectata 1: neselectata 0).
Likert 1-5: raspunsuri din categoriile 4—5 — 1 (top-2); altfel 0. Scor indicator: media itemilor
finalizati<100 (ponderare egald). Scor axi: media indicatorilor calculati<100. ICAM-AX3:

calcul ca diferenta neta (in puncte procentuale) intre optiuni de adaptare/experiment (Q25.b—c)

si optiunea de fidelitate (Q25.d), in sub-esantionul Q24=Da; indicatorul evidentiaza raportul intern
dintre aceste optiuni in cadrul raspunsurilor favorabile reinterpretarii. Axa Culturala: variabila

de context, nu intrad in ICAM; utilizata pentru interpretare si segmentare.
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Tabelul B.3.2. OCP: observabile calitative pe axele CAMS8 (definitii si utilizare analitica)

. Unitatea Regula de .
Axd Meta-temid | Cod OCP Definitie de Sursa inclgudere / Legiturd
(CAMS) operationala . ICAM
: analiza excludere
Preferinte Include ,,prefer”,
Culturala Preferinte si enerale nu merg”
CHIRE 3L e/ Context |27 enunt Q T ”g ’ (context)
(context) familiarizare familiaritate, ’ ,,mnotiv’”’; exclude
motivatii / evitare evaludri estetice
Argumente Include
S : rivind fidelitate”
Fidelitate s1  |AX/ S Q/ 7 L
) j . mentinerea / enunt ,,contextualizare™; |AX3
reinterpretare Fidelitate T ’ DIG ..
actualizarea exclude aprecieri
Axiologica canonului strict estetice
- Include termeni
Valori si Invocari ale valorici expliciti;
.. AX / Valori |valorilor culturale |enunt Q <PIEBLax
principii . ’ exclude simple
/ etice . .
calificative
Referinte la Include mentiuni
Scenografie |E/ decoruri, lumini, S Q/ |vizuale concrete; E4
s1 vizual Scenografie |costume ca : OBS |exclude aprecieri
factori ai atractiel fara obiect vizual
Evaludri ale Include ,,regie”,
. optiunilor reinterpretare
. Regie s1 : P> . Q/ |7 . ‘I},)
Estetica . E /Regie |regizorale siale |enunt scenicd”; exclude |AX3
experiment . ’ DIG |. .
gradului de simple mentiuni
inovatie de titlu
. Include ,,voel™,
Performanta Aprecieri privind e
5 ’ i} ) 3 Q/ |, dirjor”; exclude
vocala / E /Vocal |calitatea vocald / |enunt . E2
... . ... _ ’ OBS |comentaru
dirijorala dirijorala
generale
Mentiuni despre Include , atelier”,
. Programe si |ED/ ateliere, ghidaje, / |,,ghid”, ,,am ED1/
Educationala|. oo . gl 9% | enunt Q ﬂ et -
’ beneficii Programe |castiguri ’ OBS |inteles™; exclude |ED2
educationale informare neutrd
Valorizarea Include
Participare articiparii impreund cu...”;
.p_ S / Grup p - ) enunt Q i . .82
colectiva impreund cu ’ exclude motivatii
Sociala prieteni / familie strict individuale
Acces si Bariere sau Include ,timp”,
. - ... |enunt/ |Q/ .
bariere S/ Acces [facilitatori sociali T ,,companie’”; S1
. . C observatie|OBS
sociale ai participaril ’ exclude cost
.. .o Include | teme
Tematici Mesaj civic / Q/ sociale/nolitice™
Ideologica [sociale si I/ Teme |teme sociale / enunt DIG/ P 2
. .. ’ exclude evaluari
politice politice OBS .
estetice
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Mentiuni despre Include ,,pret”,
Preturi si EC/ accesibilitate, enunt Q/ |,abonament™; EC1/
abonamente |Preturi abonamente, o DIG |exclude preferinte |[EC2
- oferte estetice
Economica - -
Referinte la Include .,promo”,
Marketing si [EC/ campanii, /|.reclame™;
g3 . P e enunt Q . EC2
promovare |Marketing |reclame, lideri de ; DIG |exclude simple
opinie anunfuri neutre
Rolul Q/ Include
. . |Platformesi [T/ latformelor enunt / Ltransmisiuni in
Tehnologica e pratort ' loBs [ T1/T2
transmisiuni |Platforme |online si al observatie I DIG direct™; exclude
transmisiilor live wonline” generic

Legendi tabel B.3.2. OCP: instrument calitativ aplicat operei, codare tematicd pe CAMS (cadru analitic
multiaxial), fird scor numeric. Unitatea: enunt sau secventd observabila. Surse: Q — raspuns deschis/
»Altele”; OBS — observatie participativd; DIG — medii digitale. Legatura ICAM: orientativa.

Tabelul B.3.2
Tabelul B.3.3. Matrice de triangulare (integrarea semnalelor ICAM si OCP)

Tema
- Indicator Semnal |Evidenta Interpretare B
Axa CAMS ocCp ’ Implicati
A ICAM (Cod) cantitativ |calitativa integrata mpricatie
AX3 ~contextualizare |Divergentele
Axiolosics AX3 AX/ variabil |reusitd” vs. ,prea |axiologice explicd |Curatoriat al
& (Q25.a-d) |Fidelitate |pe multa libertate”  |diferentele de reinterpretarilor
institutii  |(Q / DIG) receptare
N E3 E/ E3 ridicat i,sccno.gn‘aﬂcm Cah‘ratca. pel;(:cpllta Investitil in
Esteticd (Ql1.2-b) |Scenograficlin A, B impresionanta este susfinutd de  |componenta
' & ’ (OBS) indicii vizuale vizuald
~programe Beneficiile Extinderea
ED2 . .
. _|ED2 ED/ ... |educationale percepute derivd  |programelor
Educationala ridicat in AU ) .
: (Q34.a—g) |Programe A apreciate din programele de mediere
(Q / OBS) educationale active |culturala
Lteme sociale / |Abordarea Curatoriat
12 peste olitice socio-politica este |tematic si
Ideologica (12 (Q22.h) |I/Teme mediein PO . .. P _ .
B valorizate; discutii|receptata pozitiv in |dezbateri
civice” (Q / DIG) |anumite contexte |publice
. |..program Barierele sociale  |Orar flexibil,
- S1 , S1 mai . . . . .
Sociala S / Acces < nepotrivit”,  fard |franeaza programe ,,vino
(Q9.d.e.g.h) mare in C .. .. .
companie” (Q)  |participarea cu prietenii
EC2 EC/ EC2 > ,abonamente Robustete Consolidarea
Economica (Q16.2-) Pl‘e‘;lu‘i medie in |accesibile”, manageriala politicilor de
j ’ A Loferte” (Q / DIG)|perceputa acces
; T2 peste |, transmisiuni Integrarea digitald |Consolidarea
. T2 T/ . . . i . .
Tehnologica (Qld.a—c) |Platforme medie in |frecvente in flux™ |extinde accesul si |strategiilor de
j B (Q/ OBS /DIG) |receptarea difuzare online
Legenda tabel B.3.3. Indicator ICAM: semnal cantitativ. Tema OCP (Cod): evidenta calitativa.
Interpretare integrata: concluzie comuna. Implicatie: directie de actiune. Nu implica relatii cauzale;
institutiile sunt codificate A—G. Q: raspuns deschis/, Altele”; OBS: observatie; DIG: medii digitale.

Tabelul B.3.3
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Tabelul B.3.4. Institutii analizate si etichete utilizate

Eticheta . . -
e Abreviere |Denumirea completa
A ONB Opera Nationald Bucuresti
B TNOB(C) |Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta
C ONRC Opera Nationald Romana Cluj-Napoca
D OMC Opera Maghiara Cluj-Napoca
E ONRT Opera Nationald Romana Timisoara
F ONRI Opera Nationald Romana Jasi
G TNOB(M) |Teatrul National de Opera si1 Balet , Maria Biesu” Chisindu
Tabelul B.3.4
Tabelul B.3.5. ICAM: scoruri pe institutii (0-100 / %)
Indicator A- B. C. D. E. F. G.
ONB TNOB(C) [ONRC |OMC |ONRT |ONRI TNOB(M)
AX1 (RM; Q28.a—f; Q29.a—<) |62,6% |56,3% 54,7% 62,3% [57,1% |[58,0% |53,1%
AX2 (Likert—0-100; Q31) [68.9% [61.0%  [59,5% [58.3% |52,7% |60,6% 64,1%
AX3_net (diferenta neta; p.p.)(—7,2 —4.1 -13.7 =109 |-184 |-13,5 |+2.,6
E1(Q10.2) 07,7% |94,7%  |94.8%  |532% |943% |98.3% |79.2%
E2 (Q10.b) 82.7% [72.0%  [80.5%  |82.9% |754% |83.1% |62.9%
E3 (Q11 top-2) 69,1% |77.3% 88,3% 73.2% 163,9% |89,8% [63,7%
E4 (Q23,) 71,0% |57.3% 72,7% 97.6% [85,2% |71.2% |47.8%
ED1 (Q12.c—d) 35,3% [35.3% 31.8% 40,3% [47,1% |45.8% |27,2%
ED2 (Q34.a—g) 68,4% [68.4% 63.8% 69.3% [69,0% [67.8% 59,0%
S1(Q9.d.e,gh) 208% [20.7%  [22.1%  [293% [274% |263% |17.0%
S2 (Q33 a-h) 594% |58.0%  |61.4%  |65.9% |552% |63.8% |54.7%
I1 (Q24 ,Da”) 209% [32,0%  |33.8% |41,5% |402% |35.6% |43.3%
12 (Q22.h) 12.6% [8,0% 78%  [713% 182% |11.9% |12,7%
EC1 (Likert—0-100; Q17) 89,3% [88.9% 93,2% 97,6% [98,6% |(91,5% |87,7%
EC2 (Ql16 a-1) 51,L1% |52.3% 55.3% 55.6% [52,6% [55.2% |49,8%
T1(Ql13.a,Da”) 69,6% [68.0% 64.9% 80,5% |82,8% [64,4% |48,6%
T2 (Q14 a—c, medie) 46,0% |38.7% 37, 1% 571% |47,3% |40,1% 25,2%

Legenda: ICAM (instrument cantitativ) reflecta perceptile publicului. AX1-AX2: dimensiuni
axiologice (valori si relevanta perceputa). AX3_net: diferenta in puncte procentuale (ex.: 55%—50% =
+5 p.p.) intre optiunile de reinterpretare si fidelitate, calculata pentru respondentii cu varianta de
raspuns ,,Da” (Q24.a); valorile negative indica orientarea spre fidelitate, iar cele pozitive spre
reinterpretare. E1-E4: exigente si evaluar percepute. ED1-ED2: deschidere s1 beneficu educationale
percepute. S1: valorile mari indica bariere mai ridicate (construct invers). S2: disponibilitate pentru
implicarea participativa si interactiunea cu institutia. I11-I2: pozifionare fatd de reinterpretare si
continut ideologic. EC1: importanta perceputa a rolului managerial. EC2: directi s1 prioritati
manageriale percepute (distinct de bugete). T1-T2: indicatorii reflecta comportamentul digital al
publicului (orientat spre utilizare si nuantat in raport cu capacitatea tehnologica a institutiei).

Tabelul B.3.5
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Tabelul B.3.6. OCP: observabile pe axe (sablon si exemple ancorate)

Axi Definitie . Reguli Exemplu scurt
Cod OCP " Unitatea |Sursa |, .
(CAMS) operationala includere/excludere |(citare)
Exemple ancorate (3 randuri-model, de extins):
Aprecieri privind include evaluari ale |,,scenografia
Estetica (E) |E/Scenografie |decoruri, lumini, |enunf |Q vizualului; exclude  |impresionanta a
costume generale potentat actul I1”
.. Utilizarea/difuzare mclude mentiuni ,,am urmarit
Tehnologica ’ ..
) T/Platforme |a pe platforme enunt |DIG |concrete; exclude transmisia pe
online simple referinte site-ul teatrului”
C Argumente despre include | fidelitate”; |, reinterpretarea
Axiologica e . ) } ..
( AX/Fidelitate |canon vs. enunt  |Q/OBS |exclude calificative |a pastrat spiritul
: reinterpretare estetice partituri”

Legendi tabel: unitatea de analiza: enunt/segment; intensitate: 0—absent, 1—ocazional, 2-recurent,
3—dommant. OCP nu produce scoruri; codurile tematice sunt ancorate in sursa (Q/OBS/DIG) si au reguli
de includere/excludere; reflectd discursul publicului (teme, justificari), nu evaludri tehnice ale institutiilor.

Se utilizeaza pentru contextualizarea si explicarea semnalelor ICAM (nu pentru cuantificare).

Tabelul B.3.6
Tabelul B.3.7. Matrice ICAM si OCP: exemple de aplicare
Axa |Indicator ICAM Nivel |Tema OCP Interpretare integrata Implicatie
CAMS |(institutie) ICAM |(intensitate) Tpretare infeg plicatie
E3 — ONB (A) . /Scenografie (=3); Evaluare'es'ren.ca Men;.meref'i ca}ﬂ;ram
E 69.1% mediu E/Regic (=3) perceputad medie; OCP |estetice; ajustari
’ " va confirma/nuanta. dupi OCP.
- it oD timizar]
E E4 - ONB (A) mediu |E/Scenografie (=3) Salienta vizuald medie. h?"e“"“m optimizart
71.0% = ; vizuale.
AX AX2 — ONB (A) ridicat AX/Valori (=2); Relevanta perceputa Programe de
68.9% AX/Identitate (=2) ridicata. ancorare identitara.
AX AX3 net— ONB mediu AX/Fidelitate (=2); Balanta axata pe Curatoriat conform
(A)-72pp. AXJ/Reinterpretare (=2)|fidelitate. profilului axiologic.
S S1 - ONB (A) mediu S/Acces (=2); S/Pret  |Bariere percepute Masuri de
20.8% (—) moderate. accesibilizare.
~ versit ‘ ateeil disitale/
T T2 — ONB (A) mediu | T/Platforme (=2) Dwgsm‘re de platforme |Strategii d1g1tfile;
46,0% medie. adaptare continut.
Evaluare estetica Mentinerea calibrérii
E3 - TNOB(C) (B) . |E/Scenografie (=2): S e D
E o mediu . perceputd medie; OCP  |estetice; ajustari
77.3% E/Regie (=2) ) 3
va confirma/nuanta. dupa OCP.
E4 - TNOB(C 3 Salienta vizuala Investitii/optimizari
E ©®) scazut |E/Scenografie (=2) . . Hop
57.3% © scazuta. vizuale.
AX AX2 - TNOB(C) mediu AX/Valori (=2); Relevanta perceputa  |Programe de
(B) 61.0% AX/Identitate (=2) medie. ancorare identitara.
AX AX3 net- ridicat AX/Fidelitate (=2);  |Balanfa axata pe Curatoriat conform
TNOB(C) (B) 4.1 AX/Reinterpretare (=2)|fidelitate. profilului axiologic.
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S S1-TNOB(C) (B) scazut S/Acces (=3); S/Pret  |Bariere percepute Masuri de
20,7% (—) reduse. accesibilizare.
T T2 - TNOB(C) (B) mediu |T/Platforme (=1) Divc?rsi’ra’re de platforme |Strategii digi’r.alef
38.7% medie. adaptare continut.
E3 - ONRC (C) y /Scenografie (=1): Evaluare'es.'re.nca' Men;.mere.a ca'h].n‘am
E ridicat . perceputa ridicatd; OCP |estetice; ajustari
88,3% E/Regie (1) .
- va confirma/nuanta. dupa OCP.
- PRI
E E4 - ONRC(©) mediu |E/Scenografie (=1) Salientd vizuald medie. h?vesn;m Optimizat
72.7% < : vizuale.
AX AX2 - ONRC (C) mediu AX/Valori (=2); Relevanta perceputd ~ |Programe de
59.5% AX/Identitate (=2) medie. ancorare identifara.
AX3 net — ONRC 5 AX/Fidelitate (=3); Balanta axata pe Curatoriat conform
AX - scazut . . o
(C) =137 p.p. AX/Reinterpretare (=1)|fidelitate. profilului axiologic.
S S1-ONRC (C) mediu /Acces (=2); S/Pret  |Bariere percepute Misuri de
22.1% (—) moderate. accesibilizare.
— —— teeii dizitale/
T T2 — ONRC (C) scazut |T/Platforme (=1) D1}1€15}Tate de platforme Strategii dlgl’r.ale
37.7% scazuta. adaptare confinut.
E3 — OMC (D) . |E/Scenografie (=2): Evaluareies'ren.ca Meng.mere.a cailﬂ.n'am
E 73.2% mediu E/Regie (=2) perceputd medie; OCP  |estetice; ajustari
} - B va confirma/nuanta. dupid OCP.
E4 - OMC (D) . ) ‘ 5 Salienta vizuald Investifii/optimizari
& 97.6% fidicat |E/Scenografic (=2) ridicata. vizuale.
AX AX2 - OMC (D) scizut AX/Valori (=1); Relevantd perceputd  |Programe de
58.5% AX/Identitate (=1) Scazuta. ancorare identitara.
AX AX3 net - OMC nediu AX/Fidelitate (=2);  |Balanfa axatd pe Curatoriat conform
(D) -10.9 p.p. AX/Reinterpretare (=2) |fidelitate. profilului axiologic.
S S1-OMC (D) fidicat S/Acces (=3); S/Pret  |Bariere percepute Masuri de
29.3% (—) ridicate. accesibilizare.
— — ateoii disitalel
T T2 - OMC (D) ridicat | T/Platforme (=1) Plyelsfrate de platforme Sna’regg dlgrr.ale
57.7% ridicata. adaptare confinut.
E3 - ONRT (E) } /Scenoerafie (<2): Evaluareiesnéncau Men;lmere.a ca}@ram
E scazut . perceputa scazutd; OCP |estetice; ajustar:
63,9% E/Regie (=2) )
- va confirma/nuanta. dupa OCP.
- —— TR
E E4 - ONRT (E) ridicat |E/Scenografie (=2) S.al.Lengia vizuala quesnmop’rmnzan
85.2% . ridicata. vizuale.
AX AX2 - ONRT (E) scizut AX/Valori (=1); Relevanta perceputda  |Programe de
52.7% AX/Identitate (=1) scazuta. ancorare identitara.
AX AX3 net — ONRT scizut AX/Fidelitate (=3);  |Balanti axata pe Curatoriat conform
(E) -184 p.p. AX/Reinterpretare (=1)|fidelitate. profilului axiologic.
S S1-ONRT (E) ridicat /Acces (=2); S/Pret  |Bariere percepute Maisuri de
27.4% (—) ridicate. accesibilizare.
T T2 - ONRT (E) ridicat |T/Platforme (=2) I?iyersj’ra’re de platforme |Strategii digi’r.alef
47.3% ridicata. adaptare continut.
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Evaluare estetici

Mentinerea calibrarii

E3 — ONRI .. /Scenografie (=2); R i .
E o ® ridicat |~ . ol =2 perceputa ridicatd; OCP |estetice; ajustari
89.8% E/Regie (=2) ) 3
va confirma/nuanta. dupa OCP.
E4 — ONRI . e . |Investifii/optimizari
E ®) medin |E/Scenografie (=2) Salientd vizuald medie. | . Hop
71.2% . : vizuale.
AX AX2 - ONRI (F) nedi AX/Valori (=2); Relevanta perceputd  |Programe de
60,6% AX/Identitate (=2) medie. ancorare identitara.
AX3 net— ONRI . |AX/Fidelitate (=3); Balantd axatd pe Curatoriat conform
AX - mediu . L S
(F)-13,5 p.p. AX/Reinterpretare (=1) |fidelitate. profilului axiologic.
S1 - ONRI (F) . |S/Acces (=2); S/Pret  |Bariere percepute Masuri de
S mediu : o
26.3% (—) moderate. accesibilizare.
T2 — ONRI . Diversitate de platforme |Strategii digitale/
T ® mediu |T/Platforme (=2) . P on e
40,1% medie. adaptare continut.
E3 - TNOBM) (G)| _ /Scenografie (=1): Evaluare'estc:ncau Men;.mere.a ca}ﬂ_aram
E 63.7% scazut E/Regic (=1) perceputa scizutd; OCP |estetice; ajustari
’ = va confirma/nuanta. dupa OCP.
- — POTTITRNERN
E E4 — TNOBM) (G) scazut |E/Scenografie (=1) Sauhen;'a vizuala In.vesnyuopmmzan
47 8% = ScAzuta. vizuale.
AX AX2 — TNOB(M) ridicat AX/Valori (=2); Relevanta perceputi Programe de
(G) 64.1% AX/Identitate (=2) ridicata. ancorare identitara.
AX AX3 net-— ridicat AXJFidelitate (=3); Balanti axata pe Curatoriat conform
TNOBM) (G) +2.6 AX/Reinterpretare (=2) |reinterpretare. profilului axiologic.
S1 —-TNOBM) (G) | . S/Acces (=3); S/Pret  |Bariere percepute Masuri de
S scazut : oo
17,0% (—) reduse. accesibilizare.
~ — —
T T2 - TNOB(M) (G) scazut | T/Platforme (=1) Diversitate de platforme |Strategii digitale/

25.2%

scazuta.

adaptare continut.

Legenda: tabelul nu listeaza exhaustiv toate valorile; pentru date complete a se vedea Anexa A.

Nivel ICAM: incadrat relativ la distributia pe fiecare indicator: scazut — [0, Q1); mediu —[Q1, Q3];

ridicat — (Q3, 100] (pragur1 Q1/Q3 calculate separat pe indicator). AX3_net (p.p.): % reinterpretare — %
fidelitate (negativ — fidelitate predominanta). S1: construct invers (valoare mai mare — bariere mai ridicate).
Intensitate OCP: 0—absent; 1-ocazional; 2—recurent; 3—dominant. Regula de citire: convergenta cand
directia ICAM s1 tema OCP sunt compatibile; divergenta cand sunt discordante. Notid metodologici:
matricea nu implica cauzalitate si nu descrie infrastructuri decat daca tema OCP le mentioneaza explicit.
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Anexa C. Instrumentar aplicativ institutional
Anexa C.1. Ghid de management al productiilor de opera

Planificare * Promovare ¢ Evaluare
Ghid Managerial Operistic — GMO

Denumirea contributiei originale ,, Ghid managerial operistic (GMO)” si formula

descriptiv-functionala din prezenta anexa, ,, Ghid de management al productiilor de opera”

1.

desemneaza acelasi instrument.

Introducere

Ghidul propune un cadru operational pentru managementul productiilor de opera,

organizat n trei piloni:

Planificare si coordonare;
Promovare si comunicare;
Executie tehnica si evaluare.

GMO deriva din cercetarea OperaCONNECT si din diagnoza institutionald FAIS si este
integrat in setul de instrumente OperaDIAG. Recomandarile sunt aliniate modelului conceptual
CAMS si utilizeaza indicatori-cheie de performanta (ICP) pentru urmarirea etapelor de productie
(concept — productie — premiera — evaluare post-productie).

Arie de aplicare. Ghidul este conceput pentru teatrele de operd; poate fi adaptat altor
institutii de spectacole in functie de repertoriu, resurse, infrastructura tehnica si regim de finantare.

Public-tinta. Conducere manageriald, conducere artisticd si tehnicd, coordonatori de

proiect, echipe de productie; ca instrument academic, poate fi utilizat in studiile culturale, artele

spectacolului si managementul artistic.

Nota. Termenii si abrevierile utilizate sunt definiti in glosar.

2. Sinteza: plan orientativ de implementare
Obiectiv. Organizarea unei productii lirice cu rezultate verificabile pe patru dimensiuni:
artisticd, sociald, financiara si institutionald, in conditii de calitate, timp si control al resurselor.

Livrabile-cheie (minim):

concept regizoral validat;

distributie confirmata si contractata;

buget aprobat; plan de repetitii;

dosar tehnic (scenografie, lumini, sunet) complet;

calendar de comunicare;

plan de parteneriate; plan de accesibilitate;

registru de riscuri;

set de ICP si termene-limita pentru stabilizarea configuratiei (concept, distributie, buget).

Cronologie orientativa (TO = premierd; interval T-12 pand la T+2 saptamani):

T-12-T-8: definirea conceptului; estimarea resurselor; schita de buget;
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T-8-T-4: selectia distributiei; lansarea comenzilor (decor/costume); formalizarea
parteneriatelor;

T-4-T-2: promovare; programe educationale; organizare logistica;

T-2-TO: repetitii tehnice si generale;

TO: premiera;

T+1-T+2: evaluare si raport post-productie.

Obiective si tinte ICP (orientative). Pentru ca indicatorii sd ramana comparabili n timp si
utili in decizie, GMO diferentiaza intre obiective (ce se urmareste) si tinte (niveluri masurabile ale
ICP), completate de praguri de alertd (declansare a interventiei). Valorile concrete se stabilesc

intern (in functie de sala, buget, profil de public, repertoriu) si se revizuiesc periodic.

2.1. Metoda de stabilire a tintelor (fara valori fixe)

(1) Nivel de referinta. Pentru fiecare ICP se foloseste o baza de referintd definitd explicit:

seria istoricd interna (productii comparabile: gen, distributie, numar reprezentatii, sezon);
compararea cu productii-etalon ale institutiei (premiere cu profil similar);

segmentarea pe tipuri de public (abonamente—bilete; local-vizitatori,

grupe de varsta).

(2) Obiective (directii si prioritati). Explicd de ce este urmarit un ICP si ce schimbare se

(3) Tinte (niveluri-tintd ale ICP). Tintele se formuleaza ca niveluri (minim acceptabil / tinta
/ excelent) sau intervale si se justifica prin:

resursele alocate (buget, capacitate echipa, timp de productie);
riscurile identificate in registrul de riscuri;
obiectivele strategice ale institutiei (repertoriu, public, educatie, accesibilitate).

(4) Praguri de alerta. Pentru fiecare ICP se defineste un prag de alerta care declangeaza o
actiune (ex.: ajustare comunicare, replanificare, renegociere livrabile, interventie tehnica).
Pragul este insotit de:

responsabil (cine decide/implementeaza);
termen (cand se intervine);
instrument (ce se modifica: buget, calendar, distributie, canale).

2.2. Set minim de ICP pe faze (orientare, fara cifre)

Inainte de T-8 (configurare): stabilizarea conceptului; clarificarea distributiei; buget
initial; harta de parteneriate.

T-8-T-2 (livrare): progres tehnic (decor/costume); coerentd comunicare; evolutia
interesului public (din canale proprii);

T-2-TO (lansare): ritm de vanzari; indicatori de risc (absente, intarzieri tehnice); nivel de
pregatire operationala (listd de verificare);

TO-T+2 (evaluare): satisfactie public; reactii ale echipei; performanta financiard;
concluzii si lectii invatate.
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3.

2.3. Exemplu de formulare generica a tintelor (fara valori)

grad de ocupare la premiera: tintd definitd prin comparatie cu premiere similare (nivel de
referintd intern);

conversie digitald in achizitii: tintd definita pe baza performantei canalelor proprii si a
profilului campaniei,

autofinantare: tintd definitd In raport cu structura bugetului si capacitatea de atragere de
venituri;

public sub 25 de ani: tintd corelatd cu programele educationale si politica de acces;
parteneriate: tinta definitd prin numar, relevanta si livrabile;

vizibilitate media: tintd definita prin frecventa si calitate (dincolo de simplul volum);
satisfactie public: tintd definita prin scor global si distributie pe itemi (plus comentarii
calitative)

Cadru metodologic si standarde

Logica (macro—mezzo—micro). Cuprinde definirea cadrului macro de masurare

(CAM8—ICP), urmata de instrumentarea nivelului mezzo (RACI, registru de riscuri, checklist).
Pilonii (sectiunile 4—6) detaliaza micro-procesele operationale.

3.1. Matrice de performanta pentru productiile lirice

Cadrul transpune principiile CAMS intr-un set de indicatori cuantificabili (ICP) si sustine

evaluarea integrata a productiilor. Urmareste:

comparabilitate interinstitutionald (atunci cand unitatile de mdsura sunt compatibile);
monitorizarea progresului in timp (in interiorul institutiei);
trasabilitate decizionala (indicator — decizie — efect).

Tabel GMO-1. Matrice de performanta (CAMS8 — ICP)

Axa CAMS8 | Indicatori-cheie de performanta (ICP)

Sursa /
metoda de colectare

Culturala Pondere repertoriu national (% din premiere/ Analiza repertoriu; rapoarte
stagiune); rata de reinnoire repertoriu anuale
(% titluri noi)

Axiologica Diversitate tematica (indice/numar teme pe Analiza de continut; sondaje
stagiune); perceptia publicului (Likert 1-5)

Estetica Evaluare estetica (scor 1-5, evaluare externd); | Evaluari externe; evidente
pondere colaborari cu creatori consacrati (%) institutionale

Educationala | Public sub 25 ani (%); impact educational Vanzari; chestionare
(diferenta pre—post, scor mediu)

Sociala Acoperire geografica (judete/raioane; % Rapoarte vanzari; audit
extraurban); accesibilitate (nr. accesibilitate
facilitati/evenimente accesibile)

Ideologica Dezbateri post-spectacol (nr./stagiune); note de | Rapoarte activitati;

politica culturala (nr.) documente interne
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Economica | Venituri proprii (% din buget); granturi externe | Rapoarte financiare;

atrase (EUR/RON/MDL, anual) contracte
Tehnologica | Audienta digitala (utilizatori/vizualizari, lunar); | Date din analiza
conversie digitala in bilete (%) platformelor media;

rapoarte din mediul digitale

Nota de standardizare: terminologie unitara; unitati de masura explicite; frecventa de raportare;
surse de date trasabile; praguri stabilite pe serii interne.

3.2. Matrice RACI (roluri si responsabilitati)
Matricea RACI reprezinti un instrument uzual de guvernanti a proiectelor. In GMO, RACI
este folosita ca schema orientativa pentru clarificarea responsabilitatilor pe faze si pentru reducerea
blocajelor de coordonare.

Tabel GMO-2. Matrice RACI (roluri si responsabilitati)
Matrice RACI pentru managementul productiilor lirice (model orientativ, adaptare interna)

‘g g 2 %D = g
s 5| 58| £ |55 |28 B2 | 2 | %
Ala|sS&e | & | 25 |AE|AS | & 2
Concept AlA R C C R C C C
si buget
Selectie A A R C I C I I R
distributie
si contracte
Productie C|I R AR |1 C I I C
decor/costume
Campanii C I C I A/R C R R I
si vanzari
Repetitii Al R AR | C C I I I
si tehnic
Premiera Al R A/R | R C C C I
Post-spectacol | C |1 R C R C R R I

Legenda RACI: R — responsabil; A — aprobator; C — consultat; [ — informat; A/R —rol dublu
(aprobator/responsabil). Abrevieri: Dir. — director; Mgr. — manager; RP — relatii publice; MRC —
managementul relatiei cu publicul.

3.3. Registru de riscuri
Registrul de riscuri inventariaza riscurile principale ale productiilor lirice si stabileste
raspunsuri operationale (preventie, diminuare, reactie). Se recomanda actualizarea periodica si
utilizarea in sedintele de coordonare.
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Tabel GMO-3. Registru de riscuri

2 = ()
8 =) g T e
. — X 1%} 2} o
Risc 2 5t & g g 5 s g
s =] = = = £ 2= =
8 g 8 < [} 5} S 8 =
- = A &~ e = = o 73
Imbolnavire | M H | MxH Inlocuitor; Mgr. T—2 | Absente Deschis
solist ajustare productie repetate
repetitii
Depasire M M | MxM Revizuire Dir. T—6 | Oferte In curs
costuri design; financiar peste
decor optimizare; buget
sponsorizare
bunuri/servicii
Incident L H |LxH Testare; Dir. T—1 | Defectiuni | Prevenit
tehnic redundanta; tehnic repetate
la lumini plan de
interventie

Legenda severitate: L — scazut (1); M — mediu (2); H — ridicat (3). Scor = PxI. Termen: T
relativ 1a TO (premierd). Procedurd minima: revizuire saptamanala in T—12—T-3; zilnica in T—2—
TO; escaladare pentru scor > MxH; inchidere la T+1

3.4. Lista de verificare pentru pregatirea premierei (minim)

Concept si distributie: validdri confirmate; contracte semnate.

Tehnic: probe lumini/sunet; plan de contingenta.

Comunicare: campanie activd; materiale aprobate; relatii media.

Bilete si MRC: grad de ocupare; segmentari; liste de urmarire.

Accesibilitate: supratitrare; politici de pret; trasee de acces; avertizari lumini/sunet.
Evaluare: instrumente active (chestionar, analize digitale); structura de raport
post-spectacol.

Indicatori minimi: ratd de raspuns (%); scor mediu Likert 1-5 (n=numar de
respondenti; n minim stabilit intern).

3.5. Nota de politica culturala post-spectacol (structura sugerata)

Titlu si sinteza (max. 100 cuvinte).

Context si date (ICP, audienta, reactii).

Constatari (3—5 puncte).

Recomandari (3—5 actiuni) cu responsabili si termene.
Urmarire (monitorizare, resurse, parteneri).

3.6. Stabilirea configuratiei si controlul modificarilor

Validare concept: T—S8; validare distributie: T—6; validare buget: T—6.
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e Modificarile dupa validarea specificatiilor se fac prin cerere de modificare (impact: timp,

cost, calitate) si circuit de aprobare la nivelul director artistic / director general.

3.7. Accesibilitate si incluziune (standard minim)

e supratitrare disponibild; materiale In limbaj clar;

e preturi sociale (alocare minima, stabilitd intern);

e ¢hid senzorial (niveluri lumini/sunet; avertizari);

e acces fizic (rampe, locuri dedicate);

e streaming si arhivare digitala, in limita resurselor.

4. Pilon I — Planificare si coordonare

Pilonul grupeaza deciziile privind repertoriul, distributia si calendarul, in raport cu
preferintele publicului, constrangerile tehnice si obiectivele institutiei. Etapa fixeaza configuratia

de baza: concept, distributie, buget, mecanisme de control.

Tabel GMO-4. Pilon I — Planificare si coordonare (sinteza)

Etapa

Activitati (sinteza)

Resurse / note

Determinarea conceptului

Alegerea operei; definirea
directiei regizorale si muzicale;
termen de validare

Materiale de referinta;
consultari artistice; sedinte de
concept

Selectarea echipei artistice

Desemnare dirijor/regizor;
selectie solisti; termen de
validare distributie

Calendar auditii; resurse
umane; contractare

Stabilirea bugetului

Estimare costuri; identificare
finantari/sponsori; termen de
validare buget

Documente financiare;
proceduri achizitii
(daca se aplica)

Tabel GMO-5. Coordonare operationala — resurse umane si materiale

Etapa

Activitati

Resurse / note

Gestionarea resurselor
umane

Planificare repetitii;
comunicare unitara;
management agendad/conflicte

Sistem planificare; canale
dedicate; proceduri de
escaladare

Gestionarea resurselor
materiale

Productie/achizitie
decor/costume; transport;
depozitare

Furnizori; plan transport;
asigurari; spatii depozitare

5. Pilon II — Promovare si comunicare

Pilonul acoperd atragerea si fidelizarea publicului si vizibilitatea institutionald: segmentare,

canale, parteneriate si indicatori de eficienta.

235




Tabel GMO-6. Pilon IT — Promovare si comunicare (sinteza)

Etapa

Activitati

Resurse / ICP

Strategie de marketing

Segmentare; pozitionare; calendar
pe faze (prelansare—lansare—
urmarire)

Buget; acoperire; frecventa;
conversie

Campanii si media

Site/retele/newsletter; parteneriate
media; materiale vizuale aliniate
conceptului

CTR; ratd de implicare;
conversie in bilete; aparitii
media

Relatia cu publicul

Programe educationale; mediere;
comunitate online; politici de acces

MRC; satisfactie (Likert 1-5);
pondere public <25 ani (%)

6. Pilon III — Executie tehnica si evaluare

Pilonul descrie controlul tehnic si evaluarea performantei: monitorizare resurse, calendar
tehnic, management incidente, evaluare post-productie.

Tabel GMO-7. Pilon I1I — Executie tehnica si evaluare (sinteza)

Etapa

Activitati

Resurse / note

Repetitii

Coordonare artistic/tehnic; rezolvare
rapida blocaje

Proceduri operative; canale
comunicare; evidente repetitii

Gestionare tehnica
spectacol

Coordonare lumini/sunet/efecte;
integrare elemente tehnice

Plan tehnic; personal
specializat; redundante

Tabel GMO-8. Evaluare post-productie si invitare organizationala

Etapa

Activitati

Resurse / note

Colectare si analiza
feedback

Feedback echipe; feedback public;
analiza puncte forte/imbunatatiri

Instrumente colectare;
metoda analiza; raport sintetic

Raportare si
documentare

Raport post-productie (concluzii si
recomandari); arhivare

Responsabil raport; solutie

documentare; versiuni

Tabel GMO-9. Managementul riscurilor si controlul modificarilor (sinteza)

Etapa

Activititi

Resurse / note

Identificarea riscurilor

Evaluare riscuri financiare, tehnice,
de programare

Registru riscuri; plan
contingenta

Planificarea solutiilor

Plan de raspuns; comunicare;
echipa de interventie

Responsabilitéti; proceduri;
canale operative
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7.

Instrumente de lucru: orientiari minime

platforma de planificare (calendar, sarcini, acces echipd, export rapoarte);

platforma de colaborare (mesagerie, partajare documente, versiuni);

instrument pentru chestionare de public (colectare, anonimizare);

arhivare si trasabilitate (nomenclator fisiere, versiuni, responsabilitati);

notd: se recomanda utilizarea conturilor institutionale si a solutiilor conforme GDPR;
ghidul nu nominalizeaza furnizori specifici.

. Parteneriate si colaboriri externe

colaborari cu institutii educationale (scoli, universitati): programe de mediere si strategii
de atragere a tinerilor;

parteneriate media si sponsorizari: sprijin In bunuri/servicii si optimizarea vizibilitatii,
colabordri internationale (festivaluri, coproductii): diversificarea audientei si cresterea
prestigiului extern.

Sustenabilitate si inovatie in productii

sustenabilitate: materiale reutilizabile; eficientd energeticd (ex.: LED); reducerea
impactului de mediu;

inovatie: tehnologii scenice (proiectii, interactivitate); formate hibride si produse digitale,
in functie de resurse.

10. Glosar de termeni (alfabetic)

CAMS: cadru analitic multiaxial cu opt axe (culturala, axiologica, estetica, educationala,
sociald, ideologicd, economica, tehnologicd), utilizat in analiza si evaluare.

CTR: ratd de clic (clicuri/afisari x 100%).

FAIS: fise analitice institutionale; instrument de diagnoza institutionald corelat cu CAMS
s1 OperaCONNECT.

GMO: ghid managerial operistic; instrument aplicativ pentru planificare, promovare si
evaluare.

ICP: indicatori-cheie de performantd; masuri cuantificabile pentru monitorizarea
activitatilor (echivalent functional cu KPI).

MRC: managementul relatiei cu publicul; procese si instrumente pentru gestionarea
interactiunilor cu publicul (echivalent functional cu CRM).

OperaCONNECT: cercetare empirica ce trateaza publicul ca partener cultural si sursa
de date pentru decizie.

OperaDIAG: set de instrumente aplicative (FAIS8, GMO) destinate diagnozei si
dezvoltarii institutionale.

RACI: matrice pentru clarificarea rolurilor (responsabil, aprobator, consultat, informat).
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Anexa C.2. Fise analitice institutionale (FAIS8)

Legenda:

FAIS sintetizeaza, la nivel institutional, rezultatele OperaCONNECT (Q1-Q40) in registru
cultural-axiologic, pe baza CAMS8—chestionar (Anexa B.2) si a instrumentarului metodologic
ICAM/OCP (Anexa B.3).

CAMBS: cadru analitic multiaxial; axe: C — culturald (context); AX — axiologica (nucleu); E —
esteticd; ED — educationald; S — sociald; I — ideologicd; EC/MAN — economicd/manageriala; T
— tehnologica. Axa C functioneaza transversal si nu substituie analizele pe celelalte axe.
ICAM: instrument cantitativ pe axe (sistem de indicatori; scor). OCP: instrument calitativ
(observabilele comprehensiunii publice; fara scor).

Item (Q[nr].optiune): identificatorul pozitiei in chestionar (Anexa B.1). Q35 si optiunile de tip
»Altele (specificati)” sunt analizate prin OCP si raportate separat (nu intra in [CAM).
OperaCONNECT: paradigma publicului-partener in teatrul de opera.

Structura pe blocuri si alinierea la chestionar:

Blocul 1 (Q1-Q5): Profil cultural si frecventa de participare

Blocul 2 (Q6—Q9): Preferinte, motivatii si bariere

Blocul 3 (Q10-Q12): Asteptari si evaluarea calitatii

Blocul 4 (Q13-Q15): Consum digital si canale de atragere

Blocul 5 (Q16—Q18): Management si profil managerial

Blocul 6 (Q19-Q20): Neajunsuri si directii de imbunatatire

Blocul 7 (Q21-Q23): Traditie si modernitate in teatrul de opera

Blocul 8 (Q24-Q27): Reinterpretare postmoderna — acord si efecte

Blocul 9 (Q28—Q34): Valori, relevanta si impact socioeducational

Blocul 10 (Q35 si raspunsurile ,,altele”): Vocea publicului — provocari si oportunitati

Blocul 11 (Q36—Q40): Profil sociodemografic

Anexa C.2.1. Opera Nationala Bucuresti
Fisa analitica institutionala

Anexa C.2.1. Blocul 1 (Q1-Q5): Profil cultural si frecventa de participare

Categorie | Analiza

Publicul ONB consuma constant evenimente live, Insa vizitarea operei raméane
o actiune periodica. Doar un nucleu restrans participa lunar la spectacole.

Constatari Timpul personal si costul biletului conditioneaza prezenta in sala. Publicul
deja format cauta calitatea actului artistic.
Familiaritatea declarata contrasteaza cu prezenta redusa in sala de spectacol.
Puncte Existd o discrepanta intre calitatea de observator ocazional si cea de spectator
sensibile implicat. Prestigiul institutiei nu garanteaza statornicia publicului; vizitele
repetate depind de valoarea repertoriului si de claritatea viziunii regizorale.
Stabilizarea audientei necesitd programari anuntate din timp, si diversificarea
Directii abonamentelor. Revenirea spectatorilor in sala depinde de simplificarea

materialelor de prezentare si de introducerea unor formate interactive (discutii
inainte si dupa spectacol). Aceste masuri clarificd miza artisticd a productiilor.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S.
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Anexa C.2.1. Blocul 2 (Q6—Q9): Preferinte, motivatii si bariere

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul ONB prefera opera clasica, musicalul si opereta. Interesul pentru
muzica si pentru spectacolul live motiveaza participarea, iar atasamentul fata
de repertoriul traditional confirma o relatie stabild cu marii compozitori. Lipsa
timpului si pretul biletelor conditioneazd prezenta in sald; dificultatea de
intelegere a genului reprezinta un obstacol minor.

Puncte
sensibile

Existd un decalaj intre prestigiul genului si constrangerile practice care
dicteazd prezenta in sala. Desi spectatorii declard ca sunt familiarizati cu
opera, vizitele raiman conjuncturale si depind de ocazii punctuale, fard o
planificare constanta. Participarea fragmentata arata ca simpla curiozitate nu
s-a transformat inca in obisnuinta culturala..

Directii

Fidelizarea publicului necesita politici de pret flexibile (pachete, abonamente)
si predictibilitate editoriald. Publicarea anticipatd a programului si organizarea
unor serii tematice sustin decizia de revenire. Aceste masuri oferad
spectatorului argumente pentru a integra opera in programul personal.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S, EC.

Anexa C.2.1. Blocul 3 (Q10-Q12): Asteptari si evaluarea calitatii

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul ONB ierarhizeaza calitatea prin trei piloni: performanta vocala, regia
si dimensiunea vizuald. Desi perceptia generald este favorabild, numarul
raspunsurilor ,,medie” indica sensibilitate la variatiile de standard artistic.
Audienta evalueazd spectacolul ca ansamblu muzical si scenic, fapt ce
confirma existenta unor criterii de selectie consolidate.

Puncte
sensibile

Satisfactia spectatorului depaseste actul artistic si include experienta logistica.
Diversitatea repertoriului, calitatea informarii si confortul sélii sunt factori de
presiune in relatia cu institutia. Orice discrepantd intre prestigiul asumat si
executia efectiva scade increderea publicului in lipsa unor argumente care sa
clarifice optiunile de montare sau distributia.

Directii

Credibilitatea institutiei se sprijina pe un standard constant de executie si pe o
comunicare clara, fard de care actul artistic nu poate fi evaluat. Publicarea
sinopsisului, a notelor de sald si ameliorarea confortului sustin decizia de
revenire. Predictibilitatea programului si clarificarea intentiei regizorale
transforma exigenta publicului in fidelitate.

Axe CAMS atinse: AX, E, ED, S.

Anexa C.2.1. Blocul 4 (Q13-Q15): Consum digital si canale de atragere

Categorie | Analiza
Publicul ONB acceseaza continutul liric online; se prefera platforma
YouTube. Pagina de prezentare a institutiei ocupa un loc secundar. Retelele
Constatari de socializare si televiziunea reprezinta principalele canale de atragere a noilor
categorii de spectatori. Audienta din spatiul virtual reactioneaza favorabil la
formatele scurte (fragmente de spectacol, detalii despre distributie).
Vizionarea online stimuleaza interesul vizual, dar nu determind automat
Puncte . < . - . . .
sensibile prezenta in sala. Participarea fizicd depinde de accesul rapid la detaliile

logistice (program, duratad, distributie) in momentul interactiunii digitale.
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Comunicarea pur publicitard esueaza in explicarea valorii productiei si risca
sd nu converteasca interesul virtual in vizitd asumata.

Directii

Fidelizarea publicului digital necesita reorganizarea paginilor de spectacol, Tn
vederea accesului imediat la sinopsis si la sistemul de achizitie. Seriile video,
ancorate in repertoriul curent, si parteneriatele cu creatorii de continut
nuanteazd mesajul institutiei. Simplificarea legdturii dintre promovare si
programul stagiunii transforma curiozitatea in decizie de cumparare.

Axe CAMS atinse: ED, S, T.

Anexa C.2.1. Blocul 5 (Q16-Q18): Management si profil managerial

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul conditioneaza succesul institutiei de calitatea programarii artistice si
de gestionarea bugetului. Managerul ideal imbina viziunea artistica si
experienta profesionald cu integritatea si abilitatile de comunicare. Audienta
cere rezultate concrete: transparentd financiard, un repertoriu fara fracturi
logice si proiecte educationale active.

Puncte
sensibile

Presiunea asupra resurselor institutiei creste odata cu cerintele de digitalizare
si educatie culturald. Aceste asteptari forteaza echilibrarea noilor directii de
activitate, dar fard a neglija creatia de baza. Increderea publicului depinde de
integritatea deciziilor manageriale si de argumentarea alegerilor de repertoriu.

Directii

Consolidarea autoritatii institutionale presupune o structurare pe coordonate
explicite: programarea spectacolelor, gestiunea resurselor si educatia in spatiul
virtual. Claritatea optiunilor strategice transformd conducerea in garant al
valorii artistice si stabilizeaza relatia cu publicul.

Axe CAMS atinse: I, EC, T, AX.

Anexa C.2.1. Blocul 6 (Q19-Q20): Neajunsuri si directii de imbunatatire

Categorie

Analiza

Neajunsuri

Competitia cu divertismentul facil si scdderea interesului general pentru genul
liric limiteaza audienta. Institutia are nevoie de vizibilitate si de o justificare a
mizei artistice in spatiul public. Datele arata ca publicul cere o prezentd mai
puternica a teatrului in afara salii de spectacol.

Interventii

Promovarea eficienta leagd repertoriul de asteptdrile publicului.
Managementul garanteaza calitatea actului liric prin planificare si continuitate,
fara fracturi de viziune. Modernizarea infrastructurii si a conditiilor de
receptare elimind obstacolele care afecteaza experienta spectatorului in sala.

Verificare

Colectarea feedback-ului dupa spectacol si monitorizarea ratei de revenire pe
parcursul stagiunii masoard succesul interventiilor. Scdderea numarului de
sesizari privind calitatea informarii confirma imbundtatirea serviciilor.

Axe CAMS atinse: AX, E, I, EC.

Anexa C.2.1. Blocul 7 (Q21-Q23): Traditie si modernitate in teatrul de opera

Categorie | Analiza
Publicul ONB prefera montarile traditionale, dar acceptd modernizarea daca
Constatiri | 26632 respecta estetica specificd genului. Extinderea audientei depinde de

echilibrul dintre inovatia regizorala si calitatea interpretarii. Impactul vizual si
cel emotional raman indicatorii principali ai succesului unei productii.
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Lipsa argumentarii viziunii regizorale induce confuzie in randul publicului.

s:nns(i:'l[:)ﬁle Interven.‘giilhe mode}"ne care nu sunt justificate estetic subrpineazé inf:rederea in
actul artistic si ridica o barierd de receptare intre scena si spectatori
Clarificarea contextului si a conceptului regizoral faciliteaza trecerea de la

Directii montarea clasicd la cea modernd. Explicatiile publice mentin continuitatea

estetica si transforma inovatia intr-o evolutie asumata.

Axe CAMS atinse: AX, E, S.

Anexa C.2.1. Blocul 8 (Q24-Q27): Reinterpretare postmoderni — acord si efecte

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul oscileaza intre teama de degradare a valorilor clasice si libertatea
creativd. Recontextualizarea temelor si colabordrile interdisciplinare atrag
segmentele tinere de spectatori. Datele indicd un interes pentru formulele
hibride, conditionat de pastrarea substantei Operei.

Puncte
sensibile

Echilibrul dintre respectarea sursei si modernizare raimane fragil. Absenta unei
intentii regizorale explicite anuleaza credibilitatea experimentului; fard o
logica internd, interventia postmoderna Indeparteaza spectatorul fidel.

Directii

Argumentarea optiunilor de modernizare necesita note de intentie si dezbateri.
Oferirea unor repere comparative (montari istorice—interpretdri recente)
fundamenteaza evolutia esteticd. Tehnologia raméine subordonatd sensului
artistic, fard a substitui emotia interpretarii live.

Axe CAMS atinse: AX, E, ED, S, T.

Anexa C

.2.1. Blocul 9 (Q28-Q34): Valori, relevanti si impact socioeducational

Categorie

Analiza

Constatari

Tensiunea dintre conservarea traditiei si modernizare indica un deficit de
comunicare; adeseori, publicul nu identifica modul in care viziunea regizorala
pastreaza esenta operei. Desi rolul educativ al institutiei este recunoscut,
limitdrile tehnice actuale si nevoia de diversificare a comunicarii cu publicul
influenteaza receptarea experientei spectatorului.

Puncte
sensibile

Publicul solicita digitalizare si interactivitate, dar respinge alterarea sobrietatii
specifice genului liric. Aceasta bariera alimenteaza scepticismul fatd de
inovatie. Relevanta institutiei depinde de profunzimea legaturii de sens,
dincolo de simpla monitorizare numericd a spectatorilor.

Directii

Medierea culturald si atelierele participative contribuie la alfabetizarea
esteticd a publicului. Notele de intentie sustin solutiile regizorale si confirma
logica liniei repertoriale. Optimizarea acusticii, sporirea confortului in sala si
o strategie digitala axata pe utilizator faciliteaza accesul la evenimentul scenic.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S, EC, T.

Anexa C.2.1. Blocul 10 (Q3S si raspunsurile ,,altele”): Vocea publicului —

provocari si oportunitati

Categorie | Analiza
Limitarile spatiului de receptare (aer irespirabil, variatii termice) altereaza
calitatea actului cultural. Spectatorii semnaleaza oscilatii de standard artistic,
< cauzate de vulnerabilitatile vocale sau solutiile scenografice neconvingatoare.
Provocari

Publicul sanctioneaza ,,amatorismul” si cere excelenta constantd. Perceptia
unor ,,decizii netransparente” si a ,,nepotismului” scade autoritatea institutiei.
Tensiunile estetice persistd din cauza absentei unor criterii repertoriale si
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regizorale explicite. Deficitul de ,alfabetizare lirica”, alimentat de lipsa
explicatiilor, blocheaza decodarea mesajului artistic. Acesti factori impun o
ierarhizare a interventiilor in functie de rezultatele masurabile.

Oportunitati

Capitalul simbolic mentine institutia n rolul de spatiu de patrimoniu asumat
(,,ne mandrim cu opera”), cu o vizibilitate regionald proeminenta. Fidelitatea
spectatorilor si atasamentul fatd de valorile clasice permit explorarea unor noi
estetici, dacd nivelul artistic ramane ridicat. Finantarea publica asigura
stabilitatea institutiei. Interesul pentru programele dedicate tinerilor, tururile
ghidate si resursele editoriale aratd un potential educational ridicat si o cerere
reald de mediere. Traseele de initiere echilibreaza asteptarile publicului.

Puncte
sensibile

Analiza evidentiazd o identitate duala: institutia oscileaza intre statutul de
»spatiu al rafinamentului” si riscul transformarii in divertisment generic (,,mall
cultural”). Tensiunea genereaza reactii divergente: publicul solicita
conservarea genului si modernizarea lui (,vrem operd, nu show”;
»,modernizati, dar pastrati sensul”). Investitia publica fara rezultate vizibile in
calitatea spectacolului scade increderea audientei. Ambiguitatea conventiei
scenice si lipsa medierii fragilizeaza echilibrul dintre traditie si inovatie. In
lipsa unor criterii estetice explicite, publicul distinge cu dificultate raportul
dintre fidelitatea fata de partiturd si libertatea de reinterpretare. O viziune
artistica asumata faciliteaza 1nsa accesul la noile forme de expresie.

Directii

Modernizarea etapizatd a infrastructurii (climatizare, acusticd) asigura
demnitatea receptdrii; confortul fizic sustine experienta culturald. Viziunea
artisticd echilibreaza fidelitatea fatd de partiturd si innoirea limbajului
regizoral. Notele de intentie si explicarea optiunilor scenice faciliteaza
intelegerea inovatiei. Transparenta decizionald reconstruieste increderea si
autoritatea institutiei. Programele de educatie ierarhizeaza oferta pe niveluri
(initiere, apropiere, aprofundare) si ajutd spectatorii sd decodifice mesajul
artistic. Politicile de acces pentru tineri si familii, alaturi de o comunicare
unitard, elimind confuzia dintre rafinament si divertisment. Initiativele
mentionate consolideaza statutul institutiei ca pol major de influenta culturala.

Sinteza

Atasamentul fatd de institutie se mentine constant. Fidelizarea spectatorului
este conditionatd de un standard artistic stabil, de transparenta decizionald si
de calitatea mediului ambiental. Rezultatele indicd necesitatea unei strategii
care sa integreze dimensiunile esteticd, educationala si administrativa.

Axe CAMS atinse: C, AX, E,ED, S, I, EC, T.

Anexa C.2.1. Blocul 11 (Q36-Q40): Profil sociodemografic

Categorie

Analiza

Varsta

Predominanta 18-35 (31,3%); 36-50 (29,0%): 51—65 (29,0%); 65+(10,7%).

Sex

Majoritar feminin.

Studii

Preponderent universitare (54,7%) si postuniversitare (27,1%); postliceal /
student (11,2%); liceal redus (6,5%); altele (0,5%).

Domeniu
de activitate

Concentrare majoritara in domeniile: culturd—artd (35,5%), economie
(15,0%), educatie (12,6%), IT (5,6%), medicina (5,1%), drept (3,3%).

Sinteza

Publicul ONB este unul matur, format din tineri profesionisti cu studii
superioare. Audienta manifesta exigentd criticd si solicitd justificarea
optiunilor regizorale. Deschiderea cétre inovatie este conditionatd de
vizibilitatea legdturii dintre esenta operei si viziunea moderna a spectacolului.

Axe CAMS atinse: ED, S.
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Anexa C.2.2. Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta

Fisa analitica institutionala

Anexa C.2.2. Blocul 1 (Q1-Q5): Profil cultural si frecventa de participare

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul TNOB(C) consuma frecvent evenimente live, nsd frecventa la
spectacolele de opera alterneaza intre vizite periodice si ocazionale. Relatia cu
institutia ramane fluctuanta; decizia de participare este influentatd de
gestionarea timpului personal si de predictibilitatea programului. Interesul
pentru teatru si muzica favorizeaza apropierea de genul liric.

Puncte
sensibile

Afinitatea declaratd contrasteazd cu practica participativd oscilanta.
Predomina profilul de spectator-observator; rolul de consumator activ se
limiteaza la un segment mic. Institutia isi afirma autoritatea prin explicarea
optiunilor repertoriale intr-un limbaj orientat catre experienta publicului.

Directii

Transformarea prezentei ocazionale 1in practica constantd necesita
comunicarea mizei artistice si a calendarului de spectacole. Parcursurile de
initiere (introduceri sintetice, discutii post-spectacol, ghiduri de sald) axate pe
momente muzicale cheie stimuleaza revenirea in sala.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S.

Anexa C.2.2. Blocul 2 (Q6—Q9): Preferinte, motivatii si bariere

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul manifesta o predilectie pentru opereta si muzical, iar opera ocupd un
loc secundar in optiunile de consum. Constrangerile de timp si deficitul de
informare limiteaza conversia interesului de moment in obisnuinta de consum.
Atasamentul fatd de valorile culturale si ponderea recomandarilor personale
constituie premisele pentru consolidarea fidelitatii publicului.

Puncte
sensibile

Revenirea in sald este conditionatd de o receptare rezervatd a productiilor
curente sau de o cunoastere insuficienta a ofertei. Aceasta situatie impune
tranzitia de la o promovare generalistd la o comunicare axatd pe valoarea
specifica a fiecarui spectacol. Opereta si musicalul pot genera flux de public
catre opera, insd acest proces necesita o clarificare a mizei regizorale.

Directii

Stabilizarea participarii necesita o comunicare transparentd, adaptata
capacitatii de receptare a publicului. Elaborarea materialelor informative si
organizarea unor sesiuni de feedback post-spectacol sustin acest demers.
Predictibilitatea ofertei si corelarea mesajului artistic cu asteptarile audientei
transforma prezenta ocazionala in practicd culturala constanta.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S.

Anexa C.2.2. Blocul 3 (Q10-Q12): Asteptari si evaluarea calitatii

Categorie | Analiza
Publicul prioritizeaza calitatea artistica si performanta vocala, in timp ce regia
si scenografia sunt evaluate ca elemente secundare. Ponderea semnificativa a
- . calificativelor de nivel ,,mediu”, care dubleaza evaluarile pozitive, indica o
Constatari

sensibilitate sporitd la conditiile de receptare. Spectatorii vizeaza
diversificarea repertoriului, cooptarea unor artisti de renume si eficientizarea
informarii prealabile.
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Puncte
sensibile

Aprecierea actului artistic nu garanteaza revenirea in sald dacd disconfortul
ambiental sau carentele logistice afecteaza experienta spectatorului. Starea
infrastructurii conditioneaza perceptia valorii spectacolului, devenind un
impediment in procesul de fidelizare. Totodatda, deficitul de informare
erodeaza increderea publicului in predictibilitatea institutionala.

Directii

Mentinerea evaluarilor pozitive depinde de echilibrul dintre calitatea
reprezentatiei si confortul logistic (vizibilitate, acustica, fluxuri de acces). Un
set informativ complet (sinopsis, note de sald) si publicarea timpurie a
calendarului sustine predictibilitatea vizitei. Programarea marilor titluri alaturi
de lucrari mai putin cunoscute raspunde cererii de diversitate.

Axe CAMS atinse: AX, E, ED, S.

Anexa C.2.2. Blocul 4 (Q13-Q15): Consum digital si canale de atragere

Categorie

Analiza

Constatari

Consumul de opera online este ridicat si neuniform; predomina o preferinta
pentru platforma YouTube. Retelele sociale, televiziunea si evenimentele
locale atrag principalele segmente de public. Site-ul institutiei si platformele
specializate raman surse secundare de informare.

Puncte
sensibile

Interesul digital nu determind automat prezenta in sald. Lipsa detaliilor
logistice (durata, tipul montarii, calendar) blocheaza transformarea curiozitatii
in achizitie de bilete. Traseul spectatorului se Tintrerupe atunci cand
informatiile despre spectacol sunt incomplete sau greu de accesat.

Directii

Fidelizarea publicului in mediul digital necesitd diseminarea unor materiale
informative specifice fiecarui titlu si stabilirea unui calendar de comunicare
predictibil. Continutul video faciliteazd accesul audienter la detaliile
spectacolului si catre platformele de achizitie a biletelor.

Axe CAMS8: ED, S, T.

Anexa C.2.2. Blocul 5 (Q16—Q18): Management si profil managerial

Categorie

Analiza

Constatari

Gestionarea resurselor si lipsa standardizarii proceselor interne conditioneaza
performanta institutionala. Profilul managerial optim presupune corelarea
viziunii artistice cu rigoarea strategicd. Programarea repertoriald, asumata de
conducere, fundamenteazd misiunea esteticd a institutiei. Digitalizarea
fragmentara limiteazd eficienta operationala si calitatea serviciilor oferite.

Puncte
sensibile

Implementarea accelerata a solutiilor tehnologice poate genera disonante in
raport cu prioritatile traditionale ale institutiei. Tratarea dimensiunii
educationale ca obiectiv secundar limiteaza interactiunea dintre oferta si
audientd. Digitalizarea devine oportund doar in masura in care faciliteaza
accesul si medierea culturald, fara a eclipsa primatul actului liric live.

Directii

Profesionalizarea personalului si schimburile de repertoriu intdresc structura
institutiei. Un plan de inovare digitald, Insotit de evaluari de impact, faciliteaza
dezvoltarea echilibratd. Alocarea resurselor pentru modernizare, fara a neglija
activitatea curentd, adapteaza institutia la exigentele actuale.

Axe CAMS atinse: I, EC, T, AX.
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Anexa C.2.2. Blocul 6 (Q19-Q20): Neajunsuri si directii de imbunititire

Categorie

Analiza

Neajunsuri

Resursele financiare limitate si scaderea numarului de spectatori blocheaza
activitatea institutiei. Competitia cu alte forme de divertisment si
infrastructura nemodernizata fragilizeaza pozitia teatrului pe piata culturala.

Interventii

Modernizarea infrastructurii si a dotdrilor tehnice contribuie la cresterea
standardului calitativ al spectacolului. Eficientizarea managementului de
productie prin planificarea etapizata asigurd transpunerea optima a resurselor
in rezultate artistice. Totodatd, promovarea constantd consolideaza
atractivitatea repertoriului pe termen lung.

Verificare

Evaluarea rezultatelor se fundamenteaza pe analiza feedback-ului privind
calitatea ambientald si prestatia artisticd. Totodatd, predictibilitatea
calendarului repertorial si rata de retentie a publicului pe parcursul stagiunii
constituie principalii indicatori de succes.

Axe CAMS atinse: AX, E, I, EC.

Anexa C.2.2. Blocul 7 (Q21-Q23): Traditie si modernitate in teatrul de opera

Categorie | Analiza
Publicul TNOB(C) manifesta o predilectie pentru montarile traditionale, dar
acceptda inovatia doar in masura in care aceasta conserva estetica operei.
Constatari | Spectatorii resping conservatorismul rigid. Succesul unui spectacol depinde
de madiestria interpretilor, de impactul vizual si de complexitatea muzicala.
Adaptarea tehnologica si diversificarea audientei mentin relevanta institutiei.
Puncte Inpya}cia lipsité de funFlament e}fecteazé coeziun;g spectacplului; Alteréfile
el stlhstlf:? nejustificate distanteaza specta‘Foru_l d_e viziunea regizorald, generand
rupturi in procesul de receptare a actului artistic.
Asumarea unui stil de montare si clarificarea mizei conceptuale
Directii fundamenteaza demersul de modernizare a viziunii regizorale. Comunicarea

explicitd a conceptului artistic transforma inovatia dintr-un experiment izolat
intr-o propunere receptata si asumata de catre public.

Axe CAMS atinse: AX, E, S.

Anexa C.2.2. Blocul 8 (Q24-Q27): Reinterpretare postmoderni — acord si efecte

Categorie | Analiza
Acceptarea postmodernismului divizeaza publicul. Hibridizarile lipsite de
Constatiri valoare a'liene‘azé spec;ta?orii traditionali, iar ‘r‘econt'extualizarea ter.ne'lor si
colabordrile interdisciplinare atrag generatiile tinere. Comercializarea
excesiva altereaza criteriile estetice ale genului.

Puncte Echil@brul d_in_tre__ﬁde_litatea fatd de §urs€1 sivr.noderr.lizare ré.mép'e fragil.
sensibile Opacitatea viziunii regizorale reduge relpterpretarlle la 51mp1§ ?lI"[lﬁCll scenice,
fapt care erodeaza increderea publicului in valoarea productiei.

Notele de intentie si dezbaterile critice expliciteaza miza montarii. Oferirea
Directii unor repere comparative (puneri in scena de referinta si interpretari actuale)

fundamenteaza evolutia estetica si valideaza inovatia prin argumente valorice.

Axe CAMS atinse: AX, E, ED, S, T.
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Anexa C.2.2. Blocul 9 (Q28-Q34): Valori, relevanti si impact socioeducational

Categorie

Analiza

Constatari

Echilibrul dintre conservarea valorilor si modernizare ramane fragil. Publicul
confirmd functia educativa a institutiei, dar interesul ramane conditionat de
calitatea executiei. Lipsa rutinelor de relationare si limitarile tehnice restrang
accesul la sens si blocheaza fidelizarea audientei.

Puncte
sensibile

Coexistenta traditiei cu inovatia produce tensiuni in absenta unor criterii de
modernizare explicate. Desi publicul solicitd accesibilitate, interactiunea
online nu reuseste sa transforme utilizatorul in spectator de sala.

Directii

Implementarea programelor de mediere si a atelierelor participative in vederea
alfabetizarii lirice a tinerilor si a familiilor. Stabilirea unei linii repertoriale cu
responsabilitati asumate. Investitiile in infrastructura (acustica, ergonomie) si
strategiile de abonamente, dublate de o agenda editoriald interactiva, asigura
predictibilitatea si cresterea bazei de spectatori.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S, EC, T.

Anexa

C.2.2. Blocul 10 (Q35 si raspunsurile ,,altele”): Vocea publicului —
provocari si oportunitati

Categorie

Analiza

Provocari

Limitarile infrastructurale (climatizare, mobilier degradat) genercaza
disconfort si afecteaza calitatea receptarii. Publicul solicitd mai multa
transparentd in luarea deciziilor. Segmentul tanar manifesta un interes scazut
din cauza deficitului de alfabetizare lirica si a competitiei cu oferta digitala.
Mentinerea standardului artistic depinde de resursele tehnice; lipsa acestora
ingreuneaza performanta profesionald. Solutionarea neajunsurilor impune un
echilibru intre investitiile in cladire si strategiile de atragere a audientei.

Oportunitati

Publicul recunoaste valoarea artisticd a ansamblului si nivelul inalt de
performantad al institutiei. Atasamentul spectatorilor fatd de valorile promovate
mentine relevanta teatrului in comunitate. Integrarea noilor tehnologii creste
atractivitatea spectacolelor, daca inovatia sustine esenta actului artistic.
Interesul pentru diversificarea repertoriului presupune deschiderea catre
creatia autohtond si catre forme de expresie noi. Sustinerea tinerilor artisti
atrage un public tnar si mentine relevanta institutiei.

Puncte
sensibile

Actualizarea viziunii scenice in absenta unei corelatii cu substanta operei trece
drept un simplu artificiu tehnic. Desi tehnologia reprezintd un vector de
modernizare, utilizarea sa fard o finalitate dramaticd genereaza rezerve in
randul publicului. Totodatd, se mentine o fractura generationald: in timp ce
nucleul traditional rdmane stabil, receptivitatea publicului tanar se afla in
scadere. Echilibrarea raportului dintre traditie si inovatie rezida in calitatea
medierii dintre experimentul estetic si orizontul de asteptare al audientei.

Directii

Modernizarea sistemelor de climatizare si a dotarilor sanitare conditioneaza
calitatea receptdrii; infrastructura ramane un reper-cheie n evaluarea
performantei institutionale. Publicarea notelor de intentie fundamenteaza
echilibrul dintre traditie si inovatie prin clarificarea viziunii scenice. Educatia
publicului presupune un parcurs de initiere derulat in parteneriat cu mediul
preuniversitar. Eficientizarea comunicarii vizeaza conversia interesului digital
in prezenta fizicd, sustinutd prin politici tarifare dedicate. Stabilitatea artistica
si transparenta manageriald consolideaza legatura institutiei cu mediul urban.
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Consolidarea increderii publicului rezida in reabilitarea infrastructurii,
mentinerea unui standard artistic constant si transparenta proceselor

Sinteza D . ) PN . <
administrative. Inovatia este acceptata in masura in care conserva substanta
operei si fundamenteaza viziunea regizorald prin rigoare conceptuala.

Axe CAMS8 atinse: C, AX, E,ED, S, I, EC, T.
Anexa C.2.2. Blocul 11 (Q36-Q40): Profil sociodemografic

Categorie | Analiza

Varsta Predominanta 36-50 (42,7%); 51-65 (30,7%); 18-35 (16,0%); 65+(10,7%).

Sex Majoritar feminin.

studii Preponderent unix_/ersitare (48,0%) si postuniversitare (30,7%); postliceal /
student (16,0%); liceal redus (5,3%).

Domeniu de Concent'rare majoritara n dom;niile: educatie (24,0%), cqlt‘urﬁ—arté (21,3%),

- economie (12,0%), constructii (8,0%), IT (6,7%), medicind (4,0%), drept
activitate ’
(4,0%)
Publicul TNOB(C) este alcatuit din categorii mature si educate, caracterizate
printr-un consum cultural constant. Aceasta structurad explica predilectia
Sinteza pentru un repertoriu predictibil si necesitatea de a intelege noile directii

estetice. Spectatorii vizeaza, astfel, o armonizare a partiturii originale cu
viziunea regizorald moderna.

Axe CAMS atinse: ED, S.

Anexa C.2.3. Opera Nationala Romana Cluj-Napoca
Fisa analitica institutionala

Anexa C.2.3. Blocul 1 (Q1-Q5): Profil cultural si frecventa de participare

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul ONRC manifestd un interes intens pentru evenimentele live si declara
o familiarizare cu genul liric. Vizitarea operei ramane insa periodica, iar
frecventa lunara se mentine la un nivel scazut. Programul institutiei si timpul
disponibil al spectatorului conditioneaza decizia de revenire in sald.

Puncte
sensibile

Familiarizarea declaratd sustine interesul teoretic, insd frecventa vizitelor
inregistreaza o crestere lenta. Lipsa unei comunicari constante si a unor
mecanisme de fidelizare blocheaza transformarea spectatorului ocazional in
consumator stabil. Autoritatea institutiei se consolideaza in mdsura in care
miza estetica si conventiile scenice utilizate beneficiaza de o explicatie clara.

Directii

Stabilizarea frecventei depinde de anuntarea timpurie a programului si de
implementarea unor cicluri repertoriale tematice. Facilitarea efortului de
receptare prin materiale de sald bine structurate ofera publicului instrumentele
necesare pentru o evaluare asumata a actului artistic.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S.

Anexa C.2.3. Blocul 2 (Q6-Q9): Preferinte, motivatii si bariere

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul preferd opera clasicd, dar manifesta un interes ridicat si pentru opereta
sau musical. Atasamentul fatd de muzica si spectacolul live domina motivatia
de participare. Lipsa timpului, programul incarcat si distanta reprezinta
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principalele obstacole logistice; in egald masura, deficitul de informare asupra
mizei spectacolului descurajeaza prezenta in sala.

Puncte
sensibile

Familiarizarea ridicatd a publicului nu anuleaza impactul deficientelor de
organizare sau al sincopelor din fluxul informational. Absenta notelor
explicative fragilizeaza intentia de participare si transformda decizia
spectatorului Tntr-una incerta. Totodata, prestigiul institutiei poate intimida
publicul mai putin experimentat in lipsa unui suport educational care sa
faciliteze intelegerea viziunii regizorale.

Directii

Cresterea frecventei de vizitare depinde de atenuarea barierelor logistice si de
o comunicare axatd pe fundamentarea mizei artistice. Difuzarea unui pachet
informativ (digital si tiparit) si anticiparea calendarului stagiunii faciliteaza
planificarea vizitei. Seriile repertoriale care pun in dialog traditia si
modernitatea consolideaza loializarea publicului.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S.

A

nexa C.2.3. Blocul 3 (Q10-Q12): Asteptiri si evaluarea calitatii

Categorie

Analiza

Constatari

Calitatea artisticd domind criteriile de selectie ale publicului, urmata de
performanta vocala si cea dirijorald; regia si scenografia ocupd un plan
secundar. Evaluarea spectacolelor se concentreaza in zona ,,buna”, cu un nivel
minim al calificativului ,,medie”, semn al unei audiente satisfacute, dar atente
la fluctuatiile standardului de executie.

Puncte
sensibile

Exigenta estetica a spectatorilor evolueazd in raport cu modernizarea
infrastructurii si eficientizarea fluxului informational. Receptarea actului
artistic este conditionatd de confortul ambiental si de reperele oferite
premergdtor reprezentatiei. Autoritatea culturala a institutiei se confirma in
masura 1n care calitatea conditiilor logistice sustine valoarea productiei.

Directii

Diversificarea repertoriului, eficientizarea comunicarii  digitale si
modernizarea dotdrilor tehnice. Elaborarea unui set informativ (sinopsis,
programe de sald) si anuntarea timpurie a stagiunii sprijina predictibilitatea
vizitei. Alocarea resurselor pentru confortul spectatorilor, corelatd cu
solicitdrile publicului, intregeste experienta de receptare.

Axe CAMS atinse: AX, E, ED, S.

Anexa C.2.3. Blocul 4 (Q13-Q15): Consum digital si canale de atragere

Categorie

Analiza

Constatari

Majoritatea publicului consuma continut liric in mediul digital, manifestand o
predilectie pentru platforma YouTube. Site-ul institutiei si portalurile
specializate au o pondere redusa in obiceiurile de informare ale spectatorilor.
Retelele sociale, televiziunea si participarea la evenimente culturale constituie
principalele canale de atragere a noilor segmente de audienta.

Puncte
sensibile

Interesul manifestat in spatiul virtual nu garanteazd prezenta in sala de
spectacol. Prezentarea fragmentara a datelor sau navigarea dificild in paginile
de prezentare limiteaza publicul la stadiul de consumator pasiv. Totodata,
corelarea deficitard a materialelor de promovare cu sistemul de achizitie a
biletelor descurajeaza finalizarea achizitiei.

Directii

Mentinerea interesului digital este conditionata de reducerea distantei dintre
experienta virtuala si prezenta fizicd in sald. Actualizarea fiselor de spectacol

cu detalii exhaustive si producerea unor materiale video explicative

248




fundamenteaza decizia de participare. In acest context, argumentul estetic
(viziunea regizorala si distributie) inlocuieste simplul anunt publicitar, oferind
spectatorului o motivatie bazata pe claritate.

Axe CAMS atinse: ED, S, T.

Anexa C.2.3. Blocul 5 (Q16-Q18): Management si profil managerial

Categorie

Analiza

Constatari

Echilibrul dintre actul artistic si gestiunea resurselor sustine prestigiul
institutiei. Profilul managerial optim imbind viziunea artistica si gandirea
strategicd. Aceste atribute fundamenteaza profesionalizarea conducerii si
asigura indeplinirea misiunii institutionale.

Puncte
sensibile

Reusita productiilor este conditionatd de administrarea resurselor si de
capacitatea de adaptare la situatii neprevazute. Transparenta in selectia
repertoriului si respectarea unor standarde etice inalte asigurd credibilitatea
deciziilor administrative si stabilitatea colectivului artistic.

Directii

Definirea unor responsabilitati adaptate cerintelor actuale si programele de
formare continud consolideazd structura institutiei.  Sincronizarea
departamentelor artistic, tehnic si administrativ prin obiective comune
eficientizeaza activitatea colectivului. Parteneriatele strategice si utilizarea
noilor tehnologii raman subordonate actului artistic.

Axe CAMS atinse: I, EC, T, AX.

Anexa C.2.3. Blocul 6 (Q19-Q20): Neajunsuri si directii de imbunititire

Categorie

Analiza

Neajunsuri

Competitia cu alte forme de divertisment si fluctuatiile in dimensiunea
audientei exercita presiuni constante asupra institutiei. Desi opera isi pastreaza
relevanta, conservarea atractivitatii si a calitatii intr-un peisaj cultural
aglomerat constituie provocarea centrald a managementului.

Interventii

Strategiile de promovare se axeaza pe specificul repertoriului si pe identitatea
montdrilor. Coordonarea fluxurilor de lucru si standardizarea proceselor
interne asigurd constanta calitdtii artistice. Totodata, modernizarea
infrastructurii vizeaza punctele critice ale experientei spectatorului, oferind un
suport adecvat prestatiei interpretative si executiei muzicale.

Verificare

Evaluarea rezultatelor se fundamenteaza pe analiza feedback-ului post-
spectacol privind calitatea artisticd si conditiile de receptare. Ritmul de
revenire a publicului si diminuarea sesizarilor referitoare la organizare sau
comunicare confirma eficienta interventiilor.

Axe CAMS atinse: AX, E, I, EC.

Anexa C.2.3. Blocul 7 (Q21-Q23): Traditie si modernitate in teatrul de opera

Categorie | Analiza
Respondentii acceptd modernitatea doar sub conditia respectarii esteticii
<. operei, respingand fractura stilisticd. Relevanta institutiei deriva din
Constatari : X . SR S § .
diversificarea audientei si din adaptarea tehnologicd; succesul spectacolului
este atribuit maiestriei interpretative, fortei expresive si calitatii scenografice.
Inovatia nejustificata altereaza unitatea organica a spectacolului. Schimbarile
Puncte e . <
sensibile stilistice lipsite de fundament conceptual distanteaza spectatorul de sensul

viziunii regizorale si genereaza confuzie in receptare.
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Directii

Justificarea viziunii regizorale prin claritate conceptuala faciliteaza tranzitia
de la montarea clasicd la cea moderna. Argumentarea estetica asigura
continuitatea stilistica si transforma inovatia intr-o evolutie asumata.

Axe CAMS atinse: AX, E, S.

Anexa C.2.3. Blocul 8 (Q24-Q27): Reinterpretare postmoderni — acord si efecte

Categorie

Analiza

Constatari

Acceptarea postmodernismului se divide pe fondul temerii de distorsionare a
valorilor clasice. Estomparea granitei dintre cultura de elitd si cea de masa
complica judecata de valoare si risca alienarea publicului traditionalist. Desi
colaborarile interdisciplinare atrag segmente tinere, utilizarea tehnologiei fara
justificare dramatica altereaza criteriile estetice.

Puncte
sensibile

Fidelitatea fata de sursa si adaptarea contemporana coexista intr-un echilibru
fragil. Reinterpretarea functioneaza doar prin pastrarea elementelor originare.
Absenta unei viziuni regizorale explicite erodeaza standardele de calitate.

Directii

Publicarea notelor de intentie regizoralda si organizarea dezbaterilor critice
clarificd miza montarii. Integrarea tehnologiei prin subordonare fata de sensul
dramatic, alaturi de oferirea unor criterii comparative intre montarile istorice
si interpretarile recente, fundamenteaza receptarea corecta.

Axe CAMS atinse: AX, E, S, T.

Anexa C

.2.3. Blocul 9 (Q28-Q34): Valori, relevanta si impact socioeducational

Categorie

Analiza

Constatari

Echilibrul dintre traditie si modernizare devine fragil atunci cand inovatia nu
explicd nucleul operei. Ambiguitatea destabilizeaza profilul axiologic al
montdrilor si relevanta institutiei In raport cu publicul. Desi misiunea
educativd beneficiazd de sustinere, fidelizarea spectatorilor stagneaza sub
presiunea infrastructurii deficitare si a lipsei unui dialog cu audienta.

Puncte
sensibile

Solicitarea simultana a experimentului si a conservarii esentei operei produce
disonanta. In absenta unor criterii clare, alternanta brusca de registre estetice
erodeazd increderea in identitatea repertoriala. Interactiunea digitala se
limiteaza adeseori la o experientd izolatd de actul artistic si esueaza in tentativa
de a converti utilizatorul 1n spectator de sala.

Directii

Asumarea unei linii repertoriale cu responsabilitati definite pentru traditie si
modernizare fundamenteaza viziunea institutiei. Implementarea programelor
de mediere si a atelierelor participative asigura alfabetizarea lirica a tinerilor.
Totodata, corelarea ofertelor de abonament cu investitiile in infrastructurd si
cu mecanismele de dialog permite calibrarea mesajului valoric.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S, EC, T.

Anexa C.2.3. Blocul 10 (Q35 si raspunsurile ,,altele”): Vocea publicului —

provocari si oportunitati

Categorie | Analiza
Limitele infrastructurii actuale, in special a sistemelor de climatizare,
influenteaza confortul ambiental si receptarea actului cultural. In plan artistic,
Provocir o selectie repertoriala bazata pe modele consacrate si variatiile de standard pot

nuanta atragerea noilor segmente de audientd. Totodata, gestionarea resurselor
disponibile si necesitatea unei transparente decizionale sporite modeleaza
vizibilitatea strategiei institutionale. Tensiunea dintre obiectivele de
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sustenabilitate financiara si prezervarea calitdtii artistice genereaza riscul unei
orientari excesive catre dimensiunea comerciald a spectacolului liric.

Oportunitati

Calitatea montdrilor clasice si decenta stilistica asigura stabilitatea institutiei
prin mentinerea unui nucleu de spectatori fideli. Programele de initiere si
educatia culturald conecteaza noile generatii la valorile operei. Integrarea
tinerilor artisti permite innoirea estetica, sprijinita de mecanisme institutionale
dedicate. Modernizarea etapizatd a infrastructurii, bazatd pe indicatori de
impact, eficientizeaza utilizarea resurselor. Valorificarea traditiei si a tinerilor
artisti fundamenteaza tranzitia citre un model managerial modernizat.

Puncte
sensibile

Rezistenta fatd de inovatia lipsitd de fundament artistic nuanteaza deschiderea
publicului catre nnoirea limbajului scenic. Valorificarea potentialului
tinerilor artisti Tn atragerea unei noi audiente implicd adaptarea resurselor
logistice si a fluxurilor interne de lucru. Totodata, contrastul dintre interesul
redus al publicului tandr si fidelitatea nucleului traditional indicd oportunitatea
unei strategii de comunicare segmentate. In acest context, prezervarea
integritatii artistice rdspunde presiunii exercitate de indicatorii de prezenta si
de obiectivele de sustenabilitate financiara.

Directii

Modernizarea infrastructurii (climatizarea, acustica si optimizarea fluxurilor)
reprezintd premisa fundamentala pentru asigurarea calititii actului cultural. In
plan artistic, respectarea substantei operei si clarificarea optiunilor regizorale
inovatoare fundamenteaza receptarea optima a spectacolului. Transparenta
decizionald presupune utilizarea unor raportari periodice si a unor criterii
explicite in selectia repertoriului. Totodatd, programele de educatie vizeaza
structurarea pe niveluri de initiere prin parteneriate cu mediul academic si
preuniversitar. Strategia de comunicare integreazd mecanisme de feedback si
politici tarifare dedicate, cu scopul de a stabiliza si de a extinde audienta.

Sinteza

Publicul manifestd o incredere exigenta, conditionatd de modernizarea cladirii
si de un standard artistic constant. O administratie transparentd, dublata de
programe de educatie si de un echilibru in viziunea estetica, transforma
curiozitatea spectatorilor in prezentd constanta in sala.

Axe CAMS atinse: C, AX, E,ED, S, I, EC, T.

Anexa C.2.3. Blocul 11 (Q36-Q40): Profil sociodemografic

Categorie

Analiza

Varsta

Predominanti 36-50 (31,2%); 5165 (29,9%); 18-35 (23,4%); 65+(15,6%).

Sex

Majoritar feminin.

Studii

Preponderent  universitare (58,4%) si  postliceal/student
postuniversitare (13,0%) prezent; liceal redus (2,6%).

(26,0%);

Domeniu de
activitate

Concentrare majoritard in domeniile: culturd—arta (31,2%), si educatie
(18,2%); economie (14,3%), IT (7,8%), constructii (6,5%), medicina (5,2%),
drept (2,6%).

Sinteza

Publicul ONRC cuprinde o audientd cultivatd si matura, alaturi de un segment
tanar aflat in plin proces de formare. Aceastd configuratie explica interesul
pentru viziunile regizorale de autor si necesitatea intelegerii raportului dintre
traditie si noile interpretdri scenice. Receptivitatea spectatorilor este sustinuta
prin calitatea materialelor informative, care fundamenteaza directiile estetice
fard a compromite substanta operei.

Axe CAMS atinse: ED, S.
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Anexa C.2.4. Opera Maghiara Cluj-Napoca
Fisa analitica institutionala

Anexa C.2.4. Blocul 1 (Q1-Q5): Profil cultural si frecventa de participare

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul OMC mentine o prezenta constanta la teatru si concerte, insa revine
la opera de cateva ori pe an. Frecventa lunara scazuta confirma formarea lenta
a obisnuintei de vizitare, proces conditionat de programarea institutionala si
de gestionarea timpului personal. Disponibilitatea pentru experienta live
faciliteaza fidelizarea spectatorilor activi cultural.

Puncte
sensibile

Nivelul de familiarizare moderat si autodefinirea drept ,,public spectator”
indica o pozitie de observator pasiv. Aceasta stare semnaleaza necesitatea unui
ghidaj cultural care sd transforme interesul intr-o practicd participativa.
Institutia isi consolideaza autoritatea prin clarificarea alegerilor repertoriale si
a viziunilor regizorale propuse.

Directii

Stabilizarea prezentei depinde de anuntarea timpurie a programului si de
introducerea unor formule de acces care sa sprijine planificarea vizitelor.
Utilizarea unui limbaj accesibil in materialele de sala si organizarea formatelor
interactive ajutd publicul sa descifreze miza productiilor.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S.

Anexa C.2.4. Blocul 2 (Q6—Q09): Preferinte, motivatii si bariere

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul OMC manifesta o predilectie pentru opera clasica, opereta si musical,
pastrand totodata deschiderea pentru titlurile moderne. Nucleul motivational
rezida intr-o receptivitate ridicata la eforturile de promovare, aspect care
faciliteaza conversia interesului in participare efectivd. Informatiile limitate si
gestionarea timpului reprezintd principalele bariere pentru spectatorii care
percep, uneori, genul liric ca o forma de expresie dificila.

Puncte
sensibile

Desi audienta declara intentia de a vizita institutia, caracterul fragmentar al
detaliilor logistice si artistice blocheaza adesea decizia de achizitie.
Insuficienta notelor explicative determina spectatorul sa amane vizita sau sa
opteze pentru forme de divertisment cu un grad sporit de predictibilitate.
Succesul reprezentatiei depinde de furnizarea constantd a instrumentelor de
mediere necesare pentru parcurgerea si intelegerea spectacolului.

Directii

Stabilizarea frecventarii depinde de campanii de comunicare axate pe utilitate:
descrierea actiunii si argumentarea valorii fiecarui titlu. Elaborarea unui
pachet informativ (sinopsis, note de sala, materiale video) si anuntarea
timpurie a programului sprijind procesul de loializare. Introducerea
abonamentelor adaptate incurajeaza revenirea sistematica in sala.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S.

A

nexa C.2.4. Blocul 3 (Q10-Q12): Asteptiri si evaluarea calitatii

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul OMC manifesta asteptari ridicate, centrate pe calitatea artistica si pe
performanta dirijorala. Evaluarea spectacolelor tinde spre calificativul ,,buna”,
insd ponderea raspunsurilor ,,medie” indicd o sensibilitate sporitd fatd de
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conditiile de receptare. Audienta analizeazd reprezentatia ca ansamblu
muzical si scenic si reactioneaza favorabil la un standard de executie constant.

Puncte
sensibile

Limitarile de confort diminueaza impactul experientei, indiferent de reusita
actului artistic. Analiza confirma ca notiunea de ,calitate” include, in
perceptia publicului, si cadrul fizic al viziondrii. Prestigiul institutiei
presupune integrarea infrastructurii in standardele generale de performanta.

Directii

Fidelizarea audientei depinde de corelarea investitiilor in conditiile de
receptare cu mentinerea nivelului artistic. Ameliorarea confortului (acustica,
fluxuri de acces) si furnizarea unui set informativ standard (sinopsis, note de
sald) constituie masuri de consolidare a relatiei cu publicul. Diversificarea
repertoriului si invitarea artistilor de renume favorizeaza planificarea vizitelor.

Axe CAMS atinse: AX, E, ED, S.

Anexa C.2.4. Blocul 4 (Q13-Q15): Consum digital si canale de atragere

Categorie

Analiza

Constatari

Consumul de opera in mediul digital raméane ridicat in randul publicului OMC,
cu o utilizare frecventa a platformei YouTube si a site-ului institutiei. Retelele
sociale, televiziunea si evenimentele culturale reprezinta principalele medii
pentru atragerea audientei. Publicul manifestad receptivitate fatd de formatele
explicative online, iar aceste canale devin instrumente esentiale de initiere.

Puncte
sensibile

Vizionarea online nu determind automat prezenta in sald. Integrarea
insuficientd a continutului video cu programul si sistemul de achizitie
blocheaza transformarea interesului digital in participare. Intr-un context
multicultural, caracterul nesistematic al bilingvismului in comunicarea online
limiteaza includerea ambelor comunitati in activitatea curenta.

Directii

Fidelizarea publicului digital depinde de simplificarea traseului de la
vizionarea ocazionald la prezenta in sala. Actualizarea fiselor de spectacol
bilingve si producerea materialelor video subtitrate sustin decizia de
participare. Un calendar editorial axat pe obiective de mediere culturala si pe
clarificarea viziunilor regizorale poate sustine valoarea productiilor.

Axe CAMS atinse: ED, S, T.

Anexa C.2.4. Blocul 5 (Q16—Q18): Management si profil managerial

Categorie

Analiza

Constatari

Echilibrul dintre dimensiunea artistica si obiectivele administrative
conditioneazd capacitatea institutionald. Recunoasterea managementului
cultural si a programelor educationale confirma rolul central al viziunii
strategice 1n arhitectura institutiei. Profilul managerial optim imbina
autoritatea simbolica si abilitatile de mobilizare a echipelor, in timp ce
prioritizarea resurselor umane si integrarea tehnologiei sustin transformarea
proiectelor in produs cultural de relevanta.

Puncte
sensibile

Dificultatea de a corela idealul excelentei artistice cu exigenta administrativa
pune la Tncercare unitatea deciziilor de conducere. Capacitatile operationale,
precum spiritul practic si solutionarea crizelor, beneficiaza de o recunoastere
redusa in raport cu prestigiul artistic. Autoritatea institutiei se fundamenteaza
pe standarde etice si pe transparenta criteriilor de selectie a repertoriului,
elemente care ofera claritate Intregii activitati.

Directii

Programele de mentorat managerial si evaludrile de rezultat sprijina
dezvoltarea institutionald pe termen lung. Conectarea departamentelor artistic,
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tehnic si administrativ prin obiective masurabile imbunatateste randamentul
colectiv si fluidizeaza procesele interne. Adoptarea unui cadru de comunicare
bilingv si utilizarea tehnologiei pentru mediere culturald sporesc
adaptabilitatea institutiei la cerintele actuale ale publicului.

Axe CAMS atinse: I, EC, T, AX.

Anexa C.2.4. Blocul 6 (Q19-Q20): Neajunsuri si directii de imbunatatire

Categorie

Analiza

Neajunsuri

Diminuarea audientei, competitia cu formele alternative de divertisment si
limitele infrastructurii constituie principalele obstacole identificate.
Deficientele de finantare afecteaza estetica spatiilor, resursele alocate
productiilor si mentinerea unei cadente artistice constante.

Interventii

Masurile prioritare vizeaza infrastructura si organizarea, prin modernizari cu
impact direct asupra experientei spectatorului. Managementul de productie se
axeaza pe procese de coordonare care asigurd continuitatea calitatii artistice.
Totodata, promovarea sustinutd reconstruieste interesul fata de repertoriu prin
punerea 1n valoare a interpretilor si a elementelor de montare

Verificare

Evaluarea succesului utilizeaza feedback-ul post-spectacol referitor la
calitatea prestatiei si la conditiile de receptare. Indicatorii de parcurs includ
ritmul de revenire a publicului, stabilitatea programarii si scaderea numarului
de sesizari legate de organizare sau comunicare.

Axe CAMS atinse: AX, E, I, EC.

Anexa C.2.4. Blocul 7 (Q21-Q23): Traditie si modernitate in teatrul de opera

Categorie | Analiza
Publicul OMC sustine traditia si manifestd o deschidere peste medie pentru
modernitate. Inovatia capdtd valoare prin respectarea esteticii operei; astfel,
< spectatorii accepta viziuni noi dacd beneficiazd de o fundamentare solida.
Constatari L AT . )
Relevanta institutiei derivda din dialogul intercultural, colaborarea
interdisciplinard si adaptarea la gusturile audientei. Succesul spectacolului
rezida in forta expresiei artistice, estetica vizuald si maiestria interpretilor.
Puncte Argumentatia regizorala insuficientd Tmpiedica publicul sa distingd intre o
sensibile optiune estetica asumata si o alegere vizuala nefundamentata.
Medierea culturala bilingva prezintd miza montarii si justifica interventiile
Directii moderne. Aceasta abordare transforma acceptarea conditionatd a publicului

Tntr-o evaluare informata a actului artistic.

Axe CAMS atinse: AX, E, S.

Anexa C.2.4. Blocul 8 (Q24-Q27): Reinterpretare postmoderni — acord si efecte

Categorie

Analiza

Constatari

Acceptarea postmodernismului se divide pe fondul riscului de distorsionare a
valorilor clasice si al hibridizarilor comerciale. Estomparea granitei dintre
cultura de elitda si cea de masa pericliteazd criteriul estetic prin riscul
substituirii valorice. Adaptarea la problematicile actuale si noile tehnologii
atrag tinerii prin diversitate tematica si colaborari interdisciplinare.

Puncte
sensibile

Echilibrul intre fidelitatea fatda de sursd si nevoia de modernizare ramane
fragil. Publicul conditioneaza acceptarea experimentului de pdstrarea intentiei
autorului. Subordonarea tehnologiei fata de sensul operei previne deplasarea
accentului de la substanta artistica catre spectacolul pur vizual.
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Directii

Publicarea notelor de intentie regizorald si organizarea dezbaterilor critice
clarificd miza montarii. Dezvoltarea seriilor de ,,laborator” in spatii alternative
fundamenteaza evolutia esteticd prin criterii comparative Intre montarile
istorice si interpretarile recente.

Axe CAMS atinse: AX, E, S, T.

Anexa C.2.4. Blocul 9 (Q28-Q34): Valori, relevanti si impact socioeducational

Categorie

Analiza

Constatari

Fragilitatea echilibrului dintre traditie si modernitate provine dintr-o inovatie
care omite sa clarifice nucleul operei. Discontinuitatea semantica altereaza
profilul valoric al montarilor si distanteaza institutia de asteptarile publicului.
Desi misiunea educativa beneficiazd de sustinere, efortul de fidelizare
stagneazd sub presiunea infrastructurii tehnice limitate si a dialogului
insuficient cu audienta multiculturala locala.

Puncte
sensibile

Tensiunea dintre conservarea traditiei si preferinta pentru experiment
genereazd disonante 1n absenta unor criterii de selectie publice. Necesitatea
unei argumentdri mai detaliate a intentiei artistice influenteaza direct
recunoasterea impactului valoric al spectacolului. Totodata, interactiunea
online ramane o experienta izolata, lipsitd de un parcurs care sd converteasca
utilizatorul digital in spectator de sala.

Directii

Asumarea unei linii repertoriale cu responsabilitati definite pentru traditie si
modernizare fundamenteaza viziunea institutiei. Programele de mediere (note
de intentie, discutii post-spectacol bilingve) si atelierele participative asigura
alfabetizarea liricd a tinerilor. Corelarea ofertelor de abonament cu
mecanismele de feedback structurat permite calibrarea mesajului cultural.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S, EC, T.

Anexa C.2.4. Blocul 10 (Q35 si raspunsurile ,,altele”): Vocea publicului —

provocari si oportunitati

Categorie

Analiza

Provocari

Constrangerile spatiului fizic conditioneazd demnitatea actului cultural si
si uniformizarea standardelor de primire sustine optimizarea relatiei cu
publicul. Extinderea comunicarii bilingve (roména si maghiard) constituie
Receptarea minimalismului scenografic ca o limitare a resurselor nuanteaza
impactul vizual al montérilor. Inovatia scenicd necesitd o fundamentare a
intentiei regizorale care sa faciliteze asimilarea noilor limbaje artistice.

Oportunitati

Publicul recunoaste excelenta solistilor si a ansamblului orchestral ca piloni
fundamentali ai institutiei. Programele educationale indeplinesc o functie
strategica in atragerea si fidelizarea noilor segmente de audientd. Increderea
spectatorilor se bazeaza pe echilibrul axiologic al repertoriului, context in care
inovatia este acceptatd prin prisma respectarii sensului operei. Totodata,
solicitarile pentru modernizarea cladirii confirmd dorinta comunitatii de a
sustine evolutia institutiei.

Puncte
sensibile

Tensiunea dintre traditie si inovatie persista: publicul accepta un limbaj scenic
nou, dar respinge montarile fara justificare artisticd. Asteptarile privind
calitatea spectacolului se lovesc de starea salii si a spatiilor publice.
Comunicarea insuficientd in ambele limbi fragmenteaza audienta, iar mesajele
neclare limiteazad accesul publicului roman.
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Ameliorarea confortului ambiental (climatizarea, acustica) conditioneaza
participarea constantd la spectacole. Bilingvismul in comunicare asigura
respectul fatd de comunitate si accesul universal la informatie. Mentinerea
echilibrului intre traditie si inovatie impune clarificarea mesajului regizoral,

Directii aspect esential in cazul scenografiilor minimaliste. Transparenta institutionala
presupune afisarea din timp a programului, crearea platformelor de feedback
si asumarea opiniilor audientei. Totodatd, atragerea tinerilor mizeazd pe
programe de educatie etapizate si pe integrarea resurselor digitale.

Publicul isi exprima loialitatea, insd conditioneaza sustinerea de reabilitarea

Sintezs Sé.il.ii, stabilitatea calitatii artis‘Fice, transparenta administrativa si o comunic"cm?
bilingva consecventa. Inovatia functioneaza dacd pastreaza sensul operei si
clarifica viziunea regizorala.

Axe CAMS atinse: C, AX, E, ED, S, I, EC, T.
Anexa C.2.4. Blocul 11 (Q36-Q40): Profil sociodemografic

Categorie | Analiza

Varsta Predominanta 51-65 (31,7%); 36-50 (24,4%); 18-35 (22,0%); 65+(22,0%).

Sex Majoritar feminin.

studii Prepon_derept universitare (68,3%); postliceal / student (26,8%);
postuniversitare redus (2,4%); liceal redus (2,4%).

Domeniu de | Concentrare majoritara in domeniile: educatie (22,0%), cultura—arta (19,5%),

activitate economie (14,6%), medicina (9,8%), IT (7,3%), drept (4,9%).

Publicul OMC cuprinde o audienta matura si educatd, cu un atasament
consolidat fata de identitatea locald si fatd de contextul istoric. Aceasta

Sintezs structura justifica necesitatea unei programari previzibile si interesul constant

pentru spectacolele prezentate bilingv. Deschiderea catre inovatie este
conditionatd de claritatea viziunii estetice, iar utilizarea materialelor
explicative faciliteaza legatura directa dintre partiturd si montare.

Axe CAMS atinse: ED, S.

Anexa C.2.5. Opera Nationald Romana Timisoara
Fisa analitica institutionala

Anexa C.2.5. Blocul 1 (Q1-Q5): Profil cultural si frecventa de participare

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul ONRT participa constant la evenimente culturale live, Insa vizitarea
operei ramane majoritar periodica; segmentul lunar ocupa o pondere restransa.
Revenirea 1n sald depinde de gestionarea timpului personal. Interesul pentru
teatru si concerte faciliteaza deschiderea catre spectacolul liric, conditionata
de 0 promovare predictibila.

Puncte
sensibile

Practica culturala generald nu genereaza automat o frecventare sistematicd a
operei. Formarea unei obisnuinte de participare impune o comunicare
continud si acces facil la instrumente de ghidaj. Institutia isi consolideaza
comunitatea prin explicarea mizei artistice si a intentiei montarii, cu scopul de
a transforma vizita ocazionala Intr-o optiune asumata valoric.

Directii

Stabilizarea frecventarii solicitd anuntarea timpurie a programului si
introducerea unor formule de fidelizare (abonamente, pachete). Continuitatea
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tematica a seriilor repertoriale, sustinuta de materiale de sald bine structurate
si de formate interactive, fundamenteaza procesul de loializare a publicului.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S.

Anexa C.2.5. Blocul 2 (Q6—Q9): Preferinte, motivatii si bariere

Categorie

Analiza

Constatari

Opera clasica detine ponderea dominanta in preferintele publicului ONRT, in
timp ce interesul pentru formele moderne, opereta si musical se mentine
constant. Motivatia principald rezida in atasamentul fatd de valorile culturale
si fatd de experienta spectacolului live. Gestionarea timpului constituie
principalul obstacol in calea participarii, alaturi de barierele informationale
care pot prezenta genul liric ca o forma de expresie complexa.

Puncte
sensibile

Valorificarea interesului pentru actul liric este conditionata de fluenta fluxului
informational. Absenta reperelor privind specificul montarii induce
incertitudine in decizia de participare si poate intretine perceptia subiectiva

.....

un limbaj capabil sa clarifice intentia regizorala si sa sprijine receptarea.

Directii

Publicarea timpurie a calendarului si introducerea mecanismelor de fidelizare
sustin stabilitatea frecventarii. Difuzarea unui set informativ standard si
organizarea seriilor tematice de discutii elimind barierele de receptare.
Orientarea mesajelor cétre stabilitate favorizeaza planificarea vizitelor.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S.

A

nexa C.2.5. Blocul 3 (Q10-Q12): Asteptiri si evaluarea calitatii

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul plaseaza viziunea strategica si managementul resurselor umane in
centrul asteptdrilor privind guvernarea institutiei. Profilul managerial optim
reuneste autoritatea artistica si capacitatea de mobilizare a echipelor.
Respondentii opteaza pentru un model de leadership care imbina expertiza
culturald cu pragmatismul operational si cu integritatea profesionala.

Puncte
sensibile

Discrepanta dintre asteptdrile ridicate si evaluarea generala retinutd
semnaleazad o sensibilitate sporitd la fluctuatiile de executie. Variatiile
standardului artistic pot determina amanarea vizitei si afecteaza direct ritmul
revenirii in sald. In acest context, autoritatea institutiei rezidd in
predictibilitatea prestatiilor si in justificarea transparenta a optiunilor scenice.

Directii

Cresterea frecventei vizitelor depinde de diminuarea variatiilor de calitate si
de constructia unui dialog intre institutie si spectator. Asigurarea unui standard
in distributii, alaturi de publicarea materialelor de sald, sprijind procesul de
loializare a audientei. Organizarea seriilor tematice de discutii si anuntarea
timpurie a invitatilor faciliteaza consolidarea unei relatii de incredere.

Axe CAMS atinse: AX, E, ED, S.

Anexa C.2.5. Blocul 4 (Q13-Q15): Consum digital si canale de atragere

Categorie | Analiza
Consumul de opera in mediul digital se mentine ridicat, cu o dominanta clara
Constatiri a platformei YouTube. Desi site-ul institutiei pastreaza un segment relevant

de utilizatori, retelele sociale si televiziunea reprezintd principalele canale
pentru atragerea audientei. Totodata, publicul reactioneaza favorabil la
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evenimentele culturale locale, acestea fiind percepute ca spatii de interactiune
capabile sa genereze interes pentru repertoriu.

Puncte
sensibile

Vizibilitatea in mediile sociale nu genereaza automat prezenta fizica in sala.
O sincronizare partiald intre comunicarea digitald si oferta curentd de
spectacole fragmenteaza parcursul spectatorului. Decizia de participare
depinde de accesul imediat la informatia completd: program, distributie,
durata si un sistem de achizitie facil, elemente care transforma curiozitatea
virtuald intr-o vizitd asumata.

Directii

Implementarea unui pachet digital standard pentru fiecare titlu (fisd de
spectacol, sinteza video) poate sustine loializarea publicului online.
Colaborarile cu creatorii de continut si parteneriatele locale devin eficiente
prin mentinerea unei consecvente tematice, aliniatd cu programul stagiunii. O
structura editoriald atentd consolideaza experienta spectatorului.

Axe CAMS atinse: ED, S, T.

Anexa C.2.5. Blocul 5 (Q16-Q18): Management si profil managerial

Categorie

Analiza

Constatari

Raportul dintre viziunea artisticd si obiectivele administrative influenteaza
capacitatea institutionala intr-un context de resurse tensionat. Necesitatea unei
matrice unitare de procese si digitalizarea inegalda marcheaza atat linia
repertoriald, cat si eficienta internd. Profilul managerial optim combina
viziunea strategicad si expertiza culturald. Directiile de administrare
identificate sustin tranzitia citre un management performant.

Puncte
sensibile

Decalajul dintre modelul de management vizat si capacitatea de atragere a
specialistilor poate vulnerabiliza structura operativa a institutiei. Prioritizarea
imaginii artistice in detrimentul fluiditatii administrative conduce adesea la o
gestionare fragmentara a resurselor, fapt ce influenteaza coerenta procesului
decizional. In acest context, autoritatea conducerii se bazeaza pe standarde
etice solide si pe transparenta selectiei repertoriale.

Directii

Programele de mentorat si formarea specializata in administrarea proiectelor
si In comunicare sustin consolidarea capacitatii institutionale. Definirea
competentelor si stabilirea parteneriatelor pe criterii de schimb valoric permit
o utilizare eficientd a resurselor disponibile. O abordare manageriald care
integreaza mijloacele moderne de organizare, fard a compromite standardul
artistic, faciliteaza o relatie stabila si de Incredere cu publicul.

Axe CAMS atinse: I, EC, T, AX.

Anexa C.2.5. Blocul 6 (Q19-Q20): Neajunsuri si directii de imbunaitatire

Categorie

Analiza

Neajunsuri

Publicul ONRT semnaleaza diminuarea numarului de spectatori in contextul
concurentei altor forme de recreere, punand accent pe tema relevantei
culturale. Problema depaseste simpla prezentd in spatiul public si vizeaza
capacitatea institutiei de a-si fundamenta repertoriul si de a mentine o legatura
autentica cu preferintele actuale ale audientei.

Interventii

Strategiile de promovare orienteaza spectatorul si explica miza fiecarui titlu.
Optimizarea managementului si actualizarea dotarilor tehnice amelioreaza
experienta din sald; calibrarea repertoriului prin regie creativa si performanta
interpretativa constituie argumentul central pentru revenirea publicului.
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Verificare

Evaluarea succesului utilizeaza feedback-ul post-spectacol privind gradul de
informare si calitatea artisticd. Indicatorii principali includ ritmul de revenire
a audientei, stabilitatea programarii si scaderea numarului de sesizari legate
de organizare sau de conditiile din sala.

Axe CAMS atinse: AX, E, I, EC.

Anexa C.2.5. Blocul 7 (Q21-Q23): Traditie si modernitate in teatrul de opera

Categorie | Analiza
Publicul ONRT sustine montarea traditionald, manifestand si o deschidere
catre inovatie, sub rezerva respectarii esteticii operei. Relevanta institutiei
Constatari deriva din diversificarea audientei si din colaborarea intre diferite domenii
artistice. Succesul spectacolului rezidda 1in echilibrul dintre calitatea
interpretativa si estetica montarii.
Spectatorii accepta reinterpretarea doar in masura in care viziunea regizorala
Puncte . y o e o
sensibile este_m‘geleasa. Absenta qrgumentelor pentru Schlmbarlle .stlhstlce determina
respingerea spectacolului si transforma inovatia intr-o barierd de receptare.
Delimitarea stilurilor de montare si explicarea raportului fatd de textul
Directii muzical-dramatic elimina confuzia publicului. Justificarea echilibrului intre

elementele pastrate si cele reinterpretate sprijind decizia de participare si
valideaza actul artistic prin argumente estetice fundamentate.

Axe CAMS atinse: AX, E, S.

Anexa C.2.5. Blocul 8 (Q24-Q27): Reinterpretare postmoderni — acord si efecte

Categorie

Analiza

Constatari

Acceptarea postmodernismului genereaza opinii divergente pe fondul riscului
de distorsionare a valorilor clasice. Estomparea granitei dintre cultura de elita
si cea de masd poate vulnerabiliza discerndmantul critic, context in care
notorietatea marcii institutionale risca sa prevaleze asupra standardelor de
calitate. Totodata, adaptarea la problematicile actuale si utilizarea tehnologiei
atrag publicul tanar si deschid noi directii artistice.

Puncte
sensibile

Spectatorii conditioneaza acceptarea reinterpretdrii de pastrarea logicii
narative si a intentiei autorului. In absenta medierii critice, experimentul este
perceput drept nejustificat si oscileaza Intre ideea unei crize de viziune si cea
a unei evolutii. Subordonarea tehnologiei fatd de sensul dramatic previne
transformarea spectacolului Tntr-un exercitiu lipsit de profunzime.

Directii

Publicarea notelor de intentie regizorald si organizarea dezbaterilor critice
clarifica miza fiecarei montari. Implementarea unui protocol de evaluare a
inovatiei prin proiecte de tip ,laborator” si utilizarea criteriilor comparative
intre productiile istorice si cele recente fundamenteaza stilistica stagiunii.
Aceastd abordare oferd publicului reperele necesare.

Axe CAMS atinse: AX, E, S, T.

Anexa C

.2.5. Blocul 9 (Q28-Q34): Valori, relevanti si impact socioeducational

Categorie

Analiza

Constatari

Echilibrul dintre valorile etice si modernizarea estetica devine instabil daca
inovatia omite sa clarifice relatia cu nucleul operei. O fragmentare a reperelor
valorice distanteaza institutia de asteptarile publicului, in ciuda sustinerii
declarate pentru misiunea educativd. Totodatd, limitarile infrastructurii
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tehnice si absenta unor rutine de relationare blocheaza transformarea
interesului digital in participare constanta la spectacolul live.

Puncte
sensibile

Dualitatea asteptarilor genereaza o tensiune interna: publicul solicitd simultan
conservarea traditiei si experimentul, insd resimte o diminuare a identittii
repertoriale In absenta unor criterii de selectie transparente. Argumentarea
insuficienta a viziunii regizorale impiedica recunoasterea impactului artistic al
spectacolului. Prezenta in spatiul virtual ramane un act izolat, fara un parcurs
care sa faciliteze trecerea utilizatorului spre experienta din sala de spectacol.

Directii

Asumarea unei linii repertoriale care sa delimiteze spatiul traditiei de cel al
inovatiei fundamenteaza viziunea institutiei. Notele de intentie regizorald si
atelierele participative asigura familiarizarea tinerilor si a familiilor cu
limbajul liric. Investitiile in infrastructurd, sustinute de feedback si de o
agenda editoriala predictibild, orienteaza publicul spre reprezentatiile din sala.

Axe CAMS atinse: C, AX,ED, S, EC, T.

Anexa

C.2.5. Blocul 10 (Q3S si raspunsurile ,,altele”): Vocea publicului —
provocari si oportunitati

Categorie

Analiza

Provocari

Reconstructia prestigiului institutiei se sprijind pe memoria istorica locala si
pe mentinerea unor standarde de executie ridicate. Orice noutate scenica
necesita o justificare estetica explicitd pentru a asigura receptarea corectd a
demersului. Largirea bazei de spectatori depinde de eficienta programelor
educative, axd strategicd de dezvoltare in perceptia audientei. Consolidarea
increderii derivd dintr-o viziune manageriala cu obiective asumate.
Instabilitatea financiara actuald impune un model de gestiune predictibil care
sd asigure continuitatea proiectelor artistice.

Oportunitati

Formatele interactive si ghidajele specializate faciliteaza atragerea publicului
tandr prin metode de mediere culturald. Integrarea temelor contemporane in
montdrile curente raméane viabild sub conditia respectdrii partiturii si a
libretului original. Modernizarea proceselor de vanzare si a fluxurilor
administrative simplificd accesul spectatorului la oferta institutiei.
Parteneriatele strategice diversifica resursele creative si permit explorarea
unor noi estetice interpretative. Echilibrul intre traditie si inovatie se
consolideaza prin comunicarea explicitd a viziunii artistice.

Puncte
sensibile

Cererea de modernizare a limbajului scenic si nevoia de protejare a identitatii
stilistice genereazd rezerve atunci cand lipseste o comunicare estetica
explicitd. Procesul de digitalizare a serviciilor intampina dificultati tehnice de
implementare care incetinesc modernizarea fluxurilor administrative. Exista o
distantd intre loialitatea nucleului de spectatori fidelizati si efortul de a retine
segmentele tinere pe termen lung. Performanta artistica la standarde inalte
depinde de resursele materiale disponibile si de starea infrastructurii actuale.

Directii

Modernizarea conditiilor materiale si a ambientului din sala constituie o forma
de respect fata de actul cultural si o conditie a receptarii de calitate. Integritatea
artisticd depinde de echilibrul dintre fidelitatea fatd de opera si inovatia
scenicd fundamentatd estetic si comunicatd transparent. Programele de
educatie liricd faciliteaza accesul tinerilor la limbajul specific al operei.
Eficientizarea comunicarii si digitalizarea fluxurilor de acces simplifica
traseul spectatorului din mediul virtual in spatiul de spectacol. Consolidarea
increderii 1n institutie se bazeazd pe o viziune manageriala predictibila,
sustinutd de raportari periodice si de o deschidere reala catre feedback.
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Rezultatele indica o legatura intre starea tehnica a salii, stabilitatea calitatii
artistice si transparenta administrativa. Receptarea noutdatii scenice depinde de

Sinteza i N ! . - . .
claritatea viziunii regizorale, iar loialitatea noilor generatii are ca suport
extinderea programelor de educatie si mediere culturala.
Axe CAMS8 atinse: C, AX, E, ED, S, I, EC, T.
Anexa C.2.5. Blocul 11 (Q36-Q40): Profil sociodemografic
Categorie | Analiza
Varsta Predominanta 36-50 (45,1%); 18-35 (26,2%); 51-65 (21,3%); 65+ (7,4%).
Sex Majoritar feminin.
studii Predominant  universitare (68,9%) si  postliceal/student  (19,7%);
postuniversitar (9,0%); liceal redus (1,6%); altele (0,8%).
Domeniu Concentrare majoritara in domeniile: culturd—artd (23,8%), economie

de activitate

(17,2%), educatie (15,6%), IT (9,0%), medicina (4,1%), drept (3,3%).

Sinteza

Publicul ONRT cuprinde o audientd educatd si dinamica, formatd din tineri si
adulti cu un grad ridicat de mobilitate culturald. Aceasta structurd demografica
justificd nevoia unei programari previzibile si a unor formate de mediere
accesibile. Receptivitatea la inovatie este conditionata de clarificarea legaturii
dintre partiturd si viziunea scenicd, eliminand ambiguitatile de interpretare.
Totodata, spectatorii opteaza pentru serii tematice capabile sa evidentieze o
directie estetica unitara si argumentata.

Axe CAMS atinse: ED, S.

Anexa C.2.6. Opera Nationala Romana Iasi
Fisa analitica institutionala

Anexa C.2.6. Blocul 1 (Q1-Q5): Profil cultural si frecventa de participare

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul ONRI participa frecvent la evenimente culturale live, insd vizitarea
operei ramane un act periodic, limitat la cateva ocazii pe an. Decizia de
participare este determinata de predictibilitatea programarii si de gestionarea
timpului personal. Interesul ridicat pentru concerte indica o orientare spre
experienta performativa, factor care faciliteazd apropierea de genul liric.

Puncte
sensibile

Intensitatea interesului declarat contrasteaza cu ritmul scazut al participarii
efective. Acest decalaj, vizibil mai ales in cazul publicului cu familiarizare
medie, impune investitii constante in mediere culturald. Autoritatea institutiei
se bazeaza pe capacitatea de a oferi spectatorului reperele necesare pentru a
descifra viziunea regizorald a productiilor.

Directii

Cresterea frecventei vizitelor necesitd anuntarea timpurie a stagiunii si
furnizarea materialelor de sala bine structurate. Parteneriatele cu mediul
universitar gi cu organizatii culturale pentru sesiuni de mediere pre-spectacol
sustin asimilarea actului artistic. Aceste demersuri transformd interesul
teoretic in participare asumata, bazata pe intelegerea valorii spectacolului.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S.
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Anexa C.2.6. Blocul 2 (Q6—Q09): Preferinte, motivatii si bariere

Categorie

Analiza

Constatari

Opera clasica constituie optiunea principala a publicului ONRI, dublata de un
interes constant pentru formele moderne, operetd si musical. Motivatia
participarii rezidd in atasamentul fatd de muzica si in valoarea intrinsecad a
experientei culturale. Deficitul de timp si carentele informationale reprezinta
bariere majore care determind amanarea vizitei la spectacol.

Puncte
sensibile

Volumul redus de informatii oferite audientei inaintea reprezentatiilor
limiteaza impactul interesului declarat. Insuficienta notelor explicative asupra
productiilor alimenteaza perceptia privind dificultatea genului liric si
blocheaza decizia de participare. Succesul institutiei depinde de siguranta
oferitd spectatorului prin clarificarea viziunii regizorale si a firului narativ.

Directii

Programarea predictibila si mesajele care lamuresc miza fiecarei montari
sustin stabilitatea participarii. Implementarea standardului de informare
prealabild si organizarea discutiilor post-spectacol elimind barierele de
receptare. Ponderea ridicatd a recomandarilor indica un potential de activare a
audientei prin parteneriate culturale locale si comunititi de interese.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S.

A

nexa C.2.6. Blocul 3 (Q10-Q12): Asteptiri si evaluarea calitatii

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul prioritizeaza calitatea artistica, performanta vocalda si dirijatul.
Evaluarea spectacolelor indicd cel mai ridicat nivel de satisfactie dintre
institutiile analizate prin ponderea majord a calificativelor maxime. Atentia
audientei vizeaza prioritar diversitatea repertoriului si calitatea informarii
prealabile, in timp ce infrastructura constituie o tema secundara.

Puncte
sensibile

Satisfactia artistica ridicatd nu garanteaza prezenta constantd fara o ofertd
diversificata. Carentele in fluxul informational sau monotonia repertoriala
reduc frecventa vizitelor, indiferent de aprecierea nivelului interpretativ.
Autoritatea institutiei depinde de introducerea titlurilor noi si de clarificarea
criteriilor de participare pentru publicul larg.

Directii

Diversificarea stagiunii si furnizarea reperelor fundamenteaza fidelizarea
audientei. Implementarea unui format standard de informare (sinopsis, note de
sald) si anuntarea timpurie a programului sustin increderea spectatorului.
Invitarea artistilor de renume si deschiderea catre titluri inedite transforma
satisfactia actuala in obicei de consum cultural sistematic.

Axe CAMS atinse: AX, E, ED, S.

Anexa C.2.6. Blocul 4 (Q13-Q15): Consum digital si canale de atragere

Categorie

Analiza

Constatari

Consumul de opera in mediul digital se concentreaza pe platforma YouTube
si pe site-ul oficial al institutiei. Desi televiziunea si retelele sociale mentin
atentia audientei, evenimentele locale reprezintd factorul decisiv pentru
mobilizarea spectatorilor in sala de spectacol. Aceastd preferintd pentru
canalele oficiale permite dezvoltarea unei comunicari bazate pe materiale
explicative, adaptate direct nevoii de informare a publicului.

Puncte
sensibile

Interesul digital nu genereazd automat prezenta in sald. Fragmentarea
informatiei sau accesul ingreunat la calendarul stagiunii si la detaliile
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distributiei descurajeaza participarea fizica. Decizia de vizitare depinde de
navigarea facild pe site si de frecventa fluxului de date. Incoerenta in
comunicare produce ezitare si intrerupe traseul catre achizitia biletului.

Directii

O structura digitald clard si un flux constant de informatii asigurd loializarea
publicului din mediul online. Implementarea fiselor de spectacol cu acces
direct la bilete simplifica parcursul utilizatorului catre sala de reprezentatie.
Utilizarea materialelor video pentru prezentarea titlurilor, integrate n
campaniile de televiziune si in evenimentele culturale, consolideaza
increderea spectatorului prin predictibilitatea mesajului institutional.

Axe CAMS atinse: ED, S, T.

Anexa C.2.6. Blocul 5 (Q16-Q18): Management si profil managerial

Categorie

Analiza

Constatari

Functionarea optima a institutiei depinde de echilibrul dintre viziunea artistica
si obiectivele administrative. Programele educationale i managementul
cultural definesc directia de dezvoltare a institutiei. Profilul managerial optim
imbind autoritatea simbolica si capacitatea de a mobiliza echipa de executie.
Prioritizarea resurselor umane si integrarea solutiilor tehnice sustin
transformarea proiectelor in produs cultural cu impact vizibil.

Puncte
sensibile

Decalajul dintre exigenta unei prestatii artistice de exceptie si resursele
administrative disponibile poate vulnerabiliza implementarea proiectelor.
Abilitatile practice, precum gestionarea situatiilor de criza, beneficiaza de o
recunoastere redusd in raport cu prestigiul cultural, fapt care influenteaza
stabilitatea procesului decizional. Autoritatea institutiei se bazeaza pe
standarde etice solide si pe transparenta criteriilor de selectie, piloni care
fundamenteaza organizarea activitdtilor interne.

Directii

Programele de mentorat managerial si evaluarile periodice ale rezultatelor
sustin dezvoltarea sustenabild a institutiei. Corelarea departamentelor artistic,
tehnic si administrativ prin obiective masurabile sporeste randamentul
colectiv si clarifica responsabilitatile. Adoptarea unor solutii de comunicare
unitare si utilizarea tehnologiei pentru mediere culturala adapteaza teatrul la
cerintele publicului si consolideaza structura institutionala.

Axe CAMS atinse: I, EC, T, AX.

Anexa C.2.6. Blocul 6 (Q19-Q20): Neajunsuri si directii de imbunatitire

Categorie

Analiza

Neajunsuri

Scaderea audientei si competitia altor forme de divertisment se suprapun peste
limitarile financiare ale ONRI. Desi tema relevantei culturale subzista,
presiunea principald vizeazd pragmatismul functional: mentinerea
obliga institutia sa prioritizeze eficienta operationala pentru a-si pastra locul
in oferta culturala locala.

Interventii

Corelarea vizibilitatii cu valoarea actului artistic impune: promovarea
constanta pe termen lung; optimizarea organizarii interne si a ritmului de lucru
pentru a sustine repertoriul; asigurarea finantarii ca premisd pentru
continuitatea productiilor. Aceste masuri asigurd predictibilitatea stagiunilor
si retentia spectatorilor in sala de spectacol.

Verificare

Evaluarea succesului utilizeaza feedback-ul colectat post-spectacol si
monitorizarea stabilitatii programarii. Indicatorii de parcurs includ scaderea
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numarului de sesizari legate de organizare si analiza ritmului de revenire a
publicului. Datele permit ajustarea strategiei in functie de reactia audientei.

Axe CAMS atinse: AX, E, I, EC.

Anexa C.2.6. Blocul 7 (Q21-Q23): Traditie si modernitate in teatrul de opera

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul ONRI sustine ferm montarile traditionale si acceptd inovatia sub
conditia respectarii esteticii operei. Relevanta institutiei este conditionata de
extinderea audientei, in timp ce succesul spectacolului derivd din forta
interpretdrii, impactul emotional si amploarea viziunii scenice. Dificultatea
unei parti a spectatorilor de a identifica stilurile de montare subliniaza
necesitatea unei medieri culturale active.

Puncte
sensibile

Limitarea evaluarii critice a spectacolului provine din ambiguitatea privind
variatiile stilistice. In absenta unor repere de diferentiere intre canoanele
estetice, publicul tinde sd respinga inovatia care nu oferd indicii vizuale
explicite. Aceasta bariera de perceptie transforma experimentul regizoral intr-
un factor de deconectare a spectatorului de actul artistic.

Directii

Prezentarea conventiilor utilizate in programele de sald si in mediul online
clarificd viziunea artistica si obiectivele montarii. Explicarea gradului de
interventie regizorald permite spectatorului sa inteleaga limitele estetice in
termeni concreti. Aceastd abordare sustine acceptarea noilor formate scenice
prin prisma argumentelor culturale, depdsind sfera preferintelor subiective.

Axe CAMS atinse: AX, E, S.

Anexa C.2.6. Blocul 8 (Q24-Q27): Reinterpretare postmoderni — acord si efecte

Categorie

Analiza

Constatari

Receptarea postmodernismului genereaza opinii divergente, pe fondul riscului
de distorsionare a valorilor clasice. Existd posibilitatea ca notorietatea marcii
institutionale sa mascheze limitdrile calitative in cazul hibridizérilor scenice
sau al spectacolelor intens tehnologizate. Colaborarile interdisciplinare atrag
publicul tanar si deschid noi directii de receptare artistica.

Puncte
sensibile

Spectatorii conditioneazd acceptarea reinterpretdrii de mentinerea logicii
narative si a intentiei autorului. Lipsa de claritate a conceptului regizoral
transformd experimentul intr-o sursd de confuzie si afecteazd capacitatea
publicului de a valida inovatia. Subordonarea mijloacelor tehnice fata de
mesajul operei rdmane o cerintd majora a audientei.

Directii

Introducerea notelor de intentie regizorala si organizarea dezbaterilor critice
moderate faciliteaza intelegerea montarilor complexe. Dezvoltarea seriilor de
,laborator” permite testarea inovatiei scenice intr-un cadru controlat.
Totodata, utilizarea tehnologiei impune justificarea sensului dramatic prin
criterii comparative Intre productiile istorice si cele recente.

Axe CAMS atinse: AX, E, S, T.

Anexa C

.2.6. Blocul 9 (Q28-Q34): Valori, relevanti si impact socioeducational

Categorie

Analiza

Constatari

Mentinerea echilibrului intre valorile identitare si modernizarea estetica
depinde de claritatea raportului dintre inovatie si nucleul operei. Fragmentarea
firului axiologic in productiile noi genereaza oscilatii in relevanta institutiei

atunci cand miza stilistica nu beneficiaza de o explicare publica. Desi functia
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formativa este sustinutd, relationarea discontinud limiteazd transformarea
spectatorului in partener de dialog cultural.

Medierea insuficientd intre conservare si modernizare produce disonantd si
afecteaza increderea in identitatea repertoriala. In lipsa unor repere publice de
selectie, interactiunea digitald ramane o experientd izolata, fara sa stimuleze
decisiv prezenta fizica in sald. Bariera dintre mediul virtual si cel scenic
fragmenteaza parcursul spectatorului cétre actul artistic.

Puncte
sensibile

Asumarea unei linii repertoriale, cu responsabilitati definite fata de traditie si
modernizare, fundamenteaza strategia institutiei. Generalizarea notelor de
Directii intentie regizorald si a programelor de alfabetizare liricd sprijind formarea
publicului tanar. Integrarea agendei digitale in experienta de sala, alaturi de
canale de feedback, asigura calibrarea constanta a mesajului valoric.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S, EC, T.

Anexa C.2.6. Blocul 10 (Q35 si raspunsurile ,,altele”): Vocea publicului —
provocari si oportunitati

Categorie | Analiza

Publicul conditioneaza succesul institutiei de un standard artistic ridicat si de
diversificarea repertoriului. Spectatorii resping prestatiile ,,mediocre” sau
»incoerente”. Definirea misiunii institutionale justifica alegerile de
programare si deciziile de management. Inovatia scenicd necesitd o baza
esteticd vizibila pentru a nu parea un demers arbitrar; apar rezerve fata de
reinterpretdrile regizorale catalogate ca ,manierism nejustificat”. Alocarea
resurselor influenteaza calitatea informarii si dialogul cu audienta, in timp ce
divertismentul comercial disputd publicul tanar.

Provocari

Arhitectura si acustica cladirii atrag vizitatori prin tururi ghidate si evenimente
care confirma identitatea spatiului. Formatele interactive si contactul direct cu
artistii largesc baza de spectatori prin mediere culturald. Digitalizarea
serviciilor simplificd accesul la oferta si eficientizeaza relatia cu publicul.
Valorizarea echipei interne si integrarea tinerilor artisti revitalizeaza actul
interpretativ si sustin relevanta institutiei.

Oportunitati

Tensiunea dintre inovatia scenicd si montdrile fidele traditiei provine din
absenta unor criterii estetice explicate publicului. Spectatorii constanti percep
diversificarea repertoriului ca pe un risc de diminuare a calitatii interpretative
si a preciziel artistice. Exista o rezistenta fatd de ,,vulgarizarea” actului artistic
si fata de degradarea spectacolului in scopuri comerciale. In acest context,
statutul institutiet impune un echilibru intre resursele disponibile si
standardele de receptie solicitate de audienta.

Puncte
sensibile

Calitatea ambientala confirma respectul fatd de public si valoarea ofertei
institutionale. Integritatea artistica este sustinutd de echilibrul dintre traditie si
inovatie, sub conditia fidelitatii fatd de partiturd si a justificarii conceptelor
regizorale. Dialogul cu audienta necesitdi o comunicare constantd si
mecanisme de analiza a opiniilor pentru a calibra oferta culturala. Programele
educationale adaptate categoriilor de varstd faciliteaza atragerea tinerilor si
intelegerea limbajului liric. Adoptarea unor criterii de selectie publice si
transparenta obiectivelor artistice sustin prestigiul si autoritatea institutiei.

Directii

Rezultatele releva cererea pentru o orientare repertoriald in care inovatia
Sinteza respectd precizia interpretativd. Reinnoirea interesului tinerilor este
determinatd de programele de educatie culturald si de modernizarea serviciilor
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digitale. Mentinerea prestigiului institutiei rdmane legatd de transparenta
deciziilor si de respectarea reperelor fundamentale ale textului original.

Axe CAMS atinse: C, AX, E,ED, S, I, EC, T.

Anexa C.2.6. Blocul 11 (Q36-Q40): Profil sociodemografic

Categorie | Analiza
Varsta Predominanta 51-65 (42,4%); 36-50 (28,8%); 18-35 (16,9%); 65+(11,9%).
Sex Majoritar feminin.
studii Prep(_)nderent universitare_ _ _(52_,5%) si  postuniversitare  (20,3%);
postliceal/student (20,3%) vizibil; liceal prezent (5,1%), altele (1,7%).
Domeniu de | Concentrare majoritara in domeniile cultura—arta (27,1%), educatie (18,6%),
activitate economie (13,6%), medicina (10,2%), IT (5,1%), media (5,1%).
Publicul este educat, matur si atasat de valorile traditionale. Aceasta structura
sustine interesul pentru semnificatia montarilor si dorinta de a intelege
Sintezd contextul istoric. Deschiderea catre inovatie apare atunci cand materialele

informative explica legdtura dintre partitura si viziunea scenicad moderna. In
consecinta, strategia de comunicare integreaza explicatii punctuale despre
istoricul si simbolistica fiecarui titlu.

Axe CAMS atinse: ED, S.

Anexa C.2.7. Teatrul National de Opera si Balet ,,Maria Biesu” Chisinau

Fisa analitica institutionala

Anexa C.2.7. Blocul 1 (Q1-Q5): Profil cultural si frecventa de participare

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul TNOB(M) mentine o prezenta constanta la evenimente culturale live,
insa frecventarea operei oscileaza intre vizite periodice si rare. Absenta unei
programari previzibile, capabile sa faciliteze o obisnuintd de consum,
limiteaza participarea la evenimente izolate. Totusi, interesul manifestat
pentru teatru si concerte constituie o bazd solidd in vederea atragerii si
loializarii spectatorilor de opera.

Puncte
sensibile

Desi interesul declarat este ridicat, nivelul de familiarizare cu limbajul operei
ramane la un prag mediu; audienta adopta pozitia de observator pasiv. Statutul
de ,,spectator” solicita utilizarea unor instrumente de ghidaj (sinopsis, note de
sald) pentru a transforma curiozitatea in vizitare asumata. Formarea unei
comunitdti stabile se bazeazd pe un parcurs de apropiere constantd intre
institutie si public, dincolo de simpla prezenta fizica in sala.

Directii

Cresterea frecventei de participare este determinatd de anuntarea timpurie a
stagiunii si de introducerea unor pachete de bilete tematice sau abonamente.
Materialele de sala bine structurate si formatele interactive, precum
dialogurile post-spectacol, sustin trecerea de la prezenta ocazionald la
frecventarea constantd. Aceste demersuri clarificd oferta artisticd si
consolideaza relatia spectatorului cu spatiul operei.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S.
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Anexa C.2.7. Blocul 2 (Q6—Q9): Preferinte, motivatii si bariere

Categorie

Analiza

Constatari

Opera clasicd domina preferintele publicului, insd musicalul ocupa un loc mult
mai vizibil In comparatie cu alte institutii de profil. Interesul pentru cultura si
muzicd motiveaza participarea, desi dorinta pentru spectacolul live este adesea
temperatd de factori externi. Decizia de a vizita teatrul este determinatd in
primul rand de barierele logistice (gestionarea timpului, programarea
evenimentelor, distanta), in timp ce pretul biletului si deficitul de informatie
reprezintd obstacole secundare.

Puncte
sensibile

Tensiunea dintre cererea de varietate si constrangerile de organizare
fragmenteazi oferta artisticd. In absenta unor explicatii timpurii despre miza
unui titlu de operd, spectatorii isi indreaptd interesul catre formate de
divertisment muzical percepute ca fiind mai accesibile. Aceastd tendinta
semnaleaza nevoia unei definiri clare a tipului de spectacol propus si a
furnizdrii unor repere care sa faciliteze intelegerea conventiilor scenice,
diminuand astfel distanta dintre public si genul liric

Directii

Loializarea publicului este conditionata de transparenta deciziilor repertoriale
si de o strategie de informare care sa simplifice planificarea vizitei. Un pachet
informativ, dublat de publicarea timpurie a calendarului de spectacole, asigura
predictibilitatea necesard spectatorului. Totodata, seriile tematice care leaga
musicalul de opera prin subiecte comune pot facilita tranzitia audientei cétre
repertoriul liric, valorificand interesul existent pentru formatele hibride.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S.

A

nexa C.2.7. Blocul 3 (Q10-Q12): Asteptiri si evaluarea calitatii

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul TNOB manifestd asteptiri moderate fatd de actul liric. Calitatea
artisticd reprezinta criteriul principal de evaluare, in timp ce performanta
dirijorala ocupd un loc marginal In perceptia spectatorilor. Calificativele
acordate variaza intre ,,bun” si ,,mediu”, situatie care solicita o consolidare a
standardului de executie. Diversificarea repertoriului si informarea timpurie
constituie pilonii de bazd necesari mentinerii unei prezente constante in sala.

Puncte
sensibile

Diversitatea si claritatea ofertei conditioneaza ritmul de revenire a
spectatorilor. In cazurile in care reperele artistice sunt partiale sau greu
accesibile, publicul percepe genul liric ca un discurs elitist, marcat de bariere
de ,initiere”. Aceasta distantd vulnerabilizeazd relatia cu institutia.
Consecventa artisticd si optimizarea comunicdrii au rolul de a dezvolta
increderea audientei in mod organic.

Directii

Loializarea publicului este conditionata de echilibrul dintre varietatea ofertei
si calitatea informatiilor furnizate. Implementarea unui format standard
(sinopsis, note de sald) si publicarea timpurie a calendarului, ofera
predictibilitatea necesard vizitei. Ameliorarea confortului si adoptarea unei
comunicdri accesibile transforma curiozitatea in obisnuinta culturala.

Axe CAMS atinse: AX, E, ED, S.
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Anexa C.2.7. Blocul 4 (Q13-Q15): Consum digital si canale de atragere

Categorie

Analiza

Constatari

TNOB(M) inregistreaza cel mai scdzut consum de operd online din reteaua
investigatd. YouTube este sursa principala pentru publicul digital; site-ul
institutiei are o vizibilitate redusa, iar platformele specializate sunt accesate
sporadic. Retelele sociale atrag majoritatea audientei. Televiziunea detine o
pondere mult mai mica 1n raport cu situatia celorlalte teatre analizate.

Puncte
sensibile

Retelele sociale asigurd etapa preliminara de atragere a publicului. Succesul
vizitei depinde de un parcurs fluid, in care spectatorul acceseaza programul si
platforma de bilete. Informarea tehnica greu accesibild blocheaza procesul de
achizitie si descurajeaza spectatorul potential. O structurd online fragmentata
anuleaza efortul de promovare si reduce prezenta efectiva in sala de spectacol.

Directii

Mediul digital constituie un instrument de familiarizare a publicului cu genul
liric. Materialele video scurte, adaptate audientei aflate la inceput de drum,
stimuleaza interesul pentru experienta live. Paginile dedicate fiecarui titlu,
care includ date practice vizibile, alaturi de campanii sincronizate cu
evenimentele locale, deschid accesul catre resursele institutiei. Transparenta
informationala reprezinta factorul ce consolideaza relatia cu publicul digital.

Axe CAMS atinse: ED, S, T.

Anexa C.2.7. Blocul 5 (Q16-Q18): Management si profil managerial

Categorie

Analiza

Constatari

Administrarea resurselor se bazeazd pe echilibrul dintre nevoile imediate si
planificarea pe termen lung. Publicul asociaza succesul institutiei cu prezenta
unui lider capabil sd armonizeze viziunea artisticd si organizarea practicd, in
paralel cu sustinerea formarii continue a colectivului. Recunoasterea rolului
managerial de catre spectatori sustine validitatea deciziilor si procesul de
reorganizare a responsabilitatilor interne.

Puncte
sensibile

Implementarea unui model de conducere performant intdmpina dificultati in
atragerea specialistilor, pe fondul unui context financiar restrictiv.
Transformarea tehnologica si mentenanta infrastructurii de bazd concureaza
pentru aceleasi resurse critice, fapt care limiteaza ritmul modernizarii.
Autoritatea manageriald derivd din standardul etic s1 din asumarea
responsabilitatii fata de patrimoniul institutiei, elemente a caror vulnerabilitate
poate afecta direct coeziunea si stabilitatea organizationala.

Directii

Dezvoltarea institutionald presupune adoptarea unor programe de mentorat si
formare in domeniile administratiei, finantelor si digitalizarii. Utilizarea unei
matrice de competente si corelarea departamentelor artistic, tehnic si
administrativ sub obiective masurabile sporesc randamentul colectiv.
Integrarea tehnologiei in fluxurile de lucru, dublatda de protejarea substantei
operei, contribuie la consolidarea increderii publicului in viitorul institutiei.

Axe CAMS atinse: I, EC, T, AX.

Anexa C.2.7. Blocul 6 (Q19-Q20): Neajunsuri si directii de imbunatitire

Categorie | Analiza
Deficitul de finantare constituie bariera principala pentru TNOB(M); limitarea
Neajunsuri | resurselor afecteaza activitatea pe toate palierele institutionale. Scaderea

audientei reprezintd un semnal moderat, subordonat insa prioritétii financiare.
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Presiunea concurentiald si relevanta culturald ocupa un loc secundar in
preocuparile curente ale publicului.

Interventii

Optiunile spectatorilor vizeaza masuri de stabilizare a bugetului si a fluxului
de lucru, prin administrarea fondurilor in scopul mentinerii unei calitati
artistice constante. Promovarea activa a repertoriului si modernizarea dotarilor
tehnice din salda definesc prioritdtile actuale de management. Succesul
actiunilor institutionale este conditionat de transformarea resurselor
disponibile in standarde de receptie superioare.

Verificare

Evaluarea performantei depinde de stabilitatea programarii si de limitarea
schimbarilor de ultim moment, factori esentiali pentru increderea
spectatorilor. Feedback-ul colectat dupa spectacol si ritmul de revenire a
audientei confirma validitatea masurilor aplicate. Monitorizarea constantad a
conditiilor ambientale si a calitatii serviciilor faciliteaza transformarea vizitei
ocazionale intr-o experienta culturala recurenta.

Axe CAMS atinse: AX, E, I, EC.

Anexa C.2.7. Blocul 7 (Q21-Q23): Traditie si modernitate in teatrul de opera

Categorie

Analiza

Constatari

Publicul sustine montarile traditionale, Tnsd manifestd o deschidere catre
inovatie mai pronuntata in raport cu rezultatele celorlalte institutii investigate.
Diversificarea audientei si dialogul intercultural prevaleazd asupra temei
relevantei institutionale stricte. Succesul spectacolului este determinat de forta
expresiei artistice si de calitatea esteticii vizuale, in timp ce interesul pentru
detaliile tehnice ale executiei ocupd un loc secundar 1n perceptia generala.

Puncte
sensibile

Reinterpretarea scenica devine un simplu artificiu daca viziunea regizorald nu
beneficiaza de o motivatie clard. Omiterea argumentatiei scenice intretine
reticenta publicului si favorizeazd montdrile conservatoare. Deficitul de
transparentd conceptuald afecteaza direct acceptarea noilor directii estetice in
randul spectatorilor obisnuiti cu limbajul clasic.

Directii

Diferentierea viziunii regizorale de experimentul estetic arbitrar necesita
claritatea mizei scenice si explicitarea indicilor de modernitate. Medierea
culturala sustine integrarea inovarii in repertoriu prin furnizarea reperelor
conceptuale necesare procesirii noilor limbaje de spectacol. Intelegerea
reinterpretdrii drept evolutie a genului liric elimina bariera de receptie si
genereaza interesul audientei.

Axe CAMS atinse: AX, E, S.

Anexa C.2.7. Blocul 8 (Q24-Q27): Reinterpretare postmoderni — acord si efecte

Categorie

Analiza

Constatari

Receptarea postmodernismului in spatiul liric este marcatd de riscul
distorsionarii valorilor clasice. Estomparea granitei dintre cultura de elita si
cea de masa fragilizeaza criteriile de evaluare a calitatii; notorietatea ,,marcii”
institutionale riscd sd mascheze lipsa unei viziuni artistice. Adaptarea la
tematica actuald si colaborarile interdisciplinare reprezintd parghii pentru
atragerea publicului tanar.

Puncte
sensibile

Reinterpretarea scenica devine sustenabild doar prin mentinerea unitatii
narative si a spiritului operei originale. Suprapunerea formulelor
experimentale peste elementele clasice, In absenta unei motivatii artistice
transparente, genereaza disonante si pierderi de sens. Tehnologia utilizata fara
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un rol functional in serviciul actului artistic se reduce la un simplu artificiu
tehnic, lipsit de profunzime estetica.

Directii

Acceptarea inovarii necesita integrarea intentiei regizorale in materialele de
sald si in mediul virtual prin argumentatie estetica asumata. Atelierele de
creatie si laboratoarele scenice permit testarea solutiilor experimentale Tnainte
de integrarea in repertoriu. Justificarea dramatica a proiectiilor video, dublata
de analiza comparativa a montarilor de referinta, sprijind asimilarea viziunilor
actuale Tn randul publicului conservator.

Axe CAMS atinse: AX, E, S, T.

Anexa C

.2.7. Blocul 9 (Q28-Q34): Valori, relevanta si impact socioeducational

Categorie

Analiza

Constatari

Echilibrarea traditiei cu modernizarea impune o mediere esteticd. Desi
publicul confirma rolul formativ al institutiei, limitarile de infrastructura
conditioneazd gradul de loializare a spectatorilor, afectind calitatea
experientei artistice. Constrangerile tehnice si discontinuitatea comunicarii
fragmenteaza trecerea de la interesul digital la prezenta fizica in sala.

Puncte
sensibile

Discrepanta dintre asteptarile conservatoare si tendintele experimentale
genereazd conflicte de receptare atunci cand inovatia nu detine un temei
demonstrabil in partiturd sau in libret. Lipsa unor criterii de selectie
predictibile transforma alternanta formulelor estetice Intr-o ruptura de sens. O
prezenta virtuald fard legaturd organica cu evenimentul de scend limiteaza
impactul asupra publicului la un nivel strict informational.

Directii

Definirea unei linii repertoriale si asumarea responsabilitatii fatd de traditie
confirma identitatea artistica a institutiei. Programele de alfabetizare lirica si
notele de intentie regizorald oferd reperele de descifrare a spectacolului.
Corelarea agendei digitale cu programul salii prin canale de feedback
structurat permite calibrarea mesajului valoric in raport cu reactia audientei.

Axe CAMS atinse: C, AX, ED, S, EC, T.

Anexa C.2.7. Blocul 10 (Q3S5 si raspunsurile ,,altele”): Vocea publicului —

provocari si oportunitati

Categorie

Analiza

Provocari

Deficientele tehnice (climatizare, vizibilitate, acustica) conditioneaza calitatea
experientei spectatorului, reflectdnd starea actuald a infrastructurii.
Subfinantarea si demotivarea personalului exercitd presiuni asupra
standardului artistic si a coeziunii ansamblului. Absenta creatiilor autohtone
si a premierelor de anvergurd limiteaza relevanta repertoriului in fluxul
cultural curent. Promovarea fragmentara, vizibilitatea redusa in spatiul public
si necorelarea tarifelor cu puterea de cumparare restrang accesibilitatea.
Ghidajul informational deficitar limiteaza descifrarea deplind a actului artistic.

Oportunitati

Valoarea simbolica a edificiului si traditia institutionald constituie factori de
stabilitate a audientei. Programele de mentorat si promovarea tinerilor artisti
asigurd succesiunea in cadrul ansamblului si actualizarea competentelor
creative. Interesul publicului pentru productiile nationale permite definirea
unei identitati repertoriale distincte. Receptivitatea fatd de ateliere si repetitii
deschise sustine conversia teatrului in spatiu de invatare si interactiune
culturala. Digitalizarea serviciilor si a continutului extinde aria de relevanta a
institutiei la nivel regional.
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Puncte
sensibile

Tensiunile de receptie deriva din contradictia dintre solicitarea de actualizare
a repertoriului si respingerea viziunilor regizorale care altereaza substanta
operei. Constrangerile bugetare conditioneaza standardul de productie si
limiteazd anvergura montdrilor ample, submindnd asteptarile publicului.
Conservatorismul structurii audientei, dublat de explorarea periferica a
segmentului tAnar, intarzie innoirea bazei de spectatori. Oscilatia Intre rigoarea
traditiei si presiunea diversificarii limbajului scenic induce riscul unui
compromis artistic. Eficienta redusa a canalelor digitale Tn stimularea
prezentei fizice mentine mediul online Intr-un rol auxiliar, fard un aport direct
in sustenabilitatea financiara.

Directii

Modernizarea infrastructurii (climatizare, acusticd, vizibilitate) constituie
premisa fundamentald a calitatii receptiei si a respectului fatd de public.
Programele de mentorat si planificarea exigentd a distributiilor asigura
precizia interpretativa si omogenitatea ansamblului artistic. Consolidarea
identitatii institutionale necesitd un echilibru intre titlurile de repertoriu si
promovarea creatiei nationale, proces sustinut prin instrumente de mediere a
viziunii regizorale. Formarea noilor generatii de spectatori depinde de
extinderea programelor de alfabetizare lirica si a parteneriatelor educationale.
Digitalizarea serviciilor si implementarea unei politici tarifare segmentate
permit extinderea accesului comunitar la actul cultural.

Sinteza

Calitatea actului artistic depinde de competenta ansamblului si de relevanta
repertoriului, factori conditionati structural de starea infrastructurii.
Mentinerea standardului interpretativ necesitd motivarea personalului si
integrarea creatiei nationale in formule regizorale care respectd substanta
operei. Programele educationale si fluxul informational constant reprezinta
instrumentele de baza pentru atragerea publicului tandr si fidelizarea
spectatorilor curenti. Transparenta decizionalda si adaptarea la asteptarile
comunitatii asigura prestigiul institutiei si sustenabilitatea pe termen lung.

Axe CAMS atinse: C, AX, E,ED, S, I, EC, T.

Anexa C.2.7. Blocul 11 (Q36-Q40): Profil sociodemografic

Categorie

Analiza

Varsta

Predominanta 18-35 (40,4%); 36-50 (27,3%); 5165 (22,9%); 65+(9,4%).

Sex

Majoritar feminin.

Studii

Preponderent  universitare (41,2%), postliceal/student
postuniversitare (25,3%); liceal redus (4,1%), altele (0,4%).

(29,4%)  si

Domeniu de
activitate

Concentrare majoritara in domeniile: culturd—arta (52,2%), educatie (16,7%),
economie (8,6%), drept (6,1%), medicina (5,7%), IT (2,4%).

Sinteza

Audienta TNOB(M) este definita de un segment preponderent tanar, activ
profesional, cu studii superioare si o pondere studenteasca ridicatd. Aceasta
structura demografica indica o predispozitie spre inovatie si interactiune
digitala. Receptivitatea spectatorilor depinde de implementarea unor formate
de initiere accesibile si de repere de sens explicite, orientate catre repertoriul
national si catre tendintele scenice internationale.

Axe CAMS atinse: ED, S.
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