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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Caracterul interdisciplinar al fenomenului operistic impune o abordare integratoare a
dimensiunilor estetica, institutionald si axiologica intr-un cadru analitic unitar. Desi literatura de
specialitate ramane preponderent tributara perspectivelor istorico-estetice, cercetarea se orienteaza
catre o analiza valoricd cu miza sistemicd. Investigatia vizeazd componenta institutionalad si
dinamica receptdrii la nivelul publicului, paliere insuficient explorate in spatiul teoretic autohton.
Teza propune un instrumentar conceptual adaptat interdependentei dintre valorile culturale si
functiile formative ale scenei lirice romanesti si fundamenteaza un model de interpretare raportat
la identitatea culturala si la dinamica valorica actuala.

Actualitatea temei decurge din transformarile axiologice accelerate ale ultimelor decentii,
amplificate de globalizare si de expansiunea mediilor digitale, procese ce reconfigureaza relatia
dintre institutiile culturale si public. In cazul teatrului de opera, schimbarea se manifesti la nivelul
constructiei repertoriale, in regimurile de legitimare artistica si in practicile de mediere care
activeaza noi registre valorice si modeleaza tiparele de receptare. Aceste dinamici tind sa
fragmenteze sistemele de semnificatie si sa sldbeasca criteriile identitare; prin urmare, nevoia de
reorientare axiologica devine tot mai stringenta. In acest sens, institutiile culturale pot functiona
ca factori de echilibru in structurarea sensului colectiv, mai ales in perioadele de criza identitara.
Pe acest fundal, lucrarea conceptualizeaza opera ca formd de mediere valorica orientatd spre
reactivarea coeziunii simbolice, iar institutia ca factor normativ si formativ implicat in
renegocierea si reordonarea valorilor societale.

Transformadrile actuale ale receptarii depasesc simpla variatie a indicilor de participare si se
manifestd prin noile asteptari proiectate asupra repertoriului clasic. Redefinirea raportului dintre
public si patrimoniul artistic survine pe fondul unei diversificari a preferintelor si al unor
discontinuitdti care marcheaza formarea esteticd. Pe acest palier, triada arta—valoare—putere
fundamenteaza analiza mecanismelor prin care selectia institutionala si practicile de consum
cultural intervin in sistemele de valori, procese descifrabile in cadrul sociologiei culturii (Bourdieu
[21]). La nivel discursiv, esteticul conditioneaza alegerile culturale si orienteaza atentia asupra
punctelor de contact dintre valoare, ideologie si cadrul institutional (Eagleton [25]). Totodata,
critica standardizarii si a convertirii artei in bun de consum evidentiaza tensiunea dintre autonomia
esteticului si presiunile comercializarii (Adorno [2]). Aceastd dinamica impune examinarea
ierarhiilor valorice activate de institutia de opera in contextul contemporan.

Scena liricd reuneste traditia si inovatia pe fondul schimbarilor de mentalitate si al reasezarii
preferintelor culturale (Inglehart [32]). Erodarea certitudinilor si transformarea stilurilor de viata

determind noile forme de participare si asteptarile unui public aflat in remodelare identitara

4



(Bauman [3]). In orizontul modernititii reflexive, institutia de opera isi recalibreazi mecanismele
de mediere pentru a asigura echilibrul axiologic necesar unui spatiu cultural unitar (Giddens [9]).
La intersectia tensiunilor dintre omogenizarea globala si diversificarea locala, scena lirica sustine
pilonii identitari prin filtrarea si integrarea selectiva a fluxurilor transnationale (Robertson [34]).
In acest context, globalizarea redimensioneazi raportul dintre proximitate si distanta simbolica,
proces care modifica circuitele de transmitere si tezaurizare a valorilor (Tomlinson [17]).

Estetizarea existentei cotidiene si noile dinamici ale consumului cultural modifica modurile
de receptare (Featherstone [26]); procesul reface interdependenta dintre institutie, public si actul
medierii. Din aceastd perspectiva, teatrul de opera apare ca nucleu de rezistentd in fata
instrumentalizarii culturii si a relativismului estetic (Maclntyre [13]). Institutia armonizeaza
adaptarea la orizontul de asteptare al publicului cu imperativul asumarii valorice. Critica
spectacularizarii si a diluarii criteriilor estetice (Llosa [12]) motiveaza acest demers si depaseste
reflexul conservator. Intr-un asemenea cadru tensionat, sustinerea ierarhiilor de valoare (Scruton
[36]) constituie pilonul central in redefinirea misiunii contemporane a teatrului de opera.

Cercetarea porneste de la o intelegere a operei ca sistem de simboluri, a carui forta rezida in
capacitatea de a-si reconfirma rolul in perioadele de tranzitie (Geertz [29]). Prin prisma
conceptului de opera deschisa, perspectiva faciliteaza explorarea pluralitatii interpretarilor
posibile (Eco [38]). Functia formativa a genului depinde de implicarea publicului in procesul de
constructie axiologica, sub indrumarea cadrelor interpretative oferite de institutie. Dimensiunea
educationala este abordata ca reconstructie continua a experientei (Dewey [8]), dar si ca forma de
constientizare criticd prin dialog (Freire [28]). Integrarea acestor directii in analiza receptarii a
permis evaluarea impactului actului artistic asupra constiintei culturale actuale.

Lucrarea propune un model analitic multiaxial, ancorat 1n studiile culturale, care examineaza
fenomenul operistic in tripld ipostaza: forma de artd, institutie socioculturala si vector axiologic.
Situata in logica rezistentei la postmodernism, cercetarea considera scena liricd un spatiu de
opozitie fatd de fragmentarea valorilor si fata de relativismul estetic. Componenta empirica
utilizeaza un chestionar aplicat publicului institutiilor de operd aflate in subordinea Ministerelor
Culturii din Romania si Republica Moldova, cu scopul identificarii orientdrilor axiologice ale
audientei actuale. Rezultatele analizei contureaza directii practice: alinierea deciziilor
institutionale la criteriile de valoare, diversificarea publicului si consolidarea functiei formative a
teatrului de opera. Demersul introduce, ca element de noutate, un set de fise analitice institutionale,
instrumente utile formularii unor politici culturale sustenabile.

Gradul de investigare a temei. Desi literatura de specialitate reuneste studii de referinta

consacrate istoriei si esteticii operei, analizele axiologice sistemice, care coroboreaza dimensiunea
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institutionald, publicul si practicile manageriale, rdman insuficient explorate in cercetarea
romaneasca. Sistematizarea surselor urmeaza logica tezei, definita de trei coordonate principale:
pilonul istoric, teoretic si metodologic; dimensiunea institutionald (management si receptare);
abordarile axate pe rolul formativ al teatrului de opera romanesc in societatea contemporana.

Analiza istorica a genului liric reuneste sinteze si interpretari de referinta (Abbate C., Parker
R., Hoffman A.), completate in spatiul romanesc de contributiile semnate de Chelaru C., Bughici
D., Gagim 1., Buga A. si Sarbu C. Pilonii conceptuali se situeaza la intersectia dintre filosofie,
muzicad, teatru si culturd, prin raportare la o serie de repere clasice si moderne (Platon, Aristotel;
Brook P., Spencer H., Pratt W. S., Pandolfi V., Rusu L., Hubert M. C., Berlogea 1., Brown R.,
Chailley J., Mathiesen T. J., Uscatescu S.). Cadrul teoretic valorifica acele paradigme
socioculturale care evidentiaza legatura dintre opera si configuratiile valorice ale fiecarei epoci,
premisd ce permite tratarea dimensiunii axiologice ca obiect de studiu autonom.

Investigatia vizeaza, 1n continuare, literatura dedicata barocului, perioada in care patronajul
aristocratic fuzioneaza cu o estetica a autoritatii, sub influenta gandirii lui Descartes R., Montaigne
M., Pascal B., Bodin J. si Hobbes T. Sunt integrate, de asemenea, interpretarile clasicismului,
orientate catre valorile echilibrului (Voltaire, Rousseau J. J., Kant I.), aldturi de exegeza
romantismului, centratd pe modelele propuse de Goethe J. W., Schelling F. W. J., Wagner R. si
Schiller F. Tranzitia spre realism este urmaritd prin scrierile lui Ibsen H., Shaw G. B., Zola E.,
Hauptmann G. si Strindberg A. Analiza modernitatii si avangardelor (Pavel A., Grigorescu D.,
Martin S., Elger D., Leroy C. K.) permite surprinderea crizei sensului si a aliendrii, procese
fundamentate pe perspectivele lui Nietzsche F., Freud S., Jung C. G. si Sartre J. P.

Cercetarea integreaza fundamentele postmodernismului (Derrida J., Lyotard J. F.) si ale
poststructuralismului (Foucault M.), perspective care, alaturi de contributiile unor precursori (Eliot
T. S.), sustin conceptele de pluralism valoric si deconstructivism simbolic. Viziunea intertextuala
a discursului este analizata prin raportare la Bakhtin M., Kristeva J., Joyce J. si Borges J. L. Sunt
corelate, totodatd, dimensiunile performative (Butler J.) si experimentale (Deleuze G., Guattari F.,
Beckett S., Artaud A.) cu valentele reflexive (Ricoeur P., Pynchon T.) si cu procesele de hibridizare
culturala (Bhabha H. K., Said E. W., Rushdie S., Morrison T.).

In aceastd linie, teza propune paradigma rezistentei la postmodernism ca forma de
reorientare a receptdrii catre memoria culturala. Cadrul teoretic valorifica reflectiile lui Noica C.
(in interpretarea lui Liiceanu G.), Maclntyre A., Scruton R., Piso 1., Nemoianu V. si integreaza
literatura criticd (Sontag S., Jameson F., Eagleton T., Bloom H., Llosa M. V., Bauman Z., Paglia
C., Habermas J.) pe fondul erodarii angajamentului estetic. Logica culturald a epocii este

clarificatd prin scrierile semnate de Bertens H., Brooker P., Hutcheon L., Foster H., Hancock P. si
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Tyler M. J. Totodata, perspectivele lui Tsodokov E. S. si Shapinskaya E. N. fundamenteaza o
pozitie de rezistentd fata de cultura de masa.

Studiile culturale furnizeaza cadrul adecvat analizei teatrului de operda ca spatiu de
reconfigurare a valorilor. Sunt integrate contributiile lui Sardar Z., Van Loon B., Rickert H., Weber
M., Simmel G., Benjamin W., Adorno T. W., Elias N., Barthes R., Eco U., Hooks B., Grossberg
L. si Miller T. asupra sistemelor simbolice si dinamicii lor interne. Acestui fundament i se alatura
perspectivele dedicate efectelor mobilitatii culturale (Robertson R., Tomlinson J., Inglehart R.,
Giddens A., Featherstone M.). Demersul valorifica viziunea culturologiei ruse (Ikonnikova S. N.,
Solovyov V. M.), care defineste fenomenul cultural ca sistem structurat de norme si valori.

Cercetarea utilizeaza o abordare mixta ce combind metodele calitative si pe cele cantitative,
pe baza procedurilor propuse de Grix J., Flick U., Creswell J. W., Bryman A., Alasuutari P.,
Bickman L. si Brannen J. Identificarea valorilor impune recurgerea la registrul hermeneutic-
axiologic (Hegel G. W. F., Husserl E.), in timp ce dimensiunea simbolic-culturala (Geertz C., Hall
S., Pavis P., White P.) fundamenteaza schema de codare a semnificatiilor. Perspectiva structural-
functionala (Merton R. K., Scott W. R., Aronowitz S.) ghideazad transpunerea indicatorilor, iar
cadrele teoretice semnate de Guillén C., Przeworski A. si Teune H. sustin deschiderea
interdisciplinard. Raportarea la modelele sistemice dezvoltate de Haken H. si Barnard C. I. asigura
coeziunea intregului demers.

Investigatia asupra teatrului de operd romanesc se bazeaza pe fundamentele oferite de
lucrarile lui Stoianov C., Marinescu M., Cosma O. L., Burada T., Poslusnicu M. G., Boldur A. V.,
Danila A., Massoff 1., Zamfirescu 1., Ollanescu D. C., Zanescu 1., Filimon N., Constantinescu G.,
Coman D. si Seican V. Baza documentara integreaza cercetarile lui lacob D. D., Teleajen S., Florea
M., Ichim T., Becleanu Iancu A. si Socolov G., repere ale evolutiei scenei lirice nationale.

In planul managementului, cercetarea valorifica viziunile lui Taylor F. W., Fayol H., Mayo
E., Maslow A. H. si Drucker P. F., alaturi de perspectivele lui Bonet L. si Schargorodsky H.,
completate local de contributiile lui Boureanu A., Corbeanu A., Zaharia D., Caprarescu G., Stancu
D. G. si Aron G. Analiza receptdrii utilizeaza teoriile lui Bourdieu P., Miller D., DiMaggio P. si
Useem M. Investigarea constructiei identitare se bazeaza pe tezele lui Tylor E. B., Williams R.,
Morin E., Smith A. D., du Gay P., Anderson B., Althusser L., Halbwachs M., Appadurai A.,
Tudosescu I. si Comendant T. Dimensiunea valorii isi extrage rigoarea din reflectiile lui Urban W.
M., Vianu T., Blaga L., Andrei P. si Beardsley M. C., iar functia educativa, din teoriile lui Durkheim
E., Dewey J. si Freire P. Sinteza acestor contributii fundamenteaza teoretic prezentul demers.

Scopul cercetirii consta in elaborarea unui model teoretico-aplicativ destinat cartografierii

si evaludrii dimensiunii axiologice a teatrului de opera romanesc in contextul culturii
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contemporane. Cercetarea vizeaza estimarea impactului asupra identitdtii culturale si a
configuratiilor valorice societale. Demersul urmareste mecanismele prin care fenomenul operistic,
in tripla sa ipostaza (formd de artd, institutie socioculturalda, vector axiologic), genereazd si
negociaza regimuri de valoare 1n raport cu receptarea publica.

Obiectivele cercetarii, formulate dintr-o perspectiva interdisciplinara, sunt:

1. fundamentarea cadrului teoretico-metodologic si operationalizarea modelului analitic
multiaxial ca instrument central de investigatie;

2. analiza evolutiei teatrului de opera romanesc in raport cu inflexiunile axiologice, cu scopul
identificarii etapelor formative si a factorilor de influenta majora;

3. cartografierea receptarii operei la nivelul publicului si a strategiilor manageriale dezvoltate
in institutiile de profil investigate;

4. investigarea rolului formativ si a dimensiunii axiologico-educationale a teatrului de opera, n
corelatie cu procesele de reconfigurare a patrimoniului;,

5. evaluarea mecanismelor de consolidare a identitatii culturale prin analiza raportului dintre
politicile institutionale si asimilarea valorica a publicului;

6. formularea unor recomandari strategice, fundamentate empiric, in scopul repozitionarii
scenel lirice ca actor cultural relevant in spatiul contemporan.

Ipoteza generala sustine rolul teatrului de opera romanesc drept agent de coeziune valorica
si spatiu de rezistentd simbolicd in contextul pluralismului cultural actual. Aceasta functie depinde
de masura In care mecanismele institutionale si capitalul cultural al publicului asigura stabilizarea
si transmiterea criteriilor de valoare.

Perspectiva analiticd nuanteazd ipoteza generald prin urmatoarele ipoteze secundare: (a)
profilul sociologic si capitalul cultural al publicului determind ierarhizarea valorilor estetice si
educationale atribuite actului liric; (b) variatiile repertoriale si transformarile limbajului scenic
reflecta momentele de inflexiune axiologica, revelatoare pentru tensiunile dintre traditia
institutionald si imperativele inovarii socioculturale; (c) medierea digitald si mecanismele
participative potenteaza indicatorii axiologici autoevaluati ai audientei, proces care faciliteaza
recontextualizarea valorii fenomenului operistic in spatiul public contemporan.

Metodologia cercetarii raspunde specificului fenomenului operistic printr-o strategie
interdisciplinard, situatd la intersectia studiilor culturale, sociologiei, esteticii, filosofiei,
pedagogiei si managementului cultural. In acord cu principiul adecvirii metodologice (Grix J.
[30]), designul cercetdrii este de tip mixt si integreaza analizele cantitative si calitative intr-o
structura multiaxiala. Demersul se fundamenteaza pe un sistem de principii ierarhizate, structurat

pe patru paliere: (a) conceptuale (libertatea academica, stiintificitatea, interdisciplinaritatea,
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obiectivitatea); (b) specifice studiilor culturale (relevanta culturald, contextualizarea socioistorica,
istorismul critic, umanismul, dimensiunea etico-formativa); (c) operationale (utilitatea cercetdrii,
coerenta internd, corelarea variabilelor, rationalizarea datelor, evaluarea functionald); (d) de
validitate si echitate (validitatea interna si externd, diversitatea metodologicd, echilibrul
interpretativ, echitatea epistemica, reproductibilitatea, transparenta si etica cercetarii).

Armonizarea principiilor teoretice cu procedurile de investigatie se realizeaza prin utilizarea
cadrului de analiza a fenomenelor culturale (Flick U. [27]) si a modelului interpretativ al teatrului
in cultura contemporana (Pavis P. [33]). Strategia se bazeazd pe triangularea surselor si a
metodelor, cu scopul de a asigura echilibrul intre rationamentul deductiv si cel inductiv. Cercetarea
utilizeazd un ansamblu de metode conceptual-teoretice, menite sia acopere complexitatea
fenomenului operistic. Sunt integrate perspectivele structural-functionald, dialectica, istorica,
fenomenologicd si comparativa, completate de cadrele institutional si poststructuralist, analiza
sinergetica, estetica critica si viziunea coordondrii organizationale.

Metodele specifice studiilor culturale permit o evaluare contextuald a subiectului, intr-o
structura organizatd pe opt axe interconectate. Aceasta configuratie evidentiaza tripla ipostaza a
fenomenului operistic (forma de arta, institutie socioculturald, vector axiologic) si cuprinde: axa
culturala (context) — integreaza abordarea interculturald, metoda contextual-istorica, modelul
interdisciplinar, teoria memoriei si antropologia culturald; axa axiologica (nucleu) — reuneste
metoda comparativ-axiologicd, instrumentele hermeneuticii si analiza critica a discursului; axa
estetica — fuzioneaza conceptele semiotice, analiza perceptuald, perspectivele sociologiei artei si
teoria receptdrii; axa educationala — utilizeaza programele de mediere si capitalul cultural prin
prisma pedagogiei artei; axa sociala — implicd metoda socioculturala, perspectiva sociologiei
culturii si teoria sferei publice; axa ideologica — sintetizeaza influentele politice asupra
repertoriului prin abordari diacronice si sincronice, sustinute de teoria critica; axa economica —
opereaza cu mecanismele de management, strategiile de pret si politicile de finantare publica; axa
tehnologica — integreaza impactul digitalizarii, al noilor medii de difuzare si al inovatiilor
scenotehnice asupra spectacolului.

Instrumentul de cercetare a fost chestionarul sociologic, pretestat pe un grup de experti si de
spectatori avizati. Aceasta etapa a asigurat optimizarea terminologiei si a fluxului de intrebari, in
acord cu specificul domeniului operistic. Colectarea datelor s-a realizat in perioada mai—
septembrie 2024 pe un esantion de 833 de respondenti din centrele urbane care gazduiesc institutii
de operad aflate In subordinea Ministerelor Culturii din Roméania si Republica Moldova. Strategia
de esantionare a combinat selectia intentionatd cu metoda bulgarelui de zapada si a vizat spectatori

fideli si ocazionali, aldturi de profesionisti ai sistemului cultural. Demersul a echilibrat
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dimensiunea cantitativd cu analiza de continut si observatia participativd. Au fost respectate
normele de eticd prin garantarea anonimatului si obtinerea consimtdmantului informat.

Datele colectate in regim hibrid (direct si online) sustin analiza tiparelor comportamentale si
a structurilor axiologice. Profilul publicului indica o participare culturala intensa, determinata de
nivelul ridicat de instruire (53,1% studii universitare; 21,2% postuniversitare). Aproape jumatate
dintre respondenti (48,6%) asistd lunar la evenimente culturale, in timp ce 41,1% mentin o
frecventd pe tot parcursul anului. In cazul operei, publicul rimane activ: 45,7% revin de cateva ori
pe an, iar segmentul fidelizat (23,3%) este prezent lunar. Totusi, datele releva o asimetrie intre
spectatorul pasiv (72,9%) si cel activ (22,9%), dezechilibru care obliga la regandirea mecanismelor
de cointeresare participativa. Aceastd dinamica se reflectd 1n ierarhia valorica: preferintele vizeaza
opera clasica (85,0%) si productiile traditionale (79,5%), in detrimentul formelor moderne
(21,4%). Motivatiile participarii deriva din interesul pentru arta (73,2%), afinitatea pentru muzica
clasica (71,8%) si nevoia experientei live (59,7%). De asemenea, publicul urmareste pretuirea

Dincolo de frecventa consumului, dimensiunea axiologicd a receptarii este definitd de
pozitionarea criticd fatd de tendintele postmoderniste. Respondentii manifestd o rezistentd
explicitd fatd de reinterpretarile radicale (51,0%), percepute ca factori de distorsiune a valorilor
consacrate (53,4%) si ca forme de mercantilizare (61,9%). Analiza atestd functia teatrului de opera
de spatiu al rezistentei simbolice; in acest cadru, inovatia ramane subordonata criteriului stabilitatii
estetice (57,5%) si imperativului conservarii esentei operei (55,9%). Relevanta actuald a
fenomenului operistic (84,0%) rezida in rolul formativ atribuit institutiei. Publicul sustine prioritar
educatia culturala (78,3%) si promovarea excelentei artistice (66,5%); aceste optiuni confirma
capacitatea teatrului de operd de a consolida identitatea culturald contemporana (58,8%).

Noti metodologica. (1) In prezentul demers, conceptul de receptare vizeaza o acceptiune
extinsd, superioard nivelului opiniilor si al perceptiilor declarative. Spre deosebire de perceptie,
definita ca reactie subiectivda imediatd, receptarea constituie baza empiricd a analizei de
profunzime. Aceasta delimitare sustine trecerea de la inventarierea unor impresii punctuale la
investigarea mecanismelor de asimilare a mesajului artistic in sistemul de valori al publicului.

(2) Sintagma institutie de opera desemneaza entitatea responsabild de productia si difuzarea
spectacolului de operd. Termenul /iric este utilizat ca echivalent stilistic, fara a include genurile
operetei si musicalului. Aria de investigatie se limiteaza la institutiile aflate in subordinea
Ministerelor Culturii din Romania si Republica Moldova, identificate in lucrare prin denumirile
de institutii de opera nationale si teatre de opera nationale. Sunt excluse din analiza structurile

subordonate administratiilor publice locale.
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Esantionul cuprinde 7 institutii din trei arii istorico-geografice, grupate dupa cum urmeaza:

Moldova — Teatrul National de Opera si Balet ,,Maria Biesu” Chisindu; Opera Nationala
Romana lasi. Tara Romdneasca si Dobrogea — Opera Nationald Bucuresti; Teatrul National de
Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta. Transilvania si Banat — Opera Nationala Romana Cluj-
Napoca; Opera Maghiara Cluj-Napoca; Opera Nationalda Romana Timigoara.

Noutatea stiintifica a lucrarii rezida in configurarea unui instrumentar analitic original,
adaptat specificului institutiilor de opera si structurat pentru a genera o diagnoza comparativa, prin
criterii de analiza aplicabile in diverse contexte culturale. Datoritd deschiderii interdisciplinare,
cadrul conceptual-metodologic propus poate fi valorificat in studiile culturale, artele spectacolului
si managementul artistic. Pe acest fundament, sunt evidentiate urmatoarele elemente de noutate:

1. Perspectiva integrativa asupra operei (PIO). Originalitate conceptual-teoretica: redefinirea
obiectului de studiu printr-o abordare care permite depasirea limitarilor terminologice specifice
literaturii de specialitate si acoperirea simultand a planului artistic, institutional si axiologic.
Modelul opereaza cu sintagma fenomen operistic, reconceptualizat in trei dimensiuni
complementare: (a) opera ca forma de arta (ansamblu de valori estetice); (b) teatrul de opera ca
institutie socioculturald (spatiu de validare si diseminare); (c) dinamica valorizérii in campul
operistic ca vector axiologic (mecanisme de producere, ierarhizare si negociere a valorilor).
Aplicabilitate si impact: PIO sustine analizele culturale si educationale, argumentarea politicilor
culturale si evaluarea proiectelor de repertoriu. Structura analitica faciliteaza interpretarile critice
si sprijind deciziile manageriale prin utilizarea unor criterii de evaluare sistematice.

2. Paradigmele socioculturale istorice de contextualizare axiologica a fenomenului operistic
(PCAX). Originalitate conceptuala: configurarea unor modele de analizd dedicate localizarii
axiologice a fenomenului operistic in timp. Cartografierea transformdrilor genului identifica
momentele de inflexiune valorica prin interdependenta dintre evolutia repertoriald si presiunile
contextului socioistoric. Aplicabilitate si impact: modelul faciliteazd analizele diacronice,
definirea contextului repertorial si studiul evolutiei valorilor culturale. Permite comparabilitatea
interinstitutionald pe baza unor ancore cronologice si artistice comune.

3. Paradigmele conceptual-teoretice contemporane de interpretare axiologica a fenomenului
operistic (PIAX). Originalitate analitico-paradigmatica: configurarea unui cadru conceptual care
permite analiza fenomenului operistic prin doua lentile complementare: (a) paradigma rezistentei
la postmodernism (REZax), care explica persistenta criteriilor estetice si stabilitatea consensului
valoric in conditii de fragmentare; (b) paradigma studiilor culturale (CULTax), care asigura
aplicarea instrumentarului specific domeniului in examinarea operei ca expresie a prezentului.

Aplicabilitate si impact: modelul permite analiza raportului dintre institutie si public din
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perspectiva evaludrii axiologice. Cadrul de cercetare propus faciliteaza trasarea directiilor
culturale si dezvoltarea unor programe educationale tematice.

4. Cadrul analitic multiaxial (CAMS). Originalitate metodologica: model analitic structurat pe
opt axe interconectate: culturala, axiologicd, estetica, educationald, sociala, ideologica, economica
si tehnologica. In acest ansamblu, axa culturald furnizeazi contextul de analiza, in timp ce axa
axiologicd reprezintd nucleul cercetarii. Modelul pune in acord premisele teoretice cu
instrumentarul metodologic utilizat. Aplicabilitate si impact: CAMS serveste ca instrument de
diagnoza institutionald, faciliteaza definirea indicatorilor de performanta si evaluarea impactului
asupra publicului. Sustine comparabilitatea interinstitutionald si monitorizarea diacronica a
fenomenului operistic prin proceduri reproductibile.

5. Metodologia multidimensionala integrata (MM]I). Originalitate metodologica: elaborarea
unui model operational care coordoneaza fluxul dintre abordérile generale, setul de metode
(conceptual-teoretice si specifice studiilor culturale) si instrumentele de validare si analizd. MMI
structureaza logic cercetarea interdisciplinard a fenomenului operistic si asigura coeziunea dintre
dimensiunea teoretica si cea aplicata. Din acest sistem deriva trei instrumente calibrate pe axele
CAMS: (a) analiza culturala multiaxiala (ACM), dedicatd decodarii fenomenului prin metode
specifice studiilor culturale; (b) instrumentul cantitativ pe axe (ICAM), sistem de indicatori
destinati masurdrii receptarii publicului; (c) observabilele comprehensiunii publice (OCP),
instrument calitativ axat pe mecanismele de interiorizare a experientei spectacolului. Aplicabilitate
si impact: modelul faciliteazd proiectarea cercetarilor interdisciplinare si eficientizeaza colectarea
st analiza datelor. MMI permite transferul metodologic si comparabilitatea interinstitutionala;
fundamenteaza deciziile culturale si evaluarea impactului social al repertoriului.

6. Paradigma publicului-partener in teatrul de opera (OperaCONNECT). Originalitate
empiricd: formularea unui model de interactiune bazat pe un studiu sociologic multiinstitutional
(N=833; 7 teatre). Cercetarea releva tranzitia audientei de la statutul de spectator receptiv catre cel
de actor cultural cu capacitate deliberativa. Datele indica o cerere activd pentru participarea
consultativa, orientatd catre protejarea echilibrului dintre viziunile regizorale radicale si traditia
estetica a genului. Aplicabilitate si impact: prin OperaCONNECT, lucrarea propune un cadru de
colaborare structurat (paneluri de experti-spectatori, consultdri tematice, feedback post-
eveniment), conceput ca instanta de mediere 1n sprijinul unui dialog constructiv. Modelul respecta
libertatea de creatie si autoritatea decizionald a institutiei; sustine politicile participative si
racordeazd managementul la asteptarile publicului.

7. Setul de instrumente aplicative destinate managementului operistic (OperaDIAG).

Originalitate aplicativa: proiectarea unui sistem strategic de diagnoza si planificare, structurat pe
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doua componente: () fisele analitice institutionale (FAIS), care genereaza o radiografie a teatrelor
de opera investigate, fundamentata pe datele de receptare si axele CAMS; (b) ghidul managerial
operistic (GMO), care transpune diagnosticul si datele de cercetare in solutii practice de organizare
a productiei. Aplicabilitate si impact: OperaDIAG converteste rezultatele empirice n instrumente
de lucru si sincronizeaza decizia manageriald cu orizontul de asteptdri al publicului. Sustine
planificarea repertoriald si dezvoltarea unor strategii institutionale aliniate axiologic.

8. Modelul educational interdisciplinar (MEI). Originalitate conceptuald: formularea unei
viziuni strategice asupra formarii artistului liric, conceputa ca raspuns la cererea publicului pentru
o performanta ancorata in sensibilitatea contemporana. Modelul propune o reincadrare prospectiva
a actului interpretativ, in care reflectia valorica fundamenteaza contextualizarea spectacolului.
Datele OperaCONNECT atestd necesitatea unei tranzitii in educatia de profil: depasirea stadiului
competentei vocale in favoarea unei constiinte interpretative orientate spre decodificarea mizelor
axiologice ale scenei lirice. Aplicabilitate si impact: MEI ofera un reper teoretic pentru programele
de formare artistica; sustine relevanta genului si deschide noi directii de cercetare interdisciplinara.

Ansamblul contributiilor faciliteaza repozitionarea teatrului de opera in dinamica culturala
contemporani. Imbinarea fundamentului axiologic cu analiza empirica evidentiazd fenomenul
operistic ca resursa identitara si etalon valoric in spatiul public.

Problema stiintifica solutionata vizeaza sistematizarea dimensiunii axiologice a teatrului
de operda romanesc contemporan si transpunerea sa in indicatori de evaluare observabili.
Cercetarea transcende abordarile pur estetice si defineste fenomenul operistic in tripla sa ipostaza:
formd de artd, institutie socioculturald si vector axiologic. Aceastd perspectiva permite tratarea
scenei lirice ca spatiu de negociere a valorilor si de afirmare identitara. Prin simbioza analizei
teoretice cu datele empirice, studiul furnizeaza instrumente utile evaludrii impactului cultural si
fundamentdrii strategiilor institutionale.

Rezultatele cercetarii se structureaza in patru paliere complementare si parcurg un traseu
logic care transpune fundamentarea conceptuald In instrumentar aplicativ:

1. Fundamentele conceptual-teoretice definesc cadrul analitic prin integrarea sistemelor PIO,
PCAX si PIAX. Etapa clarifica interdependenta dintre ierarhiile de valori si practicile artistice;
genereaza criterii specifice analizelor comparative si politicilor culturale contemporane:

3ri Reconceptualizare Sinteza Cadru analitic
_ Aborddri PI0, PCAX, PIAX .
istorico — estetice integrat

2. Nucleul metodologic integrativ asigura sinergia dintre modelul CAMS (dimensiunea
analiticd) si structura MMI (dimensiunea operationald). Evaluarea impactului cultural perceput se

realizeaza prin componenta de analiza culturald ACM si prin instrumentele ICAM si OCP:
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CAMS8 Structurare metodologica MMI Testare empirica ACM,
o . T
structura analitica structura operationala ICAM, OCP

3. Setul aplicativ si instrumentarul de diagnoza transfera datele cercetdrii empirice
OperaCONNECT 1n sistemul strategic OperaDIAG. Prin componentele FAIS si GMO, studiul
sustine decizia manageriala raportata la asteptdrile publicului si constrangerile institutionale:

OperaCONNECT Sistematizare OperaD]AG Componente aplicative FAI8, GMO
cercetare empirica sistem strategic

4. Paradigma formativa a artistului liric (PFAL) reprezinta sinteza interpretativa a tezei.
Cadrul teoretic, modelul CAMS si datele empirice se intersecteaza cu procesele psihologice ale
identitatii scenico-axiologice, jonctiune din care deriva MEI ca proiectie strategica:

PIO, PCAX, PIAX; Sinteza PFAL Proiectie conceptuala MEI
CAMS8, OperaCONNECT paradigma formativa model educational

Succesiunea componentelor reflectd parcursul logic al intregului demers:

Fundamentare Structurare Operationalizare

PIO, PCAX,PIAX ———  CAM8 —— MMI OperaCONNECT

Aplicatie empirica Proiectie strategica

OperaCONNECT OperaDIAG MEI

Prin acest parcurs, studiul isi consolideaza contributia la literatura de specialitate si propune
instrumente de analiza destinate eficientizarii practicilor din teatrele de opera nationale.

Semnificatia teoretica rezida in reconceptualizarea teatrului de opera ca institutie cu statut
axiologic si functie educationala. Prin integrarea pilonilor PIO, PCAX si PIAX, alaturi de modelul
analitic CAMS, demersul releva rolul fenomenului operistic in modelarea identitdtilor colective.
Astfel, lucrarea repozitioneazd scena liricd romaneascd ca platformd de mediere, relevantd in
contexte marcate de relativism valoric si de presiunea instrumentalizarii culturii. Cercetarea
clarifica raportul dintre constrangerile institutionale si dinamica receptarii publice.

Valoarea aplicativa a studiului se reflectd in trei directii strategice. (1) Dimensiunea
formativa: oferd coordonate operationale utile elabordrii unor programe de mediere culturala si
parteneriate educationale centrate pe consolidarea receptivitatii publicului. (2) Nivelul
institutional: furnizeaza instrumentele FAI8 si GMO ca suport decizional iIn managementul
teatrelor de opera. (3) Planul politico-cultural: propune recomandari ancorate empiric in scopul
optimizarii politicilor culturale si al repozitionarii strategice a institutiilor de opera.

Implementarea rezultatelor s-a realizat prin publicarea a 8 articole stiintifice in reviste de
specialitate (categoria ,,A” si ,,B”) si prin prezentarea de comunicari la conferinte nationale si
internationale. Totodata, teza oferd un set de instrumente (fise analitice, indicatori si recomandari

strategice) si constituie o baza aplicativa utild practicilor manageriale ale institutiilor de opera.
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CONTINUTUL TEZEI

Structura include adnotarile, lista abrevierilor, introducerea, trei capitole, concluziile
generale, recomandarile, bibliografia si anexele. Introducerea fundamenteaza demersul stiintific si
evidentiazd actualitatea temei, gradul de investigare, scopul, obiectivele, ipoteza de lucru si
metodologia aplicata. Sectiunea detaliaza noutatea stiintifica, problema solutionata, semnificatia
teoreticd, valoarea aplicativa si modalitatile de implementare a rezultatelor.

Capitolul 1 (Fenomenul teatrului de opera: aspecte istorice, conceptual-teoretice si
metodologice ale cercetarii) stabileste premisele teoretice ale demersului prin delimitari de ordin
conceptual si metodologic. Analiza vizeaza interdependenta dintre ierarhiile de valori si practicile
artistice in contextul politicilor culturale. Intreg parcursul aplica perspectiva integrativa asupra
operei (PIO), instrument structurat pe trei planuri complementare: estetic (forma de artd),
sociocultural (institutie) si axiologic (vector de negociere a sensului). Aceasta abordare clarifica
criteriile de evaluare a genului si fundamenteaza etapele ulterioare ale interpretarii.

Sectiunea 1.1 (Traiectoria istorica a teatrului de opera in context universal) urmareste
evolutia genului sub presiunea schimbarilor ideologice si estetice care i-au remodelat functiile.
Analiza reconstituie tranzitia de la spectacolul de curte cétre institutia moderna, inteleasa ca spatiu
de negociere simbolica si catalizator identitar. Aceasta retrospectiva justifica abordarea integrativa
si permite sistematizarea etapelor de redefinire valorica.

Sectiunea 1.2 (Fundamentele conceptual-teoretice in cercetarea fenomenului operistic)
converteste conceptele identificate in instrumente de analizd. Cadrul PCAX (paradigme
socioculturale istorice) asigura contextualizarea axiologicd si ancoreaza selectia repertoriald in
dinamica fiecarei epoci. Analiza reliefeaza punctele de inflexiune in care valorile se coaguleaza
sau se disloca sub presiunea contextului. Interpretarea prezentului utilizeaza cadrul PIAX
(paradigme conceptual-teoretice contemporane), definit prin: REZax (paradigma rezistentei la
postmodernism), ca mecanism de legitimare a consensului valoric intr-un spatiu fragmentat, si
CULTax (paradigma studiilor culturale), care orienteaza cercetarea catre relatia dintre institutie si
public. Interactiunea acestor cadre evidentiaza capacitatea operei de a genera noi semnificatii si
sustine relevanta genului in contemporaneitate.

Sectiunea 1.3 (Cadrul si structura metodologica a cercetarii teatrului de opera) defineste
instrumentele de lucru si precizeazd raportul dintre reflectia teoreticd si cercetarea de teren.
Strategia metodologicd integreazd cadrul analitic multiaxial (CAMS) si metodologia
multidimensionala integratd (MMI). Cercetarea utilizeaza componenta ACM (analiza culturala

multiaxiald), alaturi de indicatorii cantitativi (ICAM) si calitativi (OCP) destinati interpretarii
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receptarii. Aplicarea acestui ansamblu permite extragerea datelor din arealul operistic romanesc si
confruntarea proiectiilor teoretice cu rezultate verificabile.

In aceasta logica, modelul CAMS furnizeazi grila de interpretare structurati pe opt axe
interconectate: culturald, axiologicd, estetica, educationald, sociald, ideologicd, economica si
tehnologica. Axa culturald reprezintd contextul analizei, iar cea axiologica constituie nucleul
cercetarii. Pe baza acestui sistem sunt stabilite protocoalele de calibrare a datelor, pornind de la o
matrice de operationalizare care transpune raspunsurile din chestionarul sociologic in dimensiunile
analitice ale modelului. Tiparul rezultat faciliteazd dezvoltarea instrumentelor de masurare a
receptarii (ICAM si OCP), proiectate pe aceleasi axe, alaturi de matricea de triangulare ce
integreaza ambele planuri intr-un diagnostic unitar.

Analiza fenomenului operistic presupune utilizarea unor metode specifice studiilor culturale,
raportate la axele cadrului analitic multiaxial si la dimensiunile PIO (formd de arta, institutie
socioculturala, vector axiologic). Componenta ACM asigura evaluarea contextualizata si sustine
analizele comparative intre institutii. Fuziunea dintre PIO (lentild de calibrare) si ACM (metoda
de operare) expliciteaza raportul institutie—public din perspectiva evaludrii axiologice.

Pe structura celor opt axe sunt stabilite resursele aplicative, detaliate in anexele tezei: cadrul
operational integrat pentru managementul institutiilor de opera; instrumentarul metodologic si
matricea de integrare ICAM si OCP; matricea de performanta din ghidul de management; setul de
fise analitice (FAI8) ce oferd o diagnoza institutionald detaliatd. Axele sustin formularea
concluziilor si a recomandarilor strategice. CAMS8 constituie, astfel, un instrument de diagnoza
culturala si institutionala, util in definirea si evaluarea impactului perceput.

Metodologia multidimensionala integratda (MMI) permite transpunerea cadrului general in
instrumente si criterii de verificare concrete. Modelul integreaza abordérile metodologice generale,
setul de metode (conceptual-teoretice si specifice studiilor culturale) si instrumentele de validare
si analizd a datelor, asigurand corelarea nivelului teoretic cu cel empiric. Structura sustine
transformarea conceptelor in indicatori observabili si faciliteazd comparatia intre segmentele de
public. Desi proiectat pentru investigarea fenomenului operistic, modelul poate sprijini cercetarile
interdisciplinare si elaborarea unor strategii la nivel institutional.

Capitolul 2 (Dinamica si gestionarea teatrului de opera in context cultural romanesc)
reuneste evolutia fenomenului autohton si analiza structurilor institutionale, iar in centrul
interpretdrii situeaza tensiunea dintre viziunea manageriald si asteptarile publicului. Din aceasta
perspectiva, demersul elaboreaza un instrumentar aplicativ destinat alinierii deciziilor artistice si

administrative la dinamica sociald contemporana.
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Sectiunea 2.1 (Inflexiuni axiologice in configurarea teatrului de operda romdnesc)
evidentiazd conditiondrile politice si socioeconomice care au modelat scena lirica, alaturi de
particularitatile regionale ale spatiului cultural national.

Dimensiunea aplicativa este dezvoltatd in sectiunea 2.2 (Managementul teatrelor de opera
nationale: strategii si dezvoltare), centratd pe diagnosticul capacitatii institutionale de a echilibra
integritatea estetica si cerintele pietei. Cercetarea formuleaza sistemul OperaDIAG, instrument de
diagnoza culturala si de sustinere a sustenabilitatii organizationale. Structurat pe doua paliere, setul
include: fisele analitice institutionale (FAI8) — radiografie a teatrelor investigate prin coroborarea
datelor de receptare cu axele CAMS; ghidul managerial operistic (GMO) — cadru de transpunere a
coordonatelor teoretice in recomandari de planificare si evaluare. Acest pachet de lucru orienteaza
decizia manageriald in raport cu orizontul de asteptare al publicului si sustine planificarea
repertoriald si dezvoltarea unor strategii organizationale aliniate axiologic.

In completarea cadrului institutional, sectiunea 2.3. (Publicul teatrelor de operd nationale:
motivatii §i perceptii) prezintd tiparele contemporane de participare si receptare. Rezultatele
studiului  sociologic  multiinstitutional fundamenteazd paradigma publicului-partener
(OperaCONNECT). Datele indica o disponibilitate ridicatd pentru implicarea activa, reflectatd de
preferinta pentru mecanisme de feedback (80.4%), programe educationale (71.8%) si evenimente
interactive (63.0%). Pe acest fundal, rezultatele releva tranzitia audientei cétre statutul de actor
cultural cu valente deliberative, manifestata prin solicitarea unei participari consultative privind
echilibrul dintre viziunile regizorale radicale si traditia esteticd a genului. Modelul fundamenteaza,
astfel, politici participative axate pe evaluarea impactului cultural.

Capitolul 3 (Rolul formativ al teatrului de opera romanesc in contextul transformarilor
societale) sintetizeaza coordonatele teoretice si datele empirice in vederea explicitdrii functiilor
formative ale spatiului liric autohton. Fenomenul operistic este abordat ca vector de mediere
valoricd, din perspectiva semnificatiilor culturale care depdsesc dinamica institutionala.

Sectiunea 3.1 (Identitatea culturala a teatrului de opera romdnesc: patrimoniu §i
reconfigurari) vizeaza profilul identitar al scenei lirice nationale, situat la intersectia dintre
protejarea patrimoniului si fluxurile globale. Teatrul de opera este definit ca platforma de dialog si
depozitar al memoriei colective, capabil sd reintegreze traditia n registrele de receptare actuale.

Sectiunea 3.2 (Dimensiunea axiologica si educationald in teatrul de opera romanesc) aplica
modelul PIO in analiza fenomenului operistic. Scena liricd nationald se manifestd ca spatiu de
mediere a valorilor estetice, morale si civice care modeleaza receptarea. Studiul urmareste
potentialul conventiei dramatice de a stimula reflectia asupra conditiei umane si de a transmite

repere valorice. Din aceastd perspectiva, teatrul de opera se constituie intr-un forum de dezbatere
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a dilemelor morale si a justitiei sociale, reflectdnd tensiunea dintre individ si normele colective.
Totodata, estetica regiei autohtone si reinterpretdrile postmoderne redefinesc registrele de
educationale prin care institutiile rafineaza gustul estetic si consolideaza constiinta civica.

Sectiunea 3.3 (Contributia teatrului de opera romdnesc la cultura contemporanad) urmareste
redefinirea institutiei sub impactul globalizarii si al digitalizarii. Scena lirica autohtond contribuie
la democratizarea accesului la experienta artistica prin interdisciplinaritate si internationalizare.
Complementar, tehnologiile digitale elimind barierele de receptare si apropie opera de noi categorii
de public. Investigatia prioritizeaza intersectia dintre dificultati si oportunitéti, cadru in care vocea
publicului fundamenteaza elaborarea fiselor analitice institutionale (FAI8). Rezultatele identifica
asteptarile culturale actuale si confirma rolul teatrului de opera in echilibrarea raportului dintre
traditie si contemporaneitate. Institutia se consolideaza astfel ca factor de continuitate si integreaza
mostenirea culturald in dinamica sociala.

Lucrarea se Incheie cu expunerea concluziilor generale si a directiilor strategice derivate din
analiza datelor. Propunerile de interventie vizeaza consolidarea relevantei institutionale si

diversificarea accesului la cultura, pe baza reperelor metodologice dezvoltate in cadrul cercetarii.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Reafirmarea contributiilor stiintifice
Cercetarea formuleaza un ansamblu de contributii originale care coreleaza reflectia teoretica
cu analiza empiricd si configureaza instrumente reproductibile, transferabile intre institutiile
culturale. Demersul propune o perspectiva recalibratd asupra pozitiei teatrului de operd romanesc
in dinamica culturald contemporani. In acest scop, sistemul analitic al tezei structureazi
contributiile pe patru paliere interdependente:

1. Palierul conceptual-teoretic: delimiteaza cadrul analitic si clarifica relatia dintre ierarhiile
axiologice si practicile artistice. Include perspectiva integrativa asupra operei (P1O), sustinuta de
paradigmele socioculturale istorice (PCAX) si de cele conceptual-teoretice contemporane (PIAX),
alaturi de perspectivele rezistentei la postmodernism (REZax) si ale studiilor culturale (CULTax).

2. Palierul metodologic integrativ: sustine evaluarea impactului cultural perceput si coreleaza
cadrul analitic multiaxial (CAMS) cu metodologia multidimensionala integrata (MMI), bazata pe
componenta analitica ACM si pe instrumentele ICAM (cantitativ) si OCP (calitativ).

3. Palierul aplicativ si de diagnoza: integreaza datele cercetarii empirice OperaCONNECT in
sistemul strategic OperaDIAG, concretizat in fisele analitice institutionale (FAI8) si in ghidul

managerial operistic (GMO), care orienteaza decizia in raport cu asteptarile publicului.
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4. Palierul prospectiv si formativ: introduce paradigma formativa a artistului liric (PFAL),
care configureaza trecerea spre o constiintd interpretativa contextualizatd. Armonizeaza cadrele
teoretice si datele empirice cu procesele identitatii scenico-axiologice, sintezd din care deriva
modelul educational interdisciplinar (MEI), propus ca raspuns la sensibilitatea publicului.

Sinteza integrativd a tezei reuneste traseul concept—metoda—empirie—aplicatie—proiectie
formativa si transpune rezultatele cercetarii in plan institutional si cultural-educational. Din acest
parcurs decurg concluziile generale si recomandarile finale.

Concluzii generale

Rezultatele cercetarii confirma atingerea scopului si realizarea obiectivelor propuse.
Problema stiintifica a fost abordatd prin transpunerea dimensiunii axiologice intr-un set de
indicatori observabili si comparabili. Modelul teoretico-aplicativ oferd o cartografiere sistematica
a teatrului de opera romanesc dintr-o perspectiva interdisciplinara, ancoratd in contextul cultural
actual. Interdependenta dintre modelul CAMS si structura MMI permite transpunerea conceptelor
teoretice 1n instrumente de analiza. Abordarea fenomenului operistic 1n tripla sa ipostaza (forma
de arta, institutie socioculturala, vector axiologic) orienteaza evaluarea relatiei dintre institutie,
public si dinamica valorilor culturale, perspectiva relevanta in configurarea identitatii culturale.

Ipoteza generala se confirma: teatrul de opera romanesc functioneaza ca agent de coeziune
valorica si spatiu de rezistenta simbolica in contextul pluralismului cultural contemporan. Aceasta
postura deriva din optiunea majoritara pentru repertoriul clasic (85,0%), dublatd de reticenta fata
de reinterpretarile postmoderniste (51,0%), percepute ca factori de distorsiune a valorilor
consacrate (53,4%). Analiza relevd o pozitionare criticd stabila: respondentii asociaza
metamorfozele postmoderniste cu o mercantilizare a spectacolului liric (61,9%) si cu emergenta
unor hibridari lipsite de substanti axiologica (37,0%). In contrapunct, publicul recunoaste rolul
formativ al institutiei, manifestat prin sustinerea educatiei culturale (78,3%), promovarea
relevanta institutiei (84,0%) si rolul atribuit in consolidarea identitatii culturale (58,8%) confirma
capacitatea publicului de a asigura stabilitatea criteriilor de valoare.

Analiza ipotezelor secundare evidentiaza urmatoarele corelatii:

(a) Profilul sociologic si capitalul cultural al publicului actioneaza ca factori de stabilizare a
criteriilor de receptare si de ierarhizare a valorilor atribuite actului liric. Aceasta stabilitate rezida
in nivelul ridicat de instruire al respondentilor (53,1% studii universitare; 21,2% studii
postuniversitare) si in frecventa participarii culturale (48,6% lunar; 41,1% de cateva ori pe an).
Consumul liric indicd un nucleu fidelizat (45,7% de cateva ori pe an; 23,3% lunar), care

prioritizeaza experienta culturald Tnaltd (47,8%), estetica spectacolului (66,5%) si emotia profunda
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(54,3%). Totusi, datele releva o asimetrie intre segmentul spectatorului pasiv (72,9%) si cel al
consumatorului activ (22,9%). Aceasta disparitate confirma o participare preponderent receptiva,
care privilegiaza contemplarea valorii in detrimentul constructiei participative a sensului cultural.

(b) Variatiile repertoriale si transformarile limbajului scenic reflecta o tensiune axiologica
intre exigentele traditiei si imperativele inovarii. Predominanta optiunii pentru opera clasica
(85,0%) si pentru productiile traditionale (79,5%), in detrimentul formelor moderne (21,4%),
releva o rezistenta fata de experimentul regizoral postmodernist (51,0%). Aceasta pozitionare este
nuantatd de constientizarea impactului decontextualizarii si recontextualizarii spectacolului liric
(42,4%), proces care provoacd conventiile asociate operelor clasice (49,5%). Publicul isi asuma
rolul de garant al traditiei prin dorinta de a fi consultat in selectia repertoriului (52,7%).
Deschiderea catre inovatie ramane conditionatd de respectarea limitelor esteticii (57,5%) si de
conservarea esentei operei in paralel cu implementarea elementelor inovatoare (55,9%).

(c) Medierea digitala si mecanismele participative semnaleaza o reconfigurare a contractului
simbolic dintre institutie si public, proces care faciliteaza reevaluarea valorii fenomenului operistic
in spatiul contemporan. Receptivitatea sporita fata de sistemele de feedback (80,4%) si deschiderea
catre formele de mediere, axate pe ateliere, evenimente interactive (63,0%) si programe
educationale (71,8%), indicd o nevoie de democratizare a accesului la culturd. Redefinirea
spatiului de receptare prin medierea digitala (64,9%) faciliteazd o prezenta constantd a operei in
afara salii de spectacol; Tn acest context, platforma YouTube constituie principalul canalul de acces
(65,5%). Extinderea consumului este dublata de emergenta interesului pentru interactiunea directa
in mediul virtual (33,0%). Disponibilitatea participativd, alimentatd de afinitatea pentru cultura si
arta (73,2%) si, in mod specific, de muzica clasica si operd (71,8%), potenteazd indicatorii
axiologici ai audientei si consolideaza perceptia asupra relevantei actuale a fenomenului operistic
(15,6% foarte relevant; 34,9% relevant; 33,5% moderat relevant).

In ansamblu, impactul operei asupra subiectivititii individuale confirmi dimensiunea sa
formativa: fenomenul stimuleaza pretuirea frumosului (83,4%), consolideaza atasamentul fata de

Concluziile sintetizate pe fiecare axd a modelului CAMS sunt:

Axe fundamentale: culturala, axiologicd, esteticd

Axa culturala (context): teatrul de opera romanesc se afirma ca fenomen cultural integrativ,
situat la intersectia dintre conservarea patrimoniului liric (pe palierele sale repertoriale si
performative) si adaptarea la paradigmele socioculturale contemporane. Perspectiva integrativa
asupra operei (PIO) evidentiaza fenomenul operistic ca pilon al memoriei colective si cadru de

mediere identitard intr-un spatiu marcat de fragmentare si competitie simbolicd. Rezultatele
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cercetdrii sustin capacitatea institutiei de a functiona ca mecanism de legitimare a consensului
valoric, proces favorizat de densitatea capitalului cultural al publicului si de regularitatea
participarii. Medierea culturala activeaza o infrastructura simbolica care stabilizeaza raportarea la
traditie in conditii de concurentd valorica. (Obiectivele 1, 2, 5; Sectiunile 1.2, 1.3, 3.1).

Axa axiologica (nucleu): fenomenul operistic romanesc se afirma ca vector de producere,
ierarhizare si negociere a valorilor, proces ce evidentiaza rezilienta criteriilor traditionale in randul
publicului fidel. Pe acest fundal, institutiile de opera nationale mentin un nucleu axiologic stabil
in paralel cu introducerea unor practici culturale emergente. In logica paradigmelor conceptual-
teoretice contemporane (PIAX), scena liricd functioneaza ca platforma de filtrare axiologica
menita sa medieze tensiunea dintre universalismul estetic si specificitatea identitara. Interpretarea
valorilor rdmane conditionatd de cadrul institutional si de profilul sociocultural al audientei.
Aceasta dinamica permite asimilarea presiunilor relativiste fara a compromite standardele de
excelenta artistica. (Obiectivele 1, 2, 5; Sectiunile 1.2, 1.3, 3.2).

Axa estetica: analiza repertoriului si a limbajului scenic evidentiaza efortul de conciliere
dintre traditiile lirice si imperativele inovarii. Procesul se manifestd prin hibridari regizorale
controlate si prin integrarea organica a tehnologiilor digitale. Acesti factori diversifica registrele
de perceptie si accentueaza diferentele generationale in preferintele audientei. Dinamica rezultata
impune o disciplina estetica menita sa armonizeze experimentul cu identitatea stilisticd a genului.
Rezultatele indica o redefinire a sensibilitatii estetice, in care criteriile de receptare migreaza de la
canonul consacrat catre forme de interpretare contextualizatd. O astfel de ajustare genereaza o
logicad dubla: conservarea reperelor fundamentale si deschiderea cétre noi coduri de semnificare.
(Obiectivele 1, 2; Sectiunile 1.2, 1.3, 3.2).

Axe formative si sociale: educationald, sociald, ideologicd

Axa educationala: rezultatele cercetdrii releva o mutatie a asteptarilor publicului catre o
performantd ancorata in sensibilitatea contemporana si sugereaza necesitatea ajustdrii sistemului
de formare artisticd. Datele releva importanta dezvoltarii unei constiinte interpretative care
depaseste competenta vocald si permite decodificarea mizelor axiologice ale scenei lirice. In acest
cadru, modelul educational interdisciplinar (MEI), formulat ca directie prospectiva, ofera un reper
conceptual destinat recalibrarii programelor de pregatire. Totodatd, medierea culturald si
parteneriatele educationale se confirma ca factori determinanti in consolidarea receptivitatii
audientei si 1n stabilitatea ecosistemului operistic. (Obiectivul 4; Sectiunile 2.3, 3.2).

Axa sociala: in cadrul modelului OperaCONNECT, analiza empiricd atesta un public cu un
nivel ridicat de instruire, marcat insd de discontinuitdti generationale in modurile de receptare. Pe

de o parte, datele indica transformari profunde in structura capitalului cultural si confirma tranzitia
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audientei catre statutul de actor cultural cu capacitate deliberativd. Aceastd mutatie sustine
necesitatea unor strategii de participare ce reflectd o cerere activa de consultare a publicului in
protejarea echilibrului dintre viziunile regizorale radicale si traditia estetica a genului. Pe de alta
parte, segmentele tinere opteaza pentru formate mediate digital, iar publicul matur isi pastreaza
atasamentul fatd de ritualul experientei nemijlocite si fatd de repertoriul consacrat. Rezultatele
impun adoptarea unor politici participative capabile sd racordeze managementul institutional la
orizontul de asteptare al publicului-partener, intr-un proces de echilibrare a cerintelor de
accesibilitate si mediere cu protejarea identitatii genului. (Obiectivul 3; Sectiunea 2.3).

Axa ideologica: in logica paradigmelor socioculturale istorice (PCAX), analiza diacronica
si contextuald evidentiaza statutul dual al teatrului de opera, definit concomitent ca manifestare a
politicilor culturale si forma de rezistentd simbolicd. In contextul globalizirii, scena lirica
romaneasca se situeaza la intersectia dintre conservarea traditiei si integrarea critica a influentelor
transnationale. Aceasta pozitionare se reflectd in optiunile repertoriale si 1n strategiile de mediere
identificate, procese ce confirma capacitatea genului de a functiona ca spatiu de negociere a
valorilor nationale in raport cu fluxurile culturale globale. (Obiectivele 2, 5; Sectiunile 1.1, 2.1).

Axe operationale: economicad, tehnologica

Axa economica: prin intermediul sistemului strategic OperaDIAG, cercetarea
fundamenteaza relatia dintre eficienta manageriald si sustenabilitatea institutionala, definitd ca un
echilibru intre misiunea artistica si constrangerile de functionare. Fisele analitice (FAIS) oferad o
radiografie a teatrelor investigate, in timp ce ghidul managerial (GMO) configureaza un cadru
operational ce transforma datele de diagnoza in solutii de organizare a productiei. Acest
instrumentar sincronizeaza decizia manageriala cu orizontul de asteptare al publicului, proces ce
asigurd echilibrul repertorial si optimizarea resurselor intr-o maniera aliniata axiologic. O astfel de
abordare consolideazd stabilitatea ecosistemului operistic, rezultat al subordonarii criteriilor
mercantile imperativului valorii estetice. (Obiectivele 3, 6; Sectiunea 2.2).

Axa tehnologica: in contextul digitalizarii accelerate si al extinderii mediilor de difuzare,
integrarea tehnologiei in fenomenul operistic depdseste nivelul instrumental si devine parte
structurala a practicilor artistice si institutionale. Metodologia MMI, prin intermediul
instrumentelor ICAM (cantitativ) si OCP (calitativ), sustine analiza relatiei dintre public,
experienta esteticd si medierea digitald. Implementarea solutiilor tehnologice reconfigureaza
ecosistemul operistic, prin conversia productiei si a comunicdrii culturale in vectori de extindere a
accesului la actul liric. Integrarea mediilor digitale in procesul creativ si in dialogul institutional
multiplicd punctele de contact cu publicul si sporeste vizibilitatea fenomenului, fard alterarea

substantei estetice a experientei nemijlocite. (Obiectivele 3, 6; Sectiunile 2.3, 3.3).
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Rezultatele cercetarii confirma rolul teatrului de opera roméanesc in consolidarea identitatii
culturale si in transmiterea regimurilor de valoare intr-un cadru societal pluralist. Din perspectiva
cadrelor conceptuale utilizate, scena liricd se defineste ca spatiu de negociere axiologica.
Contributia originald a tezei rezida in pozitionarea teatrului de opera ca pilon al politicilor culturale
si al practicilor institutionale actuale. Triangularea metodelor prin modelele CAMS8 si MMI atesta
consistenta demersului si sustine sincronizarea deciziei manageriale cu orizontul de asteptare al
publicului. Desi ancorate in specificul esantionului, concluziile ofera un model de diagnoza
transferabil si repere de interpretare relevante pentru evolutia fenomenului operistic contemporan.

Recomandari

Teza formuleaza un set de directii strategice care sustin rolul operei ca actor cultural, pilon
educativ si vector identitar. Recomandarile transpun rezultatele analizei si datele de receptare in
cadrul operational al sistemului OperaDIAG.

Ghid de interpretare:

* N (intersectie): axe secundare asociate optiunii;

* Axe CAMS: C (culturald); AX (axiologicd); E (esteticd); ED (educationald); S (sociald);
I (ideologicd); EC (economica); T (tehnologica).

 Acronimele utilizate corespund contributiilor originale ale tezei.

Cadrul axelor fundamentale: culturald, axiologica, esteticd

Strategie de ansamblu. alinierea politicilor institutionale la un model de functionare care
coreleazd misiunea artistici cu valorile contemporane. Orientarea presupune transparenta
decizionald si evaluarea continud a impactului cultural prin indicatori de performanta specifici.

Axa culturala (context): consolidarea functiei identitare si extinderea relevantei institutiei in
spatiul public. (a) Promovarea productiilor bazate pe patrimoniul liric national, in scopul activarii
memoriei colective si al consolidarii legaturii simbolice dintre scend si comunitate. Directia
valorifica tematicile cultural-istorice ca factori dominanti de atractie si transforma experienta
artisticd intr-un instrument de validare a identitatii colective (N: AX, S). (b) Integrarea
interdisciplinard si extinderea actului artistic catre spatii neconventionale, pentru a facilita accesul
publicului cu capital cultural divers si a atenua fragmentarea consumului. Aceastd deschidere
permite alinierea motivatiilor de participare cu barierele de intelegere evidentiate in datele
calitative (OCP). Diversificarea locului de reprezentatie sustine familiarizarea cu genul si
diminuarea rezistentei de perceptie (N: ED, S, EC). (c¢) Dezvoltarea programelor de fidelizare si
mediere, dedicate prioritar audientei tinere, in vederea sustinerii functiei integrative a operei pe
termen lung. Orientarea valorifica analiza comparativa a frecventei de participare si justifica

medierea ca mecanism de conversie a observatorului pasiv 1n participant activ (N: ED, S).
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Axa axiologica (nucleu): echilibrarea criteriilor valorice intre conservarea canonului si
inovatia scenica. (a) Sincronizarea repertoriului cu profilul axiologic al publicului, in vederea
echilibrarii polului conservator cu tendintele de actualizare a discursului liric. Calibrarea ofertei se
bazeazd pe relevanta perceputa a institutiilor (ICAM-AX2: 52,7%—68,9%) si pe nevoia de
consolidare a reperelor nationale si morale (N: C, E, I). (b) Dezvoltarea programelor tematice axate
pe valorile etice si pe responsabilitatea sociald, dublatd de monitorizarea impactului prin
indicatorul ICAM-AX1 (53,1%62,6%). Abordarea urmareste gradul de internalizare a
principiilor declarate n raport cu experienta spectacolului. Astfel, se justifica transformarea operei
intr-un spatiu de transmitere a mesajelor educative, dincolo de dimensiunea pur estetica (N: ED,
S, 1). (c¢) Gestionarea reinterpretarilor regizorale prin mecanisme transparente de mediere, in
valorilor negative ale indicatorului ICAM-AX3 (decalaj de pana la - 18,4 puncte procentuale intre
optiunile de experiment si fidelitatea canonicd), care semnaleazd o rezistentd sistemicad la
reinterpretare. Prin urmare, se impune un arbitraj artistic al viziunilor scenice, pentru a atenua
divergentele dintre traditie si contextualizarea contemporana (N: C, E, I).

Axa estetica: modernizarea actului artistic sub semnul coerentei stilistice si al excelentei
interpretative. (a) Integrarea tehnologiilor digitale si a hibridizarilor stilistice ca suport al
discursului scenic, cu rezerva conservdrii limitei estetice si a limbajului specific genului.
Abordarea raspunde asteptarilor de inovatie regizorald si indicd exigenta publicului pentru
standardele ridicate de calitate a productiilor (ICAM-E3: 63,7%—-89,8%). Sustine, 1n acelasi timp,
utilizarea tehnologiei ca instrument de actualizare a canonului, fard a compromite identitatea
operei (N: AX, I, T). (b) Prioritizarea investitiilor in infrastructura vizuala (scenografie, lumini,
costume), ca raspuns la importanta esteticii spectacolului. Datele orienteaza dezvoltarea in raport
cu asteptarile privind componenta vizuald (ICAM-E4: 47,8%-97,6%), iar analiza calitativa (OCP)
indica rolul elementului vizual ca factor determinant al atractiei estetice si al impactului scenic (N:
S, EC, T). (c) Consolidarea standardelor de performanta vocala si orchestrald, pentru a corespunde
exigentelor audientei. Mentinerea excelentei se raporteazd la asteptarile ridicate ale publicului
(ICAM-E1: 53,2%-98,3%) si la exigenta privind executia vocalda (ICAM-E2: 62,9%-83,1%).
Astfel, se evidentiaza imperativul managementului resurselor artistice (N: AX, EC).

Cadrul axelor sociale si formative: educationald, sociald, ideologicd

Directie strategica: extinderea audientei prin eliminarea barierelor de acces si optimizarea
functiilor de coeziune sociala, reflectie civicd si formare culturald. Abordarea urmareste
transformarea institutiei intr-un spatiu generator de dialog si continuitate educationala.

Axa educationala: consolidarea receptivitdtii critice si a formdrii culturale. (a)
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Institutionalizarea programelor de mediere si a parteneriatelor cu mediul educational (ateliere
interactive, vizite ghidate), pentru a facilita tranzitia de la informarea pasiva la participarea activa.
Directia raspunde nivelului redus de expunere educationald (ICAM-ED1: 27,2%-47,1%). Datele
calitative (OCP) confirma necesitatea unor programe aplicate care sd valorifice potentialul de
dezvoltare personala si empatie al publicului (N: C, S). (b) Implementarea modelului educational
interdisciplinar (MEI) in acord cu paradigma formativa a artistului liric (PFAL), ca raspuns la
asteptarile publicului privind performanta artistici ancoratd in sensibilitatea contemporana.
Aceasta proiectie strategica genereaza o reincadrare a actului interpretativ prin prisma reflectiei
valorice si a raportarii la public. Astfel, se sustine tranzitia de la competenta vocala citre o
constiintd interpretativa si se faciliteaza decodificarea mizelor scenei lirice actuale (N: C, AX). (c)
Dezvoltarea resurselor digitale interactive si a programelor de mentorat, in scopul asigurarii
continuitdtii procesului de formare si al atenuarii barierelor de intelegere a limbajului operistic.
Utilizarea tehnologiei ca suport educational urmareste consolidarea beneficiilor resimtite de public
(ICAM-ED2: 59,0-69,3%). Integrarea resurselor digitale sprijind exersarea gandirii critice si
consolideaza relevanta institutiei pentru noile generatii (N: EC, T).

Axa sociala: reducerea barierelor de acces si consolidarea participdrii active.
(a) Implementarea programelor de incluziune si optimizarea orarului de functionare, pentru a
elimina constrangerile legate de timp si accesibilitate. Directia vizeaza diminuarea barierelor
sociale (ICAM-S1: 17,0%-29,3%), ale caror valori confirmd existenta unor obstacole in calea
participarii. Datele calitative (OCP) sustin necesitatea atenuarii disonantelor de program (N: EC).
(b) Formalizarea dialogului cu publicul prin mecanisme consultative (paneluri tematice, feedback
structurat), cu scopul consolidarii modelului publicului-partener. Tranzitia este sustinuta de
disponibilitatea ridicata pentru implicare participativda (ICAM-S2: 54,7%—65,9%) si de valenta
dimensiunii colective ca factor de tractiune sociala (N: AX). (c) Adoptarea strategiilor de audienta
diferentiate, prin diversificarea formatelor digitale dedicate publicului tandr, concomitent cu
prezervarea experientei nemijlocite in sala de spectacol. Aceastd tactica valorifica spatiul online
drept o extensie a actului artistic. Astfel, se raspunde nevoii de atragere a unor noi segmente de
public si de protejare a consumului traditional in fata riscului substitutiei (N: EC, T).

Axa ideologica: managementul dialogului civic si protejarea autonomiei artistice. (a)
Integrarea temelor sociale si civice in discursul scenic, adaptatd contextului de receptare, prin
actiuni de mediere si dezbateri tematice care sa reafirme rolul operei ca forum de reflectie.
Calibrarea acestor mesaje deriva din interesul redus pentru temele sociopolitice (ICAM-12: 7,3%—
12,7%) si solicita o gestionare prudentd a contextelor de prezentare. Datele calitative (OCP)

confirma acceptarea dimensiunii civice sub rezerva unui management tematic adecvat si a
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existentei dialogului public (N: AX, S). (b) Asigurarea libertatii de expresie si protejarea
autonomiei artistice fatd de presiunile externe, in scopul mentinerii operei ca spatiu al
pluralismului cultural. Directia valorifica potentialul de revitalizare a genului prin reinterpretari
contemporane si este sustinutd de scorurile medii ale inovatiei (ICAM-I1: 29,9%-43,3%). Astfel,
se confirma statutul operei de spatiu al dialogului simbolic si al diversitatii de opinii. (N: C, E).

Cadrul axelor operationale: economica, tehnologica

Orientare manageriala: asigurarea sustenabilitatii pe baza diagnozei datelor si a
transparentei institutionale. Directia urmdreste adaptarea infrastructurii tehnologice la noile
competente digitale si consolidarea performantei institutionale in raport cu asteptarile publicului.

Axa economica: asigurarea sustenabilitdtii pe baza diagnozei strategice si a diversificarii
resurselor. (a) Personalizarea directiilor institutionale prin utilizarea fiselor analitice (FAIS), proces
ce presupune armonizarea specificului local cu profilul publicului (OperaCONNECT) si cu
resursele disponibile. Utilizarea instrumentelor de diagnozad raspunde nevoii de management
eficient si ghideaza programarea spectacolelor (N: E). (b) Diversificarea surselor de finantare prin
atragerea sponsorizarilor, a parteneriatelor public-private si a mecanismelor participative, in
conditii de transparenta institutionald. Necesitatea acestui demers deriva din perceptia resurselor
limitate. Totodata, datele atesta rolul politicilor de pret si al abonamentelor accesibile drept piloni
centrali a1 sustenabilitatii ICAM-EC2: 49,8%—55,6%) (N: S). (¢) Dezvoltarea capitalului uman si
rafinarea criteriilor de finantare, pe baza programelor de formare interdisciplinara si a introducerii
indicatorilor de impact social. Masura fundamenteaza deciziile manageriale, sustine
profesionalizarea leadership-ului cultural si faciliteaza tranzitia digitald. Modernizarea
managementului se fundamenteaza pe importanta atribuita rolului liderului (ICAM-EC1: 87,7%—
98,6%). Datele calitative (OCP) confirma dependenta succesului de competente si valori si
justifica astfel profesionalizarea leadership-ului cultural (N:AX).

Axa tehnologica: modernizarea digitala si valorificarea creativa a tehnologiilor.
(a) Consolidarea prezentei digitale si formarea competentelor tehnologice, directie sustinutd de
dezvoltarea unor platforme dedicate (arhive multimedia, continut educational) si de integrarea
inovatiei in productia scenica. Demersul vizeaza adaptarea la noile provocari culturale fara
alterarea canonului genului. Utilizarea platformelor online (ICAM-T1: 48,6%—-82,8%) sustine
diversificarea ofertei artistice. Datele calitative (OCP) atesta rolul transmisiunilor in flux cu scopul
flexibilizarii receptdrii si justificdrii programelor de formare ca raspuns la schimbarile tehnologice
(N: C). (b) Personalizarea comunicarii pe segmente de public (tineri, diaspora, consumatori
digitali) si parteneriate cu mediul creativ si educational. Initiativa urméareste extinderea accesului

st eficientizarea medierii culturale si rdspunde nevoii de interactiune online. Triangularea datelor
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indica diversitatea platformelor utilizate (ICAM-T2: 25,2%—-57,7%) ca factor de tractiune pentru

atragerea segmentelor tinere si consolidarea strategiilor de difuzare online (N: S).

Cadrul propus integreaza rezultatele cercetarii intr-un model de actiune flexibil si ofera

decidentilor instrumentarul OperaDIAG (FAI8, GMO), util pozitionarii operei in contextul societal

actual. Viziunea sustine echilibrul dintre autonomia artistica si eficienta manageriala, ca premisa

a relevantei culturale sustenabile.
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ADNOTARE

Ciobanu Liliana. Dimensiunea axiologica a teatrului de opera roméinesc in contextul culturii
contemporane. Teza de doctor in arte. Chisinau, 2026.

Structura tezei: adnotare, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie
(340 titluri), 154 pagini de text (panad la Bibliografie), 36 figuri, 63 tabele, 3 anexe. Rezultatele sunt
publicate in 8 lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: teatru de operd romanesc, axiologie culturald, configurare identitara, dinamica
receptarii, public de operd, management cultural, model multiaxial, dimensiune educationala.

Domeniul cercetarii: arte si studii culturale.

Scopul cercetarii: elaborarea unui model teoretico-aplicativ destinat cartografierii si evaludrii
dimensiunii axiologice a teatrului de opera roméanesc in contextul culturii contemporane. Cercetarea vizeaza
estimarea impactului asupra identitétii culturale si a configuratiilor valorice societale. Demersul urmareste
mecanismele prin care fenomenul operistic, in tripla sa ipostaza (forma de arta, institutie socioculturala,
vector axiologic), genereaza si negociaza regimuri de valoare in raport cu receptarea publica.

Obiectivele cercetarii: (1) fundamentarea cadrului teoretico-metodologic al cercetarii; (2) analiza
evolutiei teatrului de opera roméanesc 1n raport cu inflexiunile axiologice; (3) cartografierea receptarii operei
la nivelul publicului si a strategiilor manageriale dezvoltate in institutiile de profil investigate; (4)
investigarea rolului formativ si a dimensiunii axiologico-educationale a teatrului de opera; (5) evaluarea
mecanismelor de consolidare a identitatii culturale prin analiza raportului dintre politicile institutionale si
asimilarea valoricd a publicului; (6) formularea unor recomandari strategice, fundamentate empiric, in
scopul repozitiondrii scenei lirice ca actor cultural relevant in spatiul contemporan.

Noutatea si originalitatea stiintifica: « propunerea unui model teoretico-aplicativ multiaxial, cu opt
axe analitice interconectate (culturala, axiologica, estetica, educationald, sociald, ideologica, economica,
tehnologica), care armonizeaza cadrul teoretic cu instrumentarul de cercetare; * reconceptualizarea tripartita
a fenomenului operistic: opera ca forma de artd (ansamblu de valori estetice), teatrul de opera ca institutie
socioculturala (spatiu de validare si diseminare a valorilor), dinamica valorizarii In cAmpul operistic ca
vector axiologic (producere, ierarhizare si negociere a valorilor); ¢ integrarea a doud seturi de paradigme:
socioculturale istorice si conceptual-teoretice contemporane (rezistenta la postmodernism si studiile
culturale), in vederea analizei axiologice a fenomenului operistic; * elaborarea unei metodologii pentru
proiectarea cercetarilor interdisciplinare si evaluarea impactului cultural perceput al operei * dezvoltarea
unui sistem de diagnoza pentru analiza institutiilor de opera nationale; generarea unui cadru pentru politici
participative si instrumente manageriale, fundamentat pe un studiu sociologic multiinstitutional (N=833, 7
teatre); * propunerea unui model educational interdisciplinar, ca viziune derivata din exigentele publicului.

Problema stiintificd solutionatd: sistematizarea dimensiunii axiologice a teatrului de opera
romanesc contemporan $i transpunerea sa in indicatori de evaluare observabili. Cercetarea depaseste
aborddrile pur estetice si defineste fenomenul operistic In tripla sa ipostaza: forma de artd, institutie
socioculturala si vector axiologic. Aceasta perspectiva permite tratarea scenei lirice ca spatiu de negociere
a valorilor si de afirmare identitard. Prin simbioza analizei teoretice cu datele empirice, studiul furnizeaza
instrumente utile evaluarii impactului cultural si fundamentarii strategiilor institutionale.

Semnificatia teoretica: reconceptualizarea teatrului de opera ca institutie cu statut axiologic si
functie educationald. Cercetarea integreaza pilonii teoretici: perspectiva integrativd asupra operei,
paradigmele socioculturale istorice si paradigmele conceptual-teoretice contemporane, alaturi de cadrul
analitic multiaxial si fundamenteazad rolul fenomenului operistic in modelarea identitatilor colective.
Lucrarea repozitioneaza scena liricd romaneasca ca platforma de mediere, relevanta in contexte marcate de
relativism valoric si de presiunea instrumentalizarii culturii. Cercetarea clarificd raportul dintre
constrangerile institutionale si dinamica receptérii publice.

Valoarea aplicativa: se reflecta in trei directii. (1) Dimensiunea formativa: ofera repere operationale
utile elaborarii unor programe de mediere culturala si parteneriate educationale axate pe consolidarea
receptivitatii publicului. (2) Nivelul institutional: furnizeaza un set de fise analitice si un ghid managerial,
ca suport decizional In managementul teatrelor de opera. (3) Planul politico-cultural: propune recomandari
ancorate empiric in scopul optimizarii politicilor culturale si al repozitionarii institutiilor de profil.

Implementarea rezultatelor: s-a realizat prin publicarea a 8 articole stiintifice in reviste de
specialitate (categoria ,,A” si ,,B”) si prin prezentarea de comunicari la conferinte nationale si internationale.
Totodata, teza ofera un set de instrumente (fise analitice, indicatori si recomandari strategice) si constituie
o0 baza aplicativa utila practicilor manageriale ale institutiilor de opera.
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ABSTRACT

Ciobanu Liliana. The Axiological Dimension of the Romanian Opera Theatre in the Context of
Contemporary Culture. Doctoral Thesis in Arts. Chisinau, 2026.

Thesis structure: annotation, introduction, three chapters, general conclusions and
recommendations, bibliography (340 titles), 154 pages of main text (up to the Bibliography), 36 figures, 63
tables, 3 annexes. The results are published in 8 scientific papers.

Keywords: Romanian opera theatre, cultural axiology, identity configuration, reception dynamics,
opera audiences, cultural management, multiaxial model, educational dimension.

Field of Research: Arts and Cultural Studies.

Research Purpose: This study develops a theoretical-applied model for mapping and evaluating the
axiological dimension of Romanian opera theatre within contemporary culture. The research assesses the
impact on cultural identity and societal value configurations, examining the mechanisms through which the
operatic phenomenon (as an art form, sociocultural institution, and axiological vector) generates and
negotiates value regimes in relation to public reception.

Research Objectives: (1) to establish the theoretical-methodological framework; (2) to examine the
evolution of Romanian opera theatre through axiological inflections; (3) to map public reception and
managerial strategies within investigated institutions; (4) to investigate the formative role and axiological-
educational dimension of the lyric stage; (5) to evaluate cultural identity consolidation by analysing the
interplay between institutional policies and public value assimilation; (6) to formulate strategic, empirically
grounded recommendations for repositioning the operatic stage in the contemporary sphere.

Scientific Novelty and Originality: « The proposal of a multiaxial theoretical-applied model
featuring eight interconnected analytical axes (cultural, axiological, aesthetic, educational, social,
ideological, economic, and technological), aligning the conceptual framework with the research toolkit; *
A tripartite reconceptualization of the operatic phenomenon: opera as an art form (a synthesis of aesthetic
values), the opera theatre as a sociocultural institution (a space for value validation and dissemination), and
the operatic field as an axiological vector (the production, hierarchy, and negotiation of values); * The
integration of two sets of paradigms: historical-sociocultural and contemporary conceptual-theoretical
(addressing resistance to postmodernism and cultural studies) for the axiological analysis of opera; ¢ The
elaboration of a methodology for designing interdisciplinary research and evaluating the perceived cultural
impact of opera; * The development of a diagnostic system for national opera institutions, generating a
framework for participatory policies and managerial tools grounded in a multi-institutional sociological
study (N=833, 7 theatres); « The proposal of an interdisciplinary educational model, formulated as a
strategic vision derived from audience expectations.

Solved Scientific Problem: The systematisation of the axiological dimension of contemporary
Romanian opera and its transposition into observable evaluation indicators. The research transcends purely
aesthetic approaches, defining the operatic phenomenon in its triple capacity: as an art form, a sociocultural
institution, and an axiological vector. This perspective treats the lyric stage as a space for value negotiation
and identity affirmation. By integrating theoretical analysis with empirical data, the study provides essential
tools for evaluating cultural impact and substantiating institutional strategies.

Theoretical Significance: The reconceptualisation of opera theatre as an institution with axiological
status and educational function. The research integrates key theoretical pillars—the integrative perspective,
historical-sociocultural paradigms, and contemporary conceptual-theoretical frameworks—alongside a
multiaxial analytical model to substantiate the operatic phenomenon’s role in shaping collective identities.
The study repositions the Romanian lyric stage as a mediation platform, relevant in contexts of value
relativism and cultural instrumentalisation. Furthermore, the research clarifies the interplay between
institutional constraints and public reception dynamics.

Applied Value: (1) The formative dimension, providing operational guidelines for cultural mediation
programmes and educational partnerships focused on strengthening public receptivit; (2) The institutional
level, delivering analytical tools and a managerial guide to support decision-making in opera theatre
management; (3) The politico-cultural level, offering empirically anchored recommendations for
optimising cultural policies and repositioning relevant institutions.

Implementation of Results: Accomplished through the publication of 8 scientific articles in peer-
reviewed journals (categories A and B) and presentations at national and international conferences.
Additionally, the thesis provides a set of tools (analytical forms, indicators, and strategic recommendations)
and constitutes a practical basis for the managerial practices of opera institutions.
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