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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei abordate

In managementul sportiv contemporan, se acorda o atentie speciald stilului de conducere
modern, care este caracterizat ca fiind un stil special, innovator, de gestionare a personalului, centrat
pe identificarea de noi oportunitati pentru subordonati, pe capacitatea de a atrage si de a utiliza
resursele umane calificate pentru realizarea obiectivelor planificate. Cu toate acestea, in teoria si
practica managementului, exista inca o traditie de separare a pozitiilor de lider si conducitor. In acest
sens, transformarile cardinale din Romania si Republica Moldova impun, in primul rand, o schimbare
a viziunilor asupra locului si rolului unui manager de diferite niveluri in cadrul organizatiei, ceea ce
actualizeaza, de fapt, cererea lor pe piata muncii. Procesul de modernizare a invatamantului superior,
ne obliga sa actualizam in mod permanent continutul formarii profesionale a managerilor sportivi de
diferite niveluri, astfel incat acesti specialisti sa fie capabili de a intelege si de a accepta un anumit
tip de conducere, care si inlocuiasca autoritatea manifestatd prin forta si constrangerea
subordonatilor, cu cea care stimuleazad motivatia si performanta resurselor umane. Pentru aceasta,
managerul sportiv, trebuie sa-si formeze/ perfectioneze competentele profesionale si manageriale in
mod continuu. Acest deziderat decurge in principal din rolul si importanta semnificativa a
managementului sportiv reflectat din prisma urmatoarelor motive: al profesionalismului si eficientei
sale (intrucat sportul a devenit o industrie extrem de competitiva, iar gestionarea echipelor si a
evenimentelor sportive, cad in sarcina managerilor sportivi, fapt pentru care intelegerea
managementului ii vor ajuta sa maximizeze performanta si eficienta, atat a sportivilor, cat si a echipei
administrative); economie si business (sportul este o afacere complexa, iar studierea managementului
sportiv va contribui la consolidarea cunostintelor managerilor sportivi, respectiv la Intelegerea
aspectelor economice ale industriei, cum ar fi marketingul, sponsorizarile, drepturile de televizare si
administrarea financiara, care sunt esentiale pentru succesul unei echipe sau evenimente); leaderschip
si motivare (in sport, capacitatea de a conduce si motiva o echipa este foarte importanta, iar un
manager eficient in sport, va trebui sa inteleagad psihologia si dinamica de lucru a unei echipe, sa
inspire si sd coordoneze pentru a obtine performante optime); drept si reglementare (Sportul este
supus unor reguli si reglementari complexe, iar cunoasterea acestora este esentiala pentru a gestiona
corect toate aspectele legale, de la contractele sportivilor la drepturile de proprietate intelectuala si la
regulile de fair-play); dezvoltare personala si comunitara (studierea managementului sportiv poate
contribui la dezvoltarea personala a sportivilor si a comunitatii prin promovarea sanatatii, fair-play-
ului si valorilor sociale pozitive). In esentd, managementul sportiv oferd o perspectiva complexa si
integrata asupra modului in care sportul si afacerile se intersecteaza, furnizand instrumentele necesare
pentru a gestiona cu succes aspectele diverse ale unei echipe sau organizatii sportive. Integrarea
Romaniei in structurile Europene (decembrie 1991) in domeniul sportului presupune o serie de
adaptari esentiale din punct de vedere a conceptiei privind organizarea si dezvoltarea activitatii
sportive. Acest fapt determind ca managementul sportiv sa fie aplicat cu eficienta in tot ceea ce se
referd la activitatea sportivad, antrenament, competitii sportive, educatia fizicd scolard, instalatii
sportive si marketing sportiv’. Mai mult, Penciulescu V. afirma cd “in activitatea sportivd din
Romania, managementul este vazut ca o posibilitate de rezolvare a problemelor”.

Analiza teoretica efectuatd a ardtat cd in prezent existd anumite premise stiintifice pentru
dezvoltarea calitatilor de lider ale unui conducator. Ideile generale despre leadership sunt redate in
cercetarea unor personalitdti de stiinta precum L. Bernard, W. Bingham, P. Drucker, E.V.
Kudryashova, S. Cooley, B. Moore, R. Stogdill, O. Teed, J. Hemphill, S. Schenk.



Importanta si relevanta problemei luate in considerare si elaborarea ei insuficienta teoretica si
practica au determinat alegerea temei de cercetare. Dezvoltarea abilitatilor de dirijare necesita un
concept intern de pregatire, pentru a promova individual fiecare membru al organizatiei sportive.
Dezvoltarea profesionald a cadrelor de conducere apare ca fiind necesara si utila pentru managerii
liceelor sportive, deoarece le permite sd gestioneze mai multe aspecte ale culturii organizationale
specifice, asociatiei sportive, de la comunicarea internd pana la gestiunea contabild. Aceste aspecte
au fost abordate cu succes in practica nationala si cea din Republica Moldova de catre autorii: [\VVoicu
A.V., 1998; Nicolescu O., 2000; Triboi V., Budevici-Puiu L., 2006; Budevici-Puiu L., 2022].
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului de dirijare din cadrul entitatilor
sportive, si nu numai, a devenit asadar o prioritate pentru a oferi resurse care sa raspunda unor nevoi
specifice intr-o formuld adaptatd contextului fiecaruia. Astfel, selectarea subiectului de cercetare,
precum si obiectivele planificate in acest sens, au facut posibild determinarea diferitelor forme de
dezvoltare profesionald care si fie favorizate de cadrele de conducere ale entitatilor sportive
monitorizate in acest demers stiintific.

Scopul cercetirii I-a constituit elaborarea si aplicarea modelului structural - sustenabil (MSS)
de dezvoltare profesionala a cadrelor de conducere din liceele cu profil sportiv in vederea
perfectiondrii competentelor lor practice, orientate spre Tmbundtatirea continud a managementului
institutional.

Ipoteza cercetarii: S-a presupus ca elaborarea si aplicarea modelului structural -sustenabil
(MSS) de dezvoltare profesionala a cadrelor de conducere din liceul cu profil sportiv monitorizat in
cercetare, va contribui la dezvoltarea competentelor lor practice in vederea imbunatatirii
managementului scolar si cresterii performantei per ansamblu.

Obiectivele cercetarii:

eanaliza literaturii de specialitate, a fundamentelor teoretice si praxiologice cu privire la
procesul de dirijare a entitdtii sportive in directia realizarii unui demers si concept final cu referire la
procesul de pregatire/dezvoltare profesionalda a managerilor din liceele cu profil sportiv;

eclaborarea si aplicarea modelului structural - sustenabil (MSS) in procesul de dezvoltare
profesionala (formare continud) a cadrelor de conducere din liceele cu profil sportiv;

eexaminarea procesului de dezvoltare profesionala a specialistilor din cadrul institutilor de
educatie fizica si sport, in general, si a masteranzilor in particular (formarea competentelor de
coaching si leaderschip) si determinarea necesitatii formarii lor continue (indeosebi a managerilor
sportivi);

e validarea si argumentarea implementarii modelului structural — sustenabil si a programului de
formare continud a cadrelor de conducere din liceele cu profil sportiv;

e formularea recomandarilor pentru imbunatitirea procesului de dirijare si dezvoltare a
entitatilor de invatdmant (in speta a liceului sportiv).

Noutatea si originalitatea stiintifici. In cadrul cercetirii a fost elaborat si aplicat modelul
structural — sustenabil, concept pedagogic functional pentru dezvoltarea competentelor practice a
cadrelor de conducere din liceele cu profil sportiv. Esenta acestuia a constat in formarea si dezvoltarea
competentelor, a calitatilor necesare personalului de dirijare in directia asigurarii procesului adecvat
de conducere, monitorizare, corectie, control si evaluare a activitatilor, coroboratd cu cresterea
experientei lor in consolidarea comportamentului managerial pentru imbunatatirea managementului
institutional. In cadrul modelului, a fost determinat un complex de conditii organizatorice si
pedagogice care au vizat dezvoltarea efectiva a competentelor manageriale, a calitatilor de conducere
ale viitorilor specialisti din domeniu, fundamentate teoretic si testate experimental. De asemenea, s-



a dezvoltat si testat experimental o tehnologie adaptiva pentru dezvoltarea eficientd a competentelor
manageriale si a calitatilor de conducere ale viitorilor manageri In procesul de predare a
leaderschipului si coachingului. Aceasta abordare o putem numi “transformantd”, respectiv:
schimbarea unei realitati prin schimbarea viziunii de formare continua a cadrelor de conducere, pe
care o au acestia, prin si pentru o transformare individual permanenta. Acest concept pragmatic are
drept obiect mentinerea a ceea ce merge si suprimarea a cee ace duce la blocajul in procesul de
formare continua a cadrului de conducere. Realitatea este o constructie in care managerii sunt actori
ai traseului pe care doresc sa-I urmeze.

Noua directie de cercetare: dezvoltarea profesionala a cadrelor de conducere pentru
imbunatitirea managementului la nivel institutional. Aceastd noud directiec de cercetare poate
contribui la fundamentarea caracteristicilor de fond ale componentelor structurale si sustenabile ale
noului model de dezvoltare profesionald a cadrelor de conducere, a calitatilor lor de bun manager,
care include componente de dirijare individuale, profesional - carismatice, socio-psihologice si
creative in corespundere cu trei niveluri de dezvoltare student-lider; prezentarea continutului
functiilor de organizare, planificare, control si evaluare in raport cu procesul de imbunétatire a
entitatii sportive monitorizate de noi in cercetare. Aceste materiale au o contributie semnificativa la
teoria educatiei profesionale in formarea viitorilor manageri sportivi si a dezvoltarii lor ca lideri
organizationali. De asemenea, aceasta directie de cercetare contribuie la consolidarea abilitatilor
cadrelor de conducere, prin participarea lor la programele de formare continua, flexibile concentrate
pe obiective bazate pe dezvoltarea competentelor. Aceastd directie de cercetare a urmarit
imbunatatirea relevantei si eficacitatii programelor de formare continua a specialistilor din domeniu
pentru a permite sectorului educational sd dispund de un numar suficient de cadre manageriale,
competente si motivate pentru a desfasura munca necesard cu un nivel ridicat de performanta si
calitate. Prin aceastd cercetare s-a reusit obtinerea de rezultate explicite si coerente prin imbinarea
teoriei si practicii, dezvoltarea abilitatilor asteptate de la cadrele manageriale la finalizarea
perfectiondrii competentelor lor. Imbunatitirea managementului scolar reprezinti, adesea corolarul
dezvoltarii fortei de munca a institutier de invatdmant, functie care acoperd din prisma noastra,
realitati diferite in corespundere cu nevoile identificate in ceea ce priveste rolul ierarhic si activitatile
(coordonare, management, actiune, control, evaluare) pentru care personalul de dirijjare va avea
responsabilitatea totald sau partiala.

Rezultatele obtinute care au determinat solutionarea unei probleme stiintifice, aplicative de
importantd majora pentru domeniul de referinta au fost implementate in cadrul procesului de predare-
invatare al discipolilor, in articolele publicate in materialele conferintelor stiintifice, precum si in
valorificarea si diseminarea acestora 1n practica educationala.

Semnificatia teoretica constad in elaborarea si aplicarea noului model structural si sustenabil
de dezvoltare profesionald a cadrelor de conducere din liceele sportive. Metodologia elaborata si
implementata se concentreaza pe definirea problemei, pornind de la o descriere, cea mai factuala si
obiectiva posibild, fiind centratd pe scopul de a evidentia reprezentarile generate de judecatile
subiective si de proiectii si nu in ultimul rind pe angajarea in actiune, prin anumite instrumente de
lucru specifice si cu suportul resurselor necesare in cercetare.

Valoarea aplicativa a presupus diseminarea rezultatelor stiintifice si validarea datelor
experimentale cu privire la eficacitatea modelului structural-sustenabil si al programului de formare
continud in care au fost implicate cadrele manageriale pentru a-si dezvolta competentele de dirijare
in directia imbunatatirii managementului scolar abordat in mod direct.



Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele teoretico-metodologice ale cercetarii au
fost implementate in cadrul evenimentelor stiintifice din romania (lasi, Suceava, Tirgu Jiu) si
Chisindu, Republica Moldova.

CONTINUTUL TEZEI

REPERE ANALITICE PRIVIND MANAGEMENTUL ORGANIZATIONAL SI
FORMAREA PROFESIONALA A CADRELOR DE CONDUCERE DIN DOMENIUL
EDUCATIEI FIZICE SI SPORTULUI
(continutul de baza al capitolului 1)

Managementul sportiv constituind unul dintre tipurile de management social sectorial se
ocupa cu organizatiile institutionalizate de cultura fizica si orientare sportiva. Cultura fizica in teoria
managementului este, in primul rand, un anumit set de organizatii de cultura fizica si orientare
sportiva - scoli sportive, cluburi sportive, echipe sportive in sport (fotbal, hochei, baschet, volei etc.),
stadioane, sport si center de recreere, federatii sportive etc. O organizatie este un sistem social de
activitati coordonate in mod deliberat de doud sau mai multe persoane pentru a atinge un obiectiv
comun. Managementul este asociat, de reguld, cu organizatii complexe care au un set de obiective
interdependente si un spectru multifunctional de activitate. ,,Institutiile specializate, asociatiile
publice si organizatiile necomerciale de cultura fizica si sport sunt o unitate de clasificare si o veriga
principala 1n industria culturii fizice si a sportului” ... Acestea includ cluburi sportive, scoli sportive
de diferite tipuri, echipe tipuri de facilitati si servicii sportive etc. Toate acestea sunt obiecte gestionate
social, au o structura internd, o forma externa si o confirmare legala. Adica, cultura fizica si sportul
au fost instituite Tn organizatii speciale de cultura fizica si orientare sportiva. Principalul lucru in orice
sistem de management social este obiectul managementului. Obiectul de control determina subiectul,
com pozitia, structura, functiile acestuia. ,,Sarcina managementului stiintific este de a reproduce
obiectul controlului in subiect cat mai exact posibil, altfel functionarea si dezvoltarea optimd a
sistemului social sunt imposibile”, a remarcat academicianul VG Afanasiev " ... Dacd sistemul de
control este prea simplu si_nu reflectd complexitatea obiectului, nu va fi capabil sa gestioneze in mod
eficient.

De regula, invatamantul liceal cu program sportiv este organizat pentru elevii care dispun de
anumite aptitudini sportive avand drept scop obtinerea rezultatelor sportive de performanta in cadrul
loturilor nationale. Astfel, acesta asigurda formarea aprofundata a disciplinelor sportive selectate de
elevi pentru programul de dezvoltare a performantei lor conform variantelor legale de pregatire:
primar-gimnazial, gimnazial-liceal, primar -gimnazial-liceal. Invatimantul liceal in cadrul liceelor
sportive este unic si se axeazd pe doud componente principale: educatia academica si pregatirea
sportiva de inalt nivel. Aceste licee sunt specializate in a oferi o educatie traditionala in paralel cu un
program sportiv intens. Curricula in liceele sportive ofera curriculumuri similare cu cele ale altor
licee, acoperind domenii precum matematica, stiinte, limbi straine, literatura si alte materii standard
si care sunt necesare pentru a asigura o educatie echilibratd. Mai mult, pentru a se potrivi cu
antrenamentele i competitiile sportive, unele licee sportive oferd un program flexibil, permitand
elevilor sa-si adapteze orele de scoald in functie de cerintele sportului lor. De asemenea, elevii sunt
implicati in antrenamente regulate si intense pentru sportul pe care 1-au ales, iar licee dispun de
facilitati si antrenori specializati pentru a dezvolta abilitatile sportive ale discipolilor. Concomitant,
elevii din liceele sportive concureazd in competitii regionale, nationale sau internationale,
reprezentand scoala lor In diverse sporturi si categorii de varsta.
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Principiul definitoriu al conducerii il constituie recunoasterea capacitatii unei persoane de a
intelege interesele altora si de a le gestiona in conformitate cu acestea. Conducerea reprezintd
capacitatea unei personae de a exercita o anumitd influentd, atat asupra fiecarui individ Tn mod
individual, cat si asupra unui grup de oameni, dirijand eforturile lor comune pentru a atinge un
obiectiv planificat. Intelegerea conducerii, in termeni de trasaturi de personalitate si caracter, inci nu
si-a pierdut importanta. Teoriile structurale ale conducerii si-au stabilit sarcina de a identifica
structura universalda a personalitatii liderului, identificind cele mai importante trasdturi de
personalitate ale liderului. Teoria conducerii reflectd cea mai timpurie abordare a studiului si
explicatiei conducerii. Cercetatorii credeau ca liderii au un set unic de calitati durabile. Un studiu
semnificativ al calitatilor de conducere a condus la alocarea urmatoarelor calitati specifice unor
grupuri: fiziologice, psihologice, intelectuale si personale, prezentate in Tabelul 1:

Tabelul 1. Calitati de conducere

Aspect placut (fata, inaltime, silueta, greutate), voce, sanatate buna,
eficienta ridicata, energie, reprezentativitate

Tipul de personalitate: extrovertit, introvertit. Temperament:
flegmatic, sanguin, coleric. Puterea, ambitia, agresivitatea,
superioritatea, echilibrul, independenta, curajul, creativitatea,
creativitatea, autoafirmarea, perseverenta, curajul

Nivel ridicat de inteligenta: inteligenta, logicd, memorie, intuitie,
cunostinte enciclopedice, largime de perspectivd, perspicacitate,
originalitate, gandire rapida, educatie, prudentd, conceptualitate,
simtul umorului

Calitati de afaceri: organizare, discipling, fiabilitate, diplomatie,
economie, flexibilitate, angajament, initiativd, independenta,
responsabilitate, risc. Calitati personale: bunavointa, tact, compasiune,
onestitate, decentd, vigilentd, convingere, atentie, sociabilitate,
adaptabilitate

Formarea profesionald a cadrelor de conducere in domeniul educatiei fizice si sportului este
cruciald pentru a asigura calitatea si eficienta in acest domeniu. Aici putem evidentia unele aspecte
cheie:

ecducatia academica si specializarea (exista programe de studii specializate care se
concentreaza pe managementul sportiv, educatie fizica si stiinte ale sportului si care oferd o baza
solida de cunostinte teoretice si practice; pentru cei interesati sa-si continue studiile, exista programe
de masterat si doctorat care oferd o formare academica avansata si permit cercetarea aprofundata in
domeniu);

e formarea profesionald continua (profesionistii din domeniul educatiei fizice si sportului
trebuie sd participe la cursuri si seminarii pentru a-si actualiza cunostintele si pentru a ramane la
curent cu cele mai recente tendinte si cercetari; existd organizatii si asociatii care ofera certificari si
acreditari pentru diverse aspecte ale managementului sportiv sau ale educatiei fizice, care pot
consolida expertiza profesionald);

e experientd practica si mentorat (obtinerea de experientd practica este esentiala, iar stagiile
sunt parte integrantd a formarii pentru a oferi o perspectiva reald asupra muncii in domeniu;
profesionistii experimentati pot oferi mentorat si coaching pentru cei care doresc sd avanseze in
cariera lor, interactiune ce poate oferi perspective valoroase si indrumare practica);

e dezvoltarea abilitatilor de management sportiv si leaderschip (cursurile specializate se
concentreaza pe dezvoltarea abilitatilor de leadership si management specifice domeniului sportiv;



lucrul cu o echipa este foarte important n sport, iar parcurgerea unor astfel de cursuri care sa se
concentreze pe gestionarea si motivarea resurselor umane sunt de asemenea esentiale).

In acest context, putem afirma cu certitudine, ci formarea continui si specializarea cadrelor de
conducere sunt esentiale pentru a rdmane competente intr-un domeniu dinamic si in continua
schimbare, precum educatia fizica si sportul. Aceastd pregatire profesionald asigura, ca liderii din
acest domeniu sunt formati sa abordeze provocarile si sa conduca in mod eficient intr-0 varietate de
contexte sportive si educationale. Formarea liderilor sportivi este esentiala pentru a dezvolta abilitatile
si cunostintele necesare pentru a conduce echipe, organizatii sau proiecte in domeniul sportiv

In acest context, mentionam ci formarea liderilor sportivi implici o combinatie de experienti
practicd, educatie formala si dezvoltare a abilitatilor personale. Abordarea holistica a formarii 1i ajuta
pe acesti lideri sa navigheze cu succes in lumea sportului si s conduca cu incredere echipele lor catre
succes. Rolul central pe care il joacd directorul in functionarea unei scoli este recunoscut si valorificat
in literatura de specialitate. Obiectivul sau de baza constad in acordarea suportului necesar pentru o
buna functionare si dezvoltare a institutiei de invatdmant pe care o dirijeazd in fata complexitatii
sarcinilor de indeplinit si a multiplelor responsabilitati care rezultd din acestea.

Imbunatatirea managementului scolar (in spetd a liceului sportiv) depinde de politicile si
practicile implementate la nivel institutional de catre manager si echipa aflata in subordinea sa. Pe
masurd ce majoritatea statelor se straduiesc sa-si reformeze sistemele de educatie si sd contribuie la
imbunatatirea rezultatelor discipolilor, managementul rdmane a fi o prioritate in programele de
actiune guvernamentale. Managerii scolari, inclusiv cei care asigurd procesul de dirijare al liceelor
sportive sunt pusi in situatia de a urma calea dificild spre transformarea personald indeosebi pentru a
fi catalogati ca manageri moderni. Astfel, ei trebuie sa dobandeasca calitatile manageriale de lider, sa
se dezvolte continuu pentru a reusi sa ia cele mai eficiente decizii manageriale in grup, sa-si dezvolte
calitdti ce le asigurd capacitatea de a schimba sistemul de recompense pe baza de rezultat si de a
identifica oportunitatile de acordare a stimulentelor materiale suplimentare pentru angajati. Toate
acestea vor facilita foarte mult activitatea sa, inclusiv si institutia pe care o conduce (liceul sportive,
in cercetare) contribuind astfel, si la acordarea de support pentru formarea responsabilitatii
profesorilor.

METODOLOGIA CERCETARII SI DETERMINAREA NECESITATII DE DEZVOLTARE
PROFESIONALA A MANGERILOR SPORTIVI PRIN ABORDAREA DE TEHNOLOGII
DE FORMARE INOVATIONALE
(continutul de baza al capitolului 2)

In analiza formirii/dezvoltarii profesionale a specialistilor din domeniu ne-am condus de
conceptiile referitoare la activitatea profesional-pedagogica a profesorului (H. B. Ky3smuna, 1970,
1980; M. Epuran, 1976, 1990; C. Cucos, 1996; R. Candea, 1996), activitatea profesionald a
profesorului de educatie fizica (E. Huberman, 1978; B. M. Mortopus, 1980; O. B. Ilerynun, 1984;
V. E. I1.Kapramnosnog, 1990; B. M. Beyapun, 1991; Gh. Carstea, 1993, 2000; M. Stoica, 1995; S. N.
Danail, 1996; C. Ciorba, 2000; A. Dragnea, 2000), formarea priceperilor pedagogice si nivelurile lor
(O. A. Abonymnuna, 1978, 1989; H. B. Ky3pmuna, 1980; V. Mandacanu, 1993, 1994), evaluarea in
invatamant (G. de Landsheere, 1975; 1. T. Radu, 1994; C. Cucos, 1996; P. Lisievici, 2002).
Metodologia cercetarii este reprezentatd de un complex de metode de cercetare utilizate pentru
indeplinirea obiectivele stabilite. Acestea au presupus: analiza, sinteza si generalizarea datelor
literaturii de specialitate; analiza si interpretarea datelor obtinute in cercetare; chestionarea
sociologica (anchetare, discutii); observatia pedagogicd; experimentul pedagogic; prelucrarea
matematica a datelor statistice si prezentarea lor grafica.
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Analiza literaturii de specialitate a fost selectata pentru a crea posibilitatea documentarii in ceea
ce priveste problematica abordata in cercetare, precum si pentru a realiza un demers si concept final
cu referire la procesul de pregatire/dezvoltare profesionald a managerilor din liceele cu profil sportiv.
Baza abordarilor teoretice a cercetdrii a constituit-o conceptiile despre: activitatea profesionala,
formarea priceperilor si deprinderilor la studentii facultatilor de educatie fizica si sport prin coaching
si leaderschip in scopul formarii si dezvoltarii calitatilor de conducere ale managerilor sportivi. In
scopul obtinerii informatiei privind eficientizarea statutului de manager sportiv, precum si in directia
dezvoltarii si perfectiondrii procesului de pregatire profesionald manageriala din sistemul de
invatamant universitar am aplicat seturi a cate 20 de Intrebari ce au fost divizate in trei directii, cu
privire la obtinerea unor informatii esentiale referitoare la necesitatea pregatirii/dezvoltarii
profesionale a managerilor sportivi, pentru identificarea modalitatilor de optimizare si imbunatatire
a activitatilor liderului in vederea asigurarii procesului de gestionare eficienta a organizatiei sportive.
De asemenea, managerilor din domeniul educatiei fizice si sportului, li s-a oferit optiunea de a
prezenta cunostintele referitoare la managementul sportiv, coaching si leaderschip aplicabile 1n
cultura fizica si sd prezinte impactul acestora in eficienta si atitudinea echipei manageriale, ca
elemente definitorii in obtinerea performantei si a realizarii obiectivelor propuse.

In cadrul anchetarii pentru toate grupele de respondenti au fost incluse intrebari al ciror subiect
consta in posibilitatea formarii/dezvoltarii competentelor manageriale, precum si a formarii unui nou
concept metodologic de utilizare a coachingului si leaderschipu-ului in cadrul managementului
entitatii sportive. Materialele chestionarelor sociologice au fost completate cu informatii obtinute in
cadrul procesului de comunicare cu grupurile de respondenti si a specialistilor din domeniul educatiei
fizice si sportului.

Observatiile pedagogice avand un caracter constatativ s-au efectuat in scopul analizarii si
cercetarii acestei problematici in practica. Observatiile s-au realizat etapizat dupd cum urmeaza:

In prima etapa, (2017 — 2018) s-a procedat la studierea literaturii de specialitate; analiza
programelor analitice si a planurilor de studiu, analiza procesului de tranzitie, a fazelor sale, relativ
distincte, previzibile si identificabile, care meritd sa fie studiat si chiar trasat in scopul de a permite
fiecarui student/specialist sa-1 parcurga cat mai bine, etapa cu etapa, de a-1 invata pe lideri sa prevada
aceste etape, spre a conduce cat mai bine si de a forma indrumatori si consultanti in stare sa le dea
sfaturi cat mai bune; analiza opiniilor specialistilor in problema pregatirii manageriale a viitorilor
specialisti in domeniu. Tot in cadrul acestei etape au fost determinate, obiectul, subiectul, scopul,
sarcinile, fiind clarificate elementele aparatului conceptual. Prima etapa a avut ca finalitate stabilirea
unor observatii pedagogice asupra stabilirii continuturilor didactice ale programului pilot (atelier de
lucru) - ,,Dezvoltarea profesionald a specialistilor din domeniu versus imbunatatirea managementului
organizational” bazat pe elemente fundamentale ale modelului structural si sustenabil (MSS).
Rezultatele observatiilor au contribuit la formarea tabloului concret in ceea ce privesc cunostintele
teoretice si practice, necesare pentru nivelul de pregatire si perfectionare a studentilor si adultilor 1n
vederea dezvoltarii calitatilor de conducere.

In a doua etapa (2018 — 2019) demersurile cercetarii s-au concretizat prin elaborarea noului
model structural pentru dezvoltarea calitatilor de conducere ale viitorilor manageri in procesul de
formare/dezvoltare profesionald; au fost identificate, fundamentate si testate experimental ansamblul
conditiilor organizatorice si pedagogice si tehnologiei, In calitate de componente ale modelului
proiectat, au fost elaborate programe si recomandari metodologice, exercitii si sarcini, reguli, situatii
etc. Aceastd etapa a presupus si elaborarea continutului indrumarului teoretico — practic de
,Dezvoltare profesionala a specialistilor din domeniu versus imbunatatirea managementului
organizational”. De asemenea, am realizat verificarea continutului inovational, a formei si a
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conditiilor de realizare a programului de formare continua a specialistilor (a managerilor in special).
Rezultatele observatiilor ne-au permis sd determindm influenta unui program de pregatire
implementat, a materialului stiintifico-didactic nou pus la dispozitia participantilor, asupra nivelului
lor de dezvoltare profesionala, respectiv a cunostintelor teoretico-practice acumulate. Concomitent,
am procedat la introducerea modelului MSS orientat spre eficientizarea cunostintelor teoretice prin
utilizarea coachingului si a leaderschipului sub forma de metodica inovationala pentru a se aprecia
nivelul de dezvoltare a cunostintelor teoretice respective, ceea ce a contribuit la evidentierea corelarii
directe intre calitatea procesului instructiv-educativ din cadrul continuturilor didactice teoretice si
practice in contextul asigurarii metodico-stiintifice.

Etapa a treia (2020 — 2021) a cuprins desfagurarea experimentului pedagogic pe parcursul a
doua semestre cu un numar de circa 145 de subiecti, de asemenea sistematizarea si prelucrarea datelor
obtinute in cadrul experimentului, formularea concluziilor si a recomandarilor. De asemenea, S-au
efectuat procesarea, analiza si interpretarea rezultatelor experimentului, a programele de
pregatire/dezvoltare fiind clarificate, recomandarile metodologice au fost corectate, principalele
concluzii au fost rezumate, materialul de disertatie a fost sistematizat si formalizat.

In scopul determinarii necesitatii abordarii invatarii continue si a dezvoltirii profesionale a
cadrelor de conducere pe tot parcursul vietii pentru a se obtine performanta individual si la nivel
organizational am realizat o cercetare constatativa ale carei obiective au fost: identificarea factorilor
care impun necesitatea dezvoltarii profesionale a cadrelor de conducere; elaborarea si aplicarea
modelului teoretic si praxiologic al leadershipului transformational (MTPLT) pentru a genera
dezvoltarea performantelor individuale si organizationale; obtinerea de date si informatii necesare
pentru a stabili competentele cadrelor de conducere in directia stimularii schimbarii si a gradului de
obtinere a performantei individuale si organizationale.

La intrebarea: Puteti enumera factorii care pot genera dezvoltarea profesionald a managerilor
sportivi? (Figura 1).

Nr.crt. Variante de raspuns Numar respondenti  Procentaj
1. Cursurile de dezvoltare profesionala 24 12%

2 Programele de dezvoltare personala 29 15%

3. Influenta echipei 32 16%

4, Programele de leadership si coaching 16 8%

5 Participari la evenimente si mese rotunde pe diferite 51 26%

teme de interes
6. Participari la evenimente ce abordeazad tematici cu 45 23%

referire la schimbarea si riscul in management

M Cursuri de dezv.prof.

M Programele de dezv.personala

M Influenta echipei

Programele de leaderschip si
coaching

B Participari la evenimente te
teme de interes

respondenti

Figura 1. Reprezentarea graficd a raspunsurilor cu privire la factorii care pot genera
dezvoltarea profesionala a managerilor sportivi
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Din analiza factorilor care pot stimula dezvoltarea profesionala la cadrele de conducere din
sistemul educatiei fizice si sportului, am identificat cd exista si situatii care pot conduce la atitudini
negative 1n randul specialistilor, orientate spre anumite perceptii si dorinte de a nu se produce
schimbarea la nivel personal/organizational.

Factorii stimulatori mentionati de respondenti in procente variate: cursurile de dezvoltare
profesionald (12%); programele de dezvoltare personala (15%), influenta echipei (16%), programele
de leaderschip si coaching (8%), participari la evenimente cu tematici de interes diferite (26%) sau la
cele care abordeaza schimbarea si managementul de risc (23%) pot alcatui un sistem bine stabilit de
activitate metodica in programele de pregatire si dezvoltare profesionald a managerilor sportivi.
Disponibilitatea specialistilor (cursurilor de perfectionare si formare continud) de la care se poate
invata continuu pe tot parcursul vietii pun in functiune modele de bune practici educationale, exemplu
si influentd acestora, capacitatea de a castiga recunoastere in echipa, noutatea activitatii si experienta
in domeniu, acordarea suportului necesar si atentia la o anumitd problema de interes din partea
managerului sportiv, nevoia de auto-imbunatitire si nu in ultimul rdnd craerea unei atmosfere de
studiu, de cooperare si suport de dezvoltare.

Cu privire la intrebarea: Cunoasteti ce presupune conceptul de leaderschip transformational?
(Figura 2)

Nr.crt. Variante de raspuns Numar respondenti Procentaj
1. Da 31 16%
2. Nu 129 65%
3. Greu de raspuns 37 19%

'. ~ DA

NU

respondenti -
DA 16
NU 65
GR 19

Figura 2. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu referire la conceptul de leaderschip
transformational

In ceea ce privesc raspunsurile la intrebarea: Credeti cd elaborarea si aplicarea in programele
de dezvoltare profesionala a unui model teoretico — praxiologic de leaderschip transformational ar
putea stimula Tmbunatatirea performantei individuale a managerului sportiv si a entitatii sportive?
(Figura 3)

Nr.crt. Variante de raspuns Numir respondenti Procentaj
1. Da 136 69%
2. Nu 32 16%
3. Nu stiu 29 15%
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respondenti

MDA M Nu #Nustiu

Figura 3. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu referire la unui modelul teoretico —
praxiologic de leadership transformational a managerilor sportivi

Din Figura 3 putem observa ca majoritatea (69%) celor intervievati au dat radspunsuri afirmative
cu privire la necesitatea elabordrii si aplicarii unui nou model de pregatire/dezvoltare profesionala
centrat pe leaderschipul transformational al managerilor sportivi.

Cu privire la Intrebarea: Cunoasteti ce implica leadershipul charismatic? (Figura 4)

Nr.crt. Variante de raspuns Numar respondenti Procentaj
1. Da 22 11%
2. Nu 132 67%
8 Greu de raspuns 43 22%

|67%|

m Da
= Nu
" GR

respondenti

Figura 4. Reprezentarea graficd a raspunsurilor cu referire la leadershipul charismatic
versus cel transformational

Din reprezentarea grafica a raspunsurilor celor intervievati putem observa ca 67% dintre acestia
nu cunosc semnificatia termenului leaderschipul charismatic in comparatie cu cel transformational.
Potrivit literaturii de specialitae, comparatia dintre leadershipul transformational si cel carismatic
indica de fapt o asemanare a lor. Cu toate acestea, potrivit lui B. Bass, exista si diferente importante
intre acestea.

La intrebarea: Considerati necesar, ca in conditiile actuale, procesele de modernizare a
invatdmantului superior de profil sa actualizeze In mod intentionat pregatirea/dezvoltarea
profesionald a managerilor sportivi de diferite niveluri din entitatile sportive? (Figura 5)

Nr.crt. Variante de raspuns Numar respondenti Procentaj
1. Da 122 62%
2. Cu certitudine 53 27%
3. Nu e necesar 22 11%
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m DA
m Cu certitudine
Nu e necesar

respondenti

Figura 5. Reprezentarea graficd a raspunsurilor cu privire la actualizarea pregatirii/dezvoltarii
profesionale a managerilor sportivi

Mai mult, analiza literaturii de specialitate si practica educationald ne arata cd absolventii
institutiilor de Invatdmant superior de educatie fizica si sport nua dispun de o pregdtire manageriala
eficientd, si mai mult ei nu au o diploma In management sportiv. Astfel, datele ne reflecta un nivel
relativ scdzut al potentialului cadrelor de conducere in sport si o dezvoltare inefienta prin participare
la programe de formare/perfectionare continua a acestor categorii de profesionisti (lipsa unui program
de formare continud, acreditat de management sportiv, atat in Romania, cat si Republica Moldova).
In plus, o proportie semnificativa (56,43%) de tineri manifesta in practicd anumite stereotipuri ale
unui stil de management administrativ si autoritar. Un procent de 2,68% dintre tinerii manageri sunt
orientati spre abordarea stilului de conducere economic in detrimentul atentiei acordate pentru
dezvoltarea profesionala a angajtilor. Conform datelor accumulate in cercetare, doar o mica parte
(22,08%) dintre managerii sportivi cu experientd profesionald de pana la doi ani dipsun de un nivel
suficient de dezvoltare a leadership-ului eficient. Aceste date actualizeaza problematica abordata in
cercetare, dacd luam In considerare si faptul ca, in procesul de pregatire profesionala a viitorilor
manageri sportivi, nu se acorda atentia cuvenita pentru component de pregatire manageriala.

In ceea ce privesc raspunsurile la intrebarea: Puteti mentiona care sunt competentele necesare
pentru a stimula procesul de schimbare/dezvoltare indivisuald si organizationald in vederea
performantei? (Figura 6)

Nr.crt. Variante de raspuns Numir respondenti Procentaj
1. Da 61 31%
2. Nu cunosc 109 55%
3. Partial 27 14%
g | 14%
=
e 4
respondenti

DA = Nucunosc Partial

Figura 6. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu privire la competentele necesare pentru
a stimula procesul de schimbare/dezvoltare indivisuala si organizationala a mangerilor sportivi
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Conform datelor reflecate in Figura 6 se poate observa ca 55% dintre respondenti nu cunosc
care ar fi profilul competentelor necesare pentru a se aborda schimbarea individual si organizationala.
Teoreticienii managementului prezinta o serie de abilitati necesare unui manager si pe care le imparte
in trei grupuri principale: conceptuale, sociale (umanistice) si tehnice. Totodata, se afirma ca raportul
dintre principalele tipuri de competente se schimba pe masura ce o persoana urca pe scara ierarhica a
carierei.

Un alt studiu relevant in cercetare 1-a constituit cel cu privire la analiza esentei, structurii,
continutului, starii si dinamicii in corespundere cu modalitdtile de optimizare si Tmbundtatire a
activitatilor abordate de liderul organizatiei sportive pentru asigurarea procesului de gestionare
eficientd a acesteia. Obiective de cercetare au fost: analiza fundamentelor teoretice ale procesului de
interactiune dintre un manager si un lider in procesul de gestionare a unei organizatii sportive si
particularitatile implementarii acestora intr-o organizatie sportiva (Liceul Sportiv din Targu Jiu);
analiza stdrii si dinamicii acestei interactiuni in procesul de management abordat in conditii moderne;
determinarea modalitétilor de optimizare si imbunatatire a activitatilor managerului si ale liderului
in procesul de management al Liceului Sportiv monitorizat; formularea unor recomandari practice
pentru Tmbunatétirea procesului de dirijare si dezvoltare a Liceului Sportiv.

La intrebarea: Sunteti familiarizati cu standardele de competenta profesionala ale cadrelor de
conducere ale unei organizatii sportive? (Figura 7)

Nr.crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj
1. DA cunosc specificul acestor standarde profesionale 47 32%
2. NU cunosc specificul acestor standard profesionale 78 53%
3. Greu de raspuns la aceastd intrebare 22 15%

i DA
E Nu

M GR

manageri

Figura 7. Reprezentarea graficd a raspunsurilor cu privire la standardele profesionale

Cu referire la raspunsurile acordate de managerii intervievati la intrebarea: Puteti identifica
unele puncte forte ale profilului profesional al cadrelor de conducere al unei entitati sportive? (Figura
8)

Nr.crt. Variante de raspuns Numir respondenti Procentaj
1. DA 67 46%
2. NU 43 29%
3. Greu de raspuns 37 25%
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Figura 8. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu privire la punctele forte ale profilului
profesional al cadrelor de conducere

Din Figura 8 se poate observa ca un procent 46% au dat raspunsuri affirmative, 29% raspunsuri
negative, iar pentru 25% dintre acestia le-a fost greu sa formulize raspunsuri si sd identifice anumite
puncta forte ale ale profilului profesional al cadrelor de conducere. Astfel, putem mentiona ca in
prezent, dupd cum aratd experienta managementului diferitelor organizatii sportive din tarile
dezvoltate, asitim la o crestere a stimuldrii metodelor specifice ale activitatii creative
collective/comune. Acest proces, daca este privit din punct de vedere al abordarii organizationale si
sportive, poate fi interpretat ca faze ale formarii unei culturi organizationale participative.

In ceea ce privesc riaspunsurile la intrebarea: Credeti ¢ performanta cadrelor de conducere
poate contribui la Tmbunatatirea organizatiei sportive? (Figura 9)

Nr.crt. Variante de riaspuns Numair respondenti Procentaj
1. DA 87 59%
2. NU 31 21%
3. Nu stiu 29 20%

DA
NU

= Nu stiu

manageri

Figura 9. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu privire la punctele forte ale profilului
profesional al cadrelor de conducere

Din datele reflectate in Figura 9 putem observa ca un procent de 59% consider cd performanta
cadrelor de conducere poate avea un effect pozitiv asupra dezvoltarii entitatii sportive, 21% au dat
raspunsuri negative in acest sens, in timp ce 20% nu au stiu sd raspunda la aceasta intrebare.

Astfel, putem mentiona ca eficienta entitatii sportive poate fi determinatd in functie de
obiectivele stabilite Tn corespundere cu rezultatele planificate a fi indeplinite si de resursele financiare
repartizate si cheltuite pentru aceasta.

La intrebarea: Care credeti ca sunt indicatori si descriptorii principali care pot contribui la
imbundtitrea managementului institutional? (Figura 10)
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Nr.crt. Variante de raspuns Numir respondenti Procentaj

1. Planificarea strategica 37 25%

2. Parteneriate incheiate (sustenabile) 20 14%

3. Dezvoltarea profesionala 58 39%

4. Optimizarea si imbundtatirea procesului de 19 13%
dirijare al entitatii sportive

5. Calitatea mediului de desfasurare a activitatii 13 9%

® calitatea mediului de
desfasurare a activitatii

i optimizarea /imbunatatirea
procesului de dirijare

i Dezvoltarea profesionala

i Parteneriate sustenabile

H Planificarea strategica

Figura 10. Reprezentarea graficd a raspunsurilor cu privire la indicatori si descriptorii
principali care pot contribui la imbundtdtrea managementului institutional

Din Figura 10 se poate observa ca cei mai multi, respectiv un procent de 39% au mentionat ca
dezvoltarea profesionald a cadrelor de conducere este importantad pentru asigurarea unui management
adecvat si eficace al entitatii sportive; 25% dintre acestia au considerat ca si planificarea strategica
are un rol esential pentru obtinerea eficientei organizationale. De asemenea, 20% au considerat ca
parteneriale incheiate si sustenabile pot asigura o evolutie in dinamicd a organizastiei sportive,
precum si Tmbundtatirea continua a acesteia (13%).

Cu privire la raspunsurile acordate la intrebarea: Considerati ca dezvoltarea profesionala
continua a cadrelor de conducere are un rol semnificativ in evolutia entitatii sportive? (Figura 11)

Nr.crt. Variante de raspuns Numair respondenti Procentaj
1. Da 105 71%
2. NU 10 7%
3. Nu cunosc 32 22%
=t ! ‘ ,
|22 | } N
: ; u cunosc
17l 5 ‘ :‘
| NU
- —l71 |
~ / | | DA

Figura 11. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu privire la dezvoltarea profesionala continud
a cadrelor de conducere

Datele reprezentate in Figura 11 ne aratd cd majoritatea managerilor (71%) consider ca
dezvoltarea profesionald continud le poate asigura cunostinte teoretice si practice substantiale care le
pot servi drept suport esential in dirijarea entitatii sportive, iar programele de acest tip pot contribui
substantial la dezvoltarea competentelor manageriale. Totodata, doar un procent de 7% au dat
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raspunsuri negative, iar 22% nu cunosc importanta acestei problematici versus process de dirijare a
organizatiei sportive.

ARGUMENTAREA SI VALIDAREA EXPERIMENTALA A MODELULUI STRUCTURAL
— SUSTENABIL AL DEZVOLTARII PROFESIONALE A CADRELOR DE CONDUCERE
A LICEELOR SPORTIVE
(continutul de baza al capitolului 3)

Problema cercetarii contribuie, din prisma noastra, la o noua intelegere teoretica si praxiologica
a specificului dezvoltarii profesionale continue a personalului de conducere, concretizat in conceptul
MSS, precum si in construirea unui sistem de indicatori care sa permita fiecarui manager al entitatii
sportive, sd transforme comportamentul profesional adaptativ, intr-unul de autodezvoltare
profesionald prin training orientat spre leaderschip si coaching. in Tabelul 2 prezentim modelul
structural — sustenabil aplicabil in programul de formare — continua a cadrelor de conducere implicate
in experiment, iar in Tabelul 3 reflectdm continutul programului organizat sub forma unui atelier de
lucru 1n scopul pertfectionarii competentelor manageriale, de coaching si leaderschip a cadrelor de
conducere participanti la astfel de activitati.

Dezvoltarea profesionald a personalului de conducere in sistemul de formare continud,
constituie un mijloc eficient de autodezvoltare, sub rezerva indeplinirii anumitor conditii de baza,
care includ: functionarea unui specialist conform calificarii in domeniu si exercitarea profesiei intr-
un mediu profesional; cunoasterea si aplicarea cadrului normativ ce reglementeazd domeniul,
formarea, dobandirea si dezvoltarea de competente profesionale, manageriale si pedagogice,
construirea unui sistem de criterii de motivare a autoperfectiondrii profesionale cu actualizari si
modificari continue in concordantd cu dinamica schimbarilor orientarilor valorice si a reflectiei
profesionale la diferite etape de dezvoltare profesionala, sustenabild a personalului de conducere.

Tabelul 2. Modelul structural — sustenabil aplicabil in programul de formare — continua a

cadrelor de conducere implicate in experiment
MODELUL STRUCTURAL — SUSTENABIL AL DEZVOLTARII PROFESIONALE A CADRELOR DE

CONDUCERE
Rezultate asteptate Obiective
Cresterea nivelului de pregitire a cadrelor de Formarea managerului sportiv competitiv, flexibil,
conducere democrat, sistemic, cu o gandire critica si strategica

Grupuri tinta

Masteranzi, doctoranzi, manageri sportivi (directori scoli sportive si federatii), directori licee cu profil
sportiv, manageri departamente entititi sportive, antrenori
Abordiri ale activitatii curriculare Principii ale activitatii de instruire in cadrul programelor
de formare continud/ traininguri specializate/ateliere de
lucru/mese rotunde
o principiul constientizarii asigurarii sustenabilitatii entitatii

Formarea si dezvoltarea competentelor sportive;
praxiologice, cu prioritate a celor pedagogice si | o principiul gestiondrii si autoguvernarii;
manageriale e principiul evaluarii manageriale, autoevaluarii si

reflectiei in procesul de dezvoltare a competentelor
profesionale a cadrelor de conducere;
e principiul realizarii traseului (planificat odata la 5 ani) de
dezvoltare individuald si de formare a competentelor
profesionale

Conditii de realizare
Organizatorice |  Reglementare | Resurse
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e organizarea procesului de dezvoltare profesionalda a
cadrelor de conducere, a calificarilor lor profesionale in
concordantd cu nivelul lor de competenta;

e identificarea formatorilor si a formabililor;

e utilizarea metodelor de interactive in procesul de predare,

invatare si dezvoltare profesionald; Acte normative in Umane
e claborarea, pilotarea si implementarea noului program de vigoare ce Financiare
dezvoltare profesionald a cadrelor de conducere din domeniul reglementeaza Materiale
educatiei fizice si sportului; organizarea si Digitale
e  crearea structurii si a materialelor atelierelor de formare a desfésurer?a‘ acestor
personalului de conducere si a noului program de dezvoltare activitati

profesionala;

e pilotarea noului program pentru a ne asigura ca acesta este
de inaltd calitate in prezentare si continut, fiind si aplicabil in
activitatea participantilor;

e instruirea formabililor in baza unui continut curricular
actualizat si in corespundere cu cerintele internationale;

e cvaluarea si Tmbunatatirea atelierelor de pregatire a
personalului de conducere;

e cvaluarea si imbunatatirea rezultatelor asteptate de la
formabilii participanti;

e implementarea programului de dezvoltare profesionald
pentru a imbunatati managementul institutional al entitatilor
monitorizate in cercetare

Nivelul de competenta profesionala

Performant Suficient Managerul stagiar
(Managerul competitiv (Managerul traditional) (Managerul critic)
orientat spre leaderschip si
coaching)
Minim Nivelul 7 de Minim Nivelul 6 de calificare, Studii medii, inclusiv parcurgerea de
calificare, inclusiv inclusiv parcurgerea de traininguri specializate in domeniu
parcurgerea de traininguri traininguri specializate in
specializate in domeniu domeniu

Tabelul 3. Continutul programului (atelierului) de formare continua orientat spre dezvoltarea

profesionala a cadrelor de conducere din domeniul educatiei fizice si sportului
Nr.crt. Module Unitati de invatare si perfectionare

1. Managementul e Specificul organizatiilor sportive si cadrul normativ ce le

reglementeaza functionarea legala si sustenabila

e Managerul si abordarea comunicarii eficiente in diferite situatii

contextuale.

e Repere moderne ale managementului resurselor umane din entitatile

sportive. Dezvoltarea profesionald a resurselor umane angajate

e Cultura organizationald si orientarea acesteia spre valori noi in

contextul reformei sociale si economice a societatii

e Managentul strategic si al performantei organizatiei sportive

e Managementul resurselor specifice entitatii sportive

e Imbunititirea si dezvoltarea inovationali a entitatilor sportive

2. Lederschipul entitatilor e Esenta conducerii si a leaderschipului

o Leaderschip transformational

e Managementul versus leaderschip

3. Coaching e Elemente de coaching aplicabile im domeniul educatiei fizice si
sportului

entitatilor sportive

sportive
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Continuturile curriculare au fost grupate in 3 unitati tematice (Management sportiv,
Leaderschip si Coaching), fiind structurate in trei etape de realizare si doud module de instruire
(initiere in MSS si dezvoltarea prin MSS):

e Etapa I: Initiere in tehnologia MSS.

e Etapa II: Planificarea instruirii in MSS.

e FEtapa III: Realizarea activitatilor MSS. Evaluarea si autoevaluarea competentelor
formate/dezvoltate

Modelul structural — sustenabil aplicabil in programul de formare — continua a cadrelor de
conducere se axeaza pe o serie de principii: principiul constientizarii asigurarii sustenabilitatii entitatii
sportive; principiul gestiondrii si autoguvernarii; principiul evaluarii manageriale, autoevaluarii si
reflectiei in procesul de dezvoltare a competentelor profesionale a cadrelor de conducere; principiul
realizarii traseului (planificat odata la 5 ani) de dezvoltare individuala si de formare a competentelor
profesionale. Plecand de la aplicabilitatea acestor principii in procesul de dezvoltare profesionald a
cadrelor de conducere, putem afirma ca se poate produce o crestere a productiei creative a angajatilor
din sistem, si in cele din urma se va contribui la oferirea de forta si energie organizatiei sportive (in
speta liceele sportive). De asemenea, acestea conduc resursele umane spre: dezvoltarea nevoilor lor
si cdutarea oportunitatilor de a le satisface; dezvoltarea comunicarii intre angajati si responsabilitatea
lor individuald; controlul asupra activitdtilor angajatilor si o abordare individuald a acestora,;
independenta angajatilor in luarea deciziilor; orientarea spre consummator si nu in ultimul rand spre
imbunatatirea procesului de conducere la nivel organizational.

Tabelul 4. Analiza specialistilor implicati in cercetare (cu functii de conducere pe diferite
niveluri) cu varsta cuprinsa intre 25 si 70 ani pe nivelurile de educatie ISCED in perioada

2017-2022
Nivel de 2017-2018 2018 -2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
formare
ISCED 3-4 23.0% 27.2% 29.0% 30.3% 32.3%
ISCED 6-7 12% 15% 18,5% 19,3% 35,7%
ISCED 8 - - - - 9%

Experimentul a fost realizat pe un numar de 145 de subiecti (manageri, cadre didactice din
domeniul educatiei fizice si absolventi ai programelor de studii superioare din domeniul de formare:
educatia fizica si sport), 73 grupa martor si 72 grupa experiment din Targu Jiu, Romania si Chisinau,
Republica Moldova. Putem observa ca cele doua grupe experimentale sunt omogene.

Analiza efectuatd la etapa de constatare ne-a permis sd constatdm cd niciun program de
formare sau formare continua in domeniu, nu dispun in continutul curricular elemente de leaderschip
si coaching pentru acumulare de cunostinte in directia imbunitatirii performantei entitatii sportive. In
acest context, reflectim in Tabelul 5 nivelul de pregatire manageriald si pedagogica al celor
chestionati, la etapa de constatare.

Tabelul 5. Nivelul de pregitire manageriala si pedagogica al celor implicati in sondajul
sociologic
In cadrul programelor de studii/perfectionare parcurse de Dvs., ati acumulat
cunostinte de leaderschip/ coaching in procesul de Invatare orientat spre formarea
de competente pedagogice si manageriale?

- amacumulat 0%

- nu sunt prevazute astfel de discipline de studii; 76%

- partial sau tangential sunt atinse obiective de Invétare in aceastd 24%
directie.
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Tabelul 6. Date cu referire la programul de dezvoltare profesionala axat pe MSS

e Infomarea cu privire la elementele MSS 18,9% 19,5%
o (intelegerea principiilor de aplicare ale MSS 16,9% 17,9%
o Necesitatea parcurgerii acestui program 71,5% 70,8%
¢ Doleantele subiectilor cu privire la participarea

in cadrul acestui program de perfectionare 85,2% 83,9%

Din Tabelul 6 putem constata ca un numar redus de subiecti cunosc elementele programului
ce urmeaza a fi pilotat in randul lor cu genericul ,,Dezvoltarea profesionald a specialistilor din
domeniu versus imbunatatirea managementului organizational” , respectiv 18,9% (grupa de martor)
si 19,5% (grupa experiment); 16,9% din subiectii grupei martor inteleg principiile de aplicare a MSS,
inclusiv si 17,9 % din membrii grupei experiment. Totodata, din cadrul celor doud grupe si-au
manifestat un interes deosebit cu privire la necesitatea parcurgerii unui astfel de program de
perfectionare (71,5% - grupa martor si 70,8% grupa experiment) sau chiar dorinta de a participa la
acumularea de cunostinte pentru a-si perfectiona competentele formate in directia imbunatatirii
procesului de predare (competente pedagogice) sau de dirijare, dupd acz (competente manageriale) a
entitatii sportive in care activeaza (85,2% grupa martor si 83,9% grupa experiment) (Figura 12).

e
GRUPA EXPERIMENT @[I [

GRUPA MARTOR Mﬁ\«’

~ // /[ ’

= informarea cu privire la elementele MSS
intelegerea principiilor MSS
Necesitatea parcurgerii programului

Figura 12. Reprezentarea grafica a raspunsurilor cu privire la MSS

B o] FE
| == |
grupa martor grupa experiment

W performant W suficient  ® stagiar (incepator)

Figura 13. Nivelul de pregdtire al subiectilor la etapa de constatare a experimentului pedagogic
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Din Tabelul 7 si Figura 14 putem observa ca nivelul de pregatire a subiectilor implicati in
cercetare la etapa de formare a experimentului, respectiv evaluarea conform celor trei itemi pentru
implementarea si gestionarea programului de formare continud ,,Dezvoltarea profesionala a
specialistilor din domeniu versus imbunatatirea managementului organizational” bazat pe elemente
fundamentale ale modelului structural si sustenabil (MSS) s-au Inregistrat urmdatoarele date
procentuale: la itemul “Management sportiv”’ dispun de cunostinte de specialitate cu referire la
specificul entitatilor sportive, a cadrului normativ ce le reglementeaza bun functionare, specificul
categoriilor de resurse umane angajate la nivel institutional, despre managementul strategic si al
performantei organizatiei sportive, precum si cu privire la imbunatatirea si dezvoltarea inovationald
a entitatilor sportive intr-un procent de 44% (grupa martor) si nesemnificativ mai mare din punct de
vedere valoric grupa experiment, respectiv 48%.

Tabelul 7. Date statistice cu privire la nivelul de pregatire al subiectilor la etapa de constatare
a experimentului pedagogic
cadrul normativ ce le reglementeaza
functionarea legala si sustenabila
e Repere moderne ale managementului 44% 48%
resurselor umane din entitatile sportive.
Dezvoltarea profesionald a resurselor
umane angajate
e Managentul strategic si al
performantei organizatiei sportive

e Imbundtatirea si dezvoltarea
inovationala a entitatilor sportive

Management sportiv e Specificul organizatiilor sportive si

Leaderschip Esenta conducerii si a leadershipului 29% 31%
Leadership transformational
Managementul versus leaderschip

Coaching Coaching pentru conducere 27 21%
Coaching pentru performanta

= Management sportiv

Leaderschip |
= Coaching [ o |

Iy
'\ -
o~
Ll - . —
I |

GRUPA MARTOR GRUPA EXPERIMENT

GRUPA GRUPA
MARTOR EXPERIMENT = performant = suficient = stagiar

Figura 14. Nivelul de pregdtire al subiectilor la etapa de formare a experimentului pedagogic
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Din Figura 15 putem observa ca datele inregistrate au fost mai mari pentru grupa experiment la
itemul “Leadership” fatd de “Management sportiv” si aproximativ egale pentru itemul “Coaching”.
Astfel, pentru itemul Leadership la etapa de control s-a inregistrat la grupa experiment o valoare de
39% fatd de cea de formare care a fost de 31%. Acest fapt se datoreaza completarii cunostinelor cu
elemente de leaderchip, cee ace semnificd o imbunatatire a suportului acordat acestora in directia
descoperirii unor secrete ale “meseriei” de lider sau de coach, al rolurilor lor in procesul de
sustenabilitate si al gradului de eficientd al unei organizatii sportive. Mai mult decat atat, subiectii
experimentali participanti la acest atelier de formare continud au putut descoperi prin exemplele
teoretico-practice a solutionarii problemelor din cadrul entitatilor sportive, cu adresare directd
profesionistilor si cu identificarea de solutii concrete la acestea.

GRUPA MARTOR GRUPA
GRUPA MARTOR GRUPA EXPERIMENT EXPERIMENT
= Management sportiv = Leaderschip = Coaching = performant m suficient = stagiar

Figura 15. Nivelul de pregdtire al subiectilor implicati la etapa de control a experimentului
pedagogic

Nivelul de pregatire al grupei experiment a atins valori semnificative la etapa de control fata de
etapa de formare, respectiv se poate observa ca a crescut nivelul performant de la valoare de 10 la cea
de 32. Totodatd, in baza chestionarelor administrate si a itemilor de evaluare aplicati au fost
identificate nivelurile de competenta in grupele martor si experiment (Tabelul 8 si Figura 16).

Tabelul 8. Nivelurile de competenta in grupele martor si experiment

Grupe Numar Nivelul performant Nivelul suficient Nivelul stagiar
subiecti (incepitor)
Nr. % Nr. % Nr. %
Martor 73 6 8,21 30 41,09 37 50,68
Experiment 72 28 39 22 31 50 69,4

GRUPA MARTOR GRUPA EXPERIMENT

w Ivelul de competenta performant & Nivelul de competenta suficient  ® nivelul de competenta stagiar

Figura 16. Nivelurile de competentd in grupele martor si experiment la etapa de control a
experimentului pedagogic
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Plecand de la aceste date am reusit sd identificim in continuare nevoile de formare continua
in cadrul programului (atelier organizat) pentru cei trei itemi si pe care le reflectam in Tabelul 9.

Tabelul 9. Nevoile de formare a celor doua grupe martor si experiment

Nr.crt. Nevoi de formare continua Grupa martor Grupa experiment

1. Management si leaderschip al resurselor 79% 21%
umane

2.  Management si leaderschip al resurselor 33% 67%
financiare

3.  Imbunititirea si dezvoltarea inovationala 28% 72%
a entitatilor sportive

4.  Modele de leaderschip aplicabile entitatii 45% 55%
sportive

5.  Stiluri de leaderschip 23% 77%

6. Abordarea cognitive-comportamentala a 39% 61%
coachingului

7. Intsrumente de interventie si de 43% 57%
diagnostigare

8.  Coaching pentru conducere 48% 52%

9.  Coaching pentru performanta 32% 68%

Din Tabelul 9 si Figura 17 se poate observa ca la majoritatea subiectilor, nevoile de formare
continud, doleantele lor s-au remarcat in aceasta directie la grupa experiment, care de altfel s-a
implicat mai activ in eliminarea neconformitétilor si a lacunelor identificate in procesul individual de
dezvoltare. Astfel, valori procentuale al nevoilor au fost identificate in cadrul completarii
cunostintelor cu referire la: Management si leaderschip al resurselor financiare (67% - grupa
experiment); Imbunatitirea si dezvoltarea inovationald a entitatilor sportive (72%); Stiluri de
leaderschip (77%); Abordarea cognitiv-comportamentala a coachingului (61%) si Coaching pentru
performanta (68%).

management si leaderschip al resurselor umane
management si leaderschip al resurselor financiare
Imbunatatirea si dezvoltarea inovationala a organizatiilor sportive
Modele de leaderschip aplicabile entitatilor sportive
u Stiluri de leaderschip

Abordarea cognitiv-comportamentala acoachingului

"z g % g 3 % 2 4 c 288 e 5o 8
o N ow | mEm Bl
GRUPA MARTOR GRUPA EXPERIMENT

Figura 17. Reprezentarea graficd a nevoilor de formare a celor doud grupe (martor si
experiment)

Scopul implementarii programului de formare centrat pe elementele fundamentale ale
modelului structural si sustenabil (MSS) a fost 1n principal de a perfectiona pregatirea profesionala a
cadrelor de conducere ce asigura procesul managerial al liceelor sportive prin participarea la atelierul
de formare continud cu genericul ,,Dezvoltarea profesionald a specialistilor din domeniu versus
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imbundtdtirea managementului organizational”. Experimentul de formare a fost realizat in perioada
anilor de studii 2018-2019, iar cel de control in 2019-2020. Grupa experiment a fost constituita din
72 de manageri scolari, participanti la programul de formare continua special organizat online si
desfasurat in cadrul Liceului sportiv din Targu Jiu, Romania. Dimensiunea conceptual - metodologica
de formare a cadrelor de conducere pentru imbunatatirea managementului entitatilor sportive si
determinarea eficientei instruirii este reprezentatd de modelul structural — sustenabil elaborat si
implementat n procesul de predare — invatare - evaluare si de continutul curricular al programului
centrat pe unitati de invatare/dezvoltare, orientat pe principii de management sportiv, leaderchip si
coaching in vederea atingerii performantei de catre liceul sportiv monitorizat in cercetare. De
asemenea, cadrul conceptual — metodologic a fost orientat spre obtinerea unei noi viziuni privind
calitatea serviciilor prestate de liceul sportiv implicat In cercetare coroborat cu Tmbunatatirea
managementului asigurat de manager.
Tabelul 10. Valorile inregistrate de comisia de experti pentru cele doui grupe (etapa de

control)
Nr.crt. Itemi Valori inregistrate ale grupei
1. Grupa martor Grupa experiment
Managementul entitatilor sportive 10 35
e Specificul organizatiilor sportive si cadrul normativ
ce le reglementeaza functionarea legala si sustenabila 15 25

e Managerul si abordarea comunicarii eficiente in
diferite situatii contextuale.

e Repere moderne ale managementului resurselor 11 36
umane din entitdtile sportive. Dezvoltarea
profesionala a resurselor umane angajate

e Cultura organizationald si orientarea acesteia spre 26 27
valori noi in contextul reformei sociale si economice
a societatii

e Managentul strategic si al performantei organizatiei 18 20
sportive

e Managementul resurselor specifice entitatii 11 16
sportive 9 15

e Imbunatatirea si dezvoltarea inovationala a
entitatilor sportive

Total punctaj 100 174
2. Lederschipul entititilor sportive
e Esenta conducerii si a leaderschipului 18 66
e Leaderschip transformational 12 56
e Managementul versus leaderschip 29 73
Total punctaj 59 195

3. Coaching
e Elemente de coaching aplicabile im
domeniul educatiei fizice si sportului
- pentru conducere 28 98
- pentru performanta 29 87
Total punctaj

57 185

Astfel, valorile itemilor inregistrati sunt: la itemul “Management sportiv (100 puncte — grupa
martor, respectiv s-a atins un nivel minim si 174, nivel performant al grupei experiment)”; la itemul
“Lederschipul entitatilor sportive” (59 puncte — grupa martor, chiar sub valoarea criteriala stabilita
de comisia de experti pentru nivelul minim si 195, nivel performant al grupei experiment); iar la
itemul “Coaching”, valorile inregistrate sunt de 57 puncte (grupa martor) si 185 (grupa experiment).
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Figura 18. Reprezentarea graficd a raspunsurilor la etapa de control a experimentului

Prin experimentul realizat am putut observa ca la majoritatea managerilor participanti, s-a
produs o crestere a interesului pentru activitdti de management sportiv, leaderschip si coaching,
insotite de reorganizarea proceselor operationale si manageriale, care utilizeaza din plin accesul si
utilitatile modelului MSS si ale noilor metodologii de invatare/dezvoltare, ca vectori ai schimbarii si
imbunatatirii continue a entitatilor sportive.

Finalizarea cercetarii s-a realizat prin experimentul de control, care s-a desfasurat pe parcursul
anului de studii 2019-2020. Principalul sau scop a fost determinarea eficacitatii MSS si a atelierului
organizat si implementat pentru a se proceda la formarea continud a participantilor, in calitate de
formabili. Obiectivele urmarite de comisia de experti la aceasta etapa s-au concretizat in evaluarea
competentelor dezvoltate, completate de monitorizarea pedagogica a sarcinilor trasate pentru a se
verifica aplicarea si implementarea MSS. Astfel, specialistii implicati in experiment au trebuit sa
implementeze elementele MSS, sd elaboreze un proiect de dezvoltare strategicd, sustenabila al
liceului sportiv si sa stabileasca beneficiile MSS.

In Tabelul 11 prezentim datele comparative a rezultatelor evaludrii finale a grupului
experimental si a celui de control.

Tabelul 11. Validarea datelor experimentale etapa initiala

Implementarea MSS e Rezultate asteptate
(IMSS) o Satisfactia angajatilor liceului
sportive 53% 47%
o Responsabilitate sociala
e Performantd individuala si
colectiva
e Lucrul in echipa
e Feedback
Elaborarea unui  Analiza situatiei in domeniu 62% 38%
proiect de dezvoltare Obiective si actiuni strategice
strategicd, sustenabila Finalitati
a liceului  sportiv

(PDSS)
Beneficiile MSS Coaching pentru conducere 46% 54%
(BMSS) Coaching pentru performanta
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Din Tabelul 12 putem observa ca validarea rezultatelor de catre comisia de experti la etapa
initiald cu monitorizarea itemilor stabiliti si a pragului atins de cele doud grupe, a inregistrat
urmatoarele date: grupa martor a atins la itemul (IMSS) un prag de 53%, iar grupa experiment 47%;
la itemul PDSS un prag de 62% (grupa martor), iar cea de experiment 38%; la itemul BMSS- un prag
de 46 % (grupa martor), iar cea de experiment 54%.

Tabelul 12. Pragul stabilit de comisia de experti conform metodei clasice

Etapa Descrierea Pragul
PLAN Existd un plan pentru a se implementa MSS 10-25
DO MSS a fost implementat 25-45
CHECK Analize ale implementarii MSS si determinarea 45-65
proiectului de dezvoltare strategica sustenabila a
liceului sportive
ACT Ca urmare a analizei efectuate se stabilesc care 65-100

actiuni au fost aplicate pentru a avea beneficii
sustenabile

Cu referire la metoda detaliatd, comisia de experti a acordat pragurile plecind de la certitudinea
ca datele ar trebui sa fie mai aproape de realitate unde, de pilda, institutiile de invatdmant fac lucruri
(DO) dar nu intotdeauna exista o planificare (PLAN) sau o evaluare ulterioara a rezultatelor. Comisia
de experti a formulat precizarea conform céreia prezenta metoda oferd mai multe cunostinte cu
referire la dimensiunile prioritare ale implementarii MSS in scopul obtinerii imbunatatirii asteptate.

In Tabelul 13 prezentim datele comparative a validarii rezultatelor la etapa finali a
experimentului.

Itemi Continut evaluat de comisia de Grupa Grupa experiment
experti martor
Implementarea MSS e Rezultate asteptate
(IMSS) . Sat_isfactia angajatilor liceului
sportive
e Responsabilitate sociala 21% 79%
e Performanta individuala si
colectiva
e Lucrul in echipa
e Feedback
Elaborarea unui  Analiza situatiei in domeniu 12% 88%
proiect de dezvoltare Obiective si actiuni strategice
strategicd, sustenabila Finalitati
a liceului sportive
(PDSS)
Beneficiile MSS Coaching pentru conducere 27% 73%
(BMSS) Coaching pentru performanta

Din Tabelul 13 putem observa ca validarea rezultatelor de catre comisia de experti la etapa

finala cu monitorizarea itemilor stabiliti si a pragului atins de cele doud grupe, a inregistrat date
semnificativ mai mari de catre grupa experiment: grupa martor a atins la itemul (IMSS) un prag de
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21%, iar grupa experiment 79%; la itemul PDSS un prag de 12% (grupa martor), iar cea de experiment
88%; la itemul BMSS- un prag de 27 % (grupa martor), iar cea de experiment 73%.

In acest context, putem mentiona ca rezultatele obtinute de cele doua grupe demonstreazi ci
programul de formare continua implemntat satisface necesitatile de dezvoltare profesionald a cadrelor
mangeriale in domeniul si asigura realizarea obiectivelor de perfectionare prevazute in continutul sdu
curricular.

Tabelul 14. Conditiile imbunatatirii managementului liceelor sportive

Calitatea cadrelor de Necesitati si conformitati

conducere §i a serviciilor

prestate de liceul sportiv

CALITATEA DE BAZA e Tehnologii si metodologii de baza: principii de

functionare; obiective strategice sustenabile; digitalizare,
hardware, software.
e Cunostinte de baza: pedagogice, manageriale
(managementul entitatilor sportive si a serviciilor
educationale si sportive).
e Tehnici de baza aplicabile in procesul de dirijare a
entitatii sportive
CALITATEA e Tehnologii si metodologii performante: program
IMBUNATATITA (atelier) de f(?rm_are continur?l Pentru imbunatatirea
’ managementului liceelor sportive; model structural —
sustenabil de formare/dezvoltare profesionald a cadrelor;
procedura pentru identificarea rapidd a problemelor/
neconformitatilor; procedura pentru identificarea cauzelor
neconformitatilor;  program de  imbunatdtire a
managementului si de operare a schimbarilor strategice
preconizate.

e Cunostinte extinse: continut curricular centrat pe
elemente si unitati de Invatare, orientate spre management
sportiv, leaderschip si coaching pentru conducere si
performanta; multidisciplinare care permit identificarea
rapida a necesitatilor si a trebuintelor consumatorilor.

e Tehnici imbunatatite aplicabile in procesul de dirijare a
entitatii sportive.

Noua viziune cu privire la imbunatatirea managementului liceelor sportive si a calitatii
serviciilor prestate de acestea are la baza o definire mai cuprinzatoare a calitatii, respectiv “gradul de
satisfacere a nevoilor beneficiarilor de servicii educationale/sportive prin prestatiile de ordin tehnic,
relational, organizational, economic, ambiental”. In demersul efectuat in cercetare, pentru a identifica
gradul de satisfactie al beneficiarilor interesati de liceul sportiv monitorizat pedagogic, am procedat
la determinarea nivelelor de calitate a serviciilor reflectate in Tabelul 15.

Satisfactia calitatii, inclusiv si a managementului cadrelor de conducere aplicat in conducerea
liceului sportiv monitorizat in cercetare nu este usor de masurat si de realizat. Astfel, putem face
trimitere la un arbitrariu intre mai multe variabile independente sau la rezultanta a trei forte:
beneficiari ai serviciilor (clienti), prestatorii serviciilor (furnizorii) si concurenta. In cercetarea de
fata, s-a tinut cont in mod deosebit, ca termenul de calitate Tn comunicarea cu beneficiarii directi,
reprezintd o prioritate intrinsenca a serviciilor prestate si important de a fi abordat in limbajul de
specialitate (atat cel pedagogic, cat si managerial), iar dimensiunea de formare continud a cadrelor de
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conducere, element important in atingerea dezideratului de imbunatatire a procesului de dirijare a
liceului sportiv, monitorizat in studiul realizat si argumentat. Aceste caracteristici trebuie sa
indeplineasaca cerintele care se referd la nevoi si asteptari, inclusiv si la Tmbunatatire continua.

Tabelul 15. Nivele ale calitatii serviciilor prestate de liceul sportiv supus monitorizarii
pedagogice

CALITATEA DE CONFORMITATE
Asteptarile explicite ale beneficiarilor de

servicii educationale/sportive Conformitatea serviciilor
Promisiunile explicite ale furnizorului de
servicii
CALITATEA PERCEPUTA
Asteptarile explicite si implicite ale Promisiunile furnizorului de servicii sunt
beneficiarilor de servicii adaptate tuturor asteptarilor beneficiarilor si
educationale/sportive mai atractiva in comparatie cu oferta
Oferta concurentei concurentei
CALITATEA SATISFACTIEI
Asteptarile explicite si implicite ale Promisiunile furnizorului de servicii sunt
beneficiarilor de servicii adaptate tuturor asteptarilor beneficiarilor si
educationale/sportive mai atractiva in comparatie cu oferta
Nevoile actuale si viitoare ale concurenteipromisiunea anticipatd a
beneficiarilor furnizorului de servicii raspunde nevoilor
Oferta concurentei beneficiarilor
Serviciile oferite sunt conforme cu cele
promise

Formarea continud a specialistilor implicati in experiment, respectiv pentru elaborarea,
determinarea continutului de program si implementarea MSS, a permis managerilor sa fie capabili de
a lua decizii eficiente in procesul de dirijare al entitatilor sportive (in speta si a licului sportiv suspus
monitorizarii pedagigice) in cele mai variate conditii, de a solutiona unel probleme identificate in
conducerea organizatiei, utilizand informatii si cunostinte accumulate prin activitati de CERCETARE
+ FORMARE CONTINUA = DEZVOLTARE/ PERFECTIONARE (Figura 19) realizate in mod
individual sau in echipa. Formarea continua si dezvoltarea competentelor pedagogice si manageriale
ale managerilor entitdtilor sportive au drept obiectiv participarea la obtinerea performantelor in
directia imbunatatirii managementului cadrelor de conducere.

Cercetare Formare Dezvoltare/
continua perfectionare

Figura 19. Implementarea programului de dezvoltare/perfectionare a managerilor in baza MSS
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Mai mult, formarea/dezvoltarea competententelor pedagogice si a celor manageriale a
cadrelor de conducere, reprezintd un proces inovational realizat in cadrul programului (atelierului) de
formare continua. In acest context, a fost conceptualizat programul, destinat pentru instruirea cadrelor
de conducere, fiind introdus modulul MSS si elaborat continutul curricular optional al atelierului
pentru imbunatatirea managementului desfasurat la nivelul institutiilor de Invatamant/sportive.
Acesta a fost orientat cu prioritate spre formarea de competente profesionale necesare managerilor
scolari/sportivi pentru elaborarea si implementarea MSS. Determinarea competentelor s-a realizat
tinand cont de obiectivele de instruire, care au identificat stadiile perfectionarii, al acumularii
cunostintelor la nivel de: cunoasterea si utilizarea terminologiei specifice, intelegerea, aplicarea,
analiza, sintetizarea si evaluarea acestora. In Tabelul 16 reflectim competentele determinate de
comisia de experti necesar a fi dezvoltate la cadrele de conducere pentru a se asigura imbunatatirea
managementului institutiilor de referinta.

Tabelul 16. Competentele dezvoltate dupa pilotarea MSS

Competente la nivel
de cunoastere si
intelegere

Capacitatea de a sti sa
raporteze noile
cunostinte la cele
anterioare cu referire
la managementul
sportiv, leaderschipul
entitatilor sportive si a
celor de coaching
pentru conducere si
performanta

Capacitatea de a sti sa
utilizeze noile
cunostinte in diferite
context de dirijare a
entitatilor sportive

Capacitatea de a sti sa
comunice eficient in
procesul de conducere
si 1n situatii de criza

Capacitatea de a sti s
formuleze strategii
institutionale de
succes si de planifica
resursele intr-un mod
sustenabil

Capacitatea de a sti sa
procedeze la

Competente de
aplicare/capacitatea
de a face (deprinderi

si strategiile
cognitive)

Capacitatea de a
clasifica cunostintele
de specialitate

Aplicarea

cunostintelor

manageriale si
pedagogice in baza

standardelor de

calificare si a
indicatorilor de

performanta

Aplicarii principiilor
de leaderschip pentru
a Tmbunatati eficienta
activitdtii manageriale
a cadrelor de
conducere

Implementarea
strategiilor formulate
si monitorizarea
indeplinirii
obiectivelor generale
si specifice la
termenele planificate

Atingerea exigentelor

Competente analizd
(pentru selectarea
principiilor de
organizare a MSS

Capacitatea de a selecta
si analiza principiile de
organizare a MSS

Capacitatea de
aplicarea modelul MSS
in programul de formare
continud

Capacitatea de analiza
specialitatile optionale,
a nevoilor proprii de
formare in directia
dezvoltarii/perfectionarii
pentru a genera
imbunatatirea procesului
de dirijare a entitatilor
scolare/sportive

Capacitatea de a
gestiona activitatile
complexe in domeniul
managementului
organizatiilor sportive
cu aplicarea elementelor
de leaderschip si
coaching

Analiza rezultatelor
obtinute, a asteptarilor
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Competente de sintezd
pentru elaborarea si
implementarea MSS

si a continutului
curricular al
programului

Capacitatea de a

planifica
implementarea MSS si

a continutului
programului

Valorificarea
metodologiei
implemetate pentru
imbunatatirea
managementului
asigurat de cadrele de
conducere ale entitatii
scolare/sportive

Capacitatea de sinteza
pentru utilizarea
modelelor specifice
procesului de dirijare
pe baza definirii si
utilizarii principiilor
de conducere a
entitdtilor sportive

Capacitatea de sinteza
a autoevaluarii/
evaluarii, ca varianta
eficientd de
identificare a
imbunatatirii calitatii
si performantei
obtinute

Sinteza rezultatelor
dupa prelucrare si

Competente de
monitorizare $i
evaluare

Capacitatea de a
monitoriza, evalua si
raporta organizarea
activitatilor de
formare continua a
cadrelor de conducere
pentru realizarea MSS

Capacitatea de a
modifica MSS in
functie de nevoile de
formare ale cadrelor
didactice si a celor de
conducere

Capacitatea de
argumenta
implementarea si
realizarea MSS

Capacitatea de a
compara si relata
rezultatele obtinute

Capacitatea de a
disemina rezultatele
obtinute pentru



imbunatatirea calitatii

conducere a entitatilor

asteptate pentru
imbunatatirea
managementului

procesului de

explicite si implicite si
a conformitatii lor cu
nevoile actuale si

scolare/sportive dupa liceului sportiv viitoare ale
caz monitorizat beneficiarilor de servicii
(calitatea de educationale/sportive

de di

conformitate,
perceputa, de
satisfactie)

analiza etapelor de
implementare a MSS
cu identificarea
erorilor/obstacolelor

imbunatatirea calitatii

organizatiei
monitorizate in

cercetare

Continuturile formarii continue a managerilor participanti la programul pilot prin utilizarea
MSS au fost determinate in conformitate cu conceptiile-cheie de dezvoltare a competentelor
profesionale stabilite pentru elaborarea si implementarea MSS, nivelului de pregatire al managerilor,
strategia de dezvoltare a entitdtii sportive, si nu n ultimul rand pentru imbunatatirea managementului

rijare al acestora.

In Tabelul 17 prezentim valorile inregistrate dupa evaluarea competentelor efectuatd de
comisia de experti (formatd din 2 profesori universitari, 1 conferentiar universitar si 1 manageri
scolari).
Tabelul 17. Ponderea performantelor invitarii, a competentelor dobandite de grupele martor
si experiment in urma evaluirii acestora de citre comisia de experti la etapa initiala

Nr. Evaluarea competentelor conform Frecventa gradului de invatare
crt. itemilor Grupa martor Grupa experiment
Note Note
6,5-75 7,5-8,5 8,5-10 6,5-7,5 7,5-8,5 | 8,5-10
Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
suficient | mediu fnalt | suficient | mediu | fnalt
1. Competente la nivel de cunoastere §i 65 87 16 78 101 187
intelegere(Cl)
2 Competente de aplicare/capacitatea de a 55 67 72 55 110 169
face (deprinderi si strategiile cognitive) C2
3. Competente analiza (pentru selectarea 26 32 83 77 117 182
principiilor de organizare a MSS C3
4. Competente de sinteza pentru elaborarea i 13 59 63 68 121 179
implementarea MSS si a continutului
curricular al programului C4
5. Competente de monitorizare si evaluare C5 21 48 80 91 104 165

Tabelul 18. Ponderea performantelor invitirii, a competentelor dobandite de grupele martor
si experiment in urma evaluirii acestora de citre comisia de experti la etapa finala

Nr. Evaluarea competentelor conform Frecventa gradului de invitare
crt. itemilor Grupa martor Grupa experiment
Note Note
6,5-7,5 7,5-8,5 8,5-10 6,5-7,5 7,5-85 | 8,5-10
Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
suficient | mediu fnalt | suficient | mediu | fnalt
1. Competente la nivel de cunoastere i 72 93 38 87 123 192
intelegere (C1)
2 Competente de aplicare/capacitatea de a 56 73 99 25 163 187
face (deprinderi si strategiile cognitive)- C2
3. Competente analiza (pentru selectarea 27 35 100 57 145 192
principiilor de organizare a MSS C3
4, Competente de sinteza pentru elaborarea si 18 64 79 37 168 195
implementarea MSS si a continutului
curricular al programului C4
5. Competente de monitorizare §i evaluare C5 25 59 93 101 152 183
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Din datele reflectate in Tabelul 17 si Tabelul 18 putem observa ca indicii nregistrati pentru
competentele dezvoltate de catre grupa experiment la etapa finala a experimentului, respectiv dupa
implementarea modelului MSS si a participarii la programul de formare continua online, special
organizat si realizat, au fost semnificativ mai mari

In Figura 20 si 21 reflectim grafic indicatorii obtinuti pentru cele doua grupe.
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Figura 20. Reprezentarea grafica a evaluarii competentelor specialistilor din grupa martor la
etapa initiald si finald
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Figura 21. Reprezentarea grafica a evaluarii competentelor specialistilor din grupa experiment
la etapa initiala si finala
Nivelul de formare a competentelor specialistilor a fost determinat de urmatoarele criterii:
educational, motivational-personal si de activitate. Astfel, formarea continud a competentelor
specialistilor din domeniu, cu prioritate a managerilor, a constituit o parte obligatorie a cercetdrii in
conditiile economiei si Tnvatamantului modern.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Analiza literaturii de specialitate, a fundamentelor teoretice si praxiologice cu privire la
procesul de dirijare a entitatilor sportive ne-au permis sa realizdm un demers stiintific cu referire la
procesul de pregatire/dezvoltare profesionald a managerilor in vederea imbunatatirii managementului
abordat la nivelul liceului sportiv monitorizat. Astfel, putem afirma ca rolul central pe care il joaca
directorul in functionarea unei scoli este recunoscut si valorificat 1n literatura de specialitate.

2.Analiza literaturii de specialitate si practica educationala ne arata ca absolventii institutiilor
de nvatamant superior de educatie fizica si sport nu dispun de o formare manageriald eficienta,
neavand o diploma in management sportiv. Datele acumulate in cercetare reflectd un nivel relativ
scazut al potentialului cadrelor de conducere din domeniu si o participare redusd a acestora la
programele de formare/perfectionare continud orientate spre dezvoltarea competentelor manageriale,
leaderschip si coaching (lipsa unui program de formare continud, acreditat de management sportiv,
atat Tn Romania, cat si Republica Moldova.

3. Leadershipul transformational si cultura organizatiei sportive sunt doua elemente esentiale
care pot influenta puternic performanta si succesul unei echipe sau organizatii sportive. Liderii
transformationali n sport definesc o viziune clard si captivanta pentru echipa, inspirdnd sportivii si
membrii echipei sa 1si depaseasca limitele; reusesc sa motiveze si sa sustind sportivii sa isi atinga
potentialul maxim; Incurajeaza dezvoltarea personala si cresterea profesionald; servesc drept modele
si exemplifica valorile si comportamentele pe care le incurajeaza in echipa; demonstreaza
angajamentul si dedicatia fata de obiectivele comune. Atunci cand leadershipul transformational si
cultura organizationala sunt aliniate si sustinute reciproc intr-o echipa sau organizatie sportiva, ele
pot crea un mediu propice pentru performanta si succesul pe termen lung. Aceste aspecte pot influenta
pozitiv atitudinea, motivatia si performanta sportivilor, contribuind la realizarea obiectivelor si la
cresterea echipei in ansamblu.

4.In acest context, in cadrul studiului constativ cu referire la determinarea necesititii invatarii
si dezvoltdrii profesionale continue a cadrelor de conducere am putut constata cd, factorii stimulatori
mentionati de respondenti in aceasta directie au nregistrat procente variate: cursurile de dezvoltare
profesionald (12%); programele de dezvoltare personala (15%), influenta echipei (16%), programele
de leaderschip si coaching (8%), participari la evenimente cu tematici de interes diferite (26%) sau la
cele care abordeaza schimbarea si managementul de risc (23%) pot alcatui un sistem bine stabilit de
activitate metodica in programele de pregatire si dezvoltare profesionala a managerilor sportivi. De
asemenea, majoritatea celor intervievati (69%) au raspuns afirmativ cu privire la necesitatea elaborarii
si aplicarii unui nou model de pregatire/dezvoltare profesionald centrat pe leaderschipul
transformational al managerilor sportivi.

5. Cercetarea preliminara cu privire la diagnosticarea nivelului de pregatire si dezvoltare
profesionald a managerilor din sfera educatiei fizice si sportului ne—a permis sa constatam, ca o
pondere ridicata, cu peste 54% din totalul celor intervievati, dispun de o formare profesionald, minim
liceald si post-liceala, a studiilor superioare completate de cursuri de perfectionare in domeniu, iar
absolventii de studii superioare - 35,7% din totalul celor cu varsta intre 15 si 64 de ani. De asemenea,
experimentul constatativ reflecta, cd un numar redus de subiecti cunosc elementele programului ce
urmeaza a fi pilotat in randul lor cu genericul ,,Dezvoltarea profesionala a specialistilor din domeniu
versus imbunatatirea managementului organizational” , respectiv 18,9% (grupa de martor) si 19,5%
(grupa experiment); 16,9% din subiectii grupei martor inteleg principiile de aplicare a modelului
structural — sustenabil, inclusiv si 17,9 % din membrii grupei experiment. Totodata, din cadrul celor
doua grupe si-au manifestat un interes deosebit cu privire la necesitatea parcurgerii unui astfel de
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program de perfectionare (71,5% - grupa martor si 70,8% grupa experiment) sau chiar dorinta de a
participa la acumularea de cunostinte pentru a-si perfectiona competentele formate in directia
imbunatatirii procesului de predare (competente pedagogice) sau de dirijare, dupa acz (competente
manageriale) a entitatii sportive in care activeaza (85,2% grupa martor si 83,9% grupa experiment).
La etapa formativa a experimentului, majoritatea subiectilor, si-au manifestat nevoile de formare
continud. Astfel, valori procentuale al nevoilor au fost identificate in cadrul completarii cunostintelor
cu referire la: Management si leaderschip al resurselor financiare (67% - grupa experiment);
Imbunititirea si dezvoltarea inovationald a entitatilor sportive (72%); Stiluri de leaderschip (77%);
Abordarea cognitiv-comportamentala a coachingului (61%) si Coaching pentru performanta (68%).

6. Dimensiunea conceptual-metodologica de formare a cadrelor de conducere pentru
imbunatatirea managementului entitatilor sportive si determinarea eficientei instruirii este
reprezentatd de modelul structural — sustenabil (MSS) elaborat si implementat in procesul de predare
— invatare - evaluare si de continutul curricular al programului centrat pe unititi de
invatare/dezvoltare, orientat pe principii de management sportiv, leaderchip si coaching in vederea
atingerii performantei de catre liceul sportiv monitorizat in cercetare. Cadrul conceptual —
metodologic a fost orientat spre obtinerea unei noi viziuni privind calitatea serviciilor prestate de
liceul sportiv implicat in cercetare coroborat cu imbunatatirea managementului asigurat de manager.
Punctajele obtinute de grupa experiment versus grupa martor sunt semnificativ mai mari, dupa
implementarea si parcurgerea continutului de invatare/perfectionare al programului pilotat orientat
pe principii de management sportiv, leaderchip si coaching in vederea atingerii performantei de catre
liceul sportiv monitorizat in cercetare, inclusiv si pentru formarea continua a cadrelor de conducere
in scopul imbunatatirii managementului entitatilor sportive axat pe modelul structural — sustenabil
elaborat si implementat in procesul de predare-invatare-evaluare. Astfel, valorile itemilor Inregistrati
sunt: la itemul “Management sportiv (100 puncte — grupa martor, respectiv s-a atins un nivel minim
si 174, nivel performant al grupei experiment)”; la itemul “Lederschipul entitatilor sportive” (59
puncte — grupa martor, chiar sub valoarea criteriala stabilitd de comisia de experti pentru nivelul
minim si 195, nivel performant al grupei experiment); iar la itemul “Coaching”, valorile inregistrate
sunt de 57 puncte (grupa martor) si 185 (grupa experiment).

7. Prin experimentul realizat am putut observa ca la majoritatea managerilor participanti, S-a
produs o crestere a interesului pentru activitati de management sportiv, leaderschip si coaching,
insotite de reorganizarea proceselor operationale si manageriale, care utilizeaza din plin accesul si
utilitatile modelului MSS si ale noilor metodologii de Invatare/dezvoltare, ca vectori ai schimbarii si
imbunatatirii continue a entitatilor sportive. Obiectivele urmarite de comisia de experti la etapa de
control a experimentului s-au concretizat in evaluarea competentelor dezvoltate, completate de
monitorizarea pedagogica a sarcinilor trasate pentru a se verifica aplicarea si implementarea
modelului structural-sustenabil. Validarea rezultatelor de cétre comisia de experti la etapa initiala cu
monitorizarea itemilor stabiliti si a pragului atins de cele doud grupe, a inregistrat urmatoarele date:
grupa martor a atins la itemul (IMSS - implementarea MSS) un prag de 53%, iar grupa experiment
47%; la itemul PDSS (elaborarea unui proiect de dezvoltare strategica, sustenabild a liceului sportiv)
un prag de 62% (grupa martor), iar cea de experiment 38%; la itemul BMSS (beneficiile MSS)- un
prag de 46 % (grupa martor), iar cea de experiment 54%. Validarea rezultatelor de cétre comisia de
experti la etapa finalda cu monitorizarea itemilor stabiliti si a pragului atins de cele doud grupe, a
inregistrat date semnificativ mai mari de catre grupa experiment: grupa martor a atins la itemul
(IMSS) un prag de 21%, iar grupa experiment 79%; la itemul PDSS un prag de 12% (grupa martor),
iar cea de experiment 88%; la itemul BMSS- un prag de 27 % (grupa martor), iar cea de experiment
73%.
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8. Rezultatele obtinute de cele doud grupe demonstreaza ca programul de formare continua
implementat satisface necesitatile de dezvoltare profesionald a cadrelor mangeriale in domeniul si
asigura realizarea obiectivelor de perfectionare prevazute in continutul sau curricular. Totodata,
pentru a se Tmbunatati procesul de dirijare al liceului sportiv, atat elevii/ sportivii/ parintii in calitatea
lor de beneficiari finali ai serviciilor prestate de liceul sportiv de referinta, trebuie sa dispuna de
incredere in capacitatea institutiei de a le furniza calitatea ceruta si asteptatd, de a o mentine sau de a
o Tmbunatati continuu. Indicii inregistrati pentru competentele dezvoltate de catre grupa experiment
la etapa finald a experimentului, respectiv dupd implementarea modelului MSS si a participarii la
programul de formare continud online, special organizat si realizat, au fost semnificativ mai mari
dupa cum urmeaza: pentru competentele C1 (valorile Inregistrate au fost de catre grupa martor - 72
(nivel suficient) , 93 (nivel mediu) si 38 (nivel Tnalt) si 87 (nivel sufficient), 123 (nivel mediu) si 192
(nivel 1nalt) pentru grupa experiment. Prin evaluarea competentelor C2 valorile inregistrate au fost
de cétre grupa martor - 56 (nivel suficient), 73 (nivel mediu) si 99 (nivel 1nalt) si 25 (nivel suficient),
163 (nivel mediu) si 187 (nivel inalt) pentru grupa experiment. Evaludnd competentele specialistilor
C3 indicii obtinuti de cele doua grupe experimentale au fost: grupa martor - 27 (nivel suficient), 35
(nivel mediu) si 100 (nivel inalt) si 57 (nivel suficient), 145 (nivel mediu) si 192 (nivel inalt) pentru
grupa experiment. Prin evaluarea C4 si CS5 indicii obtinuti au fost: C4 grupa martor 18 (nivel
suficient) , 64 (nivel mediu) si 79 (nivel 1nalt) si 37 (nivel suficient), 168 (nivel mediu) si 195 (nivel
inalt) pentru grupa experiment si respectiv C5 - 25 (nivel suficient), 59 (nivel mediu) si 93 (nivel
inalt) si 101 (nivel suficient), 152 (nivel mediu) si 183 (nivel Tnalt) pentru grupa experiment.

**k*k

1. Recomandam ca institutiile de invatdmant superior ce dispun de departamente de formare sa
acrediteze programe de perfectionare specializate pe management sportiv, leaderschip si coaching.

2. Institutiile si managerii sunt chemati sa isi asume formularea de strategii, obiective si
prioritati ca parte integrantd a activitatii manageriale, iar perfectionarea sistemului de recrutare si
selectie a personalului, va asigura selectarea liderilor ce dispun de competentele pe care le cere postul
si piata muncii in coreespundere cu aptitudinile lor praxiologice.

3. Stabilirea si reglementarea unui sistem de evaluare a performantelor individuale a
managerilor/directorilor centrat pe o analiza a rezultatelor muncii din punct de vedere cantitativ si
calitativ, precum si pe cea a potentialului unui specialist (cunostinte, aptitudini, initiativa, creativitate,
capacitate organizationald) va contribui la monitorizarea continud a performantei institutionale, factor
important pentru imbunatatirea sa continua.

4. Dezvoltarea unui mediu ambiant (fizic si psihologic), al lucrului in echip realizat intr-un
institutionale, iclusiv si la imbundtatirea procesului de dirijare.

5. Procedura de asigurare a competententelor profesionale si manageriale ale personalului de
conducere, a stilului de management abordat de director este recomandabil a se baza pe elementele
specific ale modelului structural — sustenabil, elaborat si implementat in cercetare, orientat catre
leadership, lucru in echipa, coaching, inclusive si pe stimularea la angajati a comportamentului
responsabil si performant.
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ADNOTARE
Cernitoiu Cosmin
fmbundtd,tirea managementului liceelor sportive prin dezvoltarea profesionali a cadrelor de conducere:
tezd de doctor 1n stiinte ale educatiei, Chiginau, 2024

Structura tezei: Lucrarea cuprinde adnotari in limbile romand, rusa si engleza, introducere, trei
capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie (146 surse), 4 anexe, 117 pagini text de baza, 31 figuri,
15 tabele. Rezultatele cercetarii obtinute au fost publicate in 7 articole.

Cuvinte-cheie: management, dezvoltare, licee cu profil sportiv, cadre de conducere, model structural si
sustenabil.

Scopul studiului consta 1n elaborarea si aplicarea modelului structural si sustenabil (MSS) de dezvoltare
profesionala a cadrelor de conducere din liceele cu profil sportiv in directia imbunatatirii continue a procesului
de management abordat la nivel institutional.

Obiectivele cercetarii:

o analiza literaturii de specialitate, a fundamentelor teoretice si praxiologice cu privire la procesul de
dirijare al unei entitdti sportive, precum si pentru a realiza un demers si concept final cu referire la procesul de
pregatire/dezvoltare profesionala a managerilor din leceele cu profil sportiv;

e determinarea problemei obiectivitatii examindrii si evaludrii din contextul activitatii de invatare si
perfectionare, in calitate de componentd de baza in structura organizatiilor sportive, ceea ce ne-a permis sa
stabilim obiectul si subiectul, ipoteza, scopul si sarcinile cercetarii;

e claborarea si aplicarea modelului structural si sustenabil (MSS) de dezvoltare profesionala a cadrelor
de conducere din liceele cu profil sportiv;

e examinarea procesului de dezvoltare profesionala a specialistilor din cadrul institutilor de educatie
fizica si sport, In general, si a masteranzilor in particular (formarea competentelor de coaching si leadership);
e determinarea necesitatii invatarii continue si a dezvoltarii profesionale a managerilor sportivi;

o identificarea modalitatilor de optimizare si imbunatatire a activitatilor liderului pentru asigurarea
procesului de gestionare eficientd a organizatiei sportive (liceul sportiv);

o validarea si argumentarea modelului structural — sustenabil de dezvoltare profesionala a cadrelor de
conducere din liceele cu profil sportiv;

e formularea unor recomandari practice pentru imbunatatirea procesului de dirijare si dezvoltare a
Liceului Sportiv.

Noutatea si originalitatea stiintifici. In cadrul cercetirii a fost elaborat si aplicat modelul structural si
sustenabil structural si functional de dezvoltare a cadrelor de conducere din liceele cu profil sportiv, a carui
esentd a constituit-o calitatile necesare pentru a asigura procesul adecvat de conducere, monitorizare, corectie,
control si evaluare a activitatilor, experienta de conducere si consolidare, de formare a comportamentului de
dirijare la stagiari in procesul de luare a deciziilor si de gestionare a grupului. In cadrul modelului dezvoltat, a
fost determinat un complex de conditii organizatorice si pedagogice care au Vizat dezvoltarea efectiva a
competentelor manageriale, a calitatilor de conducere ale viitorilor specialisti din domeniu, fundamentate
teoretic si testate experimental. De asemenea, s-a dezvoltat si testat experimental o tehnologie adaptiva pentru
dezvoltarea eficientd a competentelor manageriale si a calitdtilor de conducere ale viitorilor manageri in
procesul de predare a leadershipului si coachingului.

Rezultatele obtinute care au determinat solutionarea unei probleme stiintifice, aplicative de importanta
majora pentru domeniul de referintd au fost implementate in cadrul procesului de predare-invatare al
discipolilor, in articolele publicate in materialele conferintelor stiintifice, precum si In diseminarea acestora.

Semnificatia teoreticd constd in elaborarea si aplicarea noului model structural si sustenabil de
dezvoltare profesionald a cadrelor de conducere din liceele sportive.

Valoarea aplicativa a presupus diseminarea rezultatelor stiintifice si validarea datelor experimentale
cu privire la modernizarea managementului de curriculum.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele teoretico-metodologice ale cercetarii au fost
implementate in cadrul evenimentelor stiintifice din roméania (lasi, Suceava, Tirgu Jiu) si Chisindu, Republica
Moldova.
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ANNOTATION
Cernitoiu Cosmin
Improvement of the sports high school management through the professional development of
leading staff: PhD in education sciences, Chisinau, 2024

Structure of thesis: The paper includes annotations in Romanian, Russian and English, introduction,
three chapters, general conclusions and recommendations, references (146 sources), 4 appendices, 117 pages
of basic text, 31 figures, 15 tables. The obtained research results were published in 7 articles.

Keywords: management, development, sports high schools, leading staff, structural and sustainable
model.

The purpose of the research consists in the elaboration and application of the structural-sustainable
model (SSM) of professional development of leading staff from sports high schools in order to perfect their
practical skills, oriented towards the continuous improvement of institutional management process.

Research objectives:

» the analysis of the specialized literature, theoretical and praxeological fundamentals regarding the
management process of a sports entity, as well as to achieve a final approach and concept with reference to the
process of training/professional development of managers in high schools with a sports profile;

* determining the problem of the objectivity of the examination and evaluation in the context of the
learning and improvement activity, as a basic component in the structure of sports organizations, which
allowed us to establish the object and subject, hypothesis, purpose and tasks of the research;

* developing and application of the structural and sustainable model (SSM) for the professional
development of sports high schools leading staff;

* examining the professional development process of specialists within physical education and sports
institutions, in general, and of master's students in particular (coaching and leadership skills training);

» determining the need for continuous learning and professional development of sports managers;

* identifying ways to optimize and improve the leader's activities to ensure the effective management
process of the sports organization (sports high school);

« validating and argumentation of the structural - sustainable professional development model of sports
high schools leading staff;

» formulating some practical recommendations for improving the management and development process
of the Sports High School.

Novelty and scientific originality. In the framework of the research, the structural and sustainable
structural and functional model for the development of sports high schools leading staff was developed and
applied, the essence of which was the qualities necessary to ensure the appropriate process of management,
monitoring, correction, control and evaluation of activities, leadership experience and consolidation, training
of leadership behavior in trainees in the process of decision-making and group management. Within the
developed model, a complex of organizational and pedagogical conditions was determined that aimed at the
effective development of managerial skills, leadership qualities of future specialists in the field, theoretically
grounded and experimentally tested. Also, an adaptive technology was developed and experimentally tested
for the effective development of managerial skills and leadership qualities of future managers in the process
of teaching leadership and coaching.

The obtained results that determined the solution of a scientific, applicative problem of major
importance for the field of reference were implemented within the teaching-learning process of the disciples,
the articles published in the materials of the scientific conferences, as well as their dissemination.

The theoretical significance consists in the development and application of the new structural and
sustainable model of professional development of sports high schools leading staff.

The applicative value involved the dissemination of scientific results and the validation of experimental
data regarding the modernization of curriculum management.

Implementation of scientific results. The theoretical-methodological results of the research were
implemented within the scientific events in Romania (lasi, Suceava, Tirgu Jiu) and Chisinau, Republic of
Moldova.
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