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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei abordate. in conditiile actuale, cand societatea este
profund afectatd de o serie vastd de factori externi, ca fenomenele naturale nefavorabile,
evenimentele geopolitice, instabilitatea financiara etc., preocuparea pentru o crestere economica
continud, siguranta alimentara, bunastarea populatiei, scoate tot mai mult in evidenta semnificatia
sectorului agroalimentar. Pe de alta parte, analiza performantei economice a sectorului
agroalimentar al Republicii Moldova a permis de a constata existenta unei serii vaste de probleme,
si anume: absenta unor tendinte stabile de crestere a valorii productiei obtinute; existenta unui
numar impundtor de entitati ineficiente; cresterea lentd a valorii productiei agroalimentare
exportate si reducerea semnificativd a ponderii acesteia in exporturile totale. Astfel, deducem
asupra necesitatii mobilizarii optime a factorilor de sporire a performantei sectorului
agroalimentar, unul dintre cei mai relevanti fiind activitatea inovationald. Recunoasterea generala
arolului inovatiilor in imbunatatirea performantelor in toate domeniile deja reprezinta un argument
pentru a le plasa in atentia factorilor de decizie din sectorul agroalimentar.

In baza celor expuse mai sus, poate fi evidentiatd importanta investitiilor in inovatii,
precum si faptul cd argumentarea economicd a deciziilor de a investi intr-un tip sau altul de
inovatie, trebuie sd se efectueze prin utilizarea unor instrumente adecvate si in baza unor studii
detaliate a factorilor care pot perturba bunul mers al procesului de implementare a inovatiilor.
Identificarea si analiza detaliatd a vulnerabilitatii diferitor tipuri de inovatii la diversi factori care
le impiedica, cunoasterea consistentei si a impactului cu care un factor sau altul se poate impune,
reprezintd pasi importanti de urmat in demersul complex si responsabil de investire in activitati
inovationale. Pe de alta parte, eforturile manageriale facute se justifica prin rezultatele obtinute de
catre entitdti, exprimate in sporirea competitivitatii acestora si, pe aceastd cale, in cresterea
contributiei sectorului in asigurarea prosperitatii economice si sociale a statului.

Scopul lucririi constd in elucidarea si evaluarea impactului managementului inovational
asupra performantei intreprinderilor agroalimentare.

Obiectivele cercetarii asumate si realizate in vederea atingerii scopului prestabilit constau
in: sinteza abordarilor teoretice cu privire la managementul inovational si rolul acestuia in sporirea
performantei intreprinderilor; evaluarea nivelului actual de aplicare a managementului inovational
in intreprinderile agroalimentare din Republica Moldova; identificarea si analiza barierelor in
calea inovatiei in sectorul agroalimentar din Republica Moldova; cuantificarea impactului
investitiilor In inovatii asupra performantei economice a intreprinderilor agroalimentare si, pe
aceasta cale, argumentarea rolului managementului inovational in asigurarea prosperitatii
sectorului; cuantificarea impactului barierelor inovatiei asupra diminudrii potentiale a profitului;
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elucidarea oportunitatilor de intensificare a aplicarii managementului inovational in Intreprinderile
agroalimentare din Republica Moldova.

Ipoteza de cercetare constd in supozitia cd managementul inovational are un impact
semnificativ asupra performantei economice a Intreprinderilor sectorului agroalimentar,
investitiile efectuate in inovatii contribuind substantial la sporirea profitabilitatii acestora.

Gradul de studiere a problemei. Managementul inovational reprezintd un subiect abordat
pe larg de catre cercetdtori si experti la etapa actuald, fiind constatat acordul acestora asupra
faptului ca inovatiile exercitd influentd asupra performantelor intreprinderilor. Tot odata, ca
subiect de discutii stiintifice se impune metodologia de masurare a impactului, in virtutea faptului
ca succesul sau insuccesul activitatilor depinde de o serie vastd de factori, endogeni si exogeni,
cuantificabili si necuantificabili. De asemenea, se constatd divergente In expunerea si
sistematizarea factorilor care Tmpiedica inovatia si, implicit, in elucidarea directiilor de actiune in
vederea diminudrii influentei nefaste a acestora.

Studiul bibliografic si istoriografic realizat a permis de a identifica o serie de cercetatori
care au venit cu contributii esentiale In crearea fundamentelor teoretice ale managementului
inovational, printre care 1i putem mentiona pe: Schumpeter, Drucker, Kimberly, Van de Ven,
Evan, Daft, Damanpour, Walker, Hamel, Mol, Devece, Vaccaro, Hervas-Oliver. Precizam si
cercetatorii autohtoni, ca: Bugaian, Jalenco, Graur, Doga-Mirzac, Prisacaru, Dobrovolschi, Litvin,
Ciloci, Savga, Cimpoies.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese.
Obiectivele cercetarii au fost atinse prin aplicarea unei game variate de metode de cercetare, dupa
cum urmeaza: sinteza abordarilor teoretice cu privire la subiectul investigat a presupus un studiu
bibliografic si istoriografic detaliat, realizat prin metodele: analiza, sinteza, abstractizarea, inductia
si deductia, acestea reprezentand instrumente adecvate pentru studiile teoretice; evaluarea
nivelului actual de aplicare a managementului inovational in intreprinderile agroalimentare din
Republica Moldova si a barierelor in calea inovatiei a implicat metodele expuse mai sus, precum
si utilizarea metodei reprezentdrii tabelare si grafice la etapa prelucrarii primare a informatiei si la
prezentarea rezultatelor, precum si metoda grupdrii, analiza economico-statistica, tehnica
interviului tematic semistructurat realizat; cuantificarea impactului investitiilor in inovatii asupra
performantei economice a intreprinderilor agroalimentare s-a realizat preponderent prin metoda
de analizd factoriala stocasticd — regresia liniard robustd Huber, in combinatie cu metodele
generale de cercetare evidentiate mai sus: sinteza, abstractizarea, inductia si deductia; cuantificarea

impactului barierelor inovatiei asupra diminuarilor potentiale de profit s-a efectuat cu utilizarea



metodei regresiei Ridge; formularea directiilor de rationalizare si eficientizare a managementului
inovational a presupus utilizarea sintezei, inductiei, deductiei, generalizarii.

Relevanta metodelor selectate este justificatd prin efectele obtinute, adicd atingerea
obiectivelor de cercetare asumate.

In calitate de baza informationala a cercetirii au servit o serie vasti de publicatii stiintifice
si analitice aferente temei, datele disponibile ale Biroului National de Statisticd al Republicii
Moldova, datele de pe pagina oficiala a Uniunii Europene (Eurostat), rezultatele interviului tematic
semistructurat s.a.

Obiectul cercetirii il reprezinta totalitatea proceselor si practicilor noi (inovationale) a
intreprinderilor sectorului agroalimentar din Republica Moldova.

Noutatea si originalitatea lucrarii poate fi justificatd prin urmatoarele argumente: a
fost efectuat un diagnostic al activitdtii inovationale a Intreprinderilor agroalimentare, in conditiile
in care cercetarea statistica 1-Inov realizatd la nivel national nu are in aria de cuprindere
intreprinderile agricole, iar datele statistice cu privire la Intreprinderile industriei alimentare si de
fabricare a bauturilor nu sunt complete; a fost determinata vulnerabilitatea fiecarui tip de inovatie
la factorii care Tmpiedica inovatia, precum si intensitatea influentei fiecarui factor, in baza
prevederilor editiei a treia a Ghidului pentru colectarea si interpretarea datelor despre inovare
(manualului Oslo) elaborat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si
Eurostat; a fost evaluat si demonstrat impactul investitiilor in inovatii asupra performantei
economice, distinct in intreprinderile agricole si ale industriei alimentare, precum si integral,
pentru Iintreprinderile agroalimentare, prin metoda regresiei liniare robuste Huber; a fost
cuantificat impactul diferitor bariere ale inovatiei asupra diminudrilor potentiale ale profitului
intreprinderilor sectorului agroalimentar prin operarea cu diverse instrumente de analiza, ca:
metoda gruparilor, analiza economico-statistica, regresia Ridge.

Semnificatia teoretica a tezei. Rezultatele obtinute in lucrare pot fi valorificate ca un
suport In conceptualizarea inovatiei si managementului inovational, In reflectarea legaturii
acestora cu performanta, in cuantificarea impactului inovatiilor asupra performantei economice a
intreprinderilor, precum si al barierelor inovatiei asupra diminudrilor potentiale ale profitului.

Valoarea aplicativa a tezei poate fi argumentata dupa cum urmeaza:

1. La nivel teoretico-metodologic - rezultatele pot fi preluate si aplicate in cadrul formarii
profesionale initiale si continue, prin abordare in procesul didactic de catre institutiile de
invatamant profesional-tehnic si superior in cadrul unitatilor de curs aferente managementului

inovational, precum si in programele de formare a managerilor si specialistilor intreprinderilor



agroalimentare. Rezultatele pot fi preluate de cétre cercetdtorii interesati de problematica
inovatiilor in diverse domenii pentru aprofundarea cercetarilor;

2. La nivel macroeconomic: rezultatele cercetarii, in special cele ce vizeaza impactul
inovatiilor si barierele aferente, vor fi utile reprezentantilor managementului sectorial: Ministerul
Agriculturii si Industriei Alimentare, dar si ai Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii,
precum si ai asociatiilor de profil pentru perfectionarea politicilor sectoriale prin facilitarea
activitatii inovationale;

3. La nivel microeconomic: instrumentele folosite in lucrare pot fi preluate si aplicate de
catre managerii intreprinderilor agroalimentare in procesul de argumentare economica a deciziilor

cu privire la implementarea unor inovatii.



CONTINUTUL TEZEI

In capitolul 1 al tezei, ,,Aborddri teoretice privind managementul inovational si impactul
acestuia asupra performantei intreprinderilor” se realizeazd o incursiune istoriografica in
conceptualizarea inovatiei, managementul inovational, performantei.

Termenul de ,,inovare” a fost conturat pentru prima datd in anii 1880 cu acceptia de
,heobisnuit”, iar unul dintre autorii care a contribuit substantial la aprofundarea conceptului este
Schumpeter, care percepe inovarea cu sensul de ,realizare a noi combinatii, care au ca rezultat
dezvoltarea” (Schumpeter, 1934, p. 66). In Manualul OSLO, editia anului 2018, termenul de
inovare este examinat ca ,,un produs sau un proces nou sau Imbundtitit (sau o combinatie a
acestora) care diferd in mod semnificativ de produsele sau procesele anterioare ale unitatii si care
a fost pus la dispozitia potentialilor utilizatori (produs) sau utilizat de unitate (proces)” (OECD,
2018, p. 20).

In continuarea cercetrii, ne vom referi la termenul de management inovational care, printr-
o incursiune in publicatiile aferente, ne permite sa constatam ca, atat in limbajul economic cotidian,
cat si in acceptiune stiintifica, se examineazd mai mult prin prisma laturii aplicative a inovatiilor
in activitatea intreprinderilor, iar initial atentia cercetdtorilor era concentratd mai mult pe inovatia
tehnologica.

Cel care face pentru prima datd distinctia dintre inovatia tehnologica si cea manageriala
(pe care o denumeste administrativa) este Evan (1966, p. 51).

Ulterior putem identifica numeroase publicatii in care se incearcd de a conceptualiza
inovatia manageriald, fiind utilizati termeni diversi, dar cu acelasi sens, ca ,inovatia
administrativa” sau ,,inovatia organizationald” (Giuliani, Le Roy si Robert, 2018, p. 47).

Hamel si Breen (2007, p. 32) pozitioneaza inovatia manageriala ca fiind net superioara ca
importantd inovatiei axate pe produs. Autorii mentioneaza cd ,,inovatia vine in multe forme:
inovatie operationald, inovatie de produs, inovatie strategica si, desigur, inovatie de management”.
Studiind importanta si impactul fiecarui tip de inovatie si acceptand ca fiecare are un rol important
in existenta unei intreprinderi eficiente, acestia evidentiaza ca inovatia manageriala trebuie sa fie
clasata pe primul loc, iar intelegerea acestui fapt este ,,un pas important in consolidarea practicilor
inovative in activitatea manageriala”.

Chiar daca semnificatia inovatiel manageriale era tratatd tot mai insistent in demersurile
stiintifice, rolul inovatiei tehnologice, exprimate prin produse si procese noi sau imbunatatite, este
de asemenea evidentiat ca factor indispensabil al performantei. Astfel, Van de Ven spre exemplu,
promoveaza rationamentul ca in lipsa unor inovatii de produs sau proces, intreprinderea nu se mai

dezvolta, nu mai este competitiva. Cu alte cuvinte ,,fara noi idei si modalitdti de imbunététire a
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capacitatilor si dezvoltarea de noi produse sau procese, organizatiile devin stagnante” (Van de Ven,
1986, p. 596).

In temeiul celor reflectate mai sus, deducem ci conceptul de management inovational
presupune atat axarea pe conceperea si implementarea unor inovatii cu caracter tehnologic, cét si
realizarea la un nivel calitativ nou, intr-o maniera inovationald, a atributiilor manageriale. Prin
urmare, sustinem abordarea complexd a managementului inovational prin cuprinderea atat a
elementelor tehnologice, cat si manageriale si, in acest context, consideram relevant de a-1 defini
ca totalitatea proceselor si a practicilor noi, implementate prin sinergia dimensiunilor tehnologice
si manageriale, avand ca scop modificarea modului de functionare a intreprinderii prin
introducerea de tehnici si strategii noi, rezultatul scontat fiind sporirea performantei intreprinderii
(Strainu, 2020).

In vederea evaludrii rolului managementului inovational in sporirea performantei
intreprinderilor, se impune necesitatea unei incursiuni conceptuale asupra performantei, care este
realizatd in subcapitolul 7.2, , Esenta si continutul performantei”. Prezenta tot mai activa a
termenului ,,performantd” nu doar in dezbaterile stiintifice, dar si in demersurile analitice si
vocabularul oamenilor de afaceri este cauzatd de preocuparea majord a managerilor pentru
succesul companiilor si sustenabilitatea afacerilor intr-un mediu extrem de flexibil si turbulent.

Implicit, remarcadm si absenta unei opinii comune a cercetatorilor privind sistematizarea
abordarilor conceptuale ale performantei. Totodata, remarcam ca cea mai mare parte a studiilor
insereaza abordarile performantei si intr-un cadru temporar. Si chiar dacd exista diferente intre
continutul s1 durata etapelor, de la caz la caz, un studiu de sinteza ne-a permis de a deduce ca
majoritatea opiniilor se cristalizeaza in jurul a patru etape de baza, dupa cum se prezinta in figura

1.

1;5;'1.979 1980-1995 19952000 2000 - pani in
erniea Performanta este B prezent
pesrtf;)rgﬁgtgui::te definita prin prisma If"erfqrfnagga este Performanta este
criteriile de evaiuare a ab]htapi }QHGprlpdprn et in functie fie definita n functie de
performantei sunt: de a isi indeplini fP roductivitatea § 1 capacitatea de a
profitabilitatea obiectivele Giolon 5 eclonoﬁmca’ genera valoare.
productivitatea’ organizationale si IEIF ezl talt)e. e Succesul in activitate
creativitatea > strategice, cu glte ) economice obtinute este evaluat prin
flexibilit atea’ cuvinte se consldera sunt raportate la cele capacitatea de a crea
adaptibilitate; A performanta . prognozate. valoare si a identifica
cresterea si ? 1ntrfepr1n(}ereg care isi surse de creare a
stabilitatea. realizeaza obiectivele. valorii.

Fig. 1. Etapele in conceptualizarea performantei
Sursa: sintetizat de autor in baza (Pintea si Nistor, 2011; Burescu, 2024; Pintea si Achim,

2010; Avram (Boitos) si Rus, 2013)



De asemenea, incepand cu anii 2000, remarcim evidentierea, alaturi de preocupdrile
economice, a celor de protectie a mediului, in sistemul de criterii de evaluare a performantei, fapt
ce a contribuit la conturarea conceptului de performanta globald. Ultima, chiar dacd este de
asemenea asociatd cu crearea de valoare pentru fiecare dintre partile cu care interactioneaza
entitatea economica, include in sine nu doar capacitatea firmei de a obtine profit si, respectiv,
eficientd financiara, ci si dimensiuni extra-economice.

Conform opiniei lui Chiriac ,,entitatea performantd este acea intreprindere, care creeaza
valoare pentru actionarii sai, care isi satisface clientii, are Tn vedere opinia salariatilor sai, toate
acestea preocupandu-se si de respectarea mediului natural” (Chiriac, 2014, p. 80).

Prin generalizarea celor redate mai sus, putem afirma cu certitudine ca abordarea globala a
performantei se distinge prin complexitate si profunzime. Tot odata, remarcdm si expansiunea
criteriilor de evaluare a performantei in cazul performantei globale, prin incorporarea celor ce se
referd la impactul asupra mediului, echitatea sociald, guvernanta etica. Prin urmare, se cristalizeaza
tot mai proeminent necesitatea evaludrii performantei nu doar prin prisma unor indicatori ai
eficientei economice (productivitatea, profitul, rentabilitatea etc.), dar prin analize mai ample, cu
cuprinderea intregului arsenal de indicatori ai dezvoltarii durabile care vizeaza, alaturi de
dimensiunea economica, pe cea de mediu si sociala.

In contextul celor expuse, considerdm ci performanta unei organizatii poate fi definita ca
un demers strategic, orientat la atingerea obiectivelor organizatiei, bazat pe gestionarea cat mai
eficientd a resurselor disponibile in vederea sporirii continue a competitivitatii si asigurdrii unei
activitati sustenabile (Strdinu si Prisacaru 2020).

Subcapitolul 1.3, , Locul si rolul managementului inovational ca factor de sporire a
performantei intreprinderilor” sintetizeaza opiniile cercetatorilor cu privire la impactul
managementului inovational asupra performantei intreprinderilor si prezinta modele de influenta
a inovatiilor asupra performantei intreprinderilor.

Conditiile actuale, extrem de flexibile, in care activeaza companiile din toate domeniile,
confirmd tot mai insistent semnificatia managementului inovational, menit sd asigure
imbunatatirea performantei organizationale si cresterea avantajului competitiv al companiei,
precum si crearea imaginii unei companii inovatoare (Simciuc, Cimpoies, 2017). In acest context
rolul managementului inovational este fard indoiald esential, aceasta imbinadnd inovatia
manageriald si inovatia tehnologica.

Chiar dacad o serie de cercetatori au evidentiat impactul distinct al dimensiunii manageriale
a managementului inovational, adica a inovatiei manageriale asupra performantei intreprinderilor

si au punctat ca aceasta ajutd organizatiile In diverse moduri si are un efect pozitiv asupra a mai
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multe aspecte ale acestora (Mol si Birkinshaw 2009, p. 1269), precum si ca: ,,in ultimul secol,
inovatiile manageriale, au ajutat intreprinderile sd obtind noi praguri de performanta intr-o masura
mai mare decat orice alt tip de inovatie” (Hamel, 2006, p. 72), contributia inovatiei tehnologice
asupra performantei Intreprinderilor este consideratd semnificativa in literatura de specialitate.

Printre cei care pledeaza pentru rolul deosebit al inovatiei tehnologice asupra performantei
intreprinderilor se enumerd Kline si Rosenberg (1986), Stratan (2010), Bugaian, Mamaliga si
Ciobanu (2015). Astfel Kline si Rosenberg (1986) precizeaza ca ,,inovarea tehnologica este absolut
esentiald pentru cresterea economica”. In mod special pentru prosperitatea Republicii Moldova, se
accentueaza necesitatea ,,depasirii barierelor care creeazd impedimente pentru implementarea
tehnologiilor inovationale” si ,,indispensabilitatea atragerii progresului tehnic atins de statele
dezvoltate In economiile aflate in tranzitie, cum este si cazul economiei Republicii Moldova”
(Stratan 2010, p. 62; Bugaian, Mamaliga si Ciobanu, 2015, p.103 - 104).

In pofida evidentierii de citre multi cercetitori a rolului inovatiei manageriale in sporirea
performantei intreprinderii, identificdim si ipoteze prin care efectele optime se obtin prin
»tandemul” ambelor dimensiuni ale managementului inovational, adica a inovatiei manageriale si
tehnologice. Zhang et. al. (2019, p. 17), pentru a stabili modul in care inovatia manageriala si cea
tehnologica influenteaza performanta intreprinderii, au utilizat datele unui sondaj de opinie realizat
pe un esantion de 304 intreprinderi. La finalul studiului a fost confirmat rationamentul ca inovatia
manageriald si cea tehnologicd contribuie semnificativ si pozitiv la durabilitatea si la performanta
organizatiei.

Fiind remarcatd, totusi, insuficienta unor opinii concrete asupra modului in care se exercita
impactul managementului inovational asupra performantei intreprinderilor, propunem un model
de influentd a managementului inovational asupra performantei Intreprinderii elaborat in baza
modelelor propuse de Walker, Damanpour si Devece (2011, p. 378), completand modelul complet
intermediar al mecanismului influentei inovatiei manageriale propus de catre acestia cu elementele
constitutive ale managementului inovational, si anume: inovatia manageriald si inovatia

tehnologica (figura 2).

Inovatia
manageriala

Inovatia
tehnologica

Managementul Managementul Perff)rm.an'ga 5
Inovational performantei organizationala

Fig. 2. Influenta managementului inovational asupra performantei intreprinderii

Sursa: completat de autor in baza (Walker, Damanpour si Devece, 2011, p. 378)
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Astfel, putem propune urmatoarea ipoteza: din necesitatea de a inova, se propun practici si
idei noi care sunt dezvoltate mai apoi in strategii de management inovational care, odata puse in
practicd, sporesc performanta intreprinderii prin implementarea inovatiilor tehnologice si
manageriale (Strainu, 2021).

In capitolul 2 al tezei ,, Evaluarea activititii inovationale a sectorului agroalimentar al
Republicii Moldova” subcapitolul 2.1, , Caracteristica sectorului agroalimentar al Republicii
Moldova prin prisma indicatorilor de performanta economica a intreprinderilor” demareaza cu
identificarea ramurilor specifice sectorului agroalimentar, astfel fiind stabilite categoriile de
intreprinderi care urmeaza a fi investigate in studiu, si anume: intreprinderile agricole si
intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor.

In acest context, sustinem viziunea privind sectorul agroalimentar expusa de citre Simion
si lancu, care afirmd cd acesta poate fi examinat prin prisma a doud ,,agregate”: agricultura si
industria alimentara, fiecare din ele constand din subramuri (Simion si lancu 2001, pp. 11 - 12) si
consideram relevantd abordarea componentei sectorului agroalimentar prin prisma clasificarii
standard a activitdtilor economice expuse in Clasificatorul activitatilor din economia Moldovei
(CAEM-2; Prisacaru, 2021, p. 18).

Un aspect semnificativ in functionarea intreprinderilor agroalimentare il constituie
indicatorii economico-financiari obtinuti, care reflectd performanta atinsa si evolutia acesteia in
timp. Analiza indicatorilor care reflectd performanta economicd a sectorului agroalimentar in
perioada 2017-2023 a scos in evidenta absenta unor tendinte stabile de crestere a valorii productiei
globale agricole cat si cea a sectorului industriei alimentare, cu exceptia productiei de bauturi,
dupa cum este prezentat in fig. 3, 4 s1 5.
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Fig. 3. Evolutia productiei globale agricole obtinute in perioada 2017-2023, mil. lei, preturi
curente
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica
economica. Agricultura)
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Fig. 4. Evolutia productiei obtinute de intreprinderile industriei alimentare in
perioada 2017-2023, mil.lei, preturi curente
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.
Statistica economica. Industrie)
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Fig. 5. Evolutia productiei de bauturi in perioada 2017-2023, mil.lei, preturi curente
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.
Statistica economica. Industrie)
La fel se constatd si reducerea, in anul 2023, a ponderii productiei agroalimentare in

veniturile totale din vanzari la nivel national (figura 6), precum si existenta unui numar impunator

de entitati ineficiente (tabelul 1).
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Fig. 6. Evolutia venitului din vinzarea productiei agroalimentare in perioada 2017-
2023, mil. lei preturi curente
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.
Antreprenoriat)
Tabelul 1. Evolutia numarului de intreprinderi din sectorul agroalimentar al Republicii
Moldova care au suferit pierderi in perioada 2017-2023, un.

Denumirea ramurii Anii

2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Agricultura,
vanatoare si servicii
anexe 1163 1431 1499 2315 1214 1852 2375
Pescuit si
acvacultura 52 53 54 66 49 45 51
Industria alimentard | 490 454 411 474 382 381 376
Fabricarea bauturilor | 120 115 105 120 86 103 105
Total 1825 | 2053 2069 2975 1731 2381 2907

Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica
economicd. Antreprenoriat)
Un alt aspect rezultativ important al sectorului agroalimentar este contributia acestuia in

exporturile tarii. Evolutia comparativa a exportului de produse agricole, ale industriei alimentare
si bauturilor din Republica Moldova in perioada 2017-2023 (figura 7) denota, insa, faptul ca, in
pofida modelarii unei tendinte generale de crestere in dinamica, cu un ritm mai inalt de crestere se
impune exportul de produse agricole, in timp ce exportul de produse ale industriei alimentare si al

bauturilor are tendinte de crestere nesubstantiale.
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Fig. 7. Evolutia comparativa a exportului de produse agricole, ale industriei
alimentare si bauturilor din Republica Moldova in perioada 2017-2023, mii$ SUA, preturi
curente
Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica
economica. Comert exterior)

Prin generalizarea celor reflectate mai sus, constatim cd sectorul agroalimentar al

Republicii Moldova, in pofida faptului ca este reprezentat de un numar tot mai mare de
intreprinderi, nu se impune prin tendinte accentuate de crestere a performantei economice, fiind
remarcatd o evolutie fluctuanta a valorii productiei obtinute, activitatea ineficientd a unui numar
impunator de entitati (42.72% din numarul total de Intreprinderi in anul 2023), cresterea lenta a
exportului de produse agroalimentare. In contextul problemelor evidentiate, deducem asupra
gestiondrii ineficace si ineficiente a factorilor generatori de performanta.

Semnificatia sectorului agroalimentar pentru prosperitatea economicd si sociald a
Republicii Moldova este incontestabila, reiesind, in primul rand, din rolul acestuia in asigurarea
sigurantei alimentare a tarii. Un argument important in acest sens este cd, chiar fiind in descrestere,
contributia agriculturii In produsul intern brut ramane la un nivel reprezentativ, constituind 7,1%
in anul 2023 (Biroul National de Statistici al Republicii Moldova. Statistica economica.
Antreprenoriat). Si chiar dacd nu existad date statistice distincte pe contributia industriei alimentare
si a de fabricare a bauturilor in produsul intern brut, ne vom referi la contributia industriei
prelucratoare in cadrul careia productia obtinuta de industria alimentara si de fabricare a bauturilor
constituie peste 43% (industria alimentard — 35% si1 fabricarea bauturilor — 8%) acestea fiind
printre principalele subramuri care sustin sectorul conform actelor de Guvern (Programul national
de dezvoltare industriald pentru anii 2024-2028). Astfel, conform datelor statistice oficiale,
contributia industriei prelucrdtoare in produsul intern brut in anul 2023 a constituit cca 8,4 %
(Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica economicd. Conturi nationale).

Intreprinderile sectorului agroalimentar detin o pondere esentiala si in veniturile totale din
vanzari, in anul 2023 aceasta constituind 10,61% (Biroul National de Statisticd al Republicii

Moldova. Statistica economicad. Conturi nationale).
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In temeiul celor expuse, deducem asupra necesititii mobilizarii optime a factorilor de
sporire a performantei sectorului agroalimentar, unul dintre cei mai semnificativi fiind activitatea
inovationala.

In subcapitolul 2.2, , Implementarea managementului inovational in intreprinderile
sectorului agroalimentar”, s-a efectuat o introspectie in activitatea inovationald a intreprinderilor
agroalimentare. In acest scop, au fost utilizate rezultatele sondajului de opinie desfisurat in
perioada iulie 2023 — aprilie 2024, prin metoda interviului tematic semi-structurat, completarea
chestionarului fiind realizati prin telefon. In cadrul sondajului au fost antrenate 107 intreprinderi
agricole, ale industriei alimentare si de fabricare a bauturilor cu un numar de salariati mai mare de
9 persoane.

In procesul de comunicare cu respondentii, au fost abordate o serie de aspecte
semnificative, dintre care trei vor fi detaliate in continuare:

1. Evaluarea situatiei privind efectuarea (sau neefectuarea) investitiilor in inovatii in perioada

2021-2022;

2. Identificarea tipului/tipurilor de inovatie implementate in fiecare intreprindere;

3. Evaluarea comparativa a volumului de resurse investite in diferite tipuri de inovatii.
Coeficientul de reprezentativitate a esantioanelor este expus in tabelul 2.

Tabelul 2. Coeficientul de reprezentativitate a esantioanelor vizate in sondajul de opinie

Tipul de intreprinderi dupa apartenenta Numarul de | Numarul total de Coeficientul de

ramurala intreprinderi intreprinderi in reprezentativitate
evaluate anul 2022 esantioanelor

Intreprinderi agricole 66 5315 0,01

Intreprinderi ale industriei alimentare si de 41 1156 0,035

fabricare a bauturilor

Total 107 6471 0,017

Sursa: elaborat de autor in baza (Biroul National de Statistica al Republicii Moldova. Statistica
economica. Antreprenoriat)
Pentru a obtine raspunsuri cat mai exacte in timpul interviului, a fost necesar sa se explice

respondentilor esenta activitdtii inovationale si a tipurilor de inovatii, bazandu-ne pe tipologia
propusa de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica care identifica patru tipuri de
inovatie: inovatia de produs, inovatia de proces, inovatia de organizare si inovatia de marketing.
Mentiondm cd aceasta tipologie este luata ca baza si in Cercetarea Statistici Nr. 1 — INOV a
Biroului National de Statisticd al Republicii Moldova (Biroul National de Statistica al Republicii
Moldova. Pentru respondenti. Formulare statistice 2023), aplicatd doar in industrie si servicii.
Implicit, in rezultatul comunicarii cu respondentii, s-a constatat ca, in cele mai multe cazuri, acestia
nu percep corect notiunea de inovatie si, In consecintd, nu considera cd Intreprinderea care o

reprezintd este inovatoare, aceasta fiind o explicatie si pentru numarul extrem de redus de
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intreprinderi inovatoare, conform datelor oferite de Biroul National de Statisticd al Republicii
Moldova (Biroul National de Statisticd al Republicii Moldova. Statistica economica.
Antreprenoriat).

Efectiv, in cadrul sondajului de opinie, din cei 107 respondenti, 98 au declarat ca
intreprinderile care le reprezintd au investit In inovatii in perioada 2021-2022, inclusiv 61 de
intreprinderi agricole si 37 de intreprinderi ale industriei alimentare si de fabricare a bauturilor.
Totodata, dupa cum remarcdm din figura 8, 30 de Intreprinderi agricole (49%) au implementat un
singur tip de inovatie, majoritatea (44%) optand pentru inovatiile de proces. 31 de intreprinderi au
aplicat doud sau mai multe tipuri de inovatii. Dintre acestea, 18 (30%) au combinat inovatiile de
proces si produs, 2 (3%) - inovatiile de organizare si marketing, iar 11 (18%) au integrat mai multe

tipuri de inovatii.

= Inovatii de proces
Inovatii de produs
Inovatii de produs si proces

Inovatii de organizare si marketing

= Mai multe tipuri de inovatie

Fig. 8. Numarul de intreprinderi agricole in raport cu tipurile de inovatii aplicate
in perioada 2021-2022, un.
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Din cele 37 intreprinderi ale industriei alimentare si de fabricare a bauturilor care au
realizat inovatii in perioada 2021-2022, au investit intr-un singur tip de inovatie 22 (59%), inclusiv
16 (43%) in inovatii de proces, 4 (11%) in inovatii de produs si 2 intreprinderi (5%) - in inovatii
de organizare si de marketing. Au combinat doua si mai multe tipuri de inovatii 15 intreprinderi
(40%), din care 14 (37%) au combinat inovatiile de proces si produs, iar una a implementat mai

multe tipuri de inovatii (Figura 9).

11l = [novatii de produs
\‘ Inovatii de proces
Inovatii de produs si proces

Inovatii de marketing

14
16
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= Mai multe tipuri de inovatie

Fig. 9. Numarul de intreprinderi ale industriei alimentare si de fabricare a
bauturilor in raport cu tipurile de inovatii aplicate in perioada 2021-2022, un.
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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Un alt aspect important in managementul activitdtii inovationale al intreprinderilor il

reprezintd volumul de resurse investit. Datele cu privire la nivelul resurselor alocate pentru diferite

tipuri de inovatii sunt prezentate in tabelele 3 si 4.

Tabelul 3. Volumul resurselor alocate pentru diverse tipuri de inovatii in perioada 2021-

2022 de catre intreprinderile agricole

Tipul de inovatii Volumul de resurse investite, mii lei
inclusiv:
Péna la 100 101-500 501-1000 | Peste 1000

Inovatii de proces 2 3 2 20
Inovatii de produs - - - 3
Inovatii de produs si proces 3 1 3 11
Inovatii de organizare si marketing 1 1 - -

Mai multe tipuri de inovatie 1 4 3 3
Total 7 9 8 37

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Tabelul 4. Volumul resurselor alocate pentru diverse tipuri de inovatii in perioada 2021-
2022 de catre intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor

Tipul de inovatii Volumul de resurse investite, mii lei
inclusiv:
Pana la 100 101-500 501-1000 Peste 1000

Inovatii de proces 2 4 3 7
Inovatii de produs 2 2

Inovatii de produs si proces 2 3 9
Inovatii marketing 1

Inovatii de organizare 1

Mai multe tipuri de inovatie 1

Total 6 11 3 17

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Analizand datele prezentate in tabelele 3 si 4, constatam ca cele mai mari sume au fost

investite in inovatiile de proces si in inovatiile combinate, care vizeaza atat procesele, cat si
produsele. Astfel, 20 de intreprinderi agricole dintre cele investigate, reprezentand aproximativ
33% din numarul total, au alocat sume de peste un milion de lei pentru inovatiile de proces, iar
altele 11 intreprinderi (18% din numarul total) au realizat investitii semnificative in inovatiile
combinate axate pe proces si produs. Cu referire la intreprinderile industriei alimentare si de
fabricare a bauturilor, constatdm ca au investit sume de peste un milion de lei pentru inovatiile de
proces 7 intreprinderi (19% din numarul total al acestora), iar pentru investitii In inovatii
combinate, de produs si proces, au pledat 9 intreprinderi (24%).

In subcapitolul 2.3 ,, Esenta, continutul si impactul barierelor in calea inovatiei asupra
performantei intreprinderilor sectorului agroalimentar’ la etapa initiala prin referire la indicele
global al inovatiei si examinarea evolutiei acestuia in Republica Moldova in perioada 2017-2024,
s-a constat o regresie vizibila de la 36.8 puncte la 28.7 puncte, cu exceptia anului 2018, cand a fost
inregistratd o crestere (Dutta, Lanvin si Wunsch — Vincent, 2017; Dutta, Lanvin si Wunsch —
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Vincent, 2018; Dutta, Lanvin si Wunsch — Vincent, 2019; Dutta, Lanvin si Wunsch — Vincent,
2020; Dutta et al., 2021; Dutta et al., 2022; Dutta et al., 2023; Dutta et al., 2024).

In contextul celor constatate, a fost efectuat un studiu comprehensiv al barierelor inovatiei.
In acest sens, initial, Tn baza manualului Oslo editia a treia (OECD, 2005), sunt identificati cinci
factori de baza care impiedica inovatia: factorii aferenti costurilor, factorii aferenti cunostintelor,
factorii pietei, factorii institutionali, alti factori.

In vederea analizei perceptiei managerilor si specialistilor intreprinderilor cercetate cu
privire la masura in care anumite bariere Tmpiedicd inovatia in intreprinderile sectorului
agroalimentar din Republica Moldova, in cadrul sondajului de opinie mentionat anterior,
respondentilor le-au fost adresate doua intrebdri: una pentru a identifica factorii concreti care
impiedica inovatia in fiecare Intreprindere, cu posibilitatea raspunsurilor multiple, si a doua —
pentru a estima masura in care fiecare din factorii mentionati genereaza reducere potentiala de
profit, reducerea totald de profit echivaland-o cu 100%. Au fost obtinute raspunsuri de la toti 66
de reprezentanti ai Intreprinderilor agricole si 40 din cei 41 de reprezentanti ai intreprinderilor
industriei alimentare si de fabricare a bauturilor.

Prin procesarea rezultatelor sondajului de opinie realizat, a fost posibil de a evalua si
masura in care, in perceptia respondentilor, fiecare din factorii evidentiati de acestia contribuie la
pierderea profitului, aceasta fiind determinatd ca medie aritmeticd simpla prin sumarea
contributiilor evidentiate de respondenti pe fiecare factor general si raportarea sumei totale

obtinute la numarul total de alegeri ale factorului respectiv. Datele obtinute sunt redate in figurile
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Figura 10. Contributia medie a factorilor generali care impiedica inovatia in

reducerea potentiala de profit in intreprinderile agricole,%
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
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Figura 11. Contributia medie a factorilor generali care impiedica inovatia in
reducerea potentiala de profit in intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a
bauturilor,%
Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie
Evaluarea comparativa a datelor expuse in figurile 10 si 11 permite sa constatam ca, daca

in intreprinderile agricole se mentine aceeasi ierarhie a factorilor in functie de frecventa
manifestarii si In functie de contributie in reducerea potentiald de profit, reprezentantii
intreprinderilor din industria alimentara si de fabricare a bauturilor au indicat o contributie mai
mare a factorilor aferenti cunostintelor si factorilor institutionali, chiar daca factorii respectivi au
fost mentionati mai rar.

Capitolul 3, ,,Evaluarea impactului investitiilor in inovatii si al barierelor aferente
asupra performantei intreprinderilor sectorului agroalimentar din Republica Moldova”
demareaza cu o incursiune initiald in metodologiile de evaluare a impactului inovatiilor asupra
performantelor intreprinderii, necesara pentru a prezenta instrumentele utilizate In diverse
cercetdri, dar si a argumenta relevanta metodei regresiei liniare, utilizatd efectiv pentru atingerea
obiectivului de baza al cercetarii. In acest sens, printr-un studiu de sinteza, s-a constatat ca, in
pofida dificultatilor aferente masurdrii impactului inovatiilor asupra performantei intreprinderii,
aceasta continua sa fie o provocare pentru multi cercetdtori (Bernal-Torres et al., 2023; Afeltra,
2022; Ntiamoah, Li si Sarpong, 2019). Printre metodele aplicate pentru a demonstra relatia dintre
inovatie si performanta Intreprinderii, distingem: metodele EFA (Exploratory Factor Analysis),
CFA (Confirmatory Factor Analysis), SEM (Structural Equation Model), regresia liniara, PLS
(Partial Least-Squares Regression). Implicit, remarcam importanta regresiei liniare - cea mai
clasica metoda folosita pentru a determina s1 modela relatia dintre variabile.

In subcapitolul 3.2, ,, Cuantificarea impactului investitiilor in inovatii asupra performantei
intreprinderilor agroalimentare din Republica Moldova” avand ca baza rezultatele sondajului de

opinie, a fost cuantificat impactul investitiilor in inovatii, distinct in intreprinderile agricole si cele
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ale industriei alimentare si de fabricare a bauturilor si cumulativ, pentru intreprinderile
agroalimentare.

In urma efectuirii analizei descriptive a datelor cu privire la sumele investite in inovatii si
profitul brut obtinut de catre intreprinderile incluse in sondaj, s-a demonstrat prezenta valorilor
atipice, distributia asimetricd pozitiva spre dreapta precum si dispersia inalti a valorilor. In virtutea
faptului ca sunt utilizati indicatori economici (costuri, profit brut) care, in general, sunt
caracterizati prin absenta simetriei, este important a selecta modelele de analizd adecvate in
vederea obtinerii unor rezultate cat mai veridice. Implicit precizdm ca valorile atipice sau aberante
reprezintd valori extreme sau atipice (foarte mici sau foarte mari) care pot reduce si distorsiona
informatiile dintr-un set de date (Wada, 2020). Cea mai potrivitd metoda de analizd a unui
asemenea tip de date, este folosirea unei metode robuste de estimare (Field, 2013), deoarece, prin
eliminarea valorilor aberante sau prin Inlocuirea acestora, se pierd date esentiale, iar datele obtinute
in cadrul sondajului de opinie realizat in cercetarea prezenta nu reprezinta erori, ci sume mari ale
investitiilor sau ale profitului obtinut de catre intreprinderi reale, care odatd excluse din analiza, ar
modifica realitatea existenta. In acest temei, pentru a stabili marimea coeficientilor care dovedesc
care este procentul de crestere a profitului odata cu implementarea inovatiilor, a fost selectata
metoda de regresie liniara robustd Huber. Un avantaj considerabil al metodei consta in capacitatea
modelului aferent de a determina relatii valide ale variabilelor, chiar si in conditiile In care sunt
prezente valori extreme si distributia anormald cu cozi groase, la care regresia liniard OLS (Metoda
celor mai mici patrate) este sensibild (Feng si Wu, 2022).

Un pas esential al cercetdrii este formularea ipotezelor, si anume: Hy B = 0 - nu exista nici
o legdturd intre investitille in inovatii si profitul brut obtinut de catre intreprinderile
agroalimentare; H; B # 0 - investitiile in inovatii au un efect semnificativ asupra profitului brut
obtinut de catre Intreprinderile agroalimentare. Rezultatele si coeficientii obtinuti prin utilizarea

regresiei liniare robuste Huber sunt prezentate in ecuatia modelului:

Yorofit=1578,73+1,43 % inpest 1)

Coeficientul de regresie estimat pentru variabila investitii in inovatii este de 1,43, ceea ce

indica asupra unei interpretdri economice ca la fiecare o mie de lei investite 1n inovatii, profitul va
creste cu 1430 lei, sau cu alte cuvinte, fiecare leu investit In inovatii va genera cresterea profitului
cu 1,43 lei. In acelasi timp, Z-statistic cu marimea 18,35 si marimea lui p < 0.001, demonstreaza

o relatie puternica Intre investitii si profitul brut si ne permite de a respinge ipoteza nuld Hy.
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Similar s-a efectuat analiza de regresie liniara robusta Huber pentru intreprinderile agricole
si intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor separat, formularea ipotezelor
urmand aceiasi abordare ca si in cazul Intreprinderilor agroalimentare:

H, B =0 - nu exista nici o legaturd intre investitiile in inovatii si profitul brut obtinut de
catre Intreprinderile agricole;

H; P # 0 - investitiile Tn inovatii au un efect semnificativ asupra profitului brut obtinut de

catre intreprinderile agricole, rezultatele obtinute fiind prezentate in ecuatia modelului:

Yprofit=1510,57+1,42-xinvest @)

Parametrul de regresie estimat pentru variabila ,,investitii in inovatii” cu marimea de 1,42
ne permit a afirma ca la fiecare o mie de lei investiti in inovatii, profitul brut al intreprinderilor
agricole va creste cu 1420 lei, fiecare leu investit in inovatii generand un profit brut de 1,42 lei.
Marimea obtinuta pentru Z-statistic de 14,89 si valoarea p < 0.001, dovedesc o relatie puternica
intre investitii si profitul brut obtinut de catre intreprinderile agricole, astfel putem respinge ipoteza
H, in favoarea ipotezei alternative H;.

In acelasi mod s-au conturat ipotezele de cercetare si pentru intreprinderile industriei
alimentare si de fabricare a bauturilor:

Hy B =0 - nu exista nici o legatura intre investitiile in inovatii si profitul brut obtinut de
catre Intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor;

H; B # 0 - investitiile in inovatii au un efect semnificativ asupra profitului brut obtinut de
catre intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor, constatarile obtinute fiind

exprimate in ecuatia modelului:

Yorofit=1082,39+2,33xinpest 3)
Estimarea robusta a coeficientului variabilei inovatiilor cu marimea de 2,32 ne permite a
afirma ca la fiecare o mie de lei investiti in inovatii, profitul brut al intreprinderilor industriei
alimentare si de fabricare a bauturilor va creste cu 2320 lei, fiecare leu investit in inovatii generand
un profit de 2,32 lei. Marimile obtinute pentru Z-statistic — 16,98 si p < 0.001 dovedesc o relatie
puternica intre investitiile in inovatii si profitul brut obtinut de catre intreprinderile industriei
alimentare si de fabricare a bauturilor, astfel putem respinge ipoteza H, in favoarea ipotezei
alternative H;.
In subcapitolul 3.3, ,, Cuantificarea impactului barierelor in aplicarea inovatiilor asupra
performantei intreprinderilor agroalimentare” cercetarea a urmat cu cuantificarea impactului
barierelor inovatiei asupra diminuarilor potentiale ale profitului, fiind utilizatd metoda regresiei

Ridge. Formula generala a regresiei Ridge este (Herawati et al., 2024):
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Brigge = XX +2D7'XTY,2 >0 4)
Rezultatele obtinute pentru coeficientii B4 ge sunt prezentate in tabelul 5.

Tabelul S. Coeficientii Ridge obtinuti in baza calculelor

Valoarea Ridge cu aplicarea penalizarii - 0.1

Cerere redusa pe piata pentru produse inovative - 0,331
Costurile mari ale inovatiilor (costa mult sd introduci ceva nou) -0.856
Deficiente in atragerea unor resurse din afara (credite, granturi, subventii etc.) - 0,524
Dificultati in crearea unor parteneriate pentru activitati inovationale (cu alte

intreprinderi din domeniu, institutii de cercetare etc.) -0,419
Insuficienta informatiei despre diferite noutati in domeniul de activitate - 0,298
Insuficienta personalului calificat, apt sa elaboreze si s introduca inovatii -0,617
Insuficienta resurselor financiare proprii - 0,738
Altele - 0,476
Motivatia insuficienta a personalului intreprinderii pentru activitatea inovationala - 0,098

Sursa: elaborat de autor in baza rezultatelor sondajului de opinie

Prin analiza rezultatelor obtinute, constatam ca pe prima pozitie, in ierarhizarea barierelor
inovatiei dupa marimea impactului, se claseaza costurile mari ale inovatiilor, avand o influenta
asupra diminudrilor potentiale de profit brut de (-0,856). Un impact puternic este de asemenea
exercitat si de insuficienta resurselor financiare proprii (-0,738).

Printr-un impact moderat se impun urmatoarele bariere ale inovatiei: insuficienta
personalului calificat, apt sa elaboreze si sa introduca inovatii a fost echivalatda cu (-0,617);
deficiente in atragerea unor resurse din afard, ca credite, granturi, subventii etc.: (—0,524); ,,altele”
care au inclus limitdri impuse la exporturi, interzicerea vanzarilor in vederea crearii rezervei de
stat, stirile de urgentd, inclusiv in contextul pandemiei, au exercitat, de asemenea, o influenta
negativa moderatd asupra profitului brut al intreprinderilor, echivalat cu (-0,476); dificultatile in
crearea unor parteneriate pentru activitati inovationale: (-0,419);

Se manifesta cu un impact nesemnificativ, in opinia respondentilor urmatoarele bariere n
activitatea inovationala: cerere redusd pe piatd pentru produse inovative: (-0,331); insuficienta
informatiei despre diferite noutdti in domeniul de activitate: (-0,298); motivatia insuficienta a

personalului Intreprinderii pentru activitatea inovationala: (-0,098).
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Cercetarile efectuate, directionate spre demonstrarea ipotezei ca managementul inovational

are un impact semnificativ asupra performantei economice a Iintreprinderilor sectorului
agroalimentar, investitiile efectuate in inovatii contribuind substantial la sporirea profitabilitatii
acestora si, implicit, spre atingerea scopului elucidarii si evaluarii impactului managementului
inovational asupra performantei intreprinderilor agroalimentare din Republica Moldova, au
condus la formularea urméatoarelor concluzii:

1. In vederea atingerii obiectivului de a efectua o sintezi a aborddrilor teoretice cu privire la
managementul inovational si rolul acestuia in sporirea performantei intreprinderilor, studiul
bibliografic si istoriografic realizat prin investigarea a peste 100 surse, a permis de a constata
urmatoarele:

1.1. Printre multitudinea de abordari ale inovatiei, consideram cd se impun printr-o relevanta
optimi cele, care o examineaza in tangentd directd cu procesul de afaceri. In acest context,
sustinem definitia inovatiei expusd in manualul OSLO si anume: ,,un produs sau un proces de
afaceri nou sau imbunatatit (sau combinatie a acestora) care diferd semnificativ de produsele
anterioare ale firmei sau procesele de afaceri si care au fost introduse pe piata sau puse in functiune
de catre firma.”

1.2. Fiind evidentd existenta unor legdturi strdnse intre inovatie si creativitate, evidentiem
raporturile de complementaritate a creativitatii si inovatiei cu managementul inovational. Cu
referire la managementul inovational, sustinem abordarea complexd a acestuia prin cuprinderea
elementelor tehnologice si manageriale si propunem de a-l defini ca ,.totalitatea proceselor si a
practicilor noi, implementate incepand cu dimensiunea tehnologica pana la cea manageriald, care
au ca scop modificarea modului de functionare a intreprinderii prin introducerea de tehnici si
strategii noi, rezultatul scontat fiind sporirea performantei economice a intreprinderii” (Capitolul
1, paragraful 1.1);

1.3. Avand ca premisa abordarile performantei in diverse perioade si de catre diferiti autori,
propunem de a o defini ca ,,un demers strategic, orientat la atingerea obiectivelor organizatiei,
bazat pe gestionarea cdt mai eficienta a resurselor disponibile, in vederea sporirii continue a
1.4. Implicit, printre modelele de influentd a managementului inovational asupra performantei
organizatiei, evidentiem modelul complet intermediar, conform caruia mecanismul de actiune al
managementului inovational asupra performantei Intreprinderii se exercitd prin intermediul
managementului performantei. Tot odatd, chiar dacd o serie de autori mentioneaza inovatia

tehnologica ca fiind ceva distinct de managementul inovational sau pe langa managementul
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inovational, sustinem ipoteza cd managementul inovational, prin esenta sa, imbind inovatia
tehnologica si cea manageriala (asa cum rezulta si din definitia propusad mai sus), efectele asupra
performantei organizatiei reprezentand un produs cumulativ al ambelor componente. In temeiul
celor expuse, propunem completarea modelului intermediar al mecanismului influentei
managementului inovational asupra performantei intreprinderii prin indicarea elementelor
constitutive ale managementului inovational, si anume: inovatia manageriala si inovatia
tehnologica (Capitolul I, paragraful 1.3).

2. Eforturile orientate la atingerea obiectivului de a evalua nivelului actual de aplicare a
managementului inovational in intreprinderile agroalimentare din Republica Moldova au rezultat
in urmatoarele concluzii generale:

2.1. Fiind constatate anumite diferente in abordarea sectorului agroalimentar, considerdm relevanta
pozitia Comisiei Europene vizavi de acest concept, sectorul agroalimentar fiind examinat ca un
complex de activitati legate de agricultura, prelucrarea alimentelor si productia de bauturi.
Implicit, In baza Clasificatorului activitatilor din economia Moldovei (CAEM-2), au fost
identificate sectiunile aferente, si anume: Sectiunea A: Agricultura, silvicultura si pescuit si
Sectiunea C: Industria prelucrdtoare. In cadrul acestora, au fost selectate activititile care se
incadreaza in sector: 8 activitdti economice din Diviziunile 01 si 03 ale Sectiunii A si 10 din
Diviziunile 10 si 11 ale Sectiunii C (Capitolul II, paragraful 2.1). Actiunile expuse au permis
identificarea ramurilor concrete ale sectorului agroalimentar care urmeazd sd fie abordate in
analiza ulterioara;

2.2. Analiza indicatorilor care reflecta performanta economica a sectorului agroalimentar in
perioada 2017-2023 a scos in evidenta o serie de probleme, si anume: absenta unor tendinte stabile
de crestere a valorii productiei si a venitului din vanzari obtinute, cu exceptia productiei si
comercializarii bauturilor, precum si reducerea, in anul 2023, a ponderii productiei agroalimentare
in veniturile totale din vanzari la nivel national; existenta unui numar impunator de entitati
ineficiente; absenta unor tendinte continue de Tmbundtatire a situatiei financiare a intreprinderilor
analizate; cresterea lenta a valorii productiei agroalimentare exportate si reducerea semnificativa
a ponderii acesteia in exporturile totale in anul 2023 comparativ cu anul precedent (Capitolul II,
paragraful 2.1). Pe de altd parte, sectorul agroalimentar se impune printr-o semnificatie deosebita
pentru prosperitatea economica si sociald a tarii, acest rationament fiind argumentat prin: rolul
important in asigurarea sigurantei alimentare a tarii; contributia agriculturii fiind de cca 7,1% in
produsul intern brut, precum si ponderea esentiald a produselor agroalimentare in veniturile totale
din vanzari si in valoarea totald a produselor exportate; numarul reprezentativ de populatie ocupata

care il reprezinta (Capitolul II, paragraful 2.2). In temeiul celor expuse, deducem asupra necesitatii
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mobilizdrii optime a factorilor de sporire a performantei sectorului agroalimentar, unul dintre cei
mai semnificativi fiind activitatea inovationala;

2.3. Evaluarea activitdtii inovationale a intreprinderilor sectorului agroalimentar desfasurate in
perioada 2021-2022, realizata prin intermediul unui sondaj de opinie pe un esantion de 106
respondenti (manageri si specialisti), a permis de a constata urmadtoarele: majoritatea
intreprinderilor investigate (91,5%) au desfasurat activitati inovationale in perioada cercetata.
Printre investitiile Tn inovatii, a fost remarcatd preponderenta celor directionate la procese si
produse: cca 79% din intreprinderile agricole s1 92% din intreprinderile industriei alimentare si de
fabricare a bauturilor cercetate au implementat inovatii de proces, de produs, sau au combinat
ambele tipuri. Tipurile mentionate de inovatii se impun si prin cele mai mari sume alocate de
intreprinderi. Tot odata, chiar daca ponderea intreprinderilor inovatoare in numarul total de
intreprinderi investigate este inaltd, amploarea inovatiilor este redusa, afirmatie justificata prin
faptul ca sumele investite in inovatii timp de doi ani de catre cca 40% din Intreprinderile agricole
si 54% din intreprinderile industriei alimentare si de fabricare a bauturilor au constituit mai putin
de un milion lei. De asemenea, se atestd un interes scazut al intreprinderilor pentru inovatiile de
organizare si de marketing, fapt ce denota desconsiderarea semnificatiei acestor tipuri de inovatii
in asigurarea performantei Intreprinderilor si, respectiv, oportunitati nevalorificate de crestere
economica (Capitolul II, paragraful 2.2);

2.4. In pofida faptului ca studiile analitice recente evidentiazd imbunatitirea mediului de afaceri si
a antreprenorialui inovator in ultimele doud decenii, existenta unui cadru normativ adecvat si a
unor oportunitdti variate de finantare, la nivel national se constatd o deficientd a eforturilor
agentilor economici orientate la stimularea inovatiei, afirmatie argumentatd prin reducerea
indicelui global al inovatiilor in Republica Moldova in perioada 2017-2024 cu 8,1 p.p., insotitd de
inrdutdtirea pozitiei tarii in clasamentul general, fiind identificatd o usoard ameliorare a situatiei
doar in anul 2018 si 2022 (Capitolul II, paragraful 2.3). In rezultatul investigarilor orientate la
atingerea obiectivului de identificare si analiza a barierelor in calea inovatiei in sectorul
agroalimentar din Republica Moldova, s-au putut formula urmatoarele concluzii (Capitolul II,
paragraful 2.3):

e Fiind identificate nenumarate cercetari dedicate reflectiei asupra barierelor inovatiei si
impactului generat de acestea, consideram ca se impune printr-o consistenta si relevanta optima
analiza acestora in manualul Oslo (editia a treia), in care se evidentiaza cinci bariere/factori
generali: aferenti costurilor, aferenti cunostintelor, factorii pietei, factorii institutionali si alti

factori. Fiecare factor general contine o serie de factori detaliati;
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e Determinarea nivelului de vulnerabilitate al fiecarui tip de inovatie, tinind cont de impactul
fiecdrui factor, a permis de a constata ca inovatia de organizare se impune printr-o vulnerabilitate
redusa, fiind sub influenta unui numar de doar 10 factori detaliati din 24. Inovatia de proces este
influentatd de 18 factori, ceea ce-i permite sa fie calificata ca avand un nivel de vulnerabilitate la
intersectia celui mediu si inalt, In timp ce inovatia de marketing si inovatia de produs au un nivel
inalt de vulnerabilitate. Estimarea intensitatii influentei factorilor generali (mdsura in care factorii
detaliati se manifesta n cazul fiecarui tip de inovatie), a permis de a constata ca costurile inovatiei
reprezinta cel mai semnificativ factor cu impact asupra inovatiilor, avand o intensitate maxima de
100%. Printr-o intensitate inaltd de impun asa numitii ,.alti factori” care includ demotivarea
subiectilor 1n virtutea inovatiilor anterioare sau cererii reduse, factorii aferenti cunostintelor si
factorii institutionali. Doar factorii pietei au o intensitate medie de 50%;

2.5. Evaluarea factorilor concreti care impiedica inovatia in intreprinderile cercetate ale sectorului
agroalimentar Tn baza perceptiei respondentilor, a permis formularea urméatoarelor concluzii: cea
mai mare parte din respondentii ambelor esantioane au indicat mai mult de un factor, ceea ce
dovedeste constientizarea de cétre acestia a complexitatii proceselor inovationale, a faptului ca
procesele respective se afla sub influenta unor forte motrice de diferitd naturd; printre factorii
detaliati care impiedicd inovatia, reprezentantii intreprinderilor agricole au mentionat cel mai
frecvent costurile mari ale inovatiei, iar cei ai Intreprinderilor industriei alimentare si de fabricare
a bauturilor - lipsa personalului calificat. Astfel, deducem asupra constientizarii corecte de catre
managerii si specialistii intreprinderilor sectorului agroalimentar a semnificatiei factorilor care
impiedicd inovatia, afirmatie argumentatd prin corespunderea in cea mai mare parte a opiniilor
respondentilor prevederilor manualului Oslo;

2.6. Evaluarea masurii in care fiecare dintre factorii evidentiati de respondenti contribuie la
diminuarea profitului prin prisma perceptiei acestora, bazat pe sumarea contributiilor evidentiate
de respondenti pe fiecare factor general si raportarea sumei totale obtinute la numarul total de
alegeri ale factorului respectiv, a permis de a constata ca, daca in intreprinderile agricole se mentine
aceeasi ierarhie a factorilor in functie de frecventa manifestarii si in functie de contributie in
diminuarea potentiald de profit, reprezentantii intreprinderilor din industria alimentard si de
fabricare a bauturilor au indicat o contributie mai mare a factorilor aferenti cunostintelor si
factorilor institutionali.

3. Obiectivul cuantificarii impactului investitiilor in inovatii asupra performantei economice a
intreprinderilor agroalimentare si, pe aceasta cale, a argumentarii rolului managementului
inovational in asigurarea prosperitatii sectorului a solicitat o analizd initiala detaliatd a

metodologiilor aplicate in acest sens, care a permis argumentarea relevantei metodei selectate, si
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anume a metodei regresiei liniare robuste Huber, alegere justificatd si prin faptul ca intre
investitiile in inovatii si performanta intreprinderilor nu exista o relatie de dependenta functionala
completa, determinista, dar o legaturd stocastica (Capitolul III, paragraful 3.1). Datele initiale
pentru efectuarea analizei au fost colectate in cadrul sondajului de opinie mentionat anterior,
realizat pe un esantion de 107 respondenti (manageri si specialisti), inclusiv 66 de reprezentanti ai
intreprinderilor agricole si 41 - ai intreprinderilor industriei alimentare si de fabricare a bauturilor.
Rezultatele obtinute au permis formularea urméatoarelor concluzii:

3.1. Exista o corelatie liniard pozitiva intre costurile in inovatii si profitul brut: pe masurd ce
investitiile in inovatii cresc, profitul brut al intreprinderilor agroalimentare creste in mod
corespunzator (Capitolul III, paragraful 3.2);

3.2. In ambele tipuri de intreprinderi, costurile in inovatii au avut un impact substantial asupra
profitului brut. Astfel, in intreprinderile agroalimentare analizate integral, rentabilitatea inovatiilor
este de 43%, In iIntreprinderile agricole analizate — de 42%, iar in intreprinderile industriei
alimentare si de fabricare a bauturilor — de 132%. (Capitolul III, paragraful 3.2);

3.3. Valoarea p < 0.001 asociata coeficientului de regresie estimat, obtinut pentru toate cele trei
modele, demonstreaza ca modelele sunt semnificative statistic la un prag de 0,1%. (Capitolul III,
paragraful 3.2).

4. In vederea atingerii obiectivului cuantificirii impactului barierelor inovatiei asupra
diminuarilor potentiale de profit suportate de intreprinderile analizate, a fost utilizatd metoda
regresiei Ridge, fiind aplicata pe intregul esantion de intreprinderi analizate. Rezultatele obtinute
pot fi redate dupa cum urmeaza (Capitolul III, paragraful 3.3):

4.1. Cea mai semnificativa bariera a inovatiilor o reprezintd costurile inalte, avand o influenta
asupra diminudrilor potentiale de profit brut de (-0.856), acesta fiind urmatd de insuficienta
resurselor financiare proprii (-0.738). Printr-un impact moderat se manifesta urmédtoarele bariere:
insuficienta personalului calificat, apt sa elaboreze si sd introduca inovatii a fost echivalata cu (-
0.617); deficiente 1n atragerea unor resurse din afara, ca credite, granturi, subventii etc.: (—0.524);
»altele” constatat fiind ca factori institutionali: (-0.476); dificultdti in crearea unor parteneriate
pentru activitati inovationale: (-0.419). Exercita un impact redus urmatoarele bariere: cerere redusa
pe piatd pentru produse inovative: (-0.331); insuficienta informatiei despre diferite noutati in
domeniul de activitate: (-0.298); motivatia insuficientd a personalului Intreprinderii pentru
activitatea inovationala - cu (-0.098001).

4.2. Evaluarea comparativa a rezultatelor obtinute in analiza impactului barierelor prin metoda
regresiei Ridge si a constatdrilor facute prin sumarea contributiilor evidentiate de respondenti pe

fiecare factor general si raportarea sumei totale obtinute la numarul total de alegeri ale factorului
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respectiv (mentionate anterior) a permis identificarea, unui rezultat similar, semnificatia majora a
factorilor aferenti costurilor. Implicit constataim si diferente in rezultatele obtinute, cel mai
important argument fiind esenta diferiti a metodelor de estimare aplicate. In acest context, ne
pronuntam pentru o relevantd mai mare a metodei regresiei Ridge, aceasta asigurand o exactitate
mai mare a rezultatelor (Capitolul III, paragraful 3.3).

In temeiul celor expuse, au fost deduse recomandarile, menite si asigure atingerea
obiectivului propus de elucidare a oportunitatilor de intensificare a aplicarii managementului
inovational in intreprinderile agroalimentare din Republica Moldova, si anume:

1. Adresate managerilor intreprinderilor sectorului agroalimentar al Republicii Moldova:

1.1. Combinarea eficace a diferitor tipuri de inovatii, astfel creand premisele necesare pentru
maximizarea performantei entitatilor conduse si, pe aceastd cale, a sporirii competitivitatii
sectorului;

1.2. Aplicarea instrumentelor de cuantificare a impactului costurilor pentru inovatii asupra
performantei Intreprinderilor, experimentate in lucrare, pentru argumentarea economicd a
deciziilor investitionale;

1.3. Inliturarea sau, cel putin, reducerea impactului barierelor inovatiilor, exprimate prin
diminuarea de profit, prin actiuni racordate la natura acestora. In raport cu barierele de naturd
exogend, recomanddam: evaluarea permanentd a oportunitatilor existente de finantare externa;
valorificarea oportunitdtilor de informare, consiliere si formare oferite de organismele de finantare
externd, ca Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului, Agentia de Plati si Interventie
pentru Agricultura etc., precum si de catre Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare,
asociatiile de producatori, organizatiile din domeniul cercetarii si inovarii, alte organizatii publice
si private; rationalizarea sistemului de management al riscurilor; planificarea strategicd mai
riguroasa; studierea si preluarea experientelor de aplicare a strategiilor de supravietuire de catre
intreprinderile autohtone si din alte tari; investigarea mai profunda a pietei produselor inovative,
identificarea niselor neacoperite in raport cu tendintele in dezvoltarea tehnologiilor si in doleantele
consumatorilor potentiali; identificarea segmentelor noi pentru diverse produse inovative;
fortificarea eforturilor de promovare a unor produse noi in vederea atragerii potentialilor clienti;
conlucrarea mai activa cu organizatiile din domeniul cercetarii si inovdrii din tard si de peste
hotare; cooptarea eforturilor si resurselor cu alte intreprinderi din sector in vederea conceperii si
implementarii unor inovatii.

In raport cu barierele de naturi endogend, recomandiim: analiza variantelor de proiecte
inovationale in baza criteriului eficientei; evaluarea permanentd a oportunitdtilor existente de

finantare externd; stabilirea unor criterii clare cu referire la competentele inovationale ale
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candidatilor la etapa recrutdrii si selectiei personalului intreprinderilor; sustinerea procesului de
dezvoltare a competentelor inovative ale personalului intreprinderilor prin activitati de formare,
consiliere, ghidare, inclusiv prin valorificarea oportunitatilor oferite de organismele de finantare
externd mentionate anterior, precum si de cdtre Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare,
asociatiile de producatori, organizatiile din domeniul cercetarii si inovarii, alte organizatii publice
si private; rationalizarea sistemului motivational prin includerea unor stimulente pentru abordari
inovative in activitatea de muncd; perfectionarea sistemului de management al performantei;
incorporarea inovatiei in cultura corporativa, transformarea acesteia in element de imagine al
intreprinderii.

1. Adresate Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare, Ministerului Dezvoltarii
Economice si Digitalizdrii, asociatiilor de profil: perfectionarea politicilor sectoriale prin
facilitarea activitatii inovationale, utilizdnd asa instrumente, ca: diseminarea activa a informatiilor
aferente tehnologiilor avansate si impactului acestora asupra performantei intreprinderilor;
sustinerea activitatilor de inovare si transfer tehnologic realizate de intreprinderi in parteneriat cu
organizatiile din domeniul cercetarii si inovarii; intermedierea raporturilor de parteneriat a
intreprinderilor cu finantatorii strdini; studierea aprofundatd si preluarea bunelor practici de
implementare a inovatiilor in sectorul agroalimentar promovate in asa tari, ca: Elvetia, Olanda,
Singapore, Suedia s.a.

I11. Adresate institutiilor de formare profesionald initiala si continud: preluarea rezultatelor
cercetarilor in vederea includerii in programele de formare a viitorilor manageri si specialisti
pentru sectorul agroalimentar, precum si de dezvoltare profesionald a personalului intreprinderilor.
1V. Adresate cercetatorilor: preluarea si aprofundarea cercetdrilor prin diversificarea metodelor
de determinare a impactului inovatiei asupra performantei intreprinderilor, precum si extinderea
ariei de factori determinanti, ca: nivelul de competentd manageriald si a personalului de executie,

adaptarea variantei alese de inovatie la factorii pietei, factorii climaterici etc.
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ADNOTARE

Caus Olga, ,,Managementul inovational ca instrument de sporire a performantei
intreprinderilor agroalimentare”, teza de doctor in stiinte economice, Chisinau, 2026

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 238 titluri,
9 anexe, 125 de pagini de text de baza, 55 figuri, 28 tabele. Rezultatele obtinute sunt publicate in 7 lucrari
stiintifice.

Cuvinte cheie: inovatie, performanta, management inovational, bariere in aplicarea inovatiilor, profit.

Scopul lucririi: elucidarea si evaluarea impactului managementului inovational asupra performantei
intreprinderilor agroalimentare.

Obiectivele cercetarii:

1. Sinteza abordarilor teoretice cu privire la managementul inovational si rolul acestuia in sporirea performantei
intreprinderilor;

2. Evaluarea nivelului actual de aplicare a managementului inovational in intreprinderile agroalimentare din
Republica Moldova;

3. Identificarea si analiza barierelor in calea inovatiei In sectorul agroalimentar din Republica Moldova;

4. Cuantificarea impactului investitillor in inovatii asupra performantei economice a intreprinderilor
agroalimentare si, pe aceastd cale, argumentarea rolului managementului inovational in asigurarea prosperitatii
sectorului;

5. Cuantificarea impactului barierelor inovatiei asupra diminudrilor potentiale de profit;

6. Elucidarea oportunitatilor de intensificare a aplicarii managementului inovational In Intreprinderile
agroalimentare din Republica Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintifici: a fost efectuat un diagnostic al activititii inovationale a
intreprinderilor agroalimentare, in conditiile in care cercetarea statistica 1-Inov realizata la nivel national nu are
in aria de cuprindere intreprinderile agricole, iar datele statistice cu privire la intreprinderile industriei alimentare
si de fabricare a bauturilor nu sunt complete; a fost determinata vulnerabilitatea fiecarui tip de inovatie la factorii
care Tmpiedica inovatia, precum si intensitatea influentei fiecarui factor, in baza prevederilor editiei a treia a
Ghidului pentru colectarea si interpretarea datelor despre inovare (manualului Oslo) elaborat de Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si Eurostat; a fost evaluat si demonstrat impactul
investitiilor in inovatii asupra performantei economice, distinct In intreprinderile agricole si ale industriei
alimentare, precum si integral, pentru Intreprinderile agroalimentare, prin metoda regresiei liniare robuste Huber;
a fost cuantificat impactul diferitor bariere ale inovatiei asupra diminudrilor potentiale ale profitului
intreprinderilor sectorului agroalimentar prin operarea cu diverse instrumente de analiza, ca: metoda gruparilor,
analiza economico-statistica, regresia Ridge.

Rezultatele obtinute care contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante:
cuantificarea impactului inovatiilor asupra performantei economice a intreprinderilor sectorului agroalimentar;
cuantificarea barierelor inovatiei asupra diminuarilor de profit suportate de cétre Intreprinderile sectorului
agroalimentar.

Semnificatia teoreticd: Rezultatele obtinute in lucrare pot fi valorificate ca un suport in
conceptualizarea inovatiei si managementului inovational, in reflectarea legaturii acestora cu performanta, in
cuantificarea impactului inovatiilor asupra performantei economice a intreprinderilor, precum si al barierelor
inovatiei asupra diminudrilor potentiale de profit.

Valoarea aplicativa a lucrarii: La nivel teoretico-metodologic - rezultatele pot fi preluate si aplicate
in cadrul formarii profesionale initiale si continue. La nivel macroeconomic - rezultatele cercetarii, in special
cele ce vizeazd impactul inovatiilor si barierele aferente, vor fi utile reprezentantilor managementului sectorial:
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, dar si ai Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii,
precum si ai asociatiilor de profil pentru perfectionarea politicilor sectoriale prin facilitarea activitatii
inovationale. La nivel microeconomic - instrumentele folosite in lucrare pot fi preluate si aplicate de catre
managerii intreprinderilor agroalimentare in procesul de argumentare economica a deciziilor cu privire la
implementarea unor inovatii.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Rezultatele au fost preluate spre implementare de catre 3
entitati din sectorul agroalimentar.
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AHHOTALIUA
Kaym Oabra, « IHHOBAIMOHHBIA MEHEIKMEHT KAK HHCTPYMEHT NMOBbIIIEHHUS
3((PeKTUBHOCTH JeSITEeILHOCTH ATPONPOAOBOJIbCTBEHHBIX MPEANPUATHID, JOKTOPCKAsI

auccepramus no 3xkoHomuke, Knmunesn, 2026 r.

CTpykTypa quccepTalMM: BBEJICHNUE, TPHU TJIaBBI, OOIINE BHIBOIBI H PEKOMEHAANH, onbmmorpadus u3 238
HaVMEHOBaHUH, 9 mpwiokKeHu#, 125 cTpaHHIBI OCHOBHOIO TEKCTa, 55 pHUCyHKOB, 28 Ttabnmu. Pesynbrars
UCCIIE0BAaHUS OITyOJIMKOBaHbI B 7 HAyYHBIX CTAThIX.

KaioueBrbie ciioBa: nHHOBaIMH, 3Q()EKTUBHOCTh, HHHOBAIIMOHHBIN MEHEIKMEHT, Oapbhepbl B MPUMEHEHHN
WHHOBAIM, TPUOBLIB.

Leanr pa0oThI: BBIIBUTH W OLICHUTh BIMSHHE WHHOBALIOHHOTO MEHE/KMEHTa Ha 3(QeKTHBHOCTH
JIeSITeIbHOCTH arpoNpoOI0BOIbCTBEHHBIX PEATIPUATHIL.

3ama4u UcCJIeN0BAHUA:

1. AHanu3 TeOpeTHUECKUX MOAXOJAOB K YIPABICHUIO WHHOBAIMSMH M €TO POJIM B IMOBBIMICHUH 3()(HEKTUBHOCTH
JESATEIBHOCTH TPEIIPHSTHS;

2. OmeHKa TEKYIIEro YypOBHSA NPHMEHEHWS HMHHOBAlMOHHOTO MEHEIKMEHTa Ha arponpo0BOIbCTBEHHBIX
npennpustusax B Pecryonuke Monnosa;

3. BrisBnieHne u aHann3 6apbepoB Ha ITyTH HHHOBALMH B arpoIpoJOBOIGCTBEHHOM cekTope PecmyOmukn Monnosa;
4, KonuuectBennas OLICHKa BIIMSAHUS I/IHBeCTI/IL[I/Iﬁ B HWHHOBAallUHU Ha OKOHOMHNYECCKHUE
TMOKa3aTciik arpornpogoBOJILCTBCHHBIX Hpe[[HpI/ISITI/Iﬁ ", TAKUM o6pa30M, ApTYMCHTHUPOBAHUE POJIM MHHOBALITMOHHOTO
MEHE/KMEHTa B 00€CIIeUeHHHU TPOLBETAHHS CEKTOPA;

5. KonnuecTBeHHas OLICHKA BJIMAHUA MHHOBAIIMOHHBIX 6apbepOB Ha NIOTCHIHAJIbHOC CHHUXKCHHC HpI/I6bIJ'II/I;

6. BrIgBieHue BO3MOXKHOCTEH AT YBCIIMYCHU A MacIITaboB NMPUMCHCHUA HWHHOBAlIUOHHOTO MCHEI)KMCHTA Ha
arponpoi0BOILCTBEHHBIX NMpeAnpuATHAX Peciryonuku Mongosa.

HayyHasi HOBHM3HA M OPUTHHAJBHOCTB: BbUT NPOBENEH NMArHOCTMYECKUH aHANN3 MHHOBAIIMOHHOM
JEATCIIBHOCTH arpolpOfOBOJILCTBEHHBIX MPEANPHUATHH, YUYHTBHIBasS TO, YTO HAIMOHAIBHOE CTATHCTHYECKOE
uccienoBanue 1-Inov He OXBaTbIBaeT CEJILCKOXO3SMCTBEHHBIC MPEANPUSATHS, a CTaTUCTHYECKHE JaHHbIC
OTHOCHTENBHO MPEATIPUATHH MHUIIEBOH MPOMBIIUICHHOCTH U MPOMU3BOJCTBA HAUTKOB ABJIAIOTCS HEMOIHBIMU; ObIIa
OTIpeZieNIeHa yA3BUMOCTh Ka)KIOTO THIIa MHHOBAIMH K (DaKTOpaMm, MPETATCTBYIOIINM HHHOBAIIHOHHON 1ESITENbHOCTH,
a TaK)Ke MHTEHCUBHOCTD BIMSHUS KOKA0TO (haKTopa Ha OCHOBE MOJIOKEHHH TPeThero n3nanus PykoBoscTsa o cobopy
U MHTEpIpeTanuu JaHHbIX 00 mHHOoBanusaX (PykoBoncto Ocio), paspaboTanHoro OpraHusanueil 5KOHOMHUECKOTo
cotpynaudectBa u pazButus (OOCP) u EBpocTtarom; ObUIO OIICHEHO W MPOAEMOHCTPUPOBAHO BIMSIHUE MHBECTHIIN I
B MHHOBAallMd Ha SKOHOMHUYECKYHIO S((QEKTUBHOCTh — OTHIEJIBHO MJISl CENbCKOXO3SHCTBEHHBIX MPEANPUATHH U
HpeaHprITI/Iﬁ HHHIGBOﬁ IIPOMBIIIJIEHHOCTH, a TAKKE€ B COBOKYITHOCTHU IJIsA arpoIrmpoa0BOJILCTBEHHBIX Hpe}alI/IHTHﬁ —_—
C HCTOJIb30BaHHMEM MeTo/a poOacTHOW JMHEHHON perpeccuu XyoOepa; ObUIO KOJMYECTBEHHO OIICHEHO BIIHMSHHE
pa3IMYHBIX 0apbepOB MHHOBAIMH Ha MOTEHIIMAIFHOE CHIXKEHHE NMPUOBUTH NPEIIPHUATHI arpornpoaoBOIbCTBEHHOTO
CEKTOpa ¢ NMPUMEHEHHEM PA3IMYHBIX AHAIUTUYECKUX MHCTPYMEHTOB, TAaKMX KaK METOJ TPyMITUPOBOK, IKOHOMHKO-
CTaTUCTHYECKHUI aHaJN3 U perpeccus Pumxa.

Pemenue Ba:kHOI HAyYHOUH MPO0GIeMbl: KOJMYECTBEHHAs! OLICHKA BIMSHUS NHHOBAIMH Ha 3KOHOMHYECKHE
MOKa3aTeJI arpolpOA0BOJILCTBEHHBIX MPEANPUSATHH; KONNYECTBEHHAsl OIIEHKA BIMSHHMS MHHOBAIIMOHHBIX OapbepoB
Ha MOTEePH NPUOBIIH arporpo0BOIbCTBEHHBIX MPEAPUSITHH.

Teopernyeckasi 3Ha4UMOCTh padoThl: [lonyueHHble B paboTe pe3ysbTaTbl MOTYT OBITh HCIIOJNB30BaHbI B
Ka4€CTBC BCIIOMOT'AaTC/IbHOTO MaTcpuaia Npu KOHLCUTyaIUu3alnuu I/IHHOBaHI/II\/’I W WHHOBAIlMOHHOI'O MCHCIPKMCHTA,
OTPAXKCHUU UX CBA3U C PE3YIBTAaTUBHOCTLHIO, KOJINYECTBEHHOM OLICHKC BJIMAHUA I/IHHOBaHI/Iﬁ Ha 3KOHOMHYCCKHC
IIOKa3aTCIn ACATCIbHOCTH Hpe)IHpI/ISITI/II\/’I, a TaKXe 6ap1)ep03 I/IHHOBaHI/Iﬁ Ha MOTCHIHAJIBHBIC ITIOTEPH l'lpI/I6I)U'lI/I.

IpakTnyeckasi 3HAYUMOCTH padoThl: Ha TeopeTHKO-METOIOTOTMYECKOM YPOBHE - PE3yIbTaThl MOTYT OBITh
B3ATHl Ha BOOPY)KCHHME W NPUMEHEHHl B Ha4yaJlbHOM M HENpEephIBHOM mpodeccroHanbHoM oOpazoBaHuu. Ha
MaKpO’KOHOMHUYECKOM YPOBHE - PE3YNIbTaThl UCCIENOBAHUS, B YACTHOCTHU, KACAlOIIUECS BIMSHUS WHHOBALMH U
CBSI3aHHBIX C HUMH 0apbepoB, OyIyT M0JI€3HBI IPECTABUTENSIM OTPACIIEBOTO YIIPABIEHUs: MUHHCTEPCTBY CEIBCKOTO
XO3SIMCTBA M IMHUILIEBOI IMPOMBIIUIEHHOCTH, MHUHHUCTEPCTBY SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS M LHU(POBHU3ALNH, A TaKKe
OTpAacIeBbIM ACCOLMALUSAM JUI COBEPIIEHCTBOBAHMSA OTPACIEBOM MOJUTHKH IyTeM COACHCTBUS MHHOBAaIMOHHOMN
JIeITeNIbHOCTH. Ha MMKPOIKOHOMHYECKOM YPOBHE - HHCTPYMEHTHI, UCIIOIb30BaHHbIE B paboTe, MOTYT OBITH B3STHI
Ha BOOPY)XEHHUE M MPUMEHITHCS PYKOBOAUTEISIMU arpolpoAOBOJIBCTBEHHBIX NPEANPUATUH B  Ipolecce
SKOHOMHMYECKON apryMeHTalluM pelIeH!H 110 BHEAPEHUIO NHHOBAIUH.

BHeapenne Hay4HBIX pe3yJabTaTroB: PesynbTarel OBIIM TNPHHATEI K BHEAPEHUIO TpeMs CyOBEKTaMu

arpornpoa0BOJIbCTBEHHOI'O CEKTOPA.
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ANNOTATION
Caus Olga, ,, Innovation management as a tool for enhancing the performance of agri-food
enterprises”, PhD in Economic Sciences thesis, Chisinau, 2026

Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, a
bibliography of 238 titles, 9 appendices, 125 pages of main text, 55 figures, 28 tables. The results are published
in 7 scientific papers.

Keywords: innovation, performance, innovation management, barriers in the application of
innovations, profit.

The main goal of this research: to elucidate and evaluate the impact of innovation management on the
performance of agribusinesses.

The objectives of the thesis are:

1. To synthesize theoretical approaches to innovation management and its role in enhancing enterprise

performance;

2. To assess the current level of application of innovation management in agri-food enterprises in the

Republic of Moldova;

3. To identify and analyze barriers to innovation in the agri-food sector of the Republic of Moldova;

4. To quantify the impact of investments in innovation on the economic performance of agri-food
enterprises and thereby substantiate the role of innovation management in ensuring the prosperity of the
sector;

To quantify the impact of innovation barriers on potential profit reductions;

6. To elucidate opportunities for intensifying the application of innovation management in agri-food

enterprises in the Republic of Moldova.

The novelty and scientific originality: A diagnostic of the innovation activity of agri-food enterprises
was carried out, given that the national statistical research 1-Inov does not include agricultural enterprises, and
the statistical data concerning food and beverage manufacturing enterprises are incomplete; the vulnerability of
each type of innovation to the factors that hinder innovation, as well as the intensity of the influence of each
factor, was determined based on the provisions of the third edition of the Oslo Manual for collecting and
interpreting innovation data, developed by the Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD) and Eurostat; the impact of investments in innovation on economic performance was assessed and
demonstrated separately for agricultural enterprises and for those in the food industry, as well as in aggregate for
agri-food enterprises, using the robust Huber linear regression method; the impact of various innovation barriers
on the potential decreases in the profit of enterprises in the agri-food sector was quantified by applying several
analytical instruments, such as grouping methods, economic-statistical analysis, and Ridge regression.

The important scientific problem solved: the quantification of the impact of innovations on the
economic performance of agri-food enterprises, as well as the quantification of the impact of innovation barriers
on profit losses.

The theoretical significance: The results obtained can serve as a basis for conceptualizing innovation
and innovation management, for reflecting their relationship with performance, and for quantifying both the
impact of innovations on enterprise performance and the effect of barriers to innovation on potential profit losses.

The applicative value of the work: At the theoretical-methodological level - the results can be taken
up and applied in initial and continuing vocational training. At the macroeconomic level - the results of the
research, in particular those related to the impact of innovations and related barriers, will be useful to
representatives of sectoral management: Ministry of Agriculture and Food Industry, but also to the Ministry of
Economic Development and Digitalization, as well as to associations in the field for the improvement of sectoral
policies by facilitating innovation activity. At the microeconomic level - the tools used in the paper can be
adopted and applied by managers of agri-food enterprises in the process of economic argumentation of decisions
on the implementation of innovations.

Implementation of scientific results: The results were taken over for implementation by 3 entities in
the agri-food sector.

W
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