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ADNOTARE
BULAI Veceaslav
Dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepitori in cadrul antrenamentului sportiv
prin metoda sinectica
Teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisiniu, 2024

Structura tezei: introducerea, trei capitole de baza, concluziile generale si recomandari,
bibliografie 184 titluri, 4 anexe, 130 pagini text de baza, 51 figuri, 13 tabele.

Publicatii la tema tezei: Rezultatele obtinute sunt publicate in 10 lucrari stiintifice (ghid
metodologic, articole in reviste de profil, 4 comunicari la conferinte internationale).

Cuvinte-cheie: rugbisti incepatori, creativitate, abilitati creative, antrenament sportiv,
performantd, metode creative, metoda sinecticd, pregatire motrice, pregatire tehnica.

Scopul cercetarii: stabilirea demersurilor teoretice si metodologice de dezvoltare a
creativitatii la rugbistii Incepatori.

Obiectivele cercetirii: studierea teoriei si practicii dezvoltarii creativitatii la rugbistii
incepatori in cadrul antrenamentului sportiv; conceptualizarea modelului de echipd creativa
adaptatda (ECA); constatarea nivelului de dezvoltare a creativitatii la rugbistii Tncepatori;
elaborarea Programului experimental privind dezvoltarea creativitdtii la rugbistii incepétori prin
aplicarea metodei sinectica; validarea experimentald a eficientei Programului experimental de
dezvoltare a creativitatii la rugbistii Incepatori prin aplicarea metodei Sinectica.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii consta in conceptualizarea modelului de
echipa creativa adaptata ca strategie de dezvoltare a creativitatii rugbistilor incepatori gi
Modelului pedagogic de dezvoltare a creativitatii rugbistilor incepatori in cadrul
antrenamentului sportiv; elaborarea si valorificarea Programului experimental de dezvoltare a
creativitatii la rugbistii incepatori prin aplicarea metodei sinectica; structurarea antrenamentelor
sportive dint punct de vedere teoretic si metodologic; determinarea continuturilor necesare
pentru dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori (Ghid teoretico-practic privind dezvoltarea
creativa a sportivilor incepatori (rugbisti) in cadrul lectiilor de antrenament).

Rezultatele obtinute care au contribuit la solutionarea problemei stiintifice:
identificarea bazelor teoretico-praxiologice, elaborarea si validarea Modelului pedagogic de
dezvoltare a creativitatii la rugbistii incepdtori in cadrul antrenamentului sportiv, fapt care a
reperat valorificarea Programului experimental de dezvoltare a creativitatii la rugbistii
incepatori prin aplicarea metodei sinectica, contribuind la pregatirea sportivilor rugbisti
incepatori.

Semnificatia teoreticA a lucrarii rezidd din definirea notiunilor de -creativitate,
creativitatea sportivilor rugbisti; din identificarea aspectelor teoretice ale reperelor conceptuale
ale cercetdrii; din analiza teoretica a opiniilor, viziunilor, conceptiilor In domeniul creativitatii,
antrenamentului sportiv, jocului de rugby; din dezviluirea caracteristicilor continuturilor
dezvoltdrii abilitatilor creative a rugbistilor Incepatori in procesul de antrenament; din
determinarea nivelurilor de formare a abilitatilor creative la rugbistii incepétori.

Valoarea aplicativa a lucrarii este reprezentatd de elaborarea si implementarea
modelului de echipa creativa adaptatd, contribuind la cresterea nivelului de formare a abilitatilor
creative a rugbistilor incepdtori in procesul de pregatire sportiva; valorificarea si validarea
praxiologica a Programului experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori
prin aplicarea metodei sinectica.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat cu specialistii din domeniu, profesori
de educatie fizica din Chisinau, antrenori si sportivi de performanta, sportivii rugbisti din carul
SSSAR din Chisinau..



AHHOTAIUA
BYJIAM Bsiuecias
Pa3BuTHE TBOPYECKHUX CIIOCOOHOCTE HAYHHAKIINX PErOUCTOB B CIIOPTUBHOI TPEHUPOBKE
CHHEKTHYECKHUM METO0M.
JoxTopckas quccepranus B 00J1acTH NMexaroruyeckux Hayk, Kummunes, 2024 r.

CTpyKkTypa AuccepTallUM: BBEJCHUE, TPU OCHOBHBIE IJIaBbl, OOIIME BHIBOJBI U PEKOMECHIALUY,
oubmuorpadust 184 HanmeHoBanus, 4 mpunoxkenusi, 130 cTpaHHIl OCHOBHOTO Tekcra, 51 pucyHok, 13
TaOJINIL.

y6imkanuu mo teme auccepranuu: [lomydeHHsle pe3yabpTaTsl OMyOJUKOBaHbl B 10 Hay4HBIX
paboTtax (MeTomWYEecKOe TIOCOOMe, CTaTbW B CIENHATM3HMPOBAHHBIX JKypHajaxXx, 4 cooOmeHus Ha
MEXIYHapOIHBIX KOH(pEepEeHIHSAX).

Kniouesvie cnosea: HaumHaOIME PErOUCTHI, KPEaTUBHOCTb, TBOPYECKHE CIIOCOOHOCTH,
CIIOPTUBHAS MOArOTOBKA, PE3yJIbTaTUBHOCTh, TBOPUECKHE METO/bl, CHHEKTHUECKUI METOM, JBUraTelIbHas
IMOATrOTOBKA, TCXHUYCCKAs IIOAr0OTOBKA.

Ieab uccieq0BaHUA: YCTAHOBICHUE TEOPETUKO-METOIUYECKUX IMOAXO0I0B K PA3BUTHIO
TBOPYECKUX CIIOCOOHOCTEH HAUMHAIOIIUX PErONCTOB.

3apaum  ucciaeaoBanmusi: V3ydeHue TeOpUM U TPAKTUKA PA3BUTHUS TBOPUECKUX
CIOCOOHOCTEH Yy  HAYMHAIOMIMX  PErOMCTOB B TMpoIlecce CHOPTHUBHOW  TPEHUPOBKU;
KOHLENTYyaIu3alusi MOJEIN aJalTUpOBaHHON TBOpueckod rpynmsl (AKA); BbISICHEHHE YPOBHS
pa3BUTHUA  TBOPYECKMX  CIOCOOHOCTEW Yy  HayMHAIOMIMX  peroucroB;  pa3paboTka
sKcnepuMeHTaIbHOU [IporpaMMbl MO pa3BUTHIO TBOPYECKUX CIIOCOOHOCTEN HAYMHAIOIIUX
UTPOKOB B perou; 3KCIEepUMEHTalbHOE MOATBEepXkAeHHE 3(P(HEKTUBHOCTH DKCIEPUMEHTATbHON
MIPOrpaMMBbl pa3BUTHsI TBOPUECKHUX CIIOCOOHOCTEN HaUMHAIOIIUX PErOUCTOB.

Hoeusna u nayunas 0opuzuHaibHOCMb UCCNE008AHUA 3AKNIOUAIOMCA 6: KOHIEITYalH3allin
MOJIEJIM TBOPYECKOTO KOJUIEKTHBA, aJalTUPOBAHHOW KaK CTpaTerusl pa3BUTHS TBOPUYECKHUX CIIOCOOHOCTEH
HaYMHAIONIHUX peroucToB U [legarornueckoil MOAEIH Pa3BUTHUS TBOPUYECKUX COCOOHOCTEH Y HAUMHAIOLINX
perbuctoB B cropre. Pa3zpaboTka n BHEApPEHHE SKCIEPUMEHTaIbHOHN IIporpaMMel pa3BUTHS TBOPUYECKUX
CrIOCOOHOCTEH HAYMHAIOIIUX PErOMCTOB; CTPYKTYPHPOBAaHHE CHOPTUBHOM IOJITOTOBKH C TEOPETHKO-
METOAMYECKON TOYKH 3pEHUs; ONpelesieHHE COAEPKaHMs, HEOOXOIMMOIo Uil PasBUTHS TBOPUYECKUX
crnocoOHOCTeH y HaunHaroIuUX perouctoB (TeopeTuko-npakTHIecKoe I0coOue Mo TBOPUECKOMY Pa3BUTHIO
HaYMHAIONINX CITOPTCMEHOB (PETrOMCTOB) HA TPCHUPOBOYHBIX 3aHATHIX ).

Ionyuennvie pezynomamoul CHOCOOCME06ANU PEUICHUIO HAYYHOU RPOOIEMbL: BbISIBICHHUIO
TEOPETUKO-NIPAKCHOIOTUIECKUX OCHOB, pa3paboTke 1 oOocHOBaHMIO llemarornueckoil Moxenu pa3BUTHS
TBOPYECKUX CIIOCOOHOCTEH HAYMHAIOMIUX PErOMCTOB B CIOPTHBHOM TPEHHPOBKE OMPEAETIUIIO
aKTYaJIbHOCTh DKCIEPUMEHTAIBHOM IPOrpaMMbl IO Pa3BUTUIO TBOPUECKUX CIIOCOOHOCTEH Yy HAUMHAIOLINX
peroucToB, crocoOCTBYIOIIEH NOATOTOBKE HAUMHAIOIUX CIOPTCMEHOB-PErOHCTOB.

Teopemuueckaa 3Hauumocms padomovl 3aKI0YaCTCd B ONPEACICHUHM IOHATUH TBOPUYECTBA,
TBOPYECTBA CIIOPTCMEHOB-PErOMCTOB;, OT BBISIBICHHS TEOPETUUYECKUX AaCHEKTOB KOHLENTYaJlbHBIX
OPUCHTUPOB HCCICAOBaHUA, OT TCOPCTHUCCKOI'O aHajlIn3a MHeHHfI, BI/II[CHI/Iﬁ B o0Oiactu TBOPYCCTBA,
CIIOPTUBHOM MOATOTOBKH, UTPHI B PErOU; OT BBISICHEHHS PACKPBITHH OCOOCHHOCTEN COAEepKaHUS Pa3BUTHUS
TBOPYECKUX CIIOCOOHOCTEll HAYMHAIOIIMX PErOMCTOB B TPEHHPOBOYHOM MpOLECCE; OT ONPEAeIeHHs
YPOBHS CQOPMHUPOBAHHOCTH TBOPUYECKUX CHOCOOHOCTEH Y HAUMHAIOIINX PErOUCTOB.

IIpuknagnass UeHHOCTb PadoOTHI 3aKiO4YaeTcs B pa3pabOTKe U BHEIPEHUU
aJanTUPOBaHHOM TBOpueckoi rpymmbl  (AKA), cmocoOcTByromed MOBBIICHUIO  YPOBHS
TPEHUPOBAHHOCTH TBOPYECKHX CIMOCOOHOCTEH HAUYMHAIOIIUX PErOMCTOB B MpOIECCE CIIOPTUBHOM
MOJITOTOBKH; ampoOarys ¥ MpaKCHOJIOTHYECKOe 00OCHOBAaHUE HKCIEPUMEHTANBHOM [IporpaMmel
Pa3BUTHS TBOPUYECKUX CTIIOCOOHOCTEN HAUMHAIOIIUX UTPOKOB B perou.

Bheopenue nayunvix pe3ynibmamog oCymecTBISUIOCh COBMECTHO CO CIIELHUATHCTAMH B JaHHOU
o0acTy, mpenojaBaresisiMu GU3KYIbTYPhI, TPEHEPaMHU M CIIOPTCMEHAMH, BOCIIUTAHHUKAMHU 10 PErou U3
C.C.ILILA.P. ropona Kumunesa.



ANNOTATION
BULAI Veceaslav
The development of creativity in beginner rugby players in sports training through the
synectics method.
PhD thesis in education sciences, Chisinau, 2024

Thesis structure: introduction, three basic chapters, general conclusions and
recommendations, references 184 titles, 4 appendices, 130 pages of basic text, 51 figures, 13
tables.

Publications on the thesis topic: The results obtained are published in 10 scientific works
(methodological guide, articles in specialized journals, 4 communications at international
conferences).

Keywords: beginner rugby players, creativity, creative skills, sports training, performance,
creative methods, synectics method, motor training, technical training.

The purpose of the research: establishing the theoretical and methodological approaches
for developing creativity in beginner rugby players.

The objectives of the research: Studying the theory and practice of developing creativity in
beginner rugby players during sports training; conceptualizing the adapted creative team (ACT)
model; ascertaining the level of creativity development in beginner rugby players; the
elaboration of the experimental Program regarding the creativity development in beginner rugby
players; experimental validation of the Experimental Program effectiveness for the development
of creativity in beginner rugby players.

Scientific novelty and originality of the research consists in: conceptualization of the
adapted creative team model as a strategy for developing in the beginner rugby players the
creativity and the Pedagogical Model for developing creative skills in beginner rugby players
through in sports training; elaboration and valuing The experimental program on the creativity
development in beginner rugby players; structuring sports training from a theoretical and
methodological point of view; determining the contents necessary for developing in the beginner
rugby players the creativity through (Theoretical and practical guide on the creative development
of beginner athletes (rugby players) during training lessons).

The results obtained that contributed to the solution of the scientific problem:
identification of theoretical-praxiological bases, elaboration and validation of the pedagogical
model for developing creativity in beginner rugby players through in sports training, which
identified the value of the experimental program on developing creativity in beginner rugby
players, contributing to the beginner rugby athletes training.

The theoretical significance of the work lies from the definition of the creativity, rugby
athletes creativity notions; the identification of the theoretical aspects of the conceptual
guidelines of the research; the theoretical analysis of opinions, views in the field of creativity,
sports training, rugby game; the elucidation in revealing the content characteristics of developing
in beginner rugby players the creative skills during training process; determining levels of
creative skill training in beginner rugby players.

The applicative value of the work is represented by the development and implementation
of the adapted creative team model, contributing to the increase in the level of training of the
creative skills of beginner rugby players in the sports training process; valorisation and
praxeological validation of the experimental Program regarding the development of creativity in
beginner rugby players.

Implementation of scientific results was realized with specialists in the field, physical
education teachers from Chisinau, coaches and performance athletes, rugby athletes from the
SSSAR Chisinau.
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INTRODUCERE

Actualitatea temei de cercetare si importanta problemei abordate. Dezvoltarea
invatamantului modern este dominatd de tendinta de umanizare a continutului sau, precum si a
formelor si metodelor de predare si instruire a elevilor, ceea ce a condus la cresterea interesului
pedagogiei si psihologiei autohtone si strdine pentru problema formarii unei personalitati
creative. De o importanta deosebita este formarea abilitatilor creative ale elevilor, ceea ce face
necesard identificarea esentei acestui proces. Preocupdrile numeroase pentru studiul creativitatii,
pentru identificarea si utilizarea unor metode de antrenare si dezvoltare a creatiei, la nivel
individual si de grup, sunt justificate de cerintele sociale actuale si de viitor.

Problema dezvoltarii creativitatii a devenit o cerintd de politica economica si de politica a
educatiei. Aceasta deschidere pentru creativitate si spiritele creative o anuntd, cu mult timp In
urma, psihologul A. Stoica: o societate care stimuleaza creativitatea asigura cetatenilor sai patru
libertati de baza: libertatea de studiu si pregatire, libertatea de explorare si investigare, libertatea
de exprimare si libertatea de a fi ei Insisi [101].

Baza procesului de formare a abilitatilor creative ale elevilor in cultura fizica si sportiva
se referda la: capacitatea de a opera cu un complex de optiuni pentru rezolvarea unei sarcini
motorii $i capacitatea de a genera idei pentru a crea actiuni motrice originale si constd in a
introduce in procesul de predare/instruire a unui complex de sarcini motrice creative, a caror
formulare si solutie independentd stimuleaza dezvoltarea a trei componente principale ale
creativitatii la elevi: motivatia, gandirea productiva si imaginatia [4, 7, 15].

Dezvoltarea capacitatilor creatoare este un proces continuu ce trebuie realizat pe tot
parcursul antrenamentului sportiv, avand in vedere factorii cognitivi, caracteriali si sociali.
Dezvoltarea acestui atribut esential al personalitdtii umane poate fi favorizat de urmatoarele
conditii: mediul sportiv creativ, concretizat in folosirea modalitatilor adecvate care sa conduca la
fundamentarea procesului creator real.

Cu toate acestea, sfera sportului, inclusiv procesul instructiv-educativ ca veriga esentiala,
perioada de timp, profesorilor de sport li s-au oferit ,,doar cele mai generale orientari in
ascensiunea lor catre creativitate” [131, p.93].

In acest context s-a sustinut ci detinerea unui talent creativ este lucru esential pentru
orice lider [166]. Astfel, antrenorii creativi trebuie sa caute energic noi probleme avand astfel

succes, indeosebi cu privire la abordarea noilor provocari ce impun solutii in afara rutinei
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strategiilor de antrenament. Creativitatea este o resursd umand importantd, iar persoanele
implicate intr-un proces de antrenament trebuie sa incerce sa utilizeze aceastd resursa prin
crearea unei ambiante in care talentele sportive creatoare sa poata sa exceleze prin performanta
[35].

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de
cercetare

Cercetatorii ale caror lucrari au adus o contributie nepretuita la dezvoltarea creativitatii,
evidentiem T. Amabile [4], M. Bejat [7], M. Calin [18], A. Munteanu [68], A. Rosca [89], A.
Stoica [101], L.P. Ilini [156], A. Slastenin [156], B. C. FOpkesuu [163], D.B. Elkonin [164], C
Rogers [178], E.P.Torrance [181 ] si altii. Creativitatea este greu de cercetat si provoaca multe
controverse, intrucat domeniul empiric al faptelor legate de aceasta problemd este foarte
complex, aceasta, consideratd in diverse concepte, potrivit lui G. W. Allport apare ca parti ale
unui integru, pe care nimeni nu l-a putut asambla in intregime.

Analiza lui K.Urban [169] asupra tendintelor studiilor americane si europene ale
creativitatii 1-a condus la concluzia ca a lua in considerare creativitatea din orice pozitie - fie din
pozitia teoriei cunoasterii, fie din pozitia teoriei personalitatii - duce inevitabil la contradictii
insolubile. Prin urmare, atunci cand si-a creat teoria creativitatii, pe care a numit-0 teoria 4P, a
incercat sa generalizeze toate aspectele Intelegerii creativitatii: o problema care trebuie rezolvata
creativ; procesul care duce de la formularea problemei pana la rezultatul solutiondrii acesteia;
produsul acestei decizii creative si, in sfarsit, calitdtile personale ale creatorului.

Potrivit lui A.J.Cropley, K.K. Urban [169], toate aceste aspecte, in interactiune cu
conditiile de manifestare a gandirii creative, ar trebui sd ofere o idee cuprinzatoare a creativitatii
si a dezvoltarii acesteia.

Conform opiniei lui V.N. Druzhinin [129] se identifica trei forme comune de experienta
operationald care pot fi distinse in orice tip de activitate: achizitie, aplicare si transformare.
»Abilitatea de a dobindi cunostinte se numeste invatare, abilitatea de a aplica experienta se
numeste inteligenta, abilitatea de a transforma experienta se numeste creativitate”.

Marii pedagogi: J. Piaget, T.S. Komarova, I. Nicola sustin ca, de la nastere, copilul
posedd doar o anumitd potentialitate creativa, care sub influenta procesului educativ si a
mediului se dezvoltd spre noi nivele ale creativitatii exprimate prin originalitate si inventivitate.

La varsta scolara micd suportul natural ai creativitatii il constituie insusirile psihice
caracteristice: activismul intelectual, receptivitatea vie, interesul de cunoastere sporit,
curiozitatea mereu activa (exprimata prin intrebari frapante, imaginatie bogatd, capacitate de a

inventa, pasiune pentru fabulos, pentru mister); sensibilitate afectiva i sensibilitate la probleme
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(prezentd prin identificarea problemelor chiar si in cazul situatiilor ori lucrurilor aparent
arhicunoscute; necesitatea de auto-exprimare, succes si apreciere, ingrijite si exercitate anume
in aceasta perioada prielnica dezvoltarii lor, ele se cristalizeaza in trasaturi durabile, iar
purtatorul lor se manifesta in toate ca personalitate creativa.

Fiind un complex de nsusiri si aptitudini psihice care, in conditii favorabile, genereaza
produse noi si de valoare pentru societate, creativitatea, ca formatiune complexa de personalitate,
se formeaza si exerseaza cu metode cat mai adecvate structurii sale, metode care sa actioneze pe
tot parcursul scolaritatii elevului.

Dupa cum mentioneaza specialistii: T. Amabile [4], M. Bejat [7], [4], J.G. Rawilson
[84], M. Roco [84], A. Stoica [101], W.I.1. Gordon [172] prin folosirea metodelor de creativitate
in grup se stimuleaza creatia de idei, obtinandu-se nu numai suma ideilor, ci si altele generate
sau Tmbogatite. Este necesara lipsa cenzurii sau autocenzurii asupra ideilor, inlaturarea ideilor
negative de orice fel, permanenta incarcare de a emite idei.

Metoda sinecticd este utild Tn multe sectoare de activitate umand. A. Munteanu [68, p.
272] precizeaza faptul ca ,,daca in formula exhaustiva ea este mai dificil de promovat in scoala,
se pot fructifica, in schimb, chiar in cadrul orelor curente, principiile si tehnicile de baza ale
metodei” .

Sinectica este cea mai puternica dintre metodele de activare psihologica a creativitatii
create in strainatate. Este o dezvoltare si imbunatitire ulterioard a brainstorming-ului. Cu toate
acestea, dacd metoda obisnuita de brainstorming este realizatd de oameni care nu sunt instruiti in
tehnici creative speciale, atunci sinectica implicd o metoda de cdutare a unei idei prin atacarea
problemei aparute cu grupuri specializate de profesionisti care utilizeaza diverse analogii si
asociatii.

Atunci cind se utilizeaza sinectica, grupurile permanente (echipa), compozitia optima de
5-7 persoane, (in cazul nostru rugby -7) sunt formate din sportivi pe diferite posturi, carora li se
invata tehnici inventive.

Problema dezvoltarii abilitatilor creative ale elevilor este una dintre principalele probleme
ale pedagogiei scolare, deoarece ,,fenomenul creativitatii elevilor” nu a fost Inca studiat pe deplin
si raman intrebari legate de abilitatile creative ale unui sportiv rugbist incepator. Sportivul
incepator este capabil de propria sa cunoastere creativa multidimensionala si de auto-realizare.
dezvoltarea abilitatilor creative si a proceselor mentale aferente.

Analiza starii de fapt despre dezvoltarea creativitati la sportivii rugbisti Incepatori a

contribuit la identificarea urmatoarelor contradictii:
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e intre necesitatea dezvoltarii abilitatilor creative ale sportivilor rugbisti incepatori in
cadrul activitdtii de antrenament si lipsa suportului metodologic pentru organizarea
acestui proces;

e intre importanta utilizdrii conditiilor pedagogice eficiente de realizare a metodei sinectica
in cadrul grupului si insuficienta cunoasterii de catre antrenori, ce ar asigura dezvoltarea
abilitatilor creative ale sportivilor rugbisti Tncepatori.

De aceea, cele expuse anterior ne-au permis sa identificam faptul ca dezvoltarea
creativitatii la rugbistii Incepatori in cadrul antrenamentului sportiv prin metoda sinectica este o
problema actuald, iar cercetarea ei ne va permite s obtinem performante scontate.

In acest context, problema cercetiirii este: Care sunt reperele psihopedagogice de
utilizare a metodei sinectica pentru dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori in cadrul
antrenamentului sportiv?

Obiectivele cercetarii:

e studierea teoriei si practicii dezvoltdrii creativitatii la rugbistii incepatori in cadrul

antrenamentului sportiv; conceptualizarea modelului de echipa creativa adaptata (ECA);

e constatarea nivelului de dezvoltare a creativitatii la rugbistii Incepatori;

e celaborarea Programului experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii

incepatori prin aplicarea metodei sinectica;

e validarea experimentala a eficientei Programului experimental de dezvoltare a

creativitatii la rugbistii incepatori prin aplicarea metodei sinectica.

Ipoteza cercetirii. S-a presupus ca elaborarea si implementarea Modelului pedagogic de
dezvoltare a creativitatii rugbistilor incepatori in cadrul antrenamentului sportiv, precum si a
Programului experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori prin aplicarea
metodei sinectica, va contribui substantial la cresterea nivelului pregatirii sportive a acestora.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare alese:
Dezvoltarea creativitdtii prin metodele culturii fizice va duce la realizarea abilititilor

creative in alte domenii ale vietii. Sportul rugby va permite a pastra si Intdri ,,pregatirea
psihologicd”, care este o conditie importantd pentru dezvoltarea abilitatilor creative [159].

Cercetarea a fost axatd pe rezultatele investigatiilor din antrenamentul sportiv pe plan
national si international, fiind analizate lucrarile diversilor specialisti din domeniu si anume pe
jocul de rugby, folosind rezultatele specialistilor cu renume, cum ar fi: D. Badea [6], V.
Constantin [26], V.Tabirta [107], N. Bragarenco [8], G. Lepciuc [58] si altii.
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Cercetatorul V.Tabirta mentioneaza ca rolul important in cadrul antrenamentului sportiv,
inclusiv si in jocul de rugby, il joaca dozarea corectd a efortului fizic [107].

N.Bragarenco [8] mentioneaza ca cunoasterea regulilor de joc si pregitirea fizica a
arbitrului nu este suficient pentru a dirija un meci de rugby, a aplica corect si impartial
prevederile regulamentului, arbitrul trebuie sa posede cunostinte aprofundate despre tehnica si
tactica jocului care va permite anticiparea abaterilor de la regulament.

Esentele cercetarii au fost dezvaluite in baza urmatoarelor metode: la nivel epistemologic
- documentarea stiintifica, metoda inductiv-deductivd, analiza conceptuala si sinteza
hermeneutica, rationamentul si argumentarea; la nivel teoretic — modelizarea experimentului
pedagogic, observarea, colectarea datelor, prelucrarea matematica a datelor, interpretarea datelor;
la nivel hermeneutic — sinteza interpretativa, sistematizarea si comentarea, deducerea; la nivel
praxiologic — chestionarea, observarea, experimentul pedagogic, metode statistice de prelucrare a
rezultatelor experimentului (criteriul Torrens, S.1. Gin., E. Tunick).

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii consta In:

e fundamentarea dezvoltarii creativitatii rugbistilor incepdatori axat pe metoda sinectica;

o conceptualizarea Modelului de echipa creativa adaptata ca strategie de dezvoltare a
creativitatii rugbistilor Incepatori si Modelului pedagogic de dezvoltare a creativitatii rugbistilor
incepatori in cadrul antrenamentului sportiv,

. elaborarea si valorificarea Programului experimental privind dezvoltarea creativitatii la
rugbistii incepatori prin aplicarea metodei Sinectica;

. structurarea antrenamentelor sportive dint punct de vedere teoretic si metodologic;

. determinarea continuturilor necesare pentru dezvoltarea creativitatii la rugbistii Incepatori
prin metoda sinectica (Ghid teoretico-practic privind dezvoltarea creativa a sportivilor incepatori
(rugbisti) in cadrul lectiilor de antrenament).

Rezultatele obtinute care au contribuit la solutionarea problemei stiintifice:
identificarea bazelor teoretico-praxiologice, elaborarea si validarea Modelului pedagogic de
dezvoltare a creativitatii rugbistilor incepdtori in cadrul antrenamentului sportiv, fapt care a
reperat valorificarea Programului experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii
incepatori prin aplicarea metodei sinectica, contribuind la pregatirea sportivilor rugbisti
incepatori.

Semnificatia teoreticd rezidd din definirea notiunilor de creativitate, creativitatea
sportivilor rugbisti; din identificarea aspectelor teoretice ale reperelor conceptuale ale cercetarii;

din analiza teoretica a opiniilor, viziunilor, conceptiilor in domeniul creativitatii, antrenamentului
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sportiv, jocului de rugby; din elucidarea metodei sinectica in dezvaluirea caracteristicilor
continuturilor dezvoltarii abilitatilor creative a rugbistilor incepatori in procesul de antrenament;
din determinarea nivelurilor de formare a abilitatilor creative la rugbistii incepatori.

Valoarea aplicativa este reprezentatia de claborarea si implementarea modelului de
echipa creativa adaptata, contribuind la cresterea nivelului de formare a abilitdtilor creative a
rugbistilor incepatori in procesul de pregitire sportiva; valorificarea si validarea praxiologica a
Programului experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori prin aplicarea
metodei sinectica.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat cu specialistii din domeniu, profesori
de educatie fizica din Chisinau, antrenori si sportivi de performanta, sportivii rugbisti din carul
SSSAR din Chisinau.

Aprobarea rezultatelor cercetarii S-a realizat prin prezentarile la conferintele stiintifice
nationale si internationale: Stimulating creativity in the game of rugby 7 through the synectic
method. In: Middle East International Conference on Contemporary Scientific Studies-V.
Proceedings book. Volume Ill. Ankara, Turkey, March 27-28, 2021; Pilot study regarding the
model of adapted creative team in performance sport. In: Sport si Societate, Vol. 18, lasi, 2019;
Stimularea creativititii in jocul rugby 7 prin metoda sinectici. In: Cultura fizici: probleme
stiintifice ale invatamantului si sportului: Materialele Conferintei stiintifice internationale a
doctoranzilor. Chisindu: USEFS, 2012; Dezvoltarea creativitatii copiilor care practica rugby in
cadrul scolilor sportive = Developing the creativity of children who practice rugby in sports
schools. In: Stiinta culturii fizice, nr. 37/1, 2021; Studiu experimental privind manifestarea
creativitatii la rugbistii incepatori (10-11 ani) prin Testul Torrance = Experimental study on the
manifestation of creativity in beginner rugby (10-11 years) through the Torrance Test. In: Stiinta
culturii fizice, nr. 36/2, 2020; Dezvoltarea atitudinii pozitive a elevilor prin educatie fizica si
sport. In: Simpozionul national stiintifico-practic “Promovarea valorilor sportului national in
comunitatea scolard prin metodele de bune practici”. Chisindu: Valinex, 2019; Managementul
organizatiilor de educatie fizica si sport. Chisinau: Valinex, 2021

Cuvinte-cheie: rugbisti incepatori, creativitate, abilitati creative, antrenament sportiv,
performanta, metode creative, metoda sinectica, pregatire motrice, pregatire tehnica.

Structura tezei. teza include introducerea, trei capitole de baza, concluziile generale si
recomandari, bibliografie 184 titluri, 4 anexe, 130 pagini text de baza, 51 figuri, 13 tabele.

Sumarul compartimentelor tezei

Introducerea reprezinti esenta suportului argumentirii temei alese pentru cercetare. In

aceasta directie s-a facut referire la: actualitatea si importanta problemei abordate in metodologia
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Creativitatii si antrenamentului sportiv, la problema cercetarii noastre, s-a formulat scopul, s-au
stabilit obiectivele cercetarii, precizdndu-se inclusiv si noutatea stiintifica. Totodatd s-a
argumentat importanta teoreticd si valoarea aplicativa a lucrarii, fiind elucidate principalele
rezultate stiintifice. Au fost determinate fundamentele teoretice si metodologice ale eficientizarii
procesului de pregatire a rugbistilor incepatori prin stimularea creativitatii (metoda sinectica),
fapt ce a condus la elaborarea modelelor de programe adecvate. De asemenea, complexul de
mijloace de dezvoltare a creativitatii la rugbistii incepdtori in cadrul antrenamentului sportiv a
condus la eficientizarea procesului de pregatire a acestora.

Este descrisd noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute, importanta teoretica si valoarea
aplicativa a lucrarii orientata spre solutionarea problemelor existente in perspectiva dezvoltarii
creativitatii la rugbistii incepatori in cadrul antrenamentului sportiv, dar si modalitatea de
aplicare a rezultatelor cercetarii stiintifice prin concluzii si recomandari metodice.

Capitolul 1. Repere teoretico-metodologice ale dezvoltirii creativitatii la rugbistii
incepatori in cadrul antrenamentului sportiv contine abordarea conceptelor cheie. Se face o
analizd temeinicd a surselor documentare la tema tezei. Se defineste notiunea de creativitate,
argumentandu-se ca fiind un proces, o aptitudine etc. De asemenea se descriu trasaturile
creativitatii, fazele procesului creator. Apoi cu lux de amdanunte se descrie creativitatea
rugbistilor, implicand faze si trasaturi. Un rol important se acorda descrierii jocului de rugby.
Sunt descrise problemele teoretice si metodologice ale antrenamentului sportiv In contextul
utilizarii metode sinectica, care este 0 metoda de creativitate ce se realizeazd in cadrul echipei
sportive.

Se evidentiaza aspectele metodei sinectica care ajutd la detectarea constrangerilor false
sau redundante ce Tmpiedica gasirea unei solutii la problema si, in consecinta, contribuie la
aparitia unei idei noi. De asemenea se mentioneaza faptul cd sportivii pot fi invatati cad pot
actiona in moduri diferite in anumite situatii. Acest lucru contribuie la dezvoltarea gandirii
creative, cresterea stimei de sine precum si In reducerea anxietatii.

Se mentioneazd ca scopul sarcinilor rezolvate de grupul sinectic (echipa) se extinde
(numdr de jucdtori, de asemenea, in comparatie cu grupul de resurse in brainstorming. Dar
sesiunea sinecticad necesitda mai mult timp (in cazul nostrum de volum de antrenamente) si
impune, de asemenea, cerinte mai stricte asupra compozitiei grupului (echipei) si a liderului
(antrenorului).

in Capitolul 2. Coordonate metodologice si experientiale de dezvoltare a creativititii
rugbistilor incepitori este descris cadrul experimental al cercetarii, cu referiri exacte la metode

de cercetare stiintifice utilizate 1n teza, la testele aplicate precum si la maniera de organizare si
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desfasurare a experimentului pedagogic. Sunt prezentate metode de prelucrare si interpretare a
informatiilor statistico-matematice aplicate in cercetare si efectele utilizarii instrumentului
matematic pentru determinarea eficientei modelului de echipa creativa adaptata (ECA) in sportul
de performanta. In acest capitol, s-a mentionat necesitatea elabordrii si aplicarii Programului
experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori prin aplicarea metodei
sinectica precum si Modelului pedagogic de dezvoltare a creativitatii rugbistilor incepdtori in
cadrul antrenamentului sportiv.

Capitolul 3. Demers experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii
incepitori in cadrul antrenamentului sportiv. Acest capitol este consacrat argumentarii
datelor furnizate de experimental pedagogic care consta in aprecierea si dinamica indicatorilor de
criterii a abilitdtilor creative, precum si indicatori motrici inregistrati la rugbistii incepatori
cuprinsi in cadrul experimentului pedagogic in grupele martor si experimental.

Reprezentarea grafica a analizei statistico-matematice potenteaza rezultatele
experimentului, faciliteaza inteligibilitatea rezultatelor si argumenteaza la nivel de cercetare
concluziile si recomandarile abordate.

Se finalizeaza cu Concluzii generale si recomandari, anexe si acte de implementare a

rezultatelor cercetarii in practica orientate spre stimularea creativitatii in jocul de rugby.
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1. REPERE TEORETICO-METODOLOGICE ALE DEZVOLTARII
CREATIVITATII LA RUGBISTII INCEPATORI iN CADRUL
ANTRENAMENTULUI SPORTIV

1.1. Abordari conceptuale ale creativitatii si creativitatii rugbistilor

Cercetarea creativitdtii este unul din dezideratele societdtii postmoderne, care se
caracterizeaza prin schimbari continue si rapide, in toate aspectele vietii noastre — educatie,
stiinta, tehnologii, asigurdnd o dezvoltare armonioasa culturald, atit in plan individual, cat si In
perspectiva educatiei.

Literatura de specialitate, in primul rand, cea psihologica, precizeaza faptul ca, din punct
de vedere istoric, studiul creativitatii a intampinat cel putin sase obstacole majore, acestea fiind
[99, p.132]:

- la inceput, cercetarea creativitatii S-a desprins din traditia misticismului §i a
spiritualitatii, aparent indiferentad sau poate chiar contrara spiritului stiintific;

- impresia creatd de abordarile pragmatice ale creativitatii ca studiul acesteia se desfasoara
sub semnul ,,comercializarii” care, desi 1i asigura popularitate, o priveaza de
fundamentarea teoretica psihologica si de validarea specifica experimentului psihologic;

- atat din punct de vedere teoretic, cat si metodologic, studiile initiale legate de creativitate
s-au izolat de principalul curent al psihologiei stiintifice, transformand creativitatea intr-
un fenomen considerat marginal in raport cu preocuparile centrale ale intregului domeniu
al psihologiei;

- dificultatile in definirea si stabilirea criteriilor creativitatii au ridicat probleme de
metodologie a cercetarii. Testele de creativitate de tip creion-hartie au rezolvat unele
dintre aceste probleme, dar au atras critici referitoare la trivializarea fenomenului;

- abordarile individuale au insinuat ca fenomenul creativ este un proces de exceptie al
proceselor si structurilor existente si, prin urmare, studierea separatd a creativitdfii nu a
fost intotdeauna necesard. In realitate, astfel de abordiri au presupus ci fenomenul
creativitatii este subordonat lor, fiind considerat un caz exceptional al fenomenelor
supuse deja investigatiei;

- abordarile unidisciplinare inclinate sd confunde un aspect partial al creativitatii (de

exemplu, procesele cognitive sau trasaturile de personalitate caracteristice individului
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creativ) cu fenomenul in ansamblul sdau au avut, adesea, ca rezultat o viziune limitata

asupra creativitatii.

Nu exista o pozitie pe deplin dezvoltatd si unificatd cu privire la natura creativitatii,
conditiile si stimulentele acesteia, desi pot fi indicate unele tendinte generale in abordari.
Cercetatorii M. Roco [87], A. Rosca [89], A. Stoica [101] In domeniul creativitatii sustin ideea,
care rezultd Tn mod natural din pozitia activitatii psihicului uman, ca creativitatea este esenta
activitatii umane.

Creativitatea este, de asemenea, inerenta omului ca si constiintd, gandire, memorie,
imaginatie. Conditia prealabild pentru creativitate este flexibilitatea bine-cunoscutd gandirii
umane, care se manifesta prin capacitatea individului de a avea o viziune multilaterald a lumii. In
creativitate, o persoana apare ca o fiinta independenta, care se dezvolta de sine statitor, ca
subiect si, in acelasi timp, rezultatul propriei activitati.

Dupa cum mentioneaza F. Barron si D. Harrington [165, p. 45] ,,Experienta creativitatii
depaseste depresia, dualitatea, aservirea catre exterior. Prin creativitate ne referim intotdeauna
nu la crearea produselor culturale, ci la socul si ascensiunea intregii fiinte umane, indreptate
catre o viatd diferitd, superioara ... Acesta este elementul de libertate care intrd in orice act
creativ autentic”.

Varietatea de opinii privind definirea creativitatii evidentiaza ideea unui fenomen
obiectiv determinat de stadiul cercetdrilor. Apropierea punctelor de vedere este o consecintd
necesard si fireasca a diversitdtii, care reflecta cautdrile divergente si aspiratiile de a defini
creativitatea.

Problema creativitatii este abordata, in diferite moduri, de curente si scoli de psihologie,
iar numeroasele teorii evidentiaza esenta procesului creativ, care poate fi nuantat, interpretat si
reinterpretat. Creativitatea a constituit, Tnsa, o provocare pentru toate scolile psihologice care au
abordat-o ca pe o ramura de sine statatoare, in conformitate cu conceptele lor fundamentale [112,
p.19].

Conform cercetarilor din domeniul creatologiei, se disting mai multe definitii ale
conceptului de creativitate, ca fiind activitatea care vizeaza producerea a ceva complet nou si
care se distinge prin originalitate si unicitate [89, 90, 91].

Definirea conceptului de creativitate reprezinta o problema teoretica importanta. Diferiti
cercetatori isi propun propriul sens si denumesc criterii diferite, distingdnd procesul creativ de
cel necreativ.

In opinia noastri, cercetarea trebuie si inceapa in psikopedagogia creativitdtii Cu 0

justificare teoretica clard a conceptelor esentiale, cu clarificarea specificului obiectului si

20


https://translate.google.com/translate?hl=ro&prev=_t&sl=ru&tl=ro&u=https://studme.org/46404/pedagogika/pedagogicheskaya_deyatelnost_kak_tvorcheskiy_protsess%23gads_btm#gads_btm

subiectului de studiu propriu-zis, si atunci putem vorbi despre creativitate ca proprictate a
oricarei materii sau a unei persoane.

In primul caz, intelegerea naturii creativititii este asociati cu o intelegere larga a legilor
care guverneaza universul, cu ideea evolutiei generale a naturii etc. [43].

in psihologie termenul de creativitate a fost introdus G. W. Allport, desemnand capacitatea
de a produce noul, dispozitia generala a personalitatii spre nou, o anumita organizare a proceselor
psihice in sistemul de personalitate [3, p.112]. Desi a lansat termenul, G. W. Allport nu s-a
preocupat si de analiza procesului de creatie sau de structurile individuale creative.

J. Moran este cel care propune termenul de creativitate, desemnand prin aceasta
facultatea de a introduce in lume un lucru oarecare nou [176]. Dupa R. Sternberg creativitatea
este procesul care are rezultat un lucru nou accentuat ca justificabil, util sau satisfacator de catre
un grup intr-un anumit timp [99, p.95].

Dictionarul psihologic semnat de U. Schiopu defineste creativitatea ca fiind dispozitia
spontana de a crea si inventa si evidentiaza potentialul in fiecare persoana, la toate varstele [103].

Din alta perspectiva, creativitatea este, inainte de toate, un proces care duce la un anumit
produs [90, p.45]. M. Girboveanu sustine cad actul creator poate fi considerat ca o serie de
operatii intelectuale simple a caror naturd si legi de succesiune trebuie determinate [45, p.56].
Dupa A. Munteanu esenta creativitagii constd in reorganizarea experientei anterioare si in
construirea unor noi modele din vechile elemente de cunoastere [68].

Cercetatorul P. Popescu — Neveanu defineste creativitatea drept ,,operatie intelectuald
care antreneaza abilitatile de gandire divergentd, redefinire si transformare, puse in miscare de
sensibilitatea la probleme” [76, p. 108].

Psihologul E. P. Torrance defineste creativitatea ,,un proces de sensibilizare la probleme,
deficiente, goluri in cunostinte, elemente care lipsesc, dizarmonii etc.; identificarea dificultatilor;
cautarea de solutii sau formularea ipotezelor asupra deficientelor: testarea si retestarea acestor
ipoteze si, posibil, modificarea si retestarea lor; in final, comunicarea rezultatelor” [181].

In baza conceptului lui J. Guildford, E. Torrance a evidentiat ideea ca creativitatea este
ca ,,0 abilitate care se bazeaza pe interrelatiile dintre inteligentd, caracteristici personale si
abilitati de gandire productiva. Ei au impartit procesul creativ in perceptia unei probleme,
cautarea unei solutii, aparitia si formularea ipotezelor, testarea ipotezelor, modificarea lor si
gasirea rezultatului [181]”.

Pedagogul V. A. Slastenin accentueaza ca prin ,,creativitate se intelege capacitatea,
reflectand proprietatea profundd de a crea valori originale si neobisnuite, de a lua decizii

nestandarde.” Autorul se refera la acest concept in legatura cu abordarile moderne ale educatiei,
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deoarece principala cerinta astazi este dezvoltarea unei persoane creative, capabild sa depaseasca
ceea ce este cunoscut, sd ia decizii nestandard si sd produca performante caracterizate de noutate
[156].

Avand 1n vedere diferitele opinii si abordari ale acestora, formulam urmétoarea definitie a
creativitatii, care reprezintd ,abilitatea creativd a unei persoane, ce se caracterizeaza printr-0
disponibilitate de a accepta si de a crea idei si produse radical noi, care diferda de modelele
traditionale de gandire, in general, acceptate si este inclusd in structura dotatiei ca factor
independent, precum si capacitatea de a rezolva problemele care apar in cadrul parametrilor
neschimbati ai sistemului”.

Psihologul J.G Rawilson considera ca una dintre fazele dezvoltarii creativitatii umane -
viata s1 aceasta fazd genereaza evolutia constanta a creativitatii naturale [84]. A. Rosca stabileste
creativitatea in centrul evolutiei lumii, care, in opinia sa, incepe cu elemente chimice si se
termind in sufletul geniului [90, p.78].

Astfel, creativitatea este inerentd naturii neinsufletite si celei vii - Tnainte de aparitia
omului, si a societatii.

O alta viziune asupra creativitatii o desemneaza ca fiind caracteristica specificd a vietii
umane, ca ceva care distinge oamenii si indivizii oricarei altei specii. Intr-un sens mai restrans,
creativitatea este o activitate profesionala, speciala in astfel de domenii creative: stiintd, artd,
literatura etc..

I. Moraru defineste creativitatea ca pe un proces de transformare a unor elemente asociative
in combinatii si distinge trei feluri de asociatii creative [65, pp.113-114]:
o serendipitatea — adicd posibilitatea de a realiza asociatii pe baza contiguitatilor
intamplatoare ale mediului, asociatii care conduc spre noi descoperiri;
J asemdnarea — poate promova creativitatea pe baza contiguitdtii unor cuvinte, ritmuri,
structuri si obiecte;
. medierea — prin simboluri, cum ar fi cele folosite in matematica, chimie si alte stiinte,
poate determina asociatii care ne conduc spre idei noi.
totodata si instrumentele necesare masurdrii acestor aptitudini. Initial, aceste instrumente erau
destinate exclusiv masurarii aptitudinilor adultilor [87].

A. I. Taylor diferentiaza cinci niveluri de creativitate [Apud P. Jelescu, I.Racu]:

1. Creativitatea expresiva reprezintd treapta de baza, o expresie independentd pentru care
originalitatea si calitatea produsului nu sunt esentiale. Caracteristica principald a acestei
creativitati o constituie spontaneitatea si libertatea.
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2. Creativitatea productiva, implicd punerea in functiune a talentelor sau aptitudinilor
dezvoltate si controlate, persoana dezvoltand un nivel superior de comportament, chiar
daca produsul este sau nu original in raport cu productiile altora.

3. Creativitatea inventivd, caracterizatd prin surprinderea unor noi relatii si utilizarea
originala a experientei dobandite.

4. Creativitatea inovatoare superioara, implici modificarea semnificativa a fundamentelor
sau principiilor care stau la baza unui domeniu, necesitand o remarcabild aptitudine de
conceptualizare.

5. Creativitatea emergenta, nivelul cel mai elaborat, corespunde conceperii de principii
fundamental noi.

Daca luam in considerare faptul ca ponderea muncii mentale in aproape toate profesiile
este In continua crestere si o parte din ce in ce mai mare a activitdtii de desfasurare este
transferatd la tehnologii, devine evident ca gandirea creativa a unei persoane ar trebui sa fie
recunoscutd ca fiind cea mai esentiald parte a intelectului sdu, iar sarcina dezvoltarii sale este una
dintre cele mai importante actiuni privind educatia unei persoane postmoderne.

Pornind de la definirea creativitatii ca rezolvare de probleme, gandirea creativa a elevilor
este consideratd drept o forma aparte a comportamentului de rezolvare, caracterizatd prin [79,
p.39]:

e noutate si valoare, chiar daca numai pentru subiectul in cauza;

e neconventionalitate, in sensul ca cere modificarea sau respingerea ideilor anterioare;

e motivatie si persistentd ridicate, manifestate fie pe o durata mare de timp, fie la o
intensitate inalta;

e dificultate in formularea problemei.

Prin urmare, in educatia scolara, o atentie speciala ar trebui acordata dezvoltarii unui stil
de gdndire creativ si nu numai reproductiv. In acest moment, este nevoie de psihologi, profesori,
parinti, antrenori, care vor imbunatati modalitatile de influenta psihologica si pedagogica asupra
formarii personalitatii unui copil pentru a-i dezvolta abilitati intelectuale, comunicative si
creative.

La varsta scolara mica, cele mai eficiente sunt mecanismele psihologice de imitare a unui
adult creativ, manifestandu-se stima de sine, acceptarea si stapanirea rolurilor, intrucat elevii sunt
caracterizati, pe de o parte, prin imitarea adultului; prin crearea de produse ale activitatii si, pe de

dintre ideile, jocurile si mijloacele (exercitii motrice) creative [27].
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Prin urmare, este inevitabild o orientare catre opinia altcuiva semnificativa in dorinta de
a-1 imita, implementarea realizarilor lor creative in comparatie cu ale colegilor lor de clasa sau cu
ale antrenorului.

Creativitatea rugbistilor este un proces, care se manifestd prin explorarea problemelor in
cadrul jocului de rugby si oferirea de solutii pertinente. Una dintre conditiile prioritare pentru
dezvoltarea creativitatii este adoptarea unui cadru legal specific mediului educational, inerent
microclimatului scolilor sportive din Moldova. In cadrul acestora putem identifica un mediu
educational special de dezvoltare, care permite rezolvarea eficientd a problemelor dezvoltarii
complexe a sportivilor rugbisti.

Existda mai multe opinii conform carora dimensiunile complementare creative sunt in
numar de trei: potential creativ, proces creativ si produs creativ, care racordate la tema
cercetdrii, creativitatea rugbistilor, ar include aspecte ce se pot caracteriza prin: potentialul
creativ - sportivi (rugbisti) incepatori; procesul creativ - procesul de antrenament; produsul

creativ - rezultate competitionale, fiind reprezentate in figura 1.1.

( D ( . . . . )
sportivi (rugbisti)
potentialul creativ Incepatori
,
Dimensiunile potentiale ale ocesul de
creativitatii rugbistilor | procesul creativ Efntrenament
incepatori
J
produsul creativ rezultate
competitionale
. J L J

Figura 1.1. Dimensiunile complementare ale creativitatii la rugbistii incepatori [24, p.
234]

Cercetatorul A. Poincaré distinge patru faze ale procesului creativ [177]: prima este faza
initiala sau pregatitoare, a doua este incubatia Sau maturizarea, a treia este iluminarea sau o
perspectiva, iar a patra este verificarea (Figura 1.2).

Prima faza a creativitatii nu incepe cu fapte, dar incepe cu realizarea problemei. Faptele
si situatiile din care apare problema sunt, de obicei, disponibile pentru multi. Dar numai cei

instruiti le pot evalua si formula solutii in baza analizei problemei. Abilitatea de a simti, a gasi si
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a formula problema este una dintre caracteristicile principale ale gdndirii creative. Cu toate

acestea, sursele obiective ale problemelor creative se preteaza analizei. Adesea curiozitatea si

amuzamentul inactiv sunt sursa lor.

s

Prepararea este faza initiala si obligatorie a oricarui act de creatie.

\.

Incubatia este a doua faza de asteptare, gestatie.

lluminarea (inspiratia, intuitia) este caracterizatd prin aparitia
involuntara a solutiei la problema.

Verificarea solicita multd munca, perseverentd, ingeniozitate
pentru a duce creatia la bun sfarsit.

Figura 1.2. Fazele procesului de creatie [177]

Pregdtirea consta in cercetarea continutului nou, prelucrarea si planificarea acestuia,
meditarea in baza unor sarcini, ce urmeaza a fi rezolvate si reprezintd o perioada de concentrare
constientd asupra problemei. Ea cuprinde mai multe subetape: sesizarea problemei, formularea
ei in termeni foarte clari, analiza datelor problemei, enuntarea si testarea diferitelor ipoteze
rezolutive.

Incubatia inseamna distragerea atentiei de la sarcind, cand ,,evenimente mentale” incep
sa se Intdmple involuntar (subconstient) fara controlul constiintei. Este aparent pasivd, aceasta
faza este una de ,,arderi intense”, cand au loc o serie de prelucrari paralele, cand se stabilesc
conexiuni care nu au fost realizate anterior. In aceasta perioada, este mai bine sa faci altceva sau
doar sa te relaxezi. Perioada de incubatie poate dura de la cateva ore la cativa ani.

lluminarea reprezinta aparitia ,,unui fulger” de constientizare ca s-a gasit o solutie la
problema. Inconstientul da rezultatul muncii depuse, care se obtine adesea prin combinarea
imaginilor si asociatiilor aleatorii. Poate fi considerat ,,momentul strafulgerarii ideii”, cand
raspunsul pe care il cautam ,,apare ca o iluminare brusca a constiintei, ca o intuitie instantanee si
aproape miraculoasa”.

Control reprezinta verificarea constiintei asupra solutiei gasite, selectarea ideilor si

testarea ipotezelor. Ideea originala este evaluatd, rafinatd si sustinuta de argumente rationale.
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Este faza finala in care solutia gasitd este testatd, examinatd pentru a fi eliminate posibile
erori/lacune si pentru a stabili valoarea de originalitate si utilitate a produsului obtinut.

Existd alte metode de verificare mai eficiente a solutiilor, desi sunt mai laborioase. In
domeniul creativitatii, cel mai simplu mod este de a construi un model si, in acest caz, este usor
sa se stabileasca gradul de eficacitate al solutiei gasite.

O alta modalitate este de a recrea fenomenele, in conditii artificiale, prin experientd (daca
este vorba de antrenor), experiment (cand este cazul de a verifica eficienta sus amintitd), asupra
carora gandirea creativa a presupus solutii.

Un produs creativ poate fi creat atdt in arta, cat si in stiintd. Mai mult, potrivit
cercetatorilor F. Barron, D. Harrington creativitatea este prezenta si la toate nivelurile si in toate
domeniile [165]. Prin legatura dintre trasaturile creativitatii si proprietatea intelectuald, ei
evidentiaza domenii, insotite de creativitate: programarea computerelor, fotografia, designul,
filmul, videoclipul, muzica, editura, televiziunea, sportul si anume jocuri sportive, iar in cazul
nostru rugby.

Privita ca produs, creativitatea elevilor prezinta doua aspecte relativ diferite [90]:

1. produsul sau capacitatea dobandita pe baza factorilor (intelectuali, aptitudinali si de
personalitate) prin activitate, educatie si experienta;

2. produs al creatiei, exprimat in ceva material (un desen, un proiect, 0 compunere, un
obiect construit etc.).

Federatia Sportiva Natonala de Rugby din Republica Moldova este o institutie de educatie
pentru copii de cultura fizica si orientare sportiva destinatd desfasurarii activitati educationale in
cluburi sportive de rugby, de formare a tinerilor sportivi, oferind pregétirea initiala si de baza
pentru specializarea In aceasta proba de sport. Avand in vedere definitia termenului de scoala
sportiva, trebuie remarcat faptul ca antrenamentul in cadrul acesteia are drept scop educarea unui
sportiv profesionist cu potential de a obtine rezultate inalte. Prin urmare, antrenamentul de rugby
se bazeazd pe activitatea fizica, precum si pe formarea/dezvoltarea componentei sportive a
copiilor.

Caracteristicile esentiale cu privire la produsul creativ, in cazul de fata, jocul de rugby s-

au manifestat si la sportivii rugbisti (Figura 1.3.):
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originalitatea j: { produsului creativ. || utilitatea
7\ inregistrat de VAN
-~ 7N sportinii rasbicti S
~— ~Sportivii rugbisti_ SE—

Figura 1.3. Caracteristicile esentiale ale produsului creativ inregistrat de sportivii
rugbisti [91]
Originalitatea reprezinta produsul autentic raportat la nivelul unei echipe, ori la sportiv,
in mod individual. Originalitatea dobandeste diferite dimensiuni cum ar fi:
imprevizibilitate, surpriza, unicitate etc. Imprevizibilitatea presupune ca produsul realizat
sa nu fie rezultatul unor procese logice obisnuite, ci al asa numitei ,,gandiri laterale”. Cat
priveste surpriza, aceasta este o reactie psihica produsa de ceva neasteptat, iar unicitatea
produsului este o garantie a originalitatii sale. Originalitatea poate fi apreciata si in mod
statistic, atunci cand se cautd unicitatea in cadrul unei multimi de raspunsuri. Cu cat
frecventa aparitiei unui raspuns este mai micd in cadrul colectivului de elevi , cu atat este
mai original.
Noutatea se regaseste in produsul elaborat, care trebuie sa fie original si nou, adica
actiunile jocului de rugby. Este vorba de capacitatea persoanei creative de a transforma
functia unui obiect pentru a-1 face util intr-o forma noua;
Utilitatea - produsul ar trebui sd rezolve unele probleme, sa realizeze scopul specific al
jocului rugby. Produsul creat desemneaza masura in care acesta este relevant, adica
raspunde unei nevoi practice sau este adecvat realitatii. Utilitatea produsului este, de fapt,
un criteriu introdus pentru a distinge rezultatul imaginatiei aplicate la realitate de
productiile aberante si rupte de realitate din timpul starilor de alterare a constiintei. Este
vorba de situatii in care imaginatia debordanta incalca anumite legitati obiective;
Eficienta evidentiaza caracterul performantei, rezultatul inregistrat de sportivii rugbisti

prin valorificarea unui produs creativ.
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Aceste caracteristici evidentiaza §i caracterizeaza produsul creativ, valorificand
trasaturile individuale ale fiecarui rugbist [170].

Natura creativa a activitdtii sportive a jocului are un efect versatil asupra dezvoltarii
corpului elevului si devine principalul motiv pentru mentinerea interesului pentru joc pe tot
parcursul vietii umane. Si de aceea jocurile sunt 1n mod constant imbunatatite si dezvoltate.

Jocul, inclusiv jocul sportiv, este un tip independent si colectiv (echipa) de activitate
creativd, de naturd simbolica, datoritd nevoii de cunoastere a lumii Tnconjurdtoare si a
transformarii sale active. Activitatea de joc este o activitate psihomotorie complexa a jucatorilor
care vizeaza atingerea unor obiective stabilite conditional, a caror valoare subiectiva sta direct in
procesul de joc in sine.

Majoritatea jocurilor sportive si dinamice in aer liber includ o multime de exercitii fizice,
a caror implementare necesita transferul abilitdtilor motorii existente la situatia jocului.

O importantd deosebitd este utilizarea metodei sarcinilor creative, care asigurd
dezvoltarea creativitdtii in pregdtirea combinatiilor de exercitii fizice [108].

Specific termenului de creativitate se utilizeaza si termenul abilitdti, care are o aplicatie
indelungata si raspandire in psihologie, dar prezenta in literatura de specialitate a definitiilor
precise ale acestuia, este ambigua.

In prezent, cea mai rispandita definitie de abilitate care se axeazi pe urmitoarele trei
caracteristici identificate de P. Popescu — Neveanu sunt urmatoarele:

- acestea sunt caracteristici psihologice individuale care disting o persoana de alta;

- numai acele caracteristici care sunt relevante pentru succesul activitatii sau mai multor
activitati;

- nu sunt reductibile la cunostinte, aptitudinile si abilitatile care au fost deja dezvoltate de o

persoana, desi ele determind usurinta si viteza de dobandire a acestora [76].

Abilitatile creative sunt caracteristicile individuale ale unei persoane, care determind
succesul realizarii activitati creative de diferite tipuri.

Analizand punctele de vedere prezentate mai sus cu privire la problematica creativitatii si
a componentelor abilitatilor creative, putem sintetiza ca, in ciuda diferentei de abordare a
definitiei lor, cercetdtorii evidentiaza Tn unanimitate aspecte cu privire la imaginatia creativa si
calitatea gandirii creative ca componente esentiale ale abilitatilor creative.

Devenit un obiectiv prioritar al invatdmantului, dezvoltarea creativitatii are implicatii
multiple in instructie si educatie, iar realizarea acestui obiectiv complex presupune restructurarea

procesului de invatdmant la toate nivelurile sale.
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Precizam faptul ca exigenta metodologica este cea mai importantd pentru realizarea
acestor demersuri si constituie aplicarea viziunii sistemice. Perspectiva sistemicd este
indispensabild pentru modernizarea si eficientizarea elementelor constitutive ale procesului de
invatamant in abordarea unei pedagogii a creativitatii, respectiv pentru:

e restructurarea si/sau reelaborarea curriculumului gcolar;

e proiectarea pedagogica utila si eficientd;

e asigurarea unui management educational modern;

e utilizarea unei metodologii didactice prospective si operationale;

e imbogatirea sistemului formelor de organizare a activitatilor educationale;

e eficientizarea verificarii si evaluarii randamentului scolar al elevilor;

e eficientizarea autoverificarii si autoevaluarii randamentului scolar al elevilor;
e reglarea permanenta a demersurilor didactice si a activitdtilor educationale;

e modernizarea relatiilor: cadru didactic-elev etc. [51, p.32].

Pornind de la cele expuse anterior mentiondm ca aplicarea conceptului de creativitate in
context educational, este atit un proces, cat si o actiune practica, iar scopul sau principal este de
a ghida actiunile sportivilor catre solutii tehnice si tactice pentru a depasi situatiile problematice

de viitor (strategice).

1.2. Particularititile dezvoltarii creativitatii rugbistilor incepétori

Dezvoltarea rapida a stiintei si tehnologiei necesitd anticiparea strategica a educatiei,
manifestatd in disponibilitatea unei persoane de a actiona in situatii nestandard, adica in
dezvoltarea potentialului sau creativ.

Dezvoltarea gandirii creative in standardele nationale pentru antrenamentul sportiv este
prescrisa pentru sporturile de echipa, astfel incat testarea creativitatii si dezvoltarea ei ulterioara
prezintd interes atat din punct de vedere practic, cat si metodologic [109].

Dezvoltarea creativitatii elevilor este o problema complexa si stringenta. A fi creativ
inseamni a cauta, a inventa si a crea. In consecinti, activitatea cognitiva creativa a sportivilor
incepatori este o cautare independenta, care necesita creare si construire a ceva nou. Activitatea
creativa este de neconceput fard constientizarea scopului cercetarii, farad reproducerea activa a
cunostintelor studiate anterior, fard interes in completarea cunostintelor si in cdutarea

independenta, in cele din urma, fard imaginatie si emotii.
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este: independenta (completd sau partiald); cautarea si selectia posibilelor optiuni pentru
deplasarea catre obiectiv [14, p.54].

Creativitatea intr-o forma sau alta este prezentd in toate probele sportive (ciclice, jocuri
sportive, coordonare complexd, viteza-putere si arte martiale). Studierea expresiva a abilitatilor
creative 1n diverse sporturi a fost realizata, folosind analiza evaluarilor de catre expert.

Jocurile sportive (rugby), artele martiale, jocul si tipurile de coordonare complexa sunt
manifestari creative fiind apropiate unele de altele, ca, la randul lor, tipurile ciclice si forta-
viteza. In practica s-au inregistrat diferente semnificative statistice privind nivelul de dezvoltare
a componentelor abilitatilor creative in randul reprezentantilor artelor martiale si sporturilor
ciclice.

Factorii determinantii individuali ai dezvoltarii abilitatilor creative 1n activitatile sportive
sunt: nivelul ridicar de aspiratii, motivatia de realizare, independenta, selectivitatea in
comunicare, adaptabilitatea sociala, autoaprecierea, evaluarea si controlul adecvat.

Inceputul practicdrii jocului de rughy coincide cu siguranti in perioada celei de-a doua
crize fiziologice (7 ani). Exista schimbari esentiale in corpul copilului, acesta creste activ, se
schimba particularitatile fizice, organele interne cresc, sistemul nervos autonom este restructurat.
Se pare ca schimbarile cardinale in sistemul de relatii, in relatiile sociale ale elevului coincid cu
schimbarea brusca a tuturor functiilor si sistemelor corpului, ceea ce necesitd o cantitate uriasa
de energie, tensiune, activarea tuturor rezervelor individuale. Pentru a extinde activ activitatea
cognitiva a unui sportiv, rugbist-incepator, este necesar crearea unei perceptii emotionale despre
ceea ce se intampld in noul mod de viata, receptivitate, empatie.

La rugbistii Incepdtori se necesita dezvoltarea abilitatilor creative, deoarece in acest
moment sunt puse bazele activitatii creative. Un elev de varsta scolard mica este capabil sa
creeze un nou model, o variantd de actiune de joc/ imagine, manifesta fantezie, care se distinge
prin originalitate, variabilitate, flexibilitate si mobilitate [13, p.136].

Elevii din invatamantul primar au dorinta clar exprimatd de a lua o pozitie noud, mai
maturd 1n viatd si de a desfasura o activitate noud sportivd — rugby, care este importantd nu
numai pentru ei, ci si pentru cei din jur. Acest lucru se realizeaza in eforturile pentru pozitia
sociala a elevului si pentru invatare ca activitate noud semnificativa din punct de vedere social.

Aceastd varstd este caracterizatd de o pozitie activa prin manifestarea de actiuni,
curiozitate, intrebdri constante adresate unui adult, capacitatea de a comenta verbal procesul si
rezultatul propriei activitdti - rugby, motivatie persistenta, o imaginatie destul de dezvoltatd si

perseverentd. Initiativa este asociatd cu curiozitatea, capacitatea, ingeniozitatea mintii,
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capacitatea de reglare volitiva a comportamentului, capacitatea de a rezolva probleme nestandard
de joc etc..

Luand in considerare, analizand si comparind trasdturile, din punctul de vedere al
conditiilor prealabile pentru dezvoltarea abilitatilor creative ale unui rugbist incepator, se poate
observa cd la aceasta varstd imaginatia elevului se dezvolta activ. Manifestandu-se in procesul
activitatii de joc, imaginatia unui sportiv trece si in sfera activitatii educationale.

Analiza, planificarea si reflectia, formarea operatiunilor specifice si trecerea la
dezvoltarea structurilor operationale formale si dezvoltarea intensiva a creativitatii sunt de obicei
atribuite neoplasmelor psihologice ale gandirii elevilor de varsta scolara mica [6].

La rugbistii incepatori se acumuleazd multa experienta in actiuni si abilitati practice (in
cadrul jocului), un nivel suficient de dezvoltare a perceptiei, memoriei, gandirii, ceea ce creste
sentimentul de incredere in sine, acest lucru se exprima in stabilirea unor obiective din ce in ce
mai diverse si complexe, a caror realizare este facilitatd de dezvoltarea reglarii volitive a
comportamentului [167].

Varsta scolard mica este definitd in literatura stiintifica ca fiind sensibila, adicd cea mai
favorabila dezvoltarii imaginatiei. Astfel, imaginatia este baza psihologica a creativitdtii sau a
capacitatii universale a unei persoane de a construi noi imagini prin transformarea experientei
practice, senzuale, intelectuale, emotionale si semantice.

Pedagogia moderna afirma ca este posibila dezvoltarea creativitatii doar prin gasirea
conditiilor optime pentru un astfel de antrenament. Pentru dezvoltarea abilitatilor creative ale
elevilor de varsta scolard micd este necesar sd ne referim sistematic la experientele sale
emotionale.

Oportunitatea de a-si exprima starile emotionale ofera sportivului incepator un sentiment
de intruchipare a propriei sale individualitati unice, ceea ce ii permite sd profite de toate
oportunitatile potentiale pe care le are la dispozitie, sportivul creativ are nevoie de capacitatea de
a-si asuma riscuri si de a nu se teme de responsabilitatea luatd pentru decizia sa [160, p.12].
Acest lucru se datoreazd faptului ca de multe ori modurile vechi si obisnuite de a gdndi sunt mai
intelese de majoritatea oamenilor, iar ajutorul antrenorului este sa-1 invete pe sportiv sa creeze.

Volumul sarcinilor creative care sunt rezolvate in stadiul initial al antrenamentului
rugbistilor incepdtori este neobisnuit de vast ca si complexitate, de la rezolvarea unui procedeu
tehnic pana la inventarea unui nou model sau schema de joc (atac/aparare), dar esenta lor este
aceeasi: atunci cand sunt rezolvate, creativitatea se dezvoltd, se descopera o noua cale sau se

creeazd ceva nou. In astfel de situatii sunt necesare momente, calitati speciale ale mintii, precum
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capacitatea de observa, a analiza, a compara, a combina, a gasi conexiuni i dependente, tipare
etc.. Tot ceea ce se realizeaza in ansamblu are la baza abilitatile creative [164].

Personalitatea elevilor se dezvoltd concomitent in mai multe directii: intelectuala,
afectiva, volitiva, morala i fizica. Corespunzator idealului invatdmantului general, si anume,
dezvoltarea armonioasd a personalitdtii copilului, continutul acestui nivel de educatie
institutionalizatd vizeaza formarea de cunostinte priceperi, deprinderi si obisnuinte.

Astfel, sportul este un complex de miscari: cu cat miscarile sunt mai variate, cu atat mai
mult trebuie sa fie tensionat cortexul cerebral. De multe ori tactica si strategia sunt adaugate
miscarilor. Viteza de reactie In sport ajutd la imbunatatirea perceptiei informatiilor noi si la
gasirea solutiilor [35, p.32].

Sportul este joc si jocul este creativitate. Jocul de rugby este un mecanism care permite
unei persoane sa fie creativa.

In general, rezultatele studierii datelor ne permit si vorbim despre potentialul ridicat al
impactului mijloacelor de educatie fizica asupra gandirii creative a sportivilor-incepatori, in
special, principiul creativ in activitatea motorie a jocului de rugby, este evident.

Jocurile dinamice ocupd locul principal in dezvoltarea gandirii creative a rugbistilor
incepitori si, nu numai, prin intermediul sportului. In primul rand, acestea sunt jocuri in care
elevul, in cadrul regulilor, poate alege independent un curs de actiune. In acelasi timp, regulile
jocurilor nu ar trebui sa fie stercotipate pe intreaga perioadd de antrenament, iar rolul
antrenorului consta in schimbarea periodica a actiunilor de joc. Miscérile imitative (fentele) sunt
folosite 1n jocuri si exercitii. Elevii pot combina exercitii singuri, pot veni cu jocuri proprii sau
improvizate. Pentru aceasta, exercitiile trebuie invatate cu antrenorul (pentru a evita greselile
care duc la tulburdri posturale etc.). Pentru a depasi inertia gandirii, putem folosi executarea
actiunilor in ordine inversa (dimpotriva, in cealaltd directie, directii diferite etc.).

Dezvoltarea tehnologiei pedagogice, care este solicitatd in practica sportiva, il ajuta pe
antrenor sa implementeze o metodologie corectd, contribuind la realizarea eficientd a
antrenamentelor, datorita urmatoarelor functii [15, p.53]:

- identificarea clara a caracteristicilor procedurale ale sistemului pentru dezvoltarea
potentialului creativ al sportivilor;

- aplicarea de standarde pentru nivelul de dezvoltare a potentialului creativ al sportivilor,
pe care antrenorul le utilizeaza in activitatea sa pedagogica;

- descrierea mijloacelor pedagogice, metodelor si formelor destinate dezvoltarii

potentialului creativ al elevilor in procesul de pregatire sportiva;
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- determinarea metodologiei pentru dezvoltarea potentialului creativ in cadrul sistemului
de antrenamente al sportivilor rugbisti.

Atunci cand aplicam tehnologia selectata pentru dezvoltarea potentialului creativ al
sportivilor, se evidentiaza etapele procesului creativ desfasurat in practica sportiva si trasaturile
personalitatii creative. Tehnologia dezvoltata se adreseaza, in primul rand, subiectelor procesului
de antrenament sportiv in jocurile sportive. Creativitatea In procesul pedagogic sportiv se
realizeaza ca o cocreatie, antrenorul avand rolul principal de organizator, interesat de dezvoltarea
potentialului creativ al sportivilor

Cocrearea are loc ca o interactiune intre un antrenor si un sportiv, Ce Se organizeaza pe
baza unor obiective comune si constd In solutionarea coordonatd a problemelor sportive si
motorii. In procesul de dezvoltare a potentialului creativ, este necesar si ne concentrim asupra
fazelor procesului creativ in jocul de rugby [10]:

Prima faza — sportivul rugbist acumuleaza o baza de date informationald in conformitate
cu conceptul problemei formate Intr-o cautare comuna cu antrenorul. Existd un proces de
aprofundare in sarcind, colorarea emotionald a acesteia. Starea unui sportiv in aceasta etapa este
caracterizatd din punct de vedere psihologic ca fiind tensionata: sfera emotionald semnaleaza ca
problema nu a fost rezolvati. In aceasta etapd, este de o mare importanta si discutim probleme
interesante in legaturd cu problema care se rezolva, sd testam optiunile pentru rezolvarea unei
probleme sport-motorie intr-o forma vizual-eficienta. In aceasta perioada, sunt posibile idei false,
bucuria pe termen scurt a unei descoperiri apropiate (rezolvarea unei probleme) alterneaza cu
dezamagirea si pierderea sperantei.

A doua faza - o retragere constientd de la rezolvarea problemeli, trecand atentia la alte
probleme legate de procesul de antrenament sportiv, alte sfere ale vietii.

A treia faza - in interior. Se manifesta printr-0 realizare neasteptata, aparitia solutiei
dorite (motor-tehnica, tehnico-tactica sau alta sarcind).

A patra faza - testarea in practicd, justificarea, explicarea mecanismului de implementare
practica a solutiei gasite in legdturd cu tehnica, tactica, continutul antrenamentului, discutia,
demonstrarea in practica sportiva.

Un antrenor, care si-a stabilit obiectivul de a dezvolta potentialul creativ al sportivilor
rugbisti, ar trebui sd prevadd urmatoarele procese in organizarea sesiunilor de antrenament
sportiv [123, p.112]:

v’ dezvaluirea esentei creativitatii, rolul sau in viata societatii ca mecanism al schimbarilor

progresive, inclusiv in istoria dezvoltarii jocului de rugby;
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v' clarificarea semnificatiei aspiratiilor creative pentru individ, influenta creativitatii asupra
bogatiei experientelor, dezvoltarea spirituald a unui sportiv, cresterea stimei de sine si o
atitudine pozitiva fatd de personalitatea creativa a celorlalti (jucatori de echipd, antrenori,
fani, familii etc.);

v identificarea raportului dintre disciplina jocului de rugby si manifestarile creative ale
sportivilor; clarificarea semnificatiei atitudinii estetice a unui sportiv fatd de activitatea
sport-joc, stabilind relatia dintre creativ si estetic In actiunile sportivilor in diverse
sporturi, inclusiv rugby si in forma aleasa;

v evaluarea de citre antrenor a calitatilor sportivilor in jocul de rugby, invatarea
autoanalizarii situatiilor de joc din punctul de vedere al creativitatii;

v’ explicatie si promovare a unei performante frumoasa, esteticad a actiunilor tehnice si
tactice;

v’ explicarea continutului categoriilor estetice ale jocului de rugby ca manifestare a
dezvoltarii componentei creative si estetice a personalitdtii si actiunilor unui sportiv;

v" identificarea problemelor activitatii sportive, formularea unei probleme, cautarea comuna
a solutiilor dintre sportiv, antrenor si a jucatorilor echipei,

v’ selectia independentd de exercitii pentru dezvoltarea factorilor personali creativi
(abilitati): imaginatie; intuitie; originalitate; curiozitate; empatie.

Dezvoltarea abilitatilor creative este un proces dinamic, de transformare, in care are loc o
schimbare regulata si calitativa a componentelor structurale ale fenomenului studiat in procesul
activitatii special organizate - joc de rugby.

Rugby-ul este un joc emotionant, plin de momente inflacarate, combinatii tactice jucate
rapid, lupta de putere In grup. Nu degeaba rugby-ul este numit jocul celor puternici si curajosi.
Jucatorii sunt puternici fizic, persistenti, intrd cu indrazneala Intr-o luptd individuald cu inamicul,
obtin succes. Rugby-ul este fratele fotbalului, dar in rugby, jucétorii au dreptul sa joace nu numai
cu picioarele, ci si sa ia mingea in maini si sd efectueze diverse aruncari, la fel ca in baschet, si,
in plus, sunt permise actiuni individuale si de grup [151, p.78]. In ultimii ani, acest joc dinamic si
complex a devenit foarte pasionat de tineri si s-a raspandit 1n toata tara.

Federatia Sportiva Nationala de Rugby (FSNR) se ocupa de organizarea si desfasurarea
competitiilor de rugby din Republica Moldova in randul copiilor, tinerilor si echipelor de tineret.

Competitiile de rugby din toatd Moldova se desfasoard in conformitate cu Regulamentul
privind competitiile sportive oficiale nationale in rugby pentru 2020, Programul unificat al
culturii fizice si evenimentele sportive nationale si internationale pentru 2020, Metodologia

jocului de rugby.
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Regulamentul este un act de reglementare local al FSNR care defineste o procedura si
conditii uniforme pentru participarea echipelor / cluburilor de rugby, sportivilor, liderilor echipei
/ cluburilor si oficialilor, antrenorilor, oficialilor, arbitrilor, inspectorilor la competitiile oficiale
de rugby din Republica Moldova.

O echipa este un reprezentant al unei organizatii sportive de orice forma organizationala
si juridicd, avand statutul de persoand juridica si participa la competitii oficiale de rugby din
Republica Moldova.

Persoane care insotesc echipa - persoane incluse n certificat / cerere echipe, precum si
parintii jucatorilor care se afla in locurile de competitie, emise prin ordinul organizatiei care le
trimite, ca persoane insotitoare.

Regulile la proba Rugby sunt un document oficial aprobat de World Rugby si aprobat de
Comitetul Executiv FSNR pentru sezonul curent [150].

Arbitru Principal (arbitru) - un oficial numit de FSNR si convenit cu Colegiul de arbitri
din toatd tara pentru organizarea, desfasurarea si arbitrajul competitiilor oficiale de rugby
organizate de FSNR.

Oficialii — numiti de FSNR, membri ai Comitetului executiv FSNR, reprezentanti ai
organizatiei raionale autorizate de FSNR, care participd la organizarea si desfasurarea
competitiilor oficiale FSNR.

Raport oficial al meciului - un document oficial despre meci, care reflecta rezultatul si
caracteristicile sale cantitative si calitative, si observatii speciale.

Jucator (sportiv) - un atlet care joaca pentru o echipd, a intrat in raportul de meci, 0
aplicatie In conformitate cu regulamentele si regulile Tn vigoare.

Modul divergent de gandire sta la baza gandirii creative, care se caracterizeazd prin
urmatoarele trasaturi principale:

- viteza - capacitatea unei persoane de a exprima numarul maxim de idei (in acest caz, nu
calitatea lor conteaza, ci cantitatea lor).

- flexibilitatea - capacitatea de a prezenta un numar cat mare de idei.

- originalitate - capacitatea de a intruchipa idei noi non-standard (aceasta se poate
manifesta in raspunsuri, decizii care nu coincid cu cele general acceptate).

- completitudine - capacitatea de a-ti maximiza ,,produsul” sau de a-i oferi un aspect finit.

Toate aceste trasaturi sunt necesare in jocul de rugby si specifice sportivilor incepatori,
care se regasesc in ghidul teoretico — practic, privind dezvoltarea creativa a rugbistilor-incepatori
[10].

Regulile Rugby 7
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Loc de joaca: Pentru a juca rugby 5, se foloseste un teren de handbal sau baschet, iar rugby
7 foloseste un teren inchis intre liniile de punctare, laterale si centrale ale unui teren de rugby
normal [169, p.118].

Pentru mini-rugby, un teren de rugby normal este impartit in doud jumatati. Daca joaca
doar doua echipe, este alocat un teren.

Terenul de joc, care are forma unui dreptunghi, este limitat de liniile de 22 de metri ale
campului obisnuit si de doua noi linii de 10 metri trasate in interiorul acestuia; lungimea zonei de
joc ajunge la 56 m, iar latimea - 47 m; campul 1n poartd este situat in spatele liniei de 22 de
metri.

Daca se joaca simultan douad jocuri, terenul poate fi impartit.

La rugby sapte, este numit un arbitru, care este simultan singurul lider pe teren si
cronometrul. Cand joci rugby 5 in timpul orelor de educatie fizica, jocul poate fi condus de un
sportiv special instruit in acest scop.

Numarul de jucatori [ibidem]

Cand joci rugby 5, o echipa este formata din 5 persoane si tot atatea supleanti, iar cand joci
rugby 7, echipa este formata din 7 jucdtori si 4 supleanti.

Jucatorii pot fi inlocuiti dupa fiecare pauza.

Forma Se joaca rugby 5 in forma prevazuta pentru lectiile de educatie fizica. La rugby
sapte, toti jucatorii trebuie sd poarte aceeasi uniforma (tricou, pantaloni scurti, jambiere, papuci
de tenis sau treninguri).

Durata jocului La rugby 5 jocul dureaza 2 reprize de 10 minute, cu o pauza de 5 minute, la
rugby 7 - 2 reprize de 15 minute, cu o pauza de 10 minute.

Inceputul jocului (rugby 5 si rugby 7) Jocul incepe prin lovirea mingii, dupa care orice
jucator poate face urmatoarele:

e aleargd cu mingea;
e cfectueazd sau imitd o pasd catre un partener, captureaza un adversar In posesia mingii;
participa la lupta.
Pozitiile pe care echipele trebuie sd le ocupe in acest moment sunt determinate de urmatoarele
reguli:
e toti partenerii jucatorului care efectueaza aruncarea, trebuie sa fie in spatele lui;
e cchipele trebuie sa fie la cel putin 3 m distanta la rugby 5 si 10 m la rugby 7.
Desfasurarea directd a competitiei este incredintata arbitrului.

Cerinte pentru participantii in competitie [10, p.34]:
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Antrenorul care reprezinta echipa la competitiile si campionatele din Republica Moldova si
inclus in aplicatia oficiala a clubului / echipei trebuie sd aiba un certificat valabil de nivel 1 de
rugby mondial (WR, nivel 1). In absenta acestui certificat, antrenorul nu are voie si participe la
competitie si este eliminat din aplicatia echipei.

Antrenorul primeste certificatul de nivel 1 World Rugby (WR) dupa ce a finalizat
pregatirea la seminarele din cadrul Academiei de Rugby sau la un stagiu desfasurat (condus de
Educator WR), acumuland numarul necesar de credite.

Pentru a participa la campionatele de rugby 7 din Republica Moldova, conducerea clubului
/ echipei trebuie sa depuna cerere la Federatia de rugby cu cel putin 10 zile inainte de inceperea

competitiei.

1.3. Caracterizarea metodelor si tehnicilor de stimulare a creativitatii la rugbistii

incepatori

Stimularea creativitatii este unul dintre aspectele importante, care favorizeaza generarea
de idei noi, gésirea celor mai bune solutii cu caracter de noutate, cu influenta externd asupra
dezvoltarii personalitatii, desi, desigur, o astfel de influentd nu garanteaza dezvaluirea completa a
potentialului creativ. Creativitatea ca proces complex, angajeaza intreaga personalitate a
rugbistilor incepatori in cadrul activitatilor sportive.

Metodele de stimulare a creativitatii, pot fi definite ca un sistem de procedee specifice,
polivalente, orientate spre dezvoltarea mentald a elevului, prin oferirea de oportunitati pentru a
incerca idei noi, modalitati noi de gandire si de rezolvare a problemelor [70].

Brainstorming-ul este o metoda de dezvoltare a creativitatii si are drept scop emiterea
unui numar cat mai mare de solutii, de idei, privind modul de rezolvare a unei probleme, iar, prin
combinarea lor se va obtine solutia optimd. Include doud etape: etapa divergenta, fiind
generatoare de idei, cand sunt propuse multe idei diferite fara a le discuta si o etapa convergenta,
in care ideile propuse sunt analizate si evaluate [29].

Brainstorming-ul se poate realiza si sub forma de sesiuni, care dureaza 40-80 de minute.

Participantii la fiecare sesiune sunt:

- moderatorul (furnizorul de sarcini) - poate fi fie o persoana individuala, fie un grup, ca
reprezentant ,.extern”;

- grup de resurse umane (generatori de idei) - un grup care ofera solutii la problema
propusa de moderator;

- facilitator - lider al sesiunii de brainstorming.
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Fiecare sesiune ar trebui sd fie precedatd de o sesiune de pregatire de catre facilitator.
Pregatirea consta in lucrul cu grupul de resurse umane si clarificarea sarcinii propuse, a
dorintelor, restrictiilor etc.; selectarea preliminard a continutului referitor la sarcina; selectarea
membrilor grupului de resurse; stabilirea orei si a locului sesiunii.

Sesiunea de brainstorming incepe cu o introducere, in care prezentatorul explicd esenta
metodei, principiile si regulile acesteia. Dupa aceea, uneori se efectueaza un exercitiu mental si /
sau fizic mic (3-5 minute) pentru a preciza urmatoarele aspecte [44]:

- participantii la brainstorming se gandesc la anumite probleme, pe care le faceau inainte
de sesiune;

- se creeazd o atmosfera psihologicd favorabild pentru a lucra intr-un grup, incat
participantii sd se simtd ca o echipd, cu un confort psihologic pentru ca ei sa se angajeze
imediat in procesul de generare a ideilor;

- se descriu 1n practica principiile de baza si regulile de brainstorming (acest lucru este util,
mai ales, pentru acei membri ai grupului de resurse care nu au participat anterior la
sesiuni de brainstorming).

De exemplu, ca exercitiu mintal, se poate folosi utilizarea neobisnuitd a lucrurilor
familiare, ,,Ce se poate face cu o minge etc.?” Optiunile ar trebui oferite foarte scurt in doud sau
trei cuvinte, fard a le explica sau discuta. Initial, de reguld, sunt propuse idei standard, dar dupa
1-2 minute solutiile devin mai originale si neasteptate. Sunt recrutate 20 sau mai multe idei.
Participantii sunt liberi, vazand ca nimeni nu critica ideile, chiar si pe cele complet ridicole. Ei se
simt mai bine si se distrag de la activitatile lor anterioare [59, p.62].

Dupa aceasta, moderatorul explica situatia problemei, formuleaza problema, defineste
obiectivul. Problema si scopul sunt scrise pe tabla. Apoi, participantii la sesiune formuleaza
intrebari pentru a intelege mai bine situatia problematica.

In cazul in care, problema este formulati in mod vag sau prea general, se propun expresii
principale de reformulare a problemei, rdspunzand la intrebare, ,,ar fi bine daca ... (in continuare
- una dintre modalititile de a rezolva problema)”. In 3-5 minute participantii isi propun
formularile, care sunt scrise si pe tabla (etapa divergentd a declaratiei problemei), dupd care
moderatorul alege o noua versiune a declaratiei problemei (etapa convergentd) sau o lasa pe cea
originala. In orice caz, aceasti etapa ajuti la comprehensiunea problemei, la vizualizarea
componentelor sale. Intreaga etapa de formulare, intelegere si reformulare a problemei dureazi
de obicei 3-7 minute.

Dupa formularea problemei, incepe generarea de idei (10-15 minute). Elevii isi exprima

ideile intr-un ritm rapid, prezentandu-le pe scurt (intr-o fraza scurtd, sau chiar mai bine - in doua
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sau trei cuvinte). Participantii 1si noteaza rezolvarea problemei pe o bucatd de hartie, le citesc cu
voce tare. Intrucat critica, orice comentariu, argumentare si justificare a ideilor propuse sunt
interzise in acest stadiu, generarea de idei se desfasoara intr-un ritm foarte rapid. De obicei 10
min un grup de lucru format din 8-10 persoane ofera 70-100 sau mai multe idei [20].

Cu toate acestea, nu este posibil sd se evite complet o atitudine criticd fatd de ideea
propusd. Desi critica directd este interzisd, raman oportunitati pentru critica nonverbala:
participantii ridica din umeri, dau din cap, zambesc sceptic etc.. Acest lucru este valabil, mai
ales, dacd membrii grupului nu au mai participat niciodata la sesiuni de brainstorming. Dupa 2-3
sesiuni, nivelul criticilor, inclusiv criticile nonverbale, scade semnificativ.

De obicei, primele 2-3 minute reprezinta etapa ,,balansarii”, in timpul careia sunt propuse
idei standard (stereotipurile opereaza) [29]:

1. Dar, din moment ce grupul este eterogen, un singur stereotip este absent sau estompat.
Campul de cautare se extinde in mod vizibil. Treptat, propunerile devin mai originale, In timp ce
numarul solutiilor creste. Combinatia de idei duce la un efect sinergic al unei cresteri notabile a
numarului de idei propuse. Deci, existd o multiplicare a capacitétilor grupului in asa fel, incat
potentialul sdu general devine mai mare, decat suma potentialelor individuale ale participantilor
individuali. La un moment dat, apare inspiratia colectiva;,

2. Ideile sunt prezentate ca si cum involuntar, apar ideile cele mai indraznete si originale.
Aceste idei care apar spontan sunt considerate cele mai valoroase produse de brainstorming.
Apoi, intensitatea generarii de idei scade treptat.

M. Fryer a descris acest moment de brainstorming astfel: ,,De fiecare datd cand se aplica
brainstorming-ul pentru a rezolva o problema, exista intotdeauna o solutie standard care vine
prima. Se noteaza si apoi se propune de gasit alte solutii. Cred ca aceastd regula functioneaza in
9 cazuri din 10. Ceea ce este specific este modul obisnuit standard si este putin probabil ca
cineva sa-1 retina. Trebuie de cautat solutii neasteptate pentru a trece peste obisnuit [44].

Dupa finalizarea etapei divergente a brainstorming-ului, incepe etapa convergenta:
evaluarea si selectarea ideilor promititoare. In etapa divergenta, ideile sunt depersonalizate. De
obicei, in stadiul analizei, putini participanti isi amintesc de autorii ideilor. Acest lucru permite
sa se discute obiectiv despre ideile in sine si nu la relatiile personale care exista in orice grup.
Uneori ideile bune sunt respinse, iar ideile rele sunt acceptate tocmai din cauza relatiilor
personale sau a statutului.

Etapa convergenta ar trebui sa fie de cel putin de 2 ori mai lunga decét durata divergenta,
adica daca generarea de idei a fost realizata in decurs de 10 minute, atunci cel putin 20 de minute

ar trebui alocate pentru selectarea ideilor.
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Etapa de selectare a ideilor nu este mai putin importanta, decat etapa de generare a
acestora. Cu o selectie slab organizata, rezultatul generarii de idei non-banale este redus la zero.
Cea mai frecventa greseala atunci cand se desfasoara o sesiune de brainstorming este ,,plierea”
etapei de analiza prea repede, desfasurand-o la intdmplare.

Etapa convergenta poate fi implementatd sub diferite optiuni: selectia ideilor poate fi
realizatd de membrii grupului de resurse, managerul de sarcini sau un grup de experti care nu au
fost implicati In procesul de generare a ideilor.

Pentru selectarea ideilor in timpul etapei convergente, se folosesc de obicei tehnici
simple, cum ar fi gruparea ideilor. Ideile sunt grupate in functie de motive adecvate, care sunt
determinate de continutul ideilor. O alta optiune este de a determina cel mai promitator grup de
idei. Apoi, fiecare idee din acel grup este evaluatd in conformitate cu criterii predefinite [20,
p.210].

O optiune de selectie simplificatd poate fi marcarea ideilor fard grupare preliminara
(fiecare participant marcheaza 3-5 idei). Ideile care primesc cele mai multe note sunt considerate
cele mai bune. Rezultatul acestei etape este selectarea a aproximativ 20% din toate ideile
propuse.

Din ideile selectate, moderatorul alege 3-5, in opinia sa, cele mai ,,puternice” solutii la
problema. Aceste decizii sunt scrise pe tabla. Aceasta este urmatd de o analiza a ideilor propuse,
care se realizeaza cu implicarea tuturor membrilor grupului de resurse. Sarcina principala a
acestel etape este evidentierea propunerilor facute.

Analiza constd in faptul cd la inceput, pentru fiecare idee selectatd, se gasesc aspectele
sale pozitive: Ce contributie poate aduce la solutionarea problemei propuse (3-5 ,,plusuri”)?;
apoi, pentru aceeasi idee, ei determind perspectivele posibile pentru implementarea acesteia: Ce
alte aspecte pozitive va aduce implementarea acestei idei in viitor (3-5 ,,perspective”); si in cele
din urma - dificultatile care pot aparea in implementarea acestei idei (3-5 puncte). Discutiile
rationale si comentariile extinse sunt Incurajate in acest stadiu [18].

De obicei, orice evaluare a ideilor incepe cu critici, dar avantajele ideii pot sd nu fie
observate Tn baza neajunsurilor descoperite. Prin urmare, este important de inceput cu analiza
aspectelor pozitive. Critica este fireasca pentru fiecare persoana, dar trebuie sa ne putem abtine
de la critici.

Natura conflictuald a creativitatii si numeroasele exemple ale modului in care ideile,
initial sunt respinse, dupa un timp au castigat recunoastere si au devenit modele de creativitate.

La etapa de identificare a complexitdatilor fiecarei probleme, este util de testat ideile in

baza metodei ,,prin contradictie”: Cum va esua aceasta idee, daca este implementata?
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Chiar si In cautarea punctelor slabe ale fiecarei idei, trebuie de incercat de a le elimina.
Se recomanda ca ,,complexitatea” sa nu fie formulatd ca o problema, ci ca o intrebare. De
exemplu, nu pentru a spune ,,nu va functiona”, ci pentru a formula complexitatea posibild dupa
cum urmeaza: ,,Cum sa o faci sd functioneze?”.

Analiza ajutd la intelegerea mai bund a ideilor selectate, a rezolvdrii problemei, a
descoperirii perspectivelor si dificultatilor implementarii lor, uneori in aceasta etapa apar noi
solutii si idei eficiente [20, p.212].

In concluzie, rezultatele sunt rezumate (1-2 min), sunt denumite optiunile selectate.
Participantii la aceasta etapa pot avea idei noi care pot fi addugate la rezultate.

Pentru a rezolva o problema complexa sunt necesare 400-500 de idei, astfel incat se pot
organiza mai multe sesiuni. Fiecare sesiune poate avea drept scop rezolvarea unuia dintre
aspectele problemei, care au fost evidentiate in etapa de reformulare a problemei. De asemenea,
pot fi organizate sesiuni suplimentare de brainstorming pentru a dezvolta idei pentru depasirea
problemelor identificate.

Dupi finalizarea sesiunii de brainstorming, toate materialele sunt date moderatorului. In
unele cazuri (in scopuri educationale sau cand se rezolva o problema deosebit de importantd),
sesiunile de brainstorming sunt inregistrate pe audio sau casetd video pentru analiza ulterior a
procesului in sine sau a solutiilor propuse.

Recomandari pentru pregatirea si desfasurarea unei sesiuni de brainstorming.

Se oferd o descriere destul de generald a sesiunii de brainstorming. Procesul real si
rezultatul depind de multi factori legati de participantii grupului de resurse, de munca
facilitatorului, de natura sarcinilor de rezolvat si chiar de locul si ora sesiunii.

Compozitia cantitativa a grupului de resurse este determinata, in principal, de
mare pentru a oferi un flux intens de idei diferite. In acelasi timp, grupul ar trebui sa fie suficient
de mic, 1n primul rand, pentru a stimula toti participantii sa caute idei noi si, 1n al doilea rand,
astfel incat grupul si riména o echipi coerenta. In timpul unei sesiuni, grupului nu ar trebui si i
se permita sa se imparta in subgrupuri, participantii carora ar discuta si comenta ideile propuse
de membrii unui alt subgrup. Cu o dimensiune semnificativa a grupului (mai mult de 12-15
persoane), 2-3 persoane aproape intotdeauna se separa de grup si conduc o conversatie interesata
deoparte. Facand acest lucru, se izoleaza de restul grupului, ceea ce complicd munca. Numarul
recomandat de membri ai grupului de resurse este de 5-9 persoane [48].

Statutul social al participantilor ar trebui sa fie aproximativ aceleasi, in scopul de a

exclude influenta autoritétilor in timpul prezentarii si evaluarea ulterioard a ideilor. Prin urmare,
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atunci cand se prezintd participantii la Tnceputul sesiunii, nu se numesc pozitiile lor si alte semne
de stare. Daca conditia egalitatii de statut este dificil de asigurat (de exemplu, participantii se afla
intr-o relatie de subordonare oficiald in cadrul aceleiasi organizatii), moderatorul foloseste
anumite tehnici de ,,aliniere a statutului”. Un lucru este important ca moderatorul sd sugereze o
idee, altul — alte idei. Pentru a spori efectul, la etapa de ,,incalzire”, se poate cere participantilor
sa formuleze Intrebdri, pentru a crea o atmosfera interactiva si creativa.

O mare valoare in munca de grup o reprezinta diversitatea — etapa, care ar trebui sa fie
variatd prin rezolvarea problemelor. Multe fapte, opinii, pozitii, abordari ar trebui sa apara pentru
a crea o tensiune constructiva, stimulatoare in grup si discutii in etapa de selectie a ideilor [20,
p.217].

Este imposibil sa se includd in grup doar specialisti din domeniul caruia ii apartine
situatia problematica, pentru solutia careia este organizatd o sesiune de brainstorming.
Remarcam ca cunostintele profunde si specializate impiedicad adesea aparitia unei idei noi.
Cunoscutul antreprenor M. Fryer a spus cd specialistii sunt ddundtori, deoarece sunt mai
predispusi decat altii sd gdseascd neajunsurile unei noi idei, sa prezinte multe obiectii Impotriva
el si astfel sa o elimine.

Pe de alta parte, daca grupul include doar participanti, care nu au absolut nicio experienta
in domeniul problemei determinate, propunerile lor pot fi supraoriginale, dar complet ineficiente.
Se recomanda sa se implice: 0 treime dintre participanti, care sunt specialisti in domeniul
problemei care se solutioneaza; o treime - specialisti in domenii conexe si o treime - specialisti
din alte domenii de activitate.

Existd persoane care se pricep la generarea de idei, dar nu sunt capabili la analiza lor. In
schimb, unii sunt mai Inclinati sa critice ideile, decat sd le genereze. Se asigurd ca grupul este
divers privind stilurile de rezolvare a problemelor, adica sunt necesare persoane cu stiluri
adaptative, inovatoare, generatoare de idei, optimizatoare si implementatoare.

Desigur, prezentatorul nu cunoaste intotdeauna stilurile participantilor si are ocazia sa le
evalueze, folosind instrumente speciale. Dar, in practica, sesiunile utilizeaza grupuri cu o
compozitie destul de stabild a participantilor, iar moderatorul sesiunilor isi poate evalua stilurile
in avans.

Fiecare membru al echipei de resurse ar trebui sa fie constient de faptul ca [59, p.43]:

- nu existd probleme de nerezolvat;
- fiecare problema are multe solutii;
- ideile sale sunt necesare pentru succesul lucrarii comune;

- nu poarta nicio responsabilitate pentru ideile propuse;
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- nuvaimplementa propuneri;

- are aceleasi drepturi cu toti ceilalti;

- el trebuie sa ofere cat mai multe idei diferite;

- cucatideea este mai neobignuitd, cu atat este mai buna;

- nimeni nu isi va critica ideile;

- cea mai buna forma de obiectie este propria propunere;

- majoritatea deciziilor se nasc ca urmare a combinarii ideilor;
- ideile existente pot fi modificate in zeci de moduri diferite.

Rolul facilitatorului este de a ghida creativitatea membrilor grupului de resurse, dar nu de
a o limita. Este posibil ca facilitatorul sd nu fie un expert in problema de fata, dar trebuie sa fie
expert in desfasurarea unei sesiuni de brainstorming. Prin urmare, organizatiile invitd adesea un
specialist extern sa organizeze si sa conduca astfel de sesiuni.

Facilitatorul trebuie sd pregateasca din timp materialele pentru sesiune (autocolante, foi
de hartie, pixuri, creioane, tabla etc.); formeaza un grup de resurse, este de acord cu privire la ora
sesiunii (cel mai bine este sa Se organizeze sesiunea la jumatatea zilei de lucru, cand angajatii nu
sunt incd obositi); selecteazd publicul pentru sesiune. Este de dorit ca publicul sa realizeze
sesiunea in baza formei masd rotunda, astfel incat participantii sa se poatd vedea, sa fie fatd in
fata [101].

Actiunile fizice cresc eficienta, astfel incat facilitatorul poate invita participantii sd se
ridice, sa se tind de mana, sa faca cateva exercitii simple si sa se deplaseze intre etape. Pentru a
mentine o atmosferd prietenoasa de lucru in echipd, se poate efectua exercitiul masaj, care se
dovedeste a fi eficient: participantii stau unul dupa altul intr-un cerc, pun mainile pe umerii celui
din fatd si fac unul sau doud cercuri. Dar, dupa cum arata experienta, acest tip de exercitii
(precum si ,,incalzirile”) pot fi uneori percepute negativ de participantii la sesiune etc.. Liderul
trebuie sa Inteleaga si sa ,,simta” specificul grupului si s@ foloseasca tehnici adecvate.

La inceputul sesiunii, facilitatorul explica regulile si principiile brainstorming-ului,
creeaza o atmosferd adecvata pentru lucru. Ar trebui create conditii favorabile pentru a depasi
inertia psihologica si teama de a exprima idei ridicole din cauza fricii criticilor lor. Prezentatorul
creeazd un spatiu in care creativitatea ,,curge de la sine”. Pentru a face acest lucru, el trebuie sa
asigure progresul catre obiectiv, mentinand o atmosfera relaxata [20].

Este foarte important ca participantii sa aiba interes nainte de a incepe sesiunea de
brainstorming. Un stimulent de interes poate fi importanta problemei discutate pentru
participanti, capacitatea de a evita un impact negativ sau unele beneficii pentru participanti. Intr-

un grup de participanti dezinteresati, generarea si discutia ulterioara a ideilor este de obicei lenta.
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Facilitatorul coordoneaza eforturile tuturor participantilor, se asigura ca procesul nu se
opreste, ofera tuturor oportunitatea de a vorbi, stimuleazd procesul de generare a ideilor.
Facilitatorul ar trebui sa se abtind de la a face presiuni asupra participantilor, dar trebuie sa aiba
in continuare o anumitd influentd pentru ca brainstorming-ul si fie dirijat. Participantii sunt
responsabili pentru numarul de idei, iar liderul este responsabil pentru calitatea lor.

Este foarte important ca situatia problematica prezentatd de furnizorul de sarcini sa fie
bine inteleasa de catre participantii grupului de resurse. Dacd participantii nu formuleaza
intrebari in stadiul de a pune si reformula problema, iar facilitatorul ,,simte” ,neclaritatea”,
ambiguitatea problemei, el insusi poate formula intrebari, de exemplu: ,,De ce este aceastd
situatie o problema?”, ,,De ce doriti sa rezolvati problema?”, ,,Cine, in afara de tine, este interesat
sa rezolve problema?”, ,,Care este dificultatea de a rezolva problema?” etc.. Aceste intrebari sunt
foarte generale si pot fi aplicate in orice situatie.

Adesea 1n timpul procesului de brainstorming, existd ,,scufundari” cand intensitatea
generdrii de idei este redusa. Liderul trebuie sa fie pregatit pentru acest lucru si sa ofere una sau
mai multe dintre propriile sale solutii pregatite in prealabil (liderul stie in prealabil despre
problema propusa pentru solutionare). Prezentatorul poate folosi una dintre metodele de activare
a creativitatii, iar liderul trebuie sa ofere propriile sale tehnici. Prezentatorii profesionisti au un
intreg arsenal de variate tehnici, care stimuleaza prezentarea ideilor originale [44].

Influenta reciprocd a ideilor membrilor grupului de resurse poate fi sporitd prin
interpretarea obligatorie a ideilor exprimate. De exemplu, facilitatorul poate intreba mai multi
participanti: ,,Cum intelegeti o astfel de idee?”, ,,Cum poate fi dezvoltata?”, ,,Ce se poate
schimba in aceasta idee?” etc.. Interpretarile dezvoltd adesea in mod substantial ideea originala.
Aceasta tehnica poate fi utilizata atat in etapa de generare a ideilor pentru activarea procesului,
cat si in etapa de analiza.

Existd o metoda bine-cunoscuta de ,,pauza activa”, care poate fi utilizatd daca procesul de
prezentare a ideilor noi este lent, intensitatea noilor propuneri este scazuta, participantii isi
dezvolta slab ideile reciproce. Dupa ce a auzit o idee interesanta, promitatoare, din punctul sau
de vedere, prezentatorul propune ca timp de 1 minut sa scrie idei, dar sa nu le exprime verbal,
pentru a-i implica in activitate. In acest timp, participantii pot acumula mai multe idei, care, dupa
ce au fost exprimate, stimuleaza un nou val de activitate.

In toate etapele de brainstorming este recomandabil ca liderul sa vizualizeze procesul si
rezultatele muncii.

Este necesar de scris pe tabla tot ce se intdmpla sau se rezolva: scheme de gdndire,

imagini, grafice, cuvinte-cheie, concluzii, idei etc. [43, p.123].
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Facilitatorul ar trebui sd structureze in mod clar procesul de brainstorming in timp,
utilizand eficient etapele si, in acelasi timp, sa mentina un ritm intens de lucru. Nu ar trebui sa
existe pauze, abateri de la problema principala etc., conversatii straine. Facilitatorul ar trebui sa
simtd cand participantii sunt obositi si trec la etapa urmatoare. Etapa divergentd a sesiunii de
brainstorming in orice caz nu trebuie sd depdseascd 20 de minute, deoarece dupa 20 de minute
participantii obosesc, de obicei, si performanta lor este redusd drastic, inclusiv in etapele
ulterioare. Nu poti transforma brainstorming-ul intr-un ,,asediu cerebral” [20].

Facilitatorul ar trebui sa stie ca:

- participarea tuturor la cautarea ideilor este la fel de necesara;

- critica neconstructiva si ridiculizarea impiedica avansarea ideilor;

- o problema bine formulata este la jumatatea drumului spre succes;

- disputele si discutiile nu sunt permise;

- nu trebuie sa se atragd atentia la persoana care a propus ideea, intrucat intregul grup este
autorul colectiv al tuturor propunerilor;

- rezolvarea unei probleme nu este distractiva, ci lucrativa si este util sd se aplice metode
speciale;

- nu ar trebui sa existe pauze in fluxul de idei.

Datorita ordonarii reduse a etapei de generare a ideilor, ideile promititoare emergente pot
sa nu fie dezvoltate si sa fie ,,blocate” de alte idei care sd indeparteze solutia problemei. Uneori,
o idee poate fi deliberat intrerupta de unul dintre participanti ca o varianta a criticii aSCUNse.

Fiecare idee exprimatd este Inregistrata si oricare dintre ideile propuse are sansa de a fi
selectatd 1n etapa de analiza sau dupa aceasta, dar aceastd sansa este mica pentru ideile care par
,brute” si nu foarte atractive. Ca rezultat al selectiei ideilor, ideile originale sunt adesea pierdute,
deoarece nu este Intotdeauna clar cum sa le implementam in practica. Prin urmare, in etapa de
selectie, este necesar sd se determine in mod specific cele mai originale idei, fard a fi atenti la
alte criterii.

Brainstorming-ul este o metoda destul de universala care poate fi aplicatd In domenii
diverse pentru a gasi solutii non-standard si ajutd la depdsirea inertiei psihologice si la
intensificarea activitatii de cautare.

Cu toate acestea, nu toate problemele sunt potrivite pentru rezolvarea acestei metode.

Brainstorming-ul se poate realiza sub diverse forme: brainstorming in doua etape
(grupuri diferite in stadii convergente si divergente), brainstorming in retea (efectuat printr-o

retea de calculatoare) etc..
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Una dintre varietatile metodei este brainstormingul invers. Spre deosebire de clasicul
brainstorming prezentat, reversestormingul incepe cu analize si critici. Aceasta abordare este
utilizata pentru a rezolva o serie de probleme legate de imbunatatirea unui produs, serviciu,
obiect tehnic sau sistem [59]. O sesiune de brainstorming invers, in acest caz, incepe cu o analiza
criticd a obiectului care este Tmbundtatit si prin deficientele sale posibile. Pe baza acestor
neajunsuri, sunt formulate sarcini (probleme). Mai mult, pentru a o rezolva, se efectueaza un atac
»direct”. Evident, grupul de resurse ar trebui sa includa specialisti care sunt bine familiarizati cu
obiectul Imbunatatirii.

Brainwriting-ul este o varianta a brainstorming-ului scris. Fiecare participant primeste o
foaie de hartie delimitatad in 9 patrate. O foaie alba se afla in centrul mesei. Fiecare participant isi
noteaza cele trei optiuni pentru rezolvarea problemei si schimba foaia cu cea din centru. In acest
fel, participantii vad ideile altora si pot dezvolta si sugera idei noi. Avantajul acestei optiuni este
ca unele persoane pot lucra doar concentrandu-se, adica au nevoie de timp sd se gandeasca si sa
inregistreze ideile. Versiunea clasica a brainstorming-ului nu este pentru ei, este prea intensa si
zgomotoasa, iar scrierea ofera o astfel de oportunitate. Brainwriting-ul este anonim in ceea ce
priveste autorul ideilor propuse si aceastd circumstantd poate elibera si unii dintre participanti
[ibidem].

Practica arata ca scrierea ofera mai putine idei originale, dar mai practice, mai adaptabile.
Unii facilitatori practicd urmatoarea tehnica: o parte a etapei divergente de brainstorming se
desfdsoara in versiunea traditionala orala, iar cealalta in versiunea brainwriting.

In cazurile in care nu este posibil si se efectueze un brainstorming ,.complet”, adici nu
sunt furnizate conditiile pentru eterogenitatea grupului de resurse, lipseste liderul calificat,
echipa nu are experienta si abilitatile de brainstorming etc., se folosesc unele optiuni simple de
brainstorming.

Metoda sinectica (sau sinectica) a fost dezvoltata in anii 1950 si este bazata pe metoda de
brainstorming ca o Incercare de a-si Imbunatati eficacitatea. Autorii metodei sunt W. Gordon si
G. Prince. In anul 1952 W. Gordon a organizat primul grup permanent pentru rezolvarea
problemelor inventive. In anul 1960, grupul devenise Synectics Incorporated, o afacere de
rezolvare a problemelor si de dezvoltare a gandirii creative. Astfel, sinectica a devenit prima
metodd de creativitate industriald, adicad metoda utilizatd pentru rezolvarea diverselor probleme
non-standard ,,la comanda” [172].

Cuvantul ,,sinectica” este imprumutat din limba greacd si ITnseamnda o combinatie de
elemente diferite. Denumirea metodei subliniaza faptul ca este axatd pe optimizarea creativitatii

colective (din acest motiv am selectat aceastd metoda in cercetarea noastrd) prin formarea unor
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grupuri de specialisti cu profiluri diferite (in cazul nostru este vorba de grupuri de sportivi -
incepdtori rugbisti pe diferite posturi: atacanti-pilieri stanga si dreapta, linia a doua- saritori, linia
a treia; aparatori — mijlocasi, uverturd, centri, fundasi si aripi-stdnga, dreapta), oferind o varietate
de idei (actiuni tehnico-tactice).

In general, sesiunea sinectici trece prin aceleasi etape ca si sesiunea de brainstorming
[10]:

- formularea initiala a problemei (elaborarea actiunilor tehnico-tactice de joc);

- reconstructia (intelegerea noua a situatiei si reformularea problemei), in cazul cercetarii
noastre schimbarea strategiei de joc in caz ca nu corespunde realitatii;

- cautarea solutiilor;

- discutia si selectarea celor mai promitatoare si eficiente solutii.

Cu toate acestea, exista o serie de diferente vizibile in ceea ce priveste sinectica care face
posibila considerarea acesteia ca o metodda independentd si nu ca o modificare a
brainstormingului.

Principala diferenta este cd se acordd mult mai multd atentie formarii grupului in
sinecticd, decat in metoda de brainstorming, ceea ce din punct de vedere al teoriei si
metodologiei jocului de rugby constituie caracteristica de baza - jocul de echipa.

In primul rand, spre deosebire de brainstorming, unde grupul de resurse este de obicei
format din nou pentru fiecare sesiune, sinectica presupune crearea unui grup creativ permanent
care sa rezolve diverse probleme, adica compozitia grupului ar trebui sa fie mai mult sau mai
putin constantd — ceea ce ne intereseazd, in mod obligatoriu - pastrarea echipei in vederea
obtinerii performantei [172].

In al doilea rand, grupurile trebuie si fie echilibrate in stilurile de gandire si abordarile de
rezolvare a problemelor, iar in cazul jocului de rugby este vorba de consolidarea grupurilor mici
ale jucatorilor conform posturilor de joc. Membrii grupului trebuie sa aiba compatibilitate
psihologica pentru a evita conflictele si a forma o echipa omogena apta pentru competitivitate,
dar nu numai pentru jocul de rugby [10].

In al treilea rand, echipele trebuie si fie pregitite pentru o varietate de provocari, adica
competitii de diferit grad. Grupurile includ reprezentanti ai diverselor discipline stiintifice si
tehnice, domenii de afaceri si chiar artd, iar natura multidisciplinard a participantilor este
incurajatd (mai multe formatiuni, experienta in diferite domenii, detinerea mai multor specialitéti
etc.). Dacad este necesar, pot fi adaugati 2-3 specialisti ,,din afard” la grup (in cazul nostru
completarea echipei cu sportivi din alte probe), care sunt invitati, de obicei, pentru fiecare

sesiune cu privire la problema in discutie, realizarea unor teste, antrenamente si jocuri de control.
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Varsta recomandatd pentru participanti este de 25-40 de ani (pentru marea performantd), iar n
cercetarea noasta am 1incercat sa folosim elemente de stimulare a creativitatii la rugbistii
incepatori.

Ca rezultat, se formeaza un singur subiect integral, care posedd cunostinte versatile,
diverse scheme de activitate si stiluri de gandire, iar in cazul nostru — cunostinte adecvate jocului
de rugby, scheme tehnico-tactice, dinamica evoluativa. Personalitatea participantilor se
completeazd cu cunostinte din domeniul jocului de rugby si se echilibreaza reciproc. Membrii
grupului sinectic se obisnuiesc treptat sd lucreze Impreund, inceteaza sa se mai teama de critici
(de adversari), nu se jignesc cand cineva le respinge propunerile. Experienta in rezolvarea
problemelor se acumuleaza treptat, intelegerea reciproca creste, ideile sunt ,.cuprinse dintr-0
privire”, participantii iau indicii, dezvoltd idei de la alti participanti, realizeazd o coeziune
neasteptatd, performanta in rugby evolueazad treptat, spiritul de echipd ,,se cristalizeaza”, iar
rezultatele devin pe masurd etc.. Datoritd cooperdrii eficiente, apare un efect sinergic mai
puternic, decat in brainstorming-ul clasic (echipa devine sinergica).

Dupa fiecare sesiune, adica dupa fiecare meci, analiza se efectueaza din punctul de
vedere al organizarii sesiunii si al interactiunii participantilor: ,,Cum a functionat grupul?”, ,,Ce a
interferat?” Prin aceastd analiza, grupul gaseste modalitdti de a imbunatati comunicarea, este
vorba despre analiza jocului propriu-zis si elaborarea de noi strategii [109, p.153].

O alta diferentd importanta intre sinectica si brainstorming este urmdtoarea. Autorii
sinecticii au introdus o abordare euristica speciald, care joaca un rol de ghidare in gésirea
solutiilor la problema si creste ordonarea etapei de brainstorming divergent. Abordarea sinectica
presupune ideea cd atunci cand se rezolva o problemad, ar trebui sd existe o tranzitie ,,de la
neobisnuit la cunoscut” (de la incertitudinea situatiei problemei - la ideile si cunostintele
subiectului), precum si trecerea de la ,,cunoscut la neobisnuit”, de la punctele de vedere
traditionale, stabilite si explicate - la o noua solutie a problemei (abordari noi — nestadarde
jocului si regulamentului acestuia, dar in limite permisive).

Cand se rezolvd o problemd, folosind metoda sinecticd, se folosesc doud principii:
familiarul cétre familiar si familiarul cdtre nou-neobisnuit (Figura 1.4).

Primul principiu Inseamna sa studiezi problema si sa te obisnuiesti cu ea, sa vezi ceva
familiar in spatele unei situatii problematice noi si neobisnuite si, prin urmare, sa fie rezolvata
prin mijloace cunoscute.

Al doilea principiu inseamna ca avem nevoie de o ,,privire noud” asupra a ceea Ce a

devenit deja familiar, adica trebuie sd renunti la stereotipurile obisnuite.
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Faceti familiarul
catre familiar

Faceti
familiarul catre
nou-neobisnuit

Figura 1.4. Principiile metodei sinectica (Apud W. Gordon) [172]

In cadrul metodei sinectica se utilizeaza conectarea analogiilor, care sunt folosite ca
mecanisme de implementare, fiind necesara gasirea unei analogii, o conexiune metaforica intre o
situatie problematicd cu ceva deja cunoscut, adicd o comparatie subinteleasd. Conexiunea
metaforica reprezinta transferuri de sensuri de la un obiect spre altul si, n acest caz, se propun
alte probe care sporesc interesul si eficienta la sportivi - atletismul, diferite stafete, jocuri cu
alergari, sarituri, impingeri, placaje etc., lupte diferite (libere, greco-romane, judo si altele) [172].

Utilizarea limbajului metaforic contribuie la schimbarea viziunii stabilite a subiectului,
ofera o noua interpretare semantica.

Se recomanda utilizarea a patru tipuri de analogii, fiind sintetizate in figura 1.5.

1. Analogia directa consta in compararea problemei care se rezolva sau a dispozitivului
proiectat cu obiecte deja cunoscute, cdutarea unor procese similare In alte domenii ale
cunoasterii, naturii etc.. Cautarea solutiilor se efectueaza prin analogie cu rezolvarea problemelor
din alte domenii ale cunoasterii, cu adaptarea ulterioard a acestor solutii la problema luatd in
considerare. De exemplu, pentru a rezolva problema de a castiga o gramada ordinard in rugby,
urmatoarea analogie poate fi utila: Tnainte de a Tmpinge o gramada, se leagd jucatorii si se
pozitioneaza astfel, Incat sa mareasca rezistenta la adversari din pozitia static bine stabilita, apoi
incepe miscarea in fortd inainte.

2. Analogia personala (empatie) - o incercare de a privi problema, identificindu-se cu un
obiect si introducand imaginea acestuia Se obisnuieste, ,,se reincarneaza” in acest obiect. Aceasta
identificare cu obiectul si cu orice element al unei situatii-problema presupune reflectie, de
exemplu, transmiterea balonului, o ridicare inoperantd etc.. Se propune imaginarea unui obiect
legat de problema data si se incearca sa enumere sentimentele si modalitatile de rezolvare a unei
probleme tehnice (un jucator recupereaza balonul, utilizand capacitatile individuale, rezolva

problema, elaborand o strategie).
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3. Analogia simbolica consta 1n utilizarea imaginilor estetice si a metaforei pentru a formula
o sarcind, gasind o scurtd descriere simbolica a unei sarcini sau a unui obiect. Subiectul sau
problema este asociat cu cea mai importantd caracteristica, restul sunt ,,aruncate”. Aceasta
tehnica permite si se descrie mai clar si mai concis problema existenta. In jocul de rugby sunt
utilizate pentru anumite actiuni tehnico-tactice diferite denumiri simbolice care apartin doar
echipei date: aeroportul, torpeda, vector, ori nume —porecle ale jucatorilor initiati etc..

4. Analogia fantastica se axeaza pe ideea ca problema este privita prin ochii fiintelor ireale,
un anumit element fantastic (,,basm”, ,magie”) este folosit pentru a o rezolva, legile
fundamentale ale naturii (de exemplu, gravitatia) sunt ignorate, problema este prezentatd in
termeni si concepte de basme, mituri, legende. O analogie fantastica sugereaza introducerea unor
instrumente sau personaje fantastice intr-o problema inventiva sau intr-o problema de afaceri
care si indeplineascd ceea ce este cerut de conditia problemei. In jocul de rugby astfel de
analogie este deja regulamentara folosita permanent — lifting [172].

(" )

Analogie directa Analogie personala (empatie)

TIPURI DE ANALOGII

Analogie simbolica Analogie fantastica

N\ , _/
Figura 1.5. Tipuri de analogii ale metodei sinectica (Apud W. Gordon) [172]

Aceasta tehnica, sinectica, ajuta la detectarea constrangerilor false sau redundante care
impiedica gasirea unei solutii la problema si, in consecinta, contribuie la aparitia unei idei noi.

In sinectici, metoda stimulului aleatoriu si a asocierilor fortate este, de asemenea,
utilizata activ pentru a construi metafore si a utiliza diverse tipuri de analogii. Prin utilizarea
acestor principii euristice, procesul de gasire a unei solutii este mai ordonat, decat in
brainstorming. Cu tehnici complementare si o coeziune mai mare a grupului, solutiile rezultate
pot fi mai eficiente.

Putem concluziona ca, scopul sarcinilor rezolvate de grupul sinectic (echipa de rugby) se
extinde prin numirul de jucitori. In comparatie cu grupul de resurse din sesiunea de

brainstorming, sesiunea sinectica necesita mai mult timp (in cazul nostru de volum de
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antrenamente) si impune, de asemenea, cerinte mai stricte asupra compozitiei grupului (echipei)
si a liderului (antrenorului).

Astfel in perioada de dezvoltare a rugbistilor incepatori, care reprezinta aspecte calitative
ale calitatilor psihomotrice, un moment de restructurare esentiala a psihicului si de dezvoltare a
personalitatii sportivilor este crearea celor mai favorabile conditii pentru dezvoltarea abilitatilor
creative, pentru formarea anumitor proprietati psihologice si comportament adecvat.

O atentie deosebitd pentru desfasurarea activitatilor creative a rugbistilor incepatori se
acorda in sistemul de Scoli Sportive si Cluburi de rugby [11, p.30], unde ei se pot manifesta
nestandard, inventiv, imprevizibil. Metoda sinectica corespunde, in opinia noastra, celui mai
favorabil aspect de dezvoltare a echipei creative in jocul de rugby, iar brainstorming-ul

reprezinta baza din care a derivat metoda Sinectica.

1.4. Aspecte metodologice ale antrenamentului sportiv privind pregitirea rugbistilor
incepatori

Tendintele moderne in practicarea jocului de rugby au accentuat dezvoltarea unui
complex de calitati ale unui jucdtor precum: agilitate, vitezd, fortd, rezistenta, flexibilitate [108,
109, 160]. In acelasi timp, jucatorilor de rugby li se cere sa foloseasci calititile fizice ca mijloc
de crestere a eficientei jocului.

Sarcina antrenorului este redusd la dezvoltarea maxima posibild a uneia dintre cele mai
importante calitati (de exemplu, viteza) si la aducerea la nivelul optim. Este important ca un
nivel ridicat de dezvoltare fizica sa fie combinat cu calitatea posesiei mingii, luptei cu putere,
tehnicilor speciale si eficientei actiunilor tactice [60, p.64].

Pregatirea fizica trebuie sa fie in concordanta cu cerintele specifice ale jocului de rugby-
[179, 171]. Antrenamentul complex ar trebui sa fie cat mai aproape de conditiile unui joc real.
Jucatorii trebuie sa simtd in mod constant legdtura dintre antrenament si joc. O atitudine
constiincioasa in practicarea antrenamentului poate aparea numai dupa intelegerea modului in
care aceastd munca poate afecta succesul activitatii de joc, modul in care poate fi aplicata in joc.

Deci, metodele speciale de antrenament, care vizeaza dezvoltarea fortei fizice, se
realizeaza in antrenamente la intervale de timp si sarcinile constante, cu toata specificitatea lor,
pot fi combinate cu exercitii tehnice si tactice care sunt aproape de mediul de joc. Activitatile

9

monotone ,,omoara’ activitatea interioara si bucuria, fiind contrare cerintelor specifice jocului.
Acceleratii si sarituri in lupta pentru o minge inalta, un impuls puternic in lupta pentru

minge, forta loviturii si forta piciorului de sprijin, puterea bratelor atunci cand trebuie sa

51



amortizeze, greutatea corpului dupd o cadere - sunt doar cateva dintre principalele puncte de
aplicare a fortei in rugby. in plus, la rugby, importanta luptei dupa recuperarea mingii este in
continud crestere [151, 152] si astfel este necesard pregatirea atleticd a jucatorului de rugby.

Exercitiile de fortd sunt utilizate pe scara larga pentru a dezvolta grupe musculare ale
intregului aparat motor, precum si exercitii selective pentru grupe musculare individuale.
Exercitiile ar trebui sa aiba, 1n principal, o naturd si o structurd dinamica similara cu miscarile
jucatorilor de rugby folosite in joc [151, p.12]. Metoda eforturilor repetate este utilizata, in
principal.

Procesul de dezvoltare fizicd si maturizare este insotit de dezvoltare mentala si sociala:
cresterea constiintei de sine, trecerea de la gindirea concreta la cea abstracta. Al doilea sistem de
semnalizare se dezvolta rapid.

Sportivii devin capabili sa se inhibe in mod constient atunci, cand apare una sau alta
actiune semi-voluntara. Cresterea excitabilitatii si echilibrul insuficient al principalelor procese
nervoase pot fi cauza unei perturbari temporare a interactiunii functiilor motrice si autonome.
Psihicul majoritatii sportivilor incepatori este inca foarte instabil, jocul este adecvat varstei. In
functie de gradul de importanta al calitatilor volitive la aceasta varsta, apare hotararea. Deoarece
perceptiile sportivului devin intentionate si organizate [9], apar conditii pentru dezvoltarea
perceptiilor specializate (,,simtul mingii”, ,,simtul campului”, ,,simtul partenerului” etc.).

Numai persoanele care au trecut un examen medical au voie sd participe la
antrenamentele de rugby.

Antrenamentele de rugby se desfasoara in echipament special unic. Cand se desfasoara o
lectie Tn sald sau pe teren, trebuie sd existe o trusd de prim ajutor, cu echipamentul necesar
primului ajutor in caz de accidentdri. Sportivii trebuie sa respecte regulile de securitate la
incendiu, si stie amplasarea mijloacelor primare de stingere a incendiilor. In cursul studiilor, ar
trebui respectate regulile pentru practicarea sportului, purtarea echipamentului sportiv si
incdltdmintei, precum si respectarea regulilor de igiena personala.

Obiectivele din antrenament si sarcinile de activitati competitionale necesita implicare si
realizare. Procesul de antrenament in rugby vizeaza distribuirea uniforma a continuturilor
programului pe ani si etape de pregatire. Pentru fiecare an de pregatire, se intocmesc planuri de
instruire adecvate varstei sportivilor.

Rezultatele sportive pot fi planificate atat pentru anul urmator, cat si pentru Ciclul
olimpic de patru ani. Este necesar sa planificam nu numai rezultatul, ci si locul posibil ocupat de
sportivi in competitie. Antrenorul Tmpreund cu sportivii stabilesc controlul, calificarea si

competitiile principale ale urmatorului ciclu de pregatire sportiva.
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Antrenorul trebuie sa stabileasca sarcini fezabile, in fata sa si a sportivilor, iar rezultatele
planificarii ar trebui sa ia in considerare urmatorii factori [62, p.220]:
- varsta sportivului;
- experienta de activitate sportiva;
- calificarile sportive si experienta sportivului,
- rezultatele prezentate de sportiv in sezonul sportiv anterior;
- Starea de sanatate a sportivului;
- nivelul motivatiei sportive a participantului;
- nivelul de stabilitate psihologica a unui sportiv, starea sa moral;
- prezenta problemelor interne;
- mediul familial, sprijinul persoanelor apropiate;
- prezenta oricdror probleme in institutia de Invatamant;
- alte circumstante de care depinde pregatirea sportiva cu succes.

Pe baza caracteristicilor sportivului, a obiectivelor antrenamentului pe termen lung sunt
determinati:

- indicatorii motrici si tehnici pe etape (ani);

- planificarea facilitatii de formare de baza;

- volumul si intensitatea sarcinilor de antrenament;

- numadrul competitiilor;

- notarea acelei parti ale pregatirii sportivului, pe care sunt concentrate atentia antrenorului
si a sportivului pentru a asigura indicatorii planificati.

Toate aceste sarcini in forma cea mai complexa determind directiile principale ale
antrenamentului sportiv.

Pregatirea sportivului reprezintd un proces multilateral si complex, care include
antrenamentul sportiv, competitiile sportive si alti factori care completeaza antrenamentul si
competitiile - modul general de viatd, alimentatia speciald, odihna, instrumentele de recuperare
etc.. Principalele directii ale antrenamentului sportiv sunt: pregatirea fizica, tehnica, tactica,
psihologica si teoretica.

Scopul antrenamentului sportiv este de a obtine rezultatul maxim, care este posibil la un
anumit nivel tehnico-tactic, fizic si psihologic, datorita caracteristicilor specifice jocului de rugby
si cerintelor activitatii competitionale, iar antrenamentul psihologic are ca scop formarea
atitudinii sportivului fata de activitatea competitiva si crearea conditiilor de adaptare la extremele

unei astfel de activitati. Acest fapt ce se datoreaza, pe de o parte, capacitatilor individuale ale
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sportivilor in cadrul competitiei, iar pe de altd parte, originalitatii individuale a personalitatii
sportivilor [35].

Pregatirea psihologica ajuta la crearea unei astfel de stari mentale care, pe de o parte,
contribuie la utilizarea cat mai mare a pregatirii fizice si tehnice si, pe de altd parte, permite sa
reziste factorilor precompetitivi si competitionali.

Antrenamentul psihologic sub forma de influente succesive este una dintre optiunile de
gestionare a perfectiondrii unui sportiv, dar in cazul utilizarii influentelor de catre sportivul
insusi, acesta este un proces de autoeducare si autoreglare [16].

Astfel pregatirea psihologica a unui sportiv (echipa) este procesul de intarire a
capacitatilor mintale potentiale ale acestuia (eia) in rezultate obiective care sunt adecvate acestor
capacitati.

Drept consecintd, constructia pregatirii sportive este asociatd cu utilizarea anumitor
principii. N.G. Ozolin [145] propune respectarea urmatoarelor principii ale antrenamentului

sportiv, vezi Figura 1.6.

— principiul specializarii

— principiul multilateralitatii

— principiul participarii constiente si active

I

— principiul repetarii

principiul intuitiei

Principii ale antrenamentului sportiv

principiul individualizarii

principiul interdependentei

Figura 1.6. Principiile antrenamentului (dupa N.G. Ozolin) [145]

In aceastd ordine de idei, D.Harre recunoaste urmitoarele principii: accesibilitatea,
efortul continuu, periodizarea si structura ciclica a efortului, participarea constientd si activa,
sistematizarea, intuitia; individualizarea, insusirea temeinica [49].

De alta parere sunt autorii L. P. Matveev si A. D. Novicov, care identificd urmatoarele

principii generale si principii metodice dup cum urmeaza [62]:
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e principii generale: dezvoltarea armonioasd, dezvoltarea multilaterald a individului, legarea
educatiei fizice de munca, fortificarea sanatatii.

e principii metodice: participarea constientd, intuitia, accesibilitatea si individualizarea,
sistematizarea, cresterea treptata a exigentelor.

Dupa R. Manno, procesul taxonomiei principiilor antrenamentului sportiv sunt [60]:

e principii generale: motivatia, realitatea (imitarea actiunilor din realitate), accesabilitatea.

e principii de dirijare a efortului: continuitatea antrenamentelor, progresivitatea,
individualizarea, dezvoltarea multilaterala a calitatilor motrice si a indicilor morfo-
functionali.

I. Siclovan enumerd urmadtoarele principii [104]: principiul specializarii aprofundate a
instruirii, principiul adaptarii la eforturi intense si maxime, principiul individualizarii, principiul
dezvoltarii multilaterale a calitafilor motrice si indicilor morfo-functionale, principiul modelarii.

M. Epuran identifica principiile generale, si anume [41]: principiul dezvoltarii
multilaterale a personalitatii si integrarii socioprofesionale, principiul eficientei maxime si
economicitatii, principiul complementaritatii teoriei cu practica.

Principiile privind obiectivele antrenamentului sportiv sunt: maximizarea sau stabilizarea
capacitatii de performanta, dezvoltarea aptitudinilor motrice, cognitive, afective si volitive,
controlul si evaluarea activitatii, colaborarea dintre antrenor si sportiv.

Principiile privind confinutul antrenamentului se refera la: interdisciplinaritatea,
rationalizarea, operationalizarea.

Principiile metodico-strategice aplicate in cadrul antrenamentului sportiv sunt:
individualizarea, constientizarea, motivatia si efortul voluntar, accesibilitatea, interactiuneca
mijloacelor verbale cu cele nonverbale, modelul, stimularea, suprainvatarea, specializarea,
autoreglarea.

Principiile pedagogice ale antrenamentului sportiv sunt prezentate in figura 1.7:

— Principiul evaluarii

B Principiul constientizarii

[ 1

Principiul accesibilitatii si rezolvabilitatii

Principiul sistematizarii

PRINCIPII PEDAGOGICE
ale antrenamentului sportiv

Figura 1.7. Principii pedagogice ale antrenamentului sportiv (Apud R. Manno) [60]

55



Principiile privind realizarea continuturilor antrenamentului sportiv sunt reprezentate in

figura 1.8.

B Principiul periodizarii si ciclicitatii

— Principiul cresterii efortului

Principiul instruirii pe tot parcursul anului (continuitate)

Principii privind continutul
antrenamentului sportiv

Principiul constientizarii

Figura 1.8. Principii privind realizarea continutului antrenamentului sportiv (Apud D.
Harre) [49]

De asemenea exista si principii ale orientarii si dirijarii eforturilor, care sunt sistematizate

in figura 1.9.

__| Principiul adaptarii progresive a organismului la tipul de solicitare
programat

Principiul utilizirii eforturilor cu tendinta spre cele
intense si maxime

— Principiul individualizarii

Principiul motivatiei

Principii ale orientarii si dirijarii
eforturilor

Figura 1.9. Principiile orientarii si dirijarii eforturilor (Apud L. Siclovan) [104]

Principiul adaptarii progresive a organismului la tipul de solicitare programat.
Adaptarea in sensul direct inseamna adaptabilitate la mediul extern. In cazul adaptarii complete,
trebuie sa vorbim despre pierderea (absenta) influentei mediului, deoarece adaptarea si-a atins
limita. Cu sarcini regulate de antrenament, procesul de adaptare nu poate fi permanent pentru o
lunga perioadda de timp, sunt necesari factori ,,confuzi” care obligd corpul sa se adapteze la
conditiile noi (rationale pentru tipul de sport si calificarile sportivilor). Abilitatile adaptative sunt
determinate, in principal, de plasticitatea sistemului nervos, caracteristicile reglarii hormonale,

activitatea enzimaticd, rezistenta hipoxica.
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Criteriul de evaluare a rationalitatii procesului de adaptare este ,,plata” minima pentru
aceasta activitate. Sarcina motorie este un stimul specific care afecteaza energia intracelulara,
care imbunatdteste procesele intracelulare si duce la hipertrofie moderata.

Sinteza Tmbunédtatitd a proteinelor structurale si enzimatice intr-o celula care functioneaza
activ are loc prin acumularea de creatind in muschi, ceea ce extinde capacitatea functionala a
structurilor celulare si mareste reglarea proceselor metabolice. Este recomandabil sa se identifice
un raspuns adaptativ urgent si unul pe termen lung. Baza adaptarii pe termen lung (stabild) este
numadrul de structuri functionale, hiperplazia lor, ducand la o crestere a puterii functionale.
Acesta este tocmai procesul de instruire. ,,Costul structural al adaptarii” este mai mare pentru
sportivii care se antreneaza intermitent, decat pentru sportivii care se antreneaza continuu
folosind micro-, macro- si mezocicluri.

In acest sens, schimbirile in volumul si intensitatea sarcinilor de antrenament si, in
opinia unor autori, si a orelor de antrenament, dau un efect mai bun decat sarcinile strict
planificate cu sarcini monotone [35]. Existd multe definitii adaptate sarcinilor specifice, dar nu
existd nimiC acceptat universal. Acest lucru se datoreaza dificultatii de a construi o definitie
generalizatoare a adaptarii tipice si, cu atdt mai mult, a adaptarii individuale.

Unii autori sunt de partea factorilor ontogenetici de adaptare, altii sunt inclinati spre
teoria genetica, iar altii incd asociaza adaptarea cu procesele biochimice profunde. Un set de
interpretari fiziologice limiteaza esenta morfologica. Pe langa o incercare de a lega fenomenul de
adaptare cu problemele de varsta si morfologie sportiva, adaptarea structurilor corpului este, de
asemenea, slab acoperita, ceea ce, dupa toate probabilitatile, este asociat cu norma reactiei lor la
influentele externe. Rata de reactie este un concept introdus de genetici, care are si un sens
fenotipic. Viteza de reactie nu este doar mostenitd, ci si crescutd In timpul comunicarii versatile a
organismului cu mediul inconjurator. Procesele de crestere ale copiilor in conditii motorii diferite
aratd ca existd raspunsuri de intensitate variabila la acelasi efect. Stabilirea sarcinii medii de
varstd (are cea mai bund capacitate de a dezvolta In mod eficient corpul) este un proces
multilateral si este asociat subtil cu maturitatea structurilor individuale ale sistemelor nervoase si
endocrine. Variabilitatea individuald a proceselor de crestere a sistemelor individuale ale
corpului este, de asemenea, strans legata de varianta dezvoltarii biologice a individului.

Putem conchide ca motivatia unui sportiv este determind, in mare masura, de nivelul sau
de pregatire speciald, care este una dintre componentele principale ale performantei sportive.
Cert este ca puterea si stabilitatea motivatiei, In mare masurd, este determinatd de capacitatea
subiectului de a se satisface intr-un anumit tip de activitate sportiva si nivelul lui de cunostinte

speciale, aptitudini si abilitati, care determind capacitatile unui sportiv adevarat, astfel apare
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certitudinea ca in realizarile sportive, motivatia joacd un rol de importantd majora din motiv ca

se impune un grad adecvat de manifestare a capacitatilor sportivului.

1.5. Concluzii la capitolul 1

1. Prin analiza definitiilor circumscrise conceptului de creativitate, care are implicatii
multiple, se evidentiazd mai multe unghiuri de vedere, dintre care: creativitatea este ,,operatie
intelectuald care antreneazd abilitdtile de gandire divergentd”; E. P. Torrance trateaza
creativitatea ca ,,un proces de sensibilizare la probleme, deficiente”; A. Slastenin accentueaza ca
prin ,,creativitate se intelege capacitatea, reflectand proprictatea profunda de a crea valori
originale”; L. Taylor stabileste nivelurile creativitatii; J.P. Guilford evidentiaza structura si
factorii creativitatii etc..

2. Este importantd relevarea dezvoltdrii personalitatii creative, inovative, cu un grad de
gandire si imaginatie sporit, care se referd la: nivelul de inteligentd dezvoltatd, gandire
divergenta, fluenta a gandirii; receptivitate fatd de probleme, spirit de observare, imaginatie
creatoare, originalitate, capacitate combinatorie, perseverenta, initiativa; nonconformism in idei.

3. Creativitatea rugbistilor implica generarea unor idei sau actiuni noi, manifestate in cadrul
jocului de rugby. Sintetizand caracteristicile creativitdtii rugbistilor, mentionam ca creativitatea
rugbistilor denota spirit de observatie si exactitate in activitatea pe care o desfagoara, initiativa,
gandire divergenta si convergentd, imaginatie si gandire spatiald dezvoltata, precizie in actiunile
efectuate, initiativa si independenta n gandire, gust estetic, urmarind dezvoltarea capacitatilor de
nivel maxim al potentialului uman. Rugbistii incepatori isi dezvolta capacitatile creative prin
antrenamente sportive, in cadrul jocului de rugby, care presupune formarea a doud echipe si
aruncarea mingii atat cu mana, cat si cu piciorul.

4. Relativ la descrierea procesului de antrenament sportiv trebuie sa se tina cont nu numai de
etapizarea continuturilor pe ani, dar si de motivatia individuala a fiecarui sportiv, prin care
antrenorul si rugbistii ar trebui sd 1si formeze o motivatia pentru a obtine rezultate, performante
in activitdtile lor sportive.

5. In contextul metodologic al cercetrii, sinectica ajuta la detectarea constrangerilor false sau
redundante care impiedica gasirea unei solutii la problema si, in consecinta, contribuie la aparitia
unei idei/ actiuni noi, iar metoda stimulului aleatoriu si a asocierilor fortate este utilizata activ

pentru a construi diverse analogii.
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2. COORDONATE METODOLOGICE SI EXPERIENTIALE DE DEZVOLTARE A
CREATIVITATII RUGBISTILOR INCEPATORI

2.1. Metode de cercetare stiintificd in dezvoltarea creativitatii rugbistilor incepatori

Metodele de dezvoltare a creativitatii contribuie la realizarea unor comportamente
individuale si colective orientate spre cautarea, aflarea si aplicarea noului. Realizarea
obiectivelor cercetdrii presupune utilizarea minutioasd a informatiei cu privire la investigatia
stiintifica, utila, ce se refera atat la colectarea metodologicad a datelor experimentale, precum si
prelucrarea acestora.

Pentru realizarea obiectivelor cercetarii si organizarea experimentului pedagogic in trei
etape s-au utilizat varii metode reflectate in lucrarile de valoare ale cercetatorilor pedagogi.

Reiesind din cele expuse anterior, in cadrul cercetdrii s-au aplicat urmatoarele metode:

- analiza, sinteza si generalizarea datelor literaturii de specialitate;

- examinarea documentatiei standard (de planificare, de evidentd, de evaluare si de
totalizare) din cadrul procesului de antrenament al rugbistilor incepatori;

- sondajul sociologic (ancheta, interviul);

- Observatia pedagogica;

- metoda testelor;

- experimentul pedagogic;

- prelucrarea matematica a datelor statistice si prezentarea lor grafica.

a) Analiza, sinteza si generalizarea datelor literaturii de specialitate

Pentru documentarea stiintifica la tema cercetdrii s-au selectat lucrarile care reflecta
aspectele importante, veridice, evidentiindu-Se procese, fenomene, caracteristici ale domeniului
cercetat, ludnd in considerare si starea actuald. S-au nominalizat titluri ale autorilor autohtoni si
straini, elaborandu-se bibliografia completa a lucrarii.

Esenta tratarii teoretice a lucrarii in cauza au constituit-o conceptiile cu privire la:
procesul instructiv-educativ al sportivilor, periodizarea ciclica a antrenamentului sportiv, bazele
psihopedagogice si fiziologice ale sportului juvenil, pregatirea sportiva in rugby 7 si planificarea-
modelarea programului experimental al antrenamentului sportiv.

b) Examinarea documentatiei standard folosita in procesul de pregatire al rugbistilor
Incepatori a vizat acte normative in vigoare, politici educationale elaborate etc.
In perioada 20102019 au fost studiate si analizate programele anuale de antrenament,

planurile de etapa, mijloacele de actionare, precum §i succesiunea obiectivelor specifice fiecarei
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perioade de pregatire, caracteristica nivelului rugbistilor incepatori din Republica Moldova si
Romania.

Ne-au preocupat, de asemenea, rezultatele obtinute de sportivi la probele de control.
Concret au fost analizate 12 planuri anuale (grafice de esalonare a temelor), 12 anexe ale
planurilor, 300 de proiecte didactice. Analizdnd programarea existentd cu sistemul ei de
verificare, apreciere si depistare, asistand la lectii de antrenament sportiv, consultand proiecte de
tehnologie didactica (de lectie), initiind convorbiri cu cei implicati in aceastd activitate am
constatat ca nu in toate cazurile existd o concordanta intre elaborarile teoretice si situatia practica
existentd. Corelatia informatiilor obtinute prin documentare bibliografica, precum si analiza
documentelor praxiologice domeniului ne-au creat o imagine de ansamblu privind modul de
desfasurare a activitatii instructiv-educativa-creativa la acest nivel (initiere). De aici a reiesit
necesitatea optimizarii modalitatilor de interventie la acest nivel in vederea realizarii obiectivelor
propuse in cercetarea noastra.

¢) Sondajul sociologic

Recomandarile conceptuale si elaborarile metodologice din domeniul cercetarii
sociologice propuse ne-au condus la elaborarea si efectuarea chestionarii sociologice dupa
autorii: S. Chelcea [21], L. Vlasceanu [111], Gh. Aradavoaicei, St. Popescu [5], F. Georgescu
[46], V. Miftode [64].

Prezentarea continutului din cadrul temei de cercetare s-a efectuat si in baza anchetarii la
care au participat 30 de sportivi si antrenori cu specializare rugby. Loturile experimentale au fost
constituite din doua grupe (martor si experimental) formate din 7-15 membri, selectate pentru a
desfasura un proces de antrenament riguros, sistematic, pentru o perioada indelungatd de cel
putin 0,5-1 an.

Literatura de specialitate cu privire la stimularea creativitatii de grup poate sa constituie
un model de referintd pentru conceperea unor activitdti de dezvoltare a gandirii creative in
antrenamentul sportiv si in sistemul de perfectionare a pregitirii sportivilor de performanta. In
acest context, in cadrul acestei cercetdri vizam sportivii de performanta din cadrul unei echipe
pentru proba de sport rugby.

Dintre directiile de cercetare care ne-au condus la abordarea acestei problematici o
constituie studiile de pshihosociologie a unei echipe mici. Acestea au pus in evidenta o serie de
factori care conditioneaza eficienta activitdtii in cadrul echipei.

Scopul anchetarii este de a elabora modelul de echipa creativa adaptata (ECA) cu

posibilitatea aplicarii acestuia si in sportul de performanta (echipa de rugby 7).
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Chestionarul adresat sportivilor a cuprins un numar de 11 intrebari a céror finalitate a
avut drept scop stabilirea indicatorilor utili pentru rezolvarea problemelor cercetarii propuse. Am
solicitat sportivilor chestionati sa raspunda sincer si corect, sub acoperirea anonimatului, facand,
in acelasi timp, precizarea cd raspunsurile urmeaza a fi utilizate numai in scop stiintific.

Se poate observa din rezultatele chestiondrii cd pentru factorii intelectuali ai creativitatii
(fluiditate, flexibilitate si originalitate) grupul experimental a inregistrat valori mai mari fata de
grupul martor.

In vederea obtinerii unor informatii in legiturd cu tema, am discutat cu specialistii din
domeniu despre planul existent. In acest context, am utilizat metodele conversatia si interviul,
avand la baza recomandarile propuse de S. Chelcea [22]. Spre deosebire de chestionar, interviul
impune stabilirea unui raport mai strans intre cel care ia interviul si persoana intervievata.
Intrebarile interviului au fost elaborate din timp, fiind un interviu structurat. Altd modalitate care
a completat interviul a fost discutia libera, avand drept scop nu numai informarea, dar si
expunerea punctului de vedere in baza temei. Acest tip de dialog, fiind mai flexibil, a dat
posibilitate de a interveni si a completa unele aspecte, care nu au fost evidentiate in interviu.
Aceste discutii au fost realizate in timpul desfisuririi experimentului. In cadrul dialogului au
participat profesorii de specialitate, antrenorii loturilor nationale si membrii unor echipe din
straindtate (Franta, Tara Galilor, Romania, Anglia ) care ne-au impartasit opiniile lor fatd de
problema cercetata. Opiniile rezultate in urma aplicarii acestor metode ne-au dat posibilitatea sa
cunoastem si sd evidentiem o serie de aspecte referitoare la continutul activitatii creative.

d) Observatiile pedagogice

Observatiile pedagogice cu caracter de constatare s-au efectuat in scopul studierii
multilaterale a actualei probleme in practicd si s-au utilizat in conformitate cu indicatiile si
recomandarile autorilor: S. Stanciu [97], Gh. Dumitriu [37], G. King, R. Keohane, S. Verba [56].

Aceste observatii s-au desfasurat in trei etape, dupd cum urmeaza.

In prima etapi, in perioada anului 2016, s-au efectuat observatii asupra planului axat pe
pregatirea rugbistilor incepatori din cadrul procesului instructiv, a fiselor de apreciere utilizate de
antrenorii ce activeazd in cadrul Scolilor Sportive Specializate, Cluburilor Sportive Scolare si
Liceelor cu Program Sportiv. Datele observatiilor se completau si se concretizau prin rezultatele
convorbirilor si discutiilor tinute cu alti specialisti ai domeniului, precum si cu datele obtinute in
urma anchetarii antrenorilor de rugby.

Aceastd etapd s-a finalizat cu observatiile asupra stabilirii unitdtilor de continut pentru

elaborarea planului de pregatire sportiva si a planificarii acestuia.
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In etapa a doua, observatiile pedagogice s-au desfasurat in anul 2017 in cadrul procesului
instructiv de pregatire a rugbistilor incepatori.

Rezultatele observatiilor ne-au permis determinarea rolului planului in vederea
perfectiondrii pregatirii adecvate. In acelasi timp, introducerea fiselor de evaluare a pregatirii
sportive pentru aprecierea nivelului respectiv a contribuit la evidentierea corelarii directe intre
calitatea procesului instructiv din cadrul planului si asigurarea lui metodico-stiintifica.

Observatia dirijata asupra unor componente ale jocului de rugby a urmarit aprecierea
nivelului creativitatii al echipei in timpul antrenamentelor, a evidentiat trasaturile esentiale. Desi
aprecierile sunt subiective, ele au constituit repere pentru a analiza modul in care
comportamentul fiecarui jucator, in timpul jocului, a ajuns la un nivel creativ cerut de modelul
ECA.

Observatiile au completat informatiile obtinute in urma anchetarii antrenorilor specializati
in rugby, care au participat la acest experiment.

In etapa a treia, desfasurati pe parcursul anilor 2017-2018, observatiile pedagogice au
fost desfasurate in cadrul procesului de perfectionare a pregatirii rugbistilor Incepatori conform
pregatirii psthopedagogice.

Observatiile autorului au completat informatiile obtinute in urma anchetarii antrenorilor,
cu privire la planurile de pregatire individualizatd pe posturi si a planului de pregatire si
perfectionare a procesului instructiv.

Datele obtinute in aceasta etapa ne-au permis sd stabilim modelul final al planurilor
individuale de pregatire, model pe care il consideram conform cerintelor propuse de politicile
educationale in vigoare, adica o structura finala a planului.

Alta modalitate aplicata a fost metoda sinectica, care este destul de complicata in
executie, dar cu performante de inalta calitate, ce poate da rezultate incredibile. Elementele si
tehnicile individuale pot fi adoptate de catre cei care cauta solutii extraordinare.

Comparativ cu brainstormingul, sinectica se individualizeaza prin urmatoarele aspecte
[172]:

= este 0 metoda care se aplica doar in situatie de grup (echipa);

= are un caracter calitativ, intrucat se elaboreaza o singurd idee care se modeleaza de-a
lungul intinerarului sinectic;

= obiectivul propus nu se rezuma doar la simpla gasire a solutiei la problema, ci se accede
mai departe, ceea ce determina aparifia unor faze suplimentare:

- se elaboreaza modelul;

- se experimenteaza modelul;
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are loc prospectarea lui;

grupul sinectic este stabil ca structurd (6-8 persoane) si eterogen In ceea ce priveste
formatia (profesia) si experienta profesionala a participantilor;

termenul unei intruniri este de 1,5-2 ore.

Organizarea unei sedinte se axeaza pe doua directii fundamentale:

schimbarea necunoscutului In cunoscut;

schimbarea cunoscutului in necunoscut.

Intinerarul sinectic presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

prima etapd presupune prezentarea temei de rezolvat asa cum este, insistand asupra
tuturor detaliilor implicate si raspunzand la eventualele intrebari de clarificare, formulate
de participanti;

etapa a doua redefineste subiectul dupa cum s-a stabilit anterior, ceea ce insecamna
schimbarea necunoscutului in cunoscut. Din acest moment demareaza ,,excursia
creativd”, ce presupune utilizarea unor strategii euristice cum ar fi: analogia si
extrapolarea, inversiunea, empatia etc.. Dintre toate tehnicile euristice existente,
sinectica pune accent, mai ales, pe analogii;

in etapa a treia, participantii refac drumul invers, transformand familiarul in necunoscut,
adicd se indeparteazd de problema pentru a o regandi, din acest unghi de vedere;

ultima etapa constd in reconvertirea a ceea ce a fost necunoscut in familiar; mai precis, ea
presupune o explicitare a solutiei in termeni clari, accesibili.

Distingem mai multe forme de sinectica:

analogia simbolica consta in recursul la o imagine-simbol, or una cu valoare estetica, ca
substituit al unei situatii problema [62, 106];

analogia fantezista face apel la solutii socante, neconventionale pentru rezolvarea unei
teme aflate in discutie;

analogie directa presupune aspecte, care atunci cand se necesitd rezolvarea unei
probleme se apeleaza la cunostinte dintr-un alt domeniu cunoscut;

analogia personald se asociaza cu empatia, respectiv cu tehnica de a se substitui
problemei sau unui element al ei, pentru a actiona din aceasta noua ipostaza.

Metoda sinectica este utild in multe domenii de activitate umana. A. Munteanu precizeaza

faptul ca ,,dacd in formula exhaustiva ea este mai dificil de promovat 1n scoald, se pot fructifica,

in schimb, chiar in cadrul orelor curente, principiile si tehnicile de baza ale metodei” [68, p.

272].
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Abilitatile creative nu se dezvolta simultan cu maturizarea biologica, dar au nevoie de o
implicare specifica, privind managementul timpului si, in acest context, orice antrenor ar trebui
sa le valorifice prin procese formativ-evaluative pe care le implementeaza cu maxima
responsabilitate si relevanta adecvata.

Dezvoltarea creativitatii la rugbisti incepatori

In prezent, este deosebit de important sa cresti nu doar o persoani sdnitoasa si puternica,
ci si un Intreprinzator ganditor, capabil de o abordare creativa a oricarei afaceri.

O persoand moderna trebuie sa fie competenta in toate sferele vietii, iar o pozitie de viata
activd poate fi justificatd dacd o persoand gandeste creativ, dacd vede o oportunitate de
imbunatatire etc..

Scopul metodei sinectice este de a crea conditii eficiente pentru dezvoltarea gandirii
creative la rugbistii incepdtori in cadrul Scolii Sportive.

Actiunile preconizate:

- Studierea aspectelor teoretice ale dezvoltdrii gandirii creative a sportivilor rugbisti
incepatori;

- identificarea conditiilor pedagogice pentru dezvoltarea abilitatilor creative ale rugbistilor
incepatori;

- dezvoltarea si implementarea unui sistem de activitdti creative, concentrate pe
dezvoltarea imaginatiei creative a rugbistilor incepatori;

- implementarea programului experimental;

- interpretarea rezultatelor obtinute;

- generalizarea si sintetizarea datelor experimentului pedagogic.
Rezultate scontate:

- Tmbunatatirea calitdtii cunostintelor la nivelul de pregatire a rugbistilor incepatori;

- studierea independenta a informatiilor necesare pentru proiectarea si cercetarea jocului de
rugby;

- cresterea numarului de participanti la diferite competitii de grad diferit;

- utilizarea intensiva a ECA 1in activitatea de joc la rugbistii incepatori;

- determinarea dinamicii pozitive a nivelului de creatie la rugbistii incepatori.

Etapele experimentale:

Pregatitoare : septembrie - octombrie 2018;

De bazi: noiembrie-2018, martie 2019;

De incheiere: aprilie - mai 2019.
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S-a determinat sistemul de criterii pentru dezvoltarea abilitatilor creative ale rugbistilor
incepatori, utilizandu-se testul Torrens.

Creativitatea conform lui Torrens reprezinta o sensibilitate la sarcini, deficite si lacune in
cunoastere, dorinta de a combina informatii diverse. Creativitatea identifica problemele asociate
cu dizarmonia elementelor, cautd solutiile acestora, propune presupuneri si ipoteze despre
posibilitatea solutiilor, verifica si respinge aceste ipoteze, le modifica, le reverifica si, in final,
fundamenteaza rezultatul [182].

E. Torrens a dezvoltat 12 teste grupate intr-o baterie verbala, vizuala si sonora. Partea
nonverbald a acestui test, cunoscutd sub numele de Forma Figurala Torrens, a fost adaptatd de
Institutul de Cercetare de Psihologie Generala si Pedagogica al APS in anul 1990. O alta parte a
testului - ,,Finalizarea imaginilor” (Figuri complete) a fost adaptata intre anii 1993-1994 in
laboratorul de diagnosticare a abilitatilor si AMP al Institutului de Psihologie al Academiei de
Stiinte din Rusia [ibidem].

Testul figurat al lui E. Torrens este destinat adultilor, scolarilor si copiilor de la 5 ani.
Acest test constd din trei sarcini. Raspunsurile la toate sarcinile sunt prezentate sub forma de
desene si legende. Timpul pentru indeplinirea sarcinii nu este limitat, deoarece procesul creativ
implica organizarea liberd a componentei temporare a activitatii creative. Nivelul artistic de
performanta in desene nu este luat in considerare.

Pentru a determina nivelul de gdndire creativa s-au utilizat diverse metode. Pentru a
evita o evaluare unilaterald, subiectiva a creativitdtii elevilor, este necesara aplicarea metodelor
de diagnostic psihologic si pedagogic intr-un complex. Pentru a evalua indicatorii precum
gandirea creativa si imaginatia creativa este necesar sa se tina cont de rezultatele diagnosticelor
psihologice, efectuate, de exemplu, folosind metodele E.P. Torrens, E. Tunick.

Diagnosticarea creativitatii personale conform metodei Elenei Evghenievna Tunick
accentueaza determinarea celor patru caracteristici ale unei persoane creative: curiozitate,
imaginatie, complexitate si asumare de riscuri [101].

Elevii curiosi tind sa fie interesati de o mare varietate de subiecte, sa studieze informatii
noi, sd caute noi moduri de gandire, sa exploreze idei si lucruri noi, sa caute solutii neobisnuite la
tot felul de probleme, sa citeascd multe carti, pentru a studia imagini si harti, sd caute jocuri
pentru a maximiza cunostintele.

Elevii imaginativi pot vorbi despre locuri in care nu au fost niciodata, sa-si imagineze
cum se vor descurca altii cu problemele pe care le-au intalnit ei insisi, sa viseze la multe locuri si

lucruri, sa se gandeasca la fenomene pe care nu le-au intilnit inca, sa vada intr-un mod
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neobisnuit ceea ce este descris in desene si imagini, pentru a fi surprins de diverse lucruri si
evenimente.
e) Metoda testelor

Testarea pregatirii fizice specifice reprezinta potentialul biomotric, ce rezulta din sumarea
calitatilor motrice, acestea putand fi definite ca forme de manifestéri a interactiunilor factorilor
morfo-functionali. Aprecierea justa a valorii acestui potential poate fi facutad prin masurarea
capacitatii de efort fizic a tanarului, exprimata prin performantele lui motrice.

Testarea pregatirii motrice are in vedere manifestdrile caracteristice calitatilor motrice
intalnite in jocul de rugby. S-au aplicat urmatoarele teste considerate a fi edificatoare la rugbisti:

Alergare 30 m

Scopul acestui test: determinarea vitezei pe distantd si a capacitatii de accelerare din
pozitie statica. Jucatorul este determinat sd parcurgd cat mai rapid posibil distanta de 30 m.
Momentul startului este determinat de jucator individual.

Incercari: trei (3), cu pauzia de minimum 3 min. intre ele.

Material ajutatoare: bariere cu fotoelemente, ruletd de masurare.

Evaluare: se inregistreaza cel mai bun timp din cele trei incercari pe distanta de 30 m.

Alergare de suveica 3x10 m

Acest test motric este destinat pentru studierea vitezei miscarii in corelatie cu capacitatile
motrice de coordonare a elevilor, care intr-o anumita masura pot oferi o intelegere privind starea
lor motrica corespunzator varstei. Testarea se realizeaza in conditiile standard ale sdlii de sport in
conformitate cu metodica descrisa in continuare. In sala de sport se marcheaza distanta de 10 m
cu indicarea startului si finisului, cu instalarea a doud suporturi verticale - la linia de start si la
finis. La comanda profesorului elevul incepe alergarea de la linia de start indicatd (din partea
dreapta a primului suport) si cu viteza maxima aleargad pana la partea stanga a suportului, unde
distanta se termind, inconjoara rapid suportul si continud alergarea Tnapoi in tempou rapid pana
la primul suport, iarasi rapid il inconjoara prin partea dreapta si cu vitezd maxima alearga spre
finig. Timpul alergarii navetd (suveicd) 3x10 m se fixeaza din momentul startului elevului pana
la atingerea linici de finis. Timpul a fost masurat cu ajutorul cronometrului electronic, care a
trecut testul metrologic cu precizia pana la 0,01 sec.

Saritura in lungime de pe loc

Scopul: determinarea fortei explozive din pozitie statica.

Din pozitia stand departat, se executa un balans (o singura balansare a bratelor) si saritura
in lungime cat mai departe, cu aterizare pe ambele picioare. Se masoara de la varful picioarelor

(pozitia de plecare) panad la cilcdie (pozitia de aterizare). Sunt permise doud incercari si se
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inregistreaza cea mai bund sariturd. Jucatorul este obligat sd efectueze fard elan cu ambele
picioare un salt in lungime cu forta maxima.

Total incercari: trei (3), cu pauza de minimum 3 min. intre ele.

Materiale ajutatoare: conuri, ruletd de masurare.

Evaluare: se inregistreaza cea mai buna saritura.

Alergare 6 minute

Scop: determinarea rezistentei generale. Timp de 6 minute jucdtorul este determinat sa
parcurga o distantd cat mai lunga posibil pe un traseu stabilit de 300 — 400 m 1n jurul terenului.

Total incercari: una (1).

Materiale ajutatoare: conuri ce delimiteaza traseul, cronometru, ruleta.

Evaluare: se inregistreaza rezultatul incercarii.

Aplecare inainte din sezand pe podea, cm

Aplecarea trunchiului: din sezand, cilcaiele lipite, talpile alipite de banca de gimnastica,
se indeplineste aplecarea trunchiului, neindoind picioarele in regiunea genunchilor, iar mainile se
intind la maximum. Masurarea se face de la varfurile degetelor picioarelor pana la degetul
mijlociu al mainilor, cu ajutorul riglei. Daca la aplecare degetele mainii nu trec de varfurile
degetelor picioarelor, atunci valoarea supletei se noteaza cu semnul ,,-” (nivel jos de dezvoltare a
supletei generale a corpului), daca trec de linia degetelor picioarelor, se noteaza cu semnul ,,+”
(nivel bun de dezvoltare a supletei generale a corpului).

Pentru a evolua performanta sportiva a rugbistilor incepatori inclusi in experimentul
pedagogic au fost analizati mai multi indicatori ce reprezintad nivelul pregatirii tehnice a
acestora. In acest context au fost aplicate mai multe teste, care reprezintd nivelul insusirii
elementelor si procedeelor tehnice de joc:

a) Pasarea balonului. Pentru a evolua nivelul insusirii paselor au fost testate doua procedee
tehnice ce reprezinta acest element, acestea fiind:
e pasa la distanta, jucdtorii urmau sa paseze mingea la distantd maxima,
e pasa la precizie, jucatorii urmau sa paseze mingea intr-o tintd fixa, aceasta fiind un inel
suspendat vertical.
b)  Prinderea balonului. Elementul dat a fost reprezentat prin doud procedee tehnice, dintre
care:
e din lovitura cu piciorul, jucdtorul trebuie sa prinda balonul;
e din pasare cu mainile, jucatorul trebuie sa prinda cu ambele maini balonul.

€)  Loviturd cu piciorul. Pentru a testa precizia loviturii de picior, se utilizeaza doua procedee:
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e din pozitie fixa: se face o lovitura cu piciorul a balonului spre but la o distanta fixa;
e in dinamica: se face o lovitura cu piciorul in miscare spre o tinta.
d) Deplasarile permit testarea abilitatilor rugbistilor de a se misca rapid si rational in spatiul si
timpul limitat. S-au efectuat doua procedee:
e deplasarea cu zigzag este miscarea jucatorului cu balonul in brate pe linie de zigzag intr-
un timp anumit.
e suveica este deplasarea jucdtorului inainte-inapoi cu balonul in brate, punand accent pe
start-stop intr-un timp limitat pe distanta de 5 m.
f) Experimentul pedagogic

Experimentul este o metoda a cunoasterii stiintifice aplicatd in medicina experimentala
care trece apoi in stiintele particulare unde determind mutatii metodologice insemnate [40].

Experimentul pedagogic s-a desfasurat in trei etape: de formare, de constatare, de
control. Au participat doua grupe: experimental si martor. Componentii grupelor: experimental si
martor au In medie 2 ani de pregitire sportivd in cadru organizat si la testdrile initiale s-a
observat ca indicatorii somatici, de pregatire fizica specifica si de pregatire tehnico-tactica sunt,
in general, apropiati.

Aplicarea sistemului de creativitate a rugbistilor de varsta 10-11 ani s-a facut in anul
competitional 2018 - 2019. Experimentul a inceput prin testdrile sportivilor la un numar de 10
indicatori: 3 morfologici, 3 de pregitire fizica specifica si 4 de pregatire tehnico-tactica.

Pe tot parcursul anului competitional 2018 - 2019 in cadrul Scolii Sportive Specializata
de Acrobatica si Rugby, grupul martor a lucrat dupa programul standard (profesorii lor au
acceptat testarea), iar grupul experimental a lucrat dupa modelul propriu de program elaborat
privind dezvoltarea creativitatii

La sfarsitul anului competitional (iunie 2019) am efectuat testarea finala.

g) Prelucrarea statistico-matematica a datelor si reprezentarea lor grafica

Indicii rezultatelor au fost prelucrati in conformitate cu metodele statistico-matematice
selectate corespunzator caracterului datelor experimentale si a sarcinilor cercetarii prin stabilirea
nivelului de verificare a diferentei dintre medii a indicilor grupelor experimentale si martor, in
cadrul carora s-au efectuat urmatoarele calcule [97]:

n

o X=
Media aritmetica (X ): n

X

> X
X1+X2 +...+Xn _ i=1
n (2.1)

unde: * — media aritmetica;
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> — operatorul adunarii (suma);
X —valorile variabileide la1 lan;

N — numarul total de cazuri.

N \2
2Z(X=X) I
c=\"=1 o = H_Z(Xi_)_()z
2. Abaterea standard (c): 1=1 , (2.2)
(X; —X)

unde: I — abaterea valorilor de la media aritmetica;

n — numarul total de cazuri.

Em=

3. Eroarea standard a mediei , (2.3)
unde: m — eroarea medie;

N —numar de subiecti.

4. Testul Student pentru esantioane independente (grupe neconjugate)

X, — X, |
t= Vvmi+m?; . (2.4)

f=n1+n2-2 - numarul gradelor de libertate

-X
1772 sunt mediile aritmetice ale variabilelor;
ml + m2 reprezinta valorile amplitudinii standard a valorilor medii.
5.  Criteriul  t-Student pentru esantioane dependente  (grupe  conjugate)
| %%, |

\/mlz +m§ —2*r*m1*m2 |

t=

(2.5)

f= n—1 - numarul gradelor de libertate;

r =coeficient de corelatie

Organizarea cercetarii

Cercetarea prezentd a beneficiat anticipat de un plan de organizare judicios intocmit si
care a cuprins trei etape. Fiecare etapa si-a adus o importantd contributie la indeplinirea
obiectivelor cercetdrii, asigurand cadrul stiintific necesar pentru programarea instruirii pe baza

de obiective la nivelul rugbistilor incepatori pentru a dezvolta noi valente.
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In cadrul primei etape de cercetare preliminard, desfisurata in perioada 2015 — 2016, au
fost programate si s-au realizat urmatoarele analize si sinteze ale literaturii de specialitate,
concretizata prin:

- conceptii ce stau la baza antrenamentului sportiv cu juniorii;

- tendinte actuale 1n programarea si planificarea antrenamentului sportiv in rugby la elevi
s1 juniori;

- sistemul obiectivelor de instruire pentru juniori;

- antrenamentul sportiv ca proces pedagogic desfasurat sistematic;

- bazele psihopedagogice ale pregatirii juniorilor;

- abordarea antrenamentului sportiv ca sistem didactic;

- bazele fiziologice ale antrenamentului la elevi si juniori;

- antrenamentul sportiv ca proces de adaptare;

- procesele de conducere, dirijare si reglare indreptate spre imbunatatirea aptitudinilor
psihomotrice (conditionale si coordinative);

- evolutia indicatorilor pentru pregatirea fiecarei componente a antrenamentului sportiv;

- conceptia de joc si pregatire In rugby la incepatori;

- model si modelare in antrenamentul sportiv.

Datele obtinute prin documentarea ampla efectuatd, au constituit premise pentru
generalizari si concluzii si au devenit fundamente stiintifice pentru cercetare. Astfel aceste date
ne-au permis: sa argumentdm aspectele de baza ale confinutului activitatii de programare si
planificare a antrenamentului prin introducerea unui plan model pe un an competitional ciclat pe
etape (mezocicluri) specifice nivelului formativ respectiv; sa programam obiectivele operationale
si mijloacele de actionare spre rationalizare pe baza criteriilor de apreciere a nivelului de
pregatire creativa, tehnico-tactica si fizica si sa evidentiem prognoza dinamicii progresului cu
dinamica progresului realizat. In final, cele mai noi conceptii cu privire la pregitirea juniorilor,
ne-au motivat sa lucram si stiintific In elaborarea programului formativ si a ghidului teoretico-
practic privind dezvoltarea creativa a sportivilor incepdtori (rugbisti) in cadrul lectiilor de
antrenament.

S-au examinat documentele de lucru ale profesorilor si antrenorilor care pregatesc grupe
de juniori, programarile si planificarile, rezultatele testelor si probelor de control, performanta
sportiva obfinutd, pentru anul competitional care s-a Incheiat. Datele obtinute au fost supuse
criticii si, in functie de gradul lor de actualitate, au fost implementate in rezultatul final al

cercetarii noastre.

70



S-a alcatuit un chestionar, continand concepte ale temei de cercetare, respectandu-se
recomandarile §i cerintele metodologice din domeniul cercetdrii sociologice. Chestionarul a
cuprins unsprezece intrebari si a avut drept finalitate obtinerea de indicatori care sa contribuie la
acumularea informatiilor pertinente.

Desféasurarea unui interviu si a unor discutii cu specialistii din domeniu, conform planului
stabilit anterior ne-au oferit date suplimentare referitoare la tema supusa cercetarii noastre.

Etapa a Il-a a experimentului este cea formativa, care s-a desfasurat in perioada 2016-
2017.

In scopul indeplinirii obiectivelor cercetirii, prin realizarea practici a procesului de
antrenament care asigurd o programare eficientd a instruirii in baza metodelor creative la
rugbistii incepdtori, a stabilirii continuturilor specifice acestui nivel formativ, am efectuat mai
multe activitati.

Am utilizat sub forma experimentala Programului experimental privind dezvoltarea
creativitatii la rugbistii incepatori prin aplicarea metodei sinectica, care a fost elaborat in urma
unei documentari extinse si la cercetdtorii din strainatate si a Ghidului teoretico-practic privind
dezvoltarea creativa a sportivilor incepatori (rugbisti) in cadrul lectiilor de antrenament.
Documentatia elaboratd a fost valorificatd in cadrul experimentului realizat cu o grupa de
sportivi de la SSSAR Chisindu compusa din 20 subiecti cu varsta de 10 - 11 ani. Experimentul a
validat caracterul eficient al programarii.

Desfasurarea procesului de antrenament cu grupul experimental, in conditii metodico -
stiintifice, a oferit posibilitatea pilotarii Ghidului teoretico-practic privind dezvoltarea creativa a
sportivilor incepatori (rugbisti) in cadrul lectiilor de antrenament.

Etapa a Il1-a, de finalizare, s-a desfasurat in perioada 2018-2019.

In cadrul acestei etape s-au previzut activititi de sistematizare si prelucrare a datelor
obtinute in cadrul experimentului, a celor obtinute din analiza si sinteza literaturii de specialitate,
a datelor obtinute In urma sondajului aplicat specialistilor din domeniu.

Analiza finala a determinat dinamica progresului realizat privind componentele: factica,
tehnica, fizica, creativa etc..

S-au analizat datele comparative intre grupul martor si grupul experimental. Toate aceste
sarcini au fost indeplinite concret, rezultatele obtinute au fost comparate cu cele ale grupului

martor, demonstrandu-se necesitatea abordarii creativitatii la rugbistii incepatori.
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2.2. Opiniile specialistilor din domeniu privind dezvoltarea creativitatii la rugbisti

Studiul a fost realizat cu specialistii din domeniu, profesori de educatie fizica din
Chisindu, antrenori si sportivi de performantd, stabilindu-se Intrebdri clare pentru subiectul
abordat.

A fost organizata si implementatd metoda chestionarii (Tabelul 2.1), avand ca scop
obtinerea informatiilor referitoare la opinia specialistilor privind dezvoltarea creativitatii la
rugbistii incepatori. Chestionarul a vizat intrebari referitoare la necesitatea elaborarii si
introducerii ECA, a implementarii Programei standard si a Ghidului teoretico-practic privind
dezvoltarea creativa a sportivilor incepatori (rugbisti) in cadrul lectiilor de antrenament.

Chestionarul a fost completat in numar de 171 persoane, dintre care au fost chestionati:
50 de profesori EF, 34 de antrenori si 87 sportivi de performantd (Anexele 1).

Tabelul 2.1. Rezultatele chestionarii

Continutul intrebarilor din chestionarea efectuata in ~ Profesori EF Antrenori
cadrul cercetarii

N =50 N=34
Procentaj Procentaj Procentaj
obtinut (%) obtinut (%) = obtinut(%)
1. Sunteti familiarizati cu necesitatea dezvoltarii
creativitatii in cadrul procesului de antrenament?
da 26% 41% 15%
nu 5% 5% 2%
greu de raspuns 4% 1% 1%
2. Sub ce forma este necesara pregatirea creativa a
sportivilor rugbisti?
-teoretica 3% 4% 1%
-practica 37% 35% 10%
-metodologica? 6% 3% 1%
3. Sunteti cunoscut cu notiunea ECA?
da 2% 1% 1%
nu 27% 40% 26%
greu de raspuns. 1% 1% 1%
4, Cunoasteti metodele de stimulare a creativitatii?
da 15% 49% 14%
nu 5% 6% 3%
greu de raspuns. 2% 3% 5%
5. Credeti ca programa existenta este suficienta pentru
dezvoltarea creativitatii in cadrul procesului de
antrenament?
da, integral 1% 4% 5%
da, partial 10% 39% 32%
nu 2% 4% 3%
6. Este necesara o noud programa scolara (sportiva)

care ar eficientiza procesul pregatirii creative a

sportivilor rugbisti incepatori?

da, total 25% 49% 13%
da, partial 3% 4% 2%
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nu 2% 1% 1%

7. Stiti ce inseamna Sinectica ca si metoda de
dezvoltare a creativitatii?
da, total. 5% 2% 8%
da, partial. 26% 24% 29%
nu. 2% 2% 2%
8. Este necesara introducerea in cadrul procesului de

antrenament a continuturilor teoretico-practice
privind dezvoltarea creativa a sportivilor rugbisti

incepatori?

da 11% 40% 28%

nu 4% 5% 3%

greu de raspuns 2% 4% 3%
9. Considerati ca este necesar sa se acorde o pondere

mai mare pregatirii teoretico-practice prin utilizarea

creativitatii?

da, total. 20% 38 % 27%

da, partial. 3% 5% 2%

nu. 1% 3% 1%

10. Este necesara elaborarea Ghidului teoretico-practic
privind dezvoltarea creativa a sportivilor

incepatori? 22% 37% 27%
da 1% 3% 2%
nu 2% 3% 3%
greu de raspuns

11. Oare toti antrenorii pot fi eficienti cu sportivii
incepatori?
da 7% 14% 11%
nu 13% 33% 19%
greu de raspuns 1% 1% 1%

Analizand raspunsurile obtinute la intrebarile din chestionarul adresat profesorilor,
antrenorilor si sportivilor de performanta, am obtinut informatii importante legate de necesitatea
introducerii ECA, Programei scolare (sportive) si a Ghidului teoretico-practic privind
dezvoltarea creativa a sportivilor incepatori (rugbisti) in cadrul lectiilor de antrenament.
cadrul procesului de antrenament? In figura 2.1 sunt reprezentate rezultatele, dintre care 26%
din profesorii respondenti au afirmat ca sunt familiarizati cu utilizarea creativitatii in cadrul
procesului de antrenament. In linii majore putem remarca niveluri diferite ale raspunsurilor
pozitive ale profesorilor si a antrenorilor, ultimii obtindnd un procentaj 41% datorita faptului ca
in cadrul activitatii se intdlnesc mai des cu necesitatea aplicdrii creative a exercitiilor si
mijloacelor, privind obtinerea performantei sportive, iar sportivii au reprezentat esantionul cel

mai scazut la aceasta intrebare, fiind 15%, intrucat nu li s-a explicat metoda creativa cercetata.
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50% - 41%
0, -
0% T 25%
30% 15% m Da
20% -
04% 0 = Nu
10% - 1% % 1%
0% . . i
Profesori de Antrenori Sportivi de
educatie fizica performanta

Figura 2.1. Necesitatea dezvoltarii creativititii in cadrul procesului de antrenament

La intrebarea — Sub ce formd este necesard pregdtirea creativd a sportivilor rugbisti? In
figura 2.2 se atestd ca 37% dintre profesorii anchetafi au raspuns ca este necesara o pregatire
creativa a sportivilor rugbisti, iar 35% dintre antrenori au sustinut punctul de vedere al
profesorilor, in timp ce sportivii de performanta, fiind 10% au considerat ca pregatirea creativa
practica prin metoda Sinectica, va eficientiza antrenamentul incepatorilor, dar nu este folosita
atat de des. Nu toti cunosc si aplicd aceastd metoda. Ei recunosc cd pot aplica unele elemente ale

sinecticii care contribuie la dezvoltarea creativitatii incepatorilor.

37% 35%
40% -
30% -
20% - ® Teoretica
696 up .«

10% - 304 4% 3% ractica
0% . . .

Profesori de Antrenori Sportivi de

educatie fizica performanta

Figura 2.2. Necesitatea pregatirii creative a sportivilor rugbisti
Cu privire la raspunsurile formulate de catre respondentii chestionati la intrebarea
Sunteti cunoscut cu notiunea ECA? In figura 2.3 sunt sistematizate raspunsurile, iar profesorii de
data aceasta au rdspuns aproximativ in egald masurd cu sportivii de performanta, respectiv 27%
si 26%, enuntdnd ideea cd nu cunosc aspecte ale ECA, in schimb punctul de vedere al
antrenorilor a fost mai accentuat spre varianta negativa 40%, fapt ce denota ca probabil nu a fost

reflectatd in Programa scolara (sportiva) notiunea de ECA in masura suficienta.
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In ceea ce privesc raspunsurile date de cei anchetati la intrebarea Cunoasteti metode de
stimulare a creativitatii? Raspunsurile sunt sistematizate in Figura 2.4, acestea fiind repartizate
intr-o masurd aproximativ egald intre profesori si sportivii de performantd - 15% si 14%,
afirmand ca majoritatea le cunosc si raspunsurile antrenorilor s-au incadrat in varianta
afirmativa, insa cu o diferentd destul de mare fata de cei initiali, respectiv de - 49%, motivul

probabil fiind ca antrenorii in cadrul antrenamentului si /sau cursurilor de perfectionare s-au

Figura 2.3. Notiunea ECA

familiarizat, intr-o masura mai mare, cu metodele creative.

AQ0/
=J70

50% -

40% -

30% -

20% 15% 14%

0 A0/

10% - °702% 77 3% % 5%

0%
Profesori de Antrenori Sportivi de
educatie fizica performanta

mDa
= Nu

B Greu de raspuns

Figura 2.4. Cunoasterea metodelor de stimulare a creativitatii

Referitor la intrebarea Credefi ca Programa scolara (sportiva) este suficienta pentru
realizarea pregatirii creative in cadrul procesului de antrenament? Figura 2.5 sistematizeaza
raspunsul respondentilor, prin care se puncteaza ca atat sportivii, cat si antrenorii au remarcat
insuficienta programei existente, iar prin raspunsurile formulate cu ,,da”, ,,partial” s-au inregistrat

un procentaj cu mici diferente, respectiv de 32% si 39%, iar 10% dintre profesori au considerat

programa existenta la rugbistii Incepdtori ca fiind suficientd pentru pregatirea creativa.
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20% H Da, partial
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Profesori de Antrenori Sportivi de
educatie fizica performanta

Figura 2.5. Raspunsurile cu privire la programa existenta in Scolile sportive

La intrebarea Este necesara o noud Programa scolara (sportiva) care ar eficientiza
procesul pregatirii creative a sportivilor rugbisti incepatori? Figura 2.6 prezintd rezultatele
astfel: profesorii au raspuns afirmativ - 25%, iar ponderea sportivilor s-a situat la 13% cu
raspunsuri pozitive, pe cand antrenorii in numar de 49% au apreciat necesitatea noii programe
scolare (sportive) mai eficiente, deoarece deja au parcurs continutul respectiv, reusind sa

argumenteze importanta acesteia in pregatirea profesionald a rugbistilor incepatori.

49%
50% -
40% - 5%
0
30% . m Da, total
20% - 13% ® Da, partial
0 ]
0% 3% 2% % 105 % 106 N
0%
Profesori de Antrenori Sportivi de
educatie fizica performanta

Figura 2.6. Necesitatea unei Programe Scolaria (sportivi) pentru eficientizarea procesului

pregatirii creative a sportivilor rugbisti incepatori

La intrebarea Stifi ce inseamna Sinectica ca §i metoda de dezvoltare a creativitatii?
Figura 2.7. prezinta sinteza raspunsurilor, dintre care raspunsurile cu da, partial, inregistrandu-se
un procent omogen intre respondenti, respectiv sportivii de performanta - 29%, profesorii - 26%,

iar antrenorii - 24%, fapt ce denota ca majoritatea respondentilor nu cunosc metoda sinectica.
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Figura 2.7. Cunoasterea metodei sinectica

Raspunsurile la intrebarea FEste necesara introducerea in cadrul procesului de
antrenament a continuturilor teoretico-practice privind dezvoltarea creativa a sportivilor
rugbisti incepatori? Raspunsurile sunt prezentate in figura 2.8 si s-a inregistrat o diferentd
semnificativa: antrenorii - 40% au considerat ca aceste continuturi teoretico-practice privind
dezvoltarea creativd a sportivilor rugbisti incepatori vor contribui pozitiv; sportivii - 28% au
afirmat ca introducerea in cadrul procesului de antrenament a continuturilor teoretico-practice
privind dezvoltarea creativa au un rol important in predare-invatare, pe cand profesorii au

inregistrat un procentaj mai mic, respectiv 11% si tot au mentionat influenta pozitiva a acestor

continuturi.
40%
40% - 2894
30% -
20% - 11% . mDa
10% - 4% 2% 9% 49 % 3% = Nu
0% T r T
Profesori de Antrenori Sportivi de
educatie fizica performanta

Figura 2.8. Necesitatea introducerii in cadrul procesului de antrenament
a continuturilor teoretico-practice
Respondentii la intrebarea Considerati ca este necesar sa se acorde o pondere mai mare

pregatirii teoretico-practice prin utilizarea creativitatii? In figura 2.9 rezultatele cu rispuns
afirmativ cu privire la necesitatea a se acorda o pondere mai mare pregatirii teoretico-practice
prin utilizarea creativitatii sunt prezentate astfel: profesorii - 20%, antrenorii - 38%, sportivii de

performanta - 27%.
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Figura 2.9. Necesitatea utilizirii creativitatii in cadrul continuturilor teoretico-practice

Cu privire la intrebarea Este necesara elaborarea Ghidului teoretico-practic privind
dezvoltarea creativitatii la sportivii incepatori? Figura 2.10 sintetizeaza raspunsurile, prin care
majoritatea chestionatilor au considerat oportuna elaborarea Ghidului teoretico-practic privind
dezvoltarea creativitatii la sportivii rugbisti incepatori astfel: profesorii - 22%, antrenorii - 37%,
iar sportivii de performantd - 27%. Sistematizdm necesitatea elaborarii si editarii unui astfel de
ghid pentru sportivii rugbisti. Dupa cum se observa din rezultatele anchetarii circa o treime din
cei vizati sustin elaborarea unui Ghid pentru dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori, iar

prin acest lucru, confirma inca o datd importanta dezvoltarii creativitatii acestora.

37%
40% -
279%

30% 1" 22%

4 mDa
20% = NU

- <
10% - 1042% 3%39% 9% 3% Greu de raspuns
0% T T .
Profesori de Antrenori Sportivi de
educatie fizica performanta

Figura 2.10. Necesitatea elaborarii Ghidului teoretico-practic privind dezvoltarea
creativitatii
La intrebarea Oare toti antrenorii pot fi eficienti cu sportivii incepdtori? In Figura 2.11.
sunt prezentate raspunsurile celor chestionati, evidentiindu-se, in marea lor majoritate, raspunsul
negativ, deoarece este cunoscut faptul ca nu toti antrenorii pot fi eficienti cu incepdtorii. Astfel
sportivii au raspuns - 19%, iar profesorii - 13%. Raspunsurile formulate de catre antrenori din
nou au inregistrat un decalaj semnificativ fatd de ceilal{i respondenti, repectiv raspunsurile

negative ale acestora Inregistrand 33%. Prin urmare, nu toti antrenorii pot fi destul de eficienti
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privind pregatirea sportivilor incepatori, motiv pentru care foarte multi antrenori sunt specializati

pe categorii de varsta.

40% 33%
30% -
0
10% - 1% 1% %
0% r .
Profesori de Antrenori Sportivi de
educatie fizica performanti

Figura 2.11. Raspunsurile respondentilor despre antrenorii eficienti pentru sportivii
incepéatori

In urma analizei literaturii de specialitate, a opiniei specialistilor si a rezultatelor
chestionarului efectuat a fost elaborata o Programa scolara (sportiva), care are la baza continuturi
de stimulare a creativitatii prin metoda sinectica, continuturi teoretice si practice din ghidul

elaborat si modelul de echipa creativa adaptata (ECA).

2.3. Profilul echipei creative adaptata in sportul de performanta

Echipa creativa reprezintd un cadru de solutionare a problemelor ce functioneazd pe
durate relativ scurte si presupune alegerea unor coechipieri cu nivel de creativitate ridicat.
Aplicarea metodelor si tehnicilor de stimulare a creativitatii la sportivii de performantd este
benefica pentru formarea unei gandiri flexibile, divergente si fluente ale acestora, generand
participarea lor activd si deplina, psihica si fizica, individuald si colectiva in procesul de
antrenament. Performanta in sport se obtine prin identificarea la sportivi a unor aptitudini
motrice speciale, completate de dezvoltarea proceselor psihice cum ar fi: gdndirea critica,
flexibila, divergenta, inteligenta, atentia si motivatia.

In elaborarea modelului de echipa creativa adaptati este important de a identifica doua
categorii de date, vezi Figura 2.12: experienta pozitiva a sportivilor de performanta ce dispun de
capacitati creative inalte si depistarea insuficientelor pe linia valorificarii potentialului creativ
individual al sportivilor de performanta (prin analiza sportivilor slab creativi) si colectiv, la
nivelul grupului (prin analiza rezultatelor scazute). Astfel, pe baza rezultatelor obtinute si a

studierii literaturii de specialitate se pot selectiona si adapta anumite procedee de antrenare a
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gandirii si imaginatiei creatoare la sportivii de performantd, precum si unele principii de
functionare a echipei.

Mai mult, putem mentiona cd echipa creativa, ca modalitate de stimulare a creativitatii,
contribuie in mod cert la activarea potentialului creativ individual al sportivului. De asemenea,
facem precizarea ca echipa creativa trebuie sa se permanentizeze pentru ca progresul inregistrat
sa fie constant. Creativitatea de grup se dovedeste a fi superioara celei individuale, In cazul
stimularii potentialului creativ. Ea permite modelarea in cadrul echipei, a sistemului de relatii si
conditii proprii creativitatii, asimilarea cu maximum de eficientd a metodelor de gandire si
imaginatie creativa.

Antrenamentul sportiv, prin sistemul sau de organizare, planificare si realizare,
reprezintd un cadru optim pentru exersarea creativitdtii si crearea echipei sportivilor de
performanta, in scopul educdrii lor sistematice si permanente in vederea nsusirii stilului propriu
in executarea exercitiilor fizice, in luarea deciziilor, de care vor avea absolut nevoie, ca viitori
specialisti in domeniu.

In Figura 2.12 prezentim profilul ECA in sportul de performanta.

ECA
in sportul de performanta

) Valorigi remultate
Misiune si obiective comune sportive inalte

Alitudini creative _ ..
(fuiditate, flexibilitate, Roluri functionale si '--“'f"llﬂrﬂﬂfﬂ Tll-']"ﬂl-’-'v_d re
originalitate) si climat psihologice p "-‘JI esionale 5l
pozitiv sportive)

Procese transparente de masurare a
rezultatelo
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Figura 2.12. Profilul ECA in sportul de performanta

Modelul ECA are la bazd misiunea de a implementa metode si tehnici de stimulare a

creativitatii la sportivii de performanta.
Din cele relatate se contureaza urmatoarele obiective:
- prezentarea modelului echipei ECA, care poate fi aplicabil unui grup de marime mica (7-

15 persoane), astfel incat in rugby 7 sa se incadreze destul de bine;

- omogenitatea echipei in privinta potentialului creativ al membrilor - factor favorabil
pentru eficienta antrenamentului,

- initierea antrenorului echipei in metodele de conducere democratica a echipei, fiind o
persoana valoroasa din punct de vedere a specialitatii;

- colaborarea antrenorului si cu un expert in creatologie.

Pentru eficienta ECA un rol aparte le revine calitatilor motrice si calitatilor moral —
profesionale ale membrilor, care se manifesta prin valori §i rezultate sportive inalte. Prin
rezultatele sportive obtinute se manifesta competentele profesionale si sportive ale membrilor
echipei. Totusi un factor important il constituie si interesul pentru problemele abordate in ECA.

Ca element al competentelor profesionale si sportive sunt atitudinile creative, ce trebuie
antrenate la intervale de timp optime (de reguld sdptamanal) pentru a se obtine progres. Echipa
creativd adaptatd ca modalitate de stimulare a creativitatii contribuie in mod cert la activarea
potentialului creativ individual.

Anume creativitatea de echipd permite modelarea in cadrul acesteia a sistemului de
relatii si conditii proprii creativitatii, asimilarea cu maximum eficientd a metodelor de gandire si
imaginatie creativa.

Literatura de specialitate cu privire la stimularea creativitétii de grup poate oferi modele
de referintd pentru conceperea unor activitati de dezvoltare a gandirii creative In antrenamentul
sportiv si in sistemul de perfectionare a pregitirii sportivilor de performanti. In acest context, in
cadrul acestei cercetdri, vizam sportivii de performantd din cadrul unei echipe pentru proba de
sport - rugby.

Acestea au pus in evidentd o serie de factori care conditioneaza eficienta activitatii in
cadrul echipei:

e structura si caracteristicile sarcinilor abordate (de invatare si definire a conceptelor, de
rezolvare a problemelor, de elaborare creativa);

e raportul dintre tipul sarcinii de rezolvat si comunicarea dintre membrii echipei;

e relatiile interumane din cadrul echipei si modul in care acestea sunt percepute si motivate

de membri;

81



e stabilirea si utilizarea la nivel de echipd a unor modalititi concrete de verificare a
progresului inregistrat;
e omogenitatea in privinta gradului de dezvoltare a factorilor intelectuali si nonintelectuali
ai creativitatii membrilor echipei;
e interactiunea reciprocd a motivatiilor individuale in cadrul echipei [15].
Metodele de cercetare, precum si cele de stimulare a creativitatii au fost utilizate in
fiecare etapd de functionare a echipei si in functie de particularitatile concrete ale acesteia.
Elaborarea si punerea in functiune a echipei creative adaptate (ECA), eficienta in sportul
de performantd la proba sportiva de rugby s-a realizat in urmatoarele etape:

e determinarea potentialului creativ al membrilor echipei Tnainte de constituirea sa
integrala si investigarea preferintelor sportivilor fatd de anumite principii de organizare si
functionare a acesteia, stilurilor si regimurilor de antrenament, tipurilor de conducere si dirijare a
antrenamentului de catre antrenori;

e obtinerea de informatii despre colectivele sportive din care provin membrii viitoarei
echipei creative adaptate (ECA), nivelul de creativitate al acestora, stilul de conducere a
antrenamentului sportiv si insusirile de personalitate ale antrenorului, relatiile interumane.

Antrenamentul creativ realizat cu membrii ECA a parcurs trei mari directii:

¢ initierea membrilor ECA cu notiuni si concepte despre fenomenul creatiei, despre factorii
inhibitori si stimulativi ai creatiei, fapt ce ne-a permis sa monitorizam ca viitorii participanti ai
ECA sd-si dea seama de anumite insuficiente 1n privinta potentialului lor creativ si sa
constientizeze necesitatea utilizarii unor metode specifice in procesul de antrenament, care pot
contribui la stimularea creativitatii;

e informarea ampla a viitorilor membri ECA cu date despre modul in care echipa isi va
desfasura activitatea (principii creative de functionare, modalitati de pregatire a antrenamentului
sportiv, atmosfera in cadrul procesului de antrenament si relatiile dintre membri, rolul si
atributiile antrenorului etc.);

e explicarea si asimilarea unui sistem de cunostinte referitoare la metodele de creativitate
aplicative (de abordare si definire logica a problemelor identificate in cadrul procesului de
antrenament, de gandire divergentd, de imaginatie creatoare, de inducere a motivelor si
atitudinilor creative, generatoare de performanta sportiva) [35, p.212].

Intrarea in functiune a echipei creative adaptate constituie etapa in care membrii acesteia
trec de fapt la abordarea creativitatii in procesul de antrenament.

Progresul inregistrat de membrii ECA
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Loturile experimentale au fost constituite din grupul martor si grupul experimental,
format din 7 membri, selectat pentru a desfagura un proces de antrenament riguros, sistematic,
pentru o perioada indelungati de cel putin 2 ani. Inainte de constituirea acestor grupe au avut loc
intalniri premergatoare cu rugbistii in cadrul cédrora li s-au prezentat informatii generale cu
privire la elaborarea ECA, rugandu-i sd-si exprime dorinta de participare.

Scopul: identificarea si elaborarea modelul de echipa creativa adaptata, care va influenta
rugbistii-incepatori in sportul de performanta (echipa de rugby 7).

Pentru realizarea acestui scop s-au aplicat metodele chestionarul si testul. Continutul
acestor metode a fost adaptat in corespundere cu scopul si obiectivele stabilite.

In cadrul chestionarului a fost organizat si desfasurat un sondaj constatativ, avand ca
scop obtinerea informatiilor referitoare la necesitatea organizarii si functionarii viitoarei ECA din
care vor face parte.

S-a elaborat chestionarul ECA din patru itemi si li s-a propus participantilor sa-si exprime
preferintele despre numarul de membri in echipd, calitatile unu antrenor, calitatile sportivilor,
omogenitatea echipelor, referitor la grupul creativ.

Chestionar ECA

1. Cum formam numarul de membri in echipa?
2. Enumerati calitatile unu antrenor.
3. Enumerati calitatile sportivilor — rugbisti.
4. Exista diferente intre membrii echipei?
Rezultatele sondajului constatativ cu privire la ECA sunt reflectate in tabelul 2.2.
Tabelul 2.2. Raspunsurile respondentilor cu privire la ECA
Grupul experimental Grupul martor
60 40
Nr. % Nr. %
1. Cum formiam numirul de membri in echipa?
7 membri 60 100% 40 100%
1. Enumerati calititile unu antrenor
pasiune 10 16,66% 30 75%
nivel inalt de | 50 83,33% 34 85%
competitivitate
creativitate 45 75% 32 80%
abilitati organizatorice 55 91,66% 40 100%
performanta sportiva 60 100% 38 95%
3. Enumerati calititile sportivilor — rugbisti

83



interes pentru | 56 93,33% 33 82,5%
performanta sportivd a
echipei
pregatire fizica 55 91,66% 40 100%
inteligentd si creativitate | 50 83,33% 30 75%
competentd profesionald | 60 100% 39 97,5%
si sportiva

4. Exista diferente intre membrii echipei?
Nu 60 100% 40 100%
Echipa trebuie sa fie | 60 100% 40 100%
omogena

Din datele reflectate in Tabelul 2.2 constatdm ca respondentii din cele doud grupe au dat
raspunsuri cu diferente mici in procentaj. Astfel, la prima intrebare ambele grupe au raspuns
corect cd echipa trebuie sa aiba un numar de maxim 7 persoane.

La intrebarea a doua au mentionat ca este important ca antrenorul viitoarei echipe ECA sa
dispund de anumite calitdti precum: pasiune, nivel inalt de competitivitate, creativitate, abilitati
organizatorice si performantd sportiva. Dintre aceste calitati cele mai multe procente l-au
acumulat performanta sportiva (95%-100%), creativitatea (75%-80%), abilitatile organizatorice
(91,66%-100%).

Un procent cuprins intre 75% - 100% au precizat cd si membrii echipei trebuie sa dispuna
de anumite calitati, cum ar fi: interes pentru performanta sportiva a echipei, inteligenta si
creativitate, competentd profesionala si sportiva.

La ultima intrebare in ceea ce privesc diferentele intre membrii echipei este foarte
important ca echipa sd fie omogena si intre acestia sa existe relatii pozitive bazate pe afinitati
profesionale, sportive, constructive si comune.

Pentru determinarea potentialului creativ al echipei au fost utilizate doua teste cu scopul
identificarii gradului de activare a factorilor intelectuali ai creativitatii si a atitudinilor creative
ale membrilor din cadrul celor doua grupe.

Testul de imaginatie creativa a fost adaptat conform particularitdtilor de varsta ale
elevilor si domeniului.

Testul 1. ,,Deseneaza o imagine”. Acest test contine urmatoarele sarcini:

Desenati o imagine, in timp ce luati un oval ca bazd pentru desen. Culoarea ovalului
depinde de tine. Figura de stimul are forma si dimensiunea unui balon de rugby. De asemenea,
trebuie sa dati un nume desenului dvs.

Desenati o imagine, in timp ce aveti un triunghi ca baza pentru desen. Culoarea
triunghiului depinde de tine. Figura de stimul are forma si caracteristicile jocului de rugby. De

asemenea, trebuie sa dati un nume desenului dvs.
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Desenati o imagine, in timp ce aveti un romb ca baza pentru desen. Culoarea rombului
depinde de tine. Figura de stimul are forma si caracteristicile jocului de rugby. De asemenea,
trebuie sa dati un nume desenului dvs.

Fiecare elev participant a realizat sarcinile testului, respectand cerintele si domeniul.

Test 2. ,,Completarea figurii”.
Desenati 3 figuri ale jocului de rugby. Si, de asemenea, veniti cu un titlu pentru fiecare
imagine.

Tabelul 2.3. Completarea semnelor din jocul rugby 7

Semne Titlul figurii

2

Prelucrarea rezultatelor sportivilor incepatori a presupus evaluarea in baza indicatorilor:
fluenta, originalitate si flexibilitate.
Fluenta - caracterizeaza productivitatea creativa a unei persoane.
1. Pentru evaluare este necesar sa se numere numarul total de desene;

2. La calcularea indicatorului se iau in considerare doar desenele adecvate.
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Daca un desen, din cauza inadecvarii sale, nu primeste un punctaj pentru fluentd, atunci
este exclus din toate calculele ulterioare. Urmatoarele desene sunt considerate nevalide:

- desene care sunt abstractii fara sens cu un nume fara sens;

- desene semnificative, dar repetate de mai multe ori.

Originalitatea este cel mai semnificativ indicator al creativitatii, care evidentiaza
unicitatea si specificul gandirii creative a persoanei testate. Indicatorul de originalitate este
calculat pentru toate cele doud subteste in conformitate cu regulile:

1. Scorul pentru originalitate se bazeaza pe raritatea statistica a raspunsului. Raspunsurile
obisnuite, care apar frecvent sunt evaluate la 0 puncte, toate celelalte raspunsuri la 1
punct.

2. Poza se judeca, nu titlul!

3. Punctajul general pentru originalitate se obtine prin adunarea punctajelor pentru toate
desenele.

Flexibilitatea se exprima prin capacitatea de a modifica si restructura desenul, de a gasi
solutii cat mai variate.

Analiza testelor a permis sintetizarea raspunsurilor elevilor in baza celor trei indicatori si
sunt reflectati in tabelul 2.4. Pentru fiecare membru al celor doud grupe, inclusiv si la nivelul
grupei, s-au calculat scorurile obtinute de acestia pentru urmatorii factori intelectuali ai
creativitatii: fluiditate (numarul total de raspunsuri), flexibilitate (numarul de solutii oferite la
diverse problematici creative); originalitate (rdspunsuri corespunzitoare la nivel de grupa si
adecvate sarcinii de rezolvat).

Tabelul 2.4. Rezultatele respondentilor la testul de imaginatie creativa

Grupul experimental Grupul de control
respondenti % respondenti %
fluiditate 14 23,33% 9 22,5%
flexibilitate 18 30% 10 25%
originalitate 28 46,66% 21 52,5%

Tot in baza acestor teste am determinat si atitudinile creative ale elevilor. Rezultatele
sunt inregistrate in tabelul 2.5, fiind evidentiati trei factori ai creativitatii. Grupul experimental a
inregistrat valori mai mari fatd de grupul martor. Dintre atitudinile creative monitorizate pentru

membrii celor doud grupe au fost: receptivitatea la situatii noi, atractia fata de problemele
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dificile, finalizarea ideilor, interesul pentru calitatea jocului, recunoasterea superioritdtii
profesionale a altor membri din echipa.

De asemenea, ne-am putut face si o parere despre atitudinile mai slab activate in cadrul
celor doud grupe, cum ar fi: surpriza fata de anumite situatii banale, evitarea metodelor
traditionale in joc si care, de fapt, duc la reusitd, relativa independentd de opiniile altora
corelata cu capacitatea de autoevaluare, vocatia profesionald, spirit de cooperare profesionala
si fair-play.

Membrii grupului experimental au obtinut scoruri semnificativ mai Tnalte (la pragul de
0,001) pentru urmatoarele atitudini creative: spirit fantezist, creativ in joc, satisfactii si reusite
profesionale; satisfactii datorate abordarii unor idei noi in procesul de pregatire fizica;
abilitatea de argumentare a propriilor idei; preferinta ca rezultat al activitatii de antrenament
apreciat si reflectat dupa gradul de originalitate; initiativa profesionala in joc, relativa
independenta de actiunile altora; finalizarea ideilor prin punerea lor in practicd, vocatie

sportivad, asumarea riscului.

Tabelul 2.5. Compararea mediilor in grupul experimental si grupul martor

| Etapa initiali

Grupul martor Grupul experimental
Fluiditate Flexibilitate Originalitate Fluiditate Flexibilitate Originalitate
Atitudini  t=2,534 t=1,435 t=2,579 Atitudini  t=0,234  t=0,853 t=1,546
creative | p<0,05 p > 0,05 p<0,05 creative p>0,05 p>0,05 p > 0,05

In tabelul 2.6 sunt prezentate datele privind climatul psihosocial al colectivelor din care
fac parte membrii celor doud grupe.
Tabelul 2.6. Datele privind climatul psihosocial al colectivelor

Nivelul de creativitate (%0)

Aprecierile membrilor Inalt Mediu Scazut

nr % nr. % nr. %
Grupul martor (40) 2 5% 30 75% 8 20%
Grupul experimental (60) 20 33% 35 58% 5 9%

In cadrul grupului martor s-a constatat o atitudine relativ sceptica fatd de dezvoltarea
creativitatii, considerarea acesteia ca o trasatura nativa proprie doar anumitor persoane. De
aceea, am considerat necesar ca unul dintre obiectivele procesului de antrenament sa fie si luarea

in calcul a modelului echipei ECA.
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Dupa comunicarea membrilor celor doud grupe a rezultatelor obtinute la chestionarul
ECA si la testul de imaginatie creativi am putut observa, ca reactie la cele prezentate a
urmatoarelor aspecte: cei care au obtinut rezultate mai slabe nu au fost influentati negativ sub
raport emotional, ci dimpotrivd au cautat sa exerseze mai intens metodele studiate, solicitand
informatii suplimentare pentru dezvoltarea creativitatii individuale; membrii cu rezultate mai
bune au fost dezamagiti de faptul ca Intre valoarea raspunsurilor date de si cele identificate de
inventatori conform literaturii de specialitate sunt totusi diferente semnificative. Probabil ca
aceste situatii se datoreaza, in principal, atmosferei si stilului de antrenament din echipe.

Totodatd, putem mentiona cd pentru toti factorii creativitatii (fluiditate, flexibilitate si
originalitate) grupul experimental a obtinut cresteri semnificative, intrucat gradul de exersare a

tehnicilor de creativitate a fost mai 1nalt.

2.4. Modelul pedagogic de dezvoltare a creativititii rugbistilor incepatori in cadrul lectiilor
de antrenament

Creativitatea rugbistilor incepatori reprezintd un produs original, care poate fi creat
datoritd aparitiei unor idei, cu ajutorul unor metode creative in activitatea non-standard. In
psihologie, conceptul de creativitate este considerat ca si capacitatea de a genera idei noi si
originale, gdsind solutii netraditionale pentru implementarea lor.

In cazul cercetarii noastre, creativitatea este considerati ca o modalitate de dezvoltare a
personalitatii sportivilor rugbisti incepatori, deoarece la rezolvarea problemelor cu ajutorul
gandirii creative, nu valorile specifice realizdrilor sunt importante, ci procesul de cautare si
generare a unei idei creative.

Conform teoriei creativitatii a lui V.S. Rotenberg, procesul creativ de rezolvare a unor
probleme analitice complexe necesita ca o persoana sa fie capabild sd armonizeze idei aparent
incompatibile cu ajutorul gandirii creative.

Interesul pentru problema dezvoltarii creativitatii rugbistilor incepatori poate fi explicatd
prin analiza personalitdtii creative, dezvoltarea gindirii creative in cadrul antrenamentului
sportiv si interactiunea dintre atitudinile creative si aptitudinile creative.

Modelul pedagogic de dezvoltare a creativitatii rugbistilor incepatori in cadrul lectiilor

de antrenament (Figura 2.13) contine aspecte teoretice, metodologice si praxiologice.
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Conceptele teoretice stipuleaza aspecte generale ale creativitatii, printre care factorii
cupringi in modelul lui J.P.Guilford cei mai frecventi sunt [Apud A. Cosmovici]:

o fluiditatea inseamna usurinta cu care individul este in stare sa elaboreze ideile si
asociatiile legate de obiectul respectiv. Factori ai fluiditatii: fluenta vorbirii, fluenta ideilor,
fluenta asociatiilor, fluenta expresivitatii.

o flexibilitatea insecamna fluiditatea informatiilor asimilate: circumscrierea ,,spontana” a
claselor de informatii, posibilitatea de abordare ,,adaptativa” adecvata a unor probleme.

e originalitatea este disponibilitatea de a vedea in alt mod realitatea, capacitatea care se
masoara prin: raspunsuri iesite din comun, asociatii indepartate, indemanare, istetime.

eclaborarea reprezinta aptitudinea care ne permite sd cream o structurd pe baza
informatiilor date, se realizeaza prin trecerea de la o idee la un plan concret.

e senzitivitatea fata de probleme — aptitudinea de a sesiza probleme, receptivitate fata de
lumea inconjuratoare.

e redefinirea — aptitudinea de a interpreta un obiect sau o parte a acestuia in alt mod decat a
fost interpretat in trecut si de a-1 folosi in scopuri cu totul noi. J.P.Guilford mentioneaza ca acest
factor al redefinirii semantice reprezinta a treia modalitate de flexibilitate a gandirii.

Creativitatea poate fi analizatd ca proces de realizare a unui produs creativ. Produsul
poate fi unic si valoros pentru un grup/echipa in jocul de rugby, pentru 0 societate sau numai
pentru individ.

Creativitatea sportivilor rugbisti poate fi analizatd, de asemenea, din perspectiva
produselor, performantelor procesului creativ. Analiza produselor activitatii trebuie raportata la
cateva caracteristici de baza ale produsului creativ realizat de catre sportivii rugbisti.

Calitatile creativitdtii sunt, conform Mihaelei Roco, urmatoarele:

e productivitatea face referire la numarul mare de idei, solutii, lucrari de specialitate,
produse mai mult sau mai putin materiale;

e utilitatea se referd, in special, la rezultatele actiunii, care trebuie sa fie folositoare, sa
contribuie la buna desfasurare a activitatii;

e ¢ficienta se refera la randamentul actiunii, la performantele care se pot obtine prin
folosirea rezultatelor activitatii creatoare;

e valoarea produselor activitatilor creatoare trebuie sa prezinte performantele sportivilor;

e ingeniozitatea presupune eleganta si o deosebita eficacitate a metodelor de rezolvare;

e noutatea se refera la distanta in timp a lucrurilor, ideilor.

e originalitatea se apreciaza prin raritatea ideilor, solutiilor sau produselor [86, p.18].
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Produsul sportivilor trebuie sa fie, asadar, nou, original, de valoare pentru societate,
putand avea diferite forme. Deci, creativitatea este aplicatda si in cadrul jocului de rugby,
manifestdndu-se capacitatile creative ale sportivilor de a realiza ceva nou si de valoare si totodata
de a respecta regulile jocului. Regula devine fenomen central, un fel de certitudine ce-1 ajuta in
adaptare si pe care o considerd reper ca atare. Regula se detaseazd si se manifestd pentru
conduita de colectiv a sportivilor. Se poate presupune cd aceastd organizare in dependenta de
reguli, uneori excesiva (la nivelul copiilor de clasele II si III) exprimad o forma de restructurare a
disponibilitatilor personalitatii. Aici putem vorbi atat de creativitatea individuala, cat si de grup.

Factorii care pot determina creativitatea individuala in cadrul jocului de rugby sunt [159,
p.82]:
= expertiza 1i ofera unui sportiv cunostintele tehnice, procedurale si intelectuale pentru a
identifica elementele importante si solutiile oportune in jocul de rugby.
= Competente de gandire creativa: se refera la modul imaginativ, inventiv si flexibil in care
sportivul identifica solutii. Aceste competente depind de trasaturile personale (independenta,
orientare spre acceptarea riscului, tolerantd pentru ambiguitate) si de tipul de gandire. Gandirea
creativa se caracterizeaza prin abilitatea puternica de a genera noi idei, prin combinarea unor
elemente anterior disparate.
= Motivatia este, in general, acceptatd ca fundamentald pentru creativitate, iar cei mai
importanti factori motivanti sunt pasiunea intrinseca (auto-motivatia) si interesul intrinsec de a
obtine rezultate, care sunt mai eficienti decat motivatia extrinseca (recompense, recunoastere).
Sportivii obtin propriile valori si motivatii in cadrul realizarii diferitelor antrenamente.
Antrenamentul sportiv este procesul pedagogic ce se desfasoara in scopul pregatirii si
adaptarii organismului uman la eforturile (fizice si psihice) impuse de acord. Este necesar ca in
cadrul antrenamentului sportiv de respectat urmatoarele principii de baza: principiul
specializarii; principiul multilateralitatii; principiul participarii constiente si active; principiul
accesibilitatii;  principiul  repetarii;  principiul  intuitiei;  principiul  individualizarii;
interdependenta principiilor [35].
Antrenorul devine factorul esential in stimularea creativitdtii sportivilor dacd abordeaza
la echipa un management bazat pe anumite repere [ibidem]:

e porneste in demersul didactic de la o viziune pozitiva asupra naturii umane;

e considera ca este absolut normal ca cineva sd se simta implicat intr-o decizie la
formularea careia a luat parte;

e crede 1n capacitatea de autorealizare a sportivilor si i1 incurajeaza in acest sens;
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e apreciaza individualitatea, personalitatea fiecaruia;

e incurajeazd, promoveaza si recompenseaza creativitatea;

e este angajat intr-un proces de schimbare permanenta si are competente necesare pentru a
gestiona schimbarea;

e pune accentul mai mult pe motivatia interna, decat pe cea externa;

e pune accentul pe proces si nu pe produs, pe ceea ce se Intdmpla cu structurile psihice
implicate in invatare si nu pe produsele obiectuale.

Prin urmare, un profesor/antrenor modern trebuie sa caute modalitdti eficiente de a crea

conditii pentru dezvoltarea creativitatii la rugbistii Tncepatori atat in procesul educational, cat si

in cadrul antrenamentului sportiv ca si proces pedagogic.

ASPECTE TEORETICE PRIVIND DEZVOLTAREA
CREATIVITATII

Proces creativ |

Dezvoltarea creativitatii rugbistilor incepatori

Figura 2.13. Modelului pedagogic de dezvoltare a creativitatii rugbistilor incepitori in
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cadrul antrenamentului sportiv

Alta componentd a modelului vizeaza cadrul metodologic, ce include elaborarea
Programului experimental pentru dezvoltarea creativitatii rugbistilor incepatori 10-11 ani prin
aplicarea exercitiilor creative. Acest program experimental a fost dezvoltat ca parte a sprijinului
psiho-pedagogic a procesului educational si este destinat sa dezvolte si sa stimuleze gdndirea
creativa a sportivilor rugbisti.

Programului experimental privind dezvoltarea creativititii la rugbistii incepatori prin
aplicarea metodei sinectica include:

» Antrenamentul numarul 1. Familiarizarea cu grupul (instruire, reguli de grup)

Antrenamentul numarul 2. Creativitate prin antrenament
Antrenamentul numarul 3. Gandirea critica
Antrenamentul numarul 4. Gandirea asociativa
Antrenamentul numarul 5. Creativitatea Tn miscari
Antrenamentul numarul 6. Sinectica - metoda creativa de grup
Antrenamentul numarul 7. Creativitatea verbala
Antrenamentul numarul 8. Creativitatea figurala

Antrenamentul numarul 9. Sculptori si pantomime

YV V.V V V V V V V

Antrenamentul numarul 10. Finalul. ,,Cupa Scolii”

Al treilea aspect al modelului este cel praxiologic, care include elementele esentiale de
dezvoltare a creativitatii rugbistilor incepdtori si se manifestd prin implementarea cu succes a trei
faze - capacitatea de a vedea si a formula in mod independent probleme, de a gasi solutia lor si
de a le transpune creativ intr-un produs specific. Si, de asemenea, se evidentiaza prin faptul ca
orice persoani investeste un principiu creativ in toate tipurile de activitati. In ceea ce priveste
rolul antrenamentului 1n stimularea creativitatii sau in inhibarea acesteia s-a constatat ca
factorul major 1l constituie atitudinea antrenorului fata de relatia sa cu sportivul. Astfel,
adeseori se poate vorbi de sportivi creativi prin rezultatele obtinute.

In aceastd perspectiva a stimuldrii creativititii sportivilor rugbisti, antrenorul trebuie sa
acorde mai multa atentie modului in care se realizeaza evaluarea. Evaluarea trebuie orientatd in
directia evidentierii aspectelor pozitive si a progreselor inregistrate de fiecare sportiv in parte,
care se manifestd respectiv prin: gdndire criticda, independentda si originala; aplicarea
cunostintelor si deprinderilor in contexte noi, rezolvarea de probleme teoretice si practice;

prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe [39].
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Evaluarea poate fi apreciatd si prin recompensd, ceea ce contribuie la Intdrirea acelui
comportament. Competitia este mai complexa decat recompensa si evaluarea realizata separat, le
contine pe amandoua.

Aceste rezultate vor fi folosite de profesorul antrenor pentru a creste productivitatea
antrenamentelor si pentru a obtine un succes mai mare in cadrul echipei scolare de rugby in

competitii.

2.5. Concluzii la capitolul 2

1. Complexitatea si provocarile societatii contemporane fac ca creativitatea sportivilor
rugbisti sd fie practicatd tot mai des in context educational. Experienta crearii ECA a dat
rezultate foarte bune, devenind tot mai indispensabila si oportund pentru rezultatele competitive
de ordin personal si profesional.

2. Trasaturile esentiale ale activitatii creatoare sunt: noutatea, originalitatea, ingeniozitatea,
valoarea teoretica sau practica si se manifesta plenar in cadrul jocurilor de rugby prin utilizarea
fizice. Dezvoltarea gandirii creative a sportivilor rugbisti va contribui la identificarea
solutiilor/ideilor pentru jocul de rugby, la cresterea performantelor acestora.

3. Elaborarea Modelului pedagogic de dezvoltare a creativitatii rugbistilor incepdtori prin
metoda sinectica in cadrul antrenamentului sportiv s-a bazat pe principii ale antrenamentului
sportiv, pe continuturile curriculare referitoare la jocul de rugby, pe metodele de stimulare a
creativitatii, cat si pe diferite conditii si criterii de evaluare. Componenta praxiologica a fost
directionatd spre structurarea Profilului sportivului rugbist incepator.

4. Pentru dezvoltarea creativitdtii rugbistilor incepatori au fost elaborate antrenamente
sportive:

a. fondate pe teorii privind structura si principiile antrenamentului sportiv; nivelurile
creativitatii; etapele procesului creator;

b. construite in functie de structura lectiilor de antrenament si cuprind un ansamblu de
exercitii creative, forme de organizare a jocului de rugby, care asigura buna functionalitate si

eficacitate a procesului de instruire.
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3. DEMERS EXPERIMENTAL PRIVIND DEZVOLTAREA CREATIVITATII LA
RUGBISTII INCEPATORI iN CADRUL ANTRENAMENTULUI SPORTIV

3.1. Program experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori

Cercetarea experimentald s-a bazat pe rezultatele investigatiei teoretice, incluzand
Programul experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori prin aplicarea
metodei Sinectica. Experimentul pedagogic s-a desfasurat la SSSAR din Chisindu. Esantionul
tinta l-a constituit un lot de subiecti din 100 sportivi rugbisti. Experimentul pedagogic a derulat
in trei etape: de constatare, de formare, de control

Etapele experimentale:

Pregatitoare: septembrie - octombrie 2018;

De baza: noiembrie-2018, martie 2019;

Etapa pregatitoare prevede (Fig. 3.1.):
- definirea ideilor principale ale cercetarii, scopul, obiectivele, rezultatele asteptate;
- studierea problemei abordate in teorie si practica;
- selectarea metodelor de diagnosticare pentru a urmari nivelul de dezvoltare a abilitatilor
creative ale sportivilor rugbisti;
- organizarea de conversatii, observatii ale elevilor pentru a identifica pregatirea rugbistilor
incepatori pentru munca creativa independenta.

Conditii pedagogice:

- colaborarea dintre antrenor si rugbistii incepatori menita sa declanseze creativitatea si
potentialul acestora;

- determinarea tipurilor de exercitii pentru dezvoltarea abilitatilor creative;

- crearea diferitor situatii de alegere si de realizare a succesului in antrenament si
competitie.

Creativitatea este capacitatea de a genera idei neobisnuite, de a se abate de la tiparele
traditionale de gandire si de a rezolva rapid situatiile problematice. O persoana creativa este
capabilda sa dea dovada de: originalitate, diversitate, inventivitate, imaginatie, flexibilitate,
fluiditate, risc.

Scopul experimentului pedagogic consta in dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori
si implementarea Programului experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii
incepatori prin aplicarea metodei Sinectica, ca unitate componentd a Modelului pedagogic de
dezvoltare a creativitatii rugbistilor incepatori in cadrul antrenamentului sportiv.

In concordanti cu scopul cercetirii, s-au trasat urmatoarele obiective ale experimentului:
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- diagnosticarea nivelului de dezvoltare a creativitatii rugbistilor incepatori din grupul
experimental si cel martor;

- realizarea experimentului formativ prin aplicarea Programului experimental privind
dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori prin aplicarea metodei Sinectica;

- observarea, testarea, compararea nivelului de dezvoltare a creativitdtii rugbistilor
incepdtori din grupul experimental si cel martor;

- implementarea activitatilor din ghidul teoretico-practic privind dezvoltarea creativa a
sportivilor incepatori (rugbisti) in cadrul lectiilor de antrenament pe parcursul
experimentului formativ;

- validarea post-experimentald a nivelului de dezvoltare a creativitatii rugbistilor incepatori
din grupul experimental si cel martor;

- sintetizarea opiniilor sportivilor implicati in experiment.

Scopul etapei de constatare: determinarea nivelului de dezvoltare a creativitatii la
sportivii rugbisti din grupul experimental si grupul de control.
Obiectivele experimentului de constatare
e determinarea diferentelor in dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori;
e exprimarea propriilor opinii vizavi de problema abordata
In cadrul cercetirii am pornit de la ipoteza ca probabil de la varsta (10-11) ani ar putea sa
existe unele diferentieri ale dezvoltarii si manifestarii creativitatii sportivilor rugbisti.

Am utilizat Testul Torrance, care a avut ca scop studierea gradului de dezvoltare a
creativitatii la rugbistii ncepdtori (T.T.C.T.).
Sarcina 1. Formuleaza intrebari
Instruire. Notati toate intrebarile la care va puteti gandi in baza acestei imagini (la aceasta si la
sarcinile ulterioare este atasatd o foaie de hartie, la care numerele intrebarilor de la 1 la 20 sunt
intr-o coloand). Formuleaza toate intrebdrile necesare pentru a intelege ce s-a intamplat. Nu
formula intrebari la care se poate raspunde uitandu-se la imagine. Priveste poza cat de mult vrei.
Sarcina 2. Ghiciti motivele
Instruire. Incercati si gisiti si si notati cat mai multe motive posibile pentru evenimentul
prezentat in figurd. Se poate porni de la acele evenimente care s-ar fi putut intampla inainte de
momentul prezentat in imagine, sau mult dupa acesta. Nu va fie frica sa speculati.
Sarcina 3. Ghiciti consecintele
Instruire. Indicati cat mai multe rezultate posibile ale evenimentului descris in figurd. Scrieti
despre ce s-ar putea intampla imediat dupa eveniment sau despre ce s-ar putea intdmpla in

viitorul Indepartat.
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Sarcina 4. Rezultatele imbunatatirii
Instruire. Vedeti o schitd a unei minge de rugby. Ganditi-va cum puteti schimba aceastd minge
pentru a o face mai distractiva pentru sportivii cu care sa se joace. Noteaza cele mai interesante

si neobisnuite modalitati de a o schimba.

Foto 3.1. Rugbist in posesia mingii

Aceste rezultate obtinute in experimentul nostru, grupul martor (Figura 3.1), ne
demonstreaza faptul ca 40% dintre sportivii-incepatori au dat dovada de un grad scazut de
creativitate, 39% au aratat un grad mediu de manifestare a creativitatii si numai 21% sunt
suficienti de creativi pentru aceasta varsta. Astfel doar o cincime dintre sportivii studiati au

inregistrat rezultate care ne demonstreaza gradul inalt al creativitatii.

m Scazut m Moderat M Ridicat

Figura 3.1. Rezultatele sportivilor incepatori din grupul martor
Rezultatele grupului experimental (figura 3.2) demonstreaza faptul ca 39% dintre
sportivii incepatori au inregistrat indici integrali care demonstreazd un grad diminuat al
creativitatii, 41% ai sportivilor obtin indici integri care reflectd un nivel mediu si 20% au

inregistrat indicatori ce sunt in corespundere cu nivelul sporit al dezvoltarii creativitatii.
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m Scazut mModerat M Ridicat

Figura 3.2. Rezultatele sportivilor incepatori din grupul experimental

Indicatorii/procentajul inregistrat la etapa datd, ne-a aratat cd aproape jumatate dintre
sportivi au 1Inregistrat un grad insuficient al creativitatii — 40%. Datele obtinute sunt
contradictorii cu ceea ce ne-am propus anterior cu privire la dezvoltarea si practicarea unui grad
sporit de creativitate la sportivii- incepatori.

Urmatorul test aplicat a fost Testul Torrance de creativitate figurala

Sarcina: Completeaza desenul.

Instructaj:

1. Adaugati linii la figurile incomplete de mai jos, puteti schita cateva obiecte sau desene.
Incercati din nou sa va ganditi la lucruri la care nimeni altcineva nu s-ar mai gandi. Faceti
povestea dvs. cit mai completd si mai interesantd cu putintd, addugand noi constructii in
jurul primei idei ce va vine in minte. Elaborati un titlu original pentru fiecare din desenele
dvs. si scrieti-l sub acestea.

2. Urmatoarea figurd este o forma rotunjita. Ganditi-va la un tablou ori un obiect pe care sa-1
desenati, incluzand aceasta figura ca o parte integranta a unui joc de rugby, incercati sd va
ganditi la un desen la care nimeni nu s-a gandit. Adaugati primei idei care va vine In minte
altele noi, astfel incat sa concepeti o poveste cat mai interesanta.

3. Dupa ce ati completat tabloul vostru, ganditi-va la un nume sau un titlu pentru el pe care sa-
1 scrieti In partea de jos a paginii, in spatiul prevazut pentru aceasta. Gasiti un titlu cat mai
inteligent si mai neobisnuit care sa descrie povestea voastra.

4. Va uitati la ultimul desen si completati cu obiecte pentru a reprezenta jocul de rugby. De
asemenea, va veti opri din activitate atunci, cand veti termina aceste sarcini.

Interpretare rezultatelor:

- fluiditatea inseamna mai multe idei;
- flexibilitatea - noi solutii cand situatia se schimba;

- originalitatea - idei neuzuale;
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- elaborarea - detaliile;
- abstractizarea semantica - capacitatea de interpretare abstract-verbala a figuralului.

Tabelul 3.1. Elemente ale Testului Torrance de creativitate figurala

Schite Denumirea obiectului

Rezultatele sunt confirmate si de indicii inregistrati de sportivii-incepatori la testul
urmator.

La aceastd etapa a cercetarii am incercat sd determinam diferentele dintre cei ce nu
practica programul experimental, grupul martor, si sportivii rugbisti din grupul experimental la

etapa initiala.

46%

60,00% 419
40,00% 13%
! 15
0,00%
Scazut Moderat Ridicat

B martor M experiment

Figura 3.3. Rezultatele dezvoltarii creativitatii la subiectii grupelor martor si experimental
la etapa initiala a cercetarii (n=40)

Datele prezentate in figura 3.3 ne permit sa constataim ca nivelul sciazut de creativitate a

fost obtinut de 40% din grupul martor si 41% din grupul experimental la etapa initiald a

experimentului, aceasta ne demonstreaza ca grupele au fost omogene. Cu privire la gradul

moderat al creativitatii s-a inregistrat 45% in grupul martor si 46% in grupul experimental, iar

nivelul ridicat de creativitate al grupului martor a inregistrat 15% 1in comparatie cu cel

experimental, care a obtinut 13%. Rezultatele inregistrate permit sd mentiondm cd nu exista
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diferente semnificative privind evaluarea creativitatii (grad scazut si inalt) intre grupul martor si
cel experimental.

Experimentul de baza de asemenea a fost realizat cu doua grupe de sportivi-incepatori
cu varsta 10 - 11 ani a cate 20 de persoane fiecare.

Experimentul de formare a avut drept scop implementarea Programului experimental
privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori prin aplicarea metodei sinectica (Anexa
2)

Etapa de baza a avut urmatoarele obiective:

- sistematizarea sarcinilor creative si a jocurilor din cadrul antrenamentelor programate
fiind axate pe dezvoltarea imaginatiei creative a rugbistilor incepatori;

- dezvoltarea de noi resurse educationale digitale, materiale de control si masurare;

- activitdti de dezvoltare creativa la sportivi (jocuri);

- participarea sportivilor la antrenamente rugbistice si competitii.

A foste eclaborat si implementat Programului experimental privind dezvoltarea
creativitatii la rugbistii incepdtori prin aplicarea metodei sinectica.

Scopul principal al programului: dezvoltarea creativitarii la membrii echipei si crearea
coeziunii de grup intre acestia.

Obiectivele programului:

- dezvoltarea gandirii creatoare: flexibilitate, fluenta gdndurilor, dezvoltarea ideilor;
- asimilarea cunostintelor despre creativitate, gandire creativa;
- analiza situatiilor din mai multe perspective.

Procesul pedagogic — antrenamentul sportiv a fost organizat, folosind tehnicile
metodologice descrise anterior, facand ajustari semnificative naturii dinamicii dezvoltarii
gandirii creative a elevilor/rugbistilor incepatori.

Pentru a extinde gama de modele de comportament si comunicare intre sportivii rugbisti,
este necesar dezvoltarea gandirii creative in viata de zi cu zi si manifestarea acesteia in timpul
repetitiilor. Este necesar de a dezvolta spiritul de echipa in randul sportivilor prin capacitatea de
a actiona Tmpreund, de a asculta pe ei Insisi si pe ceilalti in activitati comune.

Creativitatea este o calitate personala, bazatd pe dezvoltarea functiilor mentale superioare
si este formata 1n proportie de 95% datorita influentei mediului social, orientdrii sale valorice,
cerintelor pentru o persoand creativa, organizarii fluxului de informatii si orientarii tintd de tot
felul de activitati, incepand de la academic.

antrenamentelor sportive.
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Munca de dezvoltare a creativitatii grupului de sportivi din cadrul acestui program s-a
realizat in procesul de instruire, deoarece formarea este una dintre cele mai active forme de
educare si dezvoltare. Clasele din aceasta forma permit fiecarui participant sa isi arate calitatile
individuale, sd lucreze atat in grup, cat si independent, sd8 demonstreze creativitate, sa realizeze
nevoia de dezvaluire de sine si de respect de sine.

Deoarece existda o sarcind suplimentard de coeziune a grupului, programul include
exercitii care nu numai dezvoltd creativitatea sportivilor rugbisti, dar si exercitii pentru
construirea echipei. De asemenea, in activitati sunt incluse ,fise informative”, care prezinta
informatii despre creativitate ca calitate personald, ca forma de gandire, despre modalitati si
recomandari pentru dezvoltarea acesteia, precum si despre cateva caracteristici interesante ale
gandirii creative.

Acest tip de informatii si discutii, caracteristicile gandirii creative i1 vor pregati pe
sportivii rugbisti pentru rezultate la competitii, i vor ajutd in viitor sa revind la aceste note in
ceea ce priveste punctele de referintd familiare, verificand corectitudinea punctului de vedere
stiintific cu experienta lor.

Tabelul 3.2. Programul experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii

incepatori prin aplicarea metodei sinectica

SCOPUL

Prezentarea grupului si
facilitarea trecerii de la
forma obisnuitd a gandirii

la una neobisnuita,
imaginativa.

Reducerea anxietatii
participantilor;

Mobilizarea  capacitatilor

creative ale participantilor;

Contribuie la crearea unei
atmosfere favorabile si
reeducative pentru grup.

Instruirea mobilitatii
gandirii ca factor al
comportamentului creativ;

Subiectul antrenamentelor

Antrenamentul numarul 1.
,Familiarizarea cu grupul” (instruire,
reguli de grup)

(ajuta participantii sd se cunoasca mai
bine; contribuie la crearea unei unitati
emotionale pozitive a grupului)

Antrenamentul numarul 2.
»Creativitatea prin antrenament”
(participantii manifesta idei noi, gaseste
solutii)

Antrenamentul numarul 3.
,,agandirea critica”

(incurajarea participantilor la instruire
sa prezinte in mod activ calitati
creative: flexibilitate in gandire,
ingeniozitate, observatie, imaginatie)
Antrenamentul numarul 4.
,,agandirea asociativa”

(dezvoltarea gandirii elevilor prin
spontaneitatea exercitiilor, prin
implicarea participantilor la
antrenament)
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Activitati creative

,,Ce este in numele meu”,
,,Omul si cifra”,

,»,Scaun minune”,

,,Ce urmeaza”.

,,10 secunde”,
,,Bcranul de transformare”,
»Ajungeti la comoara...”.

,,Sticla”,
»Reframing”
,,Confuzie”.

,»Da o strangere de mana”,

»Situatii”,

»Masina de scris”,

,,Probleme, probleme",

»Dacd 1iti place, atunci fa-
»

0...”,
»Asociatii”,



Flexibilitatea gandirii,
ingeniozitate, observatie si
imaginatie

Dezvoltarea unor idei si
identificarea solutiilor
originale, inedite;

Dezvoltarea abilitatii de a

vedea problema intr-0
varietate de abordari.

Dezvoltarea logicii gandirii
si a actiunii intr-o situatie
de joc, trecand granitele
creativitatii.

Extinderea gamei de auto-

exprimare de catre
participanti prin utilizarea
expresiilor ~ faciale, a

gesturilor si a pantomimei;
stimularea gandirii creative
a participantilor.

Dezvoltarea capacitatii de a
combina idei opuse; se
antreneaza pentru a privi

sarcina prin ochii
prietenilor; crearea unui
mediu  problematic  si

neprescriptiv. =~ care  si
conduca la o cautare
independentd a unei solutii
la problema.

Fiecare lectie de antrenament a avut urmatoarea structura:

1. Salut
2. incalzire.

3. Partea principala:

Antrenamentul numarul 5
,Creativitatea Tn miscari”

Antrenamentul numarul 6.
»dinectica - metoda creativa de grup”

Antrenamentul numarul 7.

,,Creativitate verbala”

(Generarea numarului maxim de idei pe
un subiect dat)

Antrenamentul numarul 8.
,Creativitatea figurala”

Antrenamentul numarul 9.
»Sculptori si pantomime”

Antrenamentul numarul 10.
Finalul ,,Cupa Scolii”

TVC ,,Creativitatea in grup”

- 2 exercitil pentru dezvoltarea creativitatii si

- un exercitiu pentru coeziunea de grup

5. Reflectie (schimb de sentimente, emotii si opinii).

6. Adio.

Ultima lectie a fost planificata sa fie sustinuta ca un joc final sau punerea in aplicare a

oricarui proiect final de grup / individual.
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,,Jocul culorilor”.

,,una dintre cele 3,
JBlit”,
,,Ce faci aici?”,
.Sentimente
incdpatanate”.
»otafeta miscarilor”,
»dinectica in grup”,
,Filips 6”.
,,Contact”,
,,Brainstorming”,
,,Rechinii stiloului”,
,,Irecerea”.

,Constructia
spectrogramelor”,
»Stafeta verbala”,
,In cercul problemelor” ,
, L rel miscari”.
Incalziti-va”,
»Sculptura simturilor”,
,,Crocodil”,
,Fotografia grupului”.

"Ce culoare este starea ta de
spirit acum?"
,,Pe un val creativ”.



S-a planificat implementarea Programului experimental privind dezvoltarea creativitatii
la rugbistii incepatori prin aplicarea metodei sinectica conform schemei de experiment
formativ: QX1 X QX2, unde QX1 si QX 2 este diagnosticul nivelului de dezvoltare a creativitatii
la sportivi Tnainte si dupa antrenament, iar X este efectul formativ in sine (antrenament pentru
dezvoltarea creativitatii).

Procesarea rezultatelor obtinute a fost realizata, folosind criteriul Wilcoxon T, care
permite evaluarea fiabilitatii schimbarii indicatorului (in acest caz, a nivelului de dezvoltare a
creativitatii) intr-o micd proba.

Este posibil ca grupele sa fie organizate de 2 ori pe saptdmana, daca este posibil, inainte
de repetitiile echipei. Stare: pentru multe exercitii este nevoie de o camera spatioasa libera.

Programul experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori prin
aplicarea metodei sinectica este conceput pentru 10 lectii de 1-1,5 ore. In total 12 ore.

Rezultatul asteptat: cresterea nivelului de creativitate la sportivi, extinderea gamei de
auto-manifestare, spontaneitate, flexibilitate si labilitatea gandirii, precum si consolidarea
simtului ,,nou” in echipa. Acest rezultat va fi folosit de antrenor pentru a obtine un succes mai
mare al echipei scolare de rugby In competitii.

In Tabelul 3.3. sunt prezentate etapele activitatii creative ale antrenorului pentru rugbistii
incepatori.

Tabelul 3.3. Activititile antrenorului cu rugbistii incepatori

Acumularea de cunostinte, Pentru informarea sportivilor cu fapte si evenimente, jocuri

enuntarea problemei a fost prezentat ghidul teoretico-practic destinat dezvoltarii
creativitatii rugbistilor incepatori.
Este important la aceasta etapa a invata sportivul sa se
indeparteze de stereotipurile gandirii, sa puna la indoiala
faptele obisnuite.

Concentrarea eforturilor Este necesar sa se asigure sportivului timp liber, o atmosfera
creativa, liniste pe teren. Trebuie amintit ca pentru unii este
important sa fie In echipa, sa discute cu partenerii.

Perioada incubatiei Pasul euristic poate fi frustrant. Masuri compensatorii:
trecerea la un alt tip de activitate (de exemplu, pregatirea de
forta, selectia imaginilor video de joc la tema stabilita,
pregatirea inventarului, echipamentelor etc.).

Perioada ,,introspectiei” Este important sa se ofere emotii pozitive, este imposibil sa
ai o atitudine negativa fata de inventia sportivului, sa critici.
Daca ceva nu a functionat asa cum a fost planificat, atunci
impreuna cu sportivul ar trebui de revenit la etapa numarul
unu, adica se extinde continutul si se ia In considerare alte
optiuni pentru implementarea unui element tehnico-tactic
din rugby .
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Intruchiparea ideii intr-un Instruire in protectia si prezentarea creatiei dvs., reflectie,
produs specific jocului de analiza si compararea altor elemente ale activitatii creative.

rugby

In continuare se prezinti cdteva modele de lectii de antrenament din ghid (Anexa 3)

Antrenamentul ,,Creativitatea prin antrenament”

1. Salutari

"Ce culoare este starea ta de spirit acum?"

Exercitiul 1. ""10 sec.”

Scop: reducerea anxietatii participantilor, contribuind la cunoasterea participantilor si la
crearea unei stari emotionale pozitive a grupului.

Resurse: spatiu liber.

Timp: 5-15 minute

2. Exercitiul 2 ,, Ajungeti la comoara”

Obiectiv: mpingeti limitele creativitatii, cufundandu-va intr-un joc pentru a indeparta
frica. Inainte de necunoscut, inainte de a pune problema, creati un mediu problematic si ne-
prescriptiv care sa conduca la o cautare independentd a unei solutii la problema.

Aveti urmatoarea imagine, ce actiuni necunoscute apar?

Materiale: imagine.

Timp: 10-20 minute.

Foto 3.2. Lectura imaginii cu actiuni necunoscute

Exercitiul 3. ,,Ecranul de transformare”

Scop: mobilizarea capacitdtilor creative ale participantilor si incurajarea acestora in
instruire sa afiseze in mod activ calitdti creative: flexibilitate in gdndire, ingeniozitate,
observatie, imaginatie.

Contribuie la dezvoltarea spontanietatii, a realizarii exercitiilor de catre participanti in

antrenament.
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Materiale: un ecran sau perdea portabila, de preferintd de la cel putin un metru si
jumatate la doi metri si o indltime de aproximativ 2 metri.

Stand in fata unui ecran: Ce simti? Ce vezi? Cum esti?

Timp: pana la 20 de minute

Antrenamentul . ,,Gandirea asociativa”

Salutari ,,Ce culoare este starea ta de spirit acum?”

Exercitiul 1. ,,Daci iti place, atunci fa-o...”

Obiectiv: Incélzeste grupul Tnainte de inceperea lectiei, creand o atmosferd de acceptare
in grup.

Materiale: nu sunt necesare

Timp: 10 minute

Cursul exercitiului: fiecare participant trebuie sa vind si s demonstreze un fel de miscare
cu cuvintele ,,Daca doriti, atunci faceti acest lucru...”. Si grupul trebuie sa-si aminteasca si sa
repete miscarea aratatd. Si astfel intr-un cerc toti membrii grupului executa. Apoi, intregul grup
trebuie sa refaca simultan intregul lant de miscari din memorie.

"Exercitiul 2. ,,Asociatii”

Scop: stimularea interactiunii functiilor intelectuale, volitive, emotionale, contribuind la
activarea si extinderea cadrului gandirii asociative.

Materiale: nu este necesar.

Ce asocieri va vin in mine cand auziti cuvantul minge?

Timp: 30 minute

Exercitiul 3. ,,Jocul culorilor”.

Scop: instruirea mobilitatii gandirii ca factor al comportamentului creativ;

Incurajati participantii sa afiseze activ calititi creative: flexibilitate in gdndire,
ingeniozitate, observatie si imaginatie.

Materiale: nu este necesar.

Ce culoare poate avea natura? Exemplificati.

Timp: 15 minute

oto
3.3.

Ames

tec de culori
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Exercitiul 4. ,,Numararea”

Scop: Crearea unei atmosfere confidentiale in grup si efectul coeziunii grupului.

Materiale: nu este necesar

Timp: 10 minute

Desfasurarea exercitiului: grupul este cu ochii inchisi si ar trebui sa fie numiti la randul
lor numere (fara a fi de acord asupra secventei) pana la 20. Daca doua persoane suna numaérul,
jocul incepe din nou.

Finalizarea instruirii. Schimb intr-un cerc de emotii, sentimente, impresii, dorinte.

Adio.

Antrenamentul ,,Creativitatea in miscari”

Salutari ,,Ce culoare este starea ta de spirit acum?”

Exercitiul 1. ,,Cadou”

Scop: incalzirea grupului stimuland gandirea creatoare, dezvoltarea modalitatilor de
comunicare nonverbala.

Materiale: nu este necesar

Timp: 10 minute

Instructiune: ,,Asezati intr-un cerc, oferiti-va aproapelui un cadou imaginar in stdnga, nu
puteti folosi cuvinte atunci cand descrieti un cadou, ci doar expresii faciale si gesturi. Vecinul
trebuie sa ghiceasca ce cadou i-au dat si sa-i multumeasca etc.. Elevii se asaza intr-un cerc si

jocul continua conform acelor de ceasornic ".

Foto 3.4. Cadoul magic

Exercitiul 2. ,,Biroul de brevete”
Scop: mobilizarea capacitatilor creative ale participantilor si dezvoltarea spontaneitatii
participantilor la instruire;
Participanti vor manifesta calitatile critice: flexibilitate a gdndirii, ingeniozitate,
observatie si imaginatie.
Materiale: (pe baza fiecarui subgrup): un ou crud, 4 paie pentru cocktail, 10 bete de lemn
pentru popsicle, 10 gume de farmacie, 2 bile de spumd sau pentru tenis de masa (plastic), 3

baloane, 2 creioane din lemn, o bobind de ata, 4 agrafe metalice, lipici PVA, foarfece, banda de

105



canal, o cutie de chibrituri. In plus, hartie coloratd, coli vatman, pixuri cu pasla, guasi, foarfeci
si alte materiale de decor pentru faza de publicitate.

Timp: 60 minute

Foto 3.5. ,,Imaginea brevetului”

Pe 11 iunie 2002, Congresul american a dat un decret prin care se recunoaste ca, daca
Meucci si-ar fi permis sa plateasca taxa de 10 dolari in 1874, el ar fi obtinut brevetul pentru
inventarea telefonului, iar Bell nu ar mai fi putut face acest lucru.

Ce este brevetul? Elaborati un brevet din domeniul sportului.

Exercitiul 3. ,,minge”

Scop: crearea coeziunii grupului, incurajarea grupului sa actioneze impreuna.

Materiale: minge de tenis, capac de plastic cu diametrul de 10-12 cm, cu firele legate de
ea in functie de numarul de participanti la antrenament.

Instructiune: Este necesar ca toti participantii sd tind coarda cu mingea impreund de fire
pentru a o ridica de la podea pana la inaltimea unghiului drept al bratelor intinse si a 0 transporta
in jurul camerei in directia usii, fard a lasa mingea. Daca mingea cade, exercitiul incepe din nou.

Timp: 15 minute

Finalizarea instruirii.

Schimb intr-un cerc de emotii, sentimente, impresii, dorinte.

Adio.

Foto 3.6. Mingea de rugby

In continuare se prezinti: criteriile, indicatorii si metodele de evaluare stabilite.

Urmatoarea etapa a experimentul a fost cea de control.
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Scopul experimentului pedagogic la etapa de control: evaluarea nivelului de
dezvoltarea a creativitatii elevilor din grupul martor si grupul de control.

Obiectivele experimentului de validare:

e compararea nivelului de dezvoltare a creativitatii sportivilor rugbisti in grupul martor si
grupul experimental;
e validarea, compararea si generalizarea rezultatelor obtinute prin experiment.

Experimentul a vizat validarea nivelului de dezvoltare a creativitatii sportivilor rugbisti si
a fost axat pe:

- exercitil creative, care pot valorifica libertatea imaginatiei si opiniei elevilor si pot
stimula interesul pentru cunoastere, pentru exprimarea punctului de vedere;

- schimbul de feedback dintre sportivii rugbisti, de a revedea o solutie, demonstrarea
abilitatilor de a realiza o sarcina in grup.

- Colaborare si cooperare in cadrul realizarii sarcinilor de grup.

La aceasta etapa a fost aplicat Testul Torrance, care a avut ca scop: evaluarea abilitatilor
creative ale rugbistilor.

In Figura 3.4 sunt reflectate rezultatele inregistrate de grupul martor si grupul
experimental cu privire la abilitdtile creative. Grupul martor a urmat lectii de antrenament
conform programului existent, iar grupul experimental a practicat antrenamentele conform
Programului experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori prin aplicarea
metodei sinectica.

La criteriul inventivitate, grupul martor a inregistrat 22 de puncte, iar cel experimental
respectiv 27 de puncte, astfel s-a adeverit faptul ca mijloacele selectate in cadrul Programului
experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepdatori prin aplicarea metodei
sinectica si ghidului teoretico-practic privind dezvoltarea creativa a sportivilor incepatori
(rugbisti) in cadrul lectiilor de antrenament sunt eficiente, iar diferenta constituie 5 puncte fata
de grupul martor care a urmat programul standard.

La criteriile originalitate, flexibilitate si fluiditate s-au inregistrat diferente aproximativ
egale (4 puncte), iar la imaginatie - diferenta a fost foarte semnificativa, respectiv 11 puncte,

ceea ce denota ca utilizarea jocurilor si a exercitiilor creative contribuie la o imaginatie sporita.
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INVENTIVITATE ORIGINALITATE FLEXIBILITATE IMAGINATIA FLUIDITATE

e=@==cr.martor gr. experiment

Figura 3.4. Determinarea inclinatiilor creative ale rugbistilor incepatori

In perioada anului 2018-2019 (Figura 3.5), dupa pilotarea Programului experimental
privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori prin aplicarea metodei Sinectica s-au
inregistrat la nivelul foarte inalt diferenta importanta de 10 puncte, la nivelul inalt rezultatele au
fost apropiate, iar diferenta cea mai mare de 20 de puncte s-a obtinut la nivelul mediu.

In figura 3.5. este reflectat punctajul inregistrat cu privire la gradul de dezvoltare a

gandirii creative.

49

50
40 29
= 19 19 19
20 9 10 9 9

0

Foarte inalt Tnalt Mediu Scazut Foarte scazut
M gr. martor gr. experiment

Figura 3.5. Dezvoltarea gandirii creative la rugbistii incepatori (Johnson Creativity

Questionnaire, modificat de E. Tunick)

Rezultatele Testului Torrance au fost semnificative privind manifestarea creativitatii intre
grupul martor si cel experimental doar la nivelul ridicat, unde la ambele grupe s-a observat o

crestere procentuald, la grupul martor respectiv cu 4% a sporit creativitatea, pe cand la cel

experimental sporul a fost de 12% (Figura 3.6).
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Figura 3.6. Rezultatele sportivilor privind nivelul creativitatii grupelor martor si
experimental la etapa finala (n=40)
Deci putem afirma ca creativitatea la sportivii rugbisti incepatori este dezvoltata mai bine
(nivel mai 1nalt) la grupul experimental, care a urmat Programului experimental privind
dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori prin aplicarea metodei sinectica in comparatie cu
grupul martor, care a practicat acest sport conform metodei traditionale (Figura 3.7).

50%
47%

4 0,

50,00% 0

e 38% 45%
40,00% 4
30,00% S

19%
20,00% 9
15
0,00%
Scazut Moderat Ridicat
W martor initial experiment initial M martor final W experiment final

Figura 3.7. Rezultatele sportivilor privind nivelul creativitatii la grupele martor si

experimental la etapa initiala si finala (n=40)

In depistarea capacitatilor creative la elevi a fost administrat Testul Torrance de gandire
creativd forma figurala (Activitatile 1 si 2) dupd cum urmeaza:

Activitatea 1 - Completarea de desene.

Activitatea 2- Constructia unui tablou;

Prin intermediul Activitatii 1 — Completarea de desene s-a depistat prezenta si nivelul
performantei creative prin intermediul a sase variabile: fluiditatea, flexibilitatea, originalitatea,
elaborarea, abstractizarea semantica si rezistenta la inchidere. Continutul acestor factori este
descris in conformitate cu parametrii elaborati de Torrance E.

La etapa finala pentru a evalua creativitatea figurala, avand drept indicatori: fluenta,
originalitatea, elaborarea figurala, titluri abstracte, rezistentd la ,,inchidere”, capacitatea de

abstractizare semantica am realizat aceste 2 activitati.
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Datele din studiu au demonstrat ca in grupele generale este aproximativ acelasi nivel de
creativitate figurativa.

In figura 3.8. se observi ca gradul de fluiditate la rugbistii de 10-11 ani este inregistrat la
nivel aproximativ egal cu indicatorul (medie) 64.7% si 64.1%, iar la indicatorii (scazut si inalt)

diferenta Inregistrata este de aproximativ 5%.

100 64,7 64,1
18;3 17 23,2 12.7
50 :
0
M E

m Scizutd mMedie mInaltd

Figura 3.8. Raportul procentajului la indicatorul fluiditate
Cel mai mare numdr de sportivi rugbisti care stiu sd completeze desenele sunt elevii
grupului martor ai scolii sportive, iar cei care stiu sa foloseascad modele originale sunt sportivii
grupului experimental al acestei scoli. Numarul de sportivi cu potential creativ ridicat in scoli a
fost de 12,6% (G.M.) si, respectiv, 20,4% (G.E.). La elevii grupului martor s-a depistat lipsa
celor care au reusit sa realizeze modele originale -14,2%, iar cei din grupul experimental,
respectiv 13%. Un numadr limitat de elevi ar putea folosi aceste cuvinte in combinatii logice. O

parte din grup sunt elevii, care nu au reusit sd facd propunerile date.

100 /3.2 66,6
o 14,2 12,6 13 A
0
M E

m Scizutd mMedie mInaltd

Figura 3.9. Raportul procentajului la indicatorul originalitate
Figura 3.10 demonstreaza ca procentul de elaborare figurala/de completare a desenului la
elevii din grupul martor nu au dinamica vizibila in dezvoltarea creativitatii figurative. Acest
lucru se datoreaza unei anumite ,,stari latente”, dar totusi cei din grupul experimental la
indicatorul medie si inalta inregistreaza o diferenta de 4 %.
Indicele de elaborare figurala reprezintd numarul de detalii care completeaza si nuanfeaza

raspunsul.
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Figura 3.10. Raportul procentajului la indicatorul elaborarea figurala
O importanta deosebitd pentru a determina nivelul creativitatii figurative il inglobeaza si
denumirea desenului/imaginii. Sunt elevi care 1l intituleaza creativ, altii din contra i dau un
singur titlu sugestiv. Sportivii din grupul experimental au dat denumiri metaforice, denumiri

captivante. La ambele grupe se inregistreaza aproximativ acelasi nivel mediu.

84,5 80,2
100

m Scizutd m Medie mInaltd

Figura 3.11. Raportul procentajului la indicatorul titluri abstracte
Indicatorul ,,rezistenta la inchidere” masoara capacitatea de rezistentd perceptiva la figura
indusd prin stimul sau rezistenta la ,,gestal”; indicele reprezintd masura in care subiectul este

independent de invatarea perceptiva si este specific creativitatii figurale (figura 3.11).

100 69,5

19,65

50 10,85

mScizutd m Medie mInaltd

Figura 3.11. Raportul procentajului la indicatorul ,,rezistenta la inchidere”

Capacitatea de abstractizare semantica este capacitatea de interpretare abstracta, verbala a
desenului prin titlul acordat; indicele reprezinta nivelul de abstractizare al continutului titlului.
Evidentierea esentialului este definita ca fiind capacitatea de a integra contrastele. Nivelul mediu
creativitatii imaginative este mai mare in grupul experimental, decat in cel de control. Nivelul

inalt Tn ambele grupe este aproximativ acelasi.
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Figura 3.12. Raportul procentajului la indicatorul capacitatea de abstractizare
semantica
In Tabelul 3.4. se prezinti datele privind raportul de distributie a sportivilor pe niveluri

caracteristice creativitatii figurative.

Tabelul 3.4. Niveluri de creativitate figurativa a rugbistilor incepitori (10-11 ani)

Grup Fluiditate Originalitate Elaborarea figurali
e fnalt ~ Medie Scizut fnalt  Medie Scizut inalt = Medie Scizut

GM 17% 64,7% 18,30 12,6% 73,2% 14,2% 14,3% 70,1%  15,6%

GE 12,7% 64,1% 232% @ 20,40% 66,60% 13% 148%  73,1% 12,1%
Titluri abstracte Rezistentd la ,,inchidere” Abstractizarea

inalt Medie Scizut  inalt Medie = Scizut inalt Medie  Scazut

GM 15,5% 84,5% 0 8,5% 78,8% 126% 14,1% 67,25% 18,56

GE 19,8% 80,2% 0 19,65% 695%  10,85% 15,5% 74% 10,5%

Indicii medii de dezvoltare a capacitatilor creative, identificati prin intermediul testului
Torrance, forma figurald, se afli la nivelul de norma varstei de dezvoltare. In grupele din
experimentul pedagogic scorurile pentru factorii fluiditate, flexibilitate si originalitate
abstractizarea semantica, elaborarea §i rezistenta la inchidere sunt la un nivel mediu de
dezvoltare.

Alt studiu efectuat s-a referit la evaluarea nivelului de creativitate verbald ale rugbistilor
incepatori. Indicii de evaluare au fost: fluiditate, flexibilitate, originalitate, elaborare verbala.

Figura 3.13 demonstreaza ca nivelurile aratd aproximativ acelasi procent de creativitate
verbald. Elevii clasei nu au absolut nicio dinamicd in dezvoltarea creativitatii atat figurative, cat

si verbale. Acest lucru se datoreaza unei anumite ,,stari latente”.
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Figura 3.13. Raportul procentajului la indicatorul capacitatea de fluiditate
(creativitatea verbala)

O analizd substantiald a lectiilor din scoala sportiva a aratat cd antrenorii nu folosesc
suficient exercitii speciale pentru dezvoltarea abilitatilor creative de vorbire ale elevilor si sarcini
specifice care ajutd la dezvoltarea nu numai a vitezei de construire a asociatiilor, dar si a
originalitatii asociatiei. Acelasi lucru se observa si la flexibilitate, adica existd o usoara crestere

la elevii din grupul experimental datorita si programului pilotat.

66,2 69,55
14,3 19,5 15,55 14,9

100

10 ani 11 ani

m Scizutd = Medie minaltd

Figura 3.14. Raportul procentajului la indicatorul capacitatea de flexibilitate (creativitatea
verbala)

Acest lucru duce la faptul ca nivelul de creativitate al sportivilor rugbisti incepatori la
varsta de 10 si 11 ani ramane neschimbat in timpul pregatirii fizice, tehnice, tactice, etc..
Majoritatea indicatorilor primari se caracterizeaza printr-o incapacitate de a stabili relatii
cauzale, de a compara obiecte, de a transfera semnele obiectelor intre ele, de a combina parti ale

diferitelor obiecte, crednd o noud, incapacitate de a se desprinde de obisnuit.

70,45
100 g2
18,65 16.9
50 .12,85 12,65 )
0
10 ani 11 ani

m Scizutd ®m Medie = Inaltd

Figura 3.15. Raportul procentajului la indicatorul originalitatea
(creativitatea verbala)
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Prin urmare, una dintre cele mai importante sarcini este de a-i invata pe sportivi sa
depaseasca stereotipurile mentale obisnuite. Rezultatele acestei lucrdri ne-au permis sa
evidentiem conditiile necesare dezvoltarii orientarii creative a rugbistilor incepatori (Fig.3.16).
Acestea includ cunoasterea si intelegerea de catre parinti a specificului gandirii creative, gasirea
unor modalititi adecvate de instruire a acesteia, bazindu-se pe personalitatea elevilor. In
formarea orientarii creative a personalitdtii elevilor, trebuie acordata o atentie deosebita tipurilor

de creativitate specifica.

71,2

100

50

10 ani 11 ani

mScizutd mMedie = Inaltd

Figura 3.16. Raportul procentajului la indicatorul elaborarea verbala

(creativitatea verbala)

In procesul dezvoltarii orientarii creative a personalitatii, este necesar si se abtina de la
proprietatile si relatiile specifice ale obiectelor si fenomenelor realitatii, pentru a evidentia
componentele lor cele mai semnificative. Obiectul cautarii mentale a sportivilor rugbisti ar
trebui sa fie relatiile cauzale, legile activitatii obiective, iar produsul ar trebui sa fie descoperirea
lor.

Datele de baterie obtinute la testele verbale, care reflectd creativitatea generalda a
sportivilor sunt reflectate in Tabelul 3.5.

Tabelul 3.5. Niveluri de creativitate verbala ale rugbistilor incepitori (10-11 ani), %

Grupe Fluiditate Flexibilitate
Inalt Medie Scazuta Inalt Medie Scazuta
GM 16,8% 63,3% 19,9% 19,5% 66,2% 14,3%
GE 20% 67,15% 12,85% 14,9% 69,55% 15,55%
Originalitate Elaborarea verbali
Inalt Medie Scazuta Inalt Medie Scazuta
GM 12,85% 68,5% 18,65% 12,85% 71,2% 15,95%
GE 16,9% 70,45% 12,65% 16,9% 73,15% 9,95%
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Sintetizand datele din tabelul 3.4. si tabelul 3.5. nivelurile aratd aproximativ acelasi
procent de creativitate verbala.

In evaluarea creativititii verbale am lansat ideea de formare a unor asociatii. Cantitatea
de asociatii la elevii crescuti in familii depaseste semnificativ cantitatea de asociatii la elevii
dintr-un orfelinat, ceea ce se datoreaza probabil nivelului lor scazut de dezvoltare. Dezvoltarea
creativitatii verbale necesitd un anumit minim de vocabular si exprimarea punctului de vedere.

Un fapt interesant este ca numarul asociatiilor emise pentru imaginile prezentate la elevii
atdt din orfelinat, cat si din scoala sportivd este foarte diferit. Am identificat o gama
semnificativd a acestor diferente. In timpul experimentului, a fost inregistrat un nivel diferit de
abilitati in constructia unei structuri semantice. La calcularea potentialului creativitdtii, a
subiect.

Pe parcursul activitatii, s-a constatat cad in familii se acordd foarte putind atentie
dezvoltarii abilitatilor creative ale elevilor. O analizd a sondajului efectuat cu parintii a aratat ca
mai mult de jumatate dintre parinti deleagd responsabilitétile cdtre profesori, sunt interesati de
succesul elevilor, dar nu iau masuri pentru identificarea si dezvoltarea potentialului creativ al
elevilor lor. Elevii crescuti cu ambii parinti au reprezentat 66%; crescut cu un parinte - 34%.
Varsta medie a subiectilor in Scoala sportiva este de 10-11 ani.

In orfelinat, s-a constatat cid deseori nu se observd orice formd de manifestare a
creativitdtii, uneori initiativa elevilor se confruntd cu obstacole din partea educatorilor, accentul
se pune pe ascultare.

S-a remarcat faptul cd in orfelinat si in familie nu exista adesea influente educationale
necesare dezvoltdrii trasaturilor de personalitate creatoare, ceea ce, desigur, impiedica
dezvoltarea la timp a potentialului creativ al personalitatii elevilor. Rezultatele studiului au aratat
ca stilurile de interactiune si tactica educationald a parintilor reflecta adesea atitudinea lor fata de
activitatile educationale. Motivele parintilor se regisesc in comunicarea cu elevii indirect, n
interpretarile evaluative ale actiunilor copilului in diverse situatii. Referentialitatea face ca aceste
interpretdri sa fie semnificative, personale. Am constatat ca in cazurile de referinte inalte ale
parintilor, sferele motivationale ale adultului si ale elevilor sunt similare.

Daca parintii accentueazd motivele de educare si creativitate, elevul este implicat in
activitati de invatare si isi asimileaza motivele. Dacd parintii au motive prestigioase, ,,multe
cunostinte”, includerea unui elev in activitatile de invatare este plina de dificultati semnificative.

In cazul unei schimbari accentuate (in situatia experimentului) pentru adulti, directia care
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defineste sistemul de interpretari semantice influenteaza si elevul schimba tactica si se
concentreaza pe invatare.

Studiul nostru a aratat cd aproape toti profesorii, indiferent de programul educational,
folosesc sarcini pentru dezvoltarea potentialului creativ in lectii de antrenament sportiv, dar fac
acest lucru pentru a imbunatati calitatea asimildrii continutului invatat, nu incearca sa dezvolte in
mod corespunzator activitatea cognitiva a elevului.

Elevii din Scoala sportivd depind, in special, de atitudinea adultilor. In plus, au functii
educationale insuficient formate, cunostinte extrem de slabe, abilitati, orizonturi Inguste, vorbire
stangace. Atunci cand interpretdm caracteristicile calitative ale valorilor cantitative (in puncte T)
ca un indicator al creativitatii verbale si figurative conform testului E. Torrens, ne-am confruntat
cu faptul ca la elevii care au participat in cercetarea desfasuratd, depasirea indicatorilor de scara
al normei este foarte rara.

Deci limitele inferioare ale datelor de granita sunt fie la cea mai mica nota a normei, fie
usor mai mari decat norma in conformitate cu scala de scor T, iar cele superioare in doar doua
cazuri depasesc usor norma.

Astfel, formarea gandirii creative este o sarcind educativda complexd. O conditie
importantd pentru formarea gandirii creative este un sistem special organizat de echipe bazat pe
o pregatire individuald, directionatd individual si maxim diferentiatd, care nu trebuie sa ramana
fragmentata si/sau izolata.

Astfel ca componentele gandirii creative ca initiativa, capacitatea de a depasi tiparele,
manifestarea individualitatii in diferite tipuri de creativitate au propriile lor caracteristici.
Subiectele de formare trebuie utilizate pentru a antrena forme de gandire creativa. Pregatirea
perceptiei, imaginatiei, memoriei este la fel de necesara dezvoltarii gandirii creative, precum si a
tehnicilor pur operationale.

Creativitatea este intotdeauna individuala. Conditiile pentru trezirea activitatii gandirii
creative sunt, de asemenea, individuale. Datele noastre au aratat ca doar la 8% dintre elevi,
activitatea creativd si nevoia de activitate se manifestd indiferent de continutul specific al
activitatii, in timp ce pentru altii, ei s-au manifestat selectiv doar in diferite tipuri de activitate
intelectuala, atunci cand efectueaza o activitate specifica tipului de sarcini.

Am gasit, de asemenea, o limitd certd a complexitatii sarcinilor, care incurajeaza
activitatea creativa a elevilor. Unii sportivi s-au caracterizat printr-o manifestare spontana a
initiativei In a complica o sarcind simpla si au propus diverse combinatii. Pentru alti elevi,

dimpotriva, a fost nevoie de un tip complex de misiune pentru a trezi aceeasi activitate. Astfel,
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utilizarea tehnicilor individuale, un ritm diferit, conditii externe diferite afecteaza cautarea
creativa.

De aceea, increderea in personalitatea sa este esentiald pentru dezvoltarea orientarii
creative a elevilor, a gandirii sale creative. Mai mult decat atat, cautarea unui stil individual in
activitatea educativa si cea mai bund modalitate de memorare si organizare a diverselor teme ar
trebui s devind obiecte de cautare creativa pentru elevii Insisi, adica este de dorit ca sportivii sa
solicite o analiza reflectiva a sferei cognitive, o cautare a unui stil de activitate individual.

Baza pentru formarea abilitatilor creative 1n activitatile educationale, care constituie
conditia necesard pentru dezvoltarea activitatii creative, se afld in mecanismul de analiza si

generalizare semnificativa a relatiilor in domeniul de activitate corespunzator.

3.2. Dinamica indicilor psihomotrici la rugbistii incepatori in cadrul experimentului

pedagogic

Pregatirea fizica generalda si multilaterala este un proces orientat catre dezvoltarea si
educarea calitatilor motrice, realizat prin exercitii de prelucrare selectiva si globala a segmentelor
corpului, a marimilor functionale ale organismului si a calitatilor motrice.

Aplicand 1n practica Programului experimental privind dezvoltarea creativitatii la
rugbistii incepatori prin aplicarea metodei sinectica, evolutia parametrilor motrici ai elevilor
cupringi in experimentul pedagogic, la nivelul ambelor grupe a prezentat un interes deosebit.
Probele folosite sunt des intalnite in literatura de specialitate si aplicate in practica domeniului de
cercetare.

In vederea realizirii analizei parametrilor motrici s-a folosit o baterie de 5 teste,
respectiv cate una pentru viteza, indemanare si rezistenta, de asemenea alergarea de viteza pe 60
de metri cu start din picioare, naveta, si alergarea de rezistenta pe 6 minute si pentru evaluarea
fortei, respectiv pentru partea inferioard- saritura in lungime de pe loc, iar pentru partea
superioara si suplete, aplecare 1nainte din sezand pe podea.

Analiza indicatorilor motrici Inregistrati In urma testarii subiectilor din grupul martor si
experimental, a dat posibilitate de a calcula indicatorii statistici privind distributia valorica sau
omogenitatea rezultatelor, realizind comparatii valorice intre grupul martor si grupul

experimental, in urma testarilor efectuate.
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Tabelul 3.6. Indicii pregitirii motrice a rugbistilor incepitori (initial-final, n = 20)

(J:ﬁ - :g @ In-diflfflto.l’i In?‘:(r:]:ltlori
Teste % % % initiali ) - P
&) § i X+m X+m
GM 6,71£0,19 6,54+0,18 0,88 | >0,05
GE 6,64+0,19 5,98+0,16 3,76 | <0,01
1 | Alergare 30 m (s) ; 0.26 233 — —
P > 0,05 < 0,05 — —
GM 9.91+0,27 9,64+0,26 1,00 > 0,05
) gsggg fleo s |_GE_| 9812038 8.90+0.22 371 | <001
t 0,25 2,18 — —
P > 0,05 < 0,05 — —
Siritura in GM 137,0 +£3,78 140, 0 +3,70 0,93 | >0,05
3 lungime de pe loc GE 138, 0£3,80 149,2 £3,65 3,75 <0,01
(cm) t 0,19 2,10 — | =
P > 0,05 <0,05 — —
GM 850, 1£23,62 873,2+£23,20 1,05 > 0,05
A | Alergare 6min (m) GE 862, 3+23,40 952,1+23,00 4,07 <0,01
t 0,59 2,41 — —
P > 0,05 < 0,05 — —
Aplecare inainte GM 6,10+0,17 6,19+0,16 1,12 | >0,05
: gic"azng‘:‘r‘r‘]i pe GE 6,130,18 6,7320,15 362 | <0,01
’ t 0,56 2,45 — —
P > 0,05 < 0,05 — —
Notizn-20 P - 005 001 0,001
f- 14 t=2145 2977 4,140
f- 28 t=2049 2763 3,674

GM - grupul martor; GE - grupul experimental.

Grupa martor

L Grupa experiment
H Testare initiala

Testare finala

Figura 3.17. Rezultatele probei ,,Alergare de viteza” intre grupul martor si experimental
(baieti)
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La baietii din cadrul experimentului pedagogic, rezultatele testarilor difera semnificativ
fatd de testarile initiale: grupul martor 6,71 sec, dar pentru grupul experimental respectiv 6,64
sec., se constatd un nivel superior de semnificatie P <0,01. Intre rezultatele finale ale ambelor
grupe P<0,05, cu un t de 2,33. Prin urmare aplicarea metodei sinectica a influentat pozitiv
rezultatele de dezvoltare a vitezei, desi aceasta calitate este una destul de conservativa si se

dezvolta destul de lent, in special, inainte sau dupa perioada senzitiva specifica calitdtii date.

Sl 9,81

10
9,5

8,5

Grupa martor L Grupa experiment
m Testare initiala m Testare finala

Figura 3.18. Rezultatele dezvoltarii vitezei in regim de coordonare

(alergare suveica, 3x10 m) la subiectii grupelor martor si experimental

Grupul martor la testare initiald a inregistrat un timp de 9,91 sec, iar la testarea finala
9,64 sec. si prezinta valori ale variabilei ,,t” (0,88) peste pragul de semnificatie (P>0,05), iar
grupul experimental la testarea initiala a inregistrat o medie de 9,81 sec, iar la testarea finala
respectiv 8.90 sec. si prezinta valori (3,71) ale variabilei ,t” peste pragul de semnificatie

(P<0,01), ceea ce arata un nivel superior de semnificatie pentru grupul experimental.

160
150
140
130
120
CE martlo'rl'es,tare initiala m G,Eg aaree)%Pneéigqent

Figura 3.19. Rezultatele probei ,,Saritura in lungime de pe loc”
intre grupele martor si experimental
Pentru proba saritura In lungime de pe loc se constata ca la grupul martor initial 137cm,

la testarea finala -140 cm, media de grup s-a imbunatatit cu 3 cm fata de testarea initiala, iar la
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grupul experimental - 149 cm, performantele sau imbunatatit cu 13cm, (Figura 3.9), dar grupul
experimental a realizat acest lucru cu valori semnificative P <0,01.

Din analiza indicatorilor privind omogenitatea rezultatelor, poate fi observat faptul ca
abaterea standard si coeficientul de variabilitate sunt aproximativ egale pentru cele doua grupe in

cadrul testarilor initiale si finale.

10

7 m Testare initiala m Testare finala
Grupa martor Grupa experiment

Figura 3.20. Rezultatele probei ,,Alergare de rezistenta pe distanta de 6 min”

intre grupele martor si experiment

Rezultatele testarilor initiale sunt omogene la grupul martor 8,50 m si cel experimental
8,62 m, cele finale difera semnificativ (P<0,01) fatd de testarile initiale, pentru grupul
experimental (t=4,07), dar si pentru grupul martor (t=1,05) se constatd un progres semnificativ

statistic (P<0,05) intre indicatorii finali ai ambelor grupe.

6,73
7 61 619 6,13
6 -
5
Grupa martor Grupa experiment

B Testare initialda  m Testare finala

Figura 3.21. Rezultatele probei ,,Aplecare inainte din sezind”
intre grupele martor si experiment
La aplecare inainte din sezind, la testarea initiald grupul martor a Inregistrat valori 6,1
cm si 6,13 cm grupul experimental, iar la testarea finald s-au inregistrat valori de 6,19 cm pentru

grupul martor si 6,73 cm pentru grupul experimental de baieti, P<0,01 la grupul experimental.
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8,5 8,73

10

6,716,54
5
1,371,40

0
Alergare 30 Alergare Sariturain  Alergare 6 min Aplecare
m/s naveta lungime de m inainte din
(suveica) pe loc, m sezand pe
3x10 m/s podea, cm

M initial m final

Figura 3.22. Dinamica indicatorilor motrici ai rugbistilor incepatori, grupul martor

Valorile inregistrate in urma aplicarii testarilor initiale si finale pentru cele doua grupe
de baieti (martor si experimental) prezintd acelasi grad de omogenitate a rezultatelor la toate
masuratorile efectuate. Pragul de semnificatie nu are valori semnificative pentru nici unul dintre
indicatorii masurati la testarile initiale. La testarile finale toate cele cinci probe indica diferente

statistice semnificative (p<0,05) la indicatorii finali ai ambelor grupe.

9,52

8,62

10

1,38 1,49

Alergare 30 Alergare Saritura in Alergare 6 min Aplecare
m/s naveta lungime de pe m inainte din
(suveica) 3x10 loc, m sezand pe

m/s podea, cm

M initial ™ final
Figura 3.23. Dinamica indicatorilor motrici ai rugbistilor incepatori la grupul experimental
Dupa pilotarea Programului experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii

incepatori prin aplicarea metodei sinectica in grupul experimental de baieti la testarile initiale si

finale s-au inregistrat valori semnificative cu (p<0,05).
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9,91 964,81

I

r

6,716,54 6,64

n

6,1619 6,13

il

9,52
5587386
137 141,38 149

Alergare 30 m/s  Alergare naveta Saritura in Alergare 6 min m  Aplecare inainte
(suveicd) 3x10  lungime de pe din sezand pe
m/s loc, m podea, cm
M initial (M) ® final (M) initial (E) m final (E)

Figura 3.24. Dinamica indicatorilor motrici a rugbistilor incepitori
la grupele martor si experimental

In figura 3.24. sunt reflectati toti indicatorii motrici la ambele grupe la etapele initiala si
finala care se regdsesc in tabelul 3.6. Dupa cum se observa, la finele experimentului, atat
sportivii din grupul experimental, cat si cei din grupul martor si-au imbunatatit toti indicatorii
supusi testarilor. In acelasi timp, se observa o diferent, in cele mai dese cazuri aceasta fiind una
semnificativa din punct de vedere statistic, fatd de rezultatele grupului martor, unde au fost
inregistrate anumite progrese, insa acestea n-au fost atat de pronuntate comparativ cu rezultatele
grupului experimental.

Astfel, analizand rezultatele privind nivelul pregatirii motrice a rugbistilor incepatori
incadrati in experimentul pedagogic, se observa clar, ca implementarea Programului
experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepdatori prin aplicarea metodei
sinectica a avut un impact pozitiv asupra tuturor indicatorilor pregatirii fizice a acestora. In mare
parte aceste rezultate se datoreaza efectelor transferului pozitiv al calitatilor motrice in urma

aplicdrii mijloacelor specifice din programul experimental fapt demonstrat si probat.

3.3. Analiza indicilor pregatirii tehnice a rugbistilor incepatori

Pregatirea tehnica este unul dintre factorii de bazad, in mod special, la etapa pregatirii
initiale 1n orice proba sportiva, inclusiv si in jocul de rugbi.

Urmadrind scopul cercetdrii date, unde accentul a fost pus pe dezvoltarea creativitatii
rugbistilor incepatori, ne-a interesat cum au evoluat indicii pregatirii tehnice a rugbistilor
cuprinsi in experimentul pedagogic.

Astfel, la inceputul si sfarsitul experimentului, atat grupul experimental, cat si cel martor,

a fost testat la un sir de indicatori tehnici cum ar fi: pasarea balonului, prinderea balonului,
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lovitura cu piciorul, deplasari. In plus, pentru fiecare element tehnic au fost supuse cercetarilor

cate doua procedee tehnice, cele mai des folosite in jocul de rugby.

Rezultatele sunt prezentate in tabelul 3.7.

Tabelul 3.7. Rezultatele insusirii tehnicii de joc de citre rugbistii incepatori implicati in

experimentul pedagogic

Nr.
Procedeele T.L T.F.
or. tehnice Elemente Grupa X1t m, X2+ m, t P
GM 11,50+0,48 1,03 >0,05
. . ! : 12,23+ 0,53 = !
1. la distantd, m GE 12,01+0,57 13 7740 38 2,59 <0,05
Pasarea t=0,66; P>0,05 |t=2,36; P >0,05
balonului GM 1.86 >0.05
. =X 1,88+0,06 2,01+0,03 == '
la precizie, nr. GE —’—‘—1 914008 —’—’—2 2940 05 9,36 <0,01
t=0,3; P>0,05 |t=13; P >0,05
din lovituri cu | GM 3.91+0,07 4,02+ 0,06 1,29 >0,05
2. Prinderea piciorul, nr. GE 3.98+0,08 4,63+0,05 6,57 <0,01
balonului t=0,64; P>0,05 |t=7,16 P<0,001
(din 10 din pasarecu | GM 3,64+0,07 4,15+0.06 554 | <0,01
incercari) mainile nr. GE 3,71+0,04 4,37+0,05 11,58 | <0,001
t=0,88; P>0,05 | t=1,05 P >0,05
5 ginpozie | M | 250+008 | 301+007 | 3821 <00
: fix, nr. GE 2,62+0,09 3,24+008 | +2 !
Lovitura o t=0,23; P>0,05 | t=2,09 P<0,05
piciord in dinamici, | GM | 1.82+0,05 2.02+0,05 | 285 | <0,05
nr. GE 1.87+0,04 2,14+0,03 4,50 <0,01
t=0,71; P>0,05 | t=2,11 P<0,05
cu ziaza GM 8,62+0,07 8,02+ 0,06 2,60 <0,05
4. uzgzag,s | G 8,71+0,09 8,18+0,07 | 482 | <0,01
Deplasiri t=0,82; P>0,05 | t=1,70 P >0,05
P suveici GM 11,11+0,14 10,93+0,13 0,90 >0,05
LD GE 11,21+0,13 | 10,31+0,15 | 4,50 | <0,001
t=0,51; P>0,05 [t=3,10; P<0,01

Primul element tehnic supus analizei a fost pasarea balonului, avand doua elemente de
baza, daca se transmite la distantd se masoara lungimea pasei. Mingea se arunca la precizie catre
un inel amplasat vertical, unde acestia urmau sa tinteasca cu exactitate. La cel de-al doilea
element elevii urmau sa arunce mingea la distanta maximald cu ambele maini din lateral.

Jucatorii realizau cate 5 incercari pentru ambele elemente, unde se inscria numarul reusitelor

(Fig. 3.25.).
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Coloana1 GET.F. GET.I GM T.F.

Pasa la precizie
I

Pasa la distanta

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Figura 3.25. Rezultatele insusirii paselor

Conform tabelului de mai sus la testarea initiala la ambele grupe, martor si experimental,
au inregistrat valori foarte apropiate, in jur de 11,50-12,01 metri, iar acest lucru ne vorbeste
despre omogenitatea grupelor participante in experiment. La finele experimentului rezultatele s-
au imbunatatit in ambele grupe, insa grupul experimental a fost net superior grupului martor si a
inregistrat un rezultat de 13,77 metri fatd de 12, 23 metri din grupul martor. Conform calculelor
statistice, diferente semnificative (P<0,005) s-au inregistrat doar in grupul experimental. Acest
lucru ne indica eficienta implementarii metodei sinectica in procesul de instruire al rugbistilor
incepatori.

Aproximativ aceiasi tendintd se inregistreaza si in cazul celui de-al doilea procedeu
tehnic, acesta fiind pasarea la precizie cu ambele maini din lateral. La testarea initiala rezultatele
din ambele grupe la fel au fost foarte apropiate (1,88-1,91 pase precise) si n-a existat diferente
semnificative intre acestea (P>0,05). Testarile finale au inregistrat cresteri semnificative a
calitatii indeplinirii paselor la precizie in ambele grupe. Cu toate acestea rezultatele grupului
experimental au fost superioare fata de cele ale copiilor din grupul martor (P<0,05), inregistrand
valori de 2,79 pase corecte, fata de 2,01 pasari exacte indeplinite de catre sportivii din grupul
martor (P>0,05).

Sportivii incepatori au insusit cu succes aceste procedee tehnice, ele de fapt, fiind cele
mai des aplicate in jocul de rugby.

Al doilea procedeu tehnic al elementului ,,prinderea mingii” supus analizei a fost
Prinderea balonului (din 10 incercari), avand doua procedee de baza, daca se transmite din
lovitura cu piciorul, unde se indica numarul reusitei de prindere a balonului, iar cel de-al doilea
fiind prinderea balonului din pasare cu mana, unde sportivii urmau sa prinda balonul in
conditiile de joc. Jucatorii realizau cate 10 Incercari pentru ambele procedee, unde se inscria

numarul reusitelor (Fig. 3.26.).
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GE T.F. GET.I GMT.F. AGMT.I

Din pasare cu mainile

Din lovitura cu piciorul

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Figura 3.26. Rezultatele insusirii prinderii balonului

Daca e sa analizam rezultatele probei, prinderea mingii din lovitura cu piciorul, observam
ca la testarea initiald ambele grupe au inregistrat valori aproximativ egale, acestea fiind de 3,91 -
3,98 prinderi reusite. La finalul experimentului rezultatele au crescut in ambele grupe, cu
pondere mai sporita la sportivii din grupul experimental, acestia inregistrand o medie de 4,63
prinderi reusite, fatd de 4,02 reusite pentru sportivii din grupul martor. Calculele statistice au
demonstrat o diferenta semnificativa doar in cazul grupului experimental (P<0,05), fapt ce
demonstreaza incd odata eficienta implementdrii in practica a programului experimental propus.

Nu diferd cu mult evolutia rezultatelor ce tin de eficienta Tnsusirii prinderii mingii din
pasarea cu mainile, acesta fiind unul dintre procedeele cele mai frecvent aplicate in jocul de
rugby si urmeaza ca toti jucatorii sa-1 insuseasca la perfectie, indiferent de postul de joc al
fiecaruia.

Urmarind mediile grupelor prezentate la inceputul cercetarilor vedem ca s-au inregistrat
rezultate aproximativ egale ca valori, acesta fiind intre 3,64 la sportivii din grupul martor si 3,71
la cei din grupul experimental. Rezultatele finale insa difera, in mare parte acestea fiind in
favoarea sportivilor din grupul experimental, care si-au imbunatatit rezultatele finale,
inregistrand o medie de 4,37 prinderi reusite, aceasta fiind o crestere semnificativa a rezultatelor
fata de testarea initiala (P<0,05), dar si fata de testarea finala a grupului martor, care a inregistrat
o medie de 4,15 prinderi reusite, aceasta fiind o crestere mai micd comparativ cu grupul
experimental,, insa la fel fiind ~ semnificativa din punct de vedere statistic (P<0,05).

Prin urmare elementul tehnic ,,prinderea mingii”, a fost Insusit la un nivel calitativ mai
inalt comparativ cu rezultatele grupului martor, acest lucru datorindu-se, in mare masura,
eficientei aplicarii programului experimental axat pe dezvoltarea creativitatii si dupa cum s-a

demonstrat, aceste metode sunt desul de benefice in pregatirea tehnica a rugbistilor incepatori.
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Al treilea element tehnic supus analizei a fost Lovitura cu piciorul (Fig. 3.27.), avand
doua procedee la bazi care au fost supuse analizei pedagogice, acestea fiind lovitura din pozitia

fixa si lovitura in dinamica, adica din diferite pozitii de joc.

GE T.F. GET.I GMT.F. AGMT.I

n dinamica

Din pozitia fixa

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Figura 3.27. Rezultatele insusirii loviturii cu piciorul

Analizand primul procedeu, lovitura din pozitia fixa, este clar ca aceste lovituri in cea
mai mare parte sunt loviturile spre buturile adversarului, adica lovituri pentru a inscrie in poarta
adversarului. De regula acestea lovituri se Indeplinesc de jucdtorii specializati in astfel de
lovituri, desi toti jucatori, intr-o masurd mai mare sau mai micd, trebuie sa fie capabili sa
indeplineasca procedeul dat.

Astfel, la testarea initiala rezultatele au fost relativ egale, sportivii inregistrdnd medii de
2,59-2,62 lovituri exacte, iar la finele experimentului cresterile rezultatelor au fost diferite in
ambele grupe, iar cea mai mare a fost inregistrata in grupul experimental, atingand valori de 3,24
lovituri, fata de 3,01 lovituri exacte in grupul martor, astfel diferenta fata de testarea initiala fiind
inregistrata atat in grupul experimentala, cat si in cel martor (P<0,05).

Al doilea procedeu tehnic, ,,lovitura in dinamica” de reguld se indeplineste pentru a da
posibilitate partenerului sd accelereze si sa inscrie in careul adversarului, ori in functie de pozitia
jucatorului, sd execute o lovitura directa spre poarta adversarului pentru a incerca sa inscrie.

Analizand rezultatele initiale In ambele grupe se observa ca sportivii in medie au avut
rezultate relativ egale, acestea fiind de 1,82 in grupul martor si 1,87 in grupul experimental. La
finalul experimentului ambele grupe si-au imbundtétit rezultatele, insd o crestere vaditd, chiar si
din punct de vedere statistic a fost inregistratd de sportivii din grupul experimental. Acest lucru
demonstreaza inca odata eficienta programului aplicat pentru pregatirea rugbistilor incepatori.

Al patrulea element contine doua procedee ce vizeaza nivelul insusirii deplasarilor in
jocul de rugby (Fig. 3.28.). E de mentionat faptul cd cele mai frecvente tipuri de miscari pe

parcursul unui meci sunt miscarile sub forma de zigzaguri, adicd miscari cu schimbari bruste de
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directie si viteza. Aici s-au analizat cele doua tipuri de deplasari, unde primul deja fiind amintit

mai sus, iar cel de-al doilea fiind asa numita ,,suveica”, care reprezinta miscari tur-retur cu viteza

maxima.
GE T.F. GET.I GMT.F. AGMT.I
Suveica =
Cu zigzag
0 2 4 6 8 10 12

Figura 3.28. Rezultatele insusirii deplasarilor

In primul caz sportivii la testarea initiald in ambele grupe au avut rezultate foarte
apropiate ca valori fiind intre 8,62 secunde in grupul martor si 8,71 secunde in grupul
experimental, acestea fiind statistic egale, la finele experimentului rezultatele au crescut in
ambele grupe, cu pondere mai sporitd in grupul experimental. Astfel, sportivii din grupul
experimental au Inregistrat rezultate cu media de 8,02 secunde, fiind o crestere semnificativa din
punct de vedere statistic cu rezultatele initiale (P<0,05), ca si grupul martor, care a inregistrat o
medie de 8,18 secunde, aceasta fiind la fel o crestere semnificativd din punct de vedere statistic
comparativ cu datele initiale (P<0,05).

Ceva difera in dinamica rezultatelor in cazul exercitiului ,,suveica”, acesta fiind unul mai
specific jocului de rugby, care la testarea initialda in ambele grupe fiind destul de apropiate ca
valori (11,11 — 11,21 secunde), ca la finalul experimentului acesta sa difere relativ mult in
favoarea grupului experimental, care a inregistrat o medie de 10,31 secunde, aceasta fiind o
crestere semnificativa din punct de vedere statistic (P<0,05), comparativ cu 10,93 secunde in
grupul martor, fiind o crestere nesemnificativa din punct de vedere statistic (P>0,001).

Rezultatele inregistrate in acest caz demonstreaza faptul ca deplasarile, de fapt, sunt
practicate permanent si sub diferite forme, fapt ce a dus la cresterea eficientei insusirii lor in
ambele grupe participante la cercetari. Doar deplasarile specifice jocului de rugby pot fi
perfectionate prin aplicarea mijloacelor speciale dedicate invatarii si perfectiondrii acestora.

Prin urmare, aplicarea in practica a metodei sinectica a avut un impact pozitiv privind
calitatile tehnice in insusirea loviturilor cu piciorul, transmiterea balonului cu méana, prinderea

balonului, cat si diferite deplasari.
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Drept concluzie generala la capitolul pregatirii tehnice a rugbistilor incepatori putem
conchide ca aceasta este una de baza in pregatirea rugbistilor la etapa de initiere, poate si trebuie
imbunatdtitd pe orice cai, iar una dintre cele mai eficiente ar fi aplicarea metodei sinectica in
procesul de instruire al acestora, fapt demonstrat prin rezultatele experimentului desfasurat in

acest sens.

3.4. Concluzii la capitolul 3

1. In urma analizei situatiei actuale a planului-cadru, a elaborarii Programului experimental
privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepdtori prin aplicarea metodei sinectica a fost
evidentiat, in demersul nostru stiintific, necesitatea repartizarii acestuia In trei blocuri:
intelectual, motric si cel de sandtate. Acest fapt ne-a permis sia obtinem optimizarea si
eficientizarea gradului de asimilare a cunostintelor teoretice si practice si prin intermediul Ghidul
teoretico-practic privind dezvoltarea creativa a sportivilor incepdtori (rugbisti) in cadrul
lectiilor de antrenament (format letric si format pdf), iar sportivii rugbisti reusind, astfel, sa se
incadreze in noile cerinte ale pregatirii fizice, solicitate de planul-cadru.

2. Elaborarea Programului experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii
incepatori prin aplicarea metodei Sinectica s-a realizat prin armonizarea componentelor motrice
si intelectuale ale rugbistilor incepatori, directionat spre efectul de sandtate in cadrul procesului
de studiu. Diferentierea continutului de studiu din domeniul culturii fizice, privind realizarea
metodologiei de armonizare a componentelor intelectuale, fizice si fortificarea starii de sanatate
privind dezvoltarea rugbistilor incepatori, este deschis spre eficientizare si dinamicd prin
continuturile mereu adaptate la noile cerinte inaintate de planul-cadru.

3. Studiul efectuat asupra rugbistilor incepatori a confirmat schema traditionala de corelatie
a componentelor de dezvoltare fizica cu indicii de sanatate, ori elevii cu nivel inalt de pregatire
motrica dispun de o stabilitate mai mare contra factorilor adversi ai mediului ambiant, care se
manifestd cu un grad de creativitate mai sporit. La acesti sportivi se observa si un nivel mai inalt
al creativitdtii figurale si verbale, gradul de fluiditate la rugbistii din grupul martor si
experimental au inregistrat valori apropiate la indicatorul (medie) 64.7% si 64.1.%, iar la
indicatorii (scazut si inalt) diferenta inregistrata este de aproximativ 5%.

4. Analiza rezultatelor obtinute ne-a permis sa identificdim unele particularitati ale
dezvoltarii fizice ale sportivilor cercetati, astfel la alergare 30 m/s cei din grupul martor initial au
inregistrat timpi de 6,71+0,19, iar la final 6,54+0,18 cu un t de 0,88 si P> 0,05, iar cei din grupul
experimental au Inregistrat la testarea initiald 6,64+0,19, iar la finele experimentului 5,98+0,16

cu un t de 3,76 si P< 0,01., iar particularititile depistate in dinamica dezvoltarii fizice a
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rugbistilor incepatori sunt determinate de o cercetare mai aprofundatd, privind schimbarile

indicilor morfofunctionali, precum si a elaborarii unor standarde specifice, daca este cazul.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Creativitatea este termenul cu multiple definitii, abordat in diverse domenii, dintre care:
aptitudinea de a vedea sau de a percepe si de a reactiona la ceva nou; capacitatea de a produce
noul, dispozitia generald a personalitatii spre nou, o anumitd organizare a proceselor psihice in
sistemul de personalitate; procesul care are rezultat un lucru nou accentuat ca justificabil, util
sau satisfacator de catre un grup intr-un anumit timp; dispozitia spontand de a crea si inventa,
care exista potential in fiecare persoand, la toate varstele. Abordarile teoretice, metodele si
tehnicile specifice au facut posibila definirea abilitatilor creative ca formare personald
sistemica prin trasaturile lor esentiale si prezentarea caracteristicilor semnificative ale criteriilor
si indicatorilor la diferite niveluri de dezvoltare a acestora. Dezvoltarea abilitatilor creative
este un proces dinamic de transformare, in care are loc o schimbare regulatd si calitativd a
componentelor structurale ale fenomenului studiat in procesul activitatii special organizate.

2. Din analiza literaturii de profil specializat privind pregatirea creativd a rugbistilor
incepatori s-a constatat cd, in prezent, nu exista lucrari stiintifice ce reflectd aceastd problema,
insd, in marea lor majoritate, ele trateazd subiectul utilizarii elementelor creativitdtii in
antrenamentul sportiv, in general, si lipsesc abordarile privind problema dezvoltarii abilitatilor
creative a rugbistilor incepatori prin metoda sinecticd. Esenta procesului de formare a
abilitatilor creative ale rugbistilor incepatori este de a introduce in procesul de predare un set de
sarcini motrice creative (jocuri dinamice), a caror formulare si rezolvare sa fie prin metoda
sinectica, care stimuleaza dezvoltarea celor trei componente principale ale creativitatii:
motivatia, gandirea productiva si imaginatia. Insi practica sportiva demonstreazi ci pentru
eficientizarea acestor capacitati se poate lucra si cu sportivii, care nu au atins aceasta categorie
de varsta, Tnsd este semnificativ s se activeze permanent dezvoltarea creativitatii, indiferent de
esantionul de varsta, de nivelul de instruire si etapa de pregatire, dar cu conditia sa se utilizeze
activitati care cuprind trasaturile: fluiditate, flexibilitate si originalitate.

3. Analiza specialistilor cupringi in anchetare ne-a permis sa observam ca respondentii din
cele trei grupe au dat raspunsuri cu un procentaj diferentiat. Astfel, doar 13% dintre profesorii
de educatie fizicd sunt de acord cu programul existent, iar antrenorii de rugby - 47% au raspuns
afirmativ, sportivii au inregistrat 40% pozitiv, astfel se adevereste necesitatea unui nou program
teoretico-practic axat pe dezvoltarea creativd a sportivilor incepatori (rugbisti) in cadrul
lectiilor de antrenament prin metoda sinectica (doar 31% de profesori cunosc notiunea metodet,
respectiv 26 % dintre antrenori si 37 % dintre sportivi) fapt ce confirma noutatea cercetarii

efectuate. De asemenea cu privire la elaborarea si pilotarea continuturilor ghidului teoretico-
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practic, 22% dintre profesori, 37% antrenori si 27% sportivi performeri au mentionat
necesitatea acestuia.

4. Rezultatele inregistrate confirmd ipoteza conform careia, dezvoltarea creativitatii la
rugbistii incepatori, respectiv prin aplicarea metodei sinectica s-a realizat prin elaborarea si
implementarea modelul de formare a echipei creative adaptate (ECA); s-au determinat
nivelurile (scazut, moderat, inalt), criteriile (gdndire creativa, originalitate, diversitate,
imaginatie creativd, inventivitate, imaginatie, flexibilitate, fluiditate), semnele diagnostice ale
formarii activitatii creative ale rugbistilor incepatori in cadrul procesului de antrenament.

5. La baza experimentului pedagogic a fost Modelul pedagogic de dezvoltare a creativititii
la rugbistii incepatori in cadrul antrenamentului sportiv si Programul experimental privind
dezvoltarea creativititii la rugbistii incepdtori prin aplicarea metodei sinectica realizat in
cadrul lectiilor de antrenament, iar rezultatele experimentale confirma eficienta demersului
formativ, care si-a adus contributia la dezvoltarea abilitatilor creative prin intermediul
metodologiei de dezvoltare a creativitatii. Rezultatele Inregistrate in cadrul experimentului
pedagogic au demonstrat variatii semnificative la majoritatea criteriilor care se reflecta atat prin
procentaj, cat si prin punctaj.

6. Media punctajelor obtinute in urma desfasurarii testarilor abilitatilor creative (E. Torrens,
S.I. Gin si E.E.Tunick) la grupul martor s-a inregistrat la originalitate o medie de 20 puncte,
iar la grupul experimental media de 24 puncte; la flexibilitate media inregistrata la grupul
martor 15 puncte, la grupul experimental 19 puncte; fluiditatea: 9 puncte — grupul martor si 13
puncte —grupul experimental, ceea ce confirma ipoteza cercetdrilor efectuate. Aceasta diferenta
se datoreaza faptului ca grupul experimental, dupa pilotarea Programului experimental privind
dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepdtori de 10-11 ani a inregistrat diferentele date, cu
privire la gradul de dezvoltare a gdndirii creative la calificativul foarte inalt diferenta
importantd de 10 puncte, la nivelul inalt rezultatele au fost apropiate, iar diferenta cea mai mare
de 20 de puncte s-a obtinut la nivelul mediu intre grupul martor si experimental [13].

7. 1In urma testirii creativitdtii figurale s-au obtinut indicatori apropiati comparativ cu cei
obtinuti la studiile anterioare, cu unele diferente nesemnificative. Respectiv 39% dintre
sportivii incepatori au inregistrat indici integrali care demonstreazd un grad diminuat al
creativitatii, 41% ai sportivilor obtin indici integri care reflectd un nivel mediu si 20% s-au
inregistrat indicatori ce sunt in corespundere cu nivelul sporit al creativitatii figurale [12].

8. Pentru a organiza educatia diferentiata orientata spre personalitate, acest studiu a examinat
trasaturile gdndirii creative a rugbistilor incepdtori, care au stat la baza crearii Programului

experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori prin aplicarea metodei
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sinectica si al identificarii specificului gandirii creative a elevilor de 10-11 ani care invatd in
scoala sportiva. La creativitate figurativid numarul de elevi cu potential creativ ridicat in scoli a
fost 12,6% (G.M.) si, respectiv, 20,4% (G.E.). La elevii grupului martor s-a depistat lipsa celor
care au reusit sa realizeze modele originale -14,2%, iar cei din grupul experimental, respectiv
13%. Procentul de creativitate verbala la sportivii din grupul martor, nu au dinamica vizibila in
dezvoltarea creativitatii atat figurative, cat si verbale. Acest lucru se datoreaza unei anumite
,»stari latente”, dar totusi cei din grupul experiment la indicatorii medie si inalta inregistreaza o
diferenta de 4%.
9. Rezultatele pregatirii motrice a rugbistilor incepatori pe perioada experimentului
pedagogic (n - 20) datele initiale sunt omogene la grupul martor 8,50 m. si cea experimentala
8,62 m., iar cele finale difera semnificativ (P<0,01) fatd de testarile initiale, pentru grupul
experimental (t=4,07), dar si pentru grupul martor (t=1,05) se constata un progres semnificativ
statistic (P<0,05) intre indicatorii finali ai ambelor grupe. Valorile Inregistrate Tn urma aplicarii
testdrilor initiale si finale pentru cele doud grupe de sportivi (martor si experimental) prezinta
acelasi grad de omogenitate a rezultatelor la toate masuratorile efectuate. Pragul de semnificatie
nu are valori semnificative pentru niciunul dintre indicatorii masurati la testarile inigiale. La
testarile finale toate cele cinci probe indica diferente statistice semnificative (p<0,05) la
indicatorii finali ai ambelor grupe.
10. Aplicand Programul experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii incepatori
prin aplicarea metodei Sinectica s-a demonstrat clar ca impactul acestora asupra pregatirii
tehnice a fost unul destul de eficient, unde rugbistii incepatori si-au imbunatatit majoritatea
indicilor testati la acest compartiment. Cele mai semnificative cresteri s-au nregistrat in cazul
insusirii pasarilor si deplasarilor, acestea de fapt fiind si elementele de baza ale jocului, in, mod
special, la etapa initiala de pregatire.
11. Astfel, rezultatele cercetarii au condus la solutionarea problemei stiintifice importante:
identificarea bazelor teoretico-praxiologice, elaborarea si validarea Modelului pedagogic de
dezvoltare a creativitdtii la rugbistii incepatori in cadrul antrenamentului sportiv, fapt care a
reperat valorificarea Programului experimental privind dezvoltarea creativitatii la rugbistii
incepatori prin aplicarea metodei Sinectica, contribuind la pregitirea sportivilor rugbisti
incepatori.
**k
In urma desfasurarii experimentelor pedagogice cu rugbistii incepatori au fost formulate

un sir de recomandari cum ar fi:
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Orice echipa, inclusiv cea de incepatori, trebuie sa dispuna de un plan anual de pregatire,
iar o parte componentd a acestuia va fi dezvoltarea creativitatii elevilor in procesul de
instruire.

Fiecare lectie de antrenament va contine mijloace specifice de dezvoltare a creativitatii
elevilor, acestea fiind aplicate sub diferite forme, in cea mai mare parte sub forma de jocuri
dinamice.

Mijloacele pentru dezvoltarea creativitatii rugbistilor incepatori vor fi selectate in functie
de nivelul pregatirii sportive a elevilor, aici referindu-ne la nivelul pregatirii motrice,
tehnice, teoretice, accentual fiind pus pe aplicarea metodei sinectica, adica dezvoltarea
creativitdtii colective.

Timpul acordat pentru dezvoltarea creativitatii sportivilor incepatori va depinde, in mare
masura, de obiectivele fiecarei lectii de antrenament, dar nu va depasi 15-20 minute din
timpul total al lectiei de antrenament.

Principiul aplicarii mijloacelor dezvoltarii creativitatii la rugbistii incepatori va fi cel de la
simplu la compus, de la usor la greu, unde se va tine cont de complexitatea mijloacelor
aplicate si de nivelul pregatirii motrice a sportivilor.

Sportivii vor fi stimulati sub diferite forme in cazul demonstrdrii unui nivel inalt al
creativitdtii in diferite situatii de joc.

Pentru dezvoltarea creativitatii vor fi folosite mijloace nestandarde, echipament specializat
selectat in functie de obiectivele lectiei de antrenament si nivelul pregatirii sportive al

rugbistilor incepatori.
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ANEXE

Anexa 1
CHESTIONAR
Raspunsurile la Intrebarile chestionarului vor fi folosite numai in scop stiintific.
Va mulfumim anticipat!
Stimate coleg !

In scopul obtinerii informatiei privind optimizarea continutului antrenamentului si
perfectiondrii procesului de pregatire a rugbistilor de performanta se adreseaza dumneavoastra cu
rugdmintea sa raspundeti la urmatoarele intrebari:

Scoalanr...........ccuuee... din.......cceeveeeenns

Functia administrativa..............ccccceeeeennee.n.

Vechimea de activitate pedagogica ......ani.

Gradul didactic..........

1. Sunteti familiarizati cu activitatea manageriala |Da | ... 1
a antrenamentului privind metodele de
. e Nu | 2
stimulare a creativitatii?
Greu de raspuns | ..o 3

1.1. Daca raspunsul la intrebarea nr.1 este afirmativ,
atunci care din functii, dupa parerea dvs., sunt
prioritare 1n activitatea manageriala
antrenamentului(bifati 3 variante)

- functia de planificare | e
- functia de organizare 00| e
- functia de orientare metodologica
- functia de evaluare

alte functii ( numiti)

2. Dupa opinia dvs., antrenorul de rugbi in ce
masura exercita functiile mentionate?

- pe deplin

- partial

- nu exercitd
(bifati o varianta)

3. Cum considerati pregatirea antrenorului pentru
exercitarea functiei manageriale de
antrenament, in comparatie cu alte discipline
probe sportive?
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(bifati o variantd)

- mai bine pregatit
- la acelasi nivel
- mai slab pregatit
- nu este pregatit

Care credeti cd sunt obiectivele principale ale
pregatirii performerilor?

(bifati o variantd)

- instructive
- educativ-formative
- asanativ-formative

Corespund activitatile antrenorului, obiectivelor
mentionate?

Da
Nu

Greu de raspuns

Mentionati, va rugam, orientarile in definirea
managerial-educationala de catre antrenorul de
rugbi a performantelor posibile la sportivi.

(bifati o varianta)
- intelectuale

- fizice

- valorice

Care considerati ca este nivelul de cunostinte
ale antrenorului privind metodele creative?

(bifati o varianta)

- insuficient
- suficient

- bun

- foarte bun

Va rugam sa apreciati nivelul documentelor de
planificare realizate de catre aantrenorii din

rugbi
(bifati o varianta)

- insuficient
- suficient

- bun

- foarte bun

Considerati ca este necesara pregatirea creativa
a antrenorilor specializati in rugbi pentru
activitatea de performanta?

Da
Nu

Greu de raspuns
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9.1.

Daca raspunsul la intrebarea 9 este afirmativ,
atunci precizati sub ce forma.

(bifati variantele necesare)

- teoretica
- practica
- metodica
10. Cum credeti ca sunt relatiile antrenorului cu
sportivii
(bifafi 0 variantd) | e
- insuficient
- suficient
- bun
- foarte bun
11. Propunerile dvs.pentru perfectionarea nivelului | ===-=========mmmmmmmmmmmmc oo
de pregitire manageriald a performerilor =~ | =mmmemmemeemmm e
metode de stimulare a creativitagii
12. Orice antrenor poate fi si un bun manager? D) R
N |
Greude raspuns |
13. Considerati necesard o pregdtire speciald pentru | Da | ==memmemees
formarea unor buni antrenori? N |
Greu de rdspuns |
14, Credeti ca programa existentd cursului de baza | Da, integral | -=---------
este suficientd pentru realizarea pregatirii S [ —
. P . preg Da, partial
manageriale a antrenorilor?
Nu
15. Este necesard o noud curriculd universitard care | Da, total | —memmmmme-
ar eficientiza procesul pregatirii manageriale a N I
PR PTOCSSHL PIee 8 Da,partial
viitorilor antrenori? | TTEEEE s
Nu
16. Stiti ce inseamna conceptie de pregatire a Da, total | —eemmeeee-
antrenorilor de rugbi prin utilizarea metodelor I B
. Da,partial
creative
Nu
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17. Introducerea in cadrul programului managerial | Da | =mmemeeeee-
a conceptiei de pregatire creativa ar eficientiza N
procesul de formare antrenorilor de rughi> | ] —memeemeees

Greu de raspuns | ==
18. Considerati ca este necesar sa se acorde o Da,integral | --mmeeeeee-
ondere mai mare pregatirii practico-metodice I
bondets. p .gv p Da,partial
prin utilizarea creativitatii? | 7V s
Nu |

19. Utilizati in procesul de invatare alte materiale Da,integral | -=-m-mee-

decét cele prevazute? R [ —
P Dapartial |
Nu |

20. Este necesara schimbarea cursului de baza in Da | -

favoarea celui de ,,pregatire creativa” la rugbi T

Greu de raspuns

Va multumim anticipat pentru colaborare. Va dorim succese in activitatea didactica.

Semnatura.
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Anexa 2
PROGRAM PRIVIND DEZVOLTAREA CREATIVITA T

La rugbisti incepatori 10-11 ani

CELE MAI BUNE EXERCITII PENTRU DEZVOLTAREA CREATIVITATII

Acest program a fost dezvoltat ca parte a sprijinului psiho-pedagogic al procesului educational si este
destinat sa dezvolte si sd stimuleze gandirea creativa la adolescenti.

Scopul principal al programului este de a dezvolta creativitatea in randul membrilor echipei, precum si de a
crea coeziune de grup intre acestia. Obiectivele programului:

1. Activati gandirea creatoare: flexibilitate, fluenta gandurilor, dezvoltarea ideilor.

2. Largirea orizonturilor adolescentilor pe tema creativitatii, creativitatii, gandirii creative.

3. Invatd-i sa vada o situatie data din mai multe unghiuri.

4. Pentru a extinde gama de modele de comportament si comunicare intre copii.

5. Sa invete utilizarea gandirii creative 1n viata de zi cu zi.

6. Sa Invete cum sa se manifeste mai spontan in repetitii.

7. Dezvoltati ,,spiritul de echipd” in randul copiilor, capacitatea de a actiona Impreund, de a asculta pe ei
insisi si pe ceilalti in activitati comune.

Creativitatea este o calitate personald, bazatd pe dezvoltarea functiilor mentale superioare si este formata in
proportie de 95% datorita influentei mediului social, orientarii sale valorice, cerintelor pentru o persoana, organizarii
fluxului de informatii si orientarii tinta de tot felul activitati incepand de la academic.

Creativitatea se manifestd prin implementarea cu succes a trei faze - capacitatea de a vedea si a pune in
mod independent probleme, de a gési solutia lor si de a le transpune creativ intr-un produs specific. Si, de asemenea,
mai ales in faptul ca o persoand investeste un principiu creativ in toate tipurile de activitati.

Astfel, acest program se bazeazd pe determinism socio-pedagogic si o abordare activd a dezvoltarii
creativitatii.

Munca de dezvoltare a grupului cu adolescentii din cadrul acestui program este construitd sub forma de
instruire, deoarece formarea este una dintre cele mai active forme de formare, educare si dezvoltare. Clasele din
aceasta forma permit fiecarui participant sa isi arate calitatile individuale, sa lucreze atat in grup, cat si independent,
sa arate creativitate, sd realizeze nevoia de dezvaluire de sine si de respect de sine.

Deoarece existd o sarcind suplimentara de coeziune a grupului, programul va include exercitii care nu
numai dezvolta creativitatea scolarilor, dar si exercitii pentru construirea echipei. De asemenea, in cursuri vor fi
incluse ,.fise informative” pentru adolescenti, care vor vorbi despre creativitate ca calitate personald, ca forma de
gandire, despre modalitati si recomandari pentru dezvoltarea acesteia, precum si despre cédteva caracteristici
interesante ale gandirii creative.

Acest tip de informatii si discutii, caracteristicile gandirii creative i vor pregati pe copii pentru o perceptie
mai serioasa a problemei, ajutd in viitor sa revind la aceste note in ceea ce priveste punctele de referintd familiare,
verificand corectitudinea punctului de vedere stiintific cu experienta lor.

Structura lectiilor este urmatoarea: 1. Salut 2. incélzire, 3. Partea principala: 2 exercitii pentru dezvoltarea

creativitatii 4. exercitiu pentru coeziune de grup 5. Reflexie (schimb de sentimente, emotii si opinii) in cercul 6.
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adio. Ultima lectie este planificata sa fie sustinuta ca un joc final sau punerea in aplicare a oricarui proiect final -
grup / individ.

Se planifica implementarea programului conform schemei de experiment formativ: QX1 X QX2, unde QX1
(2) este diagnosticul nivelului de dezvoltare a creativitatii la adolescenti inainte si dupd antrenament, iar X este
efectul formativ in sine (antrenament pentru dezvoltarea creativitatii).

Procesarea rezultatelor obtinute este planificata sa fie realizatd folosind criteriul Wilcoxon T, care permite
evaluarea fiabilitatii schimbarii indicatorului (in acest caz, a nivelului de dezvoltare a creativitatii) intr-o micé proba.

Programul este format din 5 sectiuni: Nota explicativa (descrie programul in sine, metodologia pe baza
careia este dezvoltat programul, obiectivele si obiectivele programului, precum si descrie structura si formele
grupelor); planul tematic (care indica subiectele claselor si timpul alocat acestora);

in continuare - continutul principal al programului (cursul cursurilor si exercitiile propuse sunt descrise
aici); Bibliografia si aplicatia completeaza structura programului, unde sunt furnizate materialele necesare pentru
diagnosticul si desfasurarea cursurilor. Diagnosticul nivelului de dezvoltare a creativitatii la inceputul si la sfarsitul
antrenamentului este planificat sa fie efectuat folosind testul Torrens si alternativa sa.

Este posibil ca clasele sa fie organizate de 2 ori pe saptdmana, daca este posibil, Tnainte de repetitiile
echipei. Stare: pentru multe exercitii aveti nevoie de o camera spatioasa libera. Programul este conceput pentru 12
antrenamente de 1-1,5 ore. Doar 14 ore. Rezultatul asteptat: cresterea nivelului de creativitate la adolescenti,
extinderea gamei de auto-manifestare, spontaneitate, flexibilitate si labilitatea gandirii, precum si consolidarea
simtului ,,noi” in echipa.

Acest rezultat va fi folosit de profesorul antrenor pentru a creste productivitatea antrenamentelor si pentru a
obtine un succes mai mare al echipei scolare de rugby in competitii.

PLANUL TEMATIC

"Programul antrenamentelor privind dezvoltarea creativititii la rugbisti incepdatori 10-11 ani*

14 ore

Antrenamentul numarul 1.Familiaritate. (cu grup, instruire, reguli de grup)

Antrenamentul numarul 2. "Creativitatea antrenamentului.”

Antrenamentul numarul 3. ,,Vedere din cealalta parte”

Antrenamentul numarul 4. ,,Aceasta este situatia.”

Antrenamentul numarul 5. Gandire asociativa

Antrenamentul numarul 6. ,,Do it yourself”

Antrenamentul numarul 7. ,,Creativitatea in miscari”

Antrenamentul numarul 8. Perceptia muzicala

Antrenamentul numarul 9. Creativitate verbala

Antrenamentul numarul 10. Creativitate verbald (continuare)

Antrenamentul numarul 11. ,,Sculptori si pantomime”

Antrenamentul numarul 12. Finalul. ,,Cupei Scolii”
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Anexa 3
Ghid teoretico-practic privind dezvoltarea creativa a sportivilor incepitori (rugbisti) in

cadrul lectiilor de antrenament

BULAI VEACESLAV
BUDEVICI-PUIU ANATOLIE

GHID TEORETICO-PRACTIC
PRIVIND DEZVOLTAREA CREATIVA
A SPORTIVILOR INCEPATORI
(RUGBISTI)

IN CADRUL LECTIILOR
DE ANTRENAMENT

ﬁ&*

g \ v.
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Acte de implementare

REPUBLICA MOLDOVA
MUNICIPIUL CHISINAU

ASOCIATIA OBSTEASCA
CIORESCU RUGBY

Y Eiw2009 4

RUGBY

~ oy

MD-2089, municipiul Chisindu, comuna Ciorescu, str. Stefan cel Mare, nr. 7
telefon: 07-96-71-429; e-mail: ciorescu_rugby@yahoo.com
cod fiscal: 1009620000125; codul biancii: MOBBMD22: cod IBAN: MD11MO2224ASV29383767100

Anexa 4

“28 ” noiembrie 2022 nr. 1

Act de implimentare

Clubul de Rugby Ciorescu,confirma, ca D-ul Veceslav Bulai a elaborat si a
implementat pentru sportivii nostri un program de pregatire speciala cu stiimularea
creativitatii la rugbistii incepatori (metoda sinectica)la rugby-7.

Rezultatele si eficacitatea implimentarii programului si a ghidului sunt evidente si
confirmate in practica prin obtinerea rezultatelor obtinute de catre echipa experimentala
in cadrul competitiilor nationale si internationale.

Programul de pregatire si ghidul elaborat de catre doctorandul Bulai Veaceslav ,
au o importanta majora si constitue o noutate si un impuls in procesul de pregatire
speciala a rugbystilor incepatori folosind dezvoltarea creativa si stimularea creativitatii
(metoda sinectica)in rugby-7 in procesul de antrenament.

Cu deosebita consideratie,

lon Cebotari
Presedintele Asociatiei Obstesti de Rughy Ciorescu

155



REPUBLICA MOLDOVA
MUNICIPIUL CHISINAU

ASOCIATIA OBSTEASCA
CIORESCU RUGBY

MD-2089, municipiul Chisindu, comuna Ciorescu, str. Stefan cel Mare, nr, 7
telefon: 07-96-71-429; ¢-mail: ciorescu rugby/a yahoo.com
cod fiscal: 1009620000125; codul bancii: MOBBMD22: cod IBAN: MDITIMO2224ASV29383767100

“28 ” noiembrie 2022 nr. 1

ADEVERINTA

Clubul de Rugby Ciorescu,confirma, ca D-ul Veceslav Bulai a elaborat si a
implementat pentru sportivii nostri un program de pregatire speciala cu stiimularea
creativitatii la rugbistii incepatori (metoda sinectica)la rugby-7.

Rezultatele si eficacitatea implimentarii programului si a ghidului sunt evidente si
confirmate in practica prin obtinerea rezultatelor obtinute de catre echipa experimentala
in cadrul competitiilor nationale si internationale.

Programul de pregatire si ghidul elaborat de catre doctorandul Bulai Veaceslav ,
au o importanta majora si constitue o noutate si un impuls in procesul de pregatire
speciala a rugbystilor incepatori folosind dezvoltarea creativa si stimularea creativitatii
(metoda sinectica)in rugby-7 in procesul de antrenament.

Cu deosebita consideratie,

oxEscy =

<
n. oy
i

Ion Cebotari
Presedintele Asociatiei Obstesti de Rughy Ciorescu |
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WORLD
RUGBY.

/%) FEDERATIA SPORTIVA NATIONALA DE
nuasy RUGBY
ey DIN REPUBLICA MOLDOVA

Nr. 1 din 18 noiembrie 2022

Act de implementare

Federatia Sportiva Nationala de Rugby din Republica Moldova confirma
faptul, ca domnul Veceslav Bulai a elaborat si a implementat un program de pregitire
speciald bazat pe stimularea creativitatii la rugbistii incepatori (metoda sinectica) la

rugby-7.

Rezultatele i eficacitatea implimentarii programului §i a ghidului acestuia, au fost
confirmate in practica prin compararea rezultatelor obtinute de catre grupurile
experimentale in cadrul testelor, competitiilor nationale §i internationale.

Programul de pregatire elaborat de catre doctorandul Bulai Veaceslav, reprezinta o
lucrare de o importanta majora, oferind tehnici noi in procesul de pregatire speciald a
rugbistilor incepatori prin stimularea creativitatii (metoda sinectic) in rugby7 din
Republica Moldova.

Presedintele Federatiei Sportive Nationale
de Rugby din Republica Moldova

Anatol CURECHI
Y
ea
{»" de Rugby din
\ 1\ Republica Moldova
\
Republica Moldova, info@rugby md

mun. Chisinau, str. Columna, 106 www rugby.md
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MINISTERUL EDUCATIET §I CERCETARII AL REPUBLICIT MOLDOVA
SCOALA SPORTIVA SPECIALIZATA DE ACROBATICA SI RUGBY

/'/"‘\\\
/ | \
2024 mun.Chisinau < 4L ‘ 2024 r Kninnnoy
str. Andrei Doga 26 @J vii. Aujpeit Jlora 26
nr. 17 mun. Chisinau
25.11.2022

ACT DE IMPLEMENTARE

Prin prezenta, administartia Scolii Sportive Specializate de Acrobatica si Rugby din

mun. Chisindu, confirma faptul ca pe parcursul anului 2018-2019 a fost implementat in procesul
de antrenament Programul teoretico-practic privind dezvoltarea creativa la rugbistii incepatori

prin metoda sinctica. elaborat de catre doctorandul Bulai Veaceslav.
Eficacitatea aplicarii programului propus a fost confirmata im practica prin compararea

rezultatelor obtinute de catre subiectii grupului experimental si a celui martor in cadrul testarilor.

Ansamblul testelor si modelul de pregatire propuse de catre domnul Bulai Veaceslav au

avut o importantd majora in dezvoltarea creativa si in obtinerea performantelor Lotului National.

Director adjunct al SSSAR /Ao
Boroveov Valentina 7
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Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnatul, declar pe raspundere personala cd materialele prezentate in teza de doctorat
sunt rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza

sa sport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Bulai Veaceslav

20.01.2024
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Perioada
Functia sau postul ocupat

Perioada
Functia sau postul ocupat

Perioada
Functia sau postul ocupat

Perioada
Functia sau postul ocupat

Perioada
Functia sau postul ocupat

CURRICULUM VITAE

Bulai Veaceslav
Chisindu, str. A. Vlahuta 19/3, ap. 6

+(373) 69121740

migdal.bv@gmail.com
Republica Moldova

01.08.1969

2015 - prezent

Presedinte Clubul de Rugby "Rechinii”

2015 - prezent
Presedinte Federatia de Acrobatica Sportiva

2006 - prezent
Vice-presedinte al Federatiei de Rugby

2014 - prezent

Director Scoala sportiva specializata de acrobatica si rugby

2000 - prezent
Fondator SRL "VIBA"

1996 - 2006
Manager Lotul National de Rugby

1995 - 1998
Sportiv profesionist de rugby
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Educatie si formare
Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domeniul studiat / aptitudini
ocupatjonale

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domeniul studiat / aptitudini
ocupationale

Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domeniul studiat / aptitudini
ocupationale

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Aptitudini gi competente
personale

Limba materna

Limba(i) straina(e)
cunoscuta(e)

Autoevaluare

Nivel european (*)

Limba
Limba

Competente si abilitatj sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini de
utilizare a calculatorului

Premii, mentiuni, distinctji, titlu
onorifice et

2013 - prezent
STUDII DOCTORALE
Stiinte ale educatiei

Universitatea de Stat de Educatje Fizica si Sport, Chisindu, Republica Moldova

2010-2012
DIPLOMA DE MASTER
Specializarea — Management in sport

Universitatea de Stat de Educatje Fizica si Sport, Chisindu, Republica Moldova

1990 - 1995
DIPLOMA DE LICENTA
Specializarea - profesor de educatie fizica

Universitatea de Stat de Educatje Fizica si Sport, Chisindu, Republica Moldova

LIMBA ROMANA
LIMBA RUSA; LIMBA FRANCEZA

intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare
conversatie scrisa
C1 Franceza C1 Engleza C1 Engleza C1 Engleza C1 Engleza
C2 Rusa C2 Rusa C2 Rusa C2 Rusa C2 Rusa

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referin{d Pentru Limbi Strdine

Capacitate de a lucra in echipa, capacitate de adaptare, comunicare, seriozitate, capacitate de
asimilare de noi informatii si abilitat.

Spirit organizatoric, aptitudini de coordonare, spirit analitic, corectitudine, adaptabilitate.

MS Office, Windows, PowerPoint

- Medaliat cu bronz la campionatul Europei de Rugby 7 (2007)
- Maestru n sport la rugby
- Antrenor Emerit la rugby
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