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ANNOTATION

BOTNAR Ludmila AThe conceptual and methodological framework of notiormal
education of children in the Repub
PhD Thesis in Education Science<hisinau, 2026

Structure of the thesis:introduction, three main chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography of 185 titles, 46 pages of main text, 20 annexeg t&bles and Bfigures.

Publications on the thesis topicThe obtained results are published in 14 scientific works: 3 articles
in specialized journals and 11 papers presented at national and international scientific conferences.

Keywords: nonformal education, extracurricular education and training, conceptual framework,
methodological framework, comparative, synchronous, efficiency conditions, pedagogical model,
institutionalization, case study, efficierephancement project.

Purpose of the researchto determine and experimentally validate the conceptual and methodological
benchmarks of noeformal education (NFE) for children in the Republic of Moldova, structured within a

pedagogi cal model for the insti tanetucatiomal i zati on of
Research objectivesd ef i ni ng the epi st emol og Hansal educatiann d a |
(NFE) and of its institutionalization process,; e
NFE in both international and national contexts; providing the thealethd methodological grounding of the
Pedagogi cal Model for the institutionalization of

Moldova (FAPA); analyzing institutional resources and the specific needs of beaefici e s wi t hi n c |
in order to increase the effectiveness of intervention in the institutionalization process; validating the Project for
enhancing the institutionalization of childrenods
impact of efficience nhancing interventions on the instituti

Scientific novelty and originality: Essentialization of the epistemological foundations of NFE and of
its institutionalization processgetermination of comparative and synchronous approaches to NFE in
international and national contextdentification of the methodological framework and of the conditions for
increasing the efficiency of c hthebrdticak and methddBldgical n
substantiation of the Pedagogical Model for the Institutionalization of NFE in the Europeaxt céritee
Republic of Moldova; designing an experimental approach to validate the pedagogical model for
institutionalizing norformal education of children based on a case study.

The research results that contributed to solving the scientific problem consist:isubstantiating the
conceptual and methodol ogi cal framewor k of chil
reconciling, and integrating the contradictions identified in NFE into a pedagogical model for the
institutionalization of nofformal education in the European context of the Republic of Moldova; essentializing
comparative and synchronous approaches to NFE in international and national settings; idehtfying
met hodol ogi cal framework and the efficiency conc
i mpl ementing the Project for enhanci fdogmaltetiueatioainf i c
the Republic of Moldova.

Theoretical significance of the researchessentialization of the epistemological landmarks of NFE
through the determination of terminology and specification of advanced NFE practices from comparative anc
synchronous perspectives; identification of the characteristics and trends of NFE ipubédd Moldova in
the context of European integration; specification of the gradual nature of NFE institutionalization and
highlighting the neenstitutional paradigm for substantiating a Pedagogical Model fdngtigutionalization of
Childrenbés NFE in the Republic of Moldova; invest
chil drenbés NFE.

Practical significance of the researchsubstantiating the methodological framework of -famnal
education for children and young people in the Republic of Moldova, including identifying the particularities of
NFE institutionalization based on the variables of a-foomal/extracurricular ediational institution for
children; validating the Pedagogical Model for the Institutionalization of NFE and the Project for enhancing the
efficiency of i nst idmateducaticn inithe Repuplic of Moldovdr en6s non

Implementation of the scientific results:The experimental research was carried out at the Republican
Centre for Children and Youth ARTICO during 262325. The experimental sample included 520 subjects:
147 teaching and managerial staff from the Republican Center for Children and Youth ARTICO and
extracurricular education institutions at the national level, and 373 direct and indirect beneficiaries of CRCT
ARTICO (children and parents).
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INTRODUCERE
Actualitatea Hi Diimgpmirda nddac g leareat. t i nt

i nterac™ uni | e lumiucbntempmbraneeaa gelhetahua eécesistanh mplex in care
schi mbtun Idkomentiru genereazt rapid efecte " n
Hi progresul economi c, extinder ea ‘Hi flexi
solicittktrilor p i e dézvoltaresuoncciiail ,t , n epveorisloonra | de [
securitatea copiilor Hii WeplaipdHeveni dea aad@aapn
curricula educa™i onal e, armoni zare a educa
demogr af i ciemiHg r dadHutxeuirmit ek conf i gur ar ea r e He
tehnol ogi c 'Hi demo t arloedzad ti etak "H X tei ndsek comuni c
personal t Hi desftHurare a activitt™ | or <co

Cn cadrul acestui ecosistem complex Hi i
-“n termenii “nvi™Hbrii Hi educa’™i ei pe-maane.]

amplu dec©Ot un si mpl u Afreanrosmmeint esroec i aa | e xf puenrc

generaHi il or adulte Hi a culturii ckttre gen
soci eta.t ebd{ ®a Hi a, actual ment e, este interc
aspectele ale domeniilor social, economi c,
gl obal, asigur©nd prin intémoawxk o keiaafcderl na |
Af ormarea personal ittt ™Hii cu spirit de i ni "Hi
un sistem de cunoHti n"™He ‘'Hi compet en’ He nec
independen™L de opinie Hi a cultdral)in eontextil valonlar d e

naHi onale Hi und.versale asumateo [ 14
Raportatt |l a particularitt™i | e 'Hi pr ovc
evidenH em ct educa™Hi a nonformalt (ENF) Hi
printrun grad ridicat de accesi bizkbi det enHni vei
fundamentare teoretieme t odol ogi ct comparativ cu educa’H
Educa’™i a narf epidaluime al-a ronsklidat ca domeniu distinct in
jumbt at ea a doua integracc@&anceptelor pedagoyice, ecopamice) sociale
precum noil e educa'Hi i, " n vceréldacpeedau cp€Hi 0t cpia rpc
ori ent ar e & tnevdle gruptiHiorddi nt L | nevoil e MHotwvdaaHi.i
contribuie lar educer ea abandonul ui Hcol ar , di ver si
“nv i Har'ldy i aridin dgtextindemaférteie d u ¢ a "pentuntienpukliber al copiilor

Hi tiner Hl fobamaomread uenompet enHel or de partici
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Orientatt spre copil Hi t©nktr, ENF integ
precum “nvi'Har e extraHcol ar t, activitdie'Hi

paraHcol are sau peri Hcol are (Gnerimeaii s |maki a

Mol dov a, ENF este statuatt explicit “n Cod:l
institu™H onalizatt, bazatt pe o proiectare
op™Hi onal e, o f oremrkn acto nvpkl eHne/nstaar Lg o nap ltet ar e
"nvi™Hbrii pe tot parcursul vieH i a persoan
mod automat | a certific®&®rea competen™Hel or d

A'Hadar , actualitatea temei de cercetare

pe urmittoarele repere:

VCn contextul [ umi i contemporane, a Ccr e:
sigurt, deschist, accesibilt de dezvoltare
VENF, ca Hi component t a sistemul ui e
educa™Hi onal, prin interac™Hi unea cu educa'H a
VENF tinde st asimileze conceptele "~ nvdi'
compl ementart, fapt ce extinde cadrul stu c
VPotrivit Codul ui Educa’™Hi ei al Republ
institu'Hi onalizatt a educa™ ei, dar 'Hi 0O ac

VPotrivit Strategiei de dezvoltare AEduc
domeni ul educa™ ei extraHcol are relevante F
concept modern de management al educa’Hi ei
di feritor sectoare care au nfnorsnabéer dinnievel
profesionalizare a cadrelor didactice din
"Hi ntit Obiectivul general 7. AAsigurarea oQp
pe tot parcamtsext vii@rHnal | nn o #fODD5MADD1HODD nf o
17)80. [ 1

VCn pofida gradului ridicat de solicita
tineril or THi adul "Hi |l or , aceasta rtEtmOGne- ins
met odol ogi c. Adoptarea Cadrul uil udie erxetfrearHcn

Republica Mol dova (2020) a deschis noi dire

unor metodol ogi i aplicative, menite st cons
Aceste ra™H uni de actualitate Hi rel evan
naHi onal t, au determinat al egerea prezentei

14



demer sul ui i nvestigativ sunt consolidate H
Mol dova, precum 'Hi de necesitatea aplicktridi

Descrierea situa'Hi eiStudi Wllome®wi ulpropunet

originale Hi contextualizate | a dezvoltarea
raportare |l a procesele de institu'™Hi onali zar
copilor.Demer sul de cercetare este fundamentat p
identificarea | acunelor existente “n plan e

coer en’Ha THi eficien'™a i mpl éawe ntadest sens, derbekared n
vizeazt <clarificarea fundamentel or epi stenmn
cadrul ui conceptual specific CERf pentru co
adecvate procesateiadENFNscutpoHi em®il alz de a
Ht i i n™Hi fict.

Un reper sreennerfercditalv al c e rAcCeatdtrruil i ddee rfe

educa’Hi ei Hi "nNnviEHEMONnt ul ui Glexturm Hetol Giru dp ¢
document ofici al de referinHb, ce prezintt
praxiologice de dezvoltare a ECE din Republ
Pentru investigarea conceptul ui de =educ
defini H i, obiective Hi perspective teoret.i
Hi cul turale diverse. Anal akh, dacesmeatebgor
tineretului Hi a cadrului privind “nvi™area
compl ementare ale ENF. Cn accep™Hi unead9atodul
3], ENF este® domoeondputntstdd u™Hi onali zatt de ¢
curriculart Hi realizatt prin activitt™Hi
completare a educa™Hiei formale, ~n cauomaxt u

|l a certificarea competen™Hel or déepb@ntdité] he
di mensiunea comunitart Hi ffdacappluUnt pt eaeadadgt
organi zat “n afara sistemului formal, orier

Hi dezvoltarea aptitwadi medou secesar #lii pt ef

european, “nriciontrewd Wil r ivialnarf or mal e 'Hil i nf
subliniazt caracterul pl ani ficat Hi struc:
pedagogi ¢ THi di versitatea formel or de real
adul Hil or p©nt | a “"nvi™Harea |l a | ocul de mun
organi za™Hi il e societt ™i.i civile.
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Defini ™Hi il e educaHi ei nonf ormale difert
politicile publice " n care sunt formul at e.

exi sten™Ma unor ambi gui t it H dptualizaveafENFzdalunguyd e r s

ti mpul ui, precum Hi i psa unui consens <cl a
raport cu celelalte forme ale educa™i ei . C
UNESCO [BQ] , pr eocnutnr i'Hbiu Wi i | e t eoP.ld.Cio o enb N.IAlMed er ¢
[45], G.VLiIi deadphb.C[r1 4t ea [55], care au influen’t
Htiin™Hi fic privind educa™i a nonfor mal t.

ENF a fost conceptualizatd e cer cet Lt or i “n func'Hi e d

S. Khawajahi B. Brennan, 1990, Fordham, 1989, caprocé8. H. Co o mb s T'Hi M.
ca un cadrui S. KhawajahB. Brennan, 1990 [Apud3l pp. 3135].

Lucrtri de referin™Ht, care au fundament a
au contribuit semnificativ | a “n'Hel egerea,
[73], J. Dewey [@] , G. V L3], MeKmnowles [$1,19%], D. Kolb [96], I. lllich [89], A.

Rogers [13].

Studi i asupra ENF din perspectivit comp
cercetttorii: M. N. &, RH @oorobs [4], T. Ardodn.[7], A. Rogér® n o v
[124], R. Shlomo, R., S. Mirjam [131], P. C. Fordmag][7

Cercettri specifice sau interdisciplina
cercet tt orbpS: Criflea [5€ 65, ¥&BIgndul B, 10] , . Mle,aclHu 1 d

[138, 139], O. Costea [8, 49].

In Republica Moldova, aspectele conceptuale, metodologice, praxiologice ale ENF a fost
investigate de @85 &g, NLSiliggraru [13;69,WI VolcoG[adHHu [N8
Bucun[2],V.Go r-RRHs t 6,@L79[,7 L. P o s "H®,M20][ V1 Hlorea p917Q, 81}, 1

V. An dé, L. "8ebanu [B] 27, 28], L. SaranciueGordea [1Z] , A. Af anas [ 1
2,3, 4, 5], M. Cotovi Hcaia [ 5

Probl emele ENF “"n condi Hiile globalizbtri
sunt analizate de cercetttor.i prin prisma r

pedagogiei sociale, educdiHceiHi aduil iHi €ocul &d
extraHcol ar, educa’™i ei compl ement ar e, educ
drepturile omului, educa™i ei antreprenori a
menHi onktm ciom™HirfiibawéHi all & cdHeri c3 T.Repida[i2], |cCerghit N .
[31, 32], M. Cernea [3].

16



Contradic™i il e, care au servit ca r a'Hi ul
evol uHia accel eratt, i nterconectatt 'Hi i nt e

de wunificare terminologic#t eHidemé thovddHaa i, c te

op™Hi onal t, voluntart, Il nten™Hi onatt de f or me
conceptual t, teoretict, met odol ogi ckt a ace
restrictiviai ENFincontet e speci fice, pe de altt parte.

De Hi ENF este tot mai frecvent recunosclt
holistice a copiilor “n Republica Mol dova
contradicH i semnificative care i i miteaz

VDiscrepan™Ha dintre viziunea decl aratt

ENF, “"n corelaH e cu gradul de coeren’™™t | eg
VCorelarea func™H onalt fragmentart “~ntre
ce reduce continuitatea Hi compl ementaritat
VDiversitatea de interprettri privind e
absen™a unui mecanism coerent de abordare a
VCn condi Hiile “n care ENF reprezintt o
rt mGbne insuficient recunoscutt Hi valorizat
VExi sten™a unui cadru extins de politici
i psa unei paradigme teoretice consolidate
func™i il or acesteia “"n contextul Republicili
AvOnd “"n vedere particularitt™ |l e actual
conceptual e Hi med¢ ®od o ¢ vagprapass tbliomiss paadie, | a
probl emt de Qeerrecedsatree cadrul conceptual THi
ENF a copiilor “n Republica Moldova | a etap
Scopul cbeta eembnarea fundamentel or concej|
copiilor “n Republica Mol dova 'Hi val i dar e
institu™H onalizbtridi educa’Hi ei nonfor mal e a

Obiectivele cercetdtitrii

1.Del i mitarea fundamentel or epi stemol ogi
institu'Hi onali zare a acesteia,;

22Examinarea abordtrilor comparative Hi
i nterna™H onal Hi naH onal ;

3. Fundament ar ea t eorMotdiedtu | Hii metdoeadymlga i adt

ENF a copiilor in contextul european al Republicii Moldova FAPA;
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4. Analiza resurselor institu™H onal e 'Hi a
a copiilor, “"n vederea eficientizktri]i i nter
5.Validarea Proiectul ui de eficientizare
pe Model ul pedagogic FAPA ™Hi a i mpactul ui i

ENF a copiilor.

| poteza E&EdmnmcatH mai innonformalt a copiilor
Mol dova devine eficientt, dact este funda
bunel e practici i ntuexr meo'Hied n plea aldio gii ct e.@rea tek

Met odol ogi asecebazd dnblipnaliliadi g ma de cerce

i nt er piHectraittspvigibinduse pe teoricheie d i n domeni ul Ht i i
managementul ui educa™Hi onal : tedf,jatenticd i ¢
experienH @gl,e tekWaolim) "[n¥L™HLri i7 sodiealre a( Ba
(Knowles)[®%] , teoria managementul ui calittit™i i to
[22] , teor i privind institu™H on3.lismul <cl asi

Sistemul de me t otdoeeticead @ec uenemd e@tr ferai i Ht i i |
her meneutict, generalizareasi Ht esi stegpmaniat a

analiza sincr oni cempiricerexperarerdul gedagoyimim studit deccaz;
met oda analizei sistemice i nAdfostapliddiechesidnae a
pe eHanti oaxzmareekewmamtageri ale din cadrul C

Tineret ARTI CO, cadrele managerial e 'Hi di d:

Republica Moldova, beneficiari CRCT ARTICO, copiinetode statisticonatematice de

prelucrareadatelorc | asi fi car ea, (gr upar epeezentarenaocedtospre a
intermediul tabelelor Hi figurilor.
Noutatea Htiin'™H fictr@&lizi &5 e g Hnfaddamerdetoe a
epi stemol ogice al e ENF i aaadsteia; geteronimaasbuol rudi t rdiel
comparative Oi, simcconeéeextl ei Ikhentifitaaciicarmlail +
met odol ogi ¢ Oi a condi Wi il orin RepublieafMolddva nt i

fundament area teorMadeclbul'Hii npeetdoadgool goigci cde ai n

contextul european al Republicii Moldgw@nceperea demersului experimental de valorificare a

model ul ui pedagogic de institu™H onali zare ¢
caz.

Rezul tatele principale ce contri bui e
fundament area cadrul ui conceptual Hi met odc
clarificarea, reconci | i e dentHicatelint-un Mddel gedagagie a ¢
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de instituwionalizare a educaWwiei nonf;or me
esenHi aborzdtkreial or compheraEN¥Fe Oh sonteaheir
identificarea cadrul ui met odol ogi cinBeapubkica c o n
Moldova, implementareRBr oi ect ul ui de eficientizare a I
ENF a copiilor in Republica Moldova.

Semni fica'Hi a t e or st poatet reziana k@ esremeHi taeparera r e ¢
epistemologice ale ENF, prin determinackaificareat er mi nol ogi ei , speci
avansate de ENF din perspectivele comparat

tendin™Hel or ENF " n Republica Mol dov a, din
caracterului gradual al ingtittHi onal i zLr i i ENF, relevarea p
fundamentarea unui Model pedagogic de inst.i
investigarea condi H il or de eficientizare a

Semni fi ca’™i a pr ase pdate rezuma l&Krelamerdarebunui cadru

met odol ogi al o EeNrFa "di ocnaadi i | or  'Hi tinerilor

principal, stabilirea particularitt™i | or (
variabilelor unei institu™Hii de educaeddlilue no
pedagogic de i nstRrtai'H othwall uiz adee eaf IENFerHi i aa

nonformale a ENF a copiilor in Republica Moldova

| mpl ement ar ea r e zsalreblizal ¥ Ipevioada’ldmilor i2@2825f inc e
cadr ul Centrul ui Republ i clowml eyperimantal dostComgpituiti  'Hi
din520des u b i ld&dédadred i d a c managerialétin cadrul Centrului Republican pentru
Copi i Hi Ti A netddfelR ™ il iCIOL "HEL m©O©n t extr,a3Hde | ar
beneficiari dCRC&ARHCO(CHI o ginid,i rpetcrHi n "Hii)

Aprobarea rezul tRezuleatele’ldt i Htno'Hi Hi'Hicdet &€ e .pr i n
d oct aufostalidate n cadr ul Hedi n™Hel or Comi si ei de
de realizare a demersul ui investigati v, cCo

f undament taplicativeta stadiuleif @ rcioat e aspectedasemiceart

supusal e z b at er ipir i Ht ic opneiéinthteede autoaredao nf er i nwe Ot i i n
Oi i nt e,r n@aWwii mnrae e cBamia i’ mem Mo ndkem:i nst i t uwi ot
nonformale Conf eri n"HL HtiinH fickt culmarttitawp @am
educawi ei nonfor mal e. St uGonmf edrei nCHLz :Ht CR@TH

i nterna’™i onalMWal oCrhii 'Hixnpteur,i n2e02t3at e " n domeni
din perspectiva dezvol t trCioinf eeir sdh alHa i iGn "H
interna™i onal tEduGhiWwHiantext r2a03c2;l ar t : princ
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perspectiva edCoavVieei nfHanfHoi malHe f i ckt cu pa
2021.
Al te rezultateval er t &r cpantpgbiicitéeaiacestotdidviste

‘Ht i i n"Hi f i cer e@eu nsopseccuitael iltat i vel naH onal T
Considerawii teoretice privindCanonAdgtuwdlai
Moldaviae(f\bti(S@eiaa),lrezr.9E(1149),c20§{&iMe1inagementul ed
"nNviEVEMONt ul ui extradcol ar (nonforman:) At
UniversitatisCTJi\/IioiIMﬁaimfe(éﬁS)thmtﬁd@riarea abor
“n activitktwile centrelor de creawie pent
potenWwial ul ui cdrkiadd ot iOd aReRIMiasét i @realt eor i e F

5 (153), 2025

Totodatziul t atel e cer Het tvrail ior a niadtiatétea unprp kA
structuri Cc 0 n s uspetifecedii vne d’ldime e, prdcaneCibnnasia eHii aiil N
pentru CurriculumMHConsi | i ul Na ,Hi pnact umlsHibnienmairkteal dorru | mi

programel or de dest maméecocadreubr di dacti ce

organi zate inclusiv pe platforma instituH o
Prin activitt™ |l e de diseminare, publica
relevan™a HtiinH facteHei uytcont atleai agll @ ad
met odol ogi c al educa'Hi ei nonf or mal e 'Hi al
Vol umul Hi sCGamnuHitruutau lt etzeez e i de dooatucsrkat
romont Hi engl ezt, i ntroducere, trei capi

bi bliografie (185 tit Mepraig)i.niVdlewxmuldet eébamaeit ,’
de anexe,Bd e t a lbddfiguri. Hi 4

Cuvinte-cheieece duca™Hi e nonformal £, educa'™i e Hi
‘Himetodologiccabor dare compar atoindi "HHi denerforii @mn,l
instituH onalizare, studiu de caz, proiect

Sumarul compartimentelor tezei

Introducereapr ezi nt £ aparatul categori al THi me
Capitol ul 1. Fundamente epi st e areuncagactere p
descriptiv Hi analitic. Obi ect i v wodnceptualméle i t

problemei de cercetare, accentul fiind pus pe delimitarea conceptelor, analiza terminologie

speci fice ENF,; specifveaiHeasabhorodhbhei ladre EN
asupra educa'Hi ei nonfor mal e, care exprimt
ENF. Se relevt contribu™™i a unor organi za'Hi

20



conceptual £ 'Hi politickt a formel or educaHi
per manent t, "nvi™Harea pe tot parcur sul Vi e

reditarea “"nvbi™™brioi

o]
(@)

Sunt determinate el ementele definitori:.
eci fic, accesibilitate universal t, struct

cizia conHtientt a cursaet ulmeid,i i s prairjiiarn u

O d T

iective, caracter compl &lmemddaormp agrraad p wset H
e educa’Hi ei nonf ormale pornesc de | a pr ez
duca™Hi a i nformaaltt, Hiare duoctaoldiaat tf osrunt speci

omparati vdi, fundament ate de cercetttor.i

o O O 9 O Qo o»

iverse societt™™M contemporane, criteiivikl a
trtstturilor, dezideratelor, avant dgemtarein 'Hi

adr ul f ormel or educa™i ei . Prin model are t e

o

D

duca™i ei 'Hi real i patch ud ue s tHi mar g ogaemrern al € c
Men™H ontm céhaeaine colnceertcet Lri.i noastre e
asupra ENF “"n gener al Hi a ENF a copiilor,
copiilor constituie un alt drirtmer iad ede dauam|
sincront a ENF este una transversalt, car e
abordare a conceptelor epistemologice, a va
impact, evaluare), dimensiunilo, procesel or 'Hi rela™ il or d
abordtrilor sincrone al e ENF hHii es pceuc icfaircatcm
analiza sincront a ENF include Hi i nt piik,a c "Hi
di mensiunile, caracteristicile, func™ile,
nu doar o examinare detaliatt a modul ui- " n
un anumit moment, <ci @i aeestdena™Hser eaf madunolHe
specificitatea Hi i mpact ul ENF "n raport cu
inCapitol ul 2. Repere metodol ogice ale ed
Moldova,d e me r s u | cercettridi teoretice este ori
condi Hiilor de eficien™™ML a ENF a copiilor

pedagogic de institu™Hi onal i zarMVoldova. EuMBnalizate c o

Cadr ul de referin™™Ht al educaHi ei Hi “nv i HE
Curriculum de bazt: Hca mplet é m¥e FfHr Bh@o k al ,e d HLC
domenii, profiluri, care ofert ansambl ul d e
de dezvoltare a ENF, a educa'Hi ei Hi " nv i "HE
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determinate p™Hi uni I e metodol ogice de realizare a

Republica Moldova.

De asemenea, este analizatt asigurarea ¢
serie de contradic™ii: "ntre cerinHa unei
|l ocale; “"ntre nevoia de rnMfdeaexsthandaradiez tar icio;n
dezvoltarea competen™el or gener al e Hi neces
a cadrelor didactice Hi cadrul nor peautlitvu rianp
capacitatex ur r i cul umul ui de a se adapta “n timp
met odol ogi c al ENF Hi extraHcolare a copi.
menit st asigure relevan'Ha, edfeiscfiteHu’iHaa t ¢, C
|l egitt™Hi |l e general e Hi speci fice, principi
educaHi ei Hi " nviHEmOntul ui extraHcol ar, do

Un aspect esen’™H al al acestui a Modeluluc o ns
pedagogic de instituWwionalizare a educaWwie

Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPModelul esteconceptualizat
ca un cadru compl ex 'Hi Il ntegrator, compus
de institu™Hi onali zare Hi tendin™He interna’H
educa’Hi ei nonf or mal e.

inCapitol ul 3. Abordtri praxiologice pri
Republica Moldova, sunt prezentate rezultatele experimentului pedagogic prin studiul de caz
asupra instituHi onalizbtridi ENF, sunt stabil
copiilor, el aborat THi i mpl ement aBNF r'tii epcrt eud
valorile experimentului de control. Demersul praxiologic a inclus analiza premiselor de
implementare anod el ul ui p e d a giaageiadENFdaecopiilatHs t iotpueWwr iac’Hi aolr
acestuia “n vederea asigurtrii rel evan'™ei ,
copiilor, “n concordan™Ht cu exigen'Hel e cont

Studiul de caz a fost a fost realizat °
Republican pentru Copi i Hi Tineret ARTI CO,
Centrul ui ARTI CO, bazat pe Modaunu instréim®m de a
evaluare cu patru di mensiuni cu indicatori
demer sul ui praxiologic constatativ au fost
ale beneficiarilor ENF, evalta management ul i nstitu'™™ onal

manageriale Hi didactice privind asi sten’™Ha
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de satisfac™ e al copiilor fa™™ML de acti vi

profesionalt continukt a cadrelor di dactic

Studiul doctoral se incheie ddoncl uzi i gener al eaHe sBeabd
rezultatele HtiinH fice ob™H nute " n rezul't
adreseazt factorilor de decizie, cercetttor

centrelor e Xt r a'Hc aari,aavded dpept rscoe efieigntizérea rproceselon e

implementare a ENF.
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1. FUNDAMENTE EPISTEMOLOGICE PRIVIND EDUCAHANONF ORMAL |
1. 1. Educa™ a nonfor mal t: del i mitdtri con

Dezvoltareac o n c e it @ B Mk n & | néigkil educaldi, in general cunodte mai
multeetapeprintrecareietapd u n d a mfermeloreducdldi:f or mad ntf,or md b £ ma |
'H a reldHor dintre acestealn timp ceeducdld f o r naset b d taddnciin istorie H a fost
st r u cib mad @rogeesivprin eforturi practice,teoretice,politice 7 educéld i nf o riima | L
educdldn o n f o aufostrecunoscutéidezvoltatecaformealeeducéldi, mairecentjn special,
inj u mt adotiaasecoluluixXX.

Interesulacademigentruformeleeducéléi afost determinadenevoiadeain'elegel de
a integrapolitic diversetipuri de~ n"#ré&’H educéld, carese d e 3of atiintafara contextelor
tradi'ldnale 'tolare, de lansareaconceptuluiNoile educdii, de relansared n™ t adultbr,
formularegprincipiilor © n™4 tpieparcursulie’l| deideologizareaducélgi, propulsareaalorii
socialel economicea educédi.

Putemconchideo impactares o ¢ 5 @ mh i f aeduedigiiinwarii 80 ai secoluluitrecut,
dar 'H o infuen'Hc o nc e pteunanli ¥ asopeatducddi al ucr tumoicleorrc e’ Lt o
teoreticienicumarfi: J.M. Brew, careaexploratnaturascopurilehlvaloareaeducéldi informale,
oferindoper s ppc bf ashpamoduluiin careaceasta&c o mp | esaus @kt r ast e
educdd f o r niz8]t Rh. Coombs,unul dintre primii teoreticieni,carea evidenidt importariél
educéldi nonformalecapartec o mp | e masistemaluieducaldnaltraditdnal[44], 'H o solu'le
pentru a extinde accesulla educélé 'H pentrua ajuta indivizii s td o b © n dcerapsteitie
necesar@entruviaelic ot i tma n pA%); P. Freire,cunoscutpentrua b o r dsélecrititee
asupreaeducaldi ‘H pentrupromovareaducaldi camijloc deemancipars o ¢ [73];IMLKnowles
careapopularizatconceptude” n @réaadulor H™ n"#éaa ut o d[P4, 95 Gt tVL | de a
careserefereada ENF cala un elementmportantin transformareaistemuluieducaldnal pentru
ar £ s p ma biree nevoilor s o ¢ "' eontémporanéi analizaENF in contextulmai larg al
educéldi permanentéiald i v e r darnielorde mTaie[143]; A. Rogerscarer e a | iurrae a z |
dintre cele mai influente analize ale ENF, e x p | o matura,zolul 'H implica'ile educéldi
nonformalejn specialin contextul’d r i1 corsdedezvoltarea b o r crtiadifdrerieledintre
educdldf o r mmad ntf, o Winmafl d i pr@punkoin"elegeremainuant taENF[124]; Singh
Madhu, care aduce o contribuld eseriH a Tntdomeniul educdadi nonformale’H informale,
concentrandiseperecunodtiereayalidareahi acreditared n™ t.careareloc in afarasistemelor
educdldnaleformale[137], O. CosteaM. Cerkezo f eperdpectivevaloroaseasupra nt e g r Lt
ENF in sistemuleducélénal romanesd48], S. Cristea[54], L. i o i[139], VI. C. Blandul[9],

s u b | iralui EAIzcaprocescomplementaal educéldi formale,axatpe” n @réaexperiefiHa | Lt ,
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dezvoltare@ompetefelortransversaléil adaptabilitateda nevoileindividuale;VI. G u "18a, 86],
N. Bucun[24], N. Silistraru[43, 133] aduccontribulivaloroasda dezvoltareaadruluiconceptual
al ENFin RepublicaMoldovacuaccentgpe” n™d i © nektrdtdolar,etnopedagogigndragogie.

R iorganizéile interndldnale, precum Organizald Na'ldnilor Unite pentru Educald,
AtinN"HH C u | t(UNESKCO),Organizald pentruCooperarétl DezvoltareE ¢ 0 n o (@CRE),
Consiliul Uniunii Europene, Centrul European pentru DezvoltareaF o r mPmofesionale
(CEDEFOP)au un rol importantin studiereaH fortificareac o n ¢ e piitp w 4 i atformelar
educdldi, pentruapromovanoile educdl] sprijini” n"#réap e r ma n & wkapetot parcursul
vie'l] educdald pentruto’KHirecunodtereayvalidareaiiacreditared ntd £ i i

Cercet MtFoeamedaHo n e AR &t daptuldi & tsistemul educdldnal nu
reuldlle s £ a @'Hritmului accelerate dezvoltarea tuturor sferelorvie™H politice, economice,
sociale’H culturaleales o ¢ ' sdatc ¢ e n finprezemralul educdldi nonformalela nivel
internaldnal, ceeacea conduda diversificareaa ¢ t THor detiptformal’H nonformal.Od adu L
dezvoltaremonceptuludeeducdldp e r ma Himplementareacesteperspectiveducaldnale
la nivel de sistem, putem afirma cu certitudine ¢ teducdld f or mse la £ intreldi de
complementaritateu educéld nonf o r rikl Ind o r [Mapp. L68-175].

In ordineaideilor, afirmdldc e r ¢ e tMadavei&.restép e r t iHmewungratinaltde
citabilitate 'Hiin"H f i AcN.o: oreine educdH o n aré drept obiectiv principal optimizarea’H
articulareacelortrei niveluri educédnale:formal, nonformal Hinformal in perspectivaducaldi
per mandsmwy.eo

Autorii Shlomo Romi, Mirjam Schmidx descriuA p 6ldzai ¢ t @ educhidi nonformale
(ENF)cao for'educdH o nrad jLtntumeap o st mo[d3H]r n L o

Departedeafi Ae diéeca p| i meandoar A & ¢ t"Hewittrta c u rENFsau |l ar
dezvoltatintr-o industrieeducadH o n la niviel mondial. Cu toateacesteanuafost” nst udi at
suficientca o abordareeducdH o niath d e p e © d e e BptetoatdvarsteleH nivelurile de
alfabetizare,educdld n o n f o p ma Vv wonaepteletradildnale de educédld. Eaa f ect e a :
societatedn ansambluyia’®H conduitaindivizilor ‘Hainfluen'ateducaldf o r ntarkatadoptat
multedintreipotezelesaleteoreticeHl practicilep e d a g dApudd ®].0

A. Rogersinstudiuls tasupréENFlas ¢ anteindH o n @ U jarti 1980,A N eFormal
Education: Flexible Schoolingor ParticipatoryE d u ¢ a t ri tosn larjrdrebarea:A D ee
terminologiaeducélei nonformale,careeraatatdeinv o dgntanii 19701980,practicad i s p L r u
din discursulmainstreamin anii 1990'H primii aniai secoluluia ¢ t {124]. ©@er c etaf t @ md |
c tA E Nrévinepeordineadezilas ¢ amwotn d iatatink p c #eeAtotc ¢ i dc@ttnadlee o
A “carsded e z v o ntcamtexéub n " £ pietot parcursulie™H i[ldidem, p. 2].
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D. SilbermanKeller, in RaportulA T o wtheClkiaracterizationf Non-FormalP e d ago gy «
punein discule pozitd Ap e r i fa ENFi AR @V eeducasianonformaleestep ar adue | L
dezvoltarea s t @ educdldi formalein timpurile moderne Peparcursulevolutdi lor, ambele
ausuferits ¢ h i ratitinrcéeace privele formatul, cat H funcile sociale.C n dnttimp ce
educdld f o r nmeadkevenit,in epocamo d e omelehc e nt r a btatuuiadare distribuie
cundiinelhegemonicé mp r ewcartificate’H diplome utilizate de absolveiHin carieralor
pr of e seducddna b & f o ar mLanlaperiferiasistemelondldnalede” n™ m © Ackeasta
ageneraunsistemdescentralizakidifuz, reprezentatipentrumitd £ ridedlogiceH politice care
" ncor prezistefidfade, saucel pulid c r i asupcahegemonieeducdadnaledin multe
s 0 ¢ 'HHA31ip.55].

Opiniile autorilorme n "Hi eoxnpar thimaseialevolu'tei conceptualdil terminologicea
ENFp © tatA ondustrieeducdH o nlardivelmo n d [121], iar pedea | pade,i n dasupta
A h e g e meducalde formale,cel pu, la nivelul politicilor oficiale Tn domeniuleducélei.

Analizac o mp a fila t n ¢ thistadiulsistemiccorelativ,aplicatein acestapitol,vor
contribuila fundamentare&NF caabordareeducdH o niar de p e cudceemppekitudid din
RepublicaMoldova.

Dinper s peact maihRepublicaMoldova,educdldn onf oested ¢ L idai t L
CodulEducaldi 'H de Legeacu privire la tineret:

VAEdiUma nf oi mal ibstittHo n a | bi azzapetatproiectarec ur r i cul
r e al prin aterinediul unor a ¢ t THepldhale. Educald non f o r mm@ Ir feozfi onrt mt
compl e mealt tae rhsauoicamipletarea educaldi formale in cadrul procesuluide
" n @répetot parcursulvie'i a persoanelorEducdld n o n f o esta@dctivitatev o | u de ar L
" n"@é&H nu conducén modautomata certificareacompetefelord o b © n[#4B].t e 0

V AEdldcnao n f o a mrerilok i proces educdldnal organizatprin a ¢ t THini t t
comunitatesau prin programe,care are loc in afara sistemuluieducadnal formal, menit s t
r £ s p wnevdilar educdldnale ale tinerilor, afirmat prin dobandirea’ifsau dezvoltarea
aptitudinilor'ila b i "ltbri necesarg@entrua seadaptaa un mediuinc o n t schmbareavand
obiectiveclarede” n"# t 55|

C o n s t catacestadocumentepun accentediferite Tn definireaeducéldi nonformale:
Coduleducaigi,t r a tedueddh o n f o caoYafl dmstitiH o n a |biaz @b proiectare
cur ri cea b bpridiaterrhediulunora ¢ t THepiHt 0 aidr polrivit Legii cu privire la
tineret, ENFesteA upnoceseducéldnalorganizaprina ¢ t THudomuhitatesauprinp r o g r a me
In raportcueducadldf o r npattivit Coduluieducdldi: AEd ldn @ nf or enaid &% 0 n mt

compl e mealt tae tHsauoicampletarea educdldi formale in cadrul procesuluide

26



" n wrépe tot parcursulviellap e r s o aiar@dtrieitr Légji cu privire la tineret,A e didc a

n o n f o arelaclintafarasistemuluieducéadnal f o r maulreterire la motivald educaldi
nonformale,Codul Educdlgdi s p e ¢ ¢ #A ie eotactivitatev o | u e’ anfidtt éadlLegeacu
privire la tinerets p e ¢ ¢ festedime nsi #t & s p nevaior educédldnalealet i nercii | or
referire la rezultatele” n™d £ Cadul Educdléi prevedec £A n eonducein mod automatla
certificarea competeielor d o b © n dar po#riat, Legii cu privire la tineret conduce la

A d o b © ifdaudezva@tareaptitudinilor'iia b i "#br necesar@entrua seadaptda un mediu

inc o n t Schimbareavandobiectiveclarede” n®t e 0 .

La nivelul forurilor interndldnale,educédld n o n f o afosid ¢ c u n drept@atea ok
f o r aetucéldi,d e f i'Htiotntc e p t din@drspertavanikiunilor specificeale UNESCO,
ISCED 2011 (ClasificareanternaH o n $tdndarca Educaldi), Organizélgi pentruCooperaret
DezvoltareE ¢ o n o (@EQDY, a Consiliului Europei,Centrului EuropeanpentruDezvoltarea
F o r mRrofesional CEDEFOB.

Cercet LtPoardpa c:iAfAibok dha d e a edtcaldi nonformalec ap £t L
contururinormativehteoreticeinj u mt tadotiaa secoluluiXX, o d actirecunoatereacrizei
mondiale in educald (Conferin#d InterndaH o n privind Criza Mo n d iTnaBddcéle, 1967),
particularizarealec £ tUNESCO(P.H. Coombs)a educéldi formale,nonformaleinformale’H
aprobareaconceptuluide ENF (1974): A E Ndste aceaactivitateeducdHo nat g antl z a t
s i st e dha #diricantafaracadruluioficial al institu’ldi 'tolare pentruafacilita” n #reaatat
acopiilorcatilaadulH | dDelaacelmomentalr e ¢ 0 n ¢ e petlucdil putenu rr imiai i
multelinii dedezvoltareaconceptuluENF, careaudezvoltafin primeled o wdceniialesecolului
XXI'par t i thpdciicedeitndlementareaeducddin o n f o r[ld/ad. 5. 0

UNESCOac t misiuneA e s tbantribuielapromovareg t dils & ¢ GHinilumeprin
intermediul educaldi, Hiin"ei "W culturii, in vedereac o n s o Iciodipreintdrndléniale,

r e s p edeptdriloriundamental@leomului,f & nedtricidider a sek,|, i nshut e | i[180] e O
‘W ISCED 2011, cu misiuneade a oferi un cadruglobal uniform pentrucolectarearaportareat
analizareastatisticilor educaldnale definesc ENF ca A E d flidccare esteinstititHo nal i z a
inteiH o n'ldg [La n i deuné&uaizokde educald. Caracteristicalefinitorie a ENF esteaceea

c testeun plus,0 a | t e r’Hsautoicamipletarea educéldi formale in cadrul procesuluide

" n @répetot parcursulieHaindivizilor. Esteadeseaferit pentrua garantadreptuldeacceda
educéld pentruto'HSea d r e parsaandlodetoatevarsteledarnua p | n ecapdsrtatuct u
Cc 0 n t acntupbatefi des ¢ ud u rbBdadde intensitates ¢ t Zilestebferit de obiceisub

f o r datursuriscurte,atelieresauseminare ENF duce,in principal,lac a | i ¢aremuisunt

recunoscutalreptc a | i formaledded t tarug dHr aducdidnale ndldnalerelevantesaula
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nicio calificare.ENF poateacoperiprogramecarecontribuiela alfabetizaredi educald adultor
‘H tinerilor pentrucopiii néldolari, precum’tl programeprivind a b i "Heideévia'd a b i e ida L
mu n Bdezvoltares o ¢ saad wl t (1blalb2}. o

Potrivit OECD, careu r miersepulde a A s t athnddrdenterndldnale H a sprijini
puneredor in aplicare,aajuta™ r s kreezeo calec t ts ro & "Hheat ptiternice mai echitabile
'H mai curate,A "~ fAakeanonf o r mapdrelatunci cand un individ u r me anzHtogramde
" n"#é,daracestanu estede obiceievaluath nu conducda certificare.Cu toateacesteapoate
fi structuradefurnizor i esteinteritdnatdin punctuldevedereale | e v[l40]lo r 0

Consiliul Europeiii Comisiak u r o poef aemdiinultedefinitialeeducéaldi '™ n™d £ i |
nonformalejn contextulpoliticilor salespecifice:

V C niarea pe tot parcursul viedi. A C risveanonf o r mamelloc o d adu traseul
principalal educéie¢i'Hf o r nttnuconiduce...)lacertificateformalizate C n wreanonf or mal t
poatefi o f e laiotukde mu n ¢ prin a ¢ t THald otgdnizdidor s o c "H eivile(cum sunt
organizélile de tineret, sindicatele’Hl partidele politice). Poatefi, de asemeneap f e print L
organizal sauservicii care au constituit un complemental sistemelorformale (clasede arte,
mu z iHeportsaumeditdid particularepentrup r e g te tx iames an [@58, p.B]) O

V TineretA C abeéinonf o r nestdot n#écuscop,darv o | u rcareanelac intr-
0g a mta r demédhiHisitudiHpentrucarepredarea/formaredl” n"#réanur e pr emziamptt k a
activitatealor u n isaup r i n cAcgstanhedii.H situdil pot fi intermitentesautranzitorii, iar
a c t THevsaucutsurilecareauloc potfi organizatede facilitatori profesiontd de” n &ré(cum
arfi formatorii detineri) saudevoluntari(cumarfi liderii detineri). A ¢ t i"He 'l durksurilesunt
planificate,darsuntrareoristructuratgeritmuri converitdnalesaumateriicurriculare.

C nwreal educdld nonf o r nia#l lLe@’s h &éin afaracontextelorinstitu’ldnale

(in afara’ldolii), r e p r eactivitatdadheie,dar’Hl competeitdcheie,aa c t TiHpantrutineret.
C n erea/educi nonf o r rireattititateadetineretesteadeseas t r u cli aiz patbtective
de” n'@étimpde” nwré&H suportspecificde” n @&l esteinteiH o n Beohicei,nuduce
la certificare,darintr-unn u mibtimai maredecazurisee | i b eertdicte,éeeaceducelao
maib u mecunodterearezultatuluiindividualal™ n™Md £ i i

Educdld ‘W~ n"@eanonf o r mmadodeniultineretuluir e p r emmiinult decato
subcategoria educéldi 'HHf o r mdeoareceontribuielap r e g Hinerilor peatrusocietatea
C i VHblatz petubhodd e f1€6h

V Procesde” nWaré d e €bfatin afara curriculumului (oolar saua programelorde

formare careduclaof o r datertificarev a | i etacéldtnonf o r nrabuikc onsi uher at
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parteneiin procesude” n &répetot parcursulvie’i’Hl u dntcdnsiderarén evaluareggy e ner a |
aparcursuriloreducaldnale’H profesionalg163].

V Validarea ~ ni t inanformale & informale A C risbed nonf or mah ¢ e a mn
" n'wréar e a | prigz & ¢ tk THplanificate (in ceeace privelie obiectivele” n™d £ 'lil impul
dedicat n™d t iinicadrulc L r eox iad to & dedusiHereaprocesulude” n #ré(deexemplu,
reldile studentprofesor); aceastapoate include programe de insubte a unor competefel
profesionalede alfabetizarea adulttbr sauprogramelede educéle deb a apersoanelocareau
p L r tingpurit 'oala;printre cazurilefoarte desintalnitede” n"&énonf o r nsad Lmbt r L
cursurilede formarela locul de mu n @#in,careintreprinderilea c t u a IHiperfeCllb h e a z L
competeiele angajaltbr lor (cum ar fi competeiele TIC), ©° n"&éaonline st r uc(eur at
exemplu,prin utilizarearesurseloeducaldnale deschiseH cursurileorganizatede organizétie
s o c iHawviletpentrumembriilor, pentrugrupullor "H n gadpentrupubliculg e n e[t6d]. ©

V Integrareal i n g vainsgtamilortadufi (LIAM). A C rnieveanonf o r naeelodin
afaramediilorformalede” n &ré,darintr-un fel decadruorganizaldnal. Eadecurgedin decizia
corH i earcdrdantuludeas t £ p ® n u nactivitate,abilitate saudomeniude cuno&tere H
este,prin urmare rezultatulunui efort interitdnat. Dar nu trebuies urmezeopr o g f amima | t
saus fie g u v e rdeaaréditareéi evaluaree x t eQ nrikeanonf o r naselodde obiceiin
cadrulc o mu™h curstrideinot pentrucopii mici, cluburisportivedediferite tipuri pentrutoate
varstelegrupuridel e c ts w rc ijedezbatericoruri’H orchestraleamatorii atdmaideparte.
Unelearanjamentele” n"#rénonf o r rdevindin cein cemaiformalepemt s wecursarit
devinmai competeftinegandimla examenelealificatelamu z iHaltearte.MigrantdadulHse
ang ajiné aaeanonf o r maéinibilor s t r atuncicdndp a r t laa ¢ tpiHwganizate
carec o mb’i m#réa’H utilizarealimbii-"Hi cudébandireaunei anumitea b i "Hsaug déinui
complexde cuncHin™el ¢175].

V Centrul Europeanpentru DezvoltareaF o r mPnofesionaleCEDEFOP, care are
misiuneaA d atransformaeducéld H formareap r o f e shi competdiite pentruviitorul "H
prosperitate& u r o [L#&]i definéile ENFcaA D o b © dedundtia e, knowhow, informa'ly
valori, a b i "H'H dorhpeteielin cadrula c t Titbr planticatei Tn termenide obiective de
" n &ré,timp sauresursel undeestep r e z aefnat ride &prijin pentru” n "&ré(de exemplu,
reldiHelevi profesor/formator)168].

Documenteldegislative H de politici la nivel internatdnal, similar celor din Republica

Moldova, punaccentaliferite in definireaENF.Tn Tabelul 1.1s p e c i acasteadcente.
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Tabel ul 1.1. Accente definitoridi al e
. Orgarllzalﬂ Accentedefinitorii ale ENF
interna’ldnale
V Esteinstit'H o n a lintedtad rEdpt |La n i déunfouraizotkde educdld;
Vrepr azplundal t e rhfsaub completarea educaldi formalein
cadrulprocesuluide” n &répetot parcursulie'
- - V g ar a ndreptadedcceda educéld pentruto™
Organlzala Na}dn!!or V sea d r e parsaandlodetoatevarstele;
Unite pentruEducalé, |\, n, presupunein mod obligatoriuo s t r u ¢ 6 o t & parcdrsuluide
ntinHHCul t v - nere:
UNESCO Clasificareay, noatefi des ¢ ud u reldsaudeintensitates ¢ £ z u t E :
InternaH o n“a_l V conduceder e g lalcta,l i herecuhoscutea fiind formaledec L t
StandardEducdlei | 5\, ¢ g eiducdidnalendidnalerelevantesaula absefiiuneic a | i f
ISCED2011 V poateincludeprogramecarecontribuiela alfabetizaredil educald adultor
‘W tinerilor, interveni pentru copiii neéldolarizall precum™ a ¢ t TH
orientate spre dezvoltarea competeielor de via'd ,a competeielor
profesionaléiiad e z v osbcialesadiculturale.
Organizadpentru |V Se de s f t 'Ho mgramelade nrf @éstractyae;
CooperaréHl V nu presupun@valuarecertificare;
DezvoltareE ¢ 0 n o|V interild elevuluiesteun factordeterminant
(OECD)
Consiliul Europei
V Areunscopclar,darparticipareaestev ol unt ar t;
V sed e 8déf atint-og a nvia r deanediieducadldnale;
V predarea’Hl ~ n"&éa nu constituie n e a p tactiatdtea pr i n g
Politici detineret aparticiparitior;
V poatefi o r g a nif maati deprofesiontiai” ntE i | ;
V a c t Tie/H curgurilesuntplanificate,darrareoristructurated u pitmuri
converildnalesaudisciplinecurriculare.
. . |V Re al prinat t THdlanificatein ceeace privelie obiectivele” n™d £
Validarea n,‘.ﬂt' Htimpul dedicat nM & i i ;
nqnformalel—rl V ex i ot & rdedusHereaprocesulude” n tré;
informale V cuprindeprogramedeinstiite a unorcompetefelprofesionale.
V Or g a nih afaxamediilor formalede” n"&ré, darintr-un fel de cadru
. organizaldnal;
Integrared i n g valy, prevededeciziacoritl i eamursantului:
migrariktor adulH |\ 1\ trebuies irmezeop r o g f @ misau fieg u v e deaardditard
(LIAM) ‘Hevaluaree x t er nt ;
V areloc deobiceiincadrulc o mu™ili t Lt
CentrulEuropean |V Ur mt rdeb&hdiem de cundiin’et
pentruDezvoltarea |V sed e 34df akin kadrula c t THor planiticate;
F o r mRrofeisionaleV presupunerexisteribluneiforme desprijin pentru” n &ré.
CEDEFOP
Cn baza accentel or definitori:i al e ENF,
interna’™i onal e, am el aborat UuUEMNEt oampeazdeat i
de nvikware organizatt, intenwionatt i pl @
suplimenteazt sau ofert o alternativi | a ed

parcur sul

infor mal e.

vi eWiain,i zsetarzic tmiarne of zets t hir idreg spont

Esteccasialbitleirti atae £ Sipr f hexi bi l it
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asigura dreptul uni ver sal |l a educawie pentr

valorifica prin resursele educawionale nevoc

dezvoltarea competenwel cergu®L, abitlr it taWidond

recunoscute de autori TisteuridiueadedbDinal o mnic

categorie educa’™i onal ko alud @inotmbtpr crrriactece i a

Hi val or i ZHerie ead uexaphtd roinean e , ceea ce “i:unconf
mod specific de a fi experimentatt, percepu
experienHe educa™H onale, rela™H i, sensuri
Dea | ungul evol u'™i eia snaul aen “ldaotn cceaprtaucatl eer,i sk
dinamica practicilor educa™ onale Hi transf

accentele teoretice prommnveatren addd omar ®et tCtnor
recente al e c | a UNHESC@ Hir i ir e fell|I@CED ®2@lénea’rntd e a z L

reconsi derarENFtamcepgeudlok mal Lr jsliet uaanHi eer iroeaf

Tabelul 1.2.
Tabel ul 1. 2. Defini ™ il e ENISL, pcldnlR2qrdid |
Defini Hi e IS Defini H e | SCED 201
Orice activit Educa™i e care este instit
organizate Hi de un furnizor de educa’H e
corespund exact |nonf ormale este aceea ct efg
formale. HEdodumaHicompl etare a educa'Hi ei f "dla
st se desftHoargpe tot parcursul vi e Hii a
Hi "n afara insjgaranta dreptul de acces |
Hi se adreseazt|persoanel or de toate vOrst
vist el e. Cn funclcontinut a ctii; poat etensitate
poate acoper.i prnrsctzutt THi este oferit de
de al fabetizare|lateliere sau sefnirnmarliti .d ukdsg
de bazt pentrujcalifictri care nu sunt rdg
abilitt™ de vigckttre autoritdét™i | e educa’Hi
cul turt generallcalificaref oEmakh Hpaanenad
educa’™ er nmadnnt nfcontribuie | a alfabetizare
umeazt sistemul copiii neHcolari, precum 'H
duratt diferitbtjabilitt™i | e odlet anueali s'bit wdee

Difererieledintreceled o wldfini'lHale ENF suntsubtile,darsemnificativereflectand)a
unintervalde 14 ani, evolu'ld unorperspectivalistincteasupraconceptului:

V accentuareacaracterului institu'lenalizat, interitenat 'H planificat al educaldi
nonformale;

V accentuareh e g Lintre concepteleeducaldi nonformaledl” n #répe tot parcursul

vie'l
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V subliniereanteriidi deaasiguradreptuluniversala educéld Hrolul complementafa™
deeducdd f o r meghndeducdldn o n f o dempradedelede” n"&éc o n t ‘i includere
soci al t;

V omitereaspecificaldor privind varietateacontextelorndignale H af | e x iHbni | i t

implementare;

V eviderildreac | & reducdldn o n f o comdacHac a | i daierm guntriecunoscute
formalsaulaabsefbic a | i f oficidlerdardomiribuiela dezvoltareainorcompetefelrelevante.

Astfel, prin specificareaelementelodefinitorii ale ENF oferite de ISCED 1997 H 2011,
putemobservaevolildc o n c e jlip a b laENFc Lt

In Tabelul 1.3 amsintetizatdefini'# ale educél¢i nonformalejn bazadefini'iHor datede
celemairelevanteorganizéaiinterndldnale,amintiteanterior darprin modificareauneivariabile:
defini'iHe educéldi nonformaledate delSCED 1997'HISCED 2011.

Tabelul 1.3. Abordarea comparativit a ENF

Defini'lés i n t ie barzac 1 Defini'lds i n t ie barawvatiabilelor
variabilelor ISCED 1997 ISCED 2011

ENFT unprocesde” n"#é| ENFT of ordabn™®éo r g a ninterid © R'Hptlta n idé
o r g a nhiirkea’ d&_n aare| unfurnizordeeducdald,carec o mp | estuepal zi tmsanot f eaay
se de ddfakr in afaraj a |l t e rlaeducdld ¥ & r rrecddtulprocesuluide” n &répetot
sistemelor educdldnale | parcursul vie'lH Este c a r a c t pgintrio 2nare H#exibilitate 'H
formale, dar Tn cadrul unui | accesibilitateavandscopuldeaasiguradreptuluniversalla educéld
mediu organizéldnal, avand| pentrupersoaneletoatevarsteleH din diversemedii,dea contribui
scopul de a dezvolta| ladezvoltareaompetefelor'iia b i "ltori ptadticeder e g b L &
competefe] cunciin®el sau| conducela c a |l i fracundscuiede a ut & iedudaldnale
a b i kspetifice. ndignale.

DefinifldENF,mo d i fdelSGED faintervaluldel4ani,of eoper splal i vti
abordandhu doarprocesuleducéldnal, ci 'H reld'ld acestuiecu educédld f o r meacdedibijlitatea,
flexibilitatea 'H obiectivelesocialemai largi, precumasigurarealreptului universalla educéld,

r e f | meac bbine rolul integrativ 'H complementaral educdldi nonformale in sistemele
educéldnale’H socialecontemporane.

Astfel, definille s e mn a | neaB mdlte Tn'elegeri ale eserei ENF: For mt
institi'H o n a | Arozeaseducdidnal; Educale instituH o n a linterilda A'dp kbkani Un c at
plus,oa | t e r'hifsaub completarea educéldi formalein cadrulprocesuluide” n &répetot
parcursuliei C n arecuscopdarv o | u rdreareldcintr-og a mta r deaedhi’Hsitudh
C n e 'H educdld; Procesde ~ n'@ré d e ddifatin afara curriculumului Holar; Act i'H/ i t ¢
planificate (in ceeace privele obiectivele” n™d £ 'l timpul dedicat” n™d & itnicadrulc L r or a
e X i ¢t &r detsusiHere a procesuluide ~ n"#é& Dobandire de cunchin™el knowhow,

informat] valori,a b i "HHicamipeteielin cadrula ¢ t THor planiticate.
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Diferen’eleconceptualéi definitorii ale ENF, atestatén aspechormativ,suntanalizatéH
n studiileteoreticeA . . . &seliedetonfuziice i deconceptualizareaducaldi nonformale,
din cauzadiferiteloru t i laleterinenuluiin sine'Halipseideclaritatecuprivirelanaturae x a c t
aconceptuluiProblemasea g r a vHlenai mlt atuncicand,analizanditeraturainterndHo n a | t
despecialitatepotfi g £ "Briul'Hermenidiferi'Heferindusela contextéio p o r fHieh n &ré
in afara claseii programe Aafter schoob ,educéld extrald o | arc i JHextracurriculare,

a ¢ t THerganizatesaucontexteinformalestructurateln Germaniase vorbéte frecventdespre
contextede” n"#én o n f o rama lHexiratutriculareaxatepe programul'ldolar, educald
extrad o | sanaducalé pe tot parcursulzilei. In regiuneaAsia-Pacific, termenulA e d g c a
n o nf o restautllizatgpentrua facereferirela mai multe concepteanterreldignate,inclusiv la
educdld adultbr, educaldc o n t edocélpetot parcursulvie’ educaldr e ¢ u Hedactid

c o mu n iint Bandladesh,termenul A e dtcnao n f o r esta Utitizat pentru educéd
supl i meameadfaeadoyak n pentrutineri 'HadulHiar termenulA e d té pemtruadulH o

i pentruprogramelede alfabetizareéi de postalfabetizarea adultor. in NouaZ e e | @ruput |
Operativpentru” n #reapetot parcursulvie'lHadefinitA e d'tda a n f o rcafiead proe z e n t
intr-o varietatede contexte aceastaliferindde” n™&éai n f o prinéaptdlc festeini'H adet
membriic 0 mu il ¢artedercepo nevoiede” n"& £ Apud 13, p. 31-32].

Cer c e tdib tRomamia’H Republica Moldova, de asemeneasunt preocupaH de
fundamentareaadruluiconceptuahl ENF.

Profesorul S. Cristea a inclus conceptulde ENF, printre cele 200 de concepteale
Dic'ldnaruluidepedagogieA a n s a adhkinilar pedagogicgroiectateH realizateintr-un cadru
institu'lenalizatextradidacticsauM extrat¢olar, constituitcaA @unteintre cundiin’ele asimilate
la lec'lH 'H informdlle acumulatei n f o r[5#%,app. A19-120]. Pentru descriereaarticolului
lexicografic,autoruldescriecircuitul pedagogicsituatin afaraclaserH circuitul pedagogicsituat
in afara 'Holii, i d e n tobidctivaeletpedagogicespecific ale ENF, s p e ¢ iadpectedle
corfidutului 'H metodologieiENF, c o n ¢ | u zci td\d e a ¥ ENFtod resugestiiH chiar
soldpentrud e ‘préaprelungiteicrizea’ld o | [lbidei, p. 120].

ProfesorulL. R o i, Th ADic’ldnarul enciclopedicde educélé a adulltbro, definéte H
anal i ENEdinpeérspectiva e s p eXA i sva mdidhilorl educativeorganizatein afara
sistemuluide” n™d I ©(extra, para,peri ltolar), dar aflate’in reldld de complementaritateu
acesta. Termenul nonformal a ¢ o p @ redlitate educdH o n andifpud f or malsauz at -
nef or mdartotdeaunatiefectef o r ma[i3D, ppeld4115]. Autoruls p e cfi if m'#BlLi t L
ENF, coritdutul 'H metodologiaeducaldi nonformale,avantajelehi limitele ENFinl e gtcuur L
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validarearezultatelor nMt i d e n piat it ¢ #euel vaarl im ENFia adultor, s peci f i
locul ENF aadulitbr in politicile educaldnale.

in context,vom merildnal ucr L r i | e WG Blandut AR olreéutbpaniet
romandti privind educaldn o n f o r[19|aABazéleeducdldin onf o r[9nal e o

ProfesorulV | . , QulligareaA C a dde weferiid al educéldi H~ nHmoOnt ul u
extraldolar din RepublicaMo | d odefinétde ENF caAf o rgrain e a educéldi H parte
i nt e @edaddldi hsendargs o c [8& p. 25].

Autorii stabilesconceptuENF caunulgenericpentrutermenicaA e dtdexétad ol ar £ 0
A~ MO extrald o | dAredd iBceax t r ac urAd diidcaa mp 6 £ melnet datd ctao ,
pentrutimpul | i b A e d'}édnaafarac | a dlecion c e p t wedutsdid € amAMONn t u |
extraldolarcapartec o0 mp o aeducéidinonformaleDepea ¢ e poazitdk 0 n ¢ e @utania | £ ,
anal ipolécdezeuropeneprivind educdld n o n f o rdrad letrpoziHotn tfitosofice,
sociale,psihologice’il pedagogiceale educédi H"~ n™d m© n textrbidolar,c oncept ual i
educdd 'H ~ n" m© n extrddolar din Republica Moldova, e | a b o reterikl tale
curriculumului pentru educdld 'H ~ nM MmOnN texiréidolar, s pec ipfarctki #eul ar
managementulwurriculumuluipentrueducdld H~ n™d m © nektnadolar.

ProfesorulN. Silistraru (coord.) in lucrareaA E d lUdmao n f o rGhic metodologic
pentru cadrelemanagerialeil d i d a c 4 b @ re dENBR zatpe o dimensiunea procesului
educdldnal, A oealitateeducdH o ncav # defettéormative.Acesttip deeducdldc o mp | et e a
educ@ld f o r nirdrurtcadruinstituldnalizatsituatin afarasistemuluide” n™d i © datr'Hi Tn
interiorul a ¢ e s {48, ip.a5p Autorul a n a | i taxenamidformelor educaldi nonformale,

t r a tpwldemealemanagementulunstituldie x t r a.Hc ol ar e

Cer cet V.t®oarrRaets t In stddiile sale, a abordatENF dintr-o per spect
corfidutak-me t o d o APor goivcateitrti e r ¢ i penttuedachid ntotn f od Adredtut
copiilor la cunodteread i v €' cslliuralél demersurieducéadnale nonformale, AComuni
Hcol are " n ac™Hi une peentru ed7ad&x7%i a nonf orn

L.Pos "Ha Botnkta n a | iENRdnpEr s p@ica ¢ nHicroinacH u zciko e a :
per s paica ¢ nadupreedutddi nonformalei mp lexamihareavoluldi s ¢ hi mb L r i
in modulin caresocietatea abordath a valorizat” n"#éain afaracadruluiformal de educéld.
Esteimportants feviderildmc teducdldn o n f o numstebnfenomennou,ci a evoluathi s-a
adaptatlealungultimpuluilas ¢ h i méotialeiideotogice tehnologiceliculturaleTot odat t
educdldn on f or ma® i @ndomeniuA s u b t e oA pert aligiestaor 'H ideologiiin
acestdomeniunu estedoar foarte slab, dar uneorinu e x i sidr & modalitatee f | cdeant Lt
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consolidasuportul teoretic al educaldi nonformalese r e f la anlaliza procesuluiistoric al
educédldin o n f o rlicfd. 184%).

In accesdeschis,pe Instrumentul Bibliometric Na'tldnal (IBN), pentru cuvantuicheie
An on f osuntedithté peste300 de articole publicatein revistele Hin"ilice, in culegerile
ma n i f e #iin"Hae,iin revistelede popularizarea Hiin &l 'H n revistelesocioculturaledin
RepublicaMoldova[179].

Studiilea r & tHdnomenulENFsec o n f rcuprmr totv ¢eaminoldgicel conceptuale.
Prezumtivacesteauntdeterminatele: (1) etimologiatermenuluiatinesconformali®i inafara
unor forme special/oficialorganizatgpentruun anumegende activitate;(2) s ¢ h i mbotiale, | e
economicet culturalela frontieraintre epoci,precumhi de nevoiade a oferi alternativeflexibile
‘Hincluzivepentru” n"#é; (3) dezvoltarea n™ tpeparcursulie aeducéldi pentruadulH
(4) democratizareaducatdi; (5) dezvoltarea c ¢ e latehmaagieinformdidi Hcomunicaior
(TIC); (6) gamal a rdgd c t THeei” tntré 'H educéle atribuite educéldi nonformale;(7)
statutuldeA p u rintreeducaldf o r rktcéait n f o penardil HeiHe ENF.

Revenimla constatare@ e r ¢ e t A Rogers(20a6):A ét e r mi edockld mpi+ a
formale,careeraatatdeinv o @ntanii'70'H1980,practicad i s pdin discursulmainstreamin
anii 1990°H primii aniai secoluluiactual,iar, acum,revinepeordineadezi,las ¢ amrotn d iilna | L ,
contextul” n v tpétotmparadursulvie’H i[124] 'Hs p e c i o ddefintlie ENF elaboratén anii
90 ai secoluluitrecuto f eorpte r s p ma t e k BHi n@aitoperaH o n @unangdaccentpe
caracteristicileprocesuluieducaldnal 'H pe mediul organizéldnal, in caresed e 3of ateducald
n o nf o rsamarhat restranse’il neutre in ceeace privele impactul social al educéldi
nonformale,utile pentrud e | i roonteptwalestricte 'H operdldnalizarep r a ¢ defintlitale
educéldi nonformalen contextuakducéldi adultor [45, 151]. lar, defini'ile ENF, elaboratesau
reformulatein primele deceniiale secoluluiXXIl, p o a untatactemmai holistic, abordandatat
procesuleducaldnal, cat 'H reldtld acestuiacu educald f o r meacdedgibjlitateaflexibilitatea H
obiectivelesocialemai largi, precumasigurareareptuluiuniversalla educéld, r e f Imaibinet
rolul integrativ ' H complementaral ENF n sistemeleeducéldnale 'H sociale contemporane,
s pecli g diNBcueducdld adullior,” n"#reapeparcursuvietfp ar t i ¢ uBNRaai z e
r e s dafosmareacompeteielor pentrupia’®muncii[54, 82, 122, 152].

ActualmentetermenulENFA a ¢ o p@ & bhda rdgatc t THiei h ®réeH educél:
lucrul educativ,” n™id in © nextrdHtolar, educald c o mp | e ma o tt Thbrekttadurriculare,
etnopedagogi€, n&réal educald adulttbr, educdld c 0 mu n activaatedetineret,formarea
la locul demu n edugald pentrutimpul liber 'H, cum afirmaA. RogersA E d ldma nf or ma |

(ENF) devineo matricec 0 muca” Ln "&réapetot parcursulvieHi 0 .
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Derandcuproblemadecercetaréd D @eterminologiaeducaldi nonformale,careeraatat
deinv o gntanii '70-'80, practicad i s pdindisctarsulmainstreamin anii '90 H primii ani ai
secoluluia ¢ t uaatbrd A. Rogersl a n s @adpuap r o b IdeceréetareA E d ldonan
f o r meaté’Holarizaref | e x sabeducdg p ar t i c i'Hpsa’'t n tvricE2edtirebui s L
renunid ncu totul la termensaus £ nc e s 4 temo n ¢ e p t 1o @rméné 'Holarizare
f | e xsadeduddtp ar t i c[l2glat i viL O

Tot o Ragerd a n s'hatteZ In t r dedetcetarerizandENF:

U Termenul,atd cum esteutilizat, ser e f l@ prdgramede” n &répentruadulHsau
pentrucopii?

0 ENFs e mn imbduriflexibile defurnizareao p o r tilor deildbldrizareatinerilor,
akhcumestet r a deaalteguvernepentruaindeplini, maiales,in luminacrekierii populdidi,
crelerii costurilorla educéld, c o mb i cofmanlelemail | mi d tau tide pagteneriatecu
societatex i VH nbile iHte educéldnalestabilitela nivel interndldnal?

U Educdldnonf of msa & adesedlidolarizarea | t e rpnrait nsaudgb a z £ 0
pentrutinerii NEET?

U E x i saupoateexistavreun conceptunificat care ar stala bazagameilargi de
programeetichetatea s t Aezdi'tdo a n f o r [thiddmipp. 2-3].

Disculle despreENF, atatin 'Hiin"H cat’Hin p r a c sumtaes&chiséeiio s c i Inteea z L
diferite perspectiveasuprainteracidnii formeloreducdaidi, c o n t wnuikcadruterminologic’H
conceptuadl educdldi nonformalecadomeniuf u n d a mteaneticedtmetodologicediferitor
aspectale ENF, precumarfi: caracteristichip a r t i ‘glfurdcl eficienHHimpact,caracterul
intersectorial/interdisciplinarp r o b | e’lih aotildut, keld'ld dintre structurile cognitive 'H
normative in procesul de formalizare H institu'ldnalizare, traseul de institulenalizaré
dezinstittildnald informalizarea demersulueducatdnal.

Gradul de asiguraret e r mi n a EMFgestediect propofidnal cu nivelul s t de

formalizaresauinstitu’ldnalizare’il invers propofidnal cu sferasade acoperirehl impactuls

sociceducadnal Av©nd o sfert de acoperire Hi de i1
formal t, educa™Hi a nonformalt are, (igural.H)i , u
Cn |l egtturt cu Amaturitatead terminolog
anali zeazt darniineloge iHislatemadl itemtinolagical unui domeniu. Autorul
considert ct Aterminologia unui domeni u cor
spontan, rezultatul unui proces “ndelungat,
a domeniului respectiv. Aceast e st e et apa Aterminol ogi ei I n
reprezintt totalitatemadteoméni leoat , credHect |
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intermediul acestorha numi t e domenii Htiin™H fice Hi (sa
reprezintt un model l ogi c al domeni ul ui re

lingvistic al acestuia. [14 pp. 106-120].

Educatie formala

Educatie nonformald

’ Educatie informala

Fig. 1. 1. Rel a™i a Hi cOmpur i(lduptduladb o

Naturad i n a miEBRE g e n e r um @rodes continuu de elaborare’H rafinare a
terminologiei,influen’at de factori socioeconomicitehnologicii culturali. Conformconcepldi
lui Leicik, educaldn o n f o mumisplniede un sistemterminologicstabil,ci de o terminologie
a | ¢ tdintermeriformaHn modnaturalli spontan[Apud 149, pp. 106-120].

P.Dury suside c terminologiaartrebuis ksed e s c studiidbtsincronicet diacronice:
ACi riluil rag VHic ©tnic e tpterminolodieiestedesiguri n d i s aintt-opleir Istp e c t
S i n c rdardlimailalesdintrr-op er s pe@ic & ¢ wvaokeadepuhein evidendincembt s ur t
evolu'ld concepteloftl a termenilorestei mp o r 'Hsaunht | LiTmacebtitimp catde vital este
s ke"H nseamale contextelaliscursivecaredauviaHtermenilon [109, p. 18].

TerminologiaENF include un setde expresii,no’ldni, defini'y conceph specificecare
descriu, denumesce x p | categériile, func'ile, procesele,metodele,structurile, rezultatele
acesteiforme de © n"&ré’H educald. Termenii ENF pot fi clasificdHin generali, specifici,

interdisciplinari/intersectorigi pr ecum am il ustrat “n figura

Termeni
generali

Termeni
interdisciplinari/

intersectoriali

Figl. 2. Cl asificarea termégeheral in, esspeaiH
interdisciplinari/intersectoriali
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U Termenigeneraliai educaldi nonformale,aplicdHin educdld, in general:" n &ré,
educéld,” n wrépetot parcursulie' curriculum,competeitd metodea ¢ t THaducéidnale,
evaluarecalificare,validarea’ n ™4 tnioriformalehi informale.

U Termeni specifici ai educaldi nonformale, caracteristicipentrua c e af sotrtmt
educdldi: activitatev o | u def a i, interes/vocad, nevoieducaldnale,participare, n aré
a ut o d iflexibilitate tateliere,seminaremetodeinteractive,” n #réexperieniH a fadilitare,
mentoratcoachinggextraldolar, centredecreald pentrucopii, centrepentrucopii Htineret,cercuri
pe interesetabere,proiecte,micro-c e r t ifdrmacetatoculdemu n atc,t THperikdolare,

a c t THwaiddolare.

0  Termeniinterdisciplinari/intersectorialispecifici altor/H altor discipline, sectoare:
voluntariat,
educéld pentrudezvoltared u r adducéigtpentrudemocrad, arte,sport,mobilitate,leadership,
solidaritate practicideshadowingorganizdld nong u v e r n a[b78lnt al L

ENF constituieun conceptHl un procesdinamic,ce sep r e t legiiz dialecticede
cercetarecareprivetie categoriileliin"iflce ntr-un procesdeschimbaretiinteracldner e ci pr o c
punandaccentpe contradi€l{ interdependei fenomenelorH dezvoltareai nt er di aci p
acestora.

Cer c e suskH o kmodelul formalizat 'H institulénalizat al ENF s-a conturatHl se
d e z voaunt L s palimitele educaldi formale,generana contradiCldf u n d a mdilentaa | +
st an d avs fdexizlitateain educale saucontradi¢id rigiditate vs. adaptabilitatén educéié
[44, 70, 82]. (a se vede&igura 1.3H i Fidgura 1.

Fig. 1.3. Contradic™Hi a dintre EF
Atareopozild nuesteunaa b s o genetdhdiios i n tsistemeleeducaldnaleinceps L
integrezeelementenonformalecumarfi © n “&réaprin proiecte aplicareametodelolinteractive,
" n'aréah i b rcertdidareacompetefelor dobanditén contextnonformalmicroc er t i f i c L
Pentruain'elegelogicad i a | @ ENF;Hinthlterminologieideschideop er s pa@ec t i \
studiu interdisciplinari transdisciplinarasupranc’idnilor ENF 'H a p | i acdstoréni practica
educBHo n a bkt jeaclotn,0o mu £t t ENFasetkr. a n sih funcide u r mt factarii i

determinaitai evolu'ldi educdlédi:
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V Sc hi mbeéonomiced crelereacererii de competeiel noi a dus la extinderea
programelodeformarep r o f e s1i0 m i & Id&foamartepetot parcursulvie™
V Nevoilesocialei ENFadevenituninstrumendeincluziunes oci al Lt .
V Dezvoltarea e h n o i apayiid platformelorde” n #éonlineamodificatmetodele
nonformale.
ENF nu esteun conceptomogen,iar pe | © ncgritradi€ile extreme,a ¢ e & tr Ent

educéldi p r e zH contradiCiH proprii, interne:

-]

=

5 =

= s

5 Flexibilitate Recunoastere oficiala E

% Accesibilitate Calitate &

o o E:

E Autonomie Reglementare =)

S =
=
=
[4=]

Fig. 1. 4. Contradi c™i i interne al e

ContradiCile internealeENFr i duircrbb t oat ek b L r i

VvV Catdev a | o esteBNFHd a auincludecertificareacompetefielor?

V Metodelenonformalesuntaccesibiledaro f eoark,mereuo educéd de calitate?

VvV Catdemultartrebuir e g | e nt&llperdraaasigurastandardeninime?

ENF sedistingeprin caracteristicspecificei poatefis t r ucd awa wlarmhdiimtod ti v a t
intrinsec,darp r e zZHomtatt huir b rimbihdndelementeale” n™d t forinale’H informale.
A c e aceniplexitateo facedeosebitler e | e in eercetdre@ducdH o n’ldimpduneutilizarea
unora b o r ndetodologicadiversepentruoinelegerec upr i nztt oar e.

Dintr-oper speéi ali ssea b scecrtinultimele decenii,reldld dintre educéd
f or riadato n f o aemoludtdelaopozild laintegraretransforméandisedintr-oa |l t er na't
ntr-o necesitate.

O a | direcld dea n a la ENFLin raportcu educald f o r mpodtafi,e x p| prmat Lt
prisma rolului s £ in extindereao p o r tidr redutdldnale pentru indivizi, organizai 'H
c o muHA ¢t & apsetrts p evidanid a éohtribuld ENF la diversificareal accesibilizarea
procesulude” n #ré,compensant i mi éeducaldi formale’Hcreandunecosisteneducaldnal
maiincluziv 'H adaptabilin acesicontext ENFsema n i fora mltiple domenii,fiecareavand
unimpactsemnificativasuprad e z v opersobhaldil sociale educald extréld o | @emtrbcopii
‘Htineri,” n"&ré&Heducald aadulltor,” n #rélaloculdemund formarepr of esioom,a In i |

activitatedetineret© n"#révocdH o neducllda nt r e predutddcioaluin i t ar L .
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In cercetarem o a sntenitdem demersuknaliticin cadrulbinomuluiformaknonformal,

dell o abordarer i g u fimpued.| a r iterminolagrcein contextul trinomului informak

nonformatformal.

Oper s pardg u wmdasupraaduddd nonformalejn reldlid cu celelalted o dotme

aleeducaldi, esteo f e deM.tJdhnsortiD. MajewskaSepropureoreconceptualizara” ntd £ i i

nonformale, evidenthd implicalle metodologiceale ¢ e r ¢ ededteifarme a educaldi 'H
subliniind necesitateaunor cadre analitice flexibile pentru a surprinde dinamica procesului

educdldnal dincolo de structurileformale. A S parec te x i i tcdnsensin ceeace privele

semnificalle ©~ n™d £ formale 'H inf

modeleleorganizateH institu'ldnalizatede ~ n @& (precumcele intalnite in ‘Koli), in timp ce
n"dreéa n f o devaid bheeéac ot | pecaseoameniioe x p e r i nilealungulaiei
'H carepoatetreceutdrn e o b s eCrnlikeananf o r nestdmhipud clarinel | e I sidda

ut i | sale&pecifigein diversecontextede p o | itrarisréHlo n @é exemplu, Consiliul

’

Europei,2022; OECD), aceastastecel mai utdr dein"elesprin opozit¢, a d i pdntfaptul c Hu

esteA f o r nmaofivpeitrucareestei
Tabelul 14.

ormale. Cnateaf or nse a L i

mportants fie x p | semhifitdH g932, p. 4].

Caracteristicil2e.4 ormel or

nin &nd mari, cu

Educa'léf or mal t

Educaldn onf or 1 Educalédi nf or ma

Cndfeaestest ruct ur
(deexempluobiectivelineare)

C n areapoatefi

structur | CnW@eanuestest r uct

C nereaestep r 0 mopvira t &
comportamenteidacticedirecte

C n¥areaestep r o mopviracbniportamenteidactice
indirecte

C n WreaesteinterHo n at
(dec t tedueatoitielev).

C nareaesteinteni o n C n @reapoates hufie
dec t telewe inteiH 0 ndet¢ & televe

C n'dreaester e ¢ u n dex & telewk
'H educator

Cnvareaester e c un ¢ C n'reapoates hufie
dec t telewe r ecundes ¢ televe

Motivalia pentru” nWarépoatef

Motiva'ld pentru” n #réeste

iextr ielewleict . ) )
i nt r ieleavale c £

C n ereaareloc ininstitu'lHde
" nHmMmont

C n Vareapoateavealoc in C n ereapoateavealoc
institui de” nWi m@n oriunde

C n wreaareo dimensiunebligatorie

C nVareaareodimensiune ol unt ar t

C niareapoatefir e c un sasimotug wprime &l i.f i

C nereanuester e c un o
saumt s u prind &l i.f

C n @reasepoateconcentrdn
principal pe cundiin”glpropozildnale

C n areasepoateconcentraatat pe cunalini
propoziionale, cat & pe cunadini procedurale

C nareatindes & i bnlaccent
cognitiv.

C nvareai mp lelensehteognitive,emaionale, sociale®
comportamentale

Curriculumulestescris

Curriculumul poatefi

. Curriculumulnu estescris
scris.

Procesuble” n #reesteA dseisin
j 0 sobcentrandisepedezvoltarea
unorcundiin’efHa b i "ihspecifice

Procesulde” nWréesteA djesins u s@ngentrandese
peelev®nevoileacestuia

C nareau r mecardculumulformal

C n Wareapoatecompletacurriculumulformal.

C nVareapoates hufiel e gaet

C niareaesteadesed e gdesotializare

socializare
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Aut or i studiilor teoretice Hi ai l ucrt
comune ale formel or educa’Hi & bl,86 92nll7phlark laculs et L
de desf tLtHurar e, gradul de obligativitate,
curriculal/ metodol ogie, timpul educa™ onal,

Educa™i a nonformalt este o formit hibrid:

"nseamntf ocmahonhat ea ~ Hi dob©ndeHt e <caract e
formal e Hi i nformale. Prezent tumeiHit ezal @crar
formel or educa™i ei, conformaut®nr iTabe M.l Ji
mo d u | "n care formele educa’Hi ei di fert sau
asupra implica™H NFomprepenthttd @e@eumeéet ar e.arBect
structura, documentarea Hi motiva'Hi a intrin
din educa™HHi a formalt, c¢cOt 'Hi din ceaf ammalrt
st fie deosebit de interesantt 'Hi sugereaz

pentru a o surprinde in totalitatea sa.

Vom finaliza analiza clarifiotabdrodarte ra
Hi structuralistt, i nvestig®Ond perspective
func™i il or acestei forme a educa’'Hi ei

Dnperspecti VLEBNFEr ecst er alniadtizatt "n rapo
sistemul educat oonmd miHi , perdednades difecite @arste care sunt
i nteresa’Hi de "~ nvi'Har e CHi educa’Hi e. Abor de
eviden™HHi ind interacH unile dintre diferite
c ©t 'Hi aspecdaneehtdnds edpei deabe)] e¢c motiva™i il ¢
celor i mpl i ca’Hi “n procesul emduicarnHt ®naloci :
individualt permite o "n'Helegere mai %.rofun

Sistem social
¢ Politici
sociale/poli
tici
educational

: &m

© e
Cultura/
Familie/ valori ‘R’f ‘
‘ n sociale

comumt
- t
\wﬂ’ = Sistem educatlonal
Fig. 1. 5. Rel a™i il e ENF “n cadru
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Dnperspecti VLEBNFEr ecst er alniadtizatt " n rapo

sistemul educaélHiomami Hi ac¢caed Wiocdwli ndi vi zi
de “nvi'Har e THi educa™Hi e . Abordarea sublin
interacH unile dintre diferite componente
aspectele individuale, concentrérslle pe nevoi |l e, motiva'Hi il e F
i mpl i ca Hi "nnarocAsehsedHdudad otate "~ ntre di
permite o “"n'Hel egere mai profundt a caracte

Caracteristicile Hi func™i il e ENF sun
compl ementaritate, i nterac™Hi une cu alte do
fenomene soci al e, economice | a ni vrmddteoretmanu n i
Hi criteriil e de ccaadiepaplicaterpenzuaarcaacterivarENF.c at egor

Cercetlh Cabanuse ant e t 1 mE b eabacteristienle educédi nonformale:
Ac o mp | e edacédldi farmadle;c e n tpebkeneficiardl penevoilerealede” n#éaj ust at
¢ o mu’h igrugului ‘Hsau individului 'H presupuneo studierein ritm propriu; st r ucH ur a
0 r g a n are adtte obiective clare de ©~ n &ré 'H presupuneun managemengficient al
resurselorr e p r eurzpronesde studierecarepoatefi incadrafintr-un curriculum,conducda
ob'iderearezultatelofintr-op e r | deatddr detimpgdedelemai multeori mais ¢ udedat:
in cazul educdaldi formale), corlduturile putandfi ukbr Tnnoite sau” mb u Het gresupune
extindereacadruluide” n #ré, diversificareaH flexibilizareaspdkdlui "H timpului de studiu; se
b a z epe milte metodeactive/ interactive'H diversificatede ~ n"#ré; studiereain context
nonformalpermiteacumulareale noi cunciinel a b i "Hatittidini; susSiHe dezvoltarep e r s o n a |
a indivizilor/grupurilor; r e p r eiz primal ¥&nd = n"8&éa prin noi experieriel H permite
valorificarea celor anterioare;poate s tc 0 n d la cecunodterea competeirelor dobandite;
presupunein procesdereflecid; estef | e x in Bepandeidde manierain caresuntorganizate
a c t Tievsaubléseme t o 426, Ip.25].

L. P e & fHa p taractegididleENFd upt structurt, metodol

Tabelul 1.5 Caracteristicile ENF [117, p. 19]

Caracteristici structurale Caracter|st_|C| Val or i d Avanta‘l‘Je_Ie .
metodologice educa’Hi ei n
VDesf L Hur at L |V Echilibruintre |V Generale: frumosulV Centr att pe
Tn afara sistemului formal dimensiunile binel e, & “nvi™Har e, c
cCu organiza| cogni ti |V Personale: di feren™i at

recunoaHt.er| afecti v{ autonomie,gandire par ti ci pan’h
VIinten™Hi onat practic{ critickt, [VCurriculum

fl exi bil t 'HV Corelarea creativitate. variat, adaptat intereseld
VOrientatt s| “~ nvdi™™ELr |V Sociale: Hi aptitudi

atitudinil e| individualecu comunicare,

democratice partici pa
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VCon™i nut ur i cea soc solidaritate, V Contribuie la dezvoltare
di feren™i at col abor | responsabilitate. cul turidi ge
Hi capacitt|VPartici VEtice: t g specialitate.

VVal orifict centr at { respect drepturile|]V Asi gur t act
anterioar.t care .  nl omului, rapidkt a in

VRealizatt =~|VOri ent a] interculturalitate, aplicabilitatea
cul tural, <c¢| via'™a r { compasiune. cunoHt i n"Hel
dezvoltare “nviTHar | Vintegreazt
constructiv, pentrutoate| pr act i c tehnologii
varstele schimburi comuni ca’'Hi o

interculturale VR RLspunde ce
educa’Hi ei p

Cer c et L SaramciueGardeapropuneun tablou sinoptic prin careseevidenH a z ¢

caracteristicildormeloreducdldi, sintetizate in tabelul de mai jos.

Tabelul 1.6.

Caracteri sti ci[l2&ppfdddslmel or

Educa'léf or ma

Educdldn onf or n

Educdaldi nf or m

Obiective

Generalepetermenlung

Specifice petermenscurt

Punctualeimediate

Reld'ta
profesori elev

lerarhiepr est a

Parteneriatntrefacilitatori
"H participanH

C n ereapoatefii ndi v
sau” mp #irtideadrul
unuigrup

Determinatdea u t Hr

ParticiparitHinkki d e n {
nevoile’Hl metodelade

Determinatexclusivla nivel

Con"Hut standarqllzatcentraqoe * n"Wéghiddite individual
input >
facilitator
Contextul Institu'lanal,izolatde | Integratin mediu,bazatpe | Informal (familie, grupde
" nHE i mediu comunitate prieteni/colegi)
. Converséd, metode
Metode Prelegereas ur s N 0
. : . . : L participativede evaluareh
depredarei |[pr i n adétrpnsrhitere Activ-participative . .
A . s reflecld asuprapropriei
n \&re ainformdidi PR .
N E i
Autoevaluareevaluare
reci fest® ct | nt € rnittkaeste
Forme Exteteset, | o dardizateaplical | pr a chtl ieoytenewoi
de evaluare standardizate X
pentruproiecteale reale

comui t t

educ

In A C a ddereféririHal educal¢i Hi~ n"# m© n textrédolardin RepublicaMo | d o v a 0

profesorul universitavVl. Gu "Hu

principalele caracteristiciale ENF, cu accentpe unul dintre domeniile salei ~

svigignilelicee c et @ € 0 ¢ ® FHO m "Hspecificand
Nk mOnt ul

extraBolar: A E Ndfe un caracterfacultativ sau op'ldnal; acidnile incluse in acestareal se

c ar a c t printi-oanareflextbilitate, oferindo maib u mpdsibilitatede pliere peintereseléH

a b i ik ifotmiabililor; principalelea ¢ t THeeipdt ftinclusein educald n o n f o sunteelet

parddolare(deperfeCidnare reciclareetc.),respectiperildolare(vizite la muzeegxcursii,tabere

‘Holare,p a r t ilacciubutisaucercuritin™ice, v i z i despedtacoletc.);formabilii sunt

implica’Hn proiectareagrganizare#ilrealizareaacestoa ¢ t THevialtateaezultatelorob’iHute
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in urmaacestora ¢ t THwiestet i g u Houssrte a | ipEneate{cu excepld fcolilor de
Mu z i Arte il Arte plasticein cazul Republicii Moldova); ENF permitel £ r gorizongubui
cultural,” mb Gdepicundiin™®lor din anumitedomenii, dezvoltareaunor aptitudini 'H interese
speciale;a c t ey guprinsein educdld n o n f o poh & ffinan'éte prin diverse surse '
mo d alHeducdidn o n f o sepoatécanstituiintr-un ajutor pentrucei cu nevoispecialedea
accedela o 'HMolarizaren o r malc & Jikv $sunhtiorganizate de specialti/animatori care
benef deoinsauirda d e c acestuit c o[§60. 26].

De randcu acestecategoriirHin’ifice, a n a | H detenrminareaaracteristicilofENF de
instrumentelelestandardizaré ISO704:2022. u ¢ ddterminologiel Principii’ Himetodg158]

'H ISO 29990:2010A S e r deieduddl® nonf o r rnifdrmharep r o f e § Cerinktdébta z L
pentrufurnizoriides e r v[i54].i i ©

Conform normei ISO 704, A c o n c @qifi @ebcasecu ajutorul caracteristicilorlor,
prezerinl sau absefdl unei caracteristicistandla baza difererfélor dintre concept,apafidand
aceluidt sistem conceptual.Caracteristicilevor fi, prin urmare,folosite pentru a analizaun
concept, pentru construireaunui sistem conceptualil pentru creareadefiniior. Tn tratarea
caracteristicilorse folosescd o cancepteintensiuneahl extensiuneagceeace” n s e & #on £
conceptpoatefi analizatfie Tn intensiunedui, a d i setdlde caracteristicicare,” mp r ecaon t |,
unitatef o r meoaceptulespectivfie in extensiunedui, a d isetlldeobiectecarecaoc | a s t
suntabstractizaténtr-unc o n c [@55]t O

Nu toate caracteristicileunui conceptau aceed importand unelesunteseridle, altele
secundare.Caracteristicile eserildle sunt cele indispensabilepentru in‘elegereac or eac t Lt
conceptelorintr-un anumit domeniu al cunodterii. Lipsa unor astfel de caracteristicipoate
modificafundamentatonceptulsaupoateconducda o interpretaree r onat t .

La nivelul practiciieducéldnale,ENFb e n e f demairauitestandardelecalitate,|1SO
29990:2010A S e r deieduddl# nonf o r ntbfdrmharep r o f e § ICerineidé bba pdntru
furnizorii des e r v fiind primal standardnterndldnal cares p e c cefinielgehtruprestatorii
de servicii de instruire, formarep r o f e shidezwnodarehonf o r mBotuimentulstabildte
caracteristicileeducéaldi nonformale,in termenide indicatori de calitate H eficieird ASc o p u |
standarduluBM IS0 29990:201 &stedea oferi unmodelgeneralpentrupracticap r o f e sin o n a
ceeace privete calitateaHh performarieice trebuieob’™ n upreeumt o referinlc o m upantru
prestatoriide servicii de instruire (PSI) H clien'i lor Tn proiectarea,dezvoltareah oferirea
serviciilordeinstruire,formarep r o f e dHidezvoltaleto n f o (I | £ O

Caracteristicile esen™i ale ale ENF, at e
educa"ioe madnt Hi f oirQGrearrien "Her odf ee shi aoznta | pte ysunt. u f
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VACentrarea pe nPanctalidé pecace inreflzorargd programeler

educa’Hi e nonfor mal t este i denti ficarea ne
organizaH il or, av©nd " n vedere caracterul
VFlexibilitate Oi :diCmerpsriotiaetcet amestao dsod rovyi
esenHi alt utilizarea unor metode Hi instrum
ale participan™i |l or. De asemenea, roluril e
pentu a “ncuraja un proces de “nvi™Hare actiywv
VTransferul c uno Ot it Selingplne ientificareacumar instruntere r
eficiente pentru sprijinirea 'Hi monitori zal
asiguranda st f e | rel evan™a 'Hi utilitatea “~nvi™Hbri
VPersonalizare Oi fl exogrhmeaeedeneducal
skteflecte abordbtri moderne ale “nvi™™brii,
st ofere forme flexibile de instruire, adap
VSuport Oi ghidare perpacauvesubermvEWLTl
fie centratt plee csuprsiajni’hi,, orfiean tnadrue THi fee
progresul Hi succesul “n “nvi'Har e.
VCrearea unui mediu Kes urnsvetlWear et ialdiezcavtad

trebuie st fie adaptate obiectivelor proc

interactiv Hi favor a(igural @3z ol t Lr i i compet e

Prestator de servicii
de instruire

Partea
Furnizarea serviciilor

interesatav de instruire
3.4

Monitorizarea furnizarii
serviciilor de instruire

E

Evaluarea serviciilor

de instruire

Fig. 1.6. Modelul propus de standardul SM 1SO 29990 de management al serviciilor de
ENF [154, p. 8]

CaracteristicileENF, specificatede aceststandardp | a s aceenttl pe flexibilitate,

aplicabilitate participarea ¢ t 'H vnte#réc e n tpengwvoitecursarntor.



Cercet ¥.thAmdrr e Huurkmt t ocaraceeristeci specifice ale educédi
nonformale:

V AC niarea prin p r a c (Ldamihg by doing. Un exempluconcretar fi asumarea
r es p o n’lg adeind poatafi ~ n & tteoreticsaut r a n dend ts tiprofesor. Educéld
nonf oeswestfelma r cdadgta nvka deakc t THM forinedelucru.

V Instruireao r i e spteaciume.in cadrulENF, procesukestein prim-plan. Studiilenu
suntconfirmatedeo d i p | lenakea x e pezuh curriculumdetaliat.S e a p &bordate
i ndi vi éprecésuludidactic( f urrotardefinit 'H calificative),o r | e spredoliahdirea
'H dezvoltareaompeteiklor.

V C n¥areaprin cooperare ENFseb a z epametodeactivede cooperarétl procesele
dinamicedin cadrulgrupului,membriic £ r Tavetdatatdela instructor,cat’i unii dela al'id

V Deschiderea ENF se a d a p tsistanzaticla noile metodede predare,precum H
problemesocietale.TH r e e v a linuned eohstantpropriile concepte,diversificandule n
practickt.

V Centrareape cursant in cadrul educéldi nonformale,metodele’H obiectivele sunt
adaptatda nevoile’Hintereseleslevilor. Subiecteleiip r i @ studiatenu suntstrict planificate
‘H potfi modificatein func'le de situdld saucircumstarfile existente.

V Voluntariat. Participareacopilului la ofertele structurilor asociativenu esteo cerintd
i mp weldge.Copii” mp r euprtfiidetidd a ddrescsaunus profitedeo f e [5tph.o
342-343.

In literaturade specialitatei d e n t H flte catacteristiciale ENF: h o | i, sdludec £
diferite concepte,mo d a’'lHde tuéru, ° n g | o diveraeganstrumentedin variate domenii;
i nov,adteis\Hprerod,areviziune;c r e at mp timagidald; d i n a,rsebcatz epa z L
multe metodeactive/interactivet diversificatede” n"aré;p o z i, d fi eoexdprimared e s c hi s |
mu | t i c,intludedifecerfeleculturalecaf oradti v el con t,sen d & e faerce L
v ©r ca 't telelaltecontextede studiu.C n #reain contextnonformalpermiteachizitd de noi
cunodinel a b i atitudini; f or mad e x \ apititedini 'H deprinderi;c o mp | e me nt
compl €tnéeafto r nta take suntemobithui'kl venind in Tntdmpinareaunor nevoi
multiple; provocatoareentrua aduces ¢ h i mbotlru,sefacedelasine;di st restet i v
| uds t it mu, deachideerceptd sprenoiresurseiisoluty neconveiH o na 1 é@aimulte
perspectiveoriginale;a p | i ceatésit wtu c’H aurr gad rntavandatdiate obiectiveclare de
" n @épresupunandn managemergficiental resurselora | u s tedibdechdtulde” n #ré,
spaidl 'Htimpul fiind diversificatHi flexibil, etc [Apud 9, 26, 117,124].
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In concluzie subliniemexisteriBlunor dezbaterikiinHice consistentgrivindd e | i mi t &
conceptuale’l terminologice ale ENF, ini'tdte la mijlocul secolului trecut. Organizéie
internatdnale,precumUNESCO,OECD, iar mairecentConsiliul EuropeiHiComisiaE ur o p e an
au aduscontribul semnificativela procesulde conceptualizara ENF, atatcaf ordnkts ta nct
educéldi, cathcar e s eseriHladedlezvoltares oci al Lt .

in concluzie, ameliefatHi a m d gemculareainuia t mik mp u rdeterroiniin
domeniui oprovocard er mi n'Bfld @y ¢ e, ar'kll @anhatticec 0 muca Ln &réapetot
parcursulie'id

1.2.Perspectivecomparative 'H sincroneasupra educdle¢i nonformale

ENF estef u n d a mepisteracloglicpe paradigmeleconstructiviste’H critice ale
educéldi, carepunaccentpe” n’#reaexperieiHa t b nt e x thHoa li ieapteddzvaltare
per sohhad &iiarl Metodologiac e r ¢ eENE, viair ifa fuhcld de perspectiva
epi st e maloggasamdesprestrategiidecercetare o mp a rCaot m pvabu.educéid
f or ria Inf o rEMRebtdép,r | cabAdat agar idel aef o r nead itectce
r £ mCnuepce d e | i maducdidnf o r m &Schugurensky,2000). Acest lucru poate fi
problematicintrucatdefinireaa cevaprin ceeace nu estenu a j Uatirtelegereac a 'tor tsale
(Bourkeetal.,2018)[Apud 92].

Abordareac 0 mp a raBNFestetcecventa p | ifrcsaudiileasupraormeloreducéldi,
dar’Haeducdldi nonformalejn specialldeeac tputemin“elegeun concepiprin ceeacenu este,
arer £ d ticgamdireaf i | o $iddin"H € £ compardpentruain'elegeceeace lucrurile nu
sunt.A b o r debistamblegicdazategpecontrastidifererildreses p r i1 specidl pemetoda
difererikéi lui Stuart,cares u g e rc dpatentidentifica cauzalitateagcomparandsituawi in care
un factor esteprezentbabsentCanoaneld.M. Stuart);filosofian e g a(td pva.f fa o i @e i) t £
ganditoriprecumPlotin sauin teologiame d i eundelntcqonceptestedefinit prin ceeace nu
este semioticaui F. de Saussuregaresuside ¢ isensulunui cuvantestedeterminatde opoziiile
salecu alte cuvinte

Oabordarece 0o mp a mBNFv v £ era a2ntt. t elemerdetheie:

V Cadru epistemologich paradigmatic,ce include analiza principiilor teoreticecare
f undamelBNFem mport cu educald f or mH li in f o r imdukahd, influenele
constructivistecritice 'H pragmatice.

V Obiectivehif i n &dducéiehale,stabiliteprin comparareacopurilorENF cuceleale
educdldi formale 'H informale, evidenihd accentulpus pe dezvoltareacompeteiklor creative

(artistice),practice(tehnice sportive),socialet emdidnale.
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V Structurall organizaregorocesuluieducéldnal ce presupunanalizamodului in care
ENFesteo r g a nin dwexsecbntexte(ONG-uri, centredeformare,centrede crealtd a copiilor,
centredetineret,taberepentrucopii Htineri, alteforme’Ha c t THaxtratutriculare)comparativ
cu sistemeldormale’H informalede educatd.

V Strategiiti metodedepredaré” n #&ré,in specialidentificareatehniciloreducédnale
specificeENF( ~ feieéxperiefiHa € & | a b obraaztme pubiecte)H comparareacestorau
metodelgraditdnaledin educdldf or mal t .

V Rolul educatorului’il al participaritor. Difererildrea dintre rolul facilitatorului,

c o n d u c tdécerc,meltodistuluiin ENF, caracterizaprin intera¢idne’Highidaref | e x Wb i | -
rolul profesoruluiin educdldf o r nmbadathetransmiterea i s t eacantiin eldr.

V Evaluaredah recunodterearezultatelor n™d £ Cdmparareaistemelorde validarea
competeielor dobanditein ENF (certificate, a ¢ r e dnfotmiale, recunodtere s o c i cal &)
mecanismeléormalede certificare(examenediplomeoficiale).

V Impactul 'H aplicabilitatea” n™d £ Examinareamodului in care ENF contribuiela
dezvoltarep e r s acopilbriin comparde cueducadf or rla Inf or mal L .

V Graduldeinstitu'ldnalizaresaunivelelederecunoatereo f i @difaritokcomponente
aleENF.

Per speecmp & b & toinelegerdh o | i aENR'Haé o mp | e milsalefald | t L
de celelalteforme de educédld. T o t o0 @lmornddreac 0 mp a rpeatefi & .| i Hcdancolo de
perspectivas i n c ra&NMF c t

Cer c etVL Amd npgtopuHeo a n a Icioantp a raaspectelbrorganizatoriceH
funcldnaleale educdldi extraidolarein uneles o c¢ 'Heerttemporang2, pp. 327-340].

Cer c e trdrdhant,M. Johnson D. Majewska S. Cristea VI. Gu'Hl, L. Saranciue
Gordeav a | o rin studiile sale fundamentarea e o r Bl ainalzac o mp a raddrmebort
educéldi, in b a zdé categorii,criterii, p a r t i 'tald famelorteducaldi sau specificarea
ra'ldnilor deintegrarea acestord72, 92, 53, 86, 127].

Cn a cloiespCiititea,A c | a s ifdrmieoreeduedi a n g a jdeoacategoriide
criterii valorice:

1. ACr i tpe i wdarésed é li i mintredoamele educdldi institu'lanalizate (educéld

f or nealdcdidn o n f o rHfoanaddicadi neinstittHo n a leduzddt b f or mal L) ;
2. Criteriul o r g a ncoafdtm ¢ 4 r diferarildm educald r e a | pezbaza unor acldni
explicite'H influen'elimplicite (educdld f o r memllicdid,n o n f o rHedutdd ) e al doarat Lt
pebazaunorinfluen'elimplicite (educaldi n f or faap. 119.0
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L. SaranciueGordeapropuneopt criterii de a n a laicelok trei forme ale educéléi:
etimologia termenuluj definirea conceptului deziderateleu r m#t, tt ir & e Lcaracteristice
evaluareaavantajeléi importans elementeleritice, dezvoltarealomeniului[127, p. 20].

Dintr-o per spect i WikGu Bugmd ruaxemegtaresegregaren cadrul
formeloreducéldi:

V A Rldni pentruo integrareacelortreimo d a'H{n. nt Formealeeducdadi): capacitatea
dear L s p la sitddél H nevoi complexe;contientizareaunor situd specifice,cu totul noi; o
maib u rcdrilientizarea unor nevoiindividuale'H colective;0 mai maresensibilitatela situa
de blocaj carecer noi ab or Hk riz o lamdliorareaf o r miormatarilor; facilitarea
aut ono/Af aHimaconjugareaforturilor din mai multe subsistemesocialecareau in
vedereeducdH a 0

V A Rldni contrareacesteii n t e gosildile dintre educdld f or ma é b f o #Hmal t
i nf o ramrxicénd:sepunein aplicareun sistemmaiselectival indivizilor; a ¢ e aahjugare
funcHo nap & | la anmsiktemcentralizatcarepoater L g@iri marjade libertatea acldnii in
interiorulf i e aonto rd @esteutr mimenieteauneidisfuncidintreinteligeribla b st ‘W a c t
inteliger’ic o n c(sceptake,cel pu'id teoretic,poatefi a d mi [86,)p.3].

S.Cristeaa n a | iuzremakztdioneniipedagogiciformeleeducdldi, educdldf or mal L
educdld i nf or edaclidn o n f o rimadtahdsi In categoriaA ¢ o n ctegildnale,
reevaluate/reevaluabilim cadrulinovaldi p e d a g d58,ipc6g b Tabelul 17 pr ez eont L

sinadefmtHi i | or, oferite de Dic™H onarul de ped
Tabelul1l.7 Ter meni i pedagogici: formele educa'Hi
educa™Hie nonformalt, confof4h ADi c Hi on

Formele educdlei i ansamblulmo d a Hbir dekealizareaa ac’Hinilor 'Hal influen™elor
pedagogiced e ddirate, succesivsausimultan, in cadrul a ¢ t ['lvdé forrhare-dezvoltarea
per s o'Manamnet £

Educaief or mal | Educdianonf or n Educaiei nf or mal
Definivii
Ansamblul acidnilor pedage| Ansamblul acidnilor | Ansamblul influen'elor pedagogic

gice proiectate institu'ldnal| pedagogice proiectate 'H|exercitatespontan’ii continuu asupra
prin structuri organizatesiste | realizate intr-un  cadrup e r s Cltueanéedéldnivelul fami-
mic, pe niveluri 'H trepte de|instituldnalizat extradidactiqliei, | o ¢ afl dartiekului, s o ¢ "
studii,in cadrulunui procesde| saut extraldolar, construif (micro)grupurilorsociale mediuluiso-
instruire realizat cu rigurozi-|cao A p u imtteeundiin“ele| cial (cultural, profesional, economic
tate,Tn timp 'H spald: planuri,| asimilatela lec’t H informa: | religios etc.),ac o mu "kl naiidnale,
programe, manual, cursuri|"le acumulate i n f o |zonaleteritoriale,locale),amassmedia

materialede” n"#&réetc. (VLI di®g8p.232) (p r esschr iadiokteleviziuneetc.)
Obiectivepedagogicepecificeeducdaldi formale, Specificuleducadi informale
nonformale
Coritutul timetodologizeducatei formale, Influen'ele pedagogicéipice educdaidi informale
nonformale

Deschidereaducaldi formale,nonformale jnformale
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Lanivel dedefini'le, S.CristeaevidenH a difererieleseridle dintreformeleeducdldi, din
perspectivacadrului instituldnal, a o r g a n W atnroidia’H detidfluendtle a ~ nM L i |
De |l i miclaréegazef o r aredducdldi, punandaccentpe organizareah structuraeducalei
formale,perolul intermediaral ENF 'H pe influen'ele naturale continueale educalgi informale.
AcestedistinC'lH sunteseritdle in pedagogiegdeoareceevideriH a multiplele sursede” n “&ré&’H
importaniblf i e doknred@eieducdld indezvoltarep er s e at L al L .

Analizandcategoriileprin careCristeaS. descrigformeleeducdldi,o b s e o structarare
c | abratz petohiective, corldut, metodologie,influen'el pedagogicel deschidere Aceste
categoriipermito in"elegeranainuanibl tak i e doknredeeducdald 'Hamoduluiin careacestea
interaCHoneazt.

S. Cristeas p e ¢ cohceptulde circuit pedagogidn contextuleducélei nonformale’H
e x p lsénsukhc'idnilor A a ¢ t"Hperilid b L &1A a 0 t'Hpbarddtotl aAEducdldn onf or ma |
s p r i diréecnhtindirect, acldnile 'H influen'ele sistemuluide ©~ n™d M © pd d, 0 wikcuite
pedagogicerincipale:a) un circuit pedagogicituatin afaraclasei;b) un circuit pedagogissituat
n afara’lolii cu d o dipuri dea c t THv petildiolare,organizatespecialpentruvalorificarea
e d u c atimpulutliber, parddolare,organizarén mediulsocicp r o f e $54, p. 218]l 0

Autorule n u mee a tLTHspecificepentrucircuitelespecificatgFigura 1.8):

Tabelul18. Acti vit it ™H de (AatorScCGriSiia,200R)onf or ma |

Cercuripedisciplinede” n¥mo©nt ;
Cercuriinterdisciplinare;
Cercuritematice/transdisciplinare;
Ansamblurisportive artistice,culturaleetc.;
Intreceri,competily concursuriplimpiadetdolare.

A c t i"Hperilotare:

Cu resursetradiltenale: excursii, vizite, tabere,cluburi, u n i v ‘@populate

v i z i adespectacoledeexpoziti

o | Cu resursemoderne:(n.n: specificeperioadei 2002 v i d e ,ont eedci L

Circuit pedagogic |d i s ¢ cadieteldviziuneld o | mstriirea s i Pecaldulatorcure’elede
in afara'olii | programenonformaleetc.

A c t i"'Hv patatolare: perfeCldnare, reciclare, instruire per ma
institu'ldnalizatespecialanivelde:p r eptd a g mdidtalekiziuneld o |
cursuri,conferineltematicecu programespecialedeeducélép e r ma ete

Circuit pedagogic
n afara clasei

Celetrei formedeeducdld, deH audomeniispecificedeactdne’iifunc’H o n atistincté,
permit extinderi’HHi nt e r c benedice,tdntribuind astfel la consolidarear e c i fHrlao ¢ £
optimizaregprocesulueducaldnal. Acesteforme sesusi ‘H seinfluen'®l a retiproc.TotuH din
perspectivasuccesiuniiin timp 'H a impactului,educéld f o r ndalietunrol central,ld at or i t
n e c élissale iki'ldle Tn formareaindividului 'H a ¢ a p alitsalé de integrare s i nt ez t

ProfunzimeédH calitateaeducdldi formaleinfluen® a madulincaresec o o r d dHised andbhi n L
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influen'ele educaldi nonformaleHtl informale.Estea d e v & Hinahumitecontexte,nivelul de
impactal diferitelor forme de educél¢ poatevaria, uneorimanifestanditse mai pregnantn sfera
educédi nonformalesauinformale. A ¢ e avaridlg a impactului depindede circumstafgle
concrete de bagajuleducédnal acumulatanterior'l de capacitateandividului de a valorifica
experiefiele’ o p o r ftieide’T m #éeulterioare[143, 60, 86].

Impactulformelorde educdalé poatefi reprezentatigurosprin scoruriindependent@e o
s c aélaOla 10, careevidenH a vielul mediuH variabilitateac o n t e aeducaddifdrmale,
nonformaléH informale(Figura 1.7 Tabelul 1.9:

10

8

S)

S

=6

g

= 4

o 4

= 3

5

@

2

0

Educatia formala Educatia nonformali Educatia informala
Fig. 1.7. I mpactul formelor de educa’
| mpact ul formel or de educa™Hi e poate var

economic 'Hi soci al al unei soci ettt ™Hi . De Hi

sistemel or educa™ onal e, esuleuipofsiieddtdrbeio fe

asupra formabil ul ui “n baza combi na'Hi ei dat
studii “"n domeni ul educaH ei, statistici of
Tabelul1.9 Scoruri de i mpact ale for mel
Forma Scorurile Impact
educdlei propuse b

Educald f o r neatéabdleseac o n s i fhreanmentl n™ & oferind
cundiin“el teoretice’Hl a b i "Hebefildle. Acesttip de educéld are un
impact semnificativ asuprad e z v o academide’l profesionale a
individului, stabilindbazapentruformareac ont i nut .

Educdld nonf orcmanlplil eaduwwddzfto r maih éferirea de
experierelpractice’Hl dezvoltareaa b i "Htori intekumane Are un impact
considerabilasupraa d a p t "B H ic r e 8™H individalui, sprijinind
" n"#réain contextevariate’ H neformale.

Educdld i nf o r care indlude ~ n"&réa prin experieriel de viad
interac¢ldni socialella u t oBrencontribuiesemnificativia dezvoltared
| nf or n 314/10 | p e r s aanirdividului. Aceastaa j uld itegrareacundiin“elor 'H
a b i "Hon in via'®lde zi cu zi, avandun impactde | u ndguLr astipta
comportamentuluH atitudinilor.

For ma| 4i6/10

Nonf or| 3i5/10
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Cn general, se poate observa ct educa™H e
dar educa™H a nonformal t 'Hi informalt devin
holistickt a “"nvi™bridi Hi dezvol tkErii per son

Studii comparativededicateunor subiectespecifice,indicatori 'H statistici in domeniul
ENF,” nd m© n texaréidolar,” n"id LHeducéldi laadulksistemelondidnalede” nH m©O©n t
sunt oferite de Ré'ehuaEurydice, Platformae u r o pde educéld ¢ o | @E&urdpeanSchool
EducationPlatform) [Apud 119.

L. P o s ‘iHeriiH o n eaaesteresurse,in contextul analizei funclor ~ N mMO©nt ul u
extraidolar:A G u rdsihformareesteRe'ehauaEurydiceA ¢ aorf ens i rvsatsdeinforma
comparabilén ceeace privete sistemeléti politicile europenalin domeniuleducalgi, precumHh
o varietatea m p defnalizecomparativepe diferite temereferitoarela sistemeleeducadnale.
Réthuasuside cooperarea u r o heaa patiateconcretdn domeniuleducaldi Hal™ n™d £ i i
petot parcursulvie’i Tn prezentcuprinde42deu n THtaldnale,avandsediiin toatecele38 de
"H r participantela programul Er a s mReebua Eurydice,r e f | aspedtehle educdldi
extraldolarein rapoartelgrivind Educald F i z’HSpdtrtulla’d o dnEuwropaiiEducalda r t i st i
‘Hc ul tio'aalbetu r o p [@1®,p.A1d].

A A ingtrumentEuropeancarefacereferiitla practiciledeeducald extralt o | lka miviel,
europearesteSetuleuropearleinstrumentédolareA ¢ arf esdei koncretgpentry” mb uheat +
c o | a biwimtdrigrul Holilor, intre’ldoli 'Hin afaraktolilor, pentrua-i ajutape copii H petineri
s fa i bukccesin activitateald o | &gtekezultatuluneia c t THearesed e 3dof attaivelul
Uniunii Europendncepandin 2011inl e g tcuuk & Smipurieaddolii. Scopulsetuluide
instrumenteestede a sprijini schimbull transferulde bunepractici’h de experiefidintre cadrele
didacticetifactoriided e c i [Ibidem,f. 113].

Untermencheieal c e r c date estecelide instituldnalizare,aplicatin ENF in general
‘W a ENF a copiilor, in special de aceearadulsaunivelul deinstitu'ldnalizarea ENFC constituie
un alt criteriu de compararea ENF cu alted o dokme ale educélgi. In Tabelul 110pr ez ent t

compararegraduluinivelului deinstitutenalizarea EF 'H a ENF.

Potrivit Figurii 18, gradul de institu™Hi onalizare
educa™ onal , este “ntre unul medi u Hi sctzu

Educa™i a formalt reprezintt model ul cl as
dur at e THi recunoaHtere oficialt), i ar ENF
organizate, dar flexibile, dependente de parteneriate, resurs@domua r e  'Hi pol it
Ea nu poate atinge un nivel de institu’H on
me n Hi -iHOEndpeci fi cul practi c Hi comunitar.
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Tabelul 1.10. Compararea gradul ui sau a nivelulu
Elementecomparate EF ENF
Obiectiveclar definite, Obiectivespecifice necreditatemai alespe
termenscurt

Scopuri H obiective

acreditatepetermenlung.

Institu "tdnalizare

Nivel Tnalt de
institu"ldnalizare

Nu arerecunodtereo f i diegllidara £ g

Nivel relativ s ¢ £ deunstitu“tdnalizare;

valoarei me d'iHaaplLti c abi

Dur at t

St r u cpedicturalangi,

standardizategbligatorii.

Pecicluri scurterecurentedetimp paridl.

Institu "ldnalizare

Consol i da

Fl e x,imhig | &dstabilitate poatevaria
in func’ie deresurseinteresepolitici.

Bazpeiintr tr

Di ver sgrfd adtaitdtit,y,i d u
det er deresuss@rmane

Con’Hhut standardizatgyrograme
unitare
Institu “tonalizare Ri di cat t | ParHa,d £ p e ndeeontéxti deactori

Deschideres i s t ¢

A n c o inmdtitt’H cuspdii

de” nT#@réfixe, structuri
rigide, resursdntensive

B a z petcdmunitatéiimediu,s t r u c t
flexibil, c e n tpecapil.t

Institu "tdnalizare

Compl et t

Emer g,enait & g rsaciatc o mu n i
decatstrictinstitiHo n.a | Lt

Evaluare

Evaluaree x t e remrta,r.

Autoevaluaregvaluarec 0 mu n acteatpel
procesH dezvoltare

Institu "tdnalizare

Standardi Z

a, t £ mdcanismalerecunoatere
uniforme

Rel

Continuare

Cerecomplementaritatejar
aretraseustabil'H predictibil.

Compl emeiné adrdhad prtée o &.g

Ri gilidur abi

D e s c,ldie pte n dkpolititi i de context

Institu "ldnalizare
Pentru o anasuigenerisapeENFNestet preteazt o
transversal t, care construieHte demersur.i
epi stemol ogi ce, a variabilelor ENF (val ori
dimensiunilor, proceselr Hi r el a™i il or dintre acestea).
Foarte ridicat = 2 g = - ]
Eidicat
Mediu
Scizut
Foarte scazut
Scopuri Durati Continut  Dreschidere  Evaluare  Contimuare
siztematicd
=—#—Eduncatie formala =s—Educatie nonformala

1. 8.

Gradul

de instituH onal.|i
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InFigurace ur meazt, preld# e dentretpiinaipiileg, metodelestrategiileH
func'ile ENF. Categoriac e n torcamstituieENF, ramurileh £l elementdE), categorii(C) i
repr eanpangéntelelea naki nkt rag@MFA c Lt

c1 |
cz[

c3 |

Fig. 1.9. Hairmokd eclo ndcee panuaallitzt si ncr oni

Abordareas i n c resteaip ¢ fifrecaentin Hin"elesocialel i n g vantsopoiogiet ,
educéld pentruain‘elegestructurile,reldile 'H funcldnareaunui fenomenJa un momentdat’H
pr e zuirnmktit oagacteristiciA sbea z epadescrieregxplicdld, reproducerereconstrude
a fenomenelor,evenimentelor,concepifor, p e r s dlra ingtittior, practicilor etc. din
perspectivaepocii respective;problemele legate de valorificarea rezultatelorc e r c edin £ r i |
perspectiva ¢ t Uldshuamviitérului, A nsuntignoratedarset r a npelboalddi;sec onsi der
f un d a meenttu eelelaltetipuri de cercetaredeoareceA a s | g eimr @e tutinfoondld i
n e c edespmarecutulpedagogig¢108, pp. 132-133].

Oabordares i n c ra&NFive Iz esa 2nit t elemergeladheie:

V Contextualizarea c t i aelatn a | icamefendH.o n eEdlzTh raportcu sistemul
formal’Hinformalde” n &ré

V Coreldld cu nevoile socialei see v al urapactuLENF asupracompeteilor
relevantegpentrusocietated ont e mpor ant .

V Interdisciplinaritated ses t u douraiatdracH o n eEdlRz cu alte domenii, precum
tehnologiadezvoltarep e r s samiacluziuneas oci al Lt .

V Modele'H practiciactualei sei d e n metddelentitizate in prezentpentru” n e
n o nf o (ateliaréproiectecomunitareyoluntariat,jocuri educaldnaleetc.).

V Impactuld i g i t Taska nzatlrirduénailortehnologiriial mediiloronlinein ENF.

Al L tderalementelecheie cu caracterfuncignal, analizas i n ¢ & ENf nclude H
interaCidnile epistemologiceél metodologicedintre principiile, dimensiunile,caracteristicile,
func'ie, strategiilell metodeleacesteiaA ¢ e aabordargermitenudoaroexaminared et al i a
a modului in care diferitele componenteale ENF se ma n i fingr-aint abhumit moment,ci 'H
evideritdreamoduluiin careacesteaeinfluen’® a retiproc,conturandspecificitateai impactul

ENF1in raportcu alteformede” n &ré.

54



In Figural.10 propunenos i n aakz d.r sincroriceia ENF,caprocesH relad

Formaa
educatiei

Mijloc de
articipare
emocraticd

/

~

[ ctifut social

~—— Educafie si

invifare
extrascolari

VALORI, PRINCIPII

Metodolopie

interactivi, bazatd
pe subiect

STRATEGII, METODE

C e r c enoastreasupeaconceptelorteoriilor, opiniilor, experierielor H perspectivelor

ENF, cu scopulde a conturasincroniccadrul actualal acesteiforme a educéléi, v i z eciacz t

Abordar ea

Fig. 1.10.

S i

ncroni

domenii:axiologie,dimensiunifunc’iy beneficiari/ grupuri"Hi rstrategiiil metode.
n c & ENfr B fosta b o r deaamerdi c e r ¢ edintdontemiul

‘Hiin"elor educéldi, sociologiei,psihologiei.PrintreceimairelevariHin e n "Hi 4. Dewayi prin

Fundamentares i

teoria” n™d £ experiefildle 'H a educaldi progresistei a influen'et ENF ca procesactiv Hi

participativ[64]; P.Freireacontribuitprin conceptulde A e d'té pemtrue | i b dipediagegia

dialogului,accentuandmportanblENF in dezvoltareacorikiingi critice [73]; Ph. Coombsa fost

unul dintre primii care au conceptualizaENF ca parte a unui sistemeducaldnal flexibil "H

adaptabil[44, 45, 46]; M. Knowlesa promovatandragogiapunandaccentpe ENFin " n &réa

adultbr [94, 95].

Contribul la fundamentarea i n c & @ dh b ¢ &-&lavetiprofesorul’H funcidnarul

superiotUNESCOG.V L i d earaasusiut conceptelé n #@répeparcursulie’ = n &réla

ct

varsteleadulte,noile educaii [143] T conceptebazate pe metodologigENF. ProfesorulC.Cu ¢ o 'H

a n al itimpuEholardin perspectivaunui cuantumal © n™d £ dar i a timpului liber, pune

accentpe diversitateastrategiilor educaldnale utilizate in contexte nonformale,cum ar fi

a c t Tievektrditolare cluburiledetineret,muzeeléil programelalevoluntariat{59]. Profesorul

L. A o iitiruoperasa Hin"H f iHaémersulpraxiologici r e f largajamentus t fa'Hde

" mb u'iel educdldi adultbr 'H promovareaENF ca instrumenteeserildle Tn dezvoltarea

per s tpabt e scuacaerdpkvalori H spiritualitate[138, 139].

A ie rcc e tabtohtomiau contribuit la dezvoltareaeducdldi nonformale,in speciala

dimensiunii sale extradldolare H a metodologieiinteractivparticipative.ProfesorulVIl. G u “ldu
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coordonaprocesulde elaborarea Cadruluidereferintdal educéldi ' H™ n ™ in © n textrédwlar

din RepublicaMoldova, a Curriculumuluide b a zceampetefelpentrueducdld ™ n mO©nt u |
extraldolar, Proiectul naldnal A C a d concéptual, metodologic’H managerialal educédi
nonformalein RepublicaMo | d 20202023).

ProfesorulN. Silistrarua fundamentatonceptelale etnopedagogiggedagogigo o p u |l ar ¢
ancorandde in p ar t i ‘teuddwcaldi rialdnale, cu accentepe importanel educéldi prin
mu n & &£ r ncavaloae,cultivareatradiilor demu n educad mo r &ddilH o n médiul,
etnic al copiilor, autonomiajocul, institutul familiei, al bunicilor; personalitate@rofesoruluiin
viziuneapedagogiepopularg133].

CercetlbCwanmé&ino da medutdd@ a i e padagbgldgmiliei, caforme
de educdld n o n f o rfamdid da proiect existenitdl 'H cultura educaldi familiale, educéld
familiei in contextulp r o f e s i cadrelordidacticedin perspectiva n ™ £ pe ot parcursul
vie'l parteneriatulti colaborareald o @fantiliel comunitate educdld de calitate a copiilor H
p L Fior [61].

Prof. V.G o r-RdHs fprinp & e o c sgetiin’ifldegracticad i dacnhi ceds i t a
managemental proiectelor 'H ca formatoare,a contribuit substaiidl la fundamentareaH
promovareaENF in RepublicaMoldova, in specialprivind formareap r o f e scioonnt alntu t
cadrelordidactice.Men™H o n dimensiunilede cercetareeeducdd i nt er c U h'wré@aria | L,
educéld adultibr, formareacadrelordidactice,, n™ i © nektnatdolar[75, 76, 77, 78, 79

Or,seconst¢@tek ce aufindameniatENF caAi n sd o d ivdrl eds,der s t
dezvoltarea capitaluluiu ma Mo e sdeedscéléd e mo ¢ ¢ gentruderhocrdH eAd i | u ©n ©
asociereacesteforme de educélé doarcu sistemulde” n™ in © Astfel, educaldn onf or ma |
estec o n c e p t 1o @rmilieztradi'tpopulare,activitateade tineret, formareap r of e si o n
c o n t asalariditor / dezvoltareaesurseloumane, n #réal educéld adultor.

Cercet habrmot e aiardtte r ppergrtiodnielegere n t e gygENRTh raport
cu dinamicaeducéldi contemporanéi cu nevoile diversificateale s o ¢ "H actuale:ca sistem
educdldnal, caprocesformativ’il camediu(cadru)de” n"@éhdezvoltarep er sonal Lt .

A aBducdlé n o n f o carsistémtintrucatapariid educélgi nonformalea fost adesea
a S 0 ccuchd Hteaproblemelordin cadrulsistemuluieducaldnal formal,educdidn onf or ma |
afoste x p | caonsistdmavandoa n u nconexiunecu sistemuldeeducéleé f o r nRotrivit .
lui S. KhawajaHi B. Brennan[93, p. 78], abordareastede valoare,deocarec® f einlelegerea
noului sistemde ENF 'H a caracteristiciloispecialeale acestuia.

b) Educdldn o n f o caprackskec o n c e npe’r fwécdlic o mporcemt & al
P.H.Coombsh M. Ahmed[45, p. 232] s u g e rc dpanctblde vederecentratpe beneficiaral
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educdldis u b | iimpor@rikis t udi er i i b eavaof acestordamaintéde aluaidi a
consideraranijloacealternativedear £ s p acestbmevoi.Importaribdleducaldi nonformaleca
procesestesusH n wWeémaimul'Hc e r ¢ e dareguroaccenipeparticiparehi control[72, 73].

c) Educald n o nf o rdnepd ¢tadrus u b | i imporsapdtunui climat informal n
act Tilvdeeducdld n o n f o Progrdmeledeeducdld n o n f o sech @ Bdf atadesedn
medii formale,cumar fi s £ | de ¢ le aRrdblemanu c o n atdtde multin f a ¢ 'H(de ex.L
mobilierul inadecvat),dar se puneaccentpe mai mu | libdrtate, deschideréHi flexibilitate Tn
procesulde " n"&ré Un cadruflexibil 'H mai pu'ld structuratin domeniul ENF poate permite
utilizareaproceselormetodelorstrategiilorkitehnicilorde” n #rétraditldnalesaui n di §l& ne o
pp. 33-34].

Ce r c edsupragrpwilorHi ,rirt educéld n o n f o rstraetdrattepe varste,statut:
copii-elevi, tineri/elevi, adulH u c r-da"&bkp i FHiseb a z epa @ohcepteldundamentale
alepedagogieiandragogiel educaldi adultor, pedagogiesociale.

O direcldi mp o r a EAllRd chnstituie” nW M © nextiabolar. Potrivit prevederilor
Codului Educdldi al Republicii Moldova A C fi/m.© n éxtgléolar se r e a | iz af@a t
programuluitia c t TiHkdoldrdprina ¢ t THeomplementar@rocesuluieducdldnal d e ddifat
ninstiti'ile de” n™d in ©'fil dremenireas idezvoltepotentdlul cognitiv, afectiv’H actdnal al
copiilor Htinerilor,s £ £ s p intereséloi op'dnilor acestorgentrutimpul liber.CnHmon t u |
extradolara s i @ w s & "bsudlimentarede informare,documentaregomunicaredezvoltare,
incluziunes o c iHautdrealizareC n ¥ i © nextiattolar estebenevoliiseor g aniire e a z
func’ld deintereselét op'idnile copiilor ‘Htinerilor, in institu’'lle de” n™d i ©generaljnclusiv
ninstitulile de” n™d i ©axttadolarpublice’ private(centre palateh casede credld, Holi de
sport, taberede o d i hcentresportivede p r e g & Ibturitorendldnale etc.), subf o r aet
a ¢ t THedudatlvespecifice,d e 3difate in grup ‘Hsau individual, sub Tndrumareacadrelor
didacticecu pr e g & p e c ] adlabgrarecu familia, u n THsokioculturale,massmedia,
organizdlidecopii’Ht i n dart.86, 87) [49].

Potrivit opinieic e r ¢ e tLiPtoosaiddee Tidisn ia t w e mk t elemeradi reldid
ale managementului n™ m© n textrBHolar: caracterubenevol;esteorganizatin funcle de
intereseléti op'idnile copiilor Htinerilor; seo r g a n inndit@a'idetde” n™d i ©generaliin
institu'lle de” n™d i ©extraldolar publice H private (centre, palate’Hl casede credld, 'Holi de
arte,sportetc.);sed e $dof atsubf o rdmd c t THaducatikespecificein grup’Hsauindividual;
subindrumareecadrelordidacticecup r e g & p € ¢ sd b &df akinicolaborarecu familia,

u n THsoioculturale,massmedia, organiz8iH de copii 'H tineret. Legiuitorulr e gl e me nt e

activitateainstitu'or de” n™d in ©extraldolar (centre,palate’H casede credld, 'Holi de arte,
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sportetc.),iar activitateade” n " i ©axttadolarin institu'lle de” n™ i ©gererakbsteo mi s L .
ElementeleH reld'lle de managemenspecificatesuntcaracteristicgpentruu r mé t sigteme | e
de managementmanagementulgeneral al educaldi, managementuleducaldi nonformale,
managementyp r o i e f120e148].r o

In perioadaanilor 20202023, demersurileconceptualemetodologiceH praxiologicede
progresa educéldi 'H = n"d m© n textréidolar din "Ha aufost extinseprin documentelale
Republica.Moldova (2020), Curriculum de b a zchmpetefelpentrueducald H™ ntmoOnt u |
extraldolar(2020),dar’H prin realizareabbiectivulurcadruFundamentare@adrului metodologic
& managerialal Educdiei nonformalea elevilor al Proiectuluindldnal A C a dconecdptual,
metodologich manageriabl educaléi nonformalein RepublicaM o | d 20202023).

Cadrul de referiifd al educéléi 'H ~ n™ in © n tentdddolar din RepublicaMoldova
" n c a deereedurd@d 'H -~ n" M © neixtrdolar in ENF: A Ovirtuteafaptuluic te x i mai t
multe puncte de vedere asupraconceptelorAe di@ma nf or Mmadedrddt ol ar £ o
A’ AlvmO extrald o | alar & jn vedereaa s i g wmetpercepl coerenteH relevantea
A C a d rderkferiiHal educéldi 'H -~ n"#l m© n textriédolar din RepublicaMo | d cesta 0
nevoiede a explica il delimitaacesteno'idni:

V Educdldn o n f o' froarigietn eaedutdldi Hpartei nt e @gedacdldi ih sens
larg social(a sevedeasubcapitoluR2.1).

V Educal extrai¢ o | iafr obr and.e c a educdidtelevilor, dar’H procesorganizathi
gestionat,in vedereaf or miid ez v op ¢ it g dlh elelvilorf realizat in institu'ie de
" n'd mOdeteducdld 'H™ nd n ©extradolar, fiind partei n t e gareducaldi nonformale
(partea unuitot intreg).

V C n¥ in ©extradolari sistem,procesH finalitate a educali, instruiriiid e z v o | t £
p e r s Clihekevilor'igartei n t e gedacdldi éxtraldolarein sendarg pedagogic.

V Educal extrald o | (n sehsngustpedagogic) o activitatedeformareaunorc a 't t L
atitudini, t r £ s ¢éohcreteale p e r s dlih e@dvilut W partei nt e ga'aniith©Ont ul u
extréld o | [86r po25].

Documentul propune sistemul conceptual, teoretic sau normativ pentru a analiza,
structurareaducaldi 'H~ n™d m© n textrédolariio f eumsktde principii, conceptét criterii
careg h i die'dlegdredilrealizareaeducéldi 'H~ n™ i © n textrédolarcaENF a copiilor:

A P a opidni metodologicalerealizareaeducdldi 'H~ n™ m© n texirédolar:

1. Ce n t peeotituturii s £ n t plaaringfamilial, formarein diferite domenii(arte,

sport,c u | ttehnolbgjietc.);
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2. C e n t pe@rablemealevie'ld cotidiene;

3. C e n t pecotilientizarean e c éldeatcunodte Hrespectalrepturilefundamentale
aleindividului;

4. Ce nt pegprodemeleeducadldi umanistei formareaunei imagini corectedespre
propriap e r s tneredérgnc a p aie prdpdi deini"H a t insefig 'H decizieetc o [Ibidem, p.
27].

PoziH o nfilosofice, sociale,psihologice’H pedagogiceale educéldi H™ nHmOnt ul u
extrdidolar:Teoria” n™ LumanisteTeoriad e z v opkiltogocialeT eoriile privind dezvoltarea
c omp or t ahinteona” anltt sociale; Behaviorismul; Constructivismul; Teoria sociat
c 0 g n ia luii Av Randura;Modelul sociocentric;Modelul psihocentric/ abordarea educéldi
centratgpecel ceinva[Apud 86, p. 29-34].

Perspectivelecomparativel sincroneasupraENF evidenH a ditersitateaformelor 'H
funcllor acesteiain diferite contexte educddnale, socioculturale, relevandt ot odhat Lt
perspectivt 0 mp a resdepelargd p | i ncamlesin analizaformeloreducdldi, intimp cecea

S i n c rdebdhmaipdi v a | o r arémegtd de&surprindeesefiifenomenuluENF.

1.3.Concluzii la capitolul 1

Cn capitol ul 1 au fost examinate funda
del imittrile sale conceptual e 'Hi terminolo
Anali za, realizatt din perspect ictetl simdtampla r a-
formel or educa™i ei, compl ementaritatea ace
func™i onal t a ENF

1.ENFsa i mpus progresiv ca 0o componentt di
statutul de Aeduca’Hi e compl ementar £ o sau
consacrands e ca o veritabilt Aindust r icestea thpofida Hi c
recunoaHterii sale ca formk distinctt de ec
ri goare epistemologickt, metodologict Hi nor

2. De Hi defini H ile ENF rtmn diverse, cor
educaHi ei dr eptt sstematitthi vp it @it ec toatgtand elaitber at
obiective specifice adresate unor categorii determinate de paatioi "Hi indi ferent

33 ENF se caracwer iHzeadt pimntdhcwi, speci fi
flexibilitate excesivkt a unor progr ame, or
precum Hi o |libertate metodol AAgiecats thr e a rimd

"nregistreazt trei riscuri pedagogi ce maj o
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atingerea unor obiective concrete, deseori

reducerea proiectul ui educa™ onal avansat
posibilitt™ | or de validare socialt realt a

4. Anali za comparativit THi sincroni ct, re
interdependen™Hel e structurale dintre for mel
identitatea epistemologict pe parcaditgmel € ni
experien™ alt, contextwualizatt 'Hi orientatt

5. Tn plan epistemologiadelimitarea ENF a copiildrpr i n contrast cu e
inforimahtri buie decisiv |l a definirea ident
analizt comparati vi Hi sincront, pate isemmticip i i |
structurale, permit o "nHel egere profundt a
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2.REPERE METODOLOGICE ALEEDUCAHEI NONFORMALE A COPIILOR IN
REPUBLICA MOLDOVA

2.1. Principii contextual-met odol ogi ce al e educa’Hi ei
Republica Moldova

Formal,sintagmaA E Nafcopiilor in RepublicaMo | d care@v@labilitater e | & nu v L
seb a z epaun ¢adrunormativil metodologicexhaustivcert’H acceptapeplanndidnal.

Ce r c e auvatrasatenid c Hipsa unui consengde convergeitdlt e r mi n asupoag i c -
no'ldnilor educéld extrald o | adudalgd c o mp | e meductide/ ratc t THextracutriculare,
educdldn o n f o maidentlafter schoob constituieo provocares e mni f:i cat i vt

U A Gistemuleducdldnalc o e xmaisnuldermeni, n ¢ehitHstoric sausitudidnal,
caredefinescENF, cumar fi: educéle extrald o | aduddld c o mp | e meducéHaer/ ta,Ht i v
extracurriculare,educale n o n f o rFrecaile dintre termenii merildna’H surprinde anumite
caracteristiciale fenomenuluieducéldnal, proiectat’H realizat intr-un cadru institu'ldnalizat
extrakdolar,A ¢ o n scaoipanteintte cuncHinele asimilatela lec i H cundkin™ele acumulatén
contextuleducéldi i n f o r (@@l Edoicéldi), dar se fac auzite opinii ce susid acceptarea
termenuluideeducaie no n f o rcauvadlgce n e[t1V, p. d4].

U APr obl| EMFgextidldotare)esteunac o mp |ia dercareale a o defini a
generaimai multea b o r 'HcbncdptePeplaninternaldnal, inclusivin RepublicaMoldova, cu
referirela educéld in afaraclaseiH a instituHor oficiale sea p | macmulHermeni:A e d g c a
nonf orAwead testidd o | aAr bibniCaxttdd o | Ae dide at r ac urAreidaiu |
caldc o mp | e md e d'#paatéutimpul | i bAe diginafarac | a st@d(86, p. 24].

U AL i preraefiniH explicite ale termenilorA e dWexralt o | aA tABMmON t u |
extrdd ol Aa o tHcwir tr i cAwalcd Heexdt,ir ta ¢ u rAraic a liHva It @b a ¢ tH v i t
extrat o | aincertsistefel in utilizarea acestor termeni in actele normative juridice ce
r e g | e merastaeaezviciilor de educéld extrald o | ia ingtitu'lle de” n™d i ©pritar,
gimnazialHll i c [@24,1p.®6].

T ot o dhiedrategp r o g radehblkirvcadrulnormativndldnal, prinr e c u n ola 'Ht e
tot mai multe actelegislative,r e p r e pportuhitatema j penttuconsolidareanet odo | o g
a acestui sector educéldnal. D u pdum am merildnat anterior, Codul educéaldi st at u e a:
concepteleeducale n o n f o HmaW M Oextraidolar. ENFeste” nc athr agt ement t
privind” n #réapetot parcursulie™ iar” nd in © nektrdldolaresteincadrainr e gl e me nt 1
privind = n"id in © ngenerbAnexa2).

In baza prevederilor Co d u | E d urdaENF @& i1ER, vain sid@etizat reperele
metodologiceale acestordtabelele2.1,2.2, 2.3).
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Met odol ogi a ENF se bazeazt pe urmbtoar el

1. Componentt a sistemului de educa'H e;
2. Formkt distinctt a educa’Hi ei;
3. Modal itatea de realizare a “"nvi™Hbrii p
Tabelul 2.1. Repere metodologicealeENE onf or m Codul ui Educ
EDUCAHA NONF OR MAIN REPUBLICA MOLDOVA
Variabile Descriere

Ansamblul institu'lor 'H organizélilor (educédnale, economice, politice,

‘Hiin"fice, culturale,obHlEH), precumt al c o mu™ibr (farilie, popor,ndtdne,
Sistem grupuri profesionale massmedia) care,in mod direct sau indirect, explicit sau

de educalé implicit, r e a | i fan€'ld 2ducédldnale, asigurand procesul de formare 'H

dezvoltareap e r s dlitirachdruteducaldi formale,nonformalél informale;

C n @repetot parcursulvie®

Certificare;
Educaéld adulitor;
Educa’le Califickri:;
nonf or | Recunoidterearezultatelor’ nt £ anterioaredin perspectiva” n™ £ peitot
parcursuliei

Contextedeeducéldf o r nmad rtf, o Himafl &r mal L ;
Tn contextuleduc&idi nonformaleeste” n"#éai n t e ig cadrwlunora ¢ t TH
planificate,cuobiectivede” n"#réecarenuu r m eTanzotlexplicit uncurriculum;
In contextul educéldi nonformalepoatefi d i f ead utrtait in#réape tot
parcursulieiHin contextuleducéaldi informaledepinddeinteritd celuicareinvad
‘H nu conduc in mod automatla certificarea cunciin™elor 'H competefelor
dobandite;
C n \Bieape in corjte',*‘)_(tuleducé}di nonformalese poaterealizain u r mt t adnatitu'el baa
tot parcursul | Organiza

vie'Hl a) institu'lHextratdolare;
b) centredeingrijire 'H protecid a copilului;
c) ntreprinderi;
d) institu'lHculturale;
e) asocialdprofesionaleculturale,sindicale;
f) organizalinonguvernamentale;
g) centreeducdldnalecomunitarede dreptpublic sauprivat;
h) alte organizai

MetodologialEf seb a z epawrbmt t ceperee | e

1.Comp o mé nHm© n tgenéralAnexal);

2. Ansamblu al institullor de = n™d i © axtraldolar cu misiune, principii, funci
organizares p e c peftrutgHsolicitariid cu varstelecuprinseintre 5 'H 21 de ani;

3. Estebenevoliiseo r g a n iinfuaddzdéintereseléd op'ldnile copiilor.

T ot o dsapraopiilor cu varstaintre 14-18 ani seextind H prevederiledocumentelor
normativecuprivire latineret(art. 2) [1%] (Anexa 3. MetodologiaENF,conformLegii cu privire
latineret(2016),coriideu r mt t vaaabike:l e

1. Organizarea c t iltbr deeducddn onf o.r mal L

2. Recunodtiereacompeteielor.

3. Relevaiids oc iHlaet e nami ct
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Tabel ul 2. 2.

Repere meto

dol ce al

0gQi

'Codul Educ aHi
CnviEwtmoOnt e xt

Codul Edug
Educawi e n

Legea cu privire la tineret,

Educawie nd

VComponentt a ~nviVv
VAnsambl u al i nst
extraHcol ar cu
func™i i, organi
solicitan™™ii cu
21 de ani;
VEst e

de i

Vv
z
\Y

be
nt e

nevol,
resel e

se
Hi

Component |V
sistemul ui
Formt di st
educa™Hi ei ;
Modalitatea de

reali zare

t ot parcur

\Y

Vv

Principii specifice de
organizare
de ENF;
RecunoaHt er
compet en Hel
Rel evan™™L s
economi ct.

Ma i ]
aplicarea |

2.

or coer

Tabel ul 3. Si

S,grafcgrepehml e

nt ez a

nor mat
ent t

reper el

Tn baza documentelor normative

" n ¢ o n(Taeeult2.3)I

ive privind

or nor mat i

CNVF HF MANTUL

EXTRAQRCOLAR

CN REPUBLI

Variabile

Descriere

|l ncl ude,
extraHcol ar ,
l nsti tu'™i i/l
reorgani zate
. ntai.
Cnv i ™HE

de

asemenea,

alternati vel
de

e publice

Hi |l ichidat

“nviHE mMOnt
e educa’Hi
“nviHL m©

e de cttre

I n
general

r
a

>_('D

a

Mi ni

rga
doi
to
ce

stitu™Hi il e
Hi
al
e
i nst

sterul Educ

ad mi

publice de ~nvi ™HL mOj
|l ichi date de cttre
UTA GLgtuzi a.

ni stra'Hi ei publ i
it u'Hi i “n conf or mit i
aHi ei Hi Cercettrii

e

I n

cn
pri

copiilor
Cn

Cn
0 p "Hi
CnviHE |
extrak
n a "Hi
i ndi
f ami

Mo

Cn
el

de’” n

sportiv,
n
“nvi™HE mMmOnt

document ar e,

nstitu™Hiidl
cre a 'Hi e,

regulamentut i p

aboreazt
speci

educ a’Hi

stitu™i e de
vi 'H m©nt ul
activitt'Hi
Hi
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princi pi ul ui

cerc,

Accesul l a activitt™Hil e oferite
conform Nomencl atorul ui de servici
l i ber pentru t o'Hi solicitan'Hi.i cu

Institu™Hi ile de extr a
contra platt doar suplimentar | a c¢g
conform | egisla™Hiei “~n vigoare.

Cn instituH ile de “~nvi™HbmOnt ext

maistrtinstructor, dirijor,

nedi scriminktrii.
“nvi™HE mOnt

maestru de cor, maestru de balet, reg

conducttor

artistic,

acompani ator ,

In rezultatul analizei noastre asupradocumentelornormative, deducemu r me t o a r ¢
caracteristicale cadrului metodologial ENF a copiilor in RepublicaMoldova

ENF a copiilor in RepublicaMoldovar e p r eozciomipto resefiHtath distemului
educ@ldnal’iof o rdrits t deedacéidcareser e a | iinafara’ zntt m © n tfoaralyprin
intermediulinstituor extraldolare.Aceastaa ¢ o0 pp@ rek i loardevarste,intre5’'H 21 de
ani, adresandwsetuturor copiilor (5-18 ani) ‘H tinerilor (14-21 ani) caretThima n i fineeredult
op'lneade a participavoluntar.S p e ¢ i ¢ tpadrikitrhegii privind drepturilecopilului, copil
esteA p e r caremuaimplinit varstade18a n j1%¥).

VarstabeneficiarilorENF constituieun elementmetodologicsemnificativ,in cheiacelor
doua paradigmepostmoderneale educdldi T p s i h o c @érstorcii tctespetificatetnt L ,
N MmO n teutiddoiar CREIE): AP r i
p ar a d’iHgdebumanizareail monitorizareaeducadldi H = nMMmMOn t aarearela b a z £
abordaregp si hocent r i s(eleiuleptecentul/seimectubctiduteducaldnal). A doua

Documentul ACadrul de referind al educaldi 'H ~ ma

par adse@me peihtegrarecaa bor deotl oc #mptsh ihotciga corelarsat L
factorilor psihologic,individual 'H social. Educéld 'H~ n ™ m © ndefimitein spiritul paradigmei
sociocentricéil psihocentrices i n t e toatezesuaseldnedagogicexistenteprivind activitatea
deformaredezvoltaregp e r ma apeenrt st dhhi@é, p. 20 De asemeneaarstabeneficiarilor
constituieun criteriu esenidl pentruasigurareaccesuluiti afinan™d r ENF pentrucopii.

Setuldedocumentale politici 'H curriculare elaboratda nivel naldnal, in perioada2020
202171 Cadrul de referindal educéldi 'H =~ n™d in © n textrdddoliar din RepublicaMoldova
(CREIE)'H Curriculumdeb a zcéampetefelpentrueducéald B~ n™d i © nektraidolar,curricula
pedomenii,profiluri, o f eams&amblude demersurconceptualemetodologicet praxiologicede
dezvoltarea ENF,aeducdldi '~ n™ n© n texirdidolardin RepublicaMoldova.

Ansamblul de demersuriconceptualemetodologiceH praxiologicedin CREIE au in
vederestatutuldeosebitl” n™d M © n texiridolarcaoc o mp o ma®stemduide” N MOnN t
din RepublicaMoldova’Hipartec o mp o mENFL L
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A D o ¢ u mauwcapeaistatutquo-ul educéldi extratdolare,insistandasupral oc al i z t
educéldi 'H~ n™d I © n teyutdddolar in eserbl conceptuluide educéld n o n f o (ENR).| L
T ot o daumenteldind s ic r e ayadulide institu'ldnalizarea educéldi ' HH™ nMmMOnt ul u
extratdolar,valorificandcup r e ¢ taheepteddil metodologia n™ m© n tgenéralEducéld
W n™d n © nHolarl educdld W~ n" m © nektnaldolar (ETE) auvalori diferite ale perceperii
lor dec L tprestatorit beneficiari,d a fiikd pozi'ld tipului institu'ldi de” n™ in ©Opetxele
generalvocdldnal H obligatoriufacultativ,op'tdnal. Provocare@ o n is & akmonizanecesitatea
unui anumit grad de formalizarea competefelor formate 'H dezvoltateprin ENF 'H caracterul
nonformalal ENFn sine,caracterizaprintr-oa n u nsiptokn t a [L1Biptl23}f. e O

A C a dde referifH al educéldi H~ n™ m© n textrddoliar din RepublicaMoldova
(CREIE) esteexpresiapoliticilor educéidnale ndltdnale,in general,H a politicilor in domeniul
educéldi extraitolare(nonformale)jn special Acestdocument e p r errsamblutiedemersuri
conceptualemetodologicét praxiologicede dezvoltarea educélgi '™ n ™ i © n textrédolar
din RepublicaMo | d o[8apd4]. lar ACu r r iden & zcompetefel pentru educéld H
" nH n© nektnald o | stabiléteclarf i n #tl pentrueducdldextrdd o | (amdnf or mal t

Potrivit CREIE,educdld extrald o | (am &n f orrenparl ekz)i nt t :

1 partec o mp o m@Estemduide” n™ i ©dintRepublicaMoldova;

1 of or areducéidir e g | e nde:iCodal educaldi al Republicii Moldova (2014);
Recomandarear.1437privind educdldn o n f o aAwaul nBartamentara Consiliului Europei
(2000); Recomandaregrivind validarea” n™ £ monformale’Hl informale (Bruxelles, COM,
2012); Memorandumulprivind © n &réape parcursulintregii vie'H(2000); alte documentede
politici indomeniul” n™ N © n tHeducéldi extraldolare(nonformale)

1 oprioritateHodireClds t r a demgiguraréac a lHedutdldi.

AEdiddiia nmOnekindd ol at 0t g onpdaGREIE[86], estepoziHO nat L
caor es wdusddo niah tt e r s @ mtt eerr ida Iskviap | oi rateshientsgle educaldi
formale’H ale educéaldi nonformaleg(Anexal9). PrinargumentebazategpepoziH o n Hilosoficeg
sociale,psihologice’Hl pedagogiceale educadi 'H =~ n™d m© n textrdtoliar [Ibidem, p. 29],
documentulc o n t u sisgtemul {subsistemul)educaldi 'H ~ n™d M © n t exttddolar din
RepublicaMoldova[ldem,p.37],” n ¢ a dBNE aelevilorcapeoc o mp o mgEstemuluide
ENF pentrutoatevarstele(Anexad).

Primul nivel al Conceptuluigeneralal educdldi 'H = n™d m© n t extiddolar din
RepublicaMoldova, propusin CREIE,arelab a @ b wdmenii[lbidem, p. 39]:

V Educaldn o n f o aefsaldr;k

V Educaldn o n f o aaddibrt
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Niveluldois p e ciind d &He,iptodeselalerealizarea ENF a elevilor’H adulior:

V Educdld extrdd o | & n"¥ in © nektrattolar;

V Formaregpr of eciomn a Intu £ ;

V Formareaculturii generaleDezvoltaregpp e r sonal t .

Nivelele trei, patru cuprind institu'] oplni cornidutale 'H organizatorice ale
" n'id O n textrédolarin RepublicaMoldova.

in institie de” n"# n ©extrddolari Holi demu z iteattu,arteplastice,dans,Holi
sportive etc., educadld ‘H ~ n™d in © nexteBiBolar asiguraprofesionalizaretimpurie, educdie
vocai o n ariertajeainc a r icentrdlejecredlda s i gducdievocai o n @valdrificarea
propriilor interese, orientare spre ¢ a r | ipstitdile de ~ n™d i © general (dimensiunea
nonf or mstlille) de = n™ i © meneral de profii a s i geducdia pe interese,
c o mp | e nrecofderatorie ONG, asocidile, federaile a s i @ducdik a x apeihterese

Op'idnile metodologicalerealizareaeducéldi 'H™~ n™d n © n textrédolarin Republica

Moldovasuntsintetizatein Tabelul2 4.

Tabelul 2.4. Op™Hiunile metodologice de rea
[86, p. 27]
Centratt pe conHi nuturi Hi domeni i (

Centratt pe probleme ale vie'Hi

Centratt pe conHti ent i zspectadrepturdedundamentaiEHindividulug
Centratt pe probl dmelrmaedacaieei i mmgnnegt e
"ncredere “n capacitt™Hil e propri.i q

CREIEd e z vapdiieame t o d o de oegtiarepe coriHuturi H domeniia educéaldi
'H° n™#l m© n textrédwlar.Men'H o n & domeniile” N M © n textrédolarsauAc ent r ar

peconH n u tconstituieunadintre principaleleproblemeabordaredec e r ¢ e’h ¢peécialdin

perspectivaofertei educaldnale,as i mp | ipércepetiiopidmilor de cercuri, programede
educdle H~ n" n Caxttddolardec t teneficiariT ot oAldiit v e radiotr alédacdiei o r
nonformale(extraldolare)in "H r edropenec r e ela £ i "Hprivihdtsibcronizarealomeniilor,
profilurilor Haf i n #br speciiceacestus i s t[l@der, p. 10].
Educdld’H”~ n™d i © nektratldolardin "Bt cuprindepatrudomeniicu maimulteprofiluri:
Cu | tHSocietateArte, ftin"H T e h n Telenalogii,Sport. Turism’H Agrement(Figura2.1).
Abordarea metodologict de centrare pe co
extraHcol ar “mbinkt dout el ementele esen’™Hi al
intereselor Hi op™Hiuniloruinmidewl a@aulal e al e c
FinalittHi le, fiectrui domeniu al ECE, d
din perspectiva nevoil or, interesel or, apti

formative ale domeni il orm@Hht wlruwif idxutrridHcrolead
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DOMENII ALE EDUCATIEI S| INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR

! ! ! l

Cultur si || | Stiint3. Tennicd. |
Arte

. Sport, Turism si
Tehnologii Agrement

R R R

Societate

Muzica
Altele
Sport aplicativ
Sport adaptiv
Turism

Etnografie

Altele
Arta coregrafica

Social-pedagogic

Social-psihologic

Social-economic

Intercultural, etnocubural
Arta dramaticd/ teatrald. Cinematografia
Arte plastice/ vizuale; decorative
Mate matica si stiinte
Stiinte ecolo go-hiologice
Stiinte tehnicce
Sport recreativ
Sport de performantd/ pregdtire sportivd

Democratie sidrepturile omului

»| Tehnalogii infromatianale si camunicationale

_“‘"'!
o

T 0 20 0 A

PROFILURI ALE EDUCATIEI S| TNVATAMANTULUI EXTRASCOLAR |

Fig. 2. 1. Domeni il e Hi prof i | ur[Agud87,e.diQ] c a "Hi

Asigurareac u r r i aENF, dartia EIER, constituieobiectuldisculior 'H dezbaterilor
teoreticienilorconceptorilodeprogrameeducaldnale,ac o n d u ¢ Heceycuri,altoocategorii
de cadredidacticedin domeniudeoarecerocesulestemarcatde o seriede contradiCiH intre
cerirfel unei structuri curriculare unitare 'H diversitateacontextelor locale; intre nevoia de
flexibilitate a conlduturilor 'H presiuneas t a n d a rirdré arientareaspre dezvoltarea
competeielor generaléi necesitatea p e ¢ i @ddonetiifinirdlibertateac r e aatcadrelar
didacticeH cadrulnormativimpus;intreritmul rapidals ¢ h i msdciodulturale capacitatea
curriculumuluidea seadaptan timp util.

Aspectelecurriculare ale ENF 'H ale EIER, la nivel naldnal, sunt conceptualizatéH
asiguratede Cadruldereferiridal educéldi 'H™~ n™ m© n textrédwlardin RepublicaMoldova
'H de Curriculumde b a zcampetefelpentrueducadld 'H~ n™d i © nextidolar [86, 62, 87].
A C o n t demetsuluconceptuahl curriculumuluidariip a r t i “#eudspectiveleeducaldi
H ™ nmMOn t exttddolar g e n e r vl &igtem (subsistem)curricular relevant cadrului

nonformalal acestuprocesT ot o thaeddrea e a | ¢ @ i tr iiinweicurriculumulformal

67



‘H cel nonformal,sea ¢ ¢ eapordareah o | i st i c & dursiculsntulei pentoueducald H
" n n © nektn@tolarla nivel de conceptconidut, procesfinalitate’iip r o d86,9.%9].
Proiectareac u r r i a &IEf dint Republica Moldova are la b a zcanceptul de

competeid .DocumentulA Cu r r i de b b adompetefel pentru educdld ‘W™ nHmont u |

extrald o | proponereo taxonoma competefetcheie competefel generale/transdisciplinare

proiectatela nivelul domeniilor de EIER 'H competef#l specificepentrufiecare profil (Tabelul
2.2.).

D. Cotovi Hcai a men'Hi oneazt: ACurricul ur
artt/ muzict (extraHcolare) va forma o vi zi
asigur©nd eficien™™a Hi cal it at eaf iioripd re"Heeint'H
curriculumul ui 'Hi a sistemul ui de competen’
echilibrul ui indi vidual ob™Hi nut "ntre toat
(cogni t i-avtki,t vadiecatievr Hc Lt ps Hhomoeduca™i ei - | ui
artistickt, mo50gpp.284283.oci al £t etc. ) o [

Competente generale/transdisciplinare pe domeniile ETES
C_fllnoagtere Competente specifice pentmu fiecare profil
st intelegere Competentecheie de invitare pe parcursul vietu
Aplicare §i_“3f‘P?1""r = Competente generale/transdisciplinare pe domeniile EIES
cu entitata Competents specifice pentru fiecare profil
de cunoastere
- Competente—cheie de invitare pe parcursul vietn
Tnt Competente generale/transdisciplinare pe domemiile EIES
egrare i : .
si transfer Competente specifice pentru fiecare profil
Competente—cheie de invitare pe parcursul vietu
Fig. 2.2. Taxonomia competen™el or, potrivi
educa™ a Hi “~nvi[MAMudB2nt ul extr aHco

V. Florea propune Modelul pedagogicde proiectare (& organizarea a ¢ t ilor iint £

institu¥a de ~ nW M © axtra@olar 'H susie c tacestaeste A f tildnal, prin dimensiunile
proi edbk giain a z £ Tilr iint ibstiti'ld de ~ n™d N © extrakdolar: funcHonal L,

St r uc operéHolnta.lcarea s i gpuroli eldrbg ana e ttiitor edudddnale o
p er s pdedézvokateg | o bcareitmp |decizitde ordin filosofic, politic, pedagogicH

strategic Activitateade proiectarep e d a g io fyricke deresursad t i mgalddstinat n™ b i i

n mediul 'Kolar 'H extrald o | darnwel micro impune d o unkvele: proiectareag | o bha | L

proiectare&t | o n[Apud7d, pp. 90-91].
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Aspectelecurriculareale " n™d in © n textrididolar sunt specificatein Planurilecadru
pentru” n™ I © nptinoal, gimnaziall liceal, elaborateanual,de MEC, iar Programelenuale
alea c t Tior extrddolarein” n™d i © nptinoal H secundargiclul | 'H Il stabilesca ¢ t THev i t L
anualda nivel na'lenal, raionalH local (institu'te) [159, 160].

in acel#i sens susiHem, concepld curriculumului pentru educdld 'H = nHmoOnt u |
extraldolar,caresec e n t peeducahiliir e f lue entt t A d e & kfansameniale:

V  Focusarepeformareadecompeteielllo r i ewvalbricecarevapermiteelevilors +
‘H valorifice intereseleaptitudinile,o p o r tiHelpmoprii Thtr-un modactiv’H nonformal.

V  Corelareacomponentelocurriculumuluipentrueducald ‘W~ n ™ i © neitrattolar
n raportcu: abordareg s i h o c’hsna crii occk@omeniul prdfilul educéldi extraédolare
(nonformale);func’ile specificeeducaldi extraldolare;profilul elevilor 'H aptitudinile acestora
¢ t tunulesaualt tip de activitate.Demersurilecurricularesuntrealizatein celepatrudomeniiale
educdldi 'H~ n m© n textridolar: C u | tHuSpclietateArte; ftin™H T e h n Tehnblogii:
Sport, Turism’HAgrementcub a a kK i o |goegnietisap et.c i[188,p.84l O

Pozitionari filosofice, sociale, psihol 1 tamantului

Legitati generale

Fig. 2.3. Orienttri me[Apadd86, pp 2[d7lc e al e E

Astfel,o r i e nmethdologicale ENF acopiilor, a EIEf suntfundamentateleun setde
pozi'H o nfitogofice,sociale psihologicétipedagogicaleeducédi ™ n™ m© n texirédolar
[86, pp. 29-35],| e gHyendraléhi specificeale educaldi ' H™~ n™d i © n textrédwlar, principii
generalé&ilspecifice(deformarei n s t i t)ale@tiuciiai Bl it m© n texdrédolar[lbidem,
pp. 35-37] (Tabelul 2.3 Anexa 5)

Cer cet VtClchic susidec tADi v e r rsodelelartesadldne implementaten
cadrulmetodologicala ¢ t TiHdeprbiéctarea educaldi nonformaled e s e muarsetdevalori
‘W de factori care c o n f &'ldrtii didactice o a n u miinie tde evolild as occuat t
programele/curriculde” n™d i ©Olicu procesel@sihiceangajatén activitateae | e v 42, u i 0

131]. Referindusela funcldr e ¢ r ea&NFiaedpiilor,laA e dddo @ n f o n coatextul
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v al or itirhpulgidiberial e | e v iVI @lichiwi, propune patru modele metodologicede
asigurarea ENF a copiilor:

1. A Mo d elasiederealizarea educéldi nonformalela nivelul managementuluilasei/
grupuluideelevi;

2. Modelul educéidi in aerliber;

3. Modelula c t Thbr mohfdrmalein mediulonline/digital;

4. Modelul Acoliia | t ifoemlodpte r s p @eotru’i Vi © ngt eunl e[ bidemdpp.
132138].

Procesulmetodological ENF a copiilor 'H TER presupunein parcursorganizatcoerentH
ciclic, menits hsigurerelevari eficieribfH calitateaa ¢ t Thbr educatived e dtdifate,infunc’ié
del e it geheraléH specifice,principiile generaléii specifice(deformarei nst i t)aéHi o n
educdldi’H” n™d i © n textrédolar,domeniull profilul in carese” n ¢ a dactigitateat

Acestprocessed e §df akin kinci etapeeseridle, aflateintr-o reld’le deinterdepend€itd
‘H continuitate: diagnosticul 'H identificarea intereselor, lansareacercurilor 'H proiectarea
programeloreducaldnale,implementarea c t Thbr, ievalbareacompeteiklor, monitorizareat
" mb u'kead dn t (Figura2.4).

Diagnosticul
s1 identificarea
intereselor

Deschiderea
MMonitorizarea cercurilor,
s1 imbunititirea proiectarea
continui programelor
educationale

Evaluarea Implementarea
competentelor activititilor

Fig. 2. 4. Etapele esenH ale ale procesu
Primae t a pliagnosticull identificareaintereseloii constituiefundamentuintregului
demersina c e 4 agdk 0 | e cdatereferitharela intereselenevoile’H poteritdlul copiilor,
prin metodeprecumchestionareinterviuri, focusgrupurisauobservad d i r @edsdmenease
r eal iczoenasach p tiifi cadreledidactice’H reprezentaiti c o mu " icampletatede o
a n a lairesutselordisponibile. Scopul acesteietapeestede a fundamentahiinfic alegerea

domeniilorde activitate'Hl a obiectiveloreducaldnale.
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A douae t ai pahsareacercurilor’H proiectaregprogrameloreducaldnalei presupune
transpunerealatelor ob’ldute in programeconcretede activitate.Ses e | e cdbneeaiile e
interes sestabilesmbiectiveleeducaldnale’ Hlcompeteiklevizate,see | a b optarualeahuale
M semestrialéii sec o n f i gstructeraazctt Tor.ilntparalel,sea s i gesurselenecesare
(umanematerialejogistice)hised e $dfata &t THlept @ mo "Hi onar e

Etapaa treia,implementarea c t Tior,ir te {p r emomentulibh careprogrameledevin
realitate. Ac t 't ise¢ d e 3of atrcanform p | a n i ffalosidd rmetode interactive H

,

participativel =~ n &réaprin proiecte,atelierepractice,a ¢ t THeolakorativei 'H adaptandise
constanta nevoile'i feedbackuparticipantbr. Implicareaa ¢ t acaopitlorin procesuldecizional
'H organizatoriccontribuiela creélereamotivatdi 'H a sentimentuludeaparteneid .

in etapaa patra,evaluareacompetefelor, sea n a | i rezeltatelenb'iHute In raportcu
obiectivelestabilite.Evaluareser e a | iatatleranatiy, peparcursub c t Thbr, catHtsumativ,
la finalul acestorautilizand metodevariate: portofolii, autoevaluareproiecte demonstrative,
observadds i st e Rexdltateter v a | suhtcomunicateparticiparntor 'Hp L fibr,roferind
untablouclaral progresulurealizat.

Ciclul seincheiecu a cinceaeta@ i monitorizareail” mb u™melad dnt carems i gur t
sustenabilitatedt adaptabilitateagprocesului.Se u r m’ler permanentcalitatea programelor,
nivelul de satisfadié al participantbr 'Himpactula ¢ t THor astiptad e z v ocbpiildr.Pébaza
analizei,ser e a | iaz euasdeidbiedtivelor,coriiduturilor 'H metodelor,asigurandise astfel
evolu'ld Hrelevaridla ¢ t Thbr pehtduu r mi t oicduri educéadnale.

Mai multe viziuni alec e r ¢ e t dint Republitadoldova asupraENF 'H ETER din
Republica Moldova sunt reflectate in rezultatele Proiectului ndldnal A C a d concéptual,
metodologicH manageriahl educéléi nonformalein RepublicaMoldova (20202 0 2 BL35p

AHadar, principiile analizate fundaméhnt e

premise axiomatice de eficientizare a ENF.

2.2.Condi"H de eficientizare a educadtéi nonformale a copiilor in Republica Moldova

Alegerean 0 a pdntruktrategiade eficientizare capartealan'tiui de conceptespecifice
managementului a lNHinteducald, sef u n d a meapremiaaz LENF a copiilor constituie
expresiavoin'el 'H dorin'ef beneficiarilorde a r £ m@m spdidl deschisal ©~ n™d £ 'H pe
particularitated e mp @pracéstludeeficientizareor, timpul constituieor e s cheisalENF,
fiind timp liber 'H persona[59, pp. 92-96].

Eficientizareaser e f |l& prdcesulde optimizarea resurselorstrategiiloriia c t Thor i t

pentrua ob'iHe rezultatemaximecu un consumminim detimp, energieH costuri.Acestconcept
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poate fi aplicat in diverse domenii, precum educéald, economia,managementulfehnologia,
dezvoltare e r s cCrea Icte.t lktratena & € & A.€2628)s p e ¢ A P reficientizaream
consemnataracteristicaineie n t'Hleta produceefectulaieptatsauauneia ¢ t THleaajuhge
la rezultateutile saubune,acceptandiiziuneac | a ssuprakficieriei, potrivit ¢ £ r s puae
accentul pe efecteleinregistrate.Eficien’dl ester a p o fatsitudild a c t uiar leflcacitatea
v i z u a llucrurie pezetmenmailung. Ambii termeni,de eficierid’H eficacitate nu suntnoi,
fiind folosi'H n dirtantichitate Ambelecuvinteprovindinl a t eficiedsld e r dinwefficere(a
efectua)jar eficacitateadin efficasefficacis(careare efectedorite). In felul acestajn senslarg,
putemapreciaeficieila b s odapeb talitateauneia ¢ t THadidhilsauauneie n t'Hdgat
produceefectepozitive.A ¢ e aeBctertlbnu presupuneomparare&fectelor(directesauconexe)
cu eforturile.n sensingust,raportulefort/efectestesusceptibilde compar&é. Naturaeforturilor
'H efectelorser e f lasupracaracterulueficierel i [91, p. 104].

in contextul educédi nonformalea adultor, cer cetlt Poajdaa t i cul ar
conceptelaeeficieriHH eficacitatein contextule v a | stpre d A E v a L afi@erstéa ca
A a n s aafrebfl euc tsexr learl dlamisehde drganizéld H societatejar evaluarea f i Chh c i t
caAr e a khabiectivelertisarcinilorin condiltemporaléticalitativep r e st adp ielail i € @ a
la nivelul procesuluieducaldnal (curriculum, program,modul etc.) pentrua verifica nivelul de
atingereao b i e c t[118 @ 199¢].r O

in termeni generali, acldnea de a eficientiza include un Hr de procese:optimizare,
ra'lenalizare automatizaregrelierea performarei, reducerea pierderilor.

in educdld, ackdneadeaeficientizav i z eptimizaregproceselodepredaré” n &ré
evaluarecretiereac a ['Hadtuluieducadlenal’Hutilizareae f i cdresurselédisponibile astfel
Tncats keasigureunimpactmaximasuprd o r netevilor'iid e z v ocbnipeteigloracestora.
Acestprocespresupune:

V Modernizarea metodelor didactice prin integrarea strategiilor interactive 'H a
tehnologiiloreducaldnalepentrua sporiimplicareaelevilor.

V Personalizarea n™4 £ prin adaptare@onr’iduturilor 'H metodelora nevoile,ritmul "H
stilulf i e cllew u i

V Evaluareac o nt 'H fi a £ m gitini moritorizareaprogresuluielevilor 'H ajustarea
strategiiloreducéldnalein func'ld derezultateleob’idute.

V Optimizareag e s t i resargelorprin utilizarearaH o n atimpului, materialelorH
infrastructuriieducadldnalepentrua sprijini un procesde” n &réeficient.

V Crelereaa ¢ ¢ e s'H drlucéidi prik dezvoltareaunor politici ‘H programecares t

asigureincluziuneatuturorcategoriilorde elevi, indiferentde condille socioeconomice.
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ENF a copiilor se b a z e principii precum libertateade alegere,” n #réaprin
experiefitfH adaptabilitateda nevoileindividuale,oferindo p o r tHiiversepelntrudezvoltarea
competeiklor intr-un mod flexibil 'H interactiv. Acest tip de educéle nu este constransde
programerigide, darsea | i nintesegetorH aspiraior participantbr, stimulandcuriozitatea,
creativitateatlimplicarealora c t i v £ .

Pentrua eficientizaENF a copiilor 'H ai maximizaimpactul,suntnecesaretrategiibine
definite,cares kizeze:

V Diversificareametodelorde” n"#répentruar £ s p diferidelor stiluri cognitive H
preferinelor individualeale beneficiarilor.

V Creareaunui mediuincluziv H stimulant,in careparticiparii s ises i mntotivaHs L
experimentezes ktolaborezéils #i dezvoltea b i "He intitioul propriu.

V Utilizareatehnologiiloreducéaidnalepentruafacilita accesula resursesariate H pentru
aincuraja n'dréad i g iitnatlektrhbacuttiowdti r i j at Lt .

V Dezvoltaregarteneriateloeducaldnaleintreinstituljy organizaliinornguvernamentale
‘H mediul privat, astfelincateducald n o n f o s bemdfidiezede sprijin constanthi de o re’ea
s o | deablaborare.

V Monitorizarea Hl evaluareac o n t & dagcumentelorcurriculare (hnomenclatorde
servicii, programal a ¢ t Thbr extradolare,plande” n™d i © ourriculum) pentrua asigura
relevanblacestorai pentrua adaptastrategiilela nevoileinc o n t scmmbérealebeneficiarilor.

Analizan o a gdlewt £ teducdld, la nivel de sistem,afoste v a | prepdnderendin
perspectivaficierief, In specialin perioad®2000-2015.Incepandu anul2005,accentus-amutat
treptat,iar calitateaa devenitconceptulcentralin evaluareaducaldi, adoptatdiind Standardele
H liniile directoarepentruasigurare@ a l'HintSpakl Europearal C n W m© n tSupkeriori

Cer c e CiCicanscrniell r mt t ouaeferrdlaconceptubeeficientizareaeducédi:
Al ndi fleeaboedaréaa | e arntipalap r o b Ide endluarea eficieriei a ¢ t THwle t t
" n'd mOestel e gdetaptul c faceastanu esteo activitatee ¢ o n o enunasbcialc ul t ur a
‘H, Tn conseciid efectelesuntgreude cuantificat.D a d tn t r(desurseleln sistemsuntrelativ
utdr de exprimat,ie'ttile (beneficiile) suntdestulde greudemt s u acestiucrused at or e a z
faptuluic tacestease” nr e g ipsdpreeraiZowad ¢ | derigpatt de foarte multe ori nu
" mb rf@moaimo n e tOard g ko b | enxmb r caratreluiea n a | $ser a t l&distinCld
intre eficienbls o c i(aacltireealuarese b a z el spécialpe viziuneac | a sH eficiels
e c 0 n o(imevaldarex t rseu tai | cupe &z Wwidueeaxei s t eAstfelcircazulunei
a c t THeconbnhice maximizareaefectelorpentrua” mb u Ridiidiedaf t a lHe seamade

volumul 'H structuraeforturilor depuseesteun nonsensPentruo activitatesocialtc u | t (@t a |l L
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cum esteactivitateade” n™ i © adestucru esteposibil Hsee x p Iprin éaptul c fomul este
atatobiectul,cat’H subiectuluneia ¢ t THdeladedtgen.Altfel spus,nimic nu estepreascump
atuncicandestev i zoamaih u educéld Hrecreeremomului(sistemulde” N mOHictu | t ur t
o staredes £ n bmaid tu ea populdldi (sistemulsanitar)etco [36, pp. 50-56].

in 2012, Ministerul Educdlei al RepublicaMoldova a d o pdcumentulStandardede
eficiefHa” n™ £ in iCuvantulexplicatival textului sestabiléec tAs t a n d @&rpd edzd n't
resumpiordeant e nathendezeducativein scopulsprijinirii Hs t i mu InH#dreii i
d e z v onbrmalet depline.in celmailarg sensstandardele e p r auzsetdeaficmali care
r ef lad e tp & privind ¢eeace ar trebuis #tie H's {p o afdcedelevii in fiecaredomeniude
" naré,la oanumirtaddpot | L&tandardelesunt definite pentru a sprijini crélerea’t
dezvoltareaopiilor dela nalerep © taintrareain’t o adpdip, © tefinisareastudiilor, atatin
mediulfamilial, cat’Hin cadrulinstituldlor de” nH mMO©ERlér.e pr @z e B tuhdodument
cei nf or asepesatite p t percardlepot aveaeducatorii,p L fidiHsocietatea i vio'H L
acei care p a r t ilaccrélfetea, dezvoltarea’ educald copiilor. Ele r e f | feicrtdl i t L
educéldnale,care,la randullor, coriid implicit celemaiimportantevalori ale na'ldnii 'H statului,
or i e nht” enmabzutBskprakticilein acordcu specificuld e z v odogildur imtto a n u mi t Lt
p e r i avee'dl mavandin vederein mod holistic toatedomeniiled e z v olui.tSéopuluir me r i t
prin elaborareastandardeloreducédidnale v i z ecasiietea c a I'H ih e€ducdld, asigurarea
aceluidinivel deeducéld deb a pdntruto'kHlapropiereanivelului de performarielal leolilor din
cadrulunuisistemHtl al sistemelode” n™ i ©dintdiferite regiuni/zoneéM r [L66)].

Revista Hiin"H f ide pedagogieH psihologieAUn i ped s g @ ini'ldt tubrica
A As p ale ¢figeriei educdldi moderne:d i a | o Rubricaedx.p | o diveraedatete ale
eficierief educaldi moderneprin dialoguriintrespeciali, cadredidacticelic e r ¢ elh dadru r i
acestodialoguri,prof.L. P o g 0 Intha ndeeadicetiei educéldi prezentuluiprin conferirea
semnificdldi viitorului. A P r e zestevaloficatprintr-un’it der e a | deaanploaieconcepi
standardele competefd evaluareacurriculumului'ldolar, refererildlul de evaluare standardele
calitateetc.;necesitated e z v oHotptt ri i mMmanagementulgurriculumuluiin® NHWmMOn t u |
secundageneralcarei mp Ischimhareaecalitate. Activitateama nag ewuir a i doatefi a r L
pr oi é&ig teatl duguacedn contextevolutiv prin tendifielrenovatoareprincipii, metode,
instrumentede realizareetc. Curriculumul trebuies &r £ s p inmmobd.coerentpr ovoc L r i
generatelet r a n s f socice¢onomicedl culturalepeplanndidnal Hinterndldnal. Formarea
cadrelordidacticetrebuies keprezinteo strategieeseriH a getruasigurarea d a p gistemului
educéldnal la cerinkle s o c iH enbderne’, t o t o peattu &sjgurareac a I'H ptoeesului
educdldnal [111, pp. 3-15].
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Patru ani mai tarziy in contextuli mp | e menacanismeloide evaluaree x t ear n t
¢ a I'H Tt educélé 'H cercetare aparestudiul A C iyt © ngenetaldin perspectivec a ' t t
eficacitateH eficier’t Studiude politici educdH o n asénmadeP.Cerbuida.Autoruls p e c:i f i ¢
ASi s teducdldnialdin RepublicaMoldovasemaic o n f i o auintlteproblemejn special
calitateaacestuiaR e ma r un luaru importantc ide calitateaeducéléi depindein mareparte
calitateavie’] a mediuluiambiant,a produseloralimentaréllamt r f undustriabels Lt n £t at
'H securitatea e"&hHor, rela’le dintre oameniH atmosferadin comunitate Prin urmare,scopul
principal al reformelordin domeniuleducéldi ¢ o n ® tréareaunui mediu propice’H adecvat
pentrudezvoltaregp e r s dlihsaliectdluieducaldi nu doarin 't o a dat’hf in familie 'H n
comunitateDele v a | wlernenuaet ersgtegdnrezultatele n™d & avansareddr idino r
regiuneestecu mult mai pronuriéd t "Bfan o a saflanduisein parteade jos a clasamentelor.
Autonomiainstitullor de = n™d i © generalestel i mi iarsstatbtyl H imagineacadrului
didacticin societatenu mai corespunderirieloruneis o ¢ ‘Hoazatgpecunodd e 136].0

Ce r c e tsti tnad reuckleanai uné practici de eficientizarea educdaldi generale,
aplicatein diferite sistemeeducaldnale din lume, in specialdin statelecu sistemeeducéaldnale
considerateelemai eficiente:Coreeade Sud,JaponiaSingaporeHong Kong, Finlanda,Marea
Britanie, CanadaQlanda,Irlanda,Polonia,DanemarcaiGermaniafFederdd R u sStateleUnite
ale Americii, Australia,NouaZeelandalsrael,Belgia,Cehia,Elve’td (Anexa2) [Ibidem, pp. 6-7].

in politicile educélénaleeuropenesintagmal e f i Hteaf ci ec dsteanpt | oi maidatg in
aceedlp e r i ammilor20002015.Pepaginao f i @ComisieiEuropendl E u r oFgluEation
Area, Quality educationandtraining for a | il odini"H a t priwnd Spadldl europeanal educéldi
(SEE),cares t r u c ttalaboeaeealihtre statelemembrehl p Elte interesatgpentrua construi
sistemendldnale de educdld mai reziliente ' mai inclusive, estep r e z epolitiGa tAU n
" n" ln Csoigerioreficacele f | c.Pditcddo | &8 mid m© n tganérakstear gu me nt a
prin dimensiunile:C £ ¢ £ tsuceesul’ltolar, Premiul europeanpentru predareinovatoare,
Academiile Erasmus+pentru cadrele didactice, Competefeicheie ' competeiel de b a z £ ,
Pt r L smpurieaddolii, Asigurarea a Il Glakemultilingve,B u n £ sih’'lh 0 aFxelenirea
'H combateredullyingului in 'Holi.

ConformStrategieide dezvoltareA E d a2 @ 3,8 B r o bprivendheficieribleducalei
nonformalein RepublicaMoldovatrebuiep r i din d dpérspectiveeducaddn on f o a mal
elevilor,r e a | prig ‘a mn™¥ i © nexteéitolar; educdld n o n f o m timarilot’H a adulltbr
r ealpriefamakteap r o f e dHig @ m &dr dan tk(formaréaculturii generald dezvoltarea
per sods®)l L) o
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In bazadatelor statistice’H datelordin RaportulAE v a | @ @ p e ian a dedtoouliir e
educéldnal din RepublicaMo | d 20Epsuntdeterminateaspectelgroblematiceale ENF a
copiilor Hacidnile deeficientizare:

U A ultimii zeceani s-ainregistrato utd a créerean u mkt rdadleuiimplicaHin
a ct THdeiedukdld n o n f o rTroa lotgradertujacestorajn raportcu n u mkt total te
copii/elevi,r £ m@fn raici cca20-30%;

0 Tnaceedtlp e r i aceestunesemnificatin u mtcentrélordecreale 1 dela46in
anul2010p © ta¥9in 2021;t ot oHli a tcldmlllor de@hu z iadeli arteplasticei dela 112
n 2010la 1181n 2021 ,astfelfiind createconditidesporirean u mt rdecbpi incadrakd

U reéehuandH o nackntrelordetineretc r ede Mihisterul Educaldi HC e r ¢ ént £ r |
2017,cu sprijinul partenerilorde dezvoltarea ¢ t i n@2aderaioanelimu n i ¢ THfnankaii t Lt
mult de40dec o mu hliPel £© nsgritinul acordattinerilor in implicareac i v 'H participarea
la procesuldecizionalla nivel local,o f e setiedeprograme/serviciprin aplicareanetodelorde
educdldn o n f oindna #dtateaunorastfeldea ct THv i t Lt

U problemacadrelor didacticer £ mCanfiea ¢ upentru educald 'H ~ N mMOnt ul
extraldolar, carenu estesuficientde atractiv, fapt ce impuneangajareapecialtdlor f £ studii
psihopedagogic®e merdnatc in RepublicaMoldovanue x i usdistemfuncidnaldeformare
ini"H a'cto n t dcadrelordidacticepentrueducédld B~ n ™ in © nektnattolar.

Managementueducaldi H~ n™d in© n textrBHolar esteineficient, in mareparte,din
mai multe considerenteaparteneidinstitu’ldor de educéleé 'H™~ n™d i ©extradolarla diferi'H
fondatori,lipsaunui conceptclar degestionarea acestusubsistene t ¢150p

Cn atare comseéxteizhcidmvitfHarmcint u (Tabelul e x t

2.5):
Tabel ul 2.5. cQ@iuefécérezaltatb anVHuhdi ef i ci enti zar ea
cu Strate@R08® AEduc aHi
, , Conseci Rezultatelescontate” n ur ma r
Factori cauzali e . o .
Hi ri s Obiectivului general 2

V Lipsa unor politici clare |V Si st em d|VVa creHte numtr ul
domeni ul edd nonformal cu nevaoi special e
Hcol are rele| consolid educa™i ei e Xt FedHc ol
educa’™i ei f ot receptivianevwiVVa creHte cu 40% 1
VI nexi st en Ha | e, i nt presteazt servici.i
modern de management| op Hi uni k| p©nt "~ n anul 2030;
educa’Hi ei not mktr mar eVPONL “'n anul 2030
V Nivel insuficient de inter]V Periclitarea proce ~ nv £ "HL mOnt extraHc
ac H une a di suluidedezvoltay cadr e di da cntranarietec. cuncd
care au “n s| a per s pu™Hi n 90 %,;
de educa™Hi e 1 elevilorlVVor fii asigurate c
VNi vel schbzut tL£7Hi i si|] de educa™Hi e fizict
onalizare a cadrelor didacti educa™i ef nonvul nerabil e, cu
din sistemul respectiv. ral. Hi deprinderi de vi
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Am dezagregat factori

ASistemul (subsistemul)
el evilor,

vederea eficientiztridi

educa’Hi ei
tineriO or” ' Hur mteoadel &Hi dior ¢ ©™H[ @ 5
ENF

cauzal.

a copiiloro

Concept
modern de
management

Politia

coerente si

Cooperare
intersectoriali

Profesionaliza
rea cadrelor

ar030a:u
nonf or mal

integrate

Eficientizare dadactace

ENF

Fig. 2.5.

Di rec ™Hi i
Potrivit StrategieiA E d 4@ @ 3 Pedtrurealizareaacestordirec de acldne, carevor

esenH al e de

asiguraeficientizaredENF a copiilor, trebuieintreprinseu r mt t acddnie | e

ac H une

Tabel ul 2.6. AcH uni strategice pentru
[150]
Nr. | Ac'hini strategice Proceseopera’lénale
V Creareainuicadrulegislativclarcares fasigurecomplementaritate
Elaboraredt dintreeducé@ldf o r riceéaéxtrdd ol ar Lt .
1 implementareainor |V Stabilireaunor standardél ghiduri metodologicecare s isprijine
' politici coerentéhi dezvoltareaprogrameloextradolarerelevante.
integrate V CréHerea finan'd r 'H isprijinului instituldnal pentru ini"Htivele
educdldnalenonformale.
V Creareaunor structuride guvernafdeficientepentruinstitulle de
Dezvoltareaunui educlldextrdd ol ar L .
2 concepimodernde |V Introducereainormecanismeleevaluaréil” mb u'helctotn t a
' managemerl programeloreducédnale.
educdldi nonformale |V Digitalizarea 'H diversificarea ofertelor educéldnale pentru a
r £ s p newvodoeactualeale copiilor Htinerilor.
V Dezvoltaregarteneriatelointreinstitulile de” n™d in © ONG;uri,
Cmbueat t| a ut @Hiocate H sectorul privat pentru suskerea programelor
cooper t| extrddolare.
3. intersectorialén |V Creareaunor re'ele de colaborarél schimbde bunepracticiintre
domeniuleducédi institu'le careo f eedutdidn onf or mal L.
nonformale V Promovareaunor politici intersectorialecares fsprijine integrareg
educdldi extraldolarein dezvoltarea 0 mu’ibr. t +
V Organizareade cursuri de formare 'H perfecldnare pentrucadrele
CreHereaniveluluide | didacticeimplicatein ENF.
4 profesionalizar@ |V Introducereaunor programede mentorat'tl schimb de experiefid
" | cadrelordidacticedin pentru” mb u el dorpeterelor pedagogice.
educdld extrald o | |V Oferireaunor stimulentefinanciare’l profesionalgpentruatrageres
‘H men'tdereaspecialtilor in acestdomeniu.
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Acestep r 1 OHH actdnii strategic€ldtescin creliereaeficieriei ENF a copiilor atatla
nivel desistem,cat’hi la nivel deproces.

Cercetarea 0 a pdrnete dela presupunerea EENFacopiilorvafie f i ¢ d a edet
f u n d a mepistémologichl metodologicc o r ecu baurtelepracticiinterndldenaletli nt egr a
intr-un modelpedagogicoerentdeinstitu’ldnalizare.

Modelul pedagogideinstitu'ldnalizarea ENF a copiilor, elaboratdenoi, nuu r m'liers &
Ari gi dic 2d ®¢ detucdldi, ci s 4 oferecoerefit(prin obiective'H corfiduturi clare),
vizibilitate 'H recunodtere (prin evaluare’d politici publice), sustenabilitate(prin structuri
institu'ldnale 'H parteneriate).Or, ENF a copiilorr £t m&nlee x b d b p tdareédll i g Lt
legitimitate’H eficieriHprintr-un cadrupedagogiceglator.S ta n a | ,iinzdntmuared e | i mi t L& |
conceptualevizand institu'ldnalizareaENF a copiilor in contextul europeanal Republicii
Moldova.

2.3.Modelul pedagogicde institu"ldnalizare a educdlei nonformale a copiilor Tn
contextul europeanal Republicii Moldova

in RepublicaMoldovanu e x i u iddelexplicit de instituldnalizarea ENF a copiilor,
faptcer e f Iprensotzakeainorpolitici judicioaseprivind diverseldormedeeducéld. Prinnatura
sa,ENFsea | i mmaiguitconceptuluide institu'ldnalizare,deoareceaceasta mp | im nood |,
inerent,un gradmoderatde formalizare.

Tezeleeseridle cu privire la problemainstitiH o n a |[ENFzakapiilor suntformulatede
c L tnoién articolele A E d Udceatrad o | gningipii ale institi'H o n a | dinpérspéciiva
educdldin o n f o r(2021),%10n danalizareaeducadldi nonformale.StudiudecazzZACRC T
ARTICO0 (2023)[114, 115]:

f Documentelficiale ACadruldereferirital educéldi i~ n™d m© n texiréidolardin
RepublicaMo | d o2020§A Cu r r idelud actmpetefelpentrueducdld ™ nM moOnt u |
extrat o | @020)tind s tc r e aggdukde instituldnalizarea educéldi ' H™ nMHMmMOnt ul u
extraldolar,valorificandcup r e ¢ cahapteddii metodologid n™d M © n tgenéral. i

1 D a cihRepublicaMoldova,dilemal e gde@ENEr e zinrdducldnalismulsistemic,
apoi, in cadrul institu'ldor europenedezbaterileasupraENF v i z egeadukde formalizare'H
acreditarea ENF din perspectiva n™d t.petot parcursulie cuaccentpepoliticile detineret.

1 Premiseldgeoreticeden a t institd'H o n & $peciakezeleneoinstittildnalismului,pot
fi valorificate pentruargumentareaonformaluluica eserid a priori instittH o n a | Anaizat L .
t r a n airapdrtyuidintre formele educdldi, r e a | dire perspectivaliin™elor educaldi,

v a | o texefeumeanismuluil aleinstitu'ldnalismuluicognitiv’iH normativ.
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| FormalizareaauinstituldnalizaresENF 'H EIE trebuierealizatecu mareaterilé pentru
anuadmite” n g r 4 d ibiidandnketemperareapiritului creativilinstalarearbitruluif or ma |l o
[114, pp.123-126].

ModeluldeinstituonalizareaENFi nt e gop @ a a dp rgontke @ U & & dmicacet
normele, regulile, structurile, proceselesunt modelateatat de influenle globale, cat & de
par t i &le locale. Printintegrarea perspectiveineoinstitonale, analiza acestui model
permite eviderierea mecanismeloprin care ENF devineparte a unui sistemsocial mai larg,
influen@ndul (Gfiind influeni t deacesta.

Studiul nostruasupramodeluluide institu'ldnalizarea ENF sef u n d a mepatezela z ¢
neoinstittitdnalismului, care evideriH a zotul structurilor sociale & culturale in modelarea
institulilor educdionale. In atarecontext,contribulde Iui J. Meyer'H ale L.M. Popne-au oferit
perspectivel@eoreticeasuprgprocesuluideinstitu’ldnalizareil al impactuluipe carel areasupra
educdlgi. J. Meyer, in articolul s £ A T hEgfects of Educationasan | nst i (1877)i on 0
ar g u me o kdacalknt estedoarun procesdetransmiterea cundiin™elor, ci Hunmecanism
prin care societatea TH reproduce normele 'H valorile. Conform acestei perspective
neoinstittildnale, educdia devine un sistem structurat de practici d r e p r e zseciale,t r i
influeniat demodeleleglobaledeorganizaredddestandardizare cunafin®lor. Meyers u b | i ni a
faptul ¢ tinstitu'e educadnalenu doarr e f |realtateéds o c iciacbniribuiela creareaH
legitimareaacesteigrin mecanismaimbolice’H organizaldnale.

Cer f c e tLMt RPop induarareasa Amagini institilénale ale tranzildio (2003),

a n al ipreeseletransformarenstitu’'H o ndinlpérioadgp o s t ¢ o rofermd us ¢adry
interpretativutil pentruin“elegereavolulidi educaldi nonformaleH extraldolare.EaevideiHa z t
modulincares ¢ h i mpotiticerHleanomicanfluen'® a stducturileeducaldnale,accentuand
importaritla d a p acestoida noile ceririél sociale. Concepteledezvoltatede Pop permit o

a n a lafelaldiin careeducdldn o n f o Hexaad to | & redefindtde func'ile H strategiile
intr-un contextinc o n t scmmbérg112]. Cer c et Ik & 0 fidesandnziidi caevoluld

s 0 ¢ n a h L i'Hc ia asolt pentruo abordardnstiti’H o n aldgitii tranzildi. Or,Ar apor t |
dintre celetrei forme ale educaldi, cu gradediferite de statutaref o r mmaolntf o-r ma b £ ma |
esteunul tranzitoriu'H tranzitiv. Analizat r a n arnagortulidintre formeleeducadi,r e al i z a
din perspectivaliin“elor educaldi, v a | o rtazdleiurmanismului’il ale instituldnalismului
cognitiv’H normativ:

V Oameniiaudreptuliresponsabilitatedeadasenshif o r pmopriilor vie'ldconstruirea
uneis o ¢ 'Hreai binevoitoareprintr-o e t ib @tz petvdlori umaneH alte valori naturale,in
spiritul ra'ldnal Hliber-c u g e exkersadec a p alte unare;
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V Articulareaintereselorindividuale H a celor colective,a scopurilor’H obiectivelor,a
semnificaldi, sensuluiacldnii socialeH ainteracldnii umane;

V Construdlds o c aatbritorHrolurilor asociateacestorasteun procesinaltdinamic,

f £ a hecesitao coerefidc r e s c Actorti, &a 'H rolurile asociateacestorase a f Intt-un
permanenprocesde asamblaréiireasamblare i n a MApediid].

Optica neoinstittitdnalismului asupraf o r ma I'tli azckrrei dENF Him perspectiva
" n" Lpetot parcursulie’l implicit aeducéldi 'H~ n™4 textiddolare,presupunarticularea
proceselorde instituldnalizarela nivelurile instituldnale cognitiv 'H normativ, deci la nivelul
institior mai A pla v i z i BIAk eidstitd] spredeosebirede cele inalt formalizate,se
producA | o drecadéulinterac¢idnilor directe,prin intermediuldiferitelor forme discursive Ele
sunt supuse unor procese de institu'ldnalizare A d-apmoapein-a p r o ai@r eadimilarea,
internalizareaHl imita’td suntmecanismel@rincipaleprin intermediulc £ r acesenstitu'i se
r epr did2 p. &7]. A CteorianeoinstitiH o n A $ sl eodn o unistitu'le s o ¢ iaeehat |
actoruluisocial,ceeace face ca presupoZile axiologiceprivind ra'ldnalitateai n d i v $ #geu a | t
schimber a d i [lbidem,@. 46]. Formabilul esteactorul principal al educéldi nonformale’t a
celei extrddolare,iar metodologiainteraCldnii Tn proceseleproductive,creative,de ”~ n e,
comunicareale ENFHEIE estei n t e rhbacxtgiesuhiect.

Demersulnostruanalitic poatefi oprit, provizoriu, la constatareae mai suscu referirela
statutul’H rolul formabilului i chintesefd ENF. Fiind facultative,op’tdnale, la libera alegere,
a c t Tivde BENE H EIE suntinstitu'bhalizatein forul internal copilului prin curiozitate interes,
tipul de atitudine ( poziprin odctohvabor at i vidr/formatizareazsaw £ ) .
institu'lenalizareaENF 'H EIE trebuierealizatecu mare aterild pentrua nu admite” ngr £ di r
| i b'ldumanketemperareapiritului creativ'h instalarearbitruluiformal.

Analiza modelul de institulenalizare a ENF prin prisma neoinstittildnalismului,
evideiH a madul in care structurile,normele’Hl practicile socialeinfluen’® a organizaredH
recunodtereaacestoformede educéld.

Termenulinstitu'le aremultiple sensurifiu t i | viarind in func’id de domeniulin care
estefolosit. Conform Dic tenarului explicativ al limbii romane(DEX), cele mai importante
definiiHaleacestucuvantsuntu r mekt oar el e:

V A u argan sau o organizalé cared e $df akratc t THuui cardctersocial, cultural,
administrativetc.;

V f o r aelorganizarea raporturilor sociale,r e g | e nde notme juridice specifice
f I e dameniudeactivitate;

80



V organizald carethid e $of atactivitateda nivel interndldnal, ndldnal, local, in slujba
unuiinteresc o0 muiv4g.

Potrivit Coduluicivil al RepubliciiMoldova (art. 307):

A ( Ihstituldp u b lestep & r s jo @ m ideldreptpublic careseconstituiein bazaunui
actemisdeautoritategp u b lHicarekstefinan'®l t iktegralsauparidl, dela bugetulacesteialin

ur mt .

(2) Fondatorur £ s p pentaiabligdie institu'léi publicein mbt s (nrcaaepatrimoniul
acesteianu estesuficientpentrustingeredor.

(3) Institu'tdp u b lesteindrepts d e $dhreactivitatean e i n t delege,case’ie de
realizareascopurilorp r e v dedegdasaus t a {148. . 0

in sistemuleducéldnal, nolneainstitu'lé esteu z u diihdkd, e f i prini tipotogizarea

institu'lHor de ~ n™d i © rspecificareamisiunii instituor de = n™ I © ratmodului de

organizaret funcllenarea acestoraare'eleiinstitu'or publicede” n™d i ©[h40, 164, 165].

[ INSTITUTIA PUBLICA ]

ELEMENTE

~

.

DEFINIRE GENERALA DOMENIU DE ACTIVITATE
CONSTITUTIVIE
- persoana juridica de - Fondator - desfasoara activitate
drept public - Act de constituire legald legata de scop
- constituitd printr-un act - Finantare - activitatile licentiate

emis de o autoritate public
- finantatd integral sau
partial din bugetul
autoritatii fondatorare

- Patrimoruu propriu
- Fondatorul raspunde
subsidiar

y \,

doar cu licent3
- activitate antreprenoriala
permisd in scop auxillar

y

APLICABILITATE iN
SISTEMUL EDUCATIONAL

|
|

- institutii extrascolare

- invétdmant primar si secundar
- institutii superioare

Fig. 2.6. Sinteza elementelor defini
Practica socialt a dezvoltat I nstitu’Hii
domeni i i mportante ale vie™M i Hi activitkt Hi
VIinstitu Hisiel eo cpugplti tdiececonducere a comuni
VIinstitu Hiaidlng njiusrtirdairccea contr ol ul ui soci
Vinstitu™Hi ipgreockwcomeroed cldi consumul de bun
VIinstitu'Hiiialdeni melsitgiaoc &sae practi cil or Hi
VinstituHiptedecouéteaaHie di fuzarea cul tur

81



Vinstitu™Hiiliededd t"Hur a' HemO©mptr oc e s ul de " n
educaH onal e de stat.
Ri chard W. Scott di stinge trei func ™i i
culturakc o g ni 29ipv8R]. [ 1
AutoareaO. C| & ,tin studiul A Oabordares o ¢ i o k oogceptutuide institiH e 0 ,
cl ar AT e rc toe institl'té esteunul dintre cele mai uzualein vorbirea't gandireas o c i a | ¢
c 0 mu pehtru clarificareacoriidutului ¢ £ r mouisasimte, in aparefd nevoiaunui demers
teoreticanume Accepldneaceamaides” n t Cskerne ftlaexisteriblei caorganisminvestitcu
atribu'lH sociale particulare,care func'H o n efrtrauh anumit spald, dispunede un corp de
funclénari’Hundec e"ebhhulseduceatuncicandarederezolvatop r o b degntetespersonal,
nuintotdeaunzup | Lt chadine ,0 n tlemévgie.Institu'ld ceamai” n apkentrdreprezentarea
S 0 c icalmwestestatul,” mp r ewandamblulinstitufor celor cei sunt subordonate.
Trecandmaidepartedea ¢ e acdpiine,vom constatac ducrurilesec o mp IGik ¢ Eensuri
utdr diferite in sociologie’ll in "Hiin"ele juridice 'H cu nuan rde la un autorla altul, din ambele
s p e ¢ 'HR & dntDreptlucrurile suntmailimpezi,maiclare,in sociologie" n terinenukintrat
cu efecteexplozive,undeA ealcunoscub evoluldt o t opdraot| #ihf ai oct{40L £ 0
Institu’ld dispunede o seriedet r £ spketumr i
1 InterMonalitate saufinalitate: fiecareinstitu'le arein obiectiv referitor la acoperirea
anumitorn e ¢ éhsocidlet
1 Condwmonalitate fondareao r i cihstitléld prevedearespectareaunor angajamente
profesionaleunornormedec o n dsud d Bt@HuAcidnareanstitu’ldi estecondiHo na |l Lt
desocietatdn funcld den e c €l acesteia.
1 Durabilitate saupermanentizare®n timp: instituld, der e g gelc & e eenrulun timp
indefinit.
9 Structuralitate ac e as & L a ct eeg X amiipmed d uiliere 7 institu'ld ca un
ansamblweelementédcaos t r vicri tueagu rti f i cat L .
1 Autoritatei e r a r: puterea tot nirdrdo institu'ld e €k | 0 findundid de structura
ei.
Stabilitater e | adricemndtituldp e r s e virecoriddatd d c t TiHgalet L
Nat wrotmu n ii msito'l £a sistemdispunede intrk r Hl i€hti ceeaceasi gur t

conexiuniierarhice,de cooperaresautransversale.
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T Cul tiostitkide | aboc @ mx ¢ iy e & io wreaasarblude norme,reguli,

valori materialejntelectualemorale,a d itot deeaceconstituieculturainstitH o nfatl rbt

decareinstitu'ldnalizareae deneconceput.

C. CucoHmeriH o n ec afz Q4o societateno d e pricef ,0 r deactivitatetinde s fie
instttHona l[59k at £ 0

Gandireat e o r dirt domeniul institu'H o n a | se impartain trei 'Holi: c | asai ¢ t
reldior umanes i st emi ct .

fcoalac | a &1 efr e deteortatm it o caluBWebegtéoriao r g a nHiirglce i i
amunciialui Taylor H doctrinaorganizaldi formalealui Fayol.

Teoriaw e b e rabiracndldiec o n s i dieptceanmatmareinterile deadasengolului
instit'H o n a |in sodietateano d e Raldneaa b o r de&Reévalild f r a nio schemele
weberienea ¢ L p tcaracterde tendinfHg e n e a mb d e fiinratdnalizareaproducidi,
ra'ldnalizaregpoliticii, ra'ldnalizareaa d mi ni st r Lr i i

Organizdldf o r miadpihiglui Fayol,eorganizéldp r o ppulsan i'Hfmactaetrti al i
pentrudirijare. Porninddelaa c e & ® telispredeosebirale Taylor careaexaminairganizéad
prin filiera executoruluia pusaccentupegestiunePotrivitlui, organizéldf o r ma Inesake L
c £ | £ u descatevaptincipii: ierarhias t r iurgtdteladispozitdor; autoritateal i mi dria t t ;
di s tdecostrolt

Acoalarela”for umane a abordatomulinclusi n s t i t upidpoaderanprin filiara
s 0 ¢ iEaddémonstratomplexitatedactorilordec o n d (intrat ‘Htextraeconomici)relevand
n mod deosebitrostul circumstafelor neformale.fjcoalareldior umanea propusconcepid
c o p ar timpcoduditinfunc'le degradultl moduldeacoperirean e ¢ élbrifuhdamentale.

fcoalas i s t @pnomouatideeaA o mucl ounip lcageadH o n édrarp Ao r gddn i z &
c o mp | E delnaiat’H faptul ¢ tspredeosebirede adepi Holilor anterioareexponefi celei
sistemiceau renunist la interpretarearganizéléi cao entitatei z o lexamihaneb in contextul
ambiarief in carefunc’H o n eSastedulsocialr e p r azansamidiude interacldni modelate
saudereld persistenténtreactoriilui. Sistemulc o n dintsttucturimai mici numitesubsisteme
careinteraCH o n dndreele’H cu sistemulin intregime.

Aplicatein domeniulinstitu'H o n a |socalé,acasteconsiderentéeoreticeau generaio
abordareprincipialn o aé n t'H Intdtpretarea n t e rsugera riuh tpt intregpoatefi in"eles
doar” mphdul Tn elementeH studiind acesteelementel ¢ facestintrege sumaelementelor.
Exponefii 'Holii sistemiceau pornit de la faptul ¢ torice entitateeo Ai nt e qurl ictbdinue G L

elementanterconectatearenu potfi examinatelecatin albiarelaior fire'H.
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Reielhd din teoriile susiHute de reprezentaiit 'Holii sistemice,” n™ i © ndstaun
subsistenal sistemuluiglobal,iar ENF esteun subsistenal” n™d i © n tndildnai. i

TermenulinstitutWonalizare estemai pu'ld vehiculatin limbajul cotidian,dar areaplicai
semnificativein multiple arii, reflectandoroceseeseridle deformalizaréhl organizarén societate.
Cuvantularesinonimeleoficializare,formalizare.

Defini"lde explicativealetermenuluinstituiionalizareconvergspresensulde oficializare,
aclneade a instituldnaliza, a face s td o b © n due easactatinstituldnal [178]. Pel ©n gt
termenii mentdnakl cAmpulsemantical acestuiprocespoateinclude’ u r mbé t cancegtd: e
recunodtere, formalizare,reglementarebirocratizare, habitualizare,socializare,internalizare,
conformitate control social.

Durkheim susiie ¢ tfenomenulinstiti'H o n a | estechracterizatprin: uniformitatea
corikiin"&i ‘H diviziuneamunciisociale scriind A Qorimul caz,individul esocializatc + meavand
individualitateproprie,el sec o n f ouseinkniis £n sanulaceluidi colectiv.in cazulal doilea,

individul pentrua aveapropriafizionomie H activitatep e r s cares L& i s tdealld(L.),

depindedesocietate@arer e z dinunidnea ndi v[e&.i | or o

Astfel, pe axa oficializa#t or mal i zar e, institu™H onali z
compl ex Hi di nami c, prin care activitt Hi r
capttt stabilitate, l egi ti miitrat o rHhe ,s unttr u
mecani sme de reglementare; Un proces de f ol
informale (asocieri, acorduri, negoci eri)
organizatorice cu ierarhie aug er i i , regl ementarea activit
|l egali zarea acestor a, dact este posibil H
rel a™i il or Hi activittEt™H | or | e tr an s-madin,mt
primkbria etc. I nstituH onalizarea este-un
guver na+te gdini awawatre | a cel e organi zate Hi g e ¢

n sociologiejnstituldnalizareestet r a dapracésdeincorporarea uneiconcepintr-
0 organizald, sistemsocialsausocietatén ansambluTermenulpoatefi folosit Hpentruasereferi
la angajareaunui anumitindivid saugrup intr-o institu'le, cumar fi o institu'leé p s i Ilsaudet
asistefds o ¢ ilnaetiutéld, problemainstitiH o n a lcapidok au ¢eiireleducaldnalespeciale
afostr e v L fiind implementatestrategiide realizarea educaldi incluzive 'H de dezvoltarea
serviciilor alternativedetip familial pentrudezinstittitdnalizareacopiilor, dezvoltareaerviciilor
despecialitatgpentrucopii, disponibilela nivel local.

In sociologie termenulinstituonalizare esteasociatfrecventcuceldes t r us ¢ @wir a1 *

sauA u aranjamentistinct al instittH i | apnelatcu schimbareas o ¢ ilraADiE I8narul de
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sociologi® citim: A n s t idenurfidte aregulile de influen'efe W control social ale
comportamenteloiindividuale, modelele specifice 'H stabile de organizare’Hl d e $dfate a
interaCinilor dintre indivizi 'H grupe socialeorientatespre satisfacereainor nevoide b a Zt
interesecuimportaitdeseriH a § t [ a tpengumeritiereac o | e Chbr socialed [EL5].

Cl| ar i conceptualeasuprainstitu'llor 'H institi'H o n a | o fzelwctareaautoarei
L. SadovelA F u n d ateoestic€Henetodologicealec o mu n institiiHo mal e o .

Atragematenid asupradefiniinstitildidinp er s peprcd ¢ etlouo aimat i v L :

U AnstitiHe r e p r euzsamblube proceduridein"elegereéil normede comportament
moral 'H etic desemnates ¢ 0 n s t gor@portamentupersoanelorcu scopulde a maximiza
utilitateaprincipiilor.

U Institue suntv £ z cauresistemdenormecarer e g | e m eapottwilareciproce
aleindivizilor; eledefinesccumtrebuies fie raporturiledintrei n d i pApud1250p. 8].

in domeniuleducddi, procesulde institu'ldnalizarea condusla constituireasistemului
formal de © n™d lm© h brganizat, reglementatde stat 'H susiut prin politici publice H
i nf r a sihstituiHot nubhtddor, procesulde institu'ldnalizares-a extins'H asupraENF H a
" n" i © n textrBdolar, prin recunodtereafunciidi formativecomplementara acestorforme
de educalé 'H prin integrareaacestoran strategiileeducaldnale naldnale, locale.n contextul
actual, caracterizatde digitalizarea ¢ ¢ e | reobildatelg | o BHeapakild unor noi forme de
" n'#é,sei d e n temndifilde drecunodte H valorifica anumitecomponentele ENF precum
" n"wréaprin experiefid autoeducadd sau” n #réain re’elesociale.

In domeniuleducéldi, procesulde instituldnalizaresed e z vind p it deld irfformal
spreformal, porninddela formespontanéil comunitarec £ tunsistemreglementatprganizat
recunoscubficial. Ini'ldl, educadld s-a manifestatsub forma educédi informale,r e al inz at
familie sauin cadrulc o mu™h iprin bbservad, imita’le 'H transmitereo r aalcundkin™elor H
valorilor. Aceastaerapartei nt e gawiglihcbtidiene’hl nu presupuneanstitu’li specializate.
Ulterior,aa p L ENJ tcaresed e 3df atin bontexteorganizatedarin afarasistemuluitdolari
cum ar fi atelierele cursurileextradolare,a c t Tievculturalesaucivice. DEH are un coriltdut
structurathl interitdnat, ENFnuo f edei ¢ g dipldmesauc e r t ioficiale; darcontribuie
esefildl la dezvoltareasompetefelor personaléi sociale.In celedin u r nsta conturateducéald
f or maf b yankn™tinstituH o n a I'Hir zzactutn ofgial.uUAceastai mp |apadii
‘Holii, organizareaistemuluindidnal de educdld, reglementareaon’iduturilor, a metodelorde
predaredlac a |l i f itoate sub dutoritateastatului. Educald f o r noafl ediplome, este
obligatoriep © matun anumitnivel’Hareos t r ucl ainmellr,ar A¢ e aedolildr ef | ect
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tendirfbdls o c 'tbe de & transforma n #réaintr-un procesorganizataccesibilH echitabil,dar
‘W dea-i conferilegitimitateHvaloares o c i al & .

in peste30 de ani de independeid RepublicaMoldova a parcursun procescomplexde
tranzitd delamodelulsovieticdeorganizares o c icadcterizaprintr-o institu’ldnalizareexcesiv
cent r dllciomnad trde $tad, t £ tun model de institu'ldnalizared e mo c r bazatipe
pluralism,descentralizar@ participarec i v padeneriateAcestparcursaimplicatunprocesde
dezinstittildnalizarei prin demontareamecanismelorigide, autoritare’l uniformizatoareale
vechiuluisistemi 'H, pedea | gade,construiread r e patunainducadruinstituldnal, orientat
sprevalorile statuluide drept,ale economieide piaHH ales o ¢ " deschisein acestcontext,
institu’'lle educéldnale,socialeH culturaleautrecutprint r a n s fprofunaeiirrincercareale
ar L s p atatedigenielord e mo c r aat'Hmekiuniloim,o d e r macceleratei i

Un procesdeosebitde sensibil,in acestparcursde tranzilé institu'H o n @ cohstituie
dezinstitlildnalizareacopiilor. Aceastapresupuneenuibfeat r e pa peaattitile de plasarea
copiilorininstitulirezideritdle detip vechii precuminternatelesaucaseledecopiii ‘Horientarea

¢ L tmodeledeingrijire bazategpefamilie, comunitatéilincluziunes o ¢ iDazindtitUldnalizarea

nu” n s e doaringhidered i zainstit'lor, ciotransformar@ r o f dep d £ a ddogluht :

numaiestev £ zcaun beneficiarpasival protecldi, ci caun subiectde drept,cu nevoiafective,
educéldnale’H socialecomplexecaretrebuies a t i sirftrHuremediuéamilial stabil’H stimulant.
in RepublicaMoldova,acesprocesafostinildtd u @riid 9Hlacunoscutliverseetapemarcate

de reforme legislative, parteneriatecu organizai internaldnale 'H dezvoltareaserviciilor

alternative(plasamenfamilial, centrede zi, asisteidp ar e pt af & s Cwtoateacestes,

pr ov opr e nr slipseresurseloumanéhifinanciare rezisteriedic u | t fa'ddaroite practici
‘Hd i f i"He deleintegrard a mi daucaolntu nacopalar dulnerabilievidenH a eatacterul
fragil 'Hcomplexal acestuproces.

Ri invers,unexempludeinstituldnalizarein sistemuleducaldnal iHe deeducaid timpurie
acopiilor, In specialprin crearealternativelordengrijire H educarea copiilor dela 0 la 3 ani. n
anul2022,ParlamentuRepubliciiMoldovaa adoptatLegeacu privire la serviciile alternativede
ingrijire a copiilor. Legea stabilé#e cadrul normativ de creare,organizare’hl funcidnare a
serviciilor alternativede ingrijire a copiilor cu varstade p © dat3 ani, precum’H anumite
p ar t i thalelregimulutjuidic privind ini'ldrea’iid e 3dfateaacestora ¢ t THyetetitdriul
RepubliciiMoldova.

De asemenedhl educdld adulttbr parcurgeun proces amplu de deideologizare’H
dezinstittildnalizarea vechilormodeleH de constituirea unuimodelnoude” n #é&H educéld,
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reglementatprin Codul Muncii (2003) 'H Codul Educaldi (2014) cu actual.i
relevante

Procesulde institu'ldnalizare este determinatde o serie de factori sociali, politici,
economiciii culturalicareacH o n esimaltan’H interdependen®rimo: nevoias o c | a bub t
rol esenidl: educéld devineo prioritate in momentulin care societateaecunodte necesitatea
p r e g pentiuasocietated e s cimw Is i, c Hd it wecuagcknpedigitalizareareldior,
f | ex imoibli ekundo: presiuneap o | i ibfluec’® a zdirect instituldnalizarea prin
intervenid statului, carer e g | e méinctoenat zr Leisteenal edlcaldnal pentru a asigura
coeziunead o c istabilitatedt transmitereaalorilor oficiale.Presiune@ ¢ o n orne pcrieiz i
alt factor important,intrucatangajatoriis o | icampdtek®l clare, standardizateiar institu’ile
educdéldnale suntchemates He asigureprin programerelevanteHl certificate recunoscuteDe
asemeneagcunodtereac u | t aomtréodiela acestiprocesintr-o societatdn careeducdad este
v a | o raceastat a p prastigiu,legitimitate’ sprijin comunitar.Nu in ultimul rand,suportul
organizaldnal este indispensabili institu'ldnalizareaeducéldi estep o s i fin drelareade
structuri administrative H institu'l specializatecare pot susiie 'H reglementaactivitatea
educdH o niarhoddurabil’ H prin dezvoltaregarteneriatelorecunoscutéi autorizate.

Tabel ul 2.7. Factori care deter mi
Factor Exemplu
Nevoias oci al L Educdldr L s p cenrigielep r e g dfdreideenu n c L

Presiunegp ol i t i c L|Statulr e g | e medudaléperdrda o controla
Presiune@ ¢ o n 0 mi c | Angajatoriicercompeteiglstandardizate
Recunodterec u | t u r g Valorizareaeducdaldi in societate
Suportorganizadnal Crearealeinstitu’lH specializat€ministere agenij
Recunodteres o c i a | Y Crearealeparteneriate

De altfel, procesulde institu'ldnalizarea educaldi r e f |lewlild ¢ o ¢ 'tbe umaneH
nevoiatotmaie v i ddeaotganizatireglementa n #éalin Antichitate,educéld eraprofund
| e gdeexperiefidp r a chtdetrarismiterearadildor i © n “&reaavealoc in familie, in cadrul
breslelorde mekeigari sauprin ini‘ldrear e | i g@nic @ ansi imchide Apoi, in Evul Mediu,
educdld afostp r e | 'Hioart gta nde imsttti'ltreligioase,in specialdeb i s eaqareafdndat
'Koli clericale,maitarziuu n i v #rcentrddd’ n"#réa v a nrszarvateelitelor.O schimbare
r a d i saraifein secolulal XIX-lea, cand statul modernincepes keglementezeeducéld H
introduce ~ n™ I © n abligtoriu, recunoscandolul 'HKolii in formareac e gbhului 'H Tn
suskeread e z v odcdnamiceln secoleleXX-XXI, educéld devineun dreptuniversalH o

responsabilitate o | e diihdi pvrio, mopriragolitici interndlénale 'H prin institu'i globale
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precumUNESCO,cares p r iagcesuldchitabilla educald pe parcursulviei 'H standardele

comunedecalitate.

Tabel ul 2.8. Abordare diacronict a ir
Perio Mediu Caracteristici Institu "kdnalizare
Educdldi n f o fim g Transmiteredraditdor "H cundiinelor
o comunitar b|prinexperieidpr act i ct l nexi st e
Antichitate . . n . . .
Familie,comunitate, |Educdldr e | i gdumrasfLe s i ¢ spont a
bresle temple Lipsaunorinstitu'ii formale
Educaldr e | i g i (Transmiteredraditlor Hcundiin elor diei
| Medi organi zat L|prinexperieidpr act i ct Nlle'e'
Evul Mediu Bisericamb n £ st iEducdldr el i gauprasfLe si ¢ relg emer.1tare.
‘Kol clericale Lipsaunorinstitu'id formale eclezidas
Educédldr e g | e m¢Educdld devineobligatoriehig r a tinu
l destat multed r i Cnail t t
IS)?I():(OIU Statulnatdnal modern | Aparsistemelendlonalede” n™d i © nl reglementaré e g
a -iea Scopcivic 'Heconomicformarea Hadmini s
c e"ebhhuluiHiaforeidemu n.c L
Educéld cadrept Educdld devinedreptfundamentahl
universa) omului. Gl obial |
Secolele |State,organizaii Politici globaledeincluziune,echitatehi cooperare
XX-XX| |internaidnale educéld petot parcursuliei interndaH o n a
(UNESCO,ONU etc.) |StandardizarenternaH o naclatl'ti t| politici comune
educéldi.
Procesul de instituH onalizare a educa'Hi
de “"nvi™Hare | a un sistem global, structurat
esen’™Hi al al dezvoltbEridi personale, sociale

Cercet ¥t Arnudlr isep’le c i frincipdlele caracteristici ale educédi
nonformale/suplimentare/complementarelevilor/tinerilor din cateva™ rcu locald geografice
diferite cu o varietate a structurilor economice’H culturale a sistemelorguvernamentalet
educéldnale(Tabelul 2.9) [2, pp. 337%-339].

In majoritatea statelor analizate (precum Marea Britanie, SUA, Australia, Suedia), aceste
activitti'Hi sunt op™Hi onal e, dar promovat e

mbunttt™™ rea rezultatel or acpeemional Hi esSer

Pe de altt parte, "HE r i precum Singapor e,
regl ementat, "n care educaH a compl ement ar
"nviHLE mMONt sau de nevexiéleevsipecu fidcéi allet Le
performan™e sl abe). Aceste sisteme pun acec

adaptaresocic ul t ur al t.
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Or , l a nivel [

nt erna™i onal se contureazt
de nvt Harea for mal t, “"n direc™H a unei educ
urmbreHte nu doar performagnadatacapgemsobal ci
Tabel ul 2. 9. Repere conceptual €,pp.lB3333¢duca
Tar t Statut Func'H Reglementare
Educald extrald o | educéld
supl i meattidw it Dezvoltaremu | t i | a N
Marea p. s n . OpH o n darse ,
e extracurriculare, n &ré&in sporireainsuktei H
Britanie e o ) . sal ut t
afaraldolii (jocuriin aerliber, rezultateloracademice
exercilifizice etc.)
Educdld extrad o | aduckid
supl i meattidw it Dezvoltaremu | t i | a N
p. P o OpH o n darse ,
SUA extracurriculare, n &réin sporireainsuktei 'H
e o ) . sal ut t
afaraltolii (jocuriin aerliber, rezultateloracademice
exercilifizice etc.)
Cnweextracurr
" nwéc omp |l e mer
(studiereaatatadisciplinelor . . .
. \ s . Adaptabilitates o c i all OpHo n dafse ,
Australia lolare,cat’il cursuride .
dezvoltaremu | t i | a sal ut t
dezvoltareg e n e saade L
dezvoltareac a p dibri t
artistice,sportiveetc.)
Dezvoltaremu | t i | a . o
L N Obligatorie,toH
implicareaa c t Th procesul N .
. . , . . elevii ciclului
. - . didactic,crelereanivelului de . . .
Singapore Cnweasi mul t al N . gimnazialtrebuies t|
ocupadld aelevilor,dezvoltareg urmezecel ou un
¢ a lor tetlider Halucrului P
- ) curs
inechi pt
AGr auprogrampr el u
. Casaimpului liber; Organizaredimpului liber al N
Suedia . . . - OpHonal {
Clubultimpului liber. elevilord u pe€H orientat P
sprerelaxareemdH o n. a
. . AGrauprogrampr el u
Educdlds up | i men programp . .
. . . Dezvoltaremu | t i | a OpHonal &
extrald o | (ariceactivitate , . .
. Crélereac o mp e t'H t| Obligatoriepentru
: extracuyrric N .. .
Spania n . copilului; unii elevi,in baza
Educéld compensatorie . R
. , Adaptaresociocc u | t u r| decizieildolii sau
( ¢ u | comuni¢aregeografie . . L
. . Lucrul cu elevii problematici, muni ciiHp a
r e gi maormaekokiale) " .
solutldnareaconflictelor.
A Gr auprogrampr el u Educaid
Educaldc o mp | e nj@adée Dezvoltaremu | t i | a compl eme
meditdle, grupuricu program Crélereac o mp e t'H t obligatoried u p H
Fran™H extins); copilului; Adaptaresocic oreledeb a pentru
A c t i"Hextracurriculare; cul turalt unii elevi;
A c t i'Hexirdddlare Lucrul cu elevii problematici, | Educald extrald o |
solu'tdnareaconflictelor. TopHon al
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Cn Republica Moldova, ~“nviHLmOntul extra

Hi reglementatt a " nviHEmMONntul ui gener al ,
include forme variate, precumHielda caXHi raa @u 1t
compl ementare procesul ui edu(TabeHi2zd®:al desf L't

Tabelul 2.10. Repere ale modelului ENF a copiilor in Republica Moldova

Denumire F unc "Hi Statut C.nf I.I n Ha
reorganizare, lichidare
CnviWt moOnt |Dezvoltarea Benevol; l nstitu'i i/l
Educawi e Qipoten™i al |Organi zare | nvi™HLmoOnt
extradcol annfcognitiv,|/intereseleilsunt “nfiid
CnviWt mOnt |ac Hional ;|copiilor 'Hireorgani zat
artistic complementar. |Valorificarea institu™H i |[de autoritiy
ActivitdbtWwi [interesel|general Hi j[administr al
extracurriculare. op™Hiunilo|(publice ™HiAutor ittt ™Hi I
Acti vitiEWwi [timpulliber. Acces | ibenl ocale asi g
procesul ui pentru beneficiaricu |f unc "Hi onar ¢
formal. varsta intre 21 ani. conform regulamentelo
EducaWwi e nd Hi standar (
Func™i a principalt a “~"nvi™HLmOnt ul ui e xt
afectiv Hi ac™ onal al copiilor Hi tinerilo
liber,intrun cadru organizat 'Hi educati v.

C n " In © nextdHtolar are caracterbenevol'll sed e $df atinfunclé de alegerile’H
preferinele copiilor ‘H tinerilor. A ¢ t 'l suhtiorganizateatat in institu'lle de " nH MmO n t
generalcat’Hin institu'e specializatale” n™d i ©exttddolar, publicesauprivatei cumar fi
centreeducdldnale, Holi de arte, palate’hl casede creald, Holi sportive,tabere’H centrede
p r e gdldturilor ealdnale.Accesulesteliber Hgratuitpentruto Hopiii ‘Htinerii cuvarsteintre
5'H21deani.

Institu'le publicede” n™d i ©aexttatdolar,in specialceledenivel local sauraional,sunt
infiin"bte,reorganizatét lichidatedec t tamu ¢ 4l adrhinistraldi publicelocale,in bazaunui
cadrulegal’Hl normativelaboratde Ministerul Educaldi HC e r ¢ MEE). Acestea ut tHaui t L
obligdld deaasigurafuncianareae f i cainstiutilér extraldolare,conformregulamenteloi
standardeloaprobatda nivel naltdnal.

In ceeace priveHe procesul, categorilede a ¢ t THmonfortaleses t r uc timr e a
programedeeducdld n o n f o diveesétifpuri de cursuri(precumceledirijate prin instruirein

c | acsirsuricombinateteoriep r a c durnsuidirijate prin educald d e s c il la distariHsau
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tutoriatprivat),formarep r o f e ©ii o rHgdadddnons p e c alekatorie Esteimportantde
notatconsistefilcategoriilordea ¢ t THaleieduddidi informale(Tabelul 2.11).

Model ul de instituH onalizare a ENF a c¢
administra™i ei publice | ocale cu reglement a

organi zarea activitkt™ | or eduvalHbohabheeaonpt

copiilor Hi tinerilor prin activitti™Hi e xt

participtridi benevol e 'Hi respect ©nd princip
Tabel ul 2.11. Categoriile de activitdt™,

. Harta categoriilor de

B Categorii de activitt™i/

1. Educa™i a formalt

2. Edu™Ha™Hi a nonformalt

2.1 Programe de educaH e nonformal t

2.2. Cursuri:

2.2.1. Cursuri dirijate prin instruire

2.2.2. Cursuri combinateteodpr act i ct (i nclusiv at

2.2.3. Cursuri dirijate prin educa'H e

2.2.4. Tutoriat privat (lec™Hii private

2.3. Formare dirijatt profesioalt

2.4. Formarenors peci fict al eatorie

3. Educa™Hi e informalt

3.1 Cnvi™Hare predatt

3.1.1. Antrenare/tutoriat informal

3.1.2 Vizite dirijate

3.2. Cnv it Heprree dmad e

3.2.1. Aut o’" nviHar e

3.2.2. Grup de “nvi'Har e

3.2.3. Practica

3.2.4. Vizite nondirijate

Modelul de instituldnalizarea ENF a copiilor in RepublicaMoldova” mb iautohomia
administraledi publicelocalecureglementarea e n t afearndun cadruflexibil 'Hcoerentpentru
organizarea c t Titbr eduddldnale nonformale.Acestmodelsuside valorizareapotenidlului
copiilor 'H tinerilor prin a ¢ t THextrdldelare structurate,d e 3dfate in baza principiului
p ar t ibeneywlehtrespectangrincipiile accesululiber’fala ¢ ¢ e s'iHisiitUidinalet

Pornindde la defini'ie institu'ldi, oferitedec e r ¢ ede-adlungurtimpului (T. Veblen
J. Commons,W. Mitchell, L.M. Pop: sistemuladoptatal vie'lH sociale;acldnec ol e det i v t
control,eliberaréH extinderea acldnii individuale;institulHe suntobiceiurisocialedominanteH
foartestandardizatematricegenerativede reguli 'H strategii,maid e g rrmedielecognitivedecat

formecognitivefixe,s p e ¢ i uf ri nctktnpramisealeiesttivHo nal 1 z L r i i
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U ARepetareapbitduireap r e cirstdulidnalizareaCandAc | desset ef e6t ue a
At i p iretiprocealeacdnilor obith u i ftieeadedintreaceste@oatedeveniinstitu'ld (careva
tipologizaactori H actdni).

U Prin intermediul institiH o n a | compontamentuluman devine tot mai elaborat,
standardizatd® previzibil, asigurandin ath mod, dezvoltareaspiritului comunitar,consolidarea
c 0 muHbr, astfelincatmembriiacestorauntcondilénats £ £ s p A m e ¢ "B b spedifice
prin intermediul A r ‘@bras o c i statomioe,pe bazaA v a | o conshcratehb cu ajutorul
Ap redudlorp r e s t §Abud 125 ppesSd].

Cer c et lLM. PopinueaareameriH o ndejaAl maigstitiiidnalealetranziH e, i 0
r £ s p larirdrebarea:ACare este mecanismulce iniw a procesul de instituonalizare?.

Rt s p upnrdrefleCiH asupradihotomiei institu'ldnalizaredezinstittildnalizare 'H a formei
tranzitivede schimbarenstit'H o n A | h 3dnalizaraaesteun procesdeclartat,maid e gr a b t
accidentalaleatoriu;poatefi rezultatulneanticipatalc r e dnorstructurisocialevariate pecand
dezinstitlilnalizarearareori esteun procesaccidental,pares #ie mai curandrezultatul unor

aclini indreptateimpotriva obithuirei ‘WA f i r e gcated p L Bl eaaurmarea dispariigi
actorilor sau interaCldnilor care susiieau respectiveleforme institu'ldnalizate.Sc hi mb £ r i
institu'ldnale se produc atunci cand e x i ® tdiscrepaid intre aHi e p t Atitudinale,
comportamentalsauacidnaleale indivizilor, structuratein cadrulanumitorinstitu’i sociale, H
mediulformaklegalin careacétiat r L i[Apedd iR, p.47].

V. Volcov a n a | i’ znékthhz@ nextislolar/complementadin perspectiva st ar i c ¢t
sistemului,e | u c i sdchemdbarddunciior socialeale acestua 'H tendirfele lor de dezvoltare,
locul” n™d m© n tcamplementain cadrulsistemuluide” n™d i ©general.

MenHo né& hidinp er s p e s t omoldetultde instituldnalizarea” N mMOnt ul u
extraldolar in RepublicaMoldova estedeterminatde premiseetnice,axarepe tradi] a r # Lt
mekeriguri populare(secolulXIX), premiseideologice,conjuncturalede promovarea educaldi
de masa,ca un elementde modernizarea educaldi (secolul XX), iar, o d acu proclamarea
independetei Republicii Moldova 'H orientareaeducéléi sprevalorile europene;, N moOnt u |
extraidolartindes fie recunoscutaparteaeducéldi nonformalecurol indezvoltaregp e r s o n a |
soc iHal b f e satcopiilo@H tikerilor. Sepuneaccentpe participarear o | u rlihkedated ,
dealegereaccesukchitabilH diversificareametodeloreducaldnale.

A P r i moeldlepracticede” n"t i ©axttatdéolarseraportadaa ¢ t Tivdevoldntariat
n instruirea’ educareaadultbr H a copiilor. Anumea ¢ e adititatede iluminare/instruire,
ini"H a de arganizéie obHek H de persoangarticulareainceputs sen u me s VMO n t
extradolaré 1n Basarabiapel © rSgnhinarulTeologicdin Chikl n En@nul1916,ested e s c hi s
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prima pensiunepentru copiii oamenilor” n s’id dane aveadrept scop cultivareade maniere,
studiereadansuluiti a cantului.Ini’ldl, © n™d I © nektndtolar al copiilor 'H maturilornuf £ c e a
partedin sistemul n™4 i © n tpublic deistatH uneaastfeldeforme

C n " in © nextrdHtolar al copiilor a parcursdrumul de la cluburi 'H casede activitate
ar t iagdpiiloc (&anii (20 ai sec.al XX-lea), Palatele Caselede pionieri 'H Holari in perioada
a c t defunc’idnalitateaorganizaldi pionierétii (anii 880-BOai sec.al XX-lea),p © tapalatele,
caselecentreledecredld a copiilor 'H adolesceittbr, tineretuluidin perioadec ont e mpor ant

ina f aleirstitue extradolare,createin cadrulsistemuluide” n ™t i © aufprpgresat
‘Hinstitu'lde culturakiluministepentrucopii, printrecare maiintaidetoatei bibliotecile’Hteatrele
pentrucopii. De randcu institu’'lle extratldolare,institu’ile culturatiluministeauinceputs foace
unrol importantin familiarizareacopiilor cuvalorilec u | t (144app. 80e32].

Trebuies merfHo n& fmr e f osrinstt aeducddi H inspeciala” nHmMO©nt ul u
extradolar, c o mp arcab i b h s f @ltomcbmpbnerdeale sistemului educaldnal din
RepublicaMoldova,nu afostr e a | priz prevelderileLegii © n™d m© n t(1995Hinici prin
cele ale Codului Educaldi (2014. In opinia n o a simstitél, sociale precum” nHmo©nt u |
extraldolarsausindicateler e p r epmn natdradfunc’ile sale,expresiiautenticeale democragi
participative indiferentde modelulde guvernarede aceeaacesteaser e f o r imgietzdela
periferie spre centru, prin formalizarearutinelor, formelor constituite,ritualurilor, obiceiurilor,
valorilor, normelor,regulilor.

A F o r ma sauinstauitdeatizareaeducéldi nonformaldrebuierealizatecu mareateriié
pentruanuadmite” n g r H d ib'idansnetemperareapiritului creativ'h instalarearbitrului
f o r nMid4, m 125]. Procesuldeinstitu'ldnalizarea ENFC poateatingedoarun gradrelativde
institu'ldnalizaref £ ofto r corapletc o n s o (a sededeafabelull.11H Figural.7).

In RepublicaMoldova, ENF a copiilor ses i t ulaiatersedd dintre reglementaré
autonomiejntre presiunilesistemicede formalizarehinaturasas p e c f 1 ie ' Hicheinithe at L
formabil. DEH documentgrecumCadrulde referinHal educéléi 'H™ n™d in © n textrBHdolar
[86], Curriculumuldeb a pdntruEIE [62], Regulamentutadrude organizarehl funclldnarea
institu'lor de ~ n™d I © rextradolar [165] ¢ | a r isubstaéldl aspectele conceptual
metodologice curriculare,de organizarefunctdnare ale ENF a copiilor in RepublicaMoldova
maip e r sti osttaigb | (Hurivind &tatutulinstitu’lenal al acesteformedeeducald, punctate
de noi drept contradi€il semnificativecaredi | i mi tpaeditdld de realizarea misiunii,
formulatein Codul Educalgi, articolul 36: A sdiezvoltepotentdlul cognitiv, afectiv’H acienal al
copiilor H tinerilor, s & £ s p mtareselorH op'lnilor acestorgpentrutimpul liber; s fasigure

p o s i "bsuplimentaraleinformare,documentarezomunicaredezvoltarejncluziunes o ¢ Ha | Lt
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aut or e [d49i Deasemmedeseimpunet considerareperspectiveeuropeneasupreENF
a copiilor ca investild s o c ipentrutincluziune, reducereaabandonuluitdolar 'H dezvoltarea
capitaluluiuman[162].

Astfel, in temeiul analizeid e | i mi conceptualewivind institu'ldnalizareaENF a
copiilor propunemModelul pedagogicde institu tdnalizare a ENF a copiilor in contextul
europeanal Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil(FAPA).

Modelul propusses p r ipguirnnt t @uadaneehtéeoretice:

a) Neoinstitwonalismul [Apud 112] Educald estein®l | e rau sldarca un mecanisnde
transferde cundiin™gl ci ca o institu'led s o c icaaelreproducenorme,simboluri’fil e gi t i me
valori. ENF poatefi astfela b o r chaft d r deeducdd dejaA i n #Htointa u dulwraltdar o
insuficientv a | o mdmmstiaty.

b) Tranzia instittw o n fL12L Institulle nu se nascexclusiv prin norme juridice
formale,ci 'H prin interacldni socialerepetateprin discurs,adaptaré o c’Hlégikimitatei nt er nt
ENFHEIE seinstitiH o n a | A d-spmoapdin-a p r o spick & g rpanipracticieducaldnale
‘Hrecunodteres o c idecétgrin constrangeradministrative.

¢) Tezelaumanismulueducaonal [124]. Formabiluli copil,t © rsauadulti esteactorul
principal al procesuluieducdaldnal. InstituldnalizareaENF a copiilor trebuies tse bazezepe
intereselemotivaltie 'H participared i baagedtuianu peconstrangeriormalerigide.

d) Determinismetnocultural®istoric [133, 144] A ¢ e atediieta r g u melenbi,alin ¢
perspectivaa trei etapein evoluld ENF a copiilor 'H a = n™ m© n t entidtoiar, permite
in"elegereainstitu'H o n a | ca unpnodestranzitiv 'H adaptiv, influen'at de contexteistorice,
structuripolitice 'H cadreculturale,carea evoluatde la forme spontanéil comunitarda structuri
organizateapoic t tmodeledemocraticedescentralizaté participative.

Modeluupedagogic de institu™H onalizare a E
Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibiF AP A) con’Hir
componente: trei nivalii st ruct ur al (formal), func ™i-onal
normativ), mecanisme tranzitive de institu't
(Tabelul 2.12, Figura 2.7).

Tabel ul 2.12. El emente descriptive ale Mod
contextul european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil
Nivel | Denumire nivel Dimensiuni 'H elementecheie

V Cadrul legal armonizat (Cocdul Educdldi, regulamente ENF/EIE,
Nivel structural | documenteale politici);

(formal) V RE®RiInstitu’H o nrail ®dehireextraldolare,ONG, biblioteci,
V Finartedemi x p d b | pirci bgrantuki,yoluntariat
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V Standardeninimede calitate,adaptabile

V Consilii consultativeENF (nivel local/ndldnal);

V Participarer o | u sauabligdtorie(ex: gimnaziu)

V Deschiderea&entrelorde credld pentrucopii H tineri, altoro p o r th
de” ni in ©exttadolar.

Nivel funcidnal
(interacldnal)

V A c t i"Hoazateheintereselecopiilor Htinerilor;

V Diversitate:proiecte tabere cluburi, voluntariat,arteetc,
V Metodologiiinteractive experieridle, reflexive

V Implicarea ¢ t 'H vntedéc ol abor at i vi

Nivel simbolic

V Recunodteres o c icamipaniiyvizibiltatep u b ] i ct
V Autonomiep e d a g digovaiei

i (cognltl.v- V Interiorizareaeducéidi: motivatd, angajament
normativ) V Discursintegratin politicile detineretHilifelonglearning
_ V Pilotarel o c diderhinargracticibune(ex: ARTICO);
Mecanisme

V Asimilareg r a d poadfolii,:badgeuri,c e r t ivdiuntare. r i

V. _ trgnzitivefje V Rée®lecolaborativetd o afantiliel comunitatesocietates i vinstit
institdignalizare dec u | tagefiHeconomiciantreprenoriméekieri populari
V Participarev o | u (UK,&S8UA, Australia)
Tendirid V Funcidc o mpens at o (FiadsdSingapoktey z i v L
\V2 ir?ternéllﬁnAaIe V Educdld c e n tpecafdil,b e r s o n(Rirlanda,Gandda)
Integratein V P o s i particlpdreobligatoriepentruanumitecicluri ale sistemuluide
model " n in © categoriide copii Htineri (SingaporeSpaniaFrarihi).
Model ul are | g@rindpdi:zt ur mbtoarel e
VAcces | iber ™Hi echi t a-Bliahi),indiffesent tderstatutdl sockl ¢
sau geografic;
VParticipare benevol t 'Hi |l i bera al egere
VParticipatcea eaactei vdke Hioncd nut educa ™ ona
VFlexibilitate curriculart, n opozi "Hi e
VRecunoaHterea competen™el or dob©ndite
(portofoliu de-ucdompletge nvad e dicgddqad uare nar at.i
V Parteneriate intersectoriaie 6 st i t u Wi iuri,gactorll privcag, ONG
VSubsidiaritate Hi descentralizare: aut

limitele cadrului normativ general.
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NIVEL STRUCTURAL IVEL FUNCTIONAL QJ_L, NIVEL SIMBOLIC
(Cognitiv-normativ)

(Formal)

(Interactional)

Tendinte internationale integrate in model

I

» Cadru legal
Armonizat;
» Retea
institutionald mixta,
»  Standarde de

calitate minime,
adaptabile;
Consilii

consultative;
» Participare

voluntard, dezirabild.

Activitdfi  bazate pe
interesele copiilor;
Diversitatea formelor
de organizare;
Metodologii didactice
interactive,
experentiale,
reflexive;

Implicare activa,
invatare;
colaborativa;
Parteneriate
educationale.

Recunoastere
sociald,
Autonomie
pedagogicd si
inovafie,
Interiorizarea
educatiei:
motivafie,
angajament;
Integrare

in politici
nationale,

internationale.

in model

A

integrate

>

>

Tendinte internationale

MECANISME TRANZITIVE DE INSTITUTTIONALIZARE >

Pilotare locala, diseminare de bune practiciy
Asimilare graduald: portofolii, badge-uri, certificdri voluntare;
Retele colaborative: scoald-familie-comunitate, societate civild,
institutii de culturd, agenti economici, antreprenori, mesteri populari.

2. 7. Mo del

al Republicii Moldova

ul
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Model ul creeazt premisef preaiiriu aleal ENRT €

V Funcwii dezvmalttiasreea poten’™™i al ul ui cognit
abilitt™™ de | eadership, cooperare Hi <cr
V FuncWwi i adaptareisacib @l t ur al t, I ntegrare, i ncl
inegalitt™i | or, abandonul ui ™Hcol ar .

V Funcwii compenssaoweainevoilor elevilor c
educa™Hi ei formal e.

V FuncWwi i recr eat iongamiza®a timpgutui liseoioti ma | imadér eal o
educativ.

Niveleleinstituw onal i zLr i i

V Microstructural la nivel deinstitu'ie.

V Macrostructuralla nivel desistem.
Procesuldeinstituiionalizareesteun procesgradual tranzitiv, cu caracteremergentcare

presupune:

V Recunodiereas o ¢ aBENF¢adimensiunessefiH ad etlucaldi integrale;

V UnificareaterminologieiaplicateENF in diferite documentg

V Interconectareau sistemuleducdldnal formal,f £ aifreluar i g'itkd i t L

V Integraredn sistemelaleraportareevaluarél asigurareac a ' printindicatori
specificiENF (impactsocial,dezvoltarep e r s anmpbcéréc,i vdtco;t

V Reproducereastitu’H o npim nhkecanisméocalede adaptaréil inovare:institu'lle se

nascA d-apmoapein-a p r o &ipdenodelatede practici,reld H valori locale.

MANAGEMENT
INSTITUTIONATL

Colaborare
si
parteneriat

Administrative
si de suport

Fig. 2.8. Procesele managementul ui i n
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I nstituwionaliazanea| pdecesnsltonr uHi e (micr
1. Managemeninstituwonal:
V Elaborarediaplicareaegulamentelointernein concordaiHculegislaldeducdHo nya |
V Managementulesurseloumane(selecld, formarec o n t mativaik);,
V Planificaress t r a tHlepgratcotnaalctt Thor;i t L
V Asigurareanfrastructuriiti resurselomateriale.
2. Proceseeducadionale dmetodice
V Elaborareaurriculumuluinonformaladapta
V Monitorizareac a l'lHprtodgrameloreducative
V Organizareanstruirii cadrelordidactice
V Organizareatelierelorcluburilor, cercurilordeinterese
V Suskereap a r t i activgaklaviloi/tinerilor,
V Promovarea c t Thbr cultutalartistice,sportive,civice.
3. Colaboraredparteneriat
V Crearealeparteneriateu'ldoala,familia ’H comunitatea
V Cooperareu ONG-uri, institu'i culturale,sportive artistice’'H 'Hin"ice;
V Dezvoltaregarteneriatelopublic-private(PPP);
V Implicareaactorilorlocaliina ¢ t THM darhplaniieducaldnale.
4. Asigurareac a liii (itinbvare
V Stabilireaunorstandardélexibile de calitate il monitorizaredor;
V PilotareaH testareainornoi metodeeducéldnale
V DiseminaredunelorpracticiHinovatior educédnale
V Autoreglaredt adaptare@rogramelompe bazafeedbacklui.
5. Comunicaredparteneriate
V Preluaredunelorpracticiinternaténale
V Participareda programede schimb,proiecteErasmus+re'ele educéldnale
V Promovareaalorilor europenét interculturale
V Crearealecontextepentruincluziunes o c iHdekvbltargp er sonal t.
6. Administrativecde suport
V Managementubugetuluifinan‘elor Hco-finand r; i i
V Elaborareaapoarteloffinanciarei monitorizareacheltuielilor,
V Implementaregarteneriatelopublic-privatedin punctdevederefinanciar.
Riscurid®p r o v aleihstiti® o n a | E x itristukcaprin suprainstitdonalizares t

sep i agpidtdl creativ’H voluntaral educaldi nonformale Astfel, modelultrebuie:
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1 s kvitebirocratizare® x c esi vt ;

1 s imerH ncaracterubdeschiscreativii adaptabial® n™d i © n textrédolar;

1 s promovezenovaldp e d a g 'dlidpartatdade exprimarea copiilor Htinerilor.

Astfel, Modelul pedagogicde instituWonalizare a educaei nonformalein contextul
europearal RepubliciiMoldova:uncadruflexibil, adaptiv,participativ,accesibilFAPA)r e f | ec t
un procescomplexi multidimensionaljn caretradi’ld, inova'ld, reglementaredi participarease
" mb pemttua oferi copiilor un cadrueducativcomplementaryalorosH adaptabil.

Consolidareacestuimodeln e ¢ epslitici gublice coerentejnterconectateinvestiin
infrastructura educaH o n amlon f o rhm@ htérild ¢ o n s taauprha échilibrului dintre
institu'lenalizaret libertateaeducalédi. in ipotezan o a sldcerdetareamprezumat wn model
pedagogicde institu'ldnalizare a ENF a copiilor, fundamentatepistemologic,metodologic,
racordatla tendiriele internalénale poatecontribuila eficientizaregENF a copiilor in Republica
Moldova. Pentru validarea modelului vom experimenta Proiectul de eficientizare a
instttHo n a IENEZ £ r i i

2.4.Concluzii la capitolul 2

Structur ©nd demer sul adtualule sadéahENHa copiibdin ~ n
Republica Moldovac or obor at £ cu p rsebsistamellirespeeiy in cadrel n t i
acestuicapitol au fost analizate in profunzime aspectele conceptuale ale ENF Tn Republica
Mol dov a, e vi d e n "Hiaracteril dimamio plld@meniutuia De &li Hi si nt ac
copiilor “n Repuhbcbnsacraré Mo md b &id dhe mlbisetnéHagalu n u i
unitari, se atesprhogprHcitwipsaseée entt a acesteia

l1.Provocare majort identificatt este 1|ip
Ter meni precum A" nvi™HE moOnt extraHcol ar o,
extracumMHhiedukafHe @ nonf or raeopetinbanumideecaraceristici,ale f i

fenomenul ui” ne dcidcoaz)liHh ea unoa Ht erea tomn Imagi |

naH onhactusiv prin Codul Edudandireihedizt Lage
semnificativ spre conturarea Hi integrarea
2. Conceptul de eficientizare c u p £ @© @ n tl roacl "N optimizar e

presupuned i ver si fi carea meat ddienlcoHi eapeiie; cearedHaur & |
medi u i ncluzi v forizezepanicipéread ¢ v Hiwctad eez vsokl t ar e a
integrared ehnol ogi i | or aecdsfacibdi ovppbempeimtea ~ nvi’
autonomeconsolidarepp ar t ener i at el or sepdrusasteidhilo malne t me n tz

evaluarea continut a programelor pentru a |
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3.Din perspectiva neoinodetuluid @™ H osal t afhlu b ot
mo d u | "n care structuril e, nor mel e 'Hi prac

recunoaHt er e aOr, ihteédgrarea acesteipperspéctive teordticec i | i t eaz t

mecani smel or prin care educaHia nonformalt

amplu, exercit©nd Hi, |l a r©ndul stu, resi m’t
sunt determinate de factori precummoi a soci al t emergent t, pr
recunoaHterea culturalt Hi suportul organiz

4. Pentruc ons ol i dar e a ENfia copiilor it Republica Moldavae ampune
O abordare strategict a urmktorilor factori
Hi i ntegrate, bazate pe un cadru | egislat:i

institu'H onal desti nat coBdddt maerncde managéneent al ENFrao n

copiilor, prin crearea unor structuri de ¢
evaluare continut Hi diversificarea ofertel
intersectoriale pripar t eneri ate solide “"naure,iastiotr uiHt
sectorul privat, precum Hi crearea unor re’

nivelului de profesionalizare a cadrelor didactice prin organizarea cuksorr de for
perfec™ onar e, introducerea programel or de
profesionale adecvate speciali Htilor din do

Astfel, ENF a copiil or “uwun Rperpoucbe si ccae Morl
consol i dpeesp rshietldgenerated e fragmentarea concerfr
poten™™i al ul stu deamamewinobamibiulao rl,a pdreezcvuont t’Hil
parcur sul vi esHi n gt eepites f domgbrmeseniOat £ pe prin
sus Hi mut'tn " Hedr e @nenecani smel or de institu’™i o

Moldovav al or i fi carea depbitot aubeersktiedi bl arc a Hi
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3.AB ORD I FRAXIOLOGICE PRIVIND EDUCAHA NONF OR MAAJOPIILOR
IN REPUBLICA MOLDOVA

3.1.Institu "ldnalizarea educdlei nonformale: studiu de caz Centrul Republican
pentru Copii @ Tineret ARTICO

Demersulpraxiologic al ¢ e r ¢ eitahdrcadiul conceptualll metodological ENF a
copiilorin RepublicaMloldovaseb a z epareztltatelestapeidefundamentare pi st ero | o g
me t o d odpwldemeiduaccenpevalidareanodeluluipedagogideinstituionalizarea ENF
acopiilor.

Cercetareap r a x i oal fastgd ec3Hf rtain perioadaanilor 2023202, la Centrul
Republican pentru Copii 'H Tineret ARTICO i instituld p u b | educdidnaltme t o dlé c L
" n n Cexttadolarla nivel ndldnal, partec o mp o agstemtuieducaldnal din Republica
Moldova[170].

Institu'ldnalizarea reprezntand un proces complex, cu o pronunél t dimensiune
ma n a g eaercetatedp,r a x i ode tpgdonsthtativester e a | prin anétdde specifice
managementulieéducaldnal, corelatecu metodeconsacratelin domeniullin"elor educélei:

V analizafuncldnals t r u catcampanéntelomodeluluipedagogiqrin documentare
'H studiude caz;

V identificareaopiniei beneficiarilorENF;

V proiectarea’l implementareaacidnilor experimentalell de pilotare in contextul
Centruluide Create a Copiilor 'H Tinerilor ARTICO.

Astfel, demersupraxiologicv e r iprfemiselkdeimplementaramodeluluipedagogide
instittMonalizare a ENF a copiilor 'H le operaH o n a | iinzvedereda s i g ueletanei, i
f ezabiHIsiuts i e fidanstituHIio h & | ENE & gopiilor, in concordaid cu exigeriele
contextuluieducaldnal actual.

Pentruaasiguranformaii’H daterelevanteamcercetaproceselénstitutenalela Centrul
Republicanpentru Copii 'H Tineret ARTICO prin metodad o ¢ u me’lii & dtudiului de caz
(Anexeler, 8). Aceastancludeanalizapremiseloriiaconditdor pentruimplementaredodelului
deinstitu'ldnalizarea educaldi nonformalea copiilor in RepublicaMoldova (FAPA).

Alegereaacesteimetodologiifacep o s i bi | £ :

V surprinderea e a'Hcortcreteainstiti'H o n a leduzdldimanformale;

V evidenldreap a r t i ‘tbu brganidatorice pedagogiceHl socialeale ARTICO ca
modelreprezentativ;

V integraregerspectivendltdnaleprin corelareacu politicile Hir e g | e mexisterter i | €
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Protocolulstudiuluide cazinstitulionalizareaENF la Centrul RepublicarpentruCopii
TineretARTICOesteprezentain Anexas.

Cercetarep r a X i @dteo g r ectipotezag e n eal aulctrEducdidin o nf oa ma |
copillorvafie f i c¢c d e edtet u n d a mepisténelogichi metodologicc o r ecl unele
practiciinterndldnale’Hli n t eigtruarmhodelpedagogicoerentdeinstitutenalizare.

Modelul de instituionalizare a ENF a copiilor in RepublicaMoldovai caracterizatle
acronimulFAPA (Flexibil, Adaptiv,Participativ, Accesibi) i esteuncadrucomplexHintegrator,
incluzand trei nivele interdependentemecanismetranzitive de institu’ldnalizare 'H tendiriél
internaldnaleintegratecarer e f loeiziuheth o | | asupraEdNE (subcapitolul.3):

1. Nivel structuralformal)T A s i dgundamentulegal,i n s t i tcwri¢lilagderasiurse
umane,financiar, promovando re'eami xde &ctori (publici, priva i ONG, p £ iHi n
standardele calitateadaptabilédl mecanismele participarev o | u sauadbligatorie.

2. Nivel funcidnal (interaCldnal) i Sec e n t mpeimereselel nevoile copiilor prin
a c t THliverseld metodeeducéldnaleinteractive colaborativel experieridle.

3. Nivel simbolic (cognitiv-normativ) i Vi z e eeauhodterea s o c i \albrizarea
educdadi nonformale,autonomiap e d a g bl iptegcatedn discursuleducéldi pe tot
parcursulie i

4. Mecanismetranzitive de institu'ldnalizarei S p r i gxtindedeahl consolidareagprin
pi | totale,c e r t informalehireielecolaborativéntre’d o aféntilie, comunitate
‘H al'Hoarteneri.

5. Tendirfel interndldnale integrate i Cn ¢ o r p bunesmaztici globale privind
participareav o | u nfungidetincluzive 'H personalizateale educéldi, adaptate
contextuluingidnal.

Modelul este unul dinamic, inovativ 'H integrator, adaptabilla nevoile copiilor 'H la
contextelelocale, susidut de politici coerentell deschiseschimbuluide practici internatdnale.
Esteintemeiatpe teorii, paradigme principii, valori specificeeducééi nonformale,i nt egr e a
componentelenanagementulunstitulenal’Hp r e zdiverdelemo d a’ite detintitu'ldnalizare
aENF, bazatepe principiile institu'ldnalismuluiclasic’H ale neoinstittildnalismului(Figura2.8).

In cadrulinstitu’ldi de” n ™ I ©exttatdolar/ ENF acopiilor, e x i uf ndzaicdelogici
care influen'®l a za€lnea actorilor educédnali. Logica institi'H o n atdbitéte, Tn eserd ,
Ar e gjud ¢ ulteinsiitdld de” n" m ©extraldolar/ ENF a copiilor H stabiléte principiile
interaCidnii 'Hd e &df rktarcit ilitor, retlucandastfeldecalajuldintreinstitu’le 'H beneficiari.

Cadru metodological ENF ser e f la@ getulde principii, norme,strategii,metodecare

g hi dmaresddepredaré” n #ré evaluaréi esteeseridl pentruaasiguracoerefis calitatea
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'H eficacitateaprocesuluieducédnal. Acestapoateinclude identificareanevoilor, intereselor
copiilor, proiectareacompeteielor de format, stabilireaobiectivelorde = n #&ré, proiectarea
c ur r i evaldaraaezultatelor n™d t gestipnareaesurselor.

CentrulRepublicarpentruCopii H TineretARTICO esteo institu'te p u b leducaidnal
me t o dei’ o id i ©extraldolarla nivel ndldnal, partec o mp o @ sstemdluide educéld,
in condile Codului Educéldi 'H a c t i vinebmza Regulamentului,aprobat prin ordinul
MinisteruluiEducaldi HCer cet L r i |

Potrivit Regulamentulu{2020),CentrulRepublicarpentruCopii HTineretARTICO este
subordonaMinisteruluiEducaldi HC e r ¢ alReépubiiciiMoldova,aremisiuneadeacontribui
la dezvoltareall implementareapoliticii statului Tn domeniul educdaldi copiilor 'H tinerilor,
realizéndu r mt t ecapure | e

A aapordarealeasistettme t o Hine & o d oihsttgiorcde” n™ i ©axttadolar
la nivel ndldnal;

b) coordonaregrogramelorti proiectelorin domeniul” n™ i © n textrédolarla nivel
natenal;

c) implementareaserviciilor de educéle extrald o | ‘B digeminareaunelor practici la
nivelndH o n[&a71].0

CentrulRepublicarpentruCopii 'H Tineret(CRCT) estecreatin anul 2007, prin fuziunea
Palatului Na'lanal de Credld a Copiilor 'H Adolescefitbr, a Centrului Tinerilor Turii din
Moldova, Centrului Republicanal Tinerilor Naturaliii 'H a Centrului de Credld Tehnice
Atin"H f & Elelilor din Moldova.

Institu’ld areoistorieb 0 g @etirca85deani.Potrivitlui V. Volcov (2010),in anul1940,
la Chill n testefondatPalatulRepublicaral Pionierilor'H Elevilor,in 19447 StaldRe pu b | i c a
aTinerilor Turil, in 19461 Stal T e h nQrékin e gpsentucopii,in1975de cLttr e mi
deresortafostf o n @R e p u b laTirerdonTehnicienijarin 19761 CentrulRepublican
al Tinerilor Naturaliti.

In anul 1990, Palatula devenitCentruinstructiveducativil instructivmetodic,in cadrul
c t r func'ldnaupestes40decercuritiseCH in careseocupatcirca7 mii decopii HadolescetH
dela5p © ma#fl8ani.in cadrulPalatuluiRepublicaral PionierilorHEleviloractivauu r mtt o ar ¢
subdiviziuni:

U Centrd tehnicoHiin"ifilc al elevilor T Tn incinta acestuiaerau active mai multe
laboratoareMul"Hdintre absolveii cercurilor Centruluitehnico’ Hin"iflc au devenitstuderHai
celormai prestigioasenstituiiide” n™td in ©superiordin "8l r dctivdndmai apoiin institutede

c e r c'lin’Hice, in birouri deconstrudd, laintreprinderiledinr e pu b | i c £ .
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U Secl deArte plastice decorativa p | iT aiciittitdl e $dfatactivitatea:Studioulde
arte plastice A S p e c ltabotatdrul de etnografie, Ansamblul vocakcoregrafic A S p €af 0a, n

Studioul muzicatcoral A L C & o ¢ ©StudiouhcoregraficA S o a rete.)frecdentatde peste
2000decopiidela5p © fafl8ani[Apud 144].

Istoria Centrului Republican pentru Copii gi Tineret "ARTICO"

1988 2021
Construirea unui complex nou de 1991 Denumirea institutiei Centrul
cladiri pe bulevardul Stefan cel Mare Republican pentr Copil 5i Tinerst sa
1 940 (suprafata de 13,3 hectare) Confarm Ordinului Mimsterului completeazd cu ARTICO
Educatiei si Stiintei al Republicii
Fondarea Palatului Republican al Moldova nr.118 din 30.03.1981, Palatul
Pionerilor gi Elevilor, una dintre cele Republican al Pionerilor si Elevilor a
mai mari institutii extrascolare

fost redenumit in Palatul National de

Creatie a Copiilor si Adolescentilor
I $ ‘
2007

1 977 1 990 In cgl?m‘m.\itale cu Qrdinul I\u'lir.ﬂs.lemlui
Educatiei si Tineretului al Republicii Moldova
nr. 526 din 31,07 2007 s-a recrganizat prin
fuziune (contopire)] Palatul National de Creatie
al Copiilor si Adolescentilor, Centrul Tinerilor

Obtinerea statutului republican Palatul a devenit centrul instructiv-

educativ, politic si de masa, instructiv-
metodic, in cadrul céruia functionau

ey Turisti din Moldova, Centrul Republican al

peste 540 de cercun g sectii i cara Tinerilor Naturalisti i Centrul de Creatie
se ocupau circa 7 mii de copii si Tehnico-Stiintific a Elevilor din Maoldova in
adolescenti de la 5 pana la 18 ani

Centrul Republican pentru Copii 5i Tineret

Fig. 3. 1. l storia Centrul ui Re p[L7B]l i can ¢

Actualmentegrupurile™Hi aleé GentrulRepublicarpentruCopii HTineretARTICO sunt
copiii ‘Htinerii cuvarstade5-21 ani, cadreledidacticeH institu'ile de” n™d i ©exttadolardin
Br L.

Centrulareost r uct ga hi zelmtivo o mp thiedxett a t b a t Eppniriat
susidleoa mpd d ndka c t THspecificeunui centrude copii 'H tineret’H ENF, cu accentpe

specializareafunc’H o n &l lo Wistribule s t r a tae geisgto n'tbralb niveli nhahagerial

superior.
Caracteristicilec h e i e al e structuri.i organi zator

pronun™™Hat e, include at ©t sec ™Hi i direct | ega

de agrement, proiecte
tehnic

pentrutt iardeni in,i smetad d

, denott i mportan™™a func ™Hi ei met odi ce
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Tabelul 3.1. Organi

gr ama

Centrul

ui

REp ubl i

Director

Contabil'tef
Secid economicef i
Seclid patrimoniuti achizid

nanc.i

ar t

Directoradjunct

Secld managementudocumentelor
SecCidj u r iHdesutseumane

SeClidme t od i

Seclda c t THxtraigdlare

Secld programedeagrement

SecCld deservird e h ni

ct

ct

Directoradjunct
Secld comunicareti reldiinternditdnale
SecHd proiectepentrutineri
Secld tehnologiiinformaidnale

In anul de studii 20232024, la Centrul RepublicanpentruCopii H Tineret ARTICO au
activat 24 de cercuripe interesepentrucopii ‘H tineri cu varstade la 5-21 ani, suntdezvoltate

proiectele pentru tineri: Clubul Voluntarilor ARTICO, Erasmus+,Cariera Mea, Sesiunide

informare.Anual, centrulo r g a n kzeridezandursurindldnalepe domeniilede activitateale

" nH MO n textrédolar[169].

REZULTATELE

.+ ,UP!Eco”

~ Anunturi

s

(7mal
7 Echipe Calificate in etapa finald a
Concursului National ,, ...

(22APR)
Rezultatele Concursului Republican al
proiectelor ecologice ...

in perioada lunilor februarie - aprilie 2025,
CRCT ..Artico” a organizat cu succes cea de-
aXi-a...

Astazi, 17 mai 2025, s-a desfasurat etapa a
II-a a Concursului National ,,ABC-ul drumului
in sig ...

Citeste articolul Citeste articolul

P Concursuri

(05 APR)

400 DE COPII $1 TINERI INSCRISI LA
CONCURSUL NATIONAL ,LUMEA ...

Sambéata, 05 aprilie 2025, Centrul Republican
pentru Copii si Tineret , Artico™ a vibrat sub

(25 MART)

Competitia Nationala la Turism Montan
i Escaladare ,,Cupa Ar ...

La data de 22 martie 2025, Centrul
Republican pentru Copii si Tineret , Artico™ a

ulenza T vidunon T

] * eopiilor'sy \"j'? -

Castigd concursuri

14 APR

Cagtigatorii Concursului Republican de
Arte Plastice gi Arte ...

Suntem bucurosi s anuntam finalul celei de-

a XVlll-a editii a Concursului Republican de
Artep ...

Citeste articolul

Icartdo Arte plastice 3l Arte dect

cnza In vEdunza sopiilor”

. v‘% Vernisaj «
A %™ Concursuri

(14 MART)

VERNISAJ de arta vizuala. Decernarea
premiilor: ,Lumeain vi ...

V& invitam sa descoperiti universul artistic al
celor mai talentati copii si tineri din Republi ...

P
‘\IAIB g."-:lll aprilie - mai 2025

Cunos Anunturi 3i dau exemplu!

07 APR

Concursul National ,ABC-ul drumu ...

Ministerul EdU ...

REZULTATELE

[CONCURSULUI NATIONAL

Fl VOCEA #OENERATIEL_PIXEL",

11 MART )
L LA

Rezultatele Concursului National "Fii
Vocea Generatiei Pixel ...

Concursul ,.Fii Vocea Generatiei Pixel” si-a
desemnat castigitoriiEditia a ll-a a

.-

ional ,, ABC-ul drumului in
II-a, organizat de

Citeste articolul

Fig. 3. 2. Concursur

i naH onal

ARTICO

e

organi zate

Pentruformareac o n t a cadrdlordidactice H pentru acordareaasistefei metodice

institu'lor de” n™ I ©eaxtradolar la nivel ndltdnal, Centrulo r g a n ICaneussuiNa'ldnal
AEXx c’Hné m m© nextwadld o | aConderirill interndH o n &l dameniul extradolar,
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seminaranetodicep f eonsultdl] e d i tRevdstad | e ¢ t A ART le@adunepracticiin
domeniulextrald ol ar o .
in Tabelul3.2p r e z edatéptivind cei mai relevariHindicatoriai a ¢ t THCeéntrutui

RepublicarpentruCopii H TineretARTICO.

Tabel ul 3. 2. Il ndi catori ai activitt™i.i Ce
ARTICO, 2021-08.2025
Indicatori 2025
ani 2021 2022 2023 2024 (01.0£31.08)
A c t i"Hahivelndldnal 125 115 118 133 114
Cercuriin cadrulinstitu'lei 35 35 23 24 23
CopiiimplicaHna c t THv i t ¢ 19836 | 20132 | 21342 | 25299 19318
Copii inscrill in/la cercurileAARTICO0 1169 1158 1180 1430 1223
Centrede credle asistatanetodologic 72 72 72 72 72
CadredidacticePARTICO0 59 52 45 47 42
Parteneriatnstitu’td-Familie 1210 1189 1202 1565 1452
Parteneriatnstitu'ld-A u t JdHpublicd 51 48 48 50 51
Parteneriatinterndldnale 3 3 4 6 7
ParteneriaPublic-Privat 15 18 24 24 21

In continuarepentruilustrareafuncH o n dModeldlui pedagogideinstituldnalizarea
educdédi nonformalea copiilor in contextul european Republici Moldova: un cadruflexibil,
adaptiv, participativ, accesibil (FAPA) in structurastudiului de caz asuprainstititHo nal i z t
educédi nonformaléein cadrulCentruluiRepublicampentruCopii HH TineretARTICO,pr ezent t
dema n idescriptiva n a | dlemeneleleb a z £ .

Contextgeneral

Centrul Republicanpentru Copii ‘H Tineret ARTICO r e p r euna dimtretcele mai
relevanteinstitu'ld din RepublicaMoldova,carev a | o ENFpiint-&g a nmta rdgatc t THv i t ¢
proiecteH ini”tdtive dedicatecopiilor ‘Htinerilor.

Prin prevederileRegulamentuluCentruluiRepublicarpentruCopii 'H Tineret,aprobatde
Ministerul Educdalgi, Culturii 'H Ce r c egdrilk Oidinul nr. 477 din 27.05.2020, sunt
institu'l@nalizateu r mt t treddoraeniiele activitateale CentruluiARTICO:

1. Dezvoltaregorogramelortl a cadruluimetodologicrelevantsectorului” nHMm©nt ul u
extratdolar;

2. Coordonarea r g a n'Hdzetddfritarcitiihor € x t r a 'daielndldna;

3. Organizare&ilacordareaerviciilorde” n™d i ©exttadolar.

Centrul Republicanpentru Copii 'H Tineret contribuiela dezvoltareahl implementarea
politicii statuluiin domeniuleducaéldi copiilor H tinerilor 'H aredreptscop:

a) acordareale asistefHdime t o #ime t o d oihsobtgidorcde” n™d i ©extradolar

la nivel naldnal;
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b) coordonareg@rogramelorti proiectelorin domeniul” n™d m© n textrédolarla nivel
ndltdnal;
c) implementareaserviciilor de educéle extrald o | 'd diseminareadunelorpractici la
nivel naldnal.
Dimensiunialeinstituw onal i ztr i i
a) Dimensiunea structurallt
V ARTICO,,funcH o n éndazéunuicadrulegalclar,fiind oinstituldp u b |cufun€l
metodologicela nivel ndldnal,s u b o r dMmistexulutEducaldi HCer cet L r i |
V Estefinanat paridl din bugetulpublic, daratrageH fonduri din proiecteinternaildnale,
S p 0 n s Giwoluatariat.i
V Co | a b ecuakemstitiiiextradolare biblioteci, ONG-uri H partenereducaldnali.
Di mensiunea func™i onal t
b) Di mensiunea funcWwional t
V Of easidteftime t o Hiine tt o d oihsbttiHorocde™ n ™ i ©axttaldolarla nivel
naltdnal.
V Co or d opragrarmaeli proiectein domeniul” n™d i © n t entdddolar la nivel
ndltdnal.
VI mpl e meenticedaaddicald extrdid o | Hdiséminaredunelorpracticila nivel
naltdnal.
V Of earckt THliverseicercuriartistice,Hin"lflce, ecologice sportiveetc.
V Metodologiile sunt interactive, centrate pe dezvoltareac r e ajicwil tatb’Blr £ r
responidabilitt
V Copiii Htineriip a r t voloantapghidaHde formatoricalifica’HH dedicaH
c) Di mensiunea simbolict
V ARTICOesteun brandrecunoscutn domeniuleducééi nonformale fiind promotoral
valorilor educaldnalemoderne.
V Or g a n icanauswriticompetilinaldnale’ Hinternaldnale,campanidepromovare
ap ar t i tmerilprifastivaluri.
V Cr e ecaczutl teducdHo nall tt e r In @ = petlitertate, inovale 'H motivaid
intrinsect.
d) Mecanismeranzitive
V Modeleledeb u p i a cstunidisdminatec t talte eentrede creald pentrucopii din
Br k.
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V Se pi | o tnei anetbde de educée (portofolii, badgeuri digitale, evaluare
participativdi).

V Sed e z vrelet b | a b intrep t FHiKdali, comunitateantreprenorimeklieligari
‘H voluntari.

Integrareatendinilor internaonale

ARTICOTr e f Tl'Higreiatdndiriklinterndldnaleineducdldn onf or mal t :

V Educald c e n tpecagil,in spiritul modeluluifinlandez;

V Funcigi n c | W@mpensatories i miclalr dr diibFrabisauSingapore;

V Recunodtereprin instrumentenoderngbadgeuri, certificatede competei);

V Participarev o | u itil stimuldrea n ™ £ e ot parcursulviei (inspiratdin modele

britanice,canadiene).

etc.

V Co | a b danrbeaaaparteneriatu institu'il similaredin RoméniaBulgaria, Turcia

Impactulinstituw onal i z&Er i

V Rol strategicja nivel n a "Hi, io do@dniuleducéléi nonformale;

V Créllereap a r t i copiillprHtineriorlaa c t THle ENFtelevante;

V Recunodteredin ceincemail a ragalorii ENFinformarea n t e acopduluit.
V Rol strategidn dezvoltarea&ompetefelordevia'diHaa n g a j "Btmerilor; t L

V Rolstrategidn acordareasisteiei metodologiceentrelordecredld, cadrelordidactice

din domeniu.

InstituldnalizareaENF in RepublicaMoldova, cu exemplulelocvental CRCT ARTICO,

r e f lodransfarmarep r o f inmlwbidareseducdldi ca procesincluziv, creativ, centratpe

nevoilecopilului’'ft © n £ dasdhissprecolaboraréH parteneriateARTICO esteun modelde

sinergieinstitu'H o n’lddeihovale educadH o niadontextndldnal.

In contextulanalizeinoastreamaplicatuninstrumentdeevaluareainstittHo n a IENE £ r i

n cadrulCentruluiARTICO, bazatpe Modelul FAPA, careinclude patrudimensiuni fiecarecu
indicatoriconcréHio g r ddevaluargTabelele3.3, 3.4).

Tabelul 3.3. Grilt de evaluare pent

Scormediu Interpretare

4507 5,00 |Exceleni Dimensiuneastefoartebinei n t e’ig actaitateacentrului

3,507 4,49 |Buni Dimensiuneastep r e z'Hfunc’H.o n dafcupoterildl de” mb u™met t L

25071 349 |Sat i s i Rimendiunesestepartldli nt e g e a eakefldita j ust Lr i

1507 249 [Nes at i & Dirhendiuheaesteslabr e pr e zagini eax ikst ent t

1,007 1,49 |Critic T Dimensiunedipsele sauestecompletnefuncHo na |l Lt
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Instrumentulde evaluarea institi'H o n a |ENFE, élabaraitin bazaModelului pedagogic
FAPA, afostaplicatla nivelul CRCTARTICO prin analizad o ¢ u meimbazaimdicatorior 'H
a focus grupurilor cu cadrele managerialei cadreé didactice. Instrumentul de evaluare a
i nstitutENFoneasltieztpriegzentat “n Tabel ul 3. 4.
i nst it ui,Hordonma Modeldlur pedagogic FAPA, & 3 indicatori pentru fiecare

dimensiunedescrierea indicatorilor, scorurile de evaluare de la 1 la 5, calificapivel@a t r u s c

comentarii.
Tabelul 3. 4. l nstrument de i BaoadadRARA e a i n
Dimensiune Indicatori Descriere (Slcg)r Comentarii
Adaptabilitatea | Programelesea | u s la eeaoiel 5
programelor intereselespecificeale copiilor. Excelenf
Diversitatea Suntoferite multiple formede Dimensiunes
Ei Flexibil mo d altbr t participareéhla ¢ t THadaptate 5 estefoarte
I riexiol deimplicare niveluluidepr e g.b t i r binei nt e
Programelgermitvaridtidetimp in activitatea
Orarflexibil pentruparticipare(d u pptmi a z| 5 centrului
weekendyacarng).
RE's p uan s Centrula ¢ t u a rapidnetadeleH Buni
s ¢ hi mdriale . 5 5 : N
‘Hitehnologice corfidutul educaldnal. Dimensiunes
Exi n iodiced estepr ez
Formareax o n't X | pragrameperiodicede Hi
AT Adaptiv . | dezvoltarep r o f e péntoucadréld 3
P apersonalului TR A funcH )
didacticeHi facilitatorii. unckH o n ¢
. Sea p | metodisinteractiveH darcu
Ajustarea experiefidle, ajustatecontextului 5 | potenridl de
metodologiilor actual “ mb u it
bggi‘liiiaa[ﬁ%r Copiii 'Hitinerii suntconsultaHH 5
in decizii influenel a 2 £ t The/H coritdutul. Excelenf
Dimensiunesd
; L Colabo_r area g x | matteheriatactivecu ONG-uri, estefoarte
Pi Participativ| Cucomunitatea g e 4 A
Se” n c u r schinebalde apinii, In activitatea
Promovarea | colaporarediimplicareaa c ta v 5 centrului
culturii dialogului tuturorp EHbr.
Accesibilitatea Locdld esteukdra c c e siar b i
fi sHfGtn an participareaesteg r a tsaulia ¢costurii 5 Excelen
reduse Dimensiunesd
Sea s i gpaliHcondilpentru ¢ §
A7 Accesibil | Incluziuneas o c toatecategoriilede copii/tineri, 4 | estefoarte
inclusiv cei cu nevoispeciale binei nt e
Atmosfera Mediul esteprimitor, sigur’H In activitatea
prietdn st i muekpeiraared i bhe r 5 centrului
sigur 4 creati vt
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Analiza datelorr e a | demai evideriH a mrtgrad ridicat de institu'ldnalizare H o
implementare&e 0 n s i aptineipiiloriacestuimodel,cu performarglremarcabildn majoritatea

dimensiuniloranalizatg(Figura3.3):

5,2
5,00
5
4.8
4,6
4.4
4,2
4
3.8
E-Flexibil A-Adaptiv P-Participativ A-Accesibil

Fig. 3. 3. Rezultatele instrumenft Mddelul FABfe eV :
1.Di me ns FiuRteridlo A( Scor,00)¢ Beuf obman™Ht Excel e

VAdaptabilitatea programel or (5): Il ndi c
respunde dinamic nevoil or ‘Hi i nteresel or cc
of ertei educaHi onal e.

VDiversitatea modalitt™i | or de i mplicar
mul tiple cti de participare adaptate diferi
de angajament ale beneficiarilor Hi de atr a

VOrar flexibil (5): Capacitatea de -a of
ami azt, zile de odihnt, vacan He) denott o

familiilor acestora, facilitand accesul.
Aceastt di me n s planarie actvitateacentrului, deghonatririd o orientare

puternickt <ckttre nevoil e Hi d kcshpea rei bp d nttrau
nonf or mal L. Fl exibilitatea proceselor instd.i
competitve nt ru col aborar e Hi parteneri ate.

2.Di me n s A u Adapti (Bcor mediu: 83/5)i Per f or man™Ht bunt,
"mbuntt LHi r e:

VREspunsul l a schimbbtri soci al e 'Hi t ehn
excelentt “"n actualizarea metodel or 'Hi con’l
“"n contextul schimbktrilor rapide din societ
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VFormarea continukt a personalul ui (3):

maxim, indic©nd ct, deHi exi stk programe de
frecvente, fie mai pu™Hi n compr efh@tms Aceasta f i
reprezintt principalul punct de “mbuntt Lt ™ir
cadrelor didactice “n |livrarea unei ENF de

VAjustarea metodologiilor (5): Util i zar e

contextului, este la un nivel excelent, ceea ce contribuie semnificativ la eficacitatea procesului d
“nviHar e.

V Dimensiuneaddaptiveste n conti nut” Mok tiifdicaateor ul .
personal ului o6 necesitt o atenHi e sporitt.
capacitatea centrul ui de a rtspunde di namic
constanttora progr amel

3.Di mens PiuRaréicipat®® ( Scor 67 Beuf odmanHL Excel

VIimplicarea beneficiarilor “n deci zi. (
care vocea copiilor este wvalorizatt Hi i nt e
proprietatea asupra activitt™ | or.

VCol aborarea cu comunitatea 'Hi partener.

spa™Hi u pentru extinderea sau aprofundar-ea |

ur i, ptrin’H , autori tt Hi | oca¢et e oegamiHz a
eficientizarea educa'Hi ei nonf ormal e, confor
VPromovarea culturii dialogul ui (5): Capg
i mplicarea activit a tuturor ptr™Hi |l or denott
DimensiuneaParticipatve st e bi ne i ntegratt, -cccueaune
col aborare internt. Continuarea eforturilor

ar putea aduce beneficii suplimentare.
4.Di mens AuAceesibibA ( Scor,67 Beuf odman™™Mt Excel

VAccesibilitatea fizict THi financiart
participarea este gratuitt sau |l a costuri r
nonformalt incluzivdi 'Hi echitabil t.

Vincluziunea socialt (4): Scor bun, dar
oportunitt™ de "~ mbunkttit™Hi re " n asigurarea

copii/beneficiari, inclusiv cei cu nevoi speciale. Eforturile coudi in acest sens sunt cruciale,

obiectiv constat Hi “"n concluziile I a capit
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VAt mosfera prietenoast 'Hi sigurt (5):

exprimarea | ibert este esen’Hi al pentru bunt

Deducem ct, “"n viziunea manaARTI COrHiHica@
analizei documentare, dimensiundecesibile st e excel ent I mpl ement &
creeze un mediu propice “nvi™brii CHi dezvol
o aten™Hi e continut |l a “"mbuntttit™Mi rea aspect
poten™i al ul ma x i m.

CRCT ARTI CO demonstreazt un nivel foart
Modelului FAPA. Punctele forte majore includ flexibilitatea programelor, adaptabilitatea la
schimbtrile social e Hi tehnol ogitHie,oi mpt ecshk
fizickt Hi financiart exempl art.

Singuraariec ar e prezintt un poeenédiatéachaft odmt
resurselor umane: cadre didactice, metodi Ht
tineret, personal didactic auxiliar Hi per

periodict sHivitc oamprreeshuerns el or umane Adapticcioan s o |

avea un i mpact pozitiv transversal asupra t
nivel “nalt de calitate Hi i novar e.l| oDe exd en
o "mbunttt™™ re a incluziunii sociale pot ad

Cn general, rezul tatele sugereazt ct Ce
principiilor ENF,servindcdbazt sol i dt pentru validarea preé

eficientizarea ENF.

3.2.Co n s t expetinmentaleprivind domeniule d u ¢ a "Hi e i anpopiifof or ma |

Demersulpraxiologic constatativesteorientatspreidentificarearesurselomunei institu'
de ENF 'H a nevoilor specificeale beneficiarilor.A ¢ e aesttakprite a | ipdaneaplicateade
chestionareavandca scop explorarearesurselorCentrului Republicanpentru Copii 'H Tineret
ARTICO, precumH a nevoilorconcreteale beneficiarilors L i

Obiectivelec e r c expekimentaledaa c e & $ adprtu,r mbL t oar el e :

1. Evaluareaunor variabile ale managementuluCentrului Republicanpentru Copii H
TineretARTICO;

2. ldentificarea opiniei cadrelor managerialel cadrelor didactice din institu'le de
" n n © aextrédolar (centre de credld, 'ldoli de arte) cu privire la asistetiime t o i c L
met o d od foeydekRIICO;

3. Stabilireanivelului de satisfadidi copiilor privinda ¢ t THede ENE;
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4. Investigareapercepldi beneficiarilor 'H partenerilor Centrului ARTICO in vederea
" mb uHitctat'lHprodesulue d u ¢ a,ddhediiad |l ui educa™Hi osalkde i pr
bine’H amotivalidi de participare;

5. Studiereanevoilordeformarep r o f e £ io o n @ednddrelordidacticedin domeniul
" n © n textrBdwlar, Tn scopuloferirii unui sprijin metodologic,informativ 'H de asistefid
me t o adecwalinstituldor deprofil 'H personaluludidactic.

Diversitateagrupurilor™Hi ritnivelul diferit de specializareal acestorain raport cu
problemai n v e saucogshtuitargumenteentruaplicareaanchetepeb a zechestionarin
| e g L ¢uwbidctivele stabilite, la etapa experimentului de constatasen elaborat cinci
chestionare

1.Chestionar pentru cadrele managerial e
Tineret ARTICO (experiment de constatare)

2.Chestionar pentru cadrele manageri al e
extraHcolar din Republica Mol dova

3. Chestionar de identificare a opiniei beneficiarilor CRCT ARTICO

4. Chestionar de evaluare a sati.sfac™™i ei C
5,.Chestionar de identificare a probl emel oo
didactice din domeni ul “"nviHEMOnt ul ui extr a

Chestionarel® r e zdionatdfiect@alec er cet L r i i

U PerceptivH apreciativ(Chestionareld-4).

U Identificarea nevoilor de formare p r o f e sci oonntad dladrelor didactice din
" n i © nektnagtdolar (Chestionarub).

Populdli n v e s la etapadxpgerimentului de constatare

Etntionulc e r ¢ ele constatarafostselectaprin metodas t r a t peffitruaacopet ,
diversitateagrupurilor™H n (managericadredidactice,copii, p £ fhHli Imtotal,la aceat a et
cercetarein b a zlda n ¢ hpantchestionarau participat520 subie€i cadremanagerialedin
cadrulCentruluiRepublicarpentruCopii H TineretARTICO T 6 respondeittespondentecadre
managerialéil didacticeale institu'llor de” n™ m©extrddolar] a n i v e [centred€Hi 0 n
credld, 'Holi de artei 141 respondeittespondentebeneficiaridireCHH indirec'Hai institu'lei
(copii, tineri, p £ tHiii 873 respondetid

Chestionareleu fost aplicatein format electronic’Hl in format letric, pentrua asigurao
acoperireccatmail a raghntionuluriar £ s p diverdebbomevoideaccesale participantor.

In cadrul studiului, variabilele socicdemograficeprecum varsta’il genul nu au fost

considerateelevanteentruobiectiveleu r mL’H prim uemarenus-arealizatsegregareeespon
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deritbr conformacestorcriterii.

Tipologiavariabilelorc e r cet L r i i
1.Var i abdeé pe Staldulrespondentulucuu r mt t ;ma d etdentahifestare:

V Cadrumanageria(din cadrulARTICO saudin alteinstitu'l extratdolare);

V Cadrudidactic;

V Beneficiar(copii, tineri,p £ i n

V Partenefacoloundeestecazul,in funcie deinstrument).
2. VariabiledependenteAspecteleanalizatén func'ie de statutulrespondeiitbr:

V Calitateamanagementulweducdaldi nonformale;

V Percefld asupraasistefiei metodice’'Hl metodologiceoferite de ARTICO (relevarid ,
aplicabilitate accesibilitate);

V Percefid asuprac a 'l protesuluieducaldnal 'H a impactuluiasuprad e zvol t Lt
copiilor, stareade bine, motiva'ld pentruparticipare satisfacid);

V Nevoiadeformarepr of esciomn a Intu £ .

Prezentarearezultatelor ancheteiin b a zéchestionare

Prin (1) Chestionarupentrucadrelemanagerialedin cadrul CentruluiRepublicarpentru
Copii @ TineretARTICO(Anexa9, aplicatonline,in perioadal 3-20 martie 2023)am identificat
opiniile cadrelormanagerialalin cadrul CRCT ARTICCcu privire la managementutducéldi
extradolareincadruli nst i t u'Hi e

In opiniar e s po nden Hi | pabiéctivelsppositareage €éntuluidRepublican
pentruCopii 'H Tineret ARTICO, la etapaa ¢ t sumtt okganizared acordareaserviciilor de
" n'd n© mxttrddolar T 33,33%, implementareaserviciilor de educdld extrdd o | &ir L
diseminarea bunelor practici 1 3333%. Pe planul secund al pr i @ddri t L
responden’ H auplsatscppuriecheordarese asisteiime t otimet odol o g
institu'lor de ~ n™d m © extradolar la nivel n a "Hi 1016,&v%, coordonaregrogramelorH
proiectelorfin domeniul” n™d M © n textrédolarla niveln a "Hi T A6)6@%.

B Acordarea de asisten{d metodici si metodologicia

institutiilor de tnvatdmant extra:j;cblar la nivel
1 (16,67%) national
— 1 @@ = Coordonarea programelor si proiectelor in

domeniul Invatdmantului extrascolar la nivel
national

. = Implementarea serviciilor de educatie
extrascolara si diseminarea bunelor practici la
nivel national

Organizarea si acordarea serviciilor de
invatimant extrascolar

Fig. 3.4. Obiectivele prioritare ale CRCT ARTICO
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Potrivit Regulamentuluiatribu'tle CentruluiRepublicarpentruCopii H TineretARTICO
suntstructuratén trei secidni:
1. Dezvoltareaprogramelortl a cadrului metodologicrelevantsectorului” N m©nt ul u
extradolar;
2. Coordonarea r g a n'Hdzet8dfritarcitiitor e x £ r a daoielndldnal,

Organizaredtlacordareaerviciilorde” n ™t in ©exttadolar.

Elaboreazi gifsan participi la elaborarea studiilor de
analizd si cercetare In domendul invitiméntului extrascolar

Participd 1a elaborarea documentelor de politici (strategii,
. P - [ 4 (66.67%)
programe), proiectelor de acte normative si regulatorii

Elaboreazi gifsan participé la elaborarea programelor, B : (50,00%)
regulamentelor, suporturilor metodologice ’

I 3 (50,00%)

Oferd suport metodologic, informativ 5i de asistents
metodicd

Drezvoltd si asigurd conditii optime pentru dezvoltars
profesionali/personald I 2 (33.33%)

I 6 (100,00%4)

ATRIBUTII

Dezvoltd capacititi umane si metodologice NN 3 (50,00 %)

Dezvoltd resurzele mforma[{cﬂal—d:dacﬁce i tehnico- I : (50,00%%)
materiale

Realizeazd gi promoveaza programe de schimh el 4 (66.67%)
international

Walorificd capacititile Centrului ca membru al structurilor B 2 (33.33%)

i.ﬂtemal:icunale
0 1 2 3 4 5 & 7 E
PERSOANE/PROCENTAT
Fig. 3.5. At ri bu™Hi i prioritare ale C

Dezvoltarea programelor &i a cadrul

Res ponden Hi iauspedfipabantdrei nbtxiciHi éa dameniulADez v ol t a
programeloitia cadruluimetodologiaelevantsectorului n™d i © n texirédua | : @l yof@rirea
suportuluimetodologicjnformativ’i deasistefdme t o istitd’ilor de” n ™t i ©exttakdolar,

u r mde(2) realizareall promovaregrogramelorde schimbinternaldnal pentrucopii 'H tineri
'H (3) participareda elaborarealocumentelode politici (strategii,programe)proiectelorde acte
normativel regulatoriitn domeniul” n™ i © n textrédolar.

Trei, cele mai des exersateatribu'l ale Centrului Republicanpentru Copii 'H iTineret
ARTICO in domeniulCoordonarea r g a n’l dz & &dfir titar ci tiTHor extrédolare,la nivel
natdnal, sunt:Constituieun punctdel e g tintreimstitu’ile de” n ™ i ©extraidolar’ il MEC
al RepubliciiMoldovai 10000%, P r o mo \bunepratticide participarehl asocierea copiilor
‘H tinerilor 1 83,33, Contribuiela” mb u'melad 4 I'Hseérviciilor prestatedec L tinstias'le
de” n™d In ©in66,67%, Stabiléte reldlH de colaborarecu alte institu't pentrucopii H tineri 1
33,33%,A c o ragisteiiHhic 0 n sspdcialiii din cadruladministréldi publice’ Hinstitu'lHor de
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" nHWmMON 1667%. Ne e X e r cestaatibbutd 7 Pr o mo vparticipdteac o mu n Ht ar |

c e'ehlaa c t 11 00®0.

institutiile de invitdmant acestor instifutii

Stabileste relatii de colaborare cu alte institutii pentru copii g1 -
e I : 233%)

ATRIBUTII

tinerilor
Promoveazd participarea comunitara §i cetitenia activd 0 (0,00%%)
Acordd asistentd si consultd specialigtii din cadrul administratiel

publice si institutiile de Invitimant pentru realizarea activititilor [ 1 (16.67%)
in invitiméntul extragcolar de interes local pentru copii si tineri

Constituie un P'L'I.I:I.l:-t de ]Egifl.li'i intre mstituuﬂe de ?.ﬂ';'i!ﬁmaﬂt _ 6 00.00%
extrazcolar 51 MEC al Republicii Moldova (100, )

Contribuie la imbunititirea calitiii serviciilor prestate de cdtre _ 4 (66.67%)

Promooveazd bune practici de participare gi asociere a copiilor gi _ 5 (83,33%)

e

e
I

0 1 2 3 4 5 & 7 g
PERSOANE/PROCENTAJ
Fig. 3.6. Atri buHii prioritare al
Coordonarea organiztrii Oi desf ibLtOurtbri
Elaboreazd programe de aﬂFl"::l_tafE. pentru copii g1 tineri, specifice _ 2 (33.33%)
serviciilor prestate
Organizeazi activititi educationale pe interese tuturor copiilor,
activititi care se realizears in cercuri, formatii, echipe, ansambluri _ 6 (100.00%
cu profil singular sav profiluri integrate; pe grupe de beneficiari (100, )
incepitori, avansati g1 de performantd, In grupuri
Creeazd oportunitit de dezvoltare, informare, formare,
consultant, suport, relationare, recreere gi de organizare a _ 4 (66,67%)
timpului liber prin implicare In activitinl / proiecte sociale, 1
culturale, sportive zi tehmice, concursuri, festivaluri, excursii etc.
Organizeazi activititi de agrement, spectacole, concerte, tabere, _ -
excursii, drumeti, turism 1 (33,3300)
£
= Creeazd cercuri’ansambluri‘grupe de interes pe activititi de _ 2 (33,3304)
E muzicd, dans, teatru, arte vizvale, sport, IT -
=
Organizeazi gi desfﬁ_s:ca:a concursur, festivaluri, competitii _ 4 (66,67%)
nationale si internationale
Organizeara i desfdgoard activitafi in invatdmantul extrazcolar:
seminare, conferinte, training-uri, mese rotunde, ateliere, cursuri, _ 2(33,33%0)
stagii, campanii de informare, voluntariat etc.
Organizeazd si desfizoard actiuni de voluntariat, campandi de
sensibilizare, programe de mobilitate pentms tineri, Congiliul _ 5(83.33%)
National al Elevilor
Azipurd informarea gi documentarea printilor si beneficiarilor
(copiilor i tinerilor) prin: pagini WEB, sesiuni informative, retele | 3 G0.00%6)
de socializare etc.
0 1 2 3 4 3 ] 7 3
PERSOANE/PROCENTATJ
Fig. 3.7. Atribu™Hii prioritare al
Organi zar ea Qi acordarea servici.
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Ci

ARTICO,

nci , cel ma i

in domeniulOr gani zar ea

frecvent

Gi

Organi zeazt
Organi zeazt

acti

Vi

Hi

t £ "Hi

exersate

acordarea

ac "Hi

uni

de

atri

bu™

servioc

v ol

Na'ldnal al Elevilor, 83,3%6. Cr e empxdr tHdendezivdiiare,informare, formare, suport,

reldldnare etc. T

66,67%. Or g a n i eecarsul, festivaluri, competii ndidnale 'H

internaldnalei 66,67%. A s i gnformareal documentarea L fitr i beneficiarilor(copii H

tineri) i 50,00%.

Parteaa Il-a a Chestionarulpentrucadrelemanagerialedin cadrul Centrului Republican

educa™ onal é& 10p0%.i nt ¢
desf tHoar t

un

pentru Copii (@ Tineret ARTICOser e f la beneficiari'H parteneriatejar ~ nt r esort r i |

formulate din perspectivaserviciilor educadnale: Cum apreciaHserviciile oferite de Centrul

Republicanpentru Copii 'H Tineret beneficiarilors £ & u t dHipublicalocale, institu'H de

,

n i i ©exttadolar, cadredidacticeHl specialti in domeniu tineri, copii.

8
7 6 (100,00%)
6
5
4
3
2
1 0 (0,00%) 0 (0,00%)
0
Conform cadrului legal Conform cererii acestora ~ Dezvoltim frecvent parteneriate
comune
Fig. 3.8. Aprecierea serviciilor oferit
Responden ™i ialur easpproencd eantt eclte servici il e
Copii Hi Tianuetroerti tARHIl QQubl i ce | ocal e sunt

Dezvoltim frecvent
parteneriate comune

Conform cererii
acestora

Conform cadrului
legal

Dezvoltdm frecvent
parteneriate comune

Conform cererii
acestora

Conform cadrului
legal

I
(50,00%)

N .
(33.33%)

1
[ ] (16,67%)

0 1

2

Ser vi

ci

i Fig. 3.10. Serviciile prestate cadrelor

di
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Potrivit opiniilor participanttbr laa n ¢ hservidile oferitede CRCT ARTICO centrelor
decredld suntconforms o | i ¢ acéstond50,00%), conformcadruluilegal(33,33%) Hinb a z L
departeneriatelezvoltatg16,6 ®6).

Serviciile prestatecadrelordidacticeH specialtilor in domeniuseb a z epadezvoltarea
parteneriatelorcomune (50,00%), al'lH33,33 la s u wiktre respondeiHc o n s icdk@RCL

ARTICO a ¢ o seditiiconformcereriicadrelordidactice jiar 16,6261 conformcadruluilegal.

Tn functie de

. N 1 o elor 0
In baza de proiecte . (16,67%) spec1ah.zalea_ cadrelor 0 (0,00%)
didactice
Conform solicitirii o Conform solicitérii 2
acestora 0(0,00%) périntilor, copiilor - (33,33%)
Conform planului Conform planului
ARTICO, Programului _ 5 ARTICQO, Programului _ 4
activititilor (83,33%) activititilor (66,67%)
extragcolare ale MEC extrascolare ale MEC
0 2 4 6 8 0 2 4 6 8
Fig. 3.11. Servicii oferite tinerilor Fig. 3.12. Servicii oferite copiilor

Datele reflectate “"n figuril e (@Bopdodn irHi 3
oferirea serviciilor socie duc a™Hi onal e at Ot pentru tiner.|
semnificative "n ceea ce priveHte gradul de

In cazul tinerilor 83,33% dintre servicii sunprestae conform Planului de activitate a
Centrului ARTICOH Programul ui act i v,refleetdHd ¢ cemtralizasetar a’
deciziei Hi o orientare institu’Hi o6M,lcdeaaei gi
sugereazt un poten'Hi al i nsuficient val ori f

alarmant est®% dWshtfeptserveckei D sunt dezvol

tinerilor, ceea ce indickt o lipst acutti de
contradic™H e cu principiile politicritlanm"Hae uc
cretrii Hi dialogului structurat.

Pentrucopii, structurade planificarer £ m@mr ee d o0 m({66)6a%h comform planului
ARTICO / MEC), darseo b s eordesthideremai marec t tcerigele beneficiarilor,intrucat
33,33% dintre servicii suntoferite la solicitareap £ fitbr saucopiilor inHH. A ¢ e apsopofld,
delinumaj ords dmmragrraadmaipcatr t i dnraperticu categoriatineri, posibil
d et er deimpledreaa c t apwtithr caactorimediatoriintrecerereiio f er t £ .

Discreparkle identificate intre serviciile oferite copiilor 'H celor oferite tinerilor

s e mn a prablamettructuralén guvernarhiserviciiloreducaldnalenonformaléhlliextraldolare,

118



dar’iio oportunitatededezvoltare a modelulgarticipativin lucrul cutinerii. Lipsamecanismelor

de feedbackHl consultarea c t & leheficiarilor compromiterelevanl serviciilor oferite 'H
contravinenormelor contemporangrivind incluziuneas o c iHadutsdld c e n t pe aevolle
individului.

In scopuli d e nt ipdrdefidt asistéfei metodice W metodologiceinstitulor de
" n'd mOextradolard i n , dHaa rkdka t tCentrului RepublicanpentruCopii 'H iTineret
ARTICO, a fost aplicat online, in perioada 15 aprilie 2023,Chestionarulpentru cadrele
managerialegbdidacticealeinstitudiilor de” nW i ©eaxttal@olar din RepublicaMoldova(Anexa

10.Laanchet t ~ n baupaticigh#l resgomdsiitespondentalintre care 57,75%

sunt cadre didactice, iar 42,25%adre manageriale.
Chestionarulinclude 17~ n t r @ lodidniider £ s pHu nnst r deschisein opinia
respondeiitbr, p r i @ strategiceale CentruluiARTICO, laetapaa ¢ t suatl
1. Acordareaasisteirki metodiceinstituilor de” n™ i ©extraidolar la nivel n a "Hi io
54,93%.
2. Coordonare@arogrameloit proiectelorfin domeniul” n™ m © n texirédolari 32,39%%.
3. Organizaredilacordareaerviciilorde” n™d i ©axttdtdolari 12,68%.

B Acordarea de asistentd metodica si
metodologica institutiilor de invatdmant
exfrascolar la nivel national

= Coordonarea programelor si proiectelor
in domeniul invatamantului extrascolar
la nivel national

= Organizarea si acordarea serviciilor de
invatdmant extrascolar

Fig. 3.13. Prioritt™i |l e strategice
Pentruun managemenmmai eficient al educéldi '~ n™d i © n textrddolar la etapa

a c t uespohdeiid aupropus:

V Dezvol tarea resurselor umane ‘Hi i nsti

regional.

V Asigurarea normativit a domeniul ui

V Extinderea ofertelor de formare prof
formare.
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V Del i mitarea responsabilitde™ | or privinec

autoritt™™Hi Il e publice de nivel I, [
V El aborarea unor politici clare “n domeni
V Dezvoltarea interac™ uni. di feritor sec

nonf or mal t.

V CreHterea nivelul ui de profesionalism

extraHcol ar e.

V Crearea mai mul tor parteneriate cu alte
V Implicarea mai mul t or cadre didactice

concursuri, concerte etc.) pentru cr eHte
V Dezvoltarea schimbul de experien™t Hi

V Completarea curricula CRCT ARTICO discipline conex.(solfegiu pentru arta
muzi cal L, Tipsentrwotoaie domaniile agtiktioeretc.).
Pentruidentificareaopiniei beneficiarilor,partenerilorCentruluiRepublicarpentruCopii
‘H Tineret ARTICO a fost aplicat Chestionarulde identificare a opiniei beneficiarilor CRCT
ARTICO (Anexa ll, aplicat online, in perioadaiunie-august2023). La anchetain b a zé
chestionaauparticipat251lr e s pond e n "H{Ahexaeel8)pondent e

La intrebareeDe undecunoa®e despreserviciile oferite de Centrul ARTICO? 40,644
dintrer e s p o nd e n "Hauconascpto ieed @ h © € dealHit iHi29H486 1 de pe
re'elelede socializare 13,55% au specificatc icopilul mai marea frecventatcercurile,iar 9,96%

dintrerespondeiiaufrecventatacestcentru,8,76% s-auinformatin cadrulZilei uHor deschise.

o 34 (13,55%) 20 022 = De la scoald/gradinita
25096%)... | 8 De la alt parinti
22 (8,76%) .
# De la copilul meu
De pe retelele de socializare
6 (6 ,33:%}#.,--"""! = Am fost la Ziua usilor deschise

' = Am frecventat 51 eu acest Centru

B A frecventat copilul meu mai mare

Fig. 3.14. Surse de informare despre serviciile oferite de Centrul ARTICO
58,17las u dirtrer esponden™Ha pr e s p a n Hiadet e'#ée educid,
dezvoltarea copilului, oferitede CentrulARTICO cu calificativul Excelent34,66las u it Bine
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1(0,40%)_ 4(1,59%) 13(5,18%)
T _____’____.—--"'
= Slab
B Suficient
146 (58,17%)
= Mediu
Bine
m Excelent

,

Fig. 3.15. Aprecierea oportunitt™ | or de
Centrul ARTICO
P L fiHi an venit cu mai multe propuneri sau sugestiipentru” mb u™meat B INH t L

procesuluide ~ n"dré, educédle, dezvoltarea copiilor 'H pentru crélereas t tde bine 'H a
motivaldi copiilor' Hp £ fibr (Anexal?2).

Laoanaliinzte r c a prepanerdebdneficiarilor' H a Modelului pedagogicde
instittMonalizare a educalei nonformale FAPA (Flexibil, Adaptiv, Participativ, Accesibil),
ob'iHem o h a rctl taarmodului in care feedbackl lor ~ n the H g a | | dienanzgidnile
modelului(Tabelul3.5).

Tabelul 3.5. Taxonomia propunerilor beneficiarilor din perspectiva Modelului FAPA

Dimensiune Propunerile beneficiarilor
Diversificareacercurilor(dans sport,limbi s t r fnstraneentanuzicale).
Organizarea c t THor in vakariel weekendd u mimi a z £ .

F 1 Flexibil |Excursii,tabereschimburide experiefidnaldnale’l interndidnale.
Concursurifestivaluri,concertginclusivinterndldnale).

Integrareaeducdldi pozitive’hl a consultailor psihologice.
Programeleformarepentrucadreledidactice.

AT Adaptiv | Motivareapersonaluluprin salarii H recunoatere.

A c t i"Hnteractivemoderngpauzeatractive utilizareatehnologiei).

A c t i"Hpenttup £ FHin perioadade aleptare.

A c t i"Hzomunkcopiii p £ FHliprofesori.

P Participativifj e d ip . "Hépmofesertiimplicareacopiilorine v a | soehicei
Promovareaulturii dialoguluiprin feedbackegulath motivaidnal.

Gratuitateasaucosturiredusepentrua ¢ t THv i t L
Spadii’H condiiimaibune( r e n westlanes t dotate).
Echipamentéi instrumentemuzicalenoi, uniformepentrudans.
Parcareentrup t fHis & dle EHeptareh spald prietenoase.
Incluziunepentruto Hopiii, inclusiv cei nevoispeciale.

AT Accesibil
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Beneficiarii s o | i poograme mai flexibile ca timp ‘W con'ldut, ceeace c onf i r mj{
necesitateaneniderii acesteidimensiuni(Flexibilitate) ca prioritate. Ceririele de actualizarea
metodelordemotivarea cadrelort deintegrarea educéldi centratedeelev,beneficiaric o n f i r m/{
necesitateaaENFs £ £ m@ nl fa pla nioile dontextesocialed pedagogiceBeneficiariidoresc
s tie actori reali in proces,nu doar participanHpasivi. Acest lucru v a | i damgpanénta
par t i ca npodetuluivPkopunerilec o n f iimpaontandl a ¢ ¢ e s'H bui dbar fiziee 'H
financiareci HHemdldnale'H sociale printr-un mediuprietenosH sigur.

Prin Chestionarudeevaluarea satisfadiei copiilor privinda ¢ t levdeENE (Anexal3,
aplicatin cadrula ¢ t TiHeerctritor)amidentificatsatisfadid copiilor.C n t r ecbektioriarla
aufost elaboratedin perspectivadimensiunilorFAPA ale Modelului pedagogicRt s punla ur i
prima intrebarene permites fc o n s tcat®567®b ¢ o0 n s ic dpeogrameleCentruluili se
potrivescfoarte mult intere®lor, 24,5%6 7 destulde mult 'H doar 9,84% au alesopldneade
r £ s pMediugFigura 3.16)

105 105
80
90 90
(65,57%) 73
0,
s s (59,84%)
60 60
45 30 45
(24,59%) 25
30 30 (20,48%)
12 12
(9,84%) 6 6 (9,84%)
5 o 0 I35 (4,92%) (4,92%)
0, 0,
(0,00%) (0,00%) I , | -
Deloc  Pufin  Mediu Destul Foarte Deloc  Putin  Mediu Destul Foarte
demult mult de mult mult

Fig. 3.16. Distrib Fig. 3.17. Distribi
"ntrebarea AProgre ntrebarea AHi se p
interesel or t "Hi |l or (dupt Hcoal t,

(oL N e}

Al fnttebarel e gdeflekibilitate v i z eommulia ¢ t Thor. 159,886 dintre copii au
menidnatc forarula c t THor detEXF li sepotrivetie foartemult, 20,48% 1 destulde mult, iar
19,68 dintre copii ar aveaobieCiila orarula ¢ t TH{Figura3.17)

80,334 dintrecopiisusid ¢ fa ¢ t Tikvses cth i 'Hse't mb u’Bskd ukmdile idei H
tehnologii de obicei sauintotdeaunajar 19,66 susid ¢ £ mb u"hile sefproducuneorisau

rareori(Figura 3.18)
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105 105
20 73 90
75 (59.84%) (59, 84%)
75
60
60
45 A
45 @35, 250/)
30 17 (2049%)
- (13,93%) 30
15 0 (5,74%)
(0,00%) g 15 0 @4, 92%)
. I]I]I]% 0,00%
4 szPo & ~06 ‘b& ( d :
X & S 2" ¥ Deloc  Putin  Mediu Destul Foarte
=~ ) © ;
& de mult mult
Fig. 3.18. Distrib Fig. 3.19. Distribi
“"ntrebarea AActi vi ntrebarea AProf es:«
"mbuntt it ™Hesc dupt imMicercur.i nva™Hk | ucr L
bine cu voi ?0

Majoritateacopiilor (95,09%) susif ¢ fprofesoriic 0 n d u adecercuriinvdtdestulde

desHi foartemult lucruri noi pentrua lucramaibinecu ei (Figura3.19).

De asemeneanajoritateacopiilor (94,26%) susii ¢ imetodelefolosite (jocuri, lucru in

e ¢ h iprpidctepractice)ii a | s tineBimaiutdr (Figura 320).

90 90
80 59, 83%) 80
70 70 51, 64%)
60 60
(40, 16%)
30 (34, 43%) 30
40 40
30 30
20 20 R
o o 0o G 74%) o o o & 20 "')
(0,00%) (0,00%) (0,00%) (0,00%)
Deloc  Putin  Mediu Destul de Foarte Deloc  Putin  Mediu Destul de Foarte
mult mult mult mult
Fig. 3.20. Percep Fig. 3.21. PercepHi
met odel or care faci unui mediu de dialog liber
l ucru “n echipt,

intrebareaA STHm te x | @ a t mo sdé dialog, undet o adumea poate spunece
gandédd e ¥ 6 z edinersiuneaParticipativ a Modelului pedagogic. Majoritatea copiilor
(91,80%) susi ¢ 4a CentrulARTICOe x i dset skt u | de muolatt mdislddatogir t e
undet oselipot expunaar 8,202 dintre copii susiH caasemenea t mo ®fxe Ia tinhivel
mediu(Figura 3.21).
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Ur mbt o anrt & kedb & Tl dimensiuneaccesibilitatea Modelului pedagogicLa

Tntrebareacu referire la accesibilitateasediului unde se d e 3df atratc t THer det BINF.

Rt s p u nlessawrei atgebadresuntmaidispersateCei mai mul'Hlintrecopii (45,08%) auoptat

pentruvariantaMedivd, 24, 59 %

consicdle ERCT ARTICO esteADe st ul

accesibilitatedocdldi centrului(Figura 3.22).

au

opt at p e ,mt84% dintreacopii a n t
idre204ewdud © f i"Hlegdtetdd

Majoritatea copiilor (926%) Sus™Hin ct t o’Hi copiidi (i
participa b&basus WHin tcH ,pniamci pi ul incluziu
91800 dintre copii se simt bine, ~n ,8®gur
au optat pent r umedw@riguras3rz4).a de rtLspuns
70 120 08
63 55 105 (80,33%)
(45,08%)
56 20
49 73
42
60
35 24, 59%)
28 43 H
(16,39%)
21 30 7 (13,93%)
14 ®: 84 %) 15 0 0 (5,74%)
. @, 10%) (0,00%) (0,00%) l
> & & & &
0 oy > J X3, I~
Deloc  Putin  Mediu Destul de Foarte @& Q?@ N bsa\ ot}z"b
<= 9 &
mult mult 5

Fig. 3.22. Gradul de accesibilitate al

Fig. 3.23. Nivelul de integrare/incluziune

activitt™ I or CR (inclusiv CES) a c
7 | | h
0 (5410%) Rezul tatele <ches
63 “nal t ni vel de sati
56 o
10 (3770%) activitt™H Il e de edu
42 de CRCT ARTICO. Modelul pedagogic FAP
33 este perceput de co
28
21 eficient, “'n s p eamela,
14— (820%) implicarea cadrelor didactice, metode
(']"""/")(""""”“) atractive de ~ nvt Ha
Del Putin  Mediu Destul de Foarte . ,
S e e di alog deschis. Asp
_ _ sporitt rtmOne acce:
Fig. 3.24. Autoevaluarea gradului de
siguran’™™L 'Hi a stt
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Cntru identificarea suportul uidincett oidnos toig
de " nviHL mOnt

extraHcol ar Hi cadrelor

di

da

Copii Hi Tineret ARTICO a iniH at un studiu
di dactice din domemiHclo | ‘amnGhestidhanindezidentificare eax t
probl emel or/ chestiunilor de formar e profe

nviwt mOnt u laplicat caline i lEndantie 202A1{exa 14

Chestionarula fost completatde 70 cadredidacticedin centrede creale 'H 'Holi de

ar t e/ Warteplasticedin "8l r fgrintre care50% din zonade nord, 34% din zonade centru,

16% din zonade sud a Republicii Moldova. 51% dintre respondeiffespondentes e pr ez i n

centreledecredld ale copiilor Htinerilor' H50% 1 'Holiledea r t e / ‘Harteplastiée.

Cureferirelanevoiledeformarep r o f e £ io @ h &ddrielddidacticedin” nHMmoO©nt u |

extraldolar au specificatmai multe subiectepentruformarep r o f e iocn @rezintate in

Anexa 15H isintetizatdn Tabelul3.6:

Tabel ul 3. 6. Nevoli de formare ale cadreloc
Nr. d/o Domenii Module
1. Eoe“tgli HS | | Cadrulnormatival educéldi H” n™i n© n textréidolar.
A Planificaregprocesuluieducaidnal.
A Specificul pr oi ecarbgari/it tervial udc t TH
extracurriculare
A Proiectarean cercurilepeinterese
A Proiectarea n u @al ckt THingtitL/i#i.
A Debutantuin educéldextralt o |.ar t
A Implementare@urriculumuluila disciplineledin cadruliolilor de
arte
A Proiectarealel u ndgutr /aléstc ud urkat t
Management | 4 Fita de autoevaluarea cadrului didactic din = n“Hm®©n
2, _educatenal extraitolar
Hinstitu™tenal | A acreditarednstituHor extratolare
A Organizaredaberelodev a.r t
A Metode,schimbde experiefdin lucrucup t fii n
A Elaborareall gestionarearegistrelor electroniceale a ¢ t THbr
cercurilor.
A Implementarea Curriculumului de b a z Bl educdldi H
" nH MO n textréidolar.
A Proiectarea i d a a&atcit ciillwerctrilord u pldmeniiH profiluri.
A Taxonomiacompetefelor.
A Didactica s p e ¢’ a lspedifita domeniului  extraddolar,
managementul curriculumului, proiectarea de | un g r
. . proiectarea c t Tltbr, iggsttonare@mdilor, mot i d @ Hv a
Didactica ;
3. gener aj; contlnl_Jeetc __— A __—
o ;.| A Organizareaacldnilor sportive in complex cu acldni culturale
Has p e c TiHa .
( mu z damshrteplasticeetc.)
A Procesubeatestarea cadrelordidactice
A Ab o r STEAM.
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A Metode'H strategiide predaré” n #ré evaluare

A TICineducdd " n" i © nektratdolar.

A Elaborarea’ll utilizarea metodelor practice in cadrul e v a |
rezultatelorcopiilor.

A Tehnicideelaborarea scenariilor:festival,concurs

A Metode interactive de lucru specifice a ¢ t TiHvcercutilor pe
interese.

A ReldHle elevi profesor
_ _ |A Psihopedagogimuzicii.
4. Psihopedagogie |4 schimbdeexperiefid

A Psihologia nt i i

Cadreledidacticep r e Tamrc #t Tikvdeforiares fie organizatda nivel naltdnal circa
42%,regionali circa30%,locali circa28%.

La etapac e r c @d constatarein b a zdé chestionaram constatatimportarié unei
a b o rintedgnatein evaluareaesurseloiti a nevoilorbeneficiarilorCentruluiRepublicarpentru
Copii H TineretARTICO. Rezultateleob’idute prin aplicareachestionarelor e | existariglunui
potenitdl institul@nal semnificativ,dar’H uneledisfuncH o n dHistemite]n specialin ceeace
privele participareaa ¢ t a cepililor in procesuleducéadnal 'H adaptareaerviciilor la nevoile
reale ale beneficiarilor. De asemenea,se ¢ 0 nt u nesesirateac o n s o | asistebel | |
metodologice,a pr of e s i peansanaluluH a d @ z v o unorimecanismeeficiente de
feedbackco-crearehi parteneriaineducdldn onf or mal L .

Rezultatele ob'lHute rele. un angajamentfidel al instituldi fa'd de misiunea sa
educdH o n'ld ¢ deschidere o n t sprepeiecidnare.R L s p u nparticiparitbres u b | i ni a
apreciereaserviciilor oferite, in speciala diversit. "Hi d t Thbr extrddolare H implicareain
dezvoltaregp r o f e saicamnelardlidactice.T o t o dtadiulkr ,e | en\paterildl valorosde
consolidarea p a r t i activp & copiiior 'H p £ Fidr in definirea ofertelor educédnale.
Cercetareacontribuie nu doar la diagnosticaressitudigi actuale,ci 'H la fundamentareainor
direClHstrategicaledezvoltaranstitu'H o n arientatesprecalitate,inovald, incluziune.

Ca rezultat ala p | i ahéstioharelorau fost identificate opiniile angajaltbr CRCT
ARTICO, ale managerilortl cadrelordidacticedin institu'lle de” n™d i ©extrddolar, precum
‘Halebeneficiarilordirec’Hai programelorprivind aspecteleseridlealeo r g a nHfundHoinit r i |
educdldi nonformale. Aceste opinii au fost analizatein coreldld cu atribuille Centrului
RepublicanpentruCopii 'H Tineret ARTICO T institu'ld d e s e nperdrtacordareaasisterki
metodice’Hl metodologice coordonaregrogramelort proiecteloreducaldnale extratdolare la

nivel ndltdnal, precumHt in diseminaredunelorpracticiin domeniuleducaldi nonformale.
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Analizadatelor,r e a | in eoeeltildcu Modelul FAPA (Flexibil, Adaptiv, Participativ,
Accesibil),aconfirmatgradulinalt’Hdeimplementarea principiilor acestumodelin cadrulCRCT
ARTICO. Rezultateled e mo n s d stracauaH proceseleducaldnalepromovatede centruse
a | i ncerig&ok paradigmaticecontemporaneale educaei nonformale,evidenitthd un nivel
sporit de flexibilitate organizdH o n aapdcitatede adaptarda nevoile beneficiarilor,implicare
par t i diaqeesibilitateetducaH o npemtrudiversecategoriide copii.

Astfel, dateleob'lHutec o n f ipatemede cercetare potrivitc £ r ezglucdddn onf or ma |
devinee f i c'ilseuing tke dh aaddiefl n d a mepistémmlogichl metodologicyr ac ofad at 1
a b o r dihterndiinale 'H t r a n snpr-urs nhodel pedagogicde institulenalizare adaptat
contextuluiRepubliciiMoldova.Modelul FAPA s-adoveditafi uncadruconceptuatlioperaidnal
viabil, capabil s torientezeprocesulde modernizarell dezvoltarea institu'lor de educélé
nonf orasigutahd,coereritl dintre misiunea e d u c a mevouetspciale 'H politicile
educéldnaleactuale.

In concluzie rezultatelec e r ¢ evidériH a & nstituldnalizareaeducéldi nonformale
prin Modelul FAPA o f epremisesolide pentru consolidareaunui sistemextraigolar eficient,

inovativ'Hincluziv.

3.3. Dimensiunea f o r ma & Preoiéctului de eficientizare a insttu'Honal i z t
educa’ ™ ei anopiitof or mal e

In bazaconcluziilorc e r ¢ &eordtice plé studiului de caz’H a concluziilor demersului
praxiologic constatativ,la etapaa ll-aa c e r ¢ expdrimentaleam elaborathl implementat
Proiectulde eficientizarea institu'H o n a |ENRatcopiildr, fundamentat pe Modelul pedagogic
de institu™Hionali zare FAPA.

Scopul experimentuluide formare ¢ o n 3$nt elaborareall aplicarea Proiectului de
eficientizarea instituH o n a | ENE tariristrumentde validare a Modelului pedagogicde
institu'ldnalizarea educalei nonformalein contextuleuropearal Republicii Moldova: un cadru
flexibil, adaptiv,participativ,accesibil.

Obiectiveleexperimentulude formare:

1. ElaborareaProiectului de eficientizare a instituH o n a | ENE earinstrumentde
interverild ma n a g éileducaH d nladivel deinstitu’ld.

2. Pr e g Lt tandildom pentru implementarea Proiectului de eficientizare a
institu'H o n a leduzd¥imanformale

3. ImplementareaProiectului in cadrul IP Centru Republicanpentru Copii ‘H Tineret
ARTICO.
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Experimentudeformareafostrealizatin perioadaseptembriedecembrie2024,la Centrul
RepublicanpentruCopii 'H TineretARTICO. Erntionul experimentuluide formarel-au format
cadremanagerialeale Centrului RepublicanpentruCopii 'H Tineret ARTICO i 6 respondeiiA
respondentecadremanagerialéi didacticeale institullor de” n™ m ©extratdolar (centrede
creald, 'Holi dearte)i 44 respondeittespondenteseconstituiecircal0%din subiecldimplicaH
la etapaexperimentulude constatareln total, la etam experimentuluile formare'H devalidarea
rezultatelorau participat50 de subieCH

Proiectul de eficientizarea institiH o n a | ENE dste ¢comceputca un instrumentde
interverild ma n a g éleducH d_nlarlivel deinstitu’ld pentruavalidaModelulpedagogiae
instittMonalizarea educdiei nonformalein contextuleuropeanal RepubliciiMoldova: un cadru
flexibil, adaptiv,participativ, accesibil

La elaborareanstrumentuluideintervenid, s-a"lAut contdetrei variabileale problemei:

1.C o n c e p princpiultinstitu’H o n a Irdlative’ i gradualea ENF.

2.St at iuferraaorganizaldnalj u r iad h Clikinsttuiep u bl i c t

3.Cont e x¢ @wms$ tstudibluidetazH aleancheteinb a Hechestionar.

Tabelul 3.7. Variabile ce stau la baza conceperii Proiectuil de eficientizarea
I nst it u HENE acapiilor zanform Modelului pedagogic FAPA

Formalizareasau institu'ldnalizareaENF trebuie realizatecu mare aterild pentrua nu
admite” n g r tldii bfldenatare,temperareaspiritului creativ H instalareaarbitrului

Concept| formal o ; : .
Procesulde institu'tdnalizarea ENF a copiilor poateatingedoar un gradrelativ, f t a
ajungelaof oromhpletc onsol i dat t.

CRCTARTICO esteoinstitule p u b leduciiinakme t o dei o™ i ©axttatdolarla
nivel na'tdnal,partec o mp o a®steuuideeducald, in condile CoduluiEducétdi 'H
a c t i nbazaRdgulamentuluiaprobatprin ordinul MinisteruluiEducéldi HC e r ¢ e
Statut | Potrivit Regulamentulu{2020),CRCT estesubordonaMinisterului Educdldi HC e r ¢ 6
al RepubliciiMoldova,aremisiuneadeacontribuila dezvoltaredi implementareaoliticii

statuluiin domeniuleducdaldi copiilor Htinerilor.

CRCTARTICO d e mo n s tinmieehfaatte bun de instituldnalizarea ENF, conform
Modelului FAPA.

Puncteleforte majore includ flexibilitatea programelor,adaptabilitateda s ¢ h i m
socialeH tehnologicejmplicareaa ¢ t d benkficiarilorin decizii 'H o accesibilitatef i z
Hf i narexieanpd ar t .

Singuraarie carep r e zun poterldl clarde” mb u’hetestdceaaf o r ntbntinuéa
resurseloumane:cadredidactice,metoditti, c 0 n d u delceéraun, manageriyvoluntari,
lideri detineret,personabidacticauxiliar 'H personahedidactic.

Aprofundareac o n t & parteheriateloexterneil © mb u el indluziunii socialepot
aducebeneficiisuplimentaréStudiudeca?).

Rezultatele ob'iHute prin aplicarea chestionarelorr e | existeriad unui potenidl
institu'lenal semnificativ,dar 'H unele disfuncH o n dkistetnice,in specialin ceeace
privele participareaa c t a cogiilor in procesuleducéldnal 'H adaptareaserviciilor la
nevoilerealealebeneficiarilor.

Context
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Se c o nt unexesitateac 0 n s o | asigtefef métodologice,a pr of e s i
personaluluifiad e z v ouharmecanismeficientedefeedbackgco-crearell parteneriat
Rezultateleob’idute evidenH a mrtangajamentclar al institu'léi fa'd de misiuneasa
educdH o n'ldd déschiderspreperfecidnarec ont i nut .

Rt s p u nparticipariibres u b | iapreéciareglentruserviciile oferite,in specialin ceea
ceprivele diversitateaa c t fitbr extraldolare’H implicareain dezvoltaregp r o f e &
cadrelordidactice.

Studiulr e | unpoterildl valorosdeconsolidareap a r t i activgadopiiloritip £ fibr
n definireaoferteloreducéidnale.

Rezultateleehestionaruluc o n f unnivelinaltdesatisfatig a copiilor fa'didea c t iy
deeducéddn o n f o orgamidZatele CRCTARTICO.

Modelul pedagogid-APA (Flexibil, Adaptiv,Participativ, Accesibi) esteperceputiecopii
cafiind funclldnal 'H eficient, in specialprin relevanbl programelorjmplicareacadrelor
didacticemetodeleatractivede” n #r&H climatul desiguraridti dialogdeschisAspectul

cen e c eaterldstp o r £ t@acresibilitatesediului(A n ¢ hirebt akzldchestionay.

Proiectelede interveniid in educald au obiectivelegateatatde domeniilede intervenid

(managemengeducdidnal, dezvoltarec u r r i formarecrotn,t a cadeelordidacticeetc.),cat

'H devectorulintervenidi (ameliorarecorectareanularejmplementareextinderejnovare).

Analizavariabilelordin Tabelul 3.7a conturatu r mt toovedtorideinterverilg pentru

eficientizareanstiti'H o n a IENF devalorificare’ Hlconsolidare punctelorforte,deameliorare

apunctelorslabe.

Si nt e tadrd denplanificare al Proiectului de eficientizarea instittbw onal i z Lt

educalei nonformale incluzandvectorii deintervernid, problemelesauo p o r tiepmnoiedttelor,

graduldeintervenig din perspectivarincipiilor deinstitu'ldnalizarea ENF (Tabelul 3.8)

Tabelul 3.8. Cadrul alde planificar
Proiectul ui de eficientizare a instit:
Grad deinterven’é din
Interven’lé Probl emkbt/ oportuni p%rspecfuvz,:‘lprlnqpulor
einstitu"tdnalizare
a ENF
V Flexibilitateaprogramelor Institu'ldnalizarer e | a |
V Adaptabilitatedas ¢ h i méotialet telaologice
Extindere, |V Implicareaa ¢ t d@benkficiarilorin decizii;
inovare |V Accesibilitatef i ZHfd tn a rexieanpld a r £ |Gradinaltde
V Angajamentclar al institu'ldi fa'd de misiuneasa |institutenalizare
educBHo n al t
V Formarec 0 n t draswdeloumane Gradinaltde
V Aprofundarea o n t dparterteriateloexterne institu’tenalizare
Ameliorard |V C mb u Weainctuziunii sociale
corectare |V Consolidare a r t i activgakopiilor Hp £ Fir |
n definireaoferteloreducéignale Graddeinstitu'ldnalizare
V Adaptareaerviciilorla nevoilerealealebeneficiarilor |dela mediuspreinalt

Proiectulde eficientizarea institi'H o n a |ENRE, ¢ainstrumentde intervenid la nivelul

institu’lei de ENF, esteplanificatintr-un cadrudetimp strategicsautactic,in func'té deproblema

sauoportunitateaaresecerafi eficientizatentr-o cheieainstttHo na |l i z L r i i
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In baza cadrului de planificare (Tabelul 3.9), am delimitatur mtt p a o b fae mt
Proiectului de eficientizarea institu'H o n a | ENE th cadrul CRCT ARTICO: Consolidarea
instittW o n a | eduzdeirnonformaleprin implicareaa c t a benkficiarilor.

Problemad e | i rareun graddeinstituldnalizaredela mediuspreinalt.

O institu’l¢, organizéld, centrude ENF arebeneficiaridire¢HsauindirecHn activitatea
deproiect,beneficiarilori sea ¢ o o sdnanificald Hunrol important.lar pentruENF, beneficiarii
suntdeosemnificalds t r a tda&fond prikcipiul benevoll acesteformeaeducdaldi. Atragerea
beneficiarilor se b a z e @ anketode motivaidnale 'H v a | o rnivelul ssmbolic (cognitiv-
normativ)al Modelului pedagogicrecunodteres o ¢ icamipaniiyvizibilitatep u b |autanamie
p e d a g'ldigovade tinteriorizareaeducdaldi: motiva'le, angajamentliscursintegratin politicile
detineretHilifelonglearning

Beneficiarii CRCT ARTICO suntcopi i , ti

nvi HLE mCHctou lare x torraganel é nl doanlee | di é

di c
S me & i"Hh Imi©

Obiectivulgeneralal proiectului: ConsolidareanstituH o n a IENRI&ECRCTIARTICO
prinstimularegp a r t i activgahendfidiarilor.

ner.i, cadr e

,

Obiectivespecifice:

1. Elaborarearogranului integratdeformare pentrucadrelemanagerialét didactice

2. Implementareaprogramuluii nt egr at de formare pent
didactice
3.l mpl ement area unui me c a ni s-onearp arogrameniorp a t
educaH onal e cu part;iciparea copiil or Hi p L
4. Extinderea parteneriatelor na™Hi onal e Hi
Tabelul 3.9. Planul de activitt™ strat
Nr. d/o Activitate Rezultat Dur g
Organizareale modulede formare,atelierede schimbde | 35 ¢ t Hleformare .
1. experierd d e ddfate 3 luni
Instituirea Consiliului Copiilor 'H P t fitbr NnARTICO N
2. | pentruconsultaréHl co-decizie. 2 consiliifuncidnale | 11 u
Implementareaneiplatformedigitale HHaunorchestionare Pl atfor
3. periodice pentru evaluareas o | i c¢ ide formard, a 2 chestionare 2 luni
satisfadéi copiilor, p L fitr Hadaptareprogramelor. funclénale
Dezvoltarea pr ogr ame |l or ine thaza al§ _
4. | parteneriatéex.: grupurv u | ner abi | e, r| Programelaborat | 2luni
Pentruo planificaree x p | iconfortn datelordin tabel, am generatdiagramaGantt a
planuluidea ¢ t THwivind AealizareabiectivelorProiectuluideeficientizareainstittHo na |l i z L

ENF.
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Programe pentru grupuri vultierabile _
Platforma digitald si chestionare _

Consiliiul Copiilor si Périntilor e

Formre coniows |

] 1 2 3 4 3 6 7 8
B Durata (Luni)

Fig. 3.25. Calendarul de activitt™ viz
Inurmar e a | & @ t THor jilanificate,institild aatinsu r mt t cezuttagel e

V Cadruconsolidadeinstitu'ldnalizaref | e xaENF,Th dcordcu Modelul FAPA.

V Crelereanivelului de profesionalizarea resurselorumane’ ” mb umea ¢ & I'd t L
act iHori t L

V Implicarer e actopiilor Hp £ Hr n definireal evaluaregprogramelor.

V AccesibilitateH incluziunes p o penttutbatecategoriilede beneficiari.

V ARTICO devineun centrumodeldeinovdid educaH o nlarivel ndldnal

Tn cadrul experimentuludeformare,amrealizatprimaactivitatea planului, iar pentru
celelaltea c t i suntelaboratenoteleconceptualede realizare ® puse in aplicarerocedurile
deinstituonalizare(Anexelel6, 17).

Organizareamodulelor de formare 'Hi atelierului de schimb de experien'td

Au fostrealizateu r mt t a a t BHile®rmare:

1. SeminarmetodicA P r o idedfidientizarea institi'H o n a |ENRETh gadrul CRCT
ARTICO: Consolidareainstituw o n a | edachei inonformale prin implicarea act iav Lt
beneficiarilor.

2. Atelier de schimbde experieAiHA P a r t e ri edfelie detc@murdcare partajarea
r e s p o nlg'tdberiréaio tp o r tHor penttue. o p.i i 0

3. Seminar zonal de asisteitd me t o dAiAdta p tseavicidon la nevoile reale ale
beneficiariloro.

Mai jos, p r e z eagdndeleconceptualeale a ¢ t Tibr detfdtmare, prin carea fost
realiza obiectivul 1. Creareaunui program integrat de formare ¢ 0 n t pemttutcadrele
managerialéi didactice Programulcoriidetreia ¢ t THleforimére:

1 Activitateadeformarenr. 1: Seminametodic

1 Activitateadeformarenr. 2: Atelier de schimbde experierd
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1 Activitateadeformarenr. 3: Seminarzonaldeasistefime t o.di c t
Metodologiaa ¢ t THor detfotmareseb a z epe priacipiile educéldi adultior, iar in
aspectulprocedurilor de managemengl resurselorumane, programul este parte a planului

i nst i tHadoarearasurseloumane.

Tabelul 3.10. Activitatea de formare nr. 1: Seminar metodic

Proiectul de eficientizarea institiH o n a | BENE 1o cadrul CRCT ARTICO:
Temaa c t i'kv| Consolidareainstitu® o n a | educ&ei honformale prin implicarea a ¢ t
a beneficiarilor

Dezvoltareac a p alit partictparitbr de a in"elege, promova i implementa|
mecanismede consolidarea educélei nonformale (ENF) in cadrul CRCT
Scop ARTICO, prin implicareaa c t 'H v £ s p o nasbankficiarilor in procesele
institu'lenale’H educéldnale.

V S fanalizezeolul Himportaibleducdaldi nonformalein dezvoltarea e r s o
comunitart.

V S fidentificemo d a'llcontrdtedeimplicarea c t dbenkficiarilorin procesu

o deinstitu'lenalizarea ENF.

Obiective V S tdezvoltea b i "iHdé aplicarea unorinstrumentell metodede eficientizarea|
proiectelordeeducddn onf or mal L .

V S fconsolidezeolaboraredintreformatori,beneficiaridinstituté prina ¢ t TH
interactiveH participative.

| Educald nonf o(EBNB)Jlitnhnst i t u™Hi onal i zar e, f
Conceptecheie | 3¢t or e duc a’Hiadn @&ld,u caHi wustendbilitate f i c |

V Definirea’H caracteristicileeducéaldi nonformale.

V Procesubeinstituldnalizarea ENFin cadrulCRCTARTICO.
Un ' Hde: V Modele’H bunepracticideimplicareabeneficiarilor.

con'hut V Strategiide eficientizarea proiecteloreducaidnalenonformale.
V Instrumentale monitorizare gvaluaréll asigurareac a 'HintENF.
V Prezentarée nt erpracti vt

V brainstorming

V studiudecaz

Metode V lucruin grupuri(workshop)

V jocderol / simulare

V disculidirijate H dezbaterg

V refledldi n d i v'lidfdetbackchlectiv.

Tabel ul 3.11. Activitatea de formar e

| Parteneriatelei re%le de comunicarepartajarear e s p o n% @ tferife &
Temaact I'v| o por tilarpentrutopii

Consolidareacompetefelor participantor de a ini'ld, dezvolta’'H valorifica
parteneriateducaldnalein beneficiulcopiilor, prin creareadere’ele eficientede

Scop - g
comunicaret colaborare.
V S tdeterminerolul parteneriateloiin asigurareaaccesuluiegalla o p o r tH
pentrucopii.
V S tidentificetipuri H niveluri de parteneriatén educaldf o r rtinlotn f o.
Obiective V'S tdezvoltea b i "Hde ¢omstruirea re'elelor de comunicarehl de partajarea

r e s p o nbririreakctorieducaldnali.
V S Walorifice experiefiele Hbunelepracticialeparticiparittor pentrudezvoltare
unormodelede parteneriasustenabil
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| Parteneriaeducédldnal,r e 'Hea de comunicare, re
Conceptecheie |de 'Hanse, colaborare interinstitu

V Conceptulde parteneriatil caracteristicileacestuidn educéld.

V Tipuri departeneriat€ld o a familie,’t o a IONG,instituldp u b Ii i ¢ |
comunitateetc.).

Un i"Hdd V Rékledecomunicarestructuri,canalehi instrumente.

con'kut V Responsabilitatep a r t eolurghtfunciiale partenerilor.
VvV Exemplede bunepracticiin parteneriateducaldnalela nivel local, naldnal H
interndianal.

V P o s i 'BereplidareH adaptarda contextulCRCTARTICO.
V Schimbde experiefid(sharingbestpracticey;

V pr e z edetak/ studiidecaz

V brainstormingH hartaideilor;

Metode V lucruin grupurimici (designde modelede parteneriat)

V discuidirijate 'H dezbaterg

V exerci'ld practic:simulareaunui acordde partenerigt

V reflecid f i nhéfdedback

Tabelul 3.12. Activitatea de formare nr. 3: Seminazonald e asi st en™Ht met
Temaa c t kv | Adaptareaserviciilor la nevoilereale ale beneficiarilor

Dezvoltareacompetefelor cadrelor didactice 'H specialtilor din educéld
Scop n o n f o deveaandliza, proiecta’ti adaptaserviciile educaldnale conform
nevoilorreale’H diversificateale beneficiarilor.

V S tidentifice metodeéH instrumentede evaluarea nevoilorbeneficiarilor

V S tdezvoltea b i "Hde adaptarea programelorh serviciilor educéldnale la
contextulsocial,cultural’Hindividual al copiilor Htinerilor.

Obiective V S tpromovezep abordaree e n tpeberteficiarin procesuldeinstitu’lanalizare
aENF.

V S Hincurajezeschimbulde experiefid’H bunepractici intre participarniHpentry
creareainormodelemetodiceadaptabile.

_ Nevoirealevs nevoiperceputea nal i za de nevoi, S €
Conceptecheie beneficiarcentrat f | exi bi |l i t at e 'Hi persona

Vv Definirea’Hl clasificareanevoilor beneficiarilor.
V Metodedeidentificare'H evaluarea nevoilor (chestionarjnterviu, focusgrup,

observae).
Un i’Hde |V Principii deadaptare serviciilor educddnale.
conHut V Modeledeservicii centrategpe beneficiar.

V Exemplede bunepracticiin adaptareaerviciilor ENF la nivel regional.
V Elaborareainui planmetodicpentruadaptareaerviciilor in cadrulCRCT H
institu'lile partenere.

V Prezentaré nt erracti vi

V analizadecaz

V lucruin grupuri(workshop)

Metode Vv tehnicaAworld café pentruschimbdeidei;

V discu'lHdirijate 'H dezbaterp

V exerci'ld practic: proiectareainui planadaptate serviciieducaldnale
V feebackHirefleCidc ol e.ct i v L

Ac t i'te de farmare au constituit o ¢ 0 mp o naePmotedtuti de eficientizare a
institi'H o n a | ENE Inrcadirul CRCT ARTICO: Consolidareainstitub o n a | edacéiei i i

nonformaleprin implicareaa c t a bereficiarilor, au ur nrit dezvoltareda subieCi din lotul
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experimentab competefelordelucrueficientcucopiii, p £ fifiaru t dHe puldlide al'Hoarteneri
la nivel na'ldnal din perspectivaModelului deinstitu’ldnalizareFAPA. A ¢ t i’ detordmareau
u r misreficientizeze,in special,dimensiuneaParticipativ a modelului. A ¢ e adamersiune
prevedeu r mt tindicaiori: implicarea beneficiarilor in luarea deciziior, colaborarea cu
comunitatea®d partenerii,promovareaculturii dialogului.

Proiectula avut un impactdirect la nivel institu'lénal pe toatecele patru dimensiuniale
Modeluluipedagogicflexibilitate, adaptabilitateparticipareaccesibilitateA ¢ t i"He dintcadrul
proiectului au contribuit la institu'ldnalizareaunei proceduride lucru cu beneficiariiin cadrul
CRCTARTICO. Rezultatelegeneraleale proiectuluivor fi monitorizatéh evaluatecontinuuprin

instrumentelenstitu'ldnalede monitorizare control’Hasigurareac a ' t Lt

3.4. Validarea exper i meRt @il ct ul ui de eficienti
educa™i ei nonf ormale a copiilor

Laetapad | nazlek c etok reis ip uexzetintemiududeeontrol,accentuhus-apus
pecompararea e t ad dataeldrobidute la etapaexperimentuluide constatareci pe validarea
Modelului pedagogide institu'ldnalizarea ENF in contextuleuropearal RepubliciiMoldova
un cadruflexibil, adaptiv,participativil accesibil(FAPA).

Demersulprincipal de validare a constatin implementareai evaluareaProiectuluide
eficientizareainstiti'H o n a leduzdldinanformale proiectcareaintegratun ansambliwcoerent
dea c t THformatike, precumorganizareanodulelorde formare'Hi atelieului de schimbde
experiefid .Prin realizareaacestora ¢ t THvproiectul a creat premisele necesarepentru
profesionalizareacadrelor didactice, consolidareaca p a c i tinktitHighale e lucru cu
beneficiarii pe dimensiunea Participativ a Modelului FAPA.

Astfel, experimentulde controldevineun cadrupracticdetestareav i a B modeluldi,
iar formularul de evaluareutilizat (Anexa 18 arerolul de a estimaimpactulf o r mildeia i
confirmarelevarieimodeluluicafundamenpentruprocesubdeinstitu’ldnalizarea ENF a copiilor.

La etapaf i nad ér c,eprirtaplicareaAFormularului de evaluarea lucrului cu
beneficiarid, amevalua competefele beneficiarior experimentulude formare Formularule un
instrumentde managementl lucrului cu beneficiarii, iar Tn aspectpedagogicr e pr eun i nt
instrumentdeevaluareacompeteikl specificeacadrelordidactice:axareaprocesuluieducaonal
pesubiect La chestionare& i naapatticipat50 de subie¢HFormularulcoriided o tlacuricu
afirmdi de evaluarea competeiei delucru cu beneficiariila nivel de cerc’Hila nivel deinstitu’te
'H un bloc cu © nt r @ebchigepentru identificareapunctelor forte, a punctelor slabe H a

propunerilompentrueficientizareducrului cu beneficiariila nivel de cerc’H institu'td (Anexal8).
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Interpretarea datelor din Formularul deevaluarea lucrului cu beneficiarii
Rt s p u nla intrebare@’Cat de frecventaplica in activitatead u mn e a vdea s t |

c o n d udetetcbecadrudidactica ¢ t Wesdermaijos? s-audistribuitinfelulu r met or :

55
30 4 (90 fai%;
i (86,00%)

a5

40 (70,00%)
35 27
30 22 (54,0006)
. (44,00%
2 15
2 (30 000
15 7
10 . (14,00% o (10, uu%

3 {0,00%4) (0,00%) (o, uu%} “ﬂ'%}

. L]

Planific clar obiectivele  Adaptez activititile lanevoile  Implic activ périnfii in Colaborez cu colegii pentm
activititilor copiilor proces schimb de experientd

mRarcori mUneori mFrecvent

Fig. 3.26. Frecven™Ha planificktrii, adapttr
cerc / cadrelor didactice

Ob s e rcvidintrecelepatruop’dni der £ s pcelmainaltscorl-aacumulaestimarea
Frecventdin scalade evaluare.O repartizared e 0 s @ bpg'ldnilor der £ s psia atsstatla
opldneaPAd apt ez act i vi t toHI0O®Ms dihtre respandeiHaulspecificats [ i
adapfrecentabct i vi t £ Hi | e, alH#800%-euveoriHD,@0%<cravgon a d opt e a z
activitti ™™ | e .Nealdnanecvimentrucelelattedr@ opitdhiorareori , 2% a fost
sel ectatt /tespondest@pandémHiop™Hi unea ACol aborez
e X peroi en’HL

Rt s p u nlasinirebaréaat defrecventsuntaplicatela niveldeinstittieu r mb t oar e
a c t i deludrdicubeneficiariid s-audistribuitin felul u r mi(Tabetul 3.13, Figura 3.27)

Tabelul 3.13. Frecven™a uarpmtitcotarrieil olra mmoidvaelli
cu beneficiarii
Op Hini Rareori Uneori Frecvent

Pl anific clar obiectivele 7 13 30
Adapt ez &oevadlebenefitidior! e 0 5 45
| mplic activ pktrin™H i “n 5 10 35
Col aborez cu colegii pent 5 15 30

Cel e mai mul te aprecierd:i |l a cel e ,lpaivelr u

i nst i tawfddt espniraake pentru evaluarea Frecv@di00% dintre e s p d/respendeitie
adapteazt frecvent act i70,000t "Hiplle clba arcd v ovi lpe
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cate6000 -pl ani fi ct

experi en ™ L.

cl arHi ¢ mire c tciolealbeo r @ @tzit v ictut «

35 45
30 (90,00%)
:
2 30 (70,00%%) 30
3 (60,00%0) (60,00%%)
30
. 1 15
< 30,00%
i (26,009 10 G

7 5 5 (20,00% 5
10 14,00%
5 ( . 0 (10,00% (10,00% (10,00%

(0,002}
: m ]
Planific clar obiectivele  Adaptez activititile lanevoile  Implic activ parintii in Colaborez cu colegii pentrn
activititilor copiilor proces schimb de experienti
B Rareori ®Uncori BFrecvent

Fig. 3.27. Frecven™a aplictridi la nivel

de

Totodat bt ,di Addr € 0% e s pondeoridil/arneisfpocntd ealt a&r
acti vitt ™HOIO dHint re®tre slpbareodienmpHi i/ crke sapcotnidve npt ke

Hcol abaecueaod egi i

beneficarni se impuna ¢ t i deiddzvoltAie

institu™H onal e dHd

p e nt r uAstfelcpentrundficiedtizarea IMcpukelircii e n

Respondeitiaur £ s dawmr ant t 0 at ededchise:i

Caresuntpuncteleforte ale instituiei in lucrul cu beneficiarii?

Ceaspectas r mesatz inb u i B sidstituiia in lucrul cu beneficiarii?

institulie?

Cepropuneriaved pentrueficientizareducrului cu beneficiariila nivel decerc®

C 0 mp edadratoitiddctioceHi c aap ac i t £l
isno e ixi pdearidtee cadklp didadtice™Hi | o r

In Tabelul3.14 p r e z esmtedapuncelor forte W a punctelorslabealea ¢ t THeu t t

beneficiariila nivel deinstitu’le.

Tabelul 3.14. Puncteldorte H i

slabd @
eficientizare

ucr ul

Cu benefi

Ci

Puncteforte

Puncteslabe

il

f

il

competeielor resurseloumane.

Organizarea mentoratului ' a programelor de
perfe¢tdnarein domeniul” n™ i © n texirédolar.
Posibilitateade a participala concursuritl maratoan

pentrucadreledidactice.

Formare H perfec’lénare a cadrelor didactice

E x i sebidnide formarec o n t icunsurt master
classuritraining-uri ' seminareentruspecialii.
Colaborarea cu ARTICO pentru dezvoltare;

Formare 'Hdezvoltarepr of esi o
1 Mai multe o p or tHude ifdrnharg
s peci dllcioma tpéntw kadreld

didacticedl manageri.

1 Adaptareaursurilorla profilul Hnevoile
reale ale liderilor de cercuri 'H ale

cadrelordidactice.
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Parteneriate’Hic ol abor Lr i

1 Colaborareacu institu'lile de ™ n™d in © geheraleH
locale.

1 Parteneriateu ONG-uri, a u t dldanatati.

1 Implicareap L fibr Hcopiilorin procesukeducéldnal.

Organizareaa c t iHoripenttu beneficiari

1 A c t i'Hdivetsed:cercuri,concursurimasterclassuri

maratoaneproiectespeciale.

Flexibilitate Tn participarea copiilor, frecventare

cercurilorin func'te detimpul liber.

Sprijinireainteresuluicopiilor prina ¢ t THatractivéH

interactive.

| nfr as thrasauseur L

1 Dotarea cu spall adecvate pentru d e $dfateg
actibr.i t Lt

7 Susiiereal o g i 'Watdintitn i prin ARTICO. Vv |

Valorizarea a c t i'Horiettr&lolare

1 Promovareacompetefelor sociale 'H culturale ale
copiilor.

1 Participaredn proiectecuimpacteducdaldnal Hsocial.

1

1

1 Organizareacursurilor de managemen
resurse umane ‘'H  metodologié
pedagogi ct.

1 Creareacertificatelor pentrucopii d u
finalizareaa 2-3 anidestudiu.

Accesibilitate’Himotivare a beneficiarilor

7 Facilitarea par t i ccopilérr ¢u
programeadaptatef & suprapunereu
'Hoalasaualtea ct THv i t L

1 Introducereafitéi creditare a elevului
pentru a valoriza 'H a ct T/
extraldolarein sistemulde” n™ M © n

1 Motivarea cadrelor didactice 'Hi
susiderealorc ont i nut .

1 Tncurajareap a r t i @dvilpride la o
v ©Ormatnti ¢c £ .

Inova’le 'H calitate

1 Elaborarea standardelor de calitatg
pentru” n™id in © nektradolar.

1 Creareade documentemetodologiceHi
resursalespecialitate.

V creareamai multor parteneriateu alteinstitu't

Propuneri pentru eficientizarealucrului cu beneficiarii la nivel de cerc 'Hinstitu"le:

V dezvoltareaesurseloumaneéH instituldnaleprin creareacentrelormetodicéda nivel regional,
V extindereaofertelordeformarep r o f e < io @ h @rimdoganizareaursurilordeformare;
V elaborareaunorpolitici clarein domeniuleducéldi extratdolare.

V dezvoltaredanteracidnii diferitor sectoareareauin subordindnstituiHdeeducdldn o n f o r n
V creliereanivelului de profesionalisma cadrelordidacticedin domeniuleducéidi extraidolare;

V implicareamai multor cadre didacticein a ¢ t iy CRCE ARTICO (evenimente,concursuri

concerteetc.) pentrucréliereamotivaigi profesionale;
V dezvoltareaschimbuluide experiefit'H bunepracticila nivel interndidnal.

In Tabelul 315 p r e z eintérpgretareapropunerilor de eficientizare a lucrului cu
beneficiariila nivel de cerc H institu'le, prin prismaModelului pedagogiade institu'ldnalizare
FAPA.

Tabelul 3.15. Propuneri sintetizate din perspectiva Modelului FAPA

Dimensiuni ale Propunerial e responden™i | or/ resp

modelului FAPA control)
Extinderea f er t el or de formare prof
cursurilor Hi adaptarea | or |

Fi Elexibilitate beneficiarilor. _ _ _
Elaborareau n o r pol i tici cl ar e n
capabile st ofere un cadru f
real ittt ™l e n schimbare ale
Dezvoltarear e sur sel or umane Hi i ns
met odice regional e, pentru a

y . comunittEt™i |l or

AT Adaptabilitate Intensificarea nt er ac Hhuni i dintre sec
educaHi e nonfor mal t, pentru
adaptarea bunelor practici.
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Creareale parteneriatueicidi i abtetas

pentru i mpl irceasgpomxabivliti tHit e 0”

P i Participativitate|Implicareau n u i numkbr ma i mar e de
ARTICO (evenimente, concursuri, intalniri profesionale), pg
stimul area ini™Hi ativei, creat
Dezvoltareas c hi mbul ui de experien’™Ht
pentru acces | a practici mo d e

Ai Accesibilitate | "V EHare inovatoare. .
Consolidareanivelului de profesionalism al cadrelor didactice |
formbri sistemati ce, facil it
actualizat.

Re ¢ 0 ma nathdlizaterl ef | neceditdteac o n s o linfrasttucturiii ENF printr-o
abordares i st € min ¢ fre sesutseleumaneimplementatoae. Din perspectivaModelului

FAPA, eficientizarea lucrului cu beneficiarii presupuneun cadru flexibil, care permite

diversificareaH actualizareac o n t apnogramelorost r uzd ap ta p ahbti L pund!

contextelorsociale’H educaldnale variate, un mediu participativ, in care actorii educadnali
col abacteanpt eatc e sorbii d kLt adezkoltarep r o f e sdeschmdereH |,

mobilitate.

Valorificareae x p e r i ra@®miectuluide eficientizarea instittHo n a IENE & r i |

confirmatrelevarieiModeluluipedagogiaeinstituWonalizarea educaiei nonformalein contextul
europeanal Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil FAPA
Proiectul d e mo n s tcrt@ad ok d particidateve 'H adaptative susiH procesele de

institu'ldnalizare’’ ¢ r e ecandill favorabile pentruextindere,replicare’H consolidarein alte

contexteeducaldnale.

3.5. Concluzii la capitolul 3

Experimentulpedagogica fost proiectatin c 0 n ¢ o rcudseopulitibiectivele’H ipoteza
c er c @lafestdieis f HridadrulkCentruluiRepublicarpentruCopii H TineretARTICO. In

experimentau fost a n t r enanagati aiCRCT ARTICO, cadre managerialéil didactice,

c o n d u deceraunidin institu'ile de” n™d n ©extraldolardin "Bl r o, e c um 'Hi
di r e CGREATARAICOT copiiHp £ fHi n

Studiul experimental Ha propus drept scop validarelslodeluli pedagogic de
instittonalizarea ENF a copiilor. Astfel, in perioadaanilor 20232024, a fost implementatun
ansamblucoerentde a ¢ t THexperirhentale:analizafuncldnals t r u cd aomparentelor

Modelului pedagogigrin documentaréil studiude caz,sondareapiniei beneficiarilorENF prin

chestionaremodelareae x p e r i fealidaredetx p er i me n tza latProigctuloiger i u

eficientizareainstittHo n a IENE L r i i
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Pentruo b "Hi mferm&lbor 'H datdor relevantesau  ut i | i zat met ode
studiului de caz, fiind investigaproceselenstitu'ldnaleale Centrulii RepublicarpentruCopii H
Tineret ARTICO. Pe bazaProtocoluui studiului de caz A | n YenalizaraaENF la Centrul
RepublicarpentruCopii M TineretA R T | G @rgexa 8)amconcluzionat £ nst i t u™Hi a 1
un model consolidatde integrarea principiilor ENF, oferind o fundamentares o | pedtdu
validaregp r a x i @MadeglulucFAPA H pentrueficientizaregENF a copiilor.
Demersukonstatativpraxiologica vizatidentificarearesurselouneiinstitu'tl deeducéaid
n o n f o Hamavbilbrspecificealebeneficiarilor A c e aest tadp #ealizaprina n ¢ tbetztat L
pe chestionareChestionarel@u exploratatatperceptle "H aprecierileprivind curricula, servici
e d u c a Hnapagemkri# asisteid precumbn e ¢ e s speciicadieformarep r of esi on s
in opinia respondeiitir/respondetelor, scopurile prioritare ale Centrului Republican
pentruCopii 'H Tineret ARTICO actualmentey i z eagartizareaHh furnizareaserviciilor de
" n n ©axttadolar, implementareaerviciilor deeducdald extrald o | ldiséminaredunelor
practicii a n i v e Prin@hastdinaruhdrelsatadrebr managerialéididacticedin institu’lde
de” n™d i ©axttddolardin RepublicaMoldovaaufostevaluatess e r vi ci i | e de as
Hi met odol ogict oferite de Cent r uihstittRiflerpde b | i
profllas car t na™™i onal t
Rezultatelestapeideconstatares u b | inecesdareéneia b o rimtdgmatéin evaluarea
resurseloitinevoilorbeneficiarilorCentruluiRepublicarpentruCopii 'H TineretARTICO. Datele
r e | existaniblunuipoteritdl institutenal semnificatiy dard anumitedisfuncH o n dHegate de
implicareaa c t acapiilor Hadaptareaeserviciiloreducéldnalelac e r i redlel&Sdceo n f i r mt
t ot oidnportédiitic o n s o lagistkAeirmietodologiceap r of e s i pensanbluluthtar i i
d e z v ouharniecanismeficientedefeedbackgco-crearehicolaborareares susH nptocesele
d e e dnocfamédle.e
R L s p u npariicipantbree v i d e uimdfigggamént n st i t u Tdiddemsilneaf e r 1
educdH o n a hpteciereevident ad i v €l ad tt Tibr extrddolareHaopor t uni t £ 7
dezvoltarep r o f e saicaunelardidactice.Coroborarea rezultatelor cu principiiModelului
FAPA c o n f ialinierea CRCT ARTICO la principiile f | e x'ilHbpg d ri ttitc’iH pHa t i \
a c c e s'ij demonstriandapacitateaade a se adaptadinamicnevoilor beneficiarilord de a
construiuncadrueducaldnaldeschisincluzivHinovatorAc est e rezul t ate f ur
strategiceorientatesprecalitate,eficiendfH dezvoltaranstitiiH o nsad €t enabi | Lt
Experimentulde formarea u r mtelaboraredt aplicareaimplementared@roiectuluide
eficientizarea institu'H o n a | educdidr nomformale ca principal instrumentde validare a
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Modelului pedagogicde institu'ldnalizare a educaldi nonformalein contextul europeanal
RepubliciiMoldova: un cadruflexibil, adaptiv,participativ,accesibil(FAPA).

Am delimitatproblenac e n tarP@ikctuluide eficientizarea instittHo n a |IENRTh r i |
cadrul CRCT ARTICO formuléando astfel:Consolidareainstitud o0 n a | ENE &copiilor prin
implicareaa c t a benkficiarilor.

Proiectulaintegratunansamblwea ¢ t THwergahizarealemoduledeformarec ont i n u |
atelierede schimbde experiefid’H programede mentoratadresate resurseloesurseleumane
implicate. Prin acestedemersuri ssau creatpremiselepr of esi onal i zktr i |
consolidbtrii c o0 mp dit inplicHe toofirmardaa pt i Clé priclice & L e
modeluluiFAPA.

Experimentulde control a oferit un cadrupracticde testareav i a Bl Modetulti, iar
formularul de evaluare utilizat a per mi s mbsurarea I mpactul ui
conf i r mar eModelulai pedagaincaHandamental procesuluide instituldnalizarea
ENF acopiilor.

Analizapunct el or évaenid @ mnteadru esluc@dbaédinamic, susidut de
o p o r tHoonsistertade formare,parteneriateactiveiov ar b & edet £ t THatractive
pentrubeneficiari.in aceldi timp, sec o n t umneeesitataaxtinderii programelor de formare
specializat, aa d a p cohtinue grogrameloda nevoilerealeale copiilor 'H cadrelordidactice,
precumia” mb u’mitatctc e s'iHHbmotivaldi garticipantbr. Propunerildformulateconverg
spre consolidareanfrastructurii metodice,diversificareaf o r mprafesionale,intensificarea
c ol a b arnktreirli onrshtprorhouaitdaumuircadiueducaldnal flexibil, inovativ’H orientat

sprecalitatei capabils £ £ s p eoperehp r 0 v 0 cdntempbranele ENF a copiilor.
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CONCLUZII GENERALEAIRECOMAND RI

Cercetareadedoctormt vi zat sol u™Hi onarea unei probl
reperele conceptuale Hi metodol ogice al e EN
ale cercettrii pot fi esermrcodclmilgeneral® e Hi si st

1. Cn baza analizei Hi sintezei def i ni "Hi
|l egi sl ative ale conceptul ui, ENF LasistematiciHi | o1
inten™H onatt de “nviHar e, prooaecamate dehia
corespundere cu nevoil e Hi interesele speci

confirmk ct ENF de™H ne un statut epi sforreanol o

‘Hinformal.

2. Del imitktrile conceptual e Hi terminol og
de politici educa™ onal e, sociale consiste
interna’™i onal (de organi za'Hi.i pre@aurBulUNp® @
De Hi cunoaHte o expansiune gl obal t Hi o re
"nctkt insuficient fundamentatt teoretic Hi
flexibilitatea excexi viezHi taditfeill oul tclo®if li € mde
epi stemol ogi ce Hi nor mati ve mali ri guroase.

3. Multiplicitatea termenilor util i za'Hi
Hi conceptuale semnificative, iar ENF tinde
vie'Hi. Cn Republica Mol dova, ,tedeamemioil i ut ¢
curriculare, suntteducawi e nonfor mal t, "nviEWE mOnt e
extradcolar, activittWwi extracurriculare.

4. Analiza comparati vi Hi sincronict a do
consolideazt prin urmbtoarele tritstturi: 0
orientare spre dezvoltare peraalignele ¢onstiictiviste c i
Hi critice.

5. Rezul tatele ob™Hi nute eviden™ azt compl
strategict a ENF "n dezvoltarea competen’H
educa’™H e Hi “n adaptarea sistemulReic uemmdwacHt "Hi
ca abordare autonomt contribuie I a o arhite
spre “nvi™Harea pe tot parcur sul vie'™ii. Cn
formel or educa’™i &Hia cfommrcrha I[dtke marcde wrdurcol ma j
educa™Hi a nonfor mal £ 'Hi informalt devin tot
Hi dezvol tbtridi personal e.
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6. Din a doua jumitt-ateradseecol diluzi uUKX, t s

educa™i a for malitunHip rcoecae sn d mficHinaatl tAde j os

valorificare constructivit a timpulHal ot i BEBF

tehnol ogi i de comunicare au accelerat acea:
abordare educa™i onal t, care are poten'™i al ul
asemenea, constattmpetei &INF @ricopfiodma gand
devenit i mportantt resurst de reducere a at
valorosi in mod constructvpent ru copiii ai cktror ptri n’Hi
timpu copiilor “"n perioadele “n care pLtrin’Hii

7.Cn procesul de arMadeelndlauie de rierd swiatnuF
copilor, sa st abil it ct, de Hi "n Republica Mol
institu™H onalizare a ENF, se reliefeazt o
special prin documentele adoptate In anul 202A Cadr ul i d#t raf eredu
“"nNnviEHEMONnt ul ui extraHcol ar din Republica M
educa’™™ a THi “"nviEHE mOnt ul extraHcol ar o. AcC €
"nvi™HE mMOnt ul ui generalri seumnad©midnutmiiacleil

specifice ENF.

8. Model ul pedagogic de instituWwionalizar
Republicii Moldova c a 'Hi cadru flexibil, adapti v,
componente majore: trei niveluii st ruct ur al (formal), func™
(cognitivvn or mat i v) ; mecani s me tranzitive Tied o1 I
interna’™i onal e. El abor at din perspectiva n
structuril e, nor mel e Hi practicile sociale

acestei perspective teoretice permite perceperea meedmisprin care ENF devine parte a unui

sistem social mai amplu, fiind influen™att
nevoia social t, presiunea politickt 'Hi econo
det er ndiunlk Hir af or ma i nstitu™H onalizbtridi

9. Cntru eficientizarea ENF a copiilor 'Hi
la nivel de sistem vizeazt promovarea unor

concept actualizat de management al domeniului, cooperarea ihte&xse¢ a |l L rea
profesionalizarea cadrelor didactice implicate.

10.Cercetarea a argument at ct ENF a copi
fundamentatt epistemol ogi c 'Hi met odol ogi c,

intr-un Model pedagogic coerent de densitnisttu "Hi uo'Hi
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a ENF, el aborat de noi, nu ur mkbreHte rigidi

(prin obiective Hi con™Hinuturi <clare), vizi
sustenabilitate ( pmparteneriate duralale).u r i i nstitu™™ on
11.Val i darea experimentalt a Modelului pe

n contextul european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil
(FAPA) prin cercetarea expsti mea omnpobebteloprr i |
model ul ui pedagogi c; prin dotumema ak edd@hH c Ise

opini ei beneficiarilor ENF; model ar ea e X |
institu™H onalizbtridi E NIFu,c aa'Hi cao nnfoinrf noartmail pto tae z
atunci cO©nd este fundamentatt epi stemol og

interna™ onadue Hiodieht pgdafgbgicticoerent de i
contextului europan al Republicii Moldova.

Cn baza rezultatelor cercetbtrii 'Htiin™Hif
oportunt 7~ nai mteacroensaganetaietatdo @&rsalter pri nci pal il
"n domeniul educa’'Hi ei nonfor mal e:

A. Pentru autori.i de documente nor mati v

T El aborar ea 'Hi i mpl ementarea unor pol it
spre dezvoltarea educa’Hi ei nonf ormal e; <cr ea

st reglementeze acest domeni u;

M Dezvoltarea wunui concept actuali zat d e
instituirea unor structuri de guvernanHt ef
a calit&™ii Hi i mpactul ui acti eidtuic®ifH @om ald
el aborarea unui nomenclator digitalizat al
Hi a sprijinul ui Il nstitu™H onal ;

T Promovarea unei pol i tici coerente de it
integrarea acesteiaiiirn mo d e | de dezvoltare educa’™i ona
t ot parcur sul vie'H i, me n "Hi n Chid cteonttordaatt £ p

beneficiarilor;

M Corelarea ENF din Republica Mol dova c
relevante, prin valorificarea experien'Hel or
evaluare recunoscut e, CuU respectoamrada Hionadir
specificul ui Hi a el ementel or inedite ale

evitOnd preluarea mecanickt a unor model e ex
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B. Pentru conceptorii de curricula:

91 mpl ement area Model ul ui FAPA, “n cal it :
educaHi a nonformalt, "~ n vederea asigurtri.i
acti vt, adaptabilitate C 0 nt eandlinaged tparcurburilora c c
educaH onale “"n raport cu nevoile reale ale

T Stimularea formbri.i Hi consol idtrii un

recunoaHt erea acesteia drept resurst strate

a copiilor;
TI ntegrarea ENF " n politicile educa’™i o
transversale Hi crearea unor trasee educa’Hi
1 Intensificarea demersurilor deizibilizare pu bl i c t a ENF a CoOf
eviden™i er i i mpactul ui pozitiv al acestei
pentru “nvdi'Har e 'Hi promov<.ierio.i incluziunii s

T Extinderea activitbt™ | or de educa’™i e Hi
prevenire a abandonului Hcolar Hi de creare
1 Instituirea unor mecanisme sistematice de evaluare a impactului ENF a copiilor asupra
dezvol tdiEridi competen™Hel or transversal e, a |

soci al L.

C. Pentru manager i idomBniuENE:dr el e di dacti ce

T Cmbunttt™Hirea coopertrii intersectori al
instituH ile -dei;, nabfHomONnL H O&Gpublice | oca
unor reHele de col aborare Hi schimb de bune

T CreHterea nivelul ui de profesionalizar
prin organizarea <cursurilor de f or mar e THi
mentor at Hi acordarea wunor stimulcemtte HE i h
domeniu.

D. Pentru instituwiile de formare profes

T Asigurarea profesionalizbtridi continue &
consolidarea formbtri.i I ni "H al e Hi continue
accent pe metodol ogi i experiehtHanaka, camped
management educa™H onal adaptate specificulu

91 ni Hi er ea 'Hi dezvoltarea cercettrilor
vederea aprofundtrii fundamentelor teoretic
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Cercetarea de doctilmteanepenatzentcbmpl eeiri ke’

cOmpul ui ENF, domenpuoaésatie ocari htcare efj
met odol ogict. Analiza cadrul ui conceptual i
eterogenztrHii adewrniittare a terminol ogi ei Aed
copiiloro Hi AeducaHi e Hi ~nvi™H.mOnt extr aH
interpretative contextualizatert Oddriimitt Ldicn
existentt “"ntre natura flexibilt, volunt ar
institu™Hi onalizbtridi acesteia “ntru asigurar
nonformalii nsti t ugieoealkiazar ¢ i scul at ©t de rigi di
di ficultt™ "n evalwuarea Hi validarea rezul

grad sporit de generalizare. in plan empiric, validarea Modelului pedagogis deiint u "Hi o n a |

ENF a copiilor (FAPA) a fost realizatbt -prir
un numktr | imitat de contexte institu'™H onal
rezul tatel or | a ,mearceterda-an a’dlincrealt.r aTotpodaptoinde
nonfor mal e a copiilor, ftrt a aborda "~ n |
sistemice pe termen | ung. Aceste | imite n
contudiemae & ™Hi i rel ewemttea,u pdrtsepexdr oveet Lr i, <
terminol ogi ct, a p rnonfoumald as € at 'Hiwa pexxatl uhdéer e a
i mpl ement Lrii model ul ui propus, dar Hi di se
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ANEXE
Anexa 1. Extras din Codul Educa’léi al Republicii Moldova

Articolul 15.Tipurile instituior de” N m©n t

(1) in conformitatecu structura n™# M© n tinstituille de” nHWmM©sed | a sd ufp tc L
cumur meazt:

a) institu'ld deeducéld antepréd o | Tacreéll centrucomunitardeeducélé timpurie;

b) institu'ld de”~ n™d m ©prdtdolari g r L @ dercopii, centrucomunitarde educéle
timpurie;

c)institild de” n™ mOprimari 'K o glrki mar Lt ;

d) institu'ld de” n™d I ©sedundargiclul | T gimnaziu;

e)instituld de” n ™ i ©sedundargiclul Il T liceu;

f) institu’le de” n ™ in ©generalcu programede diferite niveluri sauprogramentegrate
T complexeducéldnal ( g r Egtriedh id o gplr i mgar retdd gimnaziug r £ @) n i

g) institu'le de” n™d in ©prafesionatehnicsecundar 't o0 plrto f esi onal t;

h) institu'lé de ~ n™d I © prafesionaltehnic postsecundaitil postsecundanonteridr-
colegiu;

i) institu'ld de” n " In ©prafesionakehniccu programedediferite niveluri sauprograme
integratel centrudeexcelefid ;

j) institule de~ n™d In © setundarvocdldnal de arte, sportetc. i gimnaziu, liceu cu
profilurile de arte,sport,teologic, militar etc. O institu'ld de” n™d m ©sedundafgimnaziusau
liceu)se” n c a din eategorade la prezentd | tdeardikciplinelede la profilurile de arte,
sport,teologic,militar etc.sepredadin toateclaselenivelului de studii;

j}) institu'le de © n"#d i © extrédolar artistic complementaii 't o ade arte( mu z i c t
teatru,arte plastice,dansetc.).n institi'ile de” n™d m ©extradolar artistic complementase
predaudoardisciplineledeprofil a r (t mu z teatrd,arteplastice,dansetc.);

[Art.15 al.(1), litjY) mo d i f prircL#%7Hin 20.03.25M0179182/14.04.25%rt.212;n
vigoare14.04.25]

K) institu'led de = n™d m © superiori universitate,academiede studii, institut, ' o0 a | L
S u p e r’id o aéihaltestudiietc.;

) institu’ld de” n™d In ©deformarec o n t Ti univetsitatejnstitut, centru,ld o aelc.L

m) institu'ld de = n"d m O extrddolar i ¢ o a(dletsport etc.), centru de credld, club
sportiv,centrusportivdep r e g dldturilor edidnale,t a bdeo & i h n t ;

n) institu'ld de” n™d i ©gpdciali institulds pe c'id @akatuix i | i ar L.

(2) In cazulin careinstituld de” n ™ i ©m ft grodramede studii de mai multe niveluri
' areconduceréiladministrdld u n i eateyanumid u mikelul destudii cel maiinalt.

(3) In funcle de tipul de proprietate,institile de” nH mMO©setc | a sd d peiont
ur meazt:

a)institildde” nHWmMOmu b |l i ct ;

b)instituldde” nHmMOmMrti vat t .
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Anexa 2. Prevederile Codului educdlgi privind ENF'HIEf (s e | B c W i

Codul educélei al Republicii Moldova

Educaldnonf or mal ¢t

C n Hm © aextra’ldolar

Articolul 3. No'idni principale

Certificare i procesde validaref o r mia uUring
unei proceduristandardde evaluare a rezultatelol
" n™ £ dontextuleducéldi formale,nonformalg
'Hinformale;

Educaia aduliior i ¢ 0 mp 0 rmé nid £ pe tot
parcursulvie’] cared e s e mingegutahsambl
al proceseloreducaldnale organizatejndiferentde
conidut, nivel H me t o thicpntext formal,
nonformal sau informal, 'H se d e 3df atrdtu |
ncheieregrimeifazedeeducdld,f t dedsebirele
nivelul lacareafost” nt r éormarpdnitH a Tn
vedereaa d a p flekilvilé @ individului la noile
r e alkacibeconomicenp e r ma sclembaréi
nscopuld e z v ocbmpektefélor necesar@entru
activitateapr of e dlisocalat t ;

Educaie nonf orinfaol rtmstittHo n a l|-

b a z ada okproiectarec ur r i ¢ e b & prip
intermediul unor a c t THwplidnéle. Educald
nonf or mal eoZdiortot mp | e me
a |l t e r’Hfsauto completarea educéldi formale
in cadrul procesuluide © n"&ré pe tot parcursu
vie'll a persoanelorEducdld n o n f o estea
activitatev o | u def a’&r&Hnuconducdnmod
automata certificareacompetefelor dobandite;
Sistem de educa@e i ansamblul institutor 'H
organizéior (educdldnale, economice, politice,
‘Hiin"iflce, culturale, obHeH), precum 'H al
c o mu'hbr t(familie, popor, ndldne, grupuri
profesionale massmedia) care,in mod direct sau
indirect, explicit sau implicit, r e a | i fan€lid
educdldnale, asigurand procesul de formare 'H
dezvoltare a p e r s dlih Inl cadruk educéaldi
formale,nonformaléHlinformale;

Articolul 11%. Cadrulndtdnalalc a | i f
(1) Cadrulndidnal al c a | i f iestelrrsisterg
integratalc a | i f ndédhatein dorespundereu
Cadruleuropearalc a | i f Heaubecdsitatede
c a | i peipid&dmuncii, structuratierarhicpe opt
niveluri de calificare definite printr-un set de
descriptoricarecuprindetoatetipuriledec a | i
dediferitedimensiuniiiscopuric a | i doinplets
sau paridle, dobandite prin contexte formale,
nonformale, informale 'H prin recunodtierea
rezultatelor © n™d £ &anterioare din perspectiv:
" n"H tpetot parcursulie i

Articolul 66. Ca |l i f iinc Ltnid bh Gen
profesionakehnic
(5) Examenubecalificare’ifsaususiiereatezeiori

aproiectuluided i p | examenulde certificarea

Articolul
general

2) Cn'HW MO n general include, de asemene;
N MO n t antistic, ~ n™M MO n t spdcial
" n™H¥ i © nektraldolar,alternativeleeducéaldnale
Articolul  15. Tipurile institu'ldlor de
" nHYWmMmont
m) institu’ld de” n"d i ©extratidolari ¢ o a(de
sport etc.), centru de creadld, club sportiv, centry
sportivdep r e g alvturilorendldnale,t a b de
odi hnt;
Articolul 21. Tnfiin"&rea, reorganizareaH

lichidareainstitu'or de” n™d i ©general
(1) Institu'lde publicedeeducdtd timpurie(educéle
antepréd o | &ir L n™d In © mpreldolar) 'H de
N i © rextraéldolar (de nivel local) sant
infiin"éte, reorganizate 'H lichidate de c t
a ut ghr dadmihistréléi publice locale de nivelul
intai. Institu'ile publice de = n™d i © primar,
gimnazial liceal’Hextraldolar(denivel raional)sant
infiin"Bte, reorganizate 'W lichidate de c Lt
a u t ghr admiristréldi publicelocaledenivelul al
doilea W ale UTA GL gt uAiua Ok
administraldi publice locale au obligdld de a
asigura buna funcldnare a acestor institu'll n
conformitate cu regulamentele ‘W standardel
aprobatedleMinisterulEducéldi HC e r c et Lt
Articolul  36. Misiunea NHmMmon {

extrakdolar

(1) C n ¥ © nextidlolarser e a | ilrzatas
programului 'H a c t TiHVHolare prin a c t TH
complementar@rocesuluieducddnald e ddfatin
institu'lile de” n™d i ©'ll aremenireas dezvolte
potentdlul cognitiv, afectiv’i acldnal al copiilor H
tinerilor, s £r £ s p unteceselor 'H op'ldnilor
acestorgentrutimpul liber.
(2) Cn'HWMOn extrddolar a s i gpuor sti H
suplimentare de informare, documentarg
comunicare, dezvoltare, incluziune s o c i 4]
autorealizare.
Articolul 37. Organizarea” nHH mo©n {

extraidolar

(1) CnH{ MmO n éxuakdolar este benevol H se
or ganiinfarei® de interesele’ i opdnile
copiilor 'H tinerilor, Tn institu'lle de = n™d in €
general, inclusiv in institille de =~ n i@
extrakdolar publice’H private (centre,palate’H cassg
de credld, 'ldoli de sport,taberedeo d i lcentg

20. Organizarea” nHH MO n {

\
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competefelor dobandite in contextul educéidi
nonformale H informale se d e 8df akrint baza
procedurilor aprobatede Ministerul Educaléi H
Cer c eclalorateléc, t tagestdn colaborarecu
aut JHr iadministrdldi publice centrale cu
competefelin domeniuldeformarep r o f e s i
Articolul 123.Cadrulgeneralal© n™ t e
tot parcursulie’
(5) C n wreapetot parcursulvieser e a | iz
contexte de educdle f or manlotn,f o rk
i nformal t.
(7) C n"&reape tot parcursulvie' in contextul
educélgi nonformaleeste” n®éai nt e in|
cadrul unor a c t THplanificate, cu obiective de

" n"#é care nu ur me &nznod explicit un|

curriculum.
(9) C n"&reape tot parcursulvie'i in contextul
educélei nonformale, care poate fi di f eca
dur aht L n"&éa pe tot parcursul vie'l Tn
contextul educdldi informale depind de interitd
celui careinva’H nu conducin mod automatla
certificarea cunciin"elor "W  competei&lor
dobandite.
(10) Certificarea cundtin™elor 'H competefelor
dobéanditein contextede educédld n o n f o
i nf orpoatefi £ £ c detstructuri abilitate in
acestsens,n baza unui regulamentaprobat de
MinisterulEducéldi ' HCer cet Lr i i
(11) in contextuleducalgi nonformale,prestatori
de servicii educéldnale pot elibera certificate de
participare,carepot fi ulterior partea dosaruluide
certificareacompetefelorde” néa nt er i
C n'erea pe tot parcursul vie'H in contextul
educéldi nonformalesepoaterealizainu r mt t
institu’lH sauorganizai

b) institu'i extratdolare;

c) centredeingrijire 'H protecid a copilului;

d) intreprinderi;

e) institui culturale;

f) asociéit profesionaleculturale,sindicale;

g) organizdldinonguvernamentale;

gl) centre educéldnale comunitare de drept

public sauprivat;

h) alteorganizaii

sportivedep r e g aloturilorendidnaleetc.),sub
f ordaeh ct THeduchtikkespecifice,d e $dfats
n grup Hsau individual, sub indrumareacadrelo
didacticecu pr e g k p e c énadlabgrarecu

familia, u n THt &ocioculturale, massmedia
organizéi de copii Htineret.
(2) Modul de funcldnare a institullor de

" nYWmMOn extrddolar este pr eviin
regulamentutip aprobatde Ministerul Educaidi H
Cercettbtrili
(3) In funcié de specificul a c t THv fiedate
institu'ld de” n mOextradolar T e | a b g
propriul regulamentde funclldenare, coordonatcu
organul local de specialitate in domeniu
n¥ Mo n t To teguiamentulde funcldnareal
institu'or de” n™d i ©axttddolarsevaspecificg
in mod explicit nomenclatorul serviciilor
educdadnaleoferite gratuitbeneficiarilor.
(4) Accesulla a c t ity dfetite de institu'lle de
" n MO n textrddolar  publice, conform
Nomenclatoruluide servicii educéldnale gratuitg
aprobatde Guvern,esteliber pentruto™Hsolicitaiiid
cuvarstac u p rintre5sH21deani,curespectare
principiuluinedi scr i mi nktri i .
(5) Institu'ile de” n™d I ©axtraidolar publice pot
presta servicii educéldnale contra p | adod
suplimentar la cele pr e v tin uptaeul de
" n™d I © il tcurriculum, conform legisldldi Tn
vigoare.

Articolul 53.Categoriilede personal
(5) Ininstitu'e de” n " m ©axttadolar,funcile
didactice sént: ¢ o n d u adé tceya, maistru
instructor,dirijor, maestrude cor, maestrude balet
regizor,acompaniator; 0 n d uastistit,gsiholog
metodist.
2) C n rea pe tot parcursulvie'H in contextu
educéldi nonformalesepoaterealizainu r mt t
institu'lH sauorganizai

a) institulle 'H organiz8lile merildnate la

alin.(2);

b) institu'H extratdolare;

¢) centredeingrijire 'H protecig a copilului;

d) Intreprinderi;

e) instituld culturale;

f) asociéi profesionaleculturale,sindicale;

g) organiz@iHnonguvernamentale;

g) centreeducéadnalecomunitarededrept

public sauprivat;

h) alteorganizaii
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Anexa 3. Reglementareaeducdlei nonformale conform Legii cu privire la tineret, 2016

LegeaNr. 215cu privire la tineret
Educaldnonf or mal t

Articolul 2. No'lni principale
Activitatedetinereti oriceactivitatecu H pentrutineri,den a t 10 cicall # ,educH dnsad
Ci v cearklab a prbcesade” n"#én o n f o H deadrticiparev o | u rctoaorr idpeao A t
unl u c rdetineoet;
Educaien o n f o atmerilorti proceseducadldnal organizatprin a ¢ t iHw comunitatesauprin
programecareareloc in afarasistemuluieducadldnal formal, menits £ £ s p newotdoteducéidnale
aletinerilor, afirmatprin dobandiredifsaudezvoltareaptitudinilor'iia b i "ltori neckesar@entruase
adaptda unmediuinc o n t schimbéreavandobiectiveclarede” n #ré;
Articolul 5.0 p o r t"Heaoriomite
d) susidereaprogramelodeeducéld n o n f o atineailbr antreprenorin domeniulafacerilor;
Articolul 6. Participaréiidezvoltarenu |l t i | at er al L
(2) Statulsusiieeducéldn o n f o Himrafl d atmerilorprin:
a) dezvoltareamecanismelorde recunodtere a educéldi nonformale’l informale in domeniul
tineretului;
b) susidereaf i n a nacaicd rithr detetucdld n o n f o iHman If o rimienikatbugetelor
disponibile;
c¢) dezvoltaressistemuluindlidnal de asigurarea ¢ a ' ptogramelorde educdld n o n f o
i nfor mal t;
Articolul 14.Organizélle detineret
(2) Organizéiile detineretaudreptul:
e)s pbromovezéils H e $dhrea c t THleeduchldn o n f o atimesilor H devoluntariat;
i) s icreezecentrede dezvoltarea competefelor dobanditein procesulde educdld n o n f o H
i nformal t.
Articolul 19.Organizarea c t Thbr deeducdldn o n f o atimesilort
(1) Activitateade tineretseb a z epa prdceselede” n"#én o n f o rcuprntebricef o r de
" n"wreinteriH o n '@ dedobandirede a b i "HH de dompetefelin afaraeducéldi formale 'H este
o f e dear tetg,ddonganizélile detineret,de asociélle obHeHi, deinstitulle publice,de centrele
detineret,deformatori.
(2)Act itk deeducdldn o nf otrebdes £ o r e s grincipidot.de lucru cu tinerii, avandla
b a nie c élb lorteducédldnale, H s {contribuiela dobandiredhfsaula dezvoltareacompeterelor
necesaré nt e i sotiataie@ f |Tract obn t dchimbére.
(3) Recunodtereacompetetelor dobanditein procesulde educdld n o n f o estea b £ t il
conformitatecu legisldid.
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Anexa4.Educatldn o n f o rdimRdpublicaMoldova (Gu™,VI., 2020,p. 39)

Figura ALR1. Structurarea ENF in Republica Moldova
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Anexa5.L e g'HHiptincipi gener al e Hi dQ@udd/li, 20P0cpe35-37) e E
L e g "Hgereraleale educdléi '™ n HIN© n t extratdolar

F i n 8k, catadterul conidutuleducélgi’H” n™ m © n texdréidolarsuntdeterminate
denevoile/intereselebiectiveale elevului,de normeleH valorile socioculturaléH etnice.

1. Fi n & aducdidi H™ n™d n© n textrBHolar suntdeterminatede corespunderea
influen'elor pedagogiceu factorii obiectivi'H subiectivi.

2. ReaCld p o0 z i atelewultilai n f | upedaddgideested et e r maEnreatés,i t L
nevoile,intereseléiip o s i "Beieducabilblui,axandusepe crearegerspectivelopptimisteale
d e z v opersohatelindividuale.

3. Eficien'dleducéldi H~ n™ i © n texiréHdolarsuntdeterminatelenivelul deactivism
al elevului, de performariele/succeselacestuiadar i de coriHutul 'H tehnologiileeducéldnale
aplicatedemotivelep a r t i lgactpitate.i i

L e g Hspdcificeale educdléi '™ n HIN© n t extradolar

CnHWmMOn'il educdld extrald o | suntiprofund integratein culturap ost moder
pr ev brec@sirddds o c ' Hg it & o cfundaanentatiefin™®u ma n t :

1. Procesukducéldnal areun caracterdeterminateleologicmo t i v aes$teinbegraH
bipolar.

2. Procesulde formaredezvoltareap e r s Clihna poatéakealoc f L patticipareaei
a c t nacdsiroces.

3. Dezvoltarea competeielor unei p e r s Oohh ard unt éaracter interconex H
interdeterminatin procesulreal de formarea p e r s Glihagdstecompetefelsema ni fine st t
diferite combinat

4. Componentelerocesuluieducadldnal nu sunt egalein raportunacu alta,e x i ¢ t t
supunerep interconexiundntreele:p £ t r uumai®aitajin cele mai diversecombinadlf ele
constituieun proceseducdaldnal unic/integralizat

Principiile generaleale educdl¢i i~ n HIN© n t exttaltalar

1. Principiul reflexiei: coriientizareade ¢ £ tedueabila experiefiei proprii de viad .
Axarea pe experien proprie (emdH o n & Imip j rdevindpunctul de plecarein devenirea
proprie.

2. Principiuli nt e r "&l de¢ la iateraciine la coriientizareavalorilor. Ideecheiea
i nt er #®lc b nir dcéedc tprocesulestetot atd de important ca H rezultatul. Formarea
sistemuluidevaloris tlatbazaeducééi, nu” n isiteriorizareas i manormelorsociale.

3. Principiula u t o r e eohstitureapropriei pozi'tlin societatetransferulp r i @r i t &

ini"Ktivei in sferacomportamentulusocial. Acestprincipiu presupune/impunaplicareanumaia
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acelorforme 'H tehnologiicarec r e ecandild pentru autorealizarea r e aa educabilului.
Manifestandactivism, educabilulob’ide realizareacornl i earobidctivelorproprii saupropuse
din exterior.

4. Principiul s u b i e’ld dazwoltareede a p atbriedutabiluluide a coriientiza eul
propriuinraportculumea n ¢ o n j weadpreoiadidailg proprii; deaprognozaconsecifile
acestorc'idni; deasusiie viziunile proprii; dearespingdanfluen'ele negativedin exterior.

5. Principiulr e s p edceptdriloricapilului 'H ale omului: copiii H tinerii au dreptul la
participare acceda informdld, serviciieducédnale.

6. Principiulo r i e nwalbrice:akaoeamai mult pecomponentaoriH n u aealucdidi,
pecultivareavalorilor,ca:A o mMdvH& N at As @€ 0i, Ad a4 gdstt iet@dt o

7. Principiula ¢ ¢ e pdpilului/elévuluicaindividualitate:acceptareg@ a r t | dbu’l a r i
c a p atbriintididualeale copiilor. Copilul/elevulesteprivit casubiectal actuluieducadnal.

Principiile specificealeeducdléi H”~ n v £ "HL meé&xtnaitdoldr (de formare insttu'"Ho na | &)

1. Principiule ¢ Hii'htaln o n d i s ¢ servitilesuhtprestatendiferentdeetnie,gen,
religie, orientarep o | i statutsotigl,origine,studii,stareas £ n Ltetckt "Hi i

2. Principiula b o r ekisterldleap er scdlhal i t Lt

3. Principiuld e z v ovbcBidnealéap er s Clh al i t L

4. Principiulo r i e profdsionalétiig h i dricrairii er & .

5. Principiul” n™ t.constructivistea subiectuluicareseconstruiéte pesine.

6. Principiul parteneriatuluisocial 'H al comanagementuluitoate a ¢ t THes vor ft
d e 8ddfateinbazac o | a beficiehtadintie sectorulpublic, privat’H neguvernamental.

7. Principiulc e n t pevalorilegeneralumane naldnale’H democratice.

8. Principiul difereridrii Hi n d i v i denselsulueducdénal.

9. Principiulc o r eintdreseloindividualealebeneficiaruluicuceleales o c' e t Lt

10. Principiulc r e a™i vi t L

11. Principiulu n TiHeducdaldi 'Hautoeducadi.
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Anexa 6. Practici interna’tdnale de eficientizare a educdlteéi (Cerbutda P., 2020)
Cele mai eficientedin lume suntconsideratesistemeleeducéaldnale din Coreeade Sud,
Japonia,Singapore Hong Kong, Finlanda,Marea Britanie, Canada,Olanda, Irlanda, Polonia,
DanemarcaGermania,Federdd R u s StateleUnite ale Americii, Australia, Noua Zeelanda,
Israel,Belgia,Cehia,Elve'ld. T 0 t 0 the t & fietstudiateh analizateconstructivH sistemele
educéldnaledin alte statecu careRepublicaMoldova meritde reld’id de colaboraretl schimbde
bune practici, precum Romania, Italia, Ucraina'H altele. Printre cele mai bune practici se
evidenHa z t :

V Consolidareamaginii pedagoguluin societated remunerareal e ¢ eanft |t ragort
direct cu responsabilitatea n a H exigenel clare fa’ de indeplinireaobligatdnilor
funcldnale.

V Implicareas e mn i f asctaattiuvl tiHii / < @'thio esigirakea a ['H sistémului
educéldnal H creareaonditidor bunepentrueducatd copiilor, prin crélereain bugetulde
stata ponderiipentrueducéld.

V Creareaondilior pentruo competild mai” n ain socletatecaeleviis #ilf a studiilela
celemaibuneoli’Hu ni v@r si t t

V Motivareacelor mai buni elevi pentrua-H face studiile la f a ¢ "Hel pedagogiceprin
elaboraredt aprobareainorpolitici destimularema t e Hima i atinerilor.

V Crélereaceririelor fa'd de formareaini'H a 'H & o n t & aadrelordidactice’H a celor
manageriale.

V Pr e gtnuil nt @ ddad |etderetiidt o | aelevilor pentrua-H dezvoltacompeterele
cucaractedeintegrare.

V Imbinareae f i c a enii tHforinale H strategiilecu caractemonformal "H informal,
astfel asigurandindeplinirea doleanelor actorilor educadnali, dar 'H a membrilor
comudi t L

V Excluderea standardelorrigide de ~ n'@é ( ~ feked d u prhodettip, rezolvarea
problemeled u pnbdeledin manuale)gelevii avandposibilitateas treezes Hescoperéi
s i valorifice multipleleinteligeriel s #i dezvoltegandireac r i Hiri ecft| rezolvande
problemejnclusiv prin propriame t o d Lt .

V Orientaregoliticilor educéldnale spregarantaredaptului c toate'doliles ©d i s pda n £
condi de studii egale,dar bune pentruto™Hcopiii, s fa i pdsibilitateas torganizeze
a c t THdalatellextradolaref t dedsebireleregiunedncaret r ‘leifamilia,deforma

deproprietatedestatsaup r i vat t.
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Eficientizareae v a | poknmddela creierearoluluia u t o e Vheelvuat reciproge|
'H organizareaprecieriirandamentulutdolar,axatpe evaluarea&ompetefelor, mai pu'id
a cuncHin"elor. Atitudine s e r i 'Hhcar#dti eantutukor factorilor de decizie,dar H a
elevilorin organizareaineie v a | caréctefi L plagiat,b a z @etedtedegandirec r i t i ¢
‘Hc a p aldeatntal i z £ .

Eleviir e a | imaigaidete v a | stahdardizatéil mai pu'lde temepentrua c ais L ,
schimbauposibilitateas laborezeroiectecuimplementarén comunitate, mp r euu n t
p L fiHiHiprietenii,astfel,prin programerealizatela’™ o aih familie sauin localitate,li
sedeschidenoi orizonturidedezvoltargp er sonal & .

Institu'ie dispundeol a raganomiéi suntstimulates Hezvolteculturi organizéldnaleproprii,
cares fsigureperformanelt rezultatemaiinalte.

Acoalar e p r euz dentrtieducaldnal comunitar,care propunenu doar servicii educative dar
a s i ghuserticii sociale pentru elevi, p £ fHikirc e"géhdor din localitate. Pondereami cat
disciplinelorde studii obligatorii in raportcu o pondererelativ” n a(l pt @an30%) a obiectelor
oplanale la decizia'ldolii, precum’il existeridd unor discipline vocdldnale, in bazaintereselor
elevilor Himultiplelor lor inteligerikl

Integrarea unor discipline 'H dezvoltareareldllor interdisciplinare, axate pe dezvoltarea
competefelor cu caracteideintegrare.

Dezvoltared n™d in© n tliaedl, bazatpe modeluldelicee clasice(claselea X-XII -a) 'H crearea
condillor de competild la admitereprin teste bazatepe itemi cu caractermultidisciplinar.
C n ¥ I © nptofedionaktehnicareun pronurit caracteraplicativ,ponderea ¢ t THbr practice
fiind decirca60%finraportcuccad0%dep r egtte o m et i c L .

Un i v & adreptuldeaorganizaexamenale admiterell dispunde autonomiein elaborarea
propriilor curricule, fiind responsabilitategpentru rezultatele academiceale studeritor 'H
perspectivel@le angajarea absolveftor in cAmpulmuncii.

Formareac o n t dcadtelordidacticeseb a z epapogramede autoinstruiren bazacreditelor
acumulateti susHereap u b lapraiekcteloreducdldnaleimplementatén’d o dilintcomunitate.
Voluntariatul'H a mentoratulin cadrulinstituldor de” n™d i © précum’t Tn comunitateauun
caractempreponderenpractic’H esteinalt apreciat.

Organelede autoconducerédd o | aaletilor au un rol important,iar implicarealor in crearea
culturii organizéldnale a institu'ldi de” n™ i © intrealizareaplanuluide a ¢ t THkolaret
extrdtidolare,in elaboraredilimplementareproiecteloreducaldnalein’ld o asdautomunitateeste
s emni f iEsteactri evetdusiria produseloreducéidnale digitale, sunt pe larg utilizate

manualelaigitale’H platformeleeducéldnaleonline.
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Anexa7.Schi'Blconceptuluideinstitudp u b | i c Lt

1.Definreagener al Lt
Institu™td p u b leste L

Per sjowamn ideldreptpublic;

C o n s t grirtrwn attémisdeo autoritatep u b | i ¢ Lt

Finari®l tintegralsauparidl din bugetula u t dHpublicdfondatoare

2. Elementeconstitutive

Element Descriere

Fondator Autoritatep u b I(ex:dvinisterul Educaldi)
Act de constituire Ho t £ de@ziesauordinala u t dHipublicd

Finan"Hre De la bugetulpublic (integral/paitdl)
Patrimoniu propriu Da

Rbspunde Fon(.jatorl.Jk. t S p §upshﬂiqr_

( d gpatdmoniulinstitu’ldi e insuficient)

3. Domeniu de activitate

Institu'ldp u b laredreptul:
S id e 3dhreoriceactivitatel e glad gdescapuriledin statutsaup r e v dedegd e

A c t il licandtepotfi practicatedoarculicend
Activitateaa n't r e p r peenronmuinsaid & estein scopauxiliar, prin:

constituireade SRL sauSA
parteneriat@ublic-private(PPP)

4. Aplicabilitate Tn sistemuleducdlénal
Tip institu"lt de” N HIMO 1 Reglementare Caracter public
C n " I ©primar i secundat Regulamentadru(2016) Publicsauprivat
De stat/ deintereslocal

Institu'iH extraldolare Regulamentip (2011)
Codul Educatdi (2014) Uni v épublicet £

St a bprid deciziemi ni s { Da

Institu'lH superioare
ReéeheducdHo n a | |

5. Rela’k cu sistemulpublic
Partea sistemuluiinstituldnal al statului

MisiuneeducdHo nea U L { Win"Bl f kte £
Sesupung e g | e medm CddulEdlicéidi 'H altor actenormative
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Anexa 8.Protocolul Studiului decaz aplicat laetapae x per i me n't
Institu "ldnalizarea ENF la Centrul Republican pentru Copii 'H Tineret ARTICO

1. Titlul studiului
Studiu de caz praxiologic privind institu'ldnalizareaeducaldi nonformalein cadrul Centrului
RepublicarpentruCopii H TineretARTICO.

2. Justificare’ Hin"Hf i c Lt

Institu'ldnalizareaeducaldi nonformaleconstituieo condild esefiH a pehtruintegrarea
acesteidn politicile educalénalenaldnale’l europeneln etapap r a x i atezeigld doctorat,
studiul de cazla ARTICO esteconceputpentrua valida modelul pedagogicpropus,pentrua
analizamecanismelede funclldnare 'H pentru a evidenid coreldlle dintreteorieipr act i ¢
ARTICO, in calitate de centru republicande =~ n™d i © extradolar, o f ecadtul optim de
investigarefiind un laboratorpentruexperimenteeducéldnalenonformale.

3.Scopulcercet Lridi

Analizas t r u catcampa@néntelomodeluluipedagogigrin documentaréil studu de
caz.

4. Obiective praxiologice

1. Identificarea premiselor 'H a condildor pentru implementarea Modelului de
institu'ldnalizarea educéldi nonformalea copiilor in RepublicaMoldova (FAPA);

2. Surprinderea e a'lHcoricreteainstitu’H o n a leduzaldimanformale;

3. Eviderildreap a r t i "#ow drganizatérieepedagogicéi socialeale CRCTARTICO
camodelreprezentativ;

4. Integraregerspectivendldnaleprin corelareacu politicile Hr e g | e mexisteriter i | €

5. Formulareader e ¢ 0o m graxdotogicdepentruextindereaH replicareamodeluluiin
alteinstitui

5.1 p o tdelactu

Institu'l@nalizareaENF la CRCT ARTICO ser e a | icanéomamaihui cadru flexibil,
adaptiv,participativ,accesibi) in contextuleuropearal RepubliciiMoldova

6. Designmetodologic

Strategia de cercetare: Studiu de caz unic, aplicat la nivel institu'lenal. Pentru
experimentulde constataream mai aplicatanchetan b a zleéchestionaprin caream acumulat
datecantitativeprivind aspectelele managemenppiniile beneficiarilor,a cadrelormanageriale
‘H cadrelordidacticedin institu'ile de” n ™ i ©extraldolar (centrede creald, 'Holi de arte)cu
privire la asistefeime t o #iime t o d 0d foggdei CRET ARTICO, nivelului de satisfaddi
copiilor privinda c t Tivde ENE.
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Metode de colectarea datelor:
1 Analizad o ¢ u me(nrt eagr | Le inerme trabaaritede activitate, planuri strategice,
resurseelectronice);
1 Observ@g par t i ca gpozdselovde management,urriculare, metodice, de
comunicare;
Metodedea n a | andaizade corildut, analizaproceseloranalizadocumentelonnetoda
triangulatei.
7. Populd'td 'H etantionul: CRCT ARTICO , personalulde conducereARTICO, cadre
didacticecopii,p £ fHi n
8. Considerd etice
Consimid m ©infdrmat’H voluntariatin participare.
Anonimat’H confidenldlitatein procesaredatelor.
Respectaredrepturilorminorilor ' Himplicarear e s p o rap & BHir/tutarilor legali.
9. Rezultate aHeptate
Validareae mp i amodeluluipedagogideinstitulenalizarea ENF.
Argumentareamportariei ARTICO cacentrupentruimplementarea nst i t u™Hi or
ENF conformModelului pedagogic.
R e ¢ o mapmnagidlogicepentrupolitici educaldnale.
Posibilitatearansferuluide bunepracticic t talte @entrel institu'H
10. Calendar de implementare (etapap r a x i o |Cergetared ¥ a x i ocalfostg i c t
d e 8df rLantperioadaanilor 20232024
1. Pr e g tinstiumeataruludecercetarg 2 luni.
2. Colectarealatelori 5 luni.
3. Analiza’H validareapotezelori 3 luni.
4. Elaborareaaportuluipraxiologici 2 luni.
12.Li mi Hdelii mi t Lri
Studiudecazpeos i n gnstitu'led (ARTICO) i limitareagener al i zLr i i
P o s iirdluel™da factorilor contextuali(politici educaldnale,resursdinanciare).
Accesselectivla dateinterne.
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Anexa 9.Chestionar pentru cadrele manageriale din cadrul Centrului Republican pentru

Copii Hi Tinere

Stimate coleg, Stimatt col egt,

Vi invittm st riktspundewi | a acest ches
extradcolare “n cadrul Centrul ui-iRegdulluiwd a&n
educaifmeopndict de “"nviWEmOnt extpardemtltara | si
de educawie, “n condiWwWiile st i pvwtkl antuel Wduemi Qho
.L.SCOP, DOMENIILE DE ACTIVITATE, ATRI BUHII
1.Cn opinia dumneavoastrt, care din scopur

Republican pentru Copii si TineretARTICO | a et apa actualt (sel ec:
a)Acordarea de asistenWwt metodict Oi meto

la nive.l nawi onal
b)Coordonarea programel or Qi proiectelor
niveln awi.on al
c)l mpl ementarea serviciilor de educawi e ¢
ni vel nawi onal
ddOrgani zarea i acordarea serviciilor de
2.l denti,fekca™Hmab des exersate atribu™Hi i al
Tineret “n domeni ul DEZVOLTAREA PROGRAM
METODOLOGI C, RELEVANT SECTORULUI CNVI HF MANT
a)El aboreazt Oi/sau participt | a elaborar
"nNviWEtmOntul ui extradcol ar
byParticipkt | a el aborarea documentel or d
acte normative &i regulatori.i “n domeni
c)El aboreazt Oi/sau participt |l a elabora
met odol ogice pentru prestatorii de ser.yv
dOofert suport met odol ogi c, i nformatiyv
"nNnviWtEmoOnt. extradcol ar
e)Dezvoltt &Gi asigurt condi Wii optime per
din domeniu “"n activittWwi de dezvoltare
flDezvoltt capacitdbtwi umane Oi met odol og]
din Republica Moldova
g)Dezvoltt r esurdsiedaec tiincf-eoatehabke Widehenil c o
hReal i zeazt &i promoveazt programe. de sc
) Val orifickt capacittWwile Centrului ca me
3.ldentB8tekcaHnai des exersate atribu™Hi i al
Tineret n domeni ul COORDONAREA ORGANI Z
ACTI VI Tl HI LOR EXT,FE_A(\ﬁ QO WVARE NAHI ONAL :
ayConstituie un punct de |l egtturt "~ ntre i
Republicii Moldova
b)Contri bui e | a "mbuntttLtWirea cal i tbEWwii
"nviWtmoOnt extradcolar din Republica M
acestor. instituwidi
c)Stabil edOte relawi. de col aborare cu alt
ddPromoveazt bune practici de participare
e)Promoveazt participarea. comunitart Ki Cc
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fy Acordt asistenwt Gi consultt speci adei Ot

"nviEWwkEmOnt pentru realizarea activitbWwi
pentru copii &i tineri
4. 1l dentifica™HHi 5 cele mai des exersate atr
Tineret ARTICO “ n domeni ul Organi zar ea Hi acord

extraHcol ar :
a)El aboreazt programe de activitate pentr

b)Organi zeazt activitbwi educawional e p e
reali zeazt "~ n cercuri, formawii, echip
i ntegrate; pe grupe de Dbeneficiar:i “nco
omogene sau eterogene
c)Creeazt oportunittwi de dezvoltare, inf
recreere Oi de organizare a timpul ui [
culturale, sportive &i tehnice, concurs
dOrgani zeazt activitbwi de agrement, S p
turism
ey)Creeazt cercuri/ ansambluri/ grupe de int
vizuale, sport, IT
fyOrgani zeazt &Gi desftBoart concursuri, f
ggOrganizeazt &i desft@oart activittbtwi 7~ n
training-uri, mese rotunde, ateliere, cursuri, stagii, campanii de informare, voluntariat
etc.
hyOrgani zeazt &i desftBoart acWiuni de vo
de mobilitate pentru tineri, Consiliul
) Asigurt informarea Ki documentarea ptLtri
prin: pagini WEB, sesiuni I nformative,
I.BENEFI Cl ARI ﬁl PARTENERI ATE
5. Cum apreci a’Hi serviciile oferite de Ce
ARTICO beneficiarilor:
a)autorittwi: publice | ocal e
. Conform cererii Dezvolttitm
Conform cadrului legal :
acestora parteneriate comune
)i nstituwii de “nvtWwtmoOnt extradcol ar
. Conform cererii Dezvolttitm
Conform cadrului legh .
acestora parteneriate comune
cjicadre didactice &i speciali dtii “n dome
: Conform cererii Dezvolttm
Conform cadrului legal :
acestora parteneriate comune
d) tineri:
Conform planului ARTICO, Programuly Conf or m s = .
. . s In baza de proiecte
activittEtWwilor ex acestora
e) copii:
Conform planului ARTICO, Programull Conf orm sCn funcwi e
activitEtwilor ex| ptrinwilag cadrelor didactice
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i nsti

Stimatecoleg /St | matl e gt

VLi nvisttcbaimp | e t a Wdhestpmamprviadnatowareaasisterei metodice®
metodologicenstitulilor de” nW m ©extradolar,| a
pentru Copii & Tineret ARTICO i

AnexalO. Analizapr i maGhtest i onar ul ui
t u "Hi

pentru

| or de " nviH mOnNt

extraigolar. A® e p thestionarup © rpédatade 26 aprilie 2023.

Vi

rugtm st transmi

V tmuliumim pentru colaboraré
1. Tn opiniad u mn e a v caesdintretsgopurile de mai jos constituie prioritatea

Centrului Republicanpentru Copii HTineret ARTICO laetapaa c t @ (@@leld easingurd i

opWwune)

t ewi

c h 26saaprilie@0Ra. r u |

ni v e decrntat@entoulR&publican
institte p u b | educdionalmet o dlé chAllk mMOn t

u/’

B Acordarea de asistentd metodica si
metodologica institutiilor de iInvataméant
extrascolar la nivel national

= Coordonarea programelor si proiectelor
in domeniul invatdAmantului extrascolar
la nivel national

= Organizarea si acordarea serviciilor de
invatamant extragcolar

Figura A10.1. Priorit Wi | eARRICCO | a
2. Aprecia™H eficien'®l a ¢ t i"iv Cehtdului Republican pentru Copii ‘HiTineret

etapa

ARTICO |l a et ap anua antu aodaece|l e
45 45 40
56,34%
40 36 40 i B
(50,70%)
35 35
42, 25%) 28
30 30 (39,44%)
25 25
20 20
15 15
10 10
(7 05%) 3
5 5 (4,22%)
0 0 |
Scizut Moderat Inalt Scizut Moderat Inalt
Figura A10. 2. AREfIiGA epne Figura A10. 3. Efi
Dezvoltarea progr amel pe direcwia Coor (
relevantpentru” nv £ Wt mOnt ul desftOurtrii acti
ni vel nawi ol
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40

35 31

30
(43,66%)

(42,26%)
30

25

20

15 10

(14,08%)
10

Scazut Moderat fnalt

Figura A10. 4 ARTIIIiCGQA epnew ad i GRCTWI a Or gani zar e
nNvitWt mOnt extradcol ar

Atribu "H ale Centrului Republican pentru Copii 'H Tineret ARTICO

| denti fi ca'Hi 5 atri buHii ale Centrul ui
domeniulDezvol tarea programel orl &vaatcaeculouiul
extraHcol ar

Elaboreazi gi/sau participd la elaborarea studiilor de analizd 51 _ =
cercetare in domeniul invitiméantului extrascolar 39 (34.93%)
Participd la elaborarea documentelor de politict (strategii,

programe), proiectelor de acte normative si regulatorii in domeniul D 41 (57,75%)
invarimantulni extrascolar
Elaboreazd sifsau participd la elaborarea programelor,

regulamentelor, suporturilor metodologice pentru prestatori de _ 39 (34,93%4)
servicii in domeniul invitimantului extrascolar
Oferd H'IJP'Di't metodolﬂgig informativ %1 de asister:;ﬁ metodicd _ {30,18%}
institutiilor de invirimint extragcolar

Dlezvoltd 31 asignrd conditii optime pentru antrenarea cadrelor

didactice, specialigtilor din domeniu in activititi de dezvoltare  [NNMMM 1 (57,75%)

profesionald si personald

Dezvoltd capacititi umane gi metodologice ale institutiilor de _ 33 (46,48%)
invitimant extrascolar din Republica Maoldova '

¥

ATRIBUTII

Dezvolti resursele m‘formaponal-di.dacnce 5l tehnico-materiale in _ 35 (49,30%)
domeniu

Realizeazi g1 promoveazd programe de schimb international pentru _ 27 (38,03%)
copii gi fineri 17T

WValorificd capacititile Ceptrulm ca membru al diferitor structurd _ 18 (25.35%)
internationale

Elaboreazi proiecte gi atrage resurse din ext.mur pentru finantarea _ 25 (35.21%)
programelor Centrului

Altele | 0(0,0005)

0 3 10 15 20 25 30 33 40 43 30 33 60 &3

PERSOANEPROCENTATJ

Figura A10.5. Atribuwii relevante CE pe d.
metodologic
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IdentificaH3 atribu'll ale Centrului Republicanpentru Copii 'HiTineret ARTICO in
domeniulCoordonareao r g a ndba & €dfirfit a d ti Wor extraBolare la nivel nalional, a

c t rexercitareor e s i. m™Hi "Hi

Constituie un punct de legituré intre nstitutiile de Invitimant
extragcolar i MEC al Republicii Meldova
Contribuie la imbunatitirea calitiii serviciilor prestate de citre
institutiile de invitimant extragscolar din Republica Moldova,
prin suportul metodologic acordat
Stabileste relatii de colaborare cu alte institutii pentro copii §1
tineri

=
5
E Promoveazd bune practici del parlﬁcipare sl asociere a copiilor §i
- tinerilor
Promoveazd participarsa comunitard §1 cetitenia activa
Acordi asistentd gi consultd specializtii din cadrul administratiel

publice 51 institutiilor de Invdtimant pentru realizarea
actrvititilor in invitimantul extragcolar de interes local

I 57 (94.37%)
I 32 (45.07%)
I 49 (69,01%)
I -7 (35.03%)

B 16 22.54%)

B :: (30.99%%)

0 15 30 45 &0 75 90

PERSOANE/PROCENTAJ

Figura A10.6. Atribuwid.@
extradco

relevante CE pe

l are | a nivel nawi

105
domeni
onal

IdentificaH5 atribu'll ale Centrului Republicanpentru Copii ‘H Tineret ARTICO in
domeniul Organizaread acordareaserviciilor de” nW m©extralolar, a c t rerercitareo

resi.m™Hi "Hi

Elaboreazi programe de activitate pentru copii i tineri,
specifice serviciilor prestate

Organizeazi activititi educationale pe interese tuturor copiilor,

activitdti care se realizeazd In cercuri, formatii, echipe,
ansambluri cu profil singula
Creeazd oportunititi de dezvoltare, informare, formare,
consultantd, suport, relationare, recreere 31 de organizare a
timpului liber prin implicare In activitdn
Orpanizeazd activititi de agrement, spectacols, concerte, tabers,
excursii, drumetii, turism

Creeazi cercuri/ansambluri/grupe de interes pe activititi de
muzicd, dans, teatru, arte vizuale, sport, IT

ATRIBUTII

Organizeaz3 gi desfigoard concursuri, festivaluri, competitii
nationale 51 internationale
Orgzanizeazd 5 desfigoard activitdti in invEtimantul extragcolar:
seminare, conferinte, fraining-uri, mese rotunde, ateliere,
cursurd, stagit, campanii de informare, voluntariat ete.
Organizeazi 51 desfisoard actiuni de voluntariat, campanii de
gensibilizare, programe de mohbilitate pentro tineri, Consiliul
Mational al Elevilor
Asigurd informarea i documentarea parintilor i beneficiarilor
(copulor 31 tinerilor) prin: pagini WEDB., sesiuni informative,
retele de socializare etc.

I 40 (56.34%)

I 70 (95.59%)

N 60 (84,51%)
I 30 (42,25%)
I 35 (49.30%)
N =5 (77.4696)
I 60 (84.51%)
B 45.630%)

| 1(1.41%)

0 10 20 30 40 S0 60 7O %0 90
PERSOANE/PROCENTAJ
Figura A10. 7. Atribuwii relevante CE pe domeni

extradcol ar
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Cuma p r e mvelal ddiorganizarea” n™d i © n textrBHolar in cadrulcentruluide
creald saual 'Holii dearteincarea c t ? v a "Hi

® Conform intereselor si optiunilor
elevilor

= Avem solicitari pe care nureusim si
le satisfacem

# Conform reglementérilor natioale si
institutionale

= Conform prioritatilor si tendintelor
internationale

Figura A10.8. Nivelul de organizare alEcadrulunic ent ru de cr eaw

Ced i f i"HntarmpinéHn procesubeorganizareaa c t THor det h™d n ©axttadolar

la nivelul centruluide credld saual 'Htolii dearteincarea c t ? v a "Hi

m Lipsa motivatiei cadrelor didactice
si a feedback-ului
m Cadrul metodologic insuficient sau
limitat
/ = Insuficienta resurselor
materiale/financiare
& Insuficienta elevilor

m Atitudinea parintilor

Figura A10l 8. pbotesul ukbWwde organi zare a
nivel ul centrul ui de creawi e

ConsiderdHc tn u mt dewrk alocatea c t Titbr extradolare este suficient pentrua

satisfacecerereaopiilor Htinerilor?

1 (1,41%)

m Suficiente

m Trebuie prevazute mai multe ore

= Trebuie redus numarul de ore

= Altceva

Figura A10.10 Suf i ci enWwa ti mpul ui al ocat
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Curriculumul a ¢ t THor iextréidolare, la nivel de institu'ld / localitate /r e pub | i
influen'el a mativald’d o | selelor?

m Fard impact

m Cu impact minim, nesemnificativ

m Cu impact moderat

= Cu impact mare

Figura A10.11. Impactt ur ri cul ar asupra motivawi

Cumaprecidth i vel ul d e LgHrtmrapdrieuofértadea @l THaxtrdiddlare
aCentruluidecredld / ficolii dearte?

0 (0,00%)1 (1,41%

2 (2,82%)
S ® Foarte nesatisfacuti
4(19,72%) | N

. = Nesatisfacufi

54 (76,05%) " Neutru

L wt S0 )

= Satisfacuti

= Foarte satisfacuti

Figura A10.12Ni vel ul deptsraitn ®pgdacu i eherlt a de acti v

| ndi ca’Hi cele mai efiglente aspeete ale managementuluieducadi 'H
" nW O n textrédolarlaetapaa ct ual L.

B Planificarea activitatilor

50 (70,42%) | 47 (66,20%)

m Organizarea/coordonarea
activitatilor
| mManagementul resurselor umane

i Evaluarea activitatilor

® Parteneriatele scoala-
comunitate/parinti

Figura A10.13Cele mai eficiente aspecte ale managementilgl a et apa act u
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| ndi c a’ Hi cetemaiip u déficreriteragpecteale managementulueducaldi H
N MmO n texirédolarlaetapaa ct ual Lt .

s

B Planificarea activitatilor

m Organizarea/coordonarea
activitatilor

= Managementul resurselor umane

Evaluarea activitatilor

m Partereneriatele scoala-
comunitate/parinti

FiguraAL 0. 14. Cel e mai puwin eficiente aspect

| ndi c aifisirumentede imanagemental educaldi 'H =~ n™d i © n t extiddolar
f un c "Hicelmateficeehtlaetapsaa ct ual £ ?

Institutiile publice de invatdmant extragcolar sunt infiintate,

reorganizate §i lichidate de citre autoritdtile administratici [N 21 (29,58%)
publice locale de nivelul al doilea 31 ale UTA Géigduzia
Autorititile administratiei publice locale au obligatia de a

asigura buna functionare a acestor institutii in conformitate cu _ 29 (40,85%)

regulamentele g1 standardels aprobate de MEC

gimnarial, liceal pe anul de studi 2022-2023 '

Propriul regulament de functionare, coordonat co organul local _ 30 (42,25%)

de specialitate in domeniul invitimdntinvitimantuioi

e e ey vt extrsscolar | 7 (35.21%)

A Coordonarea metodms_{ dEE cs_{!ref Dlrganul_ local df specialitate in _ 14 (19,72%)
domeninl invitdmantului OLSDI

Coordonarea metodic de citre Ministerul Educatied 51
p I 12 1690%

Formarea initiald si continui a resurselor umane [ NG 11 (29.55%)

Transferurile cu destinatie speciald de la bugetul de stat la
bugetele locale, pentru institufiile de educatie antepregcolard gi _ 15 (21,13%)
pregeolard, de invEAtimant primar, gimnazial, liceal | extragcolar
Finantarea invitdmantulni extrageolar se face i de la bugetele
unititilor administrativ-teritoriale, din taxele de studii. [ NN 15 (22.54%)

sponsoriziri, donatii gi din alte surse legale

ATRIBUTII

Metodologia de evaluare a instituttiilor de Invitdmant general,
aprobati pri Ordinul MEC ar. 581 din 23.06.2020 I s (11.27%)

Altele (specificati care) [ 3 (4.23%)

|ﬁ“xa‘-.|‘ertica|ﬁ{(:ategariej LE 16 20 24 28 33 36 40

PERSOANE/PROCENTAJ

Figura A10.15. Instrumente de managemeri@l a et apa actual t
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Cum aprecidHoferta ARTICO de dezvoltarep r o f e sih domeniult N MMOnt ul u
extratdolar?

2(2,82%)

B Multe oportunititi de formare
172394%) 17 (2394%)

= Suficiente oportunititi de formare

35 (49,30%)

= Putine oportunititi de formare

Lipesc oportunitatile de formare

\%
\Y
\%

< << <K<

< <<

< <<

Figura A10.16. Aprecierea ofertei de FPC in domeniul EIE

Ce propuneri avéHpentru eficientizarea managementuleducéldi H = ntHmoOnt ul u
extradolarlaetapaa c t u(@il h®ez & spunsurilor formul ate

Dt r udevommenidr t bdar e
colaborareGinformare

de

crearea unei structurin a Wi «aesa toerdonezerealizarea” nv £ W £ nedxnttrual coci o |

(formare,elaborareadocumentelode politici, schimbdee x p e retc.g n W e
Asigurarea cu cadre tinere, repartizarea obligatorie in campul muncii a absolverilor
instituiilor de profil cufinanvare dela buget.

Organizarealpetrecerea ¢ t i v metddiG@gpe profituri.

Mai mulb specialih Tn domeniu

1. Stimularedinanciaraa cadrelortinere.2. Posibilitateadea dirija cusurselefinanciareale
i nst dupipriken e c e 8.IAp L @ré@surseleumane.

revizuireaH o t £ G@ernuiuiRM nr.450/2011din 16.06.2011
pentruaprobareaRegulamentulyprivind moduldeincasarea taxeipentruinstruire in (@olile
demu z iaa b r p L a sptti6.c L

Cn MmO nexteedsolar s # r e ka €inararea per elev,ca s tputemface multe lucruri
frumoasepentrucopii.

L s te O drodard Is finACidEO i) f)

Seminarmasterclasuri.

Oferireao p o r tilar wefdrnhare

Ceolile deMu z itrebties fie evaluated u @ Metodologies p e c domenialdiFormarea
c o n t ilanfel, trebuie s tfie s p e ¢ damenalui.Nu toate @olile au u n W toinform
Planului de C n i I © iherii specialii nuseb u ¢ weitdemnizéi pentruc tvin din
domeniulArtei, & nu pedagogic.De aceeanu avemcadre didacticetinere doritoare s tse
angajezénl| o c @iurale. L

Mai multaconlucrarecu G e o diri Clnék i © nAttistit.

Mai multeo p o r tWdeforntare® perfedionarein domeniu.

Emitereaunor certificate de absolvirea centrului pentrucei ce au studiattimp de patru ani.
Organizareain continuare a concursurilor republicanela toate profilurile. Organizarea
eval ad¢rtrior centielordinr e publ i ¢t .

Documentaletip metodologigentru” nik m© nexttaBolar.

Folosireaa mai multor tehnologiideadministrarecumar fi ob a zlddate,oa g e madatog
electronicetc.
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fi namairagalakt Wlord t Lt
Ar fi binevenitemai multeresursefinanciarealocatein acestdomeniu®instruireacontinua.
Mai multsuportmetodic, metodde” mb u n tatc fa Wiii serdiciilor acordate

cursurile de perfedionare pentruliderii decercurinucorespuncrofiluluidepr eg.Lbt i r e

Formarearesurselorumane

Motivareacadrelordidactice

Elevii uneori au puin timp pentru a participa la a ¢ t W extrdcds deoarece, avenn
programdestudiifoartevoluminosbcomplicat.Deseorip a r t copiipyanidin cauzdipsei
detimp,detransportd u @tc t Wsaustuntimplicawinmaimultea ct W.vi t Lt
Organizareacursurilor deformarespecializatén” nW i © netnacbolar.

Ar fi dedorit copiilor, la finalizareaa Il -11l ani destudius 4i seoferecertificate!
Conlucrarecuelevii®dp £ i n

Mai multeo p o r t deforntareaicadrelordidactice

C n# I © nektnacBolar nefiindobligatoriu®” n fiind cup | aestéfoartegreudeamotiva
elevii pentrua depunemaximefort pe perioadastudiilor. Poatear fi cazulde introdusin

sistemulde ~ nW M © general fid ¢ r e d iatelavwulbi, undeva fi “ nr e g it otarn &t

activitateaelevului,inclusivddceadin” ni i © nektrac®olar, carevafil u dntcalculcand
eleviii®dc o n t studileinu r mt tciolu. u |

Sudinere, motivare

Dorim mai multesesiunideformare” n  ~ n v tektiabom t u |

Preconizareaunui buget pentru realizarea a ¢ t iilor iextracurriculare; asigurarea cu
r e ¢ uustensilepieseetc.

susinemcolaborareacu ARTICQ

I s dzditsjls d o d teddfetel I ts H O o Ohisty figtis GrpC f 2
ElaborareaRegulamentulunou pentruC"&)IiIe deMuzica,Arte G Arte Plastice.
Actualizarearegulamentuluinstituiilor extracsolare; Elaborareaunui suport metodologic,
literaturii de specialitate.

Cursurideformarecontinuain domeniwprofiluluia c t Wwi.v i t £

Organizareaa mai multor traininguri G $eminarepentrut osWpi e ¢ i dinldivedadomienii
Un parteneriatcu” n i © ngeneral

Mai multemasterclasuri.

Manageruls fie managerdar nu director.

Organizareamai multor concursurila nivel Raional, maratoanepentru cadrele didactice,
masterclassuricu diversetematici.

suficienteo p o r tWdeforntare

Parteneriatcuinstituiile de” nW i ©lactle.

Dotareacu spaii adecvate.

Debirocratizaread o ¢ u me @ axaraa pe nevoile,ceriniele elevilor, investirean timpul
liber al copiilor.

Stimulareainteresuluila elevi®p £ f.i n

Safie inscridbcopiidelaov ©r mainti ¢ t

Implicareain diferite proiecte

N-amnici o propunere.

1. Elaborareacadruluilegal pentrulE; 2. StabilireaStandardelode calitate pentrulE.
RevizuireaStatelorde personal.Suntd e ¢iideinvechite.

Pentrua c t illevextiacholarear trebuip r e v imai multeore (bdesigur,d a e iu mide u |

eleviar fi maimare acestea ¢ t i ar fi mult maiudor deorganizat
Reorganizared nW m© n textri@olar.
Valorizareaa c t illor extraBolarein vedered o r ndecompgetei® sociale.
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V Necesitatea e z v ouhuiststendéeducdle cares Ipreintdmpine
V (ocuri sociale,demograficeeconomiceecologice pandemiceprin dezvoltarea
V competei®lor individualeale oamenilordea intui (ba facefaik acestordcuri, atatla nivelul

" nik MmO n tfounalycét dal celuinonformal.
V Cursurideformarecontinuapentrucadrului didactic pe domenii
V Frecventared i bascerdurilor decarecopii ai intimpul favorabilepentruei, f £ uniorar.
V Organizareacursurilor deformarec o n t pemtrucadrelemanageriale
V  Cursuriin domeniulmanagementuluresurseumane

Func™i il e responden™i | or/ respondentel or

30(42,25%a)1 ) m Cadrul didactic
= Manager al institutiei
Figura A10.17Func Wi i | e respondenwilor/res
Raionul
 lalovenjs.Cost e Ht i YDGI Cahul. fStrtHefifbonduHeni
9 Orhei Centrul Raional {FLI| e Ht fDonduHeni
TFLI| e Ht i de Crea’lfioehei al TO0cni "Ha
{ Taraclia Copiilor fChi Hi nfQcni "Ha
fTel ene’Ht i »Universul,, 1 laloveni TO0cni "Ha
fCtLuHeni TOcni Ha for . Oc fi Ungteeni
1 Ungheni, sSculeni TStritHeni qrcddyscgeadul | ui
fDondu'Heni TFLl eHt i  qcahul fChi Hi ntu
1 Leova TCtltraHi qTel eneWHOEni Ha
18 ol dt nGofiienii Maris T Drochia IBLI "Hi fChi Hi ntu
fOcni "Ha 1 Briceni fSangerei YAtefan Vod
9 Leova TOcn ! "Ha 1 Sangerei 1 Briceni
TFLI e Ht i )l Ialoven! 1 Sangerei 1 Briceni
fOcni "Ha 1 laloveni 1 Sangerei 1 Briceni
TFL 1 e Ht i T0cni "Ha TEdi ne™MIChi Hi ntu
10cni "Ha T Orhei fUngheni  fChi Hi ntu
9 ol dt nCothjerii Maris .T Orhei 1 Ungheni { Cahul
{ Drochia TFEL1l eHt i  qungheni
TEdi neHi 1 Soroca fDonduHeni
TFLI e Ht i
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Anexall. Chestionarde identificare a opiniei beneficiarilor CRCT ARTICO

Dr amamt a b b n ibunél ,

Copilul sau nepotul d u mne av b a e t v & cetceile,zpkoiectele Centrului
Republicanpentru Copii & Tineret (in continuarei Centrul ARTICQO. Pentru” mb uireat t
c a IWiiptodesuluide” nWare, educdie, dezvoltarea copiilor Gpentrucre(ereas t tdebinéd
motivaiei copiilor & p t rilor legatede educala n o nf o (ertra® & | awt h y isttt m
r £ s pwlan’dret r enbastredinlagestchestionar.

Chestionarelesuntanonimejar dateler £ mé&nfiderwale. V tmuliamimanticipatpentru
participare®v & u g & Imt s pWlatoae” n t r edinthestidna.

. 1 NFORMAMHI I DESPRE ACCES ﬁl ACCESI BI LI TATE
1. Cecercsauproiectf r e c v ecopiildchzmneavoastriL?
a) Cercul
b) Proiectul

2. De unde cunodte"Hdespreservicii oferite de Centrul ARTICO ?

Delatoal t/Hyr £di ni

Delaalth £ FHi n

Dela copilul meu

De pere'eleledesocializare

Am fostla ziuauhlor deschise

Am frecventathl euacestcentru

A frecventatcopilul meumaimare

3. Cum apreciadH op or t'itendet L n'®re, educdld, dezvoltare a copilului
d u mn e a v ofarisetdeaCentrul ARTICO ?

Slah

Suficient

Mediu.

Bine.

Excelent

4. Suntasiguratecerin"eleeducdldnale specialeale copiluluid u mn e a v CBES? r L

A Slah

Suficient

Mediu.

Bine.

Excelent

arulact itori t Lt

Esteflexibil 'Hcomod

Esteunulrigid.

Estefoarteincomod

6.1n calitatedep £ r i nt e/ b uaHdariis AphriicipasHia, a ¢ t "Hde educdle a
adul"Hbr in timp de akepta’Hcopilul?

A Da

Nu.

Am dejao ocupdld.

Tt v e P

Dt >

>t > > >

5.0

=

I >t >

> > >
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. CNTREBI RI DESPRE MOTI VAHI E
7. Care este motiva'la Tnscrierii copilului la a c t i"Hde educdle 'H = nHIMOnN t
extraltolar?

A Necesitateae valorificareatimpului liber.
A Necesitate@ 0 mu n cupHetenii/socializarea
A Necesitated e z v ocbmpetetlor'Haprofundareaundiin™elor, oferireaunorperspective
A Altele,comenta
M. CNTREBI RI DESPRE PERCEPHI A CALI TFHII SER

DE CIFITRE PIFRI NHI / BUNI CI ﬁl COPI |
8.Tncemkt s usunktsH nt er e s a tderezuliate epildus Ta ¢adrul cercului?

A Mult.
A Par.Hi al
A Deloc
9. Participarea in cadrul cercurilor i mp | costudsuplimentare?
A Da
A Nu.

A Par.Hi al
10. ConsideraHc in cadrul cercului elevultrebuie s fie evaluat?
A Da
A Nu.
A imivinegreustrt spund.
11. Cum considera’H in ce modevaluareapoate contribui ?
A Pozitiv.
A Negativ
A Nuconteazt
12.Tn cemt s usuatéHs at i sde medulto r g a n iHzdterddf it e ct (Hori t L
extrattolare?
Slah
Suficient
Mediu.
Bine.
Excelent
umne av ooatsbuitHao r g a n Hd & $di rit a ¢ ti "Horiextrakdolare?
Mult.
Par."Hi al
Deloc

IV. PROPUNERI LE SAU SUGESTIILE DUMNEAVOASTRI
14. Cepropuneri sausugestiiavé’Hpentru © mb u Adeatcta I"hl ptotesuluide” n &g,
educdle, dezvoltarea copiilor 'H pentru crelereas t tde binie 'H motivaléi copiilor
‘HWp L rHbrncu referire deeducdlde x t r a'Hc ol ar Lt

13.

D1 g P B
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Anexal?2.

Anali za

p r Chestionaruluade ideatificare a apiniei beneficiarilor

CRCT ARTICO

I. INFORMA HII DESPREACCES il ACCESIBILITATE
1. Care cercsauproiect din Centrul ARTICO f r e c v ecofdiileBzmneavoastr

CoNo,rwWNE

. Crisstyle

. Studioul folcloric ledera

. Cerc de dans Cristayls
. ADS ACri sStyl

. Cercul de dans Crisstyle

Soarele

Lia Ciocarlia
Lia Ciocarlia
CrisStyle
CrisStyle
Soarele
Tabtr a
Dansuri
Copiltrie
Versia

Balet

Studioul de balet Soarele
Lia - Ciocérlia

Corul Lia Ciocarlia

Lia Ciocarlia

Cor

Dansuri sportive

Lia Ciocarlia

Lia Ciocarlia

de vart

dance

ledera

Dansuri sportive

Edera
.Cor AlLia CiocOrliabd
Dansul na™Hi onal grupa
. Ansambl ul de dans poplul
Dans sportiv Versia :[
. Ansambl ul de dansuri 0
. Coreografie
Dans Sportiv CrisStyle
. Tabtrt
Dans
Dans scenic
Dans sportiv CrisStyle
. Tabtra de vart Academia
. CrisStyle cerc dans sportiv
. CrisStyle

Dans Sportiv CrisStyle
Dans sportive

.Cerc de dans ACrisStyle
. Cercul de dans popul af
. Ansambl ul de dans sceni
. Woo shoo, ceramica

. Cercul de balet Soarele

. Clubul de vacanta

.ASoareled, balet

. Studioul MuzicalCoral Lia Ciocéarlia

. Corul Lia ciocarlia

.fQcoala de balet ASoar ¢l

Balet soarele
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Sk rCamtcal |

55. Versia

56. Soarele

57. Studi oul coral ALia Cioc
58. SMC Lia-Ciocéarlia

59. Lia-ciocarlia ansamblu coral

60. Studioul muzical coral Lia Ciocirlia

61. Canto coral ALia Ciocirl
62. Balet

63. Lia-Ciocarlia

64. Tabtrt "n perioada de va
65. Lia Ciocirlia, Versia

66. Lia-Ciocarlia

67. Lia-Ciocarlia

68. Studioul muzical ¢ o r a I-Clo&iilia" a

69. Studioul Muzicalc or a lCi MdlciCa | i a0

70. Ansambl ul de dans popul a
71. After School, lia Ciocarlia

72. ADS ACrisStylebod

73. Lia-Ciocarlia, Antares, Culorile magice

74. Corul Lia Ciocarlia

75. Dans sportiv Crisstyle

76. Ansamblul Speranta

77. Versia

78. De dans ACrisstylebd

79. Ansamblul de dans sportiv Crisstyle

Sper an Ha
8 BapertamMBaoarel eo
82. Lia Ciocirlia

Bal ILia-ciozari8 PERANHA

84. Corul mic ALia Ciocarlia
85. CRISSTAYL

86. St udi oul muzQdicoacli rclaoraaol A
87. CRISSTAYL

88. ledera

89. ADS Crisstyle

90T &peranta

91. Cor Lia Ciocarlia

92. Dans CRISTAEL

93. cer cul de picturt

94. Dans sportiv ACRI STAILD®
95. Corul Lia Ciocarlia

96. Cer cul de picturt

87. AssambllliCivallLia CiAchriaa Ci ocar |l i a
9% &tudionl Mazical Coral Lia Ciocirlia

€. A-ersecianlia Copiltrie da
100.Ci rcul coral ALia Cioc®r

101. Antares
102. ANTARES
103. Lia Ciocirlia
104. Soarele
105. Lia Ciocarlia
a0%. Lia Ciocarlia
107. CrisStyle
108. CrisStyle



109. Soarele 169. Lia-Ciocarlia

110.Tabtra de vart 170. Lia-Ciocérlia

111. Dansuri 171. Studioul muzical ¢ o r a I-Clo&itlia" a

112.Copi l tri e dance 172. Studioul Muzicaic o r a FCi AlciCa | i a o
113. Versia 173.Ansambl ul de dans popul a
114.Balet 174. After School, lia Ciocérlia

115. Studioul de balet Soarele 175.ADS ACri sStyl eo

116. Lia - Ciocérlia 176. Lia-Ciocarlia, Antares, Culorile magice

117. Corul Lia Ciocérlia 177. Corul Lia Ciocarlia

118. Lia Ciocarlia 178. Dans sportiv Crisstyle

119. Cor 179. Ansamblul Speranta

120. Dansuri sportive 180. Versia

121. Lia Ciocarlia 181.0e dans ACrisstyleod

122. Lia Ciocérlia 182. Ansamblul de dans sportiv Crisstyle

123. Crisstyle 183.Cer cul Sper an’™Ha

124. ledera 184.Bal et ASoarel ed

125. Studioul folcloric ledera 185. Lia Ciocirlia

126. Dansuri sportive 186. Lia-ciocarlia

127.Edera 187.Cor ul mic ALia Ciocarlia
128.Cor ALia Cioc©O©rliao 188. CRISSTAYL

129.Dansul na™Hi onal grupa| SA8.rSdutda oul mu zGi coacli rcl o raadl A
130, Ansambl ul de dans popul 490.CBISBSTAYA n "Ha

131. Dans sportiv Versia :[ 191. ledera

132.Ansambl ul de dansuri 0 A92.IABS Grisst$l® ERANHA

133. Coreografie 193. Speranta

134. Dans Sportiv CrisStyle 194. Cor Lia Ciocérlia

135. Tabtrt 195. Dans CRISTAEL

136. Dans 196.Cer cul de picturt

137. Dans scenic 197.Dans sportiv ACRISTAILDO
138. Dans sportiv CrisStyle 198. Corul Lia Ciocérlia

139. Tabtra de vart Academifaldpa&er cul de picturt

140. CrisStyle cerc dans sportiv 200. Ansamblul Ciral Lia Ciocarlia

141. CrisStyle 201. Studioul Muzical Coral Lia Ciocirlia

142. Cerc de dans Cristayls 202.Lia-ci ocirlia Copiltrie da
143.ADS ACri sStyl ebd 203.Ci rcul coral ALia CiocOr
144. Dans Sportiv CrisStyle 204. Antares

145. Dans sportive 205. ANTARES

146.Cerc de dans ACrisStyl e@Q6.LiaCiacidia oul ALia Ciocarlia
147.Cercul de dans popul a 3(Y .&SpeeantaHa

148.Ansambl ul de dans sceni @08/MDMesspoitialrisstyle

149. Woo shoo, ceramica 209. Academia Ta

150. Cercul de balet Soarele 210.hcoal a de balet ASoarele
151. Clubul de vacanta 211. Cercul de dans Crisstyle

152.ASoarel eo, balet 212.Balet soarele

153. Studioul MuzicalCoral Lia Ciocéarlia 213. Versia

154. Corul Lia ciocarlia 5 214. Soarele

1556.ncoal a de balet ASoare¢l e®.Studioul coral ALia Cioc
156. Cercul de dans Crisstyle 216. SMC Lia-Ciocarlia

157. Balet soarele 217. Lia-ciocarlia ansamblu coral

158. Versia 218. Studioul muzical coral Lia Ciocirlia

159. Soarele 5 219.Canto coral ALia Ciocirl
160.St udi oul coral ALi a Ci oeJormaldtaod

161. SMC Lia-Ciocarlia 221. Lia-Ciocarlia

162. Lia-ciocarlia ansamblu coral 222.Tabtrt “n perioada de va
163. Studioul muzical coral Lia Ciocirlia 223. Lia Ciocirlia, Versia

164.Cant o coral ALia Ci oci r kisaia-Ciocarlia

165. Balet 225. Lia-Ciocarlia

166. Lia-Ciocarlia 226. Studioul muzical ¢ o r a I-Clo&itlia" a
167.Tabtrt “n perioada de |V 22a7iStudloulMbzicalcoosri abiC i LeikaHi i a o

168. Lia Ciocirlia, Versia 228.Ansambl ul de dans popul a
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229. After School, lia Ciocérlia

230.ADS ACrisStyl ebd
231. Lia-Ciocarlia, Antares, Culorile magice
232. Corul Lia Ciocarlia

233. Dans sportiv Crisstyle

234. Ansamblul Speranta

235. Versia

236.De dans ACrisstylebd
237. Ansamblul de dans sportiv Crisstyle
238.Cercul Sper an™a
239.Bal et ASoarel eo
240. Lia Ciocirlia

241. Lia-ciocarlia
242.Cor ul mi ¢
243. CRISSTAYL
244.St udi oul
245. Academia Ta

246. Dans clasic
247.Dans scenic

248. Dans sportiv CrisStyle

249. Tabtra de vart
250. CrisStyle cerc dans sportiv
251. CrisStyle

ALi a

mu zQ i coacli

Ciocar |l

rcl o raadl

22 (8,76%)

® De la gcoald/gradimitd
B De la alti parinti
= De la copilul meu
De pe retelele de socializare
= Am fost 1a Ziua usilor deschise

= Am frecventat si eu acest Centru

B A frecventat copilul meu mai mare

Figura A12.1.Surse de informare a beneficiarildespre serviciile oferite de CentrdRTICO

140
120
100 (34, 66%)
80

60

40

20 1 4 (5, 18“/0)

(0,40%) (1,59%)
0 — |

(58,17%)

160

126
(50,20%)

120
100 36, 25%)
80
60
40
10 (8,37%)

20 3 (3,98%)

(1,20%) O
0 —

140

Slab Suficient Mediu Bine Excelent Slab Suficient Mediu Bine Excelent
Figura Al2.2. Aprec Figura Al1l2.3. Asi
"nviWware, educaWwie educawional e speci
dumneavoastrt, ofer
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225 181 225
200 (72,11%) 200
175 175 147
(58,57%)
150 150
125 125
100 57 100 68
(27,09%)
75 (22,71%) 75 36
50 13 50 (14,34%)
25 (5,18%) 25 .
0 e 0
Flexibil si Unul rigid  Foarte incomod Da Nu Am deja o
comod ocupatie

Figura A12. 4. Apr ec FiguraAl2.5. Disponibilitatea de a participa
activitktwi de educ:
activitktWwii <co

II. CNTRE B DBESPREMOTIVA HE
14 (3,96%

m Necesitatea de valorificare a timpului
liher

o " m Necesitatea comunicirii oo

81 (22,95%)

prieteniisocializarea
\ 72{20,40%) |
\ / B Necesitatea dezvoltirii competentelor si
aprofundarea cunostintelor, oferirea unor
perspective
= Altele
Figura Al1l2.6. MotivaWwia “nscrierii copilul

. CNT RE B DEIPRE PERCEPHA CAL I HI SERVICIULUI EDUCAHONAL
DECI T REIl RIHNBUNICI nl COPII

250 222 140
(88,45%)
225
120 99
200 86 (39,45%)
175 100 (34,26%)
150 66
80 -
125 (26,29%)
100 60
75 % 40
50 0
. (11,55%) 3 20
(0,00%)
; H ;
Mult Partial Deloc Da Nu Partial
Figura Al2. 7. I nt e Figura A12.8. Costuri pentru EIE

rezultatele copilului in cadrul cercului
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164
180 180
148 (63,33%)
160 — (58,96%) 160
140 140
120 120
100 100
80 50 53 20 59
60 (19,92%) (21,12%) (23,51%)
40 % 28
40 11,16%
20 ( o)
o i BN
Da Imi este greu si 0
rispund Pozitiv Negativ Nu conteazi
Figura A12.9. Evaluarea copiilor in cadrul E Figura 12.10. I mp
160 180
131
140 (52,19%) 160 (561;;’%)
120 140
120
100 (35, 46%)
0 100 (33, 47%)
80
60
60
40
40
11 (7, 57%) (9 56%)
20 1 (4,38%) 20
(0,40%)
0 — 0
Slab Suficient Mediu Bine Excelent Partial Deloc
Figura 12. 11. Gre Figura 12.12. Par
ptrinwilor organi zarea Oi de

extradcol ar
IV. PROPUNERI SAU SUGESTII
Ce propuneri sau sugestiiaved pentru~ mb u tirdatc ta Vi ptokesuluide ™ n Vare,
educaie, dezvoltarea copiilor & pentru cre(fereas t tde bine & a motivaiei copiilor d
p L nilortegatedeeducaian onf o mal L

Categoriides o | i ¢ Propuneri, sugestii
Catmaimulteconcertes e r Hfestivaluri

Mai multeconcursuriiip a r t ipentruyecdpir. i
Concertepentrud e ‘préafricii des c e n t
Participareduturorcopiilor la concursuri
Evaluareacopiilormaidespes c e n L
Organizare@oncertelofi evenimentelomaibine
Concertamari, cainaintede pandemie
Participarda emisiuniTV.

Implicareain mai multe proiecteartistice

A Proiectemuzicalemotivaldnale(deex, patriotic).

Evenimente,concerte,
concursuri ‘Hvizibilitate

I I D I B D D D D
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A c t i"Hintemnd’ldnale,
schimburi de experien’td
'H excursii

Concursurii turneeinternaldnale
Organizarea&oncerteloiin afaraMoldovei.
Schimbdeexperiefidcu copii din alte state
Depl mglielr o c dif™Ht L
Excursiicu colectivulcopiii p £ FHliprofesori

Diversificarea cercurilor
'H a domeniilor de
activitate

Extindereaopidnilor prin diversificareadomeniilor.
Mai multe cercurisportive

A c t "Hnai: indt

Cursuridelimbis t r € € n g altelimihi),

A c t i"Ha petiirhpul verii.

Socializare

Diversificarea cercurilor
'H a domeniilor de
activitate

Extindereaopinilor prin diversificareadomeniilor.
Mai multe cercurisportive

Ac t i"Hnai: indt

Cursuridelimbist r ¢enegl ¢z L
A c t i"Hi pettirapul verii.

Socializare

et c.

Mu z i'kbeducale
muzical t

Cercurideinstrumentemuzicalepian,v i oetcr t
Mai multe orela instrumentanuzicale
Acceslapiannouins £ | i

Studiereasolfegiului

Proiectemuzicalededicate

Dansi program, condi'H
'H performan™

Mai multeorededans(minimum3or e/ st pt £t mOr
Mai multe orededanssportiv.
Achizi'tanareaformelor (hainededans)
Participarda mai multefestivaluringlgnale
InvestitHin vestimentdd des c e n L
Claritateprivind existenieimai multor ansambluri

Condi"H materiale
Hi nfrastr

Renovares £ | det bas t

Renovarea t tleidansHl vestiarelor

Acceslaa pprot agbrialttui t t
Amenajareaineic ant i ne/ gust Lri
S a tlelaleptarepentrucopii.

Spaild dej o goentrucopii mai mici.

A c t i"Hnhd pentrufra’ifsurori.

A c t iI"HHif tatc THI
pentrup £ r'H n

A c t i"'Hpenttup £ FHin ttmpul @l e p topiitor. |
Spaldadecvatale aleptare

nedirelde feedbackcu profesorii

Parcarepentrup £ fHi n

A c t i"Hpenttup £ FHH copii mai mici.

Organizare 'Hprogram

Mai b u mrganizareaorelor.

S lnufie a ¢ t THaxtrakgdlarein timpul 'Holii.
Organizaranaib u mévenimentelar
Continuitateao p o r tior existente

Cadre didactice H
personal

To I I I I D> I B Do DY v I I D D> T B D I D D> B B I B D I I B D B I 3> v B D B D B B D D> D D> B> B D B D

Profesoricompeteittl dedicaH

Mul"tdmiri pentrur £ b dpeofestonalisniic £t | dur L
Formareacadrelorin spiritul educéldi pozitive
Stimularedt majorareasalariilor personalului
Susidereacoordonatoriloidecerc

Personahuxiliar mai motivat' H bineremunerat

191



Suport psihologic’H
dezvoltareemdH o n a

Consultai psihologice
Motivareacopiilor prin jocurilap a u z L
Atitudinep o z i Hraspohsabilitate

Implicare, satisfacle 'H
aprecieri generale

P ¢ fHoartemul'timi"Hde nivelul actual
Dezvoltarec a | 1 &cagilorv £
Rezultatdfoartebune

Dorin"elde a continuain aceedi direcC'id.
Disponibilitateap t riHor deasuside H contribui
A T o ¢stedineorganizato.

A Sung atmildét Loct ud

Mesajede aprecierédl mul'timire

Alte sugestiigenerale

DD D D BBy DD D

Mai mu | atefild din parteastatului
Pacepep £ m @icapii ferici'H
A c t i"Hariisticemaivizibile in comunitate
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Anexal3. Chestionar de evaluare a satisf acHi

Dr ageve | etertu g4 Ink s pla'nreti r ederharjas.O@niataestei mpor t an
pentrunoi! MULCOMIM!

DIMENSIUNEA F i FLEXIBIL

1. Programelesepotrivescintereselortale?

A Deloc APu™Hi n. A A'Haa 'Ha A Destuldemult.A Foarte mult
2. H sepotriveHe orarul a ¢ t Hori( tdtu'lg o awekkend,vacar’e)?
A Deloc APu™i n. A AHaa'Ha A Destuldemult.A Foarte mult

DIMENSIUNEA A'i ADAPTIV
3. Act i"leses £ hi 'Rde’t mb u fekct & pnaile idei 'Htehnologie?
A Ni ci odak Rareori. A Uneori. A De obicei. A intotdeauna.
4. Profesorii Hinstructorii par s fnve'E'Heilucruri noi pentru alucra mai bine cu voi?
A Deloc. APu™H n. A A'HaaWa. A Destulde mult.A Foarte mult.
5. Metodele folosite (jocuri, lucru in e ¢ h ipmiecte practice) te a j ust Hinve’Hmai
u'tbr?
A Deloc. APu™i n. A AHaa Ma. A Destuldemult.A Foarte mult.
DIMENSIUNEA Pi PARTICIPATIV
6. Sim'Hc e x i matttmo sdk diatog, undet o adumkeapoatespunecegandetie?
A Deloc. APu™Hi n. A AHaa Ma. A Destuldemult.A Foarte mult.
DIMENSIUNEA A7 ACCESIBIL
7. Centrul/locul undemergilaa c t i"Hestet'tr deajuns’iinuc o smult?
A Deloc. APu™H n. A A'HaaWa. A Destulde mult.A Foarte mult.
8. To Hcopiii (inclusiv ceicu nevoispeciale)pot participalaa ct ¥ i t Lt
A Ni ci odaA Rareori. A Uneori. A De obicei. A intotdeauna.
9. Tesim'Hbine,in sigurand’Hrespectatin timpul a ¢ t THor? t Lt
A Deloc. APu™Hi n. A A'HaaWa. A Destuldemult.A Foarte mult.
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Anexa 14. Chestionar de identificare a pro
cadrelor didactice din domeni

St i matl tstgnatecoleg!

in vederear e a | mtdbuior saleprivind oferirea suportuluimetodologicjnformativ
institudilor de” nW i ©extralsolar & cadrelor didactice,Centrul Republicanpentru Copii (b
Tineret iniWw a studiul nevoilor de formare p r o f e sci conntaal oadréelor didactice din
domeniul N M © n textrécaolar

V Hi n v irdspgectuos kealizaWw acestchestionarp © rpédatade27 martie 2023

V tmulWumim!

1. Regiunea
A Nord. A Centru A Sud

2. Localitatea (satul, raionul)

3. Tipul deinstitu’le
A fc o aléArte/ Arte plasticel Mu z i ¢ t
A Centrude Credle ale Copiilor H Tinerilor
4. Ce subiect/subiecte credeéH c ttrebuie s tfie abordat/-e in cadrul f or mbr i |

profesionalecontinue a cadrelor didactice din domeniul” n Hin © n t exttaltalar?

5. La cenivel prefera’Hst. fieo r g a n formarda?l

6. D a cat'Harticipa in calitate de formator, cetemep r o p ®n e "Hi

7. Nume, prenume (op’ténal)
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https://docs.google.com/forms/d/17hSJePu3VMGpUohWjvHQOsUCk66SbKAhFfCTSrC22GY/edit
https://docs.google.com/forms/d/17hSJePu3VMGpUohWjvHQOsUCk66SbKAhFfCTSrC22GY/edit

Anexa 15. Analiza nevoilor de formare pr ¢

s

"nvi™HEMOnt ul ui extraHcol ar n b

invederea e a | atribdHorisaleprivind oferireasuportuluimetodologicjnformativ'H
de asistefd me t o dnstitlildor de = n™id In © extrédolar 'H cadrelor didactice, Centrul
RepublicarpentruCopii’H TineretARTICO aini it un studiual nevoilordeformarep r o f e s i o n
acadrelordidacticedin domeniul” n™ m© n textrédolar. Perioadastudiuluii martie,2023.
Chestionarul fost completatde 70 de cadredidacticedin centrede credld H 'ldoli de
ar t e/ 'rharteplastidedin "8l r grintrecare48,6% din zonadenord,34,3% din zonadecentru,
17,1% din zonade suda RepubliciiMoldova.
50,7% dintrerespondeittespondente e p r eentretede ¢redld ale copiilor Htinerilor
'H493% 1 Holiledea r t e / 'mharteplastiée.

12 (17,14%);

Sud 34 (48,57%); 36 (51,43%);

Scoli de atra de

arte/muzici
si arte

Centru de
creatie ele

34 (48,57%);
24 (34,29%); Nord iilor si
! copiilor si
plastice tinerilor

Centrn

Fig. Al5. 1. Repart Fig. Al5. 2. Repart
respondentelor pe regiuni respondentel or pe

Cureferirela nevoiledeformarep r o f e £ io m n addriiddidacticedin®” nHm©nt u |
extraldolar au specificatmai multe subiectepentruformarep r o f e T ioon &ihtdtizatede
noitnu r mkt ttabet u |

Tabelul A15.1. Nevoideformare ale cadrelor didacticedin © n Him © n exwalldolar

Nr.
d/o

1. | Politici Hlegisldte | Cadrulnormatival educdldi i~ n# m© n texirédolar

Planificaregprocesuluieducédnal.

Specificul pr oi ecatrgani@#teval uaciiH
extracurriculare.

Proiectaredn cercurilepeinterese.

Proiectarea n u @aal ckt THingtitL'Hi.

Debutantuiin educéldextrdid o l.ar Lt
Implementareaurriculumului la disciplinele din cadrul ‘Holilor de
arte

Proiectarealel u ndgukr /aléstc udurkat Lt

Fitd deautoevaluar@ cadruluididacticdin” n™ i © nektnadolar.
Acreditareanstituor extratdolare.

Organizaredaberelodev ar t .

Metode,schimbde experiefidin lucrucup L i n

Elaborarea’il gestionarearegistrelor electronice ale a c t THor
cercurilor.

Implementare&urriculumuluideb a aleducdldi’ ™ nHH MO n t
extradolar.

Domenii Module

Management
2. educdldnal H
institu”kdnal

< <<K<K<LK <K<K <K<K <K<
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Proiectarea i d a &at ci tcilleercuritord u mldmenii'H profiluri.
Taxonomiacompetefelor.

<<

<

Didactica s p e c'iHa Ispetifica domeniului  extradolar,
managementul curriculumului, proiectarea de | u n gltu r
proiectareaa c t Tltbr, igestionareemdidor, mo t i d & "Hiva
continueetc

OrganizareaacCidnilor sportive in complex cu acldni culturale
( mu z damshrteplasticeetc.)
Procesube atestarea cadrelordidactice

Ab or STEAM.

MetodeH strategiidepredaré” n &ré evaluare

TICineducdd ™ n™d in © nektradolar.

Elaborarea’l utilizarea metodelor practice in cadrul e v a |
rezultatelorcopiilor.

Tehnicideelaborarea scenariilor:festival,concurs.
Metodeinteractivede lucru specificea c t TiHeerctritorpeinterese.

Didacticag e n e
‘Has p e c THa

Reldlide elevi profesor
Psihopedagogimuzicii.
Schimbdeexperiefid

Psihologia n™d ki i

Psihopedagogie

< <K <LKKLKL I <K<K << <

Cadreledidacticep r e fcaearctt Tikvde tormares fie organizatea nivel ndlanal circa
41,4%, regionali circa30,0%, locali circa28,6%.

20 (28,57%) m Local
29 (41,43%)

III

21 (30,00%) m Regional

© National

Fig. A153. Preferinieler e s p o n flesponiénteloprivind locul instruirii
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Anexal6.Pr ocedur i de instituH onalizare a Co

eval uarea participativit Hi dezvoltarea pr.

REGULAMENT - CADRU
de organizare Hfunc’ldnare a institu”l¢i de” n "Him © axtrattolar (2025

https://mec.gov.md/sites/default/files/requlamenadru de organizare si

Art. 41.Tni n s t det o"#HM @exttaldolarfuncH o n emandconsultativerolul ¢  r este a
stabilit Tn regulamentelale organizareh funcldnale, elaboratell aprobatda nivel de
institu’le de” n " i ©exttadolar:

6) Comitetuldep t fiAConsiliulp £ fibr.n
Art. 44. Consiliul de administréle esteformatdin: director,un directoradjunct,un reprezentant
delegatde administrald p u b Il ioa dinl uhitateaadministrativt e r i tdeniveluh | L
intaiin caresea f Ihstitu'l, 1-3 reprezentaiihip L fitor,Melegdtleadunareg e ner a |
ap t ritor,ri-3 reprezentdilhi cadrelordidactice delegaiHde consiliul profesoral;H un
reprezentandl elevilor/beneficiarilor.
Art. 49.Membrii consiliuluideadministrald suntdesemndjpentruop e r | deBadiid u gum
ur meazt:
4) reprezentaiid p L fitir raléll dintre p L i copiilor/tinerilor caref r ecvent e
Institu’ld, prin vot deschisddec L tadumare@ e n eapéa. |FHbr;n
5) reprezentantutopiilor/tinerilor estealesde ¢ £ tconsiliul copiilor/tinerilor din
cadrulInstitu'iei.

REGULAMENTUL Centrului Republican pentru Copii H Tineret (2020

https://artico.md/about/normativeocs

Art. 9. CentrulTH o r g a n iactiwtateaih conformitatecu prevederiletratatelor’ H actelor
legislative enumerateanterior 'H prezentul Regulament,asigurandin activitatea sa
respectarea r mt t opancigi fuoedamentale:

h) principiulpar t i ldrn @dp o nid@admu’h ia b iHor it a altor actori
socialiinteresad

Art. 13.1n organizaredilacordareaerviciilorde” n™ i ©axttat¢olar.Centrulareu r mL t o ar ¢
atribu

i) As i gniormarealldocumentarep t riHor H beneficiarilor(copiilor Htinerilor)
prin: paginiWEB, sesiuniinformative,re’ele desocializareetc.

Art . 19. ManagementuCentruluiesteasiguratde: a) Consiliuldeadministréld;
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https://mec.gov.md/sites/default/files/regulamentul-cadru_de_organizare_si
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https://artico.md/about/normative-docs
https://artico.md/about/normative-docs

Art . 20. Consiliuldeadministralg al Centruluiesteorganuldecizionalin domeniuladministrativ,
formatdin: un reprezentanal Ministerul Educalgi, Culturii ' H C e r ¢ altRepubliaii
Moldova, director, directorii adjunéH contabit tef, 'téf secld | u r i'Hdr@surdeumane,
doi reprezentaitai cadrelordidactice,un reprezentanal p £ fitr i un reprezentanal
beneficiarilor.

Art . 21.Membrii Consiliuluideadministrale suntnominalizaHoentruop e r i de%(dnici) ani,
cu excepld reprezentantuluip £ fibr il reprezentantuluibeneficiarilor, care sunt
desemndtnual,la inceputulanului'ldolar.

Art. 29.Consiliuldeadministréld areu r mi& t ooanpeteilete

g) a p r dRbgulamentulintern al Centrului, in care sunt inscrise drepturile 'H

obligd'lle reciprocealeinstitu’ldi, cadrelordidactice elevilorHip £ Fitr lor.

Procedurile institu"ldnale de constituire a consiliului elevilor 'Ha consiliului p £ r"Hbrn
la Centrul Republican pentru Copii 'H Tineret ARTICO

1. Introduceredn Regulamena prevederii:

A Odnstituld de” n ™ i ©exttaldolarfuncH o n eomandéconsultativeyolul ¢ £ r este a
stabilitin regulamentelele organizaréii func’idnale,elaborateti aprobatda nivel deinstitu’ld de
" n"# n Caexttadolar:

V Comitetuldep £ FHi Consiliulp £ fHor n

V Consiliulelevilor.

2. Constituiregprin intermediulc o n d u ¢ decerauriatoasiliuluip £ Fitbr.n

3. Constituireaconsiliuluielevilorprintr-op r 0 ¢ ae@concuts.

4. Stabilirearesponsabililodin institu'le responsabilde funcldnareaconsiliilor.

5.Organizarea c t Tiitbr defokmarea membrilorconsiliilor.

Implementarea unei platforme digitale 'H a unor chestionareperiodice pentru evaluarea

s o | i c idefdrmare) asatisfactei copiilor, p £ r’HbrrH adaptareaprogramelor
1. Discutaregproblemeicu Secld comunicareH reldid internaldnale 'H Secld deservire

tehnict;
2. IncluderegepaginaWEB abutonuluiAF e e d AEvlad A@p e AChést i on
3. Elaborareahestionareloscurte.
4. Informareaprin intermediulconsiliilor respective( pr of esor al , al p
despreprocedurainstituH o n @delidentificareas o | i ¢ detfotnaie,la satisfaddi copiilor,

p L rHbr Hadaptare@rogramelor.
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Dezvoltarea programel or educa™Hi onale " n baz
refugi a™i)
1. Identificareahiin"elegereanevoilorcopiilord i n  gr upur i vul nerabil e,

V Includeread nt r e degprenclusunein chestionareleleevaluareas o | i c det £ r i
formare,a satisfadidi copiilor, p £ fitbr i adaptare@rogramelor
V Organizareae meserotundecu experHH beneficiaripentruadefinip r i . 1 t L
2. Elaborareale programe=ducaldnale’H socic-culturaleincluzive
V Dezvoltareaunor atelieregratuite sau subverignate (arte, IT, 'Hiin"el sport) adaptate
copiilor vulnerabili.
V Introducerea@emodulesocicemdlignalepentrudezvoltareaezilierei Hstimeidesine.
V Act i'Hlg” tntrén o n f o in comunitatgatelieremobileinl o ¢ dturale).L
3. Diversificareaaccesuluprinf a ¢ "Habgistice.
V Asigurareade echipamenteducaldnale’i digitale pentrucopiii carenu auaccegqprin
dondfsponsoriztri).
V Dezvoltareade spald prietenoaset accesibile(rampe,s t ddaptatepentrucopii cu
di za®Bilitt
V Implementareae biblioteci digitale H resurseonline pentrucopiii din mediulrural.
4. Monitorizare'H evaluare
V Stabilireaunorindicatorideimpact( n u mdpirintegrak frecveridparticipare nivel
satisfadid).
V Organizarealerapoarteanualél conferinelpublicepentruprezentareaezultatelor.

V Implicareacopiilor Hp £ fidr T procesulde co-crearel feedbackcontinuu.
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Anexal7.Not £t conceptualt

privind

continue la nivel zonal

pr oi e tetondle de

Seminareregionalepentru institu"e de” n Him © axtraldolar
SCOP: Oferirea suportului metodologic,informativ (b de asistef me t o dhsticslor de

" nW mOextragolar.

INSTITUHE GA Z DRl INSTITU HI ARONDATE:

NORD: Ed i saeBH'H
3 municipii ( B"H EdinéHSoroca)H
11 raioane (Briceni, Edine™H
Dondukeni,  Drochia, F L H,e

Flore'Hi, Glodeni, Ocni'e, R© Hc, g
Sangerej Soroca) cu o populald de
979.690 locuitori, situanduse din
acestpunct de vedere,pe locul doi
intre cele 4 regiuni funcldnale ale
"Hr (27,5% din populdld t ot a |
RM). Cel mai mare’H importantoraH
al regiunii estemunicipiul B £'Hl care
este al doilea oraH al Republicii
Moldovad u m tu mtdelaclitori.
CENTRU: ChiH n fsauS t 'rri

Regiunea de Dezvoltare Centru
(RDC) 1 include 13 raioane:Anenii
Noi, CL | HrCauleni, Dub t s
H © n c,e Hadloveni, Nisporeni,
Orhei, Rezina,S t 'rni,fo | d H,n
Telenéld, Ungheni. RDC cuprinde

\\\\\

\-‘\'\-\\\"."‘

yoth
o
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\ et
.

o o
\.N‘nm ,
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Rerin®

().r\n'\ b
('(\\\\\'\\'\
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¥ q Nob
¢ h‘\\,\\\\\\ \“‘.‘\\‘

02
\al\\\\'“\ W

pinet 4

354u n iHadministrativteritoriale: 14 oraké 'H 340 sate(comune) Cel mai mareoraHdin
regiuneesteor. Unghenicu o populdle de 37,9mii locuitori, urmatdeor. Orheii 33,7mii
locuitori’Hor. S t 'Henki 21 mii locuitori. N u mi totaldel o ¢ dtdiniregilineconstituie
aproximativ35,6%dinn u mttotaidel o c dHlerttr ponderearatelor fiind decirca
23%.1n Regiuneade DezvoltareCentru,majoritateal o ¢ ‘dtr urbahesuntin zonade
influen'dd i r amuntChil n tcwqg r a detinfluen'dde 50-60 km, cu excepld or.
Ungheni,Telendt, fo | d’Hi, Rezinacaresea f |k distarielde 100-130km.

SUD:Ci mi ddudalaul

Regiuneade Dezvoltare Sud (RDS) T cuprinde 8 raioane: Basarabeasca,Cahul,
Cantemir, C £ 'ni, CimiHia, Leova, ftefan-V o d Earaclia, ocupand4%din teritoriul
Republicii Moldova. Populdld regiunii constituie 15% din populald t ot a Hk i i
Infrastructurd o c dtr ested.o mp dirsl@orakd f L statutde municipiu (dintre care

8 centreraionale)H 2781 o ¢ dturaléotganizatén 177 comune Orakle regiunii sunt:
Basarabeasc&ahul,CantemirC £'Hni,C £ i nCamiHia,Leova,largarafjtefanV o dht
Taraclia.Cel mai mareoraHal regiunii esteorahiil Cahul.

DATA: sevastabili
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MINISTERUL EDUCATIEI

SI CERCETARII
AL REPUBLICII MOLDOVA

SEMINAR REGIONAL

Regiunea Nord:
RegiuneaCentru:
RegiuneaSud:

SCOP: Oferirea suportului metodologic,informativ( i
" ni i ©eaxtralsolar

Agendt*t

£2AR1ICO

CENTRUL REPUBLICAN PENTRU COPIl 51 TINERET

PENTRU INSTITU HILE DE C N VH MA N EXTRARCOLAR

de asi s tinstiuliler dane t o

Con’lut H procesde lucru /

Ora . Facilitator/expert
strategii de formare
Cuvintedesalut. ReprezentantWEC
10:00'10:30 |Prezentareparticiparittor. ReprezentantuCentruluiRepublicar
Scopull obiectiveleseminarului pentruCopii H Tineret
10:30i 11:30 |Cadrulnormativin activitateaextrald o | a r
11:30i 11145 [Pauz t
, Managemené d u c a HHnsttuilenal
11.4513.00 (u n We decominut sevor specificg
13:0013:30 [Pa udeima s t
Didacticag e n eHas lpte c'iHa |l i t Lt
13:30i 15:00 |Psihopedagogie
(u n We decominut sevor specificg
Discuk ReprezentantWEC
, ReprezentantuCentruluiRepublicar
15.00- Evaluare. i
- pentruCopii H Tineret
Certificare

Formatorul/Formatoarea
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Anexal18.Formular deevaluarea lucrului cu beneficiarii

Stimae coleg stimat. coled:!

In scopulc o n's o lintitli. b n & | educdier ronformaleprin implicareaa c t & v t
beneficiarilor,amorganizato seriede seminarda care aw participat. Pentrua evalualucrul cu
beneficiari,bv £ u g4 int s pwla’dret r edinhacesichestionar.

[nstruckini:
Bifa'Hop'ldneac o r e s p ufniz & ;aftorad ie

S ¢ adkevaluare:

1=Rareori/ 2=Uneori/ 3= Frecvent

1. Cat de frecvent aplica’Hin activitatea d u mn e a v deacsot nrdtu aé derc f cadru
didactica c t 'Hg detnai jos?

Planificclarobiectivelea ¢ t THor:i1® £ 25 39

Adapteza c t THevla nevbilecopiilor: 18 23 339

Implic activp t Fidinproces:19 29 39

Colaborezcu colegii pentruschimbde experiefid :18 29 39

2. Cat de frecvent sunt aplicate la nivel de institu™ u r mt t omaa dced ledetiuerdiHiu
beneficiarii?

A c t 't suntdccesibilguturorcopiilor: 12 2% 39

Programukea d a p tamevaldbeneficiarilor: 18 295 39

Sec o | e chiseua zi I feedbamknbeneficiarilor: 16 2% 39

Instituldc o | a b ourOBlG-writa u t ddddndtdri: 16 23 39

3. Puncteforte, puncte slabe’H propuneri
1. Caresuntpuncteleforte aleinstitu’tdi in lucrul cu beneficiari?

2. Ceaspectal r mesatzrhb u™dl & sinstitu’ld in lucrul cu beneficiarii?

3. CepropuneriavéHoentrueficientizareducrului cu beneficiariila nivel de cerc’H

institu’ld?

4. Date generale

Statut(managercadrudidactic)
Institu’ld
Funci:
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Anexal9.Glosar al conceptelorcheiebe cer cet Lr i i

Educaldnonf or|~

F or mdtiti'H o n a | bi azzgaetdhroiectarec ur r i c e & b
prin intermediul unor a c t THwpldndle. Educdld nonf o
repr @ o ndbmp | e moean tt aerr’ifsautd completarea
educéldi formale in cadrul procesuluide © n"#ré pe tot parcursul|
vie'HapersoanelorEducaldn o n f o esteoeattiitatev o | u det
n"&&H nu conducein mod automatla certificareacompeteielor
dobanditg Codul Educéldi, art. 3).

For gné n eaeducddi Hpartei nt e gedaacdldi in senslarg
social (Cadrulde referindal educéldi '~ n™d m© n texirBidolar
din RepublicaMoldova.p. 25).

Educaldnonf or
a copiilor

ENF a copiilor in RepublicaMoldovar e pr eczd cmnh@o 1
esefiH adsistemuluieducéldnal’Hof o rdnts t deedoctidcare
sereal imafara Lt N MOn t farinal, i prin intermediul
instituiHor extraldolare, adresandise tuturor copiilor (5-18 ani) H
tinerilor (14-21 ani) careT™h ma n i fintesesubHl oplldnea de a
participavoluntar(Elaboratde autor).

CnWHIMONt
extra’ldolar

ComponahhtmOnt gehetalice r e p r eansamhlul
a c t Thor educhtiveorganizatén afaraprogramuluitdolar,peb a 2
b e n e virbihstity'iH specializatesau in 'Koli, carec o mp | €
educdldf o r o If tecopiilor Htineriloro p o r fHsuplimentareg
de dezvoltarec o g n iatfievct$s ,0 @ iiec!r ke a in funcig,de
intereselétl op'lnile lor pentrutimpul liber (Elaboratde autord u
Codul Educatdi, art. 36, 37).

Sistem, proces H finalitate a educdaldi, instruirii 'H d e z v 0
p e r s Chhedelilor thifpartei n t e gareducdiitextradolarein
sendarg pedagogid¢Cadruldereferiridal educaldi’ ™ ntH MmO n t
extraidolardin RepublicaMoldova. p. 25).

Educa’ld extra’ld o |

F or snh e c aeflucaeielevilor,dar’ii proces
organizathl gestionatjn vedered o r nHldrei zi v op et rtsr Giihi
elevilor,realizatiniinstitulle de” n v £ "Hieed@aldH n™d MO
extradolar,fiind partei n t e @edacdldi ronformale(parteaunui
tot ntreg) (Cadrul de referinrd al educadi 'H ~ nMmOn t
extraidolardin RepublicaMoldova. p. 25).

In sensingust pedagogici o activitate de formarea unor ¢ a I'H
atitudini, t r £ s konaneteiale p e r s clih alévalui H parte
i nt ega amidin©n t extradalar (Cadrul de referind al
educ@ldi 'H =~ n™ m© n t exttakdolar din Republica Moldova.
p. 25).

Educa’le 'H
" nNHMOnNt
extra'ltolar

In cazul cand este nevoie de a delimita sau concretizand'idnile
Ae didceatrat o | ain lseis larg pedagogic’H A~ AHvM©
extrad o | aeaqp,| imbidareaacestoraintr-un cadru conceptua
unitar, in care educdld extrad o | aretp r e dimensiuhed
C upr i naprocesedomanformalede formare,iar™ N mM©n
extraidolar constituie componentainstititHo na |l o zgd
st r u cd acestarpracese.Astfel, educald extrald o | @ r & ¢
ansamblul experierielor de =~ n"@é oferite elevilor in afara
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curriculumului formal, iar © n™M M © n éxwdldolar c oncr e
aceste experieriel in programe, a ¢ t THVHi dervicii educative
specializaterealizatein institu'iH dedicate(Elaborat de autor, d u
Cadrul de referirid al educéldi 'H = n™d m© n t extiddolar din
RepublicaMoldova.p. 25)

Eficientizare a
educdlei nonformale

Eficientizareaeducéldi nonformaler e p r e@mdesulleloptimizare
a resurselor,metodelor’H a ¢ t Thor iedugative pentru a ob'ide
rezultatemaximein formareaparticipanitbr, cu un consumminim de
timp, efort’H costuri.Eapresupunenodernizaregracticilordidactice,
personalizarea n™ t utilizareatehnologiiloreducdldnale,creared
unui mediu incluziv 'H motivant, dezvoltarea parteneriatelo
educdldnale’Hevaluarex o n t dprogramelorastfelincateducald
nonf owstial &1 e vaacnctetsh ebfi il ctin elervoltared
competerelorindividuale(Elaboratde autor)

Institu "ldnalizare a
educdlei nonformale
a copiilor

Institu'ldnalizareaeducéléi nonformalea copiilorr e p r gmdesul|
de organizareii reglementar@ a c t Titor educativenonformalein
cadre structurate, flexibile 'H sustenabile,care a s i gcoerefi
accesibilitate 'H recunodtere o f i c f & faklimita caracterul
participativil adaptival © n ™ £ (Elaboratdeautor).

Modelul pedagogicde
institu"tdnalizare a
educdlei nonformale
n contextul european
al Republicii
Moldova: un cadru
flexibil, adaptiv,
participativ, accesibil
(FAPA)

Cadrupedagogidlexibil 'Hadaptiv,carec o0 n fcaerer yizibilitate
'H sustenabilitatea ¢ t Thbr extradolare,f £ alkrigidiza;a s i (¢
claritateaobiectivelor’ll coritduturilor, legitimitateaprin evaluareHi
politici publice, precum il eficierd prin structuri institutenale 'H
parteneriate.in contextul Republicii Moldova, modelul ©~ mb i
autonomiaadministréléi localecureglementarea e n t proanbvéngd
participareab e n e vaacedibilitateainstitiH o n &l valorizarea
potenitdlului copiilor Htinerilor. ConceptulFAPAT flexibil, adaptiv,
participativ, accesibili s u b | i caracteermilimultidimensional H
complementaral educéléi nonformale,integrandtradilld, inoval,
reglementared participaregentrudezvoltarep e r s tie a t &
copiilor (Elaboratde autor).
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Acti v
N u

Ti pul

Acti v

Ti pul

Acti v

Ti pul

CURRICULUM VITAE

_:é‘:""-n g \
europass & P
A ~3

Curriculum vitae =

Europass
Il nf or ma Hi i

Nume / Prenumg BOTNAR Ludmila

AdreNr .53, str. PoHtei, CHIRQII
Telefon(oane) +373 22 856 288 Mobil: +373 69166 748
Fax(uri)

E-mail(uri) ludmila.botnar@artico.md
Na™Hi on mol doveanct
Dat a n 24.11.1974

Sex feminin
Locul deCentrul Republican pentru
Domeni ul o Educa™i e/ Cnvi™HL mOnt extral

Experi en’Ha
Perioada 2018prezent
Func™i a s au Directoare

i t &£ Hi Hi re Conducer ea, coordonar ea Hi
me |l e 'Hi adr Centrul Republican pentru

ntefan cel Mare Hi SfoOnt
activitt™Hii Educa™Mi e/ Cnvi™HLmOnt extr:

Perioada 20152018
Func™i a s au Directoare-i nt er i mar t

i t £7Hi  CHi r e V Elaborarea planurilor de dezvoltare a Centrului.
VGestionarea dezvol ttrii 't
VPromovarea Hi i mpl ement ar
educa™Hi onal e.

VProi ectar ea Hi monitoriza
cadrul Centrului.

VCncheierea acordurilor de
de peste hotare.

me |l e 'Hi adr Centrul Republican pentru
Mar e 'Hi Sf ©On't nr . 169, mu i

activitt™Hii Educa™Hi e/ Cnvi™HEmOnt extr

Perioada 20142015
Func™i a sauDirectoare adjunctt

it £7H  CHi reVReali zarea procesul ui edu
V Elaborarea programelor metodologice.
VI mpl ementarea politicilor
mel e 'Hi adr Centrul Republican pentru
Mar e Hi Sf ©nt nr . 169, mu i
activitt™Hi i Educa™i e/ CnviHLmOnt extr:

Perioada 20132014
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Acti vi t Lt Hi

N u

Func™ a sau
re

mel e

Hi

Hi adr

Ti pul activitt™ii
Perioada

Func™i a sau

Acti vitt Hi Hi re
Numel e ‘'Hi adr
Tipul activitti™ii
Perioada

Func™ a sau

Acti vi t Lt Hi Hi re
Numel e 'Hi adr

Ti pul activitte™ii
Perioada

Func™i a sau

Acti vitt Hi Hi re
Numel e 'Hi adr

Ti pul activitte™ii
Perioada

Func™i a sau

Acti vi t Lt Hi Hi re
Numel e 'Hi adr

Ti pul activitt™ii
Perioada

Func™i a sau

Acti vi t Lt Hi Hi re
Numel e 'Hi adr

Ti pul activitie™i.i

Cal

Educa™Hi e
Perioada

f

car ea

/

Nef Sec™Hie Politici de Tioi

El aborar ea, dezvol tarea Hi
tineri
Centrul Republican pentru

Mar e 'Hi Sf ©n't nr . 169, mut
Educa™Hi e/ Cnvi™HLmoOnt extr
20112013

Asistent-lector universitar

Reali zarea procesul ui educ
superior; Elaborarea programelor metodologice
Universitatea Academiei d ¢

Educa'Hi e/ CnviHLmoOnt pri m:
20052009
CnviHbt or clasele primare

Dezvoltarea “nsuHirilor i1
fizice ale elevilor ~n-ovect
personalitate activdit Hi clt
comunitare

Liceul Teoretic AVasile Vi

mu n . Chi Hi ntu

Educa™Hi e/ Cnvi™HLmOnt pri me
20042005

Cnvt™Htt or clasele primare

Reali zarea procesul ui educ
tehnicilor, formelor de lucru moderne, avansate; Prezente
orelor demonstrative cu analiza strategiilor utilizate.

Rcoglthadini Ht nr. 152, Cent
str. Decebal 99, Chi Hi nktu

Educa™Hi e/ Cnvi™HLmOnt pri me
19982012

For mat or na'Hi onal pentru i
curriculum centrat pe copil
Organi zar ea Hi desf L' Hur ar ¢

municipal, republican privind implementarea practicilor
educa™Hi onal e centrate pe

Centrul Educa'Hional APas ¢
Educa™Hi e/ Cnvi™HLmOnt preul
19942004

Cnvt™Htt or clasele primare

Reali zarea procesul ui educ
strategiilor, tehnicilor, formelor de lucru moderne, avansa

Ncoala Medie de Culturt Ge
16, mu n . Chi Hi ntu

Educa™Hi e/ CnviHLmOnt pri m:

20202024
Studii doctorale
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Numel e Hi tipul [
Perioada
Calificarea [/

N u

mel e Hi tipul [

Perioada
Calificarea [/

Numel e Hi tipul [

Perioada

Calificarea |/
Numel e Hi tipul [
Perioada

Calificarea |/
Numel e Hi tipul i
furnizorului de formare

Perioada

Calificarea |/
Numel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea |/
Numel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea |/
Numel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea |/
Numel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea |/
Numel e Hi tipul [

/ furnizorului de formare
Perioada

Rfcoala Doctoralt Afti i n'He
Universitt™ii Pedagogi ce ¢
Chi Hi ntu

20102012

Di pl omkt de Master "~ n Htii:1

ntreprinderii

Uni versitateal NPERSEEICHI N
AMPO000010119

19941999

Di plomkt de | icen™t Fil ol
l iteratura rom®©nt

Uni versitatea de St at di n
0013622

19901994

Di plomt de studiei, @adiiHLd,
primare

ARcoala Normalt AVasile Luj
021652

51 6 decembrie 2025

ConferinHa Htiin™H fi AEdaoac:
Hi “"nviHE mMOnt ul extraHcol ¢

Perspective axiologice Hi
edi "Hi-aa, aCROQ/T AArticoo, USWV

03.11.2025 29.11.2025
Cursuri de fOmmaHem@minte mt

Universitatea Pedagogict «
CCPF000013069

09.10.2025 12.11.2025
Cur s v oicABMAIVISION |
Mi ni sterul Munci i Hi Mi ni ¢

octombrie.2025i februarie 2026

Membru al Grupului de lucryentru revizuirea Cadrului de
referin™™t al educa™i ei Hi
Ordin MEC nr. 1857 din 29.10.202

Mi ni sterul Educa™i ei Hi C¢

167 17 octombrie 2025

Curs modularManager de proiecte europe2@,de ore
academice

| DEP Rom®ni a 'Hi | DEP Mol d:
and Expertise of Projects)

11 octombrie 2025

Simpozion ABdecaMHaohat Lt |
prin Di Démpsiomat eé@, excel en
AEF (Academia AEduca'™Hi e f-

107 11 octombrie 2025
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Calificarea [/

mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada

Conferi n'Ha AII\/MtSIﬂD[A&N‘Hi onal t
POSTCOMUNI SM: MONTENI RE, I

TENDI NHE. Jurnal i smul tract
delimitktri, practici Hi C (
Universitatea din Oradea,
Politice Hi nRAQtiin™Hel e Comi
0671 09 octombrie 2025

Me mbr u al Grupul ui inicadrult e
Proiectului ABOOST: Oport.
extraHcol art de excep'™Hi eo.
Funda™i a Terr e des OrdiouhMEE s

nr. 183d din 07.08.2025
lulie 7 septembrie 2025

Membru al Grupuluidelucrpent ru modi f i «
completarea HG nr. 1204 din 23.12.2010 cu privire la
aprobarea Regul amentul ui ¢
"nviHmMONnt extraHcol ar .

Ordinul MEC nr. 1216 din 17.07.2025

26 iunie 2025

For um | nt Educatiariii Actiora Ihterdational

Di al ogue on Educational M ¢
academice.

AEF (Academia AEduca™Hi e f1
lunie T august 2025

Me mbr u al Consiliului N a "Hi
Ordinul MEC nr. 861 din 05.06.2025

6-7 decembrie 2024

ConferinHa HtiinH fi AEdoa:
Hi "nviHLE mOnt ul extraHcol-:
nonf or mal 63a edi "Hiha a |11
CRCT AArticoo, USM

03.06.2024 30.06.2024

PreHedintt a Comisiei Hlie ¢
PreHedintt a Comisiela pent
specialitbt™Hi Il e AComuni car ¢

Universitatea de Stat din Moldov@rdinul USM nr. 01/1188
din 28.05.2024

17-18 mai 2024

For umul E d u cidRéfiuldida MBldova© n i a

AProfesorul fa™t "~ n fa'™Ht «
educa™i eo, 16 ore contact
US M, Departament ul pentru

Guvernul Romaniei
29 martie 2024
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Calificarea [/

mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi ti pul i
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi ti pul i
/ furnizorului de formare
Perioada

Seminaf n domeni ul securitt’Hi

institu™H a de “~nviHEmOnt
Institutul European de Studii Politice din Moldova (IESPM

CRCT AArticood

22 februarie 2024

ConferinHa AtACméHat i cibt &taé
Universitatea de Stat din
ntiin™He ale Comunictrii

8-9 decembrie 2023

Conferi n"Ha ‘Ht i iinnt’teirfni adiflid ecrua
Hi " nvi'Hm®ratrul cextin gbdc L r

CRCT AArticoo

Noiembrie 2023

Me mbr u al Consiliului N a "Hi
Ordinul MEC nr. 1595 din 29.11.2023

31 octombrie 2023

Seminar republicaA Pr omovar ea i magi |
institu™Hi il or de ~nvdi™HLmoO!
CRCT AArticoo

20 octombrie 2023

Mast rACruearea mediil or de
educa’i eri manloen/ e A tredda Hc ol ar e
Uni versitatea Pedagogict ¢
Cercetar e, |l novar e Hi Tr ai
27 iunie 2023

ConferinSa ktiinSifickt nat

Universitatea de Stat din Moldova

147 18 iunie 2023

Membru al Comisie de jurizage Concur sul ui
Copiilor ACLI uHul -aBRom®ne s (

or. Slatina, Romania@rdinul MEC nr. 89d din 05.06.2023

08 iuniei 01 iulie 2023

PreHedintkt a Comisiei Hlie ¢
PreHedintt a Comisiela pent
specialitbt™Hil e AComunicar ¢

Universitatea de Stat din Moldov@,r di n u | USM

98 din 19.04.2023
107 11 noiembrie 2022

Conf eri n’'™Ha
prin Cercetare

Universitatea de Stat din Moldova

Na'Hi onal £t Acdmt e
Hi l novar e

31 octombrie 2022
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Calificarea [/

mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e 'Hi ti pul i
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/
mel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Perioada
Calificarea [/

Conf er i n HaP eNrasHi eoontail e Hi r
Hi PRO

Universitatea de Stat din
ntiin™He ale comunicktrii

20-22 mai 2022

NETWORKED COMMUNICATION in the (posjglobal
era: Information and knowledge in the digital world

UniversitateadiBu cur e Ht i , Rom®©ni a

August 2022
Me mbr u al Consili
Ordinul MEC nr. 865 din 23.08.2022

ul ui N a "Hi

18-19 august 2022

Conferin™Ha Rt i iAAlMiafpitcatr elan t
educa™i onal l a noil e abor
provocktbtri Hi sol u™i i o, 2«
l:Jniversitatea de St at di n
AB. P. HaHdeuodo din Cahul
2021

Conferirea gradului didact

MEC, Ordinul nr. 1010 din 23.07.2021, Seria CDI nr.
000010479

2021
Conferirea gradului managerial Intai, directoare

MEC, Ordinul nr. 1011 din 23.07.2021, Seria CDI nr.
000010481

04 septembrie 2020

Certificat de participare
ACnvi™HE mOnt ul extraHcol a-r
190

I nstitutul Hcolii superi oz
Moscova, online, ZOOM

17 august 2020

Di pl omkt de participare ABI
extra’HcoIaEO, reuni une met
genericul AAspecte organi.:
extraHcol ar o

Mi ni sterul Educa™i ei Cul t
CRCT ARTICO

Mai 2020

Membru al Comisieide concupse nt r u s el ec’
Grupul ui de |l ucru pentru ¢
Curriculumultu i "nNnviEHLEmMONt ul ui e X

Ordinul MECC nr. 439 din 08.05.2020

31.0304.04.2020
Di pl omkt deCopnafretriicni’aa rdei r e c
festival uri naH onal e 'Hi i
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Numel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea [/
Numel e Hi tipul [
/ furnizorului de formare
Aptitudini K i C C
Li mba n

Limba(i)csnosc

Li mba

Li mba €

Compet en He
sociale

CompetenSe
organizatorice

t £ "Hi “n
Proiecte

Acti vi

Mi ni sterul Educa’™i ei Hi C¢
Tulcea

lanuarie 2020

Membru al Grupului de lucrpentru elaborarea
Regulamentulut i p de func™Hi onar e
“"nvi™H mOnt extraHcol ar

Mi ni sterul Educa™i ei Ordigul | t

MECC nr. 24 din 20.01.2020

Li mba romOGnt
CnSelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Expri mar
convers
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
c1 experimenta c2 experimenta experimenta c2 experimenta B2 independent
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
Bl independen B2 independen independen B2 independen Al elementar
'Spirit de echipt, adaptar ¢
de comunicare verbalt, caj
capacitate de asimilare dc¢
flexibilitate.
Leadership, spirit organi:
capacitate de sintezt CHi é

organi zare managerialt B
desf Litvaluares aut oper f ec ™Hi onar
coordonare, punctugdte, capacitatea de a lua decizii in

condi "Hii de stres Hi de a
reac™Hi ona " n sens empatic
“n colectiv sau “n raport
experien™Ht bunt a@iecthanage me
2025

V Proiectul AT aGhzZtMoldovag MEC@a r
parteneriat cu Guvernul Germanieitegrarea metodologiei
ASport pentru Dezvoltarebo.
VProiectul ASkKill Boost:
for ™ Hei de muncto, or@ani z.
Mol dov a, Mi ni sterul Munci
(Ministerul Feder al Ger ma
Dezvoltare

VProiectul ATrasee [MEQ®Tfes
Agen™i a Na™H onalt pentru
2024

VProiectul AAlfabetizare
tinerilor talente aut BMBQ 0
2023

V ADEXpl orareodo, acti vitt Hi

educa™i onal complex "~ n |
MEC.

2022

V Proiectul ABLUE DOTO, u
|l a diverse activitt Hi i nt
ndrumar e pr i vi nTereadésiHbmmes '
Moldova (Tdh)
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Proi

ecte

20212019
Proiectul PEACE (Partajar:

Cooperar e, Egalitateo, f a
mul tiplicatori cu rkdrdaHi
Europeant.

2020

V Festivalul VoluntarilorMi ni st er ul Edu:
al RM.

2016prezent

V Pl atforma online de orie
V Autor de proiect: Proiect educa't
Tao;

V Director de proiectt Caf eneaua de d
| .D. E. A. 0O

i 2016prezent

Acreditarea Centrului: Serviciul European de Voluntariat
Organizator de proiect

2018

0Social Lifeo, Moldova, 5
Coordonator de proiecte:

2019

VOoRule only one ti meo Ro
VoOMy own valuesd RomOni a
VoGlobal Annihilationo, T
VoSufism in action for Yo
Volnvolve &aAnmd iRdrifcorTmol s
Armenia

VoTheatre As a cultural H
VoFrom EVS to ESC: Exper.i
Volunteeringo Poland

2018

VAUp! Entrepreneurship And
VoThe Other Side of the E
VASpeak it uldtuanidr ough Ar't
V 0ODESI GN THI NKI NG FOR | NN
WORKO Marea Britanie
VSeminarul CMS-GAoWhiokaGb
VASpeak Peace Not Hateo T
V Soci al Medi a: An Opportu
VAHeal t hyedlodlyy miindo Lit
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Premii, me n "Hi

CompetenSe Ki apt
calculatorului

2025

Diplomt de@a eemaree "~ naltt
meritelor deosebite, dove:
dedi car e Hi persever en’Ht
Ministerul Educawiei &i C
2025

Di pl omkt déneseehend®t di st
colaborare profesionalt H
didactice Universitatea de Stat din Moldova

11.10.2025

Di pl omkt déneseeihendet profu
recunoHtin™HL pentru contr
dezvoltarea di al og WtademiaHt
Educawie fLrt Frontiere
05.07.2023

Scrisoare de gratitudinp ent r u or gani z a
cadrul olimpiadelar

MinisterulEduc aWwi e Qi Cercettr
AgenWwia Nawionalt pentru
Mi crosoft OfficeTM tool s,

Point TM) , utilizarea platformelor Google Meet, ZOOM,
Microsoft Teams, etc.

Al t e compet en hobbyuri turismul, lectura, sportul
Permis(e) de conducere Categoria B
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