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ADNOTARE

BOTNAR Ludmila
Cadrul conceptual si metodologic al educatiei nonformale a copiilor in Republica Moldova
Teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisindu, 2026

Structura tezei: introducere, trei capitole de bazd, concluzii generale si recomandari, bibliografie (185
titluri), 146 pagini text de baza, anexe (20), tabele (37) si figuri (45).

Publicatii la tema tezei: Rezultatele cercetarii sunt reflectate in 14 publicatii stiintifice: 3 articole 1n reviste
de specialitate, 11 comunicari prezentate la conferinte stiintifice nationale si internationale.

Cuvinte-cheie: educatic nonformald, educatie si invatamant extrascolar, cadru conceptual, cadru
metodologic, abordare comparativa si sincronica, conditii de eficienta, model pedagogic, institutionalizare, studiu de
caz, proiect de eficientizare.

Scopul cercetarii: consta in determinarea fundamentelor conceptuale si metodologice ale ENF a copiilor in
Republica Moldova si validarea praxiologica a proiectului de eficientizare a institutionalizarii ENF a copiilor,
fundamentat pe Modelul pedagogic FAPA.

Obiectivele cercetarii: delimitarea fundamentelor epistemologice ale ENF a copiilor si ale procesului de
institutionalizare a acesteia; examinarea abordarilor comparative si sincrone ale ENF a copiilor, in context
international si national; fundamentarea teoretica si metodologica a Modelului pedagogic de institutionalizare a ENF
a copiilor in contextul european al Republicii Moldova FAPA; analiza resurselor institutionale si a nevoilor specifice
ale beneficiarilor in cadrul ENF a copiilor, In vederea eficientizarii interventiei in procesul. de institutionalizare;
validarea Proiectului de eficientizare a institutionalizérii ENF a copiilor, fundamentat pe Modelul pedagogic FAPA
ti a impactului interventiilor de eficientizare asupra institutionalizarii ENF a copiilor.

Noutatea stiintifici si originalitatea cercetarii sunt determinate de: esentializarea fundamentelor
epistemologice ale ENF si ale procesului de institutionalizare a acesteia; delimitarea si sistematizarea abordarilor
comparative si sincrone ale ENF in plan international si national; identificarea cadrului metodologic si a conditiilor
de eficientizare a ENF a copiilor in Republica Moldova; fundamentarea teoreticd si metodologica a Modelului
pedagogic de institutionalizare a ENF in contextul european al Republicii Moldova; conceperea si validarea
demersului experimental de valorificare a Modelului pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale a copiilor
in baza studiului de caz.

Rezultatele obtinute, care au contribuit la solutionarea problemei stiintifice abordate, constau in:
fundamentarea cadrului conceptual si metodologic al ENF a copiilor in Republica Moldova prin clarificarea,
reconcilierea si integrarea contradictiilor existente in domeniu; evidentiate de noi, intr-un Model pedagogic de
institutionalizare a educatiei nonformale in contextul european al Republicii Moldova; esentializarea abordarilor
comparative si sincrone ale ENF, in context international si national; identificarea si validarea cadrului metodologic
si a conditiilor de eficientizare a ENF a copiilor in Republica Moldova, elaborarea si implementarea Proiectului de
eficientizare a institutionalizarii educatiei nonformale a ENF a copiilor in Republica Moldova.

Semnificatia teoretici a cercetarii rezidd in: esentializarea reperelor epistemologice ale ENF, prin
clarificarea terminologiei, specificarea experientelor avansate de ENF din perspective comparativa si sincronica;
identificarea caracteristicilor si tendintelor de dezvoltare a ENF in Republica Moldova, din perspectiva integrarii
europene; specificarea caracterului gradual al procesului de institutionalizare a ENF, relevarea paradigmei
neoinstitutionale pentru fundamentarea unui Model pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor in Republica
Moldova; investigarea conditiilor de eficientizare a ENF a copiilor la nivel national si international.

Semnificatia practica a cercetarii constd in: fundamentarea cadrului metodologic al educatiei nonformale
a copiilor si tinerilor in Republica Moldova, prin stabilirea particularitatilor de institutionalizare a educatiei
nonformale in baza variabilelor unei institutii de educatie nonformald/extragcolara pentru copii si validarea Modelului
pedagogic de institutionalizare a ENF si a Proiectului de eficientizare a institutionalizarii educatiei nonformale a ENF
a copiilor in Republica Moldova.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Cercetarea experimentala a fost realizata in cadrul Centrului
Republican pentru Copii si Tineret ARTICO, in perioada anilor 2023-2025. Esantionul experimental a inclus 520 de
subiecti: 147 de cadre didactice si manageriale din cadrul Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO si
institutiile de invatamant extrascolar la nivel national, 373 de beneficiari directi si indirecti ai CRCT ARTICO (copii,
parinti).



AHHOTANIUA

BOTHAP JIroamuia «KonuenrtyaabHble © METOA0JIOTHYECKHE OCHOBBI HeOpMAaIbHOTO
o0pa3zoBanus aereii B Pecny6auke MosamgoBa»
JlokTOopcKas quccepTalis HA COMCKAHHE YYEHOr0 3BaHUs IOKTOPa neAarornyeckux Hayk, Kumunes, 2026 r.

CTpykTypa AHMCcepTALMM: BBEICHHE, TPU OCHOBHBIX TIJIaBBI, OOIIME BBIBOABI M PEKOMEHIALNH,
oubmmorpadus (185 HammeHoBaHwit), 146 cTpaHUIBI OCHOBHOTO TeKcTa, 20 MpIIToKeHwH, Tadmus! (37), pHCYHKH
(45).

Iy6auxanuu mo TeMe JUCCEPTALUN: PE3yIIbTaThl UCCIEJOBAHNS OTPAXKEHBI B 14 Hay4YHBIX ITyONIHMKAIHAX:
3 cTaTbU B CHEIMAIM3UPOBAHHBIX M3aHUAX, |1 HOKNIan0B, NpeACTaBICHHBIX HAa HAI[MOHAIBHBIX U MEXKIYyHAapPOAHBIX
HaY4HBIX KOH(EpEeHIUsX.

KnaloueBble caoBa: HedopmanbHOe 00pa3oBaHHME, BHENIKOJIbHOE o0Opa3oBaHMe W 0Oyd4eHHe,
KOHIIENITyaJbHbIE OCHOBBI, METOJOJIOTHUECKHUE OCHOBBI, CPAaBHUTEIBHBII M CHHXPOHHBI MOJAXOX, YCIOBHSA
3¢ QEKTUBHOCTH, IENAaroruyecKas MOAETb, HMHCTUTYLHOHAIM3AIMA, KeHC-CTagW, TPOEKT  IOBBIMICHUS
3¢ EeKTHBHOCTH.

Heabp wuccaegoBaHMsl 3aKIOYACTCS B ONPENEICHWM KOHLENTYalIbHBIX M METOJONOTHYECKHX OCHOB
HepopmampHOTO OOpasoBanus (HO) mereit B PecryOnmke MomnmoBa W NpakTHYECKOH BalMTAIlM IPOEKTa
moBBIIeHUS 3¢ dekTUBHOCTH HHCTHTYnHOoHam3annu HO nereilt, ocHOBaHHOTO Ha mefarorudeckoit momenu FAPA.

3agaun Hccae0BAHUA: OIPEEICHNE SHUCTEMOJIOTHYECKIX OCHOB BHEIIKOJILHOTO oOpasoBaHusa (ENF)
JieTelt U mpoliecca ero MHCTUTYLMOHANN3AUH; aHAIU3 CPAaBHUTENBHBIX M CHHXPOHHBIX ITOAXO0JI0B K BHEIIKOJIHHOMY
00pa3oBaHUIO JeTeil B MEXIYHApOJAHOM M HAIMOHAILHOM KOHTEKCTE; TEOPETHYECKOE W METOZOJIOTHYECKOe
obocHoBanue [legarornueckoi MOENIN MHCTUTYHOHAIU3ALUH BHEIIKOJIBHOTO 00pa30BaHus JETeil B eBPOIEHCKOM
koHTekcte Pecriyonnku Monnosa (FAPA); aHanu3 HHCTUTYIIMOHAIBHBIX PECYPCOB U crie(uIeckux moTpeOHOCTEH
OeHeUIIapoB B paMKaxX BHEIIKOJIHLHOTO 00pa30BaHUs JETeH ¢ LeNIbI0 MOBBIMECHUS (P (EKTUBHOCTH BMEIIATEIbCTBA
B MPOIIECCe MHCTUTYHOHAIN3AMH; Baauaanus [Ipoekta mo noBbIIIeHU0 3G ()EeKTHBHOCTH MHCTHTYUOHAIH3ALH
BHEIIKOJIBHOTO 00pa3oBaHms JeTeld, ocHoBaHHOTO Ha [lemarormueckoit Mmomenmn FAPA, a Taxke oIleHKa BIHSHUS
MEpOIPUATHH N0 MOBBIIICHUIO 3(P()EKTUBHOCTH HA IMPOLECC MHCTUTYIIMOHAIN3AIMN BHEIIKOIBHOTO 00pa30BaHU
JETEH.

HayyHnasi HOBM3Ha M OPHIMHAJbHOCTb MCCJI€IOBAHMS OIPEICIIIOTCS: CYNTHOCTHBIM 0000IIeHNEM
snucTeMosIorndecknx ocHoB HO n mporecca ero MHCTUTYIMOHAIM3AIMH; pa3sTpaHMYCHUEM U CHCTEMAaTH3aluei
CPaBHHUTENBHBIX M CHHXPOHHBIX MoAxonoB K HO Ha MeXIyHapoZHOM M HAIIMOHAIBHOM YPOBHSX; BBIIBICHHEM
METONOoJIOrn4eckor 06a3pl M ycnoBud moBblmeHus: d¢¢exrnBHocT HO neteit B PecryOmuke Monnosa;
TEOPETUYECKHM M METOMOJIOTHUECKUM OOOCHOBAaHHMEM Iearorndeckoil Mojenu MHCTHTynuoHamm3auuu HO B
eBpoIeicKkoM KoHTekcTe PecnyOmmku MouoBa; pa3paboTKoW W Balualuedl SKCIEPUMEHTAIBLHOTO MOAX0Ja K
BHEJ[PEHHIO MEeIarorHYecKoi MOJe HHCTUTYIMOHAIU3AINY He()OPMaAILHOTO 00pa3oBaHus IeTel Ha OCHOBE Kelc-
cTau.

IMony4yeHHble pe3yJbTaThl, CIOCOOCTBOBABIINE PEIICHUIO IIOCTABJICHHOW HAay4YHOHW TPOOIIEMBI,
3aKIIIOYAl0TCsl B: 00OCHOBAaHWW KOHIIETITYadbHON M MeTtononormyeckoir 6a3er HO mereit B Pecrybimke Mommosa
MIOCPEACTBOM YTOYHECHHMS, COIJIACOBAaHMS M WHTErpalliil CyNIECTBYIOIIMX IPOTHBOPEYMiI B JaHHOW o00iacTw;
pa3paboTKe IeAaroruuecKod MOJeNM WHCTHUTYIHMOHAIN3anul HeGopMaabHOTO 00pa3oBaHHMsS B EBPOIEHCKOM
KoHTeKkcTe Pecnybmmkn MonmoBa; cynHOCTHOM OOOOIICHHH CPaBHHUTENBHBIX M CHHXPOHHBIX noaxoxoB k HO B
MEXIyHapOJHOM M HAllMOHAIFHOM KOHTEKCTE; BBISBICHHHM M BalUIAIMM METOAOJOTMYECKOW 0a3bl M yCIOBHI
noseimeHus 3¢ dexruBHoctn HO nereit B Pecy6nuke MongoBa; pa3paboTKe ¥ BHEIPEHHH NMPOEKTa IMOBBIIICHUS
3¢ GEKTHBHOCTH HHCTUTYIIHOHAIN3AIIMH He(OopMaIbHOTO 00pa3oBanus aeteil B Pecnyonuke Moiiosa.

Teopernyeckasi 3HAYMMOCTH HCCJIeJOBAHMSL 3aKIIOYACTCAd B: YTOYHEHHH HIHCTEMOJIOTMYECKHUX
opuentupoB HO mocpenacTBoM NpOsICHEHHS TEPMUHOJIOTMHM M aHajiW3a IIepeloBOTO OIBITa C TO3UIHH
CPaBHUTEIBHOTO ¥ CHHXPOHHOTO IOJIX0/I0B; BBISBICHUH XapaKTEPUCTHUK U TeHAeHuui passutus HO B PecnyGunke
MongoBa B KOHTEKCTE €BPONEHCKOW WHTerpanuu,; OOOCHOBAHMM TOCTEMEHHOTO XapakTepa Mpoiiecca
nHcTuTynnoHanu3annd HO 1 npuMeHeHnN HEOMHCTUTYIIMOHAIBHON MapaJnTMbl JUIsl pa3pabOTKU Meaaroruieckoi
Mozenu mHctuTynuoHanmzanun HO nereit. mccnenoBanum ycioBwid moBsimieHus 3¢dexruBHOcTH HO neteir Ha
HaIMOHAJIBHOM W MEX/{yHapOJIHOM YPOBHSIX.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTH MCCIEIOBAHMSI COCTOMUT B: OOOCHOBaHHMHM METOJIOJIOTMYECKOH 0a3bl
HedopMasbHOTO 00pa3oBaHust aered W Mononé&xu B PecryOmmke MomnioBa; onpeneneHnd 0coOeHHOCTEH
nHCTHTynHoHann3anuu HO Ha OCHOBE MepeMeHHBIX AEATENbHOCTH YUPEeKACHUS He(OpMaIFHOTO (BHEMIKOIBHOTO)
oOpa3oBaHus I A€Tel; BaIUIAINH MeIarornIeckoil Moaenn HHCTUTyIMoHanmm3aun HO 1 mpoeKTa MOBBIIICHUS
3¢ HeKTHBHOCTH MHCTUTYIIMOHANH3AINH HehopMabHOTO 00pa3oBaHus Aeteii B Pecrrybnuke Moosa..

BHeapeHue Hay4yHBIX pe3yJbTaTOB: OSKCIIEPHMEHTAJIHHOE HCCIEOBaHHE IPOBOAMIOCH Ha 0aze
Pecny6nmkanckoro nieaTpa aeterd u monoaéxu ARTICO B meprox 2023—-2025 rr. B skcniepuMeHTanbHy0 BEIOOPKY
o 520 cyOBexTOB, W3 HUX 147 memaroruuecknx M YIpaBJIeHYECKUX KaapoB PecmyOimMKaHCKOTO IEHTpa I
aereit 1 Monoaéxu ARTICO u yupexneHnii BHEIIKOJIBHOTO 00pa30BaHKs Ha HAIMOHAJIILHOM ypOBHE ¥ 373 mpsMbIX
1 KOCBEHHBIX OeHeduImapa yupexaeHus (IeTn, poanTeIn).



ANNOTATION

BOTNAR Ludmila ,,The conceptual and methodological framework of non-formal
education of children in the Republic of Moldova”
PhD Thesis in Education Sciences, Chisinau, 2026

Structure of the thesis: introduction, three main chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography of 185 titles, 146 pages of main text, 20 annexes, 37 tables and 45 figures.

Publications on the thesis topic: The obtained results are published in 14 scientific works: 3 articles
in specialized journals and 11 papers presented at national and international scientific conferences.

Keywords: non-formal education, extracurricular education and training, conceptual framework,
methodological framework, comparative, synchronous, efficiency conditions, pedagogical model,
institutionalization, case study, efficiency-enhancement project.

Purpose of the research: to determine and experimentally validate the conceptual and methodological
benchmarks of non-formal education (NFE) for children in the Republic of Moldova, structured within a
pedagogical model for the institutionalization of children’s NFE (extracurricular education).

Research objectives: defining the epistemological foundations of children’s non-formal education
(NFE) and of its institutionalization process; examining comparative and synchronic approaches to children’s
NFE in both international and national contexts; providing the theoretical and methodological grounding of the
Pedagogical Model for the institutionalization of children’s NFE within the European context of the Republic of
Moldova (FAPA); analyzing institutional resources and the specific needs of beneficiaries within children’s NFE
in order to increase the effectiveness of intervention in the institutionalization process; validating the Project for
enhancing the institutionalization of children’s NFE, based on the FAPA Pedagogical Model, and assessing the
impact of efficiency-enhancing interventions on the institutionalization of children’s NFE.

Scientific novelty and originality: Essentialization of the epistemological foundations of NFE and of
its institutionalization process; determination of comparative and synchronous approaches to NFE in
international and national contexts; identification of the methodological framework and of the conditions for
increasing the efficiency of children’s NFE in the Republic of Moldova; theoretical and methodological
substantiation of the Pedagogical Model for the Institutionalization of NFE in the European context of the
Republic of Moldova; designing an experimental approach to validate the pedagogical model for
institutionalizing non-formal education of children based on a case study.

The research results that contributed to solving the scientific problem consist in: substantiating the
conceptual and methodological framework of children’s NFE in the Republic of Moldova by clarifying,
reconciling, and integrating the contradictions identified in NFE into a pedagogical model for the
institutionalization of non-formal education in the European context of the Republic of Moldova; essentializing
comparative and synchronous approaches to NFE in international and national settings; identifying the
methodological framework and the efficiency conditions of children’s NFE in the Republic of Moldova;
implementing the Project for enhancing the efficiency of institutionalizing children’s non-formal education in
the Republic of Moldova.

Theoretical significance of the research: essentialization of the epistemological landmarks of NFE
through the determination of terminology and specification of advanced NFE practices from comparative and
synchronous perspectives; identification of the characteristics and trends of NFE in the Republic of Moldova in
the context of European integration; specification of the gradual nature of NFE institutionalization and
highlighting the neo-institutional paradigm for substantiating a Pedagogical Model for the Institutionalization of
Children’s NFE in the Republic of Moldova; investigation of national and international efficiency conditions for
children’s NFE.

Practical significance of the research: substantiating the methodological framework of non-formal
education for children and young people in the Republic of Moldova, including identifying the particularities of
NFE institutionalization based on the variables of a non-formal/extracurricular educational institution for
children; validating the Pedagogical Model for the Institutionalization of NFE and the Project for enhancing the
efficiency of institutionalizing children’s non-formal education in the Republic of Moldova.

Implementation of the scientific results: The experimental research was carried out at the Republican
Centre for Children and Youth ARTICO during 2023-2025. The experimental sample included 520 subjects:
147 teaching and managerial staff from the Republican Center for Children and Youth ARTICO and
extracurricular education institutions at the national level, and 373 direct and indirect beneficiaries of CRCT
ARTICO (children and parents).
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta temei. Dinamica acceleratd, interconectivitatea ridicatd si
interactiunile multidirectionale ale lumii contemporane, au generat un ecosistem complex In care
schimbarile intr-un domeniu genereaza rapid efecte in lant in celelalte domenii. Evolutiile sociale
si progresul economic, extinderea si flexibilizarea invatarii pe tot parcursul vietii, conform
solicitarilor pietei muncii, nevoilor de dezvoltare sociala, personald; imperativele legate de
securitatea copiilor si de prevenirea abandonului scolar implica actiuni de adaptare continua a
curricula educationale, armonizare a educatiei formale, nonformale si informale. Iar tendintele
demografice si fluxurile imigrationiste determind configurarea retelei scolare, in timp ce progresul
tehnologic si digitalizarea extinsd remodeleazd modalitdtile de comunicare, munca, dezvoltare
personald si desfasurare a activitatilor cotidiene.

In cadrul acestui ecosistem complex si incert, un important rol ii revine educatiei, perceputi
- in termenii invatarii si educatiei permanente si ai invatarii si educatiei pe tot parcursul vietii - mai
amplu decat un simplu ,,fenomen social fundamental de transmitere a experientei de viata a
generatiilor adulte si a culturii catre generatiile de copii si tineri, abilitarii pentru integrarea lor in
societate” [65]. Educatia, actualmente, este interconectatd, pe orizontala si verticald, cu multe
aspectele ale domeniilor social, economic, tehnologic, politic, cultural, la nivel local, national,
global, asigurand prin interactiunea celor trei forme ale sale: formala - nonformala — informala,
,formarea personalitdtii cu spirit de initiativa, capabile de autodezvoltare, care posedd nu numai
un sistem de cunostinte si competente necesare pentru angajare pe piata muncii, dar si
independenta de opinie si actiune, fiind deschisa pentru dialog intercultural, in contextul valorilor
nationale si universale asumate” [149].

Raportatd la particularitatile si provocarile specifice celor trei forme ale educatiei,
evidentiem ca educatia nonformald (ENF) si educatia informala (EIF), desi se caracterizeaza
printr-un grad ridicat de accesibilitate si utilizare in practica, beneficiaza de un nivel mai redus de
fundamentare teoretico-metodologica comparativ cu educatia formala (EF).

Educatia nonformald, in acceptiunea sa modernd, s-a consolidat ca domeniu distinct in
jumatatea a doua a secolului XX, prin integrarea conceptelor pedagogice, economice, sociale
precum: noile educatii, Invatarea pe tot parcursul vietii, corelarea educatiei cu piata muncii,
orientarea educatiei catre nevoile grupurilor-tinta, nevoile si vocatiile individuale. Totodatd, ENF
contribuie la reducerea abandonului scolar, diversificarea oportunitdtilor de reconciliere intre
invatare, munca si viatd privata, la extinderea ofertei educationale pentru timpul liber al copiilor

si tinerilor, precum si la formarea competentelor de participare democratica.
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Orientata spre copil si tanar, ENF integreaza si tinde sa asimileze treptat notiuni si concepte
precum Invatare extrascolard, activitdti extrascolare, educatie complementard, activitati
parascolare sau periscolare (termeni mai putin utilizati in prezent). In legislatia Republicii
Moldova, ENF este statuata explicit in Codul Educatiei al Republicii Moldova ca fiind ,,0 forma
institutionalizata, bazatd pe o proiectare curriculara, realizatd prin intermediul unor activitati
optionale, o forma complementara, alternativa si/sau completare a educatiei formale in cadrul
invatarii pe tot parcursul vietii a persoanelor, o activitate voluntara de invatare care nu conduce in
mod automat la certificarea competentelor dobandite” [149].

Asadar, actualitatea temei de cercetare si relevanta problemei abordate se fundamenteaza
pe urmatoarele repere:

v’ In contextul lumii contemporane, a crescut rolul educatiei si invatarii ca prima resursa
sigurd, deschisa, accesibild de dezvoltare si rezilienta personala si sociala;

v ENF, ca si componentd a sistemului educational, asigurd realizarea idealului
educational, prin interactiunea cu educatia formala si informald, conform Codului educatiei;

v" ENF tinde sa asimileze conceptele invatare extrascolara, activititi extrascolare, educatie
complementara, fapt ce extinde cadrul sau conceptual si metodologic;

v" Potrivit Codului Educatiei al Republicii Moldova, ENF constituie o forma
institutionalizata a educatiei, dar si o activitate voluntara de nvatare;

v' Potrivit Strategiei de dezvoltare ,,Educatia 20307, se atesta ,,lipsa unor politici clare in
domeniul educatiei extrascolare relevante si coerente educatiei formale a elevilor; inexistenta unui
concept modern de management al educatiei nonformale; nivel insuficient de interactiune a
diferitor sectoare care au In subordine institutii de educatie nonformald; nivel scazut de
profesionalizare a cadrelor didactice din sistemul respectiv”, realizate strategic pentru care este
tintit Obiectivul general 7. ,,Asigurarea oportunitatilor de invatare si educatie pentru toti cetatenii
pe tot parcursul vietii In context formal, nonformal si informal (ODD-4, ODD-5, ODD-10, ODD-
17)” [150].

v’ In pofida gradului ridicat de solicitare pe care il inregistreaza ENF in randul copiilor,
tinerilor si adultilor, aceasta rdméne insuficient fundamentatd din punct de vedere teoretico-
metodologic. Adoptarea Cadrului de referintd al educatiei si Invatdmantului extrascolar din
Republica Moldova (2020) a deschis noi directii de cercetare si a creat premise pentru elaborarea
unor metodologii aplicative, menite sa consolideze conceptual ENF.

Aceste ratiuni de actualitate si relevanta ale ENF, formulate preponderent din perspectiva

nationald, au determinat alegerea prezentei teme de cercetare. Totodata, actualitatea si importanta
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demersului investigativ sunt consolidate si de procesele de integrare europeana ale Republicii
Moldova, precum si de necesitatea aplicarii standardelor europene in educatie.

Descrierea situatiei in domeniul cercetirii. Studiul isi propune sd aduca contributii
originale si contextualizate la dezvoltarea teoriei si praxiologiei educatiei nonformale (ENF), prin
raportare la procesele de institutionalizare a acesteia in cadrul invatdmantului extragcolar destinat
copiilor. Demersul de cercetare este fundamentat pe analiza critica a literaturii de specialitate si pe
identificarea lacunelor existente in plan epistemologic, conceptual si metodologic, care afecteaza
coerenta si eficienta implementirii ENF in contexte institutionalizate. In acest sens, cercetarea
vizeazd clarificarea fundamentelor epistemologice ale ENF, delimitarea si operationalizarea
cadrului conceptual specific IES pentru copii, precum si elaborarea unor repere metodologice
adecvate procesului de institutionalizare a ENF, cu potential de aplicabilitate practica si relevanta
stiintifica.

Un reper referential semnificativ al cercetarii de fata il constituie ,,Cadrul de referinta al
educatiei si invatdmantului extrascolar din Republica Moldova” [86], un studiu pertinent si un
document oficial de referinta, ce prezintd ansamblul de demersuri conceptuale, metodologice si
praxiologice de dezvoltare a EIE din Republica Moldova, la etapa actuala.

Pentru investigarea conceptului de educatie nonformala, au fost analizate o serie de
definitii, obiective si perspective teoretice elaborate si dezvoltate in contexte istorice, institutionale
si culturale diverse. Analiza documentelor de politicd educationald, a strategiilor din domeniul
tineretului si a cadrului privind invatarea pe tot parcursul vietii evidentiaza existenta unor abordari
complementare ale ENF. In acceptiunea Codului educatiei al Republicii Moldova [Apud 149, art.
3], ENF este conceputd ca o forma institutionalizatd de educatie, fundamentata pe proiectare
curriculara si realizatd prin activitati optionale, avand rol complementar, alternativ sau de
completare a educatiei formale, in contextul invatdrii pe tot parcursul vietii, fard a conduce automat
la certificarea competentelor dobandite. Legea cu privire la tineret [Apud 156, art. 2] accentueaza
dimensiunea comunitard si finalitatea adaptativa a ENF, definind-o ca pe un proces educational
organizat in afara sistemului formal, orientat spre satisfacerea nevoilor educationale ale tinerilor
si dezvoltarea aptitudinilor necesare integrarii intr-un mediu social si profesional dinamic. La nivel
european, in contextul validarii invatarii nonformale si informale, Consiliul Europei [Apud 161]
subliniaza caracterul planificat si structurat al invétirii nonformale, existenta unui suport
pedagogic si diversitatea formelor de realizare, de la formarea profesionald si alfabetizarea
adultilor pana la invatarea la locul de munca, educatia online structuratd si programele derulate de

organizatiile societatii civile.
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Definitiile educatiei nonformale diferd in functie de cadrul normativ, institutional si de
politicile publice In care sunt formulate. Analiza comparativad a acestor abordari evidentiaza
existenta unor ambiguitdti si confuzii persistente in procesul de conceptualizare a ENF de-a lungul
timpului, precum si lipsa unui consens clar cu privire la natura, functiile si delimitarile sale 1n
raport cu celelalte forme ale educatiei. In acest context, prezinta relevanti definitiile propuse de
UNESCO [180], precum si contributiile teoretice ale cercetatorilor P. H. Coombs si M. Ahmed
[45], G. Viideanu [143], S. Cristea [55], care au influentat semnificativ evolutia discursului
stiintific privind educatia nonformala.

ENF a fost conceptualizata de cercetdtori in functie de trei perspective: ca sistem —
S. Khawaja si B. Brennan, 1990, Fordham, 1989, ca proces — P.H. Coombs si M. Ahmed, 1974,
caun cadru — S. Khawaja si B. Brennan, 1990 [Apud 13, pp. 31-35].

Lucrari de referinta, care au fundamentat principiile ENF a copiilor, tinerilor si adultilor si
au contribuit semnificativ la Intelegerea, dezvoltarea acestui domeniu, apartin autorilor: P. Freire
[73], J. Dewey [64], G. Vaideanu [143], M. Knowles [94, 95], D. Kolb [96], L. Illich [89], A.
Rogers [124].

Studii asupra ENF din perspectivdi comparativa, sincrona sau diacrond au realizat
cercetatorii: M.N. Kicherova, I.S. Trifonova [182], P.H. Coombs [44], T. Ardouin [7], A. Rogers
[124], R. Shlomo, R., S. Mirjam [131], P. C. Fordman [72].

Cercetari specifice sau interdisciplinare cu referire la ENF, in Romaénia, au realizat
cercetatorii: C. Cucos [59], S. Cristea [54, 55], V. C. Blandul [9, 10], I. Neacsu [104], L. Soitu
[138, 139], O. Costea [48, 49].

In Republica Moldova, aspectele conceptuale, metodologice, praxiologice ale ENF a fost
investigate de cercetatorii: V1. Gutu [82, 85, 86], ], N. Silistraru [133, 69], V. Volcov [144], N.
Bucun [24], V. Goras-Postica [76, 78, 79], L. Postan [117, 118, 119, 120], V. Florea [69, 70, 71],
V. Andritchi [6], L. Cebanu [26, 27, 28], L. Saranciuc-Gordea [127], A. Afanas [1], V. Andries
[2, 3,4, 5], D. Cotovitcaia [50].

Problemele ENF in conditiile globalizarii, dar si particularitatile si tendintele sale locale
sunt analizate de cercetatori prin prisma multiplelor discipline, precum al pedagogiei populare, a
pedagogiei sociale, educatiei adultilor, educatiei incluzive, educatiei interculturale, Tnvatimantului
extrascolar, educatiei complementare, educatiei religioase, educatiei pentru democratie si
drepturile omului, educatiei antreprenoriale, educatiei de gen, a noilor educatii. In acest sens,
mentiondm contributiile stiintifice ale cercetatorilor: N. Silistraru [133], T. Repida [122], 1. Cerghit

[31, 32], M. Cernea [34].
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Contradictiile, care au servit ca ratiune pentru cercetarea noastra, au fost determinate de
evolutia acceleratd, interconectata si interactionistd a ENF, de tendintele de a institutionaliza ENF,
de unificare terminologica si metodologica a formelor existente de invatare, educatie, formare
optionald, voluntara, intentionatd de formabil, pe de o parte si de nivelul insuficient de asigurare
conceptuala, teoreticad, metodologicd a acestor si altor factori determinanti, stimulativi sau
restrictivi ai ENF in contexte specifice, pe de alta parte.

Desi ENF este tot mai frecvent recunoscuta ca o componenta indispensabila a dezvoltarii
holistice a copiilor in Republica Moldova, analiza situatiei actuale releva existenta unor
contradictii semnificative care 1i limiteaza potentialul si anume:

v" Discrepanta dintre viziunea declarata si implementarea metodologica si praxiologica a
ENF, in corelatie cu gradul de coerenta legislativa si institutionald existent;

v" Corelarea functionald fragmentara intre educatia formala, nonformala si informala, ceea
ce reduce continuitatea si complementaritatea proceselor de nvatare;

v" Diversitatea de interpretdri privind elementele definitorii ale ENF, concomitent cu
absenta unui mecanism coerent de abordare a acesteia;

v’ In conditiile in care ENF reprezinti o forma esentiald a invatirii pe parcursul vietii,
ramane insuficient recunoscuta si valorizata;

v" Existenta unui cadru extins de politici educationale care includ referinte la ENF, dar in
lipsa unei paradigme teoretice consolidate si a unei cercetari sistematice asupra specificului si
functiilor acesteia in contextul Republicii Moldova.

Avand 1n vedere particularititile actuale ale cercetarii in domeniul ENF si contradictiile
conceptuale si metodologice constatate, cercetarea si-a propus sd rdspundd la urmatoarea
problema de cercetare: Care este cadrul conceptual si metodologic optim de institutionalizare a
ENF a copiilor in Republica Moldova la etapa actuald?

Scopul cercetirii: Determinarea fundamentelor conceptuale si metodologice ale ENF a
copiilor in Republica Moldova si validarea praxiologicd a proiectului de eficientizare a
institutionalizarii educatiei nonformale a copiilor, fundamentat pe Modelul pedagogic FAPA.

Obiectivele cercetarii:

1. Delimitarea fundamentelor epistemologice ale ENF a copiilor si ale procesului de
institutionalizare a acesteia;

2. Examinarea abordarilor comparative si sincrone ale ENF a copiilor, In context
international si national;

3. Fundamentarea teoretica si metodologica a Modelului pedagogic de institutionalizare a

ENF a copiilor in contextul european al Republicii Moldova FAPA;
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4. Analiza resurselor institutionale si a nevoilor specifice ale beneficiarilor in cadrul ENF
a copiilor, 1n vederea eficientizarii interventiei in procesul. de institutionalizare;

5. Validarea Proiectului de eficientizare a institutionalizarii ENF a copiilor, fundamentat
pe Modelul pedagogic FAPA ti a impactului interventiilor de eficientizare asupra institutionalizarii
ENF a copiilor.

Ipoteza cercetarii: Educatia nonformald a copiilor in contextul european al Republicii
Moldova devine eficienta, dacd este fundamentatd epistemologic si metodologic, corelatd cu
bunele practici internationale si integratd intr-un model pedagogic coerent de institutionalizare.

Metodologia cercetiarii se bazeaza si imbind paradigma de cercetare pozitivista,
interpretativd si criticd, sprijinindu-se pe teorii-cheie din domeniul stiintelor educatiei,
managementului educational: teoria inteligentelor multiple (Gardner) [74], teoria invatarii
experientiale (Kolb) [96], teoria Invatarii sociale (Bandura) [Apud 67], teoria andragogica
(Knowles) [95], teoria managementului calitétii totale (TQM), teoria sistemelor (Von Bertalanffy)
[22], teorii privind institutionalismul clasic si al neoinstitutionalismului [112].

Sistemul de metode ale cercetdrii: teoretice: documentarea stiintificd, analiza
hermeneutica, generalizarea si sistematizarea, metoda analitico-sintetica, analiza comparativa,
analiza sincronicd, modelarea teoretica; empirice: experimentul pedagogic prin studiu de caz,
metoda analizei sistemice institutionale, ancheta in baza de chestionar. Au fost aplicate chestionare
pe esantioane relevante: cadrele manageriale din cadrul Centrului Republican pentru Copii si
Tineret ARTICO, cadrele manageriale si didactice ale institutiilor de Invatdmant extrascolar din
Republica Moldova, beneficiariit CRCT ARTICO, copii; metode statistico-matematice de
prelucrare a datelor: clasificarea, gruparea, corelarea datelor statistice si prezentarea acestora prin
intermediul tabelelor si figurilor.

Noutatea stiintificd si originalitatea cercetarii rezida in esentializarea fundamentelor
epistemologice ale ENF si ale procesului de institutionalizare a acesteia; determinarea abordarilor
comparative si sincrone ale ENF, in context international si national; identificarea cadrului
metodologic si a conditiilor de eficientizare a ENF a copiilor in Republica Moldova;
fundamentarea teoretica si metodologica a Modelului pedagogic de institutionalizare a ENF in
contextul european al Republicii Moldova; conceperea demersului experimental de valorificare a
modelului pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale a copiilor in baza studiului de
caz.

Rezultatele principale ce contribuie la solutionarea problemei stiintifice:
fundamentarea cadrului conceptual si metodologic al ENF a copiilor in Republica Moldova prin

clarificarea, reconcilierea si integrarea contradictiilor ENF identificate, intr-un Model pedagogic
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de institutionalizare a educatiei nonformale in contextul european al Republicii Moldova,
esentializarea abordarilor comparative si sincrone ale ENF, in context international si national;
identificarea cadrului metodologic si a conditiilor de eficientizare a ENF a copiilor in Republica
Moldova, implementarea Proiectului de eficientizare a institutionalizarii educatiei nonformale a
ENF a copiilor in Republica Moldova.

Semnificatia teoreticaA a cercetirii: se poate rezuma la esentializarea reperelor
epistemologice ale ENF, prin determinarea/clarificarea terminologiei, specificarea experientelor
avansate de ENF din perspectivele comparativa si sincronicd; identificarea caracteristicilor si
tendintelor ENF in Republica Moldova, din perspectiva integrarii europene; specificarea
caracterului gradual al institutionalizdrii ENF, relevarea paradigmei neoinstitutionale pentru
fundamentarea unui Model pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor in Republica Moldova;
investigarea conditiilor de eficientizare a ENF a copiilor la nivel national si international.

Semnificatia practicd a cercetdrii se poate rezuma la fundamentarea unui cadru
metodologic operational al ENF a copiilor si tinerilor in Republica Moldova, care include, in
principal, stabilirea particularitatilor de institutionalizare a educatiei nonformale in baza
variabilelor unei institutii de educatie nonformala/extrascolara pentru copii si validarea Modelului
pedagogic de institutionalizare a ENF si a Proiectului de eficientizare a institutionalizarii educatiei
nonformale a ENF a copiilor in Republica Moldova.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat, in perioada anilor 2023-2025, 1in
cadrul Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTIC. Lotul experimental a fost constituit
din 520 de subiecti: 147 de cadre didactice si manageriale din cadrul Centrului Republican pentru
Copii si Tineret ARTICO si institutiile de Tnvatdmant extrascolar la nivel national, 373 de
beneficiari directi si indirecti ait CRCT ARTICO (copii, parinti).

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice obtinute prin cercetarea
doctorald au fost validate in cadrul sedintelor Comisiei de Indrumare, pe parcursul tuturor etapelor
de realizare a demersului investigativ, contribuind la ajustarea metodologica si la consolidarea
fundamentarii teoretico-aplicative a studiului. Variate aspecte ale cercetdrii au fost diseminate si
supuse dezbaterii stiintifice prin comunicari prezentate de autoare la conferinte stiintifice nationale
si internationale, printre care mentionam: Familia — forma de institutionalizare a educatiei
nonformale, Conferinta stiintificd cu participare internationala, Chisindu, 2024; Institutionalizarea
educatiei nonformale. Studiu de caz: CRCT ARTICO, Conferintd stiintifica cu participare
internationala, Chisindu, 2023; Valori experimentate in domeniul educatiei nonformale a copiilor
din perspectiva dezvoltarii personale si comunitare, Conferintd stiintificd cu participare

internationald, Chisindu, 2022; Educatia extrascolara: principii ale institutionalizarii din
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perspectiva educatiei nonformale, Conferintd stiintificd cu participare internationald, Chisinau,
2021.

Alte rezultate ale cercetarii au fost valorificate stiintific prin publicarea acestora in reviste
stiintifice de specialitate, recunoscute la nivel national si international, dupd cum urmeaza:
Consideratii teoretice privind conceptualizarea educatiei nonformale. In: ,,Studia Universitatis
Moldaviae” (Seria Stiinte ale Educatiei), nr. 9 (149), 2021; Managementul educatiei i
invatamdntului extrascolar (nonformal) al elevilor in Republica Moldova. In: ,Studia
Universitatis Moldaviae” (Seria Stiinte ale Educatiei), 5 (165), 2023; Integrarea abordarii STEAM
in activitatile centrelor de creatie pentru copii din invatamantul extrascolar: o analiza a
potentialului creativ §i educational. In: Didactica Pro.... Revista de teorie si practica educationala,
5(153), 2025.

Totodata, rezultatele cercetarii au fost aplicate si valorificate practic in activitatea unor
structuri consultative si decizionale specifice din domeniul educatiei, precum: Consiliul National
pentru Curriculum si Consiliul National al Elevilor, precum si in cadrul seminarelor metodice si
programelor de formare continud destinate cadrelor didactice din invatamantul extrascolar,
organizate inclusiv pe platforma institutionala CRCT ARTICO[172].

Prin activitatile de diseminare, publicare si aplicare practica, rezultatele cercetarii confirma
relevanta stiintifica si utilitatea aplicativa a tezei, contribuind la dezvoltarea cadrului teoretic si
metodologic al educatiei nonformale si al invatdmantului extrascolar din Republica Moldova.

Volumul si structura tezei. Continutul tezei de doctorat include adnotdri in limbile rusa,
romand si englezd, introducere, trei capitole de bazd, concluzii generale si recomandari,
bibliografie (185 titluri). Volumul tezei insumeaza 146 pagini text de baza, fiind completat de 20
de anexe, 37 de tabele si 45 de figuri.

Cuvinte-cheie: educatie nonformala, educatie si invatdmant extrascolar, cadru conceptual
si metodologic, abordare comparativa si sincronicd, conditii de eficientd, model pedagogic,
institutionalizare, studiu de caz, proiect de eficientizare.

Sumarul compartimentelor tezei

Introducerea prezinta aparatul categorial si metodologic al cercetarii.

Capitolul 1. Fundamente epistemologice privind educatia nonformala are un caracter
descriptiv si analitic. Obiectivul urmarit rezidd in analiza abordarilor teoretico-conceptuale ale
problemei de cercetare, accentul fiind pus pe delimitarea conceptelor, analiza terminologiei
specifice ENF; specificarea abordarilor comparative si sincrone ale ENF. Sunt analizate studii
asupra educatiei nonformale, care exprimd chintesentd evolutiei conceptuale, terminologice a

ENF. Se releva contributia unor organizatiilor internationale relevante in studierea si fortificarea
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conceptuala si politicd a formelor educatiei, pentru a promova noile educatii, sprijini invatarea
permanentd, invatarea pe tot parcursul vietii, educatia pentru toti, recunoasterea, validarea si
acreditarea invatarii.

Sunt determinate elementele definitorii ale educatiei nonformale: cadrul organizational
specific, accesibilitate universala, structurd flexibila, lipsa certificarii formale, domenii diverse,
decizia constientd a cursantului, sprijinul procesului de invatare, medii variate, structura si
obiective, caracter complementar; propusa o definitie a ENF. Abordarile comparative si sincrone
ale educatiei nonformale pornesc de la prezumtia cd ENF este conceptualizata prin comparare cu
educatia informala si educatia formala, dar totodata sunt specificate si alte perspective de analiza
comparativa, fundamentate de cercetatori: aspectele organizatorice si functionale ale ENF in
diverse societati contemporane, criteriile de proiectare si organizare a ENF, analiza comparativa a
trasaturilor, dezideratelor, avantajelor si particularitatilor fiecarei forme, axa integrare—separare in
cadrul formelor educatiei. Prin modelare teoretica, este evaluata ponderea procentuald a formelor
educatiei si realizatd o estimare generala a impactului si a ponderii formelor educatiei.

Mentiondm cd un concept-cheie al cercetarii noastre este cel de institutionalizare, aplicat
asupra ENF 1n general si a ENF a copiilor, 1n special, iar gradul de institutionalizare a ENF a
copiilor constituie un alt criteriu de comparare a ENF cu alte doua forme ale educatiei. Analiza
sincrond a ENF este una transversala, care construieste demersuri de cercetare exploratorie, de
abordare a conceptelor epistemologice, a variabilelor ENF (valori, participanti, programe, context,
impact, evaluare), dimensiunilor, proceselor si relatiilor dintre acestea). Propunem o schema a
abordarilor sincrone ale ENF si specificam ca alaturi de elementele-cheie cu caracter functional,
analiza sincrond a ENF include si interactiunile epistemologice si metodologice dintre principiile,
dimensiunile, caracteristicile, functiile, strategiile si metodele acesteia. Aceasta abordare permite
nu doar o examinare detaliatd a modului in care diferitele componente ale ENF se manifesta intr-
un anumit moment, ci si evidentierea modului in care acestea se influenteaza reciproc, conturand
specificitatea si impactul ENF 1n raport cu alte forme de invatare.

in Capitolul 2. Repere metodologice ale educatiei nonformale a copiilor in Republica
Moldova, demersul cercetarii teoretice este orientat spre relevarea principiilor metodologice, a
conditiilor de eficientd a ENF a copiilor in Republica Moldova si spre fundamentarea modelului
pedagogic de institutionalizare a ENF 1n contextul european al Republicii Moldova. Sunt analizate
Cadrul de referintd al educatiei si invatamantului extrascolar din Republica Moldova (CREIE),
Curriculum de bazad: competente pentru educatia si invatamantul extrascolar, si curricula pe
domenii, profiluri, care ofera ansamblul de demersuri conceptuale, metodologice si praxiologice

de dezvoltare a ENF, a educatiei si invatamantului extrascolar din Republica Moldova. Sunt
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determinate optiunile metodologice de realizare a educatiei si Invatamantului extrascolar in
Republica Moldova.

De asemenea, este analizatd asigurarea curriculard a ENF, dar si a EIES si sunt stabilite o
serie de contradictii: intre cerinta unei structuri curriculare unitare si diversitatea contextelor
locale; intre nevoia de flexibilitate a continuturilor si presiunea standardizarii; intre orientarea spre
dezvoltarea competentelor generale si necesitatea specializarii pe domenii; intre libertatea creativa
a cadrelor didactice si cadrul normativ impus; intre ritmul rapid al schimbarilor socio-culturale si
capacitatea curriculumului de a se adapta in timp util. In cele din urma, conchidem ci procesul
metodologic al ENF si extrascolare a copiilor presupune un parcurs organizat, coerent si ciclic,
menit sd asigure relevanta, eficienta si calitatea activitatilor educative desfasurate, in functie de
legitatile generale si specifice, principiile generale si specifice (de formare institutionald) ale
educatiei si Tnvatamantului extrascolar, domeniul si profilul in care se incadreaza activitatea.

Un aspect esential al acestuia il constituie conceperea si fundamentarea Modelului
pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale in contextul european al Republicii
Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA). Modelul este conceptualizat
ca un cadru complex si integrator, compus din trei nivele interdependente, mecanisme tranzitive
de institutionalizare si tendinte internationale integrate care reflectd o viziune holistica asupra
educatiei nonformale.

In Capitolul 3. Abordiri praxiologice privind educatie nonformali a copiilor in
Republica Moldova, sunt prezentate rezultatele experimentului pedagogic prin studiul de caz
asupra institutionalizarii ENF, sunt stabilite si analizate valorile constatative in domeniul ENF a
copiilor, elaborat si implementat Proiectul de eficientizare a institutionalizarii ENF si prezentate
valorile experimentului de control. Demersul praxiologic a inclus analiza premiselor de
implementare a modelului pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor si operationalizarea
copiilor, in concordanta cu exigentele contextului educational actual.

Studiul de caz a fost a fost realizat in baza Protocolului ,,Institutionalizarea ENF la Centrul
Republican pentru Copii si Tineret ARTICO, iar evaluarea institutionalizarii ENF in cadrul
Centrului ARTICO, bazat pe Modelul FAPA, a fost realizatd cu aplicarea unui instrument de
evaluare cu patru dimensiuni cu indicatori concreti si o grila simplificata de evaluare. In rezultatul
demersului praxiologic constatativ au fost identificate resursele institutionale si nevoile specifice
ale beneficiarilor ENF, evaluat managementul institutional, stabilite perceptiile cadrelor

manageriale si didactice privind asistenta metodologica oferitd de ARTICO, determinate nivelele
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de satisfactie al copiilor fata de activitatile educationale, identificate nevoile de formare
profesionald continud a cadrelor didactic din instituttiile de Tnvatamant extrascolar.

Studiul doctoral se incheie cu Concluzii generale si recomandiri, care sintetizeaza
rezultatele stiintifice obtinute in rezultatul demersului teoretic si empiric. Recomandarile se
adreseaza factorilor de decizie, cercetatorilor, managerilor, cadrelor didactice din domeniul ENF,
centrelor extrascolare partenerilor comunitari, avand drept scop eficientizarea proceselor de

implementare a ENF.
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1. FUNDAMENTE EPISTEMOLOGICE PRIVIND EDUCATIA NONFORMALA
1.1. Educatia nonformala: delimitari conceptuale si terminologice

Dezvoltarea conceptuala si terminologica a invatarii si educatiei, in general, cunoaste mai
multe etape, printre care si etapa fundamentarii formelor educatiei: formald, nonformala, informala
si a relatiilor dintre acestea. In timp ce educatia formala are radicini adanci in istorie si a fost
structuratd in mod progresiv prin eforturi practice, teoretice, politice — educatia informald si
educatia nonformald au fost recunoscute si dezvoltate ca forme ale educatiei, mai recent, in special,
in jumatatea a doua a secolului XX.

Interesul academic pentru formele educatiei a fost determinat de nevoia de a intelege si de
a integra politic diverse tipuri de invatare si educatie, care se desfasoara in afara contextelor
traditionale scolare, de lansarea conceptului Noile educatii, de relansarea invatarii adultilor,
formularea principiilor Tnvatarii pe parcursul vietii, de ideologizarea educatiei, propulsarea valorii
sociale si economice a educatiei.

Putem conchide o impactare sociald semnificativa a educatiei in anii 80 ai secolului trecut,
dar si o influentd conceptuala semnificativd asupra educatiei a lucrdrilor unor cercetdtori si
teoreticieni, cum ar fi: .M. Brew, care a explorat natura, scopurile si valoarea educatiei informale,
oferind o perspectivd profundd asupra modului In care aceasta completeazd sau contrasteaza
educatia formala [23]; Ph. Coombs, unul dintre primii teoreticieni, care a evidentiat importanta
educatiei nonformale ca parte complementara a sistemului educational traditional [44], si o solutie
pentru a extinde accesul la educatie si pentru a ajuta indivizii sd dobandeascd competentele
necesare pentru viata cotidiand si munca [45]; P. Freire, cunoscut pentru abordarile sale critice
asupra educatiei si pentru promovarea educatiei ca mijloc de emancipare sociald [73]; M. Knowles
care a popularizat conceptul de Invatare a adultilor si invatarea autodirijata [94, 95]; G. Véideanu,
care se referea la ENF ca la un element important in transformarea sistemului educational pentru
a raspunde mai bine nevoilor societdtii contemporane si analiza ENF in contextul mai larg al
educatiei permanente si al diversificarii formelor de invatare [143]; A. Rogers, care realizeaza una
dintre cele mai influente analize ale ENF, exploreazd natura, rolul si implicatiile educatiei
nonformale, in special In contextul tarilor in curs de dezvoltare, abordeaza critic diferentele dintre
educatia formald, nonformala si informala si propune o intelegere mai nuantatd a ENF [124]; Singh
Madhu, care aduce o contributie esentiald in domeniul educatiei nonformale si informale,
concentrandu-se pe recunoasterea, validarea si acreditarea invatarii care are loc in afara sistemelor
educationale formale [137], O. Costea, M. Cerkez oferd perspective valoroase asupra integrarii
ENF 1n sistemul educational romanesc [48], S. Cristea [54], L. Soitu [139], V1. C. Blandul [9],

subliniaza rolul ENF ca proces complementar al educatiei formale, axat pe invatarea experientiala,
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dezvoltarea competentelor transversale si adaptabilitatea la nevoile individuale; V1. Gutu [82, 86],
N. Bucun [24], N. Silistraru [43, 133] aduc contributii valoroase la dezvoltarea cadrului conceptual
al ENF 1n Republica Moldova cu accente pe invatamantul extragcolar, etnopedagogie, andragogie.

Si organizatiile internationale, precum Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie,
Stiinta si Cultura (UNESCO), Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE),
Consiliul Uniunii Europene, Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale
(CEDEFOP) au un rol important in studierea si fortificarea conceptuald si politica a formelor
educatiei, pentru a promova noile educatii, sprijini iInvatarea permanenta, invatarea pe tot parcursul
vietii, educatia pentru toti, recunoasterea, validarea si acreditarea nvatarii.

Cercetatoarea V. Florea mentioneaza: ,,Datoritd faptului ca sistemul educational nu
reuseste sa faca fatd ritmului accelerat de dezvoltare a tuturor sferelor vietii politice, economice,
sociale si culturale ale societdtii, se accentueazd in prezent rolul educatiei non-formale la nivel
international, ceea ce a condus la diversificarea activitdtilor de tip formal si non-formal. Odata cu
dezvoltarea conceptului de educatie permanenta si implementarea acestei perspective educationale
la nivel de sistem, putem afirma cu certitudine ca educatia formald se afla in relatii de
complementaritate cu educatia non-formala si informala” [70, pp. 163-175].

In ordinea ideilor, afirmatia cercetitoarei Macavei E. este pertinenti si cu un grad inalt de
citabilitate stiintificd: ,,Noua ordine educationalda are drept obiectiv principal optimizarea si
articularea celor trei niveluri educationale: formal, non-formal si informal 1n perspectiva educatiei
permanente” [98, 99].

Autorii Shlomo Romi, Mirjam Schmida descriu ,,pozitia actuald a educatiei non-formale
(ENF) ca o forta educationald majord in lumea postmoderna” [131].

Departe de a fi ,,educatie suplimentara” sau doar ,activitati extracurriculare”, ENF s-a
dezvoltat intr-o industrie educationald la nivel mondial. Cu toate acestea, nu a fost Inca studiata
suficient ca o abordare educationald independenta. Orientata spre toate varstele si nivelurile de
alfabetizare, educatia nonformald provoaca conceptele traditionale de educatie. Ea afecteaza
societatea in ansamblu, viata si conduita indivizilor si a influentat educatia formala, care a adoptat
multe dintre ipotezele sale teoretice si practicile pedagogice” [Apud 131].

A. Rogers, in studiul sau asupra ENF la scara internationald, dupa anii 1980, ,,Non-Formal
Education: Flexible Schooling or Participatory Education?”, raspunde la intrebarea: ,,.De ce
terminologia educatiei non-formale, care era atat de in voga in anii 1970-1980, practic a disparut
din discursul mainstream, in anii 1990 si primii ani ai secolului actual” [124]. Cercetatorul afirma
ca, ,,ENF revine pe ordinea de zi la scara mondiald, atat in societatile ,,occidentale” cat si in cele

,»in curs de dezvoltare”, in contextul invatarii pe tot parcursul vietii” [Ibidem, p. 2].
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D. Silberman-Keller, in Raportul ,,Toward the Characterization of Non-Formal Pedagogy”,
pune In discutie pozitia ,perifericd” a ENF: ,Povestea educatiei nonformale este paraleld cu
dezvoltarea istoricd a educatiei formale 1n timpurile moderne. Pe parcursul evolutiei lor, ambele
au suferit schimbari atat in ceea ce priveste formatul, cat si functiile sociale. Insd, in timp ce
educatia formald a devenit, in epoca modernd, o retea centralizata a statului, care distribuie
cunostinte hegemonice impreund cu certificate si diplome utilizate de absolventi in cariera lor
profesionald, educatia nonformala a ramas la periferia sistemelor nationale de invatdmant. Aceasta
a generat un sistem descentralizat si difuz, reprezentativ pentru miscéarile ideologice si politice care
incorporeaza rezistenta fatd de, sau cel putin critica asupra, hegemoniei educationale din multe
societati” [131, p. 55].

Opiniile autorilor mentionati exprima chintesenta evolutiei conceptuale si terminologice a
ENF pana la ,,0 industrie educationala la nivel mondial” [131], iar pe de alta parte, indica asupra
,hegemoniei” educatiei formale, cel putin, la nivelul politicilor oficiale iIn domeniul educatiei.

Analiza comparativa si sincronica si studiul sistemic-corelativ, aplicate 1n acest capitol, vor
contribui la fundamentarea ENF ca abordare educationald independentd, cu accent pe situatia din
Republica Moldova.

Din perspectivd normativa, in Republica Moldova, educatia nonformala este definitd de
Codul Educatiei si de Legea cu privire la tineret:

v' ,Educatie nonformala — forma institutionalizatd, bazatd pe o proiectare curriculara,
realizatd prin intermediul unor activitati optionale. Educatia nonformalad reprezintd o forma
complementard, o alternativa si/sau o completare a educatiei formale n cadrul procesului de
invatare pe tot parcursul vietii a persoanelor. Educatia nonformald este o activitate voluntara de
invatare si nu conduce in mod automat la certificarea competentelor dobandite” [149].

v" ,Educatie nonformala a tinerilor — proces educational organizat prin activititi in
comunitate sau prin programe, care are loc in afara sistemului educational formal, menit sa
raspundd nevoilor educationale ale tinerilor, afirmat prin dobéandirea si/sau dezvoltarea
aptitudinilor si abilitatilor necesare pentru a se adapta la un mediu in continud schimbare, avand
obiective clare de invatare” [156].

Constatam cd aceste documente pun accente diferite in definirea educatiei nonformale:
Codul educatiei, trateaza educatia nonformala ca o ,,forma institutionalizata, bazata pe o proiectare
curriculard, realizata prin intermediul unor activitati optionale”, iar potrivit Legii cu privire la
tineret, ENF este ,,un proces educational organizat prin activitdti n comunitate sau prin programe”.
In raport cu educatia formala, potrivit Codului educatiei: ,,Educatia nonformala reprezinti o forma

complementard, o alternativa si/sau o completare a educatiei formale n cadrul procesului de
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invatare pe tot parcursul vietii a persoanelor”, iar potrivit Legii cu privire la tineret, ,,educatia
nonformald are loc in afara sistemului educational formal”; cu referire la motivatia educatiei
nonformale, Codul Educatiei specifica ca ,,este o activitate voluntara de invatare”, iar Legea cu
privire la tineret specifica cd este ,,menitd sa rdspundd nevoilor educationale ale tinerilor”; cu
referire la rezultatele Invatarii, Codul Educatiei prevede ca, ,,nu conduce in mod automat la
certificarea competentelor dobandite”, iar potrivit Legii cu privire la tineret conduce la
,dobandirea si/sau dezvoltarea aptitudinilor si abilitatilor necesare pentru a se adapta la un mediu
in continua schimbare, avand obiective clare de invatare”.

La nivelul forurilor internationale, educatia nonformala a fost recunoscuta treptat ca o
forma a educatiei, definitd si conceptualizata din perspectiva misiunilor specifice ale UNESCO,
ISCED 2011 (Clasificarea Internationala Standard a Educatiei), Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OECD), a Consiliului Europei, Centrului European pentru Dezvoltarea
Formarii Profesionale (CEDEFOP).

Cercetatoarea L. Postan specifica: ,,Abordarea moderna a educatiei nonformale capata
contururi normative si teoretice in jumatatea a doua a secolului XX, odata cu recunoasterea crizei
mondiale in educatie (Conferinta Internationald privind Criza Mondiala in Educatie, 1967),
particularizarea de ciatre UNESCO (P.H. Coombs) a educatiei formale, nonformale, informale si
aprobarea conceptului de ENF (1974): ,,ENF este acea activitate educationald organizatd si
sistematica, desfasurata in afara cadrului oficial al institutiei scolare, pentru a facilita invatarea atat
a copiilor cat si a adultilor”. De la acel moment al reconceptualizarii educatiei, putem urmari mai
multe linii de dezvoltare a conceptului ENF, care au dezvoltat in primele doud decenii ale secolului
XXI particularitati specifice de implementare a educatiei nonformale” [117, p. 5].

UNESCO a cérei misiune ,,este sd contribuie la promovarea pacii si securitdtii in lume prin
intermediul educatiei, stiintei si culturii, in vederea consolidarii cooperarii internationale,
respectdrii drepturilor fundamentale ale omului, fara restrictii de rasa, sex, limba sau religie” [180]
si ISCED 2011, cu misiunea de a oferi un cadru global uniform pentru colectarea, raportarea si
analizarea statisticilor educationale definesc ENF ca ,,Educatie care este institutionalizata,
intentionatd si planificatd de un furnizor de educatie. Caracteristica definitorie a ENF este aceea
ca este un plus, o alternativa si/sau o completare a educatiei formale in cadrul procesului de
invatare pe tot parcursul vietii a indivizilor. Este adesea oferit pentru a garanta dreptul de acces la
educatie pentru toti. Se adreseaza persoanelor de toate varstele, dar nu aplica neapdrat o structura
continud a caii; poate fi de scurtd duratd si/sau de intensitate scazuta si este oferit de obicei sub
forma de cursuri scurte, ateliere sau seminare. ENF duce, in principal, la calificari care nu sunt

recunoscute drept calificdri formale de cétre autoritatile educationale nationale relevante sau la
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nicio calificare. ENF poate acoperi programe care contribuie la alfabetizarea si educatia adultilor
si tinerilor pentru copiii nescolari, precum si programe privind abilitdtile de viata, abilitatile de
munca si dezvoltarea sociald sau culturala” [151, 152].

Potrivit OECD, care urmdreste scopul de a ,,stabili standarde internationale si a sprijini
punerea lor in aplicare, a ajuta tarile sa creeze o cale catre societdti mai puternice, mai echitabile
si mai curate, ,,invatarea non-formala apare atunci cind un individ urmeazd un program de
invatare, dar acesta nu este de obicei evaluat si nu conduce la certificare. Cu toate acestea, poate
fi structurat de furnizor si este intentionat din punctul de vedere al elevilor” [140].

Consiliul Europei si Comisia Europeana ofera mai multe definitii ale educatiei si Invatarii
nonformale, in contextul politicilor sale specifice:

v Invatarea pe tot parcursul vietii. ,invitarea non-formala are loc odati cu traseul
principal al educatiei si formarii si nu conduce (...) la certificate formalizate. Invitarea non-formala
poate fi oferitd la locul de munca si prin activitdti ale organizatiilor societdtii civile (cum sunt
organizatiile de tineret, sindicatele si partidele politice). Poate fi, de asemenea, oferitd prin
organizatii sau servicii care au constituit un complement al sistemelor formale (clase de arte,
muzica si sport sau meditatii particulare pentru pregatirea examenelor)” [158, p. 8].

v’ Tineret ,Invitarea non-formala este o invitare cu scop, dar voluntara, care are loc intr-
o gama variata de medii si situatii pentru care predarea/formarea si ITnvatarea nu reprezintd neaparat
activitatea lor unica sau principald. Aceste medii si situatii pot fi intermitente sau tranzitorii, iar
activitatile sau cursurile care au loc pot fi organizate de facilitatori profesionisti de invatare (cum
ar fi formatorii de tineri) sau de voluntari (cum ar fi liderii de tineri). Activitatile si cursurile sunt
planificate, dar sunt rareori structurate pe ritmuri conventionale sau materii curriculare.

Invatarea si educatia non-formala, inteleasa ca invitare in afara contextelor institutionale
(in afara scolii), reprezinta activitatea-cheie, dar si competenta-cheie, a activitdtii pentru tineret.
Invitarea/educatia non-formali in activitatea de tineret este adesea structurati, bazati pe obiective
de invatare, timp de Invétare si suport specific de Invatare si este intentionatd. De obicei, nu duce
la certificare, dar intr-un numar tot mai mare de cazuri se elibereaza certificate, ceea ce duce la o
mai bund recunoastere a rezultatului individual al invatarii.

Educatia si invétarea non-formald in domeniul tineretului reprezintd mai mult decat o
subcategorie a educatiei si formarii, deoarece contribuie la pregatirea tinerilor pentru societatea
civila si bazata pe cunoastere” [176].

v’ Proces de invatare desfasurat in afara curriculumului scolar sau a programelor de

formare, care duc la o forma de certificare validata; educatia non-formald trebuie consideratd un
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partener in procesul de invatare pe tot parcursul vietii si luata in considerare in evaluarea generala
a parcursurilor educationale si profesionale [163].

v Validarea invdtarii nonformale si informale. ,invitarea non-formali inseamna
invatarea realizatd prin activitati planificate (in ceea ce priveste obiectivele invatarii si timpul
dedicat invatarii), In cadrul carora existd o forma de sustinere a procesului de invatare (de exemplu,
relatiile student-profesor); aceasta poate include programe de insusire a unor competente
profesionale, de alfabetizare a adultilor sau programele de educatie de baza a persoanelor care au
parasit timpuriu scoala; printre cazurile foarte des intdlnite de invatare non-formald se numara
cursurile de formare la locul de munca, prin care intreprinderile actualizeaza si perfectioneaza
competentele angajatilor lor (cum ar fi competentele TIC), Invatarea on-line structurata (de
exemplu, prin utilizarea resurselor educationale deschise) si cursurile organizate de organizatiile
societatii civile pentru membrii lor, pentru grupul lor tinta sau pentru publicul general” [161].

v’ Integrarea lingvisticd a migrantilor adulfi (LIAM). ,Invitarea non-formali are loc in
afara mediilor formale de invatare, dar intr-un fel de cadru organizational. Ea decurge din decizia
constientd a cursantului de a stdpani o anumita activitate, abilitate sau domeniu de cunoastere si
este, prin urmare, rezultatul unui efort intentionat. Dar nu trebuie sd urmeze o programa formala
sau sa fie guvernatd de acreditare si evaluare externa. Invitarea non-formala are loc de obicei in
cadrul comunitétii: cursuri de inot pentru copii mici, cluburi sportive de diferite tipuri pentru toate
varstele, grupuri de lectura, societati de dezbateri, coruri si orchestre de amatori si asa mai departe.
Unele aranjamente de invatare non-formald devin din ce in ce mai formale pe masura ce cursantii
devin mai competenti; ne gdndim la examenele calificate la muzicd si alte arte. Migrantii adulti se
angajeaza in Invatarea non-formala a limbilor strdine atunci cand participa la activitati organizate
care combind invatarea si utilizarea limbii-tintd cu dobandirea unei anumite abilitdti sau a unui
complex de cunostinte” [175].

v" Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale CEDEFOP, care are
misiunea ,,de a transforma educatia si formarea profesionald si competentele pentru viitorul si
prosperitatea Europei” [174], defineste ENF ca ,,Dobéndire de cunostinte, know-how, informatii,
valori, abilitati si competente in cadrul activitatilor planificate — in termeni de obiective de
invatare, timp sau resurse — unde este prezentd o forma de sprijin pentru invatare (de exemplu,
relatii elev — profesor/formator) [168].

Documentele legislative si de politici la nivel international, similar celor din Republica

Moldova, pun accente diferite in definirea ENF. In Tabelul 1.1 specificim aceste accente.
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Tabelul 1.1. Accente definitorii ale ENF la nivel international

Organizatii
internationale

Accente definitorii ale ENF

Organizatia Natiunilor
Unite pentru Educatie,
Stiinta si Cultura
UNESCO, Clasificarea

<<

INENEN

Este institutionalizata, intentionata si planificata de un furnizor de educatie;
reprezintd un plus, o alternativa si/sau o completare a educatiei formale in
cadrul procesului de invatare pe tot parcursul vietii;

garanteaza dreptul de acces la educatie pentru toti;

se adreseaza persoanelor de toate varstele;

nu presupune in mod obligatoriu o structurd continud a parcursului de
invatare;

CEDEFOP

. 8 v’ poate fi de scurtd durata si/sau de intensitate scazuta,
Internationala .. |Y conduce, de regula, la calificari nerecunoscute ca fiind formale de catre
Standard a Educatiei autoritatile educationale nationale relevante sau la absenta unei calificari;
ISCED 2011 v' poate include programe care contribuie la alfabetizarea si educatia adultilor
si tinerilor, interventii pentru copiii nescolarizati, precum si activitati
orientate spre dezvoltarea competentelor de viatd, a competentelor
profesionale si a dezvoltdrii sociale sau culturale.
Organizatia pentru  |v" Se desfasoard conform programelor de invatare structurate;
Cooperare si v’ nu presupune evaluare, certificare;
Dezvoltare Economica |v" intentia elevului este un factor determinant.
(OECD)
Consiliul Europei
v' Are un scop clar, dar participarea este voluntara;
v’ se desfasoara intr-o gama variata de medii educationale;
v’ predarea si invdtarea nu constituie neapdrat activitatea principald
Politici de tineret a participantilor;
v' poate fi organizata si facilitata de profesionisti ai invatarii;
v’ activitatile si cursurile sunt planificate, dar rareori structurate dupa ritmuri
conventionale sau discipline curriculare.
) - _ .. |¥Y Realizata prin activitati planificate in ceea ce priveste obiectivele invitarii
Validarea mnvatarii si timpul dedicat invatarii,
nqnformale h v’ existd o forma de sustinere a procesului de invatare;
informale v' cuprinde programe de insusire a unor competente profesionale.
v" Organizata in afara mediilor formale de invatare, dar intr-un fel de cadru
L organizational;
Integrarea .hngwstlc.a a1V prevede decizia constientd a cursantului;
migrantilor adulti | /1, trebuie sa urmeze o programa formala sau si fie guvernatd de acreditare
(LIAM) si evaluare externa;
v' are loc de obicei in cadrul comunitatii.
Centrul European  |v' Urmareste dobandirea de cunostinte;
pentru Dezvoltarea |v' se desfdsoara in cadrul activitatilor planificate;
Formarii Profesionale |v" presupunere existenta unei forme de sprijin pentru invatare.

In baza accentelor definitorii ale ENF, considerate de cele mai relevante organizatii

internationale, am elaborat urméatoarea definitie a educatiei nonformale: ENF reprezinta o forma

de invatare organizatd, intentionata si planificata de un furnizor de educatie, care completeaza,

suplimenteaza sau oferd o alternativa la educatia formala in cadrul procesului de invatare pe tot

parcursul vietii, structureaza si organizeazda manifestarile spontane, nestructurate ale educatiei

informale. Este caracterizata prin accesibilitate si flexibilitate optimala, avand scopul de a
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asigura dreptul universal la educatie pentru persoane de toate varstele si din diverse medii, de a
valorifica prin resursele educationale nevoile, interesele si vocatiile oamenilor, de a contribui la
dezvoltarea competentelor si abilitatilor practice, de regulda, fara a conduce la calificari
recunoscute de autoritdtile educationale nationale. Trasaturile definitorii ale ENF delimiteaza o
categorie educationala autonoma, caracterizatd printr-o logica proprie de organizare, functionare
si valorizare a experientei educationale, ceea ce ii conferd un profil fenomenologic distinct: un
mod specific de a fi experimentata, perceputa si traita de participanti; produce tipuri particulare de
experiente educationale, relatii, sensuri si procese de formare.

De-a lungul evolutiei sale conceptuale, ENF si-a nuantat caracteristicile atat implicit, prin
dinamica practicilor educationale si transformarile praxiologice, cat si explicit, prin redefinirile si
accentele teoretice promovate de cercetitori si organisme internationale. In acest sens, versiunile
recente ale clasificarii elaborate de UNESCO si reflectate in ISCED 2011 marcheaza o
reconsiderare conceptuald a ENF fatd de formuldrile anterioare din 1997, situatie reflectatd in

Tabelul 1.2.

Tabelul 1.2. Definitiile ENF, conform ISCED 97 si ISCED 2011 [151, p. 11.; 152, p. 47]

Definitie ISCED 97

Definitie ISCED 2011 31 32

Orice  activitati  educationale
organizate si sustinute care nu
corespund exact definitiei educatiei
formale. Educatia non-formala poate
sa se desfasoare atat in interiorul, cat
si 1n afara institutiilor de Invatamant
si se adreseaza persoanelor de toate
varstele. In functie de contextele tarii,
poate acoperi programe educationale
de alfabetizare a adultilor, educatie
de bazd pentru copiii nescolari,
abilitati de viatd, abilitdti de munca si
cultura generala. Programele de
educatie non-formald nu neaparat
urmeaza sistemul ,,scarii” si pot avea
durata diferita.

Educatie care este institutionalizata, intentionata si planificata
de un furnizor de educatie. Caracteristica definitorie a educatiei
non-formale este aceea ca este un plus, o alternativa si/sau o
completare a educatiei formale Tn cadrul procesului de invatare
pe tot parcursul vietii a indivizilor. Este adesea oferit pentru a
garanta dreptul de acces la educatie pentru toti. Se adreseaza
persoanelor de toate varstele, dar nu aplica neaparat o structura
continud a cdii; poate fi de scurtd durata si/sau de intensitate
scazutd si este oferit de obicei sub formd de cursuri scurte,
ateliere sau seminarii. Educatia non-formala duce in principal la
calificari care nu sunt recunoscute drept calificari formale de
catre autoritatile educationale nationale relevante sau la nicio
calificare. Educatia non-formala poate acoperi programe care
contribuie la alfabetizarea si educatia adultilor si tinerilor pentru
copiii nescolari, precum si programe privind abilitatile de viata,
abilitatile de munca si dezvoltarea sociala sau culturala.

Diferentele dintre cele doua definitii ale ENF sunt subtile, dar semnificative, reflectand, la

un interval de 14 ani, evolutia unor perspective distincte asupra conceptului:

v' accentuarea caracterului institutionalizat, intentionat si planificat al educatiei

nonformale;

v' accentuarea legaturii intre conceptele educatiei nonformale si invatare pe tot parcursul

vietii;
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v sublinierea intentiei de a asigura dreptul universal la educatie si rolul complementar fata
de educatia formald, legdnd educatia nonformald de procesele de invatare continua si includere
sociala;

v' omiterea specificatiilor privind varietatea contextelor nationale si a flexibilitatii in
implementare;

v" evidentierea clard ca educatia nonformala conduce la calificari care nu sunt recunoscute
formal sau la absenta calificarilor oficiale, dar contribuie la dezvoltarea unor competente relevante.

Astfel, prin specificarea elementelor definitorii ale ENF oferite de ISCED 1997 si 2011,
putem observa evolutia conceptuala si politica a ENF.

In Tabelul 1.3, am sintetizat definitii ale educatiei nonformale, in baza definitiilor date de
cele mai relevante organizatii internationale, amintite anterior, dar prin modificarea unei variabile:

definitiile educatiei nonformale date de ISCED 1997 si ISCED 2011.

Tabelul 1.3. Abordarea comparativa a ENF, prin modificarea variabilei ISCED

Definitie sintetica in baza
variabilelor ISCED 1997

Definitie sintetica in baza variabilelor
ISCED 2011

ENF — un proces de invétare
organizatd si intentionatd, care
se desfisoara in  afara
sistemelor educationale
formale, dar in cadrul unui
mediu organizational, avand
scopul de a  dezvolta
competente, cunostinte sau
abilitati specifice.

ENF — o forma de Invatare organizata, intentionata si planificata de
un furnizor de educatie, care completeaza, suplimenteaza sau oferd o
alternativa la educatia formala in cadrul procesului de invatare pe tot
parcursul vietii. Este caracterizatd printr-o mare flexibilitate si
accesibilitate, avand scopul de a asigura dreptul universal la educatie
pentru persoane de toate varstele si din diverse medii, de a contribui
la dezvoltarea competentelor si abilitatilor practice, de regula, fara a
conduce la calificari recunoscute de autorititile educationale
nationale.

Definitia ENF, modificatd de ISCED, la intervalul de 14 ani, ofera o perspectiva holistica,
abordand nu doar procesul educational, ci si relatia acestuia cu educatia formald, accesibilitatea,
flexibilitatea si obiectivele sociale mai largi, precum asigurarea dreptului universal la educatie,
reflectd mai bine rolul integrativ si complementar al educatiei nonformale in sistemele
educationale si sociale contemporane.

Astfel, definitille semnaleazd mai multe intelegeri ale esentei ENF: Forma
institutionalizata; Proces educational; Educatie institutionalizatd, intentionatd si planificata; Un
plus, o alternativa si/sau o completare a educatiei formale in cadrul procesului de invatare pe tot
parcursul vietii; Invitare cu scop, dar voluntara, care are loc intr-o gama variati de medii si situatii;
Invitare si educatie; Proces de invitare desfasurat in afara curriculumului scolar; Activitati
planificate (in ceea ce priveste obiectivele invatarii si timpul dedicat invatarii), in cadrul carora
existd o formd de sustinere a procesului de invatare; Dobandire de cunostinte, know-how,

informatii, valori, abilitati s1 competente in cadrul activitatilor planificate.
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Diferentele conceptuale si definitorii ale ENF, atestate in aspect normativ, sunt analizate si
in studiile teoretice ,,...Exista o serie de confuzii ce tin de conceptualizarea educatiei nonformale,
din cauza diferitelor utilizari ale termenului in sine si a lipsei de claritate cu privire la natura exacta
a conceptului. Problema se agraveaza si mai mult atunci cand, analizand literatura internationala
de specialitate, pot fi gasiti multi termeni diferiti referindu-se la contexte si oportunitati de invatare
in afara clasei — programe ,after school”, educatie extrascolard, activitdti extracurriculare,
activitati organizate sau contexte informale structurate. in Germania se vorbeste frecvent despre
contexte de invatare nonformald, activitdti extracurriculare axate pe programul scolar, educatie
extrascolard sau educatie pe tot parcursul zilei. In regiunea Asia-Pacific, termenul ,educatie
nonformald” este utilizat pentru a face referire la mai multe concepte interrelationate, inclusiv la
educatia adultilor, educatia continud, educatia pe tot parcursul vietii, educatia recurenta si educatia
comunitarid. In Bangladesh, termenul ,educatie nonformali” este utilizat pentru educatia
suplimentara, care oferd a doua sansa pentru tineri si adulti, iar termenul ,,educatie pentru adulti”
— pentru programele de alfabetizare si de post-alfabetizare a adultilor. In Noua Zeelanda, Grupul
Operativ pentru invatarea pe tot parcursul vietii a definit ,,educatia nonformala” ca fiind prezenta
intr-o varietate de contexte, aceasta diferind de invatarea informala prin faptul ca este initiata de
membrii comunitatii care percep o nevoie de invatare” [Apud 13, p. 31-32].

Cercetatorii din Roméania si Republica Moldova, de asemenea, sunt preocupati de
fundamentarea cadrului conceptual al ENF.

Profesorul S. Cristea a inclus conceptul de ENF, printre cele 200 de concepte ale
Dictionarului de pedagogie: ,,ansamblul actiunilor pedagogice proiectate si realizate intr-un cadru
institutionalizat extradidactic sau/si extrascolar, constituit ca ,,0 punte intre cunostintele asimilate
la lectii si informatiile acumulate informal” [54, pp. 119-120]. Pentru descrierea articolului
lexicografic, autorul descrie circuitul pedagogic situat in afara clasei si circuitul pedagogic situat
in afara scolii, identifica obiectivele pedagogice specific ale ENF, specifica aspecte ale
continutului si metodologiei ENF, concluzioneaza ca, ,,dezvoltare ENF oferd sugestii si chiar
solutii pentru depdsirea prelungitei crize a scolii” [Ibidem, p. 120].

Profesorul L. Soitu, in ,,Dictionarul enciclopedic de educatie a adultilor”, defineste si
analizeaza ENF din perspectiva respectiva: ,,Ansamblul actiunilor educative organizate in afara
sistemului de invatamant (extra, para, peri scolar), dar aflate in relatie de complementaritate cu
acesta. Termenul non-formal acoperda o realitate educationald mai putin formalizatd sau
neformalizata, dar totdeauna cu efecte formative” [139, pp. 114-115]. Autorul specifica finalitatile

ENF, continutul si metodologia educatiei nonformale, avantajele si limitele ENF in legdturd cu
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validarea rezultatelor invatarii, identifica particularititile evaludrii in ENF a adultilor, specifica
locul ENF a adultilor 1n politicile educationale.

In context, vom mentiona lucririle cercetitorului V.C. Blandul , Politici europene si
romanesti privind educatia nonformald” [10], ,, Bazele educatiei nonformale” [9].

Profesorul VI. Gutu, in lucrarea ,,Cadrul de referintd al educatiei si invatamantului
extrascolar din Republica Moldova”, defineste ENF ca ,forma generala a educatiei si parte
integrantd a educatiei In sens larg social” [86, p. 25].

Autorii stabilesc conceptul ENF ca unul generic pentru termeni ca ,,educatie extragcolara”,
»~invatamant extrascolar”, ,.educatie extracurriculard”, ,educatie complementard”, ,.,educatie
pentru timpul liber”, ,,educatie in afara clasei” si conceptualizeaza educatia si invatamantul
extrascolar ca parte componenta a educatiei nonformale. De pe aceasta pozitie conceptuald, autorii
analizeaza politicile europene privind educatia nonformald, determina pozitiondrile filosofice,
sociale, psihologice si pedagogice ale educatiei si invatdmantului extrascolar, conceptualizeaza
educatia si invatdmantul extrascolar din Republica Moldova, elaboreazd referinte ale
curriculumului  pentru educatia si Invatdmantul extrascolar, specificd particularitatile
managementului curriculumului pentru educatia si Invatdmantul extrascolar.

Profesorul N. Silistraru (coord.), in lucrarea ,,Educatie nonformala. Ghid metodologic
pentru cadrele manageriale si didactice”, abordeaza ENF ca pe o dimensiune a procesului
educational, ,,0 realitate educationala cu vadite efecte formative. Acest tip de educatie completeaza
educatia formald intr-un cadru institutionalizat situat in afara sistemului de invatamant, dar si in
interiorul acestuia” [43, p. 5]. Autorul analizeazd taxonomia formelor educatiei nonformale,
trateaza probleme ale managementului institutiei extrascolare.

Cercetatoarea V. Goras-Posticd, in studiile sale, a abordat ENF dintr-o perspectiva
continutal-metodologica: ,,Provocari ale interculturalitatii pentru educatia nonformald”, ,,Dreptul
copiilor la cunoasterea diversitatii culturale — demersuri educationale nonformale”, ,,Comunitati
scolare 1n actiune peentru educatia nonformald. Experiente de succes” [76, 78, 79].

L. Postan si L. Botnar analizeaza ENF din perspectiva diacronica si concluzioneaza ca ,,O
perspectiva diacronicd asupra educatiei nonformale implica examinarea evolutiei si schimbarilor
in modul in care societatea a abordat si a valorizat invatarea in afara cadrului formal de educatie.
Este important sd evidentiem ca educatia nonformala nu este un fenomen nou, ci a evoluat si s-a
adaptat de-a lungul timpului la schimbarile sociale, ideologice, tehnologice si culturale. Totodata,
educatia nonformalad raméne Incd un domeniu ,,subteoretizat”, ,,pragul dintre teorii si ideologii in

acest domeniu nu este doar foarte slab, dar uneori nu existd”, iar o modalitate eficienta de a
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consolida suportul teoretic al educatiei nonformale se referd la analiza procesului istoric al
educatiei nonformale” [116, p. 138].

In acces deschis, pe Instrumentul Bibliometric National (IBN), pentru cuvantul-cheie
,honformal” sunt afisate peste 300 de articole publicate in revistele stiintifice, in culegerile
manifestarilor stiintifice, In revistele de popularizare a stiintei si 1n revistele socio-culturale din
Republica Moldova [179].

Studiile aratd ca fenomenul ENF se confruntd cu provocari terminologice si conceptuale.
Prezumtiv, acestea sunt determinate de: (1) etimologia termenului latinesc ,,nonformalis” — in afara
unor forme special/oficial organizate pentru un anume gen de activitate; (2) schimbarile sociale,
economice si culturale la frontiera intre epoci, precum si de nevoia de a oferi alternative flexibile
si incluzive pentru invatare; (3) dezvoltarea invatarii pe parcursul vietii, a educatiei pentru adulti,
(4) democratizarea educatiei; (5) dezvoltarea accelerata a tehnologiei informatiei si comunicatiilor
(TIC); (6) gama larga de activititi de invatare si educatie atribuite educatiei nonformale; (7)
statutul de ,,punte” intre educatia formala si cea informala pe care il detine ENF.

Revenim la constatarea cercetatorului A. Rogers (2005): ,,...terminologia educatiei non-
formale, care era atat de in voga in anii '70 si 1980, practic a disparut din discursul mainstream, in
anii 1990 si primii ani ai secolului actual, iar, acum, revine pe ordinea de zi, la scard mondiala, in
contextul invatarii pe tot parcursul vietii” [124] si specificam ca definitiile ENF elaborate 1n anii
90 ai secolului trecut ofera o perspectivd mai tehnica si mai operationald, punand accent pe
caracteristicile procesului educational si pe mediul organizational, in care se desfdsoara educatia
nonformald, sunt mai restrdnse si neutre in ceea ce priveste impactul social al educatiei
nonformale, utile pentru delimitari conceptuale stricte si operationalizare practica, definitii ale
educatiei nonformale in contextual educatiei adultilor [45, 151]. Iar, definitiile ENF, elaborate sau
reformulate in primele decenii ale secolului XXI, poartd un caracter mai holistic, abordand atat
procesul educational, cat si relatia acestuia cu educatia formala, accesibilitatea, flexibilitatea si
obiectivele sociale mai largi, precum asigurarea dreptului universal la educatie, reflectd mai bine
rolul integrativ si complementar al ENF in sistemele educationale si sociale contemporane,
specifica legatura ENF cu educatia adultilor, invatarea pe parcursul vietii, particularizeaza ENF ca
resursd de formare a competentelor pentru piata muncii [54, 82, 122, 152].

Actualmente, termenul ENF ,acoperd” o gama larga de activitati de invatare si educatie:
lucrul educativ, invatamantul extrascolar, educatia complementard, activitdtile extracurriculare,
etnopedagogie, invatarea si educatia adultilor, educatie comunitara, activitate de tineret, formarea
la locul de munca, educatia pentru timpul liber si, cum afirma A. Rogers ,,Educatia nonformala

(ENF) devine o matrice comuna cu invatarea pe tot parcursul vietii”.
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De rand cu problema de cercetare ,,De ce terminologia educatiei non-formale, care era atat
de 1n voga in anii "70-'80, practic a disparut din discursul mainstream, in anii '90 si primii ani ai
secolului actual”, autorul A. Rogers lanseaza o a doua problemd de cercetare ,,Educatia non-
formald este scolarizare flexibild sau educatie participativa?” si se intreaba daca ar trebui sa
renuntdm cu totul la termen sau sd Incercam sa-1 re-conceptualizam in termeni de scolarizare
flexibila sau educatie participativa” [124].

Totodata, Rogers lanseaza si alte intrebari de cercetare vizand ENF:

» Termenul, asa cum este utilizat, se refera la programe de invatare pentru adulti sau
pentru copii?

» ENF semnifica moduri flexibile de furnizare a oportunitatilor de scolarizare a tinerilor,
asa cum este tratatd de multe guverne pentru a indeplini, mai ales, in lumina cresterii populatiei,
cresterii costurilor la educatie, combinata cu finantare mai limitata, cautarea de parteneriate cu
societatea civila si noile tinte educationale stabilite la nivel international?

» Educatia nonformala inseamna adesea ,,scolarizare alternativa primara sau de baza”
pentru tinerii NEET?

» Existd sau poate exista vreun concept unificat care ar sta la baza gamei largi de
programe etichetate astdzi ,,educatie nonformala”? [Ibidem, pp. 2-3].

Discutiile despre ENF, atét in stiinta, cat si in practica, sunt deschise si oscileazd intre
diferite perspective asupra interactiunii formelor educatiei, conturarii unui cadru terminologic si
conceptual al educatiei nonformale ca domeniu, fundamentarii teoretice si metodologice a diferitor
aspecte ale ENF, precum ar fi: caracteristici si particularitati, functii, eficienta si impact, caracterul
intersectorial/interdisciplinar, problematica si continut, relatia dintre structurile cognitive si
normative in procesul de formalizare si institutionalizare, traseul de institutionalizare—
dezinstitutionale-informalizare a demersului educational.

Gradul de asigurare terminologicd a ENF este direct proportional cu nivelul sdu de
formalizare sau institutionalizare si invers proportional cu sfera sa de acoperire si impactul sau
socio-educational. Avand o sferd de acoperire si de impact considerabile, in raport cu educatia
formald, educatia nonformala are, totusi, un grad modest de asigurare terminologica (Figural.l.).

In legiturd cu ,maturitatea” terminologicd a unui domeniu, cercetitorul V.M. Leicik
analizeaza diferenta dintre terminologia si sistemul terminologic al unui domeniu. Autorul
considerd ca ,,terminologia unui domeniu constituie totalitatea termenilor formati in mod natural,
spontan, rezultatul unui proces indelungat, care se realizeaza, de obicei, in perioada de constituire
a domeniului respectiv. Aceasta este etapa ,,terminologiei incomplete”. Iar, sistemul terminologic

reprezinta totalitatea termenilor creati In mod constient, reflectd un sistem de concepte, iar prin
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intermediul acestora — anumite domenii stiintifice si (sau) de activitate. Daca sistemul de concepte
reprezintd un model logic al domeniului respectiv, atunci sistemul terminologic este modelul

lingvistic al acestuia. [147, pp. 106 -120].

Educatie formala

Educatie nonformald

’ Educatie informala

Fig. 1.1. Relatia si cAmpurile educationale ale formelor educatiei (dupa 144)

Natura dinamica a ENF genereazd un proces continuu de elaborare si rafinare a
terminologiei, influentat de factori socio-economici, tehnologici si culturali. Conform conceptiei
lui Leicik, educatia nonformald nu dispune de un sistem terminologic stabil, ci de o terminologie
alcatuitd din termeni formati in mod natural si spontan. [Apud 149, pp. 106 -120].

P. Dury sustine ca terminologia ar trebui sa se deschida studiilor sincronice si diacronice:
,,Circulatia lingvistica si conceptuala a terminologiei este desigur indiscutabila dintr-o perspectiva
sincronica, dar si, mai ales, dintr-o perspectiva diacronicd, ceea ce pune in evidentd in ce masura
evolutia conceptelor si a termenilor este importanta si subliniazd in acelasi timp cat de vital este
sd se tina seama de contextele discursive care dau viata termenilor” [109, p. 18].

Terminologia ENF include un set de expresii, notiuni, definitii, conceptii specifice care
descriu, denumesc, explica categoriile, functiile, procesele, metodele, structurile, rezultatele
acestei forme de invdtare si educatie. Termenii ENF pot fi clasificati in generali, specifici,

interdisciplinari/intersectoriali, precum am ilustrat in figura ce urmeaza.

Termeni
generali

Termeni
interdisciplinari/

intersectoriali

Figl.2. Clasificarea termenilor in educatia nonformala — generali, specifici si
interdisciplinari/intersectoriali
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» Termeni generali ai educatiei nonformale, aplicati in educatie, in general: invatare,
educatie, invatare pe tot parcursul vietii, curriculum, competentd, metode, activitati educationale,
evaluare, calificare, validarea Invatarii nonformale si informale.

» Termeni specifici ai educatiei nonformale, caracteristici pentru aceasta forma a
educatiei: activitate voluntard de invatare, interes/vocatie, nevoi educationale, participare, invatare
autodirijatd, flexibilitate, ateliere, seminare, metode interactive, invatare experientiala, facilitare,
mentorat, coaching, extragcolar, centre de creatie pentru copii, centre pentru copii si tineret, cercuri
pe interese, tabere, proiecte, micro-certificari, formare la locul de munca, activitati periscolare,
activitati parascolare.

» Termeni interdisciplinari/intersectoriali, specifici altor/si altor discipline, sectoare:
voluntariat,
educatie pentru dezvoltare durabild, educatie pentru democratie, arte, sport, mobilitate, leadership,
solidaritate, practici de shadowing, organizatie non-guvernamentald [173].

ENF constituie un concept si un proces dinamic, ce se preteaza logicii dialectice de
cercetare, care priveste categoriile stiintifice intr-un proces de schimbare si interactiune reciproca,
punand accent pe contradictii, interdependenta fenomenelor si dezvoltarea interdisciplinard a
acestora.

Cercetatorii sustin cd modelul formalizat si institutionalizat al ENF s-a conturat si se
dezvolta ca un raspuns la limitele educatiei formale, generand o contradictie fundamentala: dilema
standardizarii vs. flexibilitatea in educatie sau contradictia rigiditate vs. adaptabilitate in educatie

[44, 70, 82]. (a se vedea Figura 1.3 si Figura 1.4).

Fig. 1.3. Contradictia dintre EF si ENF

Atare opozitie nu este una absolutd, generand si o sinteza: sistemele educationale Incep sa
integreze elemente nonformale, cum ar fi invatarea prin proiecte, aplicarea metodelor interactive,
invatarea hibrida, certificarea competentelor dobandite in context nonformal, micro-certificarile.

Pentru a intelege logica dialectica a ENF, stiinta terminologiei deschide o perspectiva de
studiu interdisciplinar si transdisciplinar asupra notiunilor ENF si aplicarii acestora in practica
educationald, sociald, economica, culturala. ENF se transformd in functie de urmatorii factori

determinanti ai evolutiei educatiei:
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v" Schimbarile economice — cresterea cererii de competente noi a dus la extinderea
programelor de formare profesionald nonformala, de formare pe tot parcursul vietii.
v" Nevoile sociale — ENF a devenit un instrument de incluziune sociala.
v" Dezvoltarea tehnologica — aparitia platformelor de invatare online a modificat metodele
nonformale.
ENF nu este un concept omogen, iar pe langd contradictiile extreme, aceastd forma a

educatiei prezinta si contradictii proprii, interne:
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= Flexibilitate Recunoastere oficiald =
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E Accesibilitate Calitate g

e . =
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Fig. 1.4. Contradictii interne ale educatiei nonformale

Contradictiile interne ale ENF ridicd urmatoarele Intrebari:

v Cat de valoroasa este ENF, daca nu include certificarea competentelor?

v" Metodele nonformale sunt accesibile, dar ofera, oare, mereu o educatie de calitate?

v Céat de mult ar trebui reglementatd ENF pentru a asigura standarde minime?

ENF se distinge prin caracteristici specifice — poate fi structuratd, documentatd si motivata
intrinsec, dar prezintd si o naturd hibrida, Imbinand elemente ale invatarii formale si informale.
Aceastd complexitate o face deosebit de relevanta in cercetarea educationald si impune utilizarea
unor abordari metodologice diverse pentru o intelegere cuprinzatoare.

Dintr-o perspectiva dialecticd, se observa ca, in ultimele decenii, relatia dintre educatia
formala si cea nonformald a evoluat de la opozitie la integrare, transformandu-se dintr-o alternativa
intr-o necesitate.

O alta directie de analiza a ENF, in raport cu educatia formald, poate fi explorata prin
prisma rolului sdu in extinderea oportunitdtilor educationale pentru indivizi, organizatii si
comunitdti. Aceasta perspectivd evidentiaza contributia ENF la diversificarea si accesibilizarea
procesului de invatare, compensand limitarile educatiei formale si creand un ecosistem educational
mai incluziv si adaptabil. In acest context, ENF se manifestd prin multiple domenii, fiecare avand
un impact semnificativ asupra dezvoltarii personale si sociale: educatie extrascolard pentru copii
si tineri, Tnvatare si educatie a adultilor, invatare la locul de munca, formare profesionald continua,

activitate de tineret, Invatare vocationala, educatie antreprenoriald, educatie comunitara.

39



In cercetarea noastra, mentinem demersul analitic in cadrul binomului formal-nonformal,
desi o abordare riguroasd impune clarificdri terminologice in contextul trinomului informal-
nonformal-formal.

O perspectiva argumentatd asupra educatiei nonformale, in relatie cu celelalte doud forme
ale educatiei, este oferitd de M. Johnson si D. Majewska. Se propune o reconceptualizare a invatarii
nonformale, evidentiind implicatiile metodologice ale cercetarii acestei forme a educatiei si
subliniind necesitatea unor cadre analitice flexibile pentru a surprinde dinamica procesului
educational dincolo de structurile formale. ,,Se pare cd existd un consens in ceea ce priveste
semnificatiile invatarii formale si informale. Invitarea formald se aliniaza, in linii mari, cu
modelele organizate si institutionalizate de invatare (precum cele Intilnite in gcoli), in timp ce
invatarea informala descrie invatarea cotidiand pe care oamenii o experimenteaza de-a lungul vietii
si care poate trece usor neobservati. Invatarea non-formald este mai putin clar inteleasa. In ciuda
utilizarii sale specifice in diverse contexte de politicd transnationald (de exemplu, Consiliul
Europei, 2022; OECD), aceasta este cel mai usor de inteles prin opozitie, adica prin faptul ca nu
este ,,formald”, motiv pentru care este important sa ii exploram semnificatia” [92, p. 4].

Tabelul 1.4. Caracteristicile formelor educatiei [92, p. 4]

Educatie formala Educatie nonformala Educatie informala
Invitarea este structurati Invitarea poate fi & <
R . Invatarea nu este structurata.
(de exemplu, obiective lineare). structuratd. ’
Invitarea este promovati prin Invdtarea este promovatd prin comportamente didactice
comportamente didactice directe. indirecte.
Invatarea este intentionata Invitarea este intentionatd Invatarea poate sa nu fie
(de cétre educator si elev). de cdtre elev. intentionatd de cétre elev.
Invitarea este recunoscuta de citre elev | Invdtarea este recunoscut Invitarea poate sa nu fie
si educator de catre elev. recunoscuta de catre elev.

Motivatia pentru Invatare este

Motivatia pentru invatare poate fi extrinsecd elevului. o o .
intrinsecd elevului.

Invatarea are loc 1n institutii de Invatarea poate avea loc in Invatarea poate avea loc
invatamant. institutii de invatamdnt. oriunde.
Invatarea are o dimensiune obligatorie. Invatarea are o dimensiune voluntara.

Invatarea nu este recunoscuta

Invatarea poate fi recunoscuta sau masuratd prin calificari. b . . o
sau masurata prin calificari.

Invitarea se poate concentra in Invitarea se poate concentra atdt pe cunostinte
principal pe cunostinte propozitionale. propozitionale, cdt si pe cunostinte procedurale.
Invitarea tinde sa aiba un accent Invatarea implicd elemente cognitive, emotionale, sociale si
cognitiv. comportamentale
Curriculumul poate fi

Curriculumul este scris. Curriculumul nu este scris.

SCris.

Procesul de invatare este ,,de sus in
jos”, concentrandu-se pe dezvoltarea
unor cunostinte si abilitati specifice
Invitarea urmeazi curriculumul formal Invatarea poate completa curriculumul formal.
Invatarea poate sd nu fie legatd de
socializare.

Procesul de invatare este ,,de jos in sus”, concentrandu-se
pe elev si nevoile acestuia.

Invagarea este adesea legata de socializare.
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Autorii studiilor teoretice si ai lucrdrilor metodice sintetizeaza deosebirile si aspectele
comune ale formelor educatiei, In baza seturilor de caracteristici [31, 51, 86, 92, 117, 127]: locul
de desfasurare, gradul de obligativitate, finalitatile educationale, continutul, agentii implicati,
curricula/metodologie, timpul educational, calitate/evaluare.

Educatia nonformala este o forma hibrida a celorlalte douad forme ale educatiei, ceea ce
inseamnd cd non-formalitatea isi dobdndeste caracterul special din interactiunea elementelor
formale si informale. Prezentdm sinteza caracteristicilor, a aspectelor comune si celor diferite ale
formelor educatiei, conform autorilor M. Johnson, D. Majewska [92]. In Tabelul 1.5 evidentiem
modul in care formele educatiei diferd sau se suprapun, ceea ce ne poate ajuta sa ne concentrdm
asupra implicatiilor pentru cercetare. ENF prezintd anumite caracteristici specifice, cum ar fi
structura, documentarea i motivatia intrinseca, dar are si o calitate hibrida, ingloband aspecte atat
din educatia formala, cat si din cea informald. Aceastd combinatie face ca invatarea non-formala
sd fie deosebit de interesantd si sugereaza necesitatea utilizarii unui set diversificat de abordari
pentru a o surprinde in totalitatea sa.

Vom finaliza analiza clarificarilor terminologice privind ENF printr-o abordare sistemica
si structuralista, investigdnd perspectivele propuse de cercetdtori asupra caracteristicilor si
functiilor acestei forme a educatiei.

Din perspectiva structuralista, ENF este analizata in raport cu asemenea elemente ca
sistemul educational si cel social - economic, dar si cu persoane de diferite varste care sunt
interesati de Invatare si educatie. Abordarea subliniazd atdt dimensiunea sociald a invatarii,
evidentiind interactiunile dintre diferite componente ale sistemului social, educational, economic,
cat si aspectele individuale, concentrandu-se pe nevoile, motivatiile si experientele personale ale
celor implicati in procesul educational. Aceasta dualitate intre dimensiunea sociald si cea

individuala permite o intelegere mai profunda a caracteristicilor si functiilor ENF (Figura 1.5).

Sistem social
¢ Politici
\*',-ﬁ' e sociale/poli
chimbari tici
socio- \ educational

economice ‘ e 6‘.! m

‘wﬂ’ Sistem educational

Fig. 1.5. Relatiile ENF in cadrul sistemic
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Din perspectiva structuralista, ENF este analizata in raport cu asemenea elemente ca
sistemul educational si cel social - economic, dar si cu indivizi de diferite varste care sunt interesati
de invatare si educatie . Abordarea subliniazd atit dimensiunea sociald a Invatarii, evidentiind
interactiunile dintre diferite componente ale sistemului social, educational, economic, cat si
aspectele individuale, concentrandu-se pe nevoile, motivatiile si experientele personale ale celor
implicati in procesul educational. Aceastd dualitate intre dimensiunea sociala si cea individuala
permite o intelegere mai profunda a caracteristicilor si functiilor ENF (Figura 1.4).

Caracteristicile si functiile ENF sunt specificate de autori prin comparatie,
complementaritate, interactiune cu alte doua forme ale educatiei, precum si cu diversi factori,
fenomene sociale, economice la nivel comunitar, organizational, individual. Abordarile teoretice
si criteriile de caracterizare sunt categoriile-cheie, aplicate pentru a caracteriza ENF.

Cercetatoarea L. Cebanu sintetizeaza urmatoarele caracteristici ale educatiei nonformale:
,complementara educatiei formale; centratd pe beneficiar si pe nevoile reale de invatare; ajustata
comunitatii, grupului si/sau individului si presupune o studiere in ritm propriu; structuratd si
organizatd, are atasate obiective clare de invdtare si presupune un management eficient al
resurselor; reprezintd un proces de studiere, care poate fi incadrat intr-un curriculum, conduce la
obtinerea rezultatelor intr-o perioada determinata de timp (de cele mai multe ori mai scurta decat
in cazul educatiei formale), continuturile putdnd fi usor innoite sau imbunatatite; presupune
extinderea cadrului de invétare, diversificarea si flexibilizarea spatiului si timpului de studiu; se
bazeazd pe multe metode active/ interactive si diversificate de invatare; studierea in context
nonformal permite acumularea de noi cunostinte, abilitati, atitudini; sustine dezvoltarea personald
a indivizilor/grupurilor; reprezintd in primul rand invdtarea prin noi experiente si permite
valorificarea celor anterioare; poate sa conducd la recunoasterea competentelor dobandite;
presupune un proces de reflectie; este flexibila, in dependenta de maniera in care sunt organizate
activitatile sau alese metodele” [26, p. 25].

L. Postan sintetizeaza caracteristicile ENF dupad structurd, metodologie, valori, avantaje.

Tabelul 1.5. Caracteristicile ENF [117, p. 19]

Caracteristici structurale Caracterlsfm Valori de baza A.V ?nta] ele
metodologice educatiei nonformale

v Desfasuratd preponderent |v" Echilibru intre | v Generale: frumosul, | v' Centrata pe procesul de
in afara sistemului formal, | dimensiunile binele, adevarul. invatare, cu implicare
cu organizare $i cognitiva, v  Personale: diferentiata a
recunoastere distincta. afectiva si autonomie, gandire participantilor.

v Intentionata si voluntara, practica. criticd, deschidere, |v' Curriculum flexibil si
flexibila si optionala. v Corelarea creativitate. variat, adaptat intereselor

v Orientata spre valorile si invatarii v Sociale: si aptitudinilor.
atitudinile vietii individuale cu comunicare,
democratice. participare civica,
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v’ Continuturi si metode cea sociala si solidaritate, v" Contribuie la dezvoltarea
diferentiate dupa interese colaborativa. responsabilitate. culturii generale si de
si capacitati. v Participativa, v Etice: toleranta, specialitate.

v/ Valorifica experienta centratd pe cel respect, drepturile | v' Asigura actualizarea
anterioard de Invatare. care invata. omului, rapida a informatiilor si

v Realizatd in mediul socio- | v' Orientata spre interculturalitate, aplicabilitatea
cultural, ca forma de viata reala, compasiune. cunostintelor.
dezvoltare si timp liber invétare prin v' Integreaza noile
constructiv, pentru toate practica si tehnologii
varstele. schimburi comunicationale.

interculturale. v" Raspunde cerintelor
educatiei permanente.

Cercetatoarea L. Saranciuc-Gordea propune un tablou sinoptic prin care se evidentiaza
caracteristicile formelor educatiei, sintetizate in tabelul de mai jos.

Tabelul 1.6. Caracteristicile formelor educatiei [ 127, pp. 44-45]

Educatie formala Educatie nonformala Educatie informala
Obiective | Generale, pe termen lung | Specifice, pe termen scurt Punctuale, imediate
. o ... .. |Invatarea poate fi individuala
Relatia . . Parteneriat intre facilitatori | o oo POAte M INAIVICU
’ lerarhie prestabilita . . . sau impartasita, in cadrul
profesor—elev si participanti ;
unui grup
. ..... | Participantii insisi identifica
Determinat de autoritati, articipantil Insis dentifica . . .
. . ’ nevoile si metodele de Determinat exclusiv la nivel
Continut standardizat, centrat pe PR o o
’ ; invatare, ghidati de individual
input 7S
facilitator
Contextul Institutional, izolat de | Integrat in mediu, bazat pe | Informal (familie, grup de
invatarii mediu comunitate prieteni/colegi)
< Conversatia, metode
Metode Prelegerea — sursa conversaiid, .
e . . S participative de evaluare si
de predare— | principala de transmitere Activ-participative . ..
Nl . . reflectie asupra propriei
invatare a informatiei RN
’ ’ Invatari
Autoevaluare, evaluare
< reciprocd; teste Internd; invatarea este
Forme Externa, teste . .. . e .
. standardizate, aplicatii practica si legata de nevoi
de evaluare standardizate . ’ ’
pentru proiecte ale reale
comunitatii

In ,,Cadrul de referinta al educatiei si invatimantului extrascolar din Republica Moldova”,
profesorul universitar V1. Gutu sustine viziunile cercetatorilor C. Cucos si F. Ortan, specificand
principalele caracteristici ale ENF, cu accent pe unul dintre domeniile sale — invatamdantul
extragcolar: ,,ENF are un caracter facultativ sau optional; actiunile incluse in acest areal se
caracterizeaza printr-o mare flexibilitate, oferind o mai buna posibilitate de pliere pe interesele si
abilitatile formabililor; principalele activitati ce pot fi incluse in educatia nonformala sunt cele
parascolare (de perfectionare, reciclare etc.), respectiv periscolare (vizite la muzee, excursii, tabere
scolare, participari la cluburi sau cercuri stiintifice, vizionari de spectacole etc.); formabilii sunt

implicati in proiectarea, organizarea si realizarea acestor activitati; evaluarea rezultatelor obtinute
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in urma acestor activitdti nu este riguroasd si nu se realizeazd prin note (cu exceptia Scolilor de
Muzicd, Arte si Arte plastice in cazul Republicii Moldova); ENF permite largirea orizontului
cultural, Tmbogatirea cunostintelor din anumite domenii, dezvoltarea unor aptitudini si interese
speciale; activitatile cuprinse 1n educatia nonformald pot fi finantate prin diverse surse si
modalitati; educatia nonformald se poate constitui intr-un ajutor pentru cei cu nevoi speciale de a
accede la o scolarizare normald; activititile sunt organizate de specialisti/animatori care
beneficiaza de o instruire adecvata acestui scop” [86, p. 26].

De rand cu aceste categorii stiintifice, analizdm si determinarea caracteristicilor ENF de
instrumentele de standardizare — ISO 704:2022 Lucrari de terminologie — Principii si metode [158]
s ISO 29990:2010 ,,Servicii de educatie non-formald si formare profesionalda — Cerinte de baza
pentru furnizorii de servicii” [154].

Conform normei ISO 704, ,.conceptele pot fi descrise cu ajutorul caracteristicilor lor,
prezenta sau absenta unei caracteristici stand la baza diferentelor dintre concept, apartinand
aceluiasi sistem conceptual. Caracteristicile vor fi, prin urmare, folosite pentru a analiza un
concept, pentru construirea unui sistem conceptual si pentru crearea definitiilor. In tratarea
caracteristicilor se folosesc doud concepte: intensiunea si extensiunea, ceea ce inseamna cd un
concept poate fi analizat fie in intensiunea lui, adica setul de caracteristici care, impreuna, ca o
unitate, formeaza conceptul respectiv, fie in extensiunea lui, adica setul de obiecte, care, ca o clasa,
sunt abstractizate intr-un concept” [155].

Nu toate caracteristicile unui concept au aceeasi importantd, unele sunt esentiale, altele
secundare. Caracteristicile esentiale sunt cele indispensabile pentru intelegerea corectd a
conceptelor intr-un anumit domeniu al cunoasterii. Lipsa unor astfel de caracteristici poate
modifica fundamental conceptul sau poate conduce la o interpretare eronata.

La nivelul practicii educationale, ENF beneficiaza de mai multe standarde de calitate, [ISO
29990:2010 ,,Servicii de educatie non-formala si formare profesionalda — Cerinte de bazad pentru
furnizorii de servicii”, fiind primul standard international care specificd cerinte pentru prestatorii
de servicii de instruire, formare profesionald si dezvoltare non-formala. Documentul stabileste
caracteristicile educatiei nonformale, in termeni de indicatori de calitate si eficienta. ,,Scopul
standardului SM ISO 29990:2016 este de a oferi un model general pentru practica profesionald, in
ceea ce priveste calitatea si performanta ce trebuie obtinuta, precum si o referintd comund pentru
prestatorii de servicii de instruire (PSI) si clientii lor in proiectarea, dezvoltarea si oferirea
serviciilor de instruire, formare profesionala si dezvoltare nonformald” [154].

Caracteristicile esentiale ale ENF, atestate in Standardul ISO 29990:2010 ,,Servicii de

educatie non-formald si formare profesionald — Cerinte de baza pentru furnizorii de servicii”, sunt:
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v’ ,,Centrarea pe nevoile cursantilor: Punctul de plecare in elaborarea programelor de
educatie nonformald este identificarea nevoilor specifice de invatare ale indivizilor si
organizatiilor, avand in vedere caracterul practic, aplicativ si adaptabil al procesului educational.

v’ Flexibilitate si diversitate metodologicd: In proiectarea serviciilor de invitare, este
esentiala utilizarea unor metode si instrumente variate, adaptate contextului si stilurilor de invatare
ale participantilor. De asemenea, rolurile cursantului si ale facilitatorului trebuie clar definite
pentru a incuraja un proces de invatare activ si colaborativ.

v' Transferul cunostintelor in contexte reale: Se impune identificarea unor instrumente
eficiente pentru sprijinirea si monitorizarea aplicarii cunostintelor dobandite in situatii practice,
asigurand astfel relevanta si utilitatea invatarii.

v’ Personalizare si flexibilitate in curriculum: Programele de educatie nonformala trebuie
sa reflecte abordari moderne ale Tnvatarii, sa promoveze procese individualizate de dezvoltare si
sd ofere forme flexibile de instruire, adaptate nevoilor si ritmului cursantilor.

v' Suport si ghidare pe parcursul invatarii: Furnizarea serviciilor educationale trebuie sa
fie centratd pe cursanti, oferindu-le sprijin, orientare si feedback continuu pentru a le facilita
progresul si succesul in invatare.

v' Crearea unui mediu de invdtare adecvat: Resursele utilizate si spatiul de invatare
trebuie sd fie adaptate obiectivelor procesului educational, sustindnd un mediu stimulativ,

interactiv si favorabil dezvoltarii competentelor” (Figura 1.6.) [154].

Prestator de servicii
de instruire

Partea
. - Furnizarea serviciilor
Interesata de instruire

Monitorizarea furnizarii
serviciilor de instruire

Evaluarea serviciilor
de instruire

Fig. 1.6. Modelul propus de standardul SM ISO 29990 de management al serviciilor de
ENF [154, p. 8]

Caracteristicile ENF, specificate de acest standard plaseaza accentul pe flexibilitate,

aplicabilitate, participare activa si invatare centratd pe nevoile cursantilor.

45



Cercetatorul V. Andries rezumd urmadtoarele caracteristici specifice ale educatiei
nonformale:

v Invitarea prin practici (Learning by doing). Un exemplu concret ar fi asumarea
responsabilitatii, care nu poate fi invatata teoretic sau transmisd de catre profesor. Educatia
nonformala este astfel marcata de o gama vasta de activitati si forme de lucru.

v’ Instruirea orientatd spre actiune. In cadrul ENF, procesul este in prim-plan. Studiile nu
sunt confirmate de o diplomd si nu se axeaza pe un curriculum detaliat. Se aplicd o abordare
individualizata a procesului didactic (fara un orar definit si calificative), orientata spre dobandirea
si dezvoltarea competentelor.

v Invatarea prin cooperare. ENF se bazeazi pe metode active de cooperare si procesele
dinamice din cadrul grupului, membrii caruia invata atat de la instructor, cat si unii de la altii.

v' Deschiderea. ENF se adapteaza sistematic la noile metode de predare, precum si
probleme societale. Isi reevalueazia in mod constant propriile concepte, diversificandu-le in
practica.

v’ Centrarea pe cursant. In cadrul educatiei nonformale, metodele si obiectivele sunt
adaptate la nevoile si interesele elevilor. Subiectele si prioritatile studiate nu sunt strict planificate
si pot fi modificate 1n functie de situatia sau circumstantele existente.

v' Voluntariat. Participarea copilului la ofertele structurilor asociative nu este o cerintd
impusa de lege. Copii impreuna cu parintii decid daca doresc sau nu sa profite de ofertd” [5, pp.
342-343].

In literatura de specialitate identificim si alte caracteristici ale ENF: holisticd, include
diferite concepte, modalitdti de lucru, inglobeaza diverse instrumente din variate domenii;
inovativa, deschisa spre nou, are viziune; creativa, implica imaginatia; dinamica, se bazeaza pe
multe metode active/interactive si diversificate de invatare; pozitiva, ofera o exprimare deschisd;
multiculturald, include diferentele culturale ca forma a diversitatii; continud, se adreseaza la orice
varsti ca si celelalte contexte de studiu. Invitarea in context nonformal permite achizitia de noi
cunostinte, abilitati, atitudini; formativa, dezvolta aptitudini si deprinderi; complementara,
completeazd invatarea formald cu care suntem obisnuiti, venind In Intdmpinarea unor nevoi
multiple; provocatoare pentru a aduce schimbadri; voluntara, se face de la sine; distractiva, este
ludica; stimulativa, deschide perceptia spre noi resurse si solutii; neconventionald, oferd mai multe
perspective originale; aplicativa, este structuratd si organizatd, avand atasate obiective clare de
invatare presupunand un management eficient al resurselor; ajustabila, extinde cadrul de invatare,

spatiul si timpul fiind diversificat si flexibil, etc. [Apud 9, 26, 117, 124].
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In concluzie, subliniem existenta unor dezbateri stiintifice consistente privind delimitrile
conceptuale si terminologice ale ENF, initiate la mijlocul secolului trecut. Organizatiile
internationale, precum UNESCO, OECD, iar mai recent Consiliul Europei si Comisia Europeana,
au adus contributii semnificative la procesul de conceptualizare a ENF, atat ca forma distincta a
educatiei, cat si ca resursa esentiald de dezvoltare sociala.

In concluzie, am reliefat si am demonstrat vehicularea unui numar impunitor de termini in
domeniu — o provocare terminologica si conceptuald, dar si o matrice comuna cu invatarea pe tot

parcursul vietii.

1.2. Perspective comparative si sincrone asupra educatiei nonformale

ENF este fundamentatd epistemologic pe paradigmele constructiviste si critice ale
educatiei, care pun accent pe invatarea experientiald, contextualizatd si orientatd spre dezvoltare
personalda si sociald, iar metodologia cercetdrii ENF, variazd in functie de perspectiva
epistemologica adoptata, dar tinde spre strategii de cercetare comparativa. Comparata cu educatia
formala si informald, ENF este privita ca o ,,categorie reziduala de invatare formala, adica ceea ce
ramane dupa ce delimitim educatia formala” (Schugurensky, 2000). Acest lucru poate fi
problematic intrucat definirea a ceva prin ceea ce nu este nu ajuta la intelegerea calitatilor sale
(Bourke et al., 2018) [Apud 92].

Abordarea comparativa a ENF este frecvent aplicata in studiile asupra formelor educatiei,
dar si a educatiei nonformale, in special. Ideea cd, putem Intelege un concept prin ceea ce nu este,
are radacini 1n gandirea filosoficd si stiintificd — comparati pentru a intelege ceea ce lucrurile nu
sunt. Abordarile epistemologice bazate pe contrast si diferentiere se sprijind, in special, pe metoda
diferentei lui Stuart, care sugereaza cd putem identifica cauzalitatea, compardnd situatii in care
un factor este prezent si absent (Canoanele J.M. Stuart); filosofia negativa (apofaticd), folosita de
ganditori precum Plotin sau in teologia medievala, unde un concept este definit prin ceea ce nu
este; semiotica lui F. de Saussure, care sustine cd sensul unui cuvdnt este determinat de opozitiile
sale cu alte cuvinte.

O abordare comparativa a ENF vizeaza urmatoarele elemente-cheie:

v Cadru epistemologic si paradigmatic, ce include analiza principiilor teoretice care
fundamenteaza ENF 1in raport cu educatia formald si informald, incluzand influentele
constructiviste, critice si pragmatice.

v" Obiective si finalitati educationale, stabilite prin compararea scopurilor ENF cu cele ale
educatiei formale si informale, evidentiind accentul pus pe dezvoltarea competentelor creative

(artistice), practice (tehnice, sportive), sociale si emotionale.
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v" Structura si organizarea procesului educational ce presupun analiza modului in care
ENF este organizata in diverse contexte (ONG-uri, centre de formare, centre de creatie a copiilor,
centre de tineret, tabere pentru copii si tineri, alte forme si activitati extracurriculare), comparativ
cu sistemele formale si informale de educatie.

v Strategii si metode de predare—invatare, in special, identificarea tehnicilor educationale
specifice ENF (invétare experientiald, colaborativa, bazata pe proiecte) si compararea acestora cu
metodele traditionale din educatia formala.

v Rolul educatorului si al participantilor. Diferentierea dintre rolul facilitatorului,
conducatorului de cerc, metodistului in ENF, caracterizat prin interactiune si ghidare flexibila, si
rolul profesorului in educatia formala, bazat pe transmiterea sistematica a cunostintelor.

v" Evaluarea si recunoasterea rezultatelor invatarii. Compararea sistemelor de validare a
competentelor dobandite in ENF (certificate, acreditari informale, recunoastere sociald) cu
mecanismele formale de certificare (examene, diplome oficiale).

v" Impactul si aplicabilitatea invatarii. Examinarea modului in care ENF contribuie la
dezvoltarea personald a copiilor, in comparatie cu educatia formala si informala.

v" Gradul de institutionalizare sau nivelele de recunoastere oficiald a diferitor componente
ale ENF.

Perspectiva comparativa ofera o intelegere holistica a ENF si a complementaritatii sale fata
de celelalte forme de educatie. Totodata, abordarea comparativa poate fi aplicatd si dincolo de
perspectiva sincronica a ENF.

Cercetatorul V. Andries propune o analizd comparativd a aspectelor organizatorice si
functionale ale educatiei extrascolare in unele societati contemporane [2, pp. 327-340].

Cercetatorii Fordham, M. Johnson, D. Majewska, S. Cristea, V1. Gutu, L. Saranciuc-
Gordea valorificd in studiile sale fundamentarea teoreticd si analiza comparativa a formelor
educatiei, in baza de categorii, criterii, particularitdti ale formelor educatiei sau specificare a
ratiunilor de integrare a acestora [72, 92, 53, 86, 127].

In acceptia lui S. Cristea, ,clasificarea formelor educatiei angajeaza doud categorii de
criterii valorice:

1. ,.Criteriul proiectarii care se delimiteaza intre formele educatiei institutionalizate (educatia
formala, educatie nonformald) si forma educatiei neinstitutionalizata (educatia informald);

2. Criteriul organizdrii conform caruia diferentiem educatia realizatd pe baza unor actiuni
explicite si influente implicite (educatia formald, educatia nonformald) si educatia realizata doar

pe baza unor influente implicite (educatia informala)” [54, p. 112].
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L. Saranciuc-Gordea propune opt criterii de analizd a celor trei forme ale educatiei:
etimologia termenului, definirea conceptului, dezideratele urmarite, trasaturile caracteristice,
evaluarea, avantajele si importanta, elementele critice, dezvoltarea domeniului [127, p. 20].

Dintr-o perspectivd comparativda, V1. Gutu, contureaza axa integrare-segregare in cadrul
formelor educatiei:

v" ,,Ratiuni pentru o integrare a celor trei modalitati (n. n. Forme ale educatiei): capacitatea
de a raspunde la situatii si nevoi complexe; constientizarea unor situatii specifice, cu totul noi; o
mai bund constientizare a unor nevoi individuale si colective; o mai mare sensibilitate la situatii
de blocaj care cer noi abordari si rezolvdri; ameliorarea formdrii formatorilor; facilitarea
autonomizarii ,,formatilor”; conjugarea eforturilor din mai multe subsisteme sociale care au in
vedere educatia”.

v" ,Ratiuni contrare acestei integrari posibile dintre educatia formald, nonformald si
informald, atunci cand: se pune in aplicare un sistem mai selectiv al indivizilor; aceastd conjugare
functionala apeleaza la un sistem centralizat care poate rapi din marja de libertate a actiunii in
interiorul fiecarei modalitati; este urmaritd mentinerea unei disfunctii intre inteligenta abstracta si
inteligenta concreta (scop care, cel putin teoretic, poate fi admis)” [86, p. §].

S. Cristea analizeaza urmadtorii termenii pedagogici: formele educatiei, educatie formala,
educatie informald, educatie nonformald, Incadrandu-i in categoria ,,concepte traditionale,
reevaluate/reevaluabile in cadrul inovatiei pedagogice” [54, p. 6]. In Tabelul 1.7 prezentim o

sintezd a definitiilor, oferite de Dictionarul de pedagogie:

Tabelul 1.7. Termenii pedagogici: formele educatiei, educatie formala, educatie informala,
educatie nonformala, conform ,,Dictionarului de pedagogie” [54]

Formele educatiei — ansamblul modalititilor de realizarea a actiunilor si al influentelor
pedagogice desfasurate, succesiv sau simultan, in cadrul activititii de formare-dezvoltare a
personalititii umane.

Educatie formala Educatia nonformala Educatie informala
Definitii
Ansamblul actiunilor pedago- | Ansamblul actiunilor | Ansamblul influentelor pedagogice

gice proiectate institutional |pedagogice proiectate  si|exercitate spontan si continuu asupra
prin structuri organizate siste- [realizate  intr-un  cadru|personalitatii umane de la nivelul fami-
mic, pe niveluri si trepte de|institutionalizat extradidactic |liei, localitatii, cartierului, societatii,
studii, in cadrul unui proces de |sau/si extrascolar, construit|(micro) grupurilor sociale, mediului so-
instruire realizat cu rigurozi-|ca o ,,punte intre cunostintele | cial (cultural, profesional, economic,
tate, In timp si spatiu: planuri, | asimilate la lectii si informa- | religios etc.), a comunitétii (nationale,
programe, manual, cursuri,|tiile acumulate informal”|zonale, teritoriale,locale),amass-media

materiale de Invatare etc. (Vaideanu, 1988 p. 232) (presa scrisd, radio-televiziune etc.).
iectiv agogi ifi atiei formal . o
Obiective pedagogice specifice educatiei fo © Specificul educatiei informale
nonformale ’
Continutul si metodologia educatiei formale O .
’ ’ & ’ ’ Influentele pedagogice tipice educatiei informale
nonformale ’ i

Deschiderea educatiei formale, nonformale, informale
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La nivel de definitie, S. Cristea evidentiaza diferente esentiale dintre formele educatiei, din
perspectiva cadrului institutional, a organizdrii si a modalititii de influentare a Tnvatarii.
Delimiteaza clar fiecare forma a educatiei, punand accent pe organizarea si structura educatiei
formale, pe rolul intermediar al ENF si pe influentele naturale, continue ale educatiei informale.
Aceste distinctii sunt esentiale in pedagogie, deoarece evidentiaza multiplele surse de Invatare si
importanta fiecarei forme de educatie in dezvoltarea personala si sociala.

Analizand categoriile prin care Cristea S. descrie formele educatiei, observam o structurare
clard bazatd pe obiective, continut, metodologie, influente pedagogice si deschidere. Aceste
categorii permit o Intelegere mai nuantata a fiecarei forme de educatie si a modului in care acestea
interactioneaza.

S. Cristea specifica conceptul de circuit pedagogic in contextul educatiei nonformale si
explica sensul notiunilor ,,activitati periscolare” si ,,activitati parascolare”. ,, Educatia nonformala
sprijind, direct si indirect, actiunile si influentele sistemului de invatdmant, pe doud circuite
pedagogice principale: a) un circuit pedagogic situat in afara clasei; b) un circuit pedagogic situat
in afara scolii cu doua tipuri de activitati — periscolare, organizate special pentru valorificarea
educativa a timpului liber, parascolare, organizare in mediul socio-profesional” [54, p. 119].

Autorul enumera activitatile specifice pentru circuitele specificate (Figura 1.8):

Tabelul 1.8. Activititi de educatie nonformali (Autor: S. Cristea, 2002)

Cercuri pe discipline de invatimant;

Cercuri interdisciplinare;

Cercuri tematice/transdisciplinare;

Ansambluri sportive, artistice, culturale etc.;
Intreceri, competitii, concursuri, olimpiade scolare.

Circuit pedagogic
in afara clasei

Activitati periscolare:

Cu resurse traditionale: excursii, vizite, tabere, cluburi, universitati populare,

vizionari de spectacole, de expozitii.

Cu resurse moderne: (n.n.: specifice perioadei 2002) videoteca, mediateca,

Circuit pedagogic | discoteca, radio-televiziune scolara, instruire asistata pe calculator, cu retele de
in afara scolii programe nonformale etc.

Activitati parascolare: perfectionare, reciclare, instruire permanenta,
institutionalizate special la nivel de: presa pedagogica, radio-televiziune scolara,
cursuri, conferinte tematice-cu programe speciale de educatie permanenta etc.

Cele trei forme de educatie, desi au domenii specifice de actiune si functionalitati distincte,
permit extinderi si interconectdri benefice, contribuind astfel la consolidarea reciproca si la
optimizarea procesului educational. Aceste forme se sustin si se influenteaza reciproc. Totusi, din
perspectiva succesiunii in timp si a impactului, educatia formala detine un rol central, datorita
necesitatii sale initiale in formarea individului si a capacitdtii sale de integrare si sinteza.

Profunzimea si calitatea educatiei formale influenteaza modul in care se coordoneaza si se imbina
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influentele educatiei nonformale si informale. Este adevarat ca, in anumite contexte, nivelul de
impact al diferitelor forme de educatie poate varia, uneori manifestindu-se mai pregnant in sfera
educatiei nonformale sau informale. Aceastd variatie a impactului depinde de circumstantele
concrete, de bagajul educational acumulat anterior si de capacitatea individului de a valorifica
experientele si oportunitatile de invatare ulterioare. [143, 60, 86].

Impactul formelor de educatie poate fi reprezentat riguros prin scoruri independente pe o

scald de 1a 0 la 10, care evidentiaza nivelul mediu si variabilitatea contextuala a educatiei formale,

nonformale si informale (Figura 1.7, Tabelul 1.9):

10

[rs]

=)
—
=3
= 6
Q
<
=
§= 4
v 4
= 3
3
[5)
wl

2

0

Educatia formala Educatia nonformali Educatia informala

Fig. 1.7. Impactul formelor de educatie pe o scald dela 0 la 10
Impactul formelor de educatie poate varia semnificativ in functie de contextul cultural,
economic si social al unei societdti. Desi nu exista date universale aplicabile tuturor tarilor sau
sistemelor educationale, este posibila o estimare generala a impactului fiecdrei forme de educatie
asupra formabilului in baza combinatiei datelor, constatérilor, concluziilor diferitelor cercetari si

studii in domeniul educatiei, statistici oficiale si analize comparative din diferite tari si regiuni.

Tabelul 1.9. Scoruri de impact ale formelor educatiei

Forma Scorurile
. Impact
educatiei propuse

Educatia formala este adesea consideratd fundamentul invatarii, oferind
. cunostinte teoretice si abilitati esentiale. Acest tip de educatie are un
Formala 4-6/10 impact semnificativ asupra dezvoltdrii academice si profesionale a
individului, stabilind baza pentru formarea continua.

Educatia nonformald completeazd educatia formald prin oferirea de

. experiente practice si dezvoltarea abilitatilor interumane. Are un impact
Nonformala 3-5/10 . . s e e qe . e
considerabil asupra adaptabilitatii si creativitatii individului, sprijinind
invatarea In contexte variate si neformale.

Educatia informald, care include invatarea prin experiente de viatd,
interactiuni sociale si autoinvatare, contribuie semnificativ la dezvoltarea
Informali 3-4/10 | personald a individului. Aceasta ajutd la integrarea cunostintelor si
abilitatilor n viata de zi cu zi, avand un impact de lungd duratd asupra
comportamentului i atitudinilor.
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In general, se poate observa ci educatia formali are un rol major in formarea individului,
dar educatia nonformala si informald devin din ce in ce mai importante, oferind o abordare
holistica a invatarii si dezvoltarii personale.

Studii comparative dedicate unor subiecte specifice, indicatori si statistici In domeniul
ENF, invatamantului extrascolar, invatarii si educatiei la adulti, sistemelor nationale de invatamant
sunt oferite de Reteaua Eurydice , Platforma europeana de educatie scolard (European School
Education Platform) [Apud 119].

L. Postan mentioneaza aceste resurse, in contextul analizei functiilor invatamantului
extrascolar: ,,O sursa de informare este Reteaua Eurydice ,,care ofera o sursa vasta de informatii
comparabile in ceea ce priveste sistemele si politicile europene din domeniul educatiei, precum si
o varietate ampla de analize comparative pe diferite teme referitoare la sistemele educationale.
Reteaua sustine cooperarea europeana bazata pe date concrete in domeniul educatiei si al invatarii
pe tot parcursul vietii. In prezent, cuprinde 42 de unitati nationale, avand sedii in toate cele 38 de
tari participante la programul Erasmus+”. Reteaua Eurydice, reflecta aspecte ale educatiei
extrascolare 1n rapoartele privind Educatia Fizica si Sportul la scoala in Europa si Educatia artistica
si culturala in scoala europeand” [119, p. 111].

,»Alt instrument European, care face referinta la practicile de educatie extrascolara, la nivel
european este Setul european de instrumente scolare ,,care ofera idei concrete pentru imbunéatétirea
colabordrii 1n interiorul scolilor, intre scoli si n afara scolilor, pentru a-i ajuta pe copii si pe tineri
sa aibd succes in activitatea scolard. Este rezultatul unei activitati care se desfasoard la nivelul
Uniunii Europene incepand din 2011 in legatura cu parasirea timpurie a scolii. Scopul setului de
instrumente este de a sprijini schimbul si transferul de bune practici si de experienta intre cadrele
didactice si factorii de decizie” [Ibidem, p. 113].

Un termen-cheie al cercetarii date este cel de institutionalizare, aplicat in ENF in general
si a ENF a copiilor, in special, de aceea gradul sau nivelul de institutionalizare a ENFC constituie
un alt criteriu de comparare a ENF cu alte doud forme ale educatiei. In Tabelul 1.10 prezentim
compararea gradului/nivelului de institutionalizare a EF si a ENF.

Potrivit Figurii 1.8, gradul de institutionalizare a ENF a copiilor, la nivelul procesului
educational, este intre unul mediu si scazut.

Educatia formala reprezintd modelul clasic, complet institutionalizat (cu reguli, standarde,
durate si recunoastere oficiald), iar ENF a copiilor este partial institutionalizatd: are forme
organizate, dar flexibile, dependente de parteneriate, resurse comunitare si politici educationale.
Ea nu poate atinge un nivel de institutionalizare rigid, ci doar unul relativ, adaptiv si emergent,

mentinandu-si specificul practic si comunitar.
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Tabelul 1.10. Compararea gradului sau a nivelului de institutionalizare a EF si a ENF

Elemente comparate EF ENF
S i si obiecti Obiective clar definite, Obiective specifice, necreditate, mai ales pe
copuri 1 oblective acreditate, pe termen lung. termen scurt.
Nivel inalt d Nivel relativ scizut de institutionalizare;
Institutionalizare _ \hvel inalt de Nu are recunoastere oficiald deplina, dar ofera
’ institutionalizare . e e e
’ valoare imediata si aplicabila.
D . Structurata pe cicluri lungi, Pe cicluri scurte. recurente. de timb bartial
urata standardizate, obligatorii. ¢ ciclurt scurte, fecutente, de fimp partial.
Institutionali C lidats Flexibila, mai slaba ca stabilitate, poate varia
nstitutionafizare onsofidata in functie de resurse, interese, politici.
Continut ¢ lzazsl.t a It)e mntrart Diversificata, practica, individualizata,
ontinu standardizate, programe determinata de resurse umane.
unitare.
Institutionalizare Ridicata Partiala, dependenta de context si de actori.
Ancorata in institutii, cu spatii y . . . .
. . . N ’ . Bazata pe comunitate si mediu, structurata
Deschidere sistemicii| de invatare fixe, structuri p . :
. . . flexibil, centratd pe copil.
rigide, resurse intensive.
e L. . . Emergenti, mai degraba social-comunitara
Institutionalizare Completa At bt fom bt <
’ decét strict institutionala.
.. . .. | Autoevaluare, evaluare comunitara, accent pe
Evaluare Evaluare externa, ierarhizata. .
proces si dezvoltare.
o . . Relativa, fara mecanisme de recunoastere
Institutionalizare Standardizata .
{ uniforme.
. Cere complementaritate, dar < e o <
Continuare o > .. | Complementara, flexibild, adaptiva, recurenta.
are traseu stabil si predictibil.
Institutionalizare Rigidi si durabili Deschisa, dependenta de politici si de context.

Pentru o analizd pertinentd, sui-generis a ENF, se preteaza o abordare sincronica,
transversald, care construieste demersuri de cercetare exploratorie, de analizd a conceptelor
epistemologice, a variabilelor ENF (valori, participanti, programe, context, impact, evaluare),

dimensiunilor, proceselor si relatiilor dintre acestea).

Foarte ridicat ® s . .
Eidicat
Mediu
Scdznt -

Foarte scizut

Scopuri Durati Continut  Dreschidere  Evaluare  Contimuare

sistematicd

=—#—Eduncatie formala =s—Educatie nonformala

Fig. 1.8. Gradul de institutionalizare: EF si ENF a copiilor
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In Figura ce urmeaza, prezentim grafic relatiile dintre principiile, metodele, strategiile si

functiile ENF. Categoria centrald o constituie ENF, ramurile hartii — elemente (E), categorii (C) —

< ¥l
C2

reprezintd componentele de analiza sincronica a ENF.

C3

Fig. 1.9. Harta conceptuala — model de analiza sincronica a ENF

Abordarea sincronicd este aplicata frecvent in stiintele sociale, lingvistica, antropologie si
educatie pentru a Intelege structurile, relatiile si functionarea unui fenomen, la un moment dat si
prezintd urmatoarele caracteristici: ,,se bazeaza pe descriere, explicatie, reproducere, reconstructie
a fenomenelor, evenimentelor, conceptiilor, personalitatilor, institutiilor, practicilor etc. din
perspectiva epocii respective; problemele legate de valorificarea rezultatelor cercetarii din
perspectiva actualitatii sau a viitorului, ,,nu sunt ignorate, dar se transfera pe locul doi; se considera
fundamentald pentru celelalte tipuri de cercetare deoarece ,,asigura cercetitorii cu informatia
necesara despre trecutul pedagogic [108, pp. 132-133].

O abordare sincronicd a ENF vizeazd urmatoarele elementele-cheie:

v" Contextualizarea actuald — se analizeaza cum functioneaza ENF 1in raport cu sistemul
formal si informal de invatare.

v’ Corelatia cu nevoile sociale — se evalueaza impactul ENF asupra competentelor
relevante pentru societatea contemporana.

v Interdisciplinaritatea — se studiazd cum interactioneazd ENF cu alte domenii, precum
tehnologia, dezvoltarea personald sau incluziunea sociala.

v Modele si practici actuale — se identificd metodele utilizate in prezent pentru invatare
nonformala (ateliere, proiecte comunitare, voluntariat, jocuri educationale etc.).

v" Impactul digitalizarii — se analizeaza rolul noilor tehnologii si al mediilor online in ENF.

Alaturi de elementele-cheie cu caracter functional, analiza sincrond a ENF include si
interactiunile epistemologice si metodologice dintre principiile, dimensiunile, caracteristicile,
functiile, strategiile s1 metodele acesteia. Aceastd abordare permite nu doar o examinare detaliata
a modului in care diferitele componente ale ENF se manifesta intr-un anumit moment, ci si
evidentierea modului in care acestea se influenteaza reciproc, conturand specificitatea si impactul

ENF 1n raport cu alte forme de invatare.
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In Figura 1.10 propunem o sinteza a abordarii sincronice a ENF, ca proces si relatii.

Forma a
/ educatiei
[ ctifut social

Educatie si
—~ invifare
extrascolari

VALORI, PRINCIPII

aa]
S
=
=]
ey
S
E
(]

Metodolopie

interactivi, bazatd
pe subiect

Fig. 1.10. Abordarea sincronica a ENF

Cercetarile noastre asupra conceptelor, teoriilor, opiniilor, experientelor si perspectivelor
ENF, cu scopul de a contura sincronic cadrul actual al acestei forme a educatiei, vizeaza cinci
domenii: axiologie, dimensiuni, functii, beneficiari / grupuri-tinta, strategii si metode.

Fundamentarea sincrond a ENF a fost abordatd de numerosi cercetatori din domeniul
stiintelor educatiei, sociologiei, psihologiei. Printre cei mai relevanti mentionam: J. Dewey — prin
teoria Invatarii experientiale si a educatiei progresiste — a influentat ENF ca proces activ si
participativ [64]; P. Freire a contribuit prin conceptul de ,,educatie pentru eliberare” si pedagogia
dialogului, accentuand importanta ENF in dezvoltarea constiintei critice [73]; Ph. Coombs a fost
unul dintre primii care au conceptualizat ENF ca parte a unui sistem educational flexibil si
adaptabil [44, 45, 46]; M. Knowles a promovat andragogia, punand accent pe ENF in invétarea
adultilor [94, 95].

Contributii la fundamentarea sincrond a educatiei le-a avut profesorul si functionarul
superior UNESCO G. Viideanu, care a sustinut conceptele invatare pe parcursul vietii, Invatare la
varstele adulte, noile educatii [143] — concepte bazate pe metodologia ENF. Profesorul C. Cucos
analizeaza timpul scolar din perspectiva unui cuantum al invatarii, dar si a timpului liber, pune
accent pe diversitatea strategiilor educationale utilizate in contexte nonformale, cum ar fi
activitatile extrascolare, cluburile de tineret, muzeele si programele de voluntariat [59]. Profesorul
L. Soitu — 1n opera sa stiintifica si demersul praxiologic — reflecta angajamentul sau fatd de
imbundtdtirea educatiei adultilor si promovarea ENF ca instrumente esentiale in dezvoltarea
personala si profesionald, cu accent pe valori si spiritualitate [ 138, 139].

Si cercetatorii autohtoni au contribuit la dezvoltarea educatiei nonformale, in special a

dimensiunii sale extrascolare si a metodologiei interactiv-participative. Profesorul VI. Gutu a
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coordonat procesul de elaborare a Cadrului de referinta al educatiei si invatamantului extrascolar
din Republica Moldova, a Curriculumului de baza: competente pentru educatia si invatdmantul
extragcolar, Proiectul national ,,Cadrul conceptual, metodologic si managerial al educatiei
nonformale in Republica Moldova” (2020-2023).

Profesorul N. Silistraru a fundamentat conceptele de etnopedagogie, pedagogie populara,
ancorandu-le in particularitatile educatiei nationale, cu accente pe importanta educatiei prin
munca, harnicia, ca valoare, cultivare a traditiilor de munca; educatia morala traditionala, mediul
etnic al copiilor, autonomia, jocul, institutul familiei, al bunicilor; personalitatea profesorului in
viziunea pedagogiei populare [133].

Cercetatoarea L. Cuznetov fundamenteaza educatia parentala, pedagogia familiei, ca forme
de educatie nonformala: familia ca proiect existential si cultura educatiei familiale, educatia
familiei n contextul profesionalizarii cadrelor didactice din perspectiva invatarii pe tot parcursul
vietii, parteneriatul si colaborarea scoald—familie—comunitate, educatia de calitate a copiilor si
parintilor [61].

Prof. V. Goras-Posticd, prin preocuparile sale stiintifice, practica didactica universitara, de
management al proiectelor si ca formatoare, a contribuit substantial la fundamentarea si
promovarea ENF in Republica Moldova, in special privind formarea profesionald continua a
cadrelor didactice. Mentionam dimensiunile de cercetare: educatia interculturald, invatarea si
educatia adultilor, formarea cadrelor didactice, invatamantul extrascolar [75, 76, 77, 78, 79].

Or, se constata ca cercetatorii au fundamentat ENF ca ,,institut social”, ,resursa de
dezvoltare a capitalului uman”, ,,resursa de educatie democraticd / pentru democratie”, ,,diludnd”
asocierea acestei forme de educatie doar cu sistemul de invatamant. Astfel, educatia nonformald,
este conceptualizata in familie, traditii populare, activitatea de tineret, formarea profesionalad
continud a salariatilor / dezvoltarea resurselor umane, invatarea si educatia adultilor.

Cercetatorii inainteaza o triadd interpretativa pentru o intelegere integrata a ENF 1n raport
cu dinamica educatiei contemporane si cu nevoile diversificate ale societatii actuale: ca sistem
educational, ca proces formativ si ca mediu (cadru) de invatare si dezvoltare personala.

,a) Educatie nonformali ca sistem. Intrucat aparitia educatiei nonformale a fost adesea
asociata cu depasirea problemelor din cadrul sistemului educational formal, educatia nonformala
a fost explicata ca un sistem avand o anumitad conexiune cu sistemul de educatie formala. Potrivit
lui S. Khawaja si B. Brennan [93, p. 78], abordarea este de valoare, deoarece ofera o intelegere a
noului sistem de ENF si a caracteristicilor speciale ale acestuia.

b) Educatia nonformala ca proces se concentreaza pe invatare ca si componenta centrald.

P.H. Coombs si M. Ahmed [45, p. 232] sugereaza ca punctul de vedere centrat pe beneficiar al
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educatiei subliniaza importanta studierii beneficiarilor si a nevoilor acestora Tnainte de a lua in
considerare mijloace alternative de a raspunde acestor nevoi. Importanta educatiei nonformale ca
proces este sustinutd de mai multi cercetatori, care pun accent pe participare si control [72, 73].

c) Educatia nonformald drept cadru subliniazd importanta unui climat informal in
activitatile de educatie nonformald. Programele de educatie nonformala se desfasoard adesea in
medii formale, cum ar fi salile de clasd. Problema nu consta atdt de mult in facilitati (de ex.
mobilierul inadecvat), dar se pune accent pe mai multd libertate, deschidere si flexibilitate in
procesul de invatare. Un cadru flexibil si mai putin structurat in domeniul ENF poate permite
utilizarea proceselor, metodelor, strategiilor si tehnicilor de invatare traditionale sau indigene™ [13,
pp. 33-34].

Cercetdrile asupra grupurilor-tinta, in educatia nonformala, structurate pe varste, statut:
copii-elevi, tineri/elevi, adulti-lucratori-cetateni-parinti, se bazeaza pe conceptele fundamentale
ale pedagogiei, andragogiei / educatiei adultilor, pedagogiei sociale.

O directie importantd a ENF o constituie invatamdntul extrascolar. Potrivit prevederilor
Codului Educatiei al Republicii Moldova ,,invatimantul extrascolar se realizeazi in afara
programului si activitatii scolare prin activitti complementare procesului educational desfasurat
in institutiile de Invatamant si are menirea sa dezvolte potentialul cognitiv, afectiv si actional al
copiilor si tinerilor, sa rispunda intereselor si optiunilor acestora pentru timpul liber. Invatamantul
extrascolar asigurd posibilitdti suplimentare de informare, documentare, comunicare, dezvoltare,
incluziune sociala si autorealizare. Invitimantul extrascolar este benevol si se organizeazi, in
functie de interesele si optiunile copiilor si tinerilor, in institutiile de Tnvatdmant general, inclusiv
in institutiile de Invatdmant extrascolar publice si private (centre, palate si case de creatie, scoli de
sport, tabere de odihna, centre sportive de pregdtire a loturilor nationale etc.), sub forma de
activitati educative specifice, desfasurate in grup si/sau individual, sub indrumarea cadrelor
didactice cu pregdtire speciald, In colaborare cu familia, unitdti socioculturale, mass-media,
organizatii de copii si tineret” (art. 36, 37) [149].

Potrivit opiniei cercetatoarei L. Postan, ,,Definitia statueaza urmatoarele elemente si relatii
ale managementului invatdmantului extrascolar: caracterul benevol; este organizat in functie de
interesele si optiunile copiilor si tinerilor; se organizeaza in institutiile de invatamant general si In
institutiile de invatamant extrascolar publice si private (centre, palate si case de creatie, scoli de
arte, sport etc.); se desfasoara sub forma de activitati educative specifice, in grup si/sau individual;
sub Indrumarea cadrelor didactice cu pregatire speciald; se desfasoard in colaborare cu familia,
unitati socioculturale, mass-media, organizatii de copii si tineret. Legiuitorul reglementeaza

activitatea institutiilor de Invatdmant extrascolar (centre, palate si case de creatie, scoli de arte,
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sport etc.), iar activitatea de invatamant extrascolar in institutiile de invatamant general este omisa.
Elementele si relatiile de management specificate sunt caracteristice pentru urmatoarele sisteme
de management: managementul general al educatiei, managementul educatiei nonformale,
managementul proiectelor” [120, p. 45].

In perioada anilor 2020-2023, demersurile conceptuale, metodologice si praxiologice de
progres a educatiei si Tnvatamantului extrascolar din tard au fost extinse prin documentele de
politici si curriculare: Cadrul de referinta al referinta al educatiei si invatamantului extrascolar din
Republica. Moldova (2020), Curriculum de baza: competente pentru educatia si invatdmantul
extrascolar (2020), dar si prin realizarea obiectivului-cadru Fundamentarea cadrului metodologic
si managerial al Educatiei nonformale a elevilor al Proiectului national ,,Cadrul conceptual,
metodologic si managerial al educatiei nonformale in Republica Moldova” (2020-2023).

Cadrul de referinta al educatiei si invatamantului extrascolar din Republica Moldova
incadreaza cert educatia si invatimantul extrascolar in ENF: ,In virtutea faptului ci exista mai
multe puncte de vedere asupra conceptelor ,,educatie nonformald”, ,,educatie extrascolara”,
H~invatimant extragcolar”, dar si in vederea asigurdrii unei perceptii coerente si relevante a
,Cadrului de referinta al educatiei si Invatdmantului extrascolar din Republica Moldova” este
nevoie de a explica si delimita aceste notiuni:

v" Educatia nonformala — forma generala a educatiei si parte integrantd a educatiei in sens
larg social (a se vedea subcapitolul 2.1).

v" Educatia extrascolard — forma specifica a educatiei elevilor, dar si proces organizat si
gestionat, Tn vederea formarii si dezvoltarii personalititii elevilor, realizat in institutiile de
invatamant de educatie si invatamant extrascolar, fiind parte integrantd a educatiei nonformale
(parte a unui tot intreg).

v’ Invitamant extrascolar — sistem, proces si finalitate a educatiei, instruirii si dezvoltarii
personalitdtii elevilor si parte integranta a educatiei extrascolare In sens larg pedagogic.

v" Educatia extrascolari (in sens ingust pedagogic) — o activitate de formare a unor calitati,
atitudini, trasdturi concrete ale personalitdtii elevului si parte integrantd a invatamantului
extrascolar” [86, p. 25].

Documentul propune sistemul conceptual, teoretic sau normativ pentru a analiza,
structurarea educatiei si invatamantului extrascolar si oferd un set de principii, concepte si criterii
care ghideaza intelegerea si realizarea educatiei si invatamantului extrascolar ca ENF a copiilor:

,»Patru optiuni metodologice de realizare a educatiei si Tnvatamantului extrascolar:

1. Centrata pe continuturi — sdnatate, planning familial, formare in diferite domenii (arte,

sport, culturd, tehnologii etc.);
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2. Centrata pe probleme ale vietii cotidiene;

3. Centrata pe constientizarea necesitatii de a cunoaste si respecta drepturile fundamentale
ale individului;

4. Centratd pe problemele educatiei umaniste — formarea unei imagini corecte despre
propria persoana, incredere in capacitatile proprii de initiativa, insertie si decizie etc.” [Ibidem, p.
27].

Pozitionari filosofice, sociale, psihologice si pedagogice ale educatiei si invatdmantului
extrascolar: Teoria invatarii umaniste; Teoria dezvoltarii psihosociale; Teoriile privind dezvoltarea
comportamentald si teoria Invatarii sociale; Behaviorismul; Constructivismul; Teoria social-
cognitiva a lui A. Bandura; Modelul sociocentric; Modelul psihocentric / abordare a educatiei
centrate pe cel ce invata [Apud 86, p. 29-34].

Perspectivele comparative si sincrone asupra ENF evidentiaza diversitatea formelor si
functiilor acesteia in diferite contexte educationale, socio-culturale, relevand totodata ca
perspectiva comparativa este pe larg aplicatd, mai ales in analiza formelor educatiei, In timp ce cea

sincronicd, desi mai putin valorificata, are meritul de a surprinde esenta fenomenului ENF.

1.3. Concluzii la capitolul 1

In capitolul 1 au fost examinate fundamentele epistemologice ale ENF, precum si
delimitarile sale conceptuale si terminologice, prin raportare la educatia formala si informala.
Analiza, realizata din perspectivd comparativd si sincronicd, a evidentiat caracterul simultan al
formelor educatiei, complementaritatea acestora in cadrul sistemului educational si autonomia
functionala a ENF.

1. ENF s-a impus progresiv ca o componenta distincta a sistemului educational, depasind
statutul de ,educatie complementara” sau de ansamblu de ,activitdti extracurriculare”,
consacrandu-se ca o veritabild ,,industrie educationala™ la scard globala. Cu toate acestea, in pofida
recunoasterii sale ca forma distinctd de educatie, ENF a copiilor continud sd necesite 0 mai mare
rigoare epistemologicd, metodologica si normativa.

2. Desi definitiile ENF rdman diverse, consensul dominant caracterizeazd aceasta formd a
educatiei drept o activitate organizatd, sistematica si proiectatd deliberat pentru a atinge anumite
obiective specifice adresate unor categorii determinate de participanti, indiferent de varsta.

3. ENF se caracterizeaza printru-un sir de limitari, specificate in literatura de specialitate :
flexibilitate excesiva a unor programe, orientare predominantad spre obiective pe termen scurt,
precum si o libertate metodologicd prea larga acordatd educatorilor. Aceasta formd a educatiei

inregistreaza trei riscuri pedagogice majore: cultivarea unui activism superficial, centrat pe

59



atingerea unor obiective concrete, deseori decuplate de finalitatile specifice educatiei formale;
reducerea proiectului educational avansat doar la mijloacele tehnice disponibile si eludarea
posibilitatilor de validare sociala reala a rezultatelor obtinute.

4. Analiza comparativd si sincronica, realizatd in acest capitol, scoate in evidentd
interdependentele structurale dintre formele educatiei si releva faptul cd ENF 1si consolideaza
identitatea epistemologicd pe paradigmele constructiviste si critice, punand accent pe invatarea
experientiald, contextualizata si orientatd spre dezvoltare personald si sociala.

5. In plan epistemologic, delimitarea ENF a copiilor — prin contrast cu educatia formala si
informald — contribuie decisiv la definirea identitatii sale teoretice si practice. Perspectivele de
analizd comparativa si sincrona, principiile diferentei si similitudinilor definitiei si ale semioticii

structurale, permit o intelegere profunda a naturii relationale a formelor educatiei.
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2. REPERE METODOLOGICE ALE EDUCATIEI NONFORMALE A COPIILOR iN
REPUBLICA MOLDOVA

2.1. Principii contextual-metodologice ale educatiei nonformale a copiilor in
Republica Moldova

Formal, sintagma ,,ENF a copiilor in Republica Moldova” are o valabilitate relativa — nu
se bazeaza pe un cadru normativ si metodologic exhaustiv, cert si acceptat pe plan national.

Cercetatorii au atras atentia ca lipsa unui consens de convergentd terminologicd asupra
notiunilor educatie extrascolara, educatie complementara, educatie / activitati extracurriculare,
educatie nonformald, mai recent ,,after school” constituie o provocare semnificativa:

> ,In sistemul educational coexistd mai multi termeni, incetiteniti istoric sau situational,
care definesc ENF, cum ar fi: educatie extrascolard, educatie complementara, educatie/activitati
extracurriculare, educatie nonformald. Fiecare dintre termenii mentionati surprinde anumite
caracteristici ale fenomenului educational, proiectat si realizat intr-un cadru institutionalizat
extrascolar, ,,constituit ca o punte intre cunostintele asimilate la lectii si cunostintele acumulate in
contextul educatiei informale” (Codul Educatiei), dar se fac auzite opinii ce sustin acceptarea
termenului de educatie nonformala ca unul generic” [117, p. 14].

» ,Problematica ENF (extrascolare) este una complexa, iar incercarea de a o defini a
generat mai multe abordari si concepte. Pe plan international, inclusiv in Republica Moldova, cu
referire la educatie 1n afara clasei si a institutiilor oficiale se aplica mai multi termeni: ,,educatie
nonformald”, ,,educatie extrascolara”, , invatdmant extrascolar”, ,,educatie extracurriculara”, ,,edu-
catie complementara”, ,,educatie pentru timpul liber”, ,,educatie in afara clasei” etc.” [86, p. 24].

» ,Lipsa unor definitii explicite ale termenilor ,,educatia extragcolara”, ,,invatamantul
extragcolar”, ,,activitati curriculare”, ,,activitati extracurriculare”, ,,activitti scolare” si ,,activitati
extrascolare”, inconsistente in utilizarea acestor termeni in actele normative juridice ce
reglementeaza prestarea serviciilor de educatie extrascolara in institutiile de invatdmant primar,
gimnazial si liceal” [121, p. 66].

Totodata, integrarea progresiva a ENF in cadrul normativ national, prin recunoasterea in
tot mai multe acte legislative, reprezintd o oportunitate majora pentru consolidarea metodologica
a acestui sector educational. Dupa cum am mentionat anterior, Codul educatiei statueaza
conceptele educatie nonformala si invatamant extrascolar. ENF este Tncadratd in reglementarile
privind invatarea pe tot parcursul vietii, iar invatamantul extrascolar este incadrat in reglementarile
privind invatdmantul general (4nexa 2).

In baza prevederilor Codul Educatiei vizind ENF si IES, am sintetizat reperele

metodologice ale acestora (tabelele 2.1, 2.2, 2.3).

61



Metodologia ENF se bazeaza pe urmatoarele trei variabile:

1. Componenta a sistemului de educatie;

2. Forma distincta a educatiei;

3. Modalitatea de realizare a invatarii pe tot parcursul vietii.

Tabelul 2.1. Repere metodologice ale ENF, conform Codului Educatiei

EDUCATIA NONFORMALA IN REPUBLICA MOLDOVA

de educatie

Variabile Descriere
Ansamblul institutiilor si organizatiilor (educationale, economice, politice,
stiintifice, culturale, obstesti), precum si al comunitatilor (familie, popor, natiune,
Sistem grupuri profesionale, mass-media) care, In mod direct sau indirect, explicit sau

implicit, realizeazad functii educationale, asigurdnd procesul de formare si
dezvoltare a personalitatii in cadrul educatiei formale, nonformale si informale;
Invatare pe tot parcursul vietii.

Educatie
nonformala

Certificare;

Educatia adultilor;

Calificari;

Recunoasterea rezultatelor invatarii anterioare din perspectiva Invatarii pe tot
parcursul vietii.

Invatarea pe
tot parcursul
vietii

Contexte de educatie formald, nonformala si informala;
In contextul educatiei nonformale este invitarea integrata in cadrul unor activititi
planificate, cu obiective de invatare care nu urmeaza in mod explicit un curriculum;
In contextul educatiei nonformale poate fi diferitd ca duratd, si invitarea pe tot
parcursul vietii in contextul educatiei informale depind de intentia celui care invata
si nu conduc in mod automat la certificarea cunostintelor si competentelor
dobandite;
In contextul educatiei nonformale se poate realiza in urmditoarele institutii sau
organizatii:

a) institutii extragcolare;

b) centre de ingrijire si protectie a copilului;

c¢) intreprinderi;

d) institutii culturale;

e) asociatii profesionale, culturale, sindicale;

f) organizatii nonguvernamentale;

g) centre educationale comunitare de drept public sau privat;

h) alte organizatii.

Metodologia IES se bazeaza pe urmitoarele repere:

1. Componenta a invatamantului general (4nexa 1);

2. Ansamblu al institutiilor de invatdmant extrascolar cu misiune, principii, functii,

organizare specifica pentru toti solicitantii cu varstele cuprinse intre 5 si 21 de ani;

3. Este benevol si se organizeaza, in functie de interesele si optiunile copiilor.

Totodata, asupra copiilor cu varsta intre 14-18 ani se extind si prevederile documentelor

normative cu privire la tineret (art. 2) [156] (4nexa 3). Metodologia ENF, conform Legii cu privire

la tineret (2016), contine urmdtoarele variabile:

1. Organizarea activitatilor de educatie nonformala.

2. Recunoasterea competentelor.

3. Relevanta sociald si economica.
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Tabelul 2.2. Repere metodologice ale {ES conform Codului Educatiei

Codul Educatiei, Codul Educatiei, Legea cu privire la tineret,
Invatamant extrascolar Educatie nonformald Educatie nonformald
v Componenta a invatamantului general; |v" Componenta a v' Principii specifice de
v’ Ansamblu al institutiilor de invatamant sistemului educational; organizare a activitatilor
extragcolar cu misiune, principii,|v" Forma distincta a de ENF;
functii, organizare specificd pentru toti educatiei; v Recunoasterea
solicitantii cu varsta cuprinsa intre 5 si|v" Modalitatea de competentelor;
21 de ani; realizare a invatarii pe | v’ Relevanta sociala si
v Este benevol, se organizeaza, in functie tot parcursul vietii. economica.
de interesele si optiunile copiilor.

Mai jos, agregiam grafic reperele normative privind IES si ENF pentru intelegerea si
aplicarea lor coerentd in contextul educational din Republica Moldova (Tabelul 2.3).

Tabelul 2.3. Sinteza reperelor normative ale iES si ENF a copiilor in Republica Moldova,
in baza documentelor normative

INVATAMANTUL EXTRASCOLAR iN REPUBLICA MOLDOVA
Variabile Descriere

Include, de asemenea, Invatamantul artistic, invatdmantul special, invatdmantul
extrascolar, alternativele educationale.

Institutiile publice de invatamant extragcolar (de nivel local) sunt infiintate,
reorganizate si lichidate de catre autoritatile administratiei publice locale de nivelul
intai.

Institutiile publice de invatamant extrascolar (de nivel raional) sunt infiintate,
reorganizate si lichidate de catre autoritatile administratiei publice locale de nivelul
al doilea si ale UTA Gagauzia.

Autoritatile administratiei publice locale au obligatia de a asigura buna functionare
a acestor institutii in conformitate cu regulamentele si standardele aprobate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Invatamantul
general

Institutie de invatamant extragcolar — scoala (de sport etc.), centru de creatie, club
sportiv, centru sportiv de pregitire a loturilor nationale, tabara de odihna.

Invatimantul extrascolar se realizeazi in afara programului si activititii scolare
prin activitati complementare procesului educational desfasurat in institutiile de
invatdmant si are menirea sd dezvolte potentialul cognitiv, afectiv si actional al
copiilor si tinerilor, sd raspunda intereselor si optiunilor acestora pentru timpul liber.

Invatimantul extrascolar asigurd posibilitati suplimentare de informare,
documentare, comunicare, dezvoltare, incluziune sociala si autorealizare.

Invatimantul extrascolar este benevol si se organizeaza, in functie de interesele si
optiunile copiilor si tinerilor, in institutiile de invatamant general, inclusiv in
invitamantul | institutiile de invatimant extrascolar publice si private (centre, palate si case de

extrascolar | creatie, scoli de sport, tabere de odihnd, centre sportive de pregatire a loturilor
nationale etc.), sub forma de activitati educative specifice, desfasurate in grup si/sau
individual, sub indrumarea cadrelor didactice cu pregatire speciald, in colaborare cu
familia, unitati socioculturale, mass-media, organizatii de copii si tineret.

Modul de functionare a institutiilor de invatdimant extrascolar este prevazut in
regulamentul-tip aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

In functie de specificul activitatii, fiecare institutie de invatimant extrascolar isi
elaboreazd propriul regulament de functionare, coordonat cu organul local de
specialitate in domeniul invatimantului. in regulamentul de functionare al institutiilor
de invatamant extrascolar se va specifica in mod explicit nomenclatorul serviciilor
educationale oferite gratuit beneficiarilor.
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Accesul la activitatile oferite de institutiile de Tnvatamant extrascolar publice,
conform Nomenclatorului de servicii educationale gratuite aprobat de Guvern, este
liber pentru toti solicitantii cu varsta cuprinsa intre 5 si 21 de ani, cu respectarea
principiului nediscriminarii.

Institutiile de Invatamant extrascolar publice pot presta servicii educationale
contra plata doar suplimentar la cele prevazute in planul de invatamant si curriculum,
conform legislatiei In vigoare.

In institutiile de invatamant extrascolar, functiile didactice sunt: conducitor de
cerc, maistru-instructor, dirijor, maestru de cor, maestru de balet, regizor,
acompaniator, conducdtor artistic, psiholog, metodist.

In rezultatul analizei noastre asupra documentelor normative, deducem urmitoarele
caracteristici ale cadrului metodologic al ENF a copiilor in Republica Moldova:

ENF a copiilor in Republica Moldova reprezintd o componentd esentiald a sistemului
educational si o forma distincta de educatie care se realizeaza in afara Invatamantului formal, prin
intermediul institutiilor extrascolare. Aceasta acopera o perioada largd de varste, intre 5 si 21 de
ani, adresandu-se tuturor copiilor (5-18 ani) si tinerilor (14-21 ani) care isi manifesta interesul si
optiunea de a participa voluntar. Specificdm ca potrivit Legii privind drepturile copilului, copil
este ,,persoand care nu a implinit varsta de 18 ani” [157].

Varsta beneficiarilor ENF constituie un element metodologic semnificativ, in cheia celor
doua paradigme postmoderne ale educatiei — psihocentristd si sociocentristd, specificate in
Documentul ,,Cadrul de referintd al educatiei si invatdmantului extrascolar CREIE”: ,,Prima
paradigma tine de umanizarea si monitorizarea educatiei si invatamantului, care are la baza
abordarea psihocentristd/pedocentrista (elevul este centrul/subiectul actului educational). A doua
paradigmd se axeazd pe integrarea aborddrilor sociocentristd si psihocentristd, pe corelarea
factorilor psihologic, individual si social. Educatia si invatdmantul definite in spiritul paradigmei
sociocentrice si psihocentrice sintetizeaza toate resursele pedagogice existente privind activitatea
de formare-dezvoltare permanenta a personalitatii” [86, p. 20]. De asemenea, varsta beneficiarilor
constituie un criteriu esential pentru asigurarea accesului si a finantdrii ENF pentru copii.

Setul de documente de politici si curriculare, elaborate la nivel national, in perioada 2020-
2021 — Cadrul de referintda al educatiei si Invatamantului extrascolar din Republica Moldova
(CREIE) si Curriculum de baza: competente pentru educatia si invatamantul extrascolar, curricula
pe domenii, profiluri, ofera ansamblul de demersuri conceptuale, metodologice si praxiologice de
dezvoltare a ENF, a educatiei si invatamantului extrascolar din Republica Moldova.

Ansamblul de demersuri conceptuale, metodologice si praxiologice din CREIE au in
vedere statutul deosebit al Invatamantului extrascolar ca o componenta a sistemului de invatdmant

din Republica Moldova si parte componentd a ENF.
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,2Documentele au captat statut quo-ul educatiei extrascolare, insistand asupra localizarii
educatiei si Tnvatamantului extragcolar in esenta conceptului de educatie nonformala (ENF).
Totodata, documentele tind sa creascd gradul de institutionalizare a educatiei si Tnvatdmantului
extrascolar, valorificand cu precadere conceptele si metodologia invatdmantului general. Educatia
si invatamantul scolar, educatia si invatimantul extrascolar (EIE) au valori diferite ale perceperii
lor de cétre prestatori si beneficiari, data fiind pozitia tipului institutiei de invatdmant pe axele
general-vocational si obligatoriu-facultativ, optional. Provocarea consta in a armoniza necesitatea
unui anumit grad de formalizare a competentelor formate si dezvoltate prin ENF si caracterul
nonformal al ENF in sine, caracterizat printr-o anumita spontaneitate” [114, p. 123].

,»Cadrul de referintd al educatiei si Tnvatamantului extrascolar din Republica Moldova
(CREIE) este expresia politicilor educationale nationale, in general, si a politicilor in domeniul
educatiei extragcolare (nonformale), in special. Acest document reprezintd ansamblul de demersuri
conceptuale, metodologice si praxiologice de dezvoltare a educatiei si Tnvatamantului extrascolar
din Republica Moldova” [86, p. 4]. lar ,,Curriculum de bazd: competente pentru educatia si
invatamantul extrascolar” stabileste clar finalitdtile pentru educatia extrascolard (nonformala).

Potrivit CREIE, educatia extrascolard (nonformald) reprezinta:

e parte componentd a sistemului de invatamant din Republica Moldova;

e o forma a educatiei reglementatd de: Codul educatiei al Republicii Moldova (2014);
Recomandarea nr.1437 privind educatia nonformala a Adunari Parlamentare a Consiliului Europei
(2000); Recomandarea privind validarea invatarii nonformale si informale (Bruxelles, COM,
2012); Memorandumul privind invatarea pe parcursul intregii vieti (2000); alte documente de
politici in domeniul invatamantului si educatiei extrascolare (nonformale);

e o prioritate si o directie strategica de asigurare a calitdtii educatiei.

,.Educatia si invatamantul extrascolar”, sintagma propusi de CREIE [86], este pozitionata
ca o resursd educationald intersectoriald, interdisciplinara, ce valorifica elemente ale educatiel
formale si ale educatiei nonformale (4nexa 19). Prin argumente, bazate pe pozitiondrile filosofice,
sociale, psihologice si pedagogice ale educatiei si invatamantului extrascolar [Ibidem, p. 29],
documentul contureaza sistemul (subsistemul) educatiei si invdtdmantului extrascolar din
Republica Moldova [Idem, p. 37], incadreaza ENF a elevilor ca pe o componenta a sistemului de
ENF pentru toate varstele (4dnexa 4).

Primul nivel al Conceptului general al educatiei si Invatdmantului extrascolar din
Republica Moldova, propus in CREIE, are la baza doud domenii [Ibidem, p. 39]:

v" Educatia nonformala a elevilor;

v" Educatia nonformala a adultilor.
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Nivelul doi specifica modalitatile, procesele de realizare a ENF a elevilor si adultilor:

v Educatia extrascolara. Invatamantul extrascolar;

v" Formarea profesionald continug;

v" Formarea culturii generale. Dezvoltarea personala.

Nivelele trei, patru cuprind institutii, optiuni continutale si organizatorice ale
invatamantului extrascolar in Republica Moldova.

In institutiile de invatamant extrascolar — scoli de muzica, teatru, arte plastice, dans, scoli
sportive etc., educatia si invatdmantul extrascolar asigura profesionalizare timpurie, educatie
vocationald, orientarea in carierd, centrele de creatie asigura educatie vocationala si valorificarea
propriilor interese, orientare spre carierd, institutiile de invatamant general (dimensiunea
nonformald), institutiile de invatamant general de profil asigurd educatia pe interese,
complementara, recuperatorie, ONG, asociatiile, federatiile asigura educatia axata pe interese.

Optiunile metodologice de realizare a educatiei si invatdmantului extrascolar in Republica
Moldova sunt sintetizate in Tabelul 2.4.

Tabelul 2.4. Optiunile metodologice de realizare a educatiei si invatimantului extrascolar
[86, p. 27]

Centrata pe continuturi si domenii (arte, sport, cultura, tehnologii etc.);
Centrata pe probleme ale vietii cotidiene;
Centratd pe constientizarea necesitatii de a cunoaste si respecta drepturile fundamentale ale individului;
Centrata pe problemele educatiei umaniste — formarea unei imagini corecte despre propria persoana,
incredere 1n capacitatile proprii de initiativa, insertie si decizie etc.

CREIE dezvolta optiunea metodologica de centrare pe continuturi si domenii a educatiei
si Tnvatdmantului extrascolar. Mentiondm cd domeniile Invatdmantului extrascolar sau ,,centrarea
pe continuturi” constituie una dintre principalele probleme abordare de cercetétori, in special din
perspectiva ofertei educationale, a simplificarii perceperii optiunilor de cercuri, programe de
educatie si Invatdmant extrascolar de catre beneficiari. Totodata ,,diversitatea abordarilor educatiei
nonformale (extrascolare) In tarile europene creeaza dificultdti privind sincronizarea domeniilor,
profilurilor si a finalitatilor specifice acestui sistem” [Ibidem, p. 10].

Educatia si invatamantul extrascolar din tara cuprinde patru domenii cu mai multe profiluri:
Cultura si Societate, Arte, Stiintd. Tehnicad. Tehnologii, Sport. Turism si Agrement (Figura 2.1).

Abordarea metodologica de centrare pe continuturi si domenii a educatiei si invatamantului
extrascolar imbina doua elementele esentiale, specifice ENF si EF: diagnosticarea si identificarea
intereselor si optiunilor individuale ale copiilor si1 asigurarea curriculara.

Finalitatile, fiecarui domeniu al ElE, dar si toate ,,categoriile de competente se elaboreaza
din perspectiva nevoilor, intereselor, aptitudinilor, oportunitétilor formabililor, dar si a valentelor

formative ale domeniilor si profilurilor educatiei si invatdmantului extrascolar” [87, p. 71].
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Fig. 2.1. Domeniile si profilurile educatiei si invatimantului extrascolar [Apud 87, p. 40]

Asigurarea curriculara a ENF, dar si a EIES, constituie obiectul discutiilor si dezbaterilor
teoreticienilor, conceptorilor de programe educationale, a conducatorilor de cercuri, altor categorii
de cadre didactice din domeniu deoarece procesul este marcat de o serie de contradictii: intre
cerinta unei structuri curriculare unitare si diversitatea contextelor locale; intre nevoia de
flexibilitate a continuturilor si presiunea standardizarii; intre orientarea spre dezvoltarea
competentelor generale si necesitatea specializdrii pe domenii; intre libertatea creativd a cadrelor
didactice si cadrul normativ impus; intre ritmul rapid al schimbarilor socio-culturale si capacitatea
curriculumului de a se adapta in timp util.

Aspectele curriculare ale ENF si ale EIES, la nivel national, sunt conceptualizate si
asigurate de Cadrul de referinta al educatiei si invatdmantului extrascolar din Republica Moldova
si de Curriculum de baza: competente pentru educatia si Invatamantul extrascolar [86, 62, 87].
,Contextul demersului conceptual al curriculumului, dar si particularitatile respective ale educatiel
si invatamantului extrascolar genereazd un sistem (subsistem) curricular relevant cadrului

nonformal al acestui proces. Totodatd, in vederea realizarii continuitatii Intre curriculumul formal
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si cel nonformal, se acceptd abordarea holisticd/sistemica a curriculumului pentru educatia si
invatamantul extrascolar la nivel de concept, continut, proces, finalitate si produs” [86, p. 59].

Proiectarea curriculard a EIES din Republica Moldova are la bazi conceptul de
competentd. Documentul ,,Curriculum de baza: competente pentru educatia si invatamantul
extragcolar” propunere o taxonomia: competente-cheie, competente generale/transdisciplinare
proiectate la nivelul domeniilor de EIES si competente specifice pentru fiecare profil (Tabelul
2.2)).

D. Cotovitcaia mentioneaza: ,,Curriculumul axat pe competente pentru scolile de
artd/muzica (extrascolare) va forma o viziune integratd asupra procesului educational de profil,
asigurand eficienta si calitatea implementarii lui. Iar criteriul de evaluare a eficientei si calitatii
curriculumului si a sistemului de competente formate va fi reprezentat de cota de performanta a
echilibrului individual obtinut intre toate dimensiunile de formare a personalitatii elevului
(cognitiva, afectiv-atitudinala si psihomotoricd) si a educatiei lui (intelectuala, estetica, cultural-

artistica, morala, sociala etc.)” [50, pp. 284-288].

Competente generale/transdisciplinare pe domeniile ETES
Cunoastere Competente specifice pentmu fiecare profil
si intelegere

Competentecheie de invitare pe parcursul viefu

Aplicare si operare Competente generale/transdisciplinare pe domeniile EIES

cu entititi Competents specifice pentru fiecare profil
de cunoastere
Competente—cheie de invitare pe parcursul vietn

Competente generale/transdisciplinare pe domemiile EIES

Inte . e : .
e Competente specifice pentru fiecare profil

si transfer

Competente—cheie de invitare pe parcursul vietu

Fig. 2.2. Taxonomia competentelor, potrivit Curriculumului de baza: competente pentru
educatia si invatimantul extrascolar [Apud 62]

V. Florea propune Modelul pedagogic de proiectare si organizare a activitatilor in
institutia de invatamdnt extrascolar si sustine cd acesta este ,,functional, prin dimensiunile
proiectdrii si organizarii activitdtilor in institutia de invatdmant extrascolar: functionala,
structurala, operationald, ... care asigura proiectdrii si organizarii activitatilor educationale o
perspectiva de dezvoltare globald, care implica decizii de ordin filosofic, politic, pedagogic si
strategic. Activitatea de proiectare pedagogica in functie de resursa ,.timpul real destinat invatarii
in mediul scolar si extrascolar”, la nivel micro impune doud nivele: proiectarea globald si

proiectarea esalonatd” [Apud 71, pp. 90-91] .
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Aspectele curriculare ale Tnvatamantului extrascolar sunt specificate in Planurile-cadru
pentru Tnvatamantul primar, gimnazial si liceal, elaborate, anual, de MEC, iar Programele anuale
ale activitatilor extrascolare In invatamantul primar si secundar, ciclul I si II stabilesc activitatile
anuale la nivel national, raional si local (institutie) [159, 160].

In acelasi sens sustinem, conceptia curriculumului pentru educatia si invitimantul
extrascolar, care se centreazd pe educabil si reflectd urmatoarele ,,demersuri fundamentale:

v" Focusarea pe formarea de competente si orientari valorice care va permite elevilor sa-
si valorifice interesele, aptitudinile, oportunitatile proprii intr-un mod activ si nonformal.

v' Corelarea componentelor curriculumului pentru educatia si invatamantul extrascolar
in raport cu: abordarea psihocentrica si sociocentricd; domeniul si profilul educatiei extrascolare
(nonformale); functiile specifice educatiei extrascolare; profilul elevilor si aptitudinile acestora
catre unul sau alt tip de activitate. Demersurile curriculare sunt realizate in cele patru domenii ale
educatiei si Tnvatdmantului extrascolar: Culturd si Societate; Arte; Stiintd. Tehnicd; Tehnologii;

Sport, Turism si Agrement, cu baza axiologicad generala si specificd” [13, p. 34].

 ale educatiei

Princ

Fig. 2.3. Orientiri metodologice ale ENFC a EIES [Apud 86, pp. 29-37]

Astfel, orientirile metodologice ale ENF a copiilor, a EIES sunt fundamentate de un set de
pozitionari filosofice, sociale, psihologice si pedagogice ale educatiei si invatamantului extrascolar
[86, pp. 29-35], legitati generale si specifice ale educatiei si iInvatamantului extrascolar, principii
generale si specifice (de formare institutionald) ale educatiei si iInvatdmantului extragcolar [Ibidem,
pp. 35-37] (Tabelul 2.3, Anexa 5).

Cercetatoarea V. Clichici sustine ca ,,Diversitatea modelelor de actiune implementate in
cadrul metodologic al activitatii de proiectare a educatiei nonformale desemneaza un set de valori
si de factori care conferd actiunii didactice o anumitd linie de evolutie asociatd cu
programele/curricula de invatamant si cu procesele psihice angajate 1n activitatea elevului” [42, p.

131]. Referindu-se la functia recreativd a ENF a copiilor, la ,,educatia nonformald in contextul
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valorificarii timpului liber al elevilor”, V. Clichici propune patru modele metodologice de
asigurare a ENF a copiilor:

1. ,,Modelul clasic de realizare a educatiei nonformale la nivelul managementului clasei /
grupului de elevi;

2. Modelul educatiei in aer liber;

3. Modelul activitatilor nonformale in mediul online/digital;

4. Modelul ,,Scolii altfel” — o noud perspectiva pentru invatamantul general” [Ibidem, pp.
132-138].

Procesul metodologic al ENF a copiilor si IES presupune un parcurs organizat, coerent si
ciclic, menit sa asigure relevanta, eficienta si calitatea activitatilor educative desfasurate, in functie
de legitatile generale si specifice, principiile generale si specifice (de formare institutionald) ale
educatiei si Tnvatamantului extrascolar, domeniul si profilul in care se Incadreaza activitatea.

Acest proces se desfasoara in cinci etape esentiale, aflate intr-o relatie de interdependenta
si continuitate: diagnosticul si identificarea intereselor, lansarea cercurilor si proiectarea
programelor educationale, implementarea activitatilor, evaluarea competentelor, monitorizarea si

imbunatatirea continua (Figura 2.4).

Diagnosticul
s1 identificarea
intereselor

Deschiderea
MMonitorizarea cercurilor,
s1 imbunititirea proiectarea
continui programelor
educationale

Evaluarea Implementarea
competentelor activititilor

Fig. 2.4. Etapele esentiale ale procesului metodologic al ENFC extrascolar
Prima etapd — diagnosticul si identificarea intereselor — constituie fundamentul intregului
demers. In aceastd faza se colecteaza date referitoare la interesele, nevoile si potentialul copiilor,
prin metode precum chestionare, interviuri, focus-grupuri sau observatie directd. De asemenea, se
realizeaza consultdri cu parintii, cadrele didactice si reprezentantii comunitatii, completate de o
analiza a resurselor disponibile. Scopul acestei etape este de a fundamenta stiintific alegerea

domeniilor de activitate si a obiectivelor educationale.
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A doua etapa — lansarea cercurilor si proiectarea programelor educationale — presupune
transpunerea datelor obtinute in programe concrete de activitate. Se selecteazd domeniile de
interes, se stabilesc obiectivele educationale si competentele vizate, se elaboreaza planurile anuale
si semestriale si se configureazi structura activitatilor. In paralel, se asigura resursele necesare
(umane, materiale, logistice) si se desfdsoara activitdti de promotionare.

Etapa a treia, implementarea activitatilor, reprezintd momentul in care programele devin
realitate. Activitdtile se desfagsoarda conform planificarii, folosind metode interactive si
participative — invatarea prin proiecte, ateliere practice, activitdti colaborative — si adaptandu-se
constant la nevoile si feedbackul participantilor. Implicarea activa a copiilor in procesul decizional
si organizatoric contribuie la cresterea motivatiei si a sentimentului de apartenenta.

In etapa a patra, evaluarea competentelor, se analizeazi rezultatele obtinute in raport cu
obiectivele stabilite. Evaluarea se realizeaza atat formativ, pe parcursul activitatilor, cat si sumativ,
la finalul acestora, utilizand metode variate: portofolii, autoevaluare, proiecte demonstrative,
observatie sistematicd. Rezultatele evaluarii sunt comunicate participantilor si parintilor, oferind
un tablou clar al progresului realizat.

Ciclul se incheie cu a cincea etapa — monitorizarea si imbunatatirea continud, care asigura
sustenabilitatea si adaptabilitatea procesului. Se urmareste permanent calitatea programelor,
nivelul de satisfactie al participantilor si impactul activitétilor asupra dezvoltarii copiilor. Pe baza
analizei, se realizeaza ajustari ale obiectivelor, continuturilor si metodelor, asigurandu-se astfel
evolutia si relevanta activitatilor pentru urmatoarele cicluri educationale.

Mai multe viziuni ale cercetitorilor din Republica Moldova asupra ENF si EIES din
Republica Moldova sunt reflectate in rezultatele Proiectului national ,,Cadrul conceptual,
metodologic si managerial al educatiei non-formale in Republica Moldova (2020-2023)” [185].

Asadar, principiile analizate fundamenteaza cadrul metodologic al ENF, servindu-ne si ca

premise axiomatice de eficientizare a ENF.

2.2. Conditii de eficientizare a educatiei nonformale a copiilor in Republica Moldova

Alegerea noastra pentru strategia de eficientizare, ca parte a lantului de concepte specifice
managementului calitdtii In educatie, se fundamenteaza pe premisa cd, ENF a copiilor constituie
expresia vointei si dorintei beneficiarilor de a rdmane in spatiul deschis al invatarii si pe
particularitatea temporala a procesului de eficientizare or, timpul constituie o resursa-cheie a ENF,
fiind timp liber si personal [59, pp. 92-96].

Eficientizarea se referd la procesul de optimizare a resurselor, strategiilor si activitatilor

pentru a obtine rezultate maxime cu un consum minim de timp, energie si costuri. Acest concept
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poate fi aplicat in diverse domenii, precum educatia, economia, managementul, tehnologia,
dezvoltarea personala. Cercetatoarea Istrate-Stefanescu A. (2023) specifica: ,,Prin eficientizare am
consemnat caracteristica unei entitati de a produce efectul asteptat sau a unei activitati de a ajunge
la rezultate utile sau bune, acceptand viziunea clasica asupra eficientei, potrivit careia se pune
accentul pe efectele inregistrate. Eficienta este raportata la situatia actuald, iar eficacitatea
vizualizeaza lucrurile pe termen mai lung. Ambii termeni, de eficienta si eficacitate, nu sunt noi,
fiind folositi Inca din antichitate. Ambele cuvinte provin din latina: eficienta deriva din efficere (a
efectua), iar eficacitatea din efficas-efficacis (care are efecte dorite). In felul acesta, in sens larg,
putem aprecia eficienta absoluta ca pe o calitate a unei activitati, actiuni sau a unei entitati de a
produce efecte pozitive. Aceasta eficientd nu presupune compararea efectelor (directe sau conexe)
cu eforturile. In sens ingust, raportul efort/efect este susceptibil de comparatie. Natura eforturilor
si efectelor se reflecta asupra caracterului eficientei” [91, p. 104].

In contextul educatiei nonformale a adultilor, cercetitoarea L. Postan particularizeaza
conceptele de eficienta si eficacitate In contextul evaludrii si specifica: ,,Evaluarea eficientei ... ca
»ansamblu al efectelor” se realizeaza la nivel de organizatie si societate, iar evaluarea eficacitatii
ca ,,realizare a obiectivelor si sarcinilor in conditii temporale si calitative prestabilite” se realizeaza
la nivelul procesului educational (curriculum, program, modul etc.) pentru a verifica nivelul de
atingere a obiectivelor” [118, p. 197].

In termeni generali, actiunea de a eficientiza include un sir de procese: optimizare,
rationalizare, automatizare, crestere a performantei, reducere a pierderilor.

In educatie, actiunea de a eficientiza vizeaza optimizarea proceselor de predare-invitare—
evaluare, cresterea calitatii actului educational si utilizarea eficienta a resurselor disponibile, astfel
incat sd se asigure un impact maxim asupra formarii elevilor si dezvoltarii competentelor acestora.
Acest proces presupune:

v Modernizarea metodelor didactice prin integrarea strategiilor interactive si a
tehnologiilor educationale pentru a spori implicarea elevilor.

v Personalizarea invatarii prin adaptarea continuturilor si metodelor la nevoile, ritmul si
stilul fiecarui elev.

v" Evaluarea continud si formativd prin monitorizarea progresului elevilor si ajustarea
strategiilor educationale in functie de rezultatele obtinute.

v" Optimizarea gestiondrii resurselor prin utilizarea rationala a timpului, materialelor si
infrastructurii educationale pentru a sprijini un proces de Invatare eficient.

v" Cresterea accesibilitatii educatiei prin dezvoltarea unor politici si programe care si

asigure incluziunea tuturor categoriilor de elevi, indiferent de conditiile socio-economice.
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ENF a copiilor se bazeaza pe principii precum libertatea de alegere, Invatarea prin
experienta si adaptabilitatea la nevoile individuale, oferind oportunitéti diverse pentru dezvoltarea
competentelor intr-un mod flexibil si interactiv. Acest tip de educatie nu este constrans de
programe rigide, dar se aliniaza intereselor si aspiratiilor participantilor, stimuland curiozitatea,
creativitatea si implicarea lor activa.

Pentru a eficientiza ENF a copiilor si a-1 maximiza impactul, sunt necesare strategii bine
definite, care sa vizeze:

v Diversificarea metodelor de invitare pentru a raspunde diferitelor stiluri cognitive si
preferintelor individuale ale beneficiarilor.

v" Crearea unui mediu incluziv si stimulant, in care participantii sd se simtd motivati sa
experimenteze, sa colaboreze si sa-si dezvolte abilitatile in ritmul propriu.

v Utilizarea tehnologiilor educationale pentru a facilita accesul la resurse variate si pentru
a Incuraja invatarea digitala, interactiva si autodirijata.

v" Dezvoltarea parteneriatelor educationale intre institutii, organizatii non-guvernamentale
si mediul privat, astfel incat educatia nonformala sa beneficieze de sprijin constant si de o retea
solidad de colaborare.

v Monitorizarea si evaluarea continud a documentelor curriculare (nomenclator de
servicii, program al activitatilor extrascolare, plan de Invatamant, curriculum) pentru a asigura
relevanta acestora si pentru a adapta strategiile la nevoile in continua schimbare ale beneficiarilor.

Analiza noastra releva ca educatia, la nivel de sistem, a fost evaluatd preponderent din
perspectiva eficientei, in special in perioada 2000-2015. Incepand cu anul 2005, accentul s-a mutat
treptat, iar calitatea a devenit conceptul central in evaluarea educatiei, adoptate fiind Standardele
si liniile directoare pentru asigurarea calititii in Spatiul European al Invatimantului Superior.

Cercetatorul C. Cicea scrie urmatoarele cu referire la conceptul de eficientizare a educatiei:
,Indiferent de abordarea aleasa, principala problemd de evaluare a eficientei activitatii de
invatamant este legata de faptul ca aceasta nu este o activitate economica, ci una social-culturald
s1, In consecintd, efectele sunt greu de cuantificat. Daca intrarile (resursele) in sistem sunt relativ
usor de exprimat, iesirile (beneficiile) sunt destul de greu de masurat; acest lucru se datoreaza
faptului ca acestea se inregistreaza pe o perioadd indelungatd de timp si de foarte multe ori nu
imbracad forma monetara. O altd problema importanta care trebuie analizata se refera la distinctia
intre eficienta sociala (a cdrei evaluare se bazeaza in special pe viziunea clasicd) si eficienta
economica (in evaluarea careia se utilizeaza cu precadere viziunea sistemica). Astfel, in cazul unei
activitati economice, maximizarea efectelor pentru a Imbunatati eficienta fard a tine seama de

volumul si structura eforturilor depuse este un nonsens. Pentru o activitate social-culturala (asa
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cum este activitatea de invatamant) acest lucru este posibil si se explica prin faptul cd omul este
atat obiectul, cat si subiectul unei activitati de acest gen. Altfel spus, nimic nu este prea scump
atunci cand este vizatd o mai buna educatie si recreere a omului (sistemul de invatamant si culturd),
o stare de sanatate mai buna a populatiei (sistemul sanitar) etc.” [36, pp. 50-56].

In 2012, Ministerul Educatiei al Republica Moldova adopti documentul Standarde de
eficientd a invatarii. In Cuvdntul explicativ al textului se stabileste ci ,,standardele reprezinti o
resursd importantd ce orienteaza actiunile educative in scopul sprijinirii si stimuldrii invatarii,
dezvoltarii normale si depline. In cel mai larg sens, standardele reprezint un set de afirmatii care
reflectd asteptarile privind ceea ce ar trebui sa stie si sd poatd face elevii in fiecare domeniu de
invatare, la o anumita treapta scolard. Standardele sunt definite pentru a sprijini cresterea si
dezvoltarea copiilor de la nastere pana la intrarea in scoald, apoi pana la finisarea studiilor, atat in
mediul familial, cat si In cadrul institutiilor de invatamant. Ele reprezintd o resursa, un document
ce informeaza asupra asteptarilor pe care le pot avea educatorii, parintii si societatea civila, toti
acei care participa la cresterea, dezvoltarea si educatia copiilor. Ele reflectd finalitatile
educationale, care, la randul lor, contin implicit cele mai importante valori ale natiunii si statului,
orienteaza si Imbunatatesc practicile in acord cu specificul dezvoltarii copilului intr-o anumita
perioada a vietii, avand in vedere in mod holistic toate domeniile dezvoltarii lui. Scopul urmarit
prin elaborarea standardelor educationale vizeazd cresterea calitatii in educatie, asigurarea
aceluiasi nivel de educatie de baza pentru toti, apropierea nivelului de performante al scolilor din
cadrul unui sistem si al sistemelor de Tnvatamant din diferite regiuni/zone/tari” [166].

Revista stiintificd de pedagogie si psihologie ,,Univers pedagogic” a initiat rubrica
»Aspecte ale eficientei educatiei moderne: dialoguri”. Rubrica exploreazd diverse fatete ale
eficientei educatiei moderne prin dialoguri intre specialisti, cadre didactice si cercetitori. In cadrul
acestor dialoguri, prof. L. Pogolsa inainteaza ideea eficientei educatiei prezentului prin conferirea
semnificatiei viitorului. ,,Prezentul este valorificat printr-un sir de realizari de amploare: conceptii,
standarde de competenta, evaluarea curriculumului scolar, referentialul de evaluare, standarde de
calitate etc.; necesitatea dezvoltarii si optimizarii managementului curriculumului in invatdmantul
secundar general, care implicd schimbarea de calitate. Activitatea manageriald curriculara poate fi
proiectatd si realizatd cu succes in context evolutiv prin tendinte renovatoare, principii, metode,
instrumente de realizare etc. Curriculumul trebuie sd raspundd in mod coerent provocarilor
generate de transformarile socio-economice si culturale pe plan national si international. Formarea
cadrelor didactice trebuie sa reprezinte o strategie esentiald pentru asigurarea adaptarii sistemului
educational la cerintele societdtii moderne si, totodatd, pentru asigurarea calitatii procesului

educational [111, pp. 3-15].
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Patru ani mai tarziu, in contextul implementarii mecanismelor de evaluare externda a
calitatii in educatie si cercetare, apare studiul ,,Invatimantul general din perspectiva calitatii:
eficacitate si eficientd. Studiu de politici educationale”, semnat de P. Cerbusca. Autorul specifica:
,»Sistemul educational din Republica Moldova se mai confrunta incd cu multe probleme, in special
calitatea acestuia. Remarcam un lucru important cd de calitatea educatiei depinde In mare parte
calitatea vietii, a mediului ambiant, a produselor alimentare si a marfurilor industriale, sdnatatea
si securitatea cetatenilor, relatiile dintre oameni si atmosfera din comunitate. Prin urmare, scopul
principal al reformelor din domeniul educatiei consta in crearea unui mediu propice si adecvat
pentru dezvoltarea personalitatii subiectului educatiei nu doar in scoald, dar si In familie si in
comunitate. Desi evaludrile externe nu atesta regrese in rezultatele invatarii, avansarea tarilor din
regiune este cu mult mai pronuntatd, tara noastra aflandu-se in partea de jos a clasamentelor.
Autonomia institutiilor de Invatdmant general este limitatd, iar statutul si imaginea cadrului
didactic 1n societate nu mai corespund cerintelor unei societati bazate pe cunoastere” [30].

Cercetatorul sintetizeaza cele mai bune practici de eficientizare a educatiei generale,
aplicate in diferite sisteme educationale din lume, in special din statele cu sisteme educationale
considerate cele mai eficiente: Coreea de Sud, Japonia, Singapore, Hong Kong, Finlanda, Marea
Britanie, Canada, Olanda, Irlanda, Polonia, Danemarca, Germania, Federatia Rusa, Statele Unite
ale Americii, Australia, Noua Zeelanda, Israel, Belgia, Cehia, Elvetia (4nexa 2) [Ibidem, pp. 6-7].

In politicile educationale europene, sintagma ,,eficace si eficient” este aplicati mai larg in
aceeasl perioadd a anilor 2000-2015. Pe pagina oficiala a Comisiei Europene ,,European Education
Area, Quality education and training for all” — o initiativd privind Spatiul european al educatiei
(SEE), care structureaza colaborarea dintre statele membre si partile interesate pentru a construi
sisteme nationale de educatie mai reziliente si mai inclusive, este prezentatd politica ,,Un
invatamant superior eficace si eficient” . Politica scolard a invatdmantului general este argumentata
prin dimensiunile: Cai catre succesul scolar, Premiul european pentru predare inovatoare,
Academiile Erasmus+ pentru cadrele didactice, Competente-cheie si competente de baza,
Parasirea timpurie a scolii, Asigurarea calitatii, Clase multilingve, Bundstarea in scoala, Prevenirea
si combaterea bullyingului in scoli.

Conform Strategiei de dezvoltare ,,Educatia 2030”, ,,Problema privind eficienta educatiei
nonformale in Republica Moldova trebuie privita din doud perspective: educatia nonformald a
elevilor, realizatd prin invatdamantul extrascolar; educatia nonformala a tinerilor si a adultilor
realizata prin formarea profesionald si generala continud (formarea culturii generale / dezvoltarea

personald)” [150].
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In baza datelor statistice si datelor din Raportul ,,Evaluarea cuprinzitoare a sectorului
educational din Republica Moldova” (2019), sunt determinate aspectele problematice ale ENF a
copiilor si actiunile de eficientizare:

» ,,in ultimii zece ani s-a inregistrat o usoara crestere a numarului de elevi implicati in
activitati de educatie nonformala. Totodata, procentul acestora, In raport cu numarul total de
copii/elevi, rimane a fi mic — cca 20-30%;

» 1n aceeasi perioada a crescut nesemnificativ numarul centrelor de creatie — de la 46 in
anul 2010 pana la 49 1n 2021; totodata si cel al scolilor de muzica, arte si arte plastice — de la 112
in 2010 la 118 1n 2021, astfel fiind create conditii de sporire a numarului de copii incadrati;

» reteaua nationala a centrelor de tineret creatd de Ministerul Educatiei si Cercetarii in
2017, cu sprijinul partenerilor de dezvoltare, activeaza in 22 de raioane si municipalitdti (In mai
mult de 40 de comunitati). Pe langa sprijinul acordat tinerilor in implicarea civica si participarea
la procesul decizional la nivel local, ofera o serie de programe/servicii prin aplicarea metodelor de
educatie nonformala in desfasurarea unor astfel de activitati;

» problema cadrelor didactice ramane a fi acutd pentru educatia si invatamantul
extrascolar, care nu este suficient de atractiv, fapt ce impune angajarea specialistilor fard studii
psihopedagogice. De mentionat cd in Republica Moldova nu exista un sistem functional de formare
initiald si continud a cadrelor didactice pentru educatia si Invatamantul extrascolar.

Managementul educatiei si Invatamantului extrascolar este ineficient, in mare parte, din
mai multe considerente: apartenenta institutiilor de educatie si Invatamant extragcolar la diferiti
fondatori, lipsa unui concept clar de gestionare a acestui subsistem etc.” [150].

In atare context, prezentim o sintezi a eficientizarii invatimantului extrascolar (Tabelul
2.5):

Tabelul 2.5. Sinteza lantului cauzi—efect—rezultat privind eficientizarea f{ES, in concordanti
cu Strategia ,,Educatia 2030”

. . Consecinte Rezultatele scontate in urma realizarii
Factori cauzali . : L. .
si riscuri Obiectivului general 2
v'Lipsa unor politici clare in|v" Sistem de educatie | v Va creste numarul de elevi, inclusiv al celor
domeniul educatiei extra-| nonformald ne-| cu nevoi speciale cuprinsi in activitatile

scolare relevante si coerente| consolidat si putin| educatiei extragcolare pana la 60-70%;

educatiei formale a elevilor;

v Inexistenta unui  concept
modern de management al
educatiei nonformale;

v'Nivel insuficient de inter-
actiune a diferitor sectoare
care au in subordine institutii
de educatie nonformals;

v'Nivel scazut de profesi-
onalizare a cadrelor didactice
din sistemul respectiv.

receptiv la nevoi-
le, interesele si
optiunile unui nu-
mar mare de elevi;

v Periclitarea proce-

sului de dezvoltare
a  personalitatii
elevilor si a cali-
tatii sistemului de
educatie in gene-
ral.

v Va creste cu 40% numarul de institutii ce
presteazd servicii de educatie extrascolara
pana in anul 2030;

v Pand in anul 2030 toate institutiile de
invatamant extrascolar vor fi asigurate cu
cadre didactice, maestri, antrenori etc. cu cel
putin 90%;

v Vor fi asigurate conditii de educatie, inclusiv
de educatie fizica a unei generatii sanatoase,
nonvulnerabile, cu rezilientd psihoemotionala
si deprinderi de viata dezvoltate.
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Am dezagregat factorii cauzali ai situatiei constatate in Strategia ,,Educatia 2030
»Sistemul (subsistemul) educatiei nonformale nu asigurd, in mare parte, necesitatile si optiunile

elevilor, tinerilor (si ale adultilor)” [150], in urmatoarele directii esentiale de actiune strategica, in

vederea eficientizarii ENF a copiilor” (Figura 2.5).

Politici
coerente si
integrate

Concept
modern de
management

Cooperare
intersectoriali

Profesionaliza
rea cadrelor

Eficientizare dadactace

ENF

Fig. 2.5. Directii esentiale de actiune strategica pentru eficientizarea ENF a copiilor

Potrivit Strategiei ,,Educatia 20307, pentru realizarea acestor directii de actiune, care vor

asigura eficientizarea ENF a copiilor, trebuie intreprinse urmatoarele actiuni.

Tabelul 2.6. Actiuni strategice pentru eficientizarea ENF a copiilor in Republica Moldova

[150]
Nr. | Actiuni strategice Procese operationale
v" Crearea unui cadru legislativ clar care sa asigure complementaritatea
Elaborarea si dintre educatia formala si cea extrascolara.
1 implementarea unor | v Stabilirea unor standarde si ghiduri metodologice care sd sprijine
) politici coerente si dezvoltarea programelor extrascolare relevante.
integrate v Cresterea finantarii si sprijinului institutional pentru initiativele
educationale nonformale.
v Crearea unor structuri de guvernanté eficiente pentru institutiile de
Dezvoltarea unui educatie extrascolara.
) concept modern de | v Introducerea unor mecanisme de evaluare si imbunatatire continua a
) management al programelor educationale.
educatiei nonformale |v* Digitalizarea si diversificarea ofertelor educationale pentru a
raspunde nevoilor actuale ale copiilor si tinerilor.
v" Dezvoltarea parteneriatelor intre institutiile de invatamant, ONG-uri,
Imbunititirea autoritati locale si sectorul privat pentru sustinerea programelor
cooperarii extragcolare.
3. intersectoriale in | v' Crearea unor retele de colaborare si schimb de bune practici intre
domeniul educatiei institutiile care ofera educatie nonformala.
nonformale v Promovarea unor politici intersectoriale care sa sprijine integrarea
educatiei extrascolare in dezvoltarea comunitétilor.
v Organizarea de cursuri de formare si perfectionare pentru cadrele
Cresterea nivelului de |  didactice implicate in ENF.
4 profesionalizare a | v Introducerea unor programe de mentorat si schimb de experienta
" | cadrelor didactice din | pentru imbunatatirea competentelor pedagogice.
educatia extrascolard |v" Oferirea unor stimulente financiare si profesionale pentru atragerea
si mentinerea specialistilor in acest domeniu.
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Aceste prioritati si actiuni strategice tintesc in cresterea eficientei ENF a copiilor atét la
nivel de sistem, cat si la nivel de proces.

Cercetarea noastra porneste de la presupunerea ca ENF a copiilor va fi eficientd, daca este
fundamentata epistemologic si metodologic, corelata cu bunele practici internationale si integrata
intr-un model pedagogic coerent de institutionalizare.

Modelul pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor, elaborat de noi, nu urmareste sa
,rigidizeze” aceasta forma a educatiei, ci sa-i ofere coerentd (prin obiective si continuturi clare),
vizibilitate si recunoastere (prin evaluare si politici publice), sustenabilitate (prin structuri
institutionale si parteneriate). Or, ENF a copiilor ramane flexibild si adaptiva, dar castiga
legitimitate si eficienta printr-un cadru pedagogic reglator. Sa analizam, In continuare, delimitarile
conceptuale vizand institutionalizarea ENF a copiilor in contextul european al Republicii

Moldova.

2.3. Modelul pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale a copiilor in
contextul european al Republicii Moldova

In Republica Moldova nu existd un model explicit de institutionalizare a ENF a copiilor,
fapt ce reflectd promovarea unor politici judicioase privind diversele forme de educatie. Prin natura
sa, ENF se aliniaza mai putin conceptului de institutionalizare, deoarece aceasta implicd, in mod
inerent, un grad moderat de formalizare.

Tezele esentiale cu privire la problema institutionalizarii ENF a copiilor sunt formulate de
catre noi In articolele ,,Educatia extrascolard: principii ale institutionalizarii din perspectiva
educatiei nonformale” (2021), ,,Institutionalizarea educatiei nonformale. Studiu de caz: ,,CRCT
ARTICO” (2023) [114, 115]:

e Documentele oficiale ,,Cadrul de referintd al educatiei si invatamantului extragcolar din
Republica Moldova” (2020), ,,Curriculum de baza: competente pentru educatia si invatdmantul
extrascolar” (2020) tind sd creascd gradul de institutionalizare a educatiei si Invatdmantului
extrascolar, valorificand cu precadere conceptele si metodologia invatamantului general.

e Dacd, in Republica Moldova, dilema legatd de ENF rezida in reductionalismul sistemic,
apoi, in cadrul institutiilor europene, dezbaterile asupra ENF vizeazd gradul de formalizare si
acreditare a ENF din perspectiva invéatarii pe tot parcursul vietii, cu accent pe politicile de tineret.

e Premisele teoretice de naturd institutionala, in special tezele neoinstitutionalismului, pot
fi valorificate pentru argumentarea nonformalului ca esentd a priori institutionalizatd. Analiza
tranzitivd a raportului dintre formele educatiei, realizatd din perspectiva stiintelor educatiei,

valorifica tezele umanismului si ale institutionalismului cognitiv si normativ.
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e Formalizarea sau institutionalizarea ENF si EIE trebuie realizate cu mare atentie pentru
anu admite Ingradirea libertatii umane, temperarea spiritului creativ si instalarea arbitrului formal”
[114, pp. 123-126].

Modelul de institutionalizare a ENF integreaza o paradigma procesuald, dinamica, in care
normele, regulile, structurile, procesele sunt modelate atdt de influentele globale, cat si de
particularitatile locale. Prin integrarea perspectivei neoinstitutionale, analiza acestui model
permite evidentierea mecanismelor prin care ENF devine parte a unui sistem social mai larg,
influentandu-1 i fiind influentata de acesta.

Studiul nostru asupra modelului de institutionalizare a ENF se fundamenteaza pe tezele
neoinstitutionalismului, care evidentiazd rolul structurilor sociale si culturale in modelarea
institutiilor educationale. In atare context, contributiile lui J. Meyer si ale L.M. Pop ne-au oferit
perspectivele teoretice asupra procesului de institutionalizare si al impactului pe care-1 are asupra
educatiei. J. Meyer, in articolul sau ,,The Effects of Education as an Institution” (1977),
argumenteaza ca educatia nu este doar un proces de transmitere a cunostintelor, ci si un mecanism
prin care societatea 1isi reproduce normele si valorile. Conform acestei perspective
neoinstitutionale, educatia devine un sistem structurat de practici §i reprezentdari sociale,
influentat de modelele globale de organizare si de standardizare a cunostintelor. Meyer subliniaza
faptul ca, institutiile educationale nu doar reflecta realitatea sociald, ci contribuie la crearea si
legitimarea acesteia prin mecanisme simbolice $i organizationale.

Cerfcetatoarea L.M. Pop, in lucrarea sa ,,Imagini institutionale ale tranzitiei” (2003),
analizeaza procesele de transformare institutionald din perioada postcomunista, oferind un cadru
interpretativ util pentru intelegerea evolutiei educatiei nonformale si extrascolare. Ea evidentiaza
modul in care schimbdrile politice si economice influenteaza structurile educationale, accentuand
importanta adaptdrii acestora la noile cerinte sociale. Conceptele dezvoltate de Pop permit o
analiza a felului in care educatia nonformala si extrascolara isi redefineste functiile si strategiile
intr-un context in continua schimbare [112]. Cercetatoarea lanseaza ideea tranzitiei ca evolutie
sociala nonliniara si cauta solutii pentru o abordare institutionald a logicii tranzitiei. Or, ,,raportul
dintre cele trei forme ale educatiei, cu grade diferite de statutare: formald-nonformald-informald,
este unul tranzitoriu si tranzitiv. Analiza tranzitiva a raportului dintre formele educatiei, realizata
din perspectiva stiintelor educatiei, valorificd tezele umanismului si ale institutionalismului
cognitiv si normativ:

v Oamenii au dreptul si responsabilitatea de a da sens si forma propriilor vieti; construirea
unei societdti mai binevoitoare printr-o etica bazatd pe valori umane si alte valori naturale, in

spiritul rational si liber-cugetdtor exersat de capacitatile umane;
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v" Articularea intereselor individuale si a celor colective, a scopurilor si obiectivelor, a
semnificatiei, sensului actiunii sociale si a interactiunii umane;

v" Constructia sociala a actorilor si rolurilor asociate acestora este un proces inalt dinamic,
fard a necesita o coerentd crescutd... Actorii, ca si rolurile asociate acestora, se afla intr-un
permanent proces de asamblare si reasamblare dinamica” [Apud 114].

Optica neoinstitutionalismului asupra formalizarii si acreditdrii ENF din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii, implicit a educatiei si invatarii extrascolare, presupune articularea
proceselor de institutionalizare la nivelurile institutionale cognitiv si normativ, deci la nivelul
institutiilor mai ,,putin vizibile”. ,,Aceste institutii, spre deosebire de cele inalt formalizate, se
produc ,,local”, in cadrul interactiunilor directe, prin intermediul diferitelor forme discursive. Ele
sunt supuse unor procese de institutionalizare ,,din-aproape-in-aproape”, iar asimilarea,
internalizarea si imitatia sunt mecanismele principale prin intermediul carora aceste institutii se
reproduc” [112, p. 17]. ,,in teoria neoinstitutionala ,,se naste” o noui institutie sociali, acea a
actorului social, ceea ce face ca presupozitiile axiologice privind rationalitatea individuala sa se
schimbe radical” [Ibidem, p. 46]. Formabilul este actorul principal al educatiei nonformale si a
celei extrascolare, iar metodologia interactiunii in procesele productive, creative, de invatare,
comunicare ale ENF si EIE este interactiva si axata pe subiect.

Demersul nostru analitic poate fi oprit, provizoriu, la constatarea de mai sus cu referire la
statutul si rolul formabilului — chintesenta ENF. Fiind facultative, optionale, la libera alegere,
activitatile de ENF si EIE sunt institutonalizate in forul intern al copilului prin curiozitate, interes,
tipul de atitudine (pozitiva, proactivd, colaborativd/incluzivd). lar formalizarea sau
institutionalizarea ENF si EIE trebuie realizate cu mare atentie pentru a nu admite ingradirea
libertatii umane, temperarea spiritului creativ si instalarea arbitrului formal.

Analiza modelul de institutionalizare a ENF prin prisma neoinstitutionalismului,
evidentiazd modul in care structurile, normele si practicile sociale influenteazd organizarea si
recunoasterea acestor forme de educatie.

Termenul institutie are multiple sensuri si utilizari, variind in functie de domeniul in care
este folosit. Conform Dictionarului explicativ al limbii romane (DEX), cele mai importante
definitii ale acestui cuvant sunt urmatoarele:

v/ ,un organ sau o organizatie care desfdsoara activitati cu caracter social, cultural,
administrativ etc.;

v’ forma de organizare a raporturilor sociale, reglementatd de norme juridice specifice

fiecarui domeniu de activitate;
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v’ organizatie care isi desfagoara activitatea la nivel international, national, local, in slujba
unui interes comun” [177].

Potrivit Codului civil al Republicii Moldova (art. 307):

,»(1) Institutia publica este persoana juridicd de drept public care se constituie in baza unui
act emis de autoritatea publica si care este finantatd, integral sau partial, de la bugetul acesteia din
urma.

(2) Fondatorul raspunde pentru obligatiile institutiei publice in masura in care patrimoniul
acesteia nu este suficient pentru stingerea lor.

(3) Institutia publica este in drept sa desfasoare activitatea neinterzisa de lege, care tine de
realizarea scopurilor prevazute de lege sau statut.” [148].

In sistemul educational, notiunea institutie este uzuala, fiind definita prin tipologizarea
institutiilor de Invatamant, specificarea misiunii institutiilor de invatamant, a modului de

organizare si functionare a acestora, a retelei institutiilor publice de invatamant [149, 164, 165].

[ INSTITUTIA PUBLICA ]

DEFINIRE GENERALA ELEMENTE DOMENIU DE ACTIVITATE
CONSTITUTIVIE
- persoana juridica de - Fondator - desfasoara activitate
drept public - Act de constituire legald legata de scop
- constituitd printr-un act - Finantare - activitatile licentiate
emis de o autoritate publica - Patrimoruu propriu doar cu licent3
- finantatd integral sau - Fondatorul raspunde - activitate antreprenoriald
partial din bugetul subsidiar permisd in scop auxillar
autoritatii fondatorare : I <A e

APLICABILITATE iN
SISTEMUL EDUCATIONAL

- invétdmant primar si secundar
- institutii extrascolare
- institutii superioare

Fig. 2.6. Sinteza elementelor definitorii ale institutiei publice
Practica sociald a dezvoltat institutii pentru reglementarea procedurilor si normelor in
domenii importante ale vietii si activitatii umane, individuale si in grup:
v Institutiile politice — se ocupa de conducere a comunitatilor si societatilor;
v’ Institutiile juridice — administrarea controlului social si asigurarea ordinii;
v Institutiile economice — producerea si consumul de bunuri si servicii;
v Institutiile religioase — administrarea practicilor si ideologiilor religioase;

v Institutiile culturale — producerea si difuzarea culturii;
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v Institutiile de invatdmant — desfasurarea procesul de invatamant in baza standardelor
educationale de stat.

Richard W. Scott distinge trei functii principale ale institutiilor: reglatoare, normativa,
cultural-cognitiva [129, p. 89].

Autoarea O. Clatici, 1n studiul ,,O abordare sociologica a conceptului de institutie”,
clarifica: ,,Termenul de institutie este unul dintre cele mai uzuale in vorbirea si gandirea sociala
comund, pentru clarificarea continutului caruia nu se simte, in aparentd, nevoia unui demers
teoretic anume. Acceptiunea cea mai des Intalnita se referd la existenta ei ca organism investit cu
atributii sociale particulare, care functioneaza intr-un anumit spatiu, dispune de un corp de
functionari si unde cetdteanul se duce atunci cand are de rezolvat o problema de interes personal,
nu intotdeauna cu placere, ba din contra, de nevoie. Institutia cea mai inalta pentru reprezentarea
sociald comund este statul, impreund cu ansamblul institutiilor celor ce-i sunt subordonate.
Trecand mai departe de aceasta acceptiune, vom constata ca lucrurile se complica. Gasim sensuri
usor diferite in sociologie si in stiintele juridice si cu nuantari de la un autor la altul, din ambele
specialitati. Daca in Drept lucrurile sunt mai limpezi, mai clare, in sociologie insa termenul a intrat
cu efecte explozive, unde ,,el a cunoscut o evolutie totodata prolifica si haotica” [40].

Institutia dispune de o serie de trasaturi precum:

o [ntentionalitate sau finalitate: fiecare institutie are in obiectiv referitor la acoperirea
anumitor necesitati sociale.

e Conditionalitate: fondarea oricarei institutii prevedea respectarea unor angajamente
profesionale, unor norme de conduita sociala etc. Functionarea institutiei este conditionala
de societate in functie de necesitdtile acesteia.

e Durabilitate sau permanentizarea in timp: institutia, de reguld, se creeazd pentru un timp
indefinit.

e Structuralitate: aceastd caracteristicd e examinata prin doud filiere — institutia ca un
ansamblu de elemente si ca o structurd integra sau unificata.

e Autoritate ierarhizata: puterea formala intr-o institutie e esalonata in functie de structura
el.

e Stabilitate relativa: orice institutie persevereaza in continutul activitatii sale.

e Natura comunicanta: Institutia ca sistem dispune de intrdri si iesiri ceea ce asigura

conexiuni ierarhice, de cooperare sau transversale.
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e Cultura: institutia elaboreaza, conserveaza si promoveazd un ansamblu de norme, reguli,
valori materiale, intelectuale, morale, adicd tot ceea ce constituie cultura institutionald fara
de care institutionalizarea e de neconceput.

C. Cucos mentioneaza ca ,Intr-o societate moderna, orice forma de activitate tinde sa fie
institutionalizata” [59].

Gandirea teoreticd din domeniul institutionalizarii se Tmparte in trei scoli: clasicd, a
relatiilor umane, sistemica.

Scoala clasica e reprezentata de teoria birocratica a lui Weber, teoria organizarii stiintifice
a muncii a lui Taylor si doctrina organizatiei formale a lui Fayol.

Teoria weberiana a birocratiei e considerata drept cea mai mare intentie de a da sens rolului
institutionalizarii in societatea modernd. Ratiunea abordata de Revolutia franceza in schemele
weberiene a capatat caracter de tendintd generald a modernitétii: rationalizarea productiei,
rationalizarea politicii, rationalizarea administrarii.

Organizatia formald, 1n opinia lui Fayol, e organizatia propusa, planificatd si materializata
pentru dirijare. Pornind de la aceasta teza, el, spre deosebire de Taylor care a examinat organizatia
prin filiera executorului, a pus accentul pe gestiune. Potrivit lui, organizatia formala urmeaza sa se
calauzeasca de cateva principii: ierarhia strictd; unitatea dispozitiilor; autoritatea limitata; aria
distincta de control.

Scoala relatiilor umane a abordat omul inclus institutionalizat preponderent prin filiera
sociala. Ea a demonstrat complexitatea factorilor de conduita (intra- si extraeconomici), relevand
in mod deosebit rostul circumstantelor neformale. Scoala relatiilor umane a propus conceptia
coparticipdrii In productie in functie de gradul si modul de acoperire a necesitatilor fundamentale.

Scoala sistemica a promovat ideea ,,omului complex” care actioneaza intr-o ,,organizatie
complexd”. E de notat si faptul c@ spre deosebire de adeptii scolilor anterioare exponentii celei
sistemice au renuntat la interpretarea organizatiei ca o entitate izolatd, examinand-o in contextul
ambiantei in care functioneazd. Sistemul social reprezintd un ansamblu de interactiuni modelate
sau de relatii persistente Intre actorii lui. Sistemul constd din structuri mai mici numite subsisteme
care interactioneaza intre ele si cu sistemul in intregime.

Aplicate in domeniul institutionalizarii sociale, aceste considerente teoretice au generat o
abordare principial noud a entitatii. Interpretarea anterioara, sugera ca un tot intreg poate fi inteles
doar Tmpartindu-l In elemente si studiind aceste elemente si cd acest intreg e suma elementelor.
Exponentii scolii sistemice au pornit de la faptul ca orice entitate e o ,,integritate” alcatuita din

elemente interconectate care nu pot fi examinate decat in albia relatiilor firesti.
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Reiesind din teoriile sustinute de reprezentantii scolii sistemice, invatdmantul este un
subsistem al sistemului global, iar ENF este un subsistem al invatamantului national.

Termenul institutionalizare este mai putin vehiculat in limbajul cotidian, dar are aplicatii
semnificative Tn multiple arii, reflectdnd procese esentiale de formalizare si organizare in societate.
Cuvantul are sinonimele oficializare, formalizare.

Definitiile explicative ale termenului institutionalizare converg spre sensul de oficializare,
actiunea de a institutionaliza, a face sa dobandeascd un caracter institutional [178]. Pe langa
termenii mentionati, campul semantic al acestui proces poate include si urmatoarele concepte:
recunoastere, formalizare, reglementare, birocratizare, habitualizare, socializare, internalizare,
conformitate, control social.

Durkheim sustine ca fenomenul institutionalizarii este caracterizat prin: uniformitatea
constiintei si diviziunea muncii sociale, scriind: in primul caz, individul e socializat, caci neavand
individualitate proprie, el se confunda cu semenii sai in sanul aceluiasi colectiv. In cazul al doilea,
individul pentru a avea propria fizionomie si activitate personala care sa-1 distinga de altii (...),
depinde de societatea care rezultd din uniunea indivizilor” [68].

Astfel, pe axa oficializare-formalizare, institutionalizarea reprezintd un proces social
complex si dinamic, prin care activitdti recurente si valorizate la nivel comunitar sau societal
capatd stabilitate, legitimitate si sunt integrate in cadrul oficial prin norme, structuri, roluri si
mecanisme de reglementare; Un proces de formalizare a relatiilor sociale, trecerea de la relatiile
informale (asocieri, acorduri, negocieri) si activitati neorganizate la crearea unor structuri
organizatorice cu ierarhie a puterii, reglementarea activitatilor relevante, anumite relatii,
legalizarea acestora, dacd este posibil si necesar. Organizarea si formalizarea comunicarii,
relatiilor si activitatilor le transformad in institutii: familie, scoald, teatrul, biserica, mass-media,
primdria etc. Institutionalizarea este un proces sinergic de tranzitie de la fenomene de auto-
guvernare si auto-organizare la cele organizate si gestionate.

In sociologie, institutionalizarea este tratati ca proces de incorporare a unei conceptii intr-
o0 organizatie, sistem social sau societate in ansamblu. Termenul poate fi folosit si pentru a se referi
la angajarea unui anumit individ sau grup intr-o institutie, cum ar fi o institutie psihica sau de
asistentd sociala. In educatie, problema institutionalizirii copiilor cu cerinte educationale speciale
a fost revazuta, fiind implementate strategii de realizare a educatiei incluzive si de dezvoltare a
serviciilor alternative de tip familial pentru dezinstitutionalizarea copiilor, dezvoltarea serviciilor
de specialitate pentru copii, disponibile la nivel local.

In sociologie, termenul institutionalizare este asociat frecvent cu cel de structurd sociald

sau ,,un aranjament distinct al institutiilor”, corelat cu schimbarea sociald. In ,,Dictionarul de
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sociologie” citim: ,Institutia denumeste regulile de influentare si control social ale
comportamentelor individuale, modelele specifice si stabile de organizare si desfasurare a
interactiunilor dintre indivizi si grupe sociale orientate spre satisfacerea unor nevoi de baza si
interese cu importanta esentiala, strategica, pentru mentinerea colectivitatilor sociale.” [15].

Clarificari conceptuale asupra institutiilor si institutionalizarii oferd lucrarea autoarei
L. Sadovei ,,Fundamente teoretice si metodologice ale comunicarii institutionale”.

Atragem atentia asupra definitii institutiei din perspectiva procedurala si normativa:

» Institutiile reprezinta ansamblul de proceduri de intelegere si norme de comportament
moral si etic desemnate sd constrdngd comportamentul persoanelor cu scopul de a maximiza
utilitatea principiilor.

» Institutiile sunt vazute ca un sistem de norme care reglementeaza raporturile reciproce
ale indivizilor; ele definesc cum trebuie sa fie raporturile dintre indivizi” [Apud 125, p. 8].

In domeniul educatiei, procesul de institutionalizare a condus la constituirea sistemului
formal de invatamant — organizat, reglementat de stat si sustinut prin politici publice si
infrastructura institutionald. Ulterior, procesul de institutionalizare s-a extins si asupra ENF si a
invatamantului extrascolar, prin recunoasterea functiei formative complementare a acestor forme
de educatie si prin integrarea acestora in strategiile educationale nationale, locale. In contextul
actual, caracterizat de digitalizare acceleratd, mobilitate globald si aparitia unor noi forme de
invatare, se identifica tendinta de a recunoaste si valorifica anumite componente ale ENF precum
invatarea prin experientd, autoeducatia sau invatarea in retele sociale.

In domeniul educatiei, procesul de institutionalizare se dezvolta in spiral, de la informal
spre formal, pornind de la forme spontane si comunitare, catre un sistem reglementat, organizat si
recunoscut oficial. Initial, educatia s-a manifestat sub forma educatiei informale, realizata in
familie sau in cadrul comunitdtii, prin observatie, imitatie si transmitere orala a cunostintelor si
valorilor. Aceasta era parte integrantd a vietii cotidiene si nu presupunea institutii specializate.
Ulterior, a aparut ENF, care se desfasoarad in contexte organizate, dar in afara sistemului scolar —
cum ar fi atelierele, cursurile extrascolare, activitatile culturale sau civice. Desi are un continut
structurat si intentionat, ENF nu ofera, de reguld, diplome sau certificari oficiale, dar contribuie
esential la dezvoltarea competentelor personale si sociale. In cele din urma, s-a conturat educatia
formala, ca forma a Invatarii institutionalizatd si recunoscuta oficial. Aceasta implica aparitia
scolii, organizarea sistemului national de educatie, reglementarea continuturilor, a metodelor de
predare si a calificarilor, toate sub autoritatea statului. Educatia formald ofera diplome, este

obligatorie pand la un anumit nivel si are o structura clard, ierarhizata. Aceasta evolutie reflecta
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tendinta societatilor de a transforma invatarea intr-un proces organizat, accesibil si echitabil, dar
si de a-1 conferi legitimitate si valoare sociala.

In peste 30 de ani de independentd, Republica Moldova a parcurs un proces complex de
tranzitie de la modelul sovietic de organizare sociala, caracterizat printr-o institutionalizare excesiv
centralizatd si controlatd de stat, ciatre un model de institutionalizare democratica, bazat pe
pluralism, descentralizare si participare civica, parteneriate. Acest parcurs a implicat un proces de
dezinstitutionalizare — prin demontarea mecanismelor rigide, autoritare si uniformizatoare ale
vechiului sistem — si, pe de altd parte, construirea treptatd a unui nou cadru institutional, orientat
spre valorile statului de drept, ale economiei de piata si ale societatii deschise. In acest context,
institutiile educationale, sociale si culturale au trecut prin transformari profunde, in incercarea de
a raspunde atat exigentelor democratizarii, cat si presiunilor modernizarii accelerate.

Un proces deosebit de sensibil, in acest parcurs de tranzitie institutionald, 1l constituie
dezinstitutionalizarea copiilor. Aceasta presupune renuntarea treptatd la practicile de plasare a
copiilor 1n institutii rezidentiale de tip vechi — precum internatele sau casele de copii — si orientarea
catre modele de ingrijire bazate pe familie, comunitate si incluziune sociald. Dezinstitutionalizarea
nu inseamna doar inchiderea fizica a institutiilor, ci o transformare profunda de paradigma: copilul
nu mai este vazut ca un beneficiar pasiv al protectiei, ci ca un subiect de drept, cu nevoi afective,
educationale si sociale complexe, care trebuie satisfacute intr-un mediu familial stabil si stimulant.
In Republica Moldova, acest proces a fost initiat dupa anii 90 si a cunoscut diverse etape, marcate
de reforme legislative, parteneriate cu organizatii internationale si dezvoltarea serviciilor
alternative (plasament familial, centre de zi, asistenta parentald profesionistd). Cu toate acestea,
provocdrile persista: lipsa resurselor umane si financiare, rezistenta culturala fata de noile practici
st dificultatile de reintegrare familiald sau comunitara a copiilor vulnerabili evidentiaza caracterul
fragil si complex al acestui proces.

Si invers, un exemplu de institutionalizare 1n sistemul educational tine de educatia timpurie
a copiilor, in special prin crearea alternativelor de ingrijire si educare a copiilor de la 0 la 3 ani. In
anul 2022, Parlamentul Republicii Moldova a adoptat Legea cu privire la serviciile alternative de
ingrijire a copiilor. Legea stabileste cadrul normativ de creare, organizare si functionare a
serviciilor alternative de ingrijire a copiilor cu varsta de pana la 3 ani, precum si anumite
particularitati ale regimului juridic privind initierea si desfasurarea acestor activitdti pe teritoriul
Republicii Moldova.

De asemenea si educatia adultilor parcurge un proces amplu de deideologizare si

dezinstitutionalizare a vechilor modele si de constituire a unui model nou de invatare si educatie,
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reglementat prin Codul Muncii (2003) si Codul Educatiei (2014), cu actualizari ulterioare
relevante.

Procesul de institutionalizare este determinat de o serie de factori sociali, politici,
economici si culturali care actioneaza simultan si interdependent. Primo: nevoia sociald joaca un
rol esential: educatia devine o prioritate in momentul in care societatea recunoaste necesitatea
pregatirii pentru o societate deschisa, multiculturala si diversa, cu accent pe digitalizarea relatiilor,
flexibila, mobild. Secundo: presiunea politicd influenteazd direct institutionalizarea prin
interventia statului, care reglementeaza si controleaza sistemul educational pentru a asigura
coeziunea sociald, stabilitatea si transmiterea valorilor oficiale. Presiunea economica reprezintd un
alt factor important, Intrucat angajatorii solicitd competente clare, standardizate, iar institutiile
educationale sunt chemate sa le asigure prin programe relevante si certificate recunoscute. De
asemenea, recunoasterea culturald contribuie la acest proces: intr-o societate in care educatia este
valorizata, aceasta capata prestigiu, legitimitate si sprijin comunitar. Nu in ultimul rand, suportul
organizational este indispensabil — institutionalizarea educatiei este posibild prin crearea de
structuri administrative si institutii specializate care pot sustine si reglementa activitatea

educationalad in mod durabil si prin dezvoltarea parteneriatelor recunoscute si autorizate.

Tabelul 2.7. Factori care determina institutionalizarea

Factor Exemplu
Nevoia socialad Educatia raspunde cerintei de pregatire a fortei de munca
Presiunea politica Statul reglementeaza educatia pentru a o controla
Presiunea economica Angajatorii cer competente standardizate
Recunoastere culturala Valorizarea educatiei in societate
Suport organizational Crearea de institutii specializate (ministere, agentii)
Recunoastere sociald Crearea de parteneriate

De altfel, procesul de institutionalizare a educatiei reflectd evolutia societatilor umane si
nevoia tot mai evidenti de a organiza si reglementa invitarea. In Antichitate, educatia era profund
legata de experienta practica si de transmiterea traditiilor — invatarea avea loc in familie, In cadrul
breslelor de mestesugari sau prin initierea religioasd in comunitati inchise. Apoi, in Evul Mediu,
educatia a fost preluata si organizatd de institutii religioase, in special de biserica, care a fondat
scoli clericale, mai tarziu universitati — centre de invatare avansatd rezervate elitelor. O schimbare
radicald survine in secolul al XIX-lea, cand statul modern incepe sa reglementeze educatia si
introduce invatamantul obligatoriu, recunoscand rolul scolii in formarea cetateanului si in
sustinerea dezvoltirii economice. In secolele XX-XXI, educatia devine un drept universal si o

responsabilitate colectiva, fiind promovata prin politici internationale si prin institutii globale
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precum UNESCO, care sprijina accesul echitabil la educatie pe parcursul vietii si standardele

comune de calitate.

Tabelul 2.8. Abordare diacronica a institutionalizarii educatiei

Perioada Mediu Caracteristici Institutionalizare
Educatie informala si | Transmiterea traditiilor si cunostintelor
o comunitara, prin experienta practica. Inexistentd/slaba,
Antichitate . . . L . . 5
Familie, comunitate, Educatie religioasa sau profesionala. spontani
bresle, temple. Lipsa unor institutii formale.
Educatie religioasa Transmiterea traditiilor si cunostintelor Med;
| organizata, prin experienta practica. edie—
Evul Mediu | . . ONST . . . < reglementare
Biserica, manastiri, Educatie religioasa sau profesionala. ST
. . . S ecleziastica, elitista
scoli clericale. Lipsa unor institutii formale.
Educatie reglementatd | Educatia devine obligatorie si gratuita in
Secolul de stat, multe tari. Inalta —
ccolu Statul national modern. | Apar sistemele nationale de Tnvatamant. reglementare legala
al XIX-lea C . . . . .
Scop civic si economic: formarea si administrativa
cetateanului si a fortei de munca.
Educatie ca drept Educatia devine drept fundamental al
universal, omului. Globali —
Secolele | State, organizatii Politici globale de incluziune, echitate si cooperare
XX-XXI |internationale educatie pe tot parcursul vietii. international,
(UNESCO, ONU etc.). |Standardizare internationala a calitatii politici comune
educatiei.

Procesul de institutionalizare a educatiei reflectd o trecere de la forme traditionale si locale
de invatare la un sistem global, structurat si reglementat, in care educatia este recunoscuta ca pilon
esential al dezvoltdrii personale, sociale si economice.

Cercetatorul V. Andries specifica principalele caracteristici ale educatiei
nonformale/suplimentare/complementare a elevilor/tinerilor din cateva tari cu locatii geografice
diferite cu o varietate a structurilor economice si culturale a sistemelor guvernamentale si
educationale (Tabelul 2.9.) [2, pp. 337-339].

in majoritatea statelor analizate (precum Marea Britanie, SUA, Australia, Suedia), aceste
activitati sunt optionale, dar promovate activ pentru dezvoltarea multilaterala a elevilor,
imbundtdtirea rezultatelor academice si formarea unor abilitati sociale si personale esentiale.

Pe de alta parte, tari precum Singapore, Franta sau Spania implementeaza un model mai
reglementat, in care educatia complementard poate deveni obligatorie in functie de nivelul de
invatamant sau de nevoile specifice ale elevilor (ex.. elevi cu dificultati de adaptare sau
performante slabe). Aceste sisteme pun accent pe incluziune, leadership, lucrul in echipa si

adaptare socio-culturala.
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Or, la nivel international se contureaza o tendintd comuna: extinderea rolului scolii dincolo

de invatarea formala, in directia unei educatii mai flexibile, personalizate si centrate pe elev, care

urmareste nu doar performanta academica, ci si formarea integrald a personalitatii copilului.

Tabelul 2.9. Repere conceptuale ale educatiei nonformale in unele tari [2, pp. 337-339]

Tara Statut Functii Reglementare
Educatie extrascolara, educatie
suplimentara, activitati Dezvoltare multilaterala, . .
Marea . L " .. o Optionala, dar se
o . extracurriculare, invatare in sporirea Insusitei si 5
Britanie e . n . ; saluta
afara scolii (jocuri in aer liber, rezultatelor academice.
exercitii fizice etc.).
Educatie extrascolara, educatie
suplimentara, activitati Dezvoltare multilaterala, . .
. N e Optionala, dar se
SUA extracurriculare, invatare in sporirea insusitei i .
o o . . saluta
afara scolii (jocuri 1n aer liber, rezultatelor academice.
exercitii fizice etc.).
Invitare extracurriculara,
invatare complementara
studierea atat a disciplinelor . . . .
. ( e P . Adaptabilitate sociala, Optionala, dar se
Australia scolare, cat si cursuri de . . g
. dezvoltare multilaterala. saluta
dezvoltare generala, sau de
dezvoltare a capacitatilor
artistice, sportive etc.).
Dezvoltare multilaterala, . . .
. A Obligatorie, toti
implicarea activa in procesul . .
D . . elevii ciclului
. A ) 5 didactic, cresterea nivelului de . . .
Singapore Invatarea simultana. . . gimnazial trebuie sa
ocupatie a elevilor, dezvoltarea .
o . . . | urmeze cel putin un
calitatilor de lider si a lucrului
. o curs.
in echipa
,Grup cu program prelungit”.
. Casa timpului liber; Organizarea timpului liber al . -
Suedia . P 1 s . o P o Optionala
Clubul timpului liber. elevilor dupa lectii, orientat
spre relaxarea emotionala.
) ) . ,,arup cu program prelungit”.
Educatie suplimentara/ P €t prog _p % . 9
. . Dezvoltare multilaterala; Optionala;
extrascolard (orice activitate | . .
. - Cresterea competitivitatii Obligatorie pentru
. extracurriculard); o . A
Spania . . copilului; unii elevi, in baza
Educatie compensatorie . < s ..
y . Adaptare socio-culturala; deciziei scolii sau
(culturd, comunicare, geografie . .. C
. . . Lucrul cu elevii problematici, municipalitatii.
regionald, norme sociale). . .
solutionarea conflictelor.
,»Qrup cu program prelungit” Educatia
Educatie complementara (ore de Dezvoltare multilaterala; complementara
meditatie, grupuri cu program Cresterea competitivitatii obligatorie dupa
Franta extins); copilului; Adaptare socio- orele de baza pentru
Activitati extracurriculare; culturala; unii elevi,
Activitati extrascolare. Lucrul cu elevii problematici, | Educatia extrascolara
solutionarea conflictelor. — optionala.
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In Republica Moldova, invatamantul extrascolar este recunoscut ca o componenta distincta
si reglementatd a invatdmantului general, cu functii educative si formative importante. Acesta
include forme variate, precum educatia artisticd complementara, activitatile extracurriculare si cele

complementare procesului educational desfasurat in scolile generale (Tabelul 2.10):

Tabelul 2.10. Repere ale modelului ENF a copiilor in Republica Moldova

Denumire Functii Statut In.filngar.e -
’ reorganizare, lichidare

Invétamant extrascolar. |Dezvoltarea Benevol; Institutiile publice de
Educatie si invatamdnt | potentialului Organizare 1n functie de |Invatimant extrascolar
extrascolar. cognitiv, afectiv si interesele si optiunile sunt infiintate,
Invatamant extrascolar | actional; copiilor si tinerilor, in reorganizate si lichidate
artistic complementar. | Valorificarea institutii de invatdmant |de autoritatile
Activitati intereselor si general si extragcolar administratiei publice.
extracurriculare. optiunilor pentru (publice si private); Autoritatile publice
Activitati complementare | timpul liber. Acces liber si gratuit locale asigura
procesului educational pentru beneficiari cu functionarea institutiilor
formal. varsta intre 5-21 ani. conform regulamentelor
Educatie nonformala. si standardelor MEC.

Functia principald a invatdmantului extrascolar este de a dezvolta potentialul cognitiv,
afectiv si actional al copiilor si tinerilor, raspunzand intereselor si optiunilor acestora pentru timpul
liber, Intr-un cadru organizat si educativ.

Invatamantul extrascolar are caracter benevol si se desfisoard in functie de alegerile si
preferintele copiilor si tinerilor. Activitdtile sunt organizate atat in institutiile de invatdmant
general, cat si In institutiile specializate de Tnvatdmant extrascolar, publice sau private — cum ar fi
centre educationale, scoli de arte, palate si case de creatie, scoli sportive, tabere si centre de
pregatire a loturilor nationale. Accesul este liber si gratuit pentru toti copiii si tinerii cu varste intre
5121 de ani.

Institutiile publice de invatamant extrascolar, in special cele de nivel local sau raional, sunt
infiintate, reorganizate si lichidate de cétre autoritatile administratiei publice locale, in baza unui
cadru legal si normativ elaborat de Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC). Aceste autoritati au
obligatia de a asigura functionarea eficienta a institutiilor extrascolare, conform regulamentelor si
standardelor aprobate la nivel national.

In ceea ce priveste procesul, categoriile de activititi nonformale se structureazi in:
programe de educatie nonformald, diverse tipuri de cursuri (precum cele dirijate prin instruire in

clasa, cursuri combinate teorie-practica, cursuri dirijate prin educatie deschisa si la distanta sau
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tutoriat privat), formare profesionald dirijata si educatie non-specifica aleatorie. Este important de
notat consistenta categoriilor de activitati ale educatiei informale (Tabelul 2.11).

Modelul de institutionalizare a ENF a copiilor in Republica Moldova imbina autonomia
administratiei publice locale cu reglementarea centrala, oferind un cadru flexibil si coerent pentru
organizarea activitdtilor educationale nonformale. Acest model sustine valorizarea potentialului

copiilor si tinerilor prin activitati extrascolare structurate, desfasurate in baza principiului

......

Tabelul 2.11. Categoriile de activitati, clase si subclase la nivel national si european

Coduri Harta categoriilor de activitati
Categorii de activitati/Clase/Subclase
1. Educatia formala
2. Edutatia nonformala
2.1 Programe de educatie nonformala
2.2. Cursuri:
2.2.1. Cursuri dirijate prin instruirea prin clasa (inclusiv lecturi)
2.2.2. Cursuri combinate teorie-practica (inclusiv ateliere)
2.2.3. Cursuri dirijate prin educatie deschisa si la distanta
2.2.4. Tutoriat privat (lectii private)
2.3. Formare dirijata profesioala
2.4. Formare non-specifica aleatorie
3. Educatie informala
3.1 Invitare predati
3.1.1. Antrenare/tutoriat informal
3.12 Vizite dirijate
3.2. Invitare non-predati
3.2.1. Autoinvdtare
3.2.2. Grup de Invatare
3.2.3. Practica
3.2.4. Vizite non-dirijate

Modelul de institutionalizare a ENF a copiilor in Republica Moldova imbind autonomia
administratiei publice locale cu reglementarea centrald, oferind un cadru flexibil si coerent pentru
organizarea activitdtilor educationale nonformale. Acest model sustine valorizarea potentialului
copiilor si tinerilor prin activitdti extrascolare structurate, desfasurate in baza principiului

Pornind de la definitiile institutiei, oferite de cercetatori de-a lungul timpului (T. Veblen,
J. Commons, W. Mitchell, L.M. Pop): sistemul adoptat al vietii sociale; actiune colectiva de
control, eliberare si extindere a actiunii individuale; institutiile sunt obiceiuri sociale dominante si
foarte standardizate; matrice generative de reguli si strategii, mai degrabd modele cognitive decat

forme cognitive fixe, specificam urmatoarele premise ale institutionalizarii:
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» ,,Repetarea, obisnuirea preceda institutionalizarea. Cand ,,clase de actori” efectueaza
,»tipificdri reciproce ale actiunilor obisnuite”, fiecare dintre acestea poate deveni institutie (care va
tipologiza actori si actiuni).

» Prin intermediul institutionalizarii, comportamentul uman devine tot mai elaborat,
standardizat §i previzibil, asigurand in asa mod, dezvoltarea spiritului comunitar, consolidarea
comunitatilor, astfel Incdt membrii acestora sunt conditionati sa raspunda ,,necesitatilor” specifice
prin intermediul ,relatiilor sociale” statornice, pe baza ,valorilor” consacrate si cu ajutorul
,procedurilor prestabilite” [Apud 125, pp. 8-9].

Cercetatoarea L.M. Pop, in lucrarea mentionata deja ,,Imagini institutionale ale tranzitiei”,
raspunde la intrebarea: ,,Care este mecanismul ce initiaza procesul de institutionalizare?”.
Raspunde prin reflectii asupra dihotomiei institutionalizare-dezinstitutionalizare si a formei
tranzitive de schimbare institutionald. ,,Institutionalizarea este un proces declansat, mai degraba,
accidental, aleatoriu; poate fi rezultatul ne anticipat al crearii unor structuri sociale variate, pe cand
dezinstitutionalizarea rareori este un proces accidental, pare sa fie mai curand rezultatul unor
actiuni indreptate Tmpotriva obisnuintei si ,.firescului”, poate apdrea si ca urmare a disparitiei
actorilor sau interactiunilor care sustineau respectivele forme institutionalizate. Schimbarile
institutionale se produc atunci cand existda o discrepantd intre asteptarile atitudinale,
comportamentale sau actionale ale indivizilor, structurate in cadrul anumitor institutii sociale, si
mediul formal-legal in care acestia traiesc” [Apud 112, p. 47].

V. Volcov analizeazd invatamantul extrascolar/complementar din perspectiva istorica a
sistemului, elucideaza schimbarea functiilor sociale ale acestuia si tendintele lor de dezvoltare,
locul invatamantului complementar in cadrul sistemului de invatdmant general.

Mentionam ca, din perspectiva istoricd, modelul de institutionalizare a invatdmantului
extrascolar in Republica Moldova este determinat de premise etnice, axare pe traditii, artd si
mestesuguri populare (secolul XIX), premise ideologice, conjuncturale, de promovare a educatiei
de masa, ca un element de modernizare a educatiei (secolul XX), iar, odatd cu proclamarea
independentei Republicii Moldova si orientarea educatiei spre valorile europene, invatdmantul
extrascolar tinde sa fie recunoscut ca parte a educatiei nonformale, cu rol in dezvoltarea personala,
sociala si profesionala a copiilor si tinerilor. Se pune accent pe participarea voluntard, libertatea
de alegere, accesul echitabil si diversificarea metodelor educationale.

,,Primele modele practice de invatamant extrascolar se raportau la activitatile de voluntariat
in instruirea si educarea adultilor si a copiilor. Anume aceasta activitate de iluminare/instruire,
initiata de organizatiile obstesti si de persoane particulare, a inceput sd se numeasca ,,invatamant

extrascolar ... In Basarabia, pe langa Seminarul Teologic din Chisindu, in anul 1916, este deschisa
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prima pensiune pentru copiii oamenilor instdriti, care avea drept scop cultivarea de maniere,
studierea dansului si a cantului. Initial, invatdmantul extrascolar al copiilor si maturilor nu facea
parte din sistemul invatdmantului public de stat si unea astfel de forme.

Invatamantul extrascolar al copiilor a parcurs drumul de la cluburi si case de activitate
artistica a copiilor (anii ’20 ai sec. al XX-lea), Palatele, Casele de pionieri si scolari in perioada
activa de functionalitate a organizatiei pionieresti (anii 30-’80 ai sec. al XX-lea), pana la palatele,
casele, centrele de creatie a copiilor si adolescentilor, tineretului din perioada contemporana.

In afard de institutiile extrascolare, create in cadrul sistemului de invatimant, au progresat
s institutiile cultural-iluministe pentru copii, printre care, mai intai de toate — bibliotecile si teatrele
pentru copii. De rand cu institutiile extrascolare, institutiile cultural-iluministe au Tnceput s joace
un rol important in familiarizarea copiilor cu valorile culturale” [144, pp. 30-32].

Trebuie sd mentiondm ca o reforma sistemica a educatiei si, in special, a invatdmantului
extragcolar, comparabild cu transformadrile altor componente ale sistemului educational din
Republica Moldova, nu a fost realizata prin prevederile Legii invatdmantului (1995) si nici prin
cele ale Codului Educatiei (2014). In opinia noastrd, institutii sociale precum invitaméantul
extrascolar sau sindicatele reprezinta, prin natura functiile sale, expresii autentice ale democratiei
participative, indiferent de modelul de guvernare, de aceea acestea se reformeaza implicit, de la
periferie spre centru, prin formalizarea rutinelor, formelor constituite, ritualurilor, obiceiurilor,
valorilor, normelor, regulilor.

,Formalizarea sau institutionalizarea educatiei nonformale trebuie realizate cu mare atentie
pentru a nu admite ingradirea libertatii umane, temperarea spiritului creativ si instalarea arbitrului
formal” [114, p. 125]. Procesul de institutionalizare a ENFC poate atinge doar un grad relativ de
institutionalizare, fard o forma complet consolidata (a se vedea Tabelul 1.11 si Figura 1.7).

In Republica Moldova, ENF a copiilor se situeazi la intersectia dintre reglementare si
autonomie, intre presiunile sistemice de formalizare si natura sa specifica, flexibila si centrata pe
formabil. Desi documente precum Cadrul de referintd al educatiei si invatamantului extrascolar
[86], Curriculumul de baza pentru EIE [62], Regulamentul cadru de organizare si functionare a
institutiilor de invatimant extrascolar [165] clarificd substantial aspectele conceptual-
metodologice, curriculare, de organizare-functionare ale ENF a copiilor in Republica Moldova
mai persistd, totusi, ambiguitati privind statutul institutional al acestei forme de educatie, punctate
de noi drept contradictii semnificative care ii limiteazd potentialul de realizare a misiunii,
formulate in Codul Educatiei, articolul 36: ,,sa dezvolte potentialul cognitiv, afectiv si actional al

copiilor si tinerilor, sd raspunda intereselor si optiunilor acestora pentru timpul liber; sa asigure

ege v,
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autorealizare” [149]. De asemenea, se impune si considerarea perspectivei europene asupra ENF
a copiilor ca investitie sociala pentru incluziune, reducerea abandonului scolar si dezvoltarea
capitalului uman [162].

Astfel, in temeiul analizei delimitarilor conceptuale privind institutionalizarea ENF a
copiilor propunem Modelul pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor in contextul
european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA).

Modelul propus se sprijind pe urmatoarele fundamente teoretice:

a) Neoinstitutionalismul [Apud 112]. Educatia este inteleasd nu doar ca un mecanism de
transfer de cunostinte, ci ca o institutie sociald care reproduce norme, simboluri si legitimeaza
valori. ENF poate fi astfel abordata ca o forma de educatie deja ,,institutionalizata™ cultural, dar
insuficient valorizatd administrativ.

b) Tranzitia institutionala [112]. Institutiile nu se nasc exclusiv prin norme juridice
formale, ci si prin interactiuni sociale repetate, prin discurs, adaptare locala si legitimitate interna.
ENF si EIE se institutionalizeaza ,,din-aproape-in-aproape”, mai degraba prin practici educationale
si recunoastere sociala, decat prin constrangeri administrative.

¢) Tezele umanismului educational [124]. Formabilul — copil, tAnar sau adult — este actorul
principal al procesului educational. Institutionalizarea ENF a copiilor trebuie sd se bazeze pe
interesele, motivatiile si participarea libera a acestuia, nu pe constrangeri formale rigide.

d) Determinism etnocultural si istoric [133, 144]. Aceasta teorie, argumentata de noi, din
perspectiva a trei etape in evolutia ENF a copiilor si a fnvatamantului extrascolar, permite
intelegerea institutionalizdrii ca un proces tranzitiv si adaptiv, influentat de contexte istorice,
structuri politice si cadre culturale, care a evoluat de la forme spontane si comunitare la structuri
organizate, apoi cdtre modele democratice, descentralizate si participative.

Modelul pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor in contextul european al
Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA) contine cinci
componente: trei niveluri — structural (formal), functional (interactional), simbolic (cognitiv-
normativ), mecanisme tranzitive de institutionalizare si tendintele internationale integrate in model

(Tabelul 2.12, Figura 2.7).
Tabelul 2.12. Elemente descriptive ale Modelului de institutionalizare a ENF a copiilor in

contextul european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil
Nivel | Denumire nivel Dimensiuni si elemente-cheie

v/ Cadrul legal armonizat (Codul Educatiei, regulamente ENF/EIE,
Nivel structural documente de politici);
(formal) v Retea institutionald mixta: centre extrascolare, ONG, biblioteci;

v Finantare mixta: publica, privata, granturi, voluntariat;
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v' Standarde minime de calitate, adaptabile;

v Consilii consultative ENF (nivel local/national);

v Participare voluntard sau obligatorie (ex.: gimnaziu);

v Deschiderea centrelor de creatie pentru copii si tineri, altor oportunitati
de invatdmant extragcolar.

Nivel functional

v' Activitati bazate pe interesele copiilor si tinerilor;

v’ Diversitate: proiecte, tabere, cluburi, voluntariat, arte etc.;

integrate in

model

II. . . L :
(interactional) |v Metodologii interactive, experientiale, reflexive;
v Implicare activa si invitare colaborativa.
) _ | ¥ Recunoastere sociald: campanii, vizibilitate publica;
Nivel simbolic . D .
- v' Autonomie pedagogica si inovatie;
III. (cognitiv- . - o .
) v’ Interiorizarea educatiei: motivatie, angajament;
normativ) . . N . . . .
v Discurs integrat in politicile de tineret si lifelong learning.
v Pilotare locald, diseminare practici bune (ex.: ARTICO);
Mecanisme . o .. . o
v' Asimilare graduala: portofolii, badge-uri, certificari voluntare;
Iv. tranzitive de . . e . . e e
S v Retele colaborative: scoaldi—familie—comunitate, societate civila, institutii
institutionalizare . . .. . . .
de cultura, agenti economici, antreprenori, mesteri populari.
v Participare voluntara (UK, SUA, Australia);
Tendin . - . .
. © d. te v Functie compensatorie/incluziva (Franta, Singapore);
V. internationale | Educatie centratd pe copil, personalizata (Finlanda, Canada);

v Posibila participare obligatorie pentru anumite cicluri ale sistemului de

invatamant, categorii de copii si tineri (Singapore, Spania, Franta).

Modelul are la bazd urmatoarele principii:

v" Acces liber si echitabil, pentru toti copiii si tinerii (5-21 ani), indiferent de statutul social

sau geografic;

v’ Participare benevola si libera alegere a activitatilor educationale;

v’ Participare activa si co-creare de continut educational intre formabili si formatori;

v Flexibilitate curriculard, in opozitie cu schemele rigide ale educatiei formale;

v' Recunoasterea competentelor dobandite prin mecanisme de certificare optionale

(portofoliu de competente, badge-uri digitale, evaluare narativa etc.);

v' Parteneriate intersectoriale (institutii publice, ONG-uri, sectorul privat);

v" Subsidiaritate si descentralizare: autoritatile locale decid asupra ofertei extrascolare, in

limitele cadrului normativ general.
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NIVEL STRUCTURAL IVEL FUNCTIONAL . NIVEL SIMBOLIC
(Cognitiv-normativ)

(Formal)

(Interactional)

Tendinte internationale integrate in model

» Cadru legal
Armonizat;
» Retea
institutionald mixta,
»  Standarde de

calitate minime,
adaptabile;
Consilii

consultative;
» Participare

voluntard, dezirabild.

Activitdfi  bazate pe
interesele copiilor;
Diversitatea formelor
de organizare;
Metodologii didactice
interactive,
experentiale,
reflexive;

Implicare activa,
invatare;
colaborativa;
Parteneriate
educationale.

Recunoastere
sociald,
Autonomie
pedagogicd si
inovafie,
Interiorizarea
educatiei:
motivafie,
angajament;
Integrare

in politici
nationale,

internationale.

in model

grate

>

>

Tendinte internationale inte

MECANISME TRANZITIVE DE INSTITUTTIONALIZARE >

Pilotare locala, diseminare de bune practiciy
Asimilare graduala: portofolii, badge-uri, certificdri voluntare;
Retele colaborative: scoald-familie-comunitate, societate civild,
institutii de culturd, agenti economici, antreprenori, mesteri populari.

Fig. 2.7. Modelul pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor in contextul european

al Republicii Moldova
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Modelul creeaza premise pentru realizarea urmatoarelor functii ale ENF':

Functii formative: dezvoltarea potentialului cognitiv, afectiv si actional; formarea unor
abilitati de leadership, cooperare si creativitate.

Functii sociale: adaptare socio-culturald, integrare, incluziune educationald, reducerea
inegalitatilor, abandonului scolar.

Functii compensatorii: adresarea nevoilor elevilor cu dificultati, completarea deficientelor
educatiei formale.

Functii recreative si de socializare: organizarea timpului liber Intr-un mod valoros si
educativ.

Nivelele institutionalizarii

Microstructural, la nivel de institutie.

Macrostructural, la nivel de sistem.

Procesul de institutionalizare este un proces gradual, tranzitiv, cu caracter emergent, care

presupune:

v

v
v
v

<

Recunoasterea sociala a ENF ca dimensiune esentiala a educatiei integrale;

Unificarea terminologiei aplicate ENF in diferite documente;

Interconectarea cu sistemul educational formal, fara a-i prelua rigiditatile;

Integrarea in sistemele de raportare, evaluare si asigurare a calitatii, prin indicatori
specifici ENF (impact social, dezvoltare personala, implicare civica etc.);
Reproducerea institutionald prin mecanisme locale de adaptare si inovare: institutiile se

nasc ,,din-aproape-in-aproape”, fiind modelate de practici, relatii si valori locale.

Digitalizarea

proceselor

MANAGEMENT
INSTITUTIONATL

Colaborare
si
parteneriat

Administrative
si de suport

Fig. 2.8. Procesele managementului institutional in ENF a copiilor
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Institutionalizarea proceselor la nivel de institutie (microstructural):
1. Management institutional:
v Elaborarea si aplicarea regulamentelor interne in concordanta cu legislatia educationala;
v Managementul resurselor umane (selectie, formare continud, motivare);
v Planificarea strategica si operationald a activitatilor;
v' Asigurarea infrastructurii si resurselor materiale.
2. Procese educationale si metodice:
v" Elaborarea curriculumului nonformal adapta;
v" Monitorizarea calitatii programelor educative;
v" Organizarea instruirii cadrelor didactice;
v" Organizarea atelierelor, cluburilor, cercurilor de interese;
v Sustinerea participarii active a elevilor/tinerilor;
v" Promovarea activitatilor cultural-artistice, sportive, civice.
3. Colaborare si parteneriat:
v' Crearea de parteneriate cu scoala, familia si comunitatea;
v" Cooperare cu ONG-uri, institutii culturale, sportive, artistice si stiintifice;
v" Dezvoltarea parteneriatelor public-private (PPP);
v" Implicarea actorilor locali in activitati si campanii educationale.
4. Asigurare a calitatii si inovare:
v’ Stabilirea unor standarde flexibile de calitate si monitorizarea lor;
v’ Pilotarea si testarea unor noi metode educationale;
v" Diseminarea bunelor practici si inovatiilor educationale;
v' Autoreglarea si adaptarea programelor pe baza feedbackului.
5. Comunicare §i parteneriate:
v Preluarea bunelor practici internationale;
v’ Participarea la programe de schimb, proiecte Erasmus+, retele educationale;
v' Promovarea valorilor europene si interculturale;
v" Crearea de contexte pentru incluziune sociala si dezvoltare personala.
6. Administrative si de suport:
v Managementul bugetului, finantelor si co-finantarii;
v" Elaborarea rapoartelor financiare si monitorizarea cheltuielilor;
v" Implementarea parteneriatelor public-private din punct de vedere financiar.
Riscuri si provocari ale institutionalizarii. Exista riscul ca prin suprainstitutionalizare sa

se piarda spiritul creativ si voluntar al educatiei nonformale. Astfel, modelul trebuie:
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e 53 evite birocratizarea excesiva;

e sda mentina caracterul deschis, creativ si adaptabil al invatamantului extrascolar;

e sd promoveze inovatia pedagogica si libertatea de exprimare a copiilor si tinerilor.

Astfel, Modelul pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale in contextul
european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA) reflecta
un proces complex si multidimensional, in care traditia, inovatia, reglementarea si participarea se
imbina pentru a oferi copiilor un cadru educativ complementar, valoros si adaptabil.

Consolidarea acestui model necesita politici publice coerente, interconectate, investitii in
infrastructura educationald nonformald si o atentie constantd asupra echilibrului dintre
institutionalizare si libertatea educatiei. In ipoteza noastra de cercetare, am prezumat ci un model
pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor, fundamentat epistemologic, metodologic,
racordat la tendintele internationale poate contribui la eficientizarea ENF a copiilor in Republica
Moldova. Pentru validarea modelului vom experimenta Proiectul de eficientizare a

institutionalizarii ENF.

2.4. Concluzii la capitolul 2

Structurand demersul investigational in contextul actualului model al ENF a copiilor in
Republica Moldova, coroborata cu premisele eficientizarii subsistemului respectiv, in cadrul
acestui capitol au fost analizate in profunzime aspectele conceptuale ale ENF in Republica
Moldova, evidentiate complexitatea si caracterul dinamic al domeniului. Desi, sintagma ,,ENF a
copiilor in Republica Moldova” nu are o consacrare formala deplind — in absenta unui cadru legal
unitar —, se atesta o integrare progresiva si consistenta a acesteia in reglementarile nationale.

1. Provocare majord identificata este lipsa unui consens terminologic la nivel national.
Termeni precum ,invatamant extrascolar”, ,educatie complementard”, ,activitati
extracurriculare” si ,,educatie nonformala™ coexista, fiecare acoperind anumite caracteristici ale
fenomenului educational in cauzd. Totusi, recunoasterea tot mai frecventa a ENF in legislatia
nationald — inclusiv prin Codul Educatiei si Legea privind tineretul — marcheaza un progres
semnificativ spre conturarea si integrarea sa deplind in sistemul educational.

2. Conceptul de eficientizare ocupd un loc central in optimizarea ENF a copiilor si
presupune: diversificarea metodelor de invétare in functie de stilurile cognitive; crearea unui
mediu incluziv si stimulativ care sa favorizeze participarea activa si dezvoltarea abilitatilor;
integrarea tehnologiilor educationale pentru acces facil la resurse si promovarea invatarii digitale
autonome; consolidarea parteneriatelor educationale pentru un suport sustenabil; monitorizarea si

evaluarea continud a programelor pentru a le asigura relevanta si adaptabilitate.

99



3. Din perspectiva neoinstitutionalismului, analiza modelului de institutionalizare releva
modul in care structurile, normele si practicile sociale modeleazd organizarea, functionarea si
recunoasterea ENF a copiilor. Or, integrarea acestei perspective teoretice faciliteaza intelegerea
mecanismelor prin care educatia nonformald devine parte integrantd a unui sistem social mai
amplu, exercitand si, la rAndul sdu, resimtind influente reciproce. Gradul si forma institutionalizarii
sunt determinate de factori precum nevoia sociald emergentd, presiunile politice si economice,
recunoasterea culturala si suportul organizational.

4. Pentru consolidarea si eficientizarea ENF a copiilor in Republica Moldova, se impune
o abordare strategica a urmatorilor factori cauzali identificati: implementarea unor politici coerente
si integrate, bazate pe un cadru legislativ clar si unitar; majorarea finantdrii si a sprijinului
institutional destinat ENF a copiilor; promovarea unui concept modern de management al ENF a
copiilor, prin crearea unor structuri de guvernantd eficiente, implementarea mecanismelor de
evaluare continua si diversificarea ofertelor educationale prin digitalizare; intensificarea cooperarii
intersectoriale prin parteneriate solide Intre institutii de invatamant, ONG-uri, autoritdti locale si
sectorul privat, precum si crearea unor retele de colaborare si schimb de bune practici; cresterea
nivelului de profesionalizare a cadrelor didactice prin organizarea cursurilor de formare si
perfectionare, introducerea programelor de mentorat si oferirea unor stimulente financiare si
profesionale adecvate specialistilor din domeniu.

Astfel, ENF a copiilor in Republica Moldova se afla intr-un proces de transformare si
consolidare. Desi persista provocdri generate de fragmentarea conceptuald si legislativa,
potentialul sdu de a contribui la dezvoltarea armonioasa a copiilor, precum si la invatarea pe tot
parcursul vietii, este imens. O strategie coerentd, fundamentatd pe principii de eficientizare si
sustinutd de o intelegere profundd a mecanismelor de institutionalizare, va permite Republicii

Moldova valorificarea deplina a beneficiilor acestui subsistem educational esential.

100



3. ABORDARI PRAXIOLOGICE PRIVIND EDUCATIA NONFORMALA A COPIILOR
iN REPUBLICA MOLDOVA

3.1. Institutionalizarea educatiei nonformale: studiu de caz Centrul Republican
pentru Copii si Tineret ARTICO

Demersul praxiologic al cercetarii vizdnd cadrul conceptual si metodologic al ENF a
copiilor in Republica Moldova se bazeaza pe rezultatele etapei de fundamentare epistemologica si
metodologica a problemei, cu accent pe validarea modelului pedagogic de institutionalizare a ENF
a copiilor.

Cercetarea praxiologicd a fost desfasuratd in perioada anilor 2023-2025, la Centrul
Republican pentru Copii si Tineret ARTICO — institutie publicd educational-metodica de
invatamant extrascolar la nivel national, parte componenta a sistemului educational din Republica
Moldova [170].

Institutionalizarea reprezentdnd un proces complex, cu o pronuntatd dimensiune
manageriald, cercetarea praxiologicad de tip constatativ este realizatd prin metode specifice
managementului educational, corelate cu metode consacrate din domeniul stiintelor educatiei:

v analiza functional-structurald a componentelor modelului pedagogic prin documentare
si studiu de caz;

v identificarea opiniei beneficiarilor ENF;

v’ proiectarea si implementarea actiunilor experimentale si de pilotare in contextul
Centrului de Creatie a Copiilor si Tinerilor ARTICO.

Astfel, demersul praxiologic verifica premisele de implementare a modelului pedagogic de
institutionalizare a ENF a copiilor si le operationalizeaza, in vederea asigurdrii relevantei,
contextului educational actual.

Pentru a asigura informatii si date relevante, am cercetat procesele institutionale la Centrul
Republican pentru Copii si Tineret ARTICO prin metoda documentarii si a studiului de caz
(Anexele 7, 8). Aceasta include analiza premiselor si a conditiilor pentru implementarea Modelului
de institutionalizare a educatiei nonformale a copiilor in Republica Moldova (FAPA).

Alegerea acestei metodologii face posibila:

v surprinderea realitatii concrete a institutionalizarii educatiei nonformale;

v evidentierea particularititilor organizatorice, pedagogice si sociale ale ARTICO ca
model reprezentativ;

v integrarea perspectivei nationale prin corelarea cu politicile si reglementarile existente.
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Protocolul studiului de caz Institutionalizarea ENF la Centrul Republican pentru Copii si
Tineret ARTICO este prezentat in Anexa §.

Cercetarea praxiologica este corelata cu ipoteza generala a lucrarii: Educatia nonformala a
copiilor va fi eficientd, daca este fundamentatd epistemologic si metodologic, corelatd cu bunele
practici internationale si integratd intr-un model pedagogic coerent de institutionalizare.

Modelul de institutionalizare a ENF a copiilor in Republica Moldova — caracterizat de
acronimul FAPA (Flexibil, Adaptiv, Participativ, Accesibil) — este un cadru complex si integrator,
incluzand trei nivele interdependente, mecanisme tranzitive de institutionalizare si tendinte
internationale integrate care reflecta o viziune holistica asupra ENF (subcapitolul 2.3):

1. Nivel structural (formal) — Asigurd fundamentul legal, institutional, curricular, de resurse
umane, financiar, promovand o retea mixtd de actori (publici, privati, ONG, parinti),
standarde de calitate adaptabile si mecanisme de participare voluntara sau obligatorie.

2. Nivel functional (interactional) — Se centreaza pe interesele si nevoile copiilor prin
activitati diverse si metode educationale interactive, colaborative si experientiale.

3. Nivel simbolic (cognitiv-normativ) — Vizeaza recunoasterea sociald, valorizarea
educatiei nonformale, autonomia pedagogica si integrarea in discursul educatiei pe tot
parcursul vietii.

4. Mecanisme tranzitive de institutionalizare — Sprijind extinderea si consolidarea prin
pilotari locale, certificari informale si retele colaborative intre scoald, familie, comunitate
st alti parteneri.

5. Tendinte internationale integrate — Incorporeazi bune practici globale privind
participarea voluntara, functiile incluzive si personalizate ale educatiei, adaptate
contextului national.

Modelul este unul dinamic, inovativ si integrator, adaptabil la nevoile copiilor si la
contextele locale, sustinut de politici coerente si deschise schimbului de practici internationale.
Este Intemeiat pe teorii, paradigme, principii, valori specifice educatiei nonformale, integreaza
componentele managementului institutional si prezuma diversele modalitatile de institutionalizare
a ENF, bazate pe principiile institutionalismului clasic si ale neoinstitutionalismului (Figura 2.8).

In cadrul institutiei de invatimant extrascolar / ENF a copiilor, exista un mozaic de logici
care influenteazd actiunea actorilor educationali. Logica institutionala stabileste, in esentd,
,regulile jocului” In institutia de Invatamant extrascolar / ENF a copiilor si stabileste principiile
interactiunii si desfasurdrii activitatilor, reducand astfel decalajul dintre institutie si beneficiari.

Cadrul metodologic al ENF se refera la setul de principii, norme, strategii, metode care

ghideaza procesul de predare—invatare—evaluare si este esential pentru a asigura coerenta, calitatea
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si eficacitatea procesului educational. Acesta poate include identificarea nevoilor, intereselor
copiilor, proiectarea competentelor de format, stabilirea obiectivelor de Invatare, proiectarea
curriculard, evaluarea rezultatelor invatarii, gestionarea resurselor.

Centrul Republican pentru Copii si Tineret ARTICO este o institutie publica educational-
metodica de invatamant extrascolar la nivel national, parte componenta a sistemului de educatie,
in conditiile Codului Educatiei si activeazd in baza Regulamentului, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Potrivit Regulamentului (2020), Centrul Republican pentru Copii si Tineret ARTICO este
subordonat Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova, are misiunea de a contribui
la dezvoltarea si implementarea politicii statului In domeniul educatiei copiilor si tinerilor,
realizand urmatoarele scopuri:

,»a) acordarea de asistentd metodica si metodologica institutiilor de Invatamant extragcolar
la nivel national;

b) coordonarea programelor si proiectelor in domeniul invatdmantului extragcolar la nivel
national;

¢) implementarea serviciilor de educatie extrascolara si diseminarea bunelor practici la
nivel national” [171].

Centrul Republican pentru Copii si Tineret (CRCT) este creat In anul 2007, prin fuziunea
Palatului National de Creatie a Copiilor si Adolescentilor, a Centrului Tinerilor Turisti din
Moldova, Centrului Republican al Tinerilor Naturalisti si a Centrului de Creatie Tehnico-
Stiintifica a Elevilor din Moldova.

Institutia are o istorie bogata de circa 85 de ani. Potrivit lui V. Volcov (2010), in anul 1940,
la Chisindu, este fondat Palatul Republican al Pionierilor si Elevilor, in 1944 — Statia Republicana
a Tinerilor Turisti, in 1946 — Statia Tehnicd Oraseneasca pentru copii, in 1975, de catre ministerul
de resort, a fost fondata Statia Republicana a Tinerilor Tehnicieni, iar in 1976 — Centrul Republican
al Tinerilor Naturalisti.

In anul 1990, Palatul a devenit Centru instructiv-educativ si instructiv-metodic, in cadrul
caruia functionau peste 540 de cercuri si sectii, in care se ocupau circa 7 mii de copii si adolescenti
de la 5 pani la 18 ani. In cadrul Palatului Republican al Pionierilor si Elevilor activau urmitoarele
subdiviziuni:

» Centrul tehnico-stiintific al elevilor — in incinta acestuia erau active mai multe
laboratoare. Multi dintre absolventii cercurilor Centrului tehnico-stiintific au devenit studenti ai
celor mai prestigioase institutii de nvatdmant superior din tard, activand mai apoi in institute de

cercetari stiintifice, In birouri de constructie, la intreprinderile din republica.
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» Sectia de Arte plastice si decorativ-aplicata — aici 1si desfasurau activitatea: Studioul de
arte plastice ,,Spectru”, Laboratorul de etnografie, Ansamblul vocal-coregrafic ,,Speranta”,
Studioul muzical-coral ,,Lia-Ciocarlia”, Studioul coregrafic ,,Soarele” etc., frecventat de peste

2000 de copii de la 5 pana la 18 ani [Apud 144].

Istoria Centrului Republican pentru Copii gi Tineret "ARTICO"

1988 2021
S LU et 1 9 91 Denumirea institutiei Centrul
cladiri pe bulevardul Stefan cel Mare R i -
epublican pentru Copii si Tineret se
1 940 (suprafata de 13,3 hectare) Confarm Ordinului Mimsterului completeazd cu ARTICO
Educatiei si Stiintei al Republicii
Fondarea Palatului Republican al Moldowva nr.118 din 30.03.1981, Palatul
Pionerilor si Elevilor, una dintre cele Republican al Pionerilor i Elevilor a
mai mari institutii extrascolare fost redenumit in Palatul National de
Creatie a Copiilor si Adolescentilor
l .
I )
2007
1 977 In confarmitate cu Ordinul Ministerului

1990 Educatiei si Tineretului al Republicii Moldova

. . . . nr. 526 din 3107 2007 s-a recrganizat prin
Chlngres Sl UIICRUBTEaR Palatul a devenit centrul instructiv- fuziune (contopire) Palatul Na1_ionE,|31 de Crpeat_ie
educativ, politic si de masa, instructiv- al Copiilor si Adolescentilor, Centrul Tinerilor

metodic, in cadrul céruia functionau Turisti din Moldava, Centrul Republican al

peste 540 de cercuri i sectii in care Tinerilor Naturalisti si Centrul de Creatie
s& ocupau circa 7 mii de copi si Tehnico-Stintificd a Elevilor din Moldova in
adolescenti de la 5 pana la 18 ani Centrul Republican pentru Copii §i Tineret

Fig. 3.1. Istoria Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO [170]

Actualmente, grupurile-tinta ale Centrul Republican pentru Copii si Tineret ARTICO sunt
copiii §i tinerii cu varsta de 5-21 ani, cadrele didactice si institutiile de invatamant extrascolar din
tara.

Centrul are o structurd organizatorica relativ complexa si detaliatd, conceputa pentru a
sustine o ampld gama de activitdti specifice unui centru de copii si tineret si ENF, cu accent pe
specializarea functionald si o distributie strategicd a responsabilitatilor la nivel managerial
superior.

Caracteristicile-cheie ale structurii organizatorice indicd asupra unei specializéri
pronuntate, include atat sectii direct legate de misiunea centrala (activitati extrascolare, programe
de agrement, proiecte pentru tineri, metodica), cat si sectii de suport administrativ, financiar si

tehnic, denotd importanta functiei metodice si a parteneriatelor.
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Tabelul 3.1. Organigrama Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO [170]

Director
Contabil-sef
Sectia economico-financiara
Sectia patrimoniu si achizitii
Director adjunct
Sectia managementul documentelor
Sectia juridica si resurse umane
Sectia metodica
Sectia activitati extrascolare
Sectia programe de agrement
Sectia deservire tehnica
Director adjunct
Sectia comunicare si relatii internationale
Sectia proiecte pentru tineri
Sectia tehnologii informationale

In anul de studii 2023-2024, la Centrul Republican pentru Copii si Tineret ARTICO au
activat 24 de cercuri pe interese pentru copii si tineri cu varsta de la 5-21 ani, sunt dezvoltate
proiectele pentru tineri: Clubul Voluntarilor ARTICO, Erasmus+, Cariera Mea, Sesiuni de
informare. Anual, centrul organizeaza zeci de concursuri nationale pe domeniile de activitate ale

invatamantului extrascolar [169].

ulenza T vidunon T
A T+ eopiilor ' G\ X i
Anunturi J

-

Castigd concursuri

17 MAI

7 Echipe Calificate in etapa finald a
Concursului National ,, ...
Astazi, 17 mai 2025, s-a desfasurat etapa a

Il-a a Concursului National ,, ABC-ul drumului
in sig ...

Citeste articolul

(05 APR)

400 DE COPII $1 TINERI INSCRISI LA
CONCURSUL NATIONAL ,LUMEA ...

Sambéata, 05 aprilie 2025, Centrul Republican
pentru Copii si Tineret , Artico™ a vibrat sub

(22APR)

Rezultatele Concursului Republican al
proiectelor ecologice ...

in perioada lunilor februarie - aprilie 2025,

CRCT . Artico” a organizat cu succes cea de-

aXl-a ..

Citeste articolul

P Concursuri

(25 MART)

Competitia Nationala la Turism Montan
i Escaladare ,,Cupa Ar ...

La data de 22 martie 2025, Centrul
Republican pentru Copii si Tineret , Artico™ a

14 APR

Cagtigatorii Concursului Republican de
Arte Plastice gi Arte ...
Suntem bucurosi s anuntam finalul celei de-

a XVlll-a editii a Concursului Republican de
Artep ...

Citeste articolul

£XTC .
Foncurs Republicartde Arte plastice gl Arte decorstiv-

Letiaza Lo vidueza sopiflory Zae)

.

(14 MART)

VERNISAJ de arta vizuala. Decernarea
premiilor: ,Lumeain vi ...

V& invitam s3 descoperiti universul artistic al
celor mai talentati copii si tineri din Republi ...

07 APR
Concursul National ,ABC-ul drumu ...

CE? Conc nal ,, ABC-ul drumului in
siguranti ia a ll-a, organizat de
Ministerul Edu ...

Citeste articolul

REZULTATELE
[CONCURSULUI NATIONAL
Fil vocea s

(11 MART)

Rezultatele Concursului National "Fii
Vocea Generatiei Pixel ...

Concursul ,.Fii Vocea Generatiei Pixel” si-a
desemnat castigitoriiEditia a ll-a a

Fig. 3.2. Concursuri nationale organizate de Centrul Republican pentru Copii si Tineret
ARTICO

Pentru formarea continud a cadrelor didactice si pentru acordarea asistentei metodice
institutiilor de Invatdmant extrascolar la nivel national, Centrul organizeaza Concursul National

»Excelenta n invdtdmantul extrascolar”, Conferinta internationald in domeniul extrascolar,
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seminare metodice, ofera consultatii, editeaza Revista electronicd ,,ARTICOle de bune practici in

domeniul extrascolar”.

In Tabelul 3.2 prezentam date privind cei mai relevanti indicatori ai activititii Centrului

Republican pentru Copii si Tineret ARTICO.

Tabelul 3.2. Indicatori ai activitatii Centrului Republican pentru Copii si Tineret

ARTICO, 2021-08.2025

Indicatori 2025
ani 2021 2022 2023 2024 (01.01-31.08)

Activitati la nivel national 125 115 118 133 114
Cercuri in cadrul institutiei 35 35 23 24 23
Copii implicati in activitati 19 836 20132 21 342 25299 19 318
Copii inscrisi in/la cercurile ,,ARTICO” 1169 1158 1180 1430 1223
Centre de creatie asistate metodologic 72 72 72 72 72
Cadre didactice ,,ARTICO” 59 52 45 47 42
Parteneriat Institutie-Familie 1210 1189 1202 1565 1452
Parteneriat Institutie-Autoritati publice 51 48 48 50 51
Parteneriate internationale 3 3 4 6 7
Parteneriat Public-Privat 15 18 24 24 21

In continuare, pentru ilustrarea functionalitatii Modelului pedagogic de institutionalizare a
educatiei nonformale a copiilor in contextul european al Republicii Moldova: un cadru flexibil,
adaptiv, participativ, accesibil (FAPA) in structura studiului de caz asupra institutionalizarii
educatiei nonformale in cadrul Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO, prezentdm
de maniera descriptiv-analiticd elementele de baza.

Context general

Centrul Republican pentru Copii si Tineret ARTICO reprezinta una dintre cele mai
relevante institutii din Republica Moldova, care valorifica ENF printr-o gama larga de activitati,
proiecte si initiative dedicate copiilor si tinerilor.

Prin prevederile Regulamentului Centrului Republican pentru Copii si Tineret, aprobat de
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii prin Ordinul nr. 477 din 27.05.2020, sunt
institutionalizate urmatoarele trei domenii de activitate ale Centrului ARTICO:

1. Dezvoltarea programelor si a cadrului metodologic relevant sectorului invatamantului
extrascolar;

2. Coordonarea organizarii si desfasurarii activitatilor extrascolare la nivel national,

3. Organizarea si acordarea serviciilor de Tnvatamant extrascolar.

Centrul Republican pentru Copii si Tineret contribuie la dezvoltarea si implementarea
politicii statului in domeniul educatiei copiilor si tinerilor si are drept scop:

a) acordarea de asistentd metodicd si metodologica institutiilor de Tnvatamant extrascolar

la nivel national;
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b) coordonarea programelor si proiectelor in domeniul invatdmantului extrascolar la nivel

national;

¢) implementarea serviciilor de educatie extrascolard si diseminarea bunelor practici la

nivel national.

Dimensiuni ale institutionalizarii

a) Dimensiunea structurala

b)

v' ARTICO ,,functioneaza in baza unui cadru legal clar, fiind o institutie publica, cu functii
metodologice, la nivel national, subordonata Ministerului Educatiei si Cercetarii.

v" Este finantat partial din bugetul public, dar atrage si fonduri din proiecte internationale,
sponsorizari si voluntariat.

v" Colaboreaza cu alte institutii extrascolare, biblioteci, ONG-uri si parteneri educationali.
Dimensiunea functionala

Dimensiunea functionala

v" Ofera asistenta metodica si metodologica institutiilor de invatamant extrascolar la nivel
national.

v Coordoneazd programe si proiecte in domeniul invatimantului extrascolar la nivel
national.

v" Implementeaza servicii de educatie extrascolara si diseminarea bunelor practici la nivel
national.

v' Ofera activitati diverse: cercuri artistice, stiintifice, ecologice, sportive etc.

v Metodologiile sunt interactive, centrate pe dezvoltarea creativitatii, colaborarii si
responsabilitatii.

v" Copiii si tinerii participd voluntar, ghidati de formatori calificati si dedicati.

Dimensiunea simbolica

v ARTICO este un brand recunoscut in domeniul educatiei nonformale, fiind promotor al
valorilor educationale moderne.

v" Organizeaza concursuri si competitii nationale si internationale, campanii de promovare
a participarii tinerilor, festivaluri.

v" Creeaza o culturd educationald alternativa, bazatd pe libertate, inovatie si motivatie
intrinseca.

d) Mecanisme tranzitive

v Modelele de buna practica sunt diseminate catre alte centre de creatie pentru copii din

tara.
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v Se piloteazd noi metode de educatie (portofolii, badge-uri digitale, evaluare
participativa).
v" Se dezvolta retele colaborarile intre parinti, scoli, comunitate, antreprenori, mestesugari
si voluntari.
Integrarea tendintelor internationale
ARTICO reflectd si preia tendinte internationale in educatia nonformala:
v" Educatie centratd pe copil, in spiritul modelului finlandez;
v" Functie incluziva si compensatorie, similara cu abordarile din Franta sau Singapore;
v" Recunoastere prin instrumente moderne (badge-uri, certificate de competente);
v Participare voluntara si stimularea invatarii pe tot parcursul vietii (inspirat din modele
britanice, canadiene).
v" Colaboreazi in baza de parteneriat cu institutii similare din Romania, Bulgaria, Turcia
etc.
Impactul institutionalizarii
v" Rol strategic, la nivel national, in domeniul educatiei nonformale;
v Cresterea participarii copiilor si tinerilor la activitati de ENF relevante;
v" Recunoastere din ce in ce mai larga a valorii ENF in formarea integrala a copilului;

v" Rol strategic in acordarea asistentei metodologice centrelor de creatie, cadrelor didactice
din domeniu.

Institutionalizarea ENF in Republica Moldova, cu exemplul elocvent al CRCT ARTICO,
reflecta o transformare profunda in abordarea educatiei ca proces incluziv, creativ, centrat pe
nevoile copilului si tdnarului, deschis spre colaborare si parteneriate. ARTICO este un model de
sinergie institutionala si de inovatie educationald in context national.

In contextul analizei noastre, am aplicat un instrument de evaluare a institutionalizarii ENF
in cadrul Centrului ARTICO, bazat pe Modelul FAPA, care include patru dimensiuni, fiecare cu

indicatori concreti si o grila de evaluare (Tabelele 3.3, 3.4).

Tabelul 3.3. Grila de evaluare pentru fiecare dimensiune

Scor mediu Interpretare
4,50 — 5,00 |Excelent — Dimensiunea este foarte bine integrata in activitatea centrului

3,50 - 4,49 | Bun — Dimensiunea este prezenta si functionald, dar cu potential de imbunatatire
2,50 — 3,49 |Satisfdacator — Dimensiunea este partial integratd, necesita atentie si ajustari

1,50 — 2,49 | Nesatisfacator — Dimensiunea este slab reprezentata sau inexistenta

1,00 — 1,49 | Critic — Dimensiunea lipseste sau este complet nefunctionala
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Instrumentul de evaluare a institutionalizarii ENF, elaborat in baza Modelului pedagogic
FAPA, a fost aplicat la nivelul CRCT ARTICO prin analiza documentara in baza indicatorilor si
a focus grupurilor cu cadrele manageriale si cadrele didactice. Instrumentul de evaluare a
instituttionalizarii ENF este prezentat in Tabelul 3.4. El contine patru dimensiuni de evaluare a
institutionalizarii, conform Modelului pedagogic FAPA, cate 3 indicatori pentru fiecare

dimensiune, descrierea indicatorilor, scorurile de evaluare de la 1 la 5, calificativele pentru scor si

comentarii.

Tabelul 3.4. Instrument de evaluare a institutionalizarii ENF — Modelul FAPA

. . . . . Scor .
Dimensiune Indicatori Descriere Comentarii
a-s
Adaptabilitatea | Programele se ajusteaza la nevoile si 5
programelor interesele specifice ale copiilor. Excelent —
Diversitatea Sunt oferite multiple forme de Dimensiunea
F — Flexibil modalité‘;ilor partici.pare §i'activité‘;i qdaptate 5 este foarte
—rrexion de implicare nivelului de pregatire. bine integrat
Programele pc?rmlt varla‘gn de t1n3p in activitatea
Orar flexibil pentru participare (dupd-amiaza, 5 centrului
weekend, vacante).
Réspunsul la . . .
-ASpUnSut i Centrul actualizeaza rapid metodele si Bun —
schimbari sociale . . ’ 5 . .
. . continutul educational. Dimensiunea
si tehnologice ’ ’ <
— — este prezenta
L Exista programe periodice de .
Formarea continua . 8 si
A — Adaptiv a personalului dezvoltare profesionala pentru cadrele 3 3 .
p didactice si facilitatorii. functionala,
. Se aplica metode interactive si dar cu
Ajustarea experientiale, ajustate contextului 5 | potential de
metodologiilor actual. imbunatatire
Implicarea e ..
pricare Copiii si tinerii sunt consultati si
beneficiarilor . T c 5
A .. influenteaza activitatile si continutul. Excelent —
in decizii . .
Colaborarea Dimensiunea
. . | Existad parteneriate active cu ONG-uri, este foarte
P — Participativ| Cu comunitatea s c . . 3t local 4 Rt .
partenerii parint1, autoritati locale etc. bine integrati
Se incurajeaza schimbul de opinii, in aCthltat‘ea
Prqmqvarea ) colaborarea si implicarea activa a 5 centrului
culturii dialogului tuturor partilor.
o Locatia este usor accesibila, iar
Accesibilitatea articiparea este gratuita sau la costuri | 5
fizica si financiara p p . egduse Excelent —
— — Dimensiunea
Se asigurd spatii si conditii pentru &
A — Accesibil | Incluziunea sociala toate categoriile de copii/tineri, 4 .CStE? oarte .
inclusiv cei cu nevoi speciale. bine Integrata
Atmosfera Mediul este primitor, sigur si m act1v1ta‘Fea
prietenoasa si stimuleaza exprimarea libera si 5 centrului
sigurd creativa.
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Analiza datelor realizata de noi evidentiaza un grad ridicat de institutionalizare si o
implementare consistentd a principiilor acestui model, cu performante remarcabile in majoritatea

dimensiunilor analizate (Figura 3.3):

5,2
5,00
5
4.8
4,6
4.4
4,2
4
3.8
E-Flexibil A-Adaptiv P-Participativ A-Accesibil

Fig. 3.3. Rezultatele instrumentului de evaluare a institutionalizarii ENF — Modelul FAPA

1. Dimensiunea ,,F — Flexibil” (Scor mediu: 5,00/5) — Performanta Excelenta:

v Adaptabilitatea programelor (5): Indicd o capacitate exceptionald a centrului de a
raspunde dinamic nevoilor si intereselor copiilor si tinerilor, asigurand relevanta si atractivitatea
ofertei educationale.

v Diversitatea modalitatilor de implicare (5): Subliniaza o abordare incluziva, oferind
multiple cai de participare adaptate diferitelor niveluri de pregéatire, ceea ce maximizeaza sansele
de angajament ale beneficiarilor si de atragere a partenerilor.

v Orar flexibil (5): Capacitatea de a oferi programe in diverse intervale orare (dupa-
amiaza, zile de odihnd, vacante) denota o orientare puternica catre nevoile participantilor si
familiilor acestora, facilitand accesul.

Aceasta dimensiune este integratd plenar in activitatea centrului, demonstrand o orientare
puternica catre nevoile si disponibilitatea beneficiarilor, un element-cheie pentru educatia
nonformala. Flexibilitatea proceselor institutionale si a ofertei educationale constituie un avantaj
competitiv pentru colaborare si parteneriate.

2. Dimensiunea ,,A — Adaptiv” (Scor mediu: 4,33/5) — Performanta bund, cu potential de
imbunatatire:

v" Raspunsul la schimbari sociale si tehnologice (5): Centrul demonstreaza o agilitate
excelentd 1n actualizarea metodelor si continutului, indicand o orientare cétre inovatie si relevanta

in contextul schimbarilor rapide din societate.
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v Formarea continui a personalului (3): Acesta este singurul indicator cu un scor sub
maxim, indicand ca, desi existd programe de dezvoltare profesionald, ele ar putea fi fie mai putin
frecvente, fie mai putin comprehensive, fie mai putin accesibile decat ar fi optim. Aceasta
reprezinta principalul punct de imbunatatire pentru Centrul ARTICO, avand in vedere importanta
cadrelor didactice 1n livrarea unei ENF de calitate si in implementarea eficientd a metodologiei.

v" Ajustarea metodologiilor (5): Utilizarea metodelor interactive si experientiale, ajustate
contextului, este la un nivel excelent, ceea ce contribuie semnificativ la eficacitatea procesului de
invatare.

v Dimensiunea Adaptiv este in continua fortificare, insa indicatorul ,,Formarea continui a
personalului” necesitd o atentie sporiti. Imbunititirea acestui aspect ar consolida si mai mult
capacitatea centrului de a raspunde dinamic la provocarile educationale si de a asigura o calitate
constanta a programelor.

3. Dimensiunea ,,P — Participativ”’ (Scor mediu: 4,67/5) — Performantd Excelenta:

v" Implicarea beneficiarilor in decizii (5): Demonstreaza o abordare centratd pe elev, in
care vocea copiilor este valorizata si integrata in procesul decizional, contribuind la relevanta si
proprietatea asupra activitatilor.

v" Colaborarea cu comunitatea si partenerii (4): Desi la un nivel foarte bun, aratd un mic
spatiu pentru extinderea sau aprofundarea parteneriatelor active cu alte institutii de ENF, ONG-
uri, parinti, autoritdti locale, organizatii internationale etc. Aceasta este esentiald pentru
eficientizarea educatiei nonformale, conform obiectivelor cercetarii.

v" Promovarea culturii dialogului (5): Capacitatea de a incuraja schimbul liber de opinii si
implicarea activa a tuturor partilor denotd un mediu deschis si democratic.

Dimensiunea Participativ este bine integratd, cu un accent puternic pe co-creare si
colaborare internd. Continuarea eforturilor de consolidare a parteneriatelor externe (indicatorul 8)
ar putea aduce beneficii suplimentare.

4. Dimensiunea ,,A — Accesibil” (Scor mediu: 4,67/5) — Performantd Excelenta:

v' Accesibilitatea fizica si financiard (5): Faptul c@ locatia este usor accesibila si
participarea este gratuitd sau la costuri reduse reprezinta un pilon fundamental pentru o educatie
nonformald incluziva si echitabila.

v Incluziunea sociald (4): Scor bun, dar indica faptul ca pot exista inca provocari sau
oportunitati de imbunatatire In asigurarea spatiilor si conditiilor optime pentru toate categoriile de
copii/beneficiari, inclusiv cei cu nevoi speciale. Eforturile continue in acest sens sunt cruciale,

obiectiv constat si In concluziile la capitolul 2 al cercetarii.
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v Atmosfera prietenoasa si sigurd (5): Un mediu primitor, sigur si care stimuleaza
exprimarea libera este esential pentru bunastarea si dezvoltarea holisticd a copiilor si tinerilor.

Deducem c4, 1n viziunea managerilor si cadrelor didactice ale CRCT ARTICO si conform
analizei documentare, dimensiunea Accesibil este excelent implementatd, ARTICO reusind sa
creeze un mediu propice Tnvatarii si dezvoltarii pentru o gama larga de beneficiari. Se recomanda
o atentie continud la imbunatatirea aspectelor legate de incluziunea sociala pentru a atinge
potentialul maxim.

CRCT ARTICO demonstreaza un nivel foarte bun de institutionalizare a ENF, conform
Modelului FAPA. Punctele forte majore includ flexibilitatea programelor, adaptabilitatea la
schimbarile sociale si tehnologice, implicarea activa a beneficiarilor in decizii si o accesibilitate
fizica si financiara exemplara.

Singura arie, care prezintd un potential clar de imbunatatire, este cea a formarii continue a
resurselor umane: cadre didactice, metodisti, conducatori de cercuri, manageri, voluntari, lideri de
tineret, personal didactic auxiliar si personal nedidactic. Investitiile in dezvoltarea profesionala
periodica si comprehensiva a resurselor umane ar consolida nu doar dimensiunea Adaptiv, ci ar
avea un impact pozitiv transversal asupra tuturor celorlalte dimensiuni, asigurand mentinerea unui
nivel inalt de calitate si inovare. De asemenea, o continua aprofundare a parteneriatelor externe si
o imbunatatire a incluziunii sociale pot aduce beneficii suplimentare.

In general, rezultatele sugereaza ci Centrul ARTICO prezintd un model de integrare a
principiilor ENF, servind ca baza solida pentru validarea praxiologica a Modelului FAPA si pentru

eficientizarea ENF.

3.2. Constatari experimentale privind domeniul educatiei nonformale a copiilor

Demersul praxiologic constatativ este orientat spre identificarea resurselor unei institutii
de ENF si a nevoilor specifice ale beneficiarilor. Aceastd etapa se realizeaza prin aplicarea de
chestionare, avand ca scop explorarea resurselor Centrului Republican pentru Copii si Tineret
ARTICO, precum si a nevoilor concrete ale beneficiarilor sai.

Obiectivele cercetarii experimentale, la aceasta etapa, sunt urmatoarele:

1. Evaluarea unor variabile ale managementului Centrului Republican pentru Copii si
Tineret ARTICO;

2. Identificarea opiniei cadrelor manageriale si cadrelor didactice din institutiile de
invatamant extrascolar (centre de creatie, scoli de arte) cu privire la asistenta metodica si
metodologica oferita de ARTICO;

3. Stabilirea nivelului de satisfactiei copiilor privind activitdtile de ENF;

112



4. Investigarea perceptiei beneficiarilor si partenerilor Centrului ARTICO in vederea
imbunatatirii calitatii procesului educational, a mediului educational, precum si a cresterii starii de
bine si a motivatiei de participare;

5. Studierea nevoilor de formare profesionala continua ale cadrelor didactice din domeniul
invatdmantului extrascolar, in scopul oferirii unui sprijin metodologic, informativ si de asistenta
metodica adecvat institutiilor de profil si personalului didactic.

Diversitatea grupurilor-tintd si nivelul diferit de specializare al acestora in raport cu
problema investigatd au constituit argumente pentru aplicarea anchetei pe baza de chestionar. in
legatura cu obiectivele stabilite, la etapa experimentului de constatare, am elaborat cinci
chestionare:

1. Chestionar pentru cadrele manageriale din cadrul Centrului Republican pentru Copii si
Tineret ARTICO (experiment de constatare).

2. Chestionar pentru cadrele manageriale si didactice ale institutiilor de invatamant
extrascolar din Republica Moldova.

3. Chestionar de identificare a opiniei beneficiarilor CRCT ARTICO.

4. Chestionar de evaluare a satisfactiei copiilor privind activitatile de ENF.

5. Chestionar de identificare a problemelor/chestiunilor de formare profesionala a cadrelor
didactice din domeniul invatamantului extrascolar.

Chestionarele prezinta doua aspecte ale cercetarii:

» Perceptiv si apreciativ (Chestionarele 1-4).

» Identificarea nevoilor de formare profesionald continua a cadrelor didactice din
invatamantul extrascolar (Chestionarul 5).

Populatia investigata la etapa experimentului de constatare

Esantionul cercetarii de constatare a fost selectat prin metoda stratificata, pentru a acoperi
diversitatea grupurilor-tinti (manageri, cadre didactice, copii, parinti). In total, la aceata etapa de
cercetare, in baza de anchetd prin chestionar au participat 520 subiecti: cadre manageriale din
cadrul Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO — 6 respondenti/respondente; cadre
manageriale si didactice ale institutiilor de invatdmant extrascolar la nivel national (centre de
creatie, scoli de arte — 141 respondenti/respondente; beneficiari directi si indirecti ai institutiei
(copii, tineri, parinti) — 373 respondenti.

Chestionarele au fost aplicate in format electronic si in format letric, pentru a asigura o
acoperire cat mai largd a esantionului si a rdspunde diverselor nevoi de acces ale participantilor.

In cadrul studiului, variabilele socio-demografice precum varsta si genul nu au fost

considerate relevante pentru obiectivele urmarite si, prin urmare, nu s-a realizat segregarea respon-
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dentilor conform acestor criterii.

Tipologia variabilelor cercetarii:

1. Variabild independenta: Statutul respondentului, cu urmatoarele modalitati de manifestare:

v" Cadru managerial (din cadrul ARTICO sau din alte institutii extrascolare);

v' Cadru didactic;

v" Beneficiar (copii, tineri, parinti);

v' Partener (acolo unde este cazul, in functie de instrument).

2. Variabile dependente: Aspectele analizate in functie de statutul respondentilor:

v' Calitatea managementului educatiei nonformale;

v" Perceptia asupra asistentei metodice si metodologice oferite de ARTICO (relevanta,
aplicabilitate, accesibilitate);

v' Perceptia asupra calitatii procesului educational si a impactului asupra dezvoltarii
copiilor, starea de bine, motivatia pentru participare, satisfactia);

v' Nevoia de formare profesionald continua.

Prezentarea rezultatelor anchetei in baza de chestionare

Prin (1) Chestionarul pentru cadrele manageriale din cadrul Centrului Republican pentru
Copii si Tineret ARTICO (Anexa 9, aplicat online, in perioada 13-20 martie 2023) am identificat
opiniile cadrelor manageriale din cadrul CRCT ARTICO cu privire la managementul educatiei
extrascolare in cadrul institutiei.

In opinia respondentilor/respondentelor, obiectivele prioritare ale Centrului Republican
pentru Copii si Tineret ARTICO, la etapa actuald sunt: organizarea si acordarea serviciilor de
invatamant extrascolar — 33,33%, implementarea serviciilor de educatie extrascolard si
diseminarea  bunelor practici — 33,33%. Pe planul secund al prioritatilor,
respondentii/respondentele au plasat scopurile: acordarea de asistenta metodicd si metodologica
institutiilor de invatamant extrascolar la nivel national — 16,67%, coordonarea programelor si

proiectelor in domeniul invatamantului extrascolar la nivel national — 16,67%.

B Acordarea de asisten{d metodici si metodologicia
institutiilor de invatimant extrascolar la nivel

1 (16,67%) national
— 1 (16,67% = Coordonarea programelor si proiectelor in
“~~H\_§ ) domeniul Invatdmantului extrascolar la nivel

\ national

= Implementarea serviciilor de educatie
extrascolara si diseminarea bunelor practici la
nivel national

Organizarea si acordarea serviciilor de
invatimant extrascolar

Fig. 3.4. Obiectivele prioritare ale CRCT ARTICO
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Potrivit Regulamentului, atributiile Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO
sunt structurate n trei sectiuni:
1. Dezvoltarea programelor si a cadrului metodologic relevant sectorului nvatimantului
extrascolar;
2. Coordonarea organizarii si desfasurarii activitatilor extrascolare la nivel national;

3. Organizarea si acordarea serviciilor de invatamant extrascolar.

Elaboreazi gifsan participi la elaborarea studiilor de
analizd si cercetare In domendul invitiméntului extrascolar

Participd 1a elaborarea documentelor de politici (strategii,
. P - [ 4 (66.67%)
programe), proiectelor de acte normative si regulatorii

I 3 (50,00%)

Elaboreazi gifsan participé la elaborarea programelor, B : (50,00%)
regulamentelor, suporturilor metodologice ’

Oferd suport metodologic, informativ 5i de asistents
metodicd

Drezvoltd si asigurd conditii optime pentru dezvoltars
profesionali/personald I 2 (33.33%)

I 6 (100,00%4)

ATRIBUTII

Dezvoltd capacititi umane si metodologice NN 3 (50,00 %)

Dezvoltd resurzele informational-didactice s1 tehnico-
materiale

Realizeazd gi promoveaza programe de schimh el 4 (66.67%)
international

I 3 (50,00%)

Walorificd capacititile Centrului ca membru al structurilor
internationale

I 2 (33.33%)

0 1 2 3 4
PERSOANE/PROCENTAJ

LA
L2
=
L]

Fig. 3.5. Atributii prioritare ale CRCT ARTICO in domeniul
Dezvoltarea programelor si a cadrului metodologic al IE

Respondentii/respondentele au specificat atributia exersatd in domeniul ,,.Dezvoltarea
programelor si a cadrului metodologic relevant sectorului invatamantului extrascolar”: (1) oferirea
suportului metodologic, informativ si de asistentd metodica institutiilor de Invatdmant extrascolar,
urmata de (2) realizarea si promovarea programelor de schimb international pentru copii si tineri
si (3) participarea la elaborarea documentelor de politici (strategii, programe), proiectelor de acte
normative si regulatorii in domeniul invatdmantului extrascolar.

Trei, cele mai des exersate atributii ale Centrului Republican pentru Copii si Tineret
ARTICO in domeniul Coordonarea organizdrii si desfasurarii activitatilor extrascolare, la nivel
national, sunt: Constituie un punct de legatura intre institutiile de invatdmant extrascolar st MEC
al Republicii Moldova — 100,00%, Promoveaza bune practici de participare si asociere a copiilor
si tinerilor — 83,33%, Contribuie la Tmbunatétirea calitatii serviciilor prestate de catre institutiile
de invitdmant — 66,67%, Stabileste relatii de colaborare cu alte institutii pentru copii si tineri —

33,33%, Acorda asistenta si consultd specialistii din cadrul administratiei publice si institutiilor de
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invatamant — 16,67%. Ne exercitatd este atributia — Promoveaza participarea comunitard si

cetdtenia activa — 0,00%.

Constituie un P'L'I.I:I.l:-t de ]Egifl.li'i intre mstituuﬂe de ?.ﬂ';'i!ﬁmaﬂt _ 6 00.00%
extrazcolar 51 MEC al Republicii Moldova (100, )

Contribuie la imbunititirea calitiii serviciilor prestate de cdtre _ 4 (66.67%)

institutiile de invitdmant acestor instifutii

Stabileste relatii de colaborare cu alte institutii pentru copii g1 -
e I : 233%)

Promovveazi bune practici de_ par_hmpa.te i asociere a copiilor gi _ 5 (83,33%)
tinerilor

ATRIBUTII

Promoveazd participarea comunitara §i cetitenia activd 0 (0,00%%)

Acordd asistentd si consultd specialigtii din cadrul administratiel
publice si institutiile de Invitimant pentru realizarea activititilor [ 1 (16.67%)
in invitiméntul extragcolar de interes local pentru copii si tineri

[
(=3
-1
ca

0 1 2 3 4
PERSOANE/PROCENTAJ

Fig. 3.6. Atributii prioritare ale CRCT ARTICO in domeniul
Coordonarea organizarii si desfasurdrii activitatilor extrascolare, la nivel national

Elaboreazd programe de aﬂFl"::l_tafE. pentru copii g1 tineri, specifice _ 2 (33.33%)
serviciilor prestate

Organizeazi activititi educationale pe interese tuturor copiilor,
activititi care se realizears in cercuri, formatii, echipe, ansambluri _ 6 (100,00%)
cu profil singular sav profiluri integrate; pe grupe de beneficiari *
incepitori, avansati g1 de performantd, In grupuri
Creeazd oportunitit de dezvoltare, informare, formare,

consultant, suport, relationare, recreere gi de organizare a _ 4 (66,67%)
timpului liber prin implicare In activitinl / proiecte sociale, 1

culturale, sportive zi tehmice, concursuri, festivaluri, excursii etc.

Organizeazi activititi de agrement, spectacole, concerte, tabere, _ 2 (33,33%)
excursii, drumeti, turism =

Creeazd cercuri’ansambluri‘grupe de interes pe activititi de _ 2 (33,3304)
muzicd, dans, teatru, arte vizvale, sport, IT -

ATRIBUTII

Organizeazi gi desfﬁ_s:ca:a concursur, festivaluri, competitii _ 4 (66,67%)
nationale si internationale

Organizeara i desfdgoard activitafi in invatdmantul extrazcolar:
seminare, conferinte, training-uri, mese rotunde, ateliere, cursuri, _ 2(33,33%0)
stagii, campanii de informare, voluntariat etc.

Organizeazd si desfizoard actiuni de voluntariat, campandi de

sensibilizare, programe de mobilitate pentms tineri, Congiliul _ 5(83.33%)

National al Elevilor
Azipurd informarea gi documentarea printilor si beneficiarilor
(copiilor i tinerilor) prin: pagini WEB, sesiuni informative, retele | 3 G0.00%6)

de zocializare etc.

0 1 2 3 4 3 ] 7 3

PERSOANE/PROCENTAJ
Fig. 3.7. Atributii prioritare ale CRCT ARTICO in domeniul
Organizarea si acordarea serviciilor de invatamdant extrascolar

116



Cinci, cel mai frecvent exersate atributii ale Centrului Republican pentru Copii si Tineret
ARTICO, 1in domeniul Organizarea si acordarea serviciilor de invatamant extrascolar:
Organizeaza activitati educationale pe interese, in cercuri, formatii, ansambluri etc. — 100,00%.
Organizeaza si desfasoarda actiuni de voluntariat, campanii, mobilitate pentru tineri, Consiliul
National al Elevilor, 83,33%. Creeazd oportunitdti de dezvoltare, informare, formare, suport,
relationare etc. — 66,67%. Organizeaza concursuri, festivaluri, competitii nationale si
internationale — 66,67%. Asigura informarea si documentarea parintilor si beneficiarilor (copii si
tineri) — 50,00%.

Partea a I1-a a Chestionarul pentru cadrele manageriale din cadrul Centrului Republican
pentru Copii si Tineret ARTICO se refera la beneficiari si parteneriate, iar intrebarile sunt
formulate din perspectiva serviciilor educationale: Cum apreciati serviciile oferite de Centrul
Republican pentru Copii si Tineret beneficiarilor sdi: autoritdti publice locale, institutii de

invatamant extrascolar, cadre didactice si specialistii Tn domeniu, tineri, copii.

8

7 6 (100,00%)

6

5

4

3

2

1 0(0,00%) 0/(0,00%)
0

Conform cadrului legal Conform cererii acestora ~ Dezvoltim frecvent parteneriate
comune

Fig. 3.8. Aprecierea serviciilor oferite de CRCT ARTICO autoritatilor publice locale

Respondentii/respondentele au apreciat ca serviciile oferite de Centrul Republican pentru

Copii si Tineret ARTICO autoritati publice locale sunt in conformitate cu cadrul legal.

Dezvoltim frecvent - 1 Dezvoltim frecvent _ 3
parteneriate comune (16,67%) parteneriate comune (50,00%)

Conform cererii _ 3 Conform cererii 2
acestora (50,00%) acestora _ (33,33%)

Conform cadrului 2 Conform cadrului 1
legal _ (33,33%) legal - (16,67%)
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
Fig. 3.9. Serviciile prestate institutiilor Fig. 3.10. Serviciile prestate cadrelor

didactice si specialistilor in domeniu
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Potrivit opiniilor participantilor la ancheta, serviciile oferite de CRCT ARTICO centrelor
de creatie sunt conform solicitarilor acestora (50,00%), conform cadrului legal (33,33%) si in baza
de parteneriate dezvoltate (16,67%).

Serviciile prestate cadrelor didactice si specialistilor in domeniu se bazeaza pe dezvoltarea
parteneriatelor comune (50,00%), alti 33,33 la sutd dintre respondenti considera ca CRCT

ARTICO acorda servicii conform cererii cadrelor didactice, iar 16,67% — conform cadrului legal.

Tn functie de

in baza de proiecte . a 6,;7% ) special&z(ﬁlu‘e:_ cadrelor 0 (0,00%)
idactice
Conform solicitirii Conform solicitirii

0 (0,00%)

2
[ ] (33,33%)

extragcolare ale MEC

extrascolare ale MEC

acestora périntilor, copiilor
Conform planului Conform planului
ARTICO, Programului _ 5 ARTICQO, Programului _ 4
activititilor (83,33%) activititilor (66,67%)

Fig. 3.11. Servicii oferite tinerilor Fig. 3.12. Servicii oferite copiilor

Datele reflectate in figurile 3.11 si 3.12 releva o structurd de sus in jos (top-down) in
oferirea serviciilor socio-educationale atdt pentru tineri, cat si pentru copii, cu variatii
semnificative in ceea ce priveste gradul de participare a beneficiarilor.

In cazul tinerilor, 83,33% dintre servicii sunt prestate conform Planului de activitate a
Centrului ARTICO si Programului activitatilor extrascolare al MEC, reflectand o centralizare a
deciziei si o orientare institutionala rigida. Initiativele de tip proiect acopera doar 16,67%, ceea ce
sugereazd un potential insuficient valorificat pentru inovatie si adaptare contextuald. Cel mai
alarmant este insa faptul ca 0,00% dintre servicii sunt dezvoltate ca raspuns direct la solicitarile
tinerilor, ceea ce indicd o lipsd acutd de participare activd a acestora la procesul decizional, n
contradictie cu principiile politicilor europene privind tineretul, care subliniazd importanta co-
credrii si dialogului structurat.

Pentru copii, structura de planificare ramane predominanta (66,67% conform planului
ARTICO / MEC), dar se observa o deschidere mai mare catre cerintele beneficiarilor, Intrucat
33,33% dintre servicii sunt oferite la solicitarea parintilor sau copiilor insisi. Aceasta proportie,
desi nu majoritard, semnaleaza o practicad mai participativa in raport cu categoria tineri, posibil
determinatd de implicarea activa a parintilor ca actori mediatori intre cerere si oferta.

Discrepantele identificate intre serviciile oferite copiilor si celor oferite tinerilor

semnaleaza probleme structurale in guvernanta serviciilor educationale nonformale si extrascolare,
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dar si o oportunitate de dezvoltare a modelului participativ in lucrul cu tinerii. Lipsa mecanismelor
de feedback si consultare activd a beneficiarilor compromite relevanta serviciilor oferite si
contravine normelor contemporane privind incluziunea sociald si educatia centratd pe nevoile
individului.

In scopul identificarii perceptiei asistentei metodice si metodologice institutiilor de
invatdmant extrascolar din tara, acordata de catre Centrului Republican pentru Copii si Tineret
ARTICO, a fost aplicat online, in perioada 10-25 aprilie 2023, Chestionarul pentru cadrele
manageriale si didactice ale institutiilor de invatamant extrascolar din Republica Moldova (Anexa
10). La ancheta in baza de chestionar au participat 71 respondenti/respondente, dintre care 57,75%
sunt cadre didactice, iar 42,25% — cadre manageriale.

Chestionarul include 17 intrebari cu optiuni de raspuns si intrebdri deschise. In opinia
respondentilor, prioritatile strategice ale Centrului ARTICO, la etapa actuald sunt:

1. Acordarea asistentei metodice institutiilor de invatamant extrascolar la nivel national —
54,93%.
2. Coordonarea programelor si proiectelor in domeniul invatamantului extragcolar — 32,39%.

3. Organizarea si acordarea serviciilor de Invatdmant extrascolar — 12,68%.

B Acordarea de asistentd metodica si
metodologica institutiilor de invatdmant
exfrascolar la nivel national

23 (32,39%)

4

= Coordonarea programelor si proiectelor
in domeniul invatamantului extrascolar
la nivel national

/
/

= Organizarea si acordarea serviciilor de
invatdmant extrascolar

Fig. 3.13. Prioritatile strategice ale CRCT ARTICO, la etapa actuala
Pentru un management mai eficient al educatiei si invdtdmantului extrascolar la etapa
actuald, respondentii au propus:
v Dezvoltarea resurselor umane si institutionale prin crearea centrelor metodice la nivel
regional.
v' Asigurarea normativa a domeniului.
v Extinderea ofertelor de formare profesionald continud prin organizarea cursurilor de

formare.
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v Delimitarea responsabilitatilor privind finantarea invatimantului extragcolar intre

autoritatile publice de nivel I, 11, III.

v' Elaborarea unor politici clare in domeniul educatiei extrascolare.

v Dezvoltarea interactiunii diferitor sectoare care au in subordine institutii de educatie
nonformala.

v’ Cresterea nivelului de profesionalism a cadrelor didactice din domeniul educatiei
extrascolare.

v" Crearea mai multor parteneriate cu alte institutii.

v Implicarea mai multor cadre didactice in activititile CRCT ARTICO (evenimente,
concursuri, concerte etc.) pentru cresterea motivatiei profesionale.

v" Dezvoltarea schimbul de experienta si bune practici la nivel international.

v' Completarea curricula CRCT ARTICO discipline conexe (ex.: solfegiu pentru arta
muzicald, istoria artelor — pentru toate domeniile artistice etc.).

Pentru identificarea opiniei beneficiarilor, partenerilor Centrului Republican pentru Copii
si Tineret ARTICO a fost aplicat Chestionarul de identificare a opiniei beneficiarilor CRCT
ARTICO (Anexa 11, aplicat online, in perioada iunie-august 2023). La ancheta in baza de
chestionar au participat 251 respondenti/respondente (Anexa 12).

La intrebarea De unde cunoasteti despre serviciile oferite de Centrul ARTICO? 40,64%
dintre respondenti/respondente au comunicat ca se informeaza de la alti parinti, 29,48% — de pe
retelele de socializare, 13,55% au specificat ca copilul mai mare a frecventat cercurile, iar 9,96%

dintre respondenti au frecventat acest centru, 8,76% s-au informat in cadrul Zilei usilor deschise.

o 34 (13,55%)<" 24 ® De la scoald/pridimita
25 (9,96%).. = De la alti parinti
22 (8,76%) .
# De la copilul meu
De pe retelele de socializare
= Am fost 1a Ziua usilor deschise

= Am frecventat 51 eu acest Centru

B A frecventat copilul meu mai mare

Fig. 3.14. Surse de informare despre serviciile oferite de Centrul ARTICO
58,17 la suta dintre respondenti/respondente apreciaza oportunitatile de invatare, educatie,

dezvoltare a copilului, oferite de Centrul ARTICO cu calificativul Excelent, 34,66 la sutd — Bine.

120



1 (0,40%)_\ 4(1,59%) 13(5,18%)
m Slab

B Suficient
= Mediu
Bine

m Excelent

Fig. 3.15. Aprecierea oportunitatilor de invitare, educatie, dezvoltare a copilului, oferite de
Centrul ARTICO
Périntii au venit cu mai multe propuneri sau sugestii pentru imbunatatirea calitatii

procesului de invatare, educatie, dezvoltare a copiilor si pentru cresterea starii de bine si a
motivatiei copiilor si parintilor (Anexa 12).

La o analizd interconectatd a propunerile beneficiarilor si a Modelului pedagogic de
institutionalizare a educatiei nonformale FAPA (Flexibil, Adaptiv, Participativ, Accesibil),
obtinem o hartd clard a modului in care feedbackul lor intireste si valideazd dimensiunile

modelului (Tabelul 3.5).

Tabelul 3.5. Taxonomia propunerilor beneficiarilor din perspectiva Modelului FAPA

Dimensiune Propunerile beneficiarilor

Diversificarea cercurilor (dans, sport, limbi straine, instrumente muzicale).
Organizarea activitatilor in vacante, weekend, dupd-amiaza.

F —Flexibil | Excursii, tabere, schimburi de experientd nationale si internationale.
Concursuri, festivaluri, concerte (inclusiv internationale).

Integrarea educatiei pozitive si a consultatiilor psihologice.
Programe de formare pentru cadrele didactice.
A —Adaptiv | Motivarea personalului prin salarii si recunoastere.

e e .

Activitati pentru pdrinti In perioada de asteptare.

Activitdti comune copii—parinti—profesori.

P — Participativ | Sedinte parinte—profesor si implicarea copiilor in evaluiri scenice.
Promovarea culturii dialogului prin feedback regulat si motivational.

Gratuitatea sau costuri reduse pentru activitati.

Spatii si conditii mai bune (renovdri, vestiare, sali dotate).
Echipamente si instrumente muzicale noi, uniforme pentru dans.
Parcare pentru pdrinti, sald de asteptare si spatii prietenoase.
Incluziune pentru toti copiii, inclusiv cei nevoi speciale.

A — Accesibil
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Beneficiarii solicitd programe mai flexibile ca timp si continut, ceea ce confirma
necesitatea mentinerii acestei dimensiuni (Flexibilitate) ca prioritate. Cerintele de actualizare a
metodelor, de motivare a cadrelor si de integrare a educatiei centrate de elev, beneficiari confirma
necesitatea ca ENF sd ramana adaptiva la noile contexte sociale si pedagogice. Beneficiarii doresc
sa fie actori reali Tn proces, nu doar participanti pasivi. Acest lucru valideazd componenta
financiare, ci si emotionale si sociale, printr-un mediu prietenos si sigur.

Prin Chestionarul de evaluare a satisfactiei copiilor privind activitdtile de ENF (Anexa 13,
aplicat in cadrul activitatii cercurilor) am identificat satisfactia copiilor. Intrebirile chestionarului
au fost elaborate din perspectiva dimensiunilor FAPA ale Modelului pedagogic. Raspunsurile la
prima intrebare ne permite sa constatdim cd 65,57% considera cd programele Centrului li se
potrivesc foarte mult intereselor, 24,59% — destul de mult si doar 9,84% au ales optiunea de

raspuns Mediu (Figura 3.16).

105 105
80
90 90
(65,57%) 73
0,
-5 75 (59,84%)
60 60
45 30 45
(24,59%) 25
30 30 (20,48%)
12 12
(9,84%) 6 6 (9,84%)
5 o I35 (4,92%) (4,92%)
(0,00%) (0,00%) I
, W m
Deloc  Pufin  Mediu Destul Foarte Deloc  Putin  Mediu Destul Foarte
demult mult de mult mult
Fig. 3.16. Distribuirea raspunsurilor la Fig. 3.17. Distribuirea raspunsurilor la
intrebarea ,,Programele se potrivesc intrebarea ,,Ti se potriveste orarul activita-
intereselor tale?” tilor (dupa scoala, zile libere, vacante)?”

Alta intrebare legata de flexibilitate vizeaza orarul activitatilor. 59,84% dintre copii au
mentionat cd orarul activitatilor de ENF li se potriveste foarte mult, 20,48% — destul de mult, iar
19,68% dintre copii ar avea obiectii la orarul activitatii (Figura 3.17).

80,33% dintre copii sustin cd activitatile se schimba si se imbunatatesc dupa noile idei si
tehnologii de obicei sau intotdeauna, iar 19,67% sustin cd imbunatatirile se produc uneori sau

rareori (Figura 3.18).
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Fig. 3.18. Distribuirea raspunsurilor la Fig. 3.19. Distribuirea raspunsurilor la
intrebarea ,,Activititile se schimba si se intrebarea ,,Profesorii, conducatorii de

imbunétitesc dupa noile idei si tehnologii?” cercuri invata lucruri noi pentru a lucra mai
bine cu voi?”
Majoritatea copiilor (95,09%) sustin ca profesorii conducatorii de cercuri invata destul de

des si foarte mult lucruri noi pentru a lucra mai bine cu ei (Figura 3.19).
De asemenea, majoritatea copiilor (94,26%) sustin cd metodele folosite (jocuri, lucru in

echipa, proiecte practice) 1i ajuta sd invete mai usor (Figura 3.20).

90 20
73
80 (59,83%) 80
63
70 70 (51,64%)
60 60
(40, 16%)
30 (34, 43%) 30
40 40
30 30
20 20
8, zou/
10 0o (5, 74%) 10 0 o ¢ ?
(©, 00%) (0,00%) (0,00%) (0,00%)
0 0
Deloc  Putin  Mediu Destul de Foarte Deloc  Putin  Mediu Destul de Foarte
mult mult mult mult
Fig. 3.20. Perceptia copiilor asupra Fig. 3.21. Perceptia participantilor asupra
metodelor care faciliteaza invitarea (jocuri, unui mediu de dialog liber

lucru in echipa, activitati practice)
Intrebarea ,,Simti ca existd o atmosfera de dialog, unde toatd lumea poate spune ce

gandeste?” vizeaza dimensiunea Participativ a Modelului pedagogic. Majoritatea copiilor
(91,80%) sustin ca la Centrul ARTICO exista destul de mult si foarte mult o atmosferd de dialog,
unde toti se pot expune, iar 8,20% dintre copii sustin ca asemenea atmosferd existd la un nivel

mediu (Figura 3.21).

123



Urmatoarele intrebari se refera la dimensiunea accesibilitate a Modelului pedagogic. La

intrebarea cu referire la accesibilitatea sediului unde se desfasoard activitdtile de ENF.

Raspunsurile la aceasta Intrebare sunt mai dispersate. Cei mai multi dintre copii (45,08%) au optat

pentru varianta ,,Mediu”, 24,59% au optat pentru varianta ,,Foarte mult” , 9,845% dintre copii

considerd ca la CRCT ARTICO este ,,Destul de mult”, iar 20,49% au dificultati legate de

accesibilitatea locatiei centrului (Figura 3.22).

Majoritatea copiilor (94,26%) sustin ca toti copiii (inclusiv cei cu nevoi speciale) pot

participa la activitati, iar 5,74% sustin ca principiul incluziunii se realizeaza uneori (Figura 3.23).

91,80% dintre copii se simt bine, in siguranta si respectat in timpul activitétilor, iar 8,20%

au optat pentru varianta de raspuns mediu (Figura 3.24).

Fig. 3.24. Autoevaluarea gradului de

siguranta si a starii de bine a copiilor
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Fig. 3.22. Gradul de accesibilitate al Fig. 3.23. Nivelul de integrare/incluziune
activitatilor CRCT ARTICO (inclusiv CES) a copiilor in activitati
7 o Rezultatele chestiondrii confirmi
70 (54,10%) ezultatele chestionaril confirma un
63 inalt nivel de satisfactie a copiilor fata de
56 e . g .
10 @7, 70%) activitatile de educatie nonformald organizate
12 de CRCT ARTICO. Modelul pedagogic FAPA
33 este perceput de copii ca fiind functional si
28
21 eficient, in special prin relevanta programelor,
il ! ! @ 20%) implicarea cadrelor didactice, metodele
(0,00%) (0,00%) atractive de invatare si climatul de siguranta si
Deloc  Putin  Mediu Diﬂtde lifl?llﬁe dialog deschis. Aspectul ce necesitd atentie

sporitd ramane accesibilitatea sediului.
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Intru identificarea suportului metodologic, informativ si de asistentd metodica institutiilor
de invatamant extrascolar si cadrelor didactice, in luna martie 2023, Centrul Republican pentru
Copii si Tineret ARTICO a initiat un studiu al nevoilor de formare profesionala continua a cadrelor
didactice din domeniul Invatimantului extrascolar, in baza Chestionarului de identificare a
problemelor/chestiunilor de formare profesionala a cadrelor didactice din domeniul
invatamantului extrascolar, aplicat online in luna martie 2023 (4nexa 14).

Chestionarul a fost completat de 70 cadre didactice din centre de creatie si scoli de
arte/muzica si arte plastice din tara, printre care 50% din zona de nord, 34% din zona de centru,
16% din zona de sud a Republicii Moldova. 51% dintre respondenti/respondente reprezinta
centrele de creatie ale copiilor si tinerilor si 50% — scolile de arte/muzica si arte plastice.

Cu referire la nevoile de formare profesionala continua, cadrele didactice din Invatimantul
extrascolar au specificat mai multe subiecte pentru formare profesionald continua prezentate in
Anexa 15 si sintetizate in Tabelul 3.6:

Tabelul 3.6. Nevoi de formare ale cadrelor didactice din invatiméantul extrascolar
Nr. d/o Domenii Module
Politici si
Legislatie

1. Cadrul normativ al educatiei si Tnvatamantului extrascolar.

» Planificarea procesului educational.

= Specificul proiectdrii, organizarii si evaluarii  activitatii
extracurriculare.

» Proiectarea in cercurile pe interese.

= Debutantul in educatia extragcolara.

* Implementarea curriculumului la disciplinele din cadrul scolilor de
arte.

= Proiectarea de lunga durata / de scurta durata.

Management |, pic; e autoevaluare a cadrului didactic din invatimantul

2. educational extrascolar. |

siinstitutional |, Acreditarea institutiilor extrascolare.

* Organizarea taberelor de vara.

* Metode, schimb de experienta in lucru cu parintii.

» Elaborarea si gestionarea registrelor electronice ale activitatilor
cercurilor.

* Implementarea Curriculumului de bazd al educatiei si
invatamantului extrascolar.

= Proiectarea didactica a activitatii cercurilor dupa domenii si profiluri.

» Taxonomia competentelor.

» Didactica  specialititii  specifica  domeniului  extrascolar,
managementul curriculumului, proiectarea de lungd durata,
proiectarea activitatilor, gestionarea emotiilor, motivatia dezvoltarii
continue etc.

» Organizarea actiunilor sportive in complex cu actiuni culturale
(muzica, dans, arte plastice etc.).

* Procesul de atestare a cadrelor didactice.

* Abordari STEAM.

Didactica
3. generala
si a specialitatii
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= Metode si strategii de predare—invatare—evaluare.

» TIC in educatia si invatdmantul extrascolar.

» Flaborarea si utilizarea metodelor practice in cadrul evaluarii
rezultatelor copiilor.

= Tehnici de elaborare a scenariilor: festival, concurs.

» Metode interactive de lucru specifice activititii cercurilor pe
interese.

= Relatiile elev—profesor.
. . |* Psihopedagogia muzicii.
4. Psihopedagogie |. gchimb de experienta.

= Psihologia invatarii.

Cadrele didactice prefera ca activitatile de formare sa fie organizate la nivel national circa
42%, regional — circa 30%, local — circa 28%.

La etapa cercetdrii de constatare in bazd de chestionar am constatat importanta unei
abordari integrate in evaluarea resurselor si a nevoilor beneficiarilor Centrului Republican pentru
Copii si Tineret ARTICO. Rezultatele obtinute prin aplicarea chestionarelor releva existenta unui
potential institutional semnificativ, dar si unele disfunctionalitati sistemice, in special in ceea ce
priveste participarea activa a copiilor in procesul educational si adaptarea serviciilor la nevoile
reale ale beneficiarilor. De asemenea, se contureazd necesitatea consolidarii asistentei
metodologice, a profesionalizarii personalului si a dezvoltdrii unor mecanisme eficiente de
feedback, co-creare si parteneriat in educatia nonformala.

Rezultatele obtinute releva un angajament fidel al institutiei fatd de misiunea sa
educationala si o deschidere continud spre perfectionare. Raspunsurile participantilor subliniaza
aprecierea serviciilor oferite, In special a diversitatii activitatilor extragcolare si implicarea in
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice. Totodata, studiul releva un potential valoros de
consolidare a participdrii active a copiilor si parintilor in definirea ofertelor educationale.
Cercetarea contribuie nu doar la diagnosticarea situatiei actuale, ci si la fundamentarea unor
directii strategice de dezvoltare institutionala, orientate spre calitate, inovatie, incluziune.

Ca rezultat al aplicdrii chestionarelor, au fost identificate opiniile angajatilor CRCT
ARTICO, ale managerilor si cadrelor didactice din institutiile de invatdmant extrascolar, precum
si ale beneficiarilor directi a1 programelor, privind aspectele esentiale ale organizarii si functionarii
educatielr nonformale. Aceste opinii au fost analizate in corelatie cu atributiile Centrului
Republican pentru Copii si Tineret ARTICO — institutie desemnata pentru acordarea asistentei
metodice si metodologice, coordonarea programelor si proiectelor educationale extrascolare la

nivel national, precum si In diseminarea bunelor practici iIn domeniul educatiei nonformale.
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Analiza datelor, realizatd in corelatie cu Modelul FAPA (Flexibil, Adaptiv, Participativ,
Accesibil), a confirmat gradul Tnalt si de implementare a principiilor acestui model in cadrul CRCT
ARTICO. Rezultatele demonstreaza ca structura si procesele educationale promovate de centru se
aliniaza cerintelor paradigmatice contemporane ale educatiei nonformale, evidentiind un nivel
sporit de flexibilitate organizationald, capacitate de adaptare la nevoile beneficiarilor, implicare
participativa si accesibilitate educationala pentru diverse categorii de copii.

Astfel, datele obtinute confirma ipoteza de cercetare, potrivit careia educatia nonformala
devine eficientd si sustenabild daca este fundamentatad epistemologic si metodologic, racordata la
abordarile internationale si transpusd Intr-un model pedagogic de institutionalizare adaptat
contextului Republicii Moldova. Modelul FAPA s-a dovedit a fi un cadru conceptual si operational
viabil, capabil sa orienteze procesul de modernizare si dezvoltare a institutiilor de educatie
nonformald, asigurand coerenta dintre misiunea educativd, nevoile sociale si politicile
educationale actuale.

In concluzie, rezultatele cercetarii evidentiaza ca institutionalizarea educatiei nonformale
prin Modelul FAPA ofera premise solide pentru consolidarea unui sistem extrascolar eficient,

inovativ si incluziv.

3.3. Dimensiunea formativi a Proiectului de eficientizare a institutionalizarii
educatiei nonformale a copiilor

In baza concluziilor cercetirii teoretice, ale studiului de caz si a concluziilor demersului
praxiologic constatativ, la etapa a Il-a a cercetarii experimentale, am elaborat si implementat
Proiectul de eficientizare a institutionalizarii ENF a copiilor, fundamentat pe Modelul pedagogic
de institutionalizare FAPA.

Scopul experimentului de formare constd in elaborarea si aplicarea Proiectului de
eficientizare a institutionalizarii ENF ca instrument de validare a Modelului pedagogic de
institutionalizare a educatiei nonformale in contextul european al Republicii Moldova: un cadru
flexibil, adaptiv, participativ, accesibil.

Obiectivele experimentului de formare:

1. Elaborarea Proiectului de eficientizare a institutionalizdrii ENF ca instrument de
interventie manageriald si educationald la nivel de institutie.

2. Pregitirea conditiilor pentru implementarea Proiectului de eficientizare a
institutionalizarii educatiei nonformale.

3. Implementarea Proiectului in cadrul IP Centru Republican pentru Copii si Tineret

ARTICO.
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Experimentul de formare a fost realizat in perioada septembrie-decembrie 2024, la Centrul
Republican pentru Copii si Tineret ARTICO. Esantionul experimentului de formare 1-au format
cadre manageriale ale Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO — 6 respondenti/
respondente; cadre manageriale si didactice ale institutiilor de invatamant extrascolar (centre de
creatie, scoli de arte) — 44 respondenti/respondente, ce constituie circa 10% din subiectii implicati
la etapa experimentului de constatare. In total, la etapa experimentului de formare si de validare a
rezultatelor au participat 50 de subiecti.

Proiectul de eficientizare a institutionalizarii ENF este conceput ca un instrument de
interventie manageriald si educationala la nivel de institutie pentru a valida Modelul pedagogic de
institutionalizare a educatiei nonformale in contextul european al Republicii Moldova: un cadru
flexibil, adaptiv, participativ, accesibil.

La elaborarea instrumentului de interventie, s-a tinut cont de trei variabile ale problemei:

1. Conceptuald — principiul institutionalizarii relative si graduale a ENF.

2. Statutara — forma organizational-juridica a entitdtii, Institutie publica.

3. Contextuald — constatarile studiului de caz si ale anchetei in baza de chestionar.

Tabelul 3.7. Variabile ce stau la baza conceperii Proiectului de eficientizare a
institutionalizarii ENF a copiilor conform Modelului pedagogic FAPA

Formalizarea sau institutionalizarea ENF trebuie realizate cu mare atentie pentru a nu
admite ngradirea libertdtii umane, temperarea spiritului creativ si instalarea arbitrului
formal.

Procesul de institutionalizare a ENF a copiilor poate atinge doar un grad relativ, fira a
ajunge la o forma complet consolidata.

Concept

CRCT ARTICO este o institutie publica educational-metodica de invatamant extrascolar la
nivel national, parte componenta a sistemului de educatie, in conditiile Codului Educatiei si
activeaza in baza Regulamentului, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii.
Statut | Potrivit Regulamentului (2020), CRCT este subordonat Ministerului Educatiei si Cercetdrii
al Republicii Moldova, are misiunea de a contribui la dezvoltarea si implementarea politicii
statului in domeniul educatiei copiilor si tinerilor.

CRCT ARTICO demonstreaza un nivel foarte bun de institutionalizare a ENF, conform
Modelului FAPA.

Punctele forte majore includ flexibilitatea programelor, adaptabilitatea la schimbarile
sociale si tehnologice, implicarea activa a beneficiarilor in decizii si o accesibilitate fizica
si financiard exemplara.

Singura arie care prezintd un potential clar de imbunatatire este cea a formarii continue a
resurselor umane: cadre didactice, metodisti, conducatori de cercuri, manageri, voluntari,
lideri de tineret, personal didactic auxiliar si personal nedidactic.

Aprofundarea continud a parteneriatelor externe si imbunatatirea incluziunii sociale pot
aduce beneficii suplimentare (Studiu de caz).

Rezultatele obtinute prin aplicarea chestionarelor releva existenta unui potential
institutional semnificativ, dar si unele disfunctionalitdti sistemice, in special in ceea ce
priveste participarea activd a copiilor n procesul educational si adaptarea serviciilor la
nevoile reale ale beneficiarilor.

Context
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Se contureazd necesitatea consolidarii asistentei metodologice, a profesionalizarii
personalului si a dezvoltarii unor mecanisme eficiente de feedback, co-creare si parteneriat.
Rezultatele obtinute evidentiazd un angajament clar al institutiei fatd de misiunea sa
educationala si o deschidere spre perfectionare continua.

Réspunsurile participantilor subliniaza aprecierea pentru serviciile oferite, in special in ceea
ce priveste diversitatea activitatilor extrascolare si implicarea in dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice.

Studiul releva un potential valoros de consolidare a participarii active a copiilor si parintilor
in definirea ofertelor educationale.

Rezultatele chestionarului confirma un nivel inalt de satisfactie a copiilor fata de activitatile
de educatie nonformala organizate de CRCT ARTICO.

Modelul pedagogic FAPA (Flexibil, Adaptiv, Participativ, Accesibil) este perceput de copii
ca fiind functional si eficient, in special prin relevanta programelor, implicarea cadrelor
didactice, metodele atractive de invatare si climatul de siguranta si dialog deschis. Aspectul
ce necesita atentie sporitd ramane accesibilitatea sediului (Anchetd in baza de chestionar).

Proiectele de interventie in educatie au obiective legate atat de domeniile de interventie
(management educational, dezvoltare curriculard, formare continua a cadrelor didactice etc.), cat
si de vectorul interventiei (ameliorare, corectare, anulare, implementare, extindere, inovare).

Analiza variabilelor din Tabelul 3.7 a conturat urmatorii doi vectori de interventie pentru
eficientizarea institutionalizarii ENF: de valorificare si consolidare a punctelor forte, de ameliorare
a punctelor slabe.

Sintetizdam cadrul de planificare al Proiectului de eficientizare a institutionalizarii
educatiei nonformale, incluzand vectorii de interventie, problemele sau oportunitatile proiectelor,
gradul de interventie din perspectiva principiilor de institutionalizare a ENF (Tabelul 3.8).

Tabelul 3.8. Cadrul de planificare strategica al
Proiectului de eficientizare a institutionalizarii educatiei nonformale

Grad de interventie din
Interventie Problema/oportunitate persI.)ect.lva P rlnc.lpulor
’ de institutionalizare
a ENF
v' Flexibilitatea programelor. Institutionalizare relativa
v’ Adaptabilitatea la schimbarile sociale si tehnologice.
Extindere, |¥ Implicarea activa a beneficiarilor in decizii;
inovare |¥ Accesibilitate fizica si financiard exemplara. Grad nalt de
v Angajament clar al institutiei fatd de misiunea sa |institutionalizare
educationala.
v' Formare continud a resurselor umane. Grad inalt de
v Aprofundarea continud a parteneriatelor externe. institutionalizare
Ameliorare/ | ¥~ Imbunititirea incluziunii sociale.
corectare |Y Consolidarea participarii active a copiilor si parintilor
in definirea ofertelor educationale. Grad de institutionalizare
v" Adaptarea serviciilor la nevoile reale ale beneficiarilor. |de la mediu spre inalt

Proiectul de eficientizare a institutionalizdrii ENF, ca instrument de interventie la nivelul
institutiei de ENF, este planificat intr-un cadru de timp strategic sau tactic, in functie de problema

sau oportunitatea care se cer a fi eficientizate, intr-o cheie a institutionalizarii.
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In baza cadrului de planificare (Tabelul 3.9), am delimitat urmitoarea problema a
Proiectului de eficientizare a institutionalizarii ENF in cadrul CRCT ARTICO: Consolidarea
institutionalizarii educatiei nonformale prin implicarea activa a beneficiarilor.

Problema delimitata are un grad de institutionalizare de la mediu spre inalt.

O institutie, organizatie, centru de ENF are beneficiari directi sau indirecti. In activitatea
de proiect, beneficiarilor li se acorda o semnificatie si un rol important. Iar pentru ENF, beneficiarii
sunt de o semnificatie strategica, dat fiind principiul benevol al acestei forme a educatiei. Atragerea
beneficiarilor se bazeazid pe metode motivationale si valorificd nivelul simbolic (cognitiv-
normativ) al Modelului pedagogic: recunoastere sociala: campanii, vizibilitate publica, autonomie
pedagogica si inovatie, interiorizarea educatiei: motivatie, angajament, discurs integrat in politicile
de tineret si lifelong learning.

Beneficiarii CRCT ARTICO sunt copii, tineri, cadre didactice si manageriale din
invatdmantul extrascolar, organele locale de specialitate iIn domeniul Tnvatamantului.

Obiectivul general al proiectului: Consolidarea institutionalizarii ENF la CRCT ARTICO
prin stimularea participarii active a beneficiarilor.

Obiective specifice:

1. Elaborarea programului integrat de formare pentru cadrele manageriale si didactice;

2. Implementarea programului integrat de formare pentru cadrele manageriale si
didactice;

3. Implementarea unui mecanism participativ de feedback si co-creare programenlor
educationale cu participarea copiilor si parintilor;

4. Extinderea parteneriatelor nationale si internationale 1n sprijinul eficientizérii ENF.

Tabelul 3.9. Planul de activititi strategice pentru realizarea obiectivelor

Nr. d/o Activitate Rezultat Durata
1 Organizarea de module de formare, ateliere de schimb de | 3 activitati de formare 3 huni
. experienta. desfasurate un

Instituirea Consiliului Copiilor si Parintilor ARTICO

2. pentru consultare si co-decizie. 2 consilii functionale | 1 luna
Implementarea unei platforme digitale si a unor chestionare Platforma,

3. periodice pentru evaluarea solicitarilor de formare, a 2 chestionare 2 luni
satisfactiei copiilor, parintilor si adaptarea programelor. functionale
Dezvoltarea programelor educationale in baza de )

4. Program elaborat 2 luni

parteneriate (ex.: grupuri vulnerabile, refugiati)

Pentru o planificare explicitd, conform datelor din tabel, am generat diagrama Gantt a
planului de activitati privind realizarea obiectivelor Proiectului de eficientizare a institutionalizarii

ENF.
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Programe pentru grupuri vultierabile _
Platforma digitald si chestionare _

Consiliiul Copiilor si Périntilor e

Formre coniows |

] 1 2 3 4 3 ] 7 8

B Durata (Luni)

Fig. 3.25. Calendarul de activitati vizind realizarea obiectivelor Proiectului
In urma realizarii activitatilor planificate, institutia a atins urmatoarele rezultate:

v" Cadru consolidat de institutionalizare flexibild a ENF, in acord cu Modelul FAPA.

v" Cresterea nivelului de profesionalizare a resurselor umane si imbunatatirea calitatii
activitatilor.

v" Implicare reald a copiilor si parintilor in definirea si evaluarea programelor.

v" Accesibilitate si incluziune sporitd pentru toate categoriile de beneficiari.

v ARTICO devine un centru-model de inovatie educationala la nivel national.

In cadrul experimentului de formare, am realizat prima activitate a planului, iar pentru
celelalte activitati sunt elaborate notele conceptuale de realizare si puse in aplicare procedurile
de institutionalizare (Anexele 16, 17).

Organizarea modulelor de formare si a atelierului de schimb de experienta

Au fost realizate urmatoarele activitati de formare:

1. Seminar metodic ,,Proiectul de eficientizare a institutionalizdrii ENF in cadrul CRCT
ARTICO: Consolidarea institutionalizarii educatiei nonformale prin implicarea activa a
beneficiarilor.

2. Atelier de schimb de experientd ,Parteneriatele — retele de comunicare, partajare a
responsabilitatii si oferire a oportunitatilor pentru copii”.

3. Seminar zonal de asistentd metodica ,,Adaptarea serviciilor la nevoile reale ale
beneficiarilor”.

Mai jos, prezentdm agendele conceptuale ale activitdtilor de formare, prin care a fost
realizat obiectivul 1. Crearea unui program integrat de formare continud pentru cadrele
manageriale si didactice. Programul contine trei activitati de formare:

e Activitatea de formare nr. 1: Seminar metodic.

e Activitatea de formare nr. 2: Atelier de schimb de experienta.
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e Activitatea de formare nr. 3: Seminar zonal de asistentd metodica.

Metodologia activitatilor de formare se bazeaza pe principiile educatiei adultilor, iar in
aspectul procedurilor de management al resurselor umane, programul este parte a planului
institutional de formare a resurselor umane.

Tabelul 3.10. Activitatea de formare nr. 1: Seminar metodic

Proiectul de eficientizare a institutionalizarii ENF in cadrul CRCT ARTICO:
Tema activititii | Consolidarea institutionalizarii educatiei nonformale prin implicarea activa
a beneficiarilor

Dezvoltarea capacitatii participantilor de a iIntelege, promova si implementa
mecanisme de consolidare a educatiei nonformale (ENF) in cadrul CRCT
Scop ARTICO, prin implicarea activa si responsabila a beneficiarilor in procesele
institutionale si educationale.

v’ Sa analizeze rolul si importanta educatiei nonformale in dezvoltarea personala si
comunitara.

v" Sa identifice modalitati concrete de implicare activa a beneficiarilor in procesul

. de institutionalizare a ENF.

Obiective v’ Sa dezvolte abilitati de aplicare a unor instrumente si metode de eficientizare a

proiectelor de educatie nonformala.
v" Sa consolideze colaborarea dintre formatori, beneficiari si institutie prin activitati

interactive si participative.

) Educatie nonformald (ENF), institutionalizare, participare active, beneficiar /
Concepte-cheie | actor educational, parteneriat educational, eficientizare/sustenabilitate

v Definirea si caracteristicile educatiei nonformale.
. v" Procesul de institutionalizare a ENF in cadrul CRCT ARTICO.
Umta.tl de v Modele si bune practici de implicare a beneficiarilor.
confinut v Strategii de eficientizare a proiectelor educationale nonformale.
v Instrumente de monitorizare, evaluare si asigurare a calitatii in ENF.
v’ Prezentare interactivi;
v’ brainstorming.
v' studiu de caz;
Metode v lucru in grupuri (workshop);
v’ joc de rol / simulare;
v discutii dirijate si dezbatere;
v reflectie individuala si feedback colectiv.

Tabelul 3.11. Activitatea de formare nr. 2: Atelier de schimb de experienta

Parteneriatele — retele de comunicare, partajare a responsabilitatii si oferire a
Tema activitatii | ,pormunitatilor pentru copii

Consolidarea competentelor participantilor de a initia, dezvolta si valorifica
parteneriate educationale in beneficiul copiilor, prin crearea de retele eficiente de

Scop
comunicare si colaborare.
v'Séa determine rolul parteneriatelor in asigurarea accesului egal la oportunitati
pentru copii.
v’ Sa identifice tipuri si niveluri de parteneriate in educatia formala si nonformala.
Obiective v'Sa dezvolte abilitati de construire a retelelor de comunicare si de partajare a

responsabilitatilor intre actori educationali.
v’ Sa valorifice experientele si bunele practici ale participantilor pentru dezvoltarea
unor modele de parteneriat sustenabil.
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. Parteneriat educational, retea de comunicare, responsabilitate partajata, egalitate
Concepte-cheie | ge sange, colaborare interinstitutionald, bune practici.

v Conceptul de parteneriat si caracteristicile acestuia in educatie.
v Tipuri de parteneriate (scoald — familie, scoald — ONG, institutie publica —
comunitate etc.).

Unitati de v Retele de comunicare: structuri, canale si instrumente.
continut v' Responsabilitatea partajata: roluri si functii ale partenerilor.
v Exemple de bune practici in parteneriate educationale la nivel local, national si
international.

v Posibilitati de replicare si adaptare la contextul CRCT ARTICO.
v Schimb de experienta (sharing best practices);

v prezentari de caz / studii de caz;

v brainstorming si harta ideilor;

Metode v lucru in grupuri mici (design de modele de parteneriat);

v discutii dirijate si dezbatere;

v/ exercitiu practic: simularea unui acord de parteneriat;

v reflectie finala si feedback.

Tabelul 3.12. Activitatea de formare nr. 3: Seminar zonal de asistenta metodica

Tema activititii | Adaptarea serviciilor la nevoile reale ale beneficiarilor

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si specialistilor din educatia
nonformald de a analiza, proiecta si adapta serviciile educationale conform

Scop
nevoilor reale si diversificate ale beneficiarilor.

v Sa identifice metode si instrumente de evaluare a nevoilor beneficiarilor.

v’ Sa dezvolte abilitati de adaptare a programelor si serviciilor educationale la
contextul social, cultural si individual al copiilor si tinerilor.

Obiective v’ Sa promoveze o abordare centrata pe beneficiar in procesul de institutionalizare
a ENF.

v' Sa incurajeze schimbul de experientd si bune practici intre participanti pentru
crearea unor modele metodice adaptabile.

Nevoi reale vs. nevoi percepute, analiza de nevoi, servicii educationale adaptate,
Concepte-cheie | pepeficiar centrat, flexibilitate si personalizare, calitatea serviciilor.

v Definirea si clasificarea nevoilor beneficiarilor.

v Metode de identificare si evaluare a nevoilor (chestionar, interviu, focus-grup,
observatie).

Unititi de v Principii de adaptare a serviciilor educationale.

v Modele de servicii centrate pe beneficiar.

v Exemple de bune practici in adaptarea serviciilor ENF la nivel regional.

v’ Elaborarea unui plan metodic pentru adaptarea serviciilor in cadrul CRCT si
institutiile partenere.

continut

v’ Prezentare interactiva;

v analiza de caz;

v lucru in grupuri (workshop);

Metode v tehnica ,,world café” pentru schimb de idei;

v discutii dirijate si dezbatere;

v exercitiu practic: proiectarea unui plan adaptat de servicii educationale;
v feedback si reflectie colectiva.

Activitdtile de formare au constituit o componentd a Proiectului de eficientizare a
institutionalizarii ENF 1n cadrul CRCT ARTICO: Consolidarea institutionalizarii educatiei

nonformale prin implicarea activa a beneficiarilor, au urmarit dezvoltarea la subiectii din lotul
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experimental a competentelor de lucru eficient cu copiii, parintii, autoritdtile publice, alti parteneri
la nivel national din perspectiva Modelului de institutionalizare FAPA. Activitétile de formare au
urmarit sa eficientizeze, 1n special, dimensiunea Participativ a modelului. Aceastd dimensiune
prevede urmatorii indicatori: implicarea beneficiarilor in luarea deciziilor, colaborarea cu
comunitatea §i partenerii, promovarea culturii dialogului.

Proiectul a avut un impact direct la nivel institutional pe toate cele patru dimensiuni ale
Modelului pedagogic: flexibilitate, adaptabilitate, participare, accesibilitate. Activitatile din cadrul
proiectului au contribuit la institutionalizarea unei proceduri de lucru cu beneficiarii in cadrul
CRCT ARTICO. Rezultatele generale ale proiectului vor fi monitorizate si evaluate continuu prin

instrumentele institutionale de monitorizare, control si asigurare a calitatii.

3.4. Validarea experimentalda a Proiectului de eficientizare a institutionalizarii
educatiei nonformale a copiilor

La etapa finala a cercetarii, corespunzatoare experimentului de control, accentul nu s-a pus
pe compararea detaliatd a datelor obtinute la etapa experimentului de constatare, ci pe validarea
Modelului pedagogic de institutionalizare a ENF 1n contextul european al Republicii Moldova —
un cadru flexibil, adaptiv, participativ si accesibil (FAPA).

Demersul principal de validare a constat in implementarea si evaluarea Proiectului de
eficientizare a institutionalizarii educatiei nonformale, proiect care a integrat un ansamblu coerent
de activitati formative, precum organizarea modulelor de formare si atelierului de schimb de
experientd. Prin realizarea acestor activitdti, proiectul a creat premisele necesare pentru
profesionalizarea cadrelor didactice, consolidarea capacitatilor institutionale de lucru cu
beneficiarii pe dimensiunea Participativ a Modelului FAPA.

Astfel, experimentul de control devine un cadru practic de testare a viabilitatii modelului,
iar formularul de evaluare utilizat (4nexa 18) are rolul de a estima impactul formarii si de a
confirma relevanta modelului ca fundament pentru procesul de institutionalizare a ENF a copiilor.

La etapa finala a cercetarii, prin aplicarea ,,Formularului de evaluare a lucrului cu
beneficiarii”, am evaluat competentele beneficiarilor experimentului de formare. Formularul e un
instrument de management al lucrului cu beneficiarii, iar in aspect pedagogic reprezintd un
instrument de evaluare a competentei specifice a cadrelor didactice: axarea procesului educational
pe subiect. La chestionarea finala au participat 50 de subiecti. Formularul contine doud blocuri cu
afirmatii de evaluare a competentei de lucru cu beneficiarii la nivel de cerc si la nivel de institutie
si un bloc cu intrebari deschise pentru identificarea punctelor forte, a punctelor slabe si a

propunerilor pentru eficientizarea lucrului cu beneficiarii la nivel de cerc si institutie (4dnexa 18).
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Interpretarea datelor din Formularul de evaluare a lucrului cu beneficiarii

Raspunsurile la intrebarea ,,Cdt de frecvent aplicati in activitatea dumneavoastra de

conducator de cerc / cadru didactic activitatile de mai jos?” s-au distribuit in felul urmator:

55 T
30 86 ﬁ%} (90,00%)
45 ’
i5
40 (70,00%)
35 27
30 21 (54,00%%)
A (44,00%
& 15
2 (30,00%
15 7 5
10 , (La00%e o (10,00% 0 1
0,00% 0,00% 0,00% (2,00%)
( ) ( ); ( )
Planific clar obiectivele  Adaptez activititile lanevoile  Implic activ périnfii in Colaborez cu colegii pentm
activititilor copiilor proces schimb de experienti
mRareor1 mUneori mFrecvent

Fig. 3.26. Frecventa planificarii, adaptarii si colaborarii in activitatea conducitorilor de

cerc / cadrelor didactice

Observam ca, dintre cele patru optiuni de raspuns, cel mai inalt scor 1-a acumulat estimarea

Frecvent din scala de evaluare. O repartizare deosebitd a optiunilor de raspuns s-a atestat la

optiunea ,,Adaptez activitdtile la nevoile copiilor”. 90,00% dintre respondenti au specificat ca

adapteaza frecvent activitatile la nevoile copiilor, alti 10,00% - uneori si 0,00% - rareori adapteaza

activitatile la nevoile copiilor. Mentionam ca pentru celelalte trei optiuni, rareori , 2%, a fost

selectatd de respondenti/respondente doar la optiunea ,,Colaborez cu colegii pentru schimb de

experientd.”

Raspunsurile la intrebarea ,,Cdt de frecvent sunt aplicate la nivel de institutie urmatoarele

activitati de lucru cu beneficiarii?” s-au distribuit in felul urmator (Tabelul 3.13, Figura 3.27):

Tabelul 3.13. Frecventa aplicarii la nivel de institutie a urméatoarelor modalitati de lucru

cu beneficiarii

Optiuni Rareori Uneori Frecvent
Planific clar obiectivele activitatilor 7 13 30
Adaptez activitatile la nevoile beneficiarilor 0 5 45
Implic activ parintii in proces 5 10 35
Colaborez cu colegii pentru schimb de experientad 5 15 30

Cele mai multe aprecieri la cele patru optiuni cu referire la lucrul cu beneficiarii, la nivel

institutional, au fost exprimate pentru evaluarea Frecvent. 90,00% dintre respondenti/respondente

adapteaza frecvent activitatile la nevoile beneficiarilor, 70,00% - implicd activ parintii in proces,
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cate 60,00% - planifica clar obiectivele activitatilor, colaboreaza cu colegii pentru schimb de

experienta.
- 45
30 (90,00%)
45 15
40 -
2 30 (70,00%%) 30
3 (60,00%0) (60,00%%)
30
. 1 15
< 30,00%
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Planific clar obiectivele  Adaptez activititile lanevoile  Implic activ parintii in Colaborez cu colegii pentrn
activititilor copiilor proces schimb de experientd
B Rareori ®Uncori BFrecvent

Fig. 3.27. Frecventa aplicarii la nivel de institutie a modalitatilor de lucru cu beneficiarii
Totodatd, 14,00% dintre respondenti/respondente rareori planifica clar obiectivele
activitatilor si cate 10, 00% dintre respondenti/respondente rareori implica activ parintii in proces
si colaboreaza cu colegii pentru schimb de experientd. Astfel, pentru eficientizarea lucrului cu
beneficiarii se impun activitati de dezvoltare a competentelor cadrelor didactice si a capacitatilor
institutionale de implicare a parintilor si schimb de experienta intre cadrele didactice.
Respondentii au raspuns la urmatoarele intrebari deschise:
1. Care sunt punctele forte ale institutiei in lucrul cu beneficiarii?
2. Ce aspecte urmeaza sa imbunatateasca institutia in lucrul cu beneficiarii?
3. Ce propuneri aveti pentru eficientizarea lucrului cu beneficiarii la nivel de cerc si
institutie?
In Tabelul 3.14 prezentim sinteza punctelor forte si a punctelor slabe ale activititii cu

beneficiarii la nivel de institutie.

Tabelul 3.14. Punctele forte si cele slabe in lucrul cu beneficiarii si propunerile de

eficientizare
Puncte forte Puncte slabe

Formare si perfectionare a cadrelor didactice Formare si dezvoltare profesionala
o Exista sesiuni de formare continud, cursuri, master-| ¢ Mai multe oportunitaiti de formare

classuri, training-uri si seminare pentru specialisti. specializatd si continud pentru cadrele
e Colaborarea cu ARTICO pentru dezvoltarea| didactice si manageri.

competentelor resurselor umane. e Adaptarea cursurilor la profilul si nevoile
o Organizarea mentoratului si a programelor de| reale ale liderilor de cercuri si ale

perfectionare in domeniul invatdmantului extragcolar. cadrelor didactice.
o Posibilitatea de a participa la concursuri si maratoane

pentru cadrele didactice.
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Parteneriate si colaborari e Organizarea cursurilor de management,
e Colaborarea cu institutiile de Tnvatamant generale si resurse  umane si  metodologie
locale. pedagogica.
e Parteneriate cu ONG-uri, autoritati, donatori. e Crearea certificatelor pentru copii dupa
¢ Implicarea parintilor si copiilor in procesul educational. finalizarea a 2-3 ani de studiu.
Organizarea activitatilor pentru beneficiari Accesibilitate si motivare a beneficiarilor
e Activitati diverse: cercuri, concursuri, master-classuri,| e Facilitarea participarii copiilor cu
maratoane, proiecte speciale. programe adaptate, fara suprapunere cu
e Flexibilitate in participarea copiilor, frecventarea scoala sau alte activitati.
cercurilor 1n functie de timpul liber. e Introducerea fisei creditare a elevului
¢ Sprijinirea interesului copiilor prin activitati atractive si pentru a valoriza si activitatile
interactive. extrascolare in sistemul de Tnvatamant.
Infrastructura si resurse e Motivarea cadrelor didactice si
e Dotarea cu spatii adecvate pentru desfagurarea sustinerea lor continua.
activitatilor. o Incurajarea participarii elevilor de la o
¢ Sustinerea logistica si administrativa prin ARTICO. varsta mai mica.
Valorizarea activitatilor extrascolare Inovatie si calitate
e Promovarea competentelor sociale si culturale ale| e Elaborarea standardelor de calitate
copiilor. pentru invatdmantul extrascolar.
o Participarea in proiecte cu impact educational si social.| e Crearea de documente metodologice si
resurse de specialitate.

Propuneri pentru eficientizarea lucrului cu beneficiarii la nivel de cerc si institutie:

v' dezvoltarea resurselor umane si institutionale prin crearea centrelor metodice la nivel regional;

v extinderea ofertelor de formare profesionald continua prin organizarea cursurilor de formare;

v elaborarea unor politici clare in domeniul educatiei extrascolare.

v" dezvoltarea interactiunii diferitor sectoare care au in subordine institutii de educatie nonformala;

v’ cresterea nivelului de profesionalism a cadrelor didactice din domeniul educatiei extrascolare;

v’ crearea mai multor parteneriate cu alte institutii;

v  implicarea mai multor cadre didactice in activitatile CRCT ARTICO (evenimente, concursuri,
concerte etc.) pentru cresterea motivatiei profesionale;

v" dezvoltarea schimbului de experienta si bune practici la nivel international.

In Tabelul 3.15 prezentim interpretarea propunerilor de eficientizare a lucrului cu
beneficiarii la nivel de cerc si institutie, prin prisma Modelului pedagogic de institutionalizare
FAPA.

Tabelul 3.15. Propuneri sintetizate din perspectiva Modelului FAPA

Dimensiuni ale Propuneri ale respondentilor/respondentelor (experiment de
modelului FAPA control)
Extinderea ofertelor de formare profesionald continua prin diversificarea
cursurilor si adaptarea lor la necesitatile actuale ale cadrelor didactice si
beneficiarilor.
Elaborarea unor politici clare in domeniul educatiei extrascolare,
capabile sd ofere un cadru flexibil de interventie, in concordanta cu
realitatile in schimbare ale sectorului.
Dezvoltarea resurselor umane si institutionale prin crearea centrelor
metodice regionale, pentru a raspunde specificului local si nevoilor
comunitatilor.
Intensificarea interactiunii dintre sectoarele care coordoneaza institutii de
educatie nonformald, pentru a creste coerenta, transferabilitatea si
adaptarea bunelor practici.

F — Flexibilitate

A — Adaptabilitate
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Crearea de parteneriate cu institutii, ong-uri si alte structuri educationale
pentru implicare activa si co-responsabilitate Tn procesul educational.

P — Participativitate |Implicarea unui numdr mai mare de cadre didactice in activitatile
ARTICO (evenimente, concursuri, intdlniri profesionale), pentru
stimularea initiativei, creativitatii si motivatiei profesionale.
Dezvoltarea schimbului de experientd si a mobilitatilor internationale,
pentru acces la practici moderne, resurse de calitate si oportunitati de
invatare inovatoare.

Consolidarea nivelului de profesionalism al cadrelor didactice prin
formari sistematice, facilititi logistice si acces la suport metodic
actualizat.

A — Accesibilitate

Recomandarile analizate reflectd necesitatea consolidarii infrastructurii ENF printr-o
abordare sistemica centratd pe resursele umane implementatoare. Din perspectiva Modelului
FAPA, eficientizarea lucrului cu beneficiarii presupune un cadru flexibil, care permite
diversificarea si actualizarea continud a programelor, o structura adaptiva, capabild sd raspunda
contextelor sociale si educationale variate, un mediu participativ, In care actorii educationali
colaboreaza activ, o ofertd accesibila, orientatd catre dezvoltare profesionald, deschidere si
mobilitate.

Valorificarea experimentald a Proiectului de eficientizare a institutionalizarii ENF a
confirmat relevanta Modelului pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale in contextul
european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil FAPA.
Proiectul demonstreazd ca aborddrile participative si adaptative sustin procesele de
institutionalizare si creeaza conditii favorabile pentru extindere, replicare si consolidare in alte
contexte educationale.

3.5. Concluzii la capitolul 3

Experimentul pedagogic a fost proiectat in concordantd cu scopul, obiectivele si ipoteza
cercetirii si a fost desfasurat in cadrul Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO. In
experiment au fost antrenati manageri ai CRCT ARTICO, cadre manageriale si didactice,
conducdtori de cercuri din institutiile de invatdmant extrascolar din tard, precum si beneficiarii
directi ai CRCT ARTICO — copii si parinti.

Studiul experimental si-a propus drept scop validarea Modelului pedagogic de
institutionalizare a ENF a copiilor. Astfel, in perioada anilor 2023-2024, a fost implementat un
ansamblu coerent de activitdti experimentale: analiza functional-structurald a componentelor
Modelului pedagogic prin documentare si studiu de caz, sondarea opiniei beneficiarilor ENF prin
chestionare, modelarea experimentala si validarea experimentala propriu-zisd a Proiectului de

eficientizare a institutionalizarii ENF.
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Pentru obtinerea informatiilor si datelor relevante s-au utilizat metodele documentarii si
studiului de caz, fiind investigate procesele institutionale ale Centrului Republican pentru Copii si
Tineret ARTICO. Pe baza Protocolului studiului de caz ,Institutionalizarea ENF la Centrul
Republican pentru Copii si Tineret ARTICO” ( Anexa 8) am concluzionat ca institutia reprezinta
un model consolidat de integrare a principiilor ENF, oferind o fundamentare solida pentru
validarea praxiologica a Modelului FAPA si pentru eficientizarea ENF a copiilor.

Demersul constatativ-praxiologic a vizat identificarea resurselor unei institutii de educatie
nonformala si a nevoilor specifice ale beneficiarilor. Aceasta etapd s-a realizat prin ancheta bazata
pe chestionare. Chestionarele au explorat atat perceptiile si aprecierile privind curricula, servicii
educationale, management si asistentd, precum si necesitatile specifice de formare profesionala.

In opinia respondentilor/respondentelor, scopurile prioritare ale Centrului Republican
pentru Copii si Tineret ARTICO actualmente vizeaza: organizarea si furnizarea serviciilor de
invatdmant extrascolar, implementarea serviciilor de educatie extrascolara si diseminarea bunelor
practici la nivel national. Prin Chestionarul adresat cadrelor manageriale si didactice din institutiile
de Invatdmant extrascolar din Republica Moldova au fost evaluate serviciile de asistentd metodica
si metodologica oferite de Centrul Republican pentru Copii si Tineret ARTICO institutiilor de
profil la scard nationala.

Rezultatele etapei de constatare subliniazd necesitatea unei abordari integrate in evaluarea
resurselor si nevoilor beneficiarilor Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO. Datele
releva existenta unui potential institutional semnificativ, dar si anumite disfunctionalitati legate de
implicarea activa a copiilor si adaptarea de serviciilor educationale la cerintele reale. Se confirma,
totodatd, importanta consolidarii asistentei metodologice, a profesionalizarii personalului si a
dezvoltarii unor mecanisme eficiente de feedback, co-creare si colaborare care sa sustina procesele
de educatie nonformale.

Raspunsurile participantilor evidentiaza un angajament institutional ferm fata de misiunea
educationala, o apreciere evidentd a diversitatii activitdtilor extrascolare si a oportunitatilor de
dezvoltare profesionald a cadrelor didactice. Coroborarea rezultatelor cu principiile Modelului
FAPA confirmd alinierea CRCT ARTICO la principiile flexibilitatii, participativitatii si
construi un cadru educational deschis, incluziv si inovator. Aceste rezultate fundamenteaza directii
strategice orientate spre calitate, eficientd si dezvoltare institutionald sustenabila.

Experimentul de formare a urmarit elaborarea si aplicarea implementarea Proiectului de

eficientizare a institutionalizarii educatiei nonformale ca principal instrument de validare a
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Modelului pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale in contextul european al
Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA).

Am delimitat problema centrald a Proiectului de eficientizare a institutionalizarii ENF in
cadrul CRCT ARTICO formuland-o astfel: Consolidarea institutionalizarii ENF a copiilor prin
implicarea activa a beneficiarilor.

Proiectul a integrat un ansamblu de activitdti: organizarea de module de formare continua,
ateliere de schimb de experientd si programe de mentorat adresate resurselor resursele umane
implicate. Prin aceste demersuri, s-au creat premisele profesionalizarii cadrelor didactice,
consoliddrii competentelor institutionale si, implicit, confirmarea aplicabilitdtii practice a
modelului FAPA.

Experimentul de control a oferit un cadru practic de testare a viabilitatii Modelului, iar
formularul de evaluare utilizat a permis masurarea impactului interventiilor formative si
confirmarea relevantei Modelului pedagogic ca fundament al procesului de institutionalizare a
ENF a copiilor.

Analiza punctelor forte si slabe evidentiazd un cadru educational dinamic, sustinut de
oportunitati consistente de formare, parteneriate active si o variatd ofertd de activitati atractive
pentru beneficiari. In acelasi timp, se contureazi necesitatea extinderii programelor de formare
specializatd, a adaptarii continue a programelor la nevoile reale ale copiilor si cadrelor didactice,
spre: consolidarea infrastructurii metodice, diversificarea formarii profesionale, intensificarea
colabordrilor interinstitutionale si promovarea unui cadru educational flexibil, inovativ si orientat

spre calitate — capabil s@ rdspunda coerent provocarilor contemporane ale ENF a copiilor.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI
Cercetarea de doctorat a vizat solutionarea unei probleme stiintifice reale si actuale privind

reperele conceptuale si metodologice ale ENF a copiilor in Republica Moldova. Principalele valori
ale cercetarii pot fi esentializate si sistematizate in urmatoarele concluzii generale:

1. In baza analizei si sintezei definitiilor, a abordirilor evolutive, contextualizate si
legislative ale conceptului, ENF a copiilor se configureazd ca o forma organizata, sistematica si
intentionatd de invdtare, proiectatd deliberat, in scopul de a atinge anumite finalitati, in
corespundere cu nevoile si interesele specifice ale diferitelor categorii de beneficiari. Cercetarea
confirma ca ENF detine un statut epistemologic si conceptual distinct, autonom, situat intre formal
si informal.

2. Delimitarile conceptuale si terminologice ale ENF constituie obiectul unor dezbateri
de politici educationale, sociale consistente, initiate Tnca la mijlocul secolului XX la nivel
international (de organizatii precum UNESCO, OECD, Consiliul Europei, Comisia Europeana).
Desi cunoaste o expansiune globald si o recunoastere institutionala si legislativa, ENF ramane,
inca insuficient fundamentatd teoretic si metodologic. Insificienta de coerentd metodologica,
flexibilitatea excesiva si dificultatile de validare a rezultatelor confirma necesitatea unei structurari
epistemologice si normative mai riguroase.

3. Multiplicitatea termenilor utilizati in domeniul ENF creeaza provocdri terminologice
si conceptuale semnificative, iar ENF tinde sd devind o matrice comuna a nvatarii pe tot parcursul
vietii. In Republica Moldova, termenii utilizati in documente normative, de politici si cele
curriculare, sunt: educatie nonformala, invatamdnt extrascolar, educatie s§i invatamant
extrasgcolar, activitati extracurriculare.

4. Analiza comparativa si sincronicd a domeniului demonstreaza ca identitatea ENF se
consolideaza prin urmatoarele trdsdturi: organizare intentionata, flexibilitate, accesibilitate si
orientare spre dezvoltare personala si sociald, fiind profund ancorata in paradigmele constructiviste
si critice.

5. Rezultatele obtinute evidentiazd complementaritatea formelor de educatie si relevanta
strategicd a ENF in dezvoltarea competentelor transversale, in democratizarea accesului la
educatie si in adaptarea sistemului educational la cerintele societdtii actuale. Recunoasterea ENF
ca abordare autonoma contribuie la o arhitectura educationald mai complexa, integrata si orientata
spre invitarea pe tot parcursul vietii. In rezultatul estimirii generale a impactului si a ponderii
formelor educatiei, conchidem ca educatia formald are un rol major in formarea individului, iar
educatia nonformala si informald devin tot mai importante, oferind o abordare holistica a invatarii

s1 dezvoltarii personale.
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6. Din a doua jumatate a secolului XX, s-a produs o fuziune tot mai accentuata intre
educatia formala si cea nonformald — un proces initiat ,,de jos 1n sus”, pornind de la nevoia de
valorificare constructivd a timpului liber, cea ce a determinat extinderea granitelor ENF. Noile
tehnologii de comunicare au accelerat aceastd convergenta, iar fuziunea constituie acum o noua
abordare educationald, care are potentialul de a rdspunde problemelor si provocérilor educatiei. De
asemenea, constatdm cd ENF a copiilor (in special, prin forma sa de invatdmant extrascolar) a
devenit importanta resursd de reducere a abandonului scolar si In oferirea unui cadru educational
valoros — Tn mod constructiv — pentru copiii ai caror parinti sunt ocupati profesional care sa ocupe
timpul copiilor in perioadele 1n care parintii sunt implicati in activitati profesionale.

7. In procesul de argumentare a relevantei Modelului de institutionalizare a ENF a
copiilor, s-a stabilit ca, desi in Republica Moldova nu existd incd un model explicit de
institutionalizare a ENF, se reliefeaza o tendinta clara de crestere a gradului de formalizare, in
special prin documentele adoptate in anul 2020 — ,,Cadrul de referinta al educatiei si
invatdmantului extrascolar din Republica Moldova” si ,,Curriculum de baza: competente pentru
educatia si invatamantul extrascolar”. Acestea tind sa valorifice conceptele si metodologia
invatamantului general, semnaland, in acelasi timp, riscul diminuarii libertatii si creativitatii
specifice ENF.

8. Modelul pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor in contextul european al
Republicii Moldova: ca si cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA) include cinci
componente majore: trei niveluri — structural (formal), functional (interactional), simbolic
(cognitiv-normativ); mecanisme tranzitive de institutionalizare si integrarea tendintelor
internationale. Elaborat din perspectiva neoinstitutionalismului, Modelul releva modul in care
structurile, normele si practicile sociale modeleazd organizarea si recunoasterea ENF. Integrarea
acestei perspective teoretice permite perceperea mecanismelor, prin care ENF devine parte a unui
sistem social mai amplu, fiind influentata si, la randul sdu, influentand acest sistem. Factori precum
nevoia sociald, presiunea politica si economica, recunoasterea culturald si suportul organizational
determind gradul si forma institutionalizarii.

9. Intru eficientizarea ENF a copiilor si maximizarea impactului sau, strategiile esentiale
la nivel de sistem vizeaza promovarea unor politici publice coerente si integrate, dezvoltarea unui
concept actualizat de management al domeniului, cooperarea intersectoriala realistd si
profesionalizarea cadrelor didactice implicate.

10. Cercetarea a argumentat cd ENF a copiilor devine eficientd atunci cand este bine
fundamentata epistemologic si metodologic, corelata cu bunele practici internationale si integrata

intr-un Model pedagogic coerent de institutionalizare. Or, Modelul pedagogic de institutionalizare

142



a ENF, elaborat de noi, nu urmareste rigidizarea acestei forme a educatiei, ci ii confera coerenta
(prin obiective si continuturi clare), vizibilitate si recunoastere (prin evaluare si politici publice) si
sustenabilitate (prin structuri institutionale si parteneriate durabile).

11. Validarea experimentala a Modelului pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor
in contextul european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil
(FAPA) prin cercetarea experimentald, prin analizd functional-structurald a componentelor
modelului pedagogic; prin documentare si studiu de caz; identificarea — In baza de chestionare — a
opiniei beneficiarilor ENF; modelarea experimentala a Proiectului de eficientizare a
institutionalizarii ENF, a confirmat ipoteza centrala: educatia nonformala a copiilor va fi eficienta,
atunci cand este fundamentata epistemologic si metodologic, corelatd cu bunele practici
internationale si integrata intr-un model pedagogic coerent de institutionalizare, flexibil si adaptat
contextului european al Republicii Moldova.

In baza rezultatelor cercetirii stiintifice realizate si a concluziilor formulate, consideram
oportund inaintarea urmatoarelor recomandari generale, adresate principalilor actori implicati
in domeniul educatiei nonformale:

A. Pentru autorii de documente normative si conceptorii de politici educationale:

o Elaborarea si implementarea unor politici educationale coerente si integrate, orientate
spre dezvoltarea educatiei nonformale; crearea unui cadru legislativ clar, unitar si functional, care
sa reglementeze acest domeniu,

e Dezvoltarea unui concept actualizat de management al educatiei nonformale, prin
instituirea unor structuri de guvernanta eficiente, introducerea mecanismelor de evaluare continua
a calitatii si impactului activitatilor desfasurate, diversificarea ofertelor educationale prin
elaborarea unui nomenclator digitalizat al programelor, precum si cresterea nivelului de finantare
si a sprijinului institutional;

o Promovarea unei politici coerente de institutionalizare flexibila a ENF, care sd permita
integrarea acesteia intr-un model de dezvoltare educationald armonizat cu principiile invatarii pe
tot parcursul vietii, mentinand totodatd caracterul adaptiv, creativ si centrat pe nevoile
beneficiarilor;

e Corelarea ENF din Republica Moldova cu standardele europene si internationale
relevante, prin valorificarea experientelor validate, a modelelor inovatoare si a instrumentelor de
evaluare recunoscute, cu respectarea conditiilor de adaptare la contextul national si a pastrarii
specificului si a elementelor inedite ale sistemului educational autohton, transpunere critica,

evitand preluarea mecanicd a unor modele externe.
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B. Pentru conceptorii de curricula:

o Implementarea Modelului FAPA, in calitate de instrument de proiectare curriculara in
educatia nonformald, in vederea asigurarii unui echilibru functional intre flexibilitate, participare
activa, adaptabilitate contextuald si accesibilitate, facilitind personalizarea parcursurilor
educationale 1n raport cu nevoile reale ale beneficiarilor si cu specificul comunitatilor;

e Stimularea formarii si consolidarii unei culturi a ENF a copiilor la nivel societal, prin
recunoasterea acesteia drept resursa strategica pentru dezvoltarea personala, sociala si profesionala
a copiilor;

o Integrarea ENF in politicile educationale orientate spre formarea competentelor
transversale si crearea unor trasee educationale complementare sistemului de educatie formala;

o Intensificarea demersurilor de vizibilizare publici a ENF a copiilor, in scopul
evidentierii impactului pozitiv al acesteia asupra dezvoltarii competentelor, cresterii motivatiei
pentru invatare si promovarii incluziunii sociale;

o Extinderea activitatilor de educatie si invatdmant extrascolar ca instrument strategic de
prevenire a abandonului scolar si de creare a unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ;

o Instituirea unor mecanisme sistematice de evaluare a impactului ENF a copiilor asupra
dezvoltarii competentelor transversale, a motivatiei pentru Invatare si a proceselor de integrare
sociala.

C. Pentru managerii si cadrele didactice din domeniul ENF:

« Imbunititirea cooperdrii intersectoriale prin dezvoltarea parteneriatelor durabile intre
institutiile de invatamant, ONG-uri, autoritatile publice locale si sectorul privat, precum si crearea
unor retele de colaborare si schimb de bune practici;

o Cresterea nivelului de profesionalizare a cadrelor didactice din educatia nonformala,
prin organizarea cursurilor de formare si perfectionare continud, introducerea sistemelor de
mentorat si acordarea unor stimulente financiare si profesionale adecvate specialistilor din
domeniu.

D. Pentru institutiile de formare profesionala initiala si continud a cadrelor didactice:

o Asigurarea profesionalizarii continue a resurselor umane din educatia nonformala, prin
consolidarea formadrii initiale si continue a cadrelor didactice si a specialistilor din domeniu, cu
accent pe metodologii experientiale, abordari constructiviste si dezvoltarea competentelor de
management educational adaptate specificului nonformal;

o Initierea si dezvoltarea cercetdrilor stiintifice in problematica educatiei nonformale, n

vederea aprofundarii fundamentelor teoretice si a optimizarii practicilor educationale.
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Cercetarea de doctorat prezintd o serie de limite inerente complexitatii si dinamismului
campului ENF, domeniu aflat incé intr-un proces de clarificare epistemologica si de consolidare
metodologica. Analiza cadrului conceptual a fost realizatd in contextul existentei unei literaturi
eterogene si al utilizarii neunitare a terminologiei ,,educatie nonformald”, ,,educatie nonformala a
copiilor” si ,,educatie si invatamant extrascolar”, situatie care a impus delimitari selective si optiuni
interpretative contextualizate. O limitd conceptuala si metodologicd majora deriva din tensiunea
existentd intre natura flexibila, voluntard si adaptivd a educatiei nonformale si necesitatea
institutionalizarii acesteia intru asigurarea coerentei, recunoasterii si sustenabilitatii. Acest raport
nonformal —institutionalizare genereaza riscul atit de rigidizare a practicilor educationale, cat si
dificultati in evaluarea si validarea rezultatelor, influentand stabilirea unor repere metodologice cu
grad sporit de generalizare. In plan empiric, validarea Modelului pedagogic de institutionalizare a
ENF a copiilor (FAPA) a fost realizata prin studiu de caz si demers experimental desfasurat intr-
un numar limitat de contexte institutionale, fapt ce poate afecta unele posibilitati de extindere a
rezultatelor la nivel national. Totodata, cercetarea s-a concentrat preponderent asupra educatiei
nonformale a copiilor, fard a aborda in profunzime alte categorii de beneficiari sau efectele
sistemice pe termen lung. Aceste limite nu diminueazd valoarea stiintificd a demersului, ci
contureazd directii relevante, perspective pentru alte cercetdri, orientate spre armonizarea
terminologica, aprofundarea raportului nonformal-institutional si extinderea validarii

implementarii modelului propus, dar si diseminarea bunelor practici obtinute.
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ANEXE
Anexa 1. Extras din Codul Educatiei al Republicii Moldova

Articolul 15. Tipurile institutiilor de invatdmant

(1) In conformitate cu structura invitimantului, institutiile de invatamant se clasifica dupa
cum urmeaza:

a) institutie de educatie anteprescolard — cresa, centru comunitar de educatie timpurie;

b) institutie de invatdmant prescolar — gradinitd de copii, centru comunitar de educatie
timpurie;

¢) institutie de invatamant primar — scoald primara;

d) institutie de invatamant secundar, ciclul I — gimnaziu;

e) institutie de invatdmant secundar, ciclul II — liceu;

f) institutie de Tnvatamant general cu programe de diferite niveluri sau programe integrate
— complex educational (gradinita-cresd, scoala primara-gradinitd, gimnaziu-gradinitd);

g) institutie de invatamant profesional tehnic secundar — scoala profesionala;

h) institutie de Tnvatdmant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar-
colegiu;

1) institutie de Invatamant profesional tehnic cu programe de diferite niveluri sau programe
integrate — centru de excelenta;

j) institutie de invatdmant secundar vocational de arte, sport etc. — gimnaziu, liceu cu
profilurile de arte, sport, teologic, militar etc. O institutie de Invatdmant secundar (gimnaziu sau
liceu) se incadreaza in categoria de la prezenta literd dacad disciplinele de la profilurile de arte,
sport, teologic, militar etc. se predau in toate clasele nivelului de studii;

j') institutie de invdtimant extrascolar artistic complementar — scoald de arte (muzica,
teatru, arte plastice, dans etc.). In institutiile de invatamant extrascolar artistic complementar se
predau doar disciplinele de profil artd (muzica, teatru, arte plastice, dans etc.);

[Art.15 al.(1), litj') modificatd prin LP57 din 20.03.25, MO179-182/14.04.25 art.212; in
vigoare 14.04.25]

k) institutie de Invatdmant superior — universitate, academie de studii, institut, scoala
superioard, scoala de nalte studii etc.;

1) institutie de invatamant de formare continud — universitate, institut, centru, scoala etc.;

m) institutie de Invatdmant extrascolar — scoald (de sport etc.), centru de creatie, club
sportiv, centru sportiv de pregatire a loturilor nationale, tabara de odihna;

n) institutie de invatdmant special — institutie speciala, scoala auxiliara.

(2) In cazul in care institutia de invatamant ofera programe de studii de mai multe niveluri
si are conducere si administratie unica, ea se va numi dupa nivelul de studii cel mai inalt.

(3) In functie de tipul de proprietate, institutiile de invitimant se clasifici dupa cum
urmeaza:

a) institutie de invatamant publica;

b) institutie de invatdmant privata.
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Anexa 2. Prevederile Codului educatiei privind ENF si {ES (selectie)

Codul educatiei al Republicii Moldova

Educatie nonformala

Inviatimant extrascolar

Articolul 3. Notiuni principale
Certificare — proces de validare formala, in urma
unei proceduri standard de evaluare, a rezultatelor
invatarii in contextul educatiei formale, nonformale
si informale;

Educatia adultilor — componenta a invatarii pe tot
parcursul vietii, care desemneaza intregul ansamblu
al proceselor educationale organizate, indiferent de
continut, nivel si metodd, In context formal,
nonformal sau informal, si se desfasoara dupa
incheierea primei faze de educatie, fara deosebire de
nivelul la care a fost intreruptd formarea initiala, in
vederea adaptdrii flexibile a individului la noile
realitati socioeconomice In permanenta schimbare si
in scopul dezvoltarii competentelor necesare pentru
activitatea profesionala si sociala;

Educatie nonformalad — forma institutionalizata,
bazatd pe o proiectare curriculard, realizatd prin
intermediul unor activitdti optionale. Educatia
nonformald reprezintd o formd complementara, o
alternativa si/sau o completare a educatiei formale
in cadrul procesului de Invatare pe tot parcursul
vietii a persoanelor. Educatia nonformald este o
activitate voluntara de Invatare si nu conduce in mod
automat la certificarea competentelor dobandite;
Sistem de educatie — ansamblul institutiilor si
organizatiilor (educationale, economice, politice,
stiintifice, culturale, obstesti), precum si al
comunitdtilor (familie, popor, natiune, grupuri
profesionale, mass-media) care, In mod direct sau
indirect, explicit sau implicit, realizeaza functii
educationale, asigurand procesul de formare si
dezvoltare a personalitatii in cadrul educatiei
formale, nonformale si informale;

Articolul 11!, Cadrul national al calificarilor
(1) Cadrul national al calificarilor este un sistem
integrat al calificarilor nationale in corespundere cu
Cadrul european al calificérilor si cu necesitatea de
calificari pe piata muncii, structurat ierarhic pe opt
niveluri de calificare definite printr-un set de
descriptori, care cuprinde toate tipurile de calificari,
de diferite dimensiuni si scopuri, calificari complete
sau partiale, dobandite prin contexte formale,
nonformale, informale i prin recunoasterea
rezultatelor invatarii anterioare din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii.

Articolul 66. Calificarile in Tnvatamantul
profesional tehnic
(5) Examenul de calificare si/sau sustinerea tezei ori
a proiectului de diplomd, examenul de certificare a

Articolul 20. Organizarea invatamantului

general

2) Invatamantul general include, de asemenea,
invatamantul  artistic, invatamantul  special,
invatdmantul extrascolar, alternativele educationale.
Articolul 15. Tipurile institutiilor de
invatamant

m) institutie de invatdmant extrascolar — scoald (de
sport etc.), centru de creatie, club sportiv, centru
sportiv de pregatire a loturilor nationale, tabara de
odihna;

Articolul 21. Infiintarea, reorganizarea si
lichidarea institutiilor de Tnvatamant general
(1) Institutiile publice de educatie timpurie (educatie
anteprescolard si Invatimant prescolar) si de
invatamant extragcolar (de nivel local) sant
infiintate, reorganizate si lichidate de catre
autoritatile administratiei publice locale de nivelul
intdi. Institutiile publice de Invatdmant primar,
gimnazial, liceal si extrascolar (de nivel raional) sant
infiintate, reorganizate si lichidate de catre
autoritatile administratiei publice locale de nivelul al
doilea si ale UTA Géagauzia. Autoritatile
administratiei publice locale au obligatia de a
asigura buna functionare a acestor institutii in
conformitate cu regulamentele si standardele
aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Articolul 36. Misiunea invatamantului

extrascolar

(1) Invatamantul extrascolar se realizeaza in afara
programului si activitatii scolare prin activitati
complementare procesului educational desfasurat in
institutiile de Invatamant si are menirea sa dezvolte
potentialul cognitiv, afectiv si actional al copiilor si
tinerilor, sd rdspundd intereselor si optiunilor
acestora pentru timpul liber.

(2) Invatamantul extrascolar asigurd posibilitati

suplimentare de informare, documentare,
comunicare, dezvoltare, incluziune sociala si
autorealizare.

Articolul 37. Organizarea invatamantului
extrascolar

(1) Invataimantul extrascolar este benevol si se
organizeaza, in functie de interesele si optiunile
copiilor si tinerilor, in institutiile de invatamant
general, inclusiv in institutiile de Invatamant
extrascolar publice si private (centre, palate si case
de creatie, scoli de sport, tabere de odihnd, centre

162




competentelor dobandite in contextul educatiei
nonformale si informale se desfisoarda in baza
procedurilor aprobate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, elaborate de catre acesta in colaborare cu
autoritatile administratiei publice centrale cu
competente in domeniul de formare profesionala.

Articolul 123. Cadrul general al nvatarii pe
tot parcursul vietii
(5) Invitarea pe tot parcursul vietii se realizeazi in
contexte de educatie formald, nonformald si
informala.
(7) Invitarea pe tot parcursul vietii in contextul
educatiei nonformale este invatarea integratd in
cadrul unor activitati planificate, cu obiective de
invatare care nu urmeazda in mod explicit un
curriculum.
(9) Invitarea pe tot parcursul vietii in contextul
educatiei nonformale, care poate fi diferitd ca
duratd, si invatarea pe tot parcursul vietii in
contextul educatiei informale depind de intentia
celui care invatd si nu conduc in mod automat la
certificarea  cunostintelor si  competentelor
dobandite.
(10) Certificarea cunostintelor si competentelor
dobandite in contexte de educatie nonformala si
informala poate fi facutd de structuri abilitate in
acest sens, in baza unui regulament aprobat de
Ministerul Educatiei si Cercetarii.
(11) In contextul educatiei nonformale, prestatorii
de servicii educationale pot elibera certificate de
participare, care pot fi ulterior parte a dosarului de
certificare a competentelor de invatare anterioara.
Invitarea pe tot parcursul vietii in contextul
educatiei nonformale se poate realiza in urmatoarele
institutii sau organizatii:

b) institutii extrascolare;

¢) centre de ingrijire si protectie a copilului;

d) intreprinderi;

e) institutii culturale;

f) asociatii profesionale, culturale, sindicale;

g) organizatii nonguvernamentale;

gl) centre educationale comunitare de drept

public sau privat;

h) alte organizatii.

sportive de pregitire a loturilor nationale etc.), sub
forma de activitati educative specifice, desfasurate
in grup si/sau individual, sub Indrumarea cadrelor
didactice cu pregatire speciala, in colaborare cu
familia, wunitdti  socioculturale, mass-media,
organizatii de copii si tineret.
(2) Modul de functionare a institutiilor de
invatdmant  extrascolar este  prevdzut in
regulamentul-tip aprobat de Ministerul Educatiei si
Cercetarii.
(3) In functie de specificul activititii, fiecare
institutie de invatamant extrascolar isi elaboreaza
propriul regulament de functionare, coordonat cu
organul local de specialitate 1n domeniul
invatimantului. in regulamentul de functionare al
institutiilor de invatamant extrascolar se va specifica
in mod explicit nomenclatorul serviciilor
educationale oferite gratuit beneficiarilor.
(4) Accesul la activitatile oferite de institutiile de
invatamant  extragcolar  publice, conform
Nomenclatorului de servicii educationale gratuite
aprobat de Guvern, este liber pentru toti solicitantii
cu varsta cuprinsa intre 5 si 21 de ani, cu respectarea
principiului nediscriminarii.
(5) Institutiile de Invatamant extrascolar publice pot
presta servicii educationale contra platd doar
suplimentar la cele prevazute in planul de
invatdmant si curriculum, conform legislatiei in
vigoare.

Articolul 53. Categoriile de personal
(5) In institutiile de invitamant extrascolar, functiile
didactice sant: conducator de cerc, maistru-
instructor, dirijor, maestru de cor, maestru de balet,
regizor, acompaniator, conducator artistic, psiholog,
metodist.
2) Invitarea pe tot parcursul vietii in contextul
educatiei nonformale se poate realiza in urmatoarele
institutii sau organizatii:

a) institutiile si organizatiile mentionate la

alin.(1);

b) institutii extragcolare;

¢) centre de ingrijire si protectie a copilului;

d) intreprinderi;

e) institutii culturale;

f) asociatii profesionale, culturale, sindicale;

g) organizatii nonguvernamentale;

g) centre educationale comunitare de drept

public sau privat;

h) alte organizatii.
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Anexa 3. Reglementarea educatiei nonformale conform Legii cu privire la tineret, 2016

Legea Nr. 215 cu privire la tineret
Educatie nonformala

Articolul 2. Notiuni principale
Activitate de tineret — orice activitate cu si pentru tineri, de natura sociald, culturala, educationala sau
civicd, ce are la bazd procese de invatare nonformala si de participare voluntard, coordonata de catre
un lucrator de tineret;
Educatie nonformala a tinerilor — proces educational organizat prin activititi In comunitate sau prin
programe, care are loc in afara sistemului educational formal, menit sa raspunda nevoilor educationale
ale tinerilor, afirmat prin dobandirea si/sau dezvoltarea aptitudinilor si abilitatilor necesare pentru a se
adapta la un mediu in continud schimbare, avand obiective clare de invétare;
Articolul 5. Oportunitati economice
d) sustinerea programelor de educatie nonformala a tinerilor antreprenori in domeniul afacerilor;
Articolul 6. Participare si dezvoltare multilaterala
(2) Statul sustine educatia nonformala si informala a tinerilor prin:
a) dezvoltarea mecanismelor de recunoastere a educatiei nonformale si informale in domeniul
tineretului;
b) sustinerea financiara a activitatilor de educatie nonformald si informald in limita bugetelor
disponibile;
¢) dezvoltarea sistemului national de asigurare a calitatii programelor de educatie nonformala si
informala;
Articolul 14. Organizatiile de tineret
(2) Organizatiile de tineret au dreptul:
e) sa promoveze si sa desfasoare activitati de educatie nonformala a tinerilor si de voluntariat;
1) s creeze centre de dezvoltare a competentelor dobandite in procesul de educatie nonformala si
informald.
Articolul 19. Organizarea activitatilor de educatie nonformala a tinerilor
(1) Activitatea de tineret se bazeazad pe procesele de invatare nonformald, cuprinde orice forma de
invatare intentionata si de dobandire de abilitati si de competente in afara educatiei formale si este
oferita, de regula, de organizatiile de tineret, de asociatiile obstesti, de institutiile publice, de centrele
de tineret, de formatori.
(2) Activitatile de educatie nonformala trebuie sd corespunda principiilor de lucru cu tinerii, avand la
baza necesitatile lor educationale, si sd contribuie la dobandirea si/sau la dezvoltarea competentelor
necesare integrarii in societatea aflata in continua schimbare.
(3) Recunoasterea competentelor dobandite in procesul de educatie nonformalad este certificatd in
conformitate cu legislatia.
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Anexa 4. Educatia nonformala din Republica Moldova (Gutu,Vl., 2020, p. 39)

Figura A5.1. Structurarea ENF in Republica Moldova
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Anexa 5. Legitati si principii generale si specifice ale EiE (Gutu,Vl., 2020, p. 35-37)
Legitati generale ale educatiei si invatimantului extrascolar

Finalitatile, caracterul si continutul educatiei si invatamantului extragcolar sunt determinate
de nevoile/interesele obiective ale elevului, de normele si valorile socioculturale si etnice.

1. Finalitatile educatiei si invatdmantului extragcolar sunt determinate de corespunderea
influentelor pedagogice cu factorii obiectivi si subiectivi.

2. Reactia pozitiva a elevului la influentele pedagogice este determinatd de necesitétile,
nevoile, interesele si posibilitatile educabilului, axdndu-se pe crearea perspectivelor optimiste ale
dezvoltarii personale/individuale.

3. Eficienta educatiei si Tnvatamantului extrascolar sunt determinate de nivelul de activism
al elevului, de performantele/succesele acestuia, dar si de continutul si tehnologiile educationale
aplicate, de motivele participarii la activitate.

Legitati specifice ale educatiei si invatimantului extrascolar

Invataimantul si educatia extrascolara sunt profund integrate in cultura postmoderna,
prevazand reconstructia societatii preocupata fundamental de fiinta umana:

1. Procesul educational are un caracter determinat teleologic, motivational, este integru si
bipolar.

2. Procesul de formare-dezvoltare a personalitatii nu poate avea loc fard participarea ei
activa n acest proces.

3. Dezvoltarea competentelor unei personalitati are un caracter interconex si
interdeterminat. In procesul real de formare a personalititii aceste competente se manifesti in
diferite combinatii.

4. Componentele procesului educational nu sunt egale in raport una cu alta, existd o
supunere, o interconexiune intre ele: patrunzand una in alta, in cele mai diverse combinatii, ele
constituie un proces educational unic/integralizat.

Principiile generale ale educatiei si invatimantului extrascolar

1. Principiul reflexiei: constientizarea de catre educabil a experientei proprii de viata.
Axarea pe experienta proprie (emotionald, empiricd) devine punctul de plecare in devenirea
proprie.

2. Principiul interactivitdtii: de la interactiune la constientizarea valorilor. Idee-cheie a
interactivitatii contd in aceea cd procesul este tot asa de important ca si rezultatul. Formarea
sistemului de valori std la baza educatiei, nu insd interiorizarea simpla a normelor sociale.

3. Principiul autorealizdrii: constituirea propriei pozitii in societate, transferul prioritatii

initiativei 1n sfera comportamentului social. Acest principiu presupune/impune aplicarea numai a
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acelor forme si tehnologii care creeaza conditii pentru autorealizarea creativa a educabilului.
Manifestand activism, educabilul obtine realizarea constientd a obiectivelor proprii sau propuse
din exterior.

4. Principiul subiectivitatii: dezvoltarea capacitatilor educabilului de a constientiza eu-l
propriu in raport cu lumea inconjuratoare; de a aprecia actiunile proprii; de a prognoza consecintele
acestor actiuni; de a sustine viziunile proprii; de a respinge influentele negative din exterior.

5. Principiul respectdrii drepturilor copilului si ale omului: copiii si tinerii au dreptul la
participare, acces la informatie, servicii educationale.

6. Principiul orientarilor valorice: axarea mai mult pe componenta continutala a educatiei,
pe cultivarea valorilor, ca: ,,om”, ,,viata”, ,naturd”, ,,societate”, ,,dragoste”, ,,stima” etc.

7. Principiul acceptarii copilului/elevului ca individualitate: acceptarea particularitatilor si
capacitatilor individuale ale copiilor. Copilul/elevul este privit ca subiect al actului educational.

Principiile specifice ale educatiei si invatimantului extrascolar (de formare institutionali)

1. Principiul echitatii si al nondiscriminarii: serviciile sunt prestate indiferent de etnie, gen,
religie, orientare politica, statut social, origine, studii, stare a sanatatii etc.

2. Principiul abordarii existentiale a personalitatii.

3. Principiul dezvoltarii vocationale a personalitatii.

4. Principiul orientarii profesionale si ghidarii 1n cariera.

5. Principiul invatarii constructiviste a subiectului care se construieste pe sine.

6. Principiul parteneriatului social si al comanagementului: toate activitatile vor fi
desfasurate in baza colabordrii eficiente dintre sectorul public, privat si neguvernamental.

7. Principiul centrarii pe valorile general-umane, nationale si democratice.

8. Principiul diferentierii si individualizdrii demersului educational.

9. Principiul corelarii intereselor individuale ale beneficiarului cu cele ale societatii.

10. Principiul creativitatii.

11. Principiul unitatii educatiei si autoeducatiei.
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Anexa 6. Practici internationale de eficientizare a educatiei (Cerbusca P., 2020)

Cele mai eficiente din lume sunt considerate sistemele educationale din Coreea de Sud,

Japonia, Singapore, Hong Kong, Finlanda, Marea Britanie, Canada, Olanda, Irlanda, Polonia,

Danemarca, Germania, Federatia Rusa, Statele Unite ale Americii, Australia, Noua Zeelanda,

Israel, Belgia, Cehia, Elvetia. Totodata, merita sa fie studiate si analizate constructiv si sistemele

educationale din alte state cu care Republica Moldova mentine relatii de colaborare si schimb de

bune practici, precum Romania, Italia, Ucraina si altele. Printre cele mai bune practici se

evidentiaza:

v

Consolidarea imaginii pedagogului in societate si remunerarea decentd, aflata in raport
direct cu responsabilitatea Tnaltd, si exigente clare fatd de Indeplinirea obligatiunilor
functionale.

Implicarea semnificativa a statului/societatii/comunitatii in asigurarea calitatii sistemului
educational si crearea conditiilor bune pentru educatia copiilor, prin cresterea in bugetul de
stat a ponderii pentru educatie.

Crearea conditiilor pentru o competitie mai Tnalta in societate ca elevii sa-si faca studiile la
cele mai bune scoli si universitati.

Motivarea celor mai buni elevi pentru a-si face studiile la facultétile pedagogice, prin
elaborarea si aprobarea unor politici de stimulare materiala si morala a tinerilor.

Cresterea cerintelor fatd de formarea initiald si continud a cadrelor didactice si a celor
manageriale.

Pregatirea multilaterala scolara si extrascolard a elevilor pentru a-si dezvolta competentele
cu caracter de integrare.

Imbinarea eficienta a invatarii formale si strategiile cu caracter non-formal si informal,
astfel asigurand indeplinirea doleantelor actorilor educationali, dar si a membrilor
comunitatii.

Excluderea standardelor rigide de invdtare (invatarea dupd model-tip, rezolvarea
problemele dupd modele din manuale), elevii avand posibilitatea sa creeze, sd descopere si
sa-si valorifice multiplele inteligente, sa-si dezvolte gandirea critica si reflexiva rezolvand
probleme, inclusiv prin propria metoda.

Orientarea politicilor educationale spre garantarea faptului ca toate scolile sd dispuna de
conditii de studii egale, dar bune pentru toti copiii, sa aiba posibilitatea sa organizeze
activitati scolare si extrascolare fara deosebire de regiunea in care trdieste familia, de forma

de proprietate, de stat sau privata.
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Eficientizarea evaludrii, pornind de la cresterea rolului autoevaluarii si evaluarii reciproce,
si organizarea aprecierii randamentului scolar, axat pe evaluarea competentelor, mai putin
a cunostintelor. Atitudine serioasd si constientd a tuturor factorilor de decizie, dar si a
elevilor in organizarea unei evaludri corecte, fara plagiat, bazata pe teste de gandire critica
si capacitati de analiza.

Elevii realizeazd mai putine evaludri standardizate si mai putine teme pentru acasa, in
schimb au posibilitatea sd elaboreze proiecte cu implementare in comunitate, impreund cu
parintii si prietenii, astfel, prin programe realizate la scoald, in familie sau 1n localitate, li
se deschide noi orizonturi de dezvoltare personala.

Institutiile dispun de o larga autonomie si sunt stimulate sa dezvolte culturi organizationale proprii,
care sa asigure performante si rezultate mai inalte.

Scoala reprezintd un centru educational comunitar, care propune nu doar servicii educative, dar
asigurd si servicii sociale pentru elevi, parinti si cetatenilor din localitate. Ponderea mica a
disciplinelor de studii obligatorii In raport cu o pondere relativ inaltd (pana la 30%) a obiectelor
optionale la decizia scolii, precum si existenta unor discipline vocationale, in baza intereselor
elevilor si multiplelor lor inteligente.

Integrarea unor discipline si dezvoltarea relatiilor interdisciplinare, axate pe dezvoltarea
competentelor cu caracter de integrare.

Dezvoltarea invatamantului liceal, bazat pe modelul de licee clasice (clasele a X-XII-a) si crearea
conditiilor de competitie la admitere prin teste bazate pe itemi cu caracter multidisciplinar.
Invatamantul profesional tehnic are un pronuntat caracter aplicativ, ponderea activitatilor practice
fiind de circa 60% in raport cu cca 40% de pregatire teoretica.

Universitatile au dreptul de a organiza examene de admitere si dispun de autonomie in elaborarea
propriilor curricule, fiind responsabilitatea pentru rezultatele academice ale studentilor si
perspectivele de angajare a absolventilor in campul muncii.

Formarea continud a cadrelor didactice se bazeaza pe programe de autoinstruire in baza creditelor
acumulate si sustinerea publica a proiectelor educationale implementate in scoala si Tn comunitate.
Voluntariatul si a mentoratul in cadrul institutiilor de invatdmant, precum si in comunitate, au un
caracter preponderent practic si este inalt apreciat.

Organele de autoconducere scolard a elevilor au un rol important, iar implicarea lor in crearea
culturii organizationale a institutiei de invatamant, in realizarea planului de activitati scolare si
extrascolare, in elaborarea si implementarea proiectelor educationale 1n scoala sau comunitate este
semnificativa. Este creatd industria produselor educationale digitale, sunt pe larg utilizate

manualele digitale si platformele educationale online.
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Anexa 7. Schita conceptului de institutie publica
1. Definirea generala
Institutia publica este:
e Persoana juridica de drept public;
e Constituitd printr-un act emis de o autoritate publica;
e Finantatd integral sau partial din bugetul autoritatii publice fondatoare.

2. Elemente constitutive

Element Descriere
Fondator Autoritate publica (ex.. Ministerul Educatiei)
Act de constituire Hotarare, decizie sau ordin al autoritdtii publice
Finantare De la bugetul public (integral/partial)
Patrimoniu propriu Da
Rispundere ) Fondatorql rﬁqund@ spbsidiar ‘
(daca patrimoniul institutiei e insuficient)

3. Domeniu de activitate
Institutia publica are dreptul:
e Sa desfasoare orice activitate legald legata de scopurile din statut sau prevazute de lege
e Activitatile licentiate pot fi practicate doar cu licenta
e Activitatea antreprenoriald: permisa numai daca este in scop auxiliar, prin:
- constituirea de SRL sau SA
- parteneriate public-private (PPP)

4. Aplicabilitate in sistemul educational

Tip institutie de invatamant Reglementare Caracter public
Invatimant primar si secundar Regulament-cadru (2016) Public sau privat
Institutii extrascolare Regulament tip (2011) De stat / de interes local
Institutii superioare Codul Educatiei (2014) Universitati publice
Retea educationala Stabilita prin decizie ministeriala Da

5. Relatia cu sistemul public
e Parte a sistemului institutional al statului.
e Misiune educationald, culturala, stiintifica etc.

e Se supune reglementarilor din Codul Educatiei si altor acte normative.
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Anexa 8. Protocolul Studiului de caz, aplicat la etapa experimentala
Institutionalizarea ENF la Centrul Republican pentru Copii si Tineret ARTICO

1. Titlul studiului
Studiu de caz praxiologic privind institutionalizarea educatiei nonformale in cadrul Centrului
Republican pentru Copii si Tineret ARTICO.

2. Justificare stiintifica

Institutionalizarea educatiei nonformale constituie o conditie esentiald pentru integrarea
acesteia in politicile educationale nationale si europene. In etapa praxiologici a tezei de doctorat,
studiul de caz la ARTICO este conceput pentru a valida modelul pedagogic propus, pentru a
analiza mecanismele de functionare si pentru a evidentia corelatiile dintre teorie si practica.
ARTICO, in calitate de centru republican de invatamant extrascolar, oferd cadrul optim de
investigare, fiind un laborator pentru experimente educationale nonformale.

3. Scopul cercetarii

Analiza structurald a componentelor modelului pedagogic prin documentare si studiu de
caz.

4. Obiective praxiologice

1. Identificarea premiselor si a conditiilor pentru implementarea Modelului de
institutionalizare a educatiei nonformale a copiilor in Republica Moldova (FAPA);

2. Surprinderea realitdtii concrete a institutionalizérii educatiei nonformale;

3. Evidentierea particularitatilor organizatorice, pedagogice si sociale ale CRCT ARTICO
ca model reprezentativ;

4. Integrarea perspectivei nationale prin corelarea cu politicile si reglementarile existente.

5. Formularea de recomandari praxiologice pentru extinderea si replicarea modelului in
alte institutii.

5. Ipoteza de lucru

Institutionalizarea ENF la CRCT ARTICO se realizeazd conform unui cadru flexibil,
adaptiv, participativ, accesibil, in contextul european al Republicii Moldova

6. Design metodologic

Strategia de cercetare: Studiu de caz unic, aplicat la nivel institutional. Pentru
experimentul de constatare am mai aplicat ancheta in baza de chestionar prin care am acumulat
date cantitative privind aspectele de management, opiniile beneficiarilor, a cadrelor manageriale
si cadrelor didactice din institutiile de Tnvatamant extrascolar (centre de creatie, scoli de arte) cu
privire la asistenta metodica si metodologica oferitd de CRCT ARTICO, nivelului de satisfactiei

copiilor privind activitatile de ENF.
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Metode de colectare a datelor:

e Analiza documentara (reglementari interne, rapoarte de activitate, planuri strategice,
resurse electronice);

e Observatie participativa a proceselor de management, curriculare, metodice, de
comunicare;

Metode de analiza: analiza de continut, analiza proceselor, analiza documentelor, metoda
triangulatiei.

7. Populatia si esantionul: CRCT ARTICO, personalul de conducere ARTICO, cadre
didactice, copii, parinti.

8. Consideratii etice

e Consimtdmant informat si voluntariat in participare.

e Anonimat si confidentialitate in procesarea datelor.

e Respectarea drepturilor minorilor si implicarea responsabila a parintilor/tutorilor legali.

9. Rezultate asteptate

e Validarea empirica a modelului pedagogic de institutionalizare a ENF.

e Argumentarea importantei ARTICO ca centru pentru implementarea institutionalizarii

ENF conform Modelului pedagogic.

e Recomandari praxiologice pentru politici educationale.

e Posibilitatea transferului de bune practici catre alte centre si institutii.

10. Calendar de implementare (etapa praxiologicid): Cercetarea praxiologica a fost
desfasurata in perioada anilor 2023-2024.

1. Pregatirea instrumentarului de cercetare — 2 luni.

2. Colectarea datelor — 5 luni.

3. Analiza si validarea ipotezelor — 3 luni.

4. Elaborarea raportului praxiologic — 2 luni.

11. Limitari si delimitari

e Studiu de caz pe o singura institutie (ARTICO) — limitarea generalizarii.

e Posibila influenta a factorilor contextuali (politici educationale, resurse financiare).

e Acces selectiv la date interne.
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Anexa 9. Chestionar pentru cadrele manageriale din cadrul Centrului Republican pentru
Copii si Tineret ARTICO

Stimate coleg, Stimata colega,

Va invitam sa raspundeti la acest chestionar cu privire la managementul educatiei
extrascolare in cadrul Centrului Republican pentru Copii si Tineret (ARTICO) - institutie publica
educational-metodica de invatamant extrascolar la nivel national, parte componenta a sistemului
de educatie, in conditiile stipulate de Codul Educatiei al Republicii Moldova. Va multumim!

I. SCOP, DOMENIILE DE ACTIVITATE, ATRIBUTII
1. in opinia dumneavoastri, care din scopurile de jos, constituie prioritatea Centrului
Republican pentru Copii si Tineret ARTICO la etapa actuala (selectati o singura optiune?

a) Acordarea de asistenta metodica si metodologica institutiilor de invatamant extrascolar
la nivel national.

b) Coordonarea programelor si proiectelor in domeniul invatamdntului extrascolar la
nivel national.

¢) Implementarea serviciilor de educatie extrascolara si diseminarea bunelor practici la
nivel national.

d) Organizarea si acordarea serviciilor de invatamant extrascolar.

2. Identificati 5, cele mai des exersate atributii ale Centrului Republican pentru Copii si
Tineret in domeniul DEZVOLTAREA PROGRAMELOR SI A CADRULUI
METODOLOGIC, RELEVANT SECTORULUI INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR:

a) Elaboreaza si/sau participa la elaborarea studiilor de analiza si cercetare in domeniul
invatamantului extrascolar.

b) Participa la elaborarea documentelor de politici (strategii, programe), proiectelor de
acte normative si regulatorii in domeniul invatamdntului extrascolar.

¢) Elaboreaza si/sau participa la elaborarea programelor, regulamentelor, suporturilor
metodologice pentru prestatorii de servicii in domeniul invatamantului extrascolar.

d) Ofera suport metodologic, informativ §i de asistenta metodica institutiilor de
invatamant extrascolar.

e) Dezvolta si asigura conditii optime pentru antrenarea cadrelor didactice, specialistilor
din domeniu in activitati de dezvoltare profesionala si personala.

f) Dezvolta capacitati umane si metodologice ale institutiilor de invatamant extrascolar
din Republica Moldova.

g) Dezvolta resursele informational-didactice §i tehnico-materiale in domeniu.

h) Realizeaza si promoveaza programe de schimb international pentru copii i tineri.

i) Valorifica capacitatile Centrului ca membru al diferitor structuri internationale.

3. Identificati 3, cele mai des exersate atributii ale Centrului Republican pentru Copii si
Tineret in domeniul COORDONAREA ORGANIZARIT SI DESFASURARII
ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE, LA NIVEL NATIONAL:

a) Constituie un punct de legatura intre institutiile de invatamdnt extrascolar si MEC al
Republicii Moldova.

b) Contribuie la imbunatatirea calitatii serviciilor prestate de cdtre institutiile de
invatamant extrascolar din Republica Moldova, prin suportul metodologic acordat
acestor institufii.

c) Stabileste relatii de colaborare cu alte institutii pentru copii §i tineri.

d) Promoveaza bune practici de participare si asociere a copiilor i tinerilor.

e) Promoveaza participarea comunitara si cetdatenia activd.
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f) Acorda asistenta si consulta specialistii din cadrul administratiei publice si institutiile de
invatamant pentru realizarea activitatilor in invatamantul extrascolar de interes local
pentru copii si tineri.

4. Identificati S cele mai des exersate atributii ale Centrului Republican pentru Copii si
Tineret ARTICO in domeniul Organizarea si acordarea serviciilor de invatamant
extrascolar:

a) Elaboreaza programe de activitate pentru copii si tineri, specifice serviciilor prestate.

b) Organizeaza activitati educationale pe interese tuturor copiilor, activitati care se
realizeaza in cercuri, formatii, echipe, ansambluri cu profil singular sau profiluri
integrate; pe grupe de beneficiari incepatori, avansati si de performanta, in grupuri
omogene sau eterogene.

¢) Creeaza oportunitati de dezvoltare, informare, formare, consultanta, suport, relationare,
recreere si de organizare a timpului liber prin implicare in activitati / proiecte sociale,
culturale, sportive si tehnice, concursuri, festivaluri, excursii etc.

d) Organizeaza activitati de agrement, spectacole, concerte, tabere, excursii, drumetii,
turism.

e) Creeaza cercuri/ansambluri/grupe de interes pe activitati de muzica, dans, teatru, arte
vizuale, sport, IT.

f) Organizeaza si desfasoara concursuri, festivaluri, competitii nationale si internationale.

g) Organizeaza si desfdasoara activitati in invatamantul extrascolar: seminare, conferinte,
training-uri, mese rotunde, ateliere, cursuri, stagii, campanii de informare, voluntariat
elc.

h) Organizeaza si desfasoarad actiuni de voluntariat, campanii de sensibilizare, programe
de mobilitate pentru tineri, Consiliul National al Elevilor.

i) Asigura informarea §i documentarea parintilor si beneficiarilor (copiilor si tinerilor)
prin: pagini WEB, sesiuni informative, retele de socializare etc.

I1. BENEFICIARI ST PARTENERIATE
5. Cum apreciati serviciile oferite de Centrul republican pentru Copii si Tineret
ARTICO beneficiarilor:
a) autoritati publice locale:

. Conform cererii Dezvoltam frecvent
Conform cadrului legal e : %
acestora parteneriate comune
b) institutii de invatamdnt extrascolar:
. Conform cererii Dezvoltam frecvent
Conform cadrului legal e . %
acestora parteneriate comune
¢) cadre didactice si specialistii in domeniu:
. Conform cererii Dezvoltam frecvent
Conform cadrului legal e . %
acestora parteneriate comune
d) tineri:
Conform planului ARTICO, Programului | Conform solicitarii p .
f " pla & e In baza de proiecte
activitatilor extrascolare ale MEC acestora
e) copii:
Conform planului ARTICO, Programului | Conform solicitarii | In functie de specializarea
activitatilor extrascolare ale MEC parintilor, copiilor cadrelor didactice
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Anexa 10. Analiza primara a Chestionarului pentru cadrele manageriale si didactice ale

institutiilor de invataméant extrascolar din Republica Moldova

Stimate coleg / Stimata colega!

Va invitam sa completati prezentul chestionar privind acordarea asistentei metodice si
metodologice institutiilor de invatamdnt extrascolar, la nivel national, de catre Centrul Republican
pentru Copii si Tineret ARTICO - institutie publica educational-metodica de invatamant
extrascolar. Asteptam chestionarul pana pe data de 26 aprilie 2023.

Va rugam sa transmiteti chestionarul completat pana la data de 26 aprilie 2023.
Va multumim pentru colaborare!

1. in opinia dumneavoastri, care dintre scopurile de mai jos constituie prioritatea
Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO la etapa actuala? (Selectati o singura
optiune)

B Acordarea de asistentd metodica si
metodologica institutiilor de iInvataméant
extrascolar la nivel national

= Coordonarea programelor si proiectelor
in domeniul invatdAmantului extrascolar
la nivel national

u/’

= Organizarea si acordarea serviciilor de
invatamant extragcolar

Figura A10.1. Prioritatile CRCT ARTICO la etapa actuala
2. Apreciati eficienta activitatii Centrului Republican pentru Copii si Tineret
ARTICO la etapa actuali, in urmatoarele directii:

45 45 40
0,
“ % o (56,34%)
(50,70%)
35 30 35
(42,25%) 28
30 30 (39,44%)
25 25
20 20
15 15
10 5 10
(7,05%) 3
5 . 5 (4,22%)
0 0 I
Scizut Moderat inalt Scizut Moderat Inalt
Figura A10.2. Eficienta CRCT ARTICO pe directia Figura A10.3. Eficienta CRCT ARTICO
Dezvoltarea programelor si a cadrului metodologic pe directia Coordonarea organizarii §i

relevant pentru invatamantul extrascolar desfasurarii activitdtilor extrascolare la

nivel national
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40
33 433:5}‘5“/ 30
(43,66%) (42,26%)
30
25
20
15 10
(14,08%)

10
5
0

Scazut Moderat fnalt

Figura A10.4. Eficienta CRCT ARTICO pe directia Organizarea §i furnizarea serviciilor de
invatamant extrascolar

Atributii ale Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO

Identificati 5 atributii ale Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO 1in
domeniul Dezvoltarea programelor si a cadrului metodologic relevant sectorului invatamantului
extrascolar.

Elaboreazi gi/sau participd la elaborarea studiilor de analizd 51 _ =
cercetare in domeniul invitiméantului extrascolar 39 (34.93%)
Participd la elaborarea documentelor de politict (strategii,

programe), proiectelor de acte normative si regulatorii in domeniul D 41 (57,75%)
invarimantulni extrascolar
Elaboreazd sifsau participd la elaborarea programelor,

regulamentelor, suporturilor metodologice pentru prestatori de _ 39 (34,93%4)
servicii in domeniul invitimantului extrascolar
Oferd H'IJP'Di't metodolﬂgig informativ %1 de asister:;ﬁ metodicd _ {30,18%}
institutiilor de invirimint extragcolar

Dlezvoltd 31 asignrd conditii optime pentru antrenarea cadrelor

didactice, specialigtilor din domeniu in activititi de dezvoltare  [NNMMM 1 (57,75%)

profesionald si personald

Dezvoltd capacititi umane gi metodologice ale institutiilor de _ 33 (46,48%)
invitimant extrascolar din Republica Maoldova '

¥

ATRIBUTII

Dezvolti resursele m‘formaponal-di.dacnce 5l tehnico-materiale in _ 35 (49,30%)
domeniu

Realizeazi g1 promoveazd programe de schimb international pentru _ 27 (38,03%)
copii gi fineri 17T

WValorificd capacititile Ceptrulm ca membru al diferitor structurd _ 18 (25.35%)
internationale

Elaboreazi proiecte gi atrage resurse din ext.mur pentru finantarea _ 25 (35.21%)
programelor Centrului

Altele | 0(0,0005)

0 3 10 15 20 25 30 33 40 43 30 33 60 &3

PERSOANEPROCENTATJ

Figura A10.5. Atributii relevante IE pe domeniul Dezvoltarea programelor si a cadrului
metodologic
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Identificati 3 atributii ale Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO in
domeniul Coordonarea organizarii si desfasurarii activitatilor extrascolare la nivel national, a
caror exercitare o resimtiti.

Constituie un punct de legituré intre nstitutiile de Invitimant _
extragcolar i MEC al Republicii Meldova 67 (94.37%)

Contribuie la imbunatitirea calitiii serviciilor prestate de citre
institutiile de fnvigimant extragcolar din Republica Moldova, [N 32 (45,07%)
prin suportul metodologic acordat

Stabileste relatii de colaborare cu alte institutii pentro copii §1 _
tineri 49 (69,01%)

=
E
g Promoveazd bune practici del pﬂIlthIPﬂIE sl asociere a copiilor §i _ 27 (38.03%)
- tinerilor

Promoveazd participarsa comunitard §1 cetitenia activa - 16 (22,54%)

Acordi asistentd gi consultd specializtii din cadrul administratiel
publice si institutiilor de fnvitimént pentru realizarea B :: (30.99%%)
actrvititilor in invitimantul extragcolar de interes local

0 15 30 45 &0 75 90 105
PERSOANE/PROCENTAJ

Figura A10.6. Atributii relevante IE pe domeniul Coordonarea organizdrii §i desfasurdrii activitatilor
extrascolare la nivel national
Identificati 5 atributii ale Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO in
domeniul Organizarea si acordarea serviciilor de invatamant extrascolar, a caror exercitare o
resimtiti.

Elaboreazi programe de activitate pentru copii i tineri, _ 40 (56,34%)

specifice serviciilor prestate

Organizeazi activititi educationale pe interese tuturor copiilor,

activitdti care se realizeazd in cercuri, formatii, echipe, D 70 (98,59%)
ansambluri cu profil singula
Creeazd oportunititi de dezvoltare, informare, formare,

consultantd, suport, relationare, recreere 3i de organizare a [N 60 (84.51%)

timpului liber prin implicare In activitdn

Organizeazd activititi de a"grement, :stpect:acoIe, concerte, tabere, _ 30 (42,25%)
excursii, drumetii, turism

Creeazi cercuri/ansambluri/grupe de interes pe activititi de _ E
muzicd, dans, teatru, arte vizuale, sport, IT 35 (49,30%)

Organizeaz3 gi desfigoard concursuri, festivaluri, competitii _ 55 (77,46%)

nationale 51 internationale

ATRIBUTII

Orgzanizeazd 5 desfigoard activitdti in invEtimantul extragcolar:
seminare, conferinte, fraining-uri, mese rotunde, ateliere, _ 60 (84.51%%)
cursurd, stagit, campanii de informare, voluntariat ete.
Organizeazi 51 desfisoard actiuni de voluntariat, campanii de
gensibilizare, programe de mohbilitate pentro tineri, Consiliul . 4 (5,63%)
Mational al Elevilor
Asigurd informarea i documentarea parintilor i beneficiarilor
(copulor 31 tinerilor) prin: pagini WEDB., sesiuni informative, I 1(1.41%)
retele de socializare etc.

0 10 20 30 40 50 60 TO B0 90
PERSOANETPROCENTAJ

Figura A10.7. Atributii relevante IE pe domeniul Organizarea si acordarea serviciilor de invdtdmant
extrascolar
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Cum apreciati nivelul de organizare a invatdmantului extrascolar in cadrul centrului de
creatie sau al scolii de arte in care activati?

® Conform intereselor si optiunilor
elevilor

= Avem solicitari pe care nureusim si
le satisfacem

# Conform reglementérilor natioale si
institutionale

= Conform prioritatilor si tendintelor
internationale

Figura A10.8. Nivelul de organizare a IE in cadrul unui centru de creatie

Ce dificultati intampinati in procesul de organizare a activitdtilor de invatdmant extrascolar
la nivelul centrului de creatie sau al scolii de arte in care activati?

m Lipsa motivatiei cadrelor didactice
si a feedback-ului

m Cadrul metodologic insuficient sau
limitat

= Insuficienta resurselor
materiale/financiare

& Insuficienta elevilor

m Atitudinea parintilor

Figura A10.9. Dificultatile procesului de organizare a activitatilor de invatamant extrascolar la
nivelul centrului de creatie sau al scolii de arte

Considerati cd numdrul de ore alocate activitatilor extrascolare este suficient pentru a
satisface cererea copiilor si tinerilor?

1 (1,41%)

m Suficiente

m Trebuie prevazute mai multe ore

= Trebuie redus numarul de ore

= Altceva

Figura A10.10. Suficienta timpului alocat pentru activitati extrascolare
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Curriculumul activitatilor extrascolare, la nivel de institutie / localitate / republica
influenteaza motivatia scolara a elevilor?

m Fard impact

m Cu impact minim, nesemnificativ

m Cu impact moderat

= Cu impact mare

Figura A10.11. Impactul curricular asupra motivatiei elevilor
Cum apreciati nivelul de satisfactie al parintilor in raport cu oferta de activitati extrascolare
a Centrului de creatie / Scolii de arte?

0 (0,00%)1 (1,41%)2 (2,82%)

/ - ® Foarte nesatisfacuti

\ B Nesatisfacuti

m Neutru

= Satisfacuti

= Foarte satisfacuti

Figura A10.12. Nivelul de satisfactie al parintilor in raport cu oferta de activitati extrascolare

Indicati trei dintre cele mai eficiente aspecte ale managementului educatiei si
invatamantului extrascolar la etapa actuala.

B Planificarea activitatilor

m Organizarea/coordonarea
activitatilor
= Managementul resurselor umane

N\ 38(53,52%)

i Evaluarea activitatilor

T

® Parteneriatele scoala-
comunitate/parinti

Figura A10.13. Cele mai eficiente aspecte ale managementului EIE la etapa actuald
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Indicati trei dintre cele mai putin eficiente aspecte ale managementului educatiei si
invatdmantului extrascolar la etapa actuala.

B Planificarea activitatilor

38 (53,52%) _

m— m Organizarea/coordonarea
activitatilor

_ 35(49,30%)

= Managementul resurselor umane

i Evaluarea activitatilor

m Partereneriatele scoala-
comunitate/parinti

Figura A10.14. Cele mai putin eficiente aspecte ale managementului EIE la etapa actuald

Indicati trei instrumente de management al educatiei si Invatdmantului extrascolar
functioneaza cel mai eficient la etapa actuala?

Institutiile publice de invatdmant extragcolar sunt infiintate,

reorganizate §i lichidate de citre autoritdtile administratici [N 21 (29,58%)
publice locale de nivelul al doilea 31 ale UTA Géigduzia
Autorititile administratiei publice locale au obligatia de a

asigura buna functionare a acestor institutii in conformitate cu _ 29 (40,85%)

regulamentele g1 standardels aprobate de MEC

gimnarial, liceal pe anul de studi 2022-2023 '

PIDpﬂ'II]. regulameut de ﬂlﬂ.{‘.‘!ﬁl{)ﬂﬂf&, coordonat cu DIEE.I:I.'LI]. local _ an (42,25%)

de specialitate in domeniul invitimdntinvitimantuioi

e e ey vt extrsscolar | 7 (35.21%)

A Coordonarea metodmz_{ dEE cs_{!ref Dlrganul_ local df specialitate in _ 14 (19,72%)
domeninl invitdmantului OLSDI

Coordonarea metodic de citre Ministerul Educatied 51
p I 12 1690%

Formarea initiald si continui a resurselor umane [ NG 11 (29.55%)

Transferurile cu destinatie speciald de la bugetul de stat la
bugetele locale, pentru institufiile de educatie antepregcolard gi _ 15 (21,13%)
pregeolard, de invEAtimant primar, gimnazial, liceal | extragcolar
Finantarea invitdmantulni extrageolar se face i de la bugetele
unititilor administrativ-teritoriale, din taxele de studii. [ NN 15 (22.54%)
sponsoriziri, donatii gi din alte surse legale

ATRIBUTII

Metodologia de evaluare a instituttiilor de Invitdmant general,
aprobati pri Ordinul MEC ar. 581 din 23.06.2020 I s (11.27%)

Altele (specificati care) [ 3 (4.23%)

|ﬁ“xa‘-.|‘ertica|ﬁ{(:ategariej LE 16 20 24 28 33 36 40

PERSOANE/PROCENTAJ

Figura A10.15. Instrumente de management al EIE la etapa actuald
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Cum apreciati oferta ARTICO de dezvoltare profesionala 1n domeniul invatdmantului

extrascolar?

2(2,82%
B Multe oportunititi de formare

= Suficiente oportunititi de formare

= Putine oportunititi de formare

= Lipesc oportunitatile de formare

Figura A10.16. Aprecierea ofertei de FPC in domeniul EIE

Ce propuneri aveti pentru eficientizarea managementului educatiei si Invatamantului

extrascolar la etapa actuala? (Sinteza a raspunsurilor formulate de respondenti)

v
v
v

LS

AN

<\

ANEANEA NN

ANANEN

Daruire, devotament si rabdare.

colaborare si informare.

crearea unei structuri nationale ce sa coordoneze realizarea invatamantului extrascolar
(formare, elaborarea documentelor de politici, schimb de experiente etc.).

Asigurarea cu cadre tinere, repartizarea obligatorie in campul muncii a absolventilor
institutiilor de profil cu finantare de la buget.

Organizarea §i petrecerea activitatilor metodice pe profiluri.

Mai multi specialisti in domeniu.

1. Stimularea financiara a cadrelor tinere. 2. Posibilitatea de a dirija cu sursele financiare ale
institutiei dupa propriile necesitati 3. A pretui resursele umane.

revizuirea Hotararii Guvernului RM nr.450/2011 din 16.06.201 1.

pentru aprobarea Regulamentului privind modul de incasare a taxei pentru instruire in scolile
de muzica, arta si arta plastica pct. 6.

Invatamantul extrascolar sd treacd la finantarea per elev, ca si putem face multe lucruri
frumoase pentru copii.

Yempaueamo ona yuumenei macmep knacc.

Seminar, master clasuri.

Oferirea oportunitatilor de formare.

Scolile de Muzica trebuie sa fie evaluate dupa o Metodologie specifica domeniului. Formarea
continud, la fel, trebuie sa fie specifica domeniului. Nu toate scolile au unitdti conform
Planului de Invatamant. Tinerii specialisti nu se bucurd de indemnizatii pentru cd vin din
domeniul Artei, si nu pedagogic. De aceea nu avem cadre didactice tinere doritoare sa se
angajeze in localitati rurale.

Mai multa conlucrare cu scolile din Invatamantul Artistic.

Mai multe oportunitati de formare si perfectionare in domeniu.

Emiterea unor certificate de absolvire a centrului pentru cei ce au studiat timp de patru ani.
Organizarea in continuare a concursurilor republicane la toate profilurile. Organizarea
evaluarii activitatilor centrelor din republicad.

Documente de tip metodologic pentru invatamantul extrascolar.

Folosirea a mai multor tehnologii de administrare cum ar fi o baza de date, o agenda catalog
electronic etc.
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finantare mai reala a activitatilor.

Ar fi binevenite mai multe resurse financiare alocate in acest domeniu si instruirea continua.
Mai mult suport metodic, metode de imbunatatire a calitatii serviciilor acordate.

cursurile de perfectionare pentru liderii de cercuri nu corespund profilului de pregatire.
Formarea resurselor umane.

Motivarea cadrelor didactice.

Elevii uneori au putin timp pentru a participa la activitati extracurs deoarece, avem un
program de studii foarte voluminos si complicat . Deseori participa copii putini din cauza lipsei
de timp, de transport dupad activitati sau sunt implicati in mai multe activitati.

Organizarea cursurilor de formare specializate in invatamantul extrascolar.

Ar fi de dorit copiilor, la finalizarea a 1I-11] ani de studiu sa li se ofere certificate!
Conlucrare cu elevii si parintii.

Mai multe oportunitdti de formare a cadrelor didactice.

Invatamantul extrascolar nefiind obligatoriu si incd fiind cu platd, este foarte greu de a motiva
elevii pentru a depune maxim efort pe perioada studiilor. Poate ar fi cazul de introdus in
sistemul de invatamdnt genmeral fisa creditara a elevului, unde va fi inregistrata toatd
activitatea elevului, inclusiv §i cea din invatamantul extrascolar, care va fi luata in calcul cand
elevii isi continud studiile in urmatorul ciclu.

Sustinere, motivare.

Dorim mai multe sesiuni de formare in invatamdntul extrascolar.

Preconizarea unui buget pentru realizarea activitatilor extracurriculare; asigurarea cu
recuzitd, ustensile, piese eftc.

sustinem colaborarea cu ARTICO.

Bonvwe momusuposamo u npenooasamenvckuti cocmaa.

Elaborarea Regulamentului nou pentru Scolile de Muzica, Arte si Arte Plastice.

Actualizarea regulamentului institutiilor extrascolare; Elaborarea unui suport metodologic,
literaturii de specialitate.

Cursuri de formare continua in domeniu profilului activitatii.

Organizarea a mai multor traininguri si seminare pentru toti specialistii din diverse domenii.
Un parteneriat cu invatamantul general.

Mai multe master-clasuri.

Managerul sa fie manager dar nu director.

Organizarea mai multor concursuri la nivel Raional, maratoane pentru cadrele didactice,
master classuri cu diverse tematici.

suficiente oportunitdti de formare.

Parteneriat cu institutiile de invatamant locale.

Dotarea cu spatii adecvate.

Debirocratizarea documentara si axarea pe nevoile, cerintele elevilor, investirea in timpul
liber al copiilor.

Stimularea interesului la elevi si parinti.

Sa fie inscrisi copii de la o vdrsta mai mica.

Implicarea in diferite proiecte.

N-am nici o propunere.

1. Elaborarea cadrului legal pentru IE; 2. Stabilirea Standardelor de calitate pentru IE.
Revizuirea Statelor de personal. Sunt depasit de invechite.

Pentru activitatile extrascolare ar trebui prevazute mai multe ore si desigur, daca numarul de
elevi ar fi mai mare, aceste activitati ar fi mult mai usor de organizat.

Reorganizarea invatamantului extrascolar.

Valorizarea activitatilor extrascolare in vederea formarii de competente sociale.
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ANANEN

Necesitatea dezvoltarii unui sistem de educatie care sd preintdmpine.
socuri sociale, demografice, economice, ecologice, pandemice, prin dezvoltarea.
competentelor individuale ale oamenilor de a intui §i a face fata acestor socuri, atdt la nivelul

invatamantului formal, cat si al celui nonformal.

ANANENEN

Cursuri de formare continua pentru cadrului didactic pe domenii.
Frecventarea libera a cercurilor de care copii ai in timpul favorabile pentru ei, fara un orar.
Organizarea cursurilor de formare continua pentru cadrele manageriale.

Cursuri in domeniul managementului, resurse umane.

Functiile respondentilor/respondentelor

30 (42,25%)

m Cadrul didactic

= Manager al institutiei

Figura A10.17. Functiile respondentilor/respondentelor
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Anexa 11. Chestionar de identificare a opiniei beneficiarilor CRCT ARTICO

Draga mama, tatd, bunica, bunel!

Copilul sau nepotul dumneavoastra frecventeaza cercurile, proiectele Centrului
Republican pentru Copii si Tineret (in continuare — Centrul ARTICO). Pentru imbundatatirea
calitatii procesului de invatare, educatie, dezvoltare a copiilor si pentru cresterea starii de bine §i
motivatiei copiilor si parintilor legate de educatia nonformala (extrascolara), va invitam sa
raspundeti la intrebarile noastre din acest chestionar.

Chestionarele sunt anonime, iar datele raman confidentiale. Va multumim anticipat pentru
participare si va rugam sa raspundeti la toate intrebarile din chestionar.

I. INFORMATII DESPRE ACCES SI ACCESIBILITATE
1. Ce cerc sau proiect frecventeaza copilul dumneavoastra?
a) Cercul
b) Proiectul

2. De unde cunoasteti despre servicii oferite de Centrul ARTICO?

De la scoala/gradinita.

De la alti parinti.

De la copilul meu.

De pe retelele de socializare.

Am fost la ziua usilor deschise.

Am frecventat si eu acest centru.

A frecventat copilul meu mai mare.

3. Cum apreciati oportunititile de invitare, educatie, dezvoltare a copilului

dumneavoastra, oferite de Centrul ARTICO?

OoO0Ooo0oon

O Slab.

0 Suficient.
O Mediu.
0 Bine.

0 Excelent.

4. Sunt asigurate cerintele educationale speciale ale copilului dumneavoastra (CES)?

O Slab.

0 Suficient.
O Mediu.
O Bine.

0 Excelent.

5. Orarul activitatilor:
O Este flexibil si comod.
O Este unul rigid.
O Este foarte incomod.
6. in calitate de pirinte/bunicii/bunel, ati dori si participati la activititi de educatie a
adultilor in timp de asteptati copilul?
O Da.
O Nu.
O Am deja o ocupatie.
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II. INTREBARI DESPRE MOTIVATIE

7.

Care este motivatia inscrierii copilului la activititi de educatie si invatimint
extrascolar?
O Necesitatea de valorificare a timpului liber.
[0 Necesitatea comunicarii cu prietenii/socializarea.
[0 Necesitatea dezvoltarii competentelor si aprofundarea cunostintelor, oferirea unor perspective.
O Altele, comentati:

III. INTREBARI DESPRE PERCEPTIA CALITATII SERVICIULUI EDUCATIONAL
DE CATRE PARINTI/BUNICI SI COPII

8. In ce misuri sunteti interesati/interesat de rezultate copilului in cadrul cercului?
O Mult.
O  Partial.
O Deloc.
9. Participarea in cadrul cercurilor implica costuri suplimentare?
O Da.
O Nu
O Partial.
10. Considerati ca in cadrul cercului elevul trebuie sa fie evaluat?
O Da.
O Nu
O 1mi vine greu sa raspund.
11. Cum considerati, in ce mod evaluarea poate contribui?
O Pozitiv.
[0 Negativ
O Nu conteaza.
12. in ce misuri sunteti satisficut de modul organizirii si desfisuririi activititilor
extrascolare?
O Slab.
O  Suficient.
O Mediu.
O Bine.
O Excelent.
13. Dumneavoastra contribuiti la organizarii si desfasurarii activitatilor extrascolare?
O Mult.
O Partial.
O Deloc.

IV. PROPUNERILE SAU SUGESTIILE DUMNEAVOASTRA

14.

Ce propuneri sau sugestii aveti pentru imbunétitirea calititii procesului de invitare,
educatie, dezvoltare a copiilor si pentru cresterea starii de bine si motivatiei copiilor
si parintilor cu referire de educatia extrascolara ?
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Anexa 12. Analiza primara a datelor Chestionarului de identificare a opiniei beneficiarilor

CRCT ARTICO

I. INFORMATII DESPRE ACCES SI ACCESIBILITATE
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Soarele

Lia Ciocarlia

Lia Ciocarlia

CrisStyle

CrisStyle

Soarele

Tabara de vara

Dansuri

Copilarie dance

Versia

Balet

Studioul de balet Soarele

Lia - Ciocarlia

Corul Lia Ciocarlia

Lia Ciocarlia

Cor

Dansuri sportive

Lia Ciocarlia

Lia Ciocarlia

Crisstyle

Iedera

Studioul folcloric Iedera
Dansuri sportive

Edera

Cor ,,Lia Ciocarlia”

Dansul national grupa Speranta
Ansamblul de dans popular Speranta
Dans sportiv Versia

Ansamblul de dansuri populare SPERANTA
Coreografie

Dans Sportiv CrisStyle

Tabara

Dans

Dans scenic

Dans sportiv CrisStyle

Tabara de vara Academia Ta
CrisStyle cerc dans sportiv
CrisStyle

Cerc de dans Cristayls

ADS ,,CrisStyle”

Dans Sportiv CrisStyle

Dans sportive

Cerc de dans ,,CrisStyle”, studioul ,,Lia Ciocarlia”
Cercul de dans popular Speranta
Ansamblul de dans scenic ,,Versia”
Woo shoo, ceramica

Cercul de balet Soarele

Clubul de vacanta

,»Soarele”, balet

Studioul Muzical-Coral Lia Ciocarlia
Corul Lia ciocarlia

Scoala de balet ,,Soarele”
Cercul de dans Crisstyle

Balet soarele
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55.
56.
57.
58.
59.
60.
6l.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.

1. Care cerc sau proiect din Centrul ARTICO frecventeaza copilul Dumneavoastra?

Versia

Soarele

Studioul coral ,,Lia Ciocirlia”

SMC Lia-Ciocarlia

Lia-ciocarlia ansamblu coral
Studioul muzical coral Lia Ciocirlia
Canto coral ,,Lia Ciocirlia”

Balet

Lia-Ciocarlia

Lia Ciocirlia, Versia

Lia-Ciocarlia

Lia-Ciocarlia

Studioul muzical — coral ,,Lia -Clocirlia"
Studioul Muzical-coral ,,Lia-Ciocarlia”
Ansamblul de dans popular ,,Speranta”
After School, lia Ciocarlia

ADS ,,CrisStyle”

Lia-Ciocarlia, Antares, Culorile magice
Corul Lia Ciocarlia

Dans sportiv Crisstyle

Ansamblul Speranta

Versia

De dans ,,Crisstyle”

Ansamblul de dans sportiv Crisstyle
Cercul Speranta

Balet ,,Soarele”

Lia Ciocirlia

Lia-ciocarlia

Corul mic ,,Lia Ciocarlia”
CRISSTAYL

Studioul muzical coral ,,Lia-Ciocirlia”
CRISSTAYL

Iedera

ADS Crisstyle

Speranta

Cor Lia Ciocérlia

Dans CRISTAEL

cercul de pictura

Dans sportiv ,,CRISTAIL”

Corul Lia Ciocarlia

Cercul de pictura

Ansamblul Ciral Lia- Ciocarlia
Studioul Muzical Coral Lia Ciocirlia
Lia-ciocirlia Copilarie dance

Circul coral ,,Lia Ciocarlia”

Antares

ANTARES

Lia Ciocirlia

Soarele

Lia Ciocarlia

Lia Ciocarlia

CrisStyle

CrisStyle



109.
110.
I11.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.

131

Soarele

Tabara de vara

Dansuri

Copildrie dance

Versia

Balet

Studioul de balet Soarele
Lia - Ciocarlia

Corul Lia Ciocarlia

Lia Ciocarlia

Cor

Dansuri sportive

Lia Ciocarlia

Lia Ciocarlia

Crisstyle

Iedera

Studioul folcloric Iedera
Dansuri sportive

Edera

Cor ,,Lia Ciocarlia”
Dansul national grupa Speranta
Ansamblul de dans popular Speranta

. Dans sportiv Versia
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.

Ansamblul de dansuri populare SPERANTA
Coreografie

Dans Sportiv CrisStyle

Tabara

Dans

Dans scenic

Dans sportiv CrisStyle

Tabara de vara Academia Ta
CrisStyle cerc dans sportiv
CrisStyle

Cerc de dans Cristayls

ADS ,,CrisStyle”

Dans Sportiv CrisStyle

Dans sportive

Cerc de dans ,,CrisStyle”, studioul ,,Lia Ciocarlia”
Cercul de dans popular Speranta
Ansamblul de dans scenic ,,Versia”
Woo shoo, ceramica

Cercul de balet Soarele

Clubul de vacanta

,Soarele”, balet

Studioul Muzical-Coral Lia Ciocérlia
Corul Lia ciocérlia

Scoala de balet ,,Soarele”

Cercul de dans Crisstyle

Balet soarele

Versia

Soarele

Studioul coral ,,Lia Ciocirlia”

SMC Lia-Ciocarlia

Lia-ciocarlia ansamblu coral
Studioul muzical coral Lia Ciocirlia
Canto coral ,,Lia Ciocirlia”

Balet

Lia-Ciocarlia

Lia Ciocirlia, Versia
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169.
170.
171.
172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.
. ADS Crisstyle
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
209.
210.
211.
212.
213.
214.
215.
216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224,
225.
226.
2217.
228.

192

Lia-Ciocarlia

Lia-Ciocarlia

Studioul muzical — coral ,,Lia -Clocirlia
Studioul Muzical-coral ,,Lia-Ciocarlia”
Ansamblul de dans popular ,,Speranta”
After School, lia Ciocarlia

ADS , CrisStyle”

Lia-Ciocarlia, Antares, Culorile magice
Corul Lia Ciocarlia

Dans sportiv Crisstyle

Ansamblul Speranta

Versia

De dans ,,Crisstyle”

Ansamblul de dans sportiv Crisstyle
Cercul Speranta

Balet ,,Soarele”

Lia Ciocirlia

Lia-ciocarlia

Corul mic ,,Lia Ciocarlia”
CRISSTAYL

Studioul muzical coral ,,Lia-Ciocirlia”
CRISSTAYL

Iedera

Speranta

Cor Lia Ciocarlia

Dans CRISTAEL

Cercul de picturd

Dans sportiv ,,CRISTAIL”

Corul Lia Ciocarlia

Cercul de pictura

Ansamblul Ciral Lia- Ciocarlia
Studioul Muzical Coral Lia Ciocirlia
Lia-ciocirlia Copilarie dance

Circul coral ,,Lia Ciocarlia”

Antares

ANTARES

Lia Ciocirlia

Speranta

Dans sportiv Crisstyle

Academia Ta

Scoala de balet ,,Soarele”

Cercul de dans Crisstyle

Balet soarele

Versia

Soarele

Studioul coral ,,Lia Ciocirlia”

SMC Lia-Ciocarlia

Lia-ciocarlia ansamblu coral
Studioul muzical coral Lia Ciocirlia
Canto coral ,,Lia Ciocirlia”

Balet

Lia-Ciocarlia

Lia Ciocirlia, Versia

Lia-Ciocarlia

Lia-Ciocarlia

Studioul muzical — coral ,,Lia -Clocirlia"
Studioul Muzical-coral ,,Lia-Ciocarlia”
Ansamblul de dans popular ,,Speranta”



229.
230.
231.
232.
233.
234.
235.
236.
237.
238.
239.
240.

After School, lia Ciocarlia

ADS ,,CrisStyle”

Lia-Ciocarlia, Antares, Culorile magice
Corul Lia Ciocarlia

Dans sportiv Crisstyle

Ansamblul Speranta

Versia

De dans ,,Crisstyle”

Ansamblul de dans sportiv Crisstyle
Cercul Speranta

Balet ,,Soarele”

Lia Ciocirlia

241.
242.
243.
244.
245.
246.
247.
248.
249.
250.
251.

Lia-ciocarlia

Corul mic ,,Lia Ciocarlia”
CRISSTAYL

Studioul muzical coral ,,Lia-Ciocirlia”
Academia Ta

Dans clasic

Dans scenic

Dans sportiv CrisStyle
Tabara de vara Academia Ta
CrisStyle cerc dans sportiv
CrisStyle

22 (8,76%)

® De la gcoald/gradimitd
B De la alti parinti
= De la copilul meu
De pe retelele de socializare
= Am fost 1a Ziua usilor deschise
= Am frecventat si eu acest Centru

B A frecventat copilul meu mai mare

Figura A12.1. Surse de informare a beneficiarilor despre serviciile oferite de Centrul ARTICO
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Slab Suficient Medin Bine

160
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Excelent

140
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100
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(36, 25%)
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(8,37%) I
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Slab Suficient Mediu

20 3

Bine

Figura A12.2. Aprecierea oportunitatilor de
invatare, educatie, dezvoltare a copilului
dumneavoastrad, oferite de Centrul ARTICO
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Figura A12.3. Asigurarea cerintelor
educationale speciale ale copilului (CES)




225 181 225
200 (72,11%) 200
175 175 147
(58,57%)
150 150
125 125
100 57 100 68
(27,09%)
75 (22,71%) 75 36
50 13 50 (14,34%)
25 (5,18%) 25 .
0 e 0
Flexibil si Unul rigid  Foarte incomod Da Nu Am deja o
comod ocupatie

Figura A12.4. Aprecierea orarului activitatilor Figura A12.5. Disponibilitatea de a participa la
activitati de educatie a adultilor in timpul
activitatii copilului)

I1. INTREBARI DESPRE MOTIVATIE
14 (3,96%

m Necesitatea de valorificare a timpului
liher
81 (22.95%)

— " m Necesitatea comunicirii oo
prietenii/socializarea

B Necesitatea dezvoltirii competentelor si
aprofundarea cunostintelor, oferirea unor
perspective

= Altele

Figura A12.6. Motivatia inscrierii copilului la activitati de educatie si invatamant extrascolar

III. INTREBARI DESPRE PERCEPTIA CALITATII SERVICIULUI EDUCATIONAL
DE CATRE PARINTI/BUNICI SI COPII

250 222 140
(88,45%)
225
120 29
200 86 (39,45%)
175 100 (34,26%)
150 66
80 =
125 (26,29%)
100 60
75 29 40
50 0,
. (11,55%) 7 0
(0,00%)
: = :
Mult Partial Deloc Da Nu Partial
Figura A12.7. Interesul parintilor pentru Figura A12.8. Costuri pentru EIE

rezultatele copilului in cadrul cercului
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164
180 180
148 (63,33%)
160 (58,96%) 160
140 140
120 120
100 100
80 50 53 20
60 (19,92%) (21.12%)
40 % 28
40 11,16%
20 ( 0)
o BN
Da Imi este greu si 0
rispund Pozitiv Negativ Nu conteazi
Figura A12.9. Evaluarea copiilor in cadrul EIE Figura 12.10. Impactul evaluarii
160 180
131
140 (52,19%) 160 (561;;’%)
120 140
120
100 (35, 46%)
S0 100 (33, 47%)
80
60
60
40
40
11 (7, 57%) I (9 56%)
20 1 (4,38%) 20
(0,40%)
o — W 0
Slab Suficient Mediu Bine Excelent Partial :

Figura 12. 11. Gradul de satisfactie al

parintilor

organizarea §i desfasurarea activitatilor

extrascolare

IV. PROPUNERI SAU SUGESTII

Ce propuneri sau sugestii aveti pentru imbundtdtirea calitatii procesului de invdatare,
educatie, dezvoltare a copiilor si pentru cresterea starii de bine si a motivatiei copiilor si

parintilor legate de educatia nonformala ?

Categorii de solicitari

Propuneri, sugestii

Evenimente, concerte,
concursuri $i vizibilitate

Cat mai multe concerte, serbari si festivaluri.

Mai multe concursuri si participari pentru copii.
Concerte pentru depasirea fricii de scena.
Participarea tuturor copiilor la concursuri.
Evaluarea copiilor mai des pe scena.

Organizarea concertelor si evenimentelor mai bine.
Concerte mari, ca inainte de pandemie.

Participare la emisiuni TV.

Implicarea in mai multe proiecte artistice.

Proiecte muzicale motivationale (de ex., patriotic).
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Figura 12.12. Participarea parintilor la




Activitati internationale,
schimburi de experienta
si excursii

Concursuri si turnee internationale.
Organizarea concertelor in afara Moldovei.
Schimb de experienta cu copii din alte state.
Deplasari in alte localitati si tari.

Excursii cu colectivul copii—pdrinti—profesori.

Diversificarea cercurilor
si a domeniilor de
activitate

Extinderea optiunilor prin diversificarea domeniilor.
Mai multe cercuri sportive.

Activitati noi: not.

Cursuri de limbi straine (engleza, alte limbi).
Activitati si pe timpul verii.

Socializare.

Diversificarea cercurilor
si a domeniilor de
activitate

Extinderea optiunilor prin diversificarea domeniilor.
Mai multe cercuri sportive.

Activitati noi: inot.

Cursuri de limbi straine (engleza etc.).

Activitati si pe timpul verii.

Socializare.

Muzica si educatie
muzicala

Cercuri de instrumente muzicale: pian, vioara etc.
Mai multe ore la instrumente muzicale.

Acces la pian nou in sali.

Studierea solfegiului.

Proiecte muzicale dedicate.

Dans — program, conditii
si performanta

Mai multe ore de dans (minimum 3 ore/saptamana).
Mai multe ore de dans sportiv.

Achizitionarea formelor (haine de dans).
Participare la mai multe festivaluri nationale.
Investitii in vestimentatia de scena.

Claritate privind existenta mai multor ansambluri.

Conditii materiale
si infrastructura

Renovarea salilor de clasa.
Renovarea salii de dans si vestiarelor.
Acces la apad potabila gratuita.
Amenajarea unei cantine/gustari.

Sald de asteptare pentru copii.

Spatiu de joacd pentru copii mai mici.
Activitdti in hol pentru frati/surori.

Activitati si facilitati
pentru parinti

Activitati pentru pdrinti In timpul asteptarii copiilor.
Spatii adecvate de asteptare.

Sedinte de feedback cu profesorii.

Parcare pentru parinti.

Activitati pentru pdrinti si copii mai mici.

Organizare si program

Mai buna organizare a orelor.

Sa nu fie activitati extrascolare in timpul scolii.
Organizare mai bund a evenimentelor.
Continuitatea oportunitatilor existente.

Cadre didactice si
personal

Profesori competenti si dedicati.

Multumiri pentru rabdare, profesionalism si caldura.
Formarea cadrelor in spiritul educatiei pozitive.
Stimularea si majorarea salariilor personalului.
Sustinerea coordonatorilor de cerc.

Personal auxiliar mai motivat si bine remunerat.
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Suport psihologic si
dezvoltare emotionala

Consultatii psihologice.
Motivarea copiilor prin jocuri la pauza.
Atitudine pozitiva si responsabilitate.

Implicare, satisfactie si
aprecieri generale

Parinti foarte multumiti de nivelul actual.
Dezvoltare calitativa a copiilor.

Rezultate foarte bune.

Dorinta de a continua 1n aceeasi directie.
Disponibilitatea parintilor de a sustine si contribui.
,» Lotul este bine organizat!”.

»suntem satisfacuti de tot”.

Mesaje de apreciere si multumire.

Alte sugestii generale

Mai multa atentie din partea statului.
Pace pe pamant si copii fericiti.
Activitati artistice mai vizibile in comunitate.
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Anexa 13. Chestionar de evaluare a satisfactiei copiilor privind activititile de ENF

Draga elev/eleva, te rugam sa raspunzi la intrebarile de mai jos. Opinia ta este importanta

pentru noi! MULTUMIM!

DIMENSIUNEA F — FLEXIBIL
1. Programele se potrivesc intereselor tale?
O Deloc. O Putin. O Asa si-asa. O Destul de mult. O Foarte mult.
2. Ti se potriveste orarul activitatilor (dupa scoala, weekend, vacante)?
O Deloc. O Putin. O Asa si-asa. O Destul de mult. OO Foarte mult.
DIMENSIUNEA A — ADAPTIV
3. Activititile se schimba si se imbunétitesc dupa noile idei si tehnologie?
O Niciodata. O Rareori. O Uneori. O De obicei. O Intotdeauna.
4. Profesorii si instructorii par sa invete si ei lucruri noi pentru a lucra mai bine cu voi?
U Deloc. U] Putin. L] Asa si-asa. L] Destul de mult. O Foarte mult.
5. Metodele folosite (jocuri, lucru in echipi, proiecte practice) te ajuta sa inveti mai
usor?
O Deloc. O Putin. O Asa si-asa. O Destul de mult. [ Foarte mult.
DIMENSIUNEA P — PARTICIPATIV
6. Simti ca exista o atmosfera de dialog, unde toata lumea poate spune ce gandeste?
O Deloc. O Putin. O Asa si-asa. O Destul de mult. [ Foarte mult.
DIMENSIUNEA A — ACCESIBIL
7. Centrul/locul unde mergi la activitati este usor de ajuns si nu costa mult?
O Deloc. O Putin. O Asa si-asa. O Destul de mult. [ Foarte mult.
8. Toti copiii (inclusiv cei cu nevoi speciale) pot participa la activitati?
O Niciodata. O Rareori. O Uneori. O De obicei. O Intotdeauna.
9. Te simti bine, in siguranta si respectat in timpul activitatilor?

O Deloc. O Putin. O Asa si-asa. O Destul de mult. [ Foarte mult.
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Anexa 14. Chestionar de identificare a problemelor/chestiunilor de formare profesionala a

cadrelor didactice din domeniul invatimantului extrascolar

Stimata colega, stimate coleg!

In vederea realizarii atributiilor sale privind oferirea suportului metodologic, informativ
institutiilor de invatamant extrascolar si cadrelor didactice, Centrul Republican pentru Copii si
Tineret initiaza studiul nevoilor de formare profesionala continua a cadrelor didactice din
domeniul invatamantului extrascolar

Va invitam respectuos sd realizati acest chestionar pdna pe data de 27 martie 2023.

Va multumim!

1. Regiunea
0 Nord. O Centru. O Sud.

2. Localitatea (satul, raionul)

3. Tipul de institutie
[l Scoala de Arte / Arte plastice / Muzica.
O Centru de Creatie ale Copiilor si Tinerilor
4. Ce subiect/subiecte credeti cd trebuie sa fie abordat/-e in cadrul formarii

profesionale continue a cadrelor didactice din domeniul invatimantului extrascolar?

5. La ce nivel preferati sa fie organizata formarea?

6. Daca ati participa in calitate de formator, ce teme propuneti?

7. Nume, prenume (optional)
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Anexa 15. Analiza nevoilor de formare profesionala a cadrelor didactice din domeniul
nvataméantului extrascolar in baza chestionarului din Anexa 14

In vederea realizarii atributiilor sale privind oferirea suportului metodologic, informativ si
de asistentd metodicd institutiilor de invatdmant extrascolar si cadrelor didactice, Centrul
Republican pentru Copii si Tineret ARTICO a initiat un studiu al nevoilor de formare profesionala
a cadrelor didactice din domeniul Invatdmantului extrascolar. Perioada studiului — martie, 2023.

Chestionarul a fost completat de 70 de cadre didactice din centre de creatie si scoli de
arte/muzica si arte plastice din tard, printre care 48,6% din zona de nord, 34,3% din zona de centru,
17,1% din zona de sud a Republicii Moldova.

50,7% dintre respondenti/respondente reprezintd centrele de creatie ale copiilor si tinerilor
s1 49,3% — scolile de arte/muzica si arte plastice.

12 (17,14%);

Sud

24 (34,29%);

Centrn

34 (48,57%);
Nord

34 (48,57%);
Scoli de
arte/muzici
si arte
plastice

36 (51,43%);
Centru de
creatie ele
copiilor si

tinerilor

Fig. Al15.1. Repartizarea respondentilor/ Fig. A15.2. Repartizarea respondentilor/

respondentelor pe regiuni respondentelor pe tipuri de institutie

Cu referire la nevoile de formare profesionald continud, cadrele didactice din Invatamantul
extrascolar au specificat mai multe subiecte pentru formare profesionald continua, sintetizate de
noi in urmatorul tabel:

Tabelul A15.1. Nevoi de formare ale cadrelor didactice din invitamantul extrascolar
Nr. Module

d/o
1. Politici si legislatie

Domenii

Cadrul normativ al educatiei si Invatdmantului extrascolar
v Planificarea procesului educational.
v" Specificul ~ proiectdrii, organizarii i
extracurriculare.
Proiectarea in cercurile pe interese.

.....

evaludrii  activitatii

Debutantul in educatia extrascolara.
Implementarea curriculumului la disciplinele din cadrul scolilor de
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2.

Management
2. educational si
institutional

SNENENENENEN

<\

arte.

Proiectarea de lunga durata / de scurtd durata.

Fisa de autoevaluare a cadrului didactic din invatdmantul extrascolar.
Acreditarea institutiilor extrascolare.

Organizarea taberelor de vara.

Metode, schimb de experienta in lucru cu parintii.

Elaborarea si gestionarea registrelor electronice ale activitatilor
cercurilor.

Implementarea Curriculumului de baza al educatiei si invatamantului
extrascolar.
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v" Proiectarea didactica a activitatii cercurilor dupa domenii si profiluri.
v' Taxonomia competentelor.

v Didactica  specialitatii ~ specifica ~ domeniului  extrascolar,
managementul curriculumului, proiectarea de lungd durata,
proiectarea activitatilor, gestionarea emotiilor, motivatia dezvoltarii
continue etc.

Organizarea actiunilor sportive in complex cu actiuni culturale
(muzica, dans, arte plastice etc.).

v" Procesul de atestare a cadrelor didactice.

v" Abordari STEAM.

v" Metode si strategii de predare—invatare—evaluare.

v

v

<\

Didactica generala
si a specialitatii

TIC in educatia si invatdmantul extrascolar.

Elaborarea si utilizarea metodelor practice in cadrul evaluarii
rezultatelor copiilor.

Tehnici de elaborare a scenariilor: festival, concurs.

Metode interactive de lucru specifice activitatii cercurilor pe interese.

Relatiile elev—profesor.
Psihopedagogia muzicii.
Schimb de experienta.
Psihologia invatarii.

Psihopedagogie

A VAN NN NN

Cadrele didactice preferad ca activitatile de formare sa fie organizate la nivel national circa
41,4%, regional — circa 30,0%, local — circa 28,6%.

20 (28,57%) m Local

29 (41,43%) |

III

21 (30,00%) m Regional

© National

Fig. A15.3. Preferintele respondentilor/respondentelor privind locul instruirii
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Anexa 16. Proceduri de institutionalizare a Consiliului Copiilor si Parintilor ARTICO,

evaluarea participativa si dezvoltarea programelor incluzive pentru grupuri vulnerabile

REGULAMENT - CADRU
de organizare si functionare a institutiei de invatamant extrascolar (2025)

https://mec.gov.md/sites/default/files/regulamentul-cadru_de_organizare_si

Art. 41. In institutia de invatimant extrascolar functioneaza organe consultative, rolul cirora este
stabilit in regulamentele de organizare si functionale, elaborate si aprobate la nivel de
institutie de Tnvatamant extrascolar:

6) Comitetul de parinti/Consiliul parintilor.

Art. 44. Consiliul de administratie este format din: director, un director adjunct, un reprezentant
delegat de administratia publica locald din unitatea administrativ-teritoriald de nivelul
intai in care se afla Institutia, 1-3 reprezentanti ai parintilor, delegati de adunarea generala
a parintilor, 1-3 reprezentanti ai cadrelor didactice, delegati de consiliul profesoral, si un
reprezentant al elevilor/beneficiarilor.

Art. 49. Membrii consiliului de administratie sunt desemnati pentru o perioada de 5 ani, dupa cum
urmeaza:

4) reprezentantii parintilor alesi dintre parintii copiilor/tinerilor care frecventeaza
Institutia, prin vot deschis de cétre adunarea generald a parintilor;
5) reprezentantul copiilor/tinerilor este ales de catre consiliul copiilor/tinerilor din
cadrul Institutiei.

REGULAMENTUL Centrului Republican pentru Copii si Tineret (2020)

https://artico.md/about/normative-docs

Art. 9. Centrul isi organizeaza activitatea in conformitate cu prevederile tratatelor si actelor
legislative enumerate anterior si prezentul Regulament, asigurand in activitatea sa
respectarea urmatoarelor principii fundamentale:

h) principiul participdrii si responsabilitdtii comunitatii, a parintilor si a altor actori
sociali interesati.

Art. 13. In organizarea si acordarea serviciilor de invitimant extrascolar. Centrul are urmatoarele
atributii:

1) Asigura informarea si documentarea parintilor si beneficiarilor (copiilor si tinerilor)
prin: pagini WEB, sesiuni informative, retele de socializare etc.

Art. 19. Managementul Centrului este asigurat de: a) Consiliul de administratie;
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Art. 20. Consiliul de administratie al Centrului este organul decizional in domeniul administrativ,
format din: un reprezentant al Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii
Moldova, director, directorii adjuncti, contabil-sef, sef sectie juridica si resurse umane,
doi reprezentanti ai cadrelor didactice, un reprezentant al parintilor si un reprezentant al
beneficiarilor.

Art. 21. Membrii Consiliului de administratie sunt nominalizati pentru o perioada de 5 (cinci) ani,
cu exceptia reprezentantului pdrintilor si reprezentantului beneficiarilor, care sunt
desemnati anual, la inceputul anului scolar.

Art. 29. Consiliul de administratie are urmatoarele competente:

g) aproba Regulamentul intern al Centrului, in care sunt inscrise drepturile si

obligatiile reciproce ale institutiei, cadrelor didactice, elevilor si parintilor lor.

Procedurile institutionale de constituire a consiliului elevilor si a consiliului parintilor
la Centrul Republican pentru Copii si Tineret ARTICO

1. Introducerea in Regulament a prevederii:

,In institutia de invatamant extrascolar functioneaza organe consultative, rolul cirora este
stabilit In regulamentele de organizare si functionale, elaborate si aprobate la nivel de institutie de
invatdmant extrascolar:

v" Comitetul de parinti / Consiliul parintilor

v" Consiliul elevilor.

2. Constituirea prin intermediul conducatorilor de cercuri a consiliului parintilor.

3. Constituirea consiliului elevilor printr-o procedura de concurs.

4. Stabilirea responsabililor din institutie responsabili de functionarea consiliilor.

5. Organizarea activitatilor de formare a membrilor consiliilor.

Implementarea unei platforme digitale si a unor chestionare periodice pentru evaluarea
solicitarilor de formare, a satisfactiei copiilor, parintilor si adaptarea programelor
1. Discutarea problemei cu Sectia comunicare si relatii internationale si Sectia deservire

tehnica;
2. Includerea pe pagina WEB a butonului ,,Feedback”, ,,Evaluare”, ,,Opinii”, ,,Chestionar”
3. Elaborarea chestionarelor scurte.
4. Informarea prin intermediul consiliilor respective (profesoral, al parintilor, elevilor)
despre procedura institutionalda de identificare a solicitarilor de formare, a satisfactiei copiilor,

parintilor si adaptarea programelor.
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Dezvoltarea programelor educationale in baza de parteneriate (ex.: grupuri vulnerabile,
refugiati)

1. Identificarea si intelegerea nevoilor copiilor din grupuri vulnerabile, refugiati:
v' Includerea intrebarilor despre incluziune in chestionarele de evaluare a solicitarilor de
formare, a satisfactiei copiilor, parintilor si adaptarea programelor.
v" Organizarea de mese rotunde cu experti si beneficiari pentru a defini prioritatile.

2. Elaborarea de programe educationale si socio-culturale incluzive:

v' Dezvoltarea unor ateliere gratuite sau subventionate (arte, IT, stiinte, sport) adaptate
copiilor vulnerabili.

v" Introducerea de module socio-emotionale pentru dezvoltarea rezilientei si stimei de sine.

v' Activitati de invatare nonformald in comunitate (ateliere mobile in localititi rurale).

3. Diversificarea accesului prin facilitati logistice:

v" Asigurarea de echipamente educationale si digitale pentru copiii care nu au acces (prin

donatii, sponsorizari).

v' Dezvoltarea de spatii prietenoase si accesibile (rampe, sili adaptate pentru copii cu
dizabilitati).

v Implementarea de biblioteci digitale si resurse online pentru copiii din mediul rural.
4. Monitorizare si evaluare:

v Stabilirea unor indicatori de impact (numar copii integrati, frecventa participare, nivel
satisfactie).

v" Organizarea de rapoarte anuale si conferinte publice pentru prezentarea rezultatelor.

v" Implicarea copiilor si parintilor in procesul de co-creare si feedback continuu.
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Anexa 17. Nota conceptuala privind proiectul de institutionalizare a formarii profesionale
continue la nivel zonal

Seminare regionale pentru institutiile de invitamant extrascolar
SCOP: Oferirea suportului metodologic, informativ si de asistenta metodica institutiilor de
invatamant extrascolar.
INSTITUTIE GAZDA SI INSTITUTII ARONDATE:
NORD: Edinet sau Balti

3 municipii (Balti, Edinet, Soroca) si
11  raioane  (Briceni, Edinet,
Donduseni, Drochia, Filesti, 0
Floresti, Glodeni, Ocnita, Réscani, )
Sangerei, Soroca) cu o populatie de 2R
979.690 locuitori, situidndu-se din
acest punct de vedere, pe locul doi

. \ aatt
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intre cele 4 regiuni functionale ale

\ %
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tarii (27,5% din populatia totala al e e L
t O o™

RM). Cel mai mare si important oras gt

® et v
1l

al regiunii este municipiul Balti, care e ®
este al doilea oras al Republicii
Moldova dupa numarul de locuitori. o2

CENTRU: Chisinau sau Straseni 0

Regiunea de Dezvoltare Centru

(RDC) — include 13 raioane: Anenii il
Noi, Calarasi, Criuleni, Dubasari, Gt
Hancesti, Ialoveni, Nisporeni,
Orhei, Rezina, Straseni, Soldanesti,
Telenesti, Ungheni. RDC cuprinde
354 unitati administrativ-teritoriale: 14 orase si 340 sate (comune). Cel mai mare oras din

regiune este or. Ungheni cu o populatie de 37,9 mii locuitori, urmat de or. Orhei — 33,7 mii
locuitori si or. Straseni — 21 mii locuitori. Numarul total de localitati din regiune constituie
aproximativ 35,6% din numarul total de localitati ale trii, ponderea oraselor fiind de circa
23%. In Regiunea de Dezvoltare Centru, majoritatea localitatilor urbane sunt in zona de
influenta directd a mun. Chisindu, cu o raza de influentd de 50-60 km, cu exceptia or.
Ungheni, Telenesti, Soldanesti, Rezina, care se afla la distante de 100-130 km.

SUD: Cimislia sau Cahul

Regiunea de Dezvoltare Sud (RDS) — cuprinde 8 raioane: Basarabeasca, Cahul,
Cantemir, Causeni, Cimislia, Leova, Stefan-Voda, Taraclia, ocupand 24% din teritoriul
Republicii Moldova. Populatia regiunii constituie 15% din populatia totald a tarii.
Infrastructura localitatilor este compusa din 10 orase fara statut de municipiu (dintre care
8 centre raionale) si 278 localitati rurale organizate in 177 comune. Orasele regiunii sunt:
Basarabeasca, Cahul, Cantemir, Causeni, Cdinari, Cimislia, Leova, largara, Stefan-Voda si
Taraclia. Cel mai mare oras al regiunii este orasul Cahul.
DATA: se va stabili
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£2AR1ICO

MINISTERUL EDUCATIEI CENTRUL REPUBLICAN PENTRU COPII $I TINERET
SI CERCETARII
AL REPUBLICII MOLDOVA
SEMINAR REGIONAL

Regiunea Nord:
Regiunea Centru:

Regiunea Sud:

PENTRU INSTITUTIILE DE INVATAMANT EXTRASCOLAR

SCOP: Oferirea suportului metodologic,informativ si de asistenta metodica institutiilor de
invatamant extrascolar

Agenda
Ora Continut 31 proces de lucru / Facilitator/expert
strategii de formare
Cuvinte de salut. Reprezentantul MEC
10:00-10:30 |Prezentarea participantilor. Reprezentantul Centrului Republican
Scopul si obiectivele seminarului pentru Copii si Tineret
10:30-11:30 |Cadrul normativ in activitatea extrascolara
11:30-11:45 |Pauza
11.45-13.00 Management educational si institutional
) ' (unitdatile de continut se vor specifica)
13:00-13:30 |Pauza de masa
Didactica generala si a specialitatii
13:30-15:00 |Psihopedagogie
(unitatile de continut se vor specifica)
Discutii Reprezentantul MEC
. o Reprezentantul Centrului Republican
15:00- Evaluare. entru Copii si Tineret
Certificare. p Pt $

Formatorul/Formatoarea
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Anexa 18. Formular de evaluare a lucrului cu beneficiarii

Stimate coleg, stimata colega!

In scopul consolidarii institutionalizirii educatiei nonformale prin implicarea activi a
beneficiarilor, am organizat o serie de seminare la care ati participat. Pentru a evalua lucrul cu
beneficiarii, va rugam sa raspundeti la intrebarile din acest chestionar.

Instructiuni:

Bifati optiunea corespunzatoare fiecarei afirmatii.

Scala de evaluare:

1 =Rareori / 2 =Uneori / 3 = Frecvent

1. Cat de frecvent aplicati in activitatea dumneavoastra de conducator de cerc / cadru
didactic activitatile de mai jos?

e Planific clar obiectivele activitatilor: 1 L1 20 3 [

e Adaptez activitatile la nevoile copiilor: 10 20 3 [

e Implic activ parintii in proces: 1 0 20 30

e C(Colaborez cu colegii pentru schimb de experienta: 11 20 3 [

2. Cat de frecvent sunt aplicate la nivel de institutie urméatoarele modalititi de lucru cu
beneficiarii?

e Activitatile sunt accesibile tuturor copiilor: 10 20 3O
e Programul se adapteaza la nevoile beneficiarilor: 10 20 3 [
e Se colecteaza si se utilizeaza feedbackul beneficiarilor: 10 20 30

e Institutia colaboreaza cu ONG-uri, autoritati, donatori: 1 002 [0 3 [

3. Puncte forte, puncte slabe si propuneri

1. Care sunt punctele forte ale institutiei in lucrul cu beneficiarii?

2. Ce aspecte urmeaza sa imbundtateasca institutia in lucrul cu beneficiarii?

3. Ce propuneri aveti pentru eficientizarea lucrului cu beneficiarii la nivel de cerc si
institutie?

4. Date generale

Statut (manager, cadru didactic)

Institutia

Functia:
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Anexa 19. Glosar al conceptelor cheie ale cercetarii

Educatie nonformala

Forma institutionalizata, bazata pe o proiectare curriculara, realizata
prin intermediul unor activitati optionale. Educatia nonformala
reprezintd o forma complementara, o alternativa si/sau o completare a
educatiei formale in cadrul procesului de invétare pe tot parcursul
vietii a persoanelor. Educatia nonformala este o activitate voluntara de
invatare si nu conduce in mod automat la certificarea competentelor
dobandite (Codul Educatiei, art. 3).

Forma generala a educatiei si parte integrantd a educatiei in sens larg
social (Cadrul de referintd al educatiei si invatamantului extrascolar
din Republica Moldova. p. 25).

Educatie nonformala
a copiilor

ENF a copiilor in Republica Moldova reprezintd o componenta
esentiala a sistemului educational si o forma distinctd de educatie care
se realizeazd 1n afara invatdmantului formal, prin intermediul
institutiilor extrascolare, adresandu-se tuturor copiilor (5-18 ani) si
tinerilor (14-21 ani) care 1si manifesta interesul si optiunea de a
participa voluntar (Elaborat de autor).

Invatamant
extrascolar

Componentd a invatamantului general ce reprezintd ansamblul
activitatilor educative organizate in afara programului scolar, pe baza
benevold, in institutii specializate sau 1n scoli, care completeaza
educatia formala si ofera copiilor si tinerilor oportunitati suplimentare
de dezvoltare cognitiva, afectiva, sociald si creativa, in functie de
interesele si optiunile lor pentru timpul liber (Elaborat de autor dupa
Codul Educatiei, art. 36, 37).

Sistem, proces si finalitate a educatiei, instruirii si dezvoltarii
personalitatii elevilor si parte integrantd a educatiei extrascolare in
sens larg pedagogic (Cadrul de referinta al educatiei si Tnvatdmantului
extrascolar din Republica Moldova. p. 25).

Educatie extrascolara

Forma specificd a educatiei elevilor, dar si proces

organizat si gestionat, in vederea formarii si dezvoltdrii personalitatii
elevilor, realizat in institutiile de invatdmant de educatie si invatamant
extrascolar, fiind parte integrantd a educatiei nonformale (parte a unui
tot intreg) (Cadrul de referintd al educatiei si invatamantului
extrascolar din Republica Moldova. p. 25).

In sens ingust pedagogic — o activitate de formare a unor calitati,
atitudini, trdsaturi concrete ale personalititii elevului si1 parte
integrantd a Invatdmantului extrascolar (Cadrul de referinta al
educatiei si invatdmantului extrascolar din Republica Moldova.

p- 25).

Educatie si
inviatamant
extrascolar

In cazul cind este nevoie de a delimita sau concretiza notiunile
»educatie extrascolara” in sens larg pedagogic si ,Invatdmant
extrascolar”, se aplica Tmbinarea acestora intr-un cadru conceptual
unitar, 1n care educatia extrascolard reprezintd dimensiunea
cuprinzatoare a proceselor nonformale de formare, iar Invatamantul
extrascolar constituie componenta institutionalizata, organizatd si
structuratd a acestor procese. Astfel, educatia extrascolard vizeaza
ansamblul experientelor de invatare oferite elevilor in afara

203




curriculumului formal, iar invatamantul extrascolar concretizeaza
aceste experiente 1n programe, activitati si servicii educative
specializate, realizate in institutii dedicate (Elaborat de autor, dupa
Cadrul de referinta al educatiei si Invatamantului extrascolar din
Republica Moldova. p. 25)

Eficientizare a
educatiei nonformale

Eficientizarea educatiei nonformale reprezinta procesul de optimizare
a resurselor, metodelor si activitdtilor educative pentru a obtine
rezultate maxime in formarea participantilor, cu un consum minim de
timp, efort si costuri. Ea presupune modernizarea practicilor didactice,
personalizarea invatarii, utilizarea tehnologiilor educationale, crearea
unui mediu incluziv si motivant, dezvoltarea parteneriatelor
educationale si evaluarea continud a programelor, astfel incat educatia
nonformald sd fie relevanta, accesibild si eficientd In dezvoltarea
competentelor individuale (Elaborat de autor)

Institutionalizare a
educatiei nonformale

Institutionalizarea educatiei nonformale a copiilor reprezintd procesul
de organizare si reglementare a activitatilor educative nonformale in
cadre structurate, flexibile si sustenabile, care asigurd coerenta,

a copiilor accesibilitate si recunoastere oficiala, fard a limita caracterul
participativ si adaptiv al invatarii (Elaborat de autor).
Cadru pedagogic flexibil si adaptiv, care confera coerenta, vizibilitate
. si sustenabilitate activitdtilor extrascolare, fard a le rigidiza; asigura
Modelul pedagogic de

institutionalizare a
educatiei nonformale
in contextul european

al Republicii

Moldova: un cadru

flexibil, adaptiv,
participativ, accesibil
(FAPA)

claritatea obiectivelor si continuturilor, legitimitatea prin evaluare si
politici publice, precum si eficienta prin structuri institutionale si
parteneriate. In contextul Republicii Moldova, modelul imbina
autonomia administratiei locale cu reglementarea centrald, promovand
participarea benevold, accesibilitatea institutionala si valorizarea
potentialului copiilor si tinerilor. Conceptul FAPA — flexibil, adaptiv,
participativ, accesibil — subliniazd caracterul multidimensional si
complementar al educatiei nonformale, integrand traditia, inovatia,
reglementarea si participarea pentru dezvoltarea personala si sociald a
copiilor (Elaborat de autor).
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Nr.53, str. Postei, CHISINAU, REPUBLICA MOLDOVA

+373 22 856 288 Mobil: +373 69 166 748
ludmila.botnar@artico.md

moldoveanca

24.11.1974

feminin

Centrul Republican pentru Copii si Tineret ,,Artico”
Educatie/Invatamant extrascolar

2018-prezent
Directoare
Conducerea, coordonarea si organizarea activitatii CRCT

Centrul Republican pentru Copii si Tineret ,,Artico”, bd.

Stefan cel Mare si Sfant nr. 169, mun. Chisinau

Educatie/ Invitamant extrascolar

2015-2018

Directoare-interimara

v Elaborarea planurilor de dezvoltare a Centrului.

v’ Gestionarea dezvoltarii si functionarii Centrului.

v’ Promovarea si implementarea politicilor
educationale.

v’ Proiectarea si monitorizarea formarii initiale si continua in
cadrul Centrului.

v Incheierea acordurilor de colaborare cu institutii din tara si
de peste hotare.

Centrul Republican pentru Copii si Tineret, str. Stefan cel
Mare si Sfant nr. 169, mun. Chisinau

Educatie/ Invatamant extrascolar
2014-2015
Directoare adjuncta

v Realizarea procesului educational in CRCT.
v’ Elaborarea programelor metodologice.
v Implementarea politicilor de tineret si educatie nonformala.

Centrul Republican pentru Copii si Tineret, str. Stefan cel
Mare si Sfant nr. 169, mun. Chisindu.

Educatie/ Invatamant extrascolar
2013-2014
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Elaborarea, dezvoltarea si implementarea proiectelor pentru
tineri

Centrul Republican pentru Copii si Tineret, str. Stefan cel
Mare si Sfant nr. 169, mun. Chisinau
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2011-2013
Asistent-lector universitar

Realizarea procesului educational in institutia de Tnvatamant
superior; Elaborarea programelor metodologice

Universitatea Academiei de Stiinte, Chisinau
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Scoala-gradinita nr. 152, Centrul Educational ,,Pas cu Pas”,
str. Decebal 99, Chisinau
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1998-2012

Formator national pentru implementarea unui
curriculum centrat pe copil

Organizarea si desfasurarea seminarelor la nivel local,
municipal, republican privind implementarea practicilor
educationale centrate pe copil

Centrul Educational ,,Pas cu Pas”, str. Decebal 99, Chisinau
Educatie/ Invatamant preuniversitar

1994-2004

invititor clasele primare

Realizarea procesului educational in scoald; Cercetarea
strategiilor, tehnicilor, formelor de lucru moderne, avansate

Scoala Medie de Cultura Generala nr.1, str. A. Corobceanu
16, mun. Chisinau
Educatie/ Invitamant primar

2020-2024
Studii doctorale
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Numele si tipul institutiei de Invatamant /
furnizorului de formare
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Calificarea / diploma obtinuta
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Scoala Doctorala ,,Stiinte ale Educatiei” in cadrul
Universitatii Pedagogice de Stat ,,JON CREANGA”, mun.
Chisinau

2010-2012

Diploma de Master in stiinte economice, Managementul
intreprinderii

Universitatea ,,PERSPECTIVA-INT”, Chisinau,
AMP000010119

1994-1999

Diploma de licenta , Filologie, Filolog, profesor de limba si
literatura roména

Universitatea de Stat din Moldova, Chisindu, AL Nr.
0013622

1990-1994

Diplomi de studii medii de specialitate, Invatitor la clasele
primare

Scoala Normala ,,Vasile Lupu”, or. Orhei, Seria D, nr.
021652

5 — 6 decembrie 2025

Conferinta stiintificd cu participare internationala ,,Educatia
si Invatamantul extrascolar

Perspective axiologice si metodologice pentru cultura pacii”,
editia a IV-a, CRCT ,,Artico”, USM

03.11.2025 — 29.11.2025

Cursuri de formare continui, Invatimant extrascolar

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”, Chisinau,
CCPF000013069

09.10.2025 — 12.11.2025
Curs vocational — ALMA VISION
Ministerul Muncii si Ministerul Educatiei, Romania

octombrie.2025 — februarie 2026

Membru al Grupului de lucru pentru revizuirea Cadrului de
referinta al educatiei si Tnvatamantului extrascolar din RM,
Ordin MEC nr. 1857 din 29.10.202

Ministerul Educatiei si Cercetarii

16 — 17 octombrie 2025

Curs modular, Manager de proiecte europene, 22 de ore
academice

IDEP Romania si IDEP Moldova (Institute for Development
and Expertise of Projects)

11 octombrie 2025

Simpozion International ,,Educatia fara Frontiere: Unitate
prin Diversitate”, Diploma de excelenta
AEF (Academia ,,Educatie fard frontiere”) Moldova

10 — 11 octombrie 2025
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Conferinta Internationald ,, MASS-MEDIA iN
POSTCOMUNISM: MOSTENIRE, EVOLUTIE,
TENDINTE. Jurnalismul traditional si noile media:
delimitari, practici si controverse”

Universitatea din Oradea, Facultatea de Istorie, Stiinte
Politice si Stiintele Comunicarii

06 — 09 octombrie 2025

Membru al Grupului vizitei de studiu in Franta in cadrul
Proiectului ,,BOOST: Oportunitati pentru o experienta
extrascolara de exceptie”.

Fundatia Terre des hommes (Tdh Moldova), Ordinul MEC
nr. 183-d din 07.08.2025

Tulie — septembrie 2025

Membru al Grupului de lucru pentru modificarea si
completarea HG nr. 1204 din 23.12.2010 cu privire la
aprobarea Regulamentului sanitar privind institutiile de
invatamant extrascolar.

Ordinul MEC nr. 1216 din 17.07.2025

26 iunie 2025

Forum International ,,Education in Action: International
Dialogue on Educational Models and Social Cohesion”, 8 ore
academice.

AEF (Academia ,,Educatie fara frontiere””) Moldova

Tunie — august 2025
Membru al Consiliului National pentru Curriculum
Ordinul MEC nr. 861 din 05.06.2025

6-7 decembrie 2024

Conferinta stiintifica cu participare internationald ,,Educatia
si invatimantul extragcolar: Elemente de convergenta formal-
nonformal”, editia a I1I-a

CRCT ,,Artico”, USM

03.06.2024 — 30.06.2024

Presedintd a Comisiei de evaluare a tezelor de master si
Presedintd a Comisiei pentru examenul de licenta la
specialitatile ,,Comunicare si relatii publice”

Universitatea de Stat din Moldova, Ordinul USM nr. 01/1188
din 28.05.2024

17-18 mai 2024

Forumul Educatiei Roménia — Republica Moldova
»Profesorul fata in fata cu provocarile diversitatii in
educatie”, 16 ore contact direct, 48 ore documentare

USM, Departamentul pentru Relatia cu Republica Moldova,
Guvernul Romaniei

29 martie 2024
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Numele si tipul institutiei de invatdmant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de nvatdmant
/ furnizorului de formare
Perioada

Seminar in domeniul securitatii cibernetice pentru copil si
institutia de Tnvatamant

Institutul European de Studii Politice din Moldova (IESPM),
CRCT ,,Artico”

22 februarie 2024

Conferinta Stiintificd Nationala ,,Creativitatea n jurnalism”
Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea de Jurnalism si
Stiinte ale Comunicarii

8-9 decembrie 2023

Conferinta stiintifica cu participare internationala: ,,Educatia
si invatamantul extrascolar: configurari si experiente.”
CRCT ,,Artico”

Noiembrie 2023
Membru al Consiliului National pentru Curriculum
Ordinul MEC nr. 1595 din 29.11.2023

31 octombrie 2023

Seminar republican ,,Promovarea imaginii si a identitatii
institutiilor de nvatimant extrascolar pe social media”
CRCT ,,Artico”

20 octombrie 2023

Masa rotunda ,,Crearea mediilor de invatare in cadrul
educatiei non-formale/extragcolare”, 1 credit

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”, Institutul de
Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic

27 iunie 2023
Conferinta stiintifica nationala Creativitatea in jurnalism
Universitatea de Stat din Moldova

14 — 18 iunie 2023

Membru al Comisie de jurizare a Concursului National de
Copiilor ,,Calusul Roméanesc”, editia a XIII-a
or. Slatina, Romania, Ordinul MEC nr. 89-d din 05.06.2023

08 iunie — 01 iulie 2023

Presedintd a Comisiei de evaluare a tezelor de master si
Presedintd a Comisiei pentru examenul de licentd la
specialitatile ,,Comunicare si relatii publice”

Universitatea de Stat din Moldova, Ordinul USM nr. 97 si nr.
98 din 19.04.2023

10 — 11 noiembrie 2022

Conferinta Nationala cu participare Internationald ,,Integrare
prin Cercetare si Inovare”
Universitatea de Stat din Moldova

31 octombrie 2022

213



Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de nvatdmant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de Tnvatdmant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invatadmant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invatadmant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invatdmant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invatdmant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Conferinta Nationala ,,Perspective si realitati in comunicare
si PR”

Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea de Jurnalism si
Stiinte ale comunicarii

20-22 mai 2022

NETWORKED COMMUNICATION in the (post-)global
era: Information and knowledge in the digital world

Universitatea din Bucuresti, Romania

August 2022
Membru al Consiliului National pentru Curriculum
Ordinul MEC nr. 865 din 23.08.2022

18-19 august 2022

Conferinta Stiintifica Internationala ,, Adaptarea sistemului
educational la noile abordari din societatea contemporana:
provociri si solutii”, 2 credite

Universitatea de Stat din Tiraspol, ISE, Universitatea de Stat
,,B. P. Hasdeu” din Cahul

2021

Conferirea gradului didactic Intai, conducitoare de cerc

MEC, Ordinul nr. 1010 din 23.07.2021, Seria CD{ nr.
000010479

2021
Conferirea gradului managerial Intai, directoare

MEC, Ordinul nr. 1011 din 23.07.2021, Seria CD{ nr.
000010481

04 septembrie 2020

Certificat de participare Masa rotunda internationala
»Hnvatamantul extragcolar in conditii de pandemie COVID-
1 9”

Institutul scolii superioare de economie, Banca Mondiala, or.
Moscova, online, ZOOM

17 august 2020

Diploma de participare ,,Bune practici in domeniul
extrascolar”, reuniune metodica republicand cu

genericul ,,Aspecte organizationale pentru Invatamantul
extrascolar”

Ministerul Educatiei Culturii si Cercetarii al R. Moldova;
CRCT ARTICO

Mai 2020

Membru al Comisiei de concurs pentru selectia membrilor
Grupului de lucru pentru elaborarea Cadrului de referinta si
Curriculumul-ui invatdmantului extragcolar

Ordinul MECC nr. 439 din 08.05.2020
31.03-04.04.2020

Diploma de participare Conferinta directorilor de concursuri si
festivaluri nationale si internationale de folclor
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Numele si tipul institutiei de Tnvatdmant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Aptitudini si competente personale
Limba materna

Limba(i) straind(e) cunoscuta(e)

Limba rusa
Limba engleza

Competente si aptitudini
sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Activitati in cadrul proiectelor
Proiecte nationale

Ministerul Educatiei si Cercetarii, Roméania, Palatul Copiilor,
Tulcea

Ianuarie 2020

Membru al Grupului de lucru pentru elaborarea
Regulamentului-tip de functionare a institutiilor de
invatdmant extragcolar

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al RM, Ordinul
MECC nr. 24 din 20.01.2020

Limba roméana

intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Partlclpar§ la Discurs oral Exprimare scrisa
conversaie
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
C1 . C2 . . C2 . B2 .

experimentat experimentat experimentat experimentat independent

Bl Utilizator Utilizator Utilizator B2 Utilizator Al Utilizator

independent independent independent independent elementar

Spirit de echipa, adaptare la medii multiculturale, capacitate
de comunicare verbald, capacitate de adaptare sporita,
capacitate de asimilare de noi informatii si abilitati,
flexibilitate.

Leadership, spirit organizational, management de proiect,
capacitate de sinteza si analiza, capacitati decizionale,
organizare manageriald a activitatii la nivel de proiectare —
desfasurare — evaluare — autoperfectionare; aptitudini de
coordonare, punctualitate, capacitatea de a lua decizii in
conditii de stres si de a respecta termene limita ; de a
reactiona in sens empatic la problemele conflictuale care apar
in colectiv sau in raport cu un copil, parinte, profesor;
experientd buna a managementului de proiecte.

2025

v' Proiectul ,,Tabdra de Carierd”, GIZ Moldova, MEC in
parteneriat cu Guvernul Germaniei, integrarea metodologiei
»Sport pentru Dezvoltare”.

v’ Proiectul ,,Skill Boost: imputernicirea prin ocuparea
fortei de munca”, organizat pentru tinerii NEET, GIZ
Moldova, Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, BMZ
(Ministerul Federal German pentru Cooperare Economica si
Dezvoltare.

v' Proiectul ,, Trasee profesionale pentru tineri”, MEC,
Agentia Nationala pentru Tineret.

2024

v’ Proiectul ,,Alfabetizare media 2024”, promovarea
tinerilor talente autohtone, editia ,,Viitorul este AI”’; MEC.
2023

v ,DEXplorare”, activitati nonformale cu program
educational complex in limba roména de imersiune culturala,
MEC.

2022

v" Proiectul ,,BLUE DOT”, un mediu protejat cu participare

indrumare privind abilitatile parentale, Terre des Hommes
Moldova (Tdh)

215



Proiecte internationale

2021-2019

Proiectul PEACE (Partajare, Educatie, Angajament,
Cooperare, Egalitate”, familiarizarea si abilitarea a 29
multiplicatori cu referire la educatia parentala, Fundatia Est-
Europeana.

2020
v" Festivalul Voluntarilor, Ministerul Educatiei i Cercetarii
al RM.

2016-prezent

v’ Platforma online de orientare profesionala Cariera Mea;

v’ Autor de proiect: Proiect educational de vara ,,Academia
Ta”;

v' Director de proiect: Cafeneaua de discutii ,,Generatia
ILD.E.A”

2016-prezent
Acreditarea Centrului: Serviciul European de Voluntariat

Organizator de proiect
2018
”Social Life”, Moldova, 5 tari, 25 tineri

Coordonator de proiecte:

2019

v" ”Rule only one time” Romania

v' ”My own values” Romania

v' ”Global Annihilation”, Turcia

v" ”Sufism in action for Youth Works”, Turcia

v" “Involve and Perform -Artistic Tools in Youth Work >,
Armenia

”Theatre As a cultural Heritage”, Georgia

”From EVS to ESC: Experimental Learning in
Volunteering” Poland

2018

v" ,,Up!Entrepreneurship And Hiking”Armenia

v" ”The Other Side of the Entreprenuership” Italia
v
v

AN

“Speak it up through Art” Lituania

”DESIGN THINKING FOR INNOVATIVE YOUTH
WORK” Marea Britanie

Seminarul CMS ,, Think Global-Grow local”, Germania
»Speak Peace Not Hate” Turcia

Social Media: An Opportunity or a Threat?” Turcia
“Healthy body — healthy mind” Lituania.

ANENENRN
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Premii, mentiuni, multumiri

Competente si aptitudini de utilizare a
calculatorului

Alte competente si aptitudini
Permis(e) de conducere

2025

Diploma de onoare in semn de Tnalta recunoastere a
meritelor deosebite, dovedite prin competenta profesionala,
dedicare si perseverenta In promovarea educatiei de calitate.
Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova.
2025

Diploma de excelentd in semn de distinsd apreciere pentru
colaborare profesionala si parteneriat in realizarea activitatilor
didactice. Universitatea de Stat din Moldova

11.10.2025

Diploma de excelenta in semn de profunda apreciere si
recunostintd pentru contributia remarcabila adusa la
dezvoltarea dialogului stiintific international. Academia
Educatie fara Frontiere

05.07.2023

Scrisoare de gratitudine pentru organizarea festivitatilor in
cadrul olimpiadelor.

Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova,
Agentia Nationala pentru Curriculum si evaluare.

Microsoft OfficeTM tools, (WoordTM, ExcelTM si Power
Point TM) , utilizarea platformelor Google Meet, ZOOM,
Microsoft Teams, etc.

hobby-uri: turismul, lectura, sportul
Categoria B
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