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ADNOTARE  

BOTNAR Ludmila  

Cadrul conceptual Ἠi metodologic al educaἪiei nonformale a copiilor ´n Republica Moldova 

TezŁ de doctor ´n ἨtiinἪe ale educaἪiei, ChiἨinŁu, 2026 

 
Structura tezei: introducere, trei capitole de bazŁ, concluzii generale Ἠi recomandŁri, bibliografie (185 

titluri) , 146 pagini text de bazŁ, anexe (20), tabele (37) Ἠi figuri (45). 

PublicaἪii la tema tezei: Rezultatele cercetŁrii sunt reflectate în 14 publicaἪii ἨtiinἪifice: 3 articole ´n reviste 

de specialitate, 11 comunicŁri prezentate la conferinἪe ἨtiinἪifice naἪionale Ἠi internaἪionale.  

Cuvinte-cheie: educaἪie nonformalŁ, educaἪie Ἠi ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar, cadru conceptual, cadru 

metodologic, abordare comparativŁ Ἠi sincronicŁ, condiἪii de eficienἪŁ, model pedagogic, instituἪionalizare, studiu de 

caz, proiect de eficientizare.  

Scopul cercetŁrii: constŁ ´n determinarea fundamentelor conceptuale Ἠi metodologice ale ENF a copiilor ´n 

Republica Moldova Ἠi validarea praxiologicŁ a proiectului de eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF a copiilor, 

fundamentat pe Modelul pedagogic FAPA.  

Obiectivele cercetŁrii: delimitarea fundamentelor epistemologice ale ENF a copiilor Ἠi ale procesului de  

instituἪionalizare a acesteia; examinarea abordŁrilor comparative Ἠi sincrone ale ENF a copiilor, ´n context 

internaἪional Ἠi naἪional; fundamentarea teoreticŁ Ἠi metodologicŁ a Modelului pedagogic de instituἪionalizare a ENF  

a copiilor ´n contextul european al Republicii Moldova FAPA; analiza resurselor instituἪionale Ἠi a nevoilor specifice 

ale beneficiarilor ´n cadrul ENF a copiilor, ´n vederea eficientizŁrii intervenἪiei ´n procesul. de instituἪionalizare; 

validarea Proiectului de eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF  a copiilor, fundamentat pe Modelul pedagogic FAPA 

Ἢi a impactului intervenἪiilor de eficientizare asupra instituἪionalizŁrii ENF a copiilor. 

Noutatea ἨtiinἪificŁ Ἠi originalitatea cercetŁrii sunt determinate de: esenἪializarea fundamentelor 

epistemologice ale ENF ѽi ale procesului de instituѿionalizare a acesteia; delimitarea Ἠi sistematizarea abordŁrilor 

comparative Ἠi sincrone ale ENF în plan internaἪional Ἠi naἪional; identificarea cadrului metodologic ѽi a condiѿiilor 

de eficientizare a ENF a copiilor ´n Republica Moldova; fundamentarea teoreticŁ Ἠi metodologicŁ a Modelului 

pedagogic de instituѿionalizare a ENF ´n contextul european al Republicii Moldova; conceperea Ἠi validarea 

demersului experimental de valorificare a Modelului pedagogic de instituἪionalizare a educaἪiei nonformale a copiilor 

în baza studiului de caz. 

Rezultatele obἪinute, care au contribuit la soluἪionarea problemei ἨtiinἪifice abordate, constau în: 

fundamentarea cadrului conceptual Ἠi metodologic al ENF a copiilor ´n Republica Moldova prin clarificarea, 

reconcilierea Ἠi integrarea contradicἪiilor existente în domeniu; evidenἪiate de noi, ´ntr-un Model pedagogic de 

instituѿionalizare a educaѿiei nonformale ´n contextul european al Republicii Moldova; esenἪializarea abordŁrilor 

comparative ѽi sincrone ale ENF, ´n context internaἪional Ἠi naἪional; identificarea ѽi validarea cadrului metodologic 

ѽi a condiѿiilor de eficientizare a ENF a copiilor în Republica Moldova, elaborarea Ἠi implementarea Proiectului de 

eficientizare a instituѿionalizŁrii educaѿiei nonformale a ENF a copiilor ´n Republica Moldova. 

SemnificaἪia teoreticŁ a cercetŁrii rezidŁ ´n: esenἪializarea reperelor epistemologice ale ENF, prin 

clarificarea terminologiei, specificarea experienἪelor avansate de ENF din perspective comparativŁ Ἠi sincronicŁ; 

identificarea caracteristicilor Ἠi tendinἪelor de dezvoltare a ENF ´n Republica Moldova, din perspectiva integrŁrii 

europene; specificarea caracterului gradual al procesului de instituἪionalizare a ENF, relevarea paradigmei 

neoinstituἪionale pentru fundamentarea unui Model pedagogic de instituἪionalizare a ENF a copiilor ´n Republica 

Moldova; investigarea condiἪiilor de eficientizare a ENF a copiilor la nivel naἪional Ἠi internaἪional. 

SemnificaἪia practicŁ a cercetŁrii constŁ ´n: fundamentarea cadrului metodologic al educaἪiei nonformale 

a copiilor Ἠi tinerilor ´n Republica Moldova, prin stabilirea particularitŁἪilor de instituἪionalizare a educaἪiei 

nonformale ´n baza variabilelor unei instituἪii de educaἪie nonformalŁ/extraἨcolarŁ pentru copii Ἠi validarea Modelului 

pedagogic de instituἪionalizare a ENF Ἠi a Proiectului de eficientizare a instituѿionalizŁrii educaѿiei nonformale a ENF 

a copiilor în Republica Moldova. 

Implementarea rezultatelor ἨtiinἪifice: Cercetarea experimentalŁ a fost realizatŁ în cadrul Centrului 

Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO, ´n perioada anilor 2023-2025. EἨantionul experimental a inclus 520 de 

subiecἪi: 147 de cadre didactice Ἠi manageriale din cadrul Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO Ἠi 

instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar la nivel naἪional, 373 de beneficiari direcἪi Ἠi indirecἪi ai CRCT ARTICO (copii, 

pŁrinἪi). 
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ɸʅʅʆʊɸʎʀʗ 

ɹʆʊʅɸʈ ʃʶʜʤʠʣʘ çʂʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘè 

ɼʦʢʪʦʨʩʢʘʷ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʷ ʥʘ ʩʦʠʩʢʘʥʠʝ ʫʯʝʥʦʛʦ ʟʚʘʥʠʷ ʜʦʢʪʦʨʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʂʠʰʠʥʝʚ, 2026 ʛ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ: ʚʚʝʜʝʥʠʝ, ʪʨʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʛʣʘʚʳ, ʦʙʱʠʝ ʚʳʚʦʜʳ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, 

ʙʠʙʣʠʦʛʨʘʬʠʷ (185 ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʡ), 146 ʩʪʨʘʥʠʮʳ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ, 20 ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, ʪʘʙʣʠʮʳ (37), ʨʠʩʫʥʢʠ 

(45).  

ʇʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʪʝʤʝ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʠ: ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ 14 ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ: 

3 ʩʪʘʪʴʠ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʷʭ, 11 ʜʦʢʣʘʜʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʚʥʝʰʢʦʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ, ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʩʠʥʭʨʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʢʝʡʩ-ʩʪʘʜʠ, ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʎʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʅʆ) ʜʝʪʝʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʅʆ ʜʝʪʝʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ FAPA. 

ɿʘʜʘʯʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʧʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʚʥʝʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ENF) 

ʜʝʪʝʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʝʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ; ʘʥʘʣʠʟ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʠʥʭʨʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʚʥʝʰʢʦʣʴʥʦʤʫ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʜʝʪʝʡ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ; ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʘ (FAPA); ʘʥʘʣʠʟ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʥʝʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ; ʚʘʣʠʜʘʮʠʷ ʇʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʚʥʝʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ FAPA, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʪʝʡ. 

ʅʘʫʯʥʘʷ ʥʦʚʠʟʥʘ ʠ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ: ʩʫʱʥʦʩʪʥʳʤ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝʤ 

ʵʧʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʅʆ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʝʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ; ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʠʥʭʨʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʅʆ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ; ʚʳʷʚʣʝʥʠʝʤ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʅʆ ʜʝʪʝʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ; 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʅʆ ʚ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʘ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ ʚʘʣʠʜʘʮʠʝʡ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʝʡʩ-

ʩʪʘʜʠ. 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʚʰʠʝ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, 

ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ: ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʅʆ ʜʝʪʝʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ, ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʄʦʣʜʦʚʘ; ʩʫʱʥʦʩʪʥʦʤ ʦʙʦʙʱʝʥʠʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʩʠʥʭʨʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʅʆ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ; ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʠ ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʅʆ ʜʝʪʝʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ: ʫʪʦʯʥʝʥʠʠ ʵʧʠʩʪʝʤʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ ʅʆ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʷʩʥʝʥʠʷ ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʩ ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʩʠʥʭʨʦʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʦʚ; ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʅʆ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʄʦʣʜʦʚʘ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ; ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʅʆ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʥʝʦʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʅʆ ʜʝʪʝʡ. ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʅʆ ʜʝʪʝʡ ʥʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ: ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʸʞʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ; ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʅʆ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ (ʚʥʝʰʢʦʣʴʥʦʛʦ) 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ; ʚʘʣʠʜʘʮʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʅʆ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʄʦʣʜʦʚʘ.. 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ: ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʸʞʠ ARTICO ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2023ï2025 ʛʛ. ɺ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʚʳʙʦʨʢʫ 

ʚʦʰʣʠ 520 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ 147 ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʜʣʷ 

ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʸʞʠ ARTICO ʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚʥʝʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ 373 ʧʨʷʤʳʭ 

ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ (ʜʝʪʠ, ʨʦʜʠʪʝʣʠ). 



7 

ANNOTATION  

BOTNAR Ludmila ĂThe conceptual and methodological framework of non-formal 

education of children in the Republic of Moldovaò 

PhD Thesis in Education Sciences, Chisinau, 2026 

 
Structure of the thesis: introduction, three main chapters, general conclusions and recommendations, 

bibliography of 185 titles, 146 pages of main text, 20 annexes, 37 tables and 45 figures.  

Publications on the thesis topic: The obtained results are published in 14 scientific works: 3 articles 

in specialized journals and 11 papers presented at national and international scientific conferences. 

Keywords: non-formal education, extracurricular education and training, conceptual framework, 

methodological framework, comparative, synchronous, efficiency conditions, pedagogical model, 

institutionalization, case study, efficiency-enhancement project. 

Purpose of the research: to determine and experimentally validate the conceptual and methodological 

benchmarks of non-formal education (NFE) for children in the Republic of Moldova, structured within a 

pedagogical model for the institutionalization of childrenôs NFE (extracurricular education). 

Research objectives: defining the epistemological foundations of childrenôs non-formal education 

(NFE) and of its institutionalization process; examining comparative and synchronic approaches to childrenôs 

NFE in both international and national contexts; providing the theoretical and methodological grounding of the 

Pedagogical Model for the institutionalization of childrenôs NFE within the European context of the Republic of 

Moldova (FAPA); analyzing institutional resources and the specific needs of beneficiaries within childrenôs NFE 

in order to increase the effectiveness of intervention in the institutionalization process; validating the Project for 

enhancing the institutionalization of childrenôs NFE, based on the FAPA Pedagogical Model, and assessing the 

impact of efficiency-enhancing interventions on the institutionalization of childrenôs NFE. 

Scientific novelty and originality: Essentialization of the epistemological foundations of NFE and of 

its institutionalization process; determination of comparative and synchronous approaches to NFE in 

international and national contexts; identification of the methodological framework and of the conditions for 

increasing the efficiency of childrenôs NFE in the Republic of Moldova; theoretical and methodological 

substantiation of the Pedagogical Model for the Institutionalization of NFE in the European context of the 

Republic of Moldova; designing an experimental approach to validate the pedagogical model for 

institutionalizing non-formal education of children based on a case study. 

The research results that contributed to solving the scientific problem consist in: substantiating the 

conceptual and methodological framework of childrenôs NFE in the Republic of Moldova by clarifying, 

reconciling, and integrating the contradictions identified in NFE into a pedagogical model for the 

institutionalization of non-formal education in the European context of the Republic of Moldova; essentializing 

comparative and synchronous approaches to NFE in international and national settings; identifying the 

methodological framework and the efficiency conditions of childrenôs NFE in the Republic of Moldova; 

implementing the Project for enhancing the efficiency of institutionalizing childrenôs non-formal education in 

the Republic of Moldova. 

Theoretical significance of the research: essentialization of the epistemological landmarks of NFE 

through the determination of terminology and specification of advanced NFE practices from comparative and 

synchronous perspectives; identification of the characteristics and trends of NFE in the Republic of Moldova in 

the context of European integration; specification of the gradual nature of NFE institutionalization and 

highlighting the neo-institutional paradigm for substantiating a Pedagogical Model for the Institutionalization of 

Childrenôs NFE in the Republic of Moldova; investigation of national and international efficiency conditions for 

childrenôs NFE. 

Practical significance of the research: substantiating the methodological framework of non-formal 

education for children and young people in the Republic of Moldova, including identifying the particularities of 

NFE institutionalization based on the variables of a non-formal/extracurricular educational institution for 

children; validating the Pedagogical Model for the Institutionalization of NFE and the Project for enhancing the 

efficiency of institutionalizing childrenôs non-formal education in the Republic of Moldova. 

Implementation of the scientific results: The experimental research was carried out at the Republican 

Centre for Children and Youth ARTICO during 2023-2025. The experimental sample included 520 subjects: 

147 teaching and managerial staff from the Republican Center for Children and Youth ARTICO and 

extracurricular education institutions at the national level, and 373 direct and indirect beneficiaries of CRCT 
ARTICO (children and parents).  
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INTRODUCERE  
 

Actualitatea Ἠi importanἪa temei. Dinamica acceleratŁ, interconectivitatea ridicatŁ Ἠi 

interacἪiunile multidirecἪionale ale lumii contemporane, au generat un ecosistem complex în care 

schimbŁrile ´ntr-un domeniu genereazŁ rapid efecte ´n lanἪ ´n celelalte domenii. EvoluἪiile sociale 

Ἠi progresul economic, extinderea Ἠi flexibilizarea ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii, conform 

solicitŁrilor pieἪei muncii, nevoilor de dezvoltare socialŁ, personalŁ; imperativele legate de 

securitatea copiilor Ἠi de prevenirea abandonului Ἠcolar implicŁ acἪiuni de adaptare continuŁ a 

curricula educaἪionale, armonizare a educaἪiei formale, nonformale Ἠi informale. Iar tendinἪele 

demografice Ἠi fluxurile imigraἪioniste determinŁ configurarea reἪelei Ἠcolare, ´n timp ce progresul 

tehnologic Ἠi digitalizarea extinsŁ remodeleazŁ modalitŁἪile de comunicare, muncŁ, dezvoltare 

personalŁ Ἠi desfŁἨurare a activitŁἪilor cotidiene. 

Ċn cadrul acestui ecosistem complex Ἠi incert, un important rol ´i revine educaἪiei, perceputŁ 

- ́ n termenii ´nvŁἪŁrii Ἠi educaἪiei permanente Ἠi ai ´nvŁἪŁrii Ἠi educaἪiei pe tot parcursul vieἪii - mai 

amplu dec©t un simplu Ăfenomen social fundamental de transmitere a experienἪei de viaἪŁ a 

generaἪiilor adulte Ἠi a culturii cŁtre generaἪiile de copii Ἠi tineri, abilitŁrii pentru integrarea lor ´n 

societateò [65]. EducaἪia, actualmente, este interconectatŁ, pe orizontalŁ Ἠi verticalŁ, cu multe  

aspectele ale domeniilor social, economic, tehnologic, politic, cultural, la nivel local, naἪional, 

global, asigur©nd prin interacἪiunea celor trei forme ale sale: formalŁ - nonformalŁ ï informalŁ, 

Ăformarea personalitŁἪii cu spirit de iniἪiativŁ, capabile de autodezvoltare, care posedŁ nu numai 

un sistem de cunoἨtinἪe Ἠi competenἪe necesare pentru angajare pe piaἪa muncii, dar Ἠi 

independenἪŁ de opinie Ἠi acἪiune, fiind deschisŁ pentru dialog intercultural, în contextul valorilor 

naἪionale Ἠi universale asumateò [149]. 

RaportatŁ la particularitŁἪile Ἠi provocŁrile specifice celor trei forme ale educaἪiei,  

evidenἪiem cŁ educaἪia nonformalŁ (ENF) Ἠi educaἪia informalŁ (EIF), deἨi se caracterizeazŁ 

printr-un grad ridicat de accesibilitate Ἠi utilizare ´n practicŁ, beneficiazŁ de un nivel mai redus de 

fundamentare teoretico-metodologicŁ comparativ cu educaἪia formalŁ (EF). 

EducaἪia nonformalŁ, ´n accepἪiunea sa modernŁ, s-a consolidat ca domeniu distinct în 

jumŁtatea a doua a secolului XX, prin integrarea conceptelor pedagogice, economice, sociale 

precum: noile educaἪii, ´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii, corelarea educaἪiei cu piaἪa muncii, 

orientarea educaἪiei cŁtre nevoile grupurilor-ἪintŁ, nevoile Ἠi vocaἪiile individuale. TotodatŁ, ENF 

contribuie la reducerea abandonului Ἠcolar, diversificarea oportunitŁἪilor de reconciliere ´ntre 

´nvŁἪare, muncŁ Ἠi viaἪŁ privatŁ, la extinderea ofertei educaἪionale pentru timpul liber al copiilor 

Ἠi tinerilor, precum Ἠi la formarea competenἪelor de participare democraticŁ. 
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OrientatŁ spre copil Ἠi t©nŁr, ENF integreazŁ Ἠi tinde sŁ asimileze treptat noἪiuni Ἠi concepte 

precum ´nvŁἪare extraἨcolarŁ, activitŁἪi extraἨcolare, educaἪie complementarŁ, activitŁἪi 

paraἨcolare sau periἨcolare (termeni mai puἪin utilizaἪi ´n prezent). Ċn legislaἪia Republicii 

Moldova, ENF este statuatŁ explicit ´n Codul EducaἪiei al Republicii Moldova ca fiind Ăo formŁ 

instituἪionalizatŁ, bazatŁ pe o proiectare curricularŁ, realizatŁ prin intermediul unor activitŁἪi 

opἪionale, o formŁ complementarŁ, alternativŁ Ἠi/sau completare a educaἪiei formale ´n cadrul 

´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii a persoanelor, o activitate voluntarŁ de ´nvŁἪare care nu conduce ´n 

mod automat la certificarea competenἪelor dob©nditeò [149]. 

AἨadar, actualitatea temei de cercetare Ἠi relevanἪa problemei abordate se fundamenteazŁ 

pe urmŁtoarele repere: 

V Ċn contextul lumii contemporane, a crescut rolul educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁrii ca primŁ resursŁ 

sigurŁ, deschisŁ, accesibilŁ de dezvoltare Ἠi rezilienἪŁ personalŁ Ἠi socialŁ; 

V ENF, ca Ἠi componentŁ a sistemului educaἪional, asigurŁ realizarea idealului 

educaἪional, prin interacἪiunea cu educaἪia formalŁ Ἠi informalŁ, conform Codului educaἪiei; 

V ENF tinde sŁ asimileze conceptele ´nvŁἪare extraἨcolarŁ, activitŁἪi extraἨcolare, educaἪie 

complementarŁ, fapt ce extinde cadrul sŁu conceptual Ἠi metodologic; 

V Potrivit Codului EducaἪiei al Republicii Moldova, ENF constituie o formŁ 

instituἪionalizatŁ a educaἪiei, dar Ἠi o activitate voluntarŁ de ´nvŁἪare; 

V Potrivit Strategiei de dezvoltare ĂEducaἪia 2030ò, se atestŁ Ălipsa unor politici clare ´n  

domeniul educaἪiei extraἨcolare relevante Ἠi coerente educaἪiei formale a elevilor; inexistenἪa unui 

concept modern de management al educaἪiei nonformale; nivel insuficient de interacἪiune a 

diferitor sectoare care au ´n subordine instituἪii de educaἪie nonformalŁ; nivel scŁzut de 

profesionalizare a cadrelor didactice din sistemul respectivò, realizate strategic pentru care este 

Ἢintit Obiectivul general 7. ĂAsigurarea oportunitŁἪilor de ´nvŁἪare Ἠi educaἪie pentru toἪi cetŁἪenii 

pe tot parcursul vieἪii ´n context formal, nonformal Ἠi informal (ODD-4, ODD-5, ODD-10, ODD-

17)ò [150]. 

V Ċn pofida gradului ridicat de solicitare pe care ´l ´nregistreazŁ ENF ´n r©ndul copiilor, 

tinerilor Ἠi adulἪilor, aceasta rŁm©ne insuficient fundamentatŁ din punct de vedere teoretico-

metodologic. Adoptarea Cadrului de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din 

Republica Moldova (2020) a deschis noi direcἪii de cercetare Ἠi a creat premise pentru elaborarea 

unor metodologii aplicative, menite sŁ consolideze conceptual ENF. 

Aceste raἪiuni de actualitate Ἠi relevanἪŁ ale ENF, formulate preponderent din perspectivŁ 

naἪionalŁ, au determinat alegerea prezentei teme de cercetare. TotodatŁ, actualitatea Ἠi importanἪa 
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demersului investigativ sunt consolidate Ἠi de procesele de integrare europeanŁ ale Republicii 

Moldova, precum Ἠi de necesitatea aplicŁrii standardelor europene ´n educaἪie.  

Descrierea situaἪiei ´n domeniul cercetŁrii. Studiul ´Ἠi propune sŁ aducŁ contribuἪii 

originale Ἠi contextualizate la dezvoltarea teoriei Ἠi praxiologiei educaἪiei nonformale (ENF), prin 

raportare la procesele de instituἪionalizare a acesteia ´n cadrul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar destinat 

copiilor. Demersul de cercetare este fundamentat pe analiza criticŁ a literaturii de specialitate Ἠi pe 

identificarea lacunelor existente ´n plan epistemologic, conceptual Ἠi metodologic, care afecteazŁ 

coerenἪa Ἠi eficienἪa implementŁrii ENF ´n contexte instituἪionalizate. În acest sens, cercetarea 

vizeazŁ clarificarea fundamentelor epistemologice ale ENF, delimitarea Ἠi operaἪionalizarea 

cadrului conceptual specific ĊEἧ pentru copii, precum Ἠi elaborarea unor repere metodologice 

adecvate procesului de instituἪionalizare a ENF, cu potenἪial de aplicabilitate practicŁ Ἠi relevanἪŁ 

ἨtiinἪificŁ. 

Un reper referenἪial semnificativ al cercetŁrii de faἪŁ ´l constituie ĂCadrul de referinἪŁ al 

educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din Republica Moldovaò [86], un studiu pertinent Ἠi un 

document oficial de referinἪŁ, ce prezintŁ ansamblul de demersuri conceptuale, metodologice Ἠi 

praxiologice de dezvoltare a EĊE din Republica Moldova, la etapa actualŁ. 

Pentru investigarea conceptului de educaἪie nonformalŁ, au fost analizate o serie de 

definiἪii, obiective Ἠi perspective teoretice elaborate Ἠi dezvoltate ´n contexte istorice, instituἪionale 

Ἠi culturale diverse. Analiza documentelor de politicŁ educaἪionalŁ, a strategiilor din domeniul 

tineretului Ἠi a cadrului privind ´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii evidenἪiazŁ existenἪa unor abordŁri 

complementare ale ENF. Ċn accepἪiunea Codului educaἪiei al Republicii Moldova [Apud 149, art. 

3], ENF este conceputŁ ca o formŁ instituἪionalizatŁ de educaἪie, fundamentatŁ pe proiectare 

curricularŁ Ἠi realizatŁ prin activitŁἪi opἪionale, av©nd rol complementar, alternativ sau de 

completare a educaἪiei formale, ´n contextul ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii, fŁrŁ a conduce automat 

la certificarea competenἪelor dob©ndite. Legea cu privire la tineret [Apud 156, art. 2] accentueazŁ 

dimensiunea comunitarŁ Ἠi finalitatea adaptativŁ a ENF, definind-o ca pe un proces educaἪional 

organizat ´n afara sistemului formal, orientat spre satisfacerea nevoilor educaἪionale ale tinerilor 

Ἠi dezvoltarea aptitudinilor necesare integrŁrii ´ntr-un mediu social Ἠi profesional dinamic. La nivel 

european, ´n contextul validŁrii ´nvŁἪŁrii nonformale Ἠi informale, Consiliul Europei [Apud 161] 

subliniazŁ caracterul planificat Ἠi structurat al ´nvŁἪŁrii nonformale, existenἪa unui suport 

pedagogic Ἠi diversitatea formelor de realizare, de la formarea profesionalŁ Ἠi alfabetizarea 

adulἪilor p©nŁ la ´nvŁἪarea la locul de muncŁ, educaἪia online structuratŁ Ἠi programele derulate de 

organizaἪiile societŁἪii civile. 
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DefiniἪiile educaἪiei nonformale diferŁ ´n funcἪie de  cadrul normativ, instituἪional Ἠi de 

politicile publice ´n care sunt formulate. Analiza comparativŁ a acestor abordŁri evidenἪiazŁ 

existenἪa unor ambiguitŁἪi Ἠi confuzii persistente ´n procesul de conceptualizare a ENF de-a lungul 

timpului, precum Ἠi lipsa unui consens clar cu privire la natura, funcἪiile Ἠi delimitŁrile sale ´n 

raport cu celelalte forme ale educaἪiei. Ċn acest context, prezintŁ relevanἪŁ definiἪiile propuse de 

UNESCO [180], precum Ἠi contribuἪiile teoretice ale cercetŁtorilor  P. H. Coombs Ἠi  M. Ahmed  

[45], G. VŁideanu [143], S. Cristea [55], care au influenἪat semnificativ evoluἪia discursului 

ἨtiinἪific privind educaἪia nonformalŁ. 

ENF a fost conceptualizatŁ de cercetŁtori ´n funcἪie de trei perspective: ca sistem ï                

S. Khawaja Ἠi B. Brennan, 1990, Fordham, 1989, ca proces  ï P.H. Coombs Ἠi M. Ahmed, 1974, 

ca un cadru  ï S. Khawaja Ἠi B. Brennan, 1990 [Apud 13, pp. 31-35].  

LucrŁri de referinἪŁ, care au fundamentat principiile ENF a copiilor, tinerilor Ἠi adulἪilor Ἠi 

au contribuit semnificativ la ´nἪelegerea, dezvoltarea acestui domeniu, aparἪin autorilor: P. Freire 

[73], J. Dewey [64], G. VŁideanu [143], M. Knowles [94, 95], D. Kolb [96], I. Illich [ 89], A. 

Rogers [124]. 

Studii asupra ENF din perspectivŁ comparativŁ, sincronŁ sau diacronŁ au realizat 

cercetŁtorii: M.N. Kicherova, I.S. Trifonova [182], P.H. Coombs [44], T. Ardouin [7], A. Rogers 

[124], R. Shlomo, R., S. Mirjam [131], P. C. Fordman [72]. 

CercetŁri specifice sau interdisciplinare cu referire la  ENF, ´n Rom©nia, au realizat 

cercetŁtorii: C. CucoἨ [59], S. Cristea [54, 55], V. C. Blândul [9, 10], I. NeacἨu [104], L. ἧoitu 

[138, 139], O. Costea [48, 49]. 

În Republica Moldova, aspectele conceptuale, metodologice, praxiologice ale ENF a fost 

investigate de cercetŁtorii: Vl. GuἪu [82, 85, 86], ], N. Silistraru [133, 69], V. Volcov [144],           N. 

Bucun [24], V. GoraἨ-PosticŁ [76, 78, 79], L. PosἪan [117, 118, 119, 120], V. Florea [69, 70, 71], 

V. AndriἪchi [6], L. Cebanu [26, 27, 28], L. Saranciuc-Gordea [127], A. Afanas [1], V. AndrieἨ 

[2, 3, 4, 5], D. CotoviἪcaia [50]. 

Problemele ENF ´n condiἪiile globalizŁrii, dar Ἠi particularitŁἪile Ἠi tendinἪele sale locale 

sunt analizate de cercetŁtori prin prisma multiplelor discipline, precum al pedagogiei populare, a 

pedagogiei sociale, educaἪiei adulἪilor, educaἪiei incluzive, educaἪiei interculturale, ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar, educaἪiei complementare, educaἪiei religioase, educaἪiei pentru democraἪie Ἠi 

drepturile omului, educaἪiei antreprenoriale, educaἪiei de gen, a noilor educaἪii. Ċn acest sens, 

menἪionŁm contribuἪiile ἨtiinἪifice ale cercetŁtorilor: N. Silistraru [133], T. Repida [122], I. Cerghit 

[31, 32], M. Cernea [34]. 
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ContradicἪiile, care au servit ca raἪiune pentru cercetarea noastrŁ, au fost determinate de 

evoluἪia acceleratŁ, interconectatŁ Ἠi interacἪionistŁ a ENF, de tendinἪele de a instituἪionaliza ENF, 

de unificare terminologicŁ Ἠi metodologicŁ a formelor existente de ´nvŁἪare, educaἪie, formare 

opἪionalŁ, voluntarŁ, intenἪionatŁ de formabil, pe de o parte Ἠi de nivelul insuficient de asigurare 

conceptualŁ, teoreticŁ, metodologicŁ a acestor Ἠi altor factori determinanἪi, stimulativi sau 

restrictivi ai ENF în contexte specifice, pe de altŁ parte. 

DeἨi ENF este tot mai frecvent recunoscutŁ ca o componentŁ indispensabilŁ a dezvoltŁrii 

holistice a copiilor ´n Republica Moldova, analiza situaἪiei actuale relevŁ existenἪa unor 

contradicἪii semnificative care ´i limiteazŁ potenἪialul Ἠi anume: 

V DiscrepanἪa dintre viziunea declaratŁ Ἠi implementarea metodologicŁ Ἠi praxiologicŁ a 

ENF, ´n corelaἪie cu gradul de coerenἪŁ legislativŁ Ἠi instituἪionalŁ existent; 

V Corelarea funcἪionalŁ fragmentarŁ ´ntre educaἪia formalŁ, nonformalŁ Ἠi informalŁ, ceea 

ce reduce continuitatea Ἠi complementaritatea proceselor de ´nvŁἪare; 

V Diversitatea de interpretŁri privind elementele definitorii ale ENF, concomitent cu 

absenἪa unui mecanism coerent de abordare a acesteia; 

V Ċn condiἪiile ´n care ENF reprezintŁ o formŁ esenἪialŁ a ´nvŁἪŁrii pe parcursul vieἪii, 

rŁm©ne insuficient recunoscutŁ Ἠi valorizatŁ;  

V ExistenἪa unui cadru extins de politici educaἪionale care includ referinἪe la ENF, dar ´n 

lipsa unei paradigme teoretice consolidate Ἠi a unei cercetŁri sistematice asupra specificului Ἠi 

funcἪiilor acesteia ´n contextul Republicii Moldova. 

Av©nd ´n vedere particularitŁἪile actuale ale cercetŁrii ´n domeniul ENF Ἠi contradicἪiile 

conceptuale Ἠi metodologice constatate, cercetarea Ἠi-a propus sŁ rŁspundŁ la urmŁtoarea 

problemŁ de cercetare: Care este cadrul conceptual Ἠi metodologic optim de instituἪionalizare a 

ENF a copiilor ´n Republica Moldova la etapa actualŁ? 

Scopul cercetŁrii: Determinarea fundamentelor conceptuale Ἠi metodologice ale ENF a 

copiilor ´n Republica Moldova Ἠi validarea praxiologicŁ a proiectului de eficientizare a 

instituἪionalizŁrii educaἪiei nonformale a copiilor, fundamentat pe Modelul pedagogic FAPA.  

Obiectivele cercetŁrii:  

1. Delimitarea fundamentelor epistemologice ale ENF a copiilor Ἠi ale procesului de 

instituἪionalizare a acesteia; 

2. Examinarea abordŁrilor comparative Ἠi sincrone ale ENF a copiilor, ´n context 

internaἪional Ἠi naἪional; 

3. Fundamentarea teoreticŁ Ἠi metodologicŁ a Modelului pedagogic de instituѿionalizare a 

ENF a copiilor în contextul european al Republicii Moldova FAPA; 
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4. Analiza resurselor instituἪionale Ἠi a nevoilor specifice ale beneficiarilor ´n cadrul ENF 

a copiilor, ´n vederea eficientizŁrii intervenἪiei ´n procesul. de instituἪionalizare; 

5. Validarea Proiectului de eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF  a copiilor, fundamentat 

pe Modelul pedagogic FAPA Ἢi a impactului intervenἪiilor de eficientizare asupra instituἪionalizŁrii 

ENF a copiilor. 

Ipoteza cercetŁrii: EducaἪia nonformalŁ a copiilor ´n contextul european al Republicii 

Moldova  devine eficientŁ, dacŁ este fundamentatŁ epistemologic Ἠi metodologic, corelatŁ cu 

bunele practici internaἪionale Ἠi integratŁ ´ntr-un model pedagogic coerent de instituἪionalizare. 

Metodologia cercetŁrii se bazeazŁ Ἠi ´mbinŁ paradigma de cercetare pozitivistŁ, 

interpretativŁ Ἠi criticŁ, sprijinindu-se pe teorii-cheie din domeniul ἨtiinἪelor educaἪiei, 

managementului educaἪional: teoria inteligenἪelor multiple (Gardner) [74], teoria ´nvŁἪŁrii 

experienἪiale (Kolb) [96], teoria ´nvŁἪŁrii sociale (Bandura) [Apud 67], teoria andragogicŁ 

(Knowles) [95], teoria managementului calitŁἪii totale (TQM), teoria sistemelor (Von Bertalanffy) 

[22], teorii privind instituἪionalismul clasic Ἠi al neoinstituἪionalismului [112]. 

Sistemul de metode ale cercetŁrii: teoretice: documentarea ἨtiinἪificŁ, analiza 

hermeneuticŁ, generalizarea Ἠi sistematizarea, metoda analitico-sinteticŁ, analiza comparativŁ, 

analiza sincronicŁ, modelarea teoreticŁ; empirice: experimentul pedagogic prin studiu de caz, 

metoda analizei sistemice instituἪionale, ancheta ´n bazŁ de chestionar. Au fost aplicate chestionare 

pe eἨantioane relevante: cadrele manageriale din cadrul Centrului Republican pentru Copii Ἠi 

Tineret ARTICO, cadrele manageriale Ἠi didactice ale instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar din 

Republica Moldova,  beneficiarii CRCT ARTICO, copii; metode statistico-matematice de 

prelucrare a datelor: clasificarea, gruparea, corelarea datelor statistice Ἠi prezentarea acestora prin 

intermediul tabelelor Ἠi figurilor. 

Noutatea ἨtiinἪificŁ Ἠi originalitatea cercetŁrii rezidŁ ´n esenἪializarea fundamentelor 

epistemologice ale ENF ѽi ale procesului de instituѿionalizare a acesteia; determinarea abordŁrilor 

comparative ѽi sincrone ale ENF, ´n context internaἪional Ἠi naἪional; identificarea cadrului 

metodologic ѽi a condiѿiilor de eficientizare a ENF a copiilor în Republica Moldova; 

fundamentarea teoreticŁ Ἠi metodologicŁ a Modelului pedagogic de instituѿionalizare a ENF ´n 

contextul european al Republicii Moldova; conceperea demersului experimental de valorificare a 

modelului pedagogic de instituἪionalizare a educaἪiei nonformale a copiilor ´n baza studiului de 

caz. 

Rezultatele principale ce contribuie la soluἪionarea problemei ἨtiinἪifice: 

fundamentarea cadrului conceptual Ἠi metodologic al ENF a copiilor ´n Republica Moldova prin 

clarificarea, reconcilierea Ἠi integrarea contradicἪiilor ENF identificate, într-un Model pedagogic 
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de instituѿionalizare a educaѿiei nonformale ´n contextul european al Republicii Moldova; 

esenἪializarea abordŁrilor comparative ѽi sincrone ale ENF, ´n context internaἪional Ἠi naἪional; 

identificarea cadrului metodologic ѽi a condiѿiilor de eficientizare a ENF a copiilor în Republica 

Moldova, implementarea Proiectului de eficientizare a instituѿionalizŁrii educaѿiei nonformale a 

ENF a copiilor în Republica Moldova. 

SemnificaἪia teoreticŁ a cercetŁrii: se poate rezuma la esenἪializarea reperelor 

epistemologice ale ENF, prin determinarea/clarificarea terminologiei, specificarea experienἪelor 

avansate de ENF din perspectivele comparativŁ Ἠi sincronicŁ; identificarea caracteristicilor Ἠi 

tendinἪelor ENF ´n Republica Moldova, din perspectiva integrŁrii europene; specificarea 

caracterului gradual al instituἪionalizŁrii ENF, relevarea paradigmei neoinstituἪionale pentru 

fundamentarea unui Model pedagogic de instituἪionalizare a ENF a copiilor ´n Republica Moldova; 

investigarea condiἪiilor de eficientizare a ENF a copiilor la nivel naἪional Ἠi internaἪional. 

SemnificaἪia practicŁ a cercetŁrii se poate rezuma la fundamentarea unui cadru 

metodologic operaἪional al ENF a copiilor Ἠi tinerilor ´n Republica Moldova, care include, ´n 

principal, stabilirea particularitŁἪilor de instituἪionalizare a educaἪiei nonformale ´n baza 

variabilelor unei instituἪii de educaἪie nonformalŁ/extraἨcolarŁ pentru copii Ἠi validarea Modelului 

pedagogic de instituἪionalizare a ENF Ἠi a Proiectului de eficientizare a instituѿionalizŁrii educaѿiei 

nonformale a ENF a copiilor în Republica Moldova. 

Implementarea rezultatelor ἨtiinἪifice s-a realizat, în perioada anilor 2023-2025,  în 

cadrul Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTIC. Lotul experimental a fost constituit 

din 520 de subiecἪi: 147 de cadre didactice Ἠi manageriale din cadrul Centrului Republican pentru 

Copii Ἠi Tineret ARTICO Ἠi instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar la nivel naἪional, 373 de 

beneficiari direcἪi Ἠi indirecἪi ai CRCT ARTICO (copii, pŁrinἪi).  

Aprobarea rezultatelor ἨtiinἪifice. Rezultatele ἨtiinἪifice obἪinute prin cercetarea 

doctoralŁ au fost validate ́ n cadrul ἨedinἪelor Comisiei de ´ndrumare, pe parcursul tuturor etapelor 

de realizare a demersului investigativ, contribuind la ajustarea metodologicŁ Ἠi la consolidarea 

fundamentŁrii teoretico-aplicative a studiului. Variate aspecte ale cercetŁrii au fost diseminate Ἠi 

supuse dezbaterii ἨtiinἪifice prin comunicŁri prezentate de autoare la conferinѿe ѽtiinѿifice naѿionale 

ѽi internaѿionale, printre care menἪionŁm: Familia ï formŁ de instituѿionalizare a educaѿiei 

nonformale, ConferinἪŁ ἨtiinἪificŁ cu participare internaἪionalŁ, ChiἨinŁu, 2024; Instituѿionalizarea 

educaѿiei nonformale. Studiu de caz: CRCT ARTICO, ConferinἪŁ ἨtiinἪificŁ cu participare 

internaἪionalŁ, ChiἨinŁu, 2023; Valori experimentate ´n domeniul educaѿiei nonformale a copiilor 

din perspectiva dezvoltŁrii personale ѽi comunitare, ConferinἪŁ ἨtiinἪificŁ cu participare 

internaἪionalŁ, ChiἨinŁu, 2022; Educaѿia extraѽcolarŁ: principii ale instituѿionalizŁrii din 
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perspectiva educaѿiei nonformale, ConferinἪŁ ἨtiinἪificŁ cu participare internaἪionalŁ, ChiἨinŁu, 

2021. 

Alte rezultate ale cercetŁrii au fost valorificate ἨtiinἪific prin publicarea acestora în reviste 

ἨtiinἪifice de specialitate, recunoscute la nivel naἪional Ἠi internaἪional, dupŁ cum urmeazŁ:  

Consideraѿii teoretice privind conceptualizarea educaѿiei nonformale. Ċn: ĂStudia Universitatis 

Moldaviaeò (Seria Ѽtiinѿe ale Educaѿiei), nr. 9 (149), 2021; Managementul educaѿiei ѽi 

´nvŁѿŁm©ntului extraѽcolar (nonformal) al elevilor ´n Republica Moldova. Ċn: ĂStudia 

Universitatis Moldaviaeò (Seria Ѽtiinѿe ale Educaѿiei), 5 (165), 2023; Integrarea abordŁrii STEAM 

´n activitŁѿile centrelor de creaѿie pentru copii din ´nvŁѿŁm©ntul extraѽcolar: o analizŁ a 

potenѿialului creativ ѽi educaѿional. În: Didactica Proé. RevistŁ de teorie Ἠi practicŁ educaἪionalŁ, 

5 (153), 2025. 

TotodatŁ, rezultatele cercetŁrii au fost aplicate Ἠi valorificate practic în activitatea unor 

structuri consultative Ἠi decizionale specifice din domeniul educaἪiei, precum: Consiliul NaἪional 

pentru Curriculum Ἠi Consiliul NaἪional al Elevilor, precum Ἠi ´n cadrul seminarelor metodice Ἠi 

programelor de formare continuŁ destinate cadrelor didactice din ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar, 

organizate inclusiv pe platforma instituἪionalŁ CRCT ARTICO[172]. 

Prin activitŁἪile de diseminare, publicare Ἠi aplicare practicŁ, rezultatele cercetŁrii confirmŁ 

relevanἪa ἨtiinἪificŁ Ἠi utilitatea aplicativŁ a tezei, contribuind la dezvoltarea cadrului teoretic Ἠi 

metodologic al educaἪiei nonformale Ἠi al ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din Republica Moldova. 

Volumul Ἠi structura tezei. ConἪinutul tezei de doctorat include adnotŁri ´n limbile rusŁ, 

rom©nŁ Ἠi englezŁ, introducere, trei capitole de bazŁ, concluzii generale Ἠi recomandŁri, 

bibliografie (185 titluri). Volumul tezei ´nsumeazŁ 146 pagini text de bazŁ, fiind completat de 20 

de anexe, 37 de tabele Ἠi 45 de figuri. 

Cuvinte-cheie: educaἪie nonformalŁ, educaἪie Ἠi ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar, cadru conceptual 

Ἠi metodologic, abordare comparativŁ Ἠi sincronicŁ, condiἪii de eficienἪŁ, model pedagogic, 

instituἪionalizare, studiu de caz, proiect de eficientizare.  

Sumarul compartimentelor tezei 

Introducerea prezintŁ aparatul categorial Ἠi metodologic al cercetŁrii.  

Capitolul 1. Fundamente epistemologice privind educaἪia nonformalŁ are un caracter 

descriptiv Ἠi analitic. Obiectivul urmŁrit rezidŁ ´n analiza abordŁrilor teoretico-conceptuale ale 

problemei de cercetare, accentul fiind pus pe delimitarea conceptelor, analiza terminologiei 

specifice ENF; specificarea abordŁrilor comparative Ἠi sincrone ale ENF. Sunt analizate studii 

asupra educaἪiei nonformale, care exprimŁ chintesenἪŁ evoluἪiei conceptuale, terminologice a 

ENF. Se relevŁ  contribuἪia unor organizaἪiilor internaἪionale relevante ´n studierea Ἠi fortificarea 
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conceptualŁ Ἠi politicŁ a formelor educaἪiei, pentru a promova noile educaἪii, sprijini ´nvŁἪarea 

permanentŁ, ´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii, educaἪia pentru toἪi, recunoaἨterea, validarea Ἠi 

acreditarea ´nvŁἪŁrii. 

Sunt determinate elementele definitorii ale educaἪiei nonformale: cadrul organizaἪional 

specific, accesibilitate universalŁ, structurŁ flexibilŁ, lipsa certificŁrii formale, domenii diverse, 

decizia conἨtientŁ a cursantului, sprijinul procesului de ´nvŁἪare, medii variate, structurŁ Ἠi 

obiective, caracter complementar; propusŁ o definiἪie a ENF. AbordŁrile comparative Ἠi sincrone 

ale educaἪiei nonformale pornesc de la prezumἪia cŁ ENF este conceptualizatŁ prin comparare cu 

educaἪia informalŁ Ἠi educaἪia formalŁ, dar totodatŁ sunt specificate Ἠi alte perspective de analizŁ 

comparativŁ,  fundamentate de cercetŁtori:  aspectele organizatorice Ἠi funcἪionale ale ENF ´n 

diverse societŁἪi contemporane, criteriile de proiectare Ἠi organizare a ENF, analiza comparativŁ a 

trŁsŁturilor, dezideratelor, avantajelor Ἠi particularitŁἪilor fiecŁrei forme, axa integrareïseparare în 

cadrul formelor educaἪiei. Prin modelare teoreticŁ, este evaluatŁ ponderea procentualŁ a formelor 

educaἪiei Ἠi realizatŁ o estimare generalŁ a impactului Ἠi a ponderii formelor educaἪiei. 

MenἪionŁm cŁ un concept-cheie al cercetŁrii noastre este cel de instituἪionalizare, aplicat 

asupra ENF ´n general Ἠi a ENF a copiilor, ´n special, iar gradul de instituἪionalizare a ENF a 

copiilor constituie un alt criteriu de comparare a ENF cu alte douŁ forme ale educaἪiei. Analiza 

sincronŁ a ENF este una transversalŁ, care construieἨte demersuri de cercetare exploratorie, de 

abordare a conceptelor epistemologice, a variabilelor ENF (valori, participanἪi, programe, context, 

impact, evaluare), dimensiunilor, proceselor Ἠi relaἪiilor dintre acestea). Propunem o schemŁ a 

abordŁrilor sincrone ale ENF Ἠi specificŁm cŁ alŁturi de elementele-cheie cu caracter funcἪional, 

analiza sincronŁ a ENF include Ἠi interacἪiunile epistemologice Ἠi metodologice dintre principiile, 

dimensiunile, caracteristicile, funcἪiile, strategiile Ἠi metodele acesteia. AceastŁ abordare permite 

nu doar o examinare detaliatŁ a modului ´n care diferitele componente ale ENF se manifestŁ ´ntr-

un anumit moment, ci Ἠi evidenἪierea modului ´n care acestea se influenἪeazŁ reciproc, contur©nd 

specificitatea Ἠi impactul ENF ´n raport cu alte forme de ´nvŁἪare. 

În Capitolul 2. Repere metodologice ale educaἪiei nonformale a copiilor ´n Republica 

Moldova, demersul cercetŁrii teoretice este orientat spre relevarea principiilor metodologice, a 

condiἪiilor de eficienἪŁ a ENF a copiilor ´n Republica Moldova Ἠi spre fundamentarea modelului 

pedagogic de instituἪionalizare a ENF ´n contextul european al Republicii Moldova. Sunt analizate 

Cadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din Republica Moldova (CREIE), 

Curriculum de bazŁ: competenἪe pentru educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar, Ἠi curricula pe 

domenii, profiluri, care oferŁ ansamblul de demersuri conceptuale, metodologice Ἠi praxiologice 

de dezvoltare a ENF, a educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din Republica Moldova. Sunt 
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determinate opἪiunile metodologice de realizare a educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar ´n 

Republica Moldova. 

De asemenea, este analizatŁ asigurarea curricularŁ a ENF, dar Ἠi a EĊEἧ Ἠi sunt stabilite o 

serie de contradicἪii: ´ntre cerinἪa unei structuri curriculare unitare Ἠi diversitatea contextelor 

locale; ´ntre nevoia de flexibilitate a conἪinuturilor Ἠi presiunea standardizŁrii; ´ntre orientarea spre 

dezvoltarea competenἪelor generale Ἠi necesitatea specializŁrii pe domenii; ´ntre libertatea creativŁ 

a cadrelor didactice Ἠi cadrul normativ impus; ´ntre ritmul rapid al schimbŁrilor socio-culturale Ἠi 

capacitatea curriculumului de a se adapta ´n timp util. Ċn cele din urmŁ, conchidem cŁ procesul 

metodologic al ENF Ἠi extraἨcolare a copiilor presupune un parcurs organizat, coerent Ἠi ciclic, 

menit sŁ asigure relevanἪa, eficienἪa Ἠi calitatea activitŁἪilor educative desfŁἨurate, ´n funcἪie de 

legitŁἪile generale Ἠi specifice, principiile generale Ἠi specifice (de formare instituἪionalŁ) ale 

educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar, domeniul Ἠi profilul ´n care se ´ncadreazŁ activitatea.  

Un aspect esenἪial al acestuia ´l constituie conceperea Ἠi fundamentarea Modelului 

pedagogic de instituѿionalizare a educaѿiei nonformale ´n contextul european al Republicii 

Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA). Modelul este conceptualizat 

ca un cadru complex Ἠi integrator, compus din trei nivele interdependente, mecanisme tranzitive 

de instituἪionalizare Ἠi tendinἪe internaἪionale integrate care reflectŁ o viziune holisticŁ asupra 

educaἪiei nonformale. 

În Capitolul 3. AbordŁri praxiologice privind educaἪie nonformalŁ a copiilor ´n 

Republica Moldova, sunt prezentate rezultatele experimentului pedagogic prin studiul de caz 

asupra instituἪionalizŁrii ENF, sunt stabilite Ἠi analizate valorile constatative ´n domeniul ENF a 

copiilor, elaborat Ἠi implementat Proiectul de eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF Ἠi prezentate 

valorile experimentului de control. Demersul praxiologic a inclus analiza premiselor de 

implementare a modelului pedagogic de instituѿionalizare a ENF a copiilor Ἠi operaἪionalizarea 

acestuia ´n vederea asigurŁrii relevanἪei, fezabilitŁἪii Ἠi sustenabilitŁἪii instituἪionalizŁrii ENF a 

copiilor, ´n concordanἪŁ cu exigenἪele contextului educaἪional actual. 

Studiul de caz a fost  a fost realizat ´n baza Protocolului ĂInstituἪionalizarea ENF la Centrul 

Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO, iar evaluarea instituἪionalizŁrii ENF ´n cadrul 

Centrului ARTICO, bazat pe Modelul FAPA, a fost realizatŁ cu aplicarea unui instrument de 

evaluare cu patru dimensiuni cu indicatori concreἪi Ἠi o grilŁ simplificatŁ de evaluare. Ċn rezultatul 

demersului praxiologic constatativ au fost identificate resursele instituἪionale Ἠi nevoile specifice 

ale beneficiarilor ENF, evaluat managementul instituἪional, stabilite percepἪiile cadrelor 

manageriale Ἠi didactice privind asistenἪa metodologicŁ oferitŁ de ARTICO, determinate nivelele 
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de satisfacἪie al copiilor faἪŁ de activitŁἪile educaἪionale, identificate nevoile de formare 

profesionalŁ continuŁ a cadrelor  didactic din institutἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar. 

Studiul doctoral se încheie cu Concluzii generale Ἠi recomandŁri, care sintetizeazŁ 

rezultatele ἨtiinἪifice obἪinute ´n rezultatul demersului teoretic Ἠi empiric. RecomandŁrile se 

adreseazŁ factorilor de decizie, cercetŁtorilor, managerilor, cadrelor didactice din domeniul ENF, 

centrelor extraἨcolare partenerilor comunitari, având drept scop eficientizarea proceselor de 

implementare a ENF. 
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1. FUNDAMENTE  EPISTEMOLOGICE  PRIVIND  EDUCAἩIA  NONFORMALŀ 

1.1. EducaἪia nonformalŁ: delimitŁri conceptuale Ἠi terminologice 

Dezvoltarea conceptualŁ Ἠi terminologicŁ a ´nvŁἪŁrii Ἠi educaἪiei, în general, cunoaἨte mai 

multe etape, printre care Ἠi etapa fundamentŁrii formelor educaἪiei: formalŁ, nonformalŁ, informalŁ 

Ἠi a relaἪiilor  dintre acestea. În timp ce educaἪia formalŁ are rŁdŁcini adânci în istorie Ἠi a fost 

structuratŁ în mod progresiv prin eforturi practice, teoretice, politice ï educaἪia informalŁ Ἠi 

educaἪia nonformalŁ au fost recunoscute Ἠi dezvoltate ca forme ale educaἪiei, mai recent, în special, 

în jumŁtatea a doua a secolului XX.  

Interesul academic pentru formele educaἪiei a fost determinat de nevoia de a înἪelege Ἠi de 

a integra politic diverse tipuri de ´nvŁἪare Ἠi educaἪie, care se desfŁἨoarŁ în afara contextelor 

tradiἪionale Ἠcolare, de lansarea conceptului Noile educaѿii , de relansarea ´nvŁἪŁrii adulἪilor, 

formularea principiilor ́ nvŁἪŁrii pe parcursul vieἪii,  de ideologizarea educaἪiei, propulsarea valorii 

sociale Ἠi economice a educaἪiei.  

Putem conchide o impactare socialŁ semnificativŁ a educaἪiei în anii 80 ai secolului trecut, 

dar Ἠi o influenἪŁ conceptualŁ semnificativŁ asupra educaἪiei a lucrŁrilor unor cercetŁtori Ἠi 

teoreticieni, cum ar fi:  J.M. Brew, care a explorat natura, scopurile Ἠi valoarea educaἪiei informale, 

oferind o perspectivŁ profundŁ asupra modului în care aceasta completeazŁ sau contrasteazŁ 

educaἪia formalŁ [23]; Ph. Coombs, unul dintre primii teoreticieni, care a evidenἪiat importanἪa 

educaἪiei nonformale ca parte complementarŁ a sistemului educaἪional tradiἪional [44], Ἠi o soluἪie 

pentru a extinde accesul la educaἪie Ἠi pentru a ajuta indivizii  sŁ dob©ndeascŁ competenἪele 

necesare pentru viaἪa cotidianŁ Ἠi muncŁ [45]; P. Freire, cunoscut pentru abordŁrile sale critice 

asupra educaἪiei Ἠi pentru promovarea educaἪiei ca mijloc de emancipare socialŁ [73]; M. Knowles 

care a popularizat conceptul de ´nvŁἪare a adulἪilor Ἠi ´nvŁἪarea autodirijatŁ [94, 95]; G. VŁideanu, 

care se referea la ENF ca la un element important în transformarea sistemului educaἪional pentru 

a rŁspunde mai bine nevoilor societŁἪii  contemporane Ἠi analiza ENF în contextul mai larg al 

educaἪiei permanente Ἠi al diversificŁrii formelor de ́ nvŁἪare [143]; A. Rogers, care realizeazŁ una 

dintre cele mai influente analize ale ENF, exploreazŁ natura, rolul Ἠi implicaἪiile educaἪiei 

nonformale, în special în contextul ἪŁrilor în curs de dezvoltare, abordeazŁ critic diferenἪele dintre 

educaἪia formalŁ, nonformalŁ Ἠi informalŁ Ἠi propune o înἪelegere mai nuanἪatŁ a ENF [124]; Singh 

Madhu, care aduce o contribuἪie esenἪialŁ în domeniul educaἪiei nonformale Ἠi informale, 

concentrându-se pe recunoaἨterea, validarea Ἠi acreditarea ́ nvŁἪŁrii care are loc în afara sistemelor 

educaἪionale formale [137], O. Costea, M. Cerkez oferŁ perspective valoroase asupra integrŁrii 

ENF în sistemul educaἪional românesc [48], S. Cristea [54], L. ἧoitu [139], Vl. C. Blândul [9], 

subliniazŁ rolul ENF ca proces complementar al educaἪiei formale, axat pe ́ nvŁἪarea experienἪialŁ, 
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dezvoltarea competenἪelor transversale Ἠi adaptabilitatea la nevoile individuale; Vl. GuἪu [82, 86], 

N. Bucun [24], N. Silistraru [43, 133] aduc contribuἪii  valoroase la dezvoltarea cadrului conceptual 

al ENF în Republica Moldova cu accente pe ́ nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar, etnopedagogie, andragogie.  

ἧi organizaἪiile internaἪionale, precum OrganizaἪia NaἪiunilor Unite pentru EducaἪie, 

ἧtiinἪŁ Ἠi CulturŁ (UNESCO), OrganizaἪia pentru Cooperare Ἠi Dezvoltare EconomicŁ (OCDE), 

Consiliul Uniunii Europene, Centrul European pentru Dezvoltarea FormŁrii Profesionale 

(CEDEFOP) au un rol important în studierea Ἠi fortificarea conceptualŁ Ἠi politicŁ a formelor 

educaἪiei, pentru a promova noile educaἪii,  sprijini ́ nvŁἪarea permanentŁ, ́ nvŁἪarea pe tot parcursul 

vieἪii,  educaἪia pentru toἪi, recunoaἨterea, validarea Ἠi acreditarea ´nvŁἪŁrii. 

CercetŁtoarea V. Florea menἪioneazŁ: ĂDatoritŁ faptului cŁ sistemul educaἪional nu 

reuἨeἨte sŁ facŁ faἪŁ ritmului accelerat de dezvoltare a tuturor sferelor vieἪii  politice, economice, 

sociale Ἠi culturale ale societŁἪii,  se accentueazŁ în prezent rolul educaἪiei non-formale la nivel 

internaἪional, ceea ce a condus la diversificarea activitŁἪilor de tip formal Ἠi non-formal. OdatŁ cu 

dezvoltarea conceptului de educaἪie permanentŁ Ἠi implementarea acestei perspective educaἪionale 

la nivel de sistem, putem afirma cu certitudine cŁ educaἪia formalŁ se aflŁ în relaἪii  de 

complementaritate cu educaἪia non-formalŁ Ἠi informalŁò [70, pp. 163-175].  

În ordinea ideilor, afirmaἪia cercetŁtoarei Macavei E.  este pertinentŁ Ἠi cu un grad înalt de 

citabilitate ἨtiinἪificŁ: ĂNoua ordine educaἪionalŁ are drept obiectiv principal optimizarea Ἠi 

articularea celor trei niveluri educaἪionale: formal, non-formal Ἠi informal în perspectiva educaἪiei 

permanenteò [98, 99]. 

Autorii Shlomo Romi, Mirjam Schmida descriu ĂpoziἪia actualŁ a educaἪiei non-formale 

(ENF) ca o forἪŁ educaἪionalŁ majorŁ în lumea postmodernŁò [131].  

Departe de a fi  ĂeducaἪie suplimentarŁò sau doar ĂactivitŁἪi extracurriculareò, ENF s-a 

dezvoltat într-o industrie educaἪionalŁ la nivel mondial. Cu toate acestea, nu a fost ´ncŁ studiatŁ 

suficient ca o abordare educaἪionalŁ independentŁ. OrientatŁ spre toate vârstele Ἠi nivelurile de 

alfabetizare, educaἪia nonformalŁ provoacŁ conceptele tradiἪionale de educaἪie. Ea afecteazŁ 

societatea în ansamblu, viaἪa Ἠi conduita indivizilor Ἠi a influenἪat educaἪia formalŁ, care a adoptat 

multe dintre ipotezele sale teoretice Ἠi practicile pedagogiceò [Apud 131]. 

A. Rogers, în studiul sŁu asupra ENF la scarŁ internaἪionalŁ, dupŁ anii 1980, ĂNon-Formal 

Education: Flexible Schooling or Participatory Education?ò, rŁspunde la întrebarea: ĂDe ce 

terminologia educaἪiei non-formale, care era atât de în vogŁ în anii 1970-1980, practic a dispŁrut 

din discursul mainstream, în anii 1990 Ἠi primii ani ai secolului actualò [124]. CercetŁtorul afirmŁ 

cŁ, ĂENF revine pe ordinea de zi la scarŁ mondialŁ, atât în societŁἪile Ăoccidentaleò cât Ἠi în cele 

Ă´n curs de dezvoltareò, în contextul ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪiiò [Ibidem, p. 2].  
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D. Silberman-Keller, în Raportul ĂToward the Characterization of Non-Formal Pedagogyò, 

pune în discuἪie poziἪia ĂperifericŁò a ENF: ĂPovestea educaἪiei nonformale este paralelŁ cu 

dezvoltarea istoricŁ a educaἪiei formale în timpurile moderne. Pe parcursul evoluἪiei lor, ambele 

au suferit schimbŁri atât în ceea ce priveἨte formatul, cât Ἠi funcἪiile sociale. ĊnsŁ, în timp ce 

educaἪia formalŁ a devenit, în epoca modernŁ, o reἪea centralizatŁ a statului, care distribuie 

cunoἨtinἪe hegemonice ´mpreunŁ cu certificate Ἠi diplome utilizate de absolvenἪi în cariera lor 

profesionalŁ, educaἪia nonformalŁ a rŁmas la periferia sistemelor naἪionale de ́ nvŁἪŁm©nt. Aceasta 

a generat un sistem descentralizat Ἠi difuz, reprezentativ pentru miἨcŁrile ideologice Ἠi politice care 

´ncorporeazŁ rezistenἪŁ faἪŁ de, sau cel puἪin criticŁ asupra, hegemoniei educaἪionale din multe 

societŁἪiò [131, p. 55]. 

Opiniile autorilor menἪionaἪi exprimŁ chintesenἪa evoluἪiei conceptuale Ἠi terminologice a 

ENF p©nŁ la Ăo industrie educaἪionalŁ la nivel mondialò [131], iar pe de altŁ parte, indicŁ asupra 

Ăhegemonieiò educaἪiei formale, cel puἪin, la nivelul politicilor oficiale în domeniul educaἪiei. 

Analiza comparativŁ Ἠi sincronicŁ Ἠi studiul sistemic-corelativ, aplicate în acest capitol, vor 

contribui la fundamentarea ENF ca abordare educaἪionalŁ independentŁ, cu accent pe situaἪia din 

Republica Moldova. 

Din perspectivŁ normativŁ, în Republica Moldova, educaἪia nonformalŁ este definitŁ de 

Codul EducaἪiei Ἠi de Legea cu privire la tineret: 

V ĂEducaἪie nonformalŁ ï formŁ instituἪionalizatŁ, bazatŁ pe o proiectare curricularŁ, 

realizatŁ prin intermediul unor activitŁἪi opἪionale. EducaἪia nonformalŁ reprezintŁ o formŁ 

complementarŁ, o alternativŁ Ἠi/sau o completare a educaἪiei formale în cadrul procesului de 

´nvŁἪare pe tot parcursul vieἪii  a persoanelor. EducaἪia nonformalŁ este o activitate voluntarŁ de 

´nvŁἪare Ἠi nu conduce în mod automat la certificarea competenἪelor dob©nditeò [149]. 

V ĂEducaἪie nonformalŁ a tinerilor ï proces educaἪional organizat prin activitŁἪi în 

comunitate sau prin programe, care are loc în afara sistemului educaἪional formal, menit sŁ 

rŁspundŁ nevoilor educaἪionale ale tinerilor, afirmat prin dobândirea Ἠi/sau dezvoltarea 

aptitudinilor Ἠi abilitŁἪilor necesare pentru a se adapta la un mediu în continuŁ schimbare, având 

obiective clare de ´nvŁἪareò [156]. 

ConstatŁm cŁ aceste documente pun accente diferite în definirea educaἪiei nonformale: 

Codul educaἪiei, trateazŁ educaἪia nonformalŁ ca o ĂformŁ instituἪionalizatŁ, bazatŁ pe o proiectare 

curricularŁ, realizatŁ prin intermediul unor activitŁἪi opἪionaleò, iar potrivit Legii cu privire la 

tineret, ENF este Ăun proces educaἪional organizat prin activitŁἪi în comunitate sau prin programeò. 

În raport cu educaἪia formalŁ, potrivit Codului educaἪiei: ĂEducaἪia nonformalŁ reprezintŁ o formŁ 

complementarŁ, o alternativŁ Ἠi/sau o completare a educaἪiei formale în cadrul procesului de 
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´nvŁἪare pe tot parcursul vieἪii  a persoanelorò, iar potrivit Legii cu privire la tineret, ĂeducaἪia 

nonformalŁ are loc în afara sistemului educaἪional formalò; cu referire la motivaἪia educaἪiei 

nonformale, Codul EducaἪiei specificŁ cŁ Ăeste o activitate voluntarŁ de ´nvŁἪareò, iar Legea cu 

privire la tineret specificŁ cŁ este ĂmenitŁ sŁ rŁspundŁ nevoilor educaἪionale ale tinerilorò; cu 

referire la rezultatele ´nvŁἪŁrii, Codul EducaἪiei prevede cŁ, Ănu conduce în mod automat la 

certificarea competenἪelor dob©nditeò, iar potrivit Legii cu privire la tineret conduce la 

Ădob©ndirea Ἠi/sau dezvoltarea aptitudinilor Ἠi abilitŁἪilor necesare pentru a se adapta la un mediu 

în continuŁ schimbare, având obiective clare de ´nvŁἪareò. 

La nivelul forurilor internaἪionale, educaἪia nonformalŁ a fost recunoscutŁ treptat ca o 

formŁ a educaἪiei, definitŁ Ἠi conceptualizatŁ din perspectiva misiunilor specifice ale UNESCO, 

ISCED 2011 (Clasificarea InternaἪionalŁ Standard a EducaἪiei), OrganizaἪiei pentru Cooperare Ἠi 

Dezvoltare EconomicŁ (OECD), a Consiliului Europei, Centrului European pentru Dezvoltarea 

FormŁrii Profesionale (CEDEFOP). 

CercetŁtoarea L. PosἪan specificŁ: ĂAbordarea modernŁ a educaἪiei nonformale capŁtŁ 

contururi normative Ἠi teoretice în jumŁtatea a doua a secolului XX, odatŁ cu recunoaἨterea crizei 

mondiale în educaἪie (ConferinἪa InternaἪionalŁ privind Criza MondialŁ în EducaἪie, 1967), 

particularizarea de cŁtre UNESCO (P.H. Coombs) a educaἪiei formale, nonformale, informale Ἠi 

aprobarea conceptului de ENF (1974): ĂENF este acea activitate educaἪionalŁ organizatŁ Ἠi 

sistematicŁ, desfŁἨuratŁ în afara cadrului oficial al instituἪiei Ἠcolare, pentru a facilita ́ nvŁἪarea atât 

a copiilor cât Ἠi a adulἪilorò. De la acel moment al reconceptualizŁrii educaἪiei, putem urmŁri mai 

multe linii  de dezvoltare a conceptului ENF, care au dezvoltat în primele douŁ decenii ale secolului 

XXI  particularitŁἪi specifice de implementare a educaἪiei nonformaleò [117, p. 5]. 

UNESCO a cŁrei misiune Ăeste sŁ contribuie la promovarea pŁcii Ἠi securitŁἪii  în lume prin 

intermediul educaἪiei, ἨtiinἪei Ἠi culturii, în vederea consolidŁrii cooperŁrii internaἪionale, 

respectŁrii drepturilor fundamentale ale omului, fŁrŁ restricἪii  de rasŁ, sex, limbŁ sau religieò [180] 

Ἠi  ISCED 2011, cu misiunea de a oferi un cadru global uniform pentru colectarea, raportarea Ἠi 

analizarea statisticilor educaἪionale definesc ENF ca ĂEducaἪie care este instituἪionalizatŁ, 

intenἪionatŁ Ἠi planificatŁ de un furnizor de educaἪie. Caracteristica definitorie a ENF este aceea 

cŁ este un plus, o alternativŁ Ἠi/sau o completare a educaἪiei formale în cadrul procesului de 

´nvŁἪare pe tot parcursul vieἪii  a indivizilor. Este adesea oferit pentru a garanta dreptul de acces la 

educaἪie pentru toἪi. Se adreseazŁ persoanelor de toate vârstele, dar nu aplicŁ neapŁrat o structurŁ 

continuŁ a cŁii; poate fi  de scurtŁ duratŁ Ἠi/sau de intensitate scŁzutŁ Ἠi este oferit de obicei sub 

formŁ de cursuri scurte, ateliere sau seminare. ENF duce, în principal, la calificŁri care nu sunt 

recunoscute drept calificŁri formale de cŁtre autoritŁἪile educaἪionale naἪionale relevante sau la 
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nicio calificare. ENF poate acoperi programe care contribuie la alfabetizarea Ἠi educaἪia adulἪilor 

Ἠi tinerilor pentru copiii neἨcolari, precum Ἠi programe privind abilitŁἪile de viaἪŁ, abilitŁἪile de 

muncŁ Ἠi dezvoltarea socialŁ sau culturalŁò [151, 152]. 

Potrivit OECD, care urmŁreἨte scopul de a Ăstabili standarde internaἪionale Ἠi a sprijini 

punerea lor în aplicare, a ajuta ἪŁrile sŁ creeze o cale cŁtre societŁἪi mai puternice, mai echitabile 

Ἠi mai curate, Ă´nvŁἪarea non-formalŁ apare atunci când un individ urmeazŁ un program de 

´nvŁἪare, dar acesta nu este de obicei evaluat Ἠi nu conduce la certificare. Cu toate acestea, poate 

fi  structurat de furnizor Ἠi este intenἪionat din punctul de vedere al elevilorò [140]. 

Consiliul Europei Ἠi Comisia EuropeanŁ oferŁ mai multe definiἪii  ale educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁrii 

nonformale, în contextul politicilor sale specifice:  

V ĊnvŁѿarea pe tot parcursul vieѿii . ĂĊnvŁἪarea non-formalŁ are loc odatŁ cu traseul 

principal al educaἪiei Ἠi formŁrii Ἠi nu conduce (...) la certificate formalizate. ĊnvŁἪarea non-formalŁ 

poate fi  oferitŁ la locul de muncŁ Ἠi prin activitŁἪi ale organizaἪiilor  societŁἪii  civile (cum sunt 

organizaἪiile de tineret, sindicatele Ἠi partidele politice). Poate fi, de asemenea, oferitŁ prin 

organizaἪii  sau servicii care au constituit un complement al sistemelor formale (clase de arte, 

muzicŁ Ἠi sport sau meditaἪii  particulare pentru pregŁtirea examenelor)ò [158, p. 8]. 

V Tineret ĂĊnvŁἪarea non-formalŁ este o ´nvŁἪare cu scop, dar voluntarŁ, care are loc într-

o gamŁ variatŁ de medii Ἠi situaἪii  pentru care predarea/formarea Ἠi  ́ nvŁἪarea nu reprezintŁ neapŁrat 

activitatea lor unicŁ sau principalŁ. Aceste medii Ἠi situaἪii  pot fi  intermitente sau tranzitorii, iar 

activitŁἪile sau cursurile care au loc pot fi  organizate de facilitatori profesioniἨti de ´nvŁἪare (cum 

ar fi  formatorii de tineri) sau de voluntari (cum ar fi  liderii de tineri). ActivitŁἪile Ἠi cursurile sunt 

planificate, dar sunt rareori structurate pe ritmuri convenἪionale sau materii curriculare. 

ĊnvŁἪarea Ἠi educaἪia non-formalŁ, înἪeleasŁ ca ´nvŁἪare în afara contextelor instituἪionale 

(în afara Ἠcolii), reprezintŁ activitatea-cheie, dar Ἠi competenἪa-cheie, a activitŁἪii  pentru tineret. 

ĊnvŁἪarea/educaἪia non-formalŁ în activitatea de tineret este adesea structuratŁ, bazatŁ pe obiective 

de ´nvŁἪare, timp de ´nvŁἪare Ἠi suport specific de ´nvŁἪare Ἠi este intenἪionatŁ. De obicei, nu duce 

la certificare, dar într-un numŁr tot mai mare de cazuri se elibereazŁ certificate, ceea ce duce la o 

mai bunŁ recunoaἨtere a rezultatului individual al ´nvŁἪŁrii. 

EducaἪia Ἠi ´nvŁἪarea non-formalŁ în domeniul tineretului reprezintŁ mai mult decât o 

subcategorie a educaἪiei Ἠi formŁrii, deoarece contribuie la pregŁtirea tinerilor pentru societatea 

civilŁ Ἠi bazatŁ pe cunoaἨtereò [176].  

V Proces de ´nvŁѿare desfŁѽurat în afara curriculumului ѽcolar sau a programelor de 

formare, care duc la o formŁ de certificare validatŁ; educaἪia non-formalŁ trebuie consideratŁ un 
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partener în procesul de ´nvŁἪare pe tot parcursul vieἪii  Ἠi luatŁ în considerare în evaluarea generalŁ 

a parcursurilor educaἪionale Ἠi profesionale [163].  

V Validarea ´nvŁѿŁrii nonformale ѽi informale. ĂĊnvŁἪarea non-formalŁ ´nseamnŁ 

´nvŁἪarea realizatŁ prin activitŁἪi planificate (în ceea ce priveἨte obiectivele ´nvŁἪŁrii Ἠi timpul 

dedicat ́ nvŁἪŁrii), în cadrul cŁrora existŁ o formŁ de susἪinere a procesului de ́ nvŁἪare (de exemplu, 

relaἪiile student-profesor); aceasta poate include programe de însuἨire a unor competenἪe 

profesionale, de alfabetizare a adulἪilor sau programele de educaἪie de bazŁ a persoanelor care au 

pŁrŁsit timpuriu Ἠcoala; printre cazurile foarte des întâlnite de ´nvŁἪare non-formalŁ se numŁrŁ 

cursurile de formare la locul de muncŁ, prin care întreprinderile actualizeazŁ Ἠi perfecἪioneazŁ 

competenἪele angajaἪilor lor (cum ar fi  competenἪele TIC), ´nvŁἪarea on-line structuratŁ (de 

exemplu, prin utilizarea resurselor educaἪionale deschise) Ἠi cursurile organizate de organizaἪiile 

societŁἪii  civile pentru membrii lor, pentru grupul lor ἪintŁ sau pentru publicul generalò [161]. 

V Integrarea lingvisticŁ a migranѿilor  adulѿi (LIAM). ĂĊnvŁἪarea non-formalŁ are loc în 

afara mediilor formale de ´nvŁἪare, dar într-un fel de cadru organizaἪional. Ea decurge din decizia 

conἨtientŁ a cursantului de a stŁp©ni o anumitŁ activitate, abilitate sau domeniu de cunoaἨtere Ἠi 

este, prin urmare, rezultatul unui efort intenἪionat. Dar nu trebuie sŁ urmeze o programŁ formalŁ 

sau sŁ fie guvernatŁ de acreditare Ἠi evaluare externŁ. ĊnvŁἪarea non-formalŁ are loc de obicei în 

cadrul comunitŁἪii:  cursuri de înot pentru copii mici, cluburi sportive de diferite tipuri pentru toate 

vârstele, grupuri de lecturŁ, societŁἪi de dezbateri, coruri Ἠi orchestre de amatori Ἠi aἨa mai departe. 

Unele aranjamente de ´nvŁἪare non-formalŁ devin din ce în ce mai formale pe mŁsurŁ ce cursanἪii  

devin mai competenἪi; ne gândim la examenele calificate la muzicŁ Ἠi alte arte. MigranἪii  adulἪi se 

angajeazŁ în ´nvŁἪarea non-formalŁ a limbilor strŁine atunci când participŁ la activitŁἪi organizate 

care combinŁ ´nvŁἪarea Ἠi utilizarea limbii -ἪintŁ cu dobândirea unei anumite abilitŁἪi sau a unui 

complex de cunoἨtinἪeò [175]. 

V Centrul European pentru Dezvoltarea FormŁrii Profesionale CEDEFOP, care are 

misiunea Ăde a transforma educaἪia Ἠi formarea profesionalŁ Ἠi competenἪele pentru viitorul Ἠi 

prosperitatea Europeiò [174], defineἨte ENF ca ĂDob©ndire de cunoἨtinἪe, know-how, informaἪii,  

valori, abilitŁἪi Ἠi competenἪe în cadrul activitŁἪilor planificate ï în termeni de obiective de 

´nvŁἪare, timp sau resurse ï unde este prezentŁ o formŁ de sprijin pentru ´nvŁἪare (de exemplu, 

relaἪii  elev ï profesor/formator) [168]. 

Documentele legislative Ἠi de politici la nivel internaἪional, similar celor din Republica 

Moldova, pun accente diferite în definirea ENF. În Tabelul 1.1 specificŁm aceste accente. 
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Tabelul 1.1. Accente definitorii ale ENF la nivel internaἪional 

OrganizaἪii  

internaἪionale 
Accente definitorii  ale ENF 

OrganizaἪia NaἪiunilor 

Unite pentru EducaἪie, 

ἧtiinἪŁ Ἠi CulturŁ 

UNESCO, Clasificarea 

InternaἪionalŁ 

Standard a EducaἪiei 

ISCED 2011 

V Este instituἪionalizatŁ, intenἪionatŁ Ἠi planificatŁ de un furnizor de educaἪie; 

V reprezintŁ un plus, o alternativŁ Ἠi/sau o completare a educaἪiei formale în 

cadrul procesului de ´nvŁἪare pe tot parcursul vieἪii;  

V garanteazŁ dreptul de acces la educaἪie pentru toἪi; 

V se adreseazŁ persoanelor de toate vârstele; 

V nu presupune în mod obligatoriu o structurŁ continuŁ a parcursului de 

´nvŁἪare; 

V poate fi  de scurtŁ duratŁ Ἠi/sau de intensitate scŁzutŁ; 

V conduce, de regulŁ, la calificŁri nerecunoscute ca fiind formale de cŁtre 

autoritŁἪile educaἪionale naἪionale relevante sau la absenἪa unei calificŁri; 

V poate include programe care contribuie la alfabetizarea Ἠi educaἪia adulἪilor 

Ἠi tinerilor, intervenἪii  pentru copiii neἨcolarizaἪi, precum Ἠi activitŁἪi 

orientate spre dezvoltarea competenἪelor de viaἪŁ, a competenἪelor 

profesionale Ἠi a dezvoltŁrii sociale sau culturale. 

OrganizaἪia pentru 

Cooperare Ἠi 

Dezvoltare EconomicŁ 

(OECD) 

V Se desfŁἨoarŁ conform programelor de ´nvŁἪare structurate; 

V nu presupune evaluare, certificare; 

V intenἪia elevului este un factor determinant. 

Consiliul Europei 

Politici de tineret 

V Are un scop clar, dar participarea este voluntarŁ; 

V se desfŁἨoarŁ într-o gamŁ variatŁ de medii educaἪionale; 

V predarea Ἠi ´nvŁἪarea nu constituie neapŁrat activitatea principalŁ  

a participanἪilor; 

V poate fi  organizatŁ Ἠi facilitatŁ de profesioniἨti ai ´nvŁἪŁrii; 

V activitŁἪile Ἠi cursurile sunt planificate, dar rareori structurate dupŁ ritmuri 

convenἪionale sau discipline curriculare. 

Validarea ´nvŁἪŁrii 

nonformale Ἠi 

informale 

V RealizatŁ prin activitŁἪi planificate în ceea ce priveἨte obiectivele ´nvŁἪŁrii 

Ἠi timpul dedicat ´nvŁἪŁrii; 

V existŁ o formŁ de susἪinere a procesului de ´nvŁἪare; 

V cuprinde programe de însuἨire a unor competenἪe profesionale. 

Integrarea lingvisticŁ a 

migranἪilor adulἪi 

(LIAM)  

V OrganizatŁ în afara mediilor formale de ´nvŁἪare, dar într-un fel de cadru 

organizaἪional; 

V prevede decizia conἨtientŁ a cursantului; 

V nu trebuie sŁ urmeze o programŁ formalŁ sau sŁ fie guvernatŁ de acreditare 

Ἠi evaluare externŁ; 

V are loc de obicei în cadrul comunitŁἪii. 

Centrul European 

pentru Dezvoltarea 

FormŁrii Profesionale 

CEDEFOP 

V UrmŁreἨte dobândirea de cunoἨtinἪe; 

V se desfŁἨoarŁ în cadrul activitŁἪilor planificate; 

V presupunere existenἪa unei forme de sprijin pentru ´nvŁἪare. 

 

Ċn baza accentelor definitorii ale ENF, considerate de cele mai relevante organizaἪii 

internaἪionale, am elaborat urmŁtoarea definiἪie a educaἪiei nonformale: ENF reprezintŁ o formŁ 

de ´nvŁѿare organizatŁ, intenѿionatŁ ѽi planificatŁ de un furnizor de educaѿie, care completeazŁ, 

suplimenteazŁ sau oferŁ o alternativŁ la educaѿia formalŁ ´n cadrul procesului de ´nvŁѿare pe tot 

parcursul vieѿii, structureazŁ ѽi organizeazŁ manifestŁrile spontane, nestructurate ale educaѿiei 

informale. Este caracterizatŁ prin accesibilitate ѽi flexibilitate optimalŁ, av©nd scopul de a 
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asigura dreptul universal la educaѿie pentru persoane de toate v©rstele ѽi din diverse medii, de a 

valorifica prin resursele educaѿionale nevoile, interesele ѽi vocaѿiile oamenilor, de a contribui la 

dezvoltarea competenѿelor ѽi abilitŁѿilor practice, de regulŁ, fŁrŁ a conduce la calificŁri 

recunoscute de autoritŁѿile educaѿionale naѿionale. TrŁsŁturile definitorii ale ENF delimiteazŁ o 

categorie educaἪionalŁ autonomŁ, caracterizatŁ printr-o logicŁ proprie de organizare, funcἪionare 

Ἠi valorizare a experienἪei educaἪionale, ceea ce ´i conferŁ un profil fenomenologic distinct: un 

mod specific de a fi experimentatŁ, perceputŁ Ἠi trŁitŁ de participanἪi; produce tipuri particulare de 

experienἪe educaἪionale, relaἪii, sensuri Ἠi procese de formare. 

De-a lungul evoluἪiei sale conceptuale, ENF Ἠi-a nuanἪat caracteristicile at©t implicit, prin 

dinamica practicilor educaἪionale Ἠi transformŁrile praxiologice, c©t Ἠi explicit, prin redefinirile Ἠi 

accentele teoretice promovate de cercetŁtori Ἠi organisme internaἪionale. Ċn acest sens, versiunile 

recente ale clasificŁrii elaborate de UNESCO Ἠi reflectate ´n ISCED 2011 marcheazŁ o 

reconsiderare conceptualŁ a ENF faἪŁ de formulŁrile anterioare din 1997, situaἪie reflectatŁ ´n 

Tabelul 1.2. 
 

Tabelul 1.2. DefiniἪiile ENF, conform ISCED 97 Ἠi ISCED 2011 [151, p. 11.; 152, p. 47] 

DefiniἪie ISCED 97 DefiniἪie ISCED 2011 31 32 

Orice activitŁἪi educaἪionale 

organizate Ἠi susἪinute care nu 

corespund exact definiἪiei educaἪiei 

formale. EducaἪia non-formalŁ poate 

sŁ se desfŁἨoare at©t ´n interiorul, c©t 

Ἠi ´n afara instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt 

Ἠi se adreseazŁ persoanelor de toate 

vârstele. Ċn funcἪie de contextele ἪŁrii, 

poate acoperi programe educaἪionale 

de alfabetizare a adulἪilor, educaἪie 

de bazŁ pentru copiii neἨcolari, 

abilitŁἪi de viaἪŁ, abilitŁἪi de muncŁ Ἠi 

culturŁ generalŁ. Programele de 

educaἪie non-formalŁ nu neapŁrat 

urmeazŁ sistemul ĂscŁriiò Ἠi pot avea 

duratŁ diferitŁ.  

EducaἪie care este instituἪionalizatŁ, intenἪionatŁ Ἠi planificatŁ 

de un furnizor de educaἪie. Caracteristica definitorie a educaἪiei 

non-formale este aceea cŁ este un plus, o alternativŁ Ἠi/sau o 

completare a educaἪiei formale ´n cadrul procesului de ´nvŁἪare 

pe tot parcursul vieἪii a indivizilor. Este adesea oferit pentru a 

garanta dreptul de acces la educaἪie pentru toἪi. Se adreseazŁ 

persoanelor de toate v©rstele, dar nu aplicŁ neapŁrat o structurŁ 

continuŁ a cŁii; poate fi de scurtŁ duratŁ Ἠi/sau de intensitate 

scŁzutŁ Ἠi este oferit de obicei sub formŁ de cursuri scurte, 
ateliere sau seminarii. EducaἪia non-formalŁ duce ´n principal la 

calificŁri care nu sunt recunoscute drept calificŁri formale de 

cŁtre autoritŁἪile educaἪionale naἪionale relevante sau la nicio 

calificare. EducaἪia non-formalŁ poate acoperi programe care 

contribuie la alfabetizarea Ἠi educaἪia adulἪilor Ἠi tinerilor pentru 

copiii neἨcolari, precum Ἠi programe privind abilitŁἪile de viaἪŁ, 

abilitŁἪile de muncŁ Ἠi dezvoltarea socialŁ sau culturalŁ. 

 

DiferenἪele dintre cele douŁ definiἪii  ale ENF sunt subtile, dar semnificative, reflectând, la 

un interval de 14 ani, evoluἪia unor perspective distincte asupra conceptului: 

V accentuarea caracterului instituἪionalizat, intenἪionat Ἠi planificat al educaἪiei 

nonformale; 

V accentuarea legŁturii între conceptele educaἪiei nonformale Ἠi ´nvŁἪare pe tot parcursul 

vieἪii;  
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V sublinierea intenἪiei de a asigura dreptul universal la educaἪie Ἠi rolul complementar faἪŁ 

de educaἪia formalŁ, legând educaἪia nonformalŁ de procesele de ´nvŁἪare continuŁ Ἠi includere 

socialŁ; 

V omiterea specificaἪiilor  privind varietatea contextelor naἪionale Ἠi a flexibilitŁἪii  în 

implementare; 

V evidenἪierea clarŁ cŁ educaἪia nonformalŁ conduce la calificŁri care nu sunt recunoscute 

formal sau la absenἪa calificŁrilor oficiale, dar contribuie la dezvoltarea unor competenἪe relevante. 

Astfel, prin specificarea elementelor definitorii ale ENF oferite de ISCED 1997 Ἠi 2011, 

putem observa evoluἪia conceptualŁ Ἠi politicŁ a ENF.  

În Tabelul 1.3, am sintetizat definiἪii  ale educaἪiei nonformale, în baza definiἪiilor  date de 

cele mai relevante organizaἪii  internaἪionale, amintite anterior, dar prin modificarea unei variabile: 

definiἪiile educaἪiei nonformale date de ISCED 1997 Ἠi ISCED 2011. 
 

Tabelul 1.3. Abordarea comparativŁ a ENF, prin modificarea variabilei ISCED 

DefiniἪie sinteticŁ în baza 

variabilelor  ISCED 1997 

DefiniἪie sinteticŁ în baza variabilelor   

ISCED 2011 

ENF ï un proces de ´nvŁἪare 

organizatŁ Ἠi intenἪionatŁ, care 

se desfŁἨoarŁ în afara 

sistemelor educaἪionale 

formale, dar în cadrul unui 

mediu organizaἪional, având 

scopul de a dezvolta 

competenἪe, cunoἨtinἪe sau 

abilitŁἪi specifice.  

ENF ï o formŁ de ́ nvŁἪare organizatŁ, intenἪionatŁ Ἠi planificatŁ de 

un furnizor de educaἪie, care completeazŁ, suplimenteazŁ sau oferŁ o 

alternativŁ la educaἪia formalŁ în cadrul procesului de ´nvŁἪare pe tot 

parcursul vieἪii.  Este caracterizatŁ printr-o mare flexibilitate Ἠi 

accesibilitate, având scopul de a asigura dreptul universal la educaἪie 

pentru persoane de toate vârstele Ἠi din diverse medii, de a contribui 

la dezvoltarea competenἪelor Ἠi abilitŁἪilor practice, de regulŁ, fŁrŁ a 

conduce la calificŁri recunoscute de autoritŁἪile educaἪionale 

naἪionale. 

 

DefiniἪia ENF, modificatŁ de ISCED, la intervalul de 14 ani, oferŁ o perspectivŁ holisticŁ, 

abordând nu doar procesul educaἪional, ci Ἠi relaἪia acestuia cu educaἪia formalŁ, accesibilitatea, 

flexibilitatea Ἠi obiectivele sociale mai largi, precum asigurarea dreptului universal la educaἪie, 

reflectŁ mai bine rolul integrativ Ἠi complementar al educaἪiei nonformale în sistemele 

educaἪionale Ἠi sociale contemporane.  

Astfel, definiἪiile semnaleazŁ mai multe înἪelegeri ale esenἪei ENF: FormŁ 

instituἪionalizatŁ; Proces educaἪional; EducaἪie instituἪionalizatŁ, intenἪionatŁ Ἠi planificatŁ; Un 

plus, o alternativŁ Ἠi/sau o completare a educaἪiei formale în cadrul procesului de ´nvŁἪare pe tot 

parcursul vieἪii;  ĊnvŁἪare cu scop, dar voluntarŁ, care are loc într-o gamŁ variatŁ de medii Ἠi situaἪii;  

ĊnvŁἪare Ἠi educaἪie; Proces de ´nvŁἪare desfŁἨurat în afara curriculumului Ἠcolar; ActivitŁἪi 

planificate (în ceea ce priveἨte obiectivele ´nvŁἪŁrii Ἠi timpul dedicat ´nvŁἪŁrii), în cadrul cŁrora 

existŁ o formŁ de susἪinere a procesului de ´nvŁἪare; Dobândire de cunoἨtinἪe, know-how, 

informaἪii,  valori, abilitŁἪi Ἠi competenἪe în cadrul activitŁἪilor planificate. 
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DiferenἪele conceptuale Ἠi definitorii ale ENF, atestate în aspect normativ, sunt analizate Ἠi 

în studiile teoretice Ă...ExistŁ o serie de confuzii ce Ἢin de conceptualizarea educaἪiei nonformale, 

din cauza diferitelor utilizŁri ale termenului în sine Ἠi a lipsei de claritate cu privire la natura exactŁ 

a conceptului. Problema se agraveazŁ Ἠi mai mult atunci când, analizând literatura internaἪionalŁ 

de specialitate, pot fi  gŁsiἪi mulἪi termeni diferiἪi referindu-se la contexte Ἠi oportunitŁἪi de ́ nvŁἪare 

în afara clasei ï programe Ăafter schoolò, educaἪie extraἨcolarŁ, activitŁἪi extracurriculare, 

activitŁἪi organizate sau contexte informale structurate. În Germania se vorbeἨte frecvent despre 

contexte de ´nvŁἪare nonformalŁ, activitŁἪi extracurriculare axate pe programul Ἠcolar, educaἪie 

extraἨcolarŁ sau educaἪie pe tot parcursul zilei. În regiunea Asia-Pacific, termenul ĂeducaἪie 

nonformalŁò este utilizat pentru a face referire la mai multe concepte interrelaἪionate, inclusiv la 

educaἪia adulἪilor, educaἪia continuŁ, educaἪia pe tot parcursul vieἪii,  educaἪia recurentŁ Ἠi educaἪia 

comunitarŁ. În Bangladesh, termenul ĂeducaἪie nonformalŁò este utilizat pentru educaἪia 

suplimentarŁ, care oferŁ a doua ἨansŁ pentru tineri Ἠi adulἪi, iar termenul ĂeducaἪie pentru adulἪiò 

ï pentru programele de alfabetizare Ἠi de post-alfabetizare a adulἪilor. În Noua ZeelandŁ, Grupul 

Operativ pentru ´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii  a definit ĂeducaἪia nonformalŁò ca fiind prezentŁ 

într-o varietate de contexte, aceasta diferind de ´nvŁἪarea informalŁ prin faptul cŁ este iniἪiatŁ de 

membrii comunitŁἪii  care percep o nevoie de ´nvŁἪareò [Apud 13, p. 31-32]. 

CercetŁtorii din România Ἠi Republica Moldova, de asemenea, sunt preocupaἪi de 

fundamentarea cadrului conceptual al ENF.  

Profesorul S. Cristea a inclus conceptul de ENF, printre cele 200 de concepte ale 

DicἪionarului de pedagogie: Ăansamblul acἪiunilor pedagogice proiectate Ἠi realizate într-un cadru 

instituἪionalizat extradidactic sau/Ἠi extraἨcolar, constituit ca Ăo punte între cunoἨtinἪele asimilate 

la lecἪii  Ἠi informaἪiile acumulate informalò [54, pp. 119-120]. Pentru descrierea articolului 

lexicografic, autorul descrie circuitul pedagogic situat în afara clasei Ἠi circuitul pedagogic situat 

în afara Ἠcolii, identificŁ obiectivele pedagogice specific ale ENF, specificŁ aspecte ale 

conἪinutului Ἠi metodologiei ENF, concluzioneazŁ cŁ, Ădezvoltare ENF oferŁ sugestii Ἠi chiar 

soluἪii  pentru depŁἨirea prelungitei crize a Ἠcoliiò [Ibidem, p. 120]. 

Profesorul L. ἧoitu, în ĂDicἪionarul enciclopedic de educaἪie a adulἪilorò, defineἨte Ἠi 

analizeazŁ ENF din perspectiva respectivŁ: ĂAnsamblul acἪiunilor educative organizate în afara 

sistemului de ´nvŁἪŁm©nt (extra, para, peri Ἠcolar), dar aflate în relaἪie de complementaritate cu 

acesta. Termenul non-formal acoperŁ o realitate educaἪionalŁ mai puἪin formalizatŁ sau 

neformalizatŁ, dar totdeauna cu efecte formativeò [139, pp. 114-115]. Autorul specificŁ finalitŁἪile 

ENF, conἪinutul Ἠi metodologia educaἪiei nonformale, avantajele Ἠi limitele ENF în legŁturŁ cu 
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validarea rezultatelor ´nvŁἪŁrii, identificŁ particularitŁἪile evaluŁrii în ENF a adulἪilor, specificŁ 

locul ENF a adulἪilor în politicile educaἪionale. 

În context, vom menἪiona lucrŁrile cercetŁtorului V.C. Blândul ĂPolitici europene Ἠi 

româneἨti privind educaἪia nonformalŁò [10], Ă Bazele educaἪiei nonformaleò [9].  

Profesorul Vl. GuἪu, în lucrarea ĂCadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar din Republica Moldovaò, defineἨte ENF ca ĂformŁ generalŁ a educaἪiei Ἠi parte 

integrantŁ a educaἪiei în sens larg socialò [86, p. 25].  

Autorii stabilesc conceptul ENF ca unul generic pentru termeni ca ĂeducaἪie extraἨcolarŁò, 

Ă´nvŁἪŁm©nt extraἨcolarò, ĂeducaἪie extracurricularŁò, ĂeducaἪie complementarŁò, ĂeducaἪie 

pentru timpul liberò, ĂeducaἪie în afara claseiò Ἠi conceptualizeazŁ educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar ca parte componentŁ a educaἪiei nonformale. De pe aceastŁ poziἪie conceptualŁ, autorii 

analizeazŁ politicile europene privind educaἪia nonformalŁ, determinŁ poziἪionŁrile filosofice, 

sociale, psihologice Ἠi pedagogice ale educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar, conceptualizeazŁ 

educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar din Republica Moldova, elaboreazŁ referinἪe ale 

curriculumului pentru educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar, specificŁ particularitŁἪile 

managementului curriculumului pentru educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar.  

Profesorul N. Silistraru (coord.), în lucrarea ĂEducaἪie nonformalŁ. Ghid metodologic 

pentru cadrele manageriale Ἠi didacticeò, abordeazŁ ENF ca pe o dimensiune a procesului 

educaἪional, Ăo realitate educaἪionalŁ cu vŁdite efecte formative. Acest tip de educaἪie completeazŁ 

educaἪia formalŁ într-un cadru instituἪionalizat situat în afara sistemului de ´nvŁἪŁm©nt, dar Ἠi în 

interiorul acestuiaò [43, p. 5]. Autorul analizeazŁ taxonomia formelor educaἪiei nonformale, 

trateazŁ probleme ale managementului instituἪiei extraἨcolare. 

CercetŁtoarea V. GoraἨ-PosticŁ, în studiile sale, a abordat ENF dintr-o perspectivŁ 

conἪinutal-metodologicŁ: ĂProvocŁri ale interculturalitŁἪii  pentru educaἪia nonformalŁò, ĂDreptul 

copiilor la cunoaἨterea diversitŁἪii  culturale ï demersuri educaἪionale nonformaleò, ĂComunitŁἪi 

Ἠcolare ´n acἪiune peentru educaἪia nonformalŁ. ExperienἪe de succesò [76, 78, 79]. 

L. PosἪan Ἠi L. Botnar analizeazŁ ENF din perspectivŁ diacronicŁ Ἠi concluzioneazŁ cŁ ĂO 

perspectivŁ diacronicŁ asupra educaἪiei nonformale implicŁ examinarea evoluἪiei Ἠi schimbŁrilor 

în modul în care societatea a abordat Ἠi a valorizat ´nvŁἪarea în afara cadrului formal de educaἪie. 

Este important sŁ evidenἪiem cŁ educaἪia nonformalŁ nu este un fenomen nou, ci a evoluat Ἠi s-a 

adaptat de-a lungul timpului la schimbŁrile sociale, ideologice, tehnologice Ἠi culturale. TotodatŁ, 

educaἪia nonformalŁ rŁm©ne ´ncŁ un domeniu Ăsubteoretizatò, Ăpragul dintre teorii Ἠi ideologii în 

acest domeniu nu este doar foarte slab, dar uneori nu existŁò, iar o modalitate eficientŁ de a 
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consolida suportul teoretic al educaἪiei nonformale se referŁ la analiza procesului istoric al 

educaἪiei nonformaleò [116, p. 138]. 

În acces deschis, pe Instrumentul Bibliometric NaἪional (IBN), pentru cuvântul-cheie 

Ănonformalò sunt afiἨate peste 300 de articole publicate în revistele ἨtiinἪifice, în culegerile 

manifestŁrilor ἨtiinἪifice, în revistele de popularizare a ἨtiinἪei Ἠi în revistele socio-culturale din 

Republica Moldova [179].  

Studiile aratŁ cŁ fenomenul ENF se confruntŁ cu provocŁri terminologice Ἠi conceptuale. 

Prezumtiv, acestea sunt determinate de: (1) etimologia termenului latinesc Ănonformalisò ï în afara 

unor forme special/oficial organizate pentru un anume gen de activitate; (2) schimbŁrile sociale, 

economice Ἠi culturale la frontiera între epoci, precum Ἠi de nevoia de a oferi alternative flexibile 

Ἠi incluzive pentru ´nvŁἪare; (3) dezvoltarea ´nvŁἪŁrii pe parcursul vieἪii,  a educaἪiei pentru adulἪi, 

(4) democratizarea educaἪiei; (5) dezvoltarea acceleratŁ a tehnologiei informaἪiei Ἠi comunicaἪiilor  

(TIC); (6) gama largŁ de activitŁἪi de ´nvŁἪare Ἠi educaἪie atribuite educaἪiei nonformale; (7) 

statutul de Ăpunteò între educaἪia formalŁ Ἠi cea informalŁ pe care îl deἪine ENF. 

Revenim la constatarea cercetŁtorului A. Rogers (2005): Ăéterminologia educaἪiei non-

formale, care era atât de în vogŁ în anii '70 Ἠi 1980, practic a dispŁrut din discursul mainstream, în 

anii 1990 Ἠi primii ani ai secolului actual, iar, acum, revine pe ordinea de zi, la scarŁ mondialŁ, în 

contextul ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪiiò [124] Ἠi specificŁm cŁ definiἪiile ENF elaborate în anii 

90 ai secolului trecut oferŁ o perspectivŁ mai tehnicŁ Ἠi mai operaἪionalŁ, punând accent pe 

caracteristicile procesului educaἪional Ἠi pe mediul organizaἪional, în care se desfŁἨoarŁ educaἪia 

nonformalŁ, sunt mai restrânse Ἠi neutre în ceea ce priveἨte impactul social al educaἪiei 

nonformale, utile pentru delimitŁri conceptuale stricte Ἠi operaἪionalizare practicŁ, definiἪii  ale 

educaἪiei nonformale în contextual educaἪiei adulἪilor [45,  151]. Iar, definiἪiile ENF, elaborate sau 

reformulate în primele decenii ale secolului XXI,  poartŁ un caracter mai holistic, abordând atât 

procesul educaἪional, cât Ἠi relaἪia acestuia cu educaἪia formalŁ, accesibilitatea, flexibilitatea Ἠi 

obiectivele sociale mai largi, precum asigurarea dreptului universal la educaἪie, reflectŁ mai bine 

rolul integrativ Ἠi complementar al ENF în sistemele educaἪionale Ἠi sociale contemporane, 

specificŁ legŁtura ENF cu educaἪia adulἪilor, ́ nvŁἪarea pe parcursul vieἪii,  particularizeazŁ ENF ca 

resursŁ de formare a competenἪelor pentru piaἪa muncii [54, 82, 122, 152].  

Actualmente, termenul ENF ĂacoperŁò o gamŁ largŁ de activitŁἪi de ´nvŁἪare Ἠi educaἪie: 

lucrul educativ, ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar, educaἪia complementarŁ, activitŁἪile extracurriculare, 

etnopedagogie, ´nvŁἪarea Ἠi educaἪia adulἪilor, educaἪie comunitarŁ, activitate de tineret, formarea 

la locul de muncŁ, educaἪia pentru timpul liber Ἠi, cum afirma A. Rogers ĂEducaἪia nonformalŁ 

(ENF) devine o matrice comunŁ cu ´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪiiò.  
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De rând cu problema de cercetare ĂDe ce terminologia educaἪiei non-formale, care era atât 

de în vogŁ în anii '70-'80, practic a dispŁrut din discursul mainstream, în anii '90 Ἠi primii ani ai 

secolului actualò, autorul A. Rogers lanseazŁ o a doua problemŁ de cercetare ĂEducaἪia non-

formalŁ este Ἠcolarizare flexibilŁ sau educaἪie participativŁ?ò Ἠi se ´ntreabŁ dacŁ ar trebui sŁ 

renunἪŁm cu totul la termen sau sŁ ´ncercŁm sŁ-l re-conceptualizŁm în termeni de Ἠcolarizare 

flexibilŁ sau educaἪie participativŁò [124]. 

TotodatŁ, Rogers lanseazŁ Ἠi alte ´ntrebŁri de cercetare vizând ENF: 

ü Termenul, aἨa cum este utilizat, se referŁ la programe de ´nvŁἪare pentru adulἪi sau 

pentru copii? 

ü ENF semnificŁ moduri flexibile de furnizare a oportunitŁἪilor de Ἠcolarizare a tinerilor, 

aἨa cum este tratatŁ de multe guverne pentru a îndeplini, mai ales, în lumina creἨterii populaἪiei, 

creἨterii costurilor la educaἪie, combinatŁ cu finanἪare mai limitatŁ, cŁutarea de parteneriate cu 

societatea civilŁ Ἠi noile Ἢinte educaἪionale stabilite la nivel internaἪional? 

ü EducaἪia nonformalŁ ´nseamnŁ adesea ĂἨcolarizare alternativŁ primarŁ sau de bazŁò 

pentru tinerii NEET?  

ü ExistŁ sau poate exista vreun concept unificat care ar sta la baza gamei largi de 

programe etichetate astŁzi ĂeducaἪie nonformalŁò? [Ibidem, pp. 2-3]. 

DiscuἪiile despre ENF, atât în ἨtiinἪŁ, cât Ἠi în practicŁ, sunt deschise Ἠi oscileazŁ între 

diferite perspective asupra interacἪiunii formelor educaἪiei, conturŁrii unui cadru terminologic Ἠi 

conceptual al educaἪiei nonformale ca domeniu, fundamentŁrii teoretice Ἠi metodologice a diferitor 

aspecte ale ENF, precum ar fi:  caracteristici Ἠi particularitŁἪi, funcἪii,  eficienἪŁ Ἠi impact, caracterul 

intersectorial/interdisciplinar, problematicŁ Ἠi conἪinut, relaἪia dintre structurile cognitive Ἠi 

normative în procesul de formalizare Ἠi instituἪionalizare, traseul de instituἪionalizareï

dezinstituἪionaleïinformalizare a demersului educaἪional. 

Gradul de asigurare terminologicŁ a ENF este direct proporἪional cu nivelul sŁu de 

formalizare sau instituἪionalizare Ἠi invers proporἪional cu sfera sa de acoperire Ἠi impactul sŁu 

socio-educaἪional. Av©nd o sferŁ de acoperire Ἠi de impact considerabile, ´n raport cu educaἪia 

formalŁ, educaἪia nonformalŁ are, totuἨi, un grad modest de asigurare terminologicŁ (Figura1.1.).  

Ċn legŁturŁ cu Ămaturitateaò terminologicŁ a unui domeniu, cercetŁtorul V.M. Leicik 

analizeazŁ diferenἪa dintre terminologia Ἠi sistemul terminologic al unui domeniu. Autorul 

considerŁ cŁ Ăterminologia unui domeniu constituie totalitatea termenilor formaἪi ´n mod natural, 

spontan, rezultatul unui proces ´ndelungat, care se realizeazŁ, de obicei, ´n perioada de constituire 

a domeniului respectiv. Aceasta este etapa Ăterminologiei incompleteò. Iar, sistemul terminologic 

reprezintŁ totalitatea termenilor creaἪi ´n mod conἨtient, reflectŁ un sistem de concepte, iar prin 
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intermediul acestora ï anumite domenii ἨtiinἪifice Ἠi (sau) de activitate. DacŁ sistemul de concepte 

reprezintŁ un model logic al domeniului respectiv, atunci sistemul terminologic este modelul 

lingvistic al acestuia. [147, pp. 106 -120].  

 
 

Fig. 1.1. RelaἪia Ἠi c©mpurile educaἪionale ale formelor educaἪiei (dupŁ 144) 

Natura dinamicŁ a ENF genereazŁ un proces continuu de elaborare Ἠi rafinare a 

terminologiei, influenἪat de factori socio-economici, tehnologici Ἠi culturali. Conform concepἪiei 

lui Leicik, educaἪia nonformalŁ nu dispune de un sistem terminologic stabil, ci de o terminologie 

alcŁtuitŁ din termeni formaἪi în mod natural Ἠi spontan. [Apud 149, pp. 106 -120].  

P. Dury susἪine cŁ terminologia ar trebui sŁ se deschidŁ studiilor sincronice Ἠi diacronice: 

ĂCirculaἪia lingvisticŁ Ἠi conceptualŁ a terminologiei este desigur indiscutabilŁ dintr-o perspectivŁ 

sincronicŁ, dar Ἠi, mai ales, dintr-o perspectivŁ diacronicŁ, ceea ce pune în evidenἪŁ în ce mŁsurŁ 

evoluἪia conceptelor Ἠi a termenilor este importantŁ Ἠi subliniazŁ în acelaἨi timp cât de vital este 

sŁ se ἪinŁ seama de contextele discursive care dau viaἪŁ termenilorò [109, p. 18]. 

Terminologia ENF include un set de expresii, noἪiuni, definiἪii,  concepἪii  specifice care 

descriu, denumesc, explicŁ categoriile, funcἪiile, procesele, metodele, structurile, rezultatele 

acestei forme de ´nvŁἪare Ἠi educaἪie. Termenii ENF pot fi  clasificaἪi în generali, specifici, 

interdisciplinari/intersectoriali, precum am ilustrat ´n figura ce urmeazŁ. 

 
 

Fig1.2. Clasificarea termenilor ´n educaἪia nonformalŁ ï generali, specifici Ἠi 

interdisciplinari/intersectoriali  



38 

ü Termeni generali ai educaἪiei nonformale, aplicaἪi în educaἪie, în general: ´nvŁἪare, 

educaἪie, ´nvŁἪare pe tot parcursul vieἪii,  curriculum, competenἪŁ, metode, activitŁἪi educaἪionale, 

evaluare, calificare, validarea ´nvŁἪŁrii nonformale Ἠi informale. 

ü Termeni specifici ai educaἪiei nonformale, caracteristici pentru aceastŁ formŁ a 

educaἪiei: activitate voluntarŁ de ́ nvŁἪare, interes/vocaἪie, nevoi educaἪionale, participare, ́ nvŁἪare 

autodirijatŁ, flexibilitate, ateliere, seminare, metode interactive, ´nvŁἪare experienἪialŁ, facilitare, 

mentorat, coaching, extraἨcolar, centre de creaἪie pentru copii, centre pentru copii Ἠi tineret, cercuri 

pe interese, tabere, proiecte, micro-certificŁri, formare la locul de muncŁ, activitŁἪi periἨcolare, 

activitŁἪi paraἨcolare. 

ü Termeni interdisciplinari/intersectoriali, specifici altor/Ἠi altor discipline, sectoare: 

voluntariat,  

educaἪie pentru dezvoltare durabilŁ, educaἪie pentru democraἪie, arte, sport, mobilitate, leadership, 

solidaritate, practici de shadowing, organizaἪie non-guvernamentalŁ [173].  

ENF constituie un concept Ἠi un proces dinamic, ce se preteazŁ logicii dialectice de 

cercetare, care priveἨte categoriile ἨtiinἪifice într-un proces de schimbare Ἠi interacἪiune reciprocŁ, 

punând accent pe contradicἪii,  interdependenἪa fenomenelor Ἠi dezvoltarea interdisciplinarŁ a 

acestora.  

CercetŁtorii susἪin cŁ modelul formalizat Ἠi instituἪionalizat al ENF s-a conturat Ἠi se 

dezvoltŁ ca un rŁspuns la limitele educaἪiei formale, generând o contradicἪie fundamentalŁ: dilema 

standardizŁrii vs. flexibilit atea în educaἪie sau contradicἪia rigiditate vs. adaptabilitate în educaἪie 

[44, 70, 82]. (a se vedea Figura 1.3 Ἠi Figura 1.4). 

 
Fig. 1.3. ContradicἪia dintre EF Ἠi ENF 

Atare opoziἪie nu este una absolutŁ, generând Ἠi o sintezŁ: sistemele educaἪionale încep sŁ 

integreze elemente nonformale, cum ar fi  ´nvŁἪarea prin proiecte, aplicarea metodelor interactive, 

´nvŁἪarea hibridŁ, certificarea competenἪelor dobândite în context nonformal, micro-certificŁrile.  

Pentru a înἪelege logica dialecticŁ a ENF, ἨtiinἪa terminologiei deschide o perspectivŁ de 

studiu interdisciplinar Ἠi transdisciplinar asupra noἪiunilor ENF Ἠi aplicŁrii acestora în practica 

educaἪionalŁ, socialŁ, economicŁ, culturalŁ. ENF se transformŁ în funcἪie de urmŁtorii factori 

determinanἪi ai evoluἪiei educaἪiei: 
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V SchimbŁrile economice ï creἨterea cererii de competenἪe noi a dus la extinderea 

programelor de formare profesionalŁ nonformalŁ, de formare pe tot parcursul vieἪii. 

V Nevoile sociale ï ENF a devenit un instrument de incluziune socialŁ. 

V Dezvoltarea tehnologicŁ ï apariἪia platformelor de ́ nvŁἪare online a modificat metodele  

nonformale. 

ENF nu este un concept omogen, iar pe l©ngŁ contradicἪiile extreme, aceastŁ formŁ a 

educaἪiei prezintŁ Ἠi contradicἪii  proprii, interne: 

 
Fig. 1.4. ContradicἪii interne ale educaἪiei nonformale 

ContradicἪiile interne ale ENF ridicŁ urmŁtoarele ´ntrebŁri:  

V Cât de valoroasŁ este ENF, dacŁ nu include certificarea competenἪelor? 

V Metodele nonformale sunt accesibile, dar oferŁ, oare, mereu o educaἪie de calitate? 

V Cât de mult ar trebui reglementatŁ ENF pentru a asigura standarde minime? 

ENF se distinge prin caracteristici specifice ï poate fi  structuratŁ, documentatŁ Ἠi motivatŁ 

intrinsec, dar prezintŁ Ἠi o naturŁ hibridŁ, îmbinând elemente ale ´nvŁἪŁrii formale Ἠi informale. 

AceastŁ complexitate o face deosebit de relevantŁ în cercetarea educaἪionalŁ Ἠi impune utilizarea 

unor abordŁri metodologice diverse pentru o înἪelegere cuprinzŁtoare. 

Dintr-o perspectivŁ dialecticŁ, se observŁ cŁ, în ultimele decenii, relaἪia dintre educaἪia 

formalŁ Ἠi cea nonformalŁ a evoluat de la opoziἪie la integrare, transformându-se dintr-o alternativŁ 

într-o necesitate. 

O altŁ direcἪie de analizŁ a ENF, în raport cu educaἪia formalŁ, poate fi  exploratŁ prin 

prisma rolului sŁu în extinderea oportunitŁἪilor educaἪionale pentru indivizi, organizaἪii  Ἠi 

comunitŁἪi. AceastŁ perspectivŁ evidenἪiazŁ contribuἪia ENF la diversificarea Ἠi accesibilizarea 

procesului de ́ nvŁἪare, compensând limitŁrile educaἪiei formale Ἠi creând un ecosistem educaἪional 

mai incluziv Ἠi adaptabil. În acest context, ENF se manifestŁ prin multiple domenii, fiecare având 

un impact semnificativ asupra dezvoltŁrii personale Ἠi sociale:  educaἪie extraἨcolarŁ pentru copii 

Ἠi tineri, ́ nvŁἪare Ἠi educaἪie a adulἪilor, ́ nvŁἪare la locul de muncŁ,  formare profesionalŁ continuŁ, 

activitate de tineret, ´nvŁἪare vocaἪionalŁ, educaἪie antreprenorialŁ, educaἪie comunitarŁ. 
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În cercetarea noastrŁ, menἪinem demersul analitic în cadrul binomului formal-nonformal, 

deἨi o abordare riguroasŁ impune clarificŁri terminologice în contextul trinomului informal-

nonformal-formal.  

O perspectivŁ argumentatŁ asupra educaἪiei nonformale, în relaἪie cu celelalte douŁ forme 

ale educaἪiei, este oferitŁ de M. Johnson Ἠi D. Majewska. Se propune o reconceptualizare a ́ nvŁἪŁrii 

nonformale, evidenἪiind implicaἪiile metodologice ale cercetŁrii acestei forme a educaἪiei Ἠi 

subliniind necesitatea unor cadre analitice flexibile pentru a surprinde dinamica procesului 

educaἪional dincolo de structurile formale. ĂSe pare cŁ existŁ un consens în ceea ce priveἨte 

semnificaἪiile ´nvŁἪŁrii formale Ἠi informale. ĊnvŁἪarea formalŁ se aliniazŁ, în linii  mari, cu 

modelele organizate Ἠi instituἪionalizate de ´nvŁἪare (precum cele întâlnite în Ἠcoli), în timp ce 

´nvŁἪarea informalŁ descrie ́ nvŁἪarea cotidianŁ pe care oamenii o experimenteazŁ de-a lungul vieἪii  

Ἠi care poate trece uἨor neobservatŁ. ĊnvŁἪarea non-formalŁ este mai puἪin clar înἪeleasŁ. În ciuda 

utilizŁrii sale specifice în diverse contexte de politicŁ transnaἪionalŁ (de exemplu, Consiliul 

Europei, 2022; OECD), aceasta este cel mai uἨor de înἪeles prin opoziἪie, adicŁ prin faptul cŁ nu 

este ĂformalŁò, motiv pentru care este important sŁ îi explorŁm semnificaἪiaò [92, p. 4].  

Tabelul 1.4. Caracteristicile formelor educaἪiei [92, p. 4] 

EducaἪie formalŁ EducaἪie nonformalŁ EducaἪie informalŁ 

ĊnvŁἪarea este structuratŁ  

(de exemplu, obiective lineare). 

ĊnvŁѿarea poate fi 

structuratŁ. 
ĊnvŁἪarea nu este structuratŁ. 

ĊnvŁἪarea este promovatŁ prin 

comportamente didactice directe. 

ĊnvŁѿarea este promovatŁ prin comportamente didactice 

indirecte. 

ĊnvŁἪarea este intenἪionatŁ  

(de cŁtre educator Ἠi elev). 

ĊnvŁѿarea este intenѿionatŁ 

de cŁtre elev. 

ĊnvŁἪarea poate sŁ nu fie 

intenἪionatŁ de cŁtre elev. 

ĊnvŁἪarea este recunoscutŁ de cŁtre elev 

Ἠi educator 

ĊnvŁѿarea este recunoscutŁ 

de cŁtre elev. 

ĊnvŁἪarea poate sŁ nu fie 

recunoscutŁ de cŁtre elev. 

Motivaѿia pentru ´nvŁѿare poate fi extrinsecŁ elevului. 
MotivaἪia pentru ´nvŁἪare este 

intrinsecŁ elevului. 

ĊnvŁἪarea are loc în instituἪii  de 

´nvŁἪŁm©nt. 

ĊnvŁѿarea poate avea loc în 

instituѿii  de ´nvŁѿŁm©nt. 

ĊnvŁἪarea poate avea loc 

oriunde. 

ĊnvŁἪarea are o dimensiune obligatorie. ĊnvŁѿarea are o dimensiune voluntarŁ. 

ĊnvŁѿarea poate fi recunoscutŁ sau mŁsuratŁ prin calificŁri. 
ĊnvŁἪarea nu este recunoscutŁ 

sau mŁsuratŁ prin calificŁri. 

ĊnvŁἪarea se poate concentra în 

principal pe cunoἨtinἪe propoziἪionale. 

ĊnvŁѿarea se poate concentra atât pe cunoѽtinѿe 

propoziѿionale, cât ѽi pe cunoѽtinѿe procedurale. 

ĊnvŁἪarea tinde sŁ aibŁ un accent 

cognitiv. 

ĊnvŁѿarea implicŁ elemente cognitive, emoѿionale, sociale ѽi 

comportamentale 

Curriculumul este scris. 
Curriculumul poate fi 

scris. 
Curriculumul nu este scris. 

Procesul de ´nvŁἪare este Ăde sus în 

josò, concentrându-se pe dezvoltarea 

unor cunoἨtinἪe Ἠi abilitŁἪi specifice 

Procesul de ´nvŁѿare este Ăde jos în susò, concentrându-se 

pe elev ѽi nevoile acestuia. 

ĊnvŁἪarea urmeazŁ curriculumul formal ĊnvŁѿarea poate completa curriculumul formal. 

ĊnvŁѿarea poate sŁ nu fie legatŁ de 

socializare. 
ĊnvŁѿarea este adesea legatŁ de socializare. 
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Autorii studiilor teoretice Ἠi ai lucrŁrilor metodice sintetizeazŁ deosebirile Ἠi aspectele 

comune ale formelor educaἪiei, ´n baza seturilor de caracteristici [31, 51, 86, 92, 117, 127]: locul 

de desfŁἨurare, gradul de obligativitate, finalitŁἪile educaἪionale, conἪinutul, agenἪii implicaἪi, 

curricula/metodologie, timpul educaἪional, calitate/evaluare. 

EducaἪia nonformalŁ este o formŁ hibridŁ a celorlalte douŁ forme ale educaἪiei, ceea ce 

´nseamnŁ cŁ non-formalitatea ´Ἠi dob©ndeἨte caracterul special din interacἪiunea elementelor 

formale Ἠi informale. PrezentŁm sinteza caracteristicilor, a aspectelor comune Ἠi celor diferite ale 

formelor educaἪiei, conform autorilor M. Johnson, D. Majewska [92]. Ċn Tabelul 1.5 evidenἪiem 

modul ´n care formele educaἪiei diferŁ sau se suprapun, ceea ce ne poate ajuta sŁ ne concentrŁm 

asupra implicaἪiilor pentru cercetare. ENF prezintŁ anumite caracteristici specifice, cum ar fi 

structura, documentarea Ἠi motivaἪia intrinsecŁ, dar are Ἠi o calitate hibridŁ, ´nglob©nd aspecte at©t 

din educaἪia formalŁ, c©t Ἠi din cea informalŁ. AceastŁ combinaἪie face ca ´nvŁἪarea non-formalŁ 

sŁ fie deosebit de interesantŁ Ἠi sugereazŁ necesitatea utilizŁrii unui set diversificat de abordŁri 

pentru a o surprinde în totalitatea sa. 

Vom finaliza analiza clarificŁrilor terminologice privind ENF printr-o abordare sistemicŁ 

Ἠi structuralistŁ, investig©nd perspectivele propuse de cercetŁtori asupra caracteristicilor Ἠi 

funcἪiilor acestei forme a educaἪiei. 

Din perspectivŁ structuralistŁ, ENF este analizatŁ ´n raport cu asemenea elemente ca 

sistemul educaἪional Ἠi cel social - economic, dar Ἠi cu persoane de diferite vârste care sunt 

interesaἪi de ´nvŁἪare Ἠi educaἪie. Abordarea subliniazŁ at©t dimensiunea socialŁ a ´nvŁἪŁrii, 

evidenἪiind interacἪiunile dintre diferite componente ale sistemului social, educaἪional, economic, 

c©t Ἠi aspectele individuale, concentrându-se pe nevoile, motivaἪiile Ἠi experienἪele personale ale 

celor implicaἪi ´n procesul educaἪional. AceastŁ dualitate ´ntre dimensiunea socialŁ Ἠi cea 

individualŁ permite o ´nἪelegere mai profundŁ a caracteristicilor Ἠi funcἪiilor ENF (Figura 1.5). 

 
Fig. 1.5. RelaἪiile ENF ´n cadrul sistemic 
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Din perspectivŁ structuralistŁ, ENF este analizatŁ ´n raport cu asemenea elemente ca 

sistemul educaἪional Ἠi cel social - economic, dar Ἠi cu indivizi de diferite v©rste care sunt interesaἪi 

de ´nvŁἪare Ἠi educaἪie . Abordarea subliniazŁ at©t dimensiunea socialŁ a ´nvŁἪŁrii, evidenἪiind 

interacἪiunile dintre diferite componente ale sistemului social, educaἪional, economic, c©t Ἠi 

aspectele individuale, concentrându-se pe nevoile, motivaἪiile Ἠi experienἪele personale ale celor 

implicaἪi ´n procesul educaἪional. AceastŁ dualitate ´ntre dimensiunea socialŁ Ἠi cea individualŁ 

permite o ´nἪelegere mai profundŁ a caracteristicilor Ἠi funcἪiilor ENF (Figura 1.4). 

Caracteristicile Ἠi funcἪiile ENF sunt specificate de autori prin comparaἪie, 

complementaritate, interacἪiune cu alte douŁ forme ale educaἪiei, precum Ἠi cu diverἨi factori, 

fenomene sociale, economice la nivel comunitar, organizaἪional, individual. AbordŁrile teoretice 

Ἠi criteriile de caracterizare sunt categoriile-cheie, aplicate pentru a caracteriza ENF. 

CercetŁtoarea L. Cebanu sintetizeazŁ urmŁtoarele caracteristici ale educaἪiei nonformale: 

ĂcomplementarŁ educaἪiei formale; centratŁ pe beneficiar Ἠi pe nevoile reale de ´nvŁἪare; ajustatŁ 

comunitŁἪii,  grupului Ἠi/sau individului Ἠi presupune o studiere în ritm propriu; structuratŁ Ἠi 

organizatŁ, are ataἨate obiective clare de ´nvŁἪare Ἠi presupune un management eficient al 

resurselor; reprezintŁ un proces de studiere, care poate fi  încadrat într-un curriculum, conduce la 

obἪinerea rezultatelor într-o perioadŁ determinatŁ de timp (de cele mai multe ori mai scurtŁ decât 

în cazul educaἪiei formale), conἪinuturile putând fi  uἨor înnoite sau ´mbunŁtŁἪite; presupune 

extinderea cadrului de ´nvŁἪare, diversificarea Ἠi flexibilizarea spaἪiului Ἠi timpului de studiu; se 

bazeazŁ pe multe metode active/ interactive Ἠi diversificate de ´nvŁἪare; studierea în context 

nonformal permite acumularea de noi cunoἨtinἪe, abilitŁἪi, atitudini; susἪine dezvoltarea personalŁ 

a indivizilor/grupurilor; reprezintŁ în primul rând ´nvŁἪarea prin noi experienἪe Ἠi permite 

valorificarea celor anterioare; poate sŁ conducŁ la recunoaἨterea competenἪelor dobândite; 

presupune un proces de reflecἪie; este flexibilŁ, în dependenἪŁ de maniera în care sunt organizate 

activitŁἪile sau alese metodeleò [26, p. 25]. 

L. PosἪan sintetizeazŁ caracteristicile ENF dupŁ structurŁ, metodologie, valori, avantaje. 

Tabelul 1.5. Caracteristicile ENF [117, p. 19] 

Caracteristici structurale 
Caracteristici 

metodologice 
Valori de bazŁ 

Avantajele  

educaἪiei nonformale 

V DesfŁἨuratŁ preponderent 
în afara sistemului formal, 

cu organizare Ἠi 

recunoaἨtere distinctŁ. 

V IntenἪionatŁ Ἠi voluntarŁ, 
flexibilŁ Ἠi opἪionalŁ. 

V OrientatŁ spre valorile Ἠi 
atitudinile vieἪii 

democratice. 

V Echilibru între 

dimensiunile 

cognitivŁ, 

afectivŁ Ἠi 

practicŁ. 

V Corelarea 

´nvŁἪŁrii 

individuale cu 

V Generale: frumosul, 

binele, adevŁrul. 

V Personale: 

autonomie, gândire 

criticŁ, deschidere, 

creativitate. 

V Sociale: 

comunicare, 

participare civicŁ, 

V CentratŁ pe procesul de 
´nvŁἪare, cu implicare 

diferenἪiatŁ a 

participanἪilor. 

V Curriculum flexibil Ἠi 
variat, adaptat intereselor 

Ἠi aptitudinilor. 
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CercetŁtoarea L. Saranciuc-Gordea propune un tablou sinoptic prin care se evidenἪiazŁ 

caracteristicile formelor educaἪiei, sintetizate în tabelul de mai jos. 

Tabelul 1.6. Caracteristicile formelor educaἪiei [127, pp. 44-45] 

 EducaἪie formalŁ EducaἪie nonformalŁ EducaἪie informalŁ 

Obiective Generale, pe termen lung Specifice, pe termen scurt Punctuale, imediate 

RelaἪia 

profesorïelev 
Ierarhie prestabilitŁ 

Parteneriat între facilitatori 

Ἠi participanἪi 

ĊnvŁἪarea poate fi  individualŁ 

sau ´mpŁrtŁἨitŁ, în cadrul 

unui grup 

ConἪinut  

Determinat de autoritŁἪi, 

standardizat, centrat pe 

input 

ParticipanἪii  înἨiἨi identificŁ 

nevoile Ἠi metodele de 

´nvŁἪare, ghidaἪi de 

facilitator 

Determinat exclusiv la nivel 

individual 

Contextul 

´nvŁἪŁrii 

InstituἪional, izolat de 

mediu 

Integrat în mediu, bazat pe 

comunitate 

Informal (familie, grup de 

prieteni/colegi) 

Metode  

de predareï

´nvŁἪare 

Prelegerea ï sursŁ 

principalŁ de transmitere 

a informaἪiei 

Activ-participative 

ConversaἪia, metode 

participative de evaluare Ἠi 

reflecἪie asupra propriei 

´nvŁἪŁri 

Forme  

de evaluare 

ExternŁ, teste 

standardizate 

Autoevaluare, evaluare 

reciprocŁ; teste 

standardizate, aplicaἪii  

pentru proiecte ale 

comunitŁἪii  

InternŁ; ´nvŁἪarea este 

practicŁ Ἠi legatŁ de nevoi 

reale 

 

În ĂCadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din Republica Moldovaò, 

profesorul universitar Vl. GuἪu susἪine viziunile cercetŁtorilor C. CucoἨ Ἠi F. OrἪan, specificând 

principalele caracteristici ale ENF, cu accent pe unul dintre domeniile sale ï ´nvŁѿŁm©ntul 

extraѽcolar: ĂENF are un caracter facultativ sau opἪional; acἪiunile incluse în acest areal se 

caracterizeazŁ printr-o mare flexibilitate, oferind o mai bunŁ posibilitate de pliere pe interesele Ἠi 

abilitŁἪile formabililor; principalele activitŁἪi ce pot fi  incluse în educaἪia nonformalŁ sunt cele 

paraἨcolare (de perfecἪionare, reciclare etc.), respectiv periἨcolare (vizite la muzee, excursii, tabere 

Ἠcolare, participŁri la cluburi sau cercuri ἨtiinἪifice, vizionŁri de spectacole etc.); formabilii sunt 

implicaἪi în proiectarea, organizarea Ἠi realizarea acestor activitŁἪi; evaluarea rezultatelor obἪinute 

V ConἪinuturi Ἠi metode 
diferenἪiate dupŁ interese 

Ἠi capacitŁἪi. 

V ValorificŁ experienἪa 
anterioarŁ de ´nvŁἪare. 

V RealizatŁ ´n mediul socio-

cultural, ca formŁ de 

dezvoltare Ἠi timp liber 

constructiv, pentru toate 

vârstele. 

cea socialŁ Ἠi 

colaborativŁ. 

V ParticipativŁ, 
centratŁ pe cel 

care ´nvaἪŁ. 

V OrientatŁ spre 
viaἪa realŁ, 

´nvŁἪare prin 

practicŁ Ἠi 

schimburi 

interculturale. 

solidaritate, 

responsabilitate. 

V Etice: toleranἪŁ, 
respect, drepturile 

omului, 

interculturalitate, 

compasiune. 

V Contribuie la dezvoltarea 

culturii generale Ἠi de 

specialitate. 

V AsigurŁ actualizarea 
rapidŁ a informaἪiilor Ἠi 

aplicabilitatea 

cunoἨtinἪelor. 

V IntegreazŁ noile 
tehnologii 

comunicaἪionale. 

V RŁspunde cerinἪelor 
educaἪiei permanente. 



44 

în urma acestor activitŁἪi nu este riguroasŁ Ἠi nu se realizeazŁ prin note (cu excepἪia ἧcolilor de 

MuzicŁ, Arte Ἠi Arte plastice în cazul Republicii Moldova); ENF permite lŁrgirea orizontului 

cultural, ´mbogŁἪirea cunoἨtinἪelor din anumite domenii, dezvoltarea unor aptitudini Ἠi interese 

speciale; activitŁἪile cuprinse în educaἪia nonformalŁ pot fi  finanἪate prin diverse surse Ἠi 

modalitŁἪi; educaἪia nonformalŁ se poate constitui într-un ajutor pentru cei cu nevoi speciale de a 

accede la o Ἠcolarizare normalŁ; activitŁἪile sunt organizate de specialiἨti/animatori care 

beneficiazŁ de o instruire adecvatŁ acestui scopò [86, p. 26].  

De rând cu aceste categorii ἨtiinἪifice, analizŁm Ἠi determinarea caracteristicilor ENF de 

instrumentele de standardizare ï ISO 704:2022 LucrŁri de terminologie ï Principii Ἠi metode [158] 

Ἠi ISO 29990:2010 ĂServicii de educaἪie non-formalŁ Ἠi formare profesionalŁ ï CerinἪe de bazŁ 

pentru furnizorii de serviciiò [154]. 

Conform normei ISO 704, Ăconceptele pot fi  descrise cu ajutorul caracteristicilor lor, 

prezenἪa sau absenἪa unei caracteristici stând la baza diferenἪelor dintre concept, aparἪinând 

aceluiaἨi sistem conceptual. Caracteristicile vor fi, prin urmare, folosite pentru a analiza un 

concept, pentru construirea unui sistem conceptual Ἠi pentru crearea definiἪiilor. În tratarea 

caracteristicilor se folosesc douŁ concepte: intensiunea Ἠi extensiunea, ceea ce ´nseamnŁ cŁ un 

concept poate fi  analizat fie în intensiunea lui, adicŁ setul de caracteristici care, ´mpreunŁ, ca o 

unitate, formeazŁ conceptul respectiv, fie în extensiunea lui, adicŁ setul de obiecte, care, ca o clasŁ, 

sunt abstractizate într-un conceptò [155]. 

Nu toate caracteristicile unui concept au aceeaἨi importanἪŁ, unele sunt esenἪiale, altele 

secundare. Caracteristicile esenἪiale sunt cele indispensabile pentru înἪelegerea corectŁ a 

conceptelor într-un anumit domeniu al cunoaἨterii. Lipsa unor astfel de caracteristici poate 

modifica fundamental conceptul sau poate conduce la o interpretare eronatŁ.  

La nivelul practicii educaἪionale, ENF beneficiazŁ de mai multe standarde de calitate, ISO 

29990:2010 ĂServicii de educaἪie non-formalŁ Ἠi formare profesionalŁ ï CerinἪe de bazŁ pentru 

furnizorii de serviciiò, fiind primul standard internaἪional care specificŁ cerinἪe pentru prestatorii 

de servicii de instruire, formare profesionalŁ Ἠi dezvoltare non-formalŁ. Documentul stabileἨte 

caracteristicile educaἪiei nonformale, în termeni de indicatori de calitate Ἠi eficienἪŁ. ĂScopul 

standardului SM ISO 29990:2016 este de a oferi un model general pentru practica profesionalŁ, în 

ceea ce priveἨte calitatea Ἠi performanἪa ce trebuie obἪinutŁ, precum Ἠi o referinἪŁ comunŁ pentru 

prestatorii de servicii de instruire (PSI) Ἠi clienἪii  lor în proiectarea, dezvoltarea Ἠi oferirea 

serviciilor de instruire, formare profesionalŁ Ἠi dezvoltare nonformalŁò [154]. 

Caracteristicile esenἪiale ale ENF, atestate ´n Standardul ISO 29990:2010 ĂServicii de 

educaἪie non-formalŁ Ἠi formare profesionalŁ ï CerinἪe de bazŁ pentru furnizorii de serviciiò, sunt: 
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V ĂCentrarea pe nevoile cursanѿilor: Punctul de plecare în elaborarea programelor  de 

educaἪie nonformalŁ este identificarea nevoilor specifice de ´nvŁἪare ale indivizilor Ἠi 

organizaἪiilor, av©nd ´n vedere caracterul practic, aplicativ Ἠi adaptabil al procesului educaἪional. 

V Flexibilitate ѽi diversitate metodologicŁ: Ċn proiectarea serviciilor de ´nvŁἪare, este 

esenἪialŁ utilizarea unor metode Ἠi instrumente variate, adaptate contextului Ἠi stilurilor de ´nvŁἪare 

ale participanἪilor. De asemenea, rolurile cursantului Ἠi ale facilitatorului trebuie clar definite 

pentru a ´ncuraja un proces de ´nvŁἪare activ Ἠi colaborativ. 

V Transferul cunoѽtinѿelor ´n contexte reale: Se impune identificarea unor instrumente 

eficiente pentru sprijinirea Ἠi monitorizarea aplicŁrii cunoἨtinἪelor dob©ndite ´n situaἪii practice, 

asigurând astfel relevanἪa Ἠi utilitatea ´nvŁἪŁrii. 

V Personalizare ѽi flexibilitate ´n curriculum: Programele de educaἪie nonformalŁ trebuie 

sŁ reflecte abordŁri moderne ale ´nvŁἪŁrii, sŁ promoveze procese individualizate de dezvoltare Ἠi 

sŁ ofere forme flexibile de instruire, adaptate nevoilor Ἠi ritmului cursanἪilor. 

V Suport ѽi ghidare pe parcursul ´nvŁѿŁrii: Furnizarea serviciilor educaἪionale trebuie sŁ 

fie centratŁ pe cursanἪi, oferindu-le sprijin, orientare Ἠi feedback continuu pentru a le facilita 

progresul Ἠi succesul ´n ´nvŁἪare. 

V Crearea unui mediu de ´nvŁѿare adecvat: Resursele utilizate Ἠi spaἪiul de ´nvŁἪare 

trebuie sŁ fie adaptate obiectivelor procesului educaἪional, susἪin©nd un mediu stimulativ, 

interactiv Ἠi favorabil dezvoltŁrii competenἪelorò (Figura 1.6.) [154]. 

 

Fig. 1.6. Modelul propus de standardul SM ISO 29990 de management al serviciilor de 

ENF [154, p. 8] 

Caracteristicile ENF, specificate de acest standard plaseazŁ accentul pe flexibilitate, 

aplicabilitate, participare activŁ Ἠi ´nvŁἪare centratŁ pe nevoile cursanἪilor. 
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CercetŁtorul V. AndrieἨ rezumŁ urmŁtoarele caracteristici specifice ale educaἪiei 

nonformale: 

V ĂĊnvŁѿarea prin practicŁ (Learning by doing). Un exemplu concret ar fi  asumarea 

responsabilitŁἪii,  care nu poate fi  ´nvŁἪatŁ teoretic sau transmisŁ de cŁtre profesor. EducaἪia 

nonformalŁ este astfel marcatŁ de o gamŁ vastŁ de activitŁἪi Ἠi forme de lucru. 

V Instruirea orientatŁ spre acѿiune. În cadrul ENF, procesul este în prim-plan. Studiile nu 

sunt confirmate de o diplomŁ Ἠi nu se axeazŁ pe un curriculum detaliat. Se aplicŁ o abordare 

individualizatŁ a procesului didactic (fŁrŁ un orar definit Ἠi calificative), orientatŁ spre dobândirea 

Ἠi dezvoltarea competenἪelor. 

V ĊnvŁѿarea prin cooperare. ENF se bazeazŁ pe metode active de cooperare Ἠi procesele 

dinamice din cadrul grupului, membrii cŁruia învaἪŁ atât de la instructor, cât Ἠi unii de la alἪii. 

V Deschiderea. ENF se adapteazŁ sistematic la noile metode de predare, precum Ἠi 

probleme societale. ÎἨi reevalueazŁ în mod constant propriile concepte, diversificându-le în 

practicŁ. 

V Centrarea pe cursant. În cadrul educaἪiei nonformale, metodele Ἠi obiectivele sunt 

adaptate la nevoile Ἠi interesele elevilor. Subiectele Ἠi prioritŁἪile studiate nu sunt strict planificate 

Ἠi pot fi  modificate în funcἪie de situaἪia sau circumstanἪele existente. 

V Voluntariat. Participarea copilului la ofertele structurilor asociative nu este o cerinἪŁ 

impusŁ de lege. Copii ´mpreunŁ cu pŁrinἪii  decid dacŁ doresc sau nu sŁ profite de ofertŁò [5, pp. 

342-343]. 

În literatura de specialitate identificŁm Ἠi alte caracteristici ale ENF: holisticŁ, include 

diferite concepte, modalitŁἪi de lucru, ´nglobeazŁ diverse instrumente din variate domenii; 

inovativŁ, deschisŁ spre nou, are viziune; creativŁ,  implicŁ imaginaἪia; dinamicŁ, se bazeazŁ pe 

multe metode active/interactive Ἠi diversificate de ´nvŁἪare; pozitivŁ, oferŁ o exprimare deschisŁ; 

multiculturalŁ, include diferenἪele culturale ca formŁ a diversitŁἪii;  continuŁ, se adreseazŁ la orice 

v©rstŁ ca Ἠi celelalte contexte de studiu. ĊnvŁἪarea în context nonformal permite achiziἪia de noi 

cunoἨtinἪe, abilitŁἪi, atitudini; formativŁ, dezvoltŁ aptitudini Ἠi deprinderi; complementarŁ, 

completeazŁ ´nvŁἪarea formalŁ cu care suntem obiἨnuiἪi, venind în întâmpinarea unor nevoi 

multiple; provocatoare pentru a aduce schimbŁri; voluntarŁ, se face de la sine; distractivŁ, este 

ludicŁ; stimulativŁ, deschide percepἪia spre noi resurse Ἠi soluἪii;  neconvenἪionalŁ, oferŁ mai multe 

perspective originale; aplicativŁ, este structuratŁ Ἠi organizatŁ, având ataἨate obiective clare de 

´nvŁἪare presupunând un management eficient al resurselor; ajustabilŁ, extinde cadrul de ´nvŁἪare, 

spaἪiul Ἠi timpul fiind diversificat Ἠi flexibil , etc. [Apud 9, 26, 117, 124]. 
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În concluzie, subliniem existenἪa unor dezbateri ἨtiinἪifice consistente privind delimitŁrile 

conceptuale Ἠi terminologice ale ENF, iniἪiate la mijlocul secolului trecut. OrganizaἪiile 

internaἪionale, precum UNESCO, OECD, iar mai recent Consiliul Europei Ἠi Comisia EuropeanŁ, 

au adus contribuἪii  semnificative la procesul de conceptualizare a ENF, atât ca formŁ distinctŁ a 

educaἪiei, cât Ἠi ca resursŁ esenἪialŁ de dezvoltare socialŁ.  

În concluzie, am reliefat Ἠi am demonstrat vehicularea unui numŁr impunŁtor de termini în 

domeniu ï o provocare terminologicŁ Ἠi conceptualŁ, dar Ἠi o matrice comunŁ cu ´nvŁἪarea pe tot 

parcursul vieἪii.  

 

1.2. Perspective comparative Ἠi sincrone asupra educaἪiei nonformale 

ENF este fundamentatŁ epistemologic pe paradigmele constructiviste Ἠi critice ale 

educaἪiei, care pun accent pe ´nvŁἪarea experienἪialŁ, contextualizatŁ Ἠi orientatŁ spre dezvoltare 

personalŁ Ἠi socialŁ, iar metodologia cercetŁrii ENF, variazŁ în funcἪie de perspectiva 

epistemologicŁ adoptatŁ, dar tinde spre strategii de cercetare comparativŁ. ComparatŁ cu educaἪia 

formalŁ Ἠi informalŁ, ENF este privitŁ ca o Ăcategorie rezidualŁ de ´nvŁἪare formalŁ, adicŁ ceea ce 

rŁm©ne dupŁ ce delimitŁm educaἪia formalŁò (Schugurensky, 2000). Acest lucru poate fi  

problematic întrucât definirea a ceva prin ceea ce nu este nu ajutŁ la înἪelegerea calitŁἪilor sale 

(Bourke et al., 2018) [Apud 92].  

Abordarea comparativŁ a ENF este frecvent aplicatŁ în studiile asupra formelor educaἪiei, 

dar Ἠi a educaἪiei nonformale, în special. Ideea cŁ, putem înἪelege un concept prin ceea ce nu este, 

are rŁdŁcini în gândirea filosoficŁ Ἠi ἨtiinἪificŁ ï comparaἪi pentru a înἪelege ceea ce lucrurile nu 

sunt. AbordŁrile epistemologice bazate pe contrast Ἠi diferenἪiere se sprijinŁ, în special, pe metoda 

diferenἪei  lui Stuart, care sugereazŁ cŁ putem identifica cauzalitatea, comparând situaѿii  în care 

un factor este prezent ѽi absent (Canoanele J.M. Stuart); filosofia negativŁ (apofaticŁ), folositŁ de 

gânditori precum Plotin sau în teologia medievalŁ, unde un concept este definit prin ceea ce nu 

este; semiotica lui F. de Saussure, care susἪine cŁ sensul unui cuvânt este determinat de opoziѿiile 

sale cu alte cuvinte.  

O abordare comparativŁ a ENF vizeazŁ urmŁtoarele elemente-cheie: 

V Cadru epistemologic Ἠi paradigmatic, ce include analiza principiilor teoretice care 

fundamenteazŁ ENF în raport cu educaἪia formalŁ Ἠi informalŁ, incluzând influenἪele 

constructiviste, critice Ἠi pragmatice. 

V Obiective Ἠi finalitŁἪi educaἪionale, stabilite prin compararea scopurilor ENF cu cele ale 

educaἪiei formale Ἠi informale, evidenἪiind accentul pus pe dezvoltarea competenἪelor creative 

(artistice), practice (tehnice, sportive), sociale Ἠi emoἪionale. 
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V Structura Ἠi organizarea procesului educaἪional ce presupun analiza modului în care 

ENF este organizatŁ în diverse contexte (ONG-uri, centre de formare, centre de creaἪie a copiilor, 

centre de tineret, tabere pentru copii Ἠi tineri, alte forme Ἠi activitŁἪi extracurriculare), comparativ 

cu sistemele formale Ἠi informale de educaἪie. 

V Strategii Ἠi metode de predareḯ nvŁἪare, în special, identificarea tehnicilor educaἪionale 

specifice ENF (´nvŁἪare experienἪialŁ, colaborativŁ, bazatŁ pe proiecte) Ἠi compararea acestora cu 

metodele tradiἪionale din educaἪia formalŁ. 

V Rolul educatorului Ἠi al participanἪilor. DiferenἪierea dintre rolul facilitatorului, 

conducŁtorului de cerc, metodistului în ENF, caracterizat prin interacἪiune Ἠi ghidare flexibilŁ, Ἠi 

rolul profesorului în educaἪia formalŁ, bazat pe transmiterea sistematicŁ a cunoἨtinἪelor. 

V Evaluarea Ἠi recunoaἨterea rezultatelor ´nvŁἪŁrii. Compararea sistemelor de validare a 

competenἪelor dobândite în ENF (certificate, acreditŁri informale, recunoaἨtere socialŁ) cu 

mecanismele formale de certificare (examene, diplome oficiale). 

V Impactul Ἠi aplicabilitatea ´nvŁἪŁrii. Examinarea modului în care ENF contribuie la 

dezvoltarea personalŁ a copiilor, în comparaἪie cu educaἪia formalŁ Ἠi informalŁ. 

V Gradul de instituἪionalizare sau nivelele de recunoaἨtere oficialŁ a diferitor componente 

ale ENF. 

PerspectivŁ comparativŁ oferŁ o înἪelegere holisticŁ a ENF Ἠi a complementaritŁἪii  sale faἪŁ 

de celelalte forme de educaἪie. TotodatŁ, abordarea comparativŁ poate fi  aplicatŁ Ἠi dincolo de 

perspectiva sincronicŁ a ENF.  

CercetŁtorul V. AndrieἨ propune o analizŁ comparativŁ a aspectelor organizatorice Ἠi 

funcἪionale ale educaἪiei extraἨcolare în unele societŁἪi contemporane [2, pp. 327-340].  

CercetŁtorii Fordham, M. Johnson, D. Majewska, S. Cristea, Vl. GuἪu, L. Saranciuc-

Gordea valorificŁ în studiile sale fundamentarea teoreticŁ Ἠi analiza comparativŁ a formelor 

educaἪiei, în bazŁ de categorii, criterii, particularitŁἪi ale formelor educaἪiei sau specificare a 

raἪiunilor de integrare a acestora [72, 92, 53, 86, 127]. 

Ċn accepἪia lui S. Cristea, Ăclasificarea formelor educaἪiei angajeazŁ douŁ categorii de 

criterii valorice: 

1. ĂCriteriul proiectŁrii care se delimiteazŁ între formele educaἪiei instituἪionalizate (educaἪia 

formalŁ, educaἪie nonformalŁ) Ἠi forma educaἪiei neinstituἪionalizatŁ (educaἪia informalŁ); 

2. Criteriul organizŁrii conform cŁruia diferenἪiem educaἪia realizatŁ pe baza unor acἪiuni 

explicite Ἠi influenἪe implicite (educaἪia formalŁ, educaἪia nonformalŁ) Ἠi educaἪia realizatŁ doar 

pe baza unor influenἪe implicite (educaἪia informalŁ)ò [54, p. 112]. 
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L. Saranciuc-Gordea propune opt criterii de analizŁ a celor trei forme ale educaἪiei: 

etimologia termenului, definirea conceptului, dezideratele urmŁrite, trŁsŁturile caracteristice, 

evaluarea, avantajele Ἠi importanἪa, elementele critice, dezvoltarea domeniului [127, p. 20]. 

Dintr-o perspectivŁ comparativŁ, Vl. GuἪu, contureazŁ axa integrare-segregare în cadrul 

formelor educaἪiei: 

V ĂRaἪiuni pentru o integrare a celor trei modalitŁἪi (n. n. Forme ale educaἪiei): capacitatea 

de a rŁspunde la situaἪii  Ἠi nevoi complexe; conἨtientizarea unor situaἪii  specifice, cu totul noi; o 

mai bunŁ conἨtientizare a unor nevoi individuale Ἠi colective; o mai mare sensibilitate la situaἪii  

de blocaj care cer noi abordŁri Ἠi rezolvŁri; ameliorarea formŁrii formatorilor; facilitarea 

autonomizŁrii ĂformaἪilorò; conjugarea eforturilor din mai multe subsisteme sociale care au în 

vedere educaἪiaò.  

V ĂRaἪiuni contrare acestei integrŁri posibile dintre educaἪia formalŁ, nonformalŁ Ἠi 

informalŁ, atunci când: se pune în aplicare un sistem mai selectiv al indivizilor; aceastŁ conjugare 

funcἪionalŁ apeleazŁ la un sistem centralizat care poate rŁpi din marja de libertate a acἪiunii în 

interiorul fiecŁrei modalitŁἪi; este urmŁritŁ menἪinerea unei disfuncἪii  între inteligenἪa abstractŁ Ἠi 

inteligenἪa concretŁ (scop care, cel puἪin teoretic, poate fi  admis)ò [86, p. 8]. 

S. Cristea  analizeazŁ urmŁtorii termenii pedagogici: formele educaἪiei, educaἪie formalŁ, 

educaἪie informalŁ, educaἪie nonformalŁ, încadrându-i în categoria Ăconcepte tradiἪionale, 

reevaluate/reevaluabile în cadrul inovaἪiei pedagogiceò [54, p. 6]. În Tabelul 1.7 prezentŁm o 

sintezŁ a definiἪiilor, oferite de DicἪionarul de pedagogie: 
 

Tabelul 1.7. Termenii pedagogici: formele educaἪiei, educaἪie formalŁ, educaἪie informalŁ, 

educaἪie nonformalŁ, conform ĂDicἪionarului de pedagogieò [54] 

Formele educaἪiei ï ansamblul modalitŁἪilor  de realizarea a acἪiunilor  Ἠi al influenἪelor 

pedagogice desfŁἨurate, succesiv sau simultan, în cadrul activitŁἪii  de formare-dezvoltare a 

personalitŁἪii  umane. 

Educaѿie formalŁ Educaѿia nonformalŁ Educaѿie informalŁ 

Definiѿii   

Ansamblul acἪiunilor pedago-

gice proiectate instituἪional 

prin structuri organizate siste-

mic, pe niveluri Ἠi trepte de 

studii, în cadrul unui proces de 

instruire realizat cu rigurozi-

tate, în timp Ἠi spaἪiu: planuri, 

programe, manual, cursuri, 

materiale de ´nvŁἪare etc. 

Ansamblul acἪiunilor 

pedagogice proiectate Ἠi 

realizate într-un cadru 

instituἪionalizat extradidactic 

sau/Ἠi extraἨcolar, construit 

ca o Ăpunte între cunoἨtinἪele 

asimilate la lecἪii  Ἠi informa-

Ἢiile acumulate informalò 

(VŁideanu, 1988 p. 232)  

Ansamblul influenἪelor pedagogice 

exercitate spontan Ἠi continuu asupra 

personalitŁἪii  umane de la nivelul fami-

liei, localitŁἪii,  cartierului, societŁἪii, 

(micro) grupurilor sociale, mediului so-

cial (cultural, profesional, economic, 

religios etc.), a comunitŁἪii  (naѿionale, 

zonale, teritoriale, locale), a mass-media 

(presŁ scrisŁ, radio-televiziune etc.). 

Obiective pedagogice specifice educaἪiei formale, 

nonformale 
Specificul educaἪiei informale 

ConἪinutul Ἠi metodologia educaἪiei formale, 

nonformale 
InfluenἪele pedagogice tipice educaἪiei informale 

Deschiderea educaἪiei formale, nonformale, informale 
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La nivel de definiἪie, S. Cristea evidenἪiazŁ diferenἪe esenἪiale dintre formele educaἪiei, din 

perspectiva cadrului instituἪional, a organizŁrii Ἠi a modalitŁἪii  de influenἪare a ´nvŁἪŁrii. 

DelimiteazŁ clar fiecare formŁ a educaἪiei, punând accent pe organizarea Ἠi structura educaἪiei 

formale, pe rolul intermediar al ENF Ἠi pe influenἪele naturale, continue ale educaἪiei informale. 

Aceste distincἪii  sunt esenἪiale în pedagogie, deoarece evidenἪiazŁ multiplele surse de ´nvŁἪare Ἠi 

importanἪa fiecŁrei forme de educaἪie în dezvoltarea personalŁ Ἠi socialŁ. 

Analizând categoriile prin care Cristea S. descrie formele educaἪiei, observŁm o structurare 

clarŁ bazatŁ pe obiective, conἪinut, metodologie, influenἪe pedagogice Ἠi deschidere. Aceste 

categorii permit o înἪelegere mai nuanἪatŁ a fiecŁrei forme de educaἪie Ἠi a modului în care acestea 

interacἪioneazŁ. 

S. Cristea specificŁ conceptul de circuit pedagogic în contextul educaἪiei nonformale Ἠi 

explicŁ sensul noἪiunilor ĂactivitŁἪi periἨcolareò Ἠi ĂactivitŁἪi paraἨcolareò. Ă EducaἪia nonformalŁ 

sprijinŁ, direct Ἠi indirect, acἪiunile Ἠi influenἪele sistemului de ´nvŁἪŁm©nt, pe douŁ circuite 

pedagogice principale: a) un circuit pedagogic situat în afara clasei; b) un circuit pedagogic situat 

în afara Ἠcolii cu douŁ tipuri de activitŁἪi ï periἨcolare, organizate special pentru valorificarea 

educativŁ a timpului liber, paraἨcolare, organizare în mediul socio-profesionalò [54, p. 119]. 

Autorul enumerŁ activitŁἪile specifice pentru circuitele specificate (Figura 1.8): 
 

Tabelul 1.8. ActivitŁἪi de educaἪie nonformalŁ (Autor: S. Cristea, 2002) 

Circuit  pedagogic 

în afara clasei 

Cercuri pe discipline de ´nvŁἪŁm©nt; 

Cercuri interdisciplinare; 

Cercuri tematice/transdisciplinare; 

Ansambluri sportive, artistice, culturale etc.; 

Întreceri, competiἪii,  concursuri, olimpiade Ἠcolare. 

Circuit  pedagogic 

în afara Ἠcolii 

ActivitŁἪi periἨcolare: 

Cu resurse tradiἪionale: excursii, vizite, tabere, cluburi, universitŁἪi populare, 

vizionŁri de spectacole, de expoziἪii .  

Cu resurse moderne: (n.n.: specifice perioadei 2002) videotecŁ, mediatecŁ, 

discotecŁ, radio-televiziune ἨcolarŁ, instruire asistatŁ pe calculator, cu reἪele de 

programe nonformale etc.  

ActivitŁἪi paraἨcolare: perfecἪionare, reciclare, instruire permanentŁ, 

instituἪionalizate special la nivel de: presŁ pedagogicŁ, radio-televiziune ἨcolarŁ, 

cursuri, conferinἪe tematice-cu programe speciale de educaἪie permanentŁ etc. 

 

Cele trei forme de educaἪie, deἨi au domenii specifice de acἪiune Ἠi funcἪionalitŁἪi distincte, 

permit extinderi Ἠi interconectŁri benefice, contribuind astfel la consolidarea reciprocŁ Ἠi la 

optimizarea procesului educaἪional. Aceste forme se susἪin Ἠi se influenἪeazŁ reciproc. TotuἨi, din 

perspectiva succesiunii în timp Ἠi a impactului, educaἪia formalŁ deἪine un rol central, datoritŁ 

necesitŁἪii  sale iniἪiale în formarea individului Ἠi a capacitŁἪii  sale de integrare Ἠi sintezŁ. 

Profunzimea Ἠi calitatea educaἪiei formale influenἪeazŁ modul în care se coordoneazŁ Ἠi se ´mbinŁ 
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influenἪele educaἪiei nonformale Ἠi informale. Este adevŁrat cŁ, în anumite contexte, nivelul de 

impact al diferitelor forme de educaἪie poate varia, uneori manifestându-se mai pregnant în sfera 

educaἪiei nonformale sau informale. AceastŁ variaἪie a impactului depinde de circumstanἪele 

concrete, de bagajul educaἪional acumulat anterior Ἠi de capacitatea individului de a valorifica 

experienἪele Ἠi oportunitŁἪile de ´nvŁἪare ulterioare. [143, 60, 86].  

Impactul formelor de educaἪie poate fi  reprezentat riguros prin scoruri independente pe o 

scalŁ de la 0 la 10, care evidenἪiazŁ nivelul mediu Ἠi variabilitatea contextualŁ a educaἪiei formale, 

nonformale Ἠi informale (Figura 1.7, Tabelul 1.9): 

 

Fig. 1.7. Impactul formelor de educaἪie pe o scalŁ de la 0 la 10 

Impactul formelor de educaἪie poate varia semnificativ ´n funcἪie de contextul cultural, 

economic Ἠi social al unei societŁἪi. DeἨi nu existŁ date universale aplicabile tuturor ἪŁrilor sau 

sistemelor educaἪionale, este posibilŁ o estimare generalŁ a impactului fiecŁrei forme de educaἪie 

asupra formabilului ´n baza combinaἪiei datelor, constatŁrilor, concluziilor diferitelor cercetŁri Ἠi 

studii ´n domeniul educaἪiei, statistici oficiale Ἠi analize comparative din diferite ἪŁri Ἠi regiuni. 
 

Tabelul 1.9. Scoruri de impact ale formelor educaἪiei 

Forma 

educaἪiei 

Scorurile 

propuse 
Impact 

FormalŁ 4ï6 / 10 

EducaἪia formalŁ este adesea consideratŁ fundamentul ´nvŁἪŁrii, oferind 

cunoἨtinἪe teoretice Ἠi abilitŁἪi esenἪiale. Acest tip de educaἪie are un 

impact semnificativ asupra dezvoltŁrii academice Ἠi profesionale a 

individului, stabilind baza pentru formarea continuŁ. 

NonformalŁ 3ï5 / 10 

EducaἪia nonformalŁ completeazŁ educaἪia formalŁ prin oferirea de 

experienἪe practice Ἠi dezvoltarea abilitŁἪilor interumane. Are un impact 

considerabil asupra adaptabilitŁἪii  Ἠi creativitŁἪii  individului, sprijinind 

´nvŁἪarea în contexte variate Ἠi neformale. 

InformalŁ 3ï4 / 10 

EducaἪia informalŁ, care include ´nvŁἪarea prin experienἪe de viaἪŁ, 

interacἪiuni sociale Ἠi auto´nvŁἪare, contribuie semnificativ la dezvoltarea 

personalŁ a individului. Aceasta ajutŁ la integrarea cunoἨtinἪelor Ἠi 

abilitŁἪilor în viaἪa de zi cu zi, având un impact de lungŁ duratŁ asupra 

comportamentului Ἠi atitudinilor. 
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Ċn general, se poate observa cŁ educaἪia formalŁ are un rol major ´n formarea individului, 

dar educaἪia nonformalŁ Ἠi informalŁ devin din ce ´n ce mai importante, oferind o abordare 

holisticŁ a ´nvŁἪŁrii Ἠi dezvoltŁrii personale. 

Studii comparative dedicate unor subiecte specifice, indicatori Ἠi statistici în domeniul 

ENF, ́ nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar, ́ nvŁἪŁrii Ἠi educaἪiei la adulἪi, sistemelor naἪionale de ́ nvŁἪŁm©nt 

sunt oferite de ReἪeaua Eurydice , Platforma europeanŁ de educaἪie ἨcolarŁ (European School 

Education Platform) [Apud 119]. 

L. PosἪan menἪioneazŁ aceste resurse, în contextul analizei funcἪiilor  ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar: ĂO sursŁ de informare este ReἪeaua Eurydice Ăcare oferŁ o sursŁ vastŁ de informaἪii  

comparabile în ceea ce priveἨte sistemele Ἠi politicile europene din domeniul educaἪiei, precum Ἠi 

o varietate amplŁ de analize comparative pe diferite teme referitoare la sistemele educaἪionale. 

ReἪeaua susἪine cooperarea europeanŁ bazatŁ pe date concrete în domeniul educaἪiei Ἠi al ´nvŁἪŁrii 

pe tot parcursul vieἪii.  În prezent, cuprinde 42 de unitŁἪi naἪionale, având sedii în toate cele 38 de 

ἪŁri participante la programul Erasmus+ò. ReἪeaua Eurydice, reflectŁ aspecte ale educaἪiei 

extraἨcolare în rapoartele privind EducaἪia FizicŁ Ἠi Sportul la ἨcoalŁ în Europa Ἠi EducaἪia artisticŁ 

Ἠi culturalŁ în Ἠcoala europeanŁò [119, p. 111]. 

ĂAlt instrument European, care face referinἪŁ la practicile de educaἪie extraἨcolarŁ, la nivel 

european este Setul european de instrumente Ἠcolare Ăcare oferŁ idei concrete pentru ́ mbunŁtŁἪirea 

colaborŁrii în interiorul Ἠcolilor, între Ἠcoli Ἠi în afara Ἠcolilor, pentru a-i ajuta pe copii Ἠi pe tineri 

sŁ aibŁ succes în activitatea ἨcolarŁ. Este rezultatul unei activitŁἪi care se desfŁἨoarŁ la nivelul 

Uniunii Europene începând din 2011 în legŁturŁ cu pŁrŁsirea timpurie a Ἠcolii. Scopul setului de 

instrumente este de a sprijini schimbul Ἠi transferul de bune practici Ἠi de experienἪŁ între cadrele 

didactice Ἠi factorii de decizieò [Ibidem, p. 113]. 

Un termen-cheie al cercetŁrii date este cel de instituἪionalizare, aplicat în ENF în general 

Ἠi a ENF a copiilor, în special, de aceea gradul sau nivelul de instituἪionalizare a ENFC constituie 

un alt criteriu de comparare a ENF cu alte douŁ forme ale educaἪiei. În Tabelul 1.10 prezentŁm 

compararea gradului/nivelului de instituἪionalizare a EF Ἠi a ENF. 

Potrivit Figurii 1.8, gradul de instituἪionalizare a ENF a copiilor, la nivelul procesului 

educaἪional, este ´ntre unul mediu Ἠi scŁzut.  

EducaἪia formalŁ reprezintŁ modelul clasic, complet instituἪionalizat (cu reguli, standarde, 

durate Ἠi recunoaἨtere oficialŁ), iar ENF a copiilor este parἪial instituἪionalizatŁ: are forme 

organizate, dar flexibile, dependente de parteneriate, resurse comunitare Ἠi politici educaἪionale. 

Ea nu poate atinge un nivel de instituἪionalizare rigid, ci doar unul relativ, adaptiv Ἠi emergent, 

menἪin©ndu-Ἠi specificul practic Ἠi comunitar. 
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Tabelul 1.10. Compararea gradului sau a nivelului de instituἪionalizare a EF Ἠi a ENF  

Elemente comparate EF ENF 

Scopuri Ἠi obiective 
Obiective clar definite, 

acreditate, pe termen lung. 
Obiective specifice, necreditate, mai ales pe 

termen scurt. 

InstituἪionalizare 
Nivel înalt de 

instituἪionalizare 

Nivel relativ  scŁzut de instituἪionalizare; 

Nu are recunoaἨtere oficialŁ deplinŁ, dar oferŁ 

valoare imediatŁ Ἠi aplicabilŁ. 

DuratŁ 
StructuratŁ pe cicluri lungi, 

standardizate, obligatorii. 
Pe cicluri scurte, recurente, de timp parἪial. 

InstituἪionalizare ConsolidatŁ 
FlexibilŁ, mai slabŁ ca stabilitate, poate varia 

în funcἪie de resurse, interese, politici. 

ConἪinut  

BazatŁ pe intrŁri 

standardizate, programe 

unitare. 

DiversificatŁ, practicŁ, individualizatŁ, 

determinatŁ de resurse umane. 

InstituἪionalizare RidicatŁ ParἪialŁ, dependentŁ de context Ἠi de actori. 

Deschidere sistemicŁ 

AncoratŁ în instituἪii,  cu spaἪii  

de ´nvŁἪare fixe, structuri 

rigide, resurse intensive. 

BazatŁ pe comunitate Ἠi mediu, structuratŁ 

flexibil,  centratŁ pe copil. 

InstituἪionalizare CompletŁ 
EmergentŁ, mai degrabŁ social-comunitarŁ 

decât strict instituἪionalŁ. 

Evaluare Evaluare externŁ, ierarhizatŁ. 
Autoevaluare, evaluare comunitarŁ, accent pe 

proces Ἠi dezvoltare. 

InstituἪionalizare StandardizatŁ 
RelativŁ, fŁrŁ mecanisme de recunoaἨtere 

uniforme. 

Continuare 
Cere complementaritate, dar 

are traseu stabil Ἠi predictibil. 
ComplementarŁ, flexibilŁ, adaptivŁ, recurentŁ. 

InstituἪionalizare      RigidŁ Ἠi durabilŁ DeschisŁ, dependentŁ de politici Ἠi de context. 
 

Pentru o analizŁ pertinentŁ, sui-generis a ENF, se preteazŁ o abordare sincronicŁ, 

transversalŁ, care construieἨte demersuri de cercetare exploratorie, de analizŁ a conceptelor 

epistemologice, a variabilelor ENF (valori, participanἪi, programe, context, impact, evaluare), 

dimensiunilor, proceselor Ἠi relaἪiilor dintre acestea). 

 

Fig. 1.8. Gradul de instituἪionalizare: EF Ἠi ENF a copiilor 
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În Figura ce urmeazŁ, prezentŁm grafic  relaἪiil e dintre principiile, metodele, strategiile Ἠi 

funcἪiile ENF. Categoria centralŁ o constituie ENF, ramurile hŁrἪii  ï elemente (E), categorii (C) ï 

reprezintŁ componentele de analizŁ sincronicŁ a ENF. 

 

Fig. 1.9. HartŁ conceptualŁ ï model de analizŁ sincronicŁ a ENF 

Abordarea sincronicŁ este aplicatŁ frecvent în ἨtiinἪele sociale, lingvisticŁ, antropologie Ἠi 

educaἪie pentru a înἪelege structurile, relaἪiile Ἠi funcἪionarea unui fenomen, la un moment dat Ἠi 

prezintŁ urmŁtoarele caracteristici: Ăse bazeazŁ pe descriere, explicaἪie, reproducere, reconstrucἪie 

a fenomenelor, evenimentelor, concepἪiilor, personalitŁἪilor, instituἪiilor, practicilor etc. din 

perspectiva epocii respective; problemele legate de valorificarea rezultatelor cercetŁrii din 

perspectiva actualitŁἪii  sau a viitorului, Ănu sunt ignorate, dar se transferŁ pe locul doi; se considerŁ 

fundamentalŁ pentru celelalte tipuri de cercetare deoarece Ăasigura cercetŁtorii cu informaἪia 

necesarŁ despre trecutul pedagogic [108, pp. 132-133]. 

O abordare sincronicŁ a ENF vizeazŁ urmŁtoarele elementele-cheie: 

V Contextualizarea actualŁ ï se analizeazŁ cum funcἪioneazŁ ENF în raport cu sistemul 

formal Ἠi informal de ´nvŁἪare. 

V CorelaἪia cu nevoile sociale ï se evalueazŁ impactul ENF asupra competenἪelor 

relevante pentru societatea contemporanŁ. 

V Interdisciplinaritatea ï se studiazŁ cum interacἪioneazŁ ENF cu alte domenii, precum 

tehnologia, dezvoltarea personalŁ sau incluziunea socialŁ. 

V Modele Ἠi practici actuale ï se identificŁ metodele utilizate în prezent pentru ´nvŁἪare 

nonformalŁ (ateliere, proiecte comunitare, voluntariat, jocuri educaἪionale etc.). 

V Impactul digitalizŁrii ï se analizeazŁ rolul noilor tehnologii Ἠi al mediilor online în ENF. 

AlŁturi de elementele-cheie cu caracter funcἪional, analiza sincronŁ a ENF include Ἠi 

interacἪiunile epistemologice Ἠi metodologice dintre principiile, dimensiunile, caracteristicile, 

funcἪiile, strategiile Ἠi metodele acesteia. AceastŁ abordare permite nu doar o examinare detaliatŁ 

a modului în care diferitele componente ale ENF se manifestŁ într-un anumit moment, ci Ἠi 

evidenἪierea modului în care acestea se influenἪeazŁ reciproc, conturând specificitatea Ἠi impactul 

ENF în raport cu alte forme de ´nvŁἪare. 
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În Figura 1.10  propunem o sintezŁ a abordŁrii sincronice a ENF, ca proces Ἠi relaἪii.  

 

Fig. 1.10. Abordarea sincronicŁ a ENF 

CercetŁrile noastre asupra conceptelor, teoriilor, opiniilor, experienἪelor Ἠi perspectivelor 

ENF, cu scopul de a contura sincronic cadrul actual al acestei forme a educaἪiei, vizeazŁ cinci 

domenii: axiologie, dimensiuni, funcἪii,  beneficiari / grupuri-ἪintŁ, strategii Ἠi metode. 

Fundamentarea sincronŁ a ENF a fost abordatŁ de numeroἨi cercetŁtori din domeniul 

ἨtiinἪelor educaἪiei, sociologiei, psihologiei. Printre cei mai relevanἪi menἪionŁm: J. Dewey ï prin 

teoria ´nvŁἪŁrii experienἪiale Ἠi a educaἪiei progresiste ï a influenἪat ENF ca proces activ Ἠi 

participativ [64]; P. Freire a contribuit prin conceptul de ĂeducaἪie pentru eliberareò Ἠi pedagogia 

dialogului, accentuând importanἪa ENF în dezvoltarea conἨtiinἪei critice [73]; Ph. Coombs a fost 

unul dintre primii care au conceptualizat ENF ca parte a unui sistem educaἪional flexibil  Ἠi 

adaptabil [44, 45, 46]; M. Knowles a promovat andragogia, punând accent pe ENF în ´nvŁἪarea 

adulἪilor [94, 95]. 

ContribuἪii  la fundamentarea sincronŁ a educaἪiei le-a avut profesorul Ἠi funcἪionarul 

superior UNESCO G. VŁideanu, care a susἪinut conceptele ́ nvŁἪare pe parcursul vieἪii,  ́ nvŁἪare la 

vârstele adulte, noile educaἪii  [143] ï concepte bazate pe metodologia ENF. Profesorul C. CucoἨ 

analizeazŁ timpul Ἠcolar din perspectiva unui cuantum al ´nvŁἪŁrii, dar Ἠi a timpului liber, pune 

accent pe diversitatea strategiilor educaἪionale utilizate în contexte nonformale, cum ar fi  

activitŁἪile extraἨcolare, cluburile de tineret, muzeele Ἠi programele de voluntariat [59]. Profesorul 

L. ἧoitu ï în opera sa ἨtiinἪificŁ Ἠi demersul praxiologic ï reflectŁ angajamentul sŁu faἪŁ de 

´mbunŁtŁἪirea educaἪiei adulἪilor Ἠi promovarea ENF ca instrumente esenἪiale în dezvoltarea 

personalŁ Ἠi profesionalŁ, cu accent pe valori Ἠi spiritualitate [138, 139]. 

ἧi cercetŁtorii autohtoni au contribuit la dezvoltarea educaἪiei nonformale, în special a 

dimensiunii sale extraἨcolare Ἠi a metodologiei interactiv-participative. Profesorul Vl. GuἪu a 
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coordonat procesul de elaborare a Cadrului de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar 

din Republica Moldova, a Curriculumului de bazŁ: competenἪe pentru educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar, Proiectul naἪional ĂCadrul conceptual, metodologic Ἠi managerial al educaἪiei 

nonformale în Republica Moldovaò (2020-2023). 

Profesorul N. Silistraru a fundamentat conceptele de etnopedagogie, pedagogie popularŁ, 

ancorându-le în particularitŁἪile educaἪiei naἪionale, cu accente pe importanἪa educaἪiei prin 

muncŁ, hŁrnicia, ca valoare, cultivare a tradiἪiilor  de muncŁ; educaἪia moralŁ tradiἪionalŁ, mediul 

etnic al copiilor, autonomia, jocul, institutul familiei, al bunicilor; personalitatea profesorului în 

viziunea pedagogiei populare [133]. 

CercetŁtoarea L. CuzneἪov fundamenteazŁ educaἪia parentalŁ, pedagogia familiei, ca forme 

de educaἪie nonformalŁ: familia ca proiect existenἪial Ἠi cultura educaἪiei familiale, educaἪia 

familiei în contextul profesionalizŁrii cadrelor didactice din perspectiva ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul 

vieἪii,  parteneriatul Ἠi colaborarea ἨcoalŁïfamilieïcomunitate, educaἪia de calitate a copiilor Ἠi 

pŁrinἪilor [61]. 

Prof. V. GoraἨ-PosticŁ, prin preocupŁrile sale ἨtiinἪifice, practica didacticŁ universitarŁ, de 

management al proiectelor Ἠi ca formatoare, a contribuit substanἪial la fundamentarea Ἠi 

promovarea ENF în Republica Moldova, în special privind formarea profesionalŁ continuŁ a 

cadrelor didactice. MenἪionŁm dimensiunile de cercetare: educaἪia interculturalŁ, ´nvŁἪarea Ἠi 

educaἪia adulἪilor, formarea cadrelor didactice, ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar [75, 76, 77, 78, 79].  

Or, se constatŁ cŁ cercetŁtorii au fundamentat ENF ca Ăinstitut socialò, ĂresursŁ de 

dezvoltare a capitalului umanò, ĂresursŁ de educaἪie democraticŁ / pentru democraἪieò, Ădilu©ndò 

asocierea acestei forme de educaἪie doar cu sistemul de ´nvŁἪŁm©nt. Astfel, educaἪia nonformalŁ, 

este conceptualizatŁ în familie, tradiἪii  populare, activitatea de tineret, formarea profesionalŁ 

continuŁ a salariaἪilor / dezvoltarea resurselor umane, ´nvŁἪarea Ἠi educaἪia adulἪilor.  

CercetŁtorii ´nainteazŁ o triadŁ interpretativŁ pentru o înἪelegere integratŁ a ENF în raport 

cu dinamica educaἪiei contemporane Ἠi cu nevoile diversificate ale societŁἪii  actuale: ca sistem 

educaἪional, ca proces formativ Ἠi ca mediu (cadru) de ´nvŁἪare Ἠi dezvoltare personalŁ.  

Ăa) EducaἪie nonformalŁ ca sistem. Întrucât apariἪia educaἪiei nonformale a fost adesea 

asociatŁ cu depŁἨirea problemelor din cadrul sistemului educaἪional formal, educaἪia nonformalŁ 

a fost explicatŁ ca un sistem având o anumitŁ conexiune cu sistemul de educaἪie formalŁ. Potrivit 

lui S. Khawaja Ἠi B. Brennan [93, p. 78], abordarea este de valoare, deoarece oferŁ o înἪelegere a 

noului sistem de ENF Ἠi a caracteristicilor speciale ale acestuia.  

b) EducaἪia nonformalŁ ca proces se concentreazŁ pe ´nvŁἪare ca Ἠi componentŁ centralŁ. 

P.H. Coombs Ἠi M. Ahmed [45, p. 232] sugereazŁ cŁ punctul de vedere centrat pe beneficiar al 
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educaἪiei subliniazŁ importanἪa studierii beneficiarilor Ἠi a nevoilor acestora înainte de a lua în 

considerare mijloace alternative de a rŁspunde acestor nevoi. ImportanἪa educaἪiei nonformale ca 

proces este susἪinutŁ de mai mulἪi cercetŁtori, care pun accent pe participare Ἠi control [72, 73].  

c) EducaἪia nonformalŁ drept cadru subliniazŁ importanἪa unui climat informal în 

activitŁἪile de educaἪie nonformalŁ. Programele de educaἪie nonformalŁ se desfŁἨoarŁ adesea în 

medii formale, cum ar fi  sŁlile de clasŁ. Problema nu constŁ atât de mult în facilitŁἪi (de ex. 

mobilierul inadecvat), dar se pune accent pe mai multŁ libertate, deschidere Ἠi flexibilitate în 

procesul de ´nvŁἪare. Un cadru flexibil  Ἠi mai puἪin structurat în domeniul ENF poate permite 

utilizarea proceselor, metodelor, strategiilor Ἠi tehnicilor de ́ nvŁἪare tradiἪionale sau indigeneò [13, 

pp. 33-34]. 

CercetŁrile asupra grupurilor-ἪintŁ, în educaἪia nonformalŁ, structurate pe vârste, statut: 

copii-elevi, tineri/elevi, adulἪi-lucrŁtori-cetŁἪeni-pŁrinἪi, se bazeazŁ pe conceptele fundamentale 

ale pedagogiei, andragogiei / educaἪiei adulἪilor, pedagogiei sociale. 

O direcἪie importantŁ a ENF o constituie ´nvŁѿŁm©ntul extraѽcolar. Potrivit prevederilor 

Codului EducaἪiei al Republicii Moldova ĂĊnvŁἪŁm©ntul extraἨcolar se realizeazŁ în afara 

programului Ἠi activitŁἪii  Ἠcolare prin activitŁἪi complementare procesului educaἪional desfŁἨurat 

în instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt Ἠi are menirea sŁ dezvolte potenἪialul cognitiv, afectiv Ἠi acἪional al 

copiilor Ἠi tinerilor, sŁ rŁspundŁ intereselor Ἠi opἪiunilor acestora pentru timpul liber. ĊnvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar asigurŁ posibilitŁἪi suplimentare de informare, documentare, comunicare, dezvoltare, 

incluziune socialŁ Ἠi autorealizare. ĊnvŁἪŁm©ntul extraἨcolar este benevol Ἠi se organizeazŁ, în 

funcἪie de interesele Ἠi opἪiunile copiilor Ἠi tinerilor, în instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt general, inclusiv 

în instituἪiile de ́ nvŁἪŁm©nt extraἨcolar publice Ἠi private (centre, palate Ἠi case de creaἪie, Ἠcoli de 

sport, tabere de odihnŁ, centre sportive de pregŁtire a loturilor naἪionale etc.), sub formŁ de 

activitŁἪi educative specifice, desfŁἨurate în grup Ἠi/sau individual, sub îndrumarea cadrelor 

didactice cu pregŁtire specialŁ, în colaborare cu familia, unitŁἪi socioculturale, mass-media, 

organizaἪii  de copii Ἠi tineretò (art. 36, 37) [149]. 

Potrivit opiniei cercetŁtoarei L. PosἪan, ĂDefiniἪia statueazŁ urmŁtoarele elemente Ἠi relaἪii  

ale managementului ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar: caracterul benevol; este organizat în funcἪie de 

interesele Ἠi opἪiunile copiilor Ἠi tinerilor; se organizeazŁ în instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt general Ἠi în 

instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar publice Ἠi private (centre, palate Ἠi case de creaἪie, Ἠcoli de 

arte, sport etc.); se desfŁἨoarŁ sub formŁ de activitŁἪi educative specifice, în grup Ἠi/sau individual; 

sub îndrumarea cadrelor didactice cu pregŁtire specialŁ; se desfŁἨoarŁ în colaborare cu familia, 

unitŁἪi socioculturale, mass-media, organizaἪii  de copii Ἠi tineret. Legiuitorul reglementeazŁ 

activitatea instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar (centre, palate Ἠi case de creaἪie, Ἠcoli de arte, 
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sport etc.), iar activitatea de ́ nvŁἪŁm©nt extraἨcolar în instituἪiile de ́ nvŁἪŁm©nt general este omisŁ. 

Elementele Ἠi relaἪiile de management specificate sunt caracteristice pentru urmŁtoarele sisteme 

de management: managementul general al educaἪiei, managementul educaἪiei nonformale, 

managementul proiectelorò [120, p. 45]. 

În perioada anilor 2020-2023, demersurile conceptuale, metodologice Ἠi praxiologice de 

progres a educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din ἪarŁ au fost extinse prin documentele de 

politici Ἠi curriculare: Cadrul de referinἪŁ al referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din 

Republica. Moldova (2020), Curriculum de bazŁ: competenἪe pentru educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar (2020), dar Ἠi prin realizarea obiectivului-cadru Fundamentarea cadrului metodologic 

ѽi managerial al Educaѿiei nonformale a elevilor al Proiectului naἪional ĂCadrul conceptual, 

metodologic Ἠi managerial al educaἪiei nonformale în Republica Moldovaò (2020-2023). 

Cadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din Republica Moldova 

´ncadreazŁ cert educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar în ENF: ĂĊn virtutea faptului cŁ existŁ mai 

multe puncte de vedere asupra conceptelor ĂeducaἪie nonformalŁò, ĂeducaἪie extraἨcolarŁò, 

Ă´nvŁἪŁm©nt extraἨcolarò, dar Ἠi în vederea asigurŁrii unei percepἪii  coerente Ἠi relevante a 

ĂCadrului de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din Republica Moldovaò este 

nevoie de a explica Ἠi delimita aceste noἪiuni: 

V EducaἪia nonformalŁ ï formŁ generalŁ a educaἪiei Ἠi parte integrantŁ a educaἪiei în sens 

larg social (a se vedea subcapitolul 2.1). 

V EducaἪia extraἨcolarŁ ï formŁ specificŁ a educaἪiei elevilor, dar Ἠi proces organizat Ἠi 

gestionat, în vederea formŁrii Ἠi dezvoltŁrii personalitŁἪii  elevilor, realizat în instituἪiile de 

´nvŁἪŁm©nt de educaἪie Ἠi ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar, fiind parte integrantŁ a educaἪiei nonformale 

(parte a unui tot întreg). 

V ĊnvŁἪŁm©nt extraἨcolar ï sistem, proces Ἠi finalitate a educaἪiei, instruirii Ἠi dezvoltŁrii 

personalitŁἪii  elevilor Ἠi parte integrantŁ a educaἪiei extraἨcolare în sens larg pedagogic. 

V EducaἪia extraἨcolarŁ (în sens îngust pedagogic) ï o activitate de formare a unor calitŁἪi, 

atitudini, trŁsŁturi concrete ale personalitŁἪii  elevului Ἠi parte integrantŁ a ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolarò [86, p. 25]. 

Documentul propune sistemul conceptual, teoretic sau normativ pentru a analiza, 

structurarea educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar Ἠi oferŁ un set de principii, concepte Ἠi criterii 

care ghideazŁ înἪelegerea Ἠi realizarea educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar ca ENF a copiilor: 

ĂPatru opἪiuni metodologice de realizare a educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar: 

1. CentratŁ pe conἪinuturi ï sŁnŁtate, planning familial, formare în diferite domenii (arte, 

sport, culturŁ, tehnologii etc.); 
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2. CentratŁ pe probleme ale vieἪii  cotidiene; 

3. CentratŁ pe conἨtientizarea necesitŁἪii  de a cunoaἨte Ἠi respecta drepturile fundamentale 

ale individului; 

4. CentratŁ pe problemele educaἪiei umaniste ï formarea unei imagini corecte despre 

propria persoanŁ, încredere în capacitŁἪile proprii de iniἪiativŁ, inserἪie Ἠi decizie etc.ò [Ibidem, p. 

27]. 

PoziἪionŁri filosofice, sociale, psihologice Ἠi pedagogice ale educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar: Teoria ́ nvŁἪŁrii umaniste; Teoria dezvoltŁrii psihosociale; Teoriile privind dezvoltarea 

comportamentalŁ Ἠi teoria ´nvŁἪŁrii sociale; Behaviorismul; Constructivismul; Teoria social-

cognitivŁ a lui A. Bandura; Modelul sociocentric; Modelul psihocentric / abordare a educaἪiei 

centrate pe cel ce învaἪŁ [Apud 86, p. 29-34]. 

Perspectivele comparative Ἠi sincrone asupra ENF evidenἪiazŁ diversitatea formelor Ἠi 

funcἪiilor  acesteia în diferite contexte educaἪionale, socio-culturale, relevând totodatŁ cŁ 

perspectiva comparativŁ este pe larg aplicatŁ, mai ales în analiza formelor educaἪiei, în timp ce cea 

sincronicŁ, deἨi mai puἪin valorificatŁ, are meritul de a surprinde esenἪa fenomenului ENF. 

 

1.3. Concluzii la capitolul 1 

Ċn capitolul 1 au fost examinate fundamentele epistemologice ale ENF, precum Ἠi 

delimitŁrile sale conceptuale Ἠi terminologice, prin raportare la educaἪia formalŁ Ἠi informalŁ. 

Analiza, realizatŁ din perspectivŁ comparativŁ Ἠi sincronicŁ, a evidenἪiat caracterul simultan al 

formelor educaἪiei, complementaritatea acestora ´n cadrul sistemului educaἪional Ἠi autonomia 

funcἪionalŁ a ENF. 

1. ENF s-a impus progresiv ca o componentŁ distinctŁ a sistemului educaἪional, depŁἨind 

statutul de ĂeducaἪie complementarŁò sau de ansamblu de ĂactivitŁἪi extracurriculareò, 

consacrându-se ca o veritabilŁ Ăindustrie educaἪionalŁò la scarŁ globalŁ. Cu toate acestea, în pofida 

recunoaἨterii sale ca formŁ distinctŁ de educaἪie, ENF a copiilor continuŁ sŁ necesite o mai mare 

rigoare epistemologicŁ, metodologicŁ Ἠi normativŁ. 

2. DeἨi definiἪiile ENF rŁm©n diverse, consensul dominant caracterizeazŁ aceastŁ formŁ a 

educaἪiei drept o activitate organizatŁ, sistematicŁ Ἠi proiectatŁ deliberat pentru a atinge anumite 

obiective specifice adresate unor categorii determinate de participanἪi, indiferent de v©rstŁ.  

3. ENF se caracterizeazŁ printru-un Ἠir de limitŁri, specificate ´n literatura de specialitate : 

flexibilitate excesivŁ a unor programe, orientare predominantŁ spre obiective pe termen scurt, 

precum Ἠi o libertate metodologicŁ prea largŁ acordatŁ educatorilor. AceastŁ formŁ a educaἪiei 

´nregistreazŁ trei riscuri pedagogice majore: cultivarea unui activism superficial, centrat pe 
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atingerea unor obiective concrete, deseori decuplate de finalitŁἪile specifice educaἪiei formale; 

reducerea proiectului educaἪional avansat doar la mijloacele tehnice disponibile Ἠi eludarea 

posibilitŁἪilor de validare socialŁ realŁ a rezultatelor obἪinute. 

4. Analiza comparativŁ Ἠi sincronicŁ, realizatŁ ´n acest capitol, scoate ´n evidenἪŁ 

interdependenἪele structurale dintre formele educaἪiei Ἠi relevŁ faptul cŁ ENF ´Ἠi consolideazŁ 

identitatea epistemologicŁ pe paradigmele constructiviste Ἠi critice, pun©nd accent pe ´nvŁἪarea 

experienἪialŁ, contextualizatŁ Ἠi orientatŁ spre dezvoltare personalŁ Ἠi socialŁ. 

5. În plan epistemologic, delimitarea ENF a copiilor ï prin contrast cu educaἪia formalŁ Ἠi 

informalŁ ï contribuie decisiv la definirea identitŁἪii sale teoretice Ἠi practice. Perspectivele de 

analizŁ comparativŁ Ἠi sincronŁ, principiile diferenἪei Ἠi similitudinilor definiἪiei Ἠi ale semioticii 

structurale, permit o ´nἪelegere profundŁ a naturii relaἪionale a formelor educaἪiei. 
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2. REPERE METODOLOGICE  AL E EDUCAἩIEI  NONFORMALE  A COPIILOR  ÎN  

REPUBLICA  MOLDOVA  

2.1. Principii contextual-metodologice ale educaἪiei nonformale a copiilor ´n 

Republica Moldova 

Formal, sintagma ĂENF a copiilor în Republica Moldovaò are o valabilitate relativŁ ï nu 

se bazeazŁ pe un cadru normativ Ἠi metodologic exhaustiv, cert Ἠi acceptat pe plan naἪional. 

CercetŁtorii au atras atenἪia cŁ lipsa unui consens de convergenἪŁ terminologicŁ asupra 

noἪiunilor educaἪie extraἨcolarŁ, educaἪie complementarŁ, educaἪie / activitŁἪi extracurriculare, 

educaἪie nonformalŁ, mai recent Ăafter schoolò constituie o provocare semnificativŁ:  

ü ĂĊn sistemul educaἪional coexistŁ mai mulἪi termeni, ́ ncetŁἪeniἪi istoric sau situaἪional, 

care definesc ENF, cum ar fi:  educaἪie extraἨcolarŁ, educaἪie complementarŁ, educaἪie/activitŁἪi 

extracurriculare, educaἪie nonformalŁ. Fiecare dintre termenii menἪionaἪi surprinde anumite 

caracteristici ale fenomenului educaἪional, proiectat Ἠi realizat într-un cadru instituἪionalizat 

extraἨcolar, Ăconstituit ca o punte între cunoἨtinἪele asimilate la lecἪii  Ἠi cunoἨtinἪele acumulate în 

contextul educaἪiei informaleò (Codul EducaἪiei), dar se fac auzite opinii ce susἪin acceptarea 

termenului de educaѿie nonformalŁ ca unul genericò [117, p. 14]. 

ü ĂProblematica ENF (extraἨcolare) este una complexŁ, iar încercarea de a o defini a 

generat mai multe abordŁri Ἠi concepte. Pe plan internaἪional, inclusiv în Republica Moldova, cu 

referire la educaἪie în afara clasei Ἠi a instituἪiilor  oficiale se aplicŁ mai mulἪi termeni: ĂeducaἪie 

nonformalŁò, ĂeducaἪie extraἨcolarŁò, Ă´nvŁἪŁm©nt extraἨcolarò, ĂeducaἪie extracurricularŁò, Ăedu-

caἪie complementarŁò, ĂeducaἪie pentru timpul liberò, ĂeducaἪie în afara claseiò etc.ò [86, p. 24]. 

ü ĂLipsa unor definiἪii  explicite ale termenilor ĂeducaἪia extraἨcolarŁò, Ă´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolarò, ĂactivitŁἪi curriculareò, ĂactivitŁἪi extracurriculareò, ĂactivitŁἪi Ἠcolareò Ἠi ĂactivitŁἪi 

extraἨcolareò, inconsistenἪe în utilizarea acestor termeni în actele normative juridice ce 

reglementeazŁ prestarea serviciilor de educaἪie extraἨcolarŁ în instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt primar, 

gimnazial Ἠi licealò [121, p. 66]. 

TotodatŁ, integrarea progresivŁ a ENF în cadrul normativ naἪional, prin recunoaἨterea în 

tot mai multe acte legislative, reprezintŁ o oportunitate majorŁ pentru consolidarea metodologicŁ 

a acestui sector educaἪional. DupŁ cum am menἪionat anterior, Codul educaἪiei statueazŁ 

conceptele educaѿie nonformalŁ Ἠi ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar. ENF este ´ncadratŁ în reglementŁrile 

privind ́ nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii,  iar ́ nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar este încadrat în reglementŁrile 

privind ´nvŁἪŁm©ntul general (Anexa 2).  

În baza prevederilor Codul EducaἪiei viz©nd ENF Ἠi ÎEἧ, am sintetizat reperele 

metodologice ale acestora (tabelele 2.1, 2.2, 2.3).  
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Metodologia ENF se bazeazŁ pe urmŁtoarele trei variabile:  

1. ComponentŁ a sistemului de educaἪie; 

2. FormŁ distinctŁ a educaἪiei; 

3. Modalitatea de realizare a ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii. 
 

Tabelul 2.1. Repere metodologice ale ENF, conform Codului EducaἪiei 

EDUCAἩIA  NONFORMALŀ ÎN REPUBLICA  MOLDOVA  

Variabile Descriere 

Sistem  

de educaἪie 

Ansamblul instituἪiilor  Ἠi organizaἪiilor  (educaἪionale, economice, politice, 

ἨtiinἪifice, culturale, obἨteἨti), precum Ἠi al comunitŁἪilor (familie, popor, naἪiune, 

grupuri profesionale, mass-media) care, în mod direct sau indirect, explicit sau 

implicit, realizeazŁ funcἪii  educaἪionale, asigurând procesul de formare Ἠi 

dezvoltare a personalitŁἪii  în cadrul educaἪiei formale, nonformale Ἠi informale; 

ĊnvŁἪare pe tot parcursul vieἪii. 

EducaἪie 

nonformalŁ 

Certificare; 

EducaἪia adulἪilor; 

CalificŁri; 

RecunoaἨterea rezultatelor ´nvŁἪŁrii anterioare din perspectiva ´nvŁἪŁrii pe tot 

parcursul vieἪii. 

ĊnvŁἪarea pe 

tot parcursul 

vieἪii  

Contexte de educaἪie formalŁ, nonformalŁ Ἠi informalŁ; 

În contextul educaἪiei nonformale este ´nvŁἪarea integratŁ în cadrul unor activitŁἪi 

planificate, cu obiective de ́ nvŁἪare care nu urmeazŁ în mod explicit un curriculum; 

În contextul educaἪiei nonformale poate fi  diferitŁ ca duratŁ, Ἠi ´nvŁἪarea pe tot 

parcursul vieἪii  în contextul educaἪiei informale depind de intenἪia celui care învaἪŁ 

Ἠi nu conduc în mod automat la certificarea cunoἨtinἪelor Ἠi competenἪelor 

dobândite; 

În contextul educaἪiei nonformale se poate realiza în urmŁtoarele instituἪii  sau 

organizaἪii:  

a) instituἪii  extraἨcolare; 

b) centre de îngrijire Ἠi protecἪie a copilului; 

c) întreprinderi; 

d) instituἪii  culturale; 

e) asociaἪii  profesionale, culturale, sindicale; 

f) organizaἪii  nonguvernamentale; 

g) centre educaἪionale comunitare de drept public sau privat; 

h) alte organizaἪii. 
 

Metodologia ÎEἧ se bazeazŁ pe urmŁtoarele repere:  

1. ComponentŁ a ´nvŁἪŁm©ntului general (Anexa 1); 

2. Ansamblu al instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar cu misiune, principii, funcἪii, 

organizare specificŁ pentru toἪi solicitanἪii  cu vârstele cuprinse între 5 Ἠi 21 de ani; 

3. Este benevol Ἠi se organizeazŁ, în funcἪie de interesele Ἠi opἪiunile copiilor. 

TotodatŁ, asupra copiilor cu vârsta între 14-18 ani se extind Ἠi prevederile documentelor 

normative cu privire la tineret (art. 2) [156] (Anexa 3). Metodologia ENF, conform Legii cu privire 

la tineret (2016), conἪine urmŁtoarele variabile: 

1. Organizarea activitŁἪilor de educaἪie nonformalŁ. 

2. RecunoaἨterea competenἪelor. 

3. RelevanἪŁ socialŁ Ἠi economicŁ. 
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Tabelul 2.2. Repere metodologice ale ĊEἧ conform Codului EducaἪiei 

Codul EducaἪiei,  

ĊnvŁѿŁm©nt extraѽcolar 

Codul EducaἪiei,  

Educaѿie nonformalŁ 

Legea cu privire la tineret, 

Educaѿie nonformalŁ 

V ComponentŁ a ´nvŁἪŁm©ntului general; 

V Ansamblu al instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt 
extraἨcolar cu misiune, principii, 

funcἪii, organizare specificŁ pentru toἪi 

solicitanἪii cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 5 Ἠi 

21 de ani; 

V Este benevol, se organizeazŁ, ´n funcἪie 
de interesele Ἠi opἪiunile copiilor. 

V ComponentŁ a 
sistemului educaἪional; 

V FormŁ distinctŁ a 
educaἪiei; 

V Modalitatea de 

realizare a ´nvŁἪŁrii pe 

tot parcursul vieἪii. 

V Principii specifice de 

organizare a activitŁἪilor 

de ENF; 

V RecunoaἨterea 
competenἪelor; 

V RelevanἪŁ socialŁ Ἠi 
economicŁ. 

 

Mai jos, agregŁm grafic reperele normative privind ĊEἧ Ἠi ENF pentru ´nἪelegerea Ἠi 

aplicarea lor coerentŁ ´n contextul educaἪional din Republica Moldova (Tabelul 2.3). 
 

Tabelul 2.3. Sinteza reperelor normative ale ĊEἧ Ἠi ENF a copiilor ´n Republica Moldova, 

în baza documentelor normative 

ĊNVŀἩŀMĄNTUL EXTRAἧCOLAR ĊN REPUBLICA MOLDOVA 
Variabile Descriere 

ĊnvŁἪŁm©ntul 

general 

Include, de asemenea, ´nvŁἪŁm©ntul artistic, ´nvŁἪŁm©ntul special, ´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar, alternativele educaἪionale. 

InstituἪiile publice de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar (de nivel local) sunt ´nfiinἪate, 

reorganizate Ἠi lichidate de cŁtre autoritŁἪile administraἪiei publice locale de nivelul 

întâi.  

InstituἪiile publice de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar (de nivel raional) sunt ´nfiinἪate, 

reorganizate Ἠi lichidate de cŁtre autoritŁἪile administraἪiei publice locale de nivelul 

al doilea Ἠi ale UTA GŁgŁuzia.  

AutoritŁἪile administraἪiei publice locale au obligaἪia de a asigura buna funcἪionare 

a acestor instituἪii ´n conformitate cu regulamentele Ἠi standardele aprobate de 

Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii. 

ĊnvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar 

InstituἪie de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar ï ἨcoalŁ (de sport etc.), centru de creaἪie, club 

sportiv, centru sportiv de pregŁtire a loturilor naἪionale, tabŁrŁ de odihnŁ. 

ĊnvŁἪŁm©ntul extraἨcolar se realizeazŁ ´n afara programului Ἠi activitŁἪii Ἠcolare 

prin activitŁἪi complementare procesului educaἪional desfŁἨurat ´n instituἪiile de 

´nvŁἪŁm©nt Ἠi are menirea sŁ dezvolte potenἪialul cognitiv, afectiv Ἠi acἪional al 

copiilor Ἠi tinerilor, sŁ rŁspundŁ intereselor Ἠi opἪiunilor acestora pentru timpul liber. 

ĊnvŁἪŁm©ntul extraἨcolar asigurŁ posibilitŁἪi suplimentare de informare, 

documentare, comunicare, dezvoltare, incluziune socialŁ Ἠi autorealizare. 

ĊnvŁἪŁm©ntul extraἨcolar este benevol Ἠi se organizeazŁ, ´n funcἪie de interesele Ἠi 

opἪiunile copiilor Ἠi tinerilor, ´n instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt general, inclusiv ´n 

instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar publice Ἠi private (centre, palate Ἠi case de 

creaἪie, Ἠcoli de sport, tabere de odihnŁ, centre sportive de pregŁtire a loturilor 

naἪionale etc.), sub formŁ de activitŁἪi educative specifice, desfŁἨurate ´n grup Ἠi/sau 

individual, sub ´ndrumarea cadrelor didactice cu pregŁtire specialŁ, ´n colaborare cu 

familia, unitŁἪi socioculturale, mass-media, organizaἪii de copii Ἠi tineret. 

Modul de funcἪionare a instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar este prevŁzut ´n 

regulamentul-tip aprobat de Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii. 

Ċn funcἪie de specificul activitŁἪii, fiecare instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar ´Ἠi 

elaboreazŁ propriul regulament de funcἪionare, coordonat cu organul local de 

specialitate ´n domeniul ´nvŁἪŁm©ntului. Ċn regulamentul de funcἪionare al instituἪiilor 

de ́ nvŁἪŁm©nt extraἨcolar se va specifica ´n mod explicit nomenclatorul serviciilor 

educaἪionale oferite gratuit beneficiarilor. 



64 

Accesul la activitŁἪile oferite de instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar publice, 

conform Nomenclatorului de servicii educaἪionale gratuite aprobat de Guvern, este 

liber pentru toἪi solicitanἪii cu v©rsta cuprinsŁ ´ntre 5 Ἠi 21 de ani, cu respectarea 

principiului nediscriminŁrii. 

InstituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar publice pot presta servicii educaἪionale 

contra platŁ doar suplimentar la cele prevŁzute ´n planul de ´nvŁἪŁm©nt Ἠi curriculum, 

conform legislaἪiei ´n vigoare. 

Ċn instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar, funcἪiile didactice sunt: conducŁtor de 

cerc, maistru-instructor, dirijor, maestru de cor, maestru de balet, regizor, 

acompaniator, conducŁtor artistic, psiholog, metodist. 
 

În rezultatul analizei noastre asupra documentelor normative, deducem urmŁtoarele 

caracteristici ale cadrului metodologic al ENF a copiilor în Republica Moldova:  

ENF a copiilor în Republica Moldova reprezintŁ o componentŁ esenἪialŁ a sistemului 

educaἪional Ἠi o formŁ distinctŁ de educaἪie care se realizeazŁ în afara ´nvŁἪŁm©ntului formal, prin 

intermediul instituἪiilor  extraἨcolare. Aceasta acoperŁ o perioadŁ largŁ de vârste, între 5 Ἠi 21 de 

ani, adresându-se tuturor copiilor (5-18 ani) Ἠi tinerilor (14-21 ani) care îἨi manifestŁ interesul Ἠi 

opἪiunea de a participa voluntar. SpecificŁm cŁ potrivit Legii privind drepturile copilului, copil 

este ĂpersoanŁ care nu a împlinit vârsta de 18 aniò [157]. 

Vârsta beneficiarilor ENF constituie un element metodologic semnificativ, în cheia celor 

doua paradigme postmoderne ale educaἪiei ï psihocentristŁ Ἠi sociocentristŁ, specificate în 

Documentul ĂCadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar CREIEò: ĂPrima 

paradigmŁ Ἢine de umanizarea Ἠi monitorizarea educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului, care are la bazŁ 

abordarea psihocentristŁ/pedocentristŁ (elevul este centrul/subiectul actului educaἪional). A doua 

paradigmŁ se axeazŁ pe integrarea abordŁrilor sociocentristŁ Ἠi psihocentristŁ, pe corelarea 

factorilor psihologic, individual Ἠi social. EducaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul definite în spiritul paradigmei 

sociocentrice Ἠi psihocentrice sintetizeazŁ toate resursele pedagogice existente privind activitatea 

de formare-dezvoltare permanentŁ a personalitŁἪiiò [86, p. 20]. De asemenea, vârsta beneficiarilor 

constituie un criteriu esenἪial pentru asigurarea accesului Ἠi a finanἪŁrii ENF pentru copii.  

Setul de documente de politici Ἠi curriculare, elaborate la nivel naἪional, în perioada 2020-

2021 ï Cadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din Republica Moldova 

(CREIE) Ἠi Curriculum de bazŁ: competenἪe pentru educaἪia Ἠi  ́ nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar, curricula 

pe domenii, profiluri, oferŁ ansamblul de demersuri conceptuale, metodologice Ἠi praxiologice de 

dezvoltare a ENF, a educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din Republica Moldova. 

Ansamblul de demersuri conceptuale, metodologice Ἠi praxiologice din CREIE au în 

vedere statutul deosebit al ́ nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar ca o componentŁ a sistemului de ́ nvŁἪŁm©nt 

din Republica Moldova Ἠi parte componentŁ a ENF. 
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ĂDocumentele au captat statut quo-ul educaἪiei extraἨcolare, insistând asupra localizŁrii 

educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar în esenἪa conceptului de educaἪie nonformalŁ (ENF). 

TotodatŁ, documentele tind sŁ creascŁ gradul de instituἪionalizare a educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar, valorificând cu precŁdere conceptele Ἠi metodologia ́ nvŁἪŁm©ntului general. EducaἪia 

Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul Ἠcolar, educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar (EÎE) au valori diferite ale perceperii 

lor de cŁtre prestatori Ἠi beneficiari, datŁ fiind poziἪia tipului instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt pe axele 

general-vocaἪional Ἠi obligatoriu-facultativ, opἪional. Provocarea constŁ în a armoniza necesitatea 

unui anumit grad de formalizare a competenἪelor formate Ἠi dezvoltate prin ENF Ἠi caracterul 

nonformal al ENF în sine, caracterizat printr-o anumitŁ spontaneitateò [114, p. 123]. 

ĂCadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din Republica Moldova 

(CREIE) este expresia politicilor educaἪionale naἪionale, în general, Ἠi a politicilor în domeniul 

educaἪiei extraἨcolare (nonformale), în special. Acest document reprezintŁ ansamblul de demersuri 

conceptuale, metodologice Ἠi praxiologice de dezvoltare a educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar 

din Republica Moldovaò [86, p. 4]. Iar ĂCurriculum de bazŁ: competenἪe pentru educaἪia Ἠi 

´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolarò stabileἨte clar finalitŁἪile pentru educaἪia extraἨcolarŁ (nonformalŁ). 

Potrivit CREIE, educaἪia extraἨcolarŁ (nonformalŁ) reprezintŁ: 

¶ parte componentŁ a sistemului de ´nvŁἪŁm©nt din Republica Moldova; 

¶ o formŁ a educaἪiei reglementatŁ de: Codul educaἪiei al Republicii Moldova (2014); 

Recomandarea nr.1437 privind educaἪia nonformalŁ a AdunŁri Parlamentare a Consiliului Europei 

(2000); Recomandarea privind validarea ´nvŁἪŁrii nonformale Ἠi informale (Bruxelles, COM, 

2012); Memorandumul privind ´nvŁἪarea pe parcursul întregii vieἪi (2000); alte documente de 

politici în domeniul ´nvŁἪŁm©ntului Ἠi educaἪiei extraἨcolare (nonformale); 

¶ o prioritate Ἠi o direcἪie strategicŁ de asigurare a calitŁἪii  educaἪiei.  

ĂEducaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolarò, sintagmŁ propusŁ de CREÎE [86], este poziἪionatŁ 

ca o resursŁ educaἪionalŁ intersectorialŁ, interdisciplinarŁ, ce valorificŁ elemente ale educaἪiei 

formale Ἠi ale educaἪiei nonformale (Anexa 19). Prin argumente, bazate pe poziἪionŁrile filosofice, 

sociale, psihologice Ἠi pedagogice ale educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar [Ibidem, p. 29], 

documentul contureazŁ sistemul (subsistemul) educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din 

Republica Moldova [Idem, p. 37], ´ncadreazŁ ENF a elevilor ca pe o componentŁ a sistemului de 

ENF pentru toate vârstele (Anexa 4).  

Primul nivel al Conceptului general al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din 

Republica Moldova, propus în CREIE, are la bazŁ douŁ domenii [Ibidem, p. 39]: 

V EducaἪia nonformalŁ a elevilor;  

V EducaἪia nonformalŁ a adulἪilor.  
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Nivelul doi specificŁ modalitŁἪile, procesele de realizare a ENF a elevilor Ἠi adulἪilor: 

V EducaἪia extraἨcolarŁ. ĊnvŁἪŁm©ntul extraἨcolar; 

V Formarea profesionalŁ continuŁ; 

V Formarea culturii generale. Dezvoltarea personalŁ. 

Nivelele trei, patru cuprind instituἪii,  opἪiuni conἪinutale Ἠi organizatorice ale 

´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar în Republica Moldova. 

În instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar ï Ἠcoli de muzicŁ, teatru, arte plastice, dans, Ἠcoli 

sportive etc., educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar asigura profesionalizare timpurie, educaѿie 

vocaѿionalŁ, orientarea în carierŁ, centrele de creaἪie asigurŁ educaѿie vocaѿionalŁ ѽi valorificarea 

propriilor  interese, orientare spre carierŁ, instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt general (dimensiunea 

nonformalŁ), instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt general de profil asigurŁ educaѿia pe interese, 

complementarŁ, recuperatorie, ONG, asociaἪiile, federaἪiile asigurŁ educaѿia axatŁ pe interese. 

OpἪiunile metodologice de realizare a educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar în Republica 

Moldova sunt sintetizate în Tabelul 2.4. 

Tabelul 2.4. OpἪiunile metodologice de realizare a educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar 

[86, p. 27] 

CentratŁ pe conἪinuturi Ἠi domenii (arte, sport, culturŁ, tehnologii etc.); 

CentratŁ pe probleme ale vieἪii cotidiene; 

CentratŁ pe conἨtientizarea necesitŁἪii de a cunoaἨte Ἠi respecta drepturile fundamentale ale individului; 

CentratŁ pe problemele educaἪiei umaniste ï formarea unei imagini corecte despre propria persoanŁ, 

´ncredere ´n capacitŁἪile proprii de iniἪiativŁ, inserἪie Ἠi decizie etc. 
 

CREÎE dezvoltŁ opἪiunea metodologicŁ de centrare pe conἪinuturi Ἠi domenii a educaἪiei 

Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar. MenἪionŁm cŁ domeniile ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar sau Ăcentrarea 

pe conἪinuturiò constituie una dintre principalele probleme abordare de cercetŁtori, în special din 

perspectiva ofertei educaἪionale, a simplificŁrii perceperii opἪiunilor de cercuri, programe de 

educaἪie Ἠi  ́ nvŁἪŁm©nt extraἨcolar de cŁtre beneficiari. TotodatŁ Ădiversitatea abordŁrilor educaἪiei 

nonformale (extraἨcolare) în ἪŁrile europene creeazŁ dificultŁἪi privind sincronizarea domeniilor, 

profilurilor Ἠi a finalitŁἪilor specifice acestui sistemò [Ibidem, p. 10]. 

EducaἪia Ἠi  ́ nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar din ἪarŁ cuprinde patru domenii cu mai multe profiluri: 

CulturŁ Ἠi Societate, Arte, ἧtiinἪŁ. TehnicŁ. Tehnologii, Sport. Turism Ἠi Agrement (Figura 2.1). 

 Abordarea metodologicŁ de centrare pe conἪinuturi Ἠi domenii a educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar ´mbinŁ douŁ elementele esenἪiale, specifice ENF Ἠi EF: diagnosticarea Ἠi identificarea 

intereselor Ἠi opἪiunilor individuale ale copiilor Ἠi asigurarea curricularŁ. 

FinalitŁἪile, fiecŁrui domeniu al EĊE, dar Ἠi toate Ăcategoriile de competenἪe se elaboreazŁ 

din perspectiva nevoilor, intereselor, aptitudinilor, oportunitŁἪilor formabililor, dar Ἠi a valenἪelor 

formative ale domeniilor Ἠi profilurilor educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolarò [87, p. 71]. 
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Fig. 2.1. Domeniile Ἠi profilurile educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar [Apud 87, p. 40] 

Asigurarea curricularŁ a ENF, dar Ἠi a EÎEἧ, constituie obiectul discuἪiilor  Ἠi dezbaterilor 

teoreticienilor, conceptorilor de programe educaἪionale, a conducŁtorilor de cercuri, altor categorii 

de cadre didactice din domeniu deoarece procesul este marcat de o serie de contradicἪii:  între 

cerinἪa unei structuri curriculare unitare Ἠi diversitatea contextelor locale; între nevoia de 

flexibilitate a conἪinuturilor Ἠi presiunea standardizŁrii; între orientarea spre dezvoltarea 

competenἪelor generale Ἠi necesitatea specializŁrii pe domenii; între libertatea creativŁ a cadrelor 

didactice Ἠi cadrul normativ impus; între ritmul rapid al schimbŁrilor socio-culturale Ἠi capacitatea 

curriculumului de a se adapta în timp util. 

Aspectele curriculare ale ENF Ἠi ale EÎEἧ, la nivel naἪional, sunt conceptualizate Ἠi 

asigurate de Cadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din Republica Moldova 

Ἠi de Curriculum de bazŁ: competenἪe pentru educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar [86, 62, 87]. 

ĂContextul demersului conceptual al curriculumului, dar Ἠi particularitŁἪile respective ale educaἪiei 

Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar genereazŁ un sistem (subsistem) curricular relevant cadrului 

nonformal al acestui proces. TotodatŁ, în vederea realizŁrii continuitŁἪii  între curriculumul formal 
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Ἠi cel nonformal, se acceptŁ abordarea holisticŁ/sistemicŁ a curriculumului pentru educaἪia Ἠi 

´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar la nivel de concept, conἪinut, proces, finalitate Ἠi produsò [86, p. 59]. 

Proiectarea curricularŁ a EÎEἧ din Republica Moldova are la bazŁ conceptul de 

competenἪŁ. Documentul ĂCurriculum de bazŁ: competenἪe pentru educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolarò propunere o taxonomia: competenἪe-cheie, competenἪe generale/transdisciplinare 

proiectate la nivelul domeniilor de EÎEἧ Ἠi competenἪe specifice pentru fiecare profil (Tabelul 

2.2.). 

D. CotoviἪcaia menἪioneazŁ: ĂCurriculumul axat pe competenἪe pentru Ἠcolile de 

artŁ/muzicŁ (extraἨcolare) va forma o viziune integratŁ asupra procesului educaἪional de profil, 

asigur©nd eficienἪa Ἠi calitatea implementŁrii lui. Iar criteriul de evaluare a eficienἪei Ἠi calitŁἪii 

curriculumului Ἠi a sistemului de competenἪe formate va fi reprezentat de cota de performanἪŁ a 

echilibrului individual obἪinut ´ntre toate dimensiunile de formare a personalitŁἪii elevului 

(cognitivŁ, afectiv-atitudinalŁ Ἠi psihomotoricŁ) Ἠi a educaἪiei lui (intelectualŁ, esteticŁ, cultural-

artisticŁ, moralŁ, socialŁ etc.)ò [50, pp. 284-288]. 

 

Fig. 2.2. Taxonomia competenἪelor, potrivit Curriculumului de bazŁ: competenἪe pentru 

educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar [Apud 62] 

V. Florea propune Modelul pedagogic de proiectare ѽi organizare a activitŁѿilor  în 

instituѿia de ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar Ἠi susἪine cŁ acesta este ĂfuncἪional, prin dimensiunile 

proiectŁrii Ἠi organizŁrii activitŁἪilor în instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar: funcἪionalŁ, 

structuralŁ, operaἪionalŁ, ... care asigurŁ proiectŁrii Ἠi organizŁrii activitŁἪilor educaἪionale o 

perspectivŁ de dezvoltare globalŁ, care implicŁ decizii de ordin filosofic, politic, pedagogic Ἠi 

strategic. Activitatea de proiectare pedagogicŁ în funcἪie de resursa Ătimpul real destinat ´nvŁἪŁrii 

în mediul Ἠcolar Ἠi extraἨcolarò, la nivel micro impune douŁ nivele: proiectarea globalŁ Ἠi 

proiectarea eἨalonatŁò [Apud 71, pp. 90-91] . 
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Aspectele curriculare ale ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar sunt specificate în Planurile-cadru 

pentru ´nvŁἪŁm©ntul primar, gimnazial Ἠi liceal, elaborate, anual, de MEC, iar Programele anuale 

ale activitŁἪilor extraἨcolare în ´nvŁἪŁm©ntul primar Ἠi secundar, ciclul I Ἠi II  stabilesc activitŁἪile 

anuale la nivel naἪional, raional Ἠi local (instituἪie) [159, 160]. 

În acelaἨi sens susἪinem, concepἪia curriculumului pentru educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar, care se centreazŁ pe educabil Ἠi reflectŁ urmŁtoarele Ădemersuri fundamentale:  

V Focusarea pe formarea de competenἪe Ἠi orientŁri valorice care va permite elevilor sŁ-

Ἠi valorifice interesele, aptitudinile, oportunitŁἪile proprii într-un mod activ Ἠi nonformal.  

V Corelarea componentelor curriculumului pentru educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar 

în raport cu: abordarea psihocentricŁ Ἠi sociocentricŁ; domeniul Ἠi profilul educaἪiei extraἨcolare 

(nonformale); funcἪiile specifice educaἪiei extraἨcolare; profilul elevilor Ἠi aptitudinile acestora 

cŁtre unul sau alt tip de activitate. Demersurile curriculare sunt realizate în cele patru domenii ale 

educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar: CulturŁ Ἠi Societate; Arte; ἧtiinἪŁ. TehnicŁ; Tehnologii; 

Sport, Turism Ἠi Agrement, cu bazŁ axiologicŁ generalŁ Ἠi specificŁò [13, p. 34]. 

 
 

Fig. 2.3. OrientŁri metodologice ale ENFC a EĊEἧ [Apud 86, pp. 29-37] 

Astfel, orientŁrile metodologice ale ENF a copiilor, a EÎEἧ sunt fundamentate de un set de 

poziἪionŁri filosofice, sociale, psihologice Ἠi pedagogice ale educaἪiei Ἠi  ́ nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar 

[86, pp. 29-35], legitŁἪi generale Ἠi specifice ale educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar, principii 

generale Ἠi specifice (de formare instituἪionalŁ) ale educaἪiei Ἠi  ́ nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar [Ibidem, 

pp. 35-37] (Tabelul 2.3, Anexa 5). 

CercetŁtoarea V. Clichici susἪine cŁ ĂDiversitatea modelelor de acἪiune implementate în 

cadrul metodologic al activitŁἪii  de proiectare a educaἪiei nonformale desemneazŁ un set de valori 

Ἠi de factori care conferŁ acἪiunii didactice o anumitŁ linie de evoluἪie asociatŁ cu 

programele/curricula de ́ nvŁἪŁm©nt Ἠi cu procesele psihice angajate în activitatea elevuluiò [42, p. 

131]. Referindu-se la funcἪia recreativŁ a ENF a copiilor, la ĂeducaἪia nonformalŁ în contextul 
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valorificŁrii timpului liber al elevilorò, V. Clichici propune patru modele metodologice de 

asigurare a ENF a copiilor:  

1. ĂModelul clasic de realizare a educaἪiei nonformale la nivelul managementului clasei / 

grupului de elevi; 

2. Modelul educaἪiei în aer liber; 

3. Modelul activitŁἪilor nonformale în mediul online/digital; 

4. Modelul Ăἧcolii altfelò ï o nouŁ perspectivŁ pentru ´nvŁἪŁm©ntul generalò [Ibidem, pp. 

132-138]. 

Procesul metodologic al ENF a copiilor Ἠi ÎEἧ presupune un parcurs organizat, coerent Ἠi 

ciclic, menit sŁ asigure relevanἪa, eficienἪa Ἠi calitatea activitŁἪilor educative desfŁἨurate, în funcἪie 

de legitŁἪile generale Ἠi specifice, principiile generale Ἠi specifice (de formare instituἪionalŁ) ale 

educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar, domeniul Ἠi profilul în care se ´ncadreazŁ activitatea.  

Acest proces se desfŁἨoarŁ în cinci etape esenἪiale, aflate într-o relaἪie de interdependenἪŁ 

Ἠi continuitate: diagnosticul Ἠi identificarea intereselor, lansarea cercurilor Ἠi proiectarea 

programelor educaἪionale, implementarea activitŁἪilor, evaluarea competenἪelor, monitorizarea Ἠi 

´mbunŁtŁἪirea continuŁ (Figura 2.4). 

 

Fig. 2.4. Etapele esenἪiale ale procesului metodologic al ENFC extraἨcolar 

Prima etapŁ ï diagnosticul Ἠi identificarea intereselor ï constituie fundamentul întregului 

demers. În aceastŁ fazŁ se colecteazŁ date referitoare la interesele, nevoile Ἠi potenἪialul copiilor, 

prin metode precum chestionare, interviuri, focus-grupuri sau observaἪie directŁ. De asemenea, se 

realizeazŁ consultŁri cu pŁrinἪii,  cadrele didactice Ἠi reprezentanἪii  comunitŁἪii,  completate de o 

analizŁ a resurselor disponibile. Scopul acestei etape este de a fundamenta ἨtiinἪific  alegerea 

domeniilor de activitate Ἠi a obiectivelor educaἪionale. 
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A doua etapŁ ï lansarea cercurilor Ἠi proiectarea programelor educaἪionale ï presupune 

transpunerea datelor obἪinute în programe concrete de activitate. Se selecteazŁ domeniile de 

interes, se stabilesc obiectivele educaἪionale Ἠi competenἪele vizate, se elaboreazŁ planurile anuale 

Ἠi semestriale Ἠi se configureazŁ structura activitŁἪilor. În paralel, se asigurŁ resursele necesare 

(umane, materiale, logistice) Ἠi se desfŁἨoarŁ activitŁἪi de promoἪionare. 

Etapa a treia, implementarea activitŁἪilor, reprezintŁ momentul în care programele devin 

realitate. ActivitŁἪile se desfŁἨoarŁ conform planificŁrii, folosind metode interactive Ἠi 

participative ï ´nvŁἪarea prin proiecte, ateliere practice, activitŁἪi colaborative ï Ἠi adaptându-se 

constant la nevoile Ἠi feedbackul participanἪilor. Implicarea activŁ a copiilor în procesul decizional 

Ἠi organizatoric contribuie la creἨterea motivaἪiei Ἠi a sentimentului de apartenenἪŁ. 

În etapa a patra, evaluarea competenἪelor, se analizeazŁ rezultatele obἪinute în raport cu 

obiectivele stabilite. Evaluarea se realizeazŁ atât formativ, pe parcursul activitŁἪilor, cât Ἠi sumativ, 

la finalul acestora, utilizând metode variate: portofolii, autoevaluare, proiecte demonstrative, 

observaἪie sistematicŁ. Rezultatele evaluŁrii sunt comunicate participanἪilor Ἠi pŁrinἪilor, oferind 

un tablou clar al progresului realizat. 

Ciclul se încheie cu a cincea etapŁ ï monitorizarea Ἠi ´mbunŁtŁἪirea continuŁ, care asigurŁ 

sustenabilitatea Ἠi adaptabilitatea procesului. Se urmŁreἨte permanent calitatea programelor, 

nivelul de satisfacἪie al participanἪilor Ἠi impactul activitŁἪilor asupra dezvoltŁrii copiilor. Pe baza 

analizei, se realizeazŁ ajustŁri ale obiectivelor, conἪinuturilor Ἠi metodelor, asigurându-se astfel 

evoluἪia Ἠi relevanἪa activitŁἪilor pentru urmŁtoarele cicluri educaἪionale. 

Mai multe viziuni ale cercetŁtorilor din Republica Moldova asupra ENF Ἠi EÎEἧ din 

Republica Moldova sunt reflectate în rezultatele Proiectului naἪional ĂCadrul conceptual, 

metodologic Ἠi managerial al educaἪiei non-formale în Republica Moldova (2020-2023)ò [185]. 

AἨadar, principiile analizate fundamenteazŁ cadrul metodologic al ENF, servindu-ne Ἠi ca 

premise axiomatice de eficientizare a ENF. 

 

2.2. CondiἪii  de eficientizare a educaἪiei nonformale a copiilor  în Republica Moldova 

 Alegerea noastrŁ pentru strategia de eficientizare, ca parte a lanἪului de concepte specifice 

managementului calitŁἪii  în educaἪie, se fundamenteazŁ pe premisa cŁ, ENF a copiilor constituie 

expresia voinἪei Ἠi dorinἪei beneficiarilor de a rŁm©ne în spaἪiul deschis al ´nvŁἪŁrii Ἠi pe 

particularitatea temporalŁ a procesului de eficientizare or, timpul constituie o resursŁ-cheie a ENF, 

fiind timp liber Ἠi personal [59, pp. 92-96].  

Eficientizarea se referŁ la procesul de optimizare a resurselor, strategiilor Ἠi activitŁἪilor 

pentru a obἪine rezultate maxime cu un consum minim de timp, energie Ἠi costuri. Acest concept 
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poate fi  aplicat în diverse domenii, precum educaἪia, economia, managementul, tehnologia, 

dezvoltarea personalŁ. CercetŁtoarea Istrate-ἧtefŁnescu A. (2023) specificŁ: ĂPrin eficientizare am 

consemnat caracteristica unei entitŁἪi de a produce efectul aἨteptat sau a unei activitŁἪi de a ajunge 

la rezultate utile sau bune, acceptând viziunea clasicŁ asupra eficienἪei, potrivit cŁreia se pune 

accentul pe efectele înregistrate. EficienἪa este raportatŁ la situaἪia actualŁ, iar eficacitatea 

vizualizeazŁ lucrurile pe termen mai lung. Ambii termeni, de eficienἪŁ Ἠi eficacitate, nu sunt noi, 

fiind folosiἪi ´ncŁ din antichitate. Ambele cuvinte provin din latinŁ: eficienἪa derivŁ din efficere (a 

efectua), iar eficacitatea din efficas-efficacis (care are efecte dorite). În felul acesta, în sens larg, 

putem aprecia eficienἪa absolutŁ ca pe o calitate a unei activitŁἪi, acἪiuni sau a unei entitŁἪi de a 

produce efecte pozitive. AceastŁ eficienἪŁ nu presupune compararea efectelor (directe sau conexe) 

cu eforturile. În sens îngust, raportul efort/efect este susceptibil de comparaἪie. Natura eforturilor 

Ἠi efectelor se reflectŁ asupra caracterului eficienἪeiò [91, p. 104]. 

În contextul educaἪiei nonformale a adulἪilor, cercetŁtoarea L. PosἪan particularizeazŁ 

conceptele de eficienἪŁ Ἠi eficacitate în contextul evaluŁrii Ἠi specificŁ: ĂEvaluarea eficienἪei é ca 

Ăansamblu al efectelorò se realizeazŁ la nivel de organizaἪie Ἠi societate, iar evaluarea eficacitŁἪii  

ca Ărealizare a obiectivelor Ἠi sarcinilor în condiἪii  temporale Ἠi calitative prestabiliteò se realizeazŁ 

la nivelul procesului educaἪional (curriculum, program, modul etc.) pentru a verifica nivelul de 

atingere a obiectivelorò [118, p. 197]. 

În termeni generali, acἪiunea de a eficientiza include un Ἠir de procese: optimizare, 

raἪionalizare, automatizare, creἨtere a performanἪei, reducere a pierderilor. 

În educaἪie, acἪiunea de a eficientiza vizeazŁ optimizarea proceselor de predareḯ nvŁἪareï

evaluare, creἨterea calitŁἪii  actului educaἪional Ἠi utilizarea eficientŁ a resurselor disponibile, astfel 

încât sŁ se asigure un impact maxim asupra formŁrii elevilor Ἠi dezvoltŁrii competenἪelor acestora. 

Acest proces presupune: 

V Modernizarea metodelor didactice prin integrarea strategiilor interactive Ἠi a 

tehnologiilor educaἪionale pentru a spori implicarea elevilor. 

V Personalizarea ´nvŁἪŁrii prin adaptarea conἪinuturilor Ἠi metodelor la nevoile, ritmul Ἠi 

stilul fiecŁrui elev. 

V Evaluarea continuŁ Ἠi formativŁ prin monitorizarea progresului elevilor Ἠi ajustarea 

strategiilor educaἪionale în funcἪie de rezultatele obἪinute. 

V Optimizarea gestionŁrii resurselor prin utilizarea raἪionalŁ a timpului, materialelor Ἠi 

infrastructurii educaἪionale pentru a sprijini un proces de ´nvŁἪare eficient. 

V CreἨterea accesibilitŁἪii  educaἪiei prin dezvoltarea unor politici Ἠi programe care sŁ 

asigure incluziunea tuturor categoriilor de elevi, indiferent de condiἪiile socio-economice. 
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ENF a copiilor se bazeazŁ pe principii precum libertatea de alegere, ´nvŁἪarea prin 

experienἪŁ Ἠi adaptabilitatea la nevoile individuale, oferind oportunitŁἪi diverse pentru dezvoltarea 

competenἪelor într-un mod flexibil  Ἠi interactiv. Acest tip de educaἪie nu este constrâns de 

programe rigide, dar se aliniazŁ intereselor Ἠi aspiraἪiilor  participanἪilor, stimulând curiozitatea, 

creativitatea Ἠi implicarea lor activŁ. 

Pentru a eficientiza ENF a copiilor Ἠi a-i maximiza impactul, sunt necesare strategii bine 

definite, care sŁ vizeze: 

V Diversificarea metodelor de ´nvŁἪare pentru a rŁspunde diferitelor stiluri cognitive Ἠi 

preferinἪelor individuale ale beneficiarilor. 

V Crearea unui mediu incluziv Ἠi stimulant, în care participanἪii  sŁ se simtŁ motivaἪi sŁ 

experimenteze, sŁ colaboreze Ἠi sŁ-Ἠi dezvolte abilitŁἪile în ritmul propriu. 

V Utilizarea tehnologiilor educaἪionale pentru a facilita accesul la resurse variate Ἠi pentru 

a încuraja ´nvŁἪarea digitalŁ, interactivŁ Ἠi autodirijatŁ. 

V Dezvoltarea parteneriatelor educaἪionale între instituἪii,  organizaἪii  non-guvernamentale 

Ἠi mediul privat, astfel încât educaἪia nonformalŁ sŁ beneficieze de sprijin constant Ἠi de o reἪea 

solidŁ de colaborare. 

V Monitorizarea Ἠi evaluarea continuŁ a documentelor curriculare (nomenclator de 

servicii, program al activitŁἪilor extraἨcolare, plan de ´nvŁἪŁm©nt, curriculum) pentru a asigura 

relevanἪa acestora Ἠi pentru a adapta strategiile la nevoile în continuŁ schimbare ale beneficiarilor. 

Analiza noastrŁ relevŁ cŁ educaἪia, la nivel de sistem, a fost evaluatŁ preponderent din 

perspectiva eficienἪei, în special în perioada 2000-2015. Începând cu anul 2005, accentul s-a mutat 

treptat, iar calitatea a devenit conceptul central în evaluarea educaἪiei, adoptate fiind Standardele 

Ἠi liniile  directoare pentru asigurarea calitŁἪii  în SpaἪiul European al ĊnvŁἪŁm©ntului Superior. 

CercetŁtorul C. Cicea scrie urmŁtoarele cu referire la conceptul de eficientizare a educaἪiei: 

ĂIndiferent de abordarea aleasŁ, principala problemŁ de evaluare a eficienἪei activitŁἪii  de 

´nvŁἪŁm©nt este legatŁ de faptul cŁ aceasta nu este o activitate economicŁ, ci una social-culturalŁ 

Ἠi, în consecinἪŁ, efectele sunt greu de cuantificat. DacŁ intrŁrile (resursele) în sistem sunt relativ 

uἨor de exprimat, ieἨirile (beneficiile) sunt destul de greu de mŁsurat; acest lucru se datoreazŁ 

faptului cŁ acestea se ´nregistreazŁ pe o perioadŁ ´ndelungatŁ de timp Ἠi de foarte multe ori nu 

´mbracŁ forma monetarŁ. O altŁ problemŁ importantŁ care trebuie analizatŁ se referŁ la distincἪia 

între eficienἪa socialŁ (a cŁrei evaluare se bazeazŁ în special pe viziunea clasicŁ) Ἠi eficienἪa 

economicŁ (în evaluarea cŁreia se utilizeazŁ cu precŁdere viziunea sistemicŁ). Astfel, în cazul unei 

activitŁἪi economice, maximizarea efectelor pentru a ´mbunŁtŁἪi eficienἪa fŁrŁ a Ἢine seama de 

volumul Ἠi structura eforturilor depuse este un nonsens. Pentru o activitate social-culturalŁ (aἨa 
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cum este activitatea de ´nvŁἪŁm©nt) acest lucru este posibil Ἠi se explicŁ prin faptul cŁ omul este 

atât obiectul, cât Ἠi subiectul unei activitŁἪi de acest gen. Altfel  spus, nimic nu este prea scump 

atunci când este vizatŁ o mai bunŁ educaἪie Ἠi recreere a omului (sistemul de ́ nvŁἪŁm©nt Ἠi culturŁ), 

o stare de sŁnŁtate mai bunŁ a populaἪiei (sistemul sanitar) etc.ò [36, pp. 50-56].  

În 2012, Ministerul EducaἪiei al Republica Moldova adoptŁ documentul Standarde de 

eficienἪŁ a ´nvŁἪŁrii. În Cuvântul explicativ al textului se stabileἨte cŁ Ăstandardele reprezintŁ o 

resursŁ importantŁ ce orienteazŁ acἪiunile educative în scopul sprijinirii  Ἠi stimulŁrii ´nvŁἪŁrii, 

dezvoltŁrii normale Ἠi depline. În cel mai larg sens, standardele reprezintŁ un set de afirmaἪii  care 

reflectŁ aἨteptŁrile privind ceea ce ar trebui sŁ Ἠtie Ἠi sŁ poatŁ face elevii în fiecare domeniu de 

´nvŁἪare, la o anumitŁ treaptŁ ἨcolarŁ. Standardele sunt definite pentru a sprijini creἨterea Ἠi 

dezvoltarea copiilor de la naἨtere p©nŁ la intrarea în ἨcoalŁ, apoi p©nŁ la finisarea studiilor, atât în 

mediul familial, cât Ἠi în cadrul instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt. Ele reprezintŁ o resursŁ, un document 

ce informeazŁ asupra aἨteptŁrilor pe care le pot avea educatorii, pŁrinἪii  Ἠi societatea civilŁ, toἪi 

acei care participŁ la creἨterea, dezvoltarea Ἠi educaἪia copiilor. Ele reflectŁ finalitŁἪile 

educaἪionale, care, la rândul lor, conἪin implicit cele mai importante valori ale naἪiunii Ἠi statului, 

orienteazŁ Ἠi ´mbunŁtŁἪesc practicile în acord cu specificul dezvoltŁrii copilului într-o anumitŁ 

perioadŁ a vieἪii,  având în vedere în mod holistic toate domeniile dezvoltŁrii lui. Scopul urmŁrit 

prin elaborarea standardelor educaἪionale vizeazŁ creἨterea calitŁἪii  în educaἪie, asigurarea 

aceluiaἨi nivel de educaἪie de bazŁ pentru toἪi, apropierea nivelului de performanἪe al Ἠcolilor din 

cadrul unui sistem Ἠi al sistemelor de ´nvŁἪŁm©nt din diferite regiuni/zone/ἪŁriò [166]. 

Revista ἨtiinἪificŁ de pedagogie Ἠi psihologie ĂUnivers pedagogicò a iniἪiat rubrica 

ĂAspecte ale eficienἪei educaἪiei moderne: dialoguriò. Rubrica exploreazŁ diverse faἪete ale 

eficienἪei educaἪiei moderne prin dialoguri între specialiἨti, cadre didactice Ἠi cercetŁtori. În cadrul 

acestor dialoguri, prof. L. PogolἨa ´nainteazŁ ideea eficienἪei educaἪiei prezentului prin conferirea 

semnificaἪiei viitorului. ĂPrezentul este valorificat printr-un Ἠir de realizŁri de amploare: concepἪii,  

standarde de competenἪŁ, evaluarea curriculumului Ἠcolar, referenἪialul de evaluare, standarde de 

calitate etc.; necesitatea dezvoltŁrii Ἠi optimizŁrii managementului curriculumului în ́ nvŁἪŁm©ntul 

secundar general, care implicŁ schimbarea de calitate. Activitatea managerialŁ curricularŁ poate fi  

proiectatŁ Ἠi realizatŁ cu succes în context evolutiv prin tendinἪe renovatoare, principii, metode, 

instrumente de realizare etc. Curriculumul trebuie sŁ rŁspundŁ în mod coerent provocŁrilor 

generate de transformŁrile socio-economice Ἠi culturale pe plan naἪional Ἠi internaἪional. Formarea 

cadrelor didactice trebuie sŁ reprezinte o strategie esenἪialŁ pentru asigurarea adaptŁrii sistemului 

educaἪional la cerinἪele societŁἪii  moderne Ἠi, totodatŁ, pentru asigurarea calitŁἪii  procesului 

educaἪional [111, pp. 3-15]. 
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Patru ani mai târziu, în contextul implementŁrii mecanismelor de evaluare externŁ a 

calitŁἪii  în educaἪie Ἠi cercetare, apare studiul ĂĊnvŁἪŁm©ntul general din perspectiva calitŁἪii:  

eficacitate Ἠi eficienἪŁ. Studiu de politici educaἪionaleò, semnat de P. CerbuἨca. Autorul specificŁ: 

ĂSistemul educaἪional din Republica Moldova se mai confruntŁ ́ ncŁ cu multe probleme, în special 

calitatea acestuia. RemarcŁm un lucru important cŁ de calitatea educaἪiei depinde în mare parte 

calitatea vieἪii,  a mediului ambiant, a produselor alimentare Ἠi a mŁrfurilor industriale, sŁnŁtatea 

Ἠi securitatea cetŁἪenilor, relaἪiile dintre oameni Ἠi atmosfera din comunitate. Prin urmare, scopul 

principal al reformelor din domeniul educaἪiei constŁ în crearea unui mediu propice Ἠi adecvat 

pentru dezvoltarea personalitŁἪii  subiectului educaἪiei nu doar în ἨcoalŁ, dar Ἠi în familie Ἠi în 

comunitate. DeἨi evaluŁrile externe nu atestŁ regrese în rezultatele ´nvŁἪŁrii, avansarea ἪŁrilor din 

regiune este cu mult mai pronunἪatŁ, Ἢara noastrŁ aflându-se în partea de jos a clasamentelor. 

Autonomia instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt general este limitatŁ, iar statutul Ἠi imaginea cadrului 

didactic în societate nu mai corespund cerinἪelor unei societŁἪi bazate pe cunoaἨtereò [30]. 

CercetŁtorul sintetizeazŁ cele mai bune practici de eficientizare a educaἪiei generale, 

aplicate în diferite sisteme educaἪionale din lume, în special din statele cu sisteme educaἪionale 

considerate cele mai eficiente: Coreea de Sud, Japonia, Singapore, Hong Kong, Finlanda, Marea 

Britanie, Canada, Olanda, Irlanda, Polonia, Danemarca, Germania, FederaἪia RusŁ, Statele Unite 

ale Americii, Australia, Noua Zeelanda, Israel, Belgia, Cehia, ElveἪia (Anexa 2) [Ibidem, pp. 6-7].  

În politicile educaἪionale europene, sintagma Ăeficace Ἠi eficientò este aplicatŁ mai larg în 

aceeaἨi perioadŁ a anilor 2000-2015. Pe pagina oficialŁ a Comisiei Europene ĂEuropean Education 

Area, Quality education and training for allò ï o iniἪiativŁ privind SpaἪiul european al educaἪiei 

(SEE), care structureazŁ colaborarea dintre statele membre Ἠi pŁrἪile interesate pentru a construi 

sisteme naἪionale de educaἪie mai reziliente Ἠi mai inclusive, este prezentatŁ politica ĂUn 

´nvŁἪŁm©nt superior eficace Ἠi eficientò . Politica ἨcolarŁ a ́ nvŁἪŁm©ntului general este argumentatŁ 

prin dimensiunile: CŁi cŁtre succesul Ἠcolar, Premiul european pentru predare inovatoare, 

Academiile Erasmus+ pentru cadrele didactice, CompetenἪe-cheie Ἠi competenἪe de bazŁ, 

PŁrŁsirea timpurie a Ἠcolii, Asigurarea calitŁἪii,  Clase multilingve, BunŁstarea în ἨcoalŁ, Prevenirea 

Ἠi combaterea bullyingului în Ἠcoli.  

Conform Strategiei de dezvoltare ĂEducaἪia 2030ò, ĂProblema privind eficienἪa educaἪiei 

nonformale în Republica Moldova trebuie privitŁ din douŁ perspective: educaἪia nonformalŁ a 

elevilor, realizatŁ prin ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar; educaἪia nonformalŁ a tinerilor Ἠi a adulἪilor 

realizatŁ prin formarea profesionalŁ Ἠi generalŁ continuŁ (formarea culturii generale / dezvoltarea 

personalŁ)ò [150]. 



76 

În baza datelor statistice Ἠi datelor din Raportul ĂEvaluarea cuprinzŁtoare a sectorului 

educaἪional din Republica Moldovaò (2019), sunt determinate aspectele problematice ale ENF a 

copiilor Ἠi acἪiunile de eficientizare: 

ü Ă´n ultimii  zece ani s-a înregistrat o uἨoarŁ creἨtere a numŁrului de elevi implicaἪi în 

activitŁἪi de educaἪie nonformalŁ. TotodatŁ, procentul acestora, în raport cu numŁrul total de 

copii/elevi, rŁm©ne a fi  mic ï cca 20-30%;  

ü în aceeaἨi perioadŁ a crescut nesemnificativ numŁrul centrelor de creaἪie ï de la 46 în 

anul 2010 p©nŁ la 49 în 2021; totodatŁ Ἠi cel al Ἠcolilor de muzicŁ, arte Ἠi arte plastice ï de la 112 

în 2010 la 118 în 2021, astfel fiind create condiἪii  de sporire a numŁrului de copii încadraἪi; 

ü reἪeaua naἪionalŁ a centrelor de tineret creatŁ de Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii în 

2017, cu sprijinul partenerilor de dezvoltare, activeazŁ în 22 de raioane Ἠi municipalitŁἪi (în mai 

mult de 40 de comunitŁἪi). Pe l©ngŁ sprijinul acordat tinerilor în implicarea civicŁ Ἠi participarea 

la procesul decizional la nivel local, oferŁ o serie de programe/servicii prin aplicarea metodelor de 

educaἪie nonformalŁ în desfŁἨurarea unor astfel de activitŁἪi; 

ü problema cadrelor didactice rŁm©ne a fi  acutŁ pentru educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar, care nu este suficient de atractiv, fapt ce impune angajarea specialiἨtilor fŁrŁ studii 

psihopedagogice. De menἪionat cŁ în Republica Moldova nu existŁ un sistem funcἪional de formare 

iniἪialŁ Ἠi continuŁ a cadrelor didactice pentru educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar. 

Managementul educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar este ineficient, în mare parte, din 

mai multe considerente: apartenenἪa instituἪiilor  de educaἪie Ἠi ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar la diferiἪi 

fondatori, lipsa unui concept clar de gestionare a acestui subsistem etc.ò [150]. 

Ċn atare context, prezentŁm o sintezŁ a eficientizŁrii ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar (Tabelul 

2.5): 

Tabelul 2.5. Sinteza lanἪului cauzŁïefectïrezultat privind eficientizarea ĊEἧ, ´n concordanἪŁ 

cu Strategia ĂEducaἪia 2030ò 

Factori cauzali 
ConsecinἪe  

Ἠi riscuri 

Rezultatele scontate ´n urma realizŁrii 

Obiectivului general 2 

V Lipsa unor politici clare în 

domeniul educaἪiei extra-

Ἠcolare relevante Ἠi coerente 

educaἪiei formale a elevilor;  

V InexistenἪa unui concept 

modern de management al 

educaἪiei nonformale;  

V Nivel insuficient de inter-

acἪiune a diferitor sectoare 

care au ´n subordine instituἪii 

de educaἪie nonformalŁ; 

V Nivel scŁzut de profesi-

onalizare a cadrelor didactice 

din sistemul respectiv. 

V Sistem de educaἪie 
nonformalŁ ne-

consolidat Ἠi puἪin 

receptiv la nevoi-

le, interesele Ἠi 

opἪiunile unui nu-

mŁr mare de elevi;  

V Periclitarea proce-

sului de dezvoltare 

a personalitŁἪii 

elevilor Ἠi a cali-

tŁἪii sistemului de 

educaἪie ´n gene-

ral. 

V Va creἨte numŁrul de elevi, inclusiv al celor 
cu nevoi speciale cuprinἨi ´n activitŁἪile 

educaἪiei extraἨcolare p©nŁ la 60-70%; 

V Va creἨte cu 40% numŁrul de instituἪii ce 
presteazŁ servicii de educaἪie extraἨcolarŁ 

p©nŁ ´n anul 2030; 

V P©nŁ ´n anul 2030 toate instituἪiile de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar vor fi asigurate cu 

cadre didactice, maeἨtri, antrenori etc. cu cel 

puἪin 90%; 

V Vor fi asigurate condiἪii de educaἪie, inclusiv 
de educaἪie fizicŁ a unei generaἪii sŁnŁtoase, 

nonvulnerabile, cu rezilienἪŁ psihoemoἪionalŁ 

Ἠi deprinderi de viaἪŁ dezvoltate. 
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Am dezagregat factorii cauzali ai situaἪiei constatate ´n Strategia ĂEducaἪia 2030ò: 

ĂSistemul (subsistemul) educaἪiei nonformale nu asigurŁ, ´n mare parte, necesitŁἪile Ἠi opἪiunile 

elevilor, tinerilor (Ἠi ale adulἪilor)ò [150], ´n urmŁtoarele direcἪii esenἪiale de acἪiune strategicŁ, ´n 

vederea eficientizŁrii ENF a copiilorò (Figura 2.5). 

 
Fig. 2.5. DirecἪii esenἪiale de acἪiune strategicŁ pentru eficientizarea ENF a copiilor  

Potrivit Strategiei ĂEducaἪia 2030ò, pentru realizarea acestor direcἪii  de acἪiune, care vor 

asigura eficientizarea ENF a copiilor, trebuie întreprinse urmŁtoarele acἪiuni. 

Tabelul 2.6. AcἪiuni strategice pentru eficientizarea ENF a copiilor ´n Republica Moldova 

[150] 

 

Nr. AcἪiuni  strategice Procese operaἪionale 

1. 

Elaborarea Ἠi 

implementarea unor 

politici coerente Ἠi 

integrate 

V Crearea unui cadru legislativ clar care sŁ asigure complementaritatea 

dintre educaἪia formalŁ Ἠi cea extraἨcolarŁ. 

V Stabilirea unor standarde Ἠi ghiduri metodologice care sŁ sprijine 

dezvoltarea programelor extraἨcolare relevante. 

V CreἨterea finanἪŁrii Ἠi sprijinului instituἪional pentru iniἪiativele 

educaἪionale nonformale. 

2. 

Dezvoltarea unui 

concept modern de 

management al 

educaἪiei nonformale 

V Crearea unor structuri de guvernanἪŁ eficiente pentru instituἪiile de 

educaἪie extraἨcolarŁ. 

V Introducerea unor mecanisme de evaluare Ἠi ´mbunŁtŁἪire continuŁ a 

programelor educaἪionale. 

V Digitalizarea Ἠi diversificarea ofertelor educaἪionale pentru a 

rŁspunde nevoilor actuale ale copiilor Ἠi tinerilor. 

3. 

ĊmbunŁtŁἪirea 

cooperŁrii 

intersectoriale în 

domeniul educaἪiei 

nonformale 

V Dezvoltarea parteneriatelor între instituἪiile de ́ nvŁἪŁm©nt, ONG-uri, 

autoritŁἪi locale Ἠi sectorul privat pentru susἪinerea programelor 

extraἨcolare. 

V Crearea unor reἪele de colaborare Ἠi schimb de bune practici între 

instituἪiile care oferŁ educaἪie nonformalŁ. 

V Promovarea unor politici intersectoriale care sŁ sprijine integrarea 

educaἪiei extraἨcolare în dezvoltarea comunitŁἪilor. 

4. 

CreἨterea nivelului de 

profesionalizare a 

cadrelor didactice din 

educaἪia extraἨcolarŁ 

V Organizarea de cursuri de formare Ἠi perfecἪionare pentru cadrele 

didactice implicate în ENF. 

V Introducerea unor programe de mentorat Ἠi schimb de experienἪŁ 

pentru ´mbunŁtŁἪirea competenἪelor pedagogice. 

V Oferirea unor stimulente financiare Ἠi profesionale pentru atragerea 

Ἠi menἪinerea specialiἨtilor în acest domeniu. 
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Aceste prioritŁἪi Ἠi acἪiuni strategice Ἢintesc în creἨterea eficienἪei ENF a copiilor atât la 

nivel de sistem, cât Ἠi la nivel de proces.  

Cercetarea noastrŁ porneἨte de la presupunerea cŁ ENF a copiilor va fi  eficientŁ, dacŁ este 

fundamentatŁ epistemologic Ἠi metodologic, corelatŁ cu bunele practici internaἪionale Ἠi integratŁ 

într-un model pedagogic coerent de instituἪionalizare. 

Modelul pedagogic de instituἪionalizare a ENF a copiilor, elaborat de noi, nu urmŁreἨte sŁ 

Ărigidizezeò aceastŁ formŁ a educaἪiei, ci sŁ-i ofere coerenἪŁ (prin obiective Ἠi conἪinuturi clare), 

vizibilitate Ἠi recunoaἨtere (prin evaluare Ἠi politici publice), sustenabilitate (prin structuri 

instituἪionale Ἠi parteneriate). Or, ENF a copiilor rŁm©ne flexibilŁ Ἠi adaptivŁ, dar câἨtigŁ 

legitimitate Ἠi eficienἪŁ printr-un cadru pedagogic reglator. SŁ analizŁm, în continuare, delimitŁrile 

conceptuale vizând instituἪionalizarea ENF a copiilor în contextul european al Republicii 

Moldova. 

 

2.3. Modelul pedagogic de instituἪionalizare a educaἪiei nonformale a copiilor  în 

contextul european al Republicii Moldova  

În Republica Moldova nu existŁ un model explicit de instituἪionalizare a ENF a copiilor, 

fapt ce reflectŁ promovarea unor politici judicioase privind diversele forme de educaἪie. Prin natura 

sa, ENF se aliniazŁ mai puἪin conceptului de instituἪionalizare, deoarece aceasta implicŁ, în mod 

inerent, un grad moderat de formalizare. 

Tezele esenἪiale cu privire la problema instituἪionalizŁrii ENF a copiilor sunt formulate de 

cŁtre noi în articolele ĂEducaἪia extraἨcolarŁ: principii ale instituἪionalizŁrii din perspectiva 

educaἪiei nonformaleò (2021), ĂInstituἪionalizarea educaἪiei nonformale. Studiu de caz: ĂCRCT 

ARTICOò (2023) [114, 115]: 

¶ Documentele oficiale ĂCadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din 

Republica Moldovaò (2020), ĂCurriculum de bazŁ: competenἪe pentru educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolarò (2020) tind sŁ creascŁ gradul de instituἪionalizare a educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar, valorificând cu precŁdere conceptele Ἠi metodologia ´nvŁἪŁm©ntului general. 

¶ DacŁ, în Republica Moldova, dilema legatŁ de ENF rezidŁ în reducἪionalismul sistemic, 

apoi, în cadrul instituἪiilor  europene, dezbaterile asupra ENF vizeazŁ gradul de formalizare Ἠi 

acreditare a ENF din perspectiva ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii,  cu accent pe politicile de tineret. 

¶ Premisele teoretice de naturŁ instituἪionalŁ, în special tezele neoinstituἪionalismului, pot 

fi  valorificate pentru argumentarea nonformalului ca esenἪŁ a priori instituἪionalizatŁ. Analiza 

tranzitivŁ a raportului dintre formele educaἪiei, realizatŁ din perspectiva ἨtiinἪelor educaἪiei, 

valorificŁ tezele umanismului Ἠi ale instituἪionalismului cognitiv Ἠi normativ. 
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¶ Formalizarea sau instituἪionalizarea ENF Ἠi EÎE trebuie realizate cu mare atenἪie pentru 

a nu admite ́ ngrŁdirea libertŁἪii  umane, temperarea spiritului creativ Ἠi instalarea arbitrului formalò 

[114, pp. 123-126]. 

Modelul de instituѿionalizare a ENF integreazŁ o paradigmŁ procesualŁ, dinamicŁ, în care 

normele, regulile, structurile, procesele sunt modelate atât de influenѿele globale, cât ѽi de 

particularitŁѿile locale. Prin integrarea perspectivei neoinstituѿionale, analiza acestui model 

permite evidenѿierea mecanismelor prin care ENF devine parte a unui sistem social mai larg, 

influenѿându-l ѽi fiind influenѿatŁ de acesta. 

Studiul nostru asupra modelului de instituἪionalizare a ENF se fundamenteazŁ pe tezele 

neoinstituἪionalismului, care evidenἪiazŁ rolul structurilor sociale ѽi culturale în modelarea 

instituѿiilor  educaѿionale. În atare context, contribuἪiile lui J. Meyer Ἠi ale L.M. Pop ne-au oferit 

perspectivele teoretice asupra procesului de instituἪionalizare Ἠi al impactului pe care-l are asupra 

educaἪiei. J. Meyer, în articolul sŁu ĂThe Effects of Education as an Institutionò (1977), 

argumenteazŁ cŁ educaἪia nu este doar un proces de transmitere a cunoἨtinἪelor, ci Ἠi un mecanism 

prin care societatea îἨi reproduce normele Ἠi valorile. Conform acestei perspective 

neoinstituἪionale, educaѿia devine un sistem structurat de practici ѽi reprezentŁri sociale, 

influenѿat de modelele globale de organizare ѽi de standardizare a cunoѽtinѿelor. Meyer subliniazŁ 

faptul cŁ, instituἪiile educaἪionale nu doar reflectŁ realitatea socialŁ, ci contribuie la crearea Ἠi 

legitimarea acesteia prin mecanisme simbolice Ἠi organizaἪionale. 

CerfcetŁtoarea L.M. Pop, în lucrarea sa ĂImagini instituἪionale ale tranziἪieiò (2003), 

analizeazŁ procesele de transformare instituἪionalŁ din perioada postcomunistŁ, oferind un cadru 

interpretativ util pentru înἪelegerea evoluἪiei educaἪiei nonformale Ἠi extraἨcolare. Ea evidenἪiazŁ 

modul în care schimbŁrile politice Ἠi economice influenἪeazŁ structurile educaἪionale, accentuând 

importanἪa adaptŁrii acestora la noile cerinἪe sociale. Conceptele dezvoltate de Pop permit o 

analizŁ a felului în care educaἪia nonformalŁ Ἠi extraἨcolarŁ îἨi redefineἨte funcἪiile Ἠi strategiile 

într-un context în continuŁ schimbare [112].  CercetŁtoarea lanseazŁ ideea tranziἪiei ca evoluἪie 

socialŁ nonliniarŁ Ἠi cautŁ soluἪii  pentru o abordare instituἪionalŁ a logicii tranziἪiei. Or, Ăraportul 

dintre cele trei forme ale educaἪiei, cu grade diferite de statutare: formalŁ-nonformalŁ-informalŁ, 

este unul tranzitoriu Ἠi tranzitiv. Analiza tranzitivŁ a raportului dintre formele educaἪiei, realizatŁ 

din perspectiva ἨtiinἪelor educaἪiei, valorificŁ tezele umanismului Ἠi ale instituἪionalismului 

cognitiv Ἠi normativ:  

V Oamenii au dreptul Ἠi responsabilitatea de a da sens Ἠi formŁ propriilor vieἪi; construirea 

unei societŁἪi mai binevoitoare printr-o eticŁ bazatŁ pe valori umane Ἠi alte valori naturale, în 

spiritul raἪional Ἠi liber-cugetŁtor exersat de capacitŁἪile umane; 
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V Articularea intereselor individuale Ἠi a celor colective, a scopurilor Ἠi obiectivelor, a 

semnificaἪiei, sensului acἪiunii sociale Ἠi a interacἪiunii umane; 

V ConstrucἪia socialŁ a actorilor Ἠi rolurilor asociate acestora este un proces înalt dinamic, 

fŁrŁ a necesita o coerenἪŁ crescutŁé Actorii, ca Ἠi rolurile asociate acestora, se aflŁ într-un 

permanent proces de asamblare Ἠi reasamblare dinamicŁò [Apud 114]. 

Optica neoinstituἪionalismului asupra formalizŁrii Ἠi acreditŁrii ENF din perspectiva 

´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii,  implicit a educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁrii extraἨcolare, presupune articularea 

proceselor de instituἪionalizare la nivelurile instituἪionale cognitiv Ἠi normativ, deci la nivelul 

instituἪiilor  mai ĂpuἪin vizibileò. ĂAceste instituἪii,  spre deosebire de cele înalt formalizate, se 

produc Ălocalò, în cadrul interacἪiunilor directe, prin intermediul diferitelor forme discursive. Ele 

sunt supuse unor procese de instituἪionalizare Ădin-aproape-în-aproapeò, iar asimilarea, 

internalizarea Ἠi imitaἪia sunt mecanismele principale prin intermediul cŁrora aceste instituἪii  se 

reproducò [112, p. 17]. ĂĊn teoria neoinstituἪionalŁ Ăse naἨteò o nouŁ instituἪie socialŁ, acea a 

actorului social, ceea ce face ca presupoziἪiile axiologice privind raἪionalitatea individualŁ sŁ se 

schimbe radicalò [Ibidem, p. 46]. Formabilul este actorul principal al educaἪiei nonformale Ἠi a 

celei extraἨcolare, iar metodologia interacἪiunii în procesele productive, creative, de ´nvŁἪare, 

comunicare ale ENF Ἠi EÎE este interactivŁ Ἠi axatŁ pe subiect.  

Demersul nostru analitic poate fi  oprit, provizoriu, la constatarea de mai sus cu referire la 

statutul Ἠi rolul formabilului ï chintesenἪa ENF. Fiind facultative, opἪionale, la libera alegere, 

activitŁἪile de ENF Ἠi EÎE sunt instituἪonalizate în forul intern al copilului prin curiozitate, interes, 

tipul de atitudine (pozitivŁ, proactivŁ, colaborativŁ/incluzivŁ). Iar formalizarea sau 

instituἪionalizarea ENF Ἠi EÎE trebuie realizate cu mare atenἪie pentru a nu admite ´ngrŁdirea 

libertŁἪii  umane, temperarea spiritului creativ Ἠi instalarea arbitrului formal. 

Analiza modelul de instituἪionalizare a ENF prin prisma neoinstituἪionalismului, 

evidenἪiazŁ modul în care structurile, normele Ἠi practicile sociale influenἪeazŁ organizarea Ἠi 

recunoaἨterea acestor forme de educaἪie.  

Termenul instituἪie are multiple sensuri Ἠi utilizŁri, variind în funcἪie de domeniul în care 

este folosit. Conform DicἪionarului explicativ al limbii  române (DEX), cele mai importante 

definiἪii  ale acestui cuvânt sunt urmŁtoarele: 

V Ăun organ sau o organizaἪie care desfŁἨoarŁ activitŁἪi cu caracter social, cultural, 

administrativ etc.; 

V formŁ de organizare a raporturilor sociale, reglementatŁ de norme juridice specifice 

fiecŁrui domeniu de activitate; 



81 

V organizaἪie care îἨi desfŁἨoarŁ activitatea la nivel internaἪional, naἪional, local, în slujba 

unui interes comunò [177].  

Potrivit Codului civil  al Republicii Moldova (art. 307): 

Ă(1) InstituἪia publicŁ este persoanŁ juridicŁ de drept public care se constituie în baza unui 

act emis de autoritatea publicŁ Ἠi care este finanἪatŁ, integral sau parἪial, de la bugetul acesteia din 

urmŁ. 

(2) Fondatorul rŁspunde pentru obligaἪiile instituἪiei publice în mŁsura în care patrimoniul 

acesteia nu este suficient pentru stingerea lor. 

(3) InstituἪia publicŁ este în drept sŁ desfŁἨoare activitatea neinterzisŁ de lege, care Ἢine de 

realizarea scopurilor prevŁzute de lege sau statut.ò [148]. 

În sistemul educaἪional, noἪiunea instituἪie este uzualŁ, fiind definitŁ prin tipologizarea 

instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt, specificarea misiunii instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt, a modului de 

organizare Ἠi funcἪionare a acestora, a reἪelei instituἪiilor  publice de ´nvŁἪŁm©nt [149, 164, 165]. 

 
Fig. 2.6. Sinteza elementelor definitorii ale instituἪiei publice 

Practica socialŁ a dezvoltat instituἪii pentru reglementarea procedurilor Ἠi normelor ´n 

domenii importante ale vieἪii Ἠi activitŁἪii umane, individuale Ἠi ´n grup: 

V InstituἪiile politice ï se ocupŁ de conducere a comunitŁἪilor Ἠi societŁἪilor; 

V InstituἪiile juridice ï administrarea controlului social Ἠi asigurarea ordinii; 

V InstituἪiile economice ï producerea Ἠi consumul de bunuri Ἠi servicii; 

V InstituἪiile religioase ï administrarea practicilor Ἠi ideologiilor religioase; 

V InstituἪiile culturale ï producerea Ἠi difuzarea culturii;  



82 

V InstituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt ï desfŁἨurarea procesul de ´nvŁἪŁm©nt ´n baza standardelor 

educaἪionale de stat. 

Richard W. Scott distinge trei funcἪii principale ale instituἪiilor: reglatoare, normativŁ, 

cultural-cognitivŁ [129, p. 89]. 

Autoarea O. ClŁtici, în studiul ĂO abordare sociologicŁ a conceptului de instituἪieò, 

clarificŁ: ĂTermenul de instituἪie este unul dintre cele mai uzuale în vorbirea Ἠi gândirea socialŁ 

comunŁ, pentru clarificarea conἪinutului cŁruia nu se simte, în aparenἪŁ, nevoia unui demers 

teoretic anume. AccepἪiunea cea mai des ´nt©lnitŁ se referŁ la existenἪa ei ca organism investit cu 

atribuἪii  sociale particulare, care funcἪioneazŁ într-un anumit spaἪiu, dispune de un corp de 

funcἪionari Ἠi unde cetŁἪeanul se duce atunci când are de rezolvat o problemŁ de interes personal, 

nu întotdeauna cu plŁcere, ba din contrŁ, de nevoie. InstituἪia cea mai ´naltŁ pentru reprezentarea 

socialŁ comunŁ este statul, ´mpreunŁ cu ansamblul instituἪiilor  celor ce-i sunt subordonate. 

Trecând mai departe de aceastŁ accepἪiune, vom constata cŁ lucrurile se complicŁ. GŁsim sensuri 

uἨor diferite în sociologie Ἠi în ἨtiinἪele juridice Ἠi cu nuanἪŁri de la un autor la altul, din ambele 

specialitŁἪi. DacŁ în Drept lucrurile sunt mai limpezi, mai clare, în sociologie ́ nsŁ termenul a intrat 

cu efecte explozive, unde Ăel a cunoscut o evoluἪie totodatŁ prolificŁ Ἠi haoticŁò [40].  

InstituἪia dispune de o serie de trŁsŁturi precum: 

¶ Intenѿionalitate sau finalitate: fiecare instituἪie are în obiectiv referitor la acoperirea 

anumitor necesitŁἪi sociale.  

¶ Condiѿionalitate: fondarea oricŁrei instituἪii  prevedea respectarea unor angajamente 

profesionale, unor norme de conduitŁ socialŁ etc. FuncἪionarea instituἪiei este condiἪionalŁ 

de societate în funcἪie de necesitŁἪile acesteia.  

¶ Durabilitate sau permanentizarea în timp: instituἪia, de regulŁ, se creeazŁ pentru un timp 

indefinit.  

¶ Structuralitate: aceastŁ caracteristicŁ e examinatŁ prin douŁ filiere ï instituἪia ca un 

ansamblu de elemente Ἠi ca o structurŁ integrŁ sau unificatŁ. 

¶ Autoritate ierarhizatŁ: puterea formalŁ într-o instituἪie e eἨalonatŁ în funcἪie de structura 

ei.  

¶ Stabilitate relativŁ: orice instituἪie persevereazŁ în conἪinutul activitŁἪii  sale. 

¶ NaturŁ comunicantŁ: InstituἪia ca sistem dispune de intrŁri Ἠi ieἨiri ceea ce asigurŁ 

conexiuni ierarhice, de cooperare sau transversale.  
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¶ CulturŁ: instituἪia elaboreazŁ, conserveazŁ Ἠi promoveazŁ un ansamblu de norme, reguli, 

valori materiale, intelectuale, morale, adicŁ tot ceea ce constituie cultura instituἪionalŁ fŁrŁ 

de care instituἪionalizarea e de neconceput. 

C. CucoἨ menἪioneazŁ cŁ ĂĊntr-o societate modernŁ, orice formŁ de activitate tinde sŁ fie 

instituἪionalizatŁò [59]. 

Gândirea teoreticŁ din domeniul instituἪionalizŁrii se împarte în trei Ἠcoli: clasicŁ, a 

relaἪiilor  umane, sistemicŁ. 

ἧcoala clasicŁ e reprezentatŁ de teoria birocraticŁ a lui Weber, teoria organizŁrii ἨtiinἪifice 

a muncii a lui Taylor Ἠi doctrina organizaἪiei formale a lui Fayol. 

Teoria weberianŁ a birocraἪiei e consideratŁ drept cea mai mare intenἪie de a da sens rolului 

instituἪionalizŁrii în societatea modernŁ. RaἪiunea abordatŁ de RevoluἪia francezŁ în schemele 

weberiene a cŁpŁtat caracter de tendinἪŁ generalŁ a modernitŁἪii:  raἪionalizarea producἪiei, 

raἪionalizarea politicii,  raἪionalizarea administrŁrii.  

OrganizaἪia formalŁ, în opinia lui Fayol, e organizaἪia propusŁ, planificatŁ Ἠi materializatŁ 

pentru dirijare. Pornind de la aceastŁ tezŁ, el, spre deosebire de Taylor care a examinat organizaἪia 

prin filiera executorului, a pus accentul pe gestiune. Potrivit lui, organizaἪia formalŁ urmeazŁ sŁ se 

cŁlŁuzeascŁ de câteva principii: ierarhia strictŁ; unitatea dispoziἪiilor;  autoritatea limitatŁ; aria 

distinctŁ de control. 

ἧcoala relaἪiilor  umane a abordat omul inclus instituἪionalizat preponderent prin filiera 

socialŁ. Ea a demonstrat complexitatea factorilor de conduitŁ (intra- Ἠi extraeconomici), relevând 

în mod deosebit rostul circumstanἪelor neformale. ἧcoala relaἪiilor  umane a propus concepἪia 

coparticipŁrii în producἪie în funcἪie de gradul Ἠi modul de acoperire a necesitŁἪilor fundamentale. 

ἧcoala sistemicŁ a promovat ideea Ăomului complexò care acἪioneazŁ într-o ĂorganizaἪie 

complexŁò. E de notat Ἠi faptul cŁ spre deosebire de adepἪii  Ἠcolilor anterioare exponenἪii  celei 

sistemice au renunἪat la interpretarea organizaἪiei ca o entitate izolatŁ, examinând-o în contextul 

ambianἪei în care funcἪioneazŁ. Sistemul social reprezintŁ un ansamblu de interacἪiuni modelate 

sau de relaἪii  persistente între actorii lui. Sistemul constŁ din structuri mai mici numite subsisteme 

care interacἪioneazŁ între ele Ἠi cu sistemul în întregime. 

Aplicate în domeniul instituἪionalizŁrii sociale, aceste considerente teoretice au generat o 

abordare principial nouŁ a entitŁἪii.  Interpretarea anterioarŁ, sugera cŁ un tot întreg poate fi  înἪeles 

doar ´mpŁrἪindu-l în elemente Ἠi studiind aceste elemente Ἠi cŁ acest întreg e suma elementelor. 

ExponenἪii  Ἠcolii sistemice au pornit de la faptul cŁ orice entitate e o Ăintegritateò alcŁtuitŁ din 

elemente interconectate care nu pot fi  examinate decât în albia relaἪiilor  fireἨti. 
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ReieἨind din teoriile susἪinute de reprezentanἪii  Ἠcolii sistemice, ´nvŁἪŁm©ntul este un 

subsistem al sistemului global, iar ENF este un subsistem al ´nvŁἪŁm©ntului naἪional.  

Termenul instituѿionalizare este mai puἪin vehiculat în limbajul cotidian, dar are aplicaἪii  

semnificative în multiple arii, reflectând procese esenἪiale de formalizare Ἠi organizare în societate. 

Cuvântul are sinonimele oficializare, formalizare.  

DefiniἪiile explicative ale termenului instituѿionalizare converg spre sensul de oficializare, 

acἪiunea de a instituἪionaliza, a face sŁ dob©ndeascŁ un caracter instituἪional [178]. Pe l©ngŁ 

termenii menἪionaἪi, câmpul semantic al acestui proces poate include Ἠi urmŁtoarele concepte: 

recunoaѽtere, formalizare, reglementare, birocratizare, habitualizare, socializare, internalizare, 

conformitate, control social. 

Durkheim susἪine cŁ fenomenul instituἪionalizŁrii este caracterizat prin: uniformitatea 

conἨtiinἪei Ἠi diviziunea muncii sociale, scriind: ĂĊn primul caz, individul e socializat, cŁci neavând 

individualitate proprie, el se confundŁ cu semenii sŁi în sânul aceluiaἨi colectiv. În cazul al doilea, 

individul pentru a avea propria fizionomie Ἠi activitate personalŁ care sŁ-l distingŁ de alἪii  (...), 

depinde de societatea care rezultŁ din uniunea indivizilorò [68].  

Astfel, pe axa oficializare-formalizare, instituἪionalizarea reprezintŁ un proces social 

complex Ἠi dinamic, prin care activitŁἪi recurente Ἠi valorizate la nivel comunitar sau societal 

capŁtŁ stabilitate, legitimitate Ἠi sunt integrate ´n cadrul oficial prin norme, structuri, roluri Ἠi 

mecanisme de reglementare; Un proces de formalizare a relaἪiilor sociale, trecerea de la relaἪiile 

informale (asocieri, acorduri, negocieri) Ἠi activitŁἪi neorganizate la crearea unor structuri 

organizatorice cu ierarhie a puterii, reglementarea activitŁἪilor relevante, anumite relaἪii, 

legalizarea acestora, dacŁ este posibil Ἠi necesar. Organizarea Ἠi formalizarea comunicŁrii, 

relaἪiilor Ἠi activitŁἪilor le transformŁ ´n instituἪii: familie, ἨcoalŁ, teatrul, biserica, mass-media, 

primŁria etc. InstituἪionalizarea este un proces sinergic de tranziἪie de la fenomene de auto-

guvernare Ἠi auto-organizare la cele organizate Ἠi gestionate. 

În sociologie, instituἪionalizarea este tratatŁ ca proces de încorporare a unei concepἪii  într-

o organizaἪie, sistem social sau societate în ansamblu. Termenul poate fi  folosit Ἠi pentru a se referi 

la angajarea unui anumit individ sau grup într-o instituἪie, cum ar fi  o instituἪie psihicŁ sau de 

asistenἪŁ socialŁ. În educaἪie, problema instituἪionalizŁrii copiilor cu cerinἪe educaἪionale speciale 

a fost revŁzutŁ, fiind implementate strategii de realizare a educaἪiei incluzive Ἠi de dezvoltare a 

serviciilor alternative de tip familial pentru dezinstituἪionalizarea copiilor, dezvoltarea serviciilor 

de specialitate pentru copii, disponibile la nivel local. 

În sociologie, termenul instituѿionalizare este asociat frecvent cu cel de structurŁ socialŁ 

sau Ăun aranjament distinct al instituἪiilorò, corelat cu schimbarea socialŁ. În ĂDicἪionarul de 
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sociologieò citim: ĂInstituἪia denumeἨte regulile de influenἪare Ἠi control social ale 

comportamentelor individuale, modelele specifice Ἠi stabile de organizare Ἠi desfŁἨurare a 

interacἪiunilor dintre indivizi Ἠi grupe sociale orientate spre satisfacerea unor nevoi de bazŁ Ἠi 

interese cu importanἪŁ esenἪialŁ, strategicŁ, pentru menἪinerea colectivitŁἪilor sociale.ò [15]. 

ClarificŁri conceptuale asupra instituἪiilor  Ἠi instituἪionalizŁrii oferŁ lucrarea autoarei          

L. Sadovei ĂFundamente teoretice Ἠi metodologice ale comunicŁrii instituἪionaleò. 

Atragem atenἪia asupra definiἪii  instituἪiei din perspectivŁ proceduralŁ Ἠi normativŁ:  

ü ĂInstituἪiile reprezintŁ ansamblul de proceduri de înἪelegere Ἠi norme de comportament 

moral Ἠi etic desemnate sŁ constr©ngŁ comportamentul persoanelor cu scopul de a maximiza 

utilitatea principiilor.  

ü InstituἪiile sunt vŁzute ca un sistem de norme care reglementeazŁ raporturile reciproce 

ale indivizilor; ele definesc cum trebuie sŁ fie raporturile dintre indiviziò [Apud 125, p. 8].  

În domeniul educaἪiei, procesul de instituἪionalizare a condus la constituirea sistemului 

formal de ´nvŁἪŁm©nt ï organizat, reglementat de stat Ἠi susἪinut prin politici publice Ἠi 

infrastructurŁ instituἪionalŁ. Ulterior, procesul de instituἪionalizare s-a extins Ἠi asupra ENF Ἠi a 

´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar, prin recunoaἨterea funcἪiei formative complementare a acestor forme 

de educaἪie Ἠi prin integrarea acestora în strategiile educaἪionale naἪionale, locale. În contextul 

actual, caracterizat de digitalizare acceleratŁ, mobilitate globalŁ Ἠi apariἪia unor noi forme de 

´nvŁἪare, se identificŁ tendinἪa de a recunoaἨte Ἠi valorifica anumite componente ale ENF precum 

´nvŁἪarea prin experienἪŁ, autoeducaἪia sau ´nvŁἪarea în reἪele sociale.  

În domeniul educaἪiei, procesul de instituἪionalizare se dezvoltŁ în spiralŁ, de la informal 

spre formal, pornind de la forme spontane Ἠi comunitare, cŁtre un sistem reglementat, organizat Ἠi 

recunoscut oficial. IniἪial, educaἪia s-a manifestat sub forma educaἪiei informale, realizatŁ în 

familie sau în cadrul comunitŁἪii,  prin observaἪie, imitaἪie Ἠi transmitere oralŁ a cunoἨtinἪelor Ἠi 

valorilor. Aceasta era parte integrantŁ a vieἪii  cotidiene Ἠi nu presupunea instituἪii  specializate. 

Ulterior, a apŁrut ENF, care se desfŁἨoarŁ în contexte organizate, dar în afara sistemului Ἠcolar ï 

cum ar fi  atelierele, cursurile extraἨcolare, activitŁἪile culturale sau civice. DeἨi are un conἪinut 

structurat Ἠi intenἪionat, ENF nu oferŁ, de regulŁ, diplome sau certificŁri oficiale, dar contribuie 

esenἪial la dezvoltarea competenἪelor personale Ἠi sociale. În cele din urmŁ, s-a conturat educaἪia 

formalŁ, ca formŁ a ´nvŁἪŁrii instituἪionalizatŁ Ἠi recunoscutŁ oficial. Aceasta implicŁ apariἪia 

Ἠcolii, organizarea sistemului naἪional de educaἪie, reglementarea conἪinuturilor, a metodelor de 

predare Ἠi a calificŁrilor, toate sub autoritatea statului. EducaἪia formalŁ oferŁ diplome, este 

obligatorie p©nŁ la un anumit nivel Ἠi are o structurŁ clarŁ, ierarhizatŁ. AceastŁ evoluἪie reflectŁ 
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tendinἪa societŁἪilor de a transforma ´nvŁἪarea într-un proces organizat, accesibil Ἠi echitabil, dar 

Ἠi de a-i conferi legitimitate Ἠi valoare socialŁ. 

În peste 30 de ani de independenἪŁ, Republica Moldova a parcurs un proces complex de 

tranziἪie de la modelul sovietic de organizare socialŁ, caracterizat printr-o instituἪionalizare excesiv 

centralizatŁ Ἠi controlatŁ de stat, cŁtre un model de instituἪionalizare democraticŁ, bazat pe 

pluralism, descentralizare Ἠi participare civicŁ, parteneriate. Acest parcurs a implicat un proces de 

dezinstituἪionalizare ï prin demontarea mecanismelor rigide, autoritare Ἠi uniformizatoare ale 

vechiului sistem ï Ἠi, pe de altŁ parte, construirea treptatŁ a unui nou cadru instituἪional, orientat 

spre valorile statului de drept, ale economiei de piaἪŁ Ἠi ale societŁἪii  deschise. În acest context, 

instituἪiile educaἪionale, sociale Ἠi culturale au trecut prin transformŁri profunde, în încercarea de 

a rŁspunde atât exigenἪelor democratizŁrii, cât Ἠi presiunilor modernizŁrii accelerate.  

Un proces deosebit de sensibil, în acest parcurs de tranziἪie instituἪionalŁ, îl constituie 

dezinstituἪionalizarea copiilor. Aceasta presupune renunἪarea treptatŁ la practicile de plasare a 

copiilor în instituἪii  rezidenἪiale de tip vechi ï precum internatele sau casele de copii ï Ἠi orientarea 

cŁtre modele de îngrijire bazate pe familie, comunitate Ἠi incluziune socialŁ. DezinstituἪionalizarea 

nu ́ nseamnŁ doar închiderea fizicŁ a instituἪiilor, ci o transformare profundŁ de paradigmŁ: copilul 

nu mai este vŁzut ca un beneficiar pasiv al protecἪiei, ci ca un subiect de drept, cu nevoi afective, 

educaἪionale Ἠi sociale complexe, care trebuie satisfŁcute într-un mediu familial stabil Ἠi stimulant. 

În Republica Moldova, acest proces a fost iniἪiat dupŁ anii ô90 Ἠi a cunoscut diverse etape, marcate 

de reforme legislative, parteneriate cu organizaἪii  internaἪionale Ἠi dezvoltarea serviciilor 

alternative (plasament familial, centre de zi, asistenἪŁ parentalŁ profesionistŁ). Cu toate acestea, 

provocŁrile persistŁ: lipsa resurselor umane Ἠi financiare, rezistenἪa culturalŁ faἪŁ de noile practici 

Ἠi dificultŁἪile de reintegrare familialŁ sau comunitarŁ a copiilor vulnerabili evidenἪiazŁ caracterul 

fragil Ἠi complex al acestui proces. 

ἧi invers, un exemplu de instituἪionalizare în sistemul educaἪional Ἢine de educaἪia timpurie 

a copiilor, în special prin crearea alternativelor de îngrijire Ἠi educare a copiilor de la 0 la 3 ani. În 

anul 2022, Parlamentul Republicii Moldova a adoptat Legea cu privire la serviciile alternative de 

îngrijire a copiilor. Legea stabileἨte cadrul normativ de creare, organizare Ἠi funcἪionare a 

serviciilor alternative de îngrijire a copiilor cu vârsta de p©nŁ la 3 ani, precum Ἠi anumite 

particularitŁἪi ale regimului juridic privind iniἪierea Ἠi desfŁἨurarea acestor activitŁἪi pe teritoriul 

Republicii Moldova. 

De asemenea Ἠi educaἪia adulἪilor parcurge un proces amplu de deideologizare Ἠi 

dezinstituἪionalizare a vechilor modele Ἠi de constituire a unui model nou de ´nvŁἪare Ἠi educaἪie, 
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reglementat prin Codul Muncii (2003) Ἠi Codul EducaἪiei (2014), cu actualizŁri ulterioare 

relevante. 

Procesul de instituἪionalizare este determinat de o serie de factori sociali, politici, 

economici Ἠi culturali care acἪioneazŁ simultan Ἠi interdependent. Primo: nevoia socialŁ joacŁ un 

rol esenἪial: educaἪia devine o prioritate în momentul în care societatea recunoaἨte necesitatea 

pregŁtirii pentru o societate deschisŁ, multiculturalŁ Ἠi diversŁ, cu accent pe digitalizarea relaἪiilor, 

flexibilŁ, mobilŁ. Secundo: presiunea politicŁ influenἪeazŁ direct instituἪionalizarea prin 

intervenἪia statului, care reglementeazŁ Ἠi controleazŁ sistemul educaἪional pentru a asigura 

coeziunea socialŁ, stabilitatea Ἠi transmiterea valorilor oficiale. Presiunea economicŁ reprezintŁ un 

alt factor important, întrucât angajatorii solicitŁ competenἪe clare, standardizate, iar instituἪiile 

educaἪionale sunt chemate sŁ le asigure prin programe relevante Ἠi certificate recunoscute. De 

asemenea, recunoaἨterea culturalŁ contribuie la acest proces: într-o societate în care educaἪia este 

valorizatŁ, aceasta capŁtŁ prestigiu, legitimitate Ἠi sprijin comunitar. Nu în ultimul rând, suportul 

organizaἪional este indispensabil ï instituἪionalizarea educaἪiei este posibilŁ prin crearea de 

structuri administrative Ἠi instituἪii  specializate care pot susἪine Ἠi reglementa activitatea 

educaἪionalŁ în mod durabil Ἠi prin dezvoltarea parteneriatelor recunoscute Ἠi autorizate. 
 

Tabelul 2.7. Factori care determinŁ instituἪionalizarea 

Factor Exemplu 

Nevoia socialŁ EducaἪia rŁspunde cerinἪei de pregŁtire a forἪei de muncŁ 

Presiunea politicŁ Statul reglementeazŁ educaἪia pentru a o controla 

Presiunea economicŁ Angajatorii cer competenἪe standardizate 

RecunoaἨtere culturalŁ Valorizarea educaἪiei în societate 

Suport organizaἪional Crearea de instituἪii  specializate (ministere, agenἪii)  

RecunoaἨtere socialŁ Crearea de parteneriate 
 

De altfel, procesul de instituἪionalizare a educaἪiei reflectŁ evoluἪia societŁἪilor umane Ἠi 

nevoia tot mai evidentŁ de a organiza Ἠi reglementa ́ nvŁἪarea. În Antichitate, educaἪia era profund 

legatŁ de experienἪa practicŁ Ἠi de transmiterea tradiἪiilor  ï ´nvŁἪarea avea loc în familie, în cadrul 

breslelor de meἨteἨugari sau prin iniἪierea religioasŁ în comunitŁἪi închise. Apoi, în Evul Mediu, 

educaἪia a fost preluatŁ Ἠi organizatŁ de instituἪii  religioase, în special de bisericŁ, care a fondat 

Ἠcoli clericale, mai târziu universitŁἪi ï centre de ´nvŁἪare avansatŁ rezervate elitelor. O schimbare 

radicalŁ survine în secolul al XIX -lea, când statul modern începe sŁ reglementeze educaἪia Ἠi 

introduce ´nvŁἪŁm©ntul obligatoriu, recunoscând rolul Ἠcolii în formarea cetŁἪeanului Ἠi în 

susἪinerea dezvoltŁrii economice. În secolele XX-XXI,  educaἪia devine un drept universal Ἠi o 

responsabilitate colectivŁ, fiind promovatŁ prin politici internaἪionale Ἠi prin instituἪii  globale 
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precum UNESCO, care sprijinŁ accesul echitabil la educaἪie pe parcursul vieἪii  Ἠi standardele 

comune de calitate. 

 

Tabelul 2.8. Abordare diacronicŁ a instituἪionalizŁrii educaἪiei 

PerioadŁ Mediu Caracteristici InstituἪionalizare 

Antichitate 

EducaἪie informalŁ Ἠi 

comunitarŁ, 

Familie, comunitate, 

bresle, temple. 

Transmiterea tradiἪiilor  Ἠi cunoἨtinἪelor 

prin experienἪŁ practicŁ. 

EducaἪie religioasŁ sau profesionalŁ. 

Lipsa unor instituἪii  formale. 

InexistentŁ/slabŁ, 

spontanŁ 

Evul Mediu 

EducaἪie religioasŁ 

organizatŁ, 

Biserica, mŁnŁstiri, 

Ἠcoli clericale. 

Transmiterea tradiἪiilor  Ἠi cunoἨtinἪelor 

prin experienἪŁ practicŁ. 

EducaἪie religioasŁ sau profesionalŁ. 

Lipsa unor instituἪii  formale. 

Medie ï 

reglementare 

ecleziasticŁ, elitistŁ 

Secolul  

al XIX -lea 

EducaἪie reglementatŁ 

de stat, 

Statul naἪional modern. 

EducaἪia devine obligatorie Ἠi gratuitŁ în 

multe ἪŁri. 

Apar sistemele naἪionale de ´nvŁἪŁm©nt. 

Scop civic Ἠi economic: formarea 

cetŁἪeanului Ἠi a forἪei de muncŁ. 

ĊnaltŁ ï 

reglementare legalŁ 

Ἠi administrativŁ 

Secolele  

XX-XXI  

EducaἪie ca drept 

universal, 

State, organizaἪii  

internaἪionale 

(UNESCO, ONU etc.). 

EducaἪia devine drept fundamental al 

omului. 

Politici globale de incluziune, echitate Ἠi 

educaἪie pe tot parcursul vieἪii . 

Standardizare internaἪionalŁ a calitŁἪii  

educaἪiei. 

GlobalŁ ï 

cooperare 

internaἪionalŁ, 

politici comune 

 

Procesul de instituἪionalizare a educaἪiei reflectŁ o trecere de la forme tradiἪionale Ἠi locale 

de ´nvŁἪare la un sistem global, structurat Ἠi reglementat, ´n care educaἪia este recunoscutŁ ca pilon 

esenἪial al dezvoltŁrii personale, sociale Ἠi economice. 

CercetŁtorul V. AndrieἨ specificŁ principalele caracteristici ale educaἪiei 

nonformale/suplimentare/complementare a elevilor/tinerilor din câteva ἪŁri cu locaἪii  geografice 

diferite cu o varietate a structurilor economice Ἠi culturale a sistemelor guvernamentale Ἠi 

educaἪionale (Tabelul 2.9.) [2, pp. 337-339]. 

În majoritatea statelor analizate (precum Marea Britanie, SUA, Australia, Suedia), aceste 

activitŁἪi sunt opἪionale, dar promovate activ pentru dezvoltarea multilateralŁ a elevilor, 

´mbunŁtŁἪirea rezultatelor academice Ἠi formarea unor abilitŁἪi sociale Ἠi personale esenἪiale.  

Pe de altŁ parte, ἪŁri precum Singapore, FranἪa sau Spania implementeazŁ un model mai 

reglementat, ´n care educaἪia complementarŁ poate deveni obligatorie ´n funcἪie de nivelul de 

´nvŁἪŁm©nt sau de nevoile specifice ale elevilor (ex.: elevi cu dificultŁἪi de adaptare sau 

performanἪe slabe). Aceste sisteme pun accent pe incluziune, leadership, lucrul ´n echipŁ Ἠi 

adaptare socio-culturalŁ. 
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Or, la nivel internaἪional se contureazŁ o tendinἪŁ comunŁ: extinderea rolului Ἠcolii dincolo 

de ´nvŁἪarea formalŁ, ´n direcἪia unei educaἪii mai flexibile, personalizate Ἠi centrate pe elev, care 

urmŁreἨte nu doar performanἪa academicŁ, ci Ἠi formarea integralŁ a personalitŁἪii copilului. 
 

Tabelul 2.9. Repere conceptuale ale educaἪiei nonformale ´n unele ἪŁri [2, pp. 337-339] 

TarŁ Statut FuncἪii  Reglementare 

Marea 

Britanie 

EducaἪie extraἨcolarŁ, educaἪie 

suplimentarŁ, activitŁἪi 

extracurriculare, ´nvŁἪare în 

afara Ἠcolii (jocuri în aer liber, 

exerciἪii  fizice etc.). 

Dezvoltare multilateralŁ, 

sporirea însuἨitei Ἠi 

rezultatelor academice. 

OpἪionalŁ, dar se 

salutŁ 

SUA 

EducaἪie extraἨcolarŁ, educaἪie 

suplimentarŁ, activitŁἪi 

extracurriculare, ´nvŁἪare în 

afara Ἠcolii (jocuri în aer liber, 

exerciἪii  fizice etc.). 

Dezvoltare multilateralŁ, 

sporirea însuἨitei Ἠi 

rezultatelor academice. 

OpἪionalŁ, dar se 

salutŁ 

Australia 

ĊnvŁἪare extracurricularŁ, 

´nvŁἪare complementarŁ 

(studierea atât a disciplinelor 

Ἠcolare, cât Ἠi cursuri de 

dezvoltare generalŁ, sau de 

dezvoltare a capacitŁἪilor 

artistice, sportive etc.). 

Adaptabilitate socialŁ, 

dezvoltare multilateralŁ. 

OpἪionalŁ, dar se 

salutŁ 

Singapore ĊnvŁἪarea simultanŁ. 

Dezvoltare multilateralŁ, 

implicarea activŁ în procesul 

didactic, creἨterea nivelului de 

ocupaἪie a elevilor, dezvoltarea 

calitŁἪilor de lider Ἠi a lucrului 

în echipŁ 

Obligatorie, toἪi 

elevii ciclului 

gimnazial trebuie sŁ 

urmeze cel puἪin un 

curs. 

Suedia 
Casa timpului liber; 

Clubul timpului liber. 

ĂGrup cu program prelungitò. 

Organizarea timpului liber al 

elevilor dupŁ lecἪii,  orientat 

spre relaxarea emoἪionalŁ. 

OpἪionalŁ 

Spania 

EducaἪie suplimentarŁ/ 

extraἨcolarŁ (orice activitate 

extracurricularŁ); 

EducaἪie compensatorie 

(culturŁ, comunicare, geografie 

regionalŁ, norme sociale). 

ĂGrup cu program prelungitò. 

Dezvoltare multilateralŁ; 

CreἨterea competitivitŁἪii  

copilului; 

Adaptare socio-culturalŁ; 

Lucrul cu elevii problematici, 

soluἪionarea conflictelor. 

OpἪionalŁ; 

Obligatorie pentru 

unii elevi, în baza 

deciziei Ἠcolii sau 

municipalitŁἪii . 

FranἪa 

EducaἪie complementarŁ (ore de 

meditaἪie, grupuri cu program 

extins); 

ActivitŁἪi extracurriculare; 

ActivitŁἪi extraἨcolare. 

ĂGrup cu program prelungitò 

Dezvoltare multilateralŁ; 

CreἨterea competitivitŁἪii  

copilului; Adaptare socio-

culturalŁ; 

Lucrul cu elevii problematici, 

soluἪionarea conflictelor. 

EducaἪia 

complementarŁ 

obligatorie dupŁ 

orele de bazŁ pentru 

unii elevi; 

EducaἪia extraἨcolarŁ 

ï opἪionalŁ. 
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Ċn Republica Moldova, ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar este recunoscut ca o componentŁ distinctŁ 

Ἠi reglementatŁ a ´nvŁἪŁm©ntului general, cu funcἪii educative Ἠi formative importante. Acesta 

include forme variate, precum educaἪia artisticŁ complementarŁ, activitŁἪile extracurriculare Ἠi cele 

complementare procesului educaἪional desfŁἨurat ´n Ἠcolile generale (Tabelul 2.10): 

 

Tabelul 2.10. Repere ale modelului ENF a copiilor în Republica Moldova 

Denumire FuncἪii Statut 
ĊnfiinἪare, 

reorganizare, lichidare 

ĊnvŁѿŁm©nt extraѽcolar. 

Educaѿie ѽi ´nvŁѿŁm©nt 

extraѽcolar. 

ĊnvŁѿŁm©nt extraѽcolar 

artistic complementar. 

ActivitŁѿi 

extracurriculare. 

ActivitŁѿi complementare 

procesului educaѿional 

formal. 

Educaѿie nonformalŁ. 

Dezvoltarea 

potenἪialului 

cognitiv, afectiv Ἠi 

acἪional; 

Valorificarea 

intereselor Ἠi 

opἪiunilor pentru 

timpul liber. 

Benevol; 

Organizare ´n funcἪie de 

interesele Ἠi opἪiunile 

copiilor Ἠi tinerilor, ´n 

instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt 

general Ἠi extraἨcolar 

(publice Ἠi private); 

Acces liber Ἠi gratuit 

pentru beneficiari cu 

vârsta între 5-21 ani. 

InstituἪiile publice de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar 

sunt ´nfiinἪate, 

reorganizate Ἠi lichidate 

de autoritŁἪile 

administraἪiei publice. 

AutoritŁἪile publice 

locale asigurŁ 

funcἪionarea instituἪiilor 

conform regulamentelor 

Ἠi standardelor MEC. 

 

FuncἪia principalŁ a ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar este de a dezvolta potenἪialul cognitiv, 

afectiv Ἠi acἪional al copiilor Ἠi tinerilor, rŁspunz©nd intereselor Ἠi opἪiunilor acestora pentru timpul 

liber, într-un cadru organizat Ἠi educativ. 

ĊnvŁἪŁm©ntul extraἨcolar are caracter benevol Ἠi se desfŁἨoarŁ în funcἪie de alegerile Ἠi 

preferinἪele copiilor Ἠi tinerilor. ActivitŁἪile sunt organizate atât în instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt 

general, cât Ἠi în instituἪiile specializate de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar, publice sau private ï cum ar fi  

centre educaἪionale, Ἠcoli de arte, palate Ἠi case de creaἪie, Ἠcoli sportive, tabere Ἠi centre de 

pregŁtire a loturilor naἪionale. Accesul este liber Ἠi gratuit pentru toἪi copiii Ἠi tinerii cu vârste între 

5 Ἠi 21 de ani. 

InstituἪiile publice de ́ nvŁἪŁm©nt extraἨcolar, în special cele de nivel local sau raional, sunt 

înfiinἪate, reorganizate Ἠi lichidate de cŁtre autoritŁἪile administraἪiei publice locale, în baza unui 

cadru legal Ἠi normativ elaborat de Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii (MEC). Aceste autoritŁἪi au 

obligaἪia de a asigura funcἪionarea eficientŁ a instituἪiilor  extraἨcolare, conform regulamentelor Ἠi 

standardelor aprobate la nivel naἪional. 

În ceea ce priveἨte procesul, categoriile de activitŁἪi nonformale se structureazŁ în: 

programe de educaἪie nonformalŁ, diverse tipuri de cursuri (precum cele dirijate prin instruire în 

clasŁ, cursuri combinate teorie-practicŁ, cursuri dirijate prin educaἪie deschisŁ Ἠi la distanἪŁ sau 
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tutoriat privat), formare profesionalŁ dirijatŁ Ἠi educaἪie non-specificŁ aleatorie. Este important de 

notat consistenἪa categoriilor de activitŁἪi ale educaἪiei informale (Tabelul 2.11). 

Modelul de instituἪionalizare a ENF a copiilor ´n Republica Moldova ´mbinŁ autonomia 

administraἪiei publice locale cu reglementarea centralŁ, oferind un cadru flexibil Ἠi coerent pentru 

organizarea activitŁἪilor educaἪionale nonformale. Acest model susἪine valorizarea potenἪialului 

copiilor Ἠi tinerilor prin activitŁἪi extraἨcolare structurate, desfŁἨurate ´n baza principiului 

participŁrii benevole Ἠi respect©nd principiile accesului liber Ἠi al accesibilitŁἪii instituἪionale. 
 

Tabelul 2.11. Categoriile de activitŁἪi, clase Ἠi subclase la nivel naἪional Ἠi european 

Coduri  
Harta categoriilor de activitŁἪi 

Categorii de activitŁἪi/Clase/Subclase 

1. EducaἪia formalŁ 

2. EduἪaἪia nonformalŁ 

2.1 Programe de educaἪie nonformalŁ 

2.2. Cursuri: 

2.2.1. Cursuri dirijate prin instruirea prin clasŁ (inclusiv lecturi) 

2.2.2. Cursuri combinate teorie-practicŁ (inclusiv ateliere) 

2.2.3. Cursuri dirijate prin educaἪie deschisŁ Ἠi la distanἪŁ 

2.2.4. Tutoriat privat (lecἪii private) 

2.3. Formare dirijatŁ profesioalŁ 

2.4. Formare non-specificŁ aleatorie 

3. EducaἪie informalŁ 

3.1 ĊnvŁἪare predatŁ 

3.1.1. Antrenare/tutoriat informal 

3.1.2 Vizite dirijate 

3.2. ĊnvŁἪare non-predatŁ 

3.2.1. Auto´nvŁἪare 

3.2.2. Grup de ´nvŁἪare 

3.2.3. Practica 

3.2.4. Vizite non-dirijate 
 

Modelul de instituἪionalizare a ENF a copiilor în Republica Moldova ´mbinŁ autonomia 

administraἪiei publice locale cu reglementarea centralŁ, oferind un cadru flexibil  Ἠi coerent pentru 

organizarea activitŁἪilor educaἪionale nonformale. Acest model susἪine valorizarea potenἪialului 

copiilor Ἠi tinerilor prin activitŁἪi extraἨcolare structurate, desfŁἨurate în baza principiului 

participŁrii benevole Ἠi respectând principiile accesului liber Ἠi al accesibilitŁἪii  instituἪionale. 

Pornind de la definiἪiile instituἪiei, oferite de cercetŁtori de-a lungul timpului (T. Veblen, 

J. Commons, W. Mitchell, L.M. Pop): sistemul adoptat al vieἪii  sociale; acἪiune colectivŁ de 

control, eliberare Ἠi extindere a acἪiunii individuale; instituἪiile sunt obiceiuri sociale dominante Ἠi 

foarte standardizate; matrice generative de reguli Ἠi strategii, mai degrabŁ modele cognitive decât 

forme cognitive fixe, specificŁm urmŁtoarele premise ale instituἪionalizŁrii:  
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ü ĂRepetarea, obiѽnuirea precedŁ instituἪionalizarea. Când Ăclase de actoriò efectueazŁ 

ĂtipificŁri reciproce ale acἪiunilor obiἨnuiteò, fiecare dintre acestea poate deveni instituἪie (care va 

tipologiza actori Ἠi acἪiuni).  

ü Prin intermediul instituἪionalizŁrii, comportamentul uman devine tot mai elaborat, 

standardizat ѽi previzibil, asigurând în aἨa mod, dezvoltarea spiritului comunitar, consolidarea 

comunitŁἪilor, astfel încât membrii acestora sunt condiἪionaἪi sŁ rŁspundŁ ĂnecesitŁἪilorò specifice 

prin intermediul ĂrelaἪiilor  socialeò statornice, pe baza Ăvalorilorò consacrate Ἠi cu ajutorul 

Ăprocedurilor prestabiliteò [Apud 125, pp. 8-9]. 

CercetŁtoarea L.M. Pop, în lucrarea menἪionatŁ deja ĂImagini instituἪionale ale tranziἪieiò, 

rŁspunde la întrebarea: ĂCare este mecanismul ce iniѿiazŁ procesul de instituѿionalizare?ò. 

RŁspunde prin reflecἪii  asupra dihotomiei instituἪionalizare-dezinstituἪionalizare Ἠi a formei 

tranzitive de schimbare instituἪionalŁ. ĂInstituἪionalizarea este un proces declanἨat, mai degrabŁ, 

accidental, aleatoriu; poate fi  rezultatul ne anticipat al creŁrii unor structuri sociale variate, pe când 

dezinstituἪionalizarea rareori este un proces accidental, pare sŁ fie mai curând rezultatul unor 

acἪiuni îndreptate împotriva obiἨnuinἪei Ἠi Ăfiresculuiò, poate apŁrea Ἠi ca urmare a dispariἪiei 

actorilor sau interacἪiunilor care susἪineau respectivele forme instituἪionalizate. SchimbŁrile 

instituἪionale se produc atunci când existŁ o discrepanἪŁ între aἨteptŁrile atitudinale, 

comportamentale sau acἪionale ale indivizilor, structurate în cadrul anumitor instituἪii  sociale, Ἠi 

mediul formal-legal în care aceἨtia trŁiescò [Apud 112, p. 47]. 

V. Volcov analizeazŁ ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar/complementar din perspectiva istoricŁ a 

sistemului, elucideazŁ schimbarea funcἪiilor  sociale ale acestuia Ἠi tendinἪele lor de dezvoltare, 

locul ´nvŁἪŁm©ntului complementar în cadrul sistemului de ´nvŁἪŁm©nt general. 

MenἪionŁm cŁ, din perspectivŁ istoricŁ, modelul de instituἪionalizare a ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar în Republica Moldova este determinat de premise etnice, axare pe tradiἪii,  artŁ Ἠi 

meἨteἨuguri populare (secolul XIX),  premise ideologice, conjuncturale, de promovare a educaἪiei 

de masa, ca un element de modernizare a educaἪiei (secolul XX), iar, odatŁ cu proclamarea 

independenἪei Republicii Moldova Ἠi orientarea educaἪiei spre valorile europene, ´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar tinde sŁ fie recunoscut ca parte a educaἪiei nonformale, cu rol în dezvoltarea personalŁ, 

socialŁ Ἠi profesionalŁ a copiilor Ἠi tinerilor. Se pune accent pe participarea voluntarŁ, libertatea 

de alegere, accesul echitabil Ἠi diversificarea metodelor educaἪionale.  

ĂPrimele modele practice de ́ nvŁἪŁm©nt extraἨcolar se raportau la activitŁἪile de voluntariat 

în instruirea Ἠi educarea adulἪilor Ἠi a copiilor. Anume aceastŁ activitate de iluminare/instruire, 

iniἪiatŁ de organizaἪiile obἨteἨti Ἠi de persoane particulare, a început sŁ se numeascŁ Ă´nvŁἪŁm©nt 

extraἨcolar é În Basarabia, pe l©ngŁ Seminarul Teologic din ChiἨinŁu, în anul 1916, este deschisŁ 
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prima pensiune pentru copiii oamenilor ´nstŁriἪi, care avea drept scop cultivarea de maniere, 

studierea dansului Ἠi a cântului. IniἪial, ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar al copiilor Ἠi maturilor nu fŁcea 

parte din sistemul ´nvŁἪŁm©ntului public de stat Ἠi unea astfel de forme. 

ĊnvŁἪŁm©ntul extraἨcolar al copiilor a parcurs drumul de la cluburi Ἠi case de activitate 

artisticŁ a copiilor (anii ᾷ20 ai sec. al XX-lea), Palatele, Casele de pionieri Ἠi Ἠcolari în perioada 

activŁ de funcἪionalitate a organizaἪiei pioniereἨti (anii ᾷ30-ᾷ80 ai sec. al XX-lea), p©nŁ la palatele, 

casele, centrele de creaἪie a copiilor Ἠi adolescenἪilor, tineretului din perioada contemporanŁ.  

În afarŁ de instituἪiile extraἨcolare, create în cadrul sistemului de ´nvŁἪŁm©nt, au progresat 

Ἠi instituἪiile cultural-iluministe pentru copii, printre care, mai întâi de toate ï bibliotecile Ἠi teatrele 

pentru copii. De rând cu instituἪiile extraἨcolare, instituἪiile cultural-iluministe au început sŁ joace 

un rol important în familiarizarea copiilor cu valorile culturaleò [144, pp. 30-32]. 

Trebuie sŁ menἪionŁm cŁ o reformŁ sistemicŁ a educaἪiei Ἠi, în special, a ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar, comparabilŁ cu transformŁrile altor componente ale sistemului educaἪional din 

Republica Moldova, nu a fost realizatŁ prin prevederile Legii ´nvŁἪŁm©ntului (1995) Ἠi nici prin 

cele ale Codului EducaἪiei (2014). În opinia noastrŁ, instituἪii  sociale precum ´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar sau sindicatele reprezintŁ, prin natura funcἪiile sale, expresii autentice ale democraἪiei 

participative, indiferent de modelul de guvernare, de aceea acestea se reformeazŁ implicit, de la 

periferie spre centru, prin formalizarea rutinelor, formelor constituite, ritualurilor, obiceiurilor, 

valorilor, normelor, regulilor.  

ĂFormalizarea sau instituἪionalizarea educaἪiei nonformale trebuie realizate cu mare atenἪie 

pentru a nu admite ´ngrŁdirea libertŁἪii  umane, temperarea spiritului creativ Ἠi instalarea arbitrului 

formalò [114, p. 125]. Procesul de instituἪionalizare a ENFC poate atinge doar un grad relativ de 

instituἪionalizare, fŁrŁ o formŁ complet consolidatŁ (a se vedea Tabelul 1.11 Ἠi Figura 1.7). 

În Republica Moldova, ENF a copiilor se situeazŁ la intersecἪia dintre reglementare Ἠi 

autonomie, între presiunile sistemice de formalizare Ἠi natura sa specificŁ, flexibilŁ Ἠi centratŁ pe 

formabil. DeἨi documente precum Cadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar 

[86], Curriculumul de bazŁ pentru EÎE [62], Regulamentul cadru de organizare Ἠi funcἪionare a 

instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar [165] clarificŁ substanἪial aspectele conceptual-

metodologice, curriculare, de organizare-funcἪionare ale ENF a copiilor în Republica Moldova 

mai persistŁ, totuἨi, ambiguitŁἪi privind statutul instituἪional al acestei forme de educaἪie, punctate 

de noi drept contradicἪii  semnificative care îi limiteazŁ potenἪialul de realizare a misiunii, 

formulate în Codul EducaἪiei, articolul 36: ĂsŁ dezvolte potenἪialul cognitiv, afectiv Ἠi acἪional al 

copiilor Ἠi tinerilor, sŁ rŁspundŁ intereselor Ἠi opἪiunilor acestora pentru timpul liber; sŁ asigure 

posibilitŁἪi suplimentare de informare, documentare, comunicare, dezvoltare, incluziune socialŁ Ἠi 
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autorealizareò [149]. De asemenea, se impune Ἠi considerarea perspectivei europene asupra ENF 

a copiilor ca investiἪie socialŁ pentru incluziune, reducerea abandonului Ἠcolar Ἠi dezvoltarea 

capitalului uman [162]. 

Astfel, în temeiul analizei delimitŁrilor conceptuale privind instituἪionalizarea ENF a 

copiilor propunem Modelul pedagogic de instituἪionalizare a ENF a copiilor  în contextul 

european al Republicii Moldova: un cadru flexibil,  adaptiv, participativ,  accesibil (FAPA). 

Modelul propus se sprijinŁ pe urmŁtoarele fundamente teoretice: 

a) Neoinstituѿionalismul [Apud 112]. EducaἪia este înἪeleasŁ nu doar ca un mecanism de 

transfer de cunoἨtinἪe, ci ca o instituἪie socialŁ care reproduce norme, simboluri Ἠi legitimeazŁ 

valori. ENF poate fi  astfel abordatŁ ca o formŁ de educaἪie deja ĂinstituἪionalizatŁò cultural, dar 

insuficient valorizatŁ administrativ. 

b) Tranziѿia instituѿionalŁ [112]. InstituἪiile nu se nasc exclusiv prin norme juridice 

formale, ci Ἠi prin interacἪiuni sociale repetate, prin discurs, adaptare localŁ Ἠi legitimitate internŁ. 

ENF Ἠi EÎE se instituἪionalizeazŁ Ădin-aproape-în-aproapeò, mai degrabŁ prin practici educaἪionale 

Ἠi recunoaἨtere socialŁ, decât prin constrângeri administrative. 

c) Tezele umanismului educaѿional [124]. Formabilul ï copil, t©nŁr sau adult ï este actorul 

principal al procesului educaἪional. InstituἪionalizarea ENF a copiilor trebuie sŁ se bazeze pe 

interesele, motivaἪiile Ἠi participarea liberŁ a acestuia, nu pe constrângeri formale rigide. 

d) Determinism etnocultural ѽi istoric [133, 144]. AceastŁ teorie, argumentatŁ de noi, din 

perspectiva a trei etape în evoluἪia ENF a copiilor Ἠi a ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar, permite 

înἪelegerea instituἪionalizŁrii ca un proces tranzitiv Ἠi adaptiv, influenἪat de contexte istorice, 

structuri politice Ἠi cadre culturale, care a evoluat de la forme spontane Ἠi comunitare la structuri 

organizate, apoi cŁtre modele democratice, descentralizate Ἠi participative. 

Modelul pedagogic de instituἪionalizare a ENF a copiilor ´n contextul european al 

Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA) conἪine cinci 

componente: trei niveluri ï structural (formal), funcἪional (interacἪional), simbolic (cognitiv-

normativ), mecanisme tranzitive de instituἪionalizare Ἠi tendinἪele internaἪionale integrate ´n model 

(Tabelul 2.12, Figura 2.7). 
 

Tabelul 2.12. Elemente descriptive ale Modelului de instituἪionalizare a ENF a copiilor ´n 

contextul european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil 

Nivel Denumire nivel Dimensiuni Ἠi elemente-cheie 

I. 
Nivel structural 

(formal) 

V Cadrul legal armonizat (Codul EducaἪiei, regulamente ENF/EÎE, 

documente de politici); 

V ReἪea instituἪionalŁ mixtŁ: centre extraἨcolare, ONG, biblioteci; 

V FinanἪare mixtŁ: publicŁ, privatŁ, granturi, voluntariat; 
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V Standarde minime de calitate, adaptabile; 

V Consilii consultative ENF (nivel local/naἪional); 

V Participare voluntarŁ sau obligatorie (ex.: gimnaziu); 

V Deschiderea centrelor de creaἪie pentru copii Ἠi tineri, altor oportunitŁἪi 

de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar. 

II.  
Nivel funcἪional 

(interacἪional) 

V ActivitŁἪi bazate pe interesele copiilor Ἠi tinerilor; 

V Diversitate: proiecte, tabere, cluburi, voluntariat, arte etc.; 

V Metodologii interactive, experienἪiale, reflexive; 

V Implicare activŁ Ἠi ´nvŁἪare colaborativŁ. 

III.  

Nivel simbolic 

(cognitiv-

normativ) 

V RecunoaἨtere socialŁ: campanii, vizibilitate publicŁ; 

V Autonomie pedagogicŁ Ἠi inovaἪie; 

V Interiorizarea educaἪiei: motivaἪie, angajament; 

V Discurs integrat în politicile de tineret Ἠi lifelong learning. 

IV. 

Mecanisme 

tranzitive de 

instituἪionalizare 

V Pilotare localŁ, diseminare practici bune (ex.: ARTICO); 

V Asimilare gradualŁ: portofolii, badge-uri, certificŁri voluntare; 

V ReἪele colaborative: ἨcoalŁïfamilieïcomunitate, societate civilŁ, instituἪii  

de culturŁ, agenἪi economici, antreprenori, meἨteri populari. 

V. 

TendinἪe 

internaἪionale 

integrate în 

model 

V Participare voluntarŁ (UK, SUA, Australia); 

V FuncἪie compensatorie/incluzivŁ (FranἪa, Singapore); 

V EducaἪie centratŁ pe copil, personalizatŁ (Finlanda, Canada); 

V PosibilŁ participare obligatorie pentru anumite cicluri ale sistemului de 

´nvŁἪŁm©nt, categorii de copii Ἠi tineri (Singapore, Spania, FranἪa). 

 

Modelul are la bazŁ urmŁtoarele principii: 

V Acces liber Ἠi echitabil, pentru toἪi copiii Ἠi tinerii (5-21 ani), indiferent de statutul social 

sau geografic; 

V Participare benevolŁ Ἠi libera alegere a activitŁἪilor educaἪionale; 

V Participare activŁ Ἠi co-creare de conἪinut educaἪional ´ntre formabili Ἠi formatori; 

V Flexibilitate curricularŁ, ´n opoziἪie cu schemele rigide ale educaἪiei formale; 

V RecunoaἨterea competenἪelor dob©ndite prin mecanisme de certificare opἪionale 

(portofoliu de competenѿe, badge-uri digitale, evaluare narativŁ etc.); 

V Parteneriate intersectoriale (instituѿii publice, ONG-uri, sectorul privat); 

V Subsidiaritate Ἠi descentralizare: autoritŁἪile locale decid asupra ofertei extraἨcolare, ´n 

limitele cadrului normativ general. 
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Fig. 2.7. Modelul pedagogic de instituἪionalizare a ENF a copiilor ´n contextul european  

al Republicii Moldova 
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Modelul creeazŁ premise pentru realizarea urmŁtoarelor funcѿii ale ENF: 

V Funcѿii formative: dezvoltarea potenἪialului cognitiv, afectiv Ἠi acἪional; formarea unor 

abilitŁἪi de leadership, cooperare Ἠi creativitate. 

V Funcѿii sociale: adaptare socio-culturalŁ, integrare, incluziune educaἪionalŁ, reducerea 

inegalitŁἪilor, abandonului Ἠcolar. 

V Funcѿii compensatorii: adresarea nevoilor elevilor cu dificultŁἪi, completarea deficienἪelor 

educaἪiei formale. 

V Funcѿii recreative ѽi de socializare: organizarea timpului liber într-un mod valoros Ἠi 

educativ. 

Nivelele instituѿionalizŁrii 

V Microstructural, la nivel de instituἪie. 

V Macrostructural, la nivel de sistem. 

Procesul de instituѿionalizare este un proces gradual, tranzitiv, cu caracter emergent, care 

presupune:  

V RecunoaἨterea socialŁ a ENF ca dimensiune esenἪialŁ a educaἪiei integrale; 

V Unificarea terminologiei aplicate ENF în diferite documente; 

V Interconectarea cu sistemul educaἪional formal, fŁrŁ a-i prelua rigiditŁἪile; 

V Integrarea în sistemele de raportare, evaluare Ἠi asigurare a calitŁἪii,  prin indicatori 

specifici ENF (impact social, dezvoltare personalŁ, implicare civicŁ etc.); 

V Reproducerea instituἪionalŁ prin mecanisme locale de adaptare Ἠi inovare: instituἪiile se 

nasc Ădin-aproape-în-aproapeò, fiind modelate de practici, relaἪii  Ἠi valori locale. 

 

Fig. 2.8. Procesele managementului instituἪional ´n ENF a copiilor 
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Instituѿionalizarea proceselor la nivel de instituἪie (microstructural): 

1. Management instituѿional: 

V Elaborarea Ἠi aplicarea regulamentelor interne în concordanἪŁ cu legislaἪia educaἪionalŁ; 

V Managementul resurselor umane (selecἪie, formare continuŁ, motivare); 

V Planificarea strategicŁ Ἠi operaἪionalŁ a activitŁἪilor; 

V Asigurarea infrastructurii Ἠi resurselor materiale. 

2. Procese educaѿionale ѽi metodice: 

V Elaborarea curriculumului nonformal adapta; 

V Monitorizarea calitŁἪii  programelor educative; 

V Organizarea instruirii cadrelor didactice; 

V Organizarea atelierelor, cluburilor, cercurilor de interese; 

V SusἪinerea participŁrii active a elevilor/tinerilor; 

V Promovarea activitŁἪilor cultural-artistice, sportive, civice. 

3. Colaborare ѽi parteneriat: 

V Crearea de parteneriate cu Ἠcoala, familia Ἠi comunitatea; 

V Cooperare cu ONG-uri, instituἪii  culturale, sportive, artistice Ἠi ἨtiinἪifice; 

V Dezvoltarea parteneriatelor public-private (PPP); 

V Implicarea actorilor locali în activitŁἪi Ἠi campanii educaἪionale. 

4. Asigurare a calitŁѿii  ѽi inovare: 

V Stabilirea unor standarde flexibile de calitate Ἠi monitorizarea lor; 

V Pilotarea Ἠi testarea unor noi metode educaἪionale; 

V Diseminarea bunelor practici Ἠi inovaἪiilor  educaἪionale; 

V Autoreglarea Ἠi adaptarea programelor pe baza feedbackului. 

5. Comunicare ѽi parteneriate: 

V Preluarea bunelor practici internaἪionale; 

V Participarea la programe de schimb, proiecte Erasmus+, reἪele educaἪionale; 

V Promovarea valorilor europene Ἠi interculturale; 

V Crearea de contexte pentru incluziune socialŁ Ἠi dezvoltare personalŁ. 

6. Administrative ѽi de suport: 

V Managementul bugetului, finanἪelor Ἠi co-finanἪŁrii; 

V Elaborarea rapoartelor financiare Ἠi monitorizarea cheltuielilor; 

V Implementarea parteneriatelor public-private din punct de vedere financiar. 

Riscuri ѽi provocŁri ale instituѿionalizŁrii. ExistŁ riscul ca prin suprainstituѿionalizare sŁ 

se piardŁ spiritul creativ Ἠi voluntar al educaἪiei nonformale. Astfel, modelul trebuie: 
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¶ sŁ evite birocratizarea excesivŁ; 

¶ sŁ menἪinŁ caracterul deschis, creativ Ἠi adaptabil al ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar; 

¶ sŁ promoveze inovaἪia pedagogicŁ Ἠi libertatea de exprimare a copiilor Ἠi tinerilor. 

Astfel, Modelul pedagogic de instituѿionalizare a educaѿiei nonformale în contextul 

european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA) reflectŁ 

un proces complex Ἠi multidimensional, în care tradiἪia, inovaἪia, reglementarea Ἠi participarea se 

´mbinŁ pentru a oferi copiilor un cadru educativ complementar, valoros Ἠi adaptabil.  

Consolidarea acestui model necesitŁ politici publice coerente, interconectate, investiἪii  în 

infrastructura educaἪionalŁ nonformalŁ Ἠi o atenἪie constantŁ asupra echilibrului dintre 

instituἪionalizare Ἠi libertatea educaἪiei. În ipoteza noastrŁ de cercetare, am prezumat cŁ un model 

pedagogic de instituἪionalizare a ENF a copiilor, fundamentat epistemologic, metodologic, 

racordat la tendinἪele internaἪionale poate contribui la eficientizarea ENF a copiilor în Republica 

Moldova. Pentru validarea modelului vom experimenta Proiectul de eficientizare a 

instituἪionalizŁrii ENF. 

 

2.4. Concluzii la capitolul 2 

Structur©nd demersul investigaἪional ´n contextul actualului model al ENF a copiilor în 

Republica Moldova, coroboratŁ cu premisele eficientizŁrii subsistemului respectiv, în cadrul 

acestui capitol au fost analizate în profunzime aspectele conceptuale ale ENF în Republica 

Moldova, evidenἪiate complexitatea Ἠi caracterul dinamic al domeniului. DeἨi, sintagma ĂENF a 

copiilor ´n Republica Moldovaò nu are o consacrare formalŁ deplinŁ ï ´n absenἪa unui cadru legal 

unitar ï, se atestŁ o integrare progresivŁ Ἠi consistentŁ a acesteia ´n reglementŁrile naἪionale. 

1. Provocare majorŁ identificatŁ este lipsa unui consens terminologic la nivel naἪional. 

Termeni precum Ă´nvŁἪŁm©nt extraἨcolarò, ĂeducaἪie complementarŁò, ĂactivitŁἪi 

extracurriculareò Ἠi ĂeducaἪie nonformalŁò coexistŁ, fiecare acoperind anumite caracteristici ale 

fenomenului educaἪional ´n cauzŁ. TotuἨi, recunoaἨterea tot mai frecventŁ a ENF ´n legislaἪia 

naἪionalŁ ï inclusiv prin Codul EducaἪiei Ἠi Legea privind tineretul ï marcheazŁ un progres 

semnificativ spre conturarea Ἠi integrarea sa deplinŁ ´n sistemul educaἪional. 

2. Conceptul de eficientizare ocupŁ un loc central ´n optimizarea ENF a copiilor Ἠi 

presupune: diversificarea metodelor de ´nvŁἪare ´n funcἪie de stilurile cognitive; crearea unui 

mediu incluziv Ἠi stimulativ care sŁ favorizeze participarea activŁ Ἠi dezvoltarea abilitŁἪilor; 

integrarea tehnologiilor educaἪionale pentru acces facil la resurse Ἠi promovarea ´nvŁἪŁrii digitale 

autonome; consolidarea parteneriatelor educaἪionale pentru un suport sustenabil; monitorizarea Ἠi 

evaluarea continuŁ a programelor pentru a le asigura relevanἪŁ Ἠi adaptabilitate. 
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3. Din perspectiva neoinstituἪionalismului, analiza modelului de instituἪionalizare relevŁ 

modul ´n care structurile, normele Ἠi practicile sociale modeleazŁ organizarea, funcἪionarea Ἠi 

recunoaἨterea ENF a copiilor. Or, integrarea acestei perspective teoretice faciliteazŁ ´nἪelegerea 

mecanismelor prin care educaἪia nonformalŁ devine parte integrantŁ a unui sistem social mai 

amplu, exercit©nd Ἠi, la r©ndul sŁu, resimἪind influenἪe reciproce. Gradul Ἠi forma instituἪionalizŁrii 

sunt determinate de factori precum nevoia socialŁ emergentŁ, presiunile politice Ἠi economice, 

recunoaἨterea culturalŁ Ἠi suportul organizaἪional. 

4. Pentru consolidarea Ἠi eficientizarea ENF a copiilor în Republica Moldova, se impune 

o abordare strategicŁ a urmŁtorilor factori cauzali identificaἪi: implementarea unor politici coerente 

Ἠi integrate, bazate pe un cadru legislativ clar Ἠi unitar; majorarea finanἪŁrii Ἠi a sprijinului 

instituἪional destinat ENF a copiilor; promovarea unui concept modern de management al ENF a 

copiilor, prin crearea unor structuri de guvernanἪŁ eficiente, implementarea mecanismelor de 

evaluare continuŁ Ἠi diversificarea ofertelor educaἪionale prin digitalizare; intensificarea cooperŁrii 

intersectoriale prin parteneriate solide ´ntre instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt, ONG-uri, autoritŁἪi locale Ἠi 

sectorul privat, precum Ἠi crearea unor reἪele de colaborare Ἠi schimb de bune practici; creἨterea 

nivelului de profesionalizare a cadrelor didactice prin organizarea cursurilor de formare Ἠi 

perfecἪionare, introducerea programelor de mentorat Ἠi oferirea unor stimulente financiare Ἠi 

profesionale adecvate specialiἨtilor din domeniu. 

Astfel, ENF a copiilor ´n Republica Moldova se aflŁ ´ntr-un proces de transformare Ἠi 

consolidare. DeἨi persistŁ provocŁri generate de fragmentarea conceptualŁ Ἠi legislativŁ, 

potenἪialul sŁu de a contribui la dezvoltarea armonioasŁ a copiilor, precum Ἠi la ´nvŁἪarea pe tot 

parcursul vieἪii, este imens. O strategie coerentŁ, fundamentatŁ pe principii de eficientizare Ἠi 

susἪinutŁ de o ´nἪelegere profundŁ a mecanismelor de instituἪionalizare, va permite Republicii 

Moldova valorificarea deplinŁ a beneficiilor acestui subsistem educaἪional esenἪial. 
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3. ABORDŀRI PRAXIOLOGICE  PRIVIND  EDUCAἩIA  NONFORMALŀ A COPIILOR  

ÎN  REPUBLICA  MOLDOVA  

3.1. InstituἪionalizarea educaἪiei nonformale: studiu de caz Centrul Republican 

pentru Copii ѽi Tineret ARTICO 

Demersul praxiologic al cercetŁrii vizând cadrul conceptual Ἠi metodologic al ENF a 

copiilor în Republica Moldova se bazeazŁ pe rezultatele etapei de fundamentare epistemologicŁ Ἠi 

metodologicŁ a problemei, cu accent pe validarea modelului pedagogic de instituѿionalizare a ENF 

a copiilor. 

Cercetarea praxiologicŁ a fost desfŁἨuratŁ în perioada anilor 2023-2025, la Centrul 

Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO ï instituἪie publicŁ educaἪional-metodicŁ de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar la nivel naἪional, parte componentŁ a sistemului educaἪional din Republica 

Moldova [170]. 

InstituἪionalizarea reprezentând un proces complex, cu o pronunἪatŁ dimensiune 

managerialŁ, cercetarea praxiologicŁ de tip constatativ este realizatŁ prin metode specifice 

managementului educaἪional, corelate cu metode consacrate din domeniul ἨtiinἪelor educaἪiei: 

V analiza funcἪional-structuralŁ a componentelor modelului pedagogic prin documentare 

Ἠi studiu de caz; 

V identificarea opiniei beneficiarilor ENF; 

V proiectarea Ἠi implementarea acἪiunilor experimentale Ἠi de pilotare în contextul 

Centrului de CreaἪie a Copiilor Ἠi Tinerilor ARTICO. 

Astfel, demersul praxiologic verificŁ premisele de implementare a modelului pedagogic de 

instituѿionalizare a ENF a copiilor Ἠi le operaἪionalizeazŁ, în vederea asigurŁrii relevanἪei, 

fezabilitŁἪii  Ἠi sustenabilitŁἪii  instituἪionalizŁrii ENF a copiilor, în concordanἪŁ cu exigenἪele 

contextului educaἪional actual. 

Pentru a asigura informaἪii  Ἠi date relevante, am cercetat procesele instituἪionale la Centrul 

Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO prin metoda documentŁrii Ἠi a studiului de caz 

(Anexele 7, 8). Aceasta include analiza premiselor Ἠi a condiἪiilor  pentru implementarea Modelului 

de instituἪionalizare a educaἪiei nonformale a copiilor în Republica Moldova (FAPA).  

Alegerea acestei metodologii face posibilŁ: 

V surprinderea realitŁἪii  concrete a instituἪionalizŁrii educaἪiei nonformale; 

V evidenἪierea particularitŁἪilor organizatorice, pedagogice Ἠi sociale ale ARTICO ca 

model reprezentativ; 

V integrarea perspectivei naἪionale prin corelarea cu politicile Ἠi reglementŁrile existente. 



102 

Protocolul studiului de caz Instituѿionalizarea ENF la Centrul Republican pentru Copii ѽi 

Tineret ARTICO este prezentat în Anexa 8. 

Cercetarea praxiologicŁ este corelatŁ cu ipoteza generalŁ a lucrŁrii: EducaἪia nonformalŁ a 

copiilor va fi  eficientŁ, dacŁ este fundamentatŁ epistemologic Ἠi metodologic, corelatŁ cu bunele 

practici internaἪionale Ἠi integratŁ într-un model pedagogic coerent de instituἪionalizare. 

Modelul de instituѿionalizare a ENF a copiilor în Republica Moldova ï caracterizat de 

acronimul FAPA (Flexibil, Adaptiv, Participativ, Accesibil) ï este un cadru complex Ἠi integrator, 

incluzând trei nivele interdependente, mecanisme tranzitive de instituἪionalizare Ἠi tendinἪe 

internaἪionale integrate care reflectŁ o viziune holisticŁ asupra ENF (subcapitolul 2.3): 

1. Nivel structural (formal) ï AsigurŁ fundamentul legal, instituἪional, curricular, de resurse 

umane, financiar, promovând o reἪea mixtŁ de actori (publici, privaἪi, ONG, pŁrinἪi), 

standarde de calitate adaptabile Ἠi mecanisme de participare voluntarŁ sau obligatorie. 

2. Nivel funcἪional (interacἪional) ï Se centreazŁ pe interesele Ἠi nevoile copiilor prin 

activitŁἪi diverse Ἠi metode educaἪionale interactive, colaborative Ἠi experienἪiale. 

3. Nivel simbolic (cognitiv-normativ) ï VizeazŁ recunoaἨterea socialŁ, valorizarea 

educaἪiei nonformale, autonomia pedagogicŁ Ἠi integrarea în discursul educaἪiei pe tot 

parcursul vieἪii.  

4. Mecanisme tranzitive de instituἪionalizare ï SprijinŁ extinderea Ἠi consolidarea prin 

pilotŁri locale, certificŁri informale Ἠi reἪele colaborative între ἨcoalŁ, familie, comunitate 

Ἠi alἪi parteneri. 

5. TendinἪe internaἪionale integrate ï ĊncorporeazŁ bune practici globale privind 

participarea voluntarŁ, funcἪiile incluzive Ἠi personalizate ale educaἪiei, adaptate 

contextului naἪional. 

Modelul este unul dinamic, inovativ Ἠi integrator, adaptabil la nevoile copiilor Ἠi la 

contextele locale, susἪinut de politici coerente Ἠi deschise schimbului de practici internaἪionale. 

Este întemeiat pe teorii, paradigme, principii, valori specifice educaἪiei nonformale, integreazŁ 

componentele managementului instituἪional Ἠi prezumŁ diversele modalitŁἪile de instituἪionalizare 

a ENF, bazate pe principiile instituἪionalismului clasic Ἠi ale neoinstituἪionalismului (Figura 2.8). 

În cadrul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar / ENF a copiilor, existŁ un mozaic de logici 

care influenἪeazŁ acἪiunea actorilor educaἪionali. Logica instituἪionalŁ stabileἨte, în esenἪŁ, 

Ăregulile joculuiò în instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar / ENF a copiilor Ἠi stabileἨte principiile 

interacἪiunii Ἠi desfŁἨurŁrii activitŁἪilor, reducând astfel decalajul dintre instituἪie Ἠi beneficiari. 

Cadrul metodologic al ENF se referŁ la setul de principii, norme, strategii, metode care 

ghideazŁ procesul de predareḯ nvŁἪareïevaluare Ἠi este esenἪial pentru a asigura coerenἪa, calitatea 
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Ἠi eficacitatea procesului educaἪional. Acesta poate include identificarea nevoilor, intereselor 

copiilor, proiectarea competenἪelor de format, stabilirea obiectivelor de ´nvŁἪare, proiectarea 

curricularŁ, evaluarea rezultatelor ´nvŁἪŁrii, gestionarea resurselor. 

Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO este o instituἪie publicŁ educaἪional-

metodicŁ de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar la nivel naἪional, parte componentŁ a sistemului de educaἪie, 

în condiἪiile Codului EducaἪiei Ἠi activeazŁ în baza Regulamentului, aprobat prin ordinul 

Ministerului EducaἪiei Ἠi CercetŁrii. 

Potrivit Regulamentului (2020), Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO este 

subordonat Ministerului EducaἪiei Ἠi CercetŁrii al Republicii Moldova, are misiunea de a contribui 

la dezvoltarea Ἠi implementarea politicii  statului în domeniul educaἪiei copiilor Ἠi tinerilor, 

realizând urmŁtoarele scopuri: 

Ăa) acordarea de asistenἪŁ metodicŁ Ἠi metodologicŁ instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar 

la nivel naἪional; 

b) coordonarea programelor Ἠi proiectelor în domeniul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar la nivel 

naἪional; 

c) implementarea serviciilor de educaἪie extraἨcolarŁ Ἠi diseminarea bunelor practici la 

nivel naἪionalò [171]. 

Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret (CRCT) este creat în anul 2007, prin fuziunea 

Palatului NaἪional de CreaἪie a Copiilor Ἠi AdolescenἪilor, a Centrului Tinerilor TuriἨti din 

Moldova, Centrului Republican al Tinerilor NaturaliἨti Ἠi a Centrului de CreaἪie Tehnico-

ἧtiinἪificŁ a Elevilor din Moldova.  

InstituἪia are o istorie bogatŁ de circa 85 de ani. Potrivit lui V. Volcov (2010), în anul 1940, 

la ChiἨinŁu, este fondat Palatul Republican al Pionierilor Ἠi Elevilor, în 1944 ï StaἪia RepublicanŁ 

a Tinerilor TuriἨti, în 1946 ï StaἪia TehnicŁ OrŁἨeneascŁ pentru copii, în 1975, de cŁtre ministerul 

de resort, a fost fondatŁ StaἪia RepublicanŁ a Tinerilor Tehnicieni, iar în 1976 ï Centrul Republican 

al Tinerilor NaturaliἨti.  

În anul 1990, Palatul a devenit Centru instructiv-educativ Ἠi instructiv-metodic, în cadrul 

cŁruia funcἪionau peste 540 de cercuri Ἠi secἪii,  în care se ocupau circa 7 mii de copii Ἠi adolescenἪi 

de la 5 p©nŁ la 18 ani. În cadrul Palatului Republican al Pionierilor Ἠi Elevilor activau urmŁtoarele 

subdiviziuni: 

ü Centrul tehnico-ἨtiinἪific  al elevilor ï în incinta acestuia erau active mai multe 

laboratoare. MulἪi dintre absolvenἪii  cercurilor Centrului tehnico-ἨtiinἪific  au devenit studenἪi ai 

celor mai prestigioase instituἪii  de ´nvŁἪŁm©nt superior din ἪarŁ, activând mai apoi în institute de 

cercetŁri ἨtiinἪifice, în birouri de construcἪie, la întreprinderile din republicŁ. 
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ü SecἪia de Arte plastice Ἠi decorativ-aplicatŁ ï aici îἨi desfŁἨurau activitatea: Studioul de 

arte plastice ĂSpectruò, Laboratorul de etnografie, Ansamblul vocal-coregrafic ĂSperanἪaò, 

Studioul muzical-coral ĂLia-Cioc©rliaò, Studioul coregrafic ĂSoareleò etc., frecventat de peste 

2000 de copii de la 5 p©nŁ la 18 ani [Apud 144]. 

 

Fig. 3.1. Istoria Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO [170] 

Actualmente, grupurile-ἪintŁ ale Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO sunt 

copiii Ἠi tinerii cu vârsta de 5-21 ani, cadrele didactice Ἠi instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar din 

ἪarŁ.  

Centrul are o structurŁ organizatoricŁ relativ complexŁ Ἠi detaliatŁ, conceputŁ pentru a 

susἪine o amplŁ gamŁ de activitŁἪi specifice unui centru de copii Ἠi tineret Ἠi ENF, cu accent pe 

specializarea funcἪionalŁ Ἠi o distribuἪie strategicŁ a responsabilitŁἪilor la nivel managerial 

superior. 

Caracteristicile-cheie ale structurii organizatorice indicŁ asupra unei specializŁri 

pronunἪate, include at©t secἪii direct legate de misiunea centralŁ (activitŁἪi extraἨcolare, programe 

de agrement, proiecte pentru tineri, metodicŁ), c©t Ἠi secἪii de suport administrativ, financiar Ἠi 

tehnic, denotŁ importanἪa funcἪiei metodice Ἠi a parteneriatelor. 
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Tabelul 3.1. Organigrama Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO [170] 

Director 

Contabil-Ἠef 

SecἪia economico-financiarŁ 

SecἪia patrimoniu Ἠi achiziἪii  

Director adjunct 

SecἪia managementul documentelor 

SecἪia juridicŁ Ἠi resurse umane 

SecἪia metodicŁ 

SecἪia activitŁἪi extraἨcolare 

SecἪia programe de agrement 

SecἪia deservire tehnicŁ 

Director adjunct 

SecἪia comunicare Ἠi relaἪii  internaἪionale 

SecἪia proiecte pentru tineri 

SecἪia tehnologii informaἪionale 
 

În anul de studii 2023-2024, la Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO au 

activat 24 de cercuri pe interese pentru copii Ἠi tineri cu vârsta de la 5-21 ani, sunt dezvoltate 

proiectele pentru tineri: Clubul Voluntarilor ARTICO, Erasmus+, Cariera Mea, Sesiuni de 

informare. Anual, centrul organizeazŁ zeci de concursuri naἪionale pe domeniile de activitate ale 

´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar [169]. 
 

 

Fig. 3.2. Concursuri naἪionale organizate de Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret 

ARTICO  

Pentru formarea continuŁ a cadrelor didactice Ἠi pentru acordarea asistenἪei metodice 

instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar la nivel naἪional, Centrul organizeazŁ Concursul NaἪional 

ĂExcelenἪa în ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolarò, ConferinἪa internaἪionalŁ în domeniul extraἨcolar, 
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seminare metodice, oferŁ consultaἪii,  editeazŁ Revista electronicŁ ĂARTICOle de bune practici în 

domeniul extraἨcolarò.  

În Tabelul 3.2 prezentŁm date privind cei mai relevanἪi indicatori ai activitŁἪii  Centrului 

Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO. 
 

Tabelul 3.2. Indicatori ai activitŁἪii Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret 

ARTICO, 2021-08.2025 

Indicatori  

ani 
2021 2022 2023 2024 

2025 

(01.01-31.08) 

ActivitŁἪi la nivel naἪional 125 115 118 133 114 

Cercuri în cadrul instituἪiei 35 35 23 24 23 

Copii implicaἪi în activitŁἪi 19 836 20 132 21 342 25 299 19 318 

Copii înscriἨi în/la cercurile ĂARTICOò 1 169 1 158 1 180 1 430 1 223 

Centre de creaἪie asistate metodologic  72 72 72 72 72 

Cadre didactice ĂARTICOò 59 52 45 47 42 

Parteneriat InstituἪie-Familie 1210 1189 1202 1565 1452 

Parteneriat InstituἪie-AutoritŁἪi publice 51 48 48 50 51 

Parteneriate internaἪionale 3 3 4 6 7 

Parteneriat Public-Privat 15 18 24 24 21 
 

În continuare, pentru ilustrarea funcἪionalitŁἪii  Modelului pedagogic de instituἪionalizare a 

educaἪiei nonformale a copiilor în contextul european al Republicii  Moldova: un cadru flexibil,  

adaptiv, participativ, accesibil (FAPA) în structura studiului de caz asupra instituἪionalizŁrii 

educaἪiei nonformale în cadrul Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO, prezentŁm 

de manierŁ descriptiv-analiticŁ elementele de bazŁ. 

Context general 

Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO reprezintŁ una dintre cele mai 

relevante instituἪii  din Republica Moldova, care valorificŁ ENF printr-o gamŁ largŁ de activitŁἪi, 

proiecte Ἠi iniἪiative dedicate copiilor Ἠi tinerilor. 

Prin prevederile Regulamentului Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret, aprobat de 

Ministerul EducaἪiei, Culturii Ἠi CercetŁrii prin Ordinul nr. 477 din 27.05.2020, sunt 

instituἪionalizate urmŁtoarele trei domenii de activitate ale Centrului ARTICO: 

1. Dezvoltarea programelor Ἠi a cadrului metodologic relevant sectorului ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar; 

2. Coordonarea organizŁrii Ἠi desfŁἨurŁrii activitŁἪilor extraἨcolare la nivel naἪional; 

3. Organizarea Ἠi acordarea serviciilor de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar. 

Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret contribuie la dezvoltarea Ἠi implementarea 

politicii  statului în domeniul educaἪiei copiilor Ἠi tinerilor Ἠi are drept scop:  

a) acordarea de asistenἪŁ metodicŁ Ἠi metodologicŁ instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar 

la nivel naἪional;  
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b) coordonarea programelor Ἠi proiectelor în domeniul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar la nivel 

naἪional;  

c) implementarea serviciilor de educaἪie extraἨcolarŁ Ἠi diseminarea bunelor practici la 

nivel naἪional.  

Dimensiuni ale instituѿionalizŁrii  

      a) Dimensiunea structuralŁ 

V ARTICO ,,funcἪioneazŁ în baza unui cadru legal clar, fiind o instituἪie publicŁ, cu funcἪii  

metodologice, la nivel naἪional, subordonatŁ Ministerului EducaἪiei Ἠi CercetŁrii. 

V Este finanἪat parἪial din bugetul public, dar atrage Ἠi fonduri din proiecte internaἪionale, 

sponsorizŁri Ἠi voluntariat. 

V ColaboreazŁ cu alte instituἪii  extraἨcolare, biblioteci, ONG-uri Ἠi parteneri educaἪionali. 

Dimensiunea funcἪionalŁ 

b) Dimensiunea funcѿionalŁ 

V OferŁ asistenἪŁ metodicŁ Ἠi metodologicŁ instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar la nivel 

naἪional.  

V CoordoneazŁ programe Ἠi proiecte în domeniul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar la nivel 

naἪional.  

V ImplementeazŁ servicii de educaἪie extraἨcolarŁ Ἠi diseminarea bunelor practici la nivel 

naἪional.  

V OferŁ activitŁἪi diverse: cercuri artistice, ἨtiinἪifice, ecologice, sportive etc. 

V Metodologiile sunt interactive, centrate pe dezvoltarea creativitŁἪii,  colaborŁrii Ἠi 

responsabilitŁἪii.  

V Copiii Ἠi tinerii participŁ voluntar, ghidaἪi de formatori calificaἪi Ἠi dedicaἪi. 

c) Dimensiunea simbolicŁ 

V ARTICO este un brand recunoscut în domeniul educaἪiei nonformale, fiind promotor al 

valorilor educaἪionale moderne. 

V OrganizeazŁ concursuri Ἠi competiἪii  naἪionale Ἠi internaἪionale, campanii de promovare 

a participŁrii tinerilor, festivaluri. 

V CreeazŁ o culturŁ educaἪionalŁ alternativŁ, bazatŁ pe libertate, inovaἪie Ἠi motivaἪie 

intrinsecŁ. 

d) Mecanisme tranzitive 

V Modelele de bunŁ practicŁ sunt diseminate cŁtre alte centre de creaἪie pentru copii din 

ἪarŁ. 
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V Se piloteazŁ noi metode de educaἪie (portofolii, badge-uri digitale, evaluare 

participativŁ). 

V Se dezvoltŁ reἪele colaborŁrile între pŁrinἪi, Ἠcoli, comunitate, antreprenori, meἨteἨugari 

Ἠi voluntari. 

Integrarea tendinѿelor internaѿionale 

ARTICO reflectŁ Ἠi preia tendinἪe internaἪionale în educaἪia nonformalŁ: 

V EducaἪie centratŁ pe copil, în spiritul modelului finlandez; 

V FuncἪie incluzivŁ Ἠi compensatorie, similarŁ cu abordŁrile din FranἪa sau Singapore; 

V RecunoaἨtere prin instrumente moderne (badge-uri, certificate de competenἪe); 

V Participare voluntarŁ Ἠi stimularea ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii  (inspirat din modele 

britanice, canadiene). 

V ColaboreazŁ în bazŁ de parteneriat cu instituἪii  similare din România, Bulgaria, Turcia 

etc. 

Impactul instituѿionalizŁrii 

V Rol strategic, la nivel naἪional, în domeniul educaἪiei nonformale; 

V CreἨterea participŁrii copiilor Ἠi tinerilor la activitŁἪi de ENF relevante; 

V RecunoaἨtere din ce în ce mai largŁ a valorii ENF în formarea integralŁ a copilului; 

V Rol strategic în dezvoltarea competenἪelor de viaἪŁ Ἠi a angajabilitŁἪii  tinerilor; 

V Rol strategic în acordarea asistenἪei metodologice centrelor de creaἪie, cadrelor didactice 

din domeniu. 

InstituἪionalizarea ENF în Republica Moldova, cu exemplul elocvent al CRCT ARTICO, 

reflectŁ o transformare profundŁ în abordarea educaἪiei ca proces incluziv, creativ, centrat pe 

nevoile copilului Ἠi t©nŁrului, deschis spre colaborare Ἠi parteneriate. ARTICO este un model de 

sinergie instituἪionalŁ Ἠi de inovaἪie educaἪionalŁ în context naἪional. 

În contextul analizei noastre, am aplicat un instrument de evaluare a instituἪionalizŁrii ENF 

în cadrul Centrului ARTICO, bazat pe Modelul FAPA, care include patru dimensiuni, fiecare cu 

indicatori concreἪi Ἠi o grilŁ de evaluare (Tabelele 3.3, 3.4). 

 

Tabelul 3.3. GrilŁ de evaluare pentru fiecare dimensiune 

Scor mediu Interpretare  

4,50 ï 5,00 Excelent ï Dimensiunea este foarte bine integratŁ în activitatea centrului 

3,50 ï 4,49 Bun ï Dimensiunea este prezentŁ Ἠi funcἪionalŁ, dar cu potenἪial de ´mbunŁtŁἪire 

2,50 ï 3,49 SatisfŁcŁtor ï Dimensiunea este parἪial integratŁ, necesitŁ atenἪie Ἠi ajustŁri 

1,50 ï 2,49 NesatisfŁcŁtor ï Dimensiunea este slab reprezentatŁ sau inexistentŁ 

1,00 ï 1,49 Critic ï Dimensiunea lipseἨte sau este complet nefuncἪionalŁ 
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Instrumentul de evaluare a instituἪionalizŁrii ENF, elaborat în baza Modelului pedagogic 

FAPA, a fost aplicat la nivelul CRCT ARTICO prin analiza documentarŁ în baza indicatorilor Ἠi 

a focus grupurilor cu cadrele manageriale Ἠi cadrele didactice. Instrumentul de evaluare a 

institutἪionalizŁrii ENF este prezentat ´n Tabelul 3.4. El conἪine patru dimensiuni de evaluare a 

instituἪionalizŁrii, conform Modelului pedagogic FAPA, câte 3 indicatori pentru fiecare 

dimensiune, descrierea indicatorilor, scorurile de evaluare de la 1 la 5, calificativele pentru scor Ἠi 

comentarii. 

Tabelul 3.4. Instrument de evaluare a instituἪionalizŁrii ENF ï Modelul FAPA 

Dimensiune Indicatori  Descriere 
Scor 

(1-5) 
Comentarii 

F ï Flexibil 

Adaptabilitatea 

programelor 

Programele se ajusteazŁ la nevoile Ἠi 

interesele specifice ale copiilor. 
5 

Excelent ï 

Dimensiunea 

este foarte 

bine integratŁ 

în activitatea 

centrului 

Diversitatea 

modalitŁἪilor  

de implicare 

Sunt oferite multiple forme de 

participare Ἠi activitŁἪi adaptate 

nivelului de pregŁtire. 

5 

Orar flexibil  

Programele permit variaἪii  de timp 

pentru participare (dupŁ-amiazŁ, 

weekend, vacanѿe). 
5 

A ï Adaptiv 

RŁspunsul la 

schimbŁri sociale 

Ἠi tehnologice 

Centrul actualizeazŁ rapid metodele Ἠi 

conἪinutul educaἪional. 
5 

Bun ï 

Dimensiunea 

este prezentŁ 

Ἠi 

funcἪionalŁ, 

dar cu 

potenἪial de 

´mbunŁtŁἪire 

Formarea continuŁ  

a personalului 

ExistŁ programe periodice de 

dezvoltare profesionalŁ pentru cadrele 

didactice Ἠi facilitatorii. 

3 

Ajustarea 

metodologiilor 

Se aplicŁ metode interactive Ἠi 

experienἪiale, ajustate contextului 

actual. 
5 

P ï Participativ 

Implicarea 

beneficiarilor  

în decizii 

Copiii Ἠi tinerii sunt consultaἪi Ἠi 

influenἪeazŁ activitŁἪile Ἠi conἪinutul. 
5 

Excelent ï 

Dimensiunea 

este foarte 

bine integratŁ 

în activitatea 

centrului 

Colaborarea  

cu comunitatea Ἠi 

partenerii 

ExistŁ parteneriate active cu ONG-uri, 

pŁrinἪi, autoritŁἪi locale etc. 
4 

Promovarea  

culturii dialogului 

Se ´ncurajeazŁ schimbul de opinii, 

colaborarea Ἠi implicarea activŁ a 

tuturor pŁrἪilor. 
5 

A ï Accesibil 

Accesibilitatea 

fizicŁ Ἠi financiarŁ 

LocaἪia este uἨor accesibilŁ, iar 

participarea este gratuitŁ sau la costuri 

reduse. 

5 
Excelent ï 

Dimensiunea 

este foarte 

bine integratŁ 

în activitatea 

centrului 

Incluziunea socialŁ 

Se asigurŁ spaἪii  Ἠi condiἪii  pentru 

toate categoriile de copii/tineri, 

inclusiv cei cu nevoi speciale. 

4 

Atmosfera 

prietenoasŁ Ἠi 

sigurŁ 

Mediul este primitor, sigur Ἠi 

stimuleazŁ exprimarea liberŁ Ἠi 

creativŁ. 
5 

 



110 

Analiza datelor realizatŁ de noi evidenἪiazŁ un grad ridicat de instituἪionalizare Ἠi o 

implementare consistentŁ a principiilor acestui model, cu performanἪe remarcabile în majoritatea 

dimensiunilor analizate (Figura 3.3): 

 

Fig. 3.3. Rezultatele instrumentului de evaluare a instituἪionalizŁrii ENF ï Modelul FAPA 

1. Dimensiunea ĂF ï Flexibilò (Scor mediu: 5,00/5) ï PerformanἪŁ ExcelentŁ: 

V Adaptabilitatea programelor (5): IndicŁ o capacitate excepἪionalŁ a centrului de a 

rŁspunde dinamic nevoilor Ἠi intereselor copiilor Ἠi tinerilor, asigur©nd relevanἪa Ἠi atractivitatea 

ofertei educaἪionale. 

V Diversitatea modalitŁἪilor de implicare (5): SubliniazŁ o abordare incluzivŁ, oferind 

multiple cŁi de participare adaptate diferitelor niveluri de pregŁtire, ceea ce maximizeazŁ Ἠansele 

de angajament ale beneficiarilor Ἠi de atragere a partenerilor. 

V Orar flexibil (5): Capacitatea de a oferi programe ´n diverse intervale orare (dupŁ-

amiazŁ, zile de odihnŁ, vacanἪe) denotŁ o orientare puternicŁ cŁtre nevoile participanἪilor Ἠi 

familiilor acestora, facilitând accesul. 

AceastŁ dimensiune este integratŁ plenar în activitatea centrului, demonstrând o orientare 

puternicŁ cŁtre nevoile Ἠi disponibilitatea beneficiarilor, un element-cheie pentru educaἪia 

nonformalŁ. Flexibilitatea proceselor instituἪionale Ἠi a ofertei educaἪionale constituie un avantaj 

competitiv pentru colaborare Ἠi parteneriate. 

2. Dimensiunea ĂA ï Adaptivò (Scor mediu: 4,33/5) ï PerformanἪŁ bunŁ, cu potenἪial de 

´mbunŁtŁἪire: 

V RŁspunsul la schimbŁri sociale Ἠi tehnologice (5): Centrul demonstreazŁ o agilitate 

excelentŁ ´n actualizarea metodelor Ἠi conἪinutului, indic©nd o orientare cŁtre inovaἪie Ἠi relevanἪŁ 

´n contextul schimbŁrilor rapide din societate. 
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V Formarea continuŁ a personalului (3): Acesta este singurul indicator cu un scor sub 

maxim, indic©nd cŁ, deἨi existŁ programe de dezvoltare profesionalŁ, ele ar putea fi fie mai puἪin 

frecvente, fie mai puἪin comprehensive, fie mai puἪin accesibile dec©t ar fi optim. Aceasta 

reprezintŁ principalul punct de ´mbunŁtŁἪire pentru Centrul ARTICO, av©nd ´n vedere importanἪa 

cadrelor didactice ´n livrarea unei ENF de calitate Ἠi ´n implementarea eficientŁ a metodologiei. 

V Ajustarea metodologiilor (5): Utilizarea metodelor interactive Ἠi experienἪiale, ajustate 

contextului, este la un nivel excelent, ceea ce contribuie semnificativ la eficacitatea procesului de 

´nvŁἪare. 

V Dimensiunea Adaptiv este ́ n continuŁ fortificare, ´nsŁ indicatorul ĂFormarea continuŁ a 

personaluluiò necesitŁ o atenἪie sporitŁ. ĊmbunŁtŁἪirea acestui aspect ar consolida Ἠi mai mult 

capacitatea centrului de a rŁspunde dinamic la provocŁrile educaἪionale Ἠi de a asigura o calitate 

constantŁ a programelor. 

3. Dimensiunea ĂP ï Participativò (Scor mediu: 4,67/5) ï PerformanἪŁ ExcelentŁ: 

V Implicarea beneficiarilor ´n decizii (5): DemonstreazŁ o abordare centratŁ pe elev, ´n 

care vocea copiilor este valorizatŁ Ἠi integratŁ ´n procesul decizional, contribuind la relevanἪa Ἠi 

proprietatea asupra activitŁἪilor. 

V Colaborarea cu comunitatea Ἠi partenerii (4): DeἨi la un nivel foarte bun, aratŁ un mic 

spaἪiu pentru extinderea sau aprofundarea parteneriatelor active cu alte instituἪii de ENF, ONG-

uri, pŁrinἪi, autoritŁἪi locale, organizaἪii internaἪionale etc. Aceasta este esenἪialŁ pentru 

eficientizarea educaἪiei nonformale, conform obiectivelor cercetŁrii. 

V Promovarea culturii dialogului (5): Capacitatea de a ´ncuraja schimbul liber de opinii Ἠi 

implicarea activŁ a tuturor pŁrἪilor denotŁ un mediu deschis Ἠi democratic. 

Dimensiunea Participativ este bine integratŁ, cu un accent puternic pe co-creare Ἠi 

colaborare internŁ. Continuarea eforturilor de consolidare a parteneriatelor externe (indicatorul 8) 

ar putea aduce beneficii suplimentare. 

4. Dimensiunea ĂA ï Accesibilò (Scor mediu: 4,67/5) ï PerformanἪŁ ExcelentŁ: 

V Accesibilitatea fizicŁ Ἠi financiarŁ (5): Faptul cŁ locaἪia este uἨor accesibilŁ Ἠi 

participarea este gratuitŁ sau la costuri reduse reprezintŁ un pilon fundamental pentru o educaἪie 

nonformalŁ incluzivŁ Ἠi echitabilŁ.  

V Incluziunea socialŁ (4): Scor bun, dar indicŁ faptul cŁ pot exista ´ncŁ provocŁri sau 

oportunitŁἪi de ´mbunŁtŁἪire ´n asigurarea spaἪiilor Ἠi condiἪiilor optime pentru toate categoriile de 

copii/beneficiari, inclusiv cei cu nevoi speciale. Eforturile continue în acest sens sunt cruciale, 

obiectiv constat Ἠi ´n concluziile la capitolul 2 al cercetŁrii. 
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V Atmosfera prietenoasŁ Ἠi sigurŁ (5): Un mediu primitor, sigur Ἠi care stimuleazŁ 

exprimarea liberŁ este esenἪial pentru bunŁstarea Ἠi dezvoltarea holisticŁ a copiilor Ἠi tinerilor. 

Deducem cŁ, ´n viziunea managerilor Ἠi cadrelor didactice ale CRCT ARTICO Ἠi conform 

analizei documentare, dimensiunea Accesibil este excelent implementatŁ, ARTICO reuἨind sŁ 

creeze un mediu propice ´nvŁἪŁrii Ἠi dezvoltŁrii pentru o gamŁ largŁ de beneficiari. Se recomandŁ 

o atenἪie continuŁ la ´mbunŁtŁἪirea aspectelor legate de incluziunea socialŁ pentru a atinge 

potenἪialul maxim. 

CRCT ARTICO demonstreazŁ un nivel foarte bun de instituἪionalizare a ENF, conform 

Modelului FAPA. Punctele forte majore includ flexibilitatea programelor, adaptabilitatea la 

schimbŁrile sociale Ἠi tehnologice, implicarea activŁ a beneficiarilor ´n decizii Ἠi o accesibilitate 

fizicŁ Ἠi financiarŁ exemplarŁ. 

Singura arie, care prezintŁ un potenἪial clar de ´mbunŁtŁἪire, este cea a formŁrii continue a 

resurselor umane: cadre didactice, metodiἨti, conducŁtori de cercuri, manageri, voluntari, lideri de 

tineret, personal didactic auxiliar Ἠi personal nedidactic. InvestiἪiile ´n dezvoltarea profesionalŁ 

periodicŁ Ἠi comprehensivŁ a resurselor umane ar consolida nu doar dimensiunea Adaptiv, ci ar 

avea un impact pozitiv transversal asupra tuturor celorlalte dimensiuni, asigur©nd menἪinerea unui 

nivel ´nalt de calitate Ἠi inovare. De asemenea, o continuŁ aprofundare a parteneriatelor externe Ἠi 

o ´mbunŁtŁἪire a incluziunii sociale pot aduce beneficii suplimentare. 

Ċn general, rezultatele sugereazŁ cŁ Centrul ARTICO prezintŁ un model de integrare a 

principiilor ENF, servind ca bazŁ solidŁ pentru validarea praxiologicŁ a Modelului FAPA Ἠi pentru 

eficientizarea ENF. 

 

3.2. ConstatŁri experimentale privind  domeniul educaἪiei nonformale a copiilor  

Demersul praxiologic constatativ este orientat spre identificarea resurselor unei instituἪii  

de ENF Ἠi a nevoilor specifice ale beneficiarilor. AceastŁ etapŁ se realizeazŁ prin aplicarea de 

chestionare, având ca scop explorarea resurselor Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret 

ARTICO, precum Ἠi a nevoilor concrete ale beneficiarilor sŁi. 

Obiectivele cercetŁrii experimentale, la aceastŁ etapŁ, sunt urmŁtoarele: 

1. Evaluarea unor variabile ale managementului Centrului Republican pentru Copii Ἠi 

Tineret ARTICO; 

2. Identificarea opiniei cadrelor manageriale Ἠi cadrelor didactice din instituἪiile de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar (centre de creaἪie, Ἠcoli de arte) cu privire la asistenἪa metodicŁ Ἠi 

metodologicŁ oferitŁ de ARTICO; 

3. Stabilirea nivelului de satisfacἪiei copiilor privind activitŁἪile de ENF; 
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4. Investigarea percepἪiei beneficiarilor Ἠi partenerilor Centrului ARTICO în vederea 

´mbunŁtŁἪirii  calitŁἪii  procesului educaἪional, a mediului educaἪional, precum si a creἨterii stŁrii de 

bine Ἠi a motivaἪiei de participare; 

5. Studierea nevoilor de formare profesionalŁ continuŁ ale cadrelor didactice din domeniul 

´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar, în scopul oferirii unui sprijin metodologic, informativ Ἠi de asistenἪŁ 

metodicŁ adecvat instituἪiilor  de profil Ἠi personalului didactic. 

Diversitatea grupurilor-ἪintŁ Ἠi nivelul diferit de specializare al acestora în raport cu 

problema investigatŁ au constituit argumente pentru aplicarea anchetei pe bazŁ de chestionar. În 

legŁturŁ cu obiectivele stabilite, la etapa experimentului de constatare, am elaborat cinci 

chestionare: 

1. Chestionar pentru cadrele manageriale din cadrul Centrului Republican pentru Copii Ἠi 

Tineret ARTICO (experiment de constatare). 

2. Chestionar pentru cadrele manageriale Ἠi didactice ale instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt 

extraἨcolar din Republica Moldova. 

3. Chestionar de identificare a opiniei beneficiarilor CRCT ARTICO. 

4. Chestionar de evaluare a satisfacἪiei copiilor privind activitŁἪile de ENF. 

5. Chestionar de identificare a problemelor/chestiunilor de formare profesionalŁ a cadrelor 

didactice din domeniul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar. 

Chestionarele prezintŁ douŁ aspecte ale cercetŁrii:  

ü Perceptiv Ἠi apreciativ (Chestionarele 1-4). 

ü Identificarea nevoilor de formare profesionalŁ continuŁ a cadrelor didactice din 

´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar (Chestionarul 5). 

PopulaἪia investigatŁ la etapa experimentului de constatare  

EἨantionul cercetŁrii  de constatare a fost selectat prin metoda stratificatŁ, pentru a acoperi 

diversitatea grupurilor-ἪintŁ (manageri, cadre didactice, copii, pŁrinἪi). În total, la aceata etapŁ de 

cercetare, în bazŁ de anchetŁ prin chestionar au participat 520 subiecἪi: cadre manageriale din 

cadrul Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO ï 6 respondenἪi/respondente; cadre 

manageriale Ἠi didactice ale instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar la nivel naἪional (centre de 

creaἪie, Ἠcoli de arte ï 141 respondenἪi/respondente; beneficiari direcἪi Ἠi indirecἪi ai instituἪiei 

(copii, tineri, pŁrinἪi) ï 373 respondenἪi. 

Chestionarele au fost aplicate în format electronic Ἠi în format letric, pentru a asigura o 

acoperire cât mai largŁ a eἨantionului Ἠi a rŁspunde diverselor nevoi de acces ale participanἪilor. 

În cadrul studiului, variabilele socio-demografice precum vârsta Ἠi genul nu au fost 

considerate relevante pentru obiectivele urmŁrite Ἠi, prin urmare, nu s-a realizat segregarea respon- 
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denἪilor conform acestor criterii. 

Tipologia variabilelor cercetŁrii: 

1. VariabilŁ independentŁ: Statutul respondentului, cu urmŁtoarele modalitŁἪi de manifestare: 

V Cadru managerial (din cadrul ARTICO sau din alte instituἪii  extraἨcolare); 

V Cadru didactic; 

V Beneficiar (copii, tineri, pŁrinἪi); 

V Partener (acolo unde este cazul, în funcἪie de instrument). 

2. Variabile dependente: Aspectele analizate în funcἪie de statutul respondenἪilor: 

V Calitatea managementului educaἪiei nonformale;  

V PercepἪia asupra asistenἪei metodice Ἠi metodologice oferite de ARTICO (relevanἪŁ, 

aplicabilitate, accesibilitate); 

V PercepἪia asupra calitŁἪii  procesului educaἪional Ἠi a impactului asupra dezvoltŁrii 

copiilor, starea de bine, motivaἪia pentru participare, satisfacἪia); 

V Nevoia de formare profesionalŁ continuŁ. 

Prezentarea rezultatelor anchetei în bazŁ de chestionare  

Prin (1) Chestionarul pentru cadrele manageriale din cadrul Centrului Republican pentru 

Copii ѽi Tineret ARTICO (Anexa 9, aplicat online, în perioada 13-20 martie 2023) am identificat 

opiniile cadrelor manageriale din cadrul CRCT ARTICO cu privire la managementul educaἪiei 

extraἨcolare în cadrul instituἪiei.  

În opinia respondenἪilor/respondentelor, obiectivele prioritare ale Centrului Republican 

pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO, la etapa actualŁ sunt: organizarea Ἠi acordarea serviciilor de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar ï 33,33%, implementarea serviciilor de educaἪie extraἨcolarŁ Ἠi 

diseminarea bunelor practici ï 33,33%. Pe planul secund al prioritŁἪilor, 

respondenἪii/respondentele au plasat scopurile: acordarea de asistenἪŁ metodicŁ Ἠi metodologicŁ 

instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar la nivel naἪional ï 16,67%, coordonarea programelor Ἠi 

proiectelor în domeniul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar la nivel naἪional ï 16,67%. 

 
Fig. 3.4. Obiectivele prioritare ale CRCT ARTICO 
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Potrivit Regulamentului, atribuἪiile Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO 

sunt structurate în trei secἪiuni: 

1. Dezvoltarea programelor Ἠi a cadrului metodologic relevant sectorului ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar; 

2. Coordonarea organizŁrii Ἠi desfŁἨurŁrii activitŁἪilor extraἨcolare la nivel naἪional; 

3. Organizarea Ἠi acordarea serviciilor de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar. 

 

Fig. 3.5. AtribuἪii prioritare ale CRCT ARTICO ´n domeniul  

Dezvoltarea programelor ѽi a cadrului metodologic al ĊE 

RespondenἪii/respondentele au specificat atribuἪia exersatŁ în domeniul ĂDezvoltarea 

programelor Ἠi a cadrului metodologic relevant sectorului ́ nvŁἪŁm©ntului extraἨcolarò: (1) oferirea 

suportului metodologic, informativ Ἠi de asistenἪŁ metodicŁ instituἪiilor  de ́ nvŁἪŁm©nt extraἨcolar, 

urmatŁ de (2) realizarea Ἠi promovarea programelor de schimb internaἪional pentru copii Ἠi tineri 

Ἠi (3) participarea la elaborarea documentelor de politici (strategii, programe), proiectelor de acte 

normative Ἠi regulatorii în domeniul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar. 

Trei, cele mai des exersate atribuἪii  ale Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret 

ARTICO în domeniul Coordonarea organizŁrii Ἠi desfŁἨurŁrii activitŁἪilor extraἨcolare, la nivel 

naἪional, sunt: Constituie un punct de legŁturŁ între instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar Ἠi MEC 

al Republicii Moldova ï 100,00%, PromoveazŁ bune practici de participare Ἠi asociere a copiilor 

Ἠi tinerilor ï 83,33%, Contribuie la ´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii  serviciilor prestate de cŁtre instituἪiile 

de ´nvŁἪŁm©nt ï 66,67%, StabileἨte relaἪii  de colaborare cu alte instituἪii  pentru copii Ἠi tineri ï 

33,33%, AcordŁ asistenἪŁ Ἠi consultŁ specialiἨtii  din cadrul administraἪiei publice Ἠi instituἪiilor  de 



116 

´nvŁἪŁm©nt ï 16,67%. Ne exercitatŁ este atribuἪia ï PromoveazŁ participarea comunitarŁ Ἠi 

cetŁἪenia activŁ ï 0,00%. 

 
Fig. 3.6. AtribuἪii prioritare ale CRCT ARTICO ´n domeniul  

Coordonarea organizŁrii ѽi desfŁѽurŁrii activitŁѿilor extraѽcolare, la nivel naѿional 

 
Fig. 3.7. AtribuἪii prioritare ale CRCT ARTICO ´n domeniul  

Organizarea ѽi acordarea serviciilor de ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar 
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Cinci, cel mai frecvent exersate atribuἪii ale Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret 

ARTICO,  în domeniul Organizarea ѽi acordarea serviciilor de ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar: 

OrganizeazŁ activitŁἪi educaἪionale pe interese, ´n cercuri, formaἪii, ansambluri etc. ï 100,00%. 

OrganizeazŁ Ἠi desfŁἨoarŁ acἪiuni de voluntariat, campanii, mobilitate pentru tineri, Consiliul 

NaἪional al Elevilor, 83,33%. CreeazŁ oportunitŁἪi de dezvoltare, informare, formare, suport, 

relaἪionare etc. ï 66,67%. OrganizeazŁ concursuri, festivaluri, competiἪii  naἪionale Ἠi 

internaἪionale ï 66,67%. AsigurŁ informarea Ἠi documentarea pŁrinἪilor Ἠi beneficiarilor (copii Ἠi 

tineri) ï 50,00%. 

Partea a II -a a Chestionarul pentru cadrele manageriale din cadrul Centrului Republican 

pentru Copii ѽi Tineret ARTICO se referŁ la beneficiari Ἠi parteneriate, iar ´ntrebŁrile sunt 

formulate din perspectiva serviciilor educaἪionale: Cum apreciaἪi serviciile oferite de Centrul 

Republican pentru Copii Ἠi Tineret beneficiarilor sŁi: autoritŁἪi publice locale, instituἪii  de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar, cadre didactice Ἠi specialiἨtii  în domeniu, tineri, copii. 

 

Fig. 3.8. Aprecierea serviciilor oferite de CRCT ARTICO autoritŁἪilor publice locale 

RespondenἪii/respondentele au apreciat cŁ serviciile oferite de Centrul Republican pentru 

Copii Ἠi Tineret ARTICO autoritŁἪi publice locale sunt ´n conformitate cu cadrul legal. 

 

 

 

 

Fig. 3.9. Serviciile prestate instituἪiilor Fig. 3.10. Serviciile prestate cadrelor 

didactice Ἠi specialiἨtilor ´n domeniu 
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Potrivit opiniilor participanἪilor la anchetŁ, serviciile oferite de CRCT ARTICO centrelor 

de creaἪie sunt conform solicitŁrilor acestora (50,00%), conform cadrului legal (33,33%) Ἠi în bazŁ 

de parteneriate dezvoltate (16,67%).  

Serviciile prestate cadrelor didactice Ἠi specialiἨtilor în domeniu se bazeazŁ pe dezvoltarea 

parteneriatelor comune (50,00%), alἪi 33,33 la sutŁ dintre respondenἪi considerŁ cŁ CRCT 

ARTICO acordŁ servicii conform cererii cadrelor didactice, iar 16,67% ï conform cadrului legal. 

  

Fig. 3.11. Servicii oferite tinerilor Fig. 3.12. Servicii oferite copiilor 
 

Datele reflectate ´n figurile 3.11 Ἠi 3.12 relevŁ o structurŁ de sus ´n jos (top-down) în 

oferirea serviciilor socio-educaἪionale at©t pentru tineri, c©t Ἠi pentru copii, cu variaἪii 

semnificative ´n ceea ce priveἨte gradul de participare a beneficiarilor. 

În cazul tinerilor, 83,33% dintre servicii sunt prestate conform Planului de activitate a 

Centrului ARTICO Ἠi Programului activitŁἪilor extraἨcolare al MEC, reflectând o centralizare a 

deciziei Ἠi o orientare instituἪionalŁ rigidŁ. IniἪiativele de tip proiect acoperŁ doar 16,67%, ceea ce 

sugereazŁ un potenἪial insuficient valorificat pentru inovaἪie Ἠi adaptare contextualŁ. Cel mai 

alarmant este ´nsŁ faptul cŁ 0,00% dintre servicii sunt dezvoltate ca rŁspuns direct la solicitŁrile 

tinerilor, ceea ce indicŁ o lipsŁ acutŁ de participare activŁ a acestora la procesul decizional, ´n 

contradicἪie cu principiile politicilor europene privind tineretul, care subliniazŁ importanἪa co-

creŁrii Ἠi dialogului structurat. 

Pentru copii, structura de planificare rŁm©ne predominantŁ (66,67% conform planului 

ARTICO / MEC), dar se observŁ o deschidere mai mare cŁtre cerinἪele beneficiarilor, întrucât 

33,33% dintre servicii sunt oferite la solicitarea pŁrinἪilor sau copiilor înἨiἨi. AceastŁ proporἪie, 

deἨi nu majoritarŁ, semnaleazŁ o practicŁ mai participativŁ în raport cu categoria tineri, posibil 

determinatŁ de implicarea activŁ a pŁrinἪilor ca actori mediatori între cerere Ἠi ofertŁ. 

DiscrepanἪele identificate între serviciile oferite copiilor Ἠi celor oferite tinerilor 

semnaleazŁ probleme structurale în guvernanἪa serviciilor educaἪionale nonformale Ἠi extraἨcolare, 
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dar Ἠi o oportunitate de dezvoltare a modelului participativ în lucrul cu tinerii. Lipsa mecanismelor 

de feedback Ἠi consultare activŁ a beneficiarilor compromite relevanἪa serviciilor oferite Ἠi 

contravine normelor contemporane privind incluziunea socialŁ Ἠi educaἪia centratŁ pe nevoile 

individului. 

În scopul identificŁrii percepἪiei asistenἪei metodice Ἠi metodologice instituἪiilor  de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar din ἪarŁ, acordatŁ de cŁtre Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret 

ARTICO, a fost aplicat online, în perioada 10-25 aprilie 2023, Chestionarul pentru cadrele 

manageriale ѽi didactice ale instituѿiilor  de ́ nvŁѿŁm©nt extraѽcolar din Republica Moldova (Anexa 

10). La anchetŁ ´n bazŁ de chestionar au participat 71 respondenἪi/respondente, dintre care 57,75% 

sunt cadre didactice, iar 42,25% ï cadre manageriale. 

Chestionarul include 17 ´ntrebŁri cu opἪiuni de rŁspuns Ἠi ´ntrebŁri deschise. În opinia 

respondenἪilor, prioritŁἪile strategice ale Centrului ARTICO, la etapa actualŁ sunt: 

1. Acordarea asistenἪei metodice instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar la nivel naἪional ï 

54,93%. 

2. Coordonarea programelor Ἠi proiectelor în domeniul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar ï 32,39%. 

3. Organizarea Ἠi acordarea serviciilor de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar ï 12,68%. 

 

Fig. 3.13. PrioritŁἪile strategice ale CRCT ARTICO, la etapa actualŁ 

Pentru un management mai eficient al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar la etapa 

actualŁ, respondenἪii  au propus: 

V Dezvoltarea resurselor umane Ἠi instituἪionale prin crearea centrelor metodice la nivel 

regional. 

V Asigurarea normativŁ a domeniului. 

V Extinderea ofertelor de formare profesionalŁ continuŁ prin organizarea cursurilor de 

formare. 
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V Delimitarea responsabilitŁἪilor privind finanἪarea ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar ´ntre 

autoritŁἪile publice de nivel I, II, III. 

V Elaborarea unor politici clare ´n domeniul educaἪiei extraἨcolare. 

V Dezvoltarea interacἪiunii diferitor sectoare care au ´n subordine instituἪii de educaἪie 

nonformalŁ. 

V CreἨterea nivelului de profesionalism a cadrelor didactice din domeniul educaἪiei 

extraἨcolare. 

V Crearea mai multor parteneriate cu alte instituἪii. 

V Implicarea mai multor cadre didactice ´n activitŁἪile CRCT ARTICO (evenimente, 

concursuri, concerte etc.) pentru creἨterea motivaἪiei profesionale. 

V Dezvoltarea schimbul de experienἪŁ Ἠi bune practici la nivel internaἪional. 

V Completarea curricula CRCT ARTICO discipline conexe (ex.: solfegiu pentru arta 

muzicalŁ, istoria artelor ï pentru toate domeniile artistice etc.). 

Pentru identificarea opiniei beneficiarilor, partenerilor Centrului Republican pentru Copii 

Ἠi Tineret ARTICO a fost aplicat Chestionarul de identificare a opiniei beneficiarilor CRCT 

ARTICO (Anexa 11, aplicat online, în perioada iunie-august 2023). La ancheta în bazŁ de 

chestionar au participat 251 respondenἪi/respondente (Anexa 12). 

La întrebarea De unde cunoaѽteѿi despre serviciile oferite de Centrul ARTICO?  40,64% 

dintre respondenἪi/respondente au comunicat cŁ se informeazŁ de la alἪi pŁrinἪi, 29,48% ï de pe 

reἪelele de socializare, 13,55% au specificat cŁ copilul mai mare a frecventat cercurile, iar 9,96% 

dintre respondenἪi au frecventat acest centru, 8,76% s-au informat în cadrul Zilei uἨilor deschise. 

 
Fig. 3.14. Surse de informare despre serviciile oferite de Centrul ARTICO 

58,17 la sutŁ dintre respondenἪi/respondente apreciazŁ oportunitŁἪile de ´nvŁἪare, educaἪie, 

dezvoltare a copilului, oferite de Centrul ARTICO cu calificativul Excelent, 34,66 la sutŁ ï Bine. 
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Fig. 3.15. Aprecierea oportunitŁἪilor de ´nvŁἪare, educaἪie, dezvoltare a copilului, oferite de 

Centrul ARTICO  

PŁrinἪii  au venit cu mai multe propuneri sau sugestii pentru ´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii  

procesului de ´nvŁἪare, educaἪie, dezvoltare a copiilor Ἠi pentru creἨterea stŁrii de bine Ἠi a 

motivaἪiei copiilor Ἠi pŁrinἪilor (Anexa 12). 

La o analizŁ interconectatŁ a propunerile beneficiarilor Ἠi a Modelului pedagogic de 

instituѿionalizare a educaѿiei nonformale FAPA (Flexibil, Adaptiv, Participativ, Accesibil), 

obἪinem o hartŁ clarŁ a modului în care feedbackul lor ´ntŁreἨte Ἠi valideazŁ dimensiunile 

modelului (Tabelul 3.5). 

 

Tabelul 3.5. Taxonomia propunerilor beneficiarilor din perspectiva Modelului FAPA 

Dimensiune Propunerile beneficiarilor  

F ï Flexibil 

Diversificarea cercurilor (dans, sport, limbi strŁine, instrumente muzicale). 

Organizarea activitŁἪilor în vacanἪe, weekend, dupŁ-amiazŁ. 

Excursii, tabere, schimburi de experienἪŁ naἪionale Ἠi internaἪionale. 

Concursuri, festivaluri, concerte (inclusiv internaἪionale). 

A ï Adaptiv 

Integrarea educaἪiei pozitive Ἠi a consultaἪiilor  psihologice. 

Programe de formare pentru cadrele didactice. 

Motivarea personalului prin salarii Ἠi recunoaἨtere. 

ActivitŁἪi interactive moderne (pauze atractive, utilizarea tehnologiei). 

P ï Participativ 

ActivitŁἪi pentru pŁrinἪi în perioada de aἨteptare. 

ActivitŁἪi comune copiiïpŁrinἪiïprofesori. 

ἧedinἪe pŁrinteïprofesor Ἠi implicarea copiilor în evaluŁri scenice. 

Promovarea culturii dialogului prin feedback regulat Ἠi motivaἪional. 

A ï Accesibil 

Gratuitatea sau costuri reduse pentru activitŁἪi. 

SpaἪii  Ἠi condiἪii  mai bune (renovŁri, vestiare, sŁli dotate). 

Echipamente Ἠi instrumente muzicale noi, uniforme pentru dans. 

Parcare pentru pŁrinἪi, salŁ de aἨteptare Ἠi spaἪii  prietenoase. 

Incluziune pentru toἪi copiii, inclusiv cei nevoi speciale. 
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Beneficiarii solicitŁ programe mai flexibile ca timp Ἠi conἪinut, ceea ce confirmŁ 

necesitatea menἪinerii acestei dimensiuni (Flexibilitate) ca prioritate. CerinἪele de actualizare a 

metodelor, de motivare a cadrelor Ἠi de integrare a educaἪiei centrate de elev, beneficiari confirmŁ 

necesitatea ca ENF sŁ rŁm©nŁ adaptivŁ la noile contexte sociale Ἠi pedagogice. Beneficiarii doresc 

sŁ fie actori reali în proces, nu doar participanἪi pasivi. Acest lucru valideazŁ componenta 

participativŁ a modelului. Propunerile confirmŁ importanἪa accesibilitŁἪii  nu doar fizice Ἠi 

financiare, ci Ἠi emoἪionale Ἠi sociale, printr-un mediu prietenos Ἠi sigur. 

Prin Chestionarul de evaluare a satisfacѿiei copiilor privind activitŁѿile de ENF (Anexa 13, 

aplicat în cadrul activitŁἪii  cercurilor) am identificat satisfacἪia copiilor. ĊntrebŁrile chestionarului 

au fost elaborate din perspectiva dimensiunilor FAPA ale Modelului pedagogic. RŁspunsurile la 

prima întrebare ne permite sŁ constatŁm cŁ 65,57% considerŁ cŁ programele Centrului li  se 

potrivesc foarte mult intereselor, 24,59% ï destul de mult Ἠi doar 9,84% au ales opἪiunea de 

rŁspuns Mediu (Figura 3.16). 

  

Fig. 3.16. Distribuirea rŁspunsurilor la 

´ntrebarea ĂProgramele se potrivesc 

intereselor tale?ò 

Fig. 3.17. Distribuirea rŁspunsurilor la 

´ntrebarea ĂἩi se potriveἨte orarul activitŁ-

Ἢilor (dupŁ ἨcoalŁ, zile libere, vacanἪe)?ò 
 

AltŁ întrebare legatŁ de flexibilitate vizeazŁ orarul activitŁἪilor. 59,84% dintre copii au 

menἪionat cŁ orarul activitŁἪilor de ENF li  se potriveἨte foarte mult, 20,48% ï destul de mult, iar 

19,68% dintre copii ar avea obiecἪii  la orarul activitŁἪii  (Figura 3.17). 

80,33% dintre copii susἪin cŁ activitŁἪile se schimbŁ Ἠi se ´mbunŁtŁἪesc dupŁ noile idei Ἠi 

tehnologii de obicei sau întotdeauna, iar 19,67% susἪin cŁ ´mbunŁtŁἪirile se produc uneori sau 

rareori (Figura 3.18). 
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Fig. 3.18. Distribuirea rŁspunsurilor la 

´ntrebarea ĂActivitŁἪile se schimbŁ Ἠi se 

´mbunŁtŁἪesc dupŁ noile idei Ἠi tehnologii?ò 

Fig. 3.19. Distribuirea rŁspunsurilor la 

´ntrebarea ĂProfesorii, conducŁtorii de 

cercuri ´nvaἪŁ lucruri noi pentru a lucra mai 

bine cu voi?ò 

Majoritatea copiilor (95,09%) susἪin cŁ profesorii conducŁtorii de cercuri învaἪŁ destul de 

des Ἠi foarte mult lucruri noi pentru a lucra mai bine cu ei (Figura 3.19).  

De asemenea, majoritatea copiilor (94,26%) susἪin cŁ metodele folosite (jocuri, lucru în 

echipŁ, proiecte practice) îi ajutŁ sŁ înveἪe mai uἨor (Figura 3.20).  

  

Fig. 3.20. PercepἪia copiilor asupra 

metodelor care faciliteazŁ ´nvŁἪarea (jocuri, 

lucru ´n echipŁ, activitŁἪi practice) 

Fig. 3.21. PercepἪia participanἪilor asupra 

unui mediu de dialog liber 

Întrebarea ĂSimἪi cŁ existŁ o atmosferŁ de dialog, unde toatŁ lumea poate spune ce 

gândeἨte?ò vizeazŁ dimensiunea Participativ a Modelului pedagogic. Majoritatea copiilor 

(91,80%) susἪin cŁ la Centrul ARTICO existŁ destul de mult Ἠi foarte mult o atmosferŁ de dialog, 

unde toἪi se pot expune, iar 8,20% dintre copii susἪin ca asemenea atmosferŁ existŁ la un nivel 

mediu (Figura 3.21). 
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UrmŁtoarele ´ntrebŁri se referŁ la dimensiunea accesibilitate a Modelului pedagogic. La 

întrebarea cu referire la accesibilitatea sediului unde se desfŁἨoarŁ activitŁἪile de ENF. 

RŁspunsurile la aceastŁ întrebare sunt mai dispersate. Cei mai mulἪi dintre copii (45,08%) au optat 

pentru varianta ĂMediuò, 24,59% au optat pentru varianta ĂFoarte multò , 9,845% dintre copii 

considerŁ cŁ la CRCT ARTICO este ĂDestul de multò, iar 20,49% au dificultŁἪi legate de 

accesibilitatea locaἪiei centrului (Figura 3.22). 

Majoritatea copiilor (94,26%) susἪin cŁ toἪi copiii (inclusiv cei cu nevoi speciale) pot 

participa la activitŁἪi, iar 5,74% susἪin cŁ principiul incluziunii se realizeazŁ uneori (Figura 3.23). 

91,80% dintre copii se simt bine, ´n siguranἪŁ Ἠi respectat ´n timpul activitŁἪilor, iar 8,20% 

au optat pentru varianta de rŁspuns mediu (Figura 3.24). 

  

Fig. 3.22. Gradul de accesibilitate al 

activitŁἪilor CRCT ARTICO 

Fig. 3.23. Nivelul de integrare/incluziune 

(inclusiv CES) a copiilor ´n activitŁἪi 
 

 

 

Rezultatele chestionŁrii confirmŁ un 

´nalt nivel de satisfacἪie a copiilor faἪŁ de 

activitŁἪile de educaἪie nonformalŁ organizate 

de CRCT ARTICO. Modelul pedagogic FAPA 

este perceput de copii ca fiind funcἪional Ἠi 

eficient, ´n special prin relevanἪa programelor, 

implicarea cadrelor didactice, metodele 

atractive de ´nvŁἪare Ἠi climatul de siguranἪŁ Ἠi 

dialog deschis. Aspectul ce necesitŁ atenἪie 

sporitŁ rŁm©ne accesibilitatea sediului. 

 
Fig. 3.24. Autoevaluarea gradului de 

siguranἪŁ Ἠi a stŁrii de bine a copiilor 
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 Ċntru identificarea suportului metodologic, informativ Ἠi de asistenἪŁ metodicŁ instituἪiilor 

de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar Ἠi cadrelor didactice, ´n luna martie 2023, Centrul Republican pentru 

Copii Ἠi Tineret ARTICO a iniἪiat un studiu al nevoilor de formare profesionalŁ continuŁ a cadrelor 

didactice din domeniul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar, ´n baza Chestionarului de identificare a 

problemelor/chestiunilor de formare profesionalŁ a cadrelor didactice din domeniul 

´nvŁѿŁm©ntului extraѽcolar, aplicat online în luna martie 2023 (Anexa 14).  

Chestionarul a fost completat de 70 cadre didactice din centre de creaἪie Ἠi Ἠcoli de 

arte/muzicŁ Ἠi arte plastice din ἪarŁ, printre care 50% din zona de nord, 34% din zona de centru, 

16% din zona de sud a Republicii Moldova. 51% dintre respondenἪi/respondente reprezintŁ 

centrele de creaἪie ale copiilor Ἠi tinerilor Ἠi 50% ï Ἠcolile de arte/muzicŁ Ἠi arte plastice. 

Cu referire la nevoile de formare profesionalŁ continuŁ, cadrele didactice din ́ nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar au specificat mai multe subiecte pentru formare profesionalŁ continuŁ prezentate în 

Anexa 15 Ἠi  sintetizate în Tabelul 3.6: 

Tabelul 3.6. Nevoi de formare ale cadrelor didactice din ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar 

Nr. d/o Domenii Module 

1. 
Politici  Ἠi 

LegislaἪie Cadrul normativ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar. 

2. 

Management 

educaἪional  

Ἠi instituἪional 

Á Planificarea procesului educaἪional. 

Á Specificul proiectŁrii, organizŁrii Ἠi evaluŁrii activitŁἪii  

extracurriculare. 

Á Proiectarea în cercurile pe interese. 

Á Proiectarea anualŁ a activitŁἪii  instituἪiei. 

Á Debutantul în educaἪia extraἨcolarŁ. 

Á Implementarea curriculumului la disciplinele din cadrul Ἠcolilor de 

arte. 

Á Proiectarea de lungŁ duratŁ / de scurtŁ duratŁ. 

Á FiἨa de autoevaluare a cadrului didactic din ´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar. 

Á Acreditarea instituἪiilor  extraἨcolare. 

Á Organizarea taberelor de varŁ. 

Á Metode, schimb de experienἪŁ în lucru cu pŁrinἪii . 

Á Elaborarea Ἠi gestionarea registrelor electronice ale activitŁἪilor 

cercurilor. 

Á Implementarea Curriculumului de bazŁ al educaἪiei Ἠi 

´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar. 

Á Proiectarea didacticŁ a activitŁἪii  cercurilor dupŁ domenii Ἠi profiluri. 

Á Taxonomia competenἪelor. 

3. 

Didactica 

generalŁ  

Ἠi a specialitŁἪii  

Á Didactica specialitŁἪii  specifica domeniului extraἨcolar, 

managementul curriculumului, proiectarea de lungŁ duratŁ, 

proiectarea activitŁἪilor, gestionarea emoἪiilor, motivaἪia dezvoltŁrii 

continue etc. 

Á Organizarea acἪiunilor sportive în complex cu acἪiuni culturale 

(muzicŁ, dans, arte plastice etc.). 

Á Procesul de atestare a cadrelor didactice. 

Á AbordŁri STEAM. 
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Á Metode Ἠi strategii de predareḯ nvŁἪareïevaluare. 

Á TIC în educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar. 

Á Elaborarea Ἠi utilizarea metodelor practice în cadrul evaluŁrii 

rezultatelor copiilor. 

Á Tehnici de elaborare a scenariilor: festival, concurs. 

Á Metode interactive de lucru specifice activitŁἪii  cercurilor pe 

interese. 

4. Psihopedagogie 

Á RelaἪiile elevïprofesor. 

Á Psihopedagogia muzicii. 

Á Schimb de experienἪŁ. 

Á Psihologia ´nvŁἪŁrii. 

 

Cadrele didactice preferŁ ca activitŁἪile de formare sŁ fie organizate la nivel naἪional circa 

42%, regional ï circa 30%, local ï circa 28%. 

La etapa cercetŁrii de constatare în bazŁ de chestionar am constatat importanἪa unei 

abordŁri integrate în evaluarea resurselor Ἠi a nevoilor beneficiarilor Centrului Republican pentru 

Copii Ἠi Tineret ARTICO. Rezultatele obἪinute prin aplicarea chestionarelor relevŁ existenἪa unui 

potenἪial instituἪional semnificativ, dar Ἠi unele disfuncἪionalitŁἪi sistemice, în special în ceea ce 

priveἨte participarea activŁ a copiilor în procesul educaἪional Ἠi adaptarea serviciilor la nevoile 

reale ale beneficiarilor. De asemenea, se contureazŁ necesitatea consolidŁrii asistenἪei 

metodologice, a profesionalizŁrii personalului Ἠi a dezvoltŁrii unor mecanisme eficiente de 

feedback, co-creare Ἠi parteneriat în educaἪia nonformalŁ. 

Rezultatele obἪinute relevŁ un angajament fidel al instituἪiei faἪŁ de misiunea sa 

educaἪionalŁ Ἠi o deschidere continuŁ spre perfecἪionare. RŁspunsurile participanἪilor subliniazŁ 

aprecierea serviciilor oferite, în special a diversitŁἪii activitŁἪilor extraἨcolare Ἠi implicarea în 

dezvoltarea profesionalŁ a cadrelor didactice. TotodatŁ, studiul relevŁ un potenἪial valoros de 

consolidare a participŁrii active a copiilor Ἠi pŁrinἪilor în definirea ofertelor educaἪionale. 

Cercetarea contribuie nu doar la diagnosticarea situaἪiei actuale, ci Ἠi la fundamentarea unor 

direcἪii  strategice de dezvoltare instituἪionalŁ, orientate spre calitate, inovaἪie, incluziune. 

Ca rezultat al aplicŁrii chestionarelor, au fost identificate opiniile angajaἪilor CRCT 

ARTICO, ale managerilor Ἠi cadrelor didactice din instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar, precum 

Ἠi ale beneficiarilor direcἪi ai programelor, privind aspectele esenἪiale ale organizŁrii Ἠi funcἪionŁrii 

educaἪiei nonformale. Aceste opinii au fost analizate în corelaἪie cu atribuἪiile Centrului 

Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO ï instituἪie desemnatŁ pentru acordarea asistenἪei 

metodice Ἠi metodologice, coordonarea programelor Ἠi proiectelor educaἪionale extraἨcolare la 

nivel naἪional, precum Ἠi în diseminarea bunelor practici în domeniul educaἪiei nonformale. 
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Analiza datelor, realizatŁ în corelaἪie cu Modelul FAPA (Flexibil, Adaptiv, Participativ, 

Accesibil), a confirmat gradul înalt Ἠi de implementare a principiilor acestui model în cadrul CRCT 

ARTICO. Rezultatele demonstreazŁ cŁ structura Ἠi procesele educaἪionale promovate de centru se 

aliniazŁ cerinἪelor paradigmatice contemporane ale educaἪiei nonformale, evidenἪiind un nivel 

sporit de flexibilitate organizaἪionalŁ, capacitate de adaptare la nevoile beneficiarilor, implicare 

participativŁ Ἠi accesibilitate educaἪionalŁ pentru diverse categorii de copii. 

Astfel, datele obἪinute confirmŁ ipoteza de cercetare, potrivit cŁreia educaἪia nonformalŁ  

devine eficientŁ Ἠi sustenabilŁ dacŁ este fundamentatŁ epistemologic Ἠi metodologic, racordatŁ la 

abordŁrile internaἪionale Ἠi transpusŁ într-un model pedagogic de instituἪionalizare adaptat 

contextului Republicii Moldova. Modelul FAPA s-a dovedit a fi  un cadru conceptual Ἠi operaἪional 

viabil, capabil sŁ orienteze procesul de modernizare Ἠi dezvoltare a instituἪiilor  de educaἪie 

nonformalŁ, asigurând coerenἪa dintre misiunea educativŁ, nevoile sociale Ἠi politicile 

educaἪionale actuale. 

În concluzie, rezultatele cercetŁrii evidenἪiazŁ cŁ instituἪionalizarea educaἪiei nonformale 

prin Modelul FAPA oferŁ premise solide pentru consolidarea unui sistem extraἨcolar eficient, 

inovativ Ἠi incluziv. 

 

3.3. Dimensiunea formativŁ a Proiectului de eficientizare a instituἪionalizŁrii 

educaἪiei nonformale a copiilor  

În baza concluziilor cercetŁrii teoretice, ale studiului de caz Ἠi a concluziilor demersului 

praxiologic constatativ, la etapa a II -a a cercetŁrii experimentale, am elaborat Ἠi implementat 

Proiectul de eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF a copiilor, fundamentat pe Modelul pedagogic 

de instituἪionalizare FAPA. 

Scopul experimentului de formare constŁ în elaborarea Ἠi aplicarea Proiectului de 

eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF ca instrument de validare a Modelului pedagogic de 

instituἪionalizare a educaἪiei nonformale în contextul european al Republicii Moldova: un cadru 

flexibil,  adaptiv, participativ, accesibil.  

Obiectivele experimentului de formare: 

1. Elaborarea Proiectului de eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF ca instrument de 

intervenἪie managerialŁ Ἠi educaἪionalŁ la nivel de instituἪie. 

2. PregŁtirea condiἪiilor  pentru implementarea Proiectului de eficientizare a 

instituἪionalizŁrii educaἪiei nonformale. 

3. Implementarea Proiectului în cadrul IP Centru Republican pentru Copii Ἠi Tineret 

ARTICO. 
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Experimentul de formare a fost realizat în perioada septembrie-decembrie 2024, la Centrul 

Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO. EἨantionul experimentului de formare l-au format 

cadre manageriale ale Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO ï 6 respondenἪi/ 

respondente; cadre manageriale Ἠi didactice ale instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar (centre de 

creaἪie, Ἠcoli de arte) ï 44 respondenἪi/respondente, ce constituie circa 10% din subiecἪii  implicaἪi 

la etapa experimentului de constatare. În total, la etapa experimentului de formare Ἠi de validare a 

rezultatelor au participat 50 de subiecἪi. 

Proiectul de eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF este conceput ca un instrument de 

intervenἪie managerialŁ Ἠi educaἪionalŁ la nivel de instituἪie pentru a valida Modelul pedagogic de 

instituѿionalizare a educaѿiei nonformale în contextul european al Republicii Moldova: un cadru 

flexibil, adaptiv, participativ, accesibil. 

La elaborarea instrumentului de intervenἪie, s-a Ἢinut cont de trei variabile ale problemei: 

1. ConceptualŁ ï principiul instituἪionalizŁrii relative Ἠi graduale a ENF. 

2. StatutarŁ ï forma organizaἪional-juridicŁ a entitŁἪii,  InstituἪie publicŁ.  

3. ContextualŁ ï constatŁrile studiului de caz Ἠi ale anchetei în bazŁ de chestionar. 
 

Tabelul 3.7. Variabile ce stau la baza conceperii Proiectului de eficientizare a 

instituἪionalizŁrii ENF a copiilor conform Modelului pedagogic FAPA 

Concept 

Formalizarea sau instituἪionalizarea ENF trebuie realizate cu mare atenἪie pentru a nu 

admite ´ngrŁdirea libertŁἪii  umane, temperarea spiritului creativ Ἠi instalarea arbitrului 

formal. 

Procesul de instituἪionalizare a ENF a copiilor poate atinge doar un grad relativ, fŁrŁ a 

ajunge la o formŁ complet consolidatŁ. 

Statut 

CRCT ARTICO este o instituἪie publicŁ educaἪional-metodicŁ de ́ nvŁἪŁm©nt extraἨcolar la 

nivel naἪional, parte componentŁ a sistemului de educaἪie, în condiἪiile Codului EducaἪiei Ἠi 

activeazŁ în baza Regulamentului, aprobat prin ordinul Ministerului EducaἪiei Ἠi CercetŁrii. 

Potrivit Regulamentului (2020), CRCT este subordonat Ministerului EducaἪiei Ἠi CercetŁrii 

al Republicii Moldova, are misiunea de a contribui la dezvoltarea Ἠi implementarea politicii  

statului în domeniul educaἪiei copiilor Ἠi tinerilor. 

Context 

CRCT ARTICO demonstreazŁ un nivel foarte bun de instituἪionalizare a ENF, conform 

Modelului FAPA. 

 Punctele forte majore includ flexibilitatea programelor, adaptabilitatea la schimbŁrile 

sociale Ἠi tehnologice, implicarea activŁ a beneficiarilor în decizii Ἠi o accesibilitate fizicŁ 

Ἠi financiarŁ exemplarŁ. 

Singura arie care prezintŁ un potenἪial clar de ´mbunŁtŁἪire este cea a formŁrii continue a 

resurselor umane: cadre didactice, metodiἨti, conducŁtori de cercuri, manageri, voluntari, 

lideri de tineret, personal didactic auxiliar Ἠi personal nedidactic.  

Aprofundarea continuŁ a parteneriatelor externe Ἠi ´mbunŁtŁἪirea incluziunii sociale pot 

aduce beneficii suplimentare (Studiu de caz). 

Rezultatele obἪinute prin aplicarea chestionarelor relevŁ existenἪa unui potenἪial 

instituἪional semnificativ, dar Ἠi unele disfuncἪionalitŁἪi sistemice, în special în ceea ce 

priveἨte participarea activŁ a copiilor în procesul educaἪional Ἠi adaptarea serviciilor la 

nevoile reale ale beneficiarilor. 
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Se contureazŁ necesitatea consolidŁrii asistenἪei metodologice, a profesionalizŁrii 

personalului Ἠi a dezvoltŁrii unor mecanisme eficiente de feedback, co-creare Ἠi parteneriat. 

Rezultatele obἪinute evidenἪiazŁ un angajament clar al instituἪiei faἪŁ de misiunea sa 

educaἪionalŁ Ἠi o deschidere spre perfecἪionare continuŁ.  

RŁspunsurile participanἪilor subliniazŁ aprecierea pentru serviciile oferite, în special în ceea 

ce priveἨte diversitatea activitŁἪilor extraἨcolare Ἠi implicarea în dezvoltarea profesionalŁ a 

cadrelor didactice.  

Studiul relevŁ un potenἪial valoros de consolidare a participŁrii active a copiilor Ἠi pŁrinἪilor 

în definirea ofertelor educaἪionale.  

Rezultatele chestionarului confirmŁ un nivel înalt de satisfacἪie a copiilor faἪŁ de activitŁἪile 

de educaἪie nonformalŁ organizate de CRCT ARTICO. 

Modelul pedagogic FAPA (Flexibil, Adaptiv, Participativ, Accesibil) este perceput de copii 

ca fiind funcἪional Ἠi eficient, în special prin relevanἪa programelor, implicarea cadrelor 

didactice, metodele atractive de ́ nvŁἪare Ἠi climatul de siguranἪŁ Ἠi dialog deschis. Aspectul 

ce necesitŁ atenἪie sporitŁ rŁm©ne accesibilitatea sediului (AnchetŁ în bazŁ de chestionar). 

Proiectele de intervenἪie în educaἪie au obiective legate atât de domeniile de intervenἪie 

(management educaἪional, dezvoltare curricularŁ, formare continuŁ a cadrelor didactice etc.), cât 

Ἠi de vectorul intervenἪiei (ameliorare, corectare, anulare, implementare, extindere, inovare). 

Analiza variabilelor din Tabelul 3.7 a conturat urmŁtorii doi vectori de intervenἪie pentru 

eficientizarea instituἪionalizŁrii ENF: de valorificare Ἠi consolidare a punctelor forte, de ameliorare 

a punctelor slabe. 

SintetizŁm cadrul de planificare al Proiectului de eficientizare a instituѿionalizŁrii 

educaѿiei nonformale, incluzând vectorii de intervenἪie, problemele sau oportunitŁἪile proiectelor, 

gradul de intervenἪie din perspectiva principiilor de instituἪionalizare a ENF (Tabelul 3.8). 
 

Tabelul 3.8. Cadrul de planificare strategicŁ al  

Proiectului de eficientizare a instituѿionalizŁrii educaѿiei nonformale 

IntervenἪie ProblemŁ/oportunitate 

Grad de intervenἪie din 

perspectiva principiilor  

de instituἪionalizare  

a ENF 

Extindere, 

inovare 

V Flexibilitatea programelor. 

V Adaptabilitatea la schimbŁrile sociale Ἠi tehnologice. 

V Implicarea activŁ a beneficiarilor în decizii; 

V Accesibilitate fizicŁ Ἠi financiarŁ exemplarŁ. 

V Angajament clar al instituἪiei faἪŁ de misiunea sa 

educaἪionalŁ. 

InstituἪionalizare relativŁ 

 

 

Grad înalt de 

instituἪionalizare 

Ameliorare/ 

corectare 

V Formare continuŁ a resurselor umane. 

V Aprofundarea continuŁ a parteneriatelor externe. 

V ĊmbunŁtŁἪirea incluziunii sociale. 

V Consolidarea participŁrii active a copiilor Ἠi pŁrinἪilor 

în definirea ofertelor educaἪionale. 

V Adaptarea serviciilor la nevoile reale ale beneficiarilor. 

Grad înalt de 

instituἪionalizare  

 

 

Grad de instituἪionalizare 

de la mediu spre înalt 
 

Proiectul de eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF, ca instrument de intervenἪie la nivelul 

instituἪiei de ENF, este planificat într-un cadru de timp strategic sau tactic, în funcἪie de problema 

sau oportunitatea care se cer a fi  eficientizate, într-o cheie a instituἪionalizŁrii. 
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În baza cadrului de planificare (Tabelul 3.9), am delimitat urmŁtoarea problemŁ a 

Proiectului de eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF în cadrul CRCT ARTICO: Consolidarea 

instituѿionalizŁrii educaѿiei nonformale prin implicarea activŁ a beneficiarilor. 

Problema delimitatŁ are un grad de instituἪionalizare de la mediu spre înalt.  

O instituἪie, organizaἪie, centru de ENF are beneficiari direcἪi sau indirecἪi. În activitatea 

de proiect, beneficiarilor li  se acordŁ o semnificaἪie Ἠi un rol important. Iar pentru ENF, beneficiarii 

sunt de o semnificaἪie strategicŁ, dat fiind principiul benevol al acestei forme a educaἪiei. Atragerea 

beneficiarilor se bazeazŁ pe metode motivaἪionale Ἠi valorificŁ nivelul simbolic (cognitiv-

normativ) al Modelului pedagogic: recunoaἨtere socialŁ: campanii, vizibilitate publicŁ, autonomie 

pedagogicŁ Ἠi inovaἪie, interiorizarea educaἪiei: motivaἪie, angajament, discurs integrat în politicile 

de tineret Ἠi lifelong learning. 

Beneficiarii CRCT ARTICO sunt copii, tineri, cadre didactice Ἠi manageriale din 

´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar, organele locale de specialitate ´n domeniul ´nvŁἪŁm©ntului. 

Obiectivul general al proiectului: Consolidarea instituἪionalizŁrii ENF la CRCT ARTICO 

prin stimularea participŁrii active a beneficiarilor. 

Obiective specifice: 

1. Elaborarea programului integrat de formare  pentru cadrele manageriale Ἠi didactice; 

2. Implementarea programului integrat de formare  pentru cadrele manageriale Ἠi 

didactice; 

3. Implementarea unui mecanism participativ de feedback Ἠi co-creare programenlor 

educaἪionale cu participarea copiilor Ἠi pŁrinἪilor; 

4. Extinderea parteneriatelor naἪionale Ἠi internaἪionale ´n sprijinul eficientizŁrii ENF. 
 

Tabelul 3.9. Planul de activitŁἪi strategice pentru realizarea obiectivelor 

Nr. d/o Activitate Rezultat DuratŁ 

1.  
Organizarea de module de formare, ateliere de schimb de 

experienἪŁ. 
3 activitŁἪi de formare 

desfŁἨurate 
3 luni 

2.  
Instituirea Consiliului Copiilor Ἠi PŁrinἪilor ARTICO 

pentru consultare Ἠi co-decizie. 2 consilii funcἪionale 1 lunŁ 

3.  

Implementarea unei platforme digitale Ἠi a unor chestionare 

periodice pentru evaluarea solicitŁrilor de formare, a 

satisfacἪiei copiilor, pŁrinἪilor Ἠi adaptarea programelor. 

PlatformŁ, 

2 chestionare 

funcἪionale 

2 luni 

4.  
Dezvoltarea programelor educaἪionale în baza de 

parteneriate (ex.: grupuri vulnerabile, refugiaἪi) Program elaborat 2 luni 

Pentru o planificare explicitŁ, conform datelor din tabel, am generat diagrama Gantt a 

planului de activitŁἪi privind realizarea obiectivelor Proiectului de eficientizare a instituἪionalizŁrii 

ENF.  
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Fig. 3.25. Calendarul de activitŁἪi viz©nd realizarea obiectivelor Proiectului 

În urma realizŁrii activitŁἪilor planificate, instituἪia a atins urmŁtoarele rezultate: 

V Cadru consolidat de instituἪionalizare flexibilŁ a ENF, în acord cu Modelul FAPA. 

V CreἨterea nivelului de profesionalizare a resurselor umane Ἠi ´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii  

activitŁἪilor. 

V Implicare realŁ a copiilor Ἠi pŁrinἪilor în definirea Ἠi evaluarea programelor. 

V Accesibilitate Ἠi incluziune sporitŁ pentru toate categoriile de beneficiari. 

V ARTICO devine un centru-model de inovaἪie educaἪionalŁ la nivel naἪional. 

 În cadrul experimentului de formare, am realizat prima activitate a planului, iar pentru 

celelalte activitŁѿi sunt elaborate notele conceptuale de realizare ѽi puse în aplicare procedurile 

de instituѿionalizare (Anexele 16, 17).  

Organizarea modulelor  de formare Ἠi a atelierului  de schimb de experienἪŁ  

Au fost realizate urmŁtoarele activitŁἪi de formare:  

1. Seminar metodic ĂProiectul de eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF în cadrul CRCT 

ARTICO: Consolidarea instituѿionalizŁrii educaѿiei nonformale prin implicarea activŁ a 

beneficiarilor. 

2. Atelier de schimb de experienἪŁ ĂParteneriatele ï reἪele de comunicare, partajare a 

responsabilitŁἪii  Ἠi oferire a oportunitŁἪilor pentru copiiò. 

3. Seminar zonal de asistenἪŁ metodicŁ ĂAdaptarea serviciilor la nevoile reale ale 

beneficiarilorò. 

Mai jos, prezentŁm agendele conceptuale ale activitŁἪilor de formare, prin care a fost 

realizat obiectivul 1. Crearea unui program integrat de formare continuŁ pentru cadrele 

manageriale Ἠi didactice. Programul conἪine trei activitŁἪi de formare: 

¶ Activitatea de formare nr. 1: Seminar metodic. 

¶ Activitatea de formare nr. 2: Atelier de schimb de experienἪŁ. 
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¶ Activitatea de formare nr. 3: Seminar zonal de asistenἪŁ metodicŁ. 

Metodologia activitŁἪilor de formare se bazeazŁ pe principiile educaἪiei adulἪilor, iar în 

aspectul procedurilor de management al resurselor umane, programul este parte a planului 

instituἪional de formare a resurselor umane. 

 

Tabelul 3.10. Activitatea de formare nr. 1: Seminar metodic 

Tema activitŁἪii  

Proiectul de eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF în cadrul CRCT ARTICO: 

Consolidarea instituѿionalizŁrii educaѿiei nonformale prin implicarea activŁ  

a beneficiarilor 

Scop 

Dezvoltarea capacitŁἪii  participanἪilor de a înἪelege, promova Ἠi implementa 

mecanisme de consolidare a educaἪiei nonformale (ENF) în cadrul CRCT 

ARTICO, prin implicarea activŁ Ἠi responsabilŁ a beneficiarilor în procesele 

instituἪionale Ἠi educaἪionale. 

Obiective 

V SŁ analizeze rolul Ἠi importanἪa educaἪiei nonformale în dezvoltarea personalŁ Ἠi 

comunitarŁ. 

V SŁ identifice modalitŁἪi concrete de implicare activŁ a beneficiarilor în procesul 

de instituἪionalizare a ENF. 

V SŁ dezvolte abilitŁἪi de aplicare a unor instrumente Ἠi metode de eficientizare a 

proiectelor de educaἪie nonformalŁ. 

V SŁ consolideze colaborarea dintre formatori, beneficiari Ἠi instituἪie prin activitŁἪi 

interactive Ἠi participative. 

Concepte-cheie 
EducaἪie nonformalŁ (ENF), instituἪionalizare, participare active, beneficiar /  

actor educaἪional, parteneriat educaἪional, eficientizare/sustenabilitate 

UnitŁἪi de 

conἪinut  

V Definirea Ἠi caracteristicile educaἪiei nonformale. 

V Procesul de instituἪionalizare a ENF în cadrul CRCT ARTICO. 

V Modele Ἠi bune practici de implicare a beneficiarilor. 

V Strategii de eficientizare a proiectelor educaἪionale nonformale. 

V Instrumente de monitorizare, evaluare Ἠi asigurare a calitŁἪii  în ENF. 

Metode 

V Prezentare interactivŁ; 

V brainstorming. 

V studiu de caz; 

V lucru în grupuri (workshop); 

V joc de rol / simulare; 

V discuἪii  dirijate Ἠi dezbatere; 

V reflecἪie individualŁ Ἠi feedback colectiv. 
 

Tabelul 3.11. Activitatea de formare nr. 2: Atelier de schimb de experienἪŁ 

Tema activitŁἪii  
Parteneriatele ï reѿele de comunicare, partajare a responsabilitŁѿii  ѽi oferire a 

oportunitŁѿilor  pentru copii 

Scop 

Consolidarea competenἪelor participanἪilor de a iniἪia, dezvolta Ἠi valorifica 

parteneriate educaἪionale în beneficiul copiilor, prin crearea de reἪele eficiente de 

comunicare Ἠi colaborare. 

Obiective 

V SŁ determine rolul parteneriatelor în asigurarea accesului egal la oportunitŁἪi 

pentru copii. 

V SŁ identifice tipuri Ἠi niveluri de parteneriate în educaἪia formalŁ Ἠi nonformalŁ. 

V SŁ dezvolte abilitŁἪi de construire a reἪelelor de comunicare Ἠi de partajare a 

responsabilitŁἪilor între actori educaἪionali. 

V SŁ valorifice experienἪele Ἠi bunele practici ale participanἪilor pentru dezvoltarea 

unor modele de parteneriat sustenabil. 
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Concepte-cheie 
Parteneriat educaἪional, reἪea de comunicare, responsabilitate partajatŁ, egalitate 

de Ἠanse, colaborare interinstituἪionalŁ, bune practici. 

UnitŁἪi de 

conἪinut  

V Conceptul de parteneriat Ἠi caracteristicile acestuia în educaἪie. 

V Tipuri de parteneriate (ἨcoalŁ ï familie, ἨcoalŁ ï ONG, instituἪie publicŁ ï 

comunitate etc.). 

V ReἪele de comunicare: structuri, canale Ἠi instrumente. 

V Responsabilitatea partajatŁ: roluri Ἠi funcἪii  ale partenerilor. 

V Exemple de bune practici în parteneriate educaἪionale la nivel local, naἪional Ἠi 

internaἪional. 

V PosibilitŁἪi de replicare Ἠi adaptare la contextul CRCT ARTICO. 

Metode 

V Schimb de experienἪŁ (sharing best practices); 

V prezentŁri de caz / studii de caz; 

V brainstorming Ἠi harta ideilor; 

V lucru în grupuri mici (design de modele de parteneriat); 

V discuἪii  dirijate Ἠi dezbatere; 

V exerciἪiu practic: simularea unui acord de parteneriat; 

V reflecἪie finalŁ Ἠi feedback. 
 

Tabelul 3.12. Activitatea de formare nr. 3: Seminar zonal de asistenἪŁ metodicŁ 

Tema activitŁἪii  Adaptarea serviciilor la nevoile reale ale beneficiarilor 

Scop 

Dezvoltarea competenἪelor cadrelor didactice Ἠi specialiἨtilor din educaἪia 

nonformalŁ de a analiza, proiecta Ἠi adapta serviciile educaἪionale conform 

nevoilor reale Ἠi diversificate ale beneficiarilor. 

Obiective 

V SŁ identifice metode Ἠi instrumente de evaluare a nevoilor beneficiarilor. 

V SŁ dezvolte abilitŁἪi de adaptare a programelor Ἠi serviciilor educaἪionale la 

contextul social, cultural Ἠi individual al copiilor Ἠi tinerilor. 

V SŁ promoveze o abordare centratŁ pe beneficiar în procesul de instituἪionalizare 

a ENF. 

V SŁ încurajeze schimbul de experienἪŁ Ἠi bune practici între participanἪi pentru 

crearea unor modele metodice adaptabile. 

Concepte-cheie 
Nevoi reale vs. nevoi percepute, analiza de nevoi, servicii educaἪionale adaptate, 

beneficiar centrat, flexibilitate Ἠi personalizare, calitatea serviciilor. 

UnitŁἪi de 

conἪinut  

V Definirea Ἠi clasificarea nevoilor beneficiarilor. 

V Metode de identificare Ἠi evaluare a nevoilor (chestionar, interviu, focus-grup, 

observaѿie). 

V Principii de adaptare a serviciilor educaἪionale. 

V Modele de servicii centrate pe beneficiar. 

V Exemple de bune practici în adaptarea serviciilor ENF la nivel regional. 

V Elaborarea unui plan metodic pentru adaptarea serviciilor în cadrul CRCT Ἠi 

instituἪiile partenere. 

Metode 

V Prezentare interactivŁ; 

V analiza de caz; 

V lucru în grupuri (workshop); 

V tehnica Ăworld caféò pentru schimb de idei; 

V discuἪii  dirijate Ἠi dezbatere; 

V exerciἪiu practic: proiectarea unui plan adaptat de servicii educaἪionale; 

V feedback Ἠi reflecἪie colectivŁ. 
 

ActivitŁἪile de formare au constituit o componentŁ a Proiectului de eficientizare a 

instituἪionalizŁrii ENF în cadrul CRCT ARTICO: Consolidarea instituѿionalizŁrii educaѿiei 

nonformale prin implicarea activŁ a beneficiarilor, au urmŁrit dezvoltarea la subiecἪii  din lotul 
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experimental a competenἪelor de lucru eficient cu copiii, pŁrinἪii,  autoritŁἪile publice, alἪi parteneri 

la nivel naἪional din perspectiva Modelului de instituἪionalizare FAPA. ActivitŁἪile de formare au 

urmŁrit sŁ eficientizeze, în special, dimensiunea Participativ a modelului. AceastŁ dimensiune 

prevede urmŁtorii indicatori: implicarea beneficiarilor în luarea deciziilor, colaborarea cu 

comunitatea ѽi partenerii, promovarea culturii dialogului. 

Proiectul a avut un impact direct la nivel instituἪional pe toate cele patru dimensiuni ale 

Modelului pedagogic: flexibilitate, adaptabilitate, participare, accesibilitate. ActivitŁἪile din cadrul 

proiectului au contribuit la instituἪionalizarea unei proceduri de lucru cu beneficiarii în cadrul 

CRCT ARTICO. Rezultatele generale ale proiectului vor fi  monitorizate Ἠi evaluate continuu prin 

instrumentele instituἪionale de monitorizare, control Ἠi asigurare a calitŁἪii.  

 

3.4. Validarea experimentalŁ a Proiectului de eficientizare a instituἪionalizŁrii 

educaἪiei nonformale a copiilor 

La etapa finalŁ a cercetŁrii, corespunzŁtoare experimentului de control, accentul nu s-a pus 

pe compararea detaliatŁ a datelor obἪinute la etapa experimentului de constatare, ci pe validarea 

Modelului pedagogic de instituἪionalizare a ENF în contextul european al Republicii Moldova ï 

un cadru flexibil,  adaptiv, participativ Ἠi accesibil (FAPA). 

Demersul principal de validare a constat în implementarea Ἠi evaluarea Proiectului de 

eficientizare a instituἪionalizŁrii educaἪiei nonformale, proiect care a integrat un ansamblu coerent 

de activitŁἪi formative, precum organizarea modulelor de formare Ἠi  atelierului de schimb de 

experienἪŁ. Prin realizarea acestor activitŁἪi, proiectul a creat premisele necesare pentru 

profesionalizarea cadrelor didactice, consolidarea capacitŁἪilor instituἪionale de lucru cu 

beneficiarii pe dimensiunea Participativ a Modelului FAPA. 

Astfel, experimentul de control devine un cadru practic de testare a viabilitŁἪii  modelului, 

iar formularul de evaluare utilizat (Anexa 18) are rolul de a estima impactul formŁrii Ἠi de a 

confirma relevanἪa modelului ca fundament pentru procesul de instituἪionalizare a ENF a copiilor. 

La etapa finalŁ a cercetŁrii, prin aplicarea ĂFormularului de evaluare a lucrului cu 

beneficiariiò, am evaluat competenἪele beneficiarilor experimentului de formare. Formularul e un 

instrument de management al lucrului cu beneficiarii, iar în aspect pedagogic reprezintŁ un 

instrument de evaluare a competenἪei specifice a cadrelor didactice: axarea procesului educaѿional 

pe subiect. La chestionarea finalŁ au participat 50 de subiecἪi. Formularul conἪine douŁ blocuri cu 

afirmaἪii  de evaluare a competenἪei de lucru cu beneficiarii la nivel de cerc Ἠi la nivel de instituἪie 

Ἠi un bloc cu ´ntrebŁri deschise pentru identificarea punctelor forte, a punctelor slabe Ἠi a 

propunerilor pentru eficientizarea lucrului cu beneficiarii la nivel de cerc Ἠi instituἪie (Anexa 18).  
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Interpretarea datelor din Formularul  de evaluare a lucrului  cu beneficiarii 

RŁspunsurile la întrebarea ĂCât de frecvent aplicaѿi în activitatea dumneavoastrŁ de 

conducŁtor de cerc / cadru didactic activitŁѿile de mai jos?ò s-au distribuit în felul urmŁtor: 

 

Fig. 3.26. FrecvenἪa planificŁrii, adaptŁrii Ἠi colaborŁrii ´n activitatea conducŁtorilor de 

cerc / cadrelor didactice 

ObservŁm cŁ, dintre cele patru opἪiuni de rŁspuns, cel mai înalt scor l-a acumulat estimarea 

Frecvent din scala de evaluare. O repartizare deosebitŁ a opἪiunilor de rŁspuns s-a atestat la 

opἪiunea ĂAdaptez activitŁἪile la nevoile copiilorò. 90,00% dintre respondenἪi au specificat cŁ 

adapteazŁ frecvent activitŁἪile la nevoile copiilor, alἪi 10,00% - uneori Ἠi 0,00% - rareori  adapteazŁ 

activitŁἪile la nevoile copiilor. MenἪionam cŁ pentru celelalte trei opἪiuni, rareori , 2%, a fost 

selectatŁ de respondenἪi/respondente doar la opἪiunea ĂColaborez cu colegii pentru schimb de 

experienἪŁ.ò 

RŁspunsurile la întrebarea ĂCât de frecvent sunt aplicate la nivel de instituѿie urmŁtoarele 

activitŁѿi de lucru cu beneficiarii?ò s-au distribuit în felul urmŁtor (Tabelul 3.13, Figura 3.27): 
 

Tabelul 3.13. FrecvenἪa aplicŁrii la nivel de instituἪie a urmŁtoarelor modalitŁἪi de lucru  

cu beneficiarii 

OpἪiuni  Rareori Uneori Frecvent 

Planific clar obiectivele activitŁἪilor 7 13 30 

Adaptez activitŁἪile la nevoile beneficiarilor 0 5 45 

Implic activ pŁrinἪii ´n proces  5 10 35 

Colaborez cu colegii pentru schimb de experienἪŁ  5 15 30 
 

Cele mai multe aprecieri la cele patru opἪiuni cu referire la lucrul cu beneficiarii, la nivel 

instituἪional, au fost exprimate pentru evaluarea Frecvent. 90,00% dintre respondenἪi/respondente 

adapteazŁ frecvent activitŁἪile la nevoile beneficiarilor, 70,00% - implicŁ activ pŁrinἪii ´n proces, 
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câte 60,00% - planificŁ clar obiectivele activitŁἪilor, colaboreazŁ cu colegii pentru schimb de 

experienἪŁ. 

 
Fig. 3.27. FrecvenἪa aplicŁrii la nivel de instituἪie a modalitŁἪilor de lucru cu beneficiarii 

TotodatŁ, 14,00% dintre respondenἪi/respondente rareori planificŁ clar obiectivele 

activitŁἪilor Ἠi  c©te 10, 00% dintre respondenἪi/respondente rareori implicŁ activ pŁrinἪii ´n proces 

Ἠi colaboreazŁ cu colegii pentru schimb de experienἪŁ. Astfel, pentru eficientizarea lucrului cu 

beneficiarii se impun activitŁἪi de dezvoltare a competenἪelor cadrelor didactice Ἠi a capacitŁἪilor 

instituἪionale de implicare a pŁrinἪilor Ἠi schimb de experienἪŁ între cadrele didactice. 

RespondenἪii  au rŁspuns la urmŁtoarele ´ntrebŁri deschise: 

1. Care sunt punctele forte ale instituѿiei în lucrul cu beneficiarii? 

2. Ce aspecte urmeazŁ sŁ ´mbunŁtŁѿeascŁ instituѿia în lucrul cu beneficiarii? 

3. Ce propuneri aveѿi pentru eficientizarea lucrului cu beneficiarii la nivel de cerc ѽi 

instituѿie?  

În Tabelul 3.14 prezentŁm sinteza punctelor forte Ἠi a punctelor slabe ale activitŁἪii  cu 

beneficiarii la nivel de instituἪie. 
 

Tabelul 3.14. Punctele forte Ἠi cele slabe ´n lucrul cu beneficiarii Ἠi propunerile de 

eficientizare 

Puncte forte Puncte slabe 

Formare Ἠi perfecἪionare a cadrelor didactice 

¶ ExistŁ sesiuni de formare continuŁ, cursuri, master-

classuri, training-uri Ἠi seminare pentru specialiἨti. 

¶ Colaborarea cu ARTICO pentru dezvoltarea 

competenἪelor resurselor umane. 

¶ Organizarea mentoratului Ἠi a programelor de 

perfecἪionare în domeniul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar. 

¶ Posibilitatea de a participa la concursuri Ἠi maratoane 

pentru cadrele didactice. 

Formare Ἠi dezvoltare profesionalŁ 

¶ Mai multe oportunitŁἪi de formare 

specializatŁ Ἠi continuŁ pentru cadrele 

didactice Ἠi manageri. 

¶ Adaptarea cursurilor la profilul Ἠi nevoile 

reale ale liderilor de cercuri Ἠi ale 

cadrelor didactice. 
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Parteneriate Ἠi colaborŁri 

¶ Colaborarea cu instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt generale Ἠi 

locale. 

¶ Parteneriate cu ONG-uri, autoritŁἪi, donatori. 

¶ Implicarea pŁrinἪilor Ἠi copiilor în procesul educaἪional. 

Organizarea activitŁἪilor  pentru beneficiari 

¶ ActivitŁἪi diverse: cercuri, concursuri, master-classuri, 

maratoane, proiecte speciale. 

¶ Flexibilitate în participarea copiilor, frecventarea 

cercurilor în funcἪie de timpul liber. 

¶ Sprijinirea interesului copiilor prin activitŁἪi atractive Ἠi 

interactive. 

InfrastructurŁ Ἠi resurse 

¶ Dotarea cu spaἪii  adecvate pentru desfŁἨurarea 

activitŁἪilor. 

¶ SusἪinerea logisticŁ Ἠi administrativŁ prin ARTICO. 

Valorizarea activitŁἪilor  extraἨcolare 

¶ Promovarea competenἪelor sociale Ἠi culturale ale 

copiilor. 

¶ Participarea în proiecte cu impact educaἪional Ἠi social. 

¶ Organizarea cursurilor de management, 

resurse umane Ἠi metodologie 

pedagogicŁ. 

¶ Crearea certificatelor pentru copii dupŁ 

finalizarea a 2-3 ani de studiu. 

Accesibilitate Ἠi motivare a beneficiarilor  

¶ Facilitarea participŁrii copiilor cu 

programe adaptate, fŁrŁ suprapunere cu 

Ἠcoala sau alte activitŁἪi. 

¶ Introducerea fiἨei creditare a elevului 

pentru a valoriza Ἠi activitŁἪile 

extraἨcolare în sistemul de ´nvŁἪŁm©nt. 

¶ Motivarea cadrelor didactice Ἠi 

susἪinerea lor continuŁ. 

¶ Încurajarea participŁrii elevilor de la o 

v©rstŁ mai micŁ. 

InovaἪie Ἠi calitate 

¶ Elaborarea standardelor de calitate 

pentru ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar. 

¶ Crearea de documente metodologice Ἠi 

resurse de specialitate. 

Propuneri pentru eficientizarea lucrului  cu beneficiarii la nivel de cerc Ἠi instituἪie: 

V dezvoltarea resurselor umane Ἠi instituἪionale prin crearea centrelor metodice la nivel regional; 

V extinderea ofertelor de formare profesionalŁ continuŁ prin organizarea cursurilor de formare; 

V elaborarea unor politici clare în domeniul educaἪiei extraἨcolare. 

V dezvoltarea interacἪiunii diferitor sectoare care au în subordine instituἪii  de educaἪie nonformalŁ; 

V creἨterea nivelului de profesionalism a cadrelor didactice din domeniul educaἪiei extraἨcolare; 

V crearea mai multor parteneriate cu alte instituἪii;  

V implicarea mai multor cadre didactice în activitŁἪile CRCT ARTICO (evenimente, concursuri, 

concerte etc.)  pentru creἨterea motivaἪiei profesionale; 

V dezvoltarea schimbului de experienἪŁ Ἠi bune practici la nivel internaἪional. 
 

În Tabelul 3.15 prezentŁm interpretarea propunerilor de eficientizare a lucrului cu 

beneficiarii la nivel de cerc Ἠi instituἪie, prin prisma Modelului pedagogic de instituἪionalizare 

FAPA. 

Tabelul 3.15. Propuneri sintetizate din perspectiva Modelului FAPA 

Dimensiuni ale 

modelului FAPA 

Propuneri ale respondenἪilor/respondentelor (experiment de 

control) 

F ï Flexibilitate 

Extinderea ofertelor de formare profesionalŁ continuŁ prin diversificarea 

cursurilor Ἠi adaptarea lor la necesitŁἪile actuale ale cadrelor didactice Ἠi 

beneficiarilor. 

Elaborarea unor politici clare ´n domeniul educaἪiei extraἨcolare, 

capabile sŁ ofere un cadru flexibil de intervenἪie, ´n concordanἪŁ cu 

realitŁἪile ´n schimbare ale sectorului. 

A ï Adaptabilitate 

Dezvoltarea resurselor umane Ἠi instituἪionale prin crearea centrelor 

metodice regionale, pentru a rŁspunde specificului local Ἠi nevoilor 

comunitŁἪilor. 

Intensificarea interacἪiunii dintre sectoarele care coordoneazŁ instituἪii de 

educaἪie nonformalŁ, pentru a creἨte coerenἪa, transferabilitatea Ἠi 

adaptarea bunelor practici. 
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P ï Participativitate 

Crearea de parteneriate cu instituἪii, ong-uri Ἠi alte structuri educaἪionale 

pentru implicare activŁ Ἠi co-responsabilitate ´n procesul educaἪional. 

Implicarea unui numŁr mai mare de cadre didactice ´n activitŁἪile 

ARTICO (evenimente, concursuri, întâlniri profesionale), pentru 

stimularea iniἪiativei, creativitŁἪii Ἠi motivaἪiei profesionale. 

A ï Accesibilitate 

Dezvoltarea schimbului de experienἪŁ Ἠi a mobilitŁἪilor internaἪionale, 

pentru acces la practici moderne, resurse de calitate Ἠi oportunitŁἪi de 

´nvŁἪare inovatoare. 

Consolidarea nivelului de profesionalism al cadrelor didactice prin 

formŁri sistematice, facilitŁἪi logistice Ἠi acces la suport metodic 

actualizat. 
 

RecomandŁrile analizate reflectŁ necesitatea consolidŁrii infrastructurii ENF printr-o 

abordare sistemicŁ centratŁ pe resursele umane implementatoare. Din perspectiva Modelului 

FAPA, eficientizarea lucrului cu beneficiarii presupune un cadru flexibil,  care permite 

diversificarea Ἠi actualizarea continuŁ a programelor, o structurŁ adaptivŁ, capabilŁ sŁ rŁspundŁ 

contextelor sociale Ἠi educaἪionale variate, un mediu participativ, în care actorii educaἪionali 

colaboreazŁ activ, o ofertŁ accesibilŁ, orientatŁ cŁtre dezvoltare profesionalŁ, deschidere Ἠi 

mobilitate.  

Valorificarea experimentalŁ a Proiectului de eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF a 

confirmat relevanἪa Modelului pedagogic de instituѿionalizare a educaѿiei nonformale în contextul 

european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil FAPA. 

Proiectul demonstreazŁ cŁ abordŁrile participative Ἠi adaptative susἪin procesele de 

instituἪionalizare Ἠi creeazŁ condiἪii  favorabile pentru extindere, replicare Ἠi consolidare în alte 

contexte educaἪionale. 

3.5. Concluzii la capitolul 3 

Experimentul pedagogic a fost proiectat în concordanἪŁ cu scopul, obiectivele Ἠi ipoteza 

cercetŁrii Ἠi a fost desfŁἨurat în cadrul Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO. În 

experiment au fost antrenaἪi manageri ai CRCT ARTICO, cadre manageriale Ἠi didactice, 

conducŁtori de cercuri din instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar din ἪarŁ, precum Ἠi beneficiarii 

direcἪi ai CRCT ARTICO ï copii Ἠi pŁrinἪi. 

Studiul experimental Ἠi-a propus drept scop validarea Modelului pedagogic de 

instituѿionalizare a ENF a copiilor. Astfel, în perioada anilor 2023-2024, a fost implementat un 

ansamblu coerent de activitŁἪi experimentale: analiza funcἪional-structuralŁ a componentelor 

Modelului pedagogic prin documentare Ἠi studiu de caz, sondarea opiniei beneficiarilor ENF prin 

chestionare, modelarea experimentalŁ Ἠi validarea experimentalŁ propriu-zisŁ a Proiectului de 

eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF. 
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Pentru obἪinerea informaἪii lor Ἠi datelor relevante s-au utilizat metodele documentŁrii Ἠi 

studiului de caz, fiind investigate procesele instituἪionale ale Centrului Republican pentru Copii Ἠi 

Tineret ARTICO. Pe baza Protocolului studiului de caz ĂInstituἪionalizarea ENF la Centrul 

Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICOò ( Anexa 8) am concluzionat cŁ instituἪia reprezintŁ 

un model consolidat de integrare a principiilor ENF, oferind o fundamentare solidŁ pentru 

validarea praxiologicŁ a Modelului FAPA Ἠi pentru eficientizarea ENF a copiilor. 

Demersul constatativ-praxiologic a vizat identificarea resurselor unei instituἪii  de educaἪie 

nonformalŁ Ἠi a nevoilor specifice ale beneficiarilor. AceastŁ etapŁ s-a realizat prin anchetŁ bazatŁ 

pe chestionare. Chestionarele au explorat atât percepἪiile Ἠi aprecierile privind curricula, servicii 

educaἪionale, management Ἠi asistenἪŁ, precum Ἠi necesitŁἪile specifice de formare profesionalŁ.  

În opinia respondenἪilor/respondentelor, scopurile prioritare ale Centrului Republican 

pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO actualmente vizeazŁ: organizarea Ἠi furnizarea serviciilor de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar, implementarea serviciilor de educaἪie extraἨcolarŁ Ἠi diseminarea bunelor 

practici la nivel naἪional. Prin Chestionarul adresat cadrelor manageriale Ἠi didactice din instituἪiile 

de ́ nvŁἪŁm©nt extraἨcolar din Republica Moldova au fost evaluate serviciile de asistenἪŁ metodicŁ 

Ἠi metodologicŁ oferite de Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO instituἪiilor  de 

profil la scarŁ naἪionalŁ.  

Rezultatele etapei de constatare subliniazŁ necesitatea unei abordŁri integrate în evaluarea 

resurselor Ἠi nevoilor beneficiarilor Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO.  Datele 

relevŁ existenἪa unui potenἪial instituἪional semnificativ, dar Ἠi anumite disfuncἪionalitŁἪi legate de 

implicarea activŁ a copiilor Ἠi adaptarea de serviciilor educaἪionale la cerinἪele reale. Se confirmŁ, 

totodatŁ, importanἪa consolidŁrii asistenἪei metodologice, a profesionalizŁrii personalului Ἠi a 

dezvoltŁrii unor mecanisme eficiente de feedback, co-creare Ἠi colaborare care sŁ susἪinŁ procesele 

de educaἪie nonformale. 

RŁspunsurile participanἪilor evidenἪiazŁ un angajament instituἪional ferm faἪŁ de misiunea 

educaἪionalŁ, o apreciere evidentŁ a diversitŁἪii  activitŁἪilor extraἨcolare Ἠi a oportunitŁἪilor de 

dezvoltare profesionalŁ a cadrelor didactice. Coroborarea rezultatelor cu principiile Modelului 

FAPA confirmŁ alinierea CRCT ARTICO la principiile flexibilitŁἪii,  participativitŁἪii  Ἠi 

accesibilitŁἪii,  demonstrând capacitatea sa de a se adapta dinamic nevoilor beneficiarilor Ἠi de a 

construi un cadru educaἪional deschis, incluziv Ἠi inovator. Aceste rezultate fundamenteazŁ direcἪii 

strategice orientate spre calitate, eficienἪŁ Ἠi dezvoltare instituἪionalŁ sustenabilŁ. 

Experimentul de formare a urmŁrit elaborarea Ἠi aplicarea implementarea Proiectului de 

eficientizare a instituἪionalizŁrii educaἪiei nonformale ca principal instrument de validare a 
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Modelului pedagogic de instituἪionalizare a educaἪiei nonformale în contextul european al 

Republicii Moldova: un cadru flexibil,  adaptiv, participativ, accesibil (FAPA).  

Am delimitat problema centralŁ a Proiectului de eficientizare a instituἪionalizŁrii ENF în 

cadrul CRCT ARTICO formulând-o astfel: Consolidarea instituѿionalizŁrii ENF a copiilor prin 

implicarea activŁ a beneficiarilor. 

Proiectul a integrat un ansamblu de activitŁἪi: organizarea de module de formare continuŁ, 

ateliere de schimb de experienἪŁ Ἠi programe de mentorat adresate resurselor resursele umane 

implicate. Prin aceste demersuri, s-au creat premisele profesionalizŁrii cadrelor didactice, 

consolidŁrii competenἪelor instituἪionale Ἠi, implicit, confirmarea aplicabilitŁἪii  practice a 

modelului FAPA. 

Experimentul de control a oferit un cadru practic de testare a viabilitŁἪii  Modelului, iar 

formularul de evaluare utilizat a permis mŁsurarea impactului intervenἪiilor formative Ἠi 

confirmarea relevanἪei Modelului pedagogic ca fundament al procesului de instituἪionalizare a 

ENF a copiilor. 

Analiza punctelor forte Ἠi slabe evidenἪiazŁ un cadru educaἪional dinamic, susἪinut de 

oportunitŁἪi consistente de formare, parteneriate active Ἠi o variatŁ ofertŁ de activitŁἪi atractive 

pentru beneficiari. În acelaἨi timp, se contureazŁ necesitatea extinderii programelor de formare 

specializatŁ, a adaptŁrii continue a programelor la nevoile reale ale copiilor Ἠi cadrelor didactice, 

precum Ἠi a ́ mbunŁtŁἪirii  accesibilitŁἪii  Ἠi motivaἪiei participanἪilor. Propunerile formulate converg 

spre: consolidarea infrastructurii metodice, diversificarea formŁrii profesionale, intensificarea 

colaborŁrilor interinstituἪionale Ἠi promovarea unui cadru educaἪional flexibil,  inovativ Ἠi orientat 

spre calitate ï capabil sŁ rŁspundŁ coerent provocŁrilor contemporane ale ENF a copiilor.  
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CONCLUZII  GENERALE  ἧI  RECOMANDŀRI 

Cercetarea de doctorat a vizat soluἪionarea unei probleme ἨtiinἪifice reale Ἠi actuale privind 

reperele conceptuale Ἠi metodologice ale ENF a copiilor ´n Republica Moldova. Principalele valori 

ale cercetŁrii pot fi esenἪializate Ἠi sistematizate ´n urmŁtoarele concluzii generale: 

1. Ċn baza analizei Ἠi sintezei definiἪiilor, a abordŁrilor evolutive, contextualizate Ἠi 

legislative ale conceptului, ENF a copiilor se configureazŁ ca o formŁ organizatŁ, sistematicŁ Ἠi 

intenἪionatŁ de ´nvŁἪare, proiectatŁ deliberat, ´n scopul de a atinge anumite finalitŁἪi, ´n 

corespundere cu nevoile Ἠi interesele specifice ale diferitelor categorii de beneficiari. Cercetarea 

confirmŁ cŁ ENF deἪine un statut epistemologic Ἠi conceptual distinct, autonom, situat ´ntre formal 

Ἠi informal. 

2. DelimitŁrile conceptuale Ἠi terminologice ale ENF constituie obiectul unor dezbateri 

de politici educaἪionale, sociale consistente, iniἪiate ´ncŁ la mijlocul secolului XX la nivel 

internaἪional (de organizaἪii precum UNESCO, OECD, Consiliul Europei, Comisia EuropeanŁ). 

DeἨi cunoaἨte o expansiune globalŁ Ἠi o recunoaἨtere instituἪionalŁ Ἠi legislativŁ, ENF rŁm©ne, 

´ncŁ insuficient fundamentatŁ teoretic Ἠi metodologic. InsificienἪa de coerenἪŁ metodologicŁ, 

flexibilitatea excesivŁ Ἠi dificultŁἪile de validare a rezultatelor confirmŁ necesitatea unei structurŁri 

epistemologice Ἠi normative mai riguroase. 

3. Multiplicitatea termenilor utilizaἪi ´n domeniul ENF creeazŁ provocŁri terminologice 

Ἠi conceptuale semnificative, iar ENF tinde sŁ devinŁ o matrice comunŁ a ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul 

vieἪii. Ċn Republica Moldova, termenii utilizaἪi ´n documente normative, de politici Ἠi cele 

curriculare, sunt: educaѿie nonformalŁ, ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar, educaѿie ѽi ´nvŁѿŁm©nt 

extraѽcolar, activitŁѿi extracurriculare. 

4. Analiza comparativŁ Ἠi sincronicŁ a domeniului demonstreazŁ cŁ identitatea ENF se 

consolideazŁ prin urmŁtoarele trŁsŁturi: organizare intenἪionatŁ, flexibilitate, accesibilitate Ἠi 

orientare spre dezvoltare personalŁ Ἠi socialŁ, fiind profund ancoratŁ ´n paradigmele constructiviste 

Ἠi critice. 

5. Rezultatele obἪinute evidenἪiazŁ complementaritatea formelor de educaἪie Ἠi relevanἪŁ 

strategicŁ a ENF ´n dezvoltarea competenἪelor transversale, ´n democratizarea accesului la 

educaἪie Ἠi ´n adaptarea sistemului educaἪional la cerinἪele societŁἪii actuale. RecunoaἨterea ENF 

ca abordare autonomŁ contribuie la o arhitecturŁ educaἪionalŁ mai complexŁ, integratŁ Ἠi orientatŁ 

spre ´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii. Ċn rezultatul estimŁrii generale a impactului Ἠi a ponderii 

formelor educaἪiei, conchidem cŁ educaἪia formalŁ are un rol major ´n formarea individului, iar 

educaἪia nonformalŁ Ἠi informalŁ devin tot mai importante, oferind o abordare holisticŁ a ´nvŁἪŁrii 

Ἠi dezvoltŁrii personale. 
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6. Din a doua jumŁtate a secolului XX, s-a produs o fuziune tot mai accentuatŁ ´ntre 

educaἪia formalŁ Ἠi cea nonformalŁ ï un proces iniἪiat Ăde jos ´n susò, pornind de la nevoia de 

valorificare constructivŁ a timpului liber, cea ce a determinat extinderea graniἪelor ENF. Noile 

tehnologii de comunicare au accelerat aceastŁ convergenἪŁ, iar fuziunea constituie acum o nouŁ 

abordare educaἪionalŁ, care are potenἪialul de a rŁspunde problemelor Ἠi provocŁrilor educaἪiei. De 

asemenea, constatŁm cŁ ENF a copiilor (´n special, prin forma sa de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar) a 

devenit importantŁ resursŁ de reducere a abandonului Ἠcolar Ἠi ´n oferirea unui cadru educaἪional 

valoros ï în mod constructiv ï pentru copiii ai cŁror pŁrinἪi sunt ocupaἪi profesional care sŁ ocupe 

timpul copiilor ´n perioadele ´n care pŁrinἪii sunt implicaἪi ´n activitŁἪi profesionale. 

7. Ċn procesul de argumentare a relevanἪei Modelului de instituѿionalizare a ENF a 

copiilor, s-a stabilit cŁ, deἨi ´n Republica Moldova nu existŁ ´ncŁ un model explicit de 

instituἪionalizare a ENF, se reliefeazŁ o tendinἪŁ clarŁ de creἨtere a gradului de formalizare, ´n 

special prin documentele adoptate în anul 2020 ï ĂCadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi 

´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din Republica Moldovaò Ἠi ĂCurriculum de bazŁ: competenἪe pentru 

educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolarò. Acestea tind sŁ valorifice conceptele Ἠi metodologia 

´nvŁἪŁm©ntului general, semnal©nd, ´n acelaἨi timp, riscul diminuŁrii libertŁἪii Ἠi creativitŁἪii 

specifice ENF. 

8. Modelul pedagogic de instituѿionalizare a ENF a copiilor ´n contextul european al 

Republicii Moldova: ca Ἠi  cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA) include cinci 

componente majore: trei niveluri ï structural (formal), funcἪional (interacἪional), simbolic 

(cognitiv-normativ); mecanisme tranzitive de instituἪionalizare Ἠi integrarea tendinἪelor 

internaἪionale. Elaborat din perspectiva neoinstituἪionalismului, Modelul relevŁ modul ´n care 

structurile, normele Ἠi practicile sociale modeleazŁ organizarea Ἠi recunoaἨterea ENF. Integrarea 

acestei perspective teoretice permite perceperea mecanismelor, prin care ENF devine parte a unui 

sistem social mai amplu, fiind influenἪatŁ Ἠi, la r©ndul sŁu, influenἪ©nd acest sistem. Factori precum 

nevoia socialŁ, presiunea politicŁ Ἠi economicŁ, recunoaἨterea culturalŁ Ἠi suportul organizaἪional 

determinŁ gradul Ἠi forma instituἪionalizŁrii. 

9. Ċntru eficientizarea ENF a copiilor Ἠi maximizarea impactului sŁu, strategiile esenἪiale 

la nivel de sistem vizeazŁ promovarea unor politici publice coerente Ἠi integrate, dezvoltarea unui 

concept actualizat de management al domeniului, cooperarea intersectorialŁ realistŁ Ἠi 

profesionalizarea cadrelor didactice implicate. 

10. Cercetarea a argumentat cŁ ENF a copiilor devine eficientŁ atunci c©nd este bine 

fundamentatŁ epistemologic Ἠi metodologic, corelatŁ cu bunele practici internaἪionale Ἠi integratŁ 

într-un Model pedagogic coerent de instituἪionalizare. Or, Modelul pedagogic de instituἪionalizare 
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a ENF, elaborat de noi, nu urmŁreἨte rigidizarea acestei forme a educaἪiei, ci ´i conferŁ coerenἪŁ 

(prin obiective Ἠi conἪinuturi clare), vizibilitate Ἠi recunoaἨtere (prin evaluare Ἠi politici publice) Ἠi 

sustenabilitate (prin structuri instituἪionale Ἠi parteneriate durabile). 

11. Validarea experimentalŁ a Modelului pedagogic de instituἪionalizare a ENF a copiilor 

în contextul european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil 

(FAPA) prin cercetarea experimentalŁ, prin analizŁ funcἪional-structuralŁ a componentelor 

modelului pedagogic; prin documentare Ἠi studiu de caz; identificarea ï ´n bazŁ de chestionare ï a 

opiniei beneficiarilor ENF; modelarea experimentalŁ a Proiectului de eficientizare a 

instituἪionalizŁrii ENF, a confirmat ipoteza centralŁ: educaἪia nonformalŁ a copiilor va fi eficientŁ, 

atunci c©nd este fundamentatŁ epistemologic Ἠi metodologic, corelatŁ cu bunele practici 

internaἪionale Ἠi integratŁ ´ntr-un model pedagogic coerent de instituἪionalizare, flexibil Ἠi adaptat 

contextului european al Republicii Moldova. 

Ċn baza rezultatelor cercetŁrii ἨtiinἪifice realizate Ἠi a concluziilor formulate, considerŁm 

oportunŁ ´naintarea urmŁtoarelor recomandŁri generale, adresate principalilor actori implicaἪi 

´n domeniul educaἪiei nonformale:  

A. Pentru autorii  de documente normative ѽi conceptorii de politici educaѿionale:  

¶ Elaborarea Ἠi implementarea unor politici educaἪionale coerente Ἠi integrate, orientate 

spre dezvoltarea educaἪiei nonformale; crearea unui cadru legislativ clar, unitar Ἠi funcἪional, care 

sŁ reglementeze acest domeniu; 

¶ Dezvoltarea unui concept actualizat de management al educaἪiei nonformale, prin 

instituirea unor structuri de guvernanἪŁ eficiente, introducerea mecanismelor de evaluare continuŁ 

a calitŁἪii Ἠi impactului activitŁἪilor desfŁἨurate, diversificarea ofertelor educaἪionale prin 

elaborarea unui nomenclator digitalizat al programelor, precum Ἠi creἨterea nivelului de finanἪare 

Ἠi a sprijinului instituἪional; 

¶ Promovarea unei politici coerente de instituἪionalizare flexibilŁ a ENF, care sŁ permitŁ 

integrarea acesteia într-un model de dezvoltare educaἪionalŁ armonizat cu principiile ´nvŁἪŁrii pe 

tot parcursul vieἪii, menἪin©nd totodatŁ caracterul adaptiv, creativ Ἠi centrat pe nevoile 

beneficiarilor; 

¶ Corelarea ENF din Republica Moldova cu standardele europene Ἠi internaἪionale 

relevante, prin valorificarea experienἪelor validate, a modelelor inovatoare Ἠi a instrumentelor de 

evaluare recunoscute, cu respectarea condiἪiilor de adaptare la contextul naἪional Ἠi a pŁstrŁrii 

specificului Ἠi a elementelor inedite ale sistemului educaἪional autohton, transpunere criticŁ, 

evit©nd preluarea mecanicŁ a unor modele externe. 
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B. Pentru conceptorii de curricula: 

¶ Implementarea Modelului FAPA, ´n calitate de instrument de proiectare curricularŁ ´n 

educaἪia nonformalŁ, ´n vederea asigurŁrii unui echilibru funcἪional ´ntre flexibilitate, participare 

activŁ, adaptabilitate contextualŁ Ἠi accesibilitate, facilit©nd personalizarea parcursurilor 

educaἪionale ´n raport cu nevoile reale ale beneficiarilor Ἠi cu specificul comunitŁἪilor; 

¶ Stimularea formŁrii Ἠi consolidŁrii unei culturi a ENF a copiilor la nivel societal, prin 

recunoaἨterea acesteia drept resursŁ strategicŁ pentru dezvoltarea personalŁ, socialŁ Ἠi profesionalŁ 

a copiilor; 

¶ Integrarea ENF ´n politicile educaἪionale orientate spre formarea competenἪelor 

transversale Ἠi crearea unor trasee educaἪionale complementare sistemului de educaἪie formalŁ; 

¶ Intensificarea demersurilor de vizibilizare publicŁ a ENF a copiilor, ´n scopul 

evidenἪierii impactului pozitiv al acesteia asupra dezvoltŁrii competenἪelor, creἨterii motivaἪiei 

pentru ´nvŁἪare Ἠi promovŁrii incluziunii sociale; 

¶ Extinderea activitŁἪilor de educaἪie Ἠi ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar ca instrument strategic de 

prevenire a abandonului Ἠcolar Ἠi de creare a unui mediu educaἪional sigur, incluziv Ἠi stimulativ; 

¶ Instituirea unor mecanisme sistematice de evaluare a impactului ENF a copiilor asupra 

dezvoltŁrii competenἪelor transversale, a motivaἪiei pentru ´nvŁἪare Ἠi a proceselor de integrare 

socialŁ. 

C. Pentru managerii ѽi cadrele didactice din domeniul ENF:  

¶ ĊmbunŁtŁἪirea cooperŁrii intersectoriale prin dezvoltarea parteneriatelor durabile ´ntre 

instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt, ONG-uri, autoritŁἪile publice locale Ἠi sectorul privat, precum Ἠi crearea 

unor reἪele de colaborare Ἠi schimb de bune practici; 

¶ CreἨterea nivelului de profesionalizare a cadrelor didactice din educaἪia nonformalŁ, 

prin organizarea cursurilor de formare Ἠi perfecἪionare continuŁ, introducerea sistemelor de 

mentorat Ἠi acordarea unor stimulente financiare Ἠi profesionale adecvate specialiἨtilor din 

domeniu.  

D. Pentru instituѿiile de formare profesionalŁ iniѿialŁ ѽi continuŁ a cadrelor didactice: 

¶ Asigurarea profesionalizŁrii continue a resurselor umane din educaἪia nonformalŁ, prin 

consolidarea formŁrii iniἪiale Ἠi continue a cadrelor didactice Ἠi a specialiἨtilor din domeniu, cu 

accent pe metodologii experienἪiale, abordŁri constructiviste Ἠi dezvoltarea competenἪelor de 

management educaἪional adaptate specificului nonformal; 

¶ IniἪierea Ἠi dezvoltarea cercetŁrilor ἨtiinἪifice ´n problematica educaἪiei nonformale, ´n 

vederea aprofundŁrii fundamentelor teoretice Ἠi a optimizŁrii practicilor educaἪionale.  
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Cercetarea de doctorat prezintŁ o serie de limite  inerente complexitŁἪii Ἠi dinamismului 

c©mpului ENF, domeniu aflat ´ncŁ ´ntr-un proces de clarificare epistemologicŁ Ἠi de consolidare 

metodologicŁ. Analiza cadrului conceptual a fost realizatŁ ´n contextul existenἪei unei literaturi 

eterogene Ἠi al utilizŁrii neunitare a terminologiei ĂeducaἪie nonformalŁò, ĂeducaἪie nonformalŁ a 

copiilorò Ἠi ĂeducaἪie Ἠi ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolarò, situaἪie care a impus delimitŁri selective Ἠi opἪiuni 

interpretative contextualizate. O limitŁ conceptualŁ Ἠi metodologicŁ majorŁ derivŁ din tensiunea 

existentŁ ´ntre natura flexibilŁ, voluntarŁ Ἠi adaptivŁ a educaἪiei nonformale Ἠi necesitatea 

instituἪionalizŁrii acesteia ´ntru asigurarea coerenἪei, recunoaἨterii Ἠi sustenabilitŁἪii. Acest raport 

nonformal ïinstituѿionalizare genereazŁ riscul at©t de rigidizare a practicilor educaἪionale, c©t Ἠi 

dificultŁἪi ´n evaluarea Ἠi validarea rezultatelor, influenἪ©nd stabilirea unor repere metodologice cu 

grad sporit de generalizare. În plan empiric, validarea Modelului pedagogic de instituἪionalizare a 

ENF a copiilor (FAPA) a fost realizatŁ prin studiu de caz Ἠi demers experimental desfŁἨurat ´ntr-

un numŁr limitat de contexte instituἪionale, fapt ce poate afecta unele posibilitŁἪi de extindere a 

rezultatelor la nivel naἪional. TotodatŁ, cercetarea s-a concentrat preponderent asupra educaἪiei 

nonformale  a copiilor, fŁrŁ a aborda ´n profunzime alte categorii de beneficiari sau efectele 

sistemice pe termen lung. Aceste limite nu diminueazŁ valoarea ἨtiinἪificŁ a demersului, ci 

contureazŁ direcἪii relevante, perspective pentru alte cercetŁri, orientate spre armonizarea 

terminologicŁ, aprofundarea raportului nonformalïinstituѿional Ἠi extinderea validŁrii 

implementŁrii modelului propus, dar Ἠi diseminarea bunelor practici obἪinute. 
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ANEXE 

Anexa 1. Extras din Codul EducaἪiei al Republicii Moldova  

Articolul  15. Tipurile instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt 

(1) În conformitate cu structura ´nvŁἪŁm©ntului, instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt se clasificŁ dupŁ 

cum urmeazŁ: 

a) instituἪie de educaἪie antepreἨcolarŁ ï creἨŁ, centru comunitar de educaἪie timpurie; 

b) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt preἨcolar ï grŁdiniἪŁ de copii, centru comunitar de educaἪie 

timpurie; 

c) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt primar ï ἨcoalŁ primarŁ; 

d) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt secundar, ciclul I ï gimnaziu; 

e) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt secundar, ciclul II  ï liceu; 

f) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt general cu programe de diferite niveluri sau programe integrate 

ï complex educaἪional (grŁdiniἪŁ-creἨŁ, ἨcoalŁ primarŁ-grŁdiniἪŁ, gimnaziu-grŁdiniἪŁ); 

g) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt profesional tehnic secundar ï ἨcoalŁ profesionalŁ; 

h) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt profesional tehnic postsecundar Ἠi postsecundar nonterἪiar-

colegiu; 

i) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt profesional tehnic cu programe de diferite niveluri sau programe 

integrate ï centru de excelenἪŁ; 

j) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt secundar vocaἪional de arte, sport etc. ï gimnaziu, liceu cu 

profilurile de arte, sport, teologic, militar etc. O instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt secundar (gimnaziu sau 

liceu) se ´ncadreazŁ în categoria de la prezenta literŁ dacŁ disciplinele de la profilurile de arte, 

sport, teologic, militar etc. se predau în toate clasele nivelului de studii; 

j1) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar artistic complementar ï ἨcoalŁ de arte (muzicŁ, 

teatru, arte plastice, dans etc.). În instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar artistic complementar se 

predau doar disciplinele de profil artŁ (muzicŁ, teatru, arte plastice, dans etc.); 

[Art.15 al.(1), lit.j 1) modificatŁ prin LP57 din 20.03.25, MO179-182/14.04.25 art.212; în 

vigoare 14.04.25] 

k) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt superior ï universitate, academie de studii, institut, ἨcoalŁ 

superioarŁ, ἨcoalŁ de înalte studii etc.; 

l) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt de formare continuŁ ï universitate, institut, centru, ἨcoalŁ etc.; 

m) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar ï ἨcoalŁ (de sport etc.), centru de creaἪie, club 

sportiv, centru sportiv de pregŁtire a loturilor naἪionale, tabŁrŁ de odihnŁ; 

n) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt special ï instituἪie specialŁ, ἨcoalŁ auxiliarŁ. 

(2) În cazul în care instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt oferŁ programe de studii de mai multe niveluri 

Ἠi are conducere Ἠi administraἪie unicŁ, ea se va numi dupŁ nivelul de studii cel mai înalt. 

(3) În funcἪie de tipul de proprietate, instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt se clasificŁ dupŁ cum 

urmeazŁ: 

a) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt publicŁ; 

b) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt privatŁ. 
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Anexa 2. Prevederile Codului educaἪiei privind  ENF Ἠi ÎEἧ (selecѿie) 

Codul educaἪiei al Republicii Moldova 

EducaἪie nonformalŁ ĊnvŁἪŁm©nt extraἨcolar 

Articolul  3. NoἪiuni principale 
Certificare ï proces de validare formalŁ, în urma 

unei proceduri standard de evaluare, a rezultatelor 

´nvŁἪŁrii în contextul educaἪiei formale, nonformale 

Ἠi informale; 

Educaѿia adulѿilor  ï componentŁ a ´nvŁἪŁrii pe tot 

parcursul vieἪii,  care desemneazŁ întregul ansamblu 

al proceselor educaἪionale organizate, indiferent de 

conἪinut, nivel Ἠi metodŁ, în context formal, 

nonformal sau informal, Ἠi se desfŁἨoarŁ dupŁ 

încheierea primei faze de educaἪie, fŁrŁ deosebire de 

nivelul la care a fost ´ntreruptŁ formarea iniἪialŁ, în 

vederea adaptŁrii flexibile a individului la noile 

realitŁἪi socioeconomice în permanentŁ schimbare Ἠi 

în scopul dezvoltŁrii competenἪelor necesare pentru 

activitatea profesionalŁ Ἠi socialŁ; 

Educaѿie nonformalŁ ï formŁ instituἪionalizatŁ, 

bazatŁ pe o proiectare curricularŁ, realizatŁ prin 

intermediul unor activitŁἪi opἪionale. EducaἪia 

nonformalŁ reprezintŁ o formŁ complementarŁ, o 

alternativŁ Ἠi/sau o completare a educaἪiei formale 

în cadrul procesului de ´nvŁἪare pe tot parcursul 

vieἪii  a persoanelor. EducaἪia nonformalŁ este o 

activitate voluntarŁ de ́ nvŁἪare Ἠi nu conduce în mod 

automat la certificarea competenἪelor dobândite; 

Sistem de educaѿie ï ansamblul instituἪiilor  Ἠi 

organizaἪiilor  (educaἪionale, economice, politice, 

ἨtiinἪifice, culturale, obἨteἨti), precum Ἠi al 

comunitŁἪilor (familie, popor, naἪiune, grupuri 

profesionale, mass-media) care, în mod direct sau 

indirect, explicit sau implicit, realizeazŁ funcἪii  

educaἪionale, asigurând procesul de formare Ἠi 

dezvoltare a personalitŁἪii  în cadrul educaἪiei 

formale, nonformale Ἠi informale; 

Articolul  111. Cadrul naἪional al calificŁrilor 
(1) Cadrul naἪional al calificŁrilor este un sistem 

integrat al calificŁrilor naἪionale în corespundere cu 

Cadrul european al calificŁrilor Ἠi cu necesitatea de 

calificŁri pe piaἪa muncii, structurat ierarhic pe opt 

niveluri de calificare definite printr-un set de 

descriptori, care cuprinde toate tipurile de calificŁri, 

de diferite dimensiuni Ἠi scopuri, calificŁri complete 

sau parἪiale, dobândite prin contexte formale, 

nonformale, informale Ἠi prin recunoaἨterea 

rezultatelor ´nvŁἪŁrii anterioare din perspectiva 

´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii. 

Articolul  66. CalificŁrile în ´nvŁἪŁm©ntul 

profesional tehnic 
(5) Examenul de calificare Ἠi/sau susἪinerea tezei ori 

a proiectului de diplomŁ, examenul de certificare a 

  Articolul  20. Organizarea ´nvŁἪŁm©ntului 

general 

2) ĊnvŁἪŁm©ntul general include, de asemenea, 

´nvŁἪŁm©ntul artistic, ´nvŁἪŁm©ntul special, 

´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar, alternativele educaἪionale. 

  Articolul  15. Tipurile instituἪiilor  de 

´nvŁἪŁm©nt 

m) instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar ï ἨcoalŁ (de 

sport etc.), centru de creaἪie, club sportiv, centru 

sportiv de pregŁtire a loturilor naἪionale, tabŁrŁ de 

odihnŁ; 

  Articolul  21. ÎnfiinἪarea, reorganizarea Ἠi 

lichidarea instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt general 

(1) InstituἪiile publice de educaἪie timpurie (educaἪie 

antepreἨcolarŁ Ἠi ´nvŁἪŁm©nt preἨcolar) Ἠi de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar (de nivel local) sânt 

înfiinἪate, reorganizate Ἠi lichidate de cŁtre 

autoritŁἪile administraἪiei publice locale de nivelul 

întâi. InstituἪiile publice de ´nvŁἪŁm©nt primar, 

gimnazial, liceal Ἠi extraἨcolar (de nivel raional) sânt 

înfiinἪate, reorganizate Ἠi lichidate de cŁtre 

autoritŁἪile administraἪiei publice locale de nivelul al 

doilea Ἠi ale UTA GŁgŁuzia. AutoritŁἪile 

administraἪiei publice locale au obligaἪia de a 

asigura buna funcἪionare a acestor instituἪii  în 

conformitate cu regulamentele Ἠi standardele 

aprobate de Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii. 

  Articolul  36. Misiunea ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar 

(1) ĊnvŁἪŁm©ntul extraἨcolar se realizeazŁ în afara 

programului Ἠi activitŁἪii  Ἠcolare prin activitŁἪi 

complementare procesului educaἪional desfŁἨurat în 

instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt Ἠi are menirea sŁ dezvolte 

potenἪialul cognitiv, afectiv Ἠi acἪional al copiilor Ἠi 

tinerilor, sŁ rŁspundŁ intereselor Ἠi opἪiunilor 

acestora pentru timpul liber. 

(2) ĊnvŁἪŁm©ntul extraἨcolar asigurŁ posibilitŁἪi 

suplimentare de informare, documentare, 

comunicare, dezvoltare, incluziune socialŁ Ἠi 

autorealizare. 

  Articolul  37. Organizarea ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar 

(1) ĊnvŁἪŁm©ntul extraἨcolar este benevol Ἠi se 

organizeazŁ, în funcἪie de interesele Ἠi opἪiunile 

copiilor Ἠi tinerilor, în instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt 

general, inclusiv în instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt 

extraἨcolar publice Ἠi private (centre, palate Ἠi case 

de creaἪie, Ἠcoli de sport, tabere de odihnŁ, centre 
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competenἪelor dobândite în contextul educaἪiei 

nonformale Ἠi informale se desfŁἨoarŁ în baza 

procedurilor aprobate de Ministerul EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii, elaborate de cŁtre acesta în colaborare cu 

autoritŁἪile administraἪiei publice centrale cu 

competenἪe în domeniul de formare profesionalŁ. 

Articolul  123. Cadrul general al ´nvŁἪŁrii pe 

tot parcursul vieἪii  
(5) ĊnvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii  se realizeazŁ în 

contexte de educaἪie formalŁ, nonformalŁ Ἠi 

informalŁ. 

(7) ĊnvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii  în contextul 

educaἪiei nonformale este ´nvŁἪarea integratŁ în 

cadrul unor activitŁἪi planificate, cu obiective de 

´nvŁἪare care nu urmeazŁ în mod explicit un 

curriculum. 

(9) ĊnvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii  în contextul 

educaἪiei nonformale, care poate fi  diferitŁ ca 

duratŁ, Ἠi ´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii  în 

contextul educaἪiei informale depind de intenἪia 

celui care învaἪŁ Ἠi nu conduc în mod automat la 

certificarea cunoἨtinἪelor Ἠi competenἪelor 

dobândite. 

(10) Certificarea cunoἨtinἪelor Ἠi competenἪelor 

dobândite în contexte de educaἪie nonformalŁ Ἠi 

informalŁ poate fi  fŁcutŁ de structuri abilitate în 

acest sens, în baza unui regulament aprobat de 

Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii. 

(11) În contextul educaἪiei nonformale, prestatorii 

de servicii educaἪionale pot elibera certificate de 

participare, care pot fi  ulterior parte a dosarului de 

certificare a competenἪelor de ´nvŁἪare anterioarŁ. 

ĊnvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii  în contextul 

educaἪiei nonformale se poate realiza în urmŁtoarele 

instituἪii  sau organizaἪii:  

b) instituἪii  extraἨcolare; 

c) centre de îngrijire Ἠi protecἪie a copilului; 

d) întreprinderi; 

e) instituἪii  culturale; 

f) asociaἪii  profesionale, culturale, sindicale; 

g) organizaἪii  nonguvernamentale; 

g1) centre educaἪionale comunitare de drept 

public sau privat; 

h) alte organizaἪii . 

sportive de pregŁtire a loturilor naἪionale etc.), sub 

formŁ de activitŁἪi educative specifice, desfŁἨurate 

în grup Ἠi/sau individual, sub îndrumarea cadrelor 

didactice cu pregŁtire specialŁ, în colaborare cu 

familia, unitŁἪi socioculturale, mass-media, 

organizaἪii  de copii Ἠi tineret. 

(2) Modul de funcἪionare a instituἪiilor  de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar este prevŁzut în 

regulamentul-tip aprobat de Ministerul EducaἪiei Ἠi 

CercetŁrii. 

(3) În funcἪie de specificul activitŁἪii,  fiecare 

instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar îἨi elaboreazŁ 

propriul regulament de funcἪionare, coordonat cu 

organul local de specialitate în domeniul 

´nvŁἪŁm©ntului. În regulamentul de funcἪionare al 

instituἪiilor  de ́ nvŁἪŁm©nt extraἨcolar se va specifica 

în mod explicit nomenclatorul serviciilor 

educaἪionale oferite gratuit beneficiarilor. 

(4) Accesul la activitŁἪile oferite de instituἪiile de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar publice, conform 

Nomenclatorului de servicii educaἪionale gratuite 

aprobat de Guvern, este liber pentru toἪi solicitanἪii  

cu vârsta cuprinsŁ între 5 Ἠi 21 de ani, cu respectarea 

principiului nediscriminŁrii. 

(5) InstituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar publice pot 

presta servicii educaἪionale contra platŁ doar 

suplimentar la cele prevŁzute în planul de 

´nvŁἪŁm©nt Ἠi curriculum, conform legislaἪiei în 

vigoare. 

Articolul  53. Categoriile de personal  

(5) În instituἪiile de ́ nvŁἪŁm©nt extraἨcolar, funcἪiile 

didactice sânt: conducŁtor de cerc, maistru-

instructor, dirijor, maestru de cor, maestru de balet, 

regizor, acompaniator, conducŁtor artistic, psiholog, 

metodist. 

2) ĊnvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii  în contextul 

educaἪiei nonformale se poate realiza în urmŁtoarele 

instituἪii  sau organizaἪii:  

a) instituἪiile Ἠi organizaἪiile menἪionate la 

alin.(1); 

b) instituἪii  extraἨcolare; 

c) centre de îngrijire Ἠi protecἪie a copilului; 

d) întreprinderi; 

e) instituἪii  culturale; 

f) asociaἪii  profesionale, culturale, sindicale; 

g) organizaἪii  nonguvernamentale; 

g) centre educaἪionale comunitare de drept 

public sau privat; 

h) alte organizaἪii. 
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Anexa 3. Reglementarea educaἪiei nonformale conform Legii cu privire  la tineret, 2016 

 

  

Legea Nr. 215 cu privire  la tineret  

 

EducaἪie nonformalŁ 

Articolul  2. NoἪiuni principale 

Activitate de tineret ï orice activitate cu Ἠi pentru tineri, de naturŁ socialŁ, culturalŁ, educaἪionalŁ sau 

civicŁ, ce are la bazŁ procese de ´nvŁἪare nonformalŁ Ἠi de participare voluntarŁ, coordonatŁ de cŁtre 

un lucrŁtor de tineret; 

Educaѿie nonformalŁ a tinerilor ï proces educaἪional organizat prin activitŁἪi în comunitate sau prin 

programe, care are loc în afara sistemului educaἪional formal, menit sŁ rŁspundŁ nevoilor educaἪionale 

ale tinerilor, afirmat prin dobândirea Ἠi/sau dezvoltarea aptitudinilor Ἠi abilitŁἪilor necesare pentru a se 

adapta la un mediu în continuŁ schimbare, având obiective clare de ´nvŁἪare; 

Articolul  5. OportunitŁἪi economice 

d) susἪinerea programelor de educaἪie nonformalŁ a tinerilor antreprenori în domeniul afacerilor; 

Articolul  6. Participare Ἠi dezvoltare multilateralŁ 

(2) Statul susἪine educaἪia nonformalŁ Ἠi informalŁ a tinerilor prin: 

a) dezvoltarea mecanismelor de recunoaἨtere a educaἪiei nonformale Ἠi informale în domeniul 

tineretului; 

b) susἪinerea financiarŁ a activitŁἪilor de educaἪie nonformalŁ Ἠi informalŁ în limita bugetelor 

disponibile; 

c) dezvoltarea sistemului naἪional de asigurare a calitŁἪii  programelor de educaἪie nonformalŁ Ἠi 

informalŁ; 

Articolul  14. OrganizaἪiile de tineret 

(2) OrganizaἪiile de tineret au dreptul: 

e) sŁ promoveze Ἠi sŁ desfŁἨoare activitŁἪi de educaἪie nonformalŁ a tinerilor Ἠi de voluntariat; 

i) sŁ creeze centre de dezvoltare a competenἪelor dobândite în procesul de educaἪie nonformalŁ Ἠi 

informalŁ. 

Articolul  19. Organizarea activitŁἪilor de educaἪie nonformalŁ a tinerilor 

(1) Activitatea de tineret se bazeazŁ pe procesele de ´nvŁἪare nonformalŁ, cuprinde orice formŁ de 

´nvŁἪare intenἪionatŁ Ἠi de dobândire de abilitŁἪi Ἠi de competenἪe în afara educaἪiei formale Ἠi este 

oferitŁ, de regulŁ, de organizaἪiile de tineret, de asociaἪiile obἨteἨti, de instituἪiile publice, de centrele 

de tineret, de formatori. 

(2) ActivitŁἪile de educaἪie nonformalŁ trebuie sŁ corespundŁ principiilor de lucru cu tinerii, având la 

bazŁ necesitŁἪile lor educaἪionale, Ἠi sŁ contribuie la dobândirea Ἠi/sau la dezvoltarea competenἪelor 

necesare integrŁrii în societatea aflatŁ în continuŁ schimbare. 

(3) RecunoaἨterea competenἪelor dobândite în procesul de educaἪie nonformalŁ este certificatŁ în 

conformitate cu legislaἪia. 
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Anexa 4. EducaἪia nonformalŁ din Republica Moldova (GuἪu,Vl., 2020, p. 39) 

 

Figura A5.1. Structurarea ENF în Republica Moldova 
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Anexa 5. LegitŁἪi Ἠi principii  generale Ἠi specifice ale EĊE  (GuἪu,Vl., 2020, p. 35-37) 

LegitŁἪi generale ale educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar  

FinalitŁἪile, caracterul Ἠi conἪinutul educaἪiei Ἠi  ́ nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar sunt determinate 

de nevoile/interesele obiective ale elevului, de normele Ἠi valorile socioculturale Ἠi etnice. 

1. FinalitŁἪile educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar sunt determinate de corespunderea 

influenἪelor pedagogice cu factorii obiectivi Ἠi subiectivi. 

2. ReacἪia pozitivŁ a elevului la influenἪele pedagogice este determinatŁ de necesitŁἪile, 

nevoile, interesele Ἠi posibilitŁἪile educabilului, axându-se pe crearea perspectivelor optimiste ale 

dezvoltŁrii personale/individuale. 

3. EficienἪa educaἪiei Ἠi  ́ nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar sunt determinate de nivelul de activism 

al elevului, de performanἪele/succesele acestuia, dar Ἠi de conἪinutul Ἠi tehnologiile educaἪionale 

aplicate, de motivele participŁrii la activitate. 

LegitŁἪi specifice ale educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar  

ĊnvŁἪŁm©ntul Ἠi educaἪia extraἨcolarŁ sunt profund integrate în cultura postmodernŁ, 

prevŁz©nd reconstrucἪia societŁἪii  preocupatŁ fundamental de fiinἪa umanŁ: 

1. Procesul educaἪional are un caracter determinat teleologic, motivaἪional, este integru Ἠi 

bipolar. 

2. Procesul de formare-dezvoltare a personalitŁἪii  nu poate avea loc fŁrŁ participarea ei 

activŁ în acest proces. 

3. Dezvoltarea competenἪelor unei personalitŁἪi are un caracter interconex Ἠi 

interdeterminat. În procesul real de formare a personalitŁἪii  aceste competenἪe se manifestŁ în 

diferite combinaἪii.  

4. Componentele procesului educaἪional nu sunt egale în raport una cu alta, existŁ o 

supunere, o interconexiune între ele: pŁtrunz©nd una în alta, în cele mai diverse combinaἪii,  ele 

constituie un proces educaἪional unic/integralizat. 

Principiile  generale ale educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar 

1. Principiul reflexiei: conἨtientizarea de cŁtre educabil a experienἪei proprii de viaἪŁ. 

Axarea pe experienἪa proprie (emoἪionalŁ, empiricŁ) devine punctul de plecare în devenirea 

proprie. 

2. Principiul interactivitŁἪii:  de la interacἪiune la conἨtientizarea valorilor. Idee-cheie a 

interactivitŁἪii  contŁ în aceea cŁ procesul este tot aἨa de important ca Ἠi rezultatul. Formarea 

sistemului de valori stŁ la baza educaἪiei, nu ´nsŁ interiorizarea simplŁ a normelor sociale. 

3. Principiul autorealizŁrii: constituirea propriei poziἪii  în societate, transferul prioritŁἪii  

iniἪiativei în sfera comportamentului social. Acest principiu presupune/impune aplicarea numai a 
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acelor forme Ἠi tehnologii care creeazŁ condiἪii  pentru autorealizarea creativŁ a educabilului. 

Manifestând activism, educabilul obἪine realizarea conἨtientŁ a obiectivelor proprii sau propuse 

din exterior. 

4. Principiul subiectivitŁἪii:  dezvoltarea capacitŁἪilor educabilului de a conἨtientiza eu-l 

propriu în raport cu lumea ́ nconjurŁtoare; de a aprecia acἪiunile proprii; de a prognoza consecinἪele 

acestor acἪiuni; de a susἪine viziunile proprii; de a respinge influenἪele negative din exterior. 

5. Principiul respectŁrii drepturilor copilului Ἠi ale omului: copiii Ἠi tinerii au dreptul la 

participare, acces la informaἪie, servicii educaἪionale. 

6. Principiul orientŁrilor valorice: axarea mai mult pe componenta conἪinutalŁ a educaἪiei, 

pe cultivarea valorilor, ca: Ăomò, ĂviaἪŁò, ĂnaturŁò, Ăsocietateò, Ădragosteò, ĂstimŁò etc. 

7. Principiul acceptŁrii copilului/elevului ca individualitate: acceptarea particularitŁἪilor Ἠi 

capacitŁἪilor individuale ale copiilor. Copilul/elevul este privit ca subiect al actului educaἪional. 

Principiile  specifice ale educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar (de formare instituἪionalŁ) 

1. Principiul echitŁἪii  Ἠi al nondiscriminŁrii: serviciile sunt prestate indiferent de etnie, gen, 

religie, orientare politicŁ, statut social, origine, studii, stare a sŁnŁtŁἪii etc. 

2. Principiul abordŁrii existenἪiale a personalitŁἪii.  

3. Principiul dezvoltŁrii vocaἪionale a personalitŁἪii.  

4. Principiul orientŁrii profesionale Ἠi ghidŁrii în carierŁ. 

5. Principiul ´nvŁἪŁrii constructiviste a subiectului care se construieἨte pe sine. 

6. Principiul parteneriatului social Ἠi al comanagementului: toate activitŁἪile vor fi  

desfŁἨurate în baza colaborŁrii eficiente dintre sectorul public, privat Ἠi neguvernamental. 

7. Principiul centrŁrii pe valorile general-umane, naἪionale Ἠi democratice. 

8. Principiul diferenἪierii Ἠi individualizŁrii demersului educaἪional. 

9. Principiul corelŁrii intereselor individuale ale beneficiarului cu cele ale societŁἪii.  

10. Principiul creativitŁἪii.  

11. Principiul unitŁἪii  educaἪiei Ἠi autoeducaἪiei.  
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Anexa 6. Practici internaἪionale de eficientizare a educaἪiei (CerbuἨca P., 2020) 

Cele mai eficiente din lume sunt considerate sistemele educaἪionale din Coreea de Sud, 

Japonia, Singapore, Hong Kong, Finlanda, Marea Britanie, Canada, Olanda, Irlanda, Polonia, 

Danemarca, Germania, FederaἪia RusŁ, Statele Unite ale Americii, Australia, Noua Zeelanda, 

Israel, Belgia, Cehia, ElveἪia. TotodatŁ, meritŁ sŁ fie studiate Ἠi analizate constructiv Ἠi sistemele 

educaἪionale din alte state cu care Republica Moldova menἪine relaἪii  de colaborare Ἠi schimb de 

bune practici, precum România, Italia, Ucraina Ἠi altele. Printre cele mai bune practici se 

evidenἪiazŁ:  

V Consolidarea imaginii pedagogului în societate Ἠi remunerarea decentŁ, aflatŁ în raport 

direct cu responsabilitatea ´naltŁ, Ἠi exigenἪe clare faἪŁ de îndeplinirea obligaἪiunilor 

funcἪionale.  

V Implicarea semnificativŁ a statului/societŁἪii/comunitŁἪii  în asigurarea calitŁἪii  sistemului 

educaἪional Ἠi crearea condiἪiilor  bune pentru educaἪia copiilor, prin creἨterea în bugetul de 

stat a ponderii pentru educaἪie.  

V Crearea condiἪiilor  pentru o competiἪie mai ́ naltŁ în societate ca elevii sŁ-Ἠi facŁ studiile la 

cele mai bune Ἠcoli Ἠi universitŁἪi.  

V Motivarea celor mai buni elevi pentru a-Ἠi face studiile la facultŁἪile pedagogice, prin 

elaborarea Ἠi aprobarea unor politici de stimulare materialŁ Ἠi moralŁ a tinerilor. 

V CreἨterea cerinἪelor faἪŁ de formarea iniἪialŁ Ἠi continuŁ a cadrelor didactice Ἠi a celor 

manageriale.  

V PregŁtirea multilateralŁ ἨcolarŁ Ἠi extraἨcolarŁ a elevilor pentru a-Ἠi dezvolta competenἪele 

cu caracter de integrare.  

V Îmbinarea eficientŁ a ´nvŁἪŁrii formale Ἠi strategiile cu caracter non-formal Ἠi informal, 

astfel asigurând îndeplinirea doleanἪelor actorilor educaἪionali, dar Ἠi a membrilor 

comunitŁἪii.   

V Excluderea standardelor rigide de ´nvŁἪare (´nvŁἪarea dupŁ model-tip, rezolvarea 

problemele dupŁ modele din manuale), elevii având posibilitatea sŁ creeze, sŁ descopere Ἠi 

sŁ-Ἠi valorifice multiplele inteligenἪe, sŁ-Ἠi dezvolte gândirea criticŁ Ἠi reflexivŁ rezolvând 

probleme, inclusiv prin propria metodŁ. 

V Orientarea politicilor educaἪionale spre garantarea faptului cŁ toate Ἠcolile sŁ dispunŁ de 

condiἪii  de studii egale, dar bune pentru toἪi copiii, sŁ aibŁ posibilitatea sŁ organizeze 

activitŁἪi Ἠcolare Ἠi extraἨcolare fŁrŁ deosebire de regiunea în care trŁieἨte familia, de forma 

de proprietate, de stat sau privatŁ. 
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V Eficientizarea evaluŁrii, pornind de la creἨterea rolului autoevaluŁrii Ἠi evaluŁrii reciproce, 

Ἠi organizarea aprecierii randamentului Ἠcolar, axat pe evaluarea competenἪelor, mai puἪin 

a cunoἨtinἪelor. Atitudine serioasŁ Ἠi conἨtientŁ a tuturor factorilor de decizie, dar Ἠi a 

elevilor în organizarea unei evaluŁri corecte, fŁrŁ plagiat, bazatŁ pe teste de gândire criticŁ 

Ἠi capacitŁἪi de analizŁ.  

V Elevii realizeazŁ mai puἪine evaluŁri standardizate Ἠi mai puἪine teme pentru acasŁ, în 

schimb au posibilitatea sŁ elaboreze proiecte cu implementare în comunitate, ´mpreunŁ cu 

pŁrinἪii  Ἠi prietenii, astfel, prin programe realizate la ἨcoalŁ, în familie sau în localitate, li  

se deschide noi orizonturi de dezvoltare personalŁ.  

V InstituἪiile dispun de o largŁ autonomie Ἠi sunt stimulate sŁ dezvolte culturi organizaἪionale proprii, 

care sŁ asigure performanἪe Ἠi rezultate mai înalte.  

V ἧcoala reprezintŁ un centru educaἪional comunitar, care propune nu doar servicii educative, dar 

asigurŁ Ἠi servicii sociale pentru elevi, pŁrinἪi Ἠi cetŁἪenilor din localitate. Ponderea micŁ a 

disciplinelor de studii obligatorii în raport cu o pondere relativ ´naltŁ (p©nŁ la 30%) a obiectelor 

opἪionale la decizia Ἠcolii, precum Ἠi existenἪa unor discipline vocaἪionale, în baza intereselor 

elevilor Ἠi multiplelor lor inteligenἪe.  

V Integrarea unor discipline Ἠi dezvoltarea relaἪiilor  interdisciplinare, axate pe dezvoltarea 

competenἪelor cu caracter de integrare. 

V Dezvoltarea ´nvŁἪŁm©ntului liceal, bazat pe modelul de licee clasice (clasele a X-XII -a) Ἠi crearea 

condiἪiilor  de competiἪie la admitere prin teste bazate pe itemi cu caracter multidisciplinar. 

ĊnvŁἪŁm©ntul profesional tehnic are un pronunἪat caracter aplicativ, ponderea activitŁἪilor practice 

fiind de circa 60% în raport cu cca 40% de pregŁtire teoreticŁ. 

V UniversitŁἪile au dreptul de a organiza examene de admitere Ἠi dispun de autonomie în elaborarea 

propriilor curricule, fiind responsabilitatea pentru rezultatele academice ale studenἪilor Ἠi 

perspectivele de angajare a absolvenἪilor în câmpul muncii.  

V Formarea continuŁ a cadrelor didactice se bazeazŁ pe programe de autoinstruire în baza creditelor 

acumulate Ἠi susἪinerea publicŁ a proiectelor educaἪionale implementate în ἨcoalŁ Ἠi în comunitate.  

V Voluntariatul Ἠi a mentoratul în cadrul instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt, precum Ἠi în comunitate, au un 

caracter preponderent practic Ἠi este înalt apreciat.  

V Organele de autoconducere ἨcolarŁ a elevilor au un rol important, iar implicarea lor în crearea 

culturii organizaἪionale a instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt, în realizarea planului de activitŁἪi Ἠcolare Ἠi 

extraἨcolare, în elaborarea Ἠi implementarea proiectelor educaἪionale în ἨcoalŁ sau comunitate este 

semnificativŁ. Este creatŁ industria produselor educaἪionale digitale, sunt pe larg utilizate 

manualele digitale Ἠi platformele educaἪionale online. 
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Anexa 7. SchiἪa conceptului de instituἪie publicŁ 

1. Definirea generalŁ 

InstituἪia publicŁ este: 

 PersoanŁ juridicŁ de drept public; 

 ConstituitŁ printr-un act emis de o autoritate publicŁ; 

 FinanἪatŁ integral sau parἪial din bugetul autoritŁἪii  publice fondatoare. 

2. Elemente constitutive 

Element Descriere 

Fondator Autoritate publicŁ (ex.: Ministerul EducaἪiei) 

Act de constituire HotŁr©re, decizie sau ordin al autoritŁἪii  publice 

FinanἪare De la bugetul public (integral/parἪial) 

Patrimoniu  propriu  Da 

RŁspundere 
Fondatorul rŁspunde subsidiar  

(dacŁ patrimoniul instituἪiei e insuficient) 

3. Domeniu de activitate 

InstituἪia publicŁ are dreptul: 

 SŁ desfŁἨoare orice activitate legalŁ legatŁ de scopurile din statut sau prevŁzute de lege 

 ActivitŁἪile licenἪiate pot fi  practicate doar cu licenἪŁ 

 Activitatea antreprenorialŁ: permisŁ numai dacŁ este în scop auxiliar, prin: 

-  constituirea de SRL sau SA 

-  parteneriate public-private (PPP) 

4. Aplicabilitate  în sistemul educaἪional 

Tip  instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt Reglementare Caracter public 

ĊnvŁἪŁm©nt primar Ἠi secundar Regulament-cadru (2016) Public sau privat 

InstituἪii  extraἨcolare Regulament tip (2011) De stat / de interes local 

InstituἪii  superioare Codul EducaἪiei (2014) UniversitŁἪi publice 

ReἪea educaἪionalŁ StabilitŁ prin decizie ministerialŁ Da 

5. RelaἪia cu sistemul public 

 Parte a sistemului instituἪional al statului. 

 Misiune educaἪionalŁ, culturalŁ, ἨtiinἪificŁ etc. 

 Se supune reglementŁrilor din Codul EducaἪiei Ἠi altor acte normative. 
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Anexa 8. Protocolul Studiului de caz, aplicat la etapa experimentalŁ 

InstituἪionalizarea ENF la Centrul  Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO  

1. Titlul  studiului  

Studiu de caz praxiologic privind instituἪionalizarea educaἪiei nonformale în cadrul Centrului 

Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO. 

2. Justificare ἨtiinἪificŁ 

InstituἪionalizarea educaἪiei nonformale constituie o condiἪie esenἪialŁ pentru integrarea 

acesteia în politicile educaἪionale naἪionale Ἠi europene. În etapa praxiologicŁ a tezei de doctorat, 

studiul de caz la ARTICO este conceput pentru a valida modelul pedagogic propus, pentru a 

analiza mecanismele de funcἪionare Ἠi pentru a evidenἪia corelaἪiile dintre teorie Ἠi practicŁ. 

ARTICO, în calitate de centru republican de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar, oferŁ cadrul optim de 

investigare, fiind un laborator pentru experimente educaἪionale nonformale. 

3. Scopul cercetŁrii 

Analiza structuralŁ a componentelor modelului pedagogic prin documentare Ἠi studiu de 

caz. 

4. Obiective praxiologice 

1. Identificarea premiselor Ἠi a condiἪiilor  pentru implementarea Modelului de 

instituἪionalizare a educaἪiei nonformale a copiilor în Republica Moldova (FAPA); 

2. Surprinderea realitŁἪii  concrete a instituἪionalizŁrii educaἪiei nonformale; 

3. EvidenἪierea particularitŁἪilor organizatorice, pedagogice Ἠi sociale ale CRCT ARTICO 

ca model reprezentativ; 

4. Integrarea perspectivei naἪionale prin corelarea cu politicile Ἠi reglementŁrile existente. 

5. Formularea de recomandŁri praxiologice pentru extinderea Ἠi replicarea modelului în 

alte instituἪii. 

5. IpotezŁ de lucru  

InstituἪionalizarea ENF la CRCT ARTICO se realizeazŁ conform unui cadru flexibil,  

adaptiv, participativ, accesibil, în contextul european al Republicii Moldova 

6. Design metodologic 

Strategia de cercetare: Studiu de caz unic, aplicat la nivel instituἪional. Pentru 

experimentul de constatare am mai aplicat ancheta în bazŁ de chestionar prin care am acumulat 

date cantitative privind aspectele de management, opiniile beneficiarilor, a cadrelor manageriale 

Ἠi cadrelor didactice din instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar (centre de creaἪie, Ἠcoli de arte) cu 

privire la asistenἪa metodicŁ Ἠi metodologicŁ oferitŁ de  CRCT ARTICO, nivelului de satisfacἪiei 

copiilor privind activitŁἪile de ENF. 
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Metode de colectare a datelor: 

¶ Analiza documentarŁ (reglementŁri interne, rapoarte de activitate, planuri strategice, 

resurse electronice); 

¶ ObservaἪie participativŁ a proceselor de management, curriculare, metodice, de 

comunicare; 

Metode de analizŁ: analiza de conἪinut, analiza proceselor, analiza documentelor, metoda 

triangulaἪiei. 

7. PopulaἪia Ἠi eἨantionul:  CRCT ARTICO , personalul de conducere ARTICO, cadre 

didactice, copii, pŁrinἪi.  

8. ConsideraἪii  etice 

 ConsimἪŁm©nt informat Ἠi voluntariat în participare. 

 Anonimat Ἠi confidenἪialitate în procesarea datelor. 

 Respectarea drepturilor minorilor Ἠi implicarea responsabilŁ a pŁrinἪilor/tutorilor legali. 

9. Rezultate aἨteptate 

 Validarea empiricŁ a modelului pedagogic de instituἪionalizare a ENF. 

 Argumentarea importanἪei ARTICO ca centru pentru implementarea instituἪionalizŁrii 

ENF conform Modelului pedagogic. 

 RecomandŁri praxiologice pentru politici educaἪionale. 

 Posibilitatea transferului de bune practici cŁtre alte centre Ἠi instituἪii. 

10. Calendar de implementare (etapa praxiologicŁ): Cercetarea praxiologicŁ a fost 

desfŁἨuratŁ în perioada anilor 2023-2024. 

1. PregŁtirea instrumentarului de cercetare ï 2 luni. 

2. Colectarea datelor ï 5 luni. 

3. Analiza Ἠi validarea ipotezelor ï 3 luni. 

4. Elaborarea raportului praxiologic ï 2 luni. 

11. LimitŁri Ἠi delimitŁri 

 Studiu de caz pe o singurŁ instituἪie (ARTICO) ï limitarea generalizŁrii. 

 PosibilŁ influenἪŁ a factorilor contextuali (politici educaἪionale, resurse financiare). 

 Acces selectiv la date interne.  
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Anexa 9. Chestionar pentru cadrele manageriale din cadrul Centrului Republican pentru 

Copii Ἠi Tineret ARTICO  

 Stimate coleg, StimatŁ colegŁ,  

 VŁ invitŁm sŁ rŁspundeѿi la acest chestionar cu privire la managementul educaѿiei 

extraѽcolare ´n cadrul Centrului Republican pentru Copii si Tineret (ARTICO) - instituѿie publicŁ 

educaѿional-metodicŁ de ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar la nivel naѿional, parte componentŁ a sistemului 

de educaѿie, ´n condiѿiile  stipulate de Codul Educaѿiei al Republicii Moldova. VŁ mulѿumim! 
 

I. SCOP, DOMENIILE DE ACTIVITATE, ATRIBUἩII 

1. Ċn opinia dumneavoastrŁ, care din scopurile de jos, constituie prioritatea Centrului 
Republican pentru Copii si Tineret ARTICO la etapa actualŁ (selectaἪi o singura opἪiune? 

a) Acordarea de asistenѿŁ metodicŁ ѽi metodologicŁ instituѿiilor de ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar 

la nivel naѿional. 

b) Coordonarea programelor ѽi proiectelor ´n domeniul ´nvŁѿŁm©ntului extraѽcolar la 
nivel naѿional. 

c) Implementarea serviciilor de educaѿie extraѽcolarŁ ѽi diseminarea bunelor practici la 

nivel naѿional. 

d) Organizarea ѽi acordarea serviciilor de ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar. 

2. IdentificaἪi 5, cele mai des exersate atribuἪii ale Centrului Republican pentru Copii si 

Tineret ´n domeniul DEZVOLTAREA PROGRAMELOR ἧI A CADRULUI 

METODOLOGIC, RELEVANT SECTORULUI ĊNVŀἩŀMĄNTULUI EXTRAἧCOLAR: 

a) ElaboreazŁ ѽi/sau participŁ la elaborarea studiilor de analizŁ ѽi cercetare ´n domeniul 
´nvŁѿŁm©ntului extraѽcolar. 

b) ParticipŁ la elaborarea documentelor de politici (strategii, programe), proiectelor de 
acte normative ѽi regulatorii ´n domeniul ´nvŁѿŁm©ntului extraѽcolar. 

c) ElaboreazŁ ѽi/sau participŁ la elaborarea programelor, regulamentelor, suporturilor 
metodologice pentru prestatorii de servicii ´n domeniul ´nvŁѿŁm©ntului extraѽcolar. 

d) OferŁ suport metodologic, informativ ѽi de asistenѿŁ metodicŁ instituѿiilor de 
´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar. 

e) DezvoltŁ ѽi asigurŁ condiѿii optime pentru antrenarea cadrelor didactice, specialiѽtilor 
din domeniu ´n activitŁѿi de dezvoltare profesionalŁ ѽi personalŁ. 

f) DezvoltŁ capacitŁѿi umane ѽi metodologice ale instituѿiilor de ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar 
din Republica Moldova. 

g) DezvoltŁ resursele informaѿional-didactice ѽi tehnico-materiale în domeniu. 

h) RealizeazŁ ѽi promoveazŁ programe de schimb internaѿional pentru copii ĸi tineri. 

i) ValorificŁ capacitŁѿile Centrului ca membru al diferitor structuri internaѿionale. 

3. IdentificaἪi 3, cele mai des exersate atribuἪii ale Centrului Republican pentru Copii si 

Tineret ´n domeniul COORDONAREA ORGANIZŀRII ἧI DESFŀἧURŀRII 

ACTIVITŀἩILOR EXTRAἧCOLARE, LA NIVEL NAἩIONAL: 

a) Constituie un punct de legŁturŁ ´ntre instituѿiile de ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar ѽi MEC al 
Republicii Moldova. 

b) Contribuie la ´mbunŁtŁѿirea calitŁѿii serviciilor prestate de cŁtre instituѿiile de 

´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar din Republica Moldova, prin suportul metodologic acordat 

acestor instituѿii. 

c) Stabileѽte relaѿii de colaborare cu alte instituѿii pentru copii ĸi tineri. 

d) PromoveazŁ bune practici de participare ĸi asociere a copiilor ĸi tinerilor. 

e) PromoveazŁ participarea comunitarŁ ĸi cetŁѿenia activŁ. 
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f) AcordŁ asistenѿŁ ѽi consultŁ specialiѽtii din cadrul administraѿiei publice ѽi instituѿiile de 

´nvŁѿŁm©nt pentru realizarea activitŁѿilor ´n ´nvŁѿŁm©ntul extraѽcolar de interes local 

pentru copii ѽi tineri. 

4. IdentificaἪi 5 cele mai des exersate atribuἪii ale Centrului Republican pentru Copii si 
Tineret ARTICO  ´n domeniul Organizarea Ἠi acordarea serviciilor de ´nvŁἪŁm©nt 

extraἨcolar: 

a) ElaboreazŁ programe de activitate pentru copii ѽi tineri, specifice serviciilor prestate. 

b) OrganizeazŁ activitŁѿi educaѿionale pe interese tuturor copiilor, activitŁѿi care se 
realizeazŁ ´n cercuri, formaѿii, echipe, ansambluri cu profil singular sau profiluri 

integrate; pe grupe de beneficiari ´ncepŁtori, avansaѿi ѽi de performanѿŁ, ´n grupuri 

omogene sau eterogene. 

c) CreeazŁ oportunitŁѿi de dezvoltare, informare, formare, consultanѿŁ, suport, relaѿionare, 
recreere ѽi de organizare a timpului liber prin implicare ´n activitŁѿi / proiecte sociale, 

culturale, sportive ѽi tehnice, concursuri, festivaluri, excursii etc. 

d) OrganizeazŁ activitŁѿi de agrement, spectacole, concerte, tabere, excursii, drumeѿii, 
turism. 

e) CreeazŁ cercuri/ansambluri/grupe de interes pe activitŁѿi de muzicŁ, dans, teatru, arte 
vizuale, sport, IT. 

f) OrganizeazŁ ѽi desfŁѽoarŁ concursuri, festivaluri, competiѿii naѿionale ѽi internaѿionale. 

g) OrganizeazŁ ѽi desfŁѽoarŁ activitŁѿi ´n ´nvŁѿŁm©ntul extraѽcolar: seminare, conferinѿe, 
training-uri, mese rotunde, ateliere, cursuri, stagii, campanii de informare, voluntariat 

etc. 

h) OrganizeazŁ ѽi desfŁѽoarŁ acѿiuni de voluntariat, campanii de sensibilizare, programe 
de mobilitate pentru tineri, Consiliul Naѿional al Elevilor. 

i) AsigurŁ informarea ĸi documentarea pŁrinѿilor ѽi beneficiarilor (copiilor ѽi tinerilor) 
prin: pagini WEB, sesiuni informative, reѿele de socializare etc. 
 

II. BENEFICIARI ἧI PARTENERIATE 

5. Cum apreciaἪi serviciile oferite de Centrul republican pentru Copii Ἠi Tineret   

ARTICO beneficiarilor:  

a) autoritŁѿi publice locale: 

Conform cadrului legal 
Conform cererii 

acestora 

DezvoltŁm frecvent  

parteneriate comune 

b) instituѿii de ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar: 

Conform cadrului legal 
Conform cererii 

acestora 

DezvoltŁm frecvent  

parteneriate comune 

c) cadre didactice ѽi specialiѽtii ´n domeniu: 

Conform cadrului legal 
Conform cererii 

acestora 

DezvoltŁm frecvent  

parteneriate comune 

d) tineri: 

Conform planului ARTICO, Programului 

activitŁѿilor extraѽcolare ale MEC 

Conform solicitŁrii  

acestora 
În baza de proiecte 

e) copii: 

Conform planului ARTICO, Programului 

activitŁѿilor extraѽcolare ale MEC 

Conform solicitŁrii 

pŁrinѿilor, copiilor 

Ċn funcѿie de specializarea 

cadrelor didactice 
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Anexa 10. Analiza primarŁ a Chestionarului pentru cadrele manageriale Ἠi didactice ale 

instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar din Republica Moldova 

Stimate coleg / StimatŁ colegŁ! 

VŁ invitŁm sŁ completaѿi prezentul chestionar privind acordarea asistenѿei metodice ѽi 

metodologice instituѿiilor  de ́ nvŁѿŁm©nt extraѽcolar, la nivel naѿional, de cŁtre Centrul Republican 

pentru Copii ѽi Tineret ARTICO ï instituѿie publicŁ educaѿional-metodicŁ de ´nvŁѿŁm©nt 

extraѽcolar. AѽteptŁm chestionarul p©nŁ pe data de 26 aprilie 2023. 

VŁ rugŁm sŁ transmiteѿi chestionarul completat p©nŁ la data de 26 aprilie 2023. 

VŁ mulѿumim pentru colaborare!  

1. În  opinia dumneavoastrŁ, care dintre scopurile de mai jos constituie prioritatea  

Centrului  Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO  la etapa actualŁ? (Selectaѿi o singura 

opѿiune) 

 
Figura A10.1. PrioritŁѿile CRCT ARTICO la etapa actualŁ 

 

2. ApreciaἪi eficienἪa activitŁἪii  Centrului  Republican pentru Copii Ἠi Tineret 

ARTICO  la etapa actualŁ, în urmŁtoarele direcἪii :  
 

  
Figura A10.2. Eficienѿa CRCT ARTICO pe direcѿia 

Dezvoltarea programelor ѽi a cadrului metodologic 

relevant pentru ́ nvŁѿŁm©ntul extraѽcolar  

Figura A10.3. Eficienѿa CRCT ARTICO 

pe direcѿia Coordonarea organizŁrii ѽi 

desfŁѽurŁrii activitŁѿilor extraѽcolare la 

nivel naѿional 
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Figura A10.4. Eficienѿa CRCT ARTICO pe direcѿia Organizarea ѽi furnizarea serviciilor de 

´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar 
 

AtribuἪii  ale Centrului  Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO  

IdentificaἪi 5 atribuἪii ale Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO ´n 

domeniul Dezvoltarea programelor ѽi a cadrului metodologic relevant sectorului ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar. 

 
 

Figura A10.5. Atribuѿii relevante ĊE pe domeniul Dezvoltarea programelor ѽi a cadrului 

metodologic 
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IdentificaἪi 3 atribuἪii  ale Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO în 

domeniul Coordonarea organizŁrii ѽi desfŁѽurŁrii activitŁѿilor  extraѽcolare la nivel naѿional, a 

cŁror exercitare o resimἪiἪi. 

 
Figura A10.6. Atribuѿii relevante ĊE pe domeniul Coordonarea organizŁrii ѽi desfŁѽurŁrii activitŁѿilor 

extraѽcolare la nivel naѿional 
 

IdentificaἪi 5 atribuἪii  ale Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO în 

domeniul Organizarea ѽi acordarea serviciilor de ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar, a cŁror exercitare o 

resimἪiἪi. 

 
Figura A10.7. Atribuѿii relevante ĊE pe domeniul Organizarea ѽi acordarea serviciilor de ´nvŁѿŁm©nt 

extraѽcolar  
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Cum apreciaἪi nivelul de organizare a ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar în cadrul centrului de 

creaἪie sau al Ἠcolii de arte în care activaἪi? 

 
Figura A10.8. Nivelul de organizare a ÎE în cadrul unui centru de creaѿie   

 

Ce dificultŁἪi întâmpinaἪi în procesul de organizare a activitŁἪilor de ́ nvŁἪŁm©nt extraἨcolar 

la nivelul centrului de creaἪie sau al Ἠcolii de arte în care activaἪi? 

 
Figura A10.9. DificultŁѿile procesului de organizare a activitŁѿilor de ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar la 

nivelul centrului de creaѿie sau al ѽcolii de arte  
 

ConsideraἪi cŁ numŁrul de ore alocate activitŁἪilor extraἨcolare este suficient pentru a 

satisface cererea copiilor Ἠi tinerilor?  

 
Figura A10.10. Suficienѿa timpului alocat pentru activitŁѿi extraѽcolare 
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Curriculumul activitŁἪilor extraἨcolare, la nivel de instituἪie / localitate / republicŁ 

influenἪeazŁ motivaἪia ἨcolarŁ a elevilor? 

 
Figura A10.11. Impactul curricular asupra motivaѿiei elevilor 

 

Cum apreciaἪi nivelul de satisfacἪie al pŁrinἪilor în raport cu oferta de activitŁἪi extraἨcolare 

a Centrului de creaἪie / ἧcolii de arte? 

 
Figura A10.12. Nivelul de satisfacѿie al pŁrinѿilor ´n raport cu oferta de activitŁѿi extraѽcolare 

 

IndicaἪi trei dintre cele mai eficiente aspecte ale managementului educaἪiei Ἠi 

´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar la etapa actualŁ. 

 
Figura A10.13. Cele mai eficiente aspecte ale managementului EÎE la etapa actualŁ 
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IndicaἪi trei dintre cele mai puἪin eficiente aspecte ale managementului educaἪiei Ἠi 

´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar la etapa actualŁ. 

 
Figura A10.14. Cele mai puѿin eficiente aspecte ale managementului EĊE la etapa actualŁ 

 

IndicaἪi trei instrumente de management al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar 

funcἪioneazŁ cel mai eficient la etapa actualŁ?  

 
Figura A10.15. Instrumente de management al EÎE la etapa actualŁ 
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Cum apreciaἪi oferta ARTICO de dezvoltare profesionalŁ  în domeniul ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar? 

 
Figura A10.16. Aprecierea ofertei de FPC în domeniul EÎE 

 

Ce propuneri aveἪi pentru eficientizarea managementului educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar la etapa actualŁ? (SintezŁ a rŁspunsurilor formulate de respondenѿi) 
V DŁruire, devotament ѽi rŁbdare. 

V colaborare ѽi informare. 

V crearea unei structuri naѿionale ce sa coordoneze realizarea ´nvŁѿŁm©ntului extraѽcolar 

(formare, elaborarea documentelor de politici, schimb de experienѿe etc.). 

V Asigurarea cu cadre tinere, repartizarea obligatorie în câmpul muncii a absolvenѿilor  

instituѿiilor  de profil cu finanѿare de la buget. 

V Organizarea ѽi petrecerea activitŁѿilor metodice pe profiluri. 

V Mai mulѿi specialiѽti în domeniu. 

V 1. Stimularea financiara a cadrelor tinere. 2. Posibilitatea de a dirija  cu sursele financiare ale 

instituѿiei dupŁ propriile necesitŁѿi 3. A preѿui resursele umane. 

V revizuirea HotŁr©rii Guvernului RM nr.450/2011 din 16.06.2011. 

V pentru aprobarea Regulamentului privind modul de încasare a taxei pentru instruire în ѽcolile 

de muzicŁ, artŁ ѽi artŁ plasticŁ pct. 6. 

V ĊnvŁѿŁm©ntul extraѽcolar sŁ treacŁ la finanѿarea per elev, ca sŁ putem face multe lucruri 

frumoase pentru copii. 

V ʋʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʜʣʷ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʤʘʩʪʝʨ ʢʣʘʩʩ. 

V Seminar, master clasuri. 

V Oferirea oportunitŁѿilor  de formare. 

V Ѽcolile de MuzicŁ trebuie sŁ fie evaluate dupŁ o Metodologie specificŁ domeniului. Formarea 

continuŁ, la fel, trebuie sŁ fie specificŁ domeniului. Nu toate ѽcolile au unitŁѿi conform 

Planului de ĊnvŁѿŁm©nt. Tinerii specialiѽti nu se bucurŁ de indemnizaѿii  pentru cŁ vin din 

domeniul Artei, ѽi nu pedagogic. De aceea nu avem cadre didactice tinere doritoare sŁ se 

angajeze în localitŁѿi rurale. 

V Mai multa conlucrare cu ѽcolile din ĊnvŁѿŁm©ntul Artistic. 

V Mai multe oportunitŁѿi de formare ѽi perfecѿionare în domeniu. 

V Emiterea unor certificate de absolvire a centrului pentru cei ce au studiat timp de patru ani. 

Organizarea în continuare a concursurilor republicane la toate profilurile. Organizarea 

evaluŁrii activitŁѿilor  centrelor din republicŁ. 

V Documente de tip metodologic pentru ´nvŁѿŁm©ntul extraѽcolar. 

V Folosirea a mai multor tehnologii de administrare cum ar fi o bazŁ de date, o agendŁ catalog 

electronic etc. 
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V finanѿare mai realŁ a activitŁѿilor . 

V Ar fi binevenite mai multe resurse financiare alocate în acest domeniu ѽi instruirea continua. 

V Mai mult suport metodic, metode de ´mbunŁtŁѿire a calitŁѿii  serviciilor acordate. 

V cursurile de perfecѿionare pentru liderii  de cercuri nu corespund profilului de pregŁtire. 

V Formarea resurselor umane. 

V Motivarea cadrelor didactice. 

V Elevii uneori au puѿin timp pentru a participa la activitŁѿi extracurs deoarece, avem un 

program de studii foarte voluminos ѽi complicat .Deseori participŁ copii puѿini din cauza lipsei 

de timp, de transport dupŁ activitŁѿi sau sunt implicaѿi în mai multe activitŁѿi. 

V Organizarea cursurilor de formare specializate în ´nvŁѿŁm©ntul extraѽcolar. 

V Ar fi de dorit copiilor, la finalizarea a II -III  ani de studiu sŁ li  se ofere certificate! 

V Conlucrare cu elevii ѽi pŁrinѿii. 

V Mai multe oportunitŁѿi de formare a cadrelor didactice. 

V ĊnvŁѿŁm©ntul extraѽcolar nefiind obligatoriu ѽi  ́ ncŁ fiind cu platŁ, este foarte greu de a motiva 

elevii pentru a depune maxim efort pe perioada studiilor. Poate ar fi cazul de introdus în 

sistemul de ´nvŁѿŁm©nt general fiѽa creditarŁ a elevului, unde va fi ´nregistratŁ toatŁ 

activitatea elevului, inclusiv ѽi cea din ́ nvŁѿŁm©ntul extraѽcolar, care va fi luatŁ în calcul când 

elevii îѽi continuŁ studiile în urmŁtorul ciclu. 

V Susѿinere, motivare. 

V Dorim mai multe sesiuni de formare ´n ´nvŁѿŁm©ntul extraѽcolar. 

V Preconizarea unui buget pentru realizarea activitŁѿilor  extracurriculare; asigurarea cu 

recuzitŁ, ustensile, piese etc. 

V susѿinem colaborarea cu ARTICO. 

V ɹʦʣʴʰʝ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʦʩʪʘʚ. 

V Elaborarea Regulamentului nou pentru Ѽcolile de Muzica, Arte ѽi Arte Plastice. 

V Actualizarea regulamentului instituѿiilor  extraѽcolare; Elaborarea unui suport metodologic, 

literaturii  de specialitate. 

V Cursuri de formare continua în domeniu profilului activitŁѿii. 

V Organizarea a mai multor traininguri ѽi seminare pentru toѿi specialiѽtii din diverse domenii. 

V Un parteneriat cu ´nvŁѿŁm©ntul general. 

V Mai multe master-clasuri. 

V Managerul sŁ fie manager dar nu director. 

V Organizarea mai multor concursuri la nivel Raional, maratoane pentru cadrele didactice, 

master classuri cu diverse tematici. 

V suficiente oportunitŁѿi de formare. 

V Parteneriat cu instituѿiile de ´nvŁѿŁm©nt locale. 

V Dotarea cu spaѿii  adecvate. 

V Debirocratizarea documentarŁ ѽi axarea pe nevoile, cerinѿele elevilor, investirea în timpul 

liber al copiilor. 

V Stimularea interesului la elevi ѽi pŁrinѿi. 

V Sa fie înscriѽi copii de la o v©rstŁ mai micŁ. 

V Implicarea în diferite proiecte. 

V N-am nici o propunere. 

V 1. Elaborarea cadrului legal pentru IE; 2. Stabilirea Standardelor de calitate pentru IE. 

V Revizuirea Statelor de personal. Sunt depŁѽit de învechite. 

V Pentru activitŁѿile extraѽcolare ar trebui prevŁzute mai multe ore ѽi desigur, dacŁ numŁrul de 

elevi ar fi mai mare, aceste activitŁѿi ar fi mult mai uѽor de organizat. 

V Reorganizarea ´nvŁѿŁm©ntului extraѽcolar. 

V Valorizarea activitŁѿilor  extraѽcolare în vederea formŁrii de competenѿe sociale. 
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V Necesitatea dezvoltŁrii unui sistem de educaѿie care sŁ preîntâmpine. 

V ѽocuri sociale, demografice, economice, ecologice, pandemice, prin dezvoltarea. 

V competenѿelor individuale ale oamenilor de a intui ѽi a face faѿŁ acestor ѽocuri, atât la nivelul 

´nvŁѿŁm©ntului formal, cât ѽi al celui nonformal. 

V Cursuri de formare continua pentru cadrului didactic pe domenii. 

V Frecventarea liberŁ a cercurilor de care copii ai în timpul favorabile pentru ei, fŁrŁ un orar. 

V Organizarea cursurilor de formare continuŁ pentru cadrele manageriale. 

V Cursuri în domeniul managementului, resurse umane. 

FuncἪiile respondenἪilor/respondentelor 

 

Figura A10.17. Funcѿiile respondenѿilor/respondentelor 
 

 

Raionul 

¶ Ialoveni, s. CosteἨti  

¶ Orhei 

¶ FŁleἨti 

¶ Taraclia 

¶ TeleneἨti 

¶ CŁuἨeni 

¶ Ungheni, s. Sculeni 

¶ DonduἨeni   

¶ Leova  

¶ ἧoldŁneἨti, s. Cotiujenii Mari 

¶ OcniἪa  

¶ Leova 

¶ FŁleἨti  

¶ OcniἪa 

¶ FŁleἨti 

¶ OcniἪa  

¶ ἧoldŁneἨti, s. Cotiujenii Mari 

¶ Drochia 

¶ EdineἪi 

¶ DGÎ Cahul. 

Centrul Raional 

de CreaἪie al 

Copiilor 

,,Universul,, 

¶ OcniἪa 

¶ StrŁἨeni  

¶ FŁleἨti 

¶ CŁlŁraἨi 

¶ Drochia 

¶ Briceni 

¶ OcniἪa 

¶ Ialoveni 

¶ Ialoveni  

¶ OcniἪa 

¶ Orhei  

¶ Orhei 

¶ FŁleἨti  

¶ Soroca 

¶ FŁleἨti 

¶ StrŁἨeni 

¶ FŁleἨti 

¶ Orhei 

¶ ChiἨinŁu 

¶ Ialoveni 

¶ or. OcniἪa 

¶ ʆʢʥʠʮʢʠʡ 

¶ Cahul 

¶ TeleneἨti 

¶ BŁlἪi 

¶ Sângerei 

¶ Sângerei 

¶ Sângerei  

¶ Sângerei 

¶ EdineἪi 

¶ Ungheni 

¶ Ungheni 

¶ Ungheni  

¶ DonduἨeni 

¶ DonduἨeni  

¶ DonduἨeni 

¶ OcniἪa 

¶ OcniἪa  

¶ OcniἪa  

¶ Ungheni 

¶ Vadul lui VodŁ 

¶ ChiἨinŁu 

¶ OcniἪa 

¶ ChiἨinŁu 

¶ ἧtefan VodŁ  

¶ Briceni 

¶ Briceni 

¶ Briceni 

¶ ChiἨinŁu 

¶ ChiἨinŁu 

¶ Cahul
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Anexa 11. Chestionar de identificare a opiniei beneficiarilor CRCT ARTICO 

DragŁ mamŁ, tatŁ, bunicŁ, bunel! 

Copilul sau nepotul dumneavoastrŁ frecventeazŁ cercurile, proiectele Centrului 

Republican pentru Copii ѽi Tineret (în continuare ï Centrul ARTICO). Pentru ´mbunŁtŁѿirea 

calitŁѿii  procesului de ́ nvŁѿare, educaѿie, dezvoltare a copiilor ѽi pentru creѽterea stŁrii de bine ѽi 

motivaѿiei copiilor ѽi pŁrinѿilor  legate de educaѿia nonformalŁ (extraѽcolarŁ), vŁ invitŁm sŁ 

rŁspundeѿi la ´ntrebŁrile noastre din acest chestionar. 

Chestionarele sunt anonime, iar datele rŁm©n confidenѿiale. VŁ mulѿumim anticipat pentru 

participare ѽi vŁ rugŁm sŁ rŁspundeѿi la toate ´ntrebŁrile din chestionar. 
 

I. INFORMAἩII DESPRE ACCES ἧI ACCESIBILITATE 

1. Ce cerc sau proiect frecventeazŁ copilul dumneavoastrŁ?  

a) Cercul______________________________________________________________ 

b) Proiectul____________________________________________________________ 
 

2. De unde cunoaἨteἪi despre servicii oferite de Centrul  ARTICO ? 

Ã De la ἨcoalŁ/grŁdiniἪŁ. 

Ã De la alἪi pŁrinἪi. 

Ã De la copilul meu. 

Ã De pe reἪelele de socializare. 

Ã Am fost la ziua uἨilor deschise.  

Ã Am frecventat Ἠi eu acest centru. 

Ã A frecventat copilul meu mai mare. 

3. Cum apreciaἪi oportunitŁἪile de ´nvŁἪare, educaἪie, dezvoltare a copilului  

dumneavoastrŁ, oferite de Centrul  ARTICO ? 

Ã Slab. 

Ã Suficient.  

Ã Mediu. 

Ã Bine. 

Ã Excelent. 

4. Sunt asigurate cerinἪele educaἪionale speciale ale copilului  dumneavoastrŁ (CES)? 

Ã Slab. 

Ã Suficient. 

Ã Mediu. 

Ã Bine. 

Ã Excelent. 

5. Orarul  activitŁἪilor:  

Ã Este flexibil  Ἠi comod.  

Ã Este unul rigid.  

Ã Este foarte incomod.  

6. În  calitate de pŁrinte/bunicŁ/bunel, aἪi dori  sŁ participaἪi la activitŁἪi de educaἪie a 

adulἪilor  în timp de aἨteptaἪi copilul? 

Ã Da. 

Ã Nu. 

Ã Am deja o ocupaἪie. 
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II.  ĊNTREBŀRI DESPRE MOTIVAἩIE  

7. Care este motivaἪia înscrierii  copilului  la activitŁἪi de educaἪie Ἠi ´nvŁἪŁm©nt 

extraἨcolar? 

Ã Necesitatea de valorificare a timpului liber.  

Ã Necesitatea comunicŁrii cu prietenii/socializarea. 

Ã Necesitatea dezvoltŁrii competenἪelor Ἠi aprofundarea cunoἨtinἪelor, oferirea unor perspective. 

Ã Altele, comentaἪi:____________________________________________________________. 
 

III.  ĊNTREBŀRI DESPRE PERCEPἩIA CALITŀἩII SERVICIULUI EDUCAἩIONAL 

DE CŀTRE PŀRINἩI/BUNICI ἧI COPII 

8. În  ce mŁsurŁ sunteἪi interesatŁ/interesat de rezultate copilului  în cadrul cercului? 

Ã Mult.  

Ã ParἪial.  

Ã Deloc.  

9. Participarea în cadrul cercurilor  implicŁ costuri suplimentare? 

Ã Da.  

Ã Nu. 

Ã ParἪial. 

10. ConsideraἪi cŁ în cadrul cercului elevul trebuie sŁ fie evaluat? 

Ã Da.  

Ã Nu. 

Ã Îmi vine greu sŁ rŁspund. 

11. Cum consideraἪi, în ce mod evaluarea poate contribui ?  

Ã Pozitiv.  

Ã Negativ  

Ã Nu conteazŁ. 

12. În  ce mŁsurŁ sunteἪi satisfŁcut de modul organizŁrii Ἠi desfŁἨurŁrii activitŁἪilor  

extraἨcolare? 

Ã Slab. 

Ã Suficient. 

Ã Mediu. 

Ã Bine. 

Ã Excelent. 

13. DumneavoastrŁ contribuiἪi la organizŁrii Ἠi desfŁἨurŁrii activitŁἪilor  extraἨcolare? 

Ã Mult. 

Ã ParἪial. 

Ã Deloc. 
 

IV.  PROPUNERILE SAU SUGESTIILE DUMNEAVOASTRŀ 

14. Ce propuneri  sau sugestii aveἪi pentru ´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii  procesului de ´nvŁἪare, 

educaἪie, dezvoltare a copiilor  Ἠi pentru creἨterea stŁrii de bine Ἠi motivaἪiei copiilor  

Ἠi pŁrinἪilor  cu referire de educaἪia extraἨcolarŁ ? 
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Anexa 12. Analiza primarŁ a datelor Chestionarului de identificare a opiniei beneficiarilor  

CRCT ARTICO  

I. INFORMAἩII  DESPRE ACCES ἧI  ACCESIBILITATE  

1. Care cerc sau proiect din Centrul  ARTICO  frecventeazŁ copilul DumneavoastrŁ? 

1. Soarele 

2. Lia Ciocârlia 

3. Lia Ciocârlia 

4. CrisStyle 

5. CrisStyle 

6. Soarele 

7. TabŁra de varŁ 

8. Dansuri 

9. CopilŁrie dance 

10. Versia 

11. Balet 

12. Studioul de balet Soarele 

13. Lia - Ciocârlia 

14. Corul Lia Ciocârlia 

15. Lia Ciocarlia 

16. Cor 

17. Dansuri sportive 

18. Lia Ciocârlia 

19. Lia Ciocârlia 

20. Crisstyle 

21. Iedera 

22. Studioul folcloric Iedera 

23. Dansuri sportive 

24. Edera 

25. Cor ĂLia Cioc©rliaò 

26. Dansul naἪional grupa Speranta 

27. Ansamblul de dans popular SperanἪa 

28. Dans sportiv Versia 

29. Ansamblul de dansuri populare SPERANἩA 

30. Coreografie 

31. Dans Sportiv CrisStyle 

32. TabŁrŁ 

33. Dans 

34. Dans scenic 

35. Dans sportiv CrisStyle 

36. TabŁra de varŁ Academia Ta 

37. CrisStyle cerc dans sportiv 

38. CrisStyle  

39. Cerc de dans Cristayls 

40. ADS ĂCrisStyleò 

41. Dans Sportiv CrisStyle  

42. Dans sportive 

43. Cerc de dans ĂCrisStyleò, studioul ĂLia Ciocarliaò 

44. Cercul de dans popular SperanἪa 

45. Ansamblul de dans scenic ĂVersiaò 

46. Woo shoo, ceramica 

47. Cercul de balet Soarele 

48. Clubul de vacanta 

49. ĂSoareleò, balet 

50. Studioul Muzical-Coral Lia Ciocârlia 

51. Corul Lia ciocârlia 

52. ἧcoala de balet ĂSoareleò 

53. Cercul de dans Crisstyle 

54. Balet soarele 

55. Versia 

56. Soarele 

57. Studioul coral ĂLia Cioc´rliaò 

58. SMC Lia-Ciocârlia 

59. Lia-ciocarlia ansamblu coral 

60. Studioul muzical coral Lia Ciocîrlia 

61. Canto coral ĂLia Ciocirliaò 

62. Balet 

63. Lia-Ciocarlia 

64. TabŁrŁ ´n perioada de varŁ dupŁ posibilitŁἪi. 

65. Lia Ciocirlia, Versia 

66. Lia-Ciocârlia 

67. Lia-Ciocârlia 

68. Studioul muzical ï coral ĂLia -CIocîrlia'' 

69. Studioul Muzical-coral ĂLia-Cioc©rliaò 

70. Ansamblul de dans popular ĂSperanἪaò 

71. After School, lia Ciocârlia 

72. ADS ĂCrisStyleò 

73. Lia-Ciocarlia, Antares, Culorile magice 

74. Corul Lia Ciocarlia 

75. Dans sportiv Crisstyle 

76. Ansamblul Speranta 

77. Versia 

78. De dans ĂCrisstyleò 

79. Ansamblul de dans sportiv Crisstyle 

80. Cercul SperanἪa 

81. Balet ĂSoareleò 

82. Lia Ciocirlia 

83. Lia-ciocarlia 

84. Corul mic ĂLia Ciocarliaò 

85. CRISSTAYL 

86. Studioul muzical coral ĂLia-Ciocirliaò 

87. CRISSTAYL  

88. Iedera 

89. ADS Crisstyle 

90. Speranta 

91. Cor Lia Ciocârlia 

92. Dans CRISTAEL 

93. cercul de picturŁ  

94. Dans sportiv ĂCRISTAILò 

95. Corul Lia Ciocârlia 

96. Cercul de picturŁ  

97. Ansamblul Ciral Lia- Ciocârlia 

98. Studioul Muzical Coral Lia Ciocîrlia 

99. Lia-ciocirlia CopilŁrie dance 

100. Circul coral ĂLia Cioc©rliaò 

101. Antares 

102. ANTARES 

103. Lia Ciocîrlia 

104. Soarele 

105. Lia Ciocârlia 

106. Lia Ciocârlia 

107. CrisStyle 

108. CrisStyle 
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109. Soarele 

110. TabŁra de varŁ 

111. Dansuri 

112. CopilŁrie dance 

113. Versia 

114. Balet 

115. Studioul de balet Soarele 

116. Lia - Ciocârlia 

117. Corul Lia Ciocârlia 

118. Lia Ciocarlia 

119. Cor 

120. Dansuri sportive 

121. Lia Ciocârlia 

122. Lia Ciocârlia 

123. Crisstyle 

124. Iedera 

125. Studioul folcloric Iedera 

126. Dansuri sportive 

127. Edera 

128. Cor ĂLia Cioc©rliaò 

129. Dansul naἪional grupa Speranta 

130. Ansamblul de dans popular SperanἪa 

131. Dans sportiv Versia 

132. Ansamblul de dansuri populare SPERANἩA 

133. Coreografie 

134. Dans Sportiv CrisStyle 

135. TabŁrŁ 

136. Dans 

137. Dans scenic 

138. Dans sportiv CrisStyle 

139. TabŁra de varŁ Academia Ta 

140. CrisStyle cerc dans sportiv 

141. CrisStyle  

142. Cerc de dans Cristayls 

143. ADS ĂCrisStyleò 

144. Dans Sportiv CrisStyle  

145. Dans sportive 

146. Cerc de dans ĂCrisStyleò, studioul ĂLia Ciocarliaò 

147. Cercul de dans popular SperanἪa 

148. Ansamblul de dans scenic ĂVersiaò 

149. Woo shoo, ceramica 

150. Cercul de balet Soarele 

151. Clubul de vacanta 

152. ĂSoareleò, balet 

153. Studioul Muzical-Coral Lia Ciocârlia 

154. Corul Lia ciocârlia 

155. ἧcoala de balet ĂSoareleò 

156. Cercul de dans Crisstyle 

157. Balet soarele 

158. Versia 

159. Soarele 

160. Studioul coral ĂLia Cioc´rliaò 

161. SMC Lia-Ciocârlia 

162. Lia-ciocarlia ansamblu coral 

163. Studioul muzical coral Lia Ciocîrlia 

164. Canto coral ĂLia Ciocirliaò 

165. Balet 

166. Lia-Ciocarlia 

167. TabŁrŁ ´n perioada de varŁ dupŁ posibilitŁἪi. 

168. Lia Ciocirlia, Versia 

169. Lia-Ciocârlia 

170. Lia-Ciocârlia 

171. Studioul muzical ï coral ĂLia -CIocîrlia'' 

172. Studioul Muzical-coral ĂLia-Cioc©rliaò 

173. Ansamblul de dans popular ĂSperanἪaò 

174. After School, lia Ciocârlia 

175. ADS ĂCrisStyleò 

176. Lia-Ciocarlia, Antares, Culorile magice 

177. Corul Lia Ciocarlia 

178. Dans sportiv Crisstyle 

179. Ansamblul Speranta 

180. Versia 

181. De dans ĂCrisstyleò 

182. Ansamblul de dans sportiv Crisstyle 

183. Cercul SperanἪa 

184. Balet ĂSoareleò 

185. Lia Ciocirlia 

186. Lia-ciocarlia 

187. Corul mic ĂLia Ciocarliaò 

188. CRISSTAYL 

189. Studioul muzical coral ĂLia-Ciocirliaò 

190. CRISSTAYL  

191. Iedera 

192. ADS Crisstyle 

193. Speranta 

194. Cor Lia Ciocârlia 

195. Dans CRISTAEL 

196. Cercul de picturŁ  

197. Dans sportiv ĂCRISTAILò 

198. Corul Lia Ciocârlia 

199. Cercul de picturŁ  

200. Ansamblul Ciral Lia- Ciocârlia 

201. Studioul Muzical Coral Lia Ciocîrlia 

202. Lia-ciocirlia CopilŁrie dance 

203. Circul coral ĂLia Cioc©rliaò 

204. Antares 

205. ANTARES 

206. Lia Ciocirlia 

207. Speranta 

208. Dans sportiv Crisstyle 
209. Academia Ta 

210. ἧcoala de balet ĂSoareleò 

211. Cercul de dans Crisstyle 

212. Balet soarele 

213. Versia 

214. Soarele 

215. Studioul coral ĂLia Cioc´rliaò 

216. SMC Lia-Ciocârlia 

217. Lia-ciocarlia ansamblu coral 

218. Studioul muzical coral Lia Ciocîrlia 

219. Canto coral ĂLia Ciocirliaò 

220. Balet 

221. Lia-Ciocarlia 

222. TabŁrŁ ´n perioada de varŁ dupŁ posibilitŁἪi. 

223. Lia Ciocirlia, Versia 

224. Lia-Ciocârlia 

225. Lia-Ciocârlia 

226. Studioul muzical ï coral ĂLia -CIocîrlia'' 

227. Studioul Muzical-coral ĂLia-Cioc©rliaò 

228. Ansamblul de dans popular ĂSperanἪaò 
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229. After School, lia Ciocârlia 

230. ADS ĂCrisStyleò 

231. Lia-Ciocarlia, Antares, Culorile magice 

232. Corul Lia Ciocarlia 

233. Dans sportiv Crisstyle 

234. Ansamblul Speranta 

235. Versia 

236. De dans ĂCrisstyleò 

237. Ansamblul de dans sportiv Crisstyle 

238. Cercul SperanἪa 

239. Balet ĂSoareleò 

240. Lia Ciocirlia 

241. Lia-ciocarlia 

242. Corul mic ĂLia Ciocarliaò 

243. CRISSTAYL 

244. Studioul muzical coral ĂLia-Ciocirliaò 

245. Academia Ta 

246. Dans clasic 

247. Dans scenic 

248. Dans sportiv CrisStyle 

249. TabŁra de varŁ Academia Ta 

250. CrisStyle cerc dans sportiv 

251. CrisStyle 

 
 

 

 
Figura A12.1. Surse de informare a beneficiarilor despre serviciile oferite de Centrul ARTICO 

 

  
Figura A12.2. Aprecierea oportunitŁѿilor de 

´nvŁѿare, educaѿie, dezvoltare a copilului 

dumneavoastrŁ, oferite de Centrul ARTICO 

Figura A12.3. Asigurarea cerinѿelor 

educaѿionale speciale ale copilului (CES) 
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Figura A12.4. Aprecierea orarului activitŁѿilor Figura A12.5. Disponibilitatea de a participa la 

activitŁѿi de educaѿie a adulѿilor ´n timpul 

activitŁѿii copilului) 

II.  ĊNTREBŀRI DESPRE MOTIVA ἩIE  

 
Figura A12.6. Motivaѿia ´nscrierii copilului la activitŁѿi de educaѿie ѽi ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar 

 

III.  ĊNTREBŀRI DESPRE PERCEPἩIA  CALITŀἩII  SERVICIULUI  EDUCAἩIONAL  

DE CŀTRE PŀRINἩI/BUNICI  ἧI  COPII  
 

  
Figura A12.7. Interesul pŁrinѿilor pentru 

rezultatele copilului în cadrul cercului  

Figura A12.8. Costuri pentru EÎE 
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Figura A12.9. Evaluarea copiilor în cadrul EÎE 

 

Figura 12.10. Impactul evaluŁrii 

  
Figura 12. 11. Gradul de satisfacѿie al 

pŁrinѿilor 
 

Figura 12.12. Participarea pŁrinѿilor la 

organizarea ѽi desfŁѽurarea activitŁѿilor 

extraѽcolare 

IV.  PROPUNERI SAU SUGESTII 
 

Ce propuneri sau sugestii aveѿi pentru ´mbunŁtŁѿirea calitŁѿii  procesului de ´nvŁѿare, 

educaѿie, dezvoltare a copiilor ѽi pentru creѽterea stŁrii de bine ѽi a motivaѿiei copiilor ѽi 

pŁrinѿilor  legate de educaѿia nonformalŁ ? 
 

Categorii de solicitŁri Propuneri, sugestii 

Evenimente, concerte, 

concursuri Ἠi vizibilitate  

Á Cât mai multe concerte, serbŁri Ἠi festivaluri. 

Á Mai multe concursuri Ἠi participŁri pentru copii. 

Á Concerte pentru depŁἨirea fricii  de scenŁ. 

Á Participarea tuturor copiilor la concursuri. 

Á Evaluarea copiilor mai des pe scenŁ. 

Á Organizarea concertelor Ἠi evenimentelor mai bine. 

Á Concerte mari, ca înainte de pandemie. 

Á Participare la emisiuni TV. 

Á Implicarea în mai multe proiecte artistice. 

Á Proiecte muzicale motivaἪionale (de ex., patriotic). 
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ActivitŁἪi internaἪionale, 

schimburi de experienἪŁ 

Ἠi excursii 

Á Concursuri Ἠi turnee internaἪionale. 

Á Organizarea concertelor în afara Moldovei. 

Á Schimb de experienἪŁ cu copii din alte state. 

Á DeplasŁri în alte localitŁἪi Ἠi ἪŁri. 

Á Excursii cu colectivul copiiïpŁrinἪiïprofesori. 

Diversificarea cercurilor  

Ἠi a domeniilor de 

activitate 

Á Extinderea opἪiunilor prin diversificarea domeniilor. 

Á Mai multe cercuri sportive. 

Á ActivitŁἪi noi: înot. 

Á Cursuri de limbi strŁine (englezŁ, alte limbi). 

Á ActivitŁἪi Ἠi pe timpul verii. 

Á Socializare. 

Diversificarea cercurilor  

Ἠi a domeniilor de 

activitate 

Á Extinderea opἪiunilor prin diversificarea domeniilor. 

Á Mai multe cercuri sportive. 

Á ActivitŁἪi noi: înot. 

Á Cursuri de limbi strŁine (englezŁ etc.). 

Á ActivitŁἪi Ἠi pe timpul verii. 

Á Socializare. 

MuzicŁ Ἠi educaἪie 

muzicalŁ 

Á Cercuri de instrumente muzicale: pian, vioarŁ etc. 

Á Mai multe ore la instrumente muzicale. 

Á Acces la pian nou în sŁli. 

Á Studierea solfegiului. 

Á Proiecte muzicale dedicate. 

Dans ï program, condiἪii  

Ἠi performanἪŁ 

Á Mai multe ore de dans (minimum 3 ore/sŁptŁm©nŁ). 

Á Mai multe ore de dans sportiv. 

Á AchiziἪionarea formelor (haine de dans). 

Á Participare la mai multe festivaluri naἪionale. 

Á InvestiἪii  în vestimentaἪia de scenŁ. 

Á Claritate privind existenἪa mai multor ansambluri. 

CondiἪii  materiale  

Ἠi infrastructurŁ 

Á Renovarea sŁlilor de clasŁ. 

Á Renovarea sŁlii de dans Ἠi vestiarelor. 

Á Acces la apŁ potabilŁ gratuitŁ. 

Á Amenajarea unei cantine/gustŁri. 

Á SalŁ de aἨteptare pentru copii. 

Á SpaἪiu de joacŁ pentru copii mai mici. 

Á ActivitŁἪi în hol pentru fraἪi/surori. 

ActivitŁἪi Ἠi facilitŁἪi 

pentru pŁrinἪi 

Á ActivitŁἪi pentru pŁrinἪi în timpul aἨteptŁrii copiilor. 

Á SpaἪii  adecvate de aἨteptare. 

Á ἧedinἪe de feedback cu profesorii. 

Á Parcare pentru pŁrinἪi. 

Á ActivitŁἪi pentru pŁrinἪi Ἠi copii mai mici. 

Organizare Ἠi program 

Á Mai bunŁ organizare a orelor. 

Á SŁ nu fie activitŁἪi extraἨcolare în timpul Ἠcolii. 

Á Organizare mai bunŁ a evenimentelor. 

Á Continuitatea oportunitŁἪilor existente. 

Cadre didactice Ἠi 

personal 

Á Profesori competenἪi Ἠi dedicaἪi. 

Á MulἪumiri pentru rŁbdare, profesionalism Ἠi cŁldurŁ. 

Á Formarea cadrelor în spiritul educaἪiei pozitive. 

Á Stimularea Ἠi majorarea salariilor personalului. 

Á SusἪinerea coordonatorilor de cerc. 

Á Personal auxiliar mai motivat Ἠi bine remunerat. 
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Suport psihologic Ἠi 

dezvoltare emoἪionalŁ 

Á ConsultaἪii  psihologice. 

Á Motivarea copiilor prin jocuri la pauzŁ. 

Á Atitudine pozitivŁ Ἠi responsabilitate. 

Implicare, satisfacἪie Ἠi 

aprecieri generale 

Á PŁrinἪi foarte mulἪumiἪi de nivelul actual. 

Á Dezvoltare calitativŁ a copiilor. 

Á Rezultate foarte bune. 

Á DorinἪa de a continua în aceeaἨi direcἪie. 

Á Disponibilitatea pŁrinἪilor de a susἪine Ἠi contribui. 

Á ĂTotul este bine organizat!ò. 

Á ĂSuntem satisfŁcuἪi de totò. 

Á Mesaje de apreciere Ἠi mulἪumire. 

Alte sugestii generale 

Á Mai multŁ atenἪie din partea statului. 

Á Pace pe pŁm©nt Ἠi copii fericiἪi. 

Á ActivitŁἪi artistice mai vizibile în comunitate. 
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Anexa 13. Chestionar de evaluare a satisfacἪiei copiilor privind activitŁἪile de ENF 

 

DragŁ elev/elevŁ, te rugŁm sŁ rŁspunzi la ́ ntrebŁrile de mai jos. Opinia ta este importantŁ 

pentru noi! MULѾUMIM! 

 

DIMENSIUNEA F ï FLEXIBIL 

1. Programele se potrivesc intereselor tale? 

Ã Deloc. Ã PuἪin. Ã AἨa Ἠi-aἨa. Ã Destul de mult. Ã Foarte mult. 

2. Ἡi se potriveἨte orarul  activitŁἪilor  (dupŁ ἨcoalŁ, weekend, vacanἪe)? 

Ã Deloc. Ã PuἪin. Ã AἨa Ἠi-aἨa. Ã Destul de mult. Ã Foarte mult. 

DIMENSIUNEA A ï ADAPTIV 

3. ActivitŁἪile se schimbŁ Ἠi se ´mbunŁtŁἪesc dupŁ noile idei Ἠi tehnologie? 

Ã NiciodatŁ. Ã Rareori. Ã Uneori. Ã De obicei. Ã Întotdeauna. 

4. Profesorii Ἠi instructorii  par sŁ înveἪe Ἠi ei lucruri  noi pentru a lucra mai bine cu voi? 

Ã Deloc. Ã PuἪin. Ã AἨa Ἠi-aἨa. Ã Destul de mult. Ã Foarte mult. 

5. Metodele folosite (jocuri,  lucru  în echipŁ, proiecte practice) te ajutŁ sŁ înveἪi mai 

uἨor? 

Ã Deloc. Ã PuἪin. Ã AἨa Ἠi-aἨa. Ã Destul de mult. Ã Foarte mult. 

DIMENSIUNEA P ï PARTICIPATIV 

6. SimἪi cŁ existŁ o atmosferŁ de dialog, unde toatŁ lumea poate spune ce gândeἨte? 

Ã Deloc. Ã PuἪin. Ã AἨa Ἠi-aἨa. Ã Destul de mult. Ã Foarte mult. 

DIMENSIUNEA A ï ACCESIBIL 

7. Centrul/locul  unde mergi la activitŁἪi este uἨor de ajuns Ἠi nu costŁ mult? 

Ã Deloc. Ã PuἪin. Ã AἨa Ἠi-aἨa. Ã Destul de mult. Ã Foarte mult. 

8. ToἪi copiii (inclusiv cei cu nevoi speciale) pot participa la activitŁἪi? 

Ã NiciodatŁ. Ã Rareori. Ã Uneori. Ã De obicei. Ã Întotdeauna. 

9. Te simἪi bine, în siguranἪŁ Ἠi respectat în timpul  activitŁἪilor?  

Ã Deloc. Ã PuἪin. Ã AἨa Ἠi-aἨa. Ã Destul de mult. Ã Foarte mult. 
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Anexa 14. Chestionar de identificare a problemelor/chestiunilor de formare profesionalŁ a 

cadrelor didactice din domeniul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar 

 

StimatŁ colegŁ, stimate coleg!  

În vederea realizŁrii atribuѿiilor  sale privind oferirea suportului metodologic, informativ  

instituѿiilor  de ´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar ѽi cadrelor didactice, Centrul Republican pentru Copii ѽi 

Tineret iniѿiazŁ studiul nevoilor de formare profesionalŁ continuŁ a cadrelor didactice din 

domeniul ´nvŁѿŁm©ntului extraѽcolar 

VŁ invitŁm respectuos sŁ realizaѿi acest chestionar p©nŁ pe data de 27 martie 2023. 

VŁ mulѿumim! 

 

1. Regiunea  

Ã Nord. Ã Centru.  Ã Sud. 

2. Localitatea (satul, raionul)  

 

3. Tipul  de instituἪie 

Ã ἧcoalŁ de Arte / Arte plastice / MuzicŁ. 

Ã Centru de CreaἪie ale Copiilor Ἠi Tinerilor 

4. Ce subiect/subiecte credeἪi cŁ trebuie sŁ fie abordat/-e în cadrul formŁrii 

profesionale continue a cadrelor didactice din domeniul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar?  

 

5. La ce nivel preferaἪi sŁ fie organizatŁ formarea? 

 

6. DacŁ aἪi participa în calitate de formator,  ce teme propuneἪi? 

 

7. Nume, prenume (opἪional) 

 

 

 

 

  

 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/17hSJePu3VMGpUohWjvHQOsUCk66SbKAhFfCTSrC22GY/edit
https://docs.google.com/forms/d/17hSJePu3VMGpUohWjvHQOsUCk66SbKAhFfCTSrC22GY/edit
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Anexa 15. Analiza nevoilor de formare profesionalŁ a cadrelor didactice din domeniul 

´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar ´n baza chestionarului din Anexa 14 

În vederea realizŁrii atribuἪiilor  sale privind oferirea suportului metodologic, informativ Ἠi 

de asistenἪŁ metodicŁ instituἪiilor  de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar Ἠi cadrelor didactice, Centrul 

Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO a iniἪiat un studiu al nevoilor de formare profesionalŁ  

a cadrelor didactice din domeniul ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar. Perioada studiului ï martie, 2023. 

Chestionarul a fost completat de 70 de cadre didactice din centre de creaἪie Ἠi Ἠcoli de 

arte/muzicŁ Ἠi arte plastice din ἪarŁ, printre care 48,6% din zona de nord, 34,3% din zona de centru, 

17,1% din zona de sud a Republicii Moldova. 

50,7% dintre respondenἪi/respondente reprezintŁ centrele de creaἪie ale copiilor Ἠi tinerilor 

Ἠi 49,3% ï Ἠcolile de arte/muzicŁ Ἠi arte plastice. 

  
Fig. A15.1. Repartizarea respondenѿilor/ 

respondentelor pe regiuni  

Fig. A15.2. Repartizarea respondenѿilor/ 

respondentelor pe tipuri de instituѿie  

Cu referire la nevoile de formare profesionalŁ continuŁ, cadrele didactice din ́ nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar au specificat mai multe subiecte pentru formare profesionalŁ continuŁ, sintetizate de 

noi în urmŁtorul tabel: 
 

Tabelul A15.1. Nevoi de formare ale cadrelor didactice din ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar 

Nr. 

d/o 
Domenii Module 

1.  Politici  Ἠi legislaἪie Cadrul normativ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar 

2.  

Management 

educaἪional Ἠi 

instituἪional 

V Planificarea procesului educaἪional. 

V Specificul proiectŁrii, organizŁrii Ἠi evaluŁrii activitŁἪii  

extracurriculare. 

V Proiectarea în cercurile pe interese.  

V Proiectarea anualŁ a activitŁἪii  instituἪiei. 

V Debutantul în educaἪia extraἨcolarŁ. 

V Implementarea curriculumului la disciplinele din cadrul Ἠcolilor de 

arte. 

V Proiectarea de lungŁ duratŁ / de scurtŁ duratŁ. 

V FiἨa de autoevaluare a cadrului didactic din ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar. 

V Acreditarea instituἪiilor  extraἨcolare.  

V Organizarea taberelor de varŁ. 

V Metode, schimb de experienἪŁ în lucru cu pŁrinἪii. 

V Elaborarea Ἠi gestionarea registrelor electronice ale activitŁἪilor 

cercurilor. 

V Implementarea Curriculumului de bazŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar. 
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V Proiectarea didacticŁ a activitŁἪii  cercurilor dupŁ domenii Ἠi profiluri.  

V Taxonomia competenἪelor. 

3.  
Didactica generalŁ 

Ἠi a specialitŁἪii  

V Didactica specialitŁἪii  specifica domeniului extraἨcolar, 

managementul curriculumului, proiectarea de lungŁ duratŁ, 

proiectarea activitŁἪilor, gestionarea emoἪiilor, motivaἪia dezvoltŁrii 

continue etc. 

V Organizarea acἪiunilor sportive în complex cu acἪiuni culturale 

(muzicŁ, dans, arte plastice etc.). 

V Procesul de atestare a cadrelor didactice. 

V AbordŁri STEAM. 

V Metode Ἠi strategii de predareḯ nvŁἪareïevaluare. 

V TIC în educaἪia Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar. 

V Elaborarea Ἠi utilizarea metodelor practice în cadrul evaluŁrii 

rezultatelor copiilor. 

V Tehnici de elaborare a scenariilor: festival, concurs. 

V Metode interactive de lucru specifice activitŁἪii  cercurilor pe interese. 

4.  Psihopedagogie 

V RelaἪiile elevïprofesor. 

V Psihopedagogia muzicii. 

V Schimb de experienἪŁ. 

V Psihologia ´nvŁἪŁrii. 

 

Cadrele didactice preferŁ ca activitŁἪile de formare sŁ fie organizate la nivel naἪional circa 

41,4%, regional ï circa 30,0%, local ï circa 28,6%. 

 
Fig. A15.3. Preferinѿele respondenѿilor/respondentelor privind locul instruirii  
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Anexa 16. Proceduri de instituἪionalizare a Consiliului Copiilor Ἠi PŁrinἪilor ARTICO, 

evaluarea participativŁ Ἠi dezvoltarea programelor incluzive pentru grupuri vulnerabile 

 

REGULAMENT  - CADRU  

de organizare Ἠi funcἪionare a instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar (2025) 

https://mec.gov.md/sites/default/files/regulamentul-cadru_de_organizare_si 

 

Art.  41. În instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar funcἪioneazŁ organe consultative, rolul cŁrora este 

stabilit în regulamentele de organizare Ἠi funcἪionale, elaborate Ἠi aprobate la nivel de 

instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar: 

6) Comitetul de pŁrinἪi/Consiliul pŁrinἪilor. 

Art.  44. Consiliul de administraἪie este format din: director, un director adjunct, un reprezentant 

delegat de administraἪia publicŁ localŁ din unitatea administrativ-teritorialŁ de nivelul 

întâi în care se aflŁ InstituἪia, 1-3 reprezentanἪi ai pŁrinἪilor, delegaἪi de adunarea generalŁ 

a pŁrinἪilor, 1-3 reprezentanἪi ai cadrelor didactice, delegaἪi de consiliul profesoral, Ἠi un 

reprezentant al elevilor/beneficiarilor. 

Art.  49. Membrii consiliului de administraἪie sunt desemnaἪi pentru o perioadŁ de 5 ani, dupŁ cum 

urmeazŁ: 

4) reprezentanἪii  pŁrinἪilor aleἨi dintre pŁrinἪii  copiilor/tinerilor care frecventeazŁ 

InstituἪia, prin vot deschis de cŁtre adunarea generalŁ a pŁrinἪilor; 

5) reprezentantul copiilor/tinerilor este ales de cŁtre consiliul copiilor/tinerilor din 

cadrul InstituἪiei. 

REGULAMENTUL  Centrului  Republican pentru Copii Ἠi Tineret (2020) 

https://artico.md/about/normative-docs 

Art.  9. Centrul îἨi organizeazŁ activitatea în conformitate cu prevederile tratatelor Ἠi actelor 

legislative enumerate anterior Ἠi prezentul Regulament, asigurând în activitatea sa 

respectarea urmŁtoarelor principii fundamentale: 

h) principiul participŁrii Ἠi responsabilitŁἪii  comunitŁἪii,  a pŁrinἪilor Ἠi a altor actori 

sociali interesaἪi. 

Art.  13. În organizarea Ἠi acordarea serviciilor de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar. Centrul are urmŁtoarele 

atribuἪii:  

i) AsigurŁ informarea Ἠi documentarea pŁrinἪilor Ἠi beneficiarilor (copiilor Ἠi tinerilor) 

prin: pagini WEB, sesiuni informative, reἪele de socializare etc. 

Art . 19. Managementul Centrului este asigurat de: a) Consiliul de administraἪie; 

https://mec.gov.md/sites/default/files/regulamentul-cadru_de_organizare_si
https://mec.gov.md/sites/default/files/regulamentul-cadru_de_organizare_si
https://artico.md/about/normative-docs
https://artico.md/about/normative-docs
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Art . 20. Consiliul de administraἪie al Centrului este organul decizional în domeniul administrativ, 

format din: un reprezentant al Ministerul EducaἪiei, Culturii Ἠi CercetŁrii al Republicii 

Moldova, director, directorii adjuncἪi, contabil-Ἠef, Ἠef secἪie juridicŁ Ἠi resurse umane, 

doi reprezentanἪi ai cadrelor didactice, un reprezentant al pŁrinἪilor Ἠi un reprezentant al 

beneficiarilor. 

Art . 21. Membrii Consiliului de administraἪie sunt nominalizaἪi pentru o perioadŁ de 5 (cinci) ani, 

cu excepἪia reprezentantului pŁrinἪilor Ἠi reprezentantului beneficiarilor, care sunt 

desemnaἪi anual, la începutul anului Ἠcolar. 

Art . 29. Consiliul de administraἪie are urmŁtoarele competenἪe: 

g) aprobŁ Regulamentul intern al Centrului, în care sunt înscrise drepturile Ἠi 

obligaἪiile reciproce ale instituἪiei, cadrelor didactice, elevilor Ἠi pŁrinἪilor lor. 

 

Procedurile instituἪionale de constituire a consiliului elevilor Ἠi a consiliului pŁrinἪilor   

la Centrul  Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO  

1. Introducerea în Regulament a prevederii: 

ĂĊn instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar funcἪioneazŁ organe consultative, rolul cŁrora este 

stabilit în regulamentele de organizare Ἠi funcἪionale, elaborate Ἠi aprobate la nivel de instituἪie de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar: 

V Comitetul de pŁrinἪi / Consiliul pŁrinἪilor 

V Consiliul elevilor. 

2. Constituirea prin intermediul conducŁtorilor de cercuri a consiliului pŁrinἪilor. 

3. Constituirea consiliului elevilor printr-o procedurŁ de concurs. 

4. Stabilirea responsabililor din instituἪie responsabili de funcἪionarea consiliilor. 

5. Organizarea activitŁἪilor de formare a membrilor consiliilor. 

 

Implementarea unei platforme digitale Ἠi a unor chestionare periodice pentru evaluarea 

solicitŁrilor de formare, a satisfacἪiei copiilor, pŁrinἪilor  Ἠi adaptarea programelor 

1. Discutarea problemei cu SecἪia comunicare Ἠi relaἪii  internaἪionale Ἠi SecἪia deservire 

tehnicŁ; 

2. Includerea pe pagina WEB a butonului ĂFeedbackò, ĂEvaluareò, ĂOpiniiò, ĂChestionarò  

3. Elaborarea chestionarelor scurte. 

4. Informarea prin intermediul consiliilor  respective (profesoral, al pŁrinἪilor, elevilor) 

despre procedura instituἪionalŁ de identificare a solicitŁrilor de formare, a satisfacἪiei copiilor, 

pŁrinἪilor Ἠi adaptarea programelor. 

 



199 

Dezvoltarea programelor educaἪionale ´n baza de parteneriate (ex.: grupuri vulnerabile, 

refugiaἪi) 

1. Identificarea Ἠi înἪelegerea nevoilor copiilor din grupuri vulnerabile, refugiaἪi: 

V Includerea ´ntrebŁrilor despre incluziune în chestionarele de evaluare a solicitŁrilor de 

formare, a satisfacἪiei copiilor, pŁrinἪilor Ἠi adaptarea programelor. 

V Organizarea de mese rotunde cu experἪi Ἠi beneficiari pentru a defini prioritŁἪile. 

2. Elaborarea de programe educaἪionale Ἠi socio-culturale incluzive: 

V Dezvoltarea unor ateliere gratuite sau subvenἪionate (arte, IT, ἨtiinἪe, sport) adaptate 

copiilor vulnerabili. 

V Introducerea de module socio-emoἪionale pentru dezvoltarea rezilienἪei Ἠi stimei de sine. 

V ActivitŁἪi de ´nvŁἪare nonformalŁ în comunitate (ateliere mobile în localitŁἪi rurale). 

3. Diversificarea accesului prin facilitŁἪi logistice: 

V Asigurarea de echipamente educaἪionale Ἠi digitale pentru copiii care nu au acces (prin 

donaἪii,  sponsorizŁri). 

V Dezvoltarea de spaἪii  prietenoase Ἠi accesibile (rampe, sŁli adaptate pentru copii cu 

dizabilitŁἪi). 

V Implementarea de biblioteci digitale Ἠi resurse online pentru copiii din mediul rural. 

4. Monitorizare Ἠi evaluare: 

V Stabilirea unor indicatori de impact (numŁr copii integraἪi, frecvenἪŁ participare, nivel 

satisfacἪie). 

V Organizarea de rapoarte anuale Ἠi conferinἪe publice pentru prezentarea rezultatelor. 

V Implicarea copiilor Ἠi pŁrinἪilor în procesul de co-creare Ἠi feedback continuu. 
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Anexa 17. NotŁ conceptualŁ privind proiectul de instituἪionalizare a formŁrii profesionale  

continue la nivel zonal 

Seminare regionale pentru instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar 

SCOP: Oferirea suportului metodologic, informativ ѽi de asistenѿŁ metodicŁ instituѿiilor  de 

´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar. 

INSTITUἩIE  GAZDŀ ἧI  INSTITUἩII  ARONDATE:  

NORD: EdineἪ sau BŁlἪi  

3 municipii (BŁlἪi, EdineἪ, Soroca) Ἠi 

11 raioane (Briceni, EdineἪ, 

DonduἨeni, Drochia, FŁleἨti,  

FloreἨti,  Glodeni, OcniἪa, R©Ἠcani, 

Sângerei, Soroca) cu o populaἪie de 

979.690 locuitori, situându-se din 

acest punct de vedere, pe locul doi 

între cele 4 regiuni funcἪionale ale 

ἪŁrii (27,5% din populaἪia totalŁ al 

RM). Cel mai mare Ἠi important oraἨ 

al regiunii este municipiul BŁlἪi, care 

este al doilea oraἨ al Republicii 

Moldova dupŁ numŁrul de locuitori. 

CENTRU: ChiἨinŁu sau StrŁἨeni 

Regiunea de Dezvoltare Centru 

(RDC) ï include 13 raioane: Anenii 

Noi, CŁlŁraἨi, Criuleni,  DubŁsari, 

H©nceἨti, Ialoveni, Nisporeni, 

Orhei, Rezina, StrŁἨeni, ἧoldŁneἨti, 

TeleneἨti,  Ungheni. RDC cuprinde 

354 unitŁἪi administrativ-teritoriale: 14 oraἨe Ἠi 340 sate (comune). Cel mai mare oraἨ din 

regiune este or. Ungheni cu o populaἪie de 37,9 mii locuitori, urmat de or. Orhei ï 33,7 mii 

locuitori Ἠi or. StrŁἨeni ï 21 mii locuitori. NumŁrul total de localitŁἪi din regiune constituie 

aproximativ 35,6% din numŁrul total de localitŁἪi ale ἪŁrii, ponderea oraἨelor fiind de circa 

23%. În Regiunea de Dezvoltare Centru, majoritatea localitŁἪilor urbane sunt în zona de 

influenἪŁ directŁ a mun. ChiἨinŁu, cu o razŁ de influenἪŁ de 50-60 km, cu excepἪia or. 

Ungheni, TeleneἨti, ἧoldŁneἨti, Rezina, care se aflŁ la distanἪe de 100-130 km. 

SUD: CimiἨlia sau Cahul 

Regiunea de Dezvoltare Sud (RDS) ï cuprinde 8 raioane: Basarabeasca, Cahul, 

Cantemir, CŁuἨeni, CimiἨlia, Leova, ἧtefan-VodŁ, Taraclia, ocupând 24% din teritoriul 

Republicii Moldova. PopulaἪia regiunii constituie 15% din populaἪia totalŁ a ἪŁrii. 

Infrastructura localitŁἪilor este compusŁ din 10 oraἨe fŁrŁ statut de municipiu (dintre care 

8 centre raionale) Ἠi 278 localitŁἪi rurale organizate în 177 comune. OraἨele regiunii sunt: 

Basarabeasca, Cahul, Cantemir, CŁuἨeni, CŁinari, CimiἨlia, Leova, Iargara, ἧtefan-VodŁ Ἠi 

Taraclia. Cel mai mare oraἨ al regiunii este oraἨul Cahul. 

DATA:  se va stabili  
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SEMINAR  REGIONAL  

PENTRU INSTITUἩIILE  DE ĊNVŀἩŀMĄNT EXTRAἧCOLAR  

Regiunea Nord:   

Regiunea Centru:   

Regiunea Sud:  

 

SCOP: Oferirea suportului metodologic,informativ ѽi de asistenѿŁ metodicŁ instituѿiilor  de 

´nvŁѿŁm©nt extraѽcolar 

AgendŁ 

Ora 
ConἪinut  Ἠi proces de lucru  /  

strategii de formare 
Facilitator/expert  

10:00ï10:30 

Cuvinte de salut. 

Prezentarea participanἪilor. 

Scopul Ἠi obiectivele seminarului 

Reprezentantul MEC 

Reprezentantul Centrului Republican 

pentru Copii Ἠi Tineret 

10:30ï11:30 Cadrul normativ în activitatea extraἨcolarŁ 
 

11:30ï11:45 PauzŁ 
 

11.45ï13.00 
Management educaἪional Ἠi instituἪional  

(unitŁѿile de conѿinut se vor specifica) 

 

13:00ï13:30 PauzŁ de masŁ 
 

13:30ï15:00 

Didactica generalŁ Ἠi a specialitŁἪii  

Psihopedagogie 

(unitŁѿile de conѿinut se vor specifica) 

 

15:00- 

DiscuἪii.  

Evaluare.  

Certificare. 

Reprezentantul MEC 

Reprezentantul Centrului Republican 

pentru Copii Ἠi Tineret 

Formatorul/Formatoarea 
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Anexa 18. Formular  de evaluare a lucrului  cu beneficiarii 

Stimate coleg, stimatŁ colegŁ! 

În scopul consolidŁrii instituѿionalizŁrii educaѿiei nonformale prin implicarea activŁ a 

beneficiarilor, am organizat o serie de seminare la care aѿi participat. Pentru a evalua lucrul cu 

beneficiarii, vŁ rugŁm sŁ rŁspundeѿi la ´ntrebŁrile din acest chestionar.  

InstrucἪiuni : 

     BifaἪi opἪiunea corespunzŁtoare fiecŁrei afirmaἪii. 

      ScalŁ de evaluare: 

                                        1 = Rareori  /  2 = Uneori  /  3 = Frecvent 

 

1. Cât de frecvent aplicaἪi în activitatea dumneavoastrŁ de conducŁtor de cerc / cadru 

didactic activitŁἪile de mai jos? 

 Planific clar obiectivele activitŁἪilor:  1  δ  2  δ  3  δ

 Adaptez activitŁἪile la nevoile copiilor:  1  δ  2  δ  3  δ

 Implic activ pŁrinἪii  în proces:  1  δ  2  δ  3  δ

 Colaborez cu colegii pentru schimb de experienἪŁ:  1  δ  2  δ  3  δ

2. Cât de frecvent sunt aplicate la nivel de instituἪie urmŁtoarele modalitŁἪi de lucru  cu 

beneficiarii? 

 ActivitŁἪile sunt accesibile tuturor copiilor:  1  δ  2  δ  3  δ

 Programul se adapteazŁ la nevoile beneficiarilor:  1  δ  2  δ  3  δ

 Se colecteazŁ Ἠi se utilizeazŁ feedbackul beneficiarilor:  1  δ  2  δ  3  δ

 InstituἪia colaboreazŁ cu ONG-uri, autoritŁἪi, donatori:  1  δ2  δ3  δ

3. Puncte forte, puncte slabe Ἠi propuneri  

1. Care sunt punctele forte ale instituἪiei în lucrul cu beneficiarii? _____________________ 

2. Ce aspecte urmeazŁ sŁ ´mbunŁtŁἪeascŁ instituἪia în lucrul cu beneficiarii? _____________ 

3. Ce propuneri aveἪi pentru eficientizarea lucrului cu beneficiarii la nivel de cerc Ἠi 

instituἪie?  

4. Date generale 

Statut (manager, cadru didactic) ________________ 

InstituἪia ___________________________________ 

FuncἪia: ____________________________________  
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Anexa 19. Glosar al conceptelor cheie ale cercetŁrii 

EducaἪie nonformalŁ 

FormŁ instituἪionalizatŁ, bazatŁ pe o proiectare curricularŁ, realizatŁ 

prin intermediul unor activitŁἪi opἪionale. EducaἪia nonformalŁ 

reprezintŁ o formŁ complementarŁ, o alternativŁ Ἠi/sau o completare a 

educaἪiei formale în cadrul procesului de ´nvŁἪare pe tot parcursul 

vieἪii  a persoanelor. EducaἪia nonformalŁ este o activitate voluntarŁ de 

´nvŁἪare Ἠi nu conduce în mod automat la certificarea competenἪelor 

dobândite (Codul EducaἪiei, art. 3). 
 

FormŁ generalŁ a educaἪiei Ἠi parte integrantŁ a educaἪiei în sens larg 

social (Cadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar 

din Republica Moldova. p. 25). 

EducaἪie nonformalŁ 

a copiilor  

ENF a copiilor în Republica Moldova reprezintŁ o componentŁ 

esenἪialŁ a sistemului educaἪional Ἠi o formŁ distinctŁ de educaἪie care 

se realizeazŁ în afara ´nvŁἪŁm©ntului formal, prin intermediul 

instituἪiilor  extraἨcolare, adresându-se tuturor copiilor (5-18 ani) Ἠi 

tinerilor (14-21 ani) care îἨi manifestŁ interesul Ἠi opἪiunea de a 

participa voluntar (Elaborat de autor). 

ĊnvŁἪŁm©nt 

extraἨcolar 

ComponentŁ a ´nvŁἪŁm©ntului general ce reprezintŁ ansamblul 

activitŁἪilor educative organizate în afara programului Ἠcolar, pe bazŁ 

benevolŁ, în instituἪii  specializate sau în Ἠcoli, care completeazŁ 

educaἪia formalŁ Ἠi oferŁ copiilor Ἠi tinerilor oportunitŁἪi suplimentare 

de dezvoltare cognitivŁ, afectivŁ, socialŁ Ἠi creativŁ, în funcἪie de 

interesele Ἠi opἪiunile lor pentru timpul liber (Elaborat de autor dupŁ 

Codul EducaἪiei, art. 36, 37). 
 

Sistem, proces Ἠi finalitate a educaἪiei, instruirii Ἠi dezvoltŁrii 

personalitŁἪii  elevilor Ἠi parte integrantŁ a educaἪiei extraἨcolare în 

sens larg pedagogic (Cadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar din Republica Moldova. p. 25). 

EducaἪie extraἨcolarŁ 

FormŁ specificŁ a educaἪiei elevilor, dar Ἠi proces 

organizat Ἠi gestionat, în vederea formŁrii Ἠi dezvoltŁrii personalitŁἪii  

elevilor, realizat în instituἪiile de ́ nvŁἪŁm©nt de educaἪie Ἠi  ́ nvŁἪŁm©nt 

extraἨcolar, fiind parte integrantŁ a educaἪiei nonformale (parte a unui 

tot întreg) (Cadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului 

extraἨcolar din Republica Moldova. p. 25). 
 

În sens îngust pedagogic ï o activitate de formare a unor calitŁἪi, 

atitudini, trŁsŁturi concrete ale personalitŁἪii  elevului Ἠi parte 

integrantŁ a ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar (Cadrul de referinἪŁ al 

educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din Republica Moldova.  

p. 25). 

EducaἪie Ἠi 

´nvŁἪŁm©nt 

extraἨcolar 

În cazul când este nevoie de a delimita sau concretiza noἪiunile 

ĂeducaἪie extraἨcolarŁò în sens larg pedagogic Ἠi Ă´nvŁἪŁm©nt 

extraἨcolarò, se aplicŁ îmbinarea acestora într-un cadru conceptual 

unitar, în care educaἪia extraἨcolarŁ reprezintŁ dimensiunea 

cuprinzŁtoare a proceselor nonformale de formare, iar ´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolar constituie componenta instituἪionalizatŁ, organizatŁ Ἠi 

structuratŁ a acestor procese. Astfel, educaἪia extraἨcolarŁ vizeazŁ 

ansamblul experienἪelor de ´nvŁἪare oferite elevilor în afara 
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curriculumului formal, iar ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar concretizeazŁ 

aceste experienἪe în programe, activitŁἪi Ἠi servicii educative 

specializate, realizate în instituἪii  dedicate (Elaborat de autor, dupŁ 

Cadrul de referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din 

Republica Moldova. p. 25) 

Eficientizare a 

educaἪiei nonformale 

Eficientizarea educaἪiei nonformale reprezintŁ procesul de optimizare 

a resurselor, metodelor Ἠi activitŁἪilor educative pentru a obἪine 

rezultate maxime în formarea participanἪilor, cu un consum minim de 

timp, efort Ἠi costuri. Ea presupune modernizarea practicilor didactice, 

personalizarea ´nvŁἪŁrii, utilizarea tehnologiilor educaἪionale, crearea 

unui mediu incluziv Ἠi motivant, dezvoltarea parteneriatelor 

educaἪionale Ἠi evaluarea continuŁ a programelor, astfel încât educaἪia 

nonformalŁ sŁ fie relevantŁ, accesibilŁ Ἠi eficientŁ în dezvoltarea 

competenἪelor individuale (Elaborat de autor) 

InstituἪionalizare a 

educaἪiei nonformale 

a copiilor  

InstituἪionalizarea educaἪiei nonformale a copiilor reprezintŁ procesul 

de organizare Ἠi reglementare a activitŁἪilor educative nonformale în 

cadre structurate, flexibile Ἠi sustenabile, care asigurŁ coerenἪŁ, 

accesibilitate Ἠi recunoaἨtere oficialŁ, fŁrŁ a limita caracterul 

participativ Ἠi adaptiv al ´nvŁἪŁrii (Elaborat de autor). 

Modelul pedagogic de 

instituἪionalizare a 

educaἪiei nonformale 

în contextul european 

al Republicii 

Moldova: un cadru 

flexibil,  adaptiv, 

participativ,  accesibil 

(FAPA) 

Cadru pedagogic flexibil  Ἠi adaptiv, care conferŁ coerenἪŁ, vizibilitate 

Ἠi sustenabilitate activitŁἪilor extraἨcolare, fŁrŁ a le rigidiza; asigurŁ 

claritatea obiectivelor Ἠi conἪinuturilor, legitimitatea prin evaluare Ἠi 

politici publice, precum Ἠi eficienἪa prin structuri instituἪionale Ἠi 

parteneriate. În contextul Republicii Moldova, modelul ´mbinŁ 

autonomia administraἪiei locale cu reglementarea centralŁ, promovând 

participarea benevolŁ, accesibilitatea instituἪionalŁ Ἠi valorizarea 

potenἪialului copiilor Ἠi tinerilor. Conceptul FAPA ï flexibil,  adaptiv, 

participativ, accesibil ï subliniazŁ caracterul multidimensional Ἠi 

complementar al educaἪiei nonformale, integrând tradiἪia, inovaἪia, 

reglementarea Ἠi participarea pentru dezvoltarea personalŁ Ἠi socialŁ a 

copiilor (Elaborat de autor). 

 

  



205 

Lista lucrŁrilor ἨtiinἪifice la tema tezei de doctor  
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(Seria Ѽtiinѿe ale Educaѿiei), 2023, nr. 5(165), pp. 120ï128. ISSN 1857-2103. DOI: 
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https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_articol/145921  
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2. POSἩAN, Liliana, BOTNAR, Ludmila.  PerspectivŁ diacronicŁ asupra educaἪiei nonformale. 

În: Creativitatea în jurnalism, Ed. 5, 22 februarie 2024. ChiἨinŁu: CEP USM, 2024, vol. 6, pp. 

132ï139. ISBN 978-9975-149-28-0. Disponibil în IBN, pe: 
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perspectiva dezvoltŁrii personale Ἠi comunitare. În: Educaѿia ѽi ´nvŁѿŁm©ntul extraѽcolar ´n 
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10 decembrie 2022. ChiἨinŁu: CEP USM, 2023, pp. 51ï57. ISBN 978-9975-62-510-4. 

Disponibil în IBN, pe: https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/184815  
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ѽtiinѿificŁ studenѿeascŁ cu participare internaѿionalŁ, EdiἪia LXXI, 20 aprilie 2022. ChiἨinŁu: 

Universitatea de Stat din Tiraspol, 2022, pp. 384ï391. ISBN 978-9975-76-394-3. Disponibil 
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soluѿii, Ed. 6, 3 decembrie 2021. BŁlἪi: US ĂAlecu Russoò, 2021, pp. 162ï167. ISBN 978-
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10ï11 noiembrie 2021. ChiἨinŁu: CEP USM, 2021, pp. 123ï126. ISBN 978-9975-158-55-8. 

Disponibil în IBN, pe: https://ibn.idsi.md/vizualizare_articol/147542  
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studiu de caz al Centrului Republican pentru Copii Ἠi Tineret ARTICO. Ċn: Jurnalismul 

tradiѿional ѽi noile media: delimitŁri, practici ѽi controverse. Florin Ardelean, Ioan Laza 

(coord.). BucureἨti: Eikon, 2026. pp. 43-55. ISBN 978-606-49-1634-1. Ċn proces de apariѿie. 
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CURRICULUM  VITAE  

  

  

  

 

Curriculum vitae  

Europass 

InformaἪii personale 

Nume / Prenume BOTNAR Ludmila  

AdresŁ Nr.53, str. PoἨtei, CHIἧINŀU, REPUBLICA MOLDOVA 

Telefon(oane) +373 22 856 288 Mobil: +373 69 166 748 

Fax(uri)  

E-mail(uri) ludmila.botnar@artico.md 

NaἪionalitate   moldoveancŁ 

Data naἨterii 24.11.1974 

Sex feminin 

Locul de muncŁ  

Domeniul ocupaἪional 

Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret ĂArticoò 

EducaἪie/ĊnvŁἪŁm©nt extraἨcolar 

ExperienἪa profesionalŁ  

Perioada 2018-prezent 

FuncἪia sau postul ocupat Directoare  

ActivitŁἪi Ἠi responsabilitŁἪi principale Conducerea, coordonarea Ἠi organizarea activitŁἪii  CRCT 

Numele Ἠi adresa angajatorului Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret ĂArticoò, bd. 

ἧtefan cel Mare Ἠi Sf©nt nr. 169, mun. ChiἨinŁu 

Tipul activitŁἪii sau sectorul de activitate EducaἪie/ ĊnvŁἪŁm©nt extraἨcolar 

Perioada 2015-2018 

FuncἪia sau postul ocupat Directoare-interimarŁ 

ActivitŁἪi Ἠi responsabilitŁἪi principale V Elaborarea planurilor de dezvoltare a Centrului. 

V Gestionarea dezvoltŁrii Ἠi funcἪionŁrii Centrului. 

V Promovarea Ἠi implementarea politicilor 
educaἪionale. 

V Proiectarea Ἠi monitorizarea formŁrii iniἪiale Ἠi continuŁ ´n 
cadrul Centrului. 

V Ċncheierea acordurilor de colaborare cu instituἪii din ἪarŁ Ἠi 
de peste hotare. 

Numele Ἠi adresa angajatorului Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret, str. ἧtefan cel 

Mare Ἠi Sf©nt nr. 169, mun. ChiἨinŁu 

Tipul activitŁἪii sau sectorul de activitate EducaἪie/ ĊnvŁἪŁm©nt extraἨcolar 

Perioada 2014-2015 

FuncἪia sau postul ocupat Directoare adjunctŁ 

ActivitŁἪi Ἠi responsabilitŁἪi principale V Realizarea procesului educaἪional ´n CRCT. 

V Elaborarea programelor metodologice. 

V Implementarea politicilor de tineret Ἠi educaἪie nonformalŁ. 

Numele Ἠi adresa angajatorului Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret, str. ἧtefan cel 

Mare Ἠi Sf©nt nr. 169, mun. ChiἨinŁu. 

Tipul activitŁἪii sau sectorul de activitate EducaἪie/ ĊnvŁἪŁm©nt extraἨcolar 

Perioada 2013-2014 
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FuncἪia sau postul ocupat ἧef SecἪie Politici de Tineret 

ActivitŁἪi Ἠi responsabilitŁἪi principale Elaborarea, dezvoltarea Ἠi implementarea proiectelor pentru 

tineri 

Numele Ἠi adresa angajatorului Centrul Republican pentru Copii Ἠi Tineret, str. ἧtefan cel 

Mare Ἠi Sf©nt nr. 169, mun. ChiἨinŁu 

Tipul activitŁἪii sau sectorul de activitate EducaἪie/ ĊnvŁἪŁm©nt extraἨcolar 

Perioada 2011-2013 

FuncἪia sau postul ocupat Asistent-lector universitar 

ActivitŁἪi Ἠi responsabilitŁἪi principale Realizarea procesului educaἪional ´n instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt 

superior; Elaborarea programelor metodologice 

Numele Ἠi adresa angajatorului Universitatea Academiei de ἧtiinἪe, ChiἨinŁu 

Tipul activitŁἪii sau sectorul de activitate EducaἪie/ ĊnvŁἪŁm©nt primar 

Perioada 2005-2009 

FuncἪia sau postul ocupat ĊnvŁἪŁtor clasele primare 

ActivitŁἪi Ἠi responsabilitŁἪi principale Dezvoltarea ´nsuἨirilor intelectuale, morale, civice, estetice Ἠi 

fizice ale elevilor ´n vederea transformŁrii acestuia ´ntr-o 

personalitate activŁ Ἠi creatoare; Participarea ´n activitŁἪi 

comunitare 

Numele Ἠi adresa angajatorului Liceul Teoretic ĂVasile Vasilacheò, str. A. Corobceanu 16, 

mun. ChiἨinŁu 

Tipul activitŁἪii sau sectorul de activitate EducaἪie/ ĊnvŁἪŁm©nt primar 

Perioada 2004-2005 

FuncἪia sau postul ocupat ĊnvŁἪŁtor clasele primare 

ActivitŁἪi Ἠi responsabilitŁἪi principale Realizarea procesului educaἪional ´n ἨcoalŁ; Cercetarea 

tehnicilor, formelor de lucru moderne, avansate; Prezentarea 

orelor demonstrative cu analiza strategiilor utilizate. 

Numele Ἠi adresa angajatorului ἧcoala-grŁdiniἪŁ nr. 152, Centrul EducaἪional ĂPas cu Pasò, 

str. Decebal 99, ChiἨinŁu 

Tipul activitŁἪii sau sectorul de activitate EducaἪie/ ĊnvŁἪŁm©nt primar 

Perioada 1998-2012 

FuncἪia sau postul ocupat Formator naἪional pentru implementarea unui 

curriculum centrat pe copil 

ActivitŁἪi Ἠi responsabilitŁἪi principale Organizarea Ἠi desfŁἨurarea seminarelor la nivel local, 

municipal, republican privind implementarea practicilor 

educaἪionale centrate pe copil 

Numele Ἠi adresa angajatorului Centrul EducaἪional ĂPas cu Pasò, str. Decebal 99, ChiἨinŁu 

Tipul activitŁἪii sau sectorul de activitate EducaἪie/ ĊnvŁἪŁm©nt preuniversitar 

Perioada 1994-2004 

FuncἪia sau postul ocupat ĊnvŁἪŁtor clasele primare 

ActivitŁἪi Ἠi responsabilitŁἪi principale Realizarea procesului educaἪional ´n ἨcoalŁ; Cercetarea 

strategiilor, tehnicilor, formelor de lucru moderne, avansate 

Numele Ἠi adresa angajatorului ἧcoala Medie de CulturŁ GeneralŁ nr.1, str. A. Corobceanu 

16, mun. ChiἨinŁu 

Tipul activitŁἪii sau sectorul de activitate EducaἪie/ ĊnvŁἪŁm©nt primar 

EducaἪie Ἠi formare  

Perioada 2020-2024 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Studii doctorale 



211 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt ἧcoala DoctoralŁ ĂἧtiinἪe ale EducaἪieiò ´n cadrul 

UniversitŁἪii Pedagogice de Stat ĂION CREANGŀò, mun. 

ChiἨinŁu 

Perioada 2010-2012 

Calificarea / diploma obἪinutŁ DiplomŁ de Master ´n ἨtiinἪe economice, Managementul 

întreprinderii 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt  Universitatea ĂPERSPECTIVA-INTò, ChiἨinŁu, 

AMP000010119 

Perioada 1994-1999 

Calificarea / diploma obἪinutŁ DiplomŁ de licenἪŁ , Filologie, Filolog, profesor de limba Ἠi 

literatura rom©nŁ 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt Universitatea de Stat din Moldova, ChiἨinŁu, AL Nr. 

0013622 

Perioada 1990-1994 

Calificarea / diploma obἪinutŁ DiplomŁ de studii medii de specialitate, ĊnvŁἪŁtor la clasele 

primare 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt  ἧcoala NormalŁ ĂVasile Lupuò, or. Orhei, Seria D, nr. 

021652 

Perioada 5 ï 6 decembrie 2025 

Calificarea / diploma obἪinutŁ ConferinἪa ἨtiinἪificŁ cu participare internaἪionalŁ ĂEducaἪia 

Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt / 

furnizorului de formare 

Perspective axiologice Ἠi metodologice pentru cultura pŁciiò, 

ediἪia a IV-a, CRCT ĂArticoò, USM 

Perioada 03.11.2025 ï 29.11.2025 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Cursuri de formare continuŁ, ĊnvŁἪŁm©nt extraἨcolar 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Universitatea PedagogicŁ de Stat ĂIon CreangŁò, ChiἨinŁu, 

CCPF000013069 

Perioada 09.10.2025 ï 12.11.2025 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Curs vocaἪional ï ALMA VISION  

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

Ministerul Muncii Ἠi Ministerul EducaἪiei, Rom©nia 

Perioada octombrie.2025 ï februarie 2026 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Membru al Grupului de lucru  pentru revizuirea Cadrului de 

referinἪŁ al educaἪiei Ἠi ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar din RM, 

Ordin MEC nr. 1857 din 29.10.202  

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii 

Perioada 16 ï 17 octombrie 2025 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Curs modular, Manager de proiecte europene, 22 de ore 

academice 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
IDEP Rom©nia Ἠi IDEP Moldova (Institute for Development 

and Expertise of Projects) 

Perioada 11 octombrie 2025 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Simpozion InternaἪional ĂEducaἪia fŁrŁ Frontiere: Unitate 

prin Diversitateò, DiplomŁ de excelenἪŁ 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
AEF (Academia ĂEducaἪie fŁrŁ frontiereò) Moldova 

Perioada 10 ï 11 octombrie 2025 
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Calificarea / diploma obἪinutŁ ConferinἪa InternaἪionalŁ ĂMASS-MEDIA ÎN 

POSTCOMUNISM: MOἧTENIRE, EVOLUἩIE, 

TENDINἩE. Jurnalismul tradiἪional Ἠi noile media: 

delimitŁri, practici Ἠi controverseò 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

Universitatea din Oradea, Facultatea de Istorie, ἧtiinἪe 

Politice Ἠi ἧtiinἪele ComunicŁrii 

Perioada 06 ï 09 octombrie 2025 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Membru al Grupului vizitei de studiu ´n FranἪa în cadrul 

Proiectului ĂBOOST: OportunitŁἪi pentru o experienἪŁ 

extraἨcolarŁ de excepἪieò. 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
FundaἪia Terre des hommes (Tdh Moldova), Ordinul MEC 

nr. 183-d din 07.08.2025 

Perioada Iulie ï septembrie 2025 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Membru al Grupului de lucru pentru modificarea Ἠi 

completarea HG nr. 1204 din 23.12.2010 cu privire la 

aprobarea Regulamentului sanitar privind instituἪiile de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar. 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Ordinul MEC nr. 1216 din 17.07.2025 

Perioada 26 iunie 2025 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Forum InternaἪional ĂEducation in Action: International 

Dialogue on Educational Models and Social Cohesionò, 8 ore 

academice. 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

AEF (Academia ĂEducaἪie fŁrŁ frontiereò) Moldova 

Perioada Iunie ï august 2025 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Membru al Consiliului NaἪional pentru Curriculum 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Ordinul MEC nr. 861 din 05.06.2025 

 

Perioada 6-7 decembrie 2024 

Calificarea / diploma obἪinutŁ ConferinἪa ἨtiinἪificŁ cu participare internaἪionalŁ ĂEducaἪia 

Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar: Elemente de convergenἪŁ formal-

nonformalò, ediἪia a III-a 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

CRCT ĂArticoò, USM 

 

Perioada 03.06.2024 ï 30.06.2024  

Calificarea / diploma obἪinutŁ PreἨedintŁ a Comisiei de evaluare a tezelor de master Ἠi 

PreἨedintŁ a Comisiei pentru examenul de licenἪŁ la 

specialitŁἪile ĂComunicare Ἠi relaἪii publiceò 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Universitatea de Stat din Moldova, Ordinul USM nr. 01/1188 

din 28.05.2024 

Perioada 17-18 mai 2024 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Forumul EducaἪiei Rom©nia ï Republica Moldova 

ĂProfesorul faἪŁ ´n faἪŁ cu provocŁrile diversitŁἪii ´n 

educaἪieò, 16 ore contact direct, 48 ore documentare 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

USM, Departamentul pentru RelaἪia cu Republica Moldova, 

Guvernul României 

Perioada 29 martie 2024 
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Calificarea / diploma obἪinutŁ Seminar ́ n domeniul securitŁἪii cibernetice pentru copil Ἠi 

instituἪia de ´nvŁἪŁm©nt 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Institutul European de Studii Politice din Moldova (IESPM), 

CRCT ĂArticoò 

Perioada 22 februarie 2024 

Calificarea / diploma obἪinutŁ ConferinἪa ἧtiinἪificŁ NaἪionalŁ ĂCreativitatea ´n jurnalismò 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea de Jurnalism Ἠi 

ἧtiinἪe ale ComunicŁrii 

Perioada 8-9 decembrie 2023 

Calificarea / diploma obἪinutŁ ConferinἪa ἨtiinἪificŁ cu participare internaἪionalŁ: ĂEducaἪia 

Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul extraἨcolar: configurŁri Ἠi experienἪe.ò 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

   CRCT ĂArticoò 

Perioada Noiembrie 2023 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Membru al Consiliului NaἪional pentru Curriculum 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Ordinul MEC nr. 1595 din 29.11.2023 

Perioada 31 octombrie 2023 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Seminar republican ĂPromovarea imaginii Ἠi a identitŁἪii 

instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar pe social mediaò 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
CRCT ĂArticoò 

Perioada 20 octombrie 2023 

Calificarea / diploma obἪinutŁ MasŁ rotundŁ ĂCrearea mediilor de ´nvŁἪare ´n cadrul 

educaἪiei non-formale/extraἨcolareò, 1 credit 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Universitatea PedagogicŁ de Stat ĂIon CreangŁò, Institutul de 

Cercetare, Inovare Ἠi Transfer Tehnologic 

Perioada 27 iunie 2023 

Calificarea / diploma obἪinutŁ ConferinŞa ĸtiinŞificŁ naŞionalŁ Creativitatea ´n jurnalism 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Universitatea de Stat din Moldova 

Perioada 14 ï 18 iunie 2023 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Membru al Comisie de jurizare a Concursului NaἪional de 

Copiilor ĂCŁluἨul Rom©nescò, ediἪia a XIII-a 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
or. Slatina, România, Ordinul MEC nr. 89-d din 05.06.2023 

Perioada 08 iunie ï 01 iulie 2023 

Calificarea / diploma obἪinutŁ PreἨedintŁ a Comisiei de evaluare a tezelor de master Ἠi 

PreἨedintŁ a Comisiei pentru examenul de licenἪŁ la 

specialitŁἪile ĂComunicare Ἠi relaἪii publiceò 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

Universitatea de Stat din Moldova, Ordinul USM nr. 97 Ἠi nr. 

98 din 19.04.2023 

Perioada 10 ï 11 noiembrie 2022 

Calificarea / diploma obἪinutŁ ConferinἪa NaἪionalŁ cu participare InternaἪionalŁ ĂIntegrare 

prin Cercetare Ἠi Inovareò 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

Universitatea de Stat din Moldova 

 

Perioada 31 octombrie 2022 
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Calificarea / diploma obἪinutŁ ConferinἪa NaἪionalŁ ĂPerspective Ἠi realitŁἪi ´n comunicare 

Ἠi PRò 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea de Jurnalism Ἠi 

ἧtiinἪe ale comunicŁrii 

Perioada 20-22 mai 2022 

Calificarea / diploma obἪinutŁ NETWORKED COMMUNICATION in the (post-)global 

era: Information and knowledge in the digital world 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Universitatea din BucureἨti, Rom©nia 

Perioada August 2022 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Membru al Consiliului NaἪional pentru Curriculum 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

Ordinul MEC nr. 865 din 23.08.2022 

Perioada 18-19 august 2022 

Calificarea / diploma obἪinutŁ ConferinἪa ἧtiinἪificŁ InternaἪionalŁ ĂAdaptarea sistemului 

educaἪional la noile abordŁri din societatea contemporanŁ: 

provocŁri Ἠi soluἪiiò, 2 credite 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Universitatea de Stat din Tiraspol, IἧE, Universitatea de Stat 

ĂB. P. HaἨdeuò din Cahul 

Perioada 2021 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Conferirea gradului didactic Ċnt©i, conducŁtoare de cerc 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

MEC, Ordinul nr. 1010 din 23.07.2021, Seria CDÎ nr. 

000010479 

Perioada 2021 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Conferirea gradului managerial Întâi, directoare 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
MEC, Ordinul nr. 1011 din 23.07.2021, Seria CDÎ nr. 

000010481 

Perioada 04 septembrie 2020 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Certificat de participare Masa rotundŁ internaἪionalŁ 

ĂĊnvŁἪŁm©ntul extraἨcolar ´n condiἪii de pandemie  COVID-

19ò 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

Institutul Ἠcolii superioare de economie, Banca MondialŁ, or. 

Moscova, online, ZOOM 

Perioada 17 august 2020 

Calificarea / diploma obἪinutŁ DiplomŁ de participare ĂBune practici ´n domeniul 

extraἨcolarò, reuniune metodicŁ republicanŁ cu  

genericul ĂAspecte organizaἪionale pentru ´nvŁἪŁm©ntul 

extraἨcolarò 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

Ministerul EducaἪiei Culturii Ἠi CercetŁrii al R. Moldova; 

CRCT ARTICO 

Perioada Mai 2020 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Membru al Comisiei de concurs pentru selecἪia membrilor 

Grupului de lucru pentru elaborarea Cadrului de referinἪŁ Ἠi 

Curriculumul-ui ´nvŁἪŁm©ntului extraἨcolar 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Ordinul MECC nr. 439 din 08.05.2020 

Perioada 31.03-04.04.2020 

Calificarea / diploma obἪinutŁ DiplomŁ de participare ConferinἪa directorilor de concursuri Ἠi 

festivaluri naἪionale Ἠi internaἪionale de folclor 
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Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 

Ministerul EducaἪiei Ἠi CercetŁrii, Rom©nia, Palatul Copiilor, 

Tulcea 

Perioada Ianuarie 2020 

Calificarea / diploma obἪinutŁ Membru al Grupului de lucru pentru elaborarea 

Regulamentului-tip de funcἪionare a instituἪiilor de 

´nvŁἪŁm©nt extraἨcolar 

Numele Ἠi tipul instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt 

/ furnizorului de formare 
Ministerul EducaἪiei, Culturii Ἠi CercetŁrii al RM, Ordinul 

MECC nr. 24 din 20.01.2020 

Aptitudini ĸi competenŞe personale  

Limba maternŁ Limba rom©nŁ 

Limba(i) strŁinŁ(e) cunoscutŁ(e) 

 

Limba rusŁ 

Limba englezŁ 

ĊnŞelegere Vorbire  Scriere 

Ascultare Citire 
Participare la 

conversaŞie 
Discurs oral Exprimare scrisŁ 

C1 
Utilizator 

experimentat 
C2 

Utilizator 

experimentat 
C1 

Utilizator 

experimentat 
C2 

Utilizator 

experimentat 
B2 

Utilizator 

independent 

B1 
Utilizator 

independent 
B2 

Utilizator 

independent 
B1 

Utilizator 

independent 
B2 

Utilizator 

independent 
A1 

Utilizator 

elementar 
 

 CompetenἪe Ἠi aptitudini 

sociale 

Spirit de echipŁ, adaptare la medii multiculturale, capacitate 

de comunicare verbalŁ, capacitate de adaptare sporitŁ, 

capacitate de asimilare de noi informaἪii Ἠi abilitŁἪi, 

flexibilitate. 

CompetenŞe ĸi aptitudini 

organizatorice 

Leadership, spirit organizaἪional, management de proiect, 

capacitate de sintezŁ Ἠi analizŁ, capacitŁἪi decizionale, 

organizare managerialŁ a activitŁἪii la nivel de proiectare ï 

desfŁἨurare ï evaluare ï autoperfecἪionare; aptitudini de 

coordonare, punctualitate, capacitatea de a lua decizii în 

condiἪii de stres Ἠi de a respecta termene limitŁ ; de a 

reacἪiona ´n sens empatic la problemele conflictuale care apar 

´n colectiv sau ´n raport cu un copil, pŁrinte, profesor;  

experienἪŁ bunŁ a managementului de proiecte. 

ActivitŁἪi ´n cadrul proiectelor  

Proiecte naἪionale 2025 

V Proiectul ĂTabŁra de CarierŁò, GIZ Moldova, MEC în 

parteneriat cu Guvernul Germaniei, integrarea metodologiei 

ĂSport pentru Dezvoltareò. 

V Proiectul ĂSkill Boost: Ċmputernicirea prin ocuparea 
forἪei de muncŁò, organizat pentru tinerii NEET, GIZ 

Moldova, Ministerul Muncii Ἠi ProtecἪiei Sociale, BMZ 

(Ministerul Federal German pentru Cooperare EconomicŁ Ἠi 

Dezvoltare. 

V Proiectul ĂTrasee profesionale pentru tineriò, MEC, 

AgenἪia NaἪionalŁ pentru Tineret. 

 2024 

V Proiectul ĂAlfabetizare media 2024ò, promovarea 
tinerilor talente autohtone, ediἪia ĂViitorul este AIò; MEC. 

 2023 

V ĂDEXplorareò, activitŁἪi nonformale cu program 
educaἪional complex ´n limba rom©nŁ de imersiune culturalŁ, 

MEC. 

 2022 

V Proiectul ĂBLUE DOTò,  un mediu protejat cu participare 
la diverse activitŁἪi interactive pentru copii Ἠi pŁrinἪii ce cautŁ 

´ndrumare privind abilitŁἪile parentale, Terre des Hommes 

Moldova (Tdh) 
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 2021-2019 

Proiectul PEACE (Partajare, EducaἪie, Angajament, 

Cooperare, Egalitateò, familiarizarea Ἠi abilitarea a 29 

multiplicatori cu referire la educaἪia parentalŁ, FundaἪia Est-

EuropeanŁ. 

 2020 

V Festivalul Voluntarilor, Ministerul EducaἪiei i CercetŁrii 

al RM. 

 2016-prezent 

V Platforma online de orientare profesionalŁ Cariera Mea; 

V Autor de proiect:  Proiect educaἪional de varŁ ĂAcademia 

Taò; 

V Director de proiect: Cafeneaua de discuἪii ĂGeneraἪia 

I.D.E.A.ò 

Proiecte internaἪionale 2016-prezent 

Acreditarea Centrului: Serviciul European de Voluntariat 

 Organizator de proiect 

2018 

òSocial Lifeò, Moldova, 5 ἪŁri, 25 tineri 

 Coordonator de proiecte:  

2019 

V òRule only one timeò  Rom©nia 

V òMy own valuesò Rom©nia 

V òGlobal Annihilationò, Turcia  

V òSufism in action for Youth Worksò, Turcia 

V òInvolve and Perform -Artistic Tools in Youth Work ò, 

Armenia 

V òTheatre As a cultural Heritageò, Georgia 

V òFrom EVS to ESC: Experimental Learning in 
Volunteeringò Poland 

2018 

V ĂUp!Entrepreneurship And HikingòArmenia 

V òThe Other Side of the Entreprenuershipò Italia 

V ñSpeak it up through Artò  Lituania 

V  òDESIGN THINKING FOR INNOVATIVE YOUTH 

WORKò Marea Britanie 

V Seminarul CMS Ă Think Global-Grow localò, Germania 

V ĂSpeak Peace Not Hateò Turcia 

V  Social Media: An Opportunity or a Threat?ò Turcia 

V ñHealthy body ï healthy mindò Lituania.  
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Premii, menἪiuni, mulἪumiri 2025 

DiplomŁ de onoare ´n semn de ´naltŁ recunoaἨtere a 

meritelor deosebite, dovedite prin competenἪŁ profesionalŁ, 

dedicare Ἠi perseverenἪŁ ´n promovarea educaἪiei de calitate. 

Ministerul Educaѿiei ѽi CercetŁrii al Republicii Moldova. 

2025 

DiplomŁ de excelenѿŁ ´n semn de distinsŁ apreciere pentru 

colaborare profesionalŁ Ἠi parteneriat ´n realizarea activitŁἪilor 

didactice. Universitatea de Stat din Moldova 

11.10.2025 

DiplomŁ de excelenѿŁ ´n semn de profundŁ apreciere Ἠi 

recunoἨtinἪŁ pentru contribuἪia remarcabilŁ adusŁ la 

dezvoltarea dialogului ἨtiinἪific internaἪional. Academia 

Educaѿie fŁrŁ Frontiere 

05.07.2023 

Scrisoare de gratitudine pentru organizarea festivitŁἪilor ´n 

cadrul olimpiadelor. 

Ministerul Educaѿiei ѽi CercetŁrii al Republicii Moldova, 

Agenѿia NaѿionalŁ pentru Curriculum ѽi evaluare. 

CompetenŞe ĸi aptitudini de utilizare a 

calculatorului  

 

Microsoft OfficeTM tools, (WoordTM, ExcelTM ĸi Power 

Point TM) , utilizarea platformelor Google Meet, ZOOM, 

Microsoft Teams, etc. 

Alte competenŞe ĸi aptitudini hobby-uri: turismul, lectura, sportul 

Permis(e) de conducere Categoria B 

 


