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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei. Dinamica accelerata, interconectivitatea ridicata si interactiunile
multidirectionale ale lumii contemporane, au generat un ecosistem complex in care schimbarile intr-un domeniu
genereazd rapid efecte in lant in celelalte domenii. Evolutiile sociale si progresul economic, extinderea si
flexibilizarea nvatarii pe tot parcursul vietii, conform solicitarilor pietei muncii, nevoilor de dezvoltare sociala,
personald; imperativele legate de securitatea copiilor si de prevenirea abandonului scolar implica actiuni de
adaptare continud a curricula educationale, armonizare a educatiei formale, nonformale si informale. lar
tendintele demografice si fluxurile imigrationiste determina configurarea retelei scolare, in timp ce progresul
tehnologic si digitalizarea extinsa remodeleaza modalitatile de comunicare, muncd, dezvoltare personala si
desfasurare a activitatilor cotidiene.

In cadrul acestui ecosistem complex si incert, un important rol ii revine educatiei, perceputi - in termenii
invatarii si educatiei permanente si ai Tnvatarii si educatiei pe tot parcursul vietii - mai amplu decat un simplu
»fenomen social fundamental de transmitere a experientei de viatd a generatiilor adulte si a culturii catre
generatiile de copii si tineri, abilitdrii pentru integrarea lor in societate” [23]. Educatia, actualmente, este
interconectata, pe orizontala si verticald, cu multe aspectele ale domeniilor social, economic, tehnologic, politic,
cultural, la nivel local, national, global, asigurand prin interactiunea celor trei forme ale sale: formald -
nonformala — informala, ,,formarea personalitatii cu spirit de initiativa, capabile de autodezvoltare, care poseda
nu numai un sistem de cunostinte si competente necesare pentru angajare pe piata muncii, dar si independenta
de opinie si actiune, fiind deschisd pentru dialog intercultural, in contextul valorilor nationale si universale
asumate” [52].

Raportatd la particularitatile si provocarile specifice celor trei forme ale educatiei, evidentiem ca
educatia nonformald (ENF) si educatia informald (EIF), desi se caracterizeazd printr-un grad ridicat de
accesibilitate si utilizare 1n practicd, beneficiaza de un nivel mai redus de fundamentare teoretic-metodologica
comparativ cu educatia formala (EF).

Educatia nonformald, in acceptiunea sa moderna, s-a consolidat ca domeniu distinct in jumatatea a doua
a secolului XX, prin integrarea conceptelor pedagogice, economice, sociale precum: noile educatii, invatarea pe
tot parcursul vietii, corelarea educatiei cu piata muncii, orientarea educatiei catre nevoile grupurilor-tinta,
nevoile si vocatiile individuale. Totodatd, ENF contribuie la reducerea abandonului scolar, diversificarea
oportunitatilor de reconciliere Intre Tnvatare, munca si viatd privata, la extinderea ofertei educationale pentru
timpul liber al copiilor si tinerilor, precum si la formarea competentelor de participare democratica.

Orientata spre copil si tanar, ENF integreaza si tinde sa asimileze treptat notiuni si concepte precum
invatare extrascolard, activitati extrascolare, educatie complementara, activitati parascolare sau periscolare
(termeni mai putin utilizati in prezent). In legislatia Republicii Moldova, ENF este statuati explicit in Codul
Educatiei al Republicii Moldova ca fiind ,,0 forma institutionalizata, bazata pe o proiectare curricular, realizata
prin intermediul unor activitati optionale, o formd complementara, alternativa si/sau completare a educatiei
formale in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii a persoanelor, o activitate voluntara de invatare care nu conduce
in mod automat la certificarea competentelor dobandite” [52].

Asadar, actualitatea temei de cercetare si relevanta problemei abordate se fundamenteaza pe
urmatoarele repere:

v In contextul lumii contemporane, a crescut rolul educatiei si invatarii ca primi resursi sigura,
deschisa, accesibila de dezvoltare si rezilienta personala si sociala;,

v ENF, ca si componentd a sistemului educational, asigura realizarea idealului educational, prin
interactiunea cu educatia formala si informala, conform Codului educatiei;

v' ENF tinde sa asimileze conceptele invatare extrascolard, activitati extrascolare, educatie
complementara, fapt ce extinde cadrul sau conceptual si metodologic;

v" Potrivit Codului Educatiei al Republicii Moldova, ENF constituie o forma institutionalizata a
educatiei, dar si o activitate voluntara de invatare;

v" Potrivit Strategiei de dezvoltare ,,Educatia 2030”, se atesta ,,lipsa unor politici clare in domeniul
educatiei extragcolare relevante si coerente educatiei formale a elevilor; inexistenta unui concept modern de
management al educatiei nonformale; nivel insuficient de interactiune a diferitor sectoare care au in subordine



institutii de educatie nonformald; nivel scazut de profesionalizare a cadrelor didactice din sistemul respectiv”,
realizate strategic pentru care este tintit Obiectivul general 7. ,,Asigurarea oportunititilor de invatare si educatie
pentru toti cetatenii pe tot parcursul vietii in context formal, nonformal si informal (ODD-4, ODD-5, ODD-10,
ODD-17)” [53].

v’ In pofida gradului ridicat de solicitare pe care il inregistreazi ENF in randul copiilor, tinerilor si
adultilor, aceasta ramane insuficient fundamentatd din punct de vedere teoretico-metodologic. Adoptarea
Cadrului de referinta al educatiei si Tnvatdmantului extrascolar din Republica Moldova (2020) a deschis noi
directii de cercetare si a creat premise pentru elaborarea unor metodologii aplicative, menite sa consolideze
conceptual ENF.

Aceste ratiuni de actualitate si relevantad ale ENF, formulate preponderent din perspectiva nationala, au
determinat alegerea prezentei teme de cercetare. Totodata, actualitatea si importanta demersului investigativ
sunt consolidate si de procesele de integrare europeand ale Republicii Moldova, precum si de necesitatea
aplicarii standardelor europene in educatie.

Descrierea situatiei in domeniul cercetarii. Studiul isi propune sd aducéd contributii originale si
contextualizate la dezvoltarea teoriei si praxiologiei educatiei nonformale (ENF), prin raportare la procesele de
institutionalizare a acesteia in cadrul Invatdmantului extrascolar destinat copiilor. Demersul de cercetare este
fundamentat pe analiza critica a literaturii de specialitate si pe identificarea lacunelor existente in plan
epistemologic, conceptual si metodologic, care afecteaza coerenta si eficienta implementarii ENF in contexte
institutionalizate. In acest sens, cercetarea vizeazi clarificarea fundamentelor epistemologice ale ENF,
delimitarea si operationalizarea cadrului conceptual specific IES pentru copii, precum si elaborarea unor repere
metodologice adecvate procesului de institutionalizare a ENF, cu potential de aplicabilitate practica si relevanta
stiintifica.

Un reper referential semnificativ al cercetarii de fata il constituie ,,Cadrul de referintd al educatiei si
invatamantului extrascolar din Republica Moldova” [33], un studiu pertinent si un document oficial de referinta,
ce prezintd ansamblul de demersuri conceptuale, metodologice si praxiologice de dezvoltare a EIE din
Republica Moldova, la etapa actuala.

Pentru investigarea conceptului de educatie nonformala, au fost analizate o serie de definitii, obiective
si perspective teoretice elaborate si dezvoltate in contexte istorice, institutionale si culturale diverse. Analiza
documentelor de politicd educationala, a strategiilor din domeniul tineretului si a cadrului privind invitarea pe
tot parcursul vietii evidentiaz existenta unor abordari complementare ale ENF. In acceptiunea Codului
educatiei al Republicii Moldova [Apud 52, art. 3], ENF este conceputa ca o forma institutionalizatd de educatie,
fundamentata pe proiectare curriculara si realizata prin activitati optionale, avand rol complementar, alternativ
sau de completare a educatiei formale, in contextul invatarii pe tot parcursul vietii, fard a conduce automat la
certificarea competentelor dobandite. Legea cu privire la tineret [Apud 54, art. 2] accentueaza dimensiunea
comunitara si finalitatea adaptiva a ENF, definind-o ca pe un proces educational organizat in afara sistemului
formal, orientat spre satisfacerea nevoilor educationale ale tinerilor si dezvoltarea aptitudinilor necesare
integrarii intr-un mediu social si profesional dinamic. La nivel european, in contextul validarii invatarii
nonformale si informale, Consiliul Europei [Apud 55] subliniaza caracterul planificat si structurat al Invatarii
nonformale, existenta unui suport pedagogic si diversitatea formelor de realizare, de la formarea profesionala si
alfabetizarea adultilor pana la invatarea la locul de munca, educatia online structurata si programele derulate de
organizatiile societatii civile.

Definitiile educatiei nonformale difera in functie de cadrul normativ, institutional si de politicile publice
in care sunt formulate. Analiza comparativa a acestor abordari evidentiaza existenta unor ambiguitati si confuzii
persistente in procesul de conceptualizare a ENF de-a lungul timpului, precum si lipsa unui consens clar cu
privire la natura, functiile si delimitarile sale in raport cu celelalte forme ale educatiei. In acest context, prezinti
relevanta definitiile propuse de UNESCO [58], precum si contributiile teoretice ale cercetatorilor Ph. Coombs
si M. Ahmed [15], G. Vaideanu [50], S. Cristea [19], care au influentat semnificativ evolutia discursului stiintific
privind educatia nonformala.

ENF a fost conceptualizata de cercetatori in functie de trei perspective: ca sistem — S. Khawaja si B.
Brennan, 1990, Fordham, 1989, ca proces — P.H. Coombs si M. Ahmed, 1974, ca un cadru — S. Khawaja si B.
Brennan, 1990 [Apud 7, pp. 31-35].

Lucrari de referintd, care au fundamentat principiile ENF a copiilor, tinerilor si adultilor si au contribuit
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semnificativ la intelegerea, dezvoltarea acestui domeniu, apartin autorilor: P. Freire [28], J. Dewey [22], G.
Viideanu [50], M. Knowles [37], D. Kolb [38], I. Illich [34], A. Rogers [45].

Studii asupra ENF din perspectivd comparativa, sincrona sau diacrond au realizat cercetatorii: M.N.
Kicherova, L.S. Trifonova [59], P.H. Coombs [14], T. Ardouin [5], A. Rogers [45], R. Shlomo, R., S. Mirjam
[48], P. C. Fordman [27].

Cercetari specifice sau interdisciplinare cu referire la ENF, in Romania, au realizat cercetatorii: C.
Cucos [20], S. Cristea [18, 19], V. C. Blandul [6], I. Neacsu [39], L. Soitu [49], O. Costea [16].

In Republica Moldova, aspectele conceptuale, metodologice, praxiologice ale ENF a fost investigate de
cercetdtorii: V1. Gutu [32, 33], ], N. Silistraru [25, 48], V. Volcov [51], N. Bucun [9], V. Goras-Postica [30, 31],
L. Postan [41, 42, 43], V. Florea [25, 26], V. Andritchi [4], L. Cebanu [10, 11], L. Saranciuc-Gordea [46], A.
Afanas [1], V. Andries [2, 3], D. Cotovitcaia [17].

Problemele ENF in conditiile globalizarii, dar si particularitatile si tendintele sale locale sunt analizate
de cercetatori prin prisma multiplelor discipline, precum al pedagogiei populare, a pedagogiei sociale, educatiei
adultilor, educatiei incluzive, educatiei interculturale, Tnvatdmantului extrascolar, educatiei complementare,
educatiei religioase, educatiei pentru democratie si drepturile omului, educatiei antreprenoriale, educatiei de
gen, a noilor educatii. In acest sens, mentionam contributiile stiintifice ale cercetatorilor: N. Silistraru [48], T.
Repida [44], I. Cerghit [12], M. Cernea [13].

Contradictiile, care au servit ca ratiune pentru cercetarea noastrd, au fost determinate de evolutia
acceleratd, interconectatd si interactionistd a ENF, de tendintele de a institutionaliza ENF, de unificare
terminologicd si metodologica a formelor existente de invatare, educatie, formare optionald, voluntara,
intentionata de formabil, pe de o parte si de nivelul insuficient de asigurare conceptuala, teoretica, metodologica
a acestor si altor factori determinanti, stimulativi sau restrictivi ai ENF in contexte specifice, pe de alta parte.

Desi ENF este tot mai frecvent recunoscuta ca o componenta indispensabild a dezvoltarii holistice a
copiilor in Republica Moldova, analiza situatiei actuale releva existenta unor contradictii semnificative care i
limiteaza potentialul si anume:

v" Discrepanta dintre viziunea declaratd si implementarea metodologica si praxiologica a ENF, in
corelatie cu gradul de coerentd legislativa si institutionala existent;

v" Corelarea functionala fragmentara intre educatia formald, nonformala si informala, ceea ce reduce
continuitatea si complementaritatea proceselor de Invatare;

v" Diversitatea de interpretari privind elementele definitorii ale ENF, concomitent cu absenta unui
mecanism coerent de abordare a acesteia;

v In conditiile in care ENF reprezinti o formd esentiali a invitirii pe parcursul vietii, riméane
insuficient recunoscuta si valorizata;

v" Existenta unui cadru extins de politici educationale care includ referinte la ENF, dar in lipsa unei
paradigme teoretice consolidate si a unei cercetdri sistematice asupra specificului si functiilor acesteia in
contextul Republicii Moldova.

Avand in vedere particularitatile actuale ale cercetarii in domeniul ENF si contradictiile conceptuale si
metodologice constatate, cercetarea si-a propus sa raspunda la urmatoarea problema de cercetare: Care este
cadrul conceptual si metodologic optim de institutionalizare a ENF a copiilor in Republica Moldova la etapa
actuala?

Scopul cercetirii: Determinarea fundamentelor conceptuale si metodologice ale ENF a copiilor in
Republica Moldova si validarea praxiologicd a proiectului de eficientizare a institutionalizarii educatiei
nonformale a copiilor, fundamentat pe Modelul pedagogic FAPA.

Obiectivele cercetarii:

1. Delimitarea fundamentelor epistemologice ale ENF a copiilor si ale procesului de institutionalizare
a acesteia;

2. Examinarea abordarilor comparative si sincrone ale ENF a copiilor, in context international si
national;

3. Fundamentarea teoretica si metodologica a Modelului pedagogic de institutionalizare a ENF a
copiilor in contextul european al Republicii Moldova FAPA;

4. Analiza resurselor institutionale si a nevoilor specifice ale beneficiarilor in cadrul ENF a copiilor, in
vederea eficientizérii interventiei in procesul de institutionalizare;
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5. Validarea Proiectului de eficientizare a institutionalizarii ENF a copiilor, fundamentat pe Modelul
pedagogic FAPA ti a impactului interventiilor de eficientizare asupra institutionalizarii ENF a copiilor.

Ipoteza cercetirii: Educatia nonformala a copiilor in contextul european al Republicii Moldova devine
eficienta, daca este fundamentata epistemologic si metodologic, corelata cu bunele practici internationale si
integrata intr-un model pedagogic coerent de institutionalizare.

Metodologia cercetarii se bazeaza si imbina paradigma de cercetare pozitivista, interpretativa si critica,
sprijinindu-se pe teorii-cheie din domeniul stiintelor educatiei, managementului educational: teoria
inteligentelor multiple (Gardner) [29], teoria Invatarii experientiale (Kolb) [38], teoria invatarii sociale
(Bandura) [Apud 24], teoria andragogica (Knowles) [37], teoria managementului calitétii totale (TQM), teoria
sistemelor (Von Bertalanffy) [8], teorii privind institutionalismul clasic si al neoinstitutionalismului [40].

Sistemul de metode ale cercetdrii: feoretice: documentarea stiintificd, analiza hermeneutica,
generalizarea si sistematizarea, metoda analitico-sinteticd, analiza comparativa, analiza sincronicd, modelarea
teoretica; empirice: experimentul pedagogic prin studiu de caz, metoda analizei sistemice institutionale, ancheta
in baza de chestionar. Au fost aplicate chestionare pe esantioane relevante: cadrele manageriale din cadrul
Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO, cadrele manageriale si didactice ale institutiilor de
invatamant extrascolar din Republica Moldova, beneficiarii CRCT ARTICO, copii; metode statistico-
matematice de prelucrare a datelor: clasificarea, gruparea, corelarea datelor statistice si prezentarea acestora
prin intermediul tabelelor si figurilor.

Noutatea stiintifica si originalitatea cercetarii rezida in esentializarea fundamentelor epistemologice
ale ENF si ale procesului de institutionalizare a acesteia; determinarea abordarilor comparative §i sincrone ale
ENF, in context international si national; identificarea cadrului metodologic si a conditiilor de eficientizare a
ENF a copiilor in Republica Moldova; fundamentarea teoretica si metodologicd a Modelului pedagogic de
institutionalizare a ENF in contextul european al Republicii Moldova; conceperea demersului experimental de
valorificare a modelului pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale a copiilor in baza studiului de
caz.

Rezultatele principale ce contribuie la solutionarea problemei stiintifice: fundamentarea cadrului
conceptual si metodologic al ENF a copiilor in Republica Moldova prin clarificarea, reconcilierea si integrarea
contradictiilor ENF identificate, Intr-un Model pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale in
contextul european al Republicii Moldova; esentializarea abordarilor comparative si sincrone ale ENF, in
context international si national; identificarea cadrului metodologic si a conditiilor de eficientizare a ENF a
copiilor In Republica Moldova, implementarea Proiectului de eficientizare a institutionalizarii educatiei
nonformale a ENF a copiilor in Republica Moldova.

Semnificatia teoretica a cercetirii se poate rezuma la esentializarea reperelor epistemologice ale ENF,
prin determinarea/clarificarea terminologiei, specificarea experientelor avansate de ENF din perspectivele
comparativd si sincronicd; identificarea caracteristicilor si tendintelor ENF in Republica Moldova, din
perspectiva integrarii europene; specificarea caracterului gradual al institutionalizdrii ENF, relevarea
paradigmei neoinstitutionale pentru fundamentarea unui Model pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor
in Republica Moldova; investigarea conditiilor de eficientizare a ENF a copiilor la nivel national si international.

Semnificatia practici a cercetdrii se poate rezuma la fundamentarea unui cadru metodologic
operational al ENF a copiilor si tinerilor in Republica Moldova, care include, in principal, stabilirea
particularitatilor de institutionalizare a educatiei nonformale in baza variabilelor unei institutii de educatie
extrascolard pentru copii si validarea Modelului pedagogic de institutionalizare a ENF si a Proiectului de
eficientizare a institutionalizarii educatiei nonformale a ENF a copiilor in Republica Moldova.

Implementarea rezultatelor stiintifice s-a realizat, in perioada anilor 2023-2025, in cadrul Centrului
Republican pentru Copii si Tineret ARTICO. Lotul experimental a fost constituit din 520 de subiecti: 147 de
cadre didactice si manageriale din cadrul Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO si institutiile
de invatamant extrascolar la nivel national, 373 de beneficiari directi si indirecti ai CRCT ARTICO (copii,
parinti).

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele stiintifice obtinute prin cercetarea doctorald au fost
validate in cadrul sedintelor Comisiei de indrumare, pe parcursul tuturor etapelor de realizare a demersului
investigativ, contribuind la ajustarea metodologica si la consolidarea fundamentarii teoretico-aplicative a
studiului. Variate aspecte ale cercetarii au fost diseminate si supuse dezbaterii stiintifice prin comunicari
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prezentate de autoare la conferinte stiintifice nationale si internationale, printre care mentionam: Familia —
formd de institutionalizare a educatiei nonformale, Conferinta stiintifica cu participare internationald, Chiginau,
2024; Institutionalizarea educatiei nonformale. Studiu de caz: CRCT ARTICO, Conferinta stiintifica cu
participare internationald, Chisindu, 2023; Valori experimentate in domeniul educatiei nonformale a copiilor
din perspectiva dezvoltarii personale si comunitare, Conferintd stiintificd cu participare internationald,
Chisinau, 2022; Educatia extrascolara. principii ale institutionalizarii din perspectiva educatiei nonformale,
Conferinta stiintifica cu participare internationald, Chisinau, 2021.

Alte rezultate ale cercetarii au fost valorificate stiintific prin publicarea acestora in reviste stiintifice de
specialitate, recunoscute la nivel national si international, dupa cum urmeaza: Consideratii teoretice privind
conceptualizarea educatiei nonformale. In: ,Studia Universitatis Moldaviae” (Seria Stiinte ale Educatiei), nr. 9
(149), 2021; Managementul educatiei si invatamantului extrascolar (nonformal) al elevilor in Republica
Moldova. In: ,,Studia Universitatis Moldaviae” (Seria Stiinte ale Educatiei), 5 (165), 2023; Integrarea abordarii
STEAM in activitatile centrelor de creatie pentru copii din invatamantul extrascolar: o analiza a potentialului
creativ si educational. In: Didactica Pro.... Revista de teorie si practica educationald, 5 (153), 2025.

Totodata, rezultatele cercetarii au fost valorificate practic prin participarea in structuri consultative si
decizionale specifice din domeniul educatiei, precum: Consiliul National pentru Curriculum si Consiliul
National al Elevilor, precum si in cadrul seminarelor metodice si programelor de formare continud destinate
cadrelor didactice din invataméantul extrascolar, organizate inclusiv pe platforma institutionalda CRCT ARTICO
[95].

Prin activitatile de diseminare, publicare si aplicare practica, rezultatele cercetarii confirma relevanta
stiintifica si utilitatea aplicativa a tezei, contribuind la dezvoltarea cadrului teoretic si metodologic al educatiei
nonformale si al invatdmantului extrascolar din Republica Moldova.

Volumul si structura tezei. Continutul tezei de doctorat include adnotari in limbile roména si engleza,
introducere, trei capitole de bazd, concluzii generale si recomandari, bibliografie (185 titluri). Volumul tezei
insumeaza 146 pagini text de baza, fiind completat de 20 de anexe, 37 tabele, 45 figuri.

Cuvinte-cheie: educatie nonformald, educatie si invatimént extrascolar, cadru conceptual,
metodologic, abordare comparativa si sincrond, conditii de eficientd, model pedagogic, institutionalizare, studiu
de caz, proiect de eficientizare.

CONTINUTUL TEZEI

In Introducere sunt argumentate actualitatea si importanta temei de cercetare, este formulata problema
cercetdrii, contradictiile semnificative care limiteazd potentialul ENF, sunt formulate scopul, obiectivele,
ipoteza cercetarii, este prezentatd metodologia cercetarii, rezultatele principale, ce contribuie la solutionarea
problemei stiintifice, semnificatia teoreticd si practicd a cercetarii, implementarea rezultatelor stiintifice,
aprobarea rezultatelor cercetarii, publicatiile la tema tezei, volumul si structura tezei, cuvintele-cheie, sumarul
compartimentelor tezei.

Capitolul 1. Fundamente epistemologice privind educatia nonformala are un caracter descriptiv si
analitic. Obiectivul urmarit rezida in determinarea abordarilor teoretico-conceptuale ale problemei de cercetare,
accentul fiind pus pe delimitarea conceptelor, analiza terminologiei specifice ENF, specificarea abordarilor
comparative si sincrone ale ENF. Sunt analizate opiniile autorilor, care exprimd chintesentd evolutiei
conceptuale, terminologice a ENF.

Autorii J. M. Brew, P. Freire, M. Knowles, G. Vaideanu, A. Rogers et. al. au contribuit semnificativ la
fundamentarea integrata si aplicativa a conceptului de ENF, oferind o perspectiva asupra modului in care aceasta
completeaza sau se distinge de educatia formala, este vazutd ca o solutie pentru a extinde accesul la educatie si
pentru a ajuta indivizii sa dobandeascd competentele necesare pentru viata cotidiana si muncd, ca mijloc de
emancipare sociala, de invatare pe tot parcursul vietii, ca un element important de dezvoltare a sistemului
educational pentru a raspunde mai bine nevoilor societatii contemporane.

Mai recent, specialistii abordeaza critic diferentele dintre educatia formala, nonformald si informala si
propun o intelegere mai nuantata a educatiei, concentrandu-se pe recunoasterea, validarea si acreditarea invatarii
care are loc in afara sistemelor educationale formale.

Cercetarile, realizate de specialisti romani in domeniul educatiei, evidentiazi ENF ca proces
complementar educatiei formale, orientat spre invatarea experientiald, dezvoltarea competentelor transversale



si adaptarea la nevoile individuale ale copiilor: S. Cristea, I. Cerghit, L. Soitu, V. C. Blandul. Specificam
contributiile de conceptualizare si argumentare a specificitatilor ENF in variate contexte, realizate de cercetatorii

din republica Moldova:

V1. Gutu, N. Silistraru, V. Goras-Postica, L. Ciobanu, L. Postan, V. Volcov, L.

Saranciuc-Gordea, V. Andries s.a.

Contributiile organizatiilor internationale, precum UNESCO, OCDE, Consiliul Europei, Centrul
European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale (CEDEFOP), fortificd conceptual si politic ENF, in cadrul
proceselor de dezvoltare a societatii democratice si a economiei de piata functionald, cu accent pe promovarea
noilor educatii, sprijinirea Invatarii permanente, pe tot parcursul vietii, a educatiei incluzive, pe recunoasterea,
validarea si acreditarea Tnvatarii nonformale si informale.

In capitolul dat, se realizeazi analiza sintetico-comparativa a definitiilor ENF, elaborate de
cercetitori, dar si de institutii si organizatiile internationale relevante, mentionate anterior. In tabelul de mai
jos sintetizam accentele definitorii ale ENF din definitiile la nivel international.

Tabelul 1.1. Accente definitorii ale ENF la nivel international

Organizatii
internationale

Accente definitorii ale ENF

Organizatia Natiunilor
Unite pentru Educatie,
Stiinta si Cultura
UNESCO,
Clasificarea
Internationala
Standard a Educatiei
ISCED 2011

este institutionalizatd, intentionata si planificatd de un furnizor de educatie;
reprezintd un plus, o alternativa si/sau o completare a educatiei formale 1n cadrul
procesului de Invatare pe tot parcursul vietii;

garanteaza dreptul de acces la educatie pentru toti;

se adreseaza persoanelor de toate varstele;

nu presupune in mod obligatoriu o structura continud a parcursului de invatare;
poate fi de scurtd durata si/sau de intensitate scazuta;

conduce, de reguld, la calificari nerecunoscute ca fiind formale de catre
autoritatile educationale nationale relevante sau la absenta unei calificari.

Organizatia pentru
Cooperare si
Dezvoltare Economica
(OECD)

se desfasoara conform programelor de invatare structurate;
nu presupune evaluare, certificare;
intentia elevului este un factor determinant.

Consiliul Europei

Politici de tineret

are un scop clar, dar participarea este voluntara;

se desfasoara intr-o gama variatd de medii educationale;
predarea si  Invatarea nu  constituie  neaparat
a participantilor;

poate fi organizata si facilitata de profesionisti ai Tnvatarii;
activitatile si cursurile sunt planificate, dar rareori structurate dupd ritmuri
conventionale sau discipline curriculare.

activitatea  principala

Validarea Invatarii
nonformale si informale

realizatd prin activitati planificate in ceea ce priveste obiectivele invatarii si timpul
dedicat invatarii;

existd o forma de sustinere a procesului de invatare;

cuprinde programe de insusire a unor competente profesionale.

Integrarea lingvisticé a
migrantilor adulti
(LIAM)

organizata in afara mediilor formale de invétare, dar intr-un fel de cadru organizational,
prevede decizia constientd a cursantului;

nu trebuie sd urmeze o programa formald sau sé fie guvernata de acreditare si evaluare
externa;

are loc de obicei 1n cadrul comunitatii.

Centrul European
pentru Dezvoltarea
Formarii Profesionale

CEDEFOP

urmareste dobandirea de cunostinte;
se desfasoara In cadrul activitatilor planificate;
presupunere existenta unei forme de sprijin pentru invatare.

In baza acestor accente, am elaborat o definitie proprie a ENF, stabilind prin generalizare elementele
definitorii ale ENF: cadru organizational specific, accesibilitate universala, structurd flexibild, lipsa certificarii
formale, domenii diverse, decizia constienta a cursantului, sprijinul procesului de invatare, medii variate,

structura si obiective, caracter complementar.




De-a lungul evolutiei sale conceptuale, ENF si-a nuantat caracteristicile atat implicit, prin dinamica
practicilor educationale si transformarilor praxiologice, cit si explicit, prin redefinirile si accentele teoretice
promovate de cercetitori si organisme internationale. In acest sens, versiunile recente ale clasificarii elaborate
de UNESCO si reflectate in ISCED 2011 marcheaza o reconsiderare conceptuald a ENF fatd de formularile
anterioare din 1997.

Totodata, ,,exista o serie de confuzii ce tin de conceptualizarea ENF, din cauza diferitelor utilizari ale
termenului n sine si a lipsei de claritate cu privire la natura exactd a conceptului. Problema se agraveaza si mai
mult atunci cand, analizénd literatura internationala de specialitate, pot fi gasiti multi termeni diferiti, referindu-
se la contexte si oportunitati de Tnvatare in afara clasei — programe ,,after school”, educatie extrascolara, activitati
extracurriculare, activititi organizate sau contexte informale structurate” [Apud 7, p. 31-32]. Unii autori
considera conceptul ENF ca unul generic pentru termeni ca ,,educatie extrascolara”, ,,Invatamant extrascolar”,
»educatie extracurriculara”, ,,educatie complementara”, ,,educatie pentru timpul liber”, ,,educatie in afara clasei”
si conceptualizeaza educatia si invatdmantul extrascolar ca parte componenta a educatiei nonformale. De pe
aceastd pozitie conceptuald, autorii analizeaza politicile europene privind educatia nonformala, determina
pozitiondrile filosofice, sociale, psihologice si pedagogice ale educatiei si Invatimantului extrascolar,
conceptualizeaza educatia si invatdmantul extrascolar din Republica Moldova, elaboreaza referinte ale
curriculumului pentru educatia si invatdmantul extrascolar, specificad particularitatile managementului
curriculumului pentru educatia si Invatamantul extrascolar [19, 49, 6, 33]. O perspectiva argumentata asupra
ENF, 1n relatie cu celelalte doua forme ale educatiei, este oferitd de M. Johnson si D. Majewska. Se propune o
reconceptualizare a invatarii nonformale, evidentiind implicatiile metodologice ale cercetarii acestei forme a
educatiei si subliniind necesitatea unor cadre analitice flexibile pentru a surprinde dinamica procesului
educational dincolo de structurile formale [36].

Din perspectiva structuralista, ENF este analizata in raport cu structurile in care functioneaza, precum
sistemul educational si cel socio-economic, dar si in relatie cu categoriile de beneficiari — persoane de diferite
vérste — interesate de procesele de invitare si educatie. In acest cadru, accentul cade atat pe interdependenta
dintre aceste sisteme, cat si pe rolul ENF in satisfacerea nevoilor educationale ale indivizilor in diverse etape
ale vietii. Caracteristicile si functiile ENF sunt specificate de autori prin comparatie, complementaritate,
interactiune cu alte doud forme ale educatiei, precum si cu diversi factori, fenomene sociale, economice la nivel
comunitar, organizational, individual. Abordarile teoretice si criteriile de caracterizare sunt categoriile-cheie,
aplicate pentru a caracteriza ENF. L. Postan sintetizeaza caracteristicile ENF dupa structurd, metodologie,
valori, avantaje (Tabelul 1.2.):

Tabelul 1.2. Caracteristicile ENF [42, p. 19]

Caracteristici structurale Caracterlsfm Valori de baza A.V z.mtajele
metodologice educatiei nonformale

v Desfasurata preponderent | v' Echilibru intre | v" Generale: v" Centrata pe procesul de
in afara sistemului formal, dimensiunile frumosul, binele, invitare, cu implicare
cu organizare si cognitiva, adevarul. diferentiata a
recunoastere distincta. afectiva si v  Personale: participantilor.

v’ Intentionata si voluntara, practica. autonomie, Curriculum flexibil si
flexibild si optionala. v’ Corelarea gandire critica, variat, adaptat intereselor

v Orientata spre valorile si invatarii deschidere, si aptitudinilor.
atitudinile vietii individuale cu creativitate. Contribuie la dezvoltarea
democratice. cea sociala si v Sociale: culturii generale si de

v’ Continuturi si metode colaborativa. comunicare, specialitate.
diferentiate dupa interese si | v' Participativa, participare civica, Asigurd actualizarea
capacitati. centrata pe cel solidaritate, rapida a informatiilor si

v’ Valorifica experienta care invata. responsabilitate. aplicabilitatea
anterioara de Invatare. v Orientata spre v Etice: toleranta, cunostintelor.

v’ Realizata in mediul socio- viata reald, respect, drepturile Integreaza noile
cultural, ca forma de invétare prin omului, tehnologii
dezvoltare si timp liber practica si interculturalitate, comunicationale.
constructiv, pentru toate schimburi compasiune. Raéspunde cerintelor
varstele. interculturale. educatiei permanente.
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Subliniem existenta unor dezbateri stiintifice consistente privind delimitarile conceptuale si
terminologice ale ENF, initiate la mijlocul secolului trecut. Organizatiile internationale, precum UNESCO,
OECD, iar mai recent Consiliul Europei si Comisia Europeana, au adus contributii semnificative la procesul de
conceptualizare a ENF, atat ca forma distincta a educatiei, cat si ca resursa esentiala de dezvoltare sociala.

Am reliefat vehicularea unui numar impunator de termini Tn domeniu — o provocare terminologica si
conceptual, dar si o matrice comuni cu invitarea pe tot parcursul vietii. In contextul aborddrilor comparative
si sincrone a educatiei nonformale, pornim de la prezumtia cd ENF este conceptualizata diferential fata de alte
forme ale educatiei, totodata elucidam si alte perspective relevante de comparare a ENF.

Specificam rezultatele cercetdrilor recente in domeniul educatiei care evidentiaza analiza comparativa
a formelor educatiei si importanta fundamentarii teoretice a acestora. V. Andries propune o analiza a aspectelor
organizatorice si functionale ale educatiei extragcolare in diverse contexte geografice si culturale contemporane
[2, pp. 327-340]. Cercetatorii P.C. Fordham, M. Johnson, D. Majewska, S. Cristea, V1. Gutu, L. Saranciuc-
Gordea valorifica 1n studiile sale fundamentarea teoretica si analiza comparativa a formelor educatiei, In baza
de categorii, criterii, particularitati ale formelor educatiei sau specificare a ratiunilor de integrare a acestora [28,
37, 34, 48]. S. Cristea evidentiaza doua criterii principale: criteriul proiectarii (educatia formala, nonformala si
informald) si criteriul organizarii (actiuni explicite si influente implicite) [20, p. 112]. Intr-o perspectiva
comparativd, V9. Gutu subliniaza axa integrare-separare n cadrul formelor educatiei [34, p. 8]. L. Saranciuc-
Gordea propune opt criterii de analiza, incluzand definirea conceptului, obiectivele, evaluarea si dezvoltarea
domeniului [48, p. 20].

Prof. S. Cristea evidentiaza diferente esentiale dintre formele educatiei, din perspectiva cadrului
institutional, a organizarii si a modalitatii de influentare a invatarii. Delimiteaza clar fiecare forma a educatiei,
punand accent pe organizarea si structura educatiei formale, pe rolul intermediar al ENF si pe influentele
naturale, continue ale educatiei informale. Aceste distinctii sunt esentiale in pedagogie, deoarece evidentiaza
multiplele surse de invatare si importanta fiecarei forme de educatie In dezvoltarea personald si sociala.
Specifica conceptul de circuit pedagogic in contextul ENF si explica sensul notiunilor ,,activitati periscolare” si
»activitati parascolare”. ,, Educatia nonformala sprijind, direct si indirect, actiunile si influentele sistemului de
invatamant, pe doua circuite pedagogice principale: a) un circuit pedagogic situat in afara clasei; b) un circuit

pedagogic situat 1n afara scolii cu doua tipuri de activitati — periscolare, organizate special pentru valorificarea
educativa a timpului liber, parascolare, organizare in mediul socio-profesional” [20, p. 119].

Desi nu existd date universale aplicabile tuturor tarilor sau sistemelor educationale, este posibila o
estimare generald a impactului fiecarei forme de educatie asupra formabilului in baza combinatiei datelor,
constatarilor, concluziilor diferitelor cercetdri si studii in domeniul educatiei, statistici oficiale si analize
comparative din diferite tari si regiuni (figural.l si tabelul 1.3).

10

(=2}

Scor de impact (0-10)

3]

Educatia formala Educatia nonformala Educatia informala

Fig. 1.1. Impactul formelor de educatie pe o scala de la 0 1a 10
Impactul formelor de educatie poate fi reprezentat riguros prin scoruri independente pe o scald de la 0

la 10, care evidentiaza nivelul mediu si variabilitatea contextuala a educatiei formale, nonformale si informale.
Impactul formelor educatiei poate varia semnificativ in functie de contextul cultural, economic si social al unei
societdti.
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Tabelul 1.3. Scoruri de impact ale formelor educatiei
Forma
educatiei

Scoruri Impact

Educatia formala este adesea consideratd fundamentul Iinvatérii, oferind
cunostinte teoretice si abilitati esentiale. Acest tip de educatie are un impact
semnificativ asupra dezvoltarii academice si profesionale a individului, stabilind
baza pentru formarea continua.
Educatia nonformala completeaza educatia formala prin oferirea de experiente
practice si dezvoltarea abilitatilor interumane. Are un impact considerabil asupra
adaptabilitatii si creativitatii individului, sprijinind invatarea In contexte variate si
neformale.
Educatia informala, care include invatarea prin experiente de viata, interactiuni
sociale si autoinvatare, contribuie semnificativ la dezvoltarea personald a
individului. Aceasta ajuta la integrarea cunostintelor si abilitatilor in viata de zi
cu zi, avand un impact de lunga durata asupra comportamentului si atitudinilor.

In general, se poate observa ci educatia formal are un rol major in formarea individului, dar educatia
nonformald si informald devin din ce n ce mai importante, oferind o abordare holistica a invatdrii si dezvoltarii
personale.

Un concept cheie al cercetarii noastre este cel de institutionalizare, aplicat asupra ENF in general si a
ENF a copiilor, in special, astfel gradul sau nivelul de institutionalizare a ENF a copiilor constituie un alt criteriu
de comparare a ENF cu alte doud forme ale educatiei. In acelasi context, realizim analiza sincroni a ENF,

Formala 4-6/10

Nonformala [3-5/10

Informala 34/10

subliniind ca acest tip de analiza este unul transversal, care construieste demersuri de cercetare exploratorie, de
analizd a conceptelor epistemologice, a variabilelor ENF (valori, participanti, programe, context, impact,
evaluare), a dimensiunilor, proceselor si relatiilor dintre acestea, de tip grafic - harti conceptuale, scheme
euristice, grafice de tip retea. Propunem a schema a abordarilor sincrone ale ENF (Figura 1.2) si specificadm ca
alaturi de elementele-cheie cu caracter functional, analiza sincrond a ENF include si interactiunile
epistemologice i metodologice dintre principiile, dimensiunile, caracteristicile, functiile, strategiile si metodele
acesteia.

Formaa

/ educatie
MMijloc de
articipare
/ a
—

Institut social

Fig. 1.2. Abordarea sincrona a ENF

Aceasta abordare permite o examinare detaliatd a modului in care diferitele componente ale ENF se
manifesta intr-un anumit moment si evidentiaza modul in care acestea interactioneaza, conturand specificitatea
si impactul ENF 1in raport cu alte forme de invatare si educatie. Fundamentarea sincrond a ENF a fost abordata
de numerosi cercetatori din domeniul stiintelor educatiei, sociologiei, psihologiei: J. Dewey — prin teoria
invatarii experientiale si a educatiei progresiste — a influentat ENF ca proces activ si participativ [23]; P. Freire
a contribuit prin conceptul de ,,educatie pentru eliberare” si pedagogia dialogului, accentudnd importanta ENF
in dezvoltarea constiintei critice [29]; Ph. Coombs a fost unul dintre primii care au conceptualizat ENF ca parte
a unui sistem educational flexibil si adaptabil [15, 16]; M. Knowles a promovat andragogia, punand accent pe
ENF in invéatarea adultilor [38].

Contributii la fundamentarea sincrond a educatiei a avut profesorul si functionarul superior UNESCO
G. Viideanu, care a sustinut conceptele Invatare pe parcursul vietii, invatare la varstele adulte, noile educatii
[51] — concepte bazate pe metodologia ENF.

Educafie si
— invifare

extrascolara

VALORI, PRINCIPII

[E5]
S
=
=
=
O
E
(s

Metodologie

interactivi, bazata
pe subiect
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Cercetdtorii din Republica Moldova au contribuit la dezvoltarea ENF, in special a dimensiunii sale
extrascolare si a metodologiei interactiv-participative. Profesorul VI. Gutu a coordonat procesul de elaborare a
Cadrului de referintd al educatiei si invatimantului extrascolar din Republica Moldova, a Curriculumului de
baza: competente pentru educatia si invatdimantul extrascolar, a coordonat Proiectul national ,,Cadrul
conceptual, metodologic si managerial al educatiei nonformale in Republica Moldova” (2020-2023).

Profesorul N. Silistraru a fundamentat conceptele de etnopedagogie, pedagogie populara, ancorandu-le
in particularitatile educatiei nationale, cu accente pe importanta educatiei prin munca, harnicia, ca valoare,
cultivare a traditiilor de munca; educatia morala traditionald, mediul etnic al copiilor, autonomia, jocul, institutul
familiei, al bunicilor; personalitatea profesorului in viziunea pedagogiei populare [50].

Prof. L. Cuznetov fundamenteaza educatia parentala, pedagogia familiei, ca forme de ENF: familia ca
proiect existential si cultura educatiei familiale, educatia familiei in contextul profesionalizarii cadrelor
didactice din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, parteneriatul si colaborarea scoala—familie—comunitate,
educatia de calitate a copiilor si parintilor [22].

Prof. V. Gorag-Postica, prin preocupadrile sale stiintifice, practica didactica universitard, de management
al proiectelor si ca formatoare, a contribuit substantial la fundamentarea si promovarea ENF 1n Republica
Moldova, in special privind formarea profesionala continua a cadrelor didactice. Mentiondm dimensiunile de
cercetare: educatia interculturald, invatarea si educatia adultilor, formarea cadrelor didactice, invatamantul
extrascolar [31, 32].

Rezumam ca ENF este fundamentata ca ,,institut social”, ,,resursd de dezvoltare a capitalului uman”,
»resursd de educatie democratica / pentru democratie”, ,,diludnd” asocierea acestei forme de educatie doar cu
sistemul de invatamant. Astfel, educatia nonformala, este conceptualizata in familie, traditii populare, activitatea
de tineret, formarea profesionald continud a salariatilor / dezvoltarea resurselor umane, invdtarea si educatia
adultilor.

Cercetatorii Tnainteaza o triada interpretativa pentru o intelegere integratd a ENF in raport cu dinamica
educatiei contemporane si cu nevoile diversificate ale societatii actuale: ca sistem educational, ca proces
formativ si ca mediu (cadru) de invitare si dezvoltare personala.

,a) Educatie nonformala ca sistem. Intruct aparitia educatiei nonformale a fost adesea asociati cu
depésirea problemelor din cadrul sistemului educational formal, educatia nonformald a fost explicatd ca un
sistem avand o anumitd conexiune cu sistemul de educatie formala. Potrivit lui S. Khawaja si B. Brennan [93,
p- 78], abordarea este de valoare, deoarece oferd o intelegere a noului sistem de ENF si a caracteristicilor
speciale ale acestuia.

b) Educatia nonformala ca proces se concentreaza pe invatare ca si componenta centrald. P.H. Coombs
si M. Ahmed [ 16, p. 232] sugereaza ca punctul de vedere centrat pe beneficiar al educatiei subliniaza importanta
studierii beneficiarilor si a nevoilor acestora Tnainte de a lua in considerare mijloace alternative de a raspunde
acestor nevoi. Importanta educatiei nonformale ca proces este sustinuta de mai multi cercetatori, care pun accent
pe participare si control [29, 30].

c¢) Educatia nonformala drept cadru subliniaza importanta unui climat informal in activitatile de educatie
nonformald. Programele de educatie nonformala se desfasoard adesea in medii formale, cum ar fi silile de clasa.
Problema nu consta atat de mult in facilitati (de ex: mobilierul inadecvat), dar se pune accent pe mai multa
libertate, deschidere si flexibilitate in procesul de invatare. Un cadru flexibil si mai putin structurat in domeniul
ENF poate permite utilizarea proceselor, metodelor, strategiilor si tehnicilor de invatare traditionale sau
indigene” [8, pp. 33-34].

In concluzie, ENF reprezinti ca un pilon esential al sistemului educational, caracterizat prin autonomie,
flexibilitate si incluziune, avand un rol major in dezvoltarea personald si sociald a copiilor. Pentru valorificarea
deplind a potentialului ENF si pentru integrarea eficientd cu educatia formala si informald, este necesara o
clarificare conceptuala si terminologica riguroasa in cadrul politicilor educationale din Republica Moldova.

In Capitolul 2. Repere metodologice ale educatiei nonformale a copiilor in Republica Moldova,
demersul cercetarii teoretice este orientat spre relevarea principiilor metodologice ale ENF a copiilor, a
conditiilor de eficienta ale ENF a copiilor in Republica Moldova si spre fundamentarea Modelului pedagogic
de institutionalizare a educatiei nonformale in contextul european al Republicii Moldova. Sunt sintetizate
prevederile Codului educatiei privind ENF si IES si determinate reperele metodologice ale ENF (Tabelul 2.1).
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Tabelul 2.1. Repere metodologice ale ENF conform Codului Educatiei
EDUCATIA NONFORMALA iN REPUBLICA MOLDOVA
Variabile Descriere

Sistem de | Ansamblul institutiilor si organizatiilor (educationale, economice, politice, stiintifice,
educatie culturale, obstesti), precum si al comunitatilor (familie, popor, natiune, grupuri profesionale,
mass-media) care, in mod direct sau indirect, explicit sau implicit, realizeaza functii
educationale, asigurand procesul de formare si dezvoltare a personalitatii in cadrul educatiei
formale, nonformale si informale;

Invitare pe tot parcursul vietii.

Educatie Certificare; Educatia adultilor; Calificari;

nonformald | Recunoasterea rezultatelor invatarii anterioare din perspectiva Invatarii pe tot parcursul
vietii.

invitarea Contexte de educatie formala, nonformala si informala;

pe tot | In contextul educatiei nonformale este invitarea integrati in cadrul unor activitati

parcursul planificate, cu obiective de Invatare care nu urmeaza in mod explicit un curriculum;

vietii In contextul educatiei nonformale poate fi diferita ca durati, si invitarea pe tot parcursul

vietii In contextul educatiei informale depind de intentia celui care invata si nu conduc in mod
automat la certificarea cunostintelor si competentelor dobéandite;

In contextul educatiei nonformale se poate realiza in urmatoarele institutii sau organizatii:
institutii extrascolare; centre de iIngrijire si protectie a copilului; intreprinderi; institutii
culturale; asociatii profesionale, culturale, sindicale; organizatii nonguvernamentale; centre
educationale comunitare de drept public sau privat; alte organizatii.

Ca rezultat al analizei documentelor normative, este determinat cadrul metodologic al ENF a copiilor
in Republica Moldova. Sunt analizate Cadrul de referintd al educatiei si invatdmantului extrascolar din
Republica Moldova (CREIE), Curriculum de baza: competente pentru educatia si invatamantul extrascolar si
curricula pe domenii, profiluri, care ofera ansamblul de demersuri conceptuale, metodologice si praxiologice de
dezvoltare a ENF, a educatiei si invatamantului extragcolar din Republica Moldova.

In acest sens, asigurarea curriculari a ENF, dar si a EIES se confrunti cu o serie de contradictii, in
viziunea noastra: intre cerinta unei structuri curriculare unitare si diversitatea contextelor locale; intre nevoia de
flexibilitate a continuturilor si presiunea standardizarii; intre orientarea spre dezvoltarea competentelor generale
si necesitatea specializarii pe domenii; intre libertatea creativa a cadrelor didactice si cadrul normativ impus;
intre ritmul rapid al schimbarilor socioculturale si capacitatea curriculumului de a se adapta in timp util.

Conchidem ca procesul metodologic al ENF a copiilor presupune un parcurs organizat, coerent si ciclic,
menit sa asigure relevanta, eficienta si calitatea activitatilor educative desfasurate, in functie de legitatile
generale si specifice, principiile generale si specifice (de formare institutionald) ale educatiei si invatdmantului
extragcolar, domeniul si profilul in care se incadreaza activitatea. Acest proces se desfdsoard in cinci etape
esentiale, aflate intr-o relatie de interdependenta si continuitate: diagnosticul si identificarea intereselor, lansarea
cercurilor si proiectarea programelor educationale, implementarea activitatilor, evaluarea competentelor,
monitorizarea si imbundtatirea continua (Figura 2.2).

Dhagnosticul
51 identificarea
mtereselor

Deschiderea
Momitorizarea cercurilor,
si1 imbunititirea proiectarea
continui programelor
educationale

Evaluarea Implementarea
competentelor activititilor

Fig. 2.2. Etapele esentiale ale procesului metodologic al ENFC extrascolar
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Conditiile de eficientizare a educatiei nonformale a copiilor in Republica Moldova analizate,
argumenteazd optiunea noastra pentru strategia de eficientizare, ca parte a lantului de concepte specifice
managementului calititii in educatie. Aceasta se fundamenteazd pe premisa cd ENF a copiilor constituie
expresia vointei si dorintei beneficiarilor de a rdmane 1n spatiul deschis al invatarii si pe particularitatea
temporald a procesului de eficientizare or, timpul constituie o resursd-cheie a ENF, fiind timp liber si personal
[21, pp. 92-96].

Eficientizarea se refera la procesul de optimizare a resurselor, strategiilor si activitatilor pentru a obtine
rezultate maxime cu un consum minim de timp, energie si costuri. Acest concept poate fi aplicat In diverse
domenii, precum educatia, economia, managementul, tehnologia, dezvoltarea personald. Cercetitoarea A.
Istrate-Stefanescu specifica: ,,Prin eficientizare am consemnat caracteristica unei entitati de a produce efectul
asteptat sau a unei activitati de a ajunge la rezultate utile sau bune, acceptind viziunea clasica asupra eficientei,
potrivit careia se pune accentul pe efectele Inregistrate. Eficienta este raportata la situatia actuald, iar eficacitatea
vizualizeaza lucrurile pe termen mai lung. Ambii termeni, de eficientd si eficacitate, nu sunt noi, fiind folositi
inca din antichitate. Ambele cuvinte provin din latina: eficienta deriva din efficere (a efectua), iar eficacitatea
din efficas-efficacis (care are efecte dorite). In felul acesta, in sens larg, putem aprecia eficienta absoluti ca pe
o calitate a unei activitati, actiuni sau a unei entitati de a produce efecte pozitive. Aceasta eficientd nu presupune
compararea efectelor (directe sau conexe) cu eforturile. In sens ingust, raportul efort/efect este susceptibil de
comparatie. Natura eforturilor si efectelor se reflecta asupra caracterului eficientei” [36, p. 104].

In termeni generali, actiunea de a eficientiza include un sir de procese: optimizare, rationalizare,
automatizare, crestere a performantei, reducere a pierderilor. In educatie, actiunea de a eficientiza vizeaza
optimizarea proceselor de predare—invatare—evaluare, cresterea calitatii actului educational, utilizarea eficienta
a resurselor disponibile, astfel Incat sd se asigure un impact maxim asupra formarii elevilor si dezvoltarii
competentelor acestora. Acest proces presupune:

v" Modernizarea metodelor didactice prin integrarea strategiilor interactive si a tehnologiilor educationale
pentru a spori implicarea elevilor.

v" Personalizarea invatarii prin adaptarea continuturilor si metodelor la nevoile, ritmul si stilul fiecarui elev.

v" Evaluarea continua si formativa prin monitorizarea progresului elevilor si ajustarea strategiilor educationale
in functie de rezultatele obtinute.

v’ Optimizarea gestiondrii resurselor prin utilizarea rationalda a timpului, materialelor si infrastructurii
educationale pentru a sprijini un proces de invatare eficient.

v" Cresterea accesibilitatii educatiei prin dezvoltarea unor politici si programe care si asigure incluziunea
tuturor categoriilor de elevi, indiferent de conditiile socio-economice.

Conform Strategiei de dezvoltare ,,Educatie 2030, ,,problema privind eficienta educatiei nonformale
in Republica Moldova trebuie privitd din doua perspective: educatia nonformala a elevilor, realizata prin
invatamantul extrascolar; educatia nonformala a tinerilor si a adultilor realizatd prin formarea profesionala si
generala continud (formarea culturii generale / dezvoltarea personald)” [53].

in baza datelor statistice si datelor din Raportul ,,Evaluarea cuprinzitoare a sectorului educational din
Republica Moldova” (2019), sunt determinate aspectele problematice ale ENF a copiilor si actiunile de
eficientizare:

v ,in ultimii zece ani, s-a inregistrat o usoara crestere a numarului de elevi implicati in activitati de educatie
nonformald. Totodata, procentul acestora, in raport cu numarul total de copii/elevi, ramane a fi mic — cca
20-30%;

v" in aceeasi perioada, a crescut nesemnificativ numarul centrelor de creatie — de la 46 in anul 2010 pana la 49
in 2021; totodatd si cel al scolilor de muzica, arte si arte plastice —de la 112 Tn 2010 la 118 in 2021, astfel
fiind create conditii de sporire a numarului de copii incadrati;

v’ reteaua nationala a centrelor de tineret creatd de Ministerul Educatiei si Cercetarii in 2017, cu sprijinul
partenerilor de dezvoltare, activeaza in 22 de raioane si municipalitati (In mai mult de 40 de comunitati). Pe
langa sprijinul acordat tinerilor in implicarea civica si participarea la procesul decizional la nivel local, ofera
o serie de programe/servicii prin aplicarea metodelor de educatie nonformala in desfasurarea unor astfel de
activitati;

v' problema cadrelor didactice ramane a fi acutd pentru educatia si invataimantul extrascolar, care nu este
suficient de atractiv, fapt ce impune angajarea specialistilor fara studii psihopedagogice. De mentionat ca
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in Republica Moldova nu exista un sistem functional de formare initiald si continua a cadrelor didactice
pentru educatia si invatamantul extrascolar.

Managementul educatiei si Invatdmantului extrascolar este ineficient, iIn mare parte, din mai multe

considerente: apartenenta institutiilor de educatie si invatdmant extrascolar la diferiti fondatori, lipsa unui

concept clar de gestionare a acestui subsistem etc.” [Apud 53].
In atare context, prezentam o sintezi a eficientizarii ENF a copiilor (Tabelul 2.2.).
Tabelul 2.2. Sinteza lantului cauzd—efect—rezultat privind eficientizarea ENF a copiilor, in concordanta
cu Strategia ,,Educatia 2030”

Factori cauzali

Consecinte
si riscuri

Rezultatele scontate in urma realizarii
Obiectivului general 2

v'Lipsa unor politici clare in
domeniul educatiei extra-scolare
relevante si coerente educatiei
formale a elevilor;

v Inexistenta unui concept modern
de management al educatiei
nonformale;

v'Nivel insuficient de inter-actiune
a diferitor sectoare care au In
subordine institutii de educatie
nonformala;

v'Nivel scazut de profesionalizare a
cadrelor didactice din sistemul

v Sistem de educatie

nonformala ne-
consolidat si putin
receptiv la nevoile,

interesele si
optiunile unui
numdr mare de
elevi;

v Periclitarea proce-

sului de dezvoltare
a personalitatii
elevilor si a calitatii
sistemului de

v’ Va creste numarul de elevi, inclusiv al celor
cu nevoi speciale cuprinsi in activitatile
educatiei extrascolare pana la 60-70%;

v Va creste cu 40% numarul de institutii ce
presteazd servicii de educatie extrascolara
pana 1n anul 2030;

v Pand in anul 2030 toate institutiile de
invitamant extrascolar vor fi asigurate cu
cadre didactice, maestri, antrenori etc. cu cel
putin 90%;

v Vor fi asigurate conditii de educatie, inclusiv
de educatie fizicd a unei generatii sandtoase,
nonvulnerabile, cu rezilienta

respectiv. educatie in gene-ral.| psihoemotionala si deprinderi de viatd

dezvoltate.
Am dezagregat factorii cauzali ai situatiei constatate in Strategia ,,Educatie 2030”: , Sistemul

(subsistemul) educatiei nonformale nu asigurd, in mare parte, necesitatile si optiunile elevilor, tinerilor (si ale
adultilor)” [53], in urmétoarele directii esentiale de actiune strategica, in vederea eficientizarii ENF a copiilor,
prezentate in figura 2.3:

Concept
modern de
management

Cooperare
intersectoriali

Politici
coerente si
integrate

Profesionaliza
rea cadrelor

Eficientizare didactice

ENF

Fig. 2.3. Directii esentiale de actiune strategica pentru eficientizarea ENF a copiilor
Potrivit Strategiei ,,Educatia 20307, pentru realizarea acestor directii de actiune, care vor asigura
eficientizarea ENF a copiilor, urmeaza a fi intreprinse urméatoarele actiuni (Tabelul 2.3):
Tabelul 2.3. Actiuni strategice pentru eficientizarea ENF a copiilor in Republica Moldova

Nr. | Actiuni strategice Procese operationale
. crearea unui cadru legislativ clar care sd asigure complementaritatea dintre
Elaborarea si . . <
. educatia formala gi cea extrascolard;
implementarea . AP . g
1 unor volitici stabilirea unor standarde si ghiduri metodologice care sd sprijine dezvoltarea
’ P . programelor extrascolare relevante;
coerente s1 . . e o .
inte raté cresterea finantdrii si sprijinului institutional pentru initiativele educationale
g nonformale.
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Dezvoltarea unui
concept modern de

crearea unor structuri de guvernantd eficiente pentru institutiile de educatie
extrascolard;
introducerea unor mecanisme de evaluare si Tmbunatatire continud a programelor

2. management al .
. educationale;
educatiei L S . g .
digitalizarea si diversificarea ofertelor educationale pentru a raspunde nevoilor
nonformale S T
actuale ale copiilor si tinerilor;
imbunititirea dezvoltarea parteneriatelor intre institutiile de invatdmant, ONG-uri, autoritati
L locale si sectorul privat pentru sustinerea programelor extrascolare;
cooperarii . o e
. . . |crearea unor retele de colaborare si schimb de bune practici intre institutiile care
3. | intersectoriale in . L . ’ ’
) . .| ofera educatie nonformala.
domeniul educatiei ’ DI . g e -
promovarea unor politici intersectoriale care sid sprijine integrarea educatiei
nonformale N e
extragcolare n dezvoltarea comunitétilor.
Cresterea nivelului | organizarea de cursuri de formare si perfectionare pentru cadrele didactice
de profesionalizare | implicate in ENF.
4 a cadrelor introducerea unor programe de mentorat si schimb de experientd pentru
) didactice din  |imbunétatirea competentelor pedagogice.
educatia oferirea unor stimulente financiare si profesionale pentru atragerea si mentinerea
extrascolarad specialistilor In acest domeniu.

Aceste prioritati si actiuni strategice tintesc in cresterea eficientei ENF a copiilor atét la nivel de sistem,
cat si la nivel de proces. Un aspect esential al acestui capitol il constituie conceperea si fundamentarea Modelului
pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale in contextul european al Republicii Moldova: un cadru
flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA), prezentat in figura 2.4:

MODELUL PFDAGOGIC DE INSTITUTIONALIZARE A EDUCATIEIL
NONFORMALE IN CONTEXTUL EUROPEAN AL REPUBLICII MOLDOVA
(Cadrul FAPA: flexibil, adaptiv, participativ, accesibil)

NIVEL STRUCTURAL NIVEL FUNCTIONAL NIVEL SIMBOLIC
(Formal) (Interactional) (Cognitiv-normativ)
= < > LIVILdli 5 > : ;
E b Culry bl 4511\ itati baz.c.uc pe Recymja.}lere =
N Lo interesele copiilor; sociald; >
= Armonizat, . . i . -
= S Retea » Diversitatea formelor » Autonomie =
o B e de organizare; pedagogicd s§i 80
- institutionald mix1d, _ . 3 . 2 5}
= y 4 » Metodologii inovatie; =
o= » Standarde de . N . N 5 £
) . . didactice interactive, » Interiorizarea
—~ calitate minime, . L | =2
= o experentiale, educatiei: =
g K adaptabile, i 2 o P -4 =
A= 3 o reflexive; motivatie, o
=- » Consilii : 2 1 2 =
< - » Implicare activd, angajament; 4
= consultative, 2 L & =
= § o o invdtare » Integrare =
k) » Participare / " g e )
= o 5 g colaborativa; in politici =
= voluntard, dezirabild 5 . . =
N » Parteneriate nafionale, U
e . . . [
= educationale. internationale. =
c o
=, ="
)
= S

MECANISME TRANZITIVE DE INSTITUTTIONALIZARE

Pilotare locald, diseminare de bune practici;
Asimilare graduala: portofolii, badge-uri, certificdri voluntare;
Retele colaborative: scoald-familie-comunitate, societate civild, institutii de
culturd, agenti economici, antreprenori, mesteri populari.

Figura 2.4. Modelul pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale in contextul
european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA)
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Modelul este conceptualizat ca un cadru complex si integrator, compus din trei nivele interdependente,
mecanisme tranzitive de institutionalizare si tendinte internationale integrate care reflectd o viziune holistica
asupra educatiei nonformale. Modelul propus se sprijina pe urmatoarele fundamente teoretice:

a) Neoinstitutionalismul (J. W. Meyer) [Apud 42]. Educatia este inteleasd nu doar ca un mecanism de
transfer de cunostinte, ci ca o institutie sociala care reproduce norme, simboluri si legitimeaza valori. ENF poate
fi astfel abordatd ca o formd de educatic deja ,institutionalizatd” cultural, dar insuficient valorizata
administrativ.

b) Tranzitia institutionala (L. M. Pop) [42]. Institutiile nu se nasc exclusiv prin norme juridice formale,
ci si prin interactiuni sociale repetate, prin discurs, adaptare locald si legitimitate interni. ENF si EIE se
institutionalizeaza ,,din-aproape-in-aproape”, mai degraba prin practici educationale si recunoastere sociala,
decét prin constrangeri administrative.

¢) Tezele umanismului educational (C. Rogers, A. Maslow) [47]. Formabilul — copil, tanar sau adult —
este actorul principal al procesului educational. Institutionalizarea ENF a copiilor trebuie si se bazeze pe
interesele, motivatiile si participarea liberd a acestuia, nu pe constrangeri formale rigide.

d) Determinism etnocultural si istoric (N. Silistraru, V. Volcov) [48,51]. Aceasta teorie, argumentata
de noi, din perspectiva a trei etape in evolutia ENF a copiilor si a invatdmantului extragcolar, permite intelegerea
institutionalizdrii ca un proces tranzitiv si adaptiv, influentat de contexte istorice, structuri politice si cadre
culturale, care a evoluat de la forme spontane si comunitare la structuri organizate, apoi catre modele
democratice, descentralizate si participative.

Modelul creeaza premise pentru realizarea urmatoarelor functii ale ENF:

V' Functii formative: dezvoltarea potentialului cognitiv, afectiv si actional, formarea unor abilitati de
leadership, cooperare si creativitate.

v' Functii sociale: adaptare socio-culturald, integrare, incluziune educationala, reducerea inegalitatilor,
abandonului scolar.

V' Functii compensatorii: adresarea nevoilor elevilor cu dificultati, completarea deficientelor EF.

V' Functii recreative i de socializare: organizarea timpului liber intr-un mod valoros si educativ.

- Nivelele institutionalizarii

v Microstructural, la nivel de institutie.

v" Macrostructural, la nivel de sistem.

- Procesul de institutionalizare este un proces gradual, tranzitiv, cu caracter emergent, care presupune:
v" recunoasterea sociald a ENF ca dimensiune esentiald a educatiei integrale;

v' unificarea terminologiei aplicate ENF in diferite documente;

v

interconectarea cu sistemul educational formal, fara a-i prelua rigiditatile;
V' integrarea in sistemele de raportare, evaluare si asigurare a calitatii, prin indicatori specifici ENF (impact
social, dezvoltare personald, implicare civica etc.).
Institutionalizarea proceselor 1a nivel de institutie prevede integrarea acestora la nivelul
managementului institutional (microstructural):

A ctivititi
educationale

MANAGEMENT
INSTITUTTIONAL

Colaborare
si
parteneriat

Administrative
si de suport

Fig. 2.5. Procesele managementului institutional in ENF a copiilor
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Din perspectiva neoinstitutionalismului, analiza modelului de institutionalizare releva modul in care
structurile, normele si practicile sociale modeleaza organizarea, functionarea si recunoasterea ENF a copiilor.
Or, integrarea acestei perspective teoretice faciliteaza intelegerea mecanismelor prin care educatia nonformala
devine parte integranta a unui sistem social mai amplu, exercitand si, la randul sdu, resimtind influente reciproce.
Gradul si forma institutionalizarii sunt determinate de factori precum nevoia sociala emergenta, presiunile
politice si economice, recunoasterea culturald si suportul organizational. Modelul de institutionalizare a
educatiei nonformale (ENF) a copiilor, in contextul european al Republicii Moldova, conceptualizeaza un cadru
flexibil, adaptiv, participativ si accesibil si reflectd o viziune holistica asupra educatiei nonformale.

in Capitolul 3. Abordiri praxiologice privind educatie nonformali a copiilor in Republica
Moldova, este prezentat de maniera analiticdi experimentul pedagogic prin studiul de caz asupra
institutionalizarii ENF, sunt identificate aspectele relevante ale studiului in baza anchetei prin chestionar, se
analizeaza valorile constatative si de control in domeniul ENF a copiilor, Proiectul de eficientizare a
institutionalizarii ENF.

Demersul praxiologic a inclus analiza premiselor de implementare a Modelului pedagogic de
institutionalizare a ENF a copiilor si operationalizarea acestuia, In vederea asigurarii relevantei, fezabilitatii si

Pentru desfasurarea studiului de caz, a fost elaborat Protocolul studiului de caz ,,Institutionalizarea ENF
la Centrul Republican pentru Copii si Tineret ARTICO, prezentat in anexele tezei, iar pentru evaluarea
institutionalizarii ENF 1n cadrul Centrului ARTICO, bazat pe Modelul FAPA, a fost elaborat un instrument de
evaluare care include patru dimensiuni, fiecare cu indicatori concreti si o grila simplificatd de evaluare (Tabelul
3.1). Institutionalizarea ENF in Republica Moldova, cu exemplul elocvent al CRCT ARTICO, reflecta o
transformare profunda in abordarea educatiei ca proces incluziv, creativ, centrat pe nevoile copilului si tanarului,
deschis spre colaborare si parteneriate. ARTICO este un model de sinergie institutionald si de inovatie
educationald in context national.

Tabelul 3.1. Grila de evaluare pentru fiecare dimensiune
Scor mediu Interpretare
4,5-5,0 |Excelent — Dimensiunea este foarte bine integrata in activitatea centrului

3,5-4,4 | Bun— Dimensiunea este prezenta si functionald, dar cu potential de imbunaétatire

2,5-3,4 |Satisfacator — Dimensiunea este partial integrata, necesita atentie si ajustari

1,5-2,4 | Nesatisfacator — Dimensiunea este slab reprezentatd sau inexistenta

1,0—1,4 | Critic — Dimensiunea lipseste sau este complet nefunctionala

Instrumentul de evaluare a institutionalizarii ENF (Tabelul 3.2), elaborat in baza Modelului pedagogic
FAPA, a fost aplicat la nivelul CRCT ARTICO prin analiza documentara, conform indicatorilor si a focus
grupurilor cu cadrele manageriale si didactice.

Tabelul 3.2. Instrument de evaluare a institutionalizarii ENF — Modelul FAPA

Dimensiune Indicatori Descriere (Slc_(;; Comentarii
F — Flexibil | Adaptabilitatea | Programele se ajusteaza la nevoile si interesele | 5 Excelent —
programelor specifice ale copiilor. Dimensiunea
Diversitatea Sunt oferite multiple forme de participare si 5 este foarte
modalitatilor activitati adaptate nivelului de pregétire. bine integrata
de implicare in activitatea
Orar flexibil Programele permit variatii de timp pentru 5 centrului
participare (dupd-amiaza, weekend, vacante).
A — Adaptiv Raspunsul la Centrul actualizeaza rapid metodele si 5 Bun —
schimbari sociale continutul educational. Dimensiunea
si tehnologice este prezenta
Formarea continua Existd programe periodice de dezvoltare 3 | si functionald,
a personalului profesionald pentru cadrele didactice si dar cu
facilitatorii. potential de
Ajustarea Se aplica metode interactive si experientiale, 5 | imbunatatire
metodologiilor ajustate contextului actual.
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P- Implicarea Copiii si tinerii sunt consultati si influenteaza Excelent —
Participativ beneficiarilor activitatile si continutul. Dimensiunea
in decizii este foarte
Colaborarea Exista parteneriate active cu ONG-uri, parinti, | 4 | bine integrata
cu comunitatea si autoritati locale etc. in activitatea
partenerii centrului
Promovarea Se incurajeaza schimbul de opinii, colaborarea | 5
culturii dialogului si implicarea activa a tuturor partilor.
A - Accesibilitatea Locatia este usor accesibila, iar participarea 5 Excelent —
Accesibil | fizica si financiarad este gratuitd sau la costuri reduse. Dimensiunea
Incluziunea Se asigura spatii si conditii pentru toate 4 este foarte
sociala categoriile de copii/tineri, inclusiv cei cu nevoi bine integrata
speciale. in activitatea
Atmosfera Mediul este primitor, sigur si stimuleaza 5 centrului
prietenoasa si exprimarea liberd si creativa.
sigurd

Analiza datelor realizatd de noi evidentiazd un grad ridicat de institutionalizare si o implementare
consistentd a principiilor acestui model, cu performante remarcabile in majoritatea dimensiunilor analizate
(Figura 3.1.). Centrul ARTICO prezintd un model de integrare a principiilor ENF, avand o baza solida pentru
validarea praxiologicd a Modelului FAPA si pentru eficientizarea ENF.

5.2
5.0
5

4.8

4,6 4,6
4,6
4.4 4.3
- I
3.8

E-Flexibil A-Adaptiv P-Participativ A-Accesibil

IS

Fig. 3.1. Rezultatele instrumentului de evaluare a institutionalizarii ENF — Modelul FAPA

Demersul praxiologic constatativ a avut drept scop identificarea resurselor institutionale si a nevoilor
specifice ale beneficiarilor educatiei nonformale, prin explorarea activititii Centrului Republican pentru Copii
si Tineret ARTICO. In acest sens, cercetarea a urmarit evaluarea managementului institutional, analiza
perceptiilor cadrelor manageriale si didactice privind asistenta metodologica oferita de ARTICO, determinarea
nivelului de satisfactie al copiilor fatd de activitatile educationale, precum si identificarea nevoilor de formare
profesionald continua a personalului didactic din domeniul invatdmantului extrascolar.

Pentru realizarea obiectivelor, au fost aplicate cinci chestionare, adresate diverselor grupuri tinta. La
etapa a Ill-a a cercetarii experimentale, a fost elaborat si implementat Proiectul de eficientizare a
institutionalizarii ENF si evaluat impactul acestuia asupra beneficiarilor ca instrument de validare a Modelului
pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale in contextul european al Republicii Moldova.

Diversitatea grupurilor-tintd si nivelul diferit de specializare al acestora in raport cu problema
investigatd au constituit argumente pentru aplicarea anchetei pe bazi de chestionar. In legitura cu obiectivele
stabilite, am elaborat cinci chestionare scrise si un formular de evaluare analizate mai jos.

Chestionarele releva doua aspecte ale cercetarii:

» Perceptiv si apreciativ;

» ldentificarea nevoilor de formare profesionala continud a cadrelor didactice din invatamantul
extrascolar.

Populatia investigata. Esantionul cercetdrii a fost selectat prin metoda stratificatd, pentru a acoperi
diversitatea grupurilor-tinta (manageri, cadre didactice, copii, parinti). In total, la cercetarea cantitativa, in bazi
de ancheta prin chestionar au participat 520 subiecti: cadre manageriale din cadrul Centrului Republican pentru
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Copii si Tineret ARTICO — 6 respondenti/respondente; cadre manageriale si didactice ale institutiilor de
invatamant extragcolar la nivel national (centre de creatie, scoli de arte — 141 respondenti/respondente;
beneficiari directi si indirecti ai institutiei (copii, parinti) — 373 respondenti.

Prin  Chestionarul pentru cadrele manageriale din cadrul Centrului Republican pentru Copii §i
Tineret ARTICO, aplicat in perioada 13-20 martie 2023, am identificat opiniile cadrelor manageriale din cadrul
CRCT ARTICO cu privire la realizarea obiectivelor prioritare ale managementul educatiei extrascolare in cadrul
institutiei (Figura 3.2).

m Acordarea de asistenfd metodica si metodologica
institutiilor de Invatamant extrascolar la nivel
national

= Coordonarea programelor si proiectelor in
domeniul invitaméantului extrascolar la nivel
national

= Implementarea serviciilor de educatie
extrascolard si diseminarea bunelor practici

Organizarea si acordarea serviciilor de
invatdimant extrascolar

Fig. 3.2. Obiectivele prioritare ale CRCT ARTICO
Partea a [1-a a Chestionarului pentru cadrele manageriale din cadrul Centrului Republican pentru Copii
si Tineret ARTICO se referd la beneficiari si parteneriate, iar intrebarile sunt formulate din perspectiva serviciilor
educationale: Cum apreciati serviciile oferite de Centrul Republican pentru Copii si Tineret beneficiarilor sai:
autoritati publice locale, institutii de Invatdmant extrascolar, cadre didactice si specialistii in domeniu, tineri,
copii. Respondentii/respondentele au apreciat ca serviciile oferite de Centrul Republican pentru Copii si Tineret
ARTICO autoritati publice locale sunt in conformitate cu cadrul legal (Figurile 3.3. si 3.4).

Dezvoltim frecvent Dezvoltam frecvent _ n
parteneriate comune - 17% parteneriate comune 50%
o s I S0 oo I 33
acestora S0% acestora
Conform cadrului Conform cadrului o
N 33% legal B 17%

legal

0% 20%  40% 60% 0% 20%  40% 60%

Fig. 3.3. Serviciile prestate institutiilor Fig. 3.4. Serviciile prestate cadrelor
didactice si specialistilor in domeniu

Potrivit opiniilor participantilor la ancheta, serviciile oferite de CRCT ARTICO centrelor de creatie
sunt conform solicitarilor acestora (50%), conform cadrului legal (33%) si in baza de parteneriate dezvoltate
(17%).

In scopul identificarii perceptiei asistentei metodice si metodologice institutiilor de invatamant
extrascolar din tard, acordata de Centrul Republican pentru Copii si Tineret ARTICO, a fost aplicat online, in
perioada 10-25 aprilie 2023, Chestionarul pentru cadrele manageriale si didactice ale institutiilor de
invdtamdnt extrascolar din Republica Moldova. La chestionare au participat 71 respondenti/respondente, dintre
care 66% — cadre manageriale si didactice din centre de creatie si 34% — din scolile de arte. 60% dintre
respondenti/respondente sunt cadre didactice, iar 42% — cadre manageriale.

Chestionarul include 17 intrebari, avand optiuni de raspuns si intrebari deschise. In opinia
respondentilor, prioritatile strategice ale Centrului ARTICO, la etapa actuala sunt (Figura 3.5):

e acordarea asistentei metodice institutiilor de invatdmant extragcolar la nivel national;
e coordonarea programelor si proiectelor in domeniul invatamantului extrascolar;
e organizarea si acordarea serviciilor de invatamant extrascolar.
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B Acordarea asistentei metodice institutiilor de
invitimint extrascolar la nivel national

® Coordonarea programelor si proiectelor in
domeniul invitimantului extscolar

B Organuzarea i acordarea serviciilor de
dnvasimint extragcolar

Fig. 3.5. Priorititile strategice ale CRCT ARTICO, la etapa actuala

Pentru un management mai eficient al educatiei si invatamantului extrascolar la etapa actuala,
respondentii au propus:
v" Dezvoltarea resurselor umane si institutionale prin crearea centrelor metodice la nivel regional;
Asigurarea normativa a domeniului;
Extinderea ofertelor de formare profesionald continud prin organizarea cursurilor de formare;
Delimitarea responsabilitatilor privind finantarea invatimantului extrascolar intre autoritatile publice de
nivel 1, II, III;
v" Elaborarea unor politici clare in domeniul educatiei extrascolare.

La o analiza interconectatd a propunerile beneficiarilor si a Modelului pedagogic de institutionalizare
a educatiei nonformale FAPA (Flexibil, Adaptiv, Participativ, Accesibil), obtinem o hartd clard a modului in
care feedbackul lor intareste si valideaza dimensiunile modelului (Tabelul 3.3).

Tabelul 3.3. Taxonomia propunerilor beneficiarilor din perspectiva Modelului FAPA

AURNIN

Dimensiune Propunerile beneficiarilor

Diversificarea cercurilor (dans, sport, limbi strdine, instrumente muzicale),
organizarea activitatilor in vacante, weekend, dupa-amiaza,

F — Flexibil . . . C . . :
excursii, tabere, schimburi de experientd nationale si internationale,
concursuri, festivaluri, concerte (inclusiv internationale) etc.
Integrarea educatiei pozitive si a consultatiilor psihologice,

. rograme de formare pentru cadrele didactice

A — Adaptiv prog P ’

motivarea personalului prin salarii si recunoastere,

Activitati pentru parinti in perioada de asteptare,

C activitati comune copii—parinti—profesori

P — Participativ L. P p..’ p T . .
sedinte parinte—profesor si implicarea copiilor in evaluari scenice,

promovarea culturii dialogului prin feedback regulat si motivational etc.

Gratuitatea sau costuri reduse pentru activitati,

spatii si conditii mai bune (renovdri, vestiare, sili dotate),

A — Accesibil |echipamente si instrumente muzicale noi, uniforme pentru dans,
parcare pentru parinti, sald de asteptare si spatii prietenoase,
incluziune pentru toti copiii, inclusiv cei cu nevoi speciale etc.

Prin Chestionarul de evaluare a satisfactiei copiilor privind activitatile de ENF, aplicat in cadrul
activitatii cercurilor, a fost identificat nivelul de satisfactie al copiilor. Intrebrile chestionarului au fost elaborate
din perspectiva dimensiunilor FAPA ale Modelului pedagogic.

O intrebare legata de flexibilitate vizeaza orarul activitdtilor. 60% dintre copii au mentionat ca orarul
activitatilor de ENF 1i se potriveste foarte mult, 20% — destul de mult, iar 20% dintre copii ar avea obiectii la
orarul activitatii. In acelasi sens, 60% dintre copii sustin ci activitatile se schimba si se imbunatitesc dupa noile
idei si tehnologii de obicei sau intotdeauna, iar 20% sustin cd imbunatatirile se produc uneori sau rareori (Figura
3.6). Majoritatea copiilor (95%) sustin ca profesorii conducatorii de cercuri invata destul de des si foarte mult
lucruri noi pentru a lucra mai bine cu ei (Figura 3.7).
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Rezultatele chestionarii releva un inalt nivel de satisfactie a copiilor fatd de activitatile de educatie
nonformala organizate de CRCT ARTICO. Modelul pedagogic FAPA este perceput de copii ca fiind functional
si eficient, in special prin relevanta programelor, implicarea cadrelor didactice, metodele atractive de invatare
si climatul de siguranta si dialog deschis. Aspectul ce necesita atentie sporita ramane accesibilitatea sediului.
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60% 60%
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40%
40% 35%
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20% 30%
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10% 6% I 20%
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Fig. 3.6. Distribuirea raspunsurilor la Fig. 3.7. Distribuirea raspunsurilor la intrebarea
intrebarea ,,Activititile se schimba si se »Profesorii, conducéitorii de cercuri invata

imbunatatesc dupa noile idei si tehnologie?” lucruri noi pentru a lucra mai bine cu voi?”

Intru identificarea suportului metodologic, informativ si de asistenti metodica institutiilor de
invatamant extrascolar si cadrelor didactice, in luna martie 2023, Centrul Republican pentru Copii si Tineret
ARTICO a initiat un studiu al nevoilor de formare profesionald continua a cadrelor didactice din domeniul
invatdmantului extragcolar, in baza Chestionarului de identificare a problemelor/chestiunilor de formare
profesionald a cadrelor didactice din domeniul Invatdmantului extrascolar, aplicat online in luna martie 2023.
Chestionarul a fost completat de 70 cadre didactice din centre de creatie si scoli de arte/muzica si arte plastice
din tard, printre care 50% din zona de nord, 34% din zona de centru, 16% din zona de sud a Republicii Moldova.
51% dintre respondenti/respondente reprezintd centrele de creatie ale copiilor si tinerilor si 50% — scolile de

arte/muzica si arte plastice.
Cu referire la nevoile de formare profesionald continud, cadrele didactice din invatamantul extrascolar
au specificat mai multe subiecte pentru formare profesionala, sintetizate in Tabelul 3.4:
Tabelul 3.4. Nevoi de formare ale cadrelor didactice din invataméantul extrascolar

si institutional

> 5

Nr. "
Domenii Module
d/o
Politici si . U .
1. s Cadrul normativ al educatiei si Invatdmantului extrascolar.

Legislatie
e Planificarea procesului educational;
e Specificul proiectarii, organizarii si evaludrii activitatii extracurriculare,
e Proiectarea in cercurile pe interese;
e Proiectarea anuala a activitatii institutiei;
e Debutantul in educatia extragcolara;
e Implementarea curriculumului la disciplinele din cadrul scolilor de arte;
e Proiectarea de lunga durata / de scurta durata;

Management . . e A oo A
. e Fisa de autoevaluare a cadrului didactic din invatamantul extrascolar;
2. educational ’ ’ ’

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Acreditarea institutiilor extrascolare;

Organizarea taberelor de vara;

Metode, schimb de experientd In lucru cu parintii;

Elaborarea si gestionarea registrelor electronice ale activitatilor cercurilor;
Implementarea Curriculumului de bazd al educatiei si invatiméantului
extrascolar;

Proiectarea didactica a activitatii cercurilor dupa domenii si profiluri;
Taxonomia competentelor.
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e Didactica specialitatii specifica domeniului extrascolar, managementul
curriculumului, proiectarea de lungd duratd, proiectarea activitatilor,
gestionarea emotiilor, motivatia dezvoltarii continue etc.

e Organizarea actiunilor sportive in complex cu actiuni culturale (muzica,

dans, arte plastice etc.);

Procesul de atestare a cadrelor didactice;

Abordari STEAM;

Metode si strategii de predare—invatare—evaluare;

TIC in educatia si invatdmantul extrascolar;

Elaborarea si utilizarea metodelor practice In cadrul evaluarii rezultatelor

copiilor;

Tehnici de elaborare a scenariilor: festival, concurs;

e Metode interactive de lucru specifice activititii cercurilor pe interese.

o Relatiile elev—profesor, psihopedagogia muzicii, schimb de experienta;

e Psihologia invatarii.

Didactica
3. generala
si a specialitatii

4. | Psihopedagogie

Cadrele didactice prefera ca activitdtile de formare sa fie organizate la nivel national circa 42%, regional
— circa 30%, local — circa 28%. Rezultatele obtinute releva un angajament fidel al institutiei fatd de misiunea sa
educationala si o deschidere continua spre perfectionare. Raspunsurile participantilor subliniaza aprecierea
serviciilor oferite, in special a diversitatii activitatilor extrascolare si implicarea in dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice. Totodata, studiul releva un potential valoros de consolidare a participarii active a copiilor si
parintilor in definirea ofertelor educationale. Cercetarea contribuie nu doar la diagnosticarea situatiei actuale, ci
si la fundamentarea unor directii strategice de dezvoltare institutionald, orientate spre calitate, inovatie,
incluziune.

Dupa aplicarea chestionarelor, au fost identificate opiniile angajatilor CRCT ARTICO, ale managerilor
si cadrelor didactice din institutiile de Tnvatamant extrascolar, precum si ale beneficiarilor directi ai programelor,
privind aspectele esentiale ale organizarii si functionarii educatiei nonformale. Aceste opinii au fost analizate n
corelatie cu atributiile Centrului Republican pentru Copii si Tineret ARTIC — institutie desemnatd pentru
acordarea asistentei metodice si metodologice, coordonarea programelor si proiectelor educationale extrascolare
la nivel national, precum si in diseminarea bunelor practici in domeniul educatiei nonformale. Analiza datelor,
realizata in corelatie cu Modelul FAPA (Flexibil, Adaptiv, Participativ, Accesibil), a confirmat gradul inalt si
de implementare a principiilor acestui model in cadrul CRCT ARTICO. Rezultatele demonstreaza ca structura
si procesele educationale promovate de centru se aliniaza cerintelor paradigmatice contemporane ale educatiei
nonformale, evidentiind un nivel sporit de flexibilitate organizationald, capacitate de adaptare la nevoile
beneficiarilor, implicare participativa si accesibilitate educationald pentru diverse categorii de copii.

Astfel, datele obtinute confirma ipoteza de cercetare, potrivit careia educatia nonformala in contextul
european al Republicii Moldova devine eficientd si sustenabila dacd este fundamentatd epistemologic si
metodologic, racordata la abordarile internationale si transpusa intr-un model pedagogic de institutionalizare
adaptat contextului Republicii Moldova. Modelul FAPA s-a dovedit a fi un cadru conceptual si operational
viabil, capabil sa orienteze procesul de modernizare si dezvoltare a institutiilor de educatie nonformala,
asigurand coerenta dintre misiunea educativa, nevoile sociale si politicile educationale actuale.

In concluzie, rezultatele cercetirii evidentiaza ci institutionalizarea educatiei nonformale prin Modelul
FAPA ofera premise solide pentru consolidarea unui sistem extrascolar eficient, inovativ si incluziv.

Dimensiunea formativa a Proiectului de eficientizare a institutionalizarii educatiei nonformale a copiilor
a avut scopul de a elabora si aplica Proiectul de eficientizare a institutionalizarii educatiei nonformale ca
instrument de validare a Modelului pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale in contextul european
al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil.

Obiectivele experimentului de formare:

e claborarea Proiectului de eficientizare a institutionalizarii ENF ca instrument de interventie manageriala si
educationala la nivel de institutie;

e pregatirea conditiilor pentru implementarea Proiectului de eficientizare a institutionalizarii educatiei
nonformale;
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e implementarea Proiectului in cadrul IP Centru Republican pentru Copii si Tineret ARTICO;

e validarea rezultatelor implementarii Proiectului.

Experimentul de formare a fost realizat in perioada septembrie-decembrie 2024, la Centrul Republican
pentru Copii si Tineret ARTICO. Esantionul experimentului de formare l-au format cadre manageriale ale
CRCT ARTICO - 6 respondenti/ respondente; cadre manageriale si didactice ale institutiilor de invatdmant

extragcolar (centre de creatie, scoli de arte) — 44 respondenti/respondente, ce constituie circa 10% din subiectii
implicati la etapa experimentului de constatare. In total, la etapa experimentului de formare si de validare a
rezultatelor, au participat 50 de subiecti. Proiectul de eficientizare a institutionalizarii ENF este conceput ca un
instrument de interventie manageriala si educationala la nivel de institutie pentru a valida Modelul pedagogic
de institutionalizare a educatiei nonformale in contextul european al Republicii Moldova: un cadru flexibil,

adaptiv, participativ, accesibil.
La elaborarea instrumentului de interventie, s-a tinut cont de trei variabile ale problemei:

e Conceptuala — principiul institutionalizarii relative si graduale a ENF;

e Statutard — forma organizational-juridica a entitatii, institutie publicd;

e Situationald — constatarile studiului de caz si ale anchetei in baza de chestionar (Tabelul 3.5).

Tabelul 3.5. Variabile ce stau la baza conceperii Proiectul de eficientizare a institutionalizarii ENF a

copiilor conform Modelului pedagogic FAPA

Concept

Formalizarea sau institutionalizarea ENF trebuie realizate cu mare atentie pentru a nu admite
ingradirea libertatii umane, temperarea spiritului creativ si instalarea arbitrului formal.
Procesul de institutionalizare a ENF a copiilor poate atinge doar un grad relativ, fara a ajunge
la o forma complet consolidata.

Statut

CRCT ARTICO este o institutie publica educational-metodicd de invatimant extrascolar la
nivel national, parte componenta a sistemului de educatie, in conditiile Codului Educatiei si
activeaza 1n baza Regulamentului, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii.
Potrivit Regulamentului (2020), CRCT este subordonat Ministerului Educatiei si Cercetarii al
Republicii Moldova, are misiunea de a contribui la dezvoltarea si implementarea politicii
statului in domeniul educatiei copiilor si tinerilor.

Context

CRCT ARTICO demonstreaza un nivel foarte bun de institutionalizare a ENF, conform
Modelului FAPA.

Punctele forte majore includ flexibilitatea programelor, adaptabilitatea la schimbarile sociale si
tehnologice, implicarea activa a beneficiarilor in decizii si o accesibilitate fizicd si financiara
exemplara.

Singura arie care prezintd un potential clar de imbunatatire este cea a formarii continue a
resurselor umane: cadre didactice, metodisti, conducatori de cercuri, manageri, voluntari, lideri
de tineret, personal didactic auxiliar si personal nedidactic.

Aprofundarea continud a parteneriatelor externe si imbunatatirea incluziunii sociale pot aduce
beneficii suplimentare (Studiu de caz).

Rezultatele obtinute prin aplicarea chestionarelor releva existenta unui potential institutional
semnificativ, dar si unele disfunctionalitati sistemice, in special in ceea ce priveste participarea
activi a copiilor in procesul educational si adaptarea serviciilor la nevoile reale ale
beneficiarilor.

Se contureaza necesitatea consolidarii asistentei metodologice, a profesionalizarii personalului
si a dezvoltarii unor mecanisme eficiente de feedback, co-creare si parteneriat.

Rezultatele obtinute evidentiazd un angajament clar al institutiei fatd de misiunea sa
educationala si o deschidere spre perfectionare continua.

Rezultatele chestionarului confirma un nivel inalt de satisfactie a copiilor fata de activitatile de
educatie nonformald organizate de CRCT ARTICO.

Modelul pedagogic FAPA (Flexibil, Adaptiv, Participativ, Accesibil) este perceput de copii ca
fiind functional si eficient, 1n special prin relevanta programelor, implicarea cadrelor didactice,
metodele atractive de invatare si climatul de siguranta si dialog deschis.

Proiectele de interventie 1n educatie au obiective legate atit de domeniile de interventie (management
educational, dezvoltare curriculara, formare continua a cadrelor didactice etc.), cat si de vectorul interventiei

(ameliorare, corectare, anulare, implementare, extindere, inovare).
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Analiza variabilelor din Tabelul 3.5 a conturat urmatorii doi vectori de interventie pentru eficientizarea
institutionalizarii ENF: de valorificare si consolidare a punctelor forte, de ameliorare a punctelor slabe.

Mai jos, oferim o sintetiza a cadrului de planificare al Proiectului de eficientizare a institutionalizarii
educatiei nonformale, incluzand vectorii de interventie, problemele sau oportunitatile proiectelor, gradul de
interventie din perspectiva principiilor de institutionalizare a ENF (Tabelul 3.6).

Tabelul 3.6. Cadrul de planificare strategica al Proiectului de eficientizare a institutionalizirii ENF

Grad de interventie din

Interventie Problema/oportunitate perspectiva principiilor de
institutionalizare a ENF
Flexibilitatea programelor. Institutionalizare relativa

Adaptabilitatea la schimbarile sociale si tehnologice.
Extindere, | Implicarea activa a beneficiarilor in decizii;

inovare Accesibilitate fizica si financiara exemplara. Grad inalt de
Angajament clar al institutiei fatd de misiunea sa | institutionalizare
educationala.
Formare continua a resurselor umane. Grad inalt de
Aprofundarea continud a parteneriatelor externe. institutionalizare

Ameliorare/ | Imbunititirea incluziunii sociale.

corectare | Consolidarea participdrii active a copiilor si parintilor in
definirea ofertelor educationale. Grad de institutionalizare de
Adaptarea serviciilor la nevoile reale ale beneficiarilor. la mediu spre Tnalt

Proiectul de eficientizare a institutionalizarii ENF, ca instrument de interventie la nivelul institutiei de
ENF, este planificat intr-un cadru de timp strategic sau tactic, in functie de problema sau oportunitatea care se
cer a fi eficientizate, intr-o cheie a institutionalizarii.

In baza cadrului de planificare (Tabelul 3.6), am delimitat urmatoarea problema principali a Proiectului
de eficientizare a institutionalizarii ENF in cadrul CRCT ARTICO: Consolidarea institutionalizarii educatiei
nonformale prin implicarea activa a beneficiarilor.

Problema delimitatd are un grad de institutionalizare de la mediu spre inalt. O institutie, organizatie,
centru de ENF are beneficiari directi sau indirecti. in activitatea de proiect, beneficiarilor li se acorda o
semnificatie si un rol important. lar pentru ENF beneficiarii sunt de o semnificatie strategica, dat fiind principiul
benevol al acestei forme a educatiei. Atragerea beneficiarilor se bazeaza pe metode motivationale si valorifica
nivelul simbolic (cognitiv-normativ) al Modelului pedagogic: recunoastere sociald: campanii, vizibilitate
publicd, autonomie pedagogica si inovatie, interiorizarea educatiei: motivatie, angajament, discurs integrat in
politicile de tineret si lifelong learning.

Beneficiarii CRCT ARTICO sunt autoritatile publice locale, institutiile de Invatdmant extragcolar,
cadrele didactice si specialistii In domeniu, tinerii, copiii, parintii.

Obiectivul general al proiectului: Consolidarea institutionalizarii ENF la CRCT ARTICO prin
stimularea participarii active a beneficiarilor.

Obiective specifice:

1. Crearea unui program integrat de formare continud pentru cadrele manageriale si didactice, metodisti,
voluntari;

2. Implementarea unui mecanism participativ de feedback si co-creare a programelor educationale impreuna
cu copii si parinti;

3. Dezvoltarea unui cadru metodologic pentru incluziunea sociald si diversitatea beneficiarilor;

4. Extinderea parteneriatelor nationale si internationale in sprijinul inovarii educatiei nonformale.
Pentru atingerea obiectivelor specifice, se propune Planul de activitati de mai jos.

Tabelul 3.7. Planul de activitati strategice pentru realizarea obiectivelor

Nr. Activitate Rezultat Durata
1. | Organizarea de module de formare, ateliere de schimb de 3 activitati desfasurate 3 luni
experienta.
2. | Instituirea Consiliului Copiilor si Parintilor ARTICO pentru | 2 consilii functionale 1 luna
consultare si co-decizie.
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3. | Implementarea unei platforme digitale si a unor chestionare | Platforma, 2 chestionare | 2 luni
periodice pentru evaluarea solicitarilor de formare, a satisfactiei | functionale
copiilor, parintilor si adaptarea programelor.

4. | Dezvoltarea programelor educationale in baza de parteneriate | Program elaborat 2 luni

(ex.: grupuri vulnerabile, refugiati)
In baza activitatilor planificate, institutia va atinge urmatoarele rezultate:

- cadru consolidat de institutionalizare flexibila a ENF, in acord cu Modelul FAPA;

- cresterea nivelului de profesionalizare a resurselor umane si imbunatatirea calitatii activitatilor;

- implicare reald a copiilor si parintilor in definirea si evaluarea programelor;

- accesibilitate si incluziune sporita pentru toate categoriile de beneficiari;

- ARTICO devine un centru-model de inovatie educationala la nivel national si regional.

In cadrul experimentului de formare, am realizat prima activitate a planului, iar pentru celelalte activitati
sunt elaborate notele conceptuale de realizare si initiate procedurile de institutionalizare. De asemenea, am mai
desfasurat un seminar metodic ,,Proiectul de eficientizare a institutionalizarii ENF in cadrul CRCT ARTICO:
Consolidarea institutionalizarii educatiei nonformale prin implicarea activa a beneficiarilor, atelier pentru
schimb de experientd ,,Parteneriatele — retele de comunicare, partajare a responsabilititii si oferire a
oportunitatilor pentru copii”; seminar regional de asistentd metodica ,,Adaptarea serviciilor la nevoile reale ale
beneficiarilor” s.a.

La etapa finald a cercetdrii, corespunzatoare experimentului de control, accentul s-a pus pe validarea
Modelului pedagogic de institutionalizare a ENF in contextul european al Republicii Moldova — un cadru
flexibil, adaptiv, participativ si accesibil (FAPA). Demersul principal in acest sens a constat in implementarea
si evaluarea Proiectului de eficientizare a institutionalizarii educatiei nonformale, proiect care a integrat un
ansamblu coerent de activitati formative, precum organizarea modulelor de dezvoltare profesionala, a atelierelor
de schimb de experienta si a programelor de mentorat destinate resurselor umane implicate. Prin aceste activitati,
proiectul a creat premisele necesare pentru profesionalizarea cadrelor didactice, consolidarea competentelor
institutionale si, implicit, pentru confirmarea aplicabilitatii si eficientei Modelului pedagogic FAPA.

Astfel, experimentul de control devine un cadru practic de testare a viabilitatii modelului, iar formularul
de evaluare utilizat are rolul de a estima impactul formdrii si de a confirma relevanta modelului ca fundament
pentru procesul de institutionalizare a ENF a copiilor.

La etapa finald a cercetarii, prin aplicarea ,,Formularului de evaluare a lucrului cu beneficiarii”, am
evaluat competentele beneficiarilor experimentului de formare. Formularul este un instrument de control, care,
in aspect pedagogic reprezintd un o proba de evaluare a competentei specifice a cadrelor didactice: axarea
procesului educational pe subiect. La chestionarea finala, au participat 50 de subiecti., care au completat doua
blocuri cu afirmatii de evaluare a competentei de lucru cu beneficiarii la nivel de cerc si la nivel de institutie,
iar alt bloc cu Intrebari deschise a avut scopul de identificare a punctelor forte, a punctelor slabe si a propunerilor
pentru eficientizarea lucrului cu beneficiarii la nivel de cerc si institutie (Figura 3.8). Réaspunsurile la intrebarea
,Cat de frecvent aplicati in activitatea dumneavoastra de conducator de cerc / cadru didactic activitdtile de
mai jos?” s-au distribuit in felul urmator:
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Fig. 3.8. Frecventa planificirii, adaptarii si colaborarii in activitatea conducatorilor de cerc
Observam ca, dintre cele patru optiuni de raspuns, cel mai Tnalt scor I-a acumulat estimarea Frecvent
din scala de evaluare. O repartizare deosebita a optiunilor de raspuns s-a atestat la optiunea ,,Adaptez activitatile
la nevoile copiilor”.
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La aceeasi componenta, 90,00% dintre respondenti au specificat ca adapteaza frecvent activitatile la
nevoile copiilor, alti 10,00% - uneori adapteaza activitatile la nevoile copiilor. Mentionam ca pentru celelalte
trei optiuni, rareori , 2%, a fost selectatd de respondenti/respondente doar la optiunea ,,Colaborez cu colegii
pentru schimb de experienta.”, ceea ce, in opinia noastra, reprezintd o tendinta pronuntat pozitiva.

Réspunsurile la intrebarea ,,Cdt de frecvent sunt aplicate la nivel de institutie urmatoarele activitati de
lucru cu beneficiarii?” s-au distribuit in felul urmator (Figura 3.9):
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Fig. 3. 9. Frecventa aplicirii la nivel de institutie a modalitatilor de lucru cu beneficiarii

Astfel, cele mai multe aprecieri la cele patru optiuni, cu referire la lucrul cu beneficiarii, la nivel
institutional, au fost exprimate pentru Frecvent; 90,00% dintre respondenti/respondente adapteazd frecvent
activitatile la nevoile beneficiarilor; 70,00% - implicad activ parintii In proces; cate 60,00% - planifica clar
obiectivele activitatilor, colaboreazd cu colegii pentru schimb de experientd. Totodatd, 14,00% dintre
respondenti/respondente considerd ca planifica rareori clar obiectivele activitatilor si cate 10,00% dintre
respondenti/respondente, rareori, implica activ parintii Tn proces si colaboreaza cu colegii pentru schimb de
experientd. Ca si concluzie, constatdm ca, pentru eficientizarea lucrului cu beneficiarii, se impun activitati de
dezvoltare a competentelor cadrelor didactice si a capacitatilor institutionale de implicare a parintilor si schimb
de experienta Intre cadrele didactice.

Dintre intrebarile deschise propuse respondentilor/respondentelor, mentiondm urmaétoarele:
1. Care sunt punctele forte ale institutiei in lucrul cu beneficiarii?
2. Ce aspecte urmeaza sa imbundtdteasca institutia in lucrul cu beneficiarii?
3. Ce propuneri aveti pentru eficientizarea lucrului cu beneficiarii la nivel de cerc i institutie?

In Tabelul 3.8 prezentam clasificarea pe indicatori a propunerilor de eficientizare a lucrului cu
beneficiarii la nivel de cerc si de institutie, din prisma Modelului pedagogic de institutionalizare FAPA.

Tabelul 3.8. Propuneri sintetizate din perspectiva Modelului FAPA

Dimensiuni ale

Modelului FAPA Propuneri ale respondentilor/respondentelor (experiment de control)

extinderea ofertelor de formare profesionald continud prin diversificarea cursurilor si

adaptarea lor la necesitétile actuale ale cadrelor didactice si beneficiarilor;

elaborarea unor politici clare in domeniul educatiei extrascolare, capabile sa ofere un

cadru flexibil de interventie, in concordanta cu realitatile In schimbare ale sectorului.

dezvoltarea resurselor umane si institutionale prin crearea centrelor metodice regionale,
A - pentru a raspunde specificului local si nevoilor comunitatilor;

Adaptabilitate |intensificarea interactiunii dintre sectoarele care coordoneazd institutii de educatie

nonformald, pentru a creste coerenta, transferabilitatea si adaptarea bunelor practici.

crearea de parteneriate cu institutii, ONG-uri si alte structuri educationale pentru

implicare activa si co-responsabilitate in procesul educational;

implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in activititile CRCT ARTICO

(evenimente, concursuri, intdlniri profesionale), pentru stimularea initiativei, creativitatii

si motivatiei profesionale.

extinderea schimburilor de experientd si a mobilitatilor internationale, pentru acces la

practici moderne, resurse de calitate si oportunitati de invatare inovatoare;

consolidarea nivelului de profesionalism al cadrelor didactice prin formaéri sistematice,

facilitdti logistice si acces la suport metodic actualizat.

F — Flexibilitate

P-
Participativitate

A — Accesibilitate
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Recomandadrile analizate reflectd necesitatea consolidarii infrastructurii ENF printr-o abordare
sistemicd centratd pe resursele umane implementatoare. Din perspectiva Modelului FAPA, eficientizarea
lucrului cu beneficiarii presupune un cadru flexibil, care permite diversificarea si actualizarea continua a
programelor, o structura adaptiva, capabila sa raspunda contextelor sociale si educationale variate, un mediu
participativ, 1n care actorii educationali colaboreaza activ, propun oferta accesibild, orientata cétre dezvoltare
profesionala, manifestd deschidere si mobilitate. Valorificarea experimentald a Proiectului de eficientizare a
institutionalizarii ENF a confirmat relevanta Modelului pedagogic de institutionalizare a educatiei nonformale
in contextul european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil FAPA. Proiectul
demonstreaza ca abordarile participative si adaptive sustin procesele de institutionalizare si creeaza conditii
favorabile pentru extindere, implementare adaptata si consolidare 1n alte contexte educationale.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea de doctorat a vizat solutionarea unei probleme stiintifice reale si actuale privind reperele
conceptuale si metodologice ale ENF a copiilor in Republica Moldova. Principalele valori ale cercetarii pot fi
esentializate si sistematizate in urmatoarele concluzii generale:

1. In baza analizei, a sintezei definitiilor, a abordarilor evolutive, contextualizate si legislative ale
conceptului, ENF a copiilor se configureaza ca o forma organizatd, sistematicd si intentionatd de invéatare,
proiectatd deliberat, in scopul de a atinge anumite finalitéti, in corespundere cu nevoile si interesele specifice
ale diferitelor categorii de beneficiari. Cercetarea confirma cd ENF detine un statut epistemologic si conceptual
distinct, autonom, situat intre formal si informal.

2. Delimitarile conceptuale si terminologice ale ENF constituie obiectul unor dezbateri de politici
educationale, sociale consistente, initiate Incd la mijlocul secolului XX la nivel international (de organizatii
precum UNESCO, OECD, Consiliul Europei, Comisia Europeand). Desi cunoaste o expansiune globala si o
recunoastere institutionala si legislativd, ENF rdmane, ncé insuficient fundamentata teoretic si metodologic.
Insuficienta de coerentd metodologica, flexibilitatea excesiva si dificultétile de validare a rezultatelor confirma
necesitatea unei structurari epistemologice si normative mai riguroase.

3. Multiplicitatea termenilor utilizati Tn domeniul ENF creeaza provociri terminologice si
conceptuale semnificative, iar ENF tinde si devini o matrice comuni a invatarii pe tot parcursul vietii. In
Republica Moldova, termenii utilizati in documente normative, de politici si cele curriculare, sunt: educatie
nonformala, invatamant extrascolar, educatie si invatamant extrascolar, activitati extracurriculare.

4. Analiza comparativa si sincronica a domeniului demonstreaza ca identitatea ENF se consolideaza
prin urmatoarele trasaturi: organizare intentionatd, flexibilitate, accesibilitate si orientare spre dezvoltare
personala si sociald, fiind profund ancoraté in paradigmele constructiviste si critice.

5. Rezultatele obtinute evidentiaza complementaritatea formelor de educatie si relevanta strategica a
ENF 1in dezvoltarea competentelor transversale, in democratizarea accesului la educatie si in adaptarea
sistemului educational la cerintele societitii actuale. Recunoasterea ENF ca abordare autonoma contribuie la o
arhitectura educationald mai complexa, integrata si orientata spre invitarea pe tot parcursul vietii. in rezultatul
estimarii generale a impactului si a ponderii formelor educatiei, conchidem cé educatia formala are un rol major
in formarea individului, iar educatia nonformald si informald devin tot mai importante, oferind o abordare
holistica a Invatarii si a dezvoltarii personale.

6. Din a doua jumatate a secolului XX, s-a produs o fuziune tot mai accentuata intre educatia formala
si cea nonformala — un proces initiat ,,de jos n sus”, pornind de la nevoia de valorificare constructiva a timpului
liber, cea ce a determinat extinderea granitelor ENF. Noile tehnologii de comunicare au accelerat aceasta
convergenta, iar fuziunea constituie acum o noud abordare educationald, care are potentialul de a raspunde
problemelor si provocirilor educatiei. De asemenea, constatam cid ENF a copiilor (in special, prin forma sa de
invatamant extrascolar) a devenit importanta resursa de reducere a abandonului scolar si in oferirea unui cadru
educational valoros — in mod constructiv — pentru copiii ai caror parinti sunt ocupati profesional care sa ocupe
timpul copiilor in perioadele in care parintii sunt implicati in activititi profesionale.

7. Inprocesul de argumentare a relevantei Modelului de institutionalizare a ENF a copiilor, s-a stabilit
ca, desi in Republica Moldova nu existd Tnca un model explicit de institutionalizare a ENF, se reliefeaza o
tendintd clara de crestere a gradului de formalizare, 1n special prin documentele adoptate in anul 2020 — ,,Cadrul
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de referintd al educatiei si invataméantului extrascolar din Republica Moldova” si ,,Curriculum de baza:
competente pentru educatia si Tnvatamantul extrascolar”. Acestea tind sa valorifice conceptele si metodologia
invatamantului general, semnaldnd, in acelasi timp, riscul diminudrii libertatii si creativitatii specifice ENF.

8.  Modelul pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor in contextul european al Republicii
Moldova: ca si cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA) include cinci componente majore: trei
niveluri — structural (formal), functional (interactional), simbolic (cognitiv-normativ); mecanisme tranzitive de
institutionalizare si integrarea tendintelor internationale. Elaborat din perspectiva neoinstitutionalismului,
Modelul releva modul 1n care structurile, normele si practicile sociale modeleazd organizarea si recunoasterea
ENF. Integrarea acestei perspective teoretice permite perceperea mecanismelor, prin care ENF devine parte a
unui sistem social mai amplu, fiind influentata si, la randul sdu, influentnd acest sistem. Factori precum nevoia
sociala, presiunea politica si economica, recunoasterea culturald si suportul organizational determina gradul si
forma institutionalizarii.

9. intru eficientizarea ENF a copiilor si maximizarea impactului sau, strategiile esentiale la nivel de
sistem vizeazd promovarea unor politici publice coerente si integrate, dezvoltarea unui concept actualizat de
management al domeniului, cooperarea intersectoriala realista si profesionalizarea cadrelor didactice implicate.

10. Cercetarea a argumentat cd ENF a copiilor devine eficientd atunci cand este bine fundamentata
epistemologic si metodologic, corelatd cu bunele practici internationale si integratd intr-un Model pedagogic
coerent de institutionalizare. Or, Modelul pedagogic de institutionalizare a ENF, elaborat de noi, nu urmareste
rigidizarea acestei forme a educatiei, ci 1i conferd coerentd (prin obiective si continuturi clare), vizibilitate si
recunoastere (prin evaluare si politici publice) si sustenabilitate (prin structuri institutionale si parteneriate
durabile).

11. Validarea experimentald a Modelului pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor in contextul
european al Republicii Moldova: un cadru flexibil, adaptiv, participativ, accesibil (FAPA) prin cercetarea
experimentald, prin analizd functional-structurald a componentelor modelului pedagogic; prin documentare si
studiu de caz; identificarea — in baza de chestionare — a opiniei beneficiarilor ENF; modelarea experimentala a
Proiectului de eficientizare a institutionalizarii ENF, a confirmat ipoteza centrala: educatia nonformala a copiilor
va fi eficientd, atunci cind este fundamentatd epistemologic si metodologic, corelatd cu bunele practici
internationale si integrata intr-un model pedagogic coerent de institutionalizare, flexibil si adaptat contextului
european al Republicii Moldova.

In baza rezultatelor cercetarii stiintifice realizate si a concluziilor formulate, considerim oportuna
inaintarea urmatoarelor recomandari generale, adresate principalilor actori implicati in domeniul educatiei
nonformale:

A. Pentru autorii de documente normative si conceptorii de politici educationale:

e Elaborarea si implementarea unor politici educationale coerente si integrate, orientate spre
dezvoltarea educatiei nonformale; crearea unui cadru legislativ clar, unitar si functional, care sa reglementeze
acest domeniu;

e Dezvoltarea unui concept actualizat de management al educatiei nonformale, prin instituirea unor
structuri de guvernantd eficiente, introducerea mecanismelor de evaluare continua a calitdtii si impactului
activitatilor desfasurate, diversificarea ofertelor educationale prin elaborarea unui nomenclator digitalizat al
programelor, precum si cresterea nivelului de finantare si a sprijinului institutional;

e Promovarea unei politici coerente de institutionalizare flexibila a ENF, care s permita integrarea
acesteia intr-un model de dezvoltare educationald armonizat cu principiile invatarii pe tot parcursul vietii,
mentindnd totodata caracterul adaptiv, creativ si centrat pe nevoile beneficiarilor;

e Corelarea ENF din Republica Moldova cu standardele europene si internationale relevante, prin
valorificarea experientelor validate, a modelelor inovatoare si a instrumentelor de evaluare recunoscute, cu
respectarea conditiilor de adaptare la contextul national si a pastrarii specificului si a elementelor inedite ale
sistemului educational autohton, transpunere criticd, evitand preluarea mecanica a unor modele externe.

B. Pentru conceptorii de curricula:

o Implementarea Modelului FAPA, in calitate de instrument de proiectare curriculard n educatia
nonformald, Tn vederea asigurarii unui echilibru functional intre flexibilitate, participare activa, adaptabilitate
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contextuala si accesibilitate, facilitind personalizarea parcursurilor educationale in raport cu nevoile reale ale
beneficiarilor si cu specificul comunitatilor;

o Stimularea formadrii si consolidarii unei culturi a ENF a copiilor la nivel societal, prin recunoasterea
acesteia drept resursa strategica pentru dezvoltarea personald, sociala si profesionald a copiilor;

o Integrarea ENF in politicile educationale orientate spre formarea competentelor transversale si
crearea unor trasee educationale complementare sistemului de educatie formala;

¢ Intensificarea demersurilor de vizibilizare publica a ENF a copiilor, in scopul evidentierii impactului
pozitiv al acesteia asupra dezvoltarii competentelor, cresterii motivatiei pentru Invatare si promovarii incluziunii
sociale;

o Extinderea activitatilor de educatie si invatamant extrascolar ca instrument strategic de prevenire a
abandonului scolar si de creare a unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ;

¢ Instituirea unor mecanisme sistematice de evaluare a impactului ENF a copiilor asupra dezvoltarii
competentelor transversale, a motivatiei pentru invatare si a proceselor de integrare sociala.

C. Pentru managerii si cadrele didactice din domeniul ENF:

« Imbunititirea cooperdrii intersectoriale prin dezvoltarea parteneriatelor durabile intre institutiile de
invatamant, ONG-uri, autoritatile publice locale si sectorul privat, precum si crearea unor retele de colaborare
si schimb de bune practici;

e Cresterea nivelului de profesionalizare a cadrelor didactice din educatia nonformala, prin
organizarea cursurilor de formare si perfectionare continud, introducerea sistemelor de mentorat si acordarea
unor stimulente financiare si profesionale adecvate specialistilor din domeniu.

D. Pentru institutiile de formare profesionald initiald si continud a cadrelor didactice:

e Asigurarea profesionalizarii continue a resurselor umane din educatia nonformala, prin consolidarea
formadrii initiale si continue a cadrelor didactice si a specialistilor din domeniu, cu accent pe metodologii
experientiale, abordéri constructiviste si dezvoltarea competentelor de management educational adaptate
specificului nonformal;

o Initierea si dezvoltarea cercetdrilor stiintifice In problematica educatiei nonformale, In vederea
aprofundarii fundamentelor teoretice si a optimizarii practicilor educationale.

Cercetarea de doctorat prezinta o serie de limite inerente complexitatii si dinamismului campului ENF,
domeniu aflat Inca intr-un proces de clarificare epistemologica si de consolidare metodologicd. Analiza cadrului
conceptual a fost realizata In contextul existentei unei literaturi eterogene si al utilizarii neunitare a terminologiei
»educatie nonformala”, ,,educatie nonformala a copiilor” si ,,educatie si Tnvatamant extragcolar”, situatie care a
impus delimitéri selective si optiuni interpretative contextualizate. O limitd conceptuala si metodologica majora
deriva din tensiunea existenta intre natura flexibild, voluntara si adaptiva a educatiei nonformale si necesitatea
institutionalizarii acesteia intru asigurarea coerentei, recunoasterii si sustenabilitatii. Acest raport nonformal —
institutionalizare genereaza riscul atat de rigidizare a practicilor educationale, cat si dificultati in evaluarea si
validarea rezultatelor, influentind stabilirea unor repere metodologice cu grad sporit de generalizare. In plan
empiric, validarea Modelului pedagogic de institutionalizare a ENF a copiilor (FAPA) a fost realizata prin studiu
de caz si demers experimental desfasurat intr-un numar limitat de contexte institutionale, fapt ce poate afecta
unele posibilitati de extindere a rezultatelor la nivel national. Totodata, cercetarea s-a concentrat preponderent
asupra educatiei nonformale a copiilor, fara a aborda in profunzime alte categorii de beneficiari sau efectele
sistemice pe termen lung. Aceste limite nu diminueaza valoarea stiintificd a demersului, ci contureaza directii
relevante, perspective pentru alte cercetari, orientate spre armonizarea terminologica, aprofundarea raportului
nonformal—institutional si extinderea validarii implementarii modelului propus, dar si diseminarea bunelor
practici obtinute.
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ADNOTARE
BOTNAR Ludmila
Cadrul conceptual si metodologic al educatiei nonformale a copiilor in Republica Moldova
Teza de doctor in stiinte ale educatiei, Chisindu, 2026

Structura tezei: introducere, trei capitole de baza, concluzii generale si recomandari, bibliografie (185
titluri), 146 pagini text de baza, anexe (20), tabele (37) si figuri (45).

Publicatii 1a tema tezei: Rezultatele cercetarii sunt reflectate in 14 publicatii stiintifice: 3 articole in
reviste de specialitate, 11 comunicari prezentate la conferinte stiintifice nationale si internationale.

Cuvinte-cheie: educatie nonformala, educatie si invatdmant extrascolar, cadru conceptual, cadru
metodologic, abordare comparativa si sincronica, conditii de eficientd, model pedagogic, institutionalizare,
studiu de caz, proiect de eficientizare.

Scopul cercetarii consta in determinarea fundamentelor conceptuale si metodologice ale ENF a copiilor
in Republica Moldova si validarea praxiologica a proiectului de eficientizare a institutionalizarii ENF a copiilor,
fundamentat pe Modelul pedagogic FAPA.

Obiectivele cercetarii: delimitarea fundamentelor epistemologice ale ENF a copiilor si ale procesului
de institutionalizare a acesteia; examinarea abordarilor comparative si sincrone ale ENF a copiilor, in context
international si national; fundamentarea teoretica si metodologica a Modelului pedagogic de institutionalizare a
ENF a copiilor in contextul european al Republicii Moldova FAPA; analiza resurselor institutionale si a nevoilor
specifice ale beneficiarilor in cadrul ENF a copiilor, in vederea eficientizarii interventiei in procesul de
institutionalizare; validarea Proiectului de eficientizare a institutionalizarii ENF a copiilor, fundamentat pe
Modelul pedagogic FAPA, a impactului interventiilor de eficientizare asupra institutionalizarii ENF a copiilor.

Noutatea stiintifica si originalitatea cercetirii sunt determinate de esentializarea fundamentelor
epistemologice ale ENF si ale procesului de institutionalizare a acesteia; prin delimitarea si sistematizarea
abordarilor comparative si sincrone ale ENF in plan international si national; identificarea cadrului metodologic
si a conditiilor de eficientizare a ENF a copiilor in Republica Moldova; fundamentarea teoretica si
metodologica a Modelului pedagogic de institutionalizare a ENF in contextul european al Republicii Moldova;
conceperea si validarea demersului experimental de valorificare a Modelului pedagogic de institutionalizare a
educatiei nonformale a copiilor in baza studiului de caz.

Rezultatele obtinute, care au contribuit la solutionarea problemei stiintifice abordate, constau in:
fundamentarea cadrului conceptual si metodologic al ENF a copiilor in Republica Moldova prin clarificarea,
reconcilierea si integrarea contradictiilor existente in domeniu; evidentiate de noi, Intr-un Model pedagogic de
institutionalizare a educatiei nonformale in contextul european al Republicii Moldova; esentializarea
abordarilor comparative si sincrone ale ENF, in context international si national; identificarea si validarea
cadrului metodologic si a conditiilor de eficientizare a ENF a copiilor in Republica Moldova, elaborarea si
implementarea Proiectului de eficientizare a institutionalizarii educatiei nonformale a ENF a copiilor in
Republica Moldova.

Semnificatia teoreticd a cercetarii rezida in: esentializarea reperelor epistemologice ale ENF, prin
clarificarea terminologiei, specificarea experientelor avansate de ENF din perspective comparativa si
sincronicd; identificarea caracteristicilor si tendintelor de dezvoltare a ENF in Republica Moldova, din
perspectiva integrarii europene; specificarea caracterului gradual al procesului de institutionalizare a ENF,
relevarea paradigmei neoinstitutionale pentru fundamentarea unui Model pedagogic de institutionalizare a ENF
a copiilor in Republica Moldova; investigarea conditiilor de eficientizare a ENF a copiilor la nivel national si
international.

Semnificatia practicd a cercetirii constd in fundamentarea cadrului metodologic al educatiei
nonformale a copiilor si tinerilor in Republica Moldova, prin stabilirea particularitatilor de institutionalizare a
educatiei nonformale, in baza variabilelor unei institutii de educatie nonformald/extragcolara pentru copii si
validarea Modelului pedagogic de institutionalizare a ENF si a Proiectului de eficientizare a institutionalizarii
educatiei nonformale a ENF a copiilor in Republica Moldova.

Implementarea rezultatelor stiintifice: Cercetarea experimentald a fost realizata in cadrul Centrului
Republican pentru Copii si Tineret ARTICO, in perioada anilor 2023-2025. Esantionul experimental a inclus
520 de subiecti: 147 de cadre didactice si manageriale din cadrul Centrului Republican pentru Copii si Tineret
ARTICO si institutiile de invatdmant extrascolar la nivel national, 373 de beneficiari directi si indirecti ai CRCT
ARTICO (copii, parinti).

36



ANNOTATION
BOTNAR Ludmila ,,The conceptual and methodological framework of non-formal education of
children in the Republic of Moldova”
PhD Thesis in Education Sciences, Chisinau, 2026

Structure of the thesis: introduction, three main chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography of 185 titles, 146 pages of main text, 20 annexes, 37 tables and 45 figures.

Publications on the thesis topic: The obtained results are published in 14 scientific works: 3 articles
in specialized journals and 11 papers presented at national and international scientific conferences.

Keywords: non-formal education, extracurricular education and training, conceptual framework,
methodological framework, comparative, synchronous, efficiency conditions, pedagogical model,
institutionalization, case study, efficiency-enhancement project.

Purpose of the research: to determine and experimentally validate the conceptual and methodological
benchmarks of non-formal education (NFE) for children in the Republic of Moldova, structured within a
pedagogical model for the institutionalization of children’s NFE (extracurricular education).

Research objectives: defining the epistemological foundations of children’s non-formal education
(NFE) and of its institutionalization process; examining comparative and synchronic approaches to children’s
NFE in both international and national contexts; providing the theoretical and methodological grounding of the
Pedagogical Model for the institutionalization of children’s NFE within the European context of the Republic
of Moldova (FAPA); analyzing institutional resources and the specific needs of beneficiaries within children’s
NFE in order to increase the effectiveness of intervention in the institutionalization process; validating the
Project for enhancing the institutionalization of children’s NFE, based on the FAPA Pedagogical Model, and
assessing the impact of efficiency-enhancing interventions on the institutionalization of children’s NFE.

Scientific novelty and originality: Essentialization of the epistemological foundations of NFE and of
its institutionalization process; determination of comparative and synchronous approaches to NFE in
international and national contexts; identification of the methodological framework and of the conditions for
increasing the efficiency of children’s NFE in the Republic of Moldova; theoretical and methodological
substantiation of the Pedagogical Model for the Institutionalization of NFE in the European context of the
Republic of Moldova; designing an experimental approach to wvalidate the pedagogical model for
institutionalizing non-formal education of children based on a case study.

The research results that contributed to solving the scientific problem consist in: substantiating the
conceptual and methodological framework of children’s NFE in the Republic of Moldova by clarifying,
reconciling, and integrating the contradictions identified in NFE into a pedagogical model for the
institutionalization of non-formal education in the European context of the Republic of Moldova; essentializing
comparative and synchronous approaches to NFE in international and national settings; identifying the
methodological framework and the efficiency conditions of children’s NFE in the Republic of Moldova;
implementing the Project for enhancing the efficiency of institutionalizing children’s non-formal education in
the Republic of Moldova.

Theoretical significance of the research: essentialization of the epistemological landmarks of NFE
through the determination of terminology and specification of advanced NFE practices from comparative and
synchronous perspectives; identification of the characteristics and trends of NFE in the Republic of Moldova in
the context of European integration; specification of the gradual nature of NFE institutionalization and
highlighting the neo-institutional paradigm for substantiating a Pedagogical Model for the Institutionalization
of Children’s NFE in the Republic of Moldova; investigation of national and international efficiency conditions
for children’s NFE.

Practical significance of the research: substantiating the methodological framework of non-formal
education for children and young people in the Republic of Moldova, including identifying the particularities
of NFE institutionalization based on the variables of a non-formal/extracurricular educational institution for
children; validating the Pedagogical Model for the Institutionalization of NFE and the Project for enhancing the
efficiency of institutionalizing children’s non-formal education in the Republic of Moldova.

Implementation of the scientific results: The experimental research was carried out at the Republican
Centre for Children and Youth ARTICO during 2023-2025. The experimental sample consisted of 209 children,
parents, and 144 teachers from extracurricular educational institutions.
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