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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei abordate. Republica Moldova, cunoscuta pentru
traditia sa Tndelungata in viticultura, are un potential semnificativ in productia strugurilor de masa,
care constituie o ramura importantd a agriculturii nationale si un segment valoros pentru export.
Acest fapt este sustinut de conditii naturale favorabile, precum clima temperata si solurile fertile,
fiind factori ideali pentru dezvoltarea vitei de vie. Cu toate acestea, obtinerea unei productii
eficiente de struguri destinati consumului in stare proaspdtd implicd multiple provocari,
determinate atat de conditiile de mediu (secetd, temperaturi extreme, boli), cat si de cerintele
riguroase ale pietei externe privind calitatea productiei. Aceste aspecte impun necesitatea
modernizarii proceselor de productie prin integrarea noilor tehnologii de cultivare a strugurilor de
masd, in vederea sprijinirii dezvoltirii durabile a sectorului viticol autohton. In acest context,
analiza performantei economice a productiei de struguri de masa, in raport cu utilizarea
tehnologiilor moderne, reprezinta o tema de actualitate si importanta strategica pentru Republica
Moldova, tard cunoscuta pentru traditia sa viticold indelungata.

Ramura strugurilor de masa este deosebit de important in agricultura Republicii Moldova,
fiind o sursd semnificativd de export. De asemenea, Moldova se distinge pe plan international
datorita unei viticulturi bine dezvoltate, sprijinitd de conditii naturale favorabile, precum clima
temperata si solurile fertile, perfecte pentru cresterea vitei de vie. Obtinerea unei productii eficiente
de struguri destinati consumului in stare proaspdtd implicd dificultati variate, care tin atat de
conditiile de mediu, cat si de cerintele pietei. Activitatea eficienta in acest sector implica adaptarea
materialului plantat la specificul local si aplicarea unor solutii tehnologice moderne pe parcursul
intregului lant de productie, de la plantare pana la distributie.

Prezentarea contextului domeniului studiat si evidentierea principalelor provocari de
cercetare. In ultimii ani, dimensiunea plantatiilor de struguri de masa din Republica Moldova a
inregistrat o scadere treptatd de la 19,9 mii hectare in 2016 la 17,2 mii hectare in 2023, ceea ce
reprezintd o diminuare de 2,7 mii hectare. Cu toate acestea, recolta la hectar a crescut, iar calitatea
si diversitatea sortimentelor de struguri s-au Tmbunatatit vizibil. Acest progres este sustinut
inclusiv prin masuri institutionale. Incepand cu anul 2009, Guvernul Republicii Moldova a adoptat
un cadru de reglementari privind cerintele de calitate si comercializare pentru fructele si legumele
proaspete, inclusiv strugurii de masa, contribuind astfel la mentinerea unor standarde ridicate.

In acest context, imbunatitirea calititii si sporirea eficientei economice a productiei
strugurilor de masa reprezinta obiective strategice actuale orientate spre adaptarea soiurilor la
specificul local si aplicarea noilor tehnologii pe tot parcursul lantului de productie, de la plantare
panad la distributie. Un exemplu relevant in acest sens este sistemul intensiv Pergola, utilizat pe
scard larga in tdrile europene, in special in Italia, inca din secolul al XIX-lea.

In cadrul prezentei teze, autorul demonstreaza importanta implementarii noilor tehnologii
pentru sporirea eficientei economice a producerii strugurilor de masa. Ca studiu de caz este
prezentat sistemul intensiv Pergola, eficienta caruia este demonstratd de numeroase studii, in
special ale cercetatorilor italieni. Acest sistem permite o aerisire si expunere la soare mai buna,
sporind astfel calitatea strugurilor si diminuand riscul de boli, ceea ce duce la o eficienta
economica sporita.

Scopul tezei constd 1n evaluarea impactului implementarii noilor tehnologii asupra
cresterii eficientei economice a producerii strugurilor de masa in Republica Moldova si
argumentarea necesitatii adoptarii acestora.

Obiectivele cercetarii. Pentru realizarea scopului mentionat, au fost stabilite urmatoarele
obiective:

1. Analiza conditiilor de dezvoltare a ramurii strugurilor de masa in Republica Moldova si
evidentierea importantei acesteia pentru agricultura nationala.
2. Fundamentarea teoreticd si metodologicd a conceptului de eficientd economica specific



producerii strugurilor de masa.

Analiza evolutiei activitatii de producere si comercializare a strugurilor de masa.

4. Estimarea comparativa a eficientei economice a productiei strugurilor de masa in sistemele
Pergola si Spalier vertical, in vederea argumentdrii necesitdtii implementarii sistemului
Pergola.

5. Identificarea si analiza masurilor strategice pentru sporirea eficientei economice a productiei
strugurilor de masa, tinand cont de provocdrile actuale si tendintele pietei.

Ipoteza de cercetare se exprimd prin afirmatia cd implementarea noilor tehnologii de
producere a strugurilor de masa contribuie semnificativ la sporirea eficientei economice. Aceasta
ipoteza a fost validatd prin analiza comparativa a rezultatelor economice obtinute In sistemul
Pergola in raport cu sistemul traditional Spalier vertical.

Gradul de studiere a problemei. Implementarea noilor tehnologii in sectorul viticol si, In
special, in ramura strugurilor de masa, reprezinta un domeniu intens studiat, fiind recunoscuta ca
un factor determinant in sporirea eficientei economice. In cadrul acestor tehnologii, sistemul
Pergola se evidentiazd ca o metoda inovatoare de cultivare In Republica Moldova, care a atras
interesul cercetdtorilor datoritd potentialului sdu. Totusi, selectarea surselor bibliografice
referitoare la sistemul Pergola raméane o provocare, deoarece acesta este abordat in studii
cuprinzatoare ce includ aspecte agronomice, peisagistice si socio-economice. Totodata,
majoritatea cercetdrilor se concentreaza pe anumite regiuni si soiuri, ceea ce limiteazad o viziune
completd asupra aplicabilitatii si eficientei sistemului Pergola.

Cercetatori italieni precum Gily Maurizio, Colapietra Mario si Renzo Angelini au adus
contributii importante In evaluarea aplicarii sistemului Pergola, iar studiile complementare
realizate de Boskov K., Cavuto P., Tomasi D. si Battista F. au evidentiat efectele pozitive ale
acestuia asupra calitatii si a productivitatii strugurilor de masa, subliniind necesitatea adaptarii
noilor tehnologii la conditiile locale.

In Republica Moldova, tema este sustinuti de contributiile valoroase ale cercetitorilor
Babii L., Cuharschi M., Savin G., Bratco D., Tudor C., Timofti E., Zbanca A. etc., care au oferit
perspective inovatoare si rezultate relevante in domeniu. Totusi, cercetarile autohtone se
concentreaza preponderent pe sectorul vitivinicol, ramura strugurilor de masa fiind relativ putin
studiatd. De asemenea, practica aplicdrii sistemului Pergola 1n tara nu a fost inca investigata, fapt
care face tema tezei deosebit de relevanta si utila.

Metodologia cercetarii. Pentru realizarea obiectivelor stabilite, a fost utilizat un ansamblu
variat de metode specifice cercetdrii economice, precum metoda analitica, metoda descriptiva,
metoda sintezei, metoda economico-matematica, metode grafice si tabelare, completate de analiza
cantitativd si calitativd, inductia si deductia, comparatia si gruparea, abordarea sistemica,
chestionarea.

Suportul informational al tezei este constituit din acte legislative, rapoarte si articole de
specialitate, care ofera o imagine complexd asupra ramurii strugurilor de masd din Republica
Moldova. Datele au fost preluate din baza de date a Biroului National de Statisticd, din rapoartele
Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare al Republicii Moldova, precum si din
informatiile obtinute direct de la producatorii de struguri de masa.

Obiectul cercetarii il constituie procesul de implementare a noilor tehnologii de cultivare
a strugurilor de masa in Republica Moldova, cu accent pe sistemul Pergola.

Semnificatia teoretica a tezei constd in dezvoltarea cadrului conceptual si metodologic
referitor la implementarea noilor tehnologii in productia strugurilor de masa, evidentiind
mecanismele prin care aceste tehnologii influenteaza eficienta economicd a ramurii in Republica
Moldova.

Relevanta practici a tezei se manifesta prin rezultatele obtinute si recomandarile
formulate, care vizeazad cresterea eficientei economice a productiei strugurilor de masa prin
implementarea tehnologiilor noi de cultivare. Rezultatele cercetdrii oferd un suport practic
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producétorilor de struguri de masa pentru optimizarea proceselor de productie si sporirea eficientei
economice. Totodata, ele vor fi utile autoritatilor si organismelor de reglementare in elaborarea si
ajustarea politicilor agricole care vizeaza sustinerea inovarii tehnologice. De asemenea, rezultate
obtinute pot fi integrate in activitatea asociatiilor de profil, contribuind la intensificarea colaborarii
si schimbului de experientd a specialistilor din domeniu. Aplicarea acestor rezultate in cadrul
intreprinderii AMV Grape SRL a confirmat beneficiile implementarii noilor tehnologii de
cultivare, in special a sistemului Pergola, in conditii reale de productie.

Noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute rezida in:

- dezvoltarea conceptului de eficientd economica a producerii strugurilor de masa, prin
integrarea factorului timp, a conditiilor de finantare, a riscurilor si a dimensiunii sustenabilitatii;

- elaborarea unui model investitional diferentiat pentru infiintarea plantatiilor de struguri de
masa, structurat pe patru variante tehnologice (Spalier vertical, Pergola de baza, Pergola cu plasa
antigrindina si Pergola cu pelicula antiploaie), care fundamenteaza deciziile investitionale in
cultivarea strugurilor de masa;

- elaborarea unui model integrat de clusterizare in ramura strugurilor de masa, care implica
principalii participanti relevanti: producatori, autoritatile publice locale si centrale, universitati,
institutii de cercetare si asociatii de profil;

- stabilirea directiilor prioritare de dezvoltare a ramurii strugurilor de masa, axate pe
implementarea tehnologiilor moderne, certificarea productiei, adaptarea soiurilor la conditiile
climatice locale, diversificarea gamei sortimentale si pregétirea profesionala a viticultorilor;

- elaborarea unui set de recomandari strategice pentru sporirea eficientei economice a
ramurii strugurilor de masa din Republica Moldova.

Remarcam faptul ca, in Republica Moldova, se realizeaza pentru prima data cercetari
privind eficienta productiei strugurilor de masa cultivati in sistem Pergola, precum si impactul
acestei tehnologii asupra dezvoltdrii ramurii respective.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Aspectele teoretico-metodologice si practice ale
cercetarii au fost sintetizate si expuse in 9 lucrari stiintifice, dintre care un articol a fost publicat in
reviste din alte baze de date acceptate de catre ANACEC (Romania, 2024), 3 articole 1n reviste
nationale de categoria B si 5 articole in cadrul diverselor conferinte nationale (Chisindu, 2022;
Comrat, 2024) si internationale (Ucraina, 2024).

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarii au fost valorificate in cadrul
Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare a Republicii Moldova, a entitdtiit AMV Grape
SRL si Consiliului raional Cahul. Studiul realizat constituie un argument bine fundamentat pentru
implementarea sistemului intensiv de tip Pergola in cultivarea strugurilor de masa. Unele aspecte
ale tezei au fost integrate in cercetarile din cadrul proiectului USAID ,,Competitivitate si Rezilienta
Rurala (Rural Competitiveness and Resilience Activity)”, nr. AID-72011722C00002.

Volumul si structura tezei. Teza include urmadtoarele sectiuni: adnotarea, lista
abrevierilor, lista tabelelor, lista figurilor, introducerea, trei capitole, concluzii si recomandari. De
asemenea, sunt prezentate 170 titluri in referintele bibliografice, 55 de figuri si 21 de tabele, 33 de
anexe, totalizand 150 de pagini de text de baza.

Cuvinte cheie: agriculturd, certificare, cluster, competitivitate, eficientd economica, lant
valoric, producere intensiva, sector viticol, struguri de masd, subventionare, tehnologii avansate,
sistem Pergola.



CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1 ,,Abordari teoretico — metodologice ale eficientei economice si utilizarii
noilor tehnologii in producerea strugurilor de masa” dezvolta cadrul teoretic si metodologic al
eficientei economice, evidentiind necesitatea utilizarii rationale a resurselor, Tmbunatatirii
productivitatii si reducerii costurilor de productie; se subliniaza contributia noilor tehnologii la
administrarea mai performantd a plantatiilor viticole, cu accent pe sustenabilitate.

Ramura strugurilor de masa se caracterizeaza printr-o serie de trasaturi specifice care
influenteazd modul in care este evaluatad eficienta economicd a productiei. Aceste trasaturi sunt
legate de factori precum particularitatile procesului de cultivare, cerintele tehnologice, conditiile
climatice, precum si structura costurilor si veniturilor. Spre deosebire de alte sectoare agricole,
ramura strugurilor de masa implica investitii semnificative in infrastructura plantatiilor, cum ar fi
instalarea sistemelor de irigare, a sistemelor de suport si achizitionarea materialului saditor de
calitate superioard. De asemenea, ciclul de productie al strugurilor de masa este de lunga durata,
iar rentabilitatea nu poate fi realizatd pe termen scurt, ceea ce face ca evaluarea eficientei
economice sd fie mai complexa. Ramura strugurilor de masa nu poate raspunde rapid la fluctuatiile
pietei, deoarece alegerea soiurilor se face inci din momentul plantarii plantatiilor. In plus, aceasta
depinde in mare masurd de conditiile externe, cum ar fi reglementarile privind subventionarea si
creditarea, care influenteazd accesul la finantare si sustenabilitatea economicd a plantatiilor.
Aceste variabile trebuie integrate in analiza eficientei economice pentru a oferi o imagine completa
si realistd a viabilitdtii economice a productiei de struguri de masa.

Avand in vedere complexitatea procesului de productie, investitiile semnificative necesare
si dependenta de factori externi, este important ca deciziile privind dezvoltarea plantatiilor sa se
bazeze pe o analizd detaliata a eficientei economice. Evaluarea eficientei economice permite
identificarea punctelor tari si a vulnerabilitatilor, si ofera fundamentul necesar pentru optimizarea
alocarii resurselor, reducerea riscurilor si cresterea competitivitatii pe piata. In lipsa unei astfel de
evaludri, exista riscul ca investitiile realizate sa nu duca la rezultatele scontate. Prin urmare, analiza
eficientei economice devine un instrument indispensabil pentru fundamentarea deciziilor
strategice in producerea strugurilor de masa.

Ramura strugurilor de masa se caracterizeaza printr-o serie de trasaturi specifice care
influenteazd modul in care este evaluata eficienta economica. Ele tin de specificul tehnologic al
procesului de cultivare, de conditiile climatice, de structura costurilor si a veniturilor etc. Aceasta
necesitd investitii semnificative in infrastructura plantatiilor, cum ar fi sistemele de irigare,
sistemele de suport, materialul saditor etc. Totodata, ciclul lung de productie si perioada extinsa
pana la recuperarea investitiilor, face ca evaluarea eficientei economice in ramura data sa fie mai
complexd. Ramura strugurilor de masa nu poate raspunde rapid la fluctuatiile pietei, deoarece
alegerea soiurilor se face inca din momentul plantarii plantatiilor. Toate aceste variabile trebuie
integrate 1n analiza eficientei economice pentru a oferi o imagine completa si realista a viabilitatii
economice a producerii strugurilor de masa [1].

Pentru a determina eficienta economica a productiei strugurilor de masa, este necesara
analiza cheltuielilor pentru infiintarea si intretinerea plantatiilor, luand in considerare factorul
timp. In acest sens, se determini valoarea cheltuielilor pentru plantarea si intretinerea plantatiilor
pe perioada de vegetatie (4 ani), adica actualizate In functie de timp. Totodatd, se iau in calcul
cheltuielile directe pentru fiecare tip de operatiune 1n parte.

Rezultatele obtinute de producatorii de struguri de masd sunt influentate de sursele de
finantare utilizate. Multi dintre ei recurg la credite bancare sau beneficiazd de subventii pentru a
acoperi cheltuielile legate de infiintarea plantatiilor. Aceste forme de sprijin contribuie la
diminuarea presiunii financiare initiale asupra producéatorilor, dar implica obligatii financiare pe
termen lung. Prin urmare, evaluarea eficientei economice presupune si analiza impactului surselor
de finantare.



In vederea mentinerii si sporirii eficientei economice, se acorda o importanti deosebiti
identificarii si gestiondrii riscurilor asociate productiei. In contextul variabilitatii climatice si a
fluctuatiilor pietei, care pot afecta atdt cantitatea, cat si calitatea productiei strugurilor de masa,
este necesar sa fie evaluate si riscurile asociate. Aceasta analiza trebuie sa includd posibilele
conditii meteorologice extreme, aparitia ddunatorilor si a bolilor specifice vitei de vie, schimbarile
cererii de pe piatd, fluctuatiile preturilor, cerintele privind standardele de calitate si nivelul de
productivitate vizat. Totodata, este important sa fie luate in calcul inovatiile tehnologice care ar
putea fi implementate pentru optimizarea productiei. In functie de acesti factori, se poate estima
eficienta economicd potentiald a productiei [2].

Avand in vedere complexitatea factorilor care influenteazd eficienta economicd a
producerii strugurilor de masa, este necesara o abordare comprehensiva si integratoare a acestui
concept. In acest sens, autorul propune urmitoarea definitie: Eficienta economicd a producerii
strugurilor de masa reprezinta raportul optim si dinamic dintre rezultatele economice obtinute si
resursele utilizate pe intreaga durata a ciclului investitional, prin integrarea in mod coerent a
factorului timp, conditiilor de finantare, riscurilor anticipate, precum si a imperativelor
sustenabilitatii.

Pornind de la aceasta definitie, se contureaza principalele directii de evaluare a eficientei
economice 1n producerea strugurilor de masa, axate pe analiza costurilor investitionale, evaluarea
productivitatii si calitatii productiei, examinarea veniturilor si profitabilitatii, analiza riscurilor,
precum si integrarea principiilor sustenabilitatii (figura 1).
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Figura 1. Directii de evaluare a eficientei economice in producerea strugurilor de masa
Sursa: elaboratd de autor

Eficienta economica a producerii strugurilor de masa nu se limiteaza doar la gestionarea
corectd a resurselor financiare, materiale si umane, ci necesita si o atentie sporitd fatd de protectia
mediului si utilizarea rationald a resurselor naturale. In acest context, introducerea inovatiilor
tehnologice, precum sistemele moderne de cultivare si automatizarea proceselor de productie,
reprezintd un pas necesar pentru sporirea eficientei si mentinerea competitivitatii ramurii
strugurilor de masa.



Impactul introducerii noilor tehnologii se reflectd in cresterea productivitatii, imbunatatirea
calitatii produselor, utilizarea rationald a resurselor, protectia mediului, accesul pe pietele
internationale, optimizarea logisticii etc. De asemenea, automatizarea si utilizarea robotilor
agricoli contribuie la reducerea dependentei de forta de muncd si la asigurarea unei productii
constante. Siguranta alimentara este sporitd prin monitorizarea si gestionarea riscurilor legate de
sandtatea culturilor, iar tehnologiile avansate, precum inteligenta artificiala si biotehnologia,
permit o gestionare mai eficientd a plantelor si o adaptare rapida la schimbarile climatice [3, 4, 5].

Aceste tehnologii ajutd la prevenirea si combaterea bolilor, prin utilizarea unor solutii
precise de protectie a culturilor, care reduc necesitatea pesticidelor si minimizeaza impactul asupra
mediului. In plus, tehnologiile de monitorizare a solului si a conditiilor meteorologice permit
luarea unor decizii bazate pe date reale, optimizand astfel utilizarea apei, ingrasamintelor si altor
resurse, ceea ce conduce la o productie mai sustenabild. Totodata, introducerea noilor tehnologii
de cultivare permite diversificarea si orientarea productiei catre soiuri mai competitive. Aceasta
transformare deschide perspective favorabile pentru accesul pe pietele externe, unde standardele
de calitate si sustenabilitate sunt din ce in ce mai exigente [6].

Este evident ca eficienta ramurii strugurilor de masa depinde in mare masurda de
tehnologiile de cultivare. Productia strugurilor de masa implica mai multe etape, fiecare bazata pe
tehnologii specifice. Unele dintre aceste tehnologii vizeaza cresterea rentabilitatii, iar altele se
concentreaza pe Imbunatatirea calitatii strugurilor. Prin urmare, este importantd adoptarea
tehnologiilor moderne de cultivare in toate fazele procesului de productie a strugurilor de masa —
de la plantare si recoltare pana la ambalare si comercializare. Efectele introducerii noilor tehnologii
de cultivare pot fi remarcate in diverse aspecte ale productiei (figura 2).
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Figura 2. Consecintele introducerii noilor tehnologii asupra eficientei productiei
strugurilor de masa
Sursa: elaborata de autor

In cultivarea strugurilor de masa, exista diverse sisteme de sustinere care se impart in doua
mari categorii: fara sustinere si pe suport. Metoda fara sustinere este mai putin Intalnita in prezent
si se foloseste in regiunile unde strugurii sunt cultivati pe vita de vie taratoare, de exemplu in unele
zone din Azerbaidjan sau Armenia. Majoritatea producatorilor de struguri de masa preferad
sistemele cu suport, care permit o mai buna gestionare a plantelor si o productie mai eficienta.
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In prezent, in Republica Moldova, majoritatea producitorilor viticoli folosesc sistemul
Spalier vertical. Acest sistem functioneaza bine pentru productia destinata vinificatiei, dar prezinta
mai multe dezavantaje care afecteaza randamentul si calitatea strugurilor de masa. Printre acestea
se numara o suprafatd foliard micd, care reduce fotosinteza, o crestere excesiva a lastarilor in
primavara si vard, blocand circulatia aerului si favorizand bolile, si o orientare a fructelor spre
interiorul butucului, ceea ce duce la struguri deteriorati la recoltare.

In acest context, se recomandi adoptarea noilor tehnologii, cum ar fi sistemul Pergola, care
permite obtinerea de struguri mari si uniformi. Acest sistem este mult mai productiv decét cel
traditional, permitand recolte de pana la patru ori mai mari. Sistemul se bazeaza pe stalpi verticali
care sustin o scheld orizontala, pe care se prind ramurile, oferind o expunere mai buna la soare si
conditii favorabile pentru cresterea strugurilor. Folosit pe scard larga in Italia, Spania, Chile si
Egipt, sistemul Pergola favorizeaza cresterea eficientei productiei de struguri de masa [7].

Comparativ cu sistemul Spalier vertical, Pergola permite o distantd mai mare intre butuci,
ceea ce favorizeaza o mai bund aerisire si o expunere optima la lumina. Astfel, strugurii obtinuti
sunt de o calitate superioara, iar riscurile legate de arsurile solare sunt mai mici. Acest sistem ofera
si avantaje in ceea ce priveste intretinerea mai usoara si posibilitatea de a recolta o cantitate mai
mare de struguri (figura 3).

a) Sistemul Spalier vertical

Figura 3. Sistemele Spalier vertical si Pergola de cultivare a vitei de vie
Sursa: elaboratd de autor

Sistemul Pergola include diverse tipuri de structuri, de la pergole oblice pana la pergole
orizontale. Aceste optiuni permit adaptarea sistemului la cerintele diferitor soiuri de struguri,
maximizand expunerea la soare si utilizarea eficienta a spatiului. Un element esential al acestui
sistem este irigarea prin picurare, folosita aproape exclusiv in plantatiile de tip Pergola, comparativ
cu doar 5-7% in plantatiile traditionale. Aceasta duce la o productivitate mai mare de pana la 40-
50 de tone la hectar si la imbunatatirea calittii strugurilor [8].

In ultimii ani, calitatea produselor a devenit un factor important in stabilirea preturilor, iar
sistemul Pergola, adaptat la conditiile regionale si echipat cu tehnologii de irigatie, ajuta la
cresterea sustenabilitatii si competitivitdtii sectorului. Adoptarea sistemului Pergola in Republica
Moldova aduce beneficii semnificative, protejand strugurii de soare si mentinand un nivel optim
de umiditate. Sistemul Pergola se adapteaza bine climei Moldovei, cu veri calde si ierni reci, si
ajutd la reducerea riscurilor de boli fungice. De asemenea, permite maximizarea productiei de
struguri, economisirea timpului si resurselor in procesul de recoltare si imbunatateste aspectul
estetic al plantatiilor. Prin reducerea densitdtii plantarii, se investeste mai putin in material saditor
si reduc costurile, ceea ce imbunatiteste rentabilitatea. Astfel, sistemul Pergola optimizeaza
productia si sustine sustenabilitatea economica a agriculturii din Moldova, fiind o alegere eficientd
si adaptata conditiilor locale.

10



Capitolul 2 ,,Diagnosticul eficientei economice a sistemului de producere intensiva a
strugurilor de masa de tip Pergola” vizeaza analiza aspectelor tehnico-economice a sistemului
intensiv de cultivare a strugurilor de masa de tip Pergola; se analizeaza tendintele in cultivarea si
comercializarea strugurilor de masa atat pe piata internd, cat si pe cea externd; se evalueaza
eficienta economicad a sistemului Pergola prin compararea costurilor de Intretinere si a veniturilor
generate cu cele aferente sistemului traditional de tip Spalier vertical; se analizeaza rezultatele unui
chestionar care scoate in evidenta perceptiile si asteptarile producatorilor de struguri de masa in
raport cu implementarea noilor tehnologii in domeniu.

Datele analizate indica faptul ca Uniunea Europeana este lider in productia de struguri de
masa, producand anual in mediu 1,7 milioane de tone de struguri de masa (figura 4).
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Figura 4. Productia anuala de struguri de masa in Uniunea Europeana, mii tone
Sursa: elaborata de autor in baza [9; 10]

Volumul anual de struguri de masa produs in Uniunea Europeana a inregistrat fluctuatii
semnificative intre 2012 si 2022. Dupa o scadere brusca in 2015, cand productia a ajuns la 1474
mii tone, aceasta a revenit treptat la valori mai ridicate, stabilizdndu-se intre 1600 si 1800 mii tone
incepand cu anul 2016. Totusi, din 2018, cand a atins un nivel de 1788 mii tone, se observa o
scadere treptatd a volumului anual de struguri de masa pana la 1676 mii tone in 2022.

In cadrul Uniunii Europene, cele mai mari cantititi de struguri de masi sunt produse de
Italia, Grecia si Spania. Dintre acestea, cea mai mare pondere in volumul total al productiei de
struguri de masa o detine Italia, producand 1042 mii tone in anul 2012, desi aceasta cifra a
inregistrat o scadere de 3,2 puncte procentuale in anul 2022 atingand nivelul de 966 mii tone.
Urmeaza Grecia, productia careia variaza nesemnificativ in perioadele analizate, de la 293 mii
tone n 2012 la 290 mii tone in 2022. Aproximativ la acelasi nivel se situeaza Spania, productia
careia remarca o crestere de la 240 mii tone Tn 2012 pana la 292 mii tone in anul 2022. Romania
si Franta produc volume mai mici de struguri de masa, iar in ultimii ani se observa o tendintd de
scadere a productiei in ambele tari. Astfel, Romania a nregistrat o diminuare de la 49 mii tone in
2012 la 42 mii tone 1n 2022, iar Franta a inregistrat o scadere de la 48 mii tone Tn 2012 la 46 mii
tone in 2022.

In Republica Moldova, volumul productiei anuale de struguri de masa a atins 99,3 mii tone
in anul 2022, fapt ce pozitioneaza tara noastra pe un loc destul de bun in comparatie cu tarile-
membre ale UE, practic pe locul 4, dupa Spania. Acest fapt subliniazd potentialul Moldovei de a
deveni un jucitor important pe piata europeani in comercializarea strugurilor de masa. In
dinamica, productia strugurilor de masa a crescut de la 86,7 mii tone in 2016 la un maxim de 125.9
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mii tone Tn 2018, iar in 2023 a ajuns la 107,7 mii tone, indicand o tendintd generala de crestere,
desi cu fluctuatii. Aceste evolutii au fost influentate, in mare parte, de schimbarile in preferintele
consumatorilor si de conditiile de mediu. Desi productia de struguri a fost afectatd sever in 2020,
tendinta generala aratd o recuperare in urmatorii ani (tabelul 1).

Tabelul 1. Productia de struguri in Republica Moldova, mii tone

Soiuride | 50,0 | 9017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
struguri
tehnice 529.0 | 5664 | 6043 | 5468 | 377.6 | 4005 | 4319 | 4634
de masa 86,7 | 1087 | 1259 | 111,9 | 844 90,2 | 993 | 1077
Total 6157 | 675.1 | 7302 | 6587 | 4620 | 4907 | 5312 | 571.1

Sursa: elaborat de autor in baza [11].

Desi productia de soiuri tehnice raimane dominanta fatd de cea a strugurilor de masa, se
observa o crestere treptata a ponderii acesteia, reflectand adaptarea pietei autohtone la preferintele
consumatorilor si cererea tot mai mare pentru strugurii destinati consumului proaspat.
care sunt din ce in ce mai solicitate pe pietele europene, datoritd raportului favorabil dintre calitate
si pret. Competitivitatea acestor soiuri este legatd de cererea de pe piatd, adaptabilitatea la
conditiile climatice si capacitatea de a satisface nevoile de export. Pe plan international, Republica
Moldova si-a consolidat pozitia, Inregistrand o crestere importantd a exporturilor de struguri de
masa in ultimii ani (figura 5).
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Figura 5. Evolutia fluxurilor de import si export de struguri de masa in raport cu volumul
productiei in Republica Moldova, mii tone
Sursa: elaborata de autor in baza [11]

In perioada 2016-2023, statisticile privind productia, importurile si exporturile de struguri
de masa din Republica Moldova indica o tendinta oscilanta. Asa, in 2018, productia a atins 125,9
mii tone, fatd de 86,7 mii tone in 2016, inregistrand o crestere de 45,2%. Totusi, in 2020 s-a
inregistrat o scadere semnificativa, pana la 84,4 mii tone, echivalentd cu o reducere de 32,9%.
Dupa o perioadd de fluctuatii, productia s-a stabilizat treptat, ajungand la 107,7 mii tone in anul
2023. In paralel, importul de struguri de masa a crescut continuu, de la 1,4 mii tone in 2016 pana
la aproape 8,0 mii tone in 2023, de peste cinci ori mai mult, reflectand o dependenta tot mai mare
de produsele externe. In ceea ce priveste exporturile, nivelul maxim a fost atins in 2017, cu 78,8
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mii tone, urmat de o scadere abrupta de 41,6% 1n 2018. in anii urmatori, exporturile au fluctuat,
revenind la un nivel ridicat in 2023, cand au atins 84,6 mii tone. Aceasta dinamica sugereaza o
tendintd generald de crestere atit a productiei, cat si a exporturilor, ceea ce reflectd evolutia
pozitiva a sectorului strugurilor de masa.

Distributia geografica a exporturilor de struguri de masd variaza in functie de tara
producatoare si de pietele tinta preferate. Astfel, tari precum Italia, Spania, Chile sau Statele Unite
isi orienteaza exporturile preponderent catre Europa, America de Nord si Asia, pe cand Republica
Moldova se concentreazd mai ales pe tarile vecine si Europa de Est. Diversificarea pietelor de
export reduce riscul asociat cu dependenta de o singura piatd, protejand producatorii impotriva
fluctuatiilor de preturi sau a schimbarilor bruste in cererea de pe piata internationala. Astfel, apare
necesitatea analizei distributiei geografice a exporturilor de struguri de masa (figura 6).
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Figura 6. Distributia geografica a exporturilor de struguri de masa din Republica Moldova
in anul 2023, %
Sursa: elaborata de autor in baza [11]

Repartitia geografica a exporturilor de struguri de masa din Republica Moldova in 2023
evidentiaza o orientare preponderentd catre pietele din Europa Centrala si de Est, cu o tendinta
clara de diversificare regionald. Romania s-a mentinut ca principal partener comercial, absorbind
30% din volumul total exportat. Federatia Rusa ocupa pozitia a doua, cu 24,2%, indicand o
dependentd inca semnificativa de pietele din spatiul estic. Polonia (9,8%) si Belarus (8,5%)
consolideaza rolul regiunii Europei de Est in structura exporturilor. In acelasi timp, Kazahstanul
(6,3%) si Ucraina (5,9%) reflecta o penetrare mai ampla a pietelor din Asia Centrala si vecinatatea
esticd. Volumele exportate catre piete precum Letonia (2,8%), Tarile de Jos (2,1%), Mongolia
(1,9%) si Kargazstan (1,3%) sunt mai modeste, dar releva eforturi de extindere catre noi destinatii,
ceea ce poate contribui la reducerea riscurilor comerciale si la consolidarea pozitiei Moldovei pe
piata internationald a strugurilor de masa.

Exporturile de struguri de masa din Republica Moldova sunt directionate catre piete
diverse, cu o variatie semnificativa atat a gradului de concentrare a exporturilor, cat si a pretului
de export. Pretul mediu de export al strugurilor de masa pe tarile de destinatie a fost, in anul 2023,
de 1,04 USD/kg. Cele mai mari preturi de export se regasesc pe pietele din Olanda (1,47 USD/kg)
si Germania (1,46 USD/kg), ceea ce indica o cerere mai sporitd pentru struguri de calitate

13



superioard sau un nivel mai ridicat al preturilor in aceste tiri. In schimb, pietele din Rusia si
Ucraina prezinta cele mai mici preturi de export (0,90 USD/kg si 0,48 USD/kg), fiind orientate
spre cantitdti mari si preturi competitive. Romania, cu un grad de concentrare al exporturilor de
30%, reprezinta un partener comercial important pentru Moldova, chiar daca pretul de export este
sub nivelul mediu, alcatuind 1,03 USD/kg. Constatam, astfel, cd Republica Moldova beneficiaza
de posibilitatrea de a vinde struguri de masa pe pietele vestice care sunt mai profitabile, dar depinde
in continuare de pietele din est, unde volumul exporturilor este mare, insa preturile sunt mai mici.
Diversificarea exporturilor si cresterea calitdtii strugurilor de masa constituie strategii eficiente de
valorificare a pietelor mai profitabile [12].

Pe piata interna, preturile de vanzare ale strugurilor de masa au manifestat oscilatii
importante. Intre 2016 si 2018 se observa o scidere pronuntati, urmati de o crestere incepand cu
2019. In 2021, pretul de vanzare a scazut la 6,69 lei’kg de la 7,87 lei/kg in 2020, sau cu 15%. Insa
a ramas relativ ridicat comparativ cu valorile din anii 2018 si 2019. In 2022, pretul mediu de
vanzare a scazut din nou, ajungand la 5,83 lei/kg. In 2023, insa, acesta a atins cel mai ridicat nivel
din perioada analizatd de 8,22 lei/kg. Cresterea semnificativa din 2023 a fost influentatd de factori
precum cresterea costurilor de productie si inflatia. Nivelul anual al consumului de struguri de
masa pe piata internd din Republica Moldova a crescut semnificativ in perioada 2016 — 2023,
ajungand de la 7,9 kg pe cap de locuitor in 2016 la 13,2 kg pe cap de locuitor in 2023. Intre 2016
s1 2019, consumul a crescut constant, urmat de o stagnare in 2020 si 2022, iar in anul 2021 a scazut
pana la 10 kg. Anul 2023 a marcat un record al consumului de struguri de masa, atingand 13,2 kg
pe locuitor, ceea ce indica o crestere constantd a cererii pentru acest produs [11].

Evolutia activitatii de producere si comercializare a strugurilor de masa evidentiaza o
dezvoltare accelerata datoritd integrarii pe pietele internationale si diversificarii canalelor de
distributie. Pentru a sustine aceasta crestere a productiei si vanzarilor atat pe piata interna, cat si
pe cea internationald, este esential sd se identifice soiurile potrivite pentru conditiile locale, sa se
utilizeze tehnologii moderne in procesul de productie, sa se planifice si sa se gestioneze corect
plantatiile de vitd de vie. De asemenea, stabilirea parteneriatelor solide cu distribuitorii si
comerciantii, precum si promovarea produselor pentru atragerea consumatorilor, sunt strategii
importante de maximizare a impactului pe piata. Astfel, Republica Moldova, in ultimii ani, devine
tot mai competitiva, consolidandu-si pozitia pe piata externd prin exporturi, inclusiv in tari cu
cerinte stricte de calitate.

Pentru o intelegere aprofundata a mecanismelor care sustin dinamica dezvoltarii ramurii
strugurilor de masa, consideram necesar sa examinam lantul valoric aferent strugurilor de masa,
si calitatii strugurilor pe piatd. Analiza lantului valoric reprezintd un instrument fundamental
pentru intelegerea modului in care se genereaza valoarea addugata in cadrul productiei strugurilor
de masa, pe parcursul etapelor de aprovizionare cu materii prime si alte resurse, productie,
ambalare si comercializare [13].

Punctul cel mai vulnerabil in cadrul lantului valoric autohton 1il reprezintd etapa de
productie a strugurilor de masa, unde se inregistreazd cele mai mici preturi, in special in perioada
recoltarii in masa. Aceasta situatie genereaza efecte negative asupra volumului de productie si
conduce la deteriorarea calitatii fructelor. Pentru remedierea acestei probleme, este necesard
crearea depozitelor frigorifice care sa asigure conditii optime de pastrare a strugurilor de masa.

Actualmente, in Republica Moldova, volumul productiei creste intr-un ritm mult mai
accelerat comparativ cu investitiile realizate in operatiunile de post-recoltare, in special in
infrastructura de sortare si ambalare. Aceastd dinamica este nesustenabila si reprezintd un obstacol
strategic pentru dezvoltarea sectorul viticol autohton [14].

In cazul Republicii Moldova, lantul valoric al ramurii strugurilor de masi are o structuri
relativ simplificatd, cu un potential neexploatat pe deplin (figura 7).
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Figura 7. Analiza segmentelor lantului valoric al strugurilor de masa in stare proaspata in
Republica Moldova, anul 2023
Sursa: elaboratd de autor

Existenta frigiderelor pentru depozitarea strugurilor in Republica Moldova nu este Insotita
de o infrastructura corespunzatoare pentru sortare si ambalare, ceea ce afecteaza negativ calitatea
si competitivitatea productiei de struguri de masa. Acest fapt, impiedica, in special, accesarea
pietelor externe, unde standardele de calitate sunt mai riguroase. Etapa post-recoltare, care include
depozitarea si sortarea-ambalarea, are un rol semnificativ in lantul valoric al strugurilor de masa,
influentand direct pastrarea calitatii si optimizarea distributiei. Depozitarea in conditii controlate
previne deteriorarea timpurie si mentine prospetimea, asigurand disponibilitatea strugurilor pe
perioade indelungate. in paralel, sortarea si ambalarea permit selectia strugurilor conform
standardelor de calitate si pregdtirea acestora pentru transportare si comercializare. O
infrastructurd moderna la aceasta etapd contribuie la reducerea pierderilor, cresterea eficientei si
valoric poate fi afectat, influentdnd negativ atat producatorii, cat si consumatorii.

In opinia noastra, lantul valoric al strugurilor de masa necesitd modernizarea continua
pentru a asigura dezvoltarea durabila si a creste competitivitatea acestora pe piata internationala.
Un rol central in dezvoltarea lantului valoric il au asociatiile de profil, care contribuie la
consolidarea productiei micilor producatori si faciliteaza legatura cu cumpdratorii.

Principalul indicator care reflecta eficienta economica in ramura strugurilor de masa este
productivitatea plantatiilor viticole (figura 8).
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Figura 8. Analiza indicatorilor productivititii ramurii strugurilor de masa in Republica
Moldova
Sursa: elaborata de autor n baza [11]

Examinarea indicatorilor de productivitate a ramurii strugurilor de masa in Republica
Moldova arata o diminuare continua a suprafetei cultivate cu acest tip de struguri in perioada 2016
—2023, de la 19,9 mii ha la 17,2 mii ha, iar suprafata pe rod a scazut de la 17,8 mii ha la 14,6 mii
ha. Cu toate acestea, roada medie la hectar a crescut semnificativ, de la 47,2 g/ha in 2016 la 73,8
recolta globald a strugurilor a fluctuat, dar a ajuns la 107,7 mii tone in 2023, comparativ cu 86,7
mii tone n 2016.

Suprafata ocupatd de plantatiile de tip Pergola constituia 850 ha in anul 2023, ceea ce este
de 21,3 ori mai mult comparativ cu cele 4 ha din primul an de plantare — 2016. Astfel, daca in
2016, acestea constituiau doar 0,02% din total, atunci Tn 2023 au ajuns sa ocupe circa 5%. Acest
fapt indica o tendinta crescanda de adoptare a acestui sistem, datorita avantajelor sale, cum ar fi
productivitatea sporita si eficientd in utilizarea resurselor (figura 9).
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Figura 9. Suprafata plantatiilor de struguri de masa de tip Pergola in Republica Moldova,
mii ha
Sursa: elaborata de autor in baza [8; 11]
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Un aspect important al plantatiilor viticole este reprezentat de costurile de infiintare, care
sunt influentate de schema de plantare. In sistemul de tip Pergola pot fi aplicate diverse scheme de
plantare, cum ar fi 2,5%2,5 sau 3%2. Desi schema 3%2 presupune costuri de infiintare mai mari,
aceasta se dovedeste a fi mai eficientd, contribuind la cresterea productivitatii si la obtinerea unei
recolte de calitate superioara (tabelul 2).

Tabelul 2. Investitiile necesare pentru infiintarea infrastructurii de suport si protectie a
plantatiilor de struguri de masa pe sistem Pergola in schema 3%2 m, anul 2023

Nr. Unitatea
do Articole investitionale Vde : Cantitatea | Suma, lei/ha

masura
1 | Sistemul de irigare 55 000
2 | Sistemul de suport 472 867
2.1 | Ancore si pari din beton 189 797
Ancore buc. 120 30 000
Pari din beton 7x8 / h3,80 buc. 833 130 781
Pari din beton 9x9,5 / h3,80 buc. 124 29016
2.2 | Elemente de legdtura 130 230
Funie din otel d5 m 6 800 55080
Funie din otel d7 m 1425 19 950
Sirma zincatd Al d2,4 kg 1 500 55200
2.3 | Elemente de suport 37212
Brat Intermediar 50x70/4 gauri buc. 820 23 616
Brat Frontal 40m buc. 66 6 468
Brat Frontal 60m buc. 66 7128
2.4 | Conectori 30128
Flange 9x9,5 buc. 120 3 600
Lacéte griple d3,2 buc. 520 8 528
Morseti M8 buc. 2100 12 600
Cirlig pentru fixarea sirmei buc. 6 000 5400
2.5 | Acesorii 15 500
2.6 | Lucrari de instalare a sistemului de suport 70 000
TOTAL sistem Pergola de baza 527 867
3 | Optiune: Plasa antigrindina 326 813
Sirma zincata de 18 (¢4,0) kg 800 27200
Plasa antigrindind m? 12 300 152 520
Flanse 7x8 buc. 833 21 658
Capuci buc. 899 58 435
Alte accesorii buc. 45 000
Lucrari de instalare a sistemului antigrindina 22 000
TOTAL sistem Pergola de baza + antigrindina 854 680
4 | Optiune: Pelicula antiploaie 453 668
Sirma zincata de 18 (¢4,0) kg 800 27 200
Peliculd antiploaie m’ 12 300 261 375
Flanse 7x8 buc. 833 21 658
Capuci buc. 899 58 435
Alte accesorii buc. 45 000
Lucréri de instalare a sistemului antiploaie 40 000
TOTAL sistem Pergola de baza + antiploaie 981 535

Sursa: elaborat de autor.
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O analiza detaliatd a structurii costurilor de infiintare si intretinere a plantatiilor de struguri
de masa permite identificarea elementelor esentiale care influenteazad profitabilitatea productiei,
cum ar fi amortizarea echipamentelor, cheltuielile privind forta de munca si materialele necesare.
Evaluarea acestor costuri este necesara pentru a lua decizii corecte in privinta planificarii resurselor
si a optimizarii cheltuielilor. In cazul cultivarii strugurilor de masa in sistemul Pergola (schema de
plantare 3x2 m), structura costurilor variaza in functie de elementele sistemului de protectie
(antigrindina si antiploaie), precum si de perioada: (1) costurile pana la intrarea pe rod, care includ
investitiile initiale si cheltuielile de ingrijire a plantatiei pana la momentul in care vita de vie incepe
sa produca recolta; (2) costurile pe rod, care se referd la cheltuielile de intretinere, recoltare si
comercializare a strugurilor.

Conform estimdrilor noastre, investitiile necesare pentru infiintarea si intretinerea unui
hectar de struguri de masa 1n sistem Pergola (3x2 m) pana la intrarea pe rod se ridica la 768 638
lei, cu o pondere de 75,9% din costuri alocata mijloacelor de productie. In cazul sistemului Pergola
cu plasa antigrindina (3x2 m), suma investitiilor este de 1 120 592 lei, iar costurile mijloacelor de
productie constituie 79,7% din valoarea totala a investitiilor. Pentru sistemul Pergola cu pelicula
antiploaie (3x2 m), investitiile totale sunt de 1 264 135 lei, iar ponderea costurilor mijloacelor de
productie ajunge la 80,2%.

Producerea strugurilor de masa in sistem Pergola (3x2 m) este rentabila, deoarece permite
obtinerea unui profit brut anual de 108 171 lei la un hectar, cu venituri din vanzari de 279 600 lei
st costul vanzarilor de 171 429 lei. Sistemul Pergola (3x2 m) dotat cu plasa antigrindina prezinta
o profitabilitate medie, generand un profit brut anual de 230 002 lei la un hectar, cu venituri din
vanzari —454 187 lei si costul vanzarilor de 224 185 lei. Sistemul Pergola (3x2 m) dotat cu pelicula
antiploaie este cel mai profitabil, deoarece permite obtinerea unui profit brut anual de 363 915 lei
la un hectar, cu venituri din vanzari de 666 810 lei si costul vanzarilor de 302 894 lei.

Bugetul total al investitiilor la plantarea unui hectar de struguri de masa in sistem Pergola
(3x2 m) este de 776 138 lei. Aceasta estimare are un caracter orientativ, intrucat cheltuielile
efective pot fi diferite in functie de particularitatile si cerintele concrete ale fiecarui producator de
struguri de masa.

Investitiile totale pentru 1 hectar sunt semnificativ mai mari atunci cand se adauga sisteme
de protectie suplimentare (tabelul 3).

Tabelul 3. Structura investitiilor necesare pentru infiintarea plantatiilor de struguri de
masa pe sistem Pergola (3%x2 m), anul 2023

. Investitiile totale la 1 hectar, lei/ha
Unitatea . . .
Indicatori de . ) s1sten1 de protectle.cu.v
misuri sistem de baza plasa pelicula
antigrindina antiploaie
Costuri  de  elaborare a
proiectului de plantare a viei lei 7500 7500 7500
Costuri de plantare si ingrijire
pana la intrarea pe rod lei 768 638 1120 592 1264135
inclusiv:
- Sistem de irigare prin
picurare lei 55 000 55 000 55 000
- Sistem de suport Pergola +
accesorii lei 402 867 402 867 402 867
- Sistem de protectie lei X 304 813 413 668
- Alte costuri 310771 357912 392 600
Suma investitiilor totale lei 776 138 1128 092 1271635

Sursa: elaborat de autor.

18



Comparativ, analiza celor trei variante evidentiaza faptul ca utilizarea plasei antigrindina si
a peliculei antiploaie determind cresteri semnificative ale profitului cumulativ. Aceasta se
datoreaza protectiei suplimentare oferite, care favorizeaza sporirea productivitatii si calitatii
productiei. Sistemele de acoperire aduc multiple avantaje, precum reducerea riscului de fisurare a
boabelor, in perioadele ploioase; limitarea aparitiei bolilor fungice; diminuarea necesarului de
tratamente fitosanitare. De asemenea, protejeazd aspectul comercial al strugurilor, mentin calitatea
gustului si permit recoltarea la momentul optim, ceea ce influenteaza pozitiv valoarea de piata si
rentabilitatea productiei de struguri de masa [15].

Cresterea si intretinerea plantatiilor de struguri de masa pe sistem Pergola (3x2 m) permite
producatorilor obtinerea unor rezultate remarcabile n ceea ce priveste eficienta economica (tabelul
4).

Tabelul 4. Analiza eficientei economice a productiei de struguri de masa
pe sistem Pergola (soiul Moldova), anul 2023

Sistem Pergola (3x2 m)
Nr. . . < P
Indicatori 9 cu plasa cu pelicula
d/o de baza C e e o . .
antigrindina | antiploaie
1 | Costuri investitionale pentru infiintarea
plantatiei, lei/ha 776 138 1128 092 1271 635
2 | Subventii disponibile (toate masurile),
lei/ha 272 500 422 500 472 500
3 | Venituri din vanzari, lei/ha 279 600 454 188 666 810
4 | Costuri operationale, lei/ha 171 429 224 185 302 894
5 | Profit brut, lei/ha 108 171 230 002 363 916
6 | Rentabilitatea economica, % 63,1 102,6 120,1
7 | Costul unitar, lei/kg 7,14 6,90 7,60
8 | Pretul mediu de comercializare, lei/kg 11,65 13,98 16,74
9 | Adaos comercial, lei’kg 451 7,08 9,14
10 | Termenul de recuperare a investitiilor, ani
de rod 4,7 3,1 2,2
11 | Termenul de recuperare a investitiilor de la
plantare, ani de la plantare 7,0 6,0 5,0

Sursa: elaborat de autor.

Rentabilitatea economicd a productiei in sistem de baza constituie 63,1%, iar adaosul mediu
comercial la struguri este de 4,51 lei/kg. In cazul dotarii cu plasa antigrindina si pelicul antiploaie,
acesti indicatori sporesc semnificativ: rentabilitatea economica creste la 102,6% si respectiv la
120,1%, iar adaosul comercial ajunge la 7,08 lei/kg si 9,14 lei/kg.

Sistemul Pergola (3x2 m) cu pelicula antiploaie se dovedeste a fi cel mai avantajos din punct
635 lei/ha), acesta asigura cel mai mare profit brut (363 916 lei/ha), cea mai ridicata rentabilitate
economica (120,1%) si cele mai mari venituri din vanzari (666 810 lei/ha). Totodata, are cel mai
scurt termen de recuperare a investitiilor (2,2 ani in anii de rod), sustinut de subventii mai mari
(472 500 lei/ha) si de un pret mediu de comercializare superior (16,74 lei/kg). Desi costurile
operationale sunt mai ridicate (302 894 lei/ha), acestea sunt pe deplin compensate de veniturile
obtinute si de adaosul comercial (9,14 lei/kg), reflectind o calitate superioard a productiei si o
competitivitate sporitd pe piatd. Prin urmare, investitiile suplimentare 1n acest sistem de protectie
sunt justificate datorita beneficiilor economice si comerciale pe termen lung.

Decizia privind varianta optima de investitii de infiintare a plantatiilor de struguri de masa
poate fi luatd in rezultatul evaluarii comparative a parametrilor tehnologici (tabelul 5).
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Tabelul 5. Analiza comparativa a indicatorilor tehnologici in cultivarea
strugurilor de masa, anul 2023

Perioada de exploatare, °
ani = = o=
= S s
inclusiv 5 % = g s g
s ¢ 3 2 = = K
Tehnologia de < @ £ 8 s - s S = £ =
. @ =7 S = —_— = — = o V=
cultivare Total, s B = S = — s P £ ==
i | TE | 22| 2= | 5% | = 55 %
ani A s g o g = S =82
o = = = o =
o > ) z &
=3 =3
Plantatie sistem
Spalier vertical 30 5 25 3x1,75 | 1905 17,52 7,00
Plantatie sistem
Pergola de baza 30 4 26 3x2 1 667 24,00 7,00
Plantatie sistem
Pergola cu plasa
antigrindind 30 4 26 3x2 1667 32,50 6,00
Plantatie sistem
Pergola cu pelicula
antiploaie 30 4 26 3x2 1667 39,83 5,00

Sursa: elaborat de autor.

Datele analizate arata ca toate sistemele prezentate au o durabilitate similara, cu o perioada
totala de exploatare de 30 de ani si o perioada pe rod de 25-26 ani. In ceea ce priveste densitatea
plantelor, sistemul Spalier vertical permite plantarea unui numar mai mare de plante la hectar (1
905 butuci), comparativ cu sistemele Pergola (1 667 butuci/ha). Totusi, sistemele Pergola se
dovedesc mai productive, avand recolte mult mai mari: 24,00 t/ha pentru Pergola de baza, 32,50
t/ha pentru Pergola cu plasi antigrindina si 39,83 t/ha pentru Pergola cu pelicula antiploaie. In ceea
ce priveste recuperarea investitiilor, sistemele Pergola cu plasa antigrindina si peliculd antiploaie
au un termen de recuperare mai scurt (5-6 ani), in comparatie cu celelalte sisteme, care necesita 7
ani. Astfel, sistemele Pergola, mai ales cele cu protectie suplimentara (plasa antigrindina si pelicula
antiploaie), sunt cele mai eficiente din punct de vedere al productivitatii si rentabilitatii,
recomandandu-se pentru maximizarea eficientei economice in cultivarea strugurilor de masa.

Pentru estimarea corectd a investitiilor necesare pentru implementarea sistemului Pergola,
este necesar sd se elaboreze si analizeze nu doar investitiile necesare pentru plantarea si ingrijirea
strugurilor de masa pe rod, dar si cele pina la intrarea pe rod a vitei de vie, deoarece, chiar daca in
aceastd perioadd nu se obtine recoltd, cheltuielile realizate influenteaza in mod direct eficienta
economica a productiei de struguri de masa [16].

Analiza respectiva permite evaluarea costurilor implicate in implementarea diferitelor
tehnologii de cultivare, precum sistemele Spalier vertical si Pergola, pentru a determina care dintre
acestea oferd cea mai buna rentabilitate pe termen lung. Desi tehnologiile de cultivare in sistem
Pergola implica costuri investitionale semnificativ mai mari decat sistemul Spalier vertical, acestea
beneficiaza de subventii mai mari si, respectiv obtin un procent mai mare de recuperare a
investitiilor din subventii. Astfel, sistemele Pergola, in special cele cu plasa antigrindina si pelicula
antiploaie, oferd un procent de recuperare intre 35,1% si 37,5%, comparativ cu doar 25,1% 1n cazul
sistemului Spalier vertical. Aceasta sugereaza cd, desi investitiile initiale sunt mai mari,
tehnologiile Pergola permit o recuperare mai rapida a cheltuielilor prin subventiile disponibile si
pot contribui la obtinerea unor recolte mai stabile si mai profitabile (tabelul 6).

20



Tabelul 6. Analiza comparativa a investitiilor la plantarea strugurilor de masa, anul 2023

. Costul investitiilor pe articole de la plantare pana .
ic; la intrarea pe rod (perioada de vegetatie), lei’ha =
s inclusiv 'E = 5
= 2 S =
Tehnologia de % = S ) < v g s £2
08 S s S 2 Ed 2| oo | =5 | 8BS | 25
cultivare =3 2 o5 | sy 58 E= 2N = 2 ==
= - S=| 258 =& 8 3 5% | S 5@
) — ] QR o= 9 > = P = 2 = o @
= = =] - -0 L= o £ - ) >
= -~ _— e [ B D O o < L = > =4 =
- [=] e I o »n L = o
= g = = g 2 =
) < )
Plantatie sistem
Spalier vertical 278 748 271248 170 095 X 30163 58 073 12917 70 000 25,1
Plantatie sistem
Pergola de baza 776 138 768 638 583 517 X 26 881 121 638 36 602 272 500 35,1
Plantatie sistem
Pergola cu plasa
antigrindind 1128092 | 1120592 | 588631 | 304813 30 149 143 638 53362 422 500 37,5
Plantatie sistem
Pergola cu
peliculd
antiploaie 1271635 | 1264135 | 600421 | 413 668 30 149 159 700 60197 | 472500 37,2

Sursa: elaborat de autor.

Comparand costurile investitionale si randamentele anticipate, producatorii de struguri de
masd pot identifica solutia optimd, care sd raspunda atat cerintelor pietei, cit si capacitatii
financiare a acestora. Astfel, analiza comparativd a bugetelor constituie un instrument
indispensabil pentru luarea deciziilor corecte privind sistemul de plantare, care contribuie la
maximizarea eficientei economice si la minimizarea riscurilor asociate cu investitiile in acest
domeniu (tabelul 7).

Tabelul 7. Analiza comparativa a veniturilor si cheltuielilor la cultivarea
strugurilor de masa, anul 2023

. Costul vanzarilor, lei’ha °
= inclusiv Py
)E _g < g
& = < 3 £ S
> A Q —_— = L
Tehnologia de £ £ % = 2 _ = E T 2% 58 = = £ =
cultivare T3 = S 35 2 -2 £ £ g R s E £ ;E,
5 g =8 | 5§ = | S35 22| § |58¢%
h—1 e = = »w O ] o 2 = o = o <
= g = £ ~ = :‘é £ @ Q9 a~ _—
o Q =S = =]
>~ & &
Plantatie sistem
Spalier vertical 144 571 97471 30 689 5552 46 145 10 960 4125 47 101 48,3
Plantatie sistem
Pergola de baza 279600 | 171429 53 909 9111 68 757 33 058 6594 | 108171 63,1
Plantatie sistem
Pergola cu plasa
antigrindind 454 188 | 224185 65 580 9391 81133 60272 7811 | 230002 102,6
Plantatie sistem
Pergola cu pelicula
antiploaie 666 810 | 302 894 75 048 9 587 90 556 118938 | 8765 | 363916 120,1

Sursa: elaborat de autor.
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Calculele efectuate demonstreaza ca, desi tehnologiile de cultivare in sistem Pergola implica
costuri initiale mai mari, acestea genereaza venituri semnificativ mai mari si o rentabilitate
economicd mai ridicatd comparativ cu sistemul Spalier vertical. Astfel, sistemele Pergola, in
special cel cu peliculd antiploaie, obtine o rentabilitate de 120,1%, fatd de doar 48,3% in cazul
sistemului Spalier vertical. Aceasta sugereaza ca, pe termen lung, investitiile in tehnologiile de
cultivare pe sistem Pergola sunt mai profitabile, avand in vedere veniturile si profitul brut mai
mari, chiar dacad implica cheltuieli suplimentare pentru implementare si intretinere.

Pentru a lua decizia finala in ceea ce priveste infiintarea plantatiilor de struguri de masa,
viticultorii trebuie sd analizeze valoarea adaugata si profitul brut care pot fi obtinute pe intreaga
perioada utila de exploatare a plantatiei. Aceastd evaluare ajutd la estimarea rentabilitatii
investitiilor pe termen lung, oferind o imagine clard asupra viabilitatii afacerii (tabelul 8).

Tabelul 8. Analiza comparativa a eficientei economice in cultivarea strugurilor de masa
pentru perioada utila de exploatare a plantatiei, anul 2023

S Indicatorii de baza pentru o &
= . . =
o o0 % E E perloada‘ (!e fr.lllcn‘ﬁcarea E- g 2
= o = s S = viei, mii lei s 3 Lo
5 <3 Ew | &5 == ST e
= =Z | = | 28 @ - z 2 2= °
- - @ R o= . o = <
. = T~ ot = = ° = v
Tehnologia de S S g = 55| =8 = = E2E| 5§55
. = g XN o = e s = = = < B = 2 - = v s =
cultivare g -5 g3 E=2 ZE S < £ s ESZ| =T S
= S = = =~ = = S = S T E—| Ec L
= = 2 e B S = = = « = = = 2 = =9 a
25 - g =9 > = — 2 D
2 i @ 2 - = = = - E s E =5 S 839
g &~ E S = = = = 5 Zs | 2T -
o s | £ == > § z°© ~© | 858 g
° | Z - = g £E | =
=& R g
Plantatie sistem
Spalier vertical 5,56 8,25 2,69 57951 3 865 2419 1446 48 198 59,8
Plantatie sistem
Pergola de baza 7,14 11,65 4,51 141119 7 836 4351 3 485 116 142 80,1
Plantatie sistem
Pergola cu plasa
antigrindind 6,90 13,98 7,08 290 164 12 858 5 687 7171 239 031 126,1
Plantatie sistem
Pergola cu pelicula
antiploaie 7,60 16,74 9,14 482 744 19310 7954 11356 | 378 541 142,8

Sursa: elaborat de autor.

In baza datelor prezentate, se poate concluziona ca tehnologiile de cultivare in sistem
Pergola (in special cele cu plasd antigrindind si pelicula antiploaie) ofera un adaos comercial
semnificativ mai mare si un flux monetar disponibil mult mai ridicat comparativ cu sistemul
Spalier vertical. Aceste tehnologii permit obtinerea unui profit brut cumulativ considerabil mai
mare pe intreaga perioada de fructificare, cu o rentabilitate medie pe perioada utila de exploatare
ce variaza intre 59,8% pentru Spalier vertical si 142,8% pentru Pergola cu pelicula antiploaie.

Astfel, In ciuda costurilor unitare mai mari ale tehnologiilor Pergola, acestea se dovedesc
a fi mai eficiente din punct de vedere economic pe termen lung, generand venituri si profituri mai
mari, ceea ce le prezintd ca o alegere viabild pentru viticultorii care doresc sd maximizeze
rentabilitatea investitiilor lor. In acelasi timp, tehnologia de cultivare cu peliculd antiploaie
prezintd beneficii economice mai mari in comparatie cu celelalte tehnologii analizate. Prin urmare,
putem afirma cu certitudine cd adoptarea sistemului Pergola sporeste eficienta productiei
strugurilor de masa.

Este important de mentionat ca o parte considerabila a costurilor de intretinere a plantatiilor
viticole revine fertilizarii, componentd esentiald pentru mentinerea sdnatatii vitei de vie si
obtinerea recoltelor de calitate. Eficienta aplicarii ingrasamintelor sau tehnologiilor de fertilizare
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influenteaza in mod semnificativ rezultatele productiei de struguri. Aceste practici influenteaza
direct numdrul de ciorchini pe planta, aspectul comercial al acestora si masa totald obtinutd. Pe
langd cantitate, este important de subliniat si calitatea strugurilor, care poate fi imbunatatita
considerabil prin aplicarea corecta a fertilizarii si fertirigarii pe parcursul perioadei de vegetatie.
In acest sens, este necesari monitorizarea atenti a unor parametri precum continutul de zahir,
aciditatea si alti indicatori ai calitétii [17].

Un impact semnificativ asupra eficientei productiei de struguri de masa il au costurile
aferente resurselor umane, care, in ultimii ani, au devenit o provocare pentru viticultori din cauza
deficitului de fortd de munca. Forta de munca in viticulturd are un rol insemnat in asigurarea
calitatii si cantitatii productiei de struguri. Lucratorii calificati sunt necesari pentru culesul manual,
care este adesea preferat pentru a pastra integritatea strugurilor. Aceastd importanta se reflecta si
in procesele de ingrijire a vitei de vie, cum ar fi tdierea, care necesitd cunostinte specifice pentru a
stimula o recoltd buna.

Costurile asociate serviciilor mecanizate pentru intretinerea plantatiilor de struguri de masa
cultivate in sistem Pergola prezinta variatii importante in raport cu munca manuald, acestea fiind
dependente de natura si specificul lucrarilor realizate. Aceste lucrdri includ operatiuni precum
pregatirea si ingrijirea solului, introducerea ingrasamintelor, tocarea crengilor, cultivarea intre
randuri etc., fiecare avand cerinte specifice de echipamente si resurse. Structura cheltuielilor
privind serviciile mecanizate variaza in functie de particularitatile plantatiei de vita de vie
(amplasare, suprafatd etc.). Plantatiile care cuprind suprafete mari necesitd investitii mai mari in
echipamente mecanizate, in timp ce pentru suprafetele mici se utilizeaza echipamente mai simple
si mai ieftine. De asemenea, soiurile de struguri de masd, comparativ cu cele tehnice, necesita un
volum mai mare de munca manuald, ceea ce influenteaza structura costurilor [18].

Un avantaj al sistemului Pergola este ca serviciile mecanizate usureaza lucrul in plantatii.
Utilizarea tehnicii agricole pentru diverse operatiuni de intretinere a plantatiilor permite finalizarea
acestor activitati Intr-un timp mult mai scurt, comparativ cu munca manuala.

In contextul celor prezentate, subliniem ci modelul investitional elaborat constituie un
instrument practic si comprehensiv, destinat sa serveasca drept ghid pentru producatorii de struguri
de masa 1n procesul luarii deciziilor investitionale. Acesta poate fi aplicat cu succes in conditiile
reale ale sectorului, fiind validat si implementat deja in cadrul AMV Grape SRL, ceea ce atestd
fezabilitatea si relevanta sa In optimizarea procesului investitional si sporirea eficientei economice.

In capitolul 3 ,,Directii de sporire a eficientei economice a producerii strugurilor de
masa prin implementarea noilor tehnologii” este evidentiat rolul subventiilor in sporirea
eficientei economice a ramurii strugurilor de masd; se prezintda un model de asociere prin
clusterizare a producatorilor de struguri de masa, cu scopul de a spori eficienta economicad a
ramurii; este demonstrata importanta alinierii calitatii productiei la cerintele pietei europene prin
certificarea produselor, implementarea tehnologiilor noi de cultivare, selectia soiurilor adaptate
conditiilor climatice autohtone si diversificarea gamei sortimentale a strugurilor de masa.

Un impact semnificativ asupra productiei strugurilor de masa il are subventionarea, care
contribuie la modernizarea infrastructurii agricole, la imbundtatirea calitatii si competitivitatii
produselor atat pe piata internd, cat si pe cea externd. Prin sprijinirea ramurii strugurilor de masa,
subventiile impulsioneaza cresterea economicd in mediul rural, crednd locuri de munca si
contribuind la reducerea saraciei [19]. De asemenea, ele sunt un instrument important pentru
promovarea practicilor agricole durabile si protejarea mediului, asigurand obtinerea unei productii
sustenabile [20].

Analiza directiilor de distributie a subventiilor aratd ca acestea sunt concentrate pe
sustinerea activitatilor agricole printr-un set de masuri, printre care ,,Stimularea investitiilor pentru
infiintarea, modernizarea si defrisarea plantatiilor multianuale, viticole si pomicole”. Fondul
National de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural ofera sprijin financiar pentru infiintarea
plantatiilor viticole; instalarea sistemelor moderne de suporturi in plantatiile viticole; instalarea
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echipamentului antigrindind sau antiploaie; implementarea tehnicilor de irigare si fertigare;
cumpdrarea tehnicii sau a utilajului agricol; certificarea productiei.

Pentru iInfiintarea plantatiilor de struguri de masa, statul acorda un sprijin financiar de 45
mii lei pe hectar. In cazul in care producitorul foloseste material saditor certificat biologic,
provenit din pepiniere locale, se oferd un supliment de 10 mii lei pe hectar. Sistemul de suport
Pergola beneficiaza de o subventie de pana la 200 mii lei/ha. Costurile aferente sistemului de
irigare, tehnicii agricole necesare pentru ingrijirea plantatiilor viticole si sistemul de protectie a
plantatiilor sunt, de asemenea, subventionate (tabelul 9).

Tabelul 9. Activitati subventionate pentru infiintarea si intretinerea plantatiilor viticole pe
sistem Pergola, anul 2023

Nr. Activititi Suma, lei/ha
d/o ’
1 Infiintarea plantatiei 45 000
. inclusiv cu material saditor de
categorie  biologicd  ,,Certificat”, 10 000
provenit din pepiniere locale
2 | Sistemul de suport Pergola 200 000
3 | Sistemul de irigare 50% din suma eligibila (fard TVA)
4 | Tehnica agricola 25% din suma eligibila
5 Sisteme de protectie
. antigrindina 50% din suma eligibila, dar nu mai mult de
150 000 lei/ha
. antiploaie 50% din suma eligibila, dar nu mai mult de
200 000 Iei/ha
. combinat (antigrindina+antiploaie) 50% din suma eligibila, dar nu mai mult de
350 000 lei/ha

Sursa: elaborat de autor.

Tehnica agricola necesard pentru Infiintarea si intretinerea plantatiilor viticole beneficiaza
de subventii care acopera o parte din investitii. Investitiile totale in tehnica utilizata pentru sistemul
Pergola sunt de aproximativ 65 000 euro (circa 1 260 mii lei), dintre care 25% sunt acoperite prin
subventii (tabelul 10).

Tabelul 10. Estimarea bugetului pentru achizitia tehnicii agricole necesare cultivarii
strugurilor de masa in sistemul Pergola, anul 2023

e 1. opes Investitii totale Surse de finantare, Euro
Tipuri de investitii . N - o
’ estimative, Euro proprii subventii
Tractor specializat (60-80 CP) 42 000 31500 10 500
Stropitoare (2 tone) 14 000 10 500 3500
Cultivator cu palpator 15 000 11250 3750
Erbicidator 2 500 1 875 625
Tocator de resturi vegetale 8 000 6 000 2 000
Carucioare (4 unitati pentru
transportarea recoltei) 4200 3150 1 050
Total investitii 85700 64 275 21 425
Structura investitiilor, % 100.0% 75.0% 25.0%

Sursa: elaborat de autor.
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Investitiile totale estimative pentru echipamentele necesare in cultivarea strugurilor de
masa pe sistem Pergola se ridica la 85 700 Euro. O parte considerabila din totalul acestora revine
tractorului specializat (60-80 CP), care reprezintd 49% din valoarea totala. Urmeaza investitiile in
cultivatorul cu palpator, cu o pondere de 17,5% si in stropitoare cu 16,3%. Tocatorul de resturi
vegetale detine 9,3% din investitii, urmat de cérucioarele pentru transportul recoltei — 4,9% si
erbicidator — 2,9%. Valoarea totald estimata a investitiilor pentru tehnica si echipamentul agricol
este destul de mare (estimativ 85 700 Euro). In acest context, este necesard cooperarea intre mai
multi producatori, ceea ce va facilita realizarea investitiilor si va contribui la sporirea eficientei
economice.

Pentru infiintarea plantatiilor viticole, in anul 2023, s-au alocat subventii in valoare de 15,1
milioane de lei, acoperind o suprafatd de 305 ha de vitd de vie. Din totalul suprafetelor, 89,31
hectare sunt alocate plantatiilor cu soiuri de struguri de masa, reprezentand 29,3% din intreaga
suprafata. Analiza evolutiei aratd o diminuare a suprafetelor viticole infiintate prin subventii,
inclusiv cele cu soiuri de struguri de masa, de la 294 hectare in 2016 la 89,31 hectare in 2023, ceea
ce reprezinti o scidere de 69,6%. In acelasi timp, suprafata defrisata a plantatiilor cu struguri de
masa s-a redus pana la 314,72 ha [21].

Pe langa sprijinul oferit de FNDAMR, diverse initiative stimuleaza investitiile in tehnologii
moderne i compenseaza partial deficientele din sistemul de finantare agricola. Printre acestea se
numdra initiativa ,,One Country One Priority Product” (FAO), Proiectul FIDA (Fondul
International pentru Dezvoltare Agricold), Proiectul Regional de Sprijin pentru Intreprinderile
Mici si Mijlocii (RISP), finantat de Banca Mondiala, proiectele BERD etc.

In consecinti, evidentiem ci subventionarea productiei de struguri de masi, precum si
accesul la finantdri externe, constituie factori determinanti pentru dezvoltarea eficienta a ramurii
strugurilor de masa, inclusiv in cazul productiei obtinute pe sistemul Pergola. Subventiile, chiar
daca nu au un impact semnificativ imediat, creaza stimulente pe termen lung. Pentru a maximiza
efectele politicilor de subventionare, este important ca subventiile sa fie directionate catre proiecte
investitionale strategice, care sd vizeze nu doar extinderea suprafetelor cultivate, dar si
imbundtatirea infrastructurii si implementarea noilor tehnologii, care garanteaza o calitate sporita
pe tot parcursul lantului valoric al strugurilor de masa.

Unul dintre principalele obstacole in cadrul lantului valoric al strugurilor de masa 1l
constituie colaborarea insuficientd intre micii producdtori autohtoni. Pentru a-si spori
competitivitatea pe pietele externe, acestia trebuie sa se concentreze pe productia unor struguri de
calitate ridicatd, cu ambalaje corespunzatoare si livrari constante, in cantitati semnificative. Aceste
obiective pot fi atinse prin cooperare, care permite valorificarea terenurilor adiacente, schimbul de
tehnici agricole performante si achizitii comune de fertilizanti la preturi avantajoase.

Cooperativele agricole, organizatiile de producatori si alte forme de actiune colectiva joaca
un rol important in dezvoltarea lantului valoric. Ele pot asigura agregarea produselor micilor
producdtori, facilitind coordonarea cu cumpadratorii, procesand materiile prime pentru a adauga
valoare si mentinand aceasta valoare in comunitate. Cu toate acestea, numarul viticultorilor care
se asociazd ramane redus in comparatie cu alte tiri. Producatorii agricoli, In general, nu sunt
dispusi sa coopereze, deoarece exista o lipsa de incredere interpersonald ca toti membrii 1si vor
indeplini obligatiile. Un alt factor care inhibd cooperarea poate fi acela ca agricultorii mici nu se
alatura unor asociatii sau cooperative din cauza costurilor de aderare (atat monetare, cat si din
punct de vedere al timpul alocat) care depasesc potentialele beneficii. Deoarece agricultorii de talie
mare pot realiza economii de scara fara actiuni de colaborare, cooperarea este mai atractiva pentru
producatorii mici i mijlocii [22].
struguri de masa este formarea clusterelor. Crearea unei structuri integratorii pentru sectorul
strugurilor de masa din Republica Moldova ar asigura avantaje economice. Spre deosebire de alte
forme de asociere, clusterul permite unirea eforturilor separate ale actorilor-cheie pentru
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rezolvarea problemei In comun recunoscuta a tuturor segmentului lantului valoric. Clusterul prin
esenta integreaza un spectru extins de actori din lantul valoric, incepand cu producatorii de material
saditor si furnizorii de resurse, continudnd cu cultivatorii de struguri de masa, unitatile de
depozitare frigorifica dotate cu linii de sortare si ambalare, pana la operatorii de transport
specializati.

Reiesind din faptul ca clusterizarea in ramura strugurilor de masa din Republica Moldova
este slab dezvoltatd, recomandam crearea unei asocieri de tip cluster ,,Four clover”, centratd pe
producatorul de struguri de masa (figura 10).

Asociatia producatorilor si
exportatorilor de struguri din
Moldova, Asociatia patronala a vitei
de vie si vinului din Moldova etc.

Asociatii profesionale in

domeniu
Universitatea Centrul de
Tehnica din o e Consiliere
Moldova, g g Agricola si
Universitatea g 3 Rurala;
de Stat din 2 PRODUCATORII g Organizatia
Moldova, = DE STRUGURI DE 2 pentru
Ip§t1‘Futul 5 MASA o dezvoltarea
Stiintifico- g = antreprenoriatu
Practic de R= = lui (ODA);
Horticultura si g :%) Agentia pentru
Tehnologii P iz Dezvoltarea si
Alimentare 2 =- Modernizarea
(Viticultura si 2 5, Agriculturii
Vinificatie) 5 L . < (ADMA) etc.
e, Autoritati publice locale si
centrale
N, -

Administratia publica locala
(primariile, consiliile raionale etc.);
Ministerul Agriculturii si Industriei

Alimentare;
Oficiul National al Viei si Vinului,
Banca Mondiala

Figura 10. Modelul clusterial ,,Four Clover'" pentru ramura strugurilor de masa din
Republica Moldova
Sursa: elaborata de autor
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Formarea clusterelor are un impact economic si social asupra intregii comunitati, asigurand
schimbul de cunostinte si experientd, crearea locurilor de muncd in localitate si negocierea
preturilor avantajoase pentru produsele agricole cultivate. Aceste benficii pot fi evidentiate prin
evaluarea performantei clusterelor din ramura strugurilor de masa. Astfel, viticultorii pot identifica
cele mai eficiente practici pentru obtinerea strugurilor de calitate superioara. De asemenea,
evaluarea ajutd la descoperirea sinergiilor intre membrii clusterului. Masurarea performantei
evidentiazd si practicile de sustenabilitate, cum ar fi implementarea tehnologiilor inovative de
irigare si utilizarea Ingrasamintelor organice, care contribuie la imbunatatirea calitatii strugurilor.
Astfel, evaluarea clusterelor nu doar optimizeaza productia, dar sprijina si dezvoltarea durabila,
crescand competitivitatea pe piata.

In anul 2022, in raionul Cahul din Republica Moldova, a fost creat primul cluster
specializat in domeniul strugurilor de masa, sub denumirea ,,Struguri de Masa”. Acesta a fost
constituit cu sprijinul programului ,,EU4Moldova: Regiuni-cheie”, finantat de Uniunea Europeana
si implementat in parteneriat cu PNUD si UNICEF. Clusterul este coordonat de Asociatia
Producatorilor Strugurilor de masa din mun. Cahul si reuneste 11 membri din mediul de afaceri, 5
din administratia publica locala si 2 din domeniul de cercetare-inovare-educatie.

Analiza acestui cluster care este unic la moment in ramura strugurilor de masa din
Republica Moldova, demonstreaza beneficiile acestuia pentru reprezentantii mediului de afaceri,
inclusiv pentru producétorii de struguri de masa. Aceastd analiza, care cuprinde perioada 2020-
2023, include atat perioada de Tnaintea crearii clusterului — 2022, cat si evolutia ulterioara. Astfel,
putem observa tendinta de dezvoltare a membrilor acestuia pana si dupa crearea clusterului (figura
11).
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Figura 11. Evaluarea rezultatelor economice a clusterului ,,Struguri de Masa” din Cahul,
Republica Moldova, in perioada 2020-2023
Sursa: elaborat de autor

Clusterul ,,Struguri de Masa” din regiunea Cahul a inregistrat o crestere constantd a
veniturilor din vanzari, de la 38,53 mil. lei Tn 2020 la 52,98 mil. lei in 2023, alaturi de o majorare
a profitului net, de la 6,48 mil. lei la 9,62 mil. lei in aceeasi perioada. Rentabilitatea vanzarilor a
crescut de la 5,58% pana la 7,55%, indicand o eficientd economicd solida, in timp ce cota de piatd
s-a marit usor, de la 1,53% in 2020 la 2,13% in 2023. In ceea ce priveste numarul de lucratori,
acesta a fluctuat — a crescut la 31 in 2021, a scazut la 24 in 2022, dupa care a revenit la 30 in 2023.
In ansamblu, rezultatele economice ale clusterului ,,Struguri de Masa” reflecti o evolutie pozitiva,
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cu o crestere continud a veniturilor din vanzari si a profitului, alaturi de o consolidare treptatd a
pozitiei pe piata.

In consecinti, putem concluziona ca, clusterele sunt instrumente eficiente de politici de
dezvoltare antreprenoriala si regionala. Totusi, simpla concentrare geografica a intreprinderilor nu
garanteazd, in mod automat, performanta clusterelor. Avantajele asociate clusterizarii nu se
manifesta fara efort, mai ales 1n tarile cu institutii slabe si mecanisme de piata in curs de dezvoltare.
Republica Moldova, care tinde sa integreze acest instrument in strategiile sale de dezvoltare
economica, trebuie sa elaboreze politici eficiente de suport si asistentd pentru a facilita crearea si
dezvoltarea clusterelor. Desi a fost adoptatd o Conceptie a dezvoltarii clusteriale a sectorului
industrial [23] si a fost introdusa notiunea de cluster in legislatia nationala [24; 25], inca nu exista
politici si mecanisme specifice care s sprijine efectiv crearea si dezvoltarea clusterelor.
Republicii Moldova pe piata europeand. Aceasta este determinatd, in principal, de doi factori
fundamentali — calitatea si pretul. Pe 1anga acestia, un rol important il au conditiile de promovare
a produsului, strategiile de vanzare si serviciile post-vanzare, campaniile publicitare, imaginea
perceputa a produsului, precum si dinamica pietei de desfacere [26].

Pentru a analiza modalitdtile de imbunatatire a calitdtii strugurilor de masa, ne-am
urmatoarele aspecte fundamentale: implementarea tehnologiilor moderne de cultivare (inclusiv
sistemul Pergola); adoptarea sistemului de management al calitatii si inofensivitatii strugurilor de
masa prin certificarea productiei conform standardului GLOBALG.A.P., inclusiv producerea
ecologicd; adaptarea soiurilor de struguri de masa la conditiile climatice locale; analiza gamei
sortimentale existente, precum si formarea profesionald a agricultorilor.

Utilizarea metodelor moderne de cultivare permit producatorilor de struguri de masa sa-si
optimizeze activitdtile, reducand munca manuald, diminuand costurile si majorand productia.
Sistemul Pergola reprezintd o tehnologie modernd si inovatoare pentru Republica Moldova,
conceputd sa optimizeze productia de struguri de masd prin utilizarea intensivd a solutiilor
avansate. Un element cheie al acestui sistem este irigarea prin picurare. Aceasta tehnologie asigura
o distributie uniforma si constantd a apei si a ingrasamintelor direct in zona sistemului radicular
[27].

In plantatiile de vitd de vie pot fi utilizate sistemele de irigare solier si subsolier. Pentru
sistemul Pergola, se recomanda utilizarea sistemului de irigare subsolier, pentru a preveni
deteriorarea sistemului de irigare, avand in vedere cd accesul tehnicii agricole in astfel de plantatii
este in diverse directii (figura 12).

Figura 12. Sistem de irigare prin picurare in plantatiile Pergola din Republica Moldova
Sursa: elaborata de autor
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Un alt aspect inovator al Pergolei este sistemul de protectie a plantelor, care contribuie la
reducerea pierderilor de recolta si la asigurarea unei recolte uniforme si de calitate superioara.
Acesta include plase antigrindina si pelicule antiploaie, care diminueaza riscul de deteriorare a
strugurilor si prelungesc durata de pastrare a acestora. Utilizarea plaselor antigrindina reduce
pierderile cauzate de grindind cu pana la 70-80%, iar durata de pastrare a strugurilor poate fi
prelungitd pana la 15-20%, oferind astfel un avantaj pe piata de desfacere. Aceste tehnologii ajuta
la crearea unui microclimat stabil pentru vita de vie, ceea ce duce la o recolta uniforma, fara
fluctuatii majore de calitate sau cantitate. Impactul asupra uniformitétii duce la o crestere a calitatii
produsului cu aproximativ 10-15% comparativ cu metodele traditionale.

Urmadtoarele imagini ilustreazd modul in care sistemul de protectie este implementat in
plantatiile de tip Pergola (figura 13).

Figura 13. Plantatie pe sistem Pergola dotata cu plasa antigrindina in Republica Moldova
Sursa: elaborata de autor

Pentru a raméne competitivi si a obtine un avantaj pe piatd, producatorii de struguri de
masa trebuie sd implementeze strategii eficiente de planificare, control si imbunatatire a calitatii
si sigurantei produselor, adoptand sistemele de management al calitatii si inofensivitdtii conforme
cu standardele internationale. Standardele din domeniul agrar se concentreaza pe aplicarea bunelor
practici agricole si pe siguranta alimentara, fiind integrate pe parcursul intregului proces, de
planificare si recoltare, pana la ambalare si transport, asigurand astfel siguranta alimentelor si
trasabilitatea produselor.

Standardele GLOBALG.A.P. [28] sunt cele mai frecvent utilizate la nivel global, iar
implementarea acestora permite producatorilor sa respecte cerintele legislatiei din Republica
Moldova si ale Uniunii Europene privind siguranta alimentelor, sandtatea si bunastarea
lucritorilor, protectia mediului si cerintele altor piete tintd. In Republica Moldova, standardele
GLOBALG.A.P. au fost introduse incepand cu anul 2006. Pana in 2020, numarul certificarilor
acordate producatorilor agricoli a Inregistrat o tendintd ascendenta pana la 26 certificari anual.
Ulterior, se observa o diminuare constantd a acestora, reducandu-se pana la 12 certificari in anul
2023. Scaderea numarului de certificari GLOBALG.A.P. dupa 2020 poate fi atribuita unor factori
precum pandemia COVID-19, modificarile cerintelor pietei, dificultatile economice interne si lipsa
suportului pentru implementarea standardelor internationale. Aceste elemente au redus
accesibilitatea si interesul pentru obtinerea certificarilor, impactand astfel evolutia acestora. Cu
toate acestea, in ultimii ani, producatorii de struguri de masa au inceput sa manifeste un interes tot
mai mare pentru obtinerea certificatelor GLOBALG.A.P., intrucat cerintele impuse de importatorii
din Uniunea Europeana pentru confirmarea implementarii acestor standarde au crescut
semnificativ, devenind esentiale pentru cei care doresc sa exporte struguri.
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Consideram, ca adoptarea standardelor GLOBALG.A.P. de cétre producétorii autohtoni de
struguri de masa le oferda numeroase avantaje. Acestea faciliteaza accesul pe piete exigente fata de
calitatea si siguranta produselor, contribuie la cresterea competitivitdtii prin transparentd si
trasabilitate, optimizarea proceselor de productie si reducerea impactului asupra mediului. In asa
mod, GLOBALG.A.P. sprijind construirea increderii in rdndul clientilor, Indeplinind cerintele
acestora pentru produse sigure, de calitate si durabile. Totodata, producdtorii isi demonstreaza
angajamentul fata de sustenabilitate si conditii de munca sigure pentru angajati.

Un factor important pentru cresterea competitivitatii strugurilor de masa este practicarea
agriculturii ecologice, care aduce multiple beneficii mediului Inconjurdtor si contribuie la
prevenirea schimbarilor climatice. incepand cu anul 2019, Republica Moldova a demarat procesul
de aliniere a legislatiei la standardele europene, implementand prevederile Regulamentului UE
2018/848 [29], care vizeaza productia ecologica si etichetarea produselor ecologice. Din 2022,
acest regulament a impus norme mai stricte pentru inspectia produselor ecologice, obligand astfel
si producatorii din tarile terte sa se conformeze acestor standarde, la fel ca cei din Uniunea
Europeana.

Certificarea ecologicd reprezintd un instrument eficient pentru asigurarea calitatii
strugurilor de masa. Pentru a obtine aceasta certificare, este necesar sa fie respectate standardele
specifice de cultivare si sa fie adoptate metode de productie sustenabile, supuse unui control
regulat din partea organismelor de certificare acreditate. Conform datelor MAIA, in 2023 au fost
inregistrati 10 viticultori, dintre care 3 au obtinut certificarea in agricultura ecologica, iar altii 7
sunt 1n perioada de conversie pentru a atinge aceleasi standarde [30].

Totusi, certificarea ecologica, desi esentiald pentru sustinerea agriculturii sustenabile,
prezintd unele provocari economice. Investitiile in masurile de protectie alternativa, precum
insecticide naturale sau metode de combatere a daunatorilor, costd cu pand la 50% mai mult
comparativ cu produsele chimice folosite in agricultura conventionala. Pe de alta parte, pretul de
vanzare al strugurilor ecologici este in jur de 20% mai mare fata pretul strugurilor conventionali,
iar recolta este mai mica cu 40%. Astfel, desi venitul obtinut este mai mare, costurile de productie
ridicate fac ca profitul net sa fie mai mic, ceea ce descurajeaza producatorii de struguri de masa.

Aceste discrepante duc la o perceptie de ineficientd a certificarii ecologice, mai ales in
randul micilor fermieri care se confrunta cu dificultati financiare. Astfel, este necesar sa se
dezvolte politici care sa sprijine agricultorii, prin subventii sau facilitati fiscale, pentru a incuraja
practicile durabile si a reduce presiunea economica.

Cresterea constanta a temperaturii medii anuale din ultimele decenii afecteaza productia si
calitatea strugurilor. Pentru a raspunde noilor conditii climatice si cerintelor pietei, este necesara
diversificarea sortimentului viticol prin dezvoltarea de soiuri noi, inclusiv apirene (fara seminte),
cu o rezistenta sporitd la factorii de mediu nefavorabili. Ameliorarea soiurilor vitei de vie devine
astfel o solutie necesara pentru o viticultura competitiva si sustenabild 1n Moldova, adaptata noilor
provocdri economice si climatice [31].

Obiectivele ameliordrii sunt orientate spre urmatoarele directii principale: cresterea
productivitatii; optimizarea epocii de coacere; cresterea rezistentei la boli si daunatori; sporirea
rezistentei la ger; imbunatatirea rezistentei la secetd; ameliorarea calittii; obtinerea soiurilor
apirene [32]. Pentru a atinge obiectivele stabilite, se aplica diverse metode de ameliorare, fiecare
avand un rol specific In obtinerea varietatilor de struguri adaptate cerintelor pietei si conditiilor
climatice specifice regiunii. Producatorii de struguri de masd din Republica Moldova, In mare
parte, opteaza pentru metoda de ameliorare ,,cultura in vitro”. Aceasta tehnica permite obtinerea
unor plante cu trasaturi specifice, cum ar fi rezistenta la boli, adaptabilitatea la diferite conditii
climatice si imbunatatirea caracteristicilor organoleptice, precum gustul, aspectul, textura [33].
Ameliorarea in vitro se realizeaza intr-o perioadd mai scurtd de timp decat metodele traditionale
de selectie si poate avea loc pe tot parcursul anului, asigurand o sursa constanta de material saditor
[34].
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Soiurile ameliorate de struguri de masa sunt mai productive si mai competitive pe piata
datoritd caracteristicilor superioare. Acestea asigura o productiec mai mare la hectar, datorita
potentialului genetic imbunatatit, si sunt mai rezistente la diverse conditii climatice, boli si
daunatori, ceea ce asigura o productie stabila. Strugurii acestor soiuri au boabe mai mari, culoare
mai atractivi, texturd mai buna si gust superior, fiind foarte apreciati de consumatori. In plus,
soiurile ameliorate rezista mai bine la depozitare si transport, reducand pierderile post-recoltare.
Costurile de productie sunt mai mici datorita rezistentei sporite la boli si daunatori, ceea ce reduce
necesitatea tratamentelor chimice. Prin alinierea la standardele stricte de calitate, aceste soiuri
faciliteaza accesul pe pietele premium. De asemenea, investitiile in astfel de soiuri beneficiaza
frecvent de subventii, sprijinind cresterea competitivitatii. In plus, prin reducerea utilizrii
substantelor chimice si promovarea practicilor agricole sustenabile, contribuie la diminuarea
impactului asupra mediului.

Preferintele consumatorilor sunt influentate de factori precum gustul, aroma, textura si
aspectul strugurilor. Soiurile traditionale de struguri de masa raman atractive din punct de vedere
comercial, In principal datoritd termenului de valabilitate extins. Cu toate acestea, exista o tendinta
clara pentru soiurile fara seminte, apreciate pentru dulceata lor. Culorile strugurilor influenteaza
si ele preferintele, cererea fiind mai mare pentru soiurile albe si roz, percepute ca fiind mai dulci
si mai atractive vizual. Din punct de vedere economic, pretul de comercializare al strugurilor
albi/roz fard samburi este mai ridicat fatd de cel al strugurilor negri (cum ar fi soiul Moldova).
Acest fapt reflecta aprecierea mai mare a acestor soiuri pe pietele europene. Astfel, desi pretul lor
este mai mare decat al altor soiuri, consumatorii sunt dispusi sa plateasca mai mult pentru calitatile
lor, ceea ce demonstreaza o preferinta clara fata de aceste tipuri de struguri.

Alegerile consumatorilor in privinta culorii strugurilor de masa sunt influentate de cerintele
sezoniere. In timpul verii, sunt preferate soiurile albe sau roz, datoritd gustului usor si ricoritor,
potrivit pentru temperaturile ridicate. In schimb, in sezonul rece, preferintele se indreapta spre
soiurile negre, care sunt mai dulci si contin mai multe substante biologic active. Aceasta abordare
permite producatorilor de struguri de masa sa se adapteze dupa cerintele pietei pentru a satisface
cererea pe tot parcursul anului.

In Republica Moldova, sortimentul de struguri de masa este diversificat, insd predomina
soiurile albe (figura 14).
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Figura 14. Distributia soiurilor de struguri de masa din Republica Moldova dupa culoare si
prezenta semintelor, %
Sursa: elaborat de autor in baza [35]
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Examinand schimbdrile in distributia soiurilor de struguri de masa cultivate in Republica
Moldova in perioada 2014 — 2023, se observa o predominanta constanta a soiurilor cu boabe albe,
cu o pondere de aproximativ 56-59%. Soiurile cu boabe negre reprezintd o proportie mai mica,
intre 23-29%, fara fluctuatii semnificative, in timp ce soiurile apirene se mentin la o pondere stabila
de aproximativ 17-18%.

Avand 1n vedere cerintele pietelor internationale, soiurile albe si apirene sunt mai solicitate
decat cele negre, ceea ce face ca diversificarea gamei sortimentale pentru export a strugurilor de
masa din Republica Moldova sa devina strict necesara. Soiuri precum Roshfor, Kismis Lucistii si
Apiren roz, care sunt cele mai vandute in Moldova, pot contribui semnificativ la cresterea
competitivitatii producatorilor autohtoni pe pietele europene. Aceasta ar permite producatorilor
autohtoni sa beneficieze de preturi mai mari si sa-si diversifice oferta.

In vederea atragerii consumatorilor, recomandim implementarea unei strategii ce
presupune ambalarea strugurilor de masa in caserole care sa combine soiuri albe, roz si negre.
Aceasta ofera diversitate, atragand consumatorii care cauta varietate si originalitate, consolidand
astfel imaginea produselor autohtone ca fiind diverse. Oferirea unui mix de soiuri raspunde
cerintelor pietei, unde consumatorii sunt din ce in ce mai atrasi de produsele inovative si
atragatoare.

Majoritatea soiurilor albe si roz sunt timpurii si extratimpurii, ceea ce le ofera un avantaj
economic semnificativ, deoarece apar pe piata Tnaintea altor soiuri, intr-o perioada cand oferta este
limitata. Astfel, acestea pot fi vandute la preturi mai ridicate. in plus, pentru producitori, soiurile
timpurii implicd cheltuieli reduse, deoarece sunt recoltate mai devreme, ceea ce permite
economisirea costurilor legate de intretinerea plantatiilor pe termen mai lung. In schimb, soiurile
negre sunt, in general, tardive si sunt comercializate Intr-o perioadd mai tarzie, cand concurenta
este mai mare si preturile mai mici.

In Republica Moldova, ponderea majoritara in productia de struguri de masi o detine soiul
Moldova, fapt demonstrat si prin sondajul realizat in cadrul cercetarii. Desi, in rezultatul evaluarii
calitatilor organoleptice, acesta a fost apreciat cu 9,5 puncte din 10 [36], este totusi un soi tardiv,
ceea ce reprezenta un dezavantaj, intrucat recoltarea tarzie limiteaza oportunitatile de vanzare pe
piatd si reduce competitivitatea fatd de soiurile mai timpurii. Respectiv, pentru a asigura o
disponibilitate continud a strugurilor de masa pe piata, este necesara diversificarea soiurilor, cu
perioade de maturare diferite, asigurand astfel aprovizionarea continud a consumatorilor cu
struguri 1n stare proaspata.

Tinand cont de faptul ca soiurile timpurii si extratimpurii permit obtinerea unor venituri
mai mari datoritd preturilor mai ridicate, propunem stimularea maturarii mai devreme (precoce) a
strugurilor de masa prin utilizarea peliculei antiploaie. Aceasta permite recoltarea cu 15-20 de zile
mai devreme, facilitind astfel intrarea pe piatd la inceputul sezonului, cand preturile pentru
produsele timpurii sunt mai mari.

Pentru soiurile tardive, este benefic sa se prelungeasca perioada de maturare si sd se
mentind strugurii pe plantd/butuc pentru un interval maxim posibil, de 15-20 si chiar 30 de zile.
Aceasta prelungire a perioadei de maturare duce la obtinerea unei plus valori mai mari, intrucat
strugurii pot atinge un grad de coacere mai avansat, ceea ce le confera o calitate superioara si o
cerere mai mare pe piatd. Astfel, prelungirea perioadei de maturare si recoltarea in extrasezon
permite obtinerea unui pret de vanzare mai bun, de pana la 28-30 lei/kg pentru strugurii din
frigider. De exemplu, in cazul soiului Moldova, recoltarea standard se face intre 15-30 septembrie,
dar prin utilizarea peliculei antiploaie, perioada de recoltare poate fi extinsa intre 30 octombrie si
15 noiembrie. Avand in vedere cd, pastrarea strugurilor la depozit dupa recoltare duce la scaderea
aspectului si a calitatii acestora, comercializarea productiei direct din plantatie este o optiune mult
mai benefica. Aceasta permite, de asemenea, reducerea costurilor legate de transport, pastrare la
depozit si alte cheltuieli conexe, contribuind astfel la cresterea eficientei economice a productiei.

In opinia noastra, utilizarea soiurilor extratimpurii si aplicarea tehnicilor inovative, precum
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pelicula antiploaie cu efect de retardare a epocii de coacere, constituie o metoda eficienta de a
maximiza valoarea adaugata a productiei de struguri. Aceste practici permit obtinerea unor recolte
de calitate superioard intr-o perioada mai timpurie, influentand astfel pozitiv competitivitatea pe
piata, prin satisfacerea cerintelor pietei externe si obtinerea unui pret mai ridicat datorita raritatii
si calitatii produselor.

Instruirea persoanelor implicate in agricultura constituie unul dintre obiectivele
primordiale ale dezvoltarii sectorului agrar din Republica Moldova, avand un impact direct asupra
cresterii competitivitatii si asigurarii sustenabilitatii acestuia [37; 38]. Agricultorii instruiti reusesc
sa adopte metode inovative, sa optimizeze procesele de productie si sd raspunda cerintelor pietei
interne si externe, sporind astfel competitivitatea. Tinem sd mentiondm, ca nu toate persoanele
care practica agricultura, inclusiv viticultura, au studii in domeniu. In opinia autorului, formarile
profesionale pentru agricultori, si in special pentru producatorii de struguri de masa, trebuie sa
includa aspecte legate de tehnicile de cultivare moderne; strategiile de fertilizare adaptate la tipul
de sol si conditiile climatice; managementul resurselor; certificari si standarde de calitate (de
exemplu, ISO, Global G.A.P. etc.) si a proceselor de certificare; tendintele pietei si strategiile de
marketing; practicile de agriculturd ecologica.

Finalizand analiza realizata in cadrul acestei cercetari, subliniem ca stabilirea directiilor
prioritare de dezvoltare a ramurii strugurilor de masa reprezinta un pas strategic pentru sporirea
eficientei si competitivitatii acesteia. Un rezultat concret al acestui proces il constituie formarea
unui cluster viticol regional, la care autorul a participat activ. Aceasta initiativa reflectd
aplicabilitatea practica a directiilor stabilite si relevanta lor pentru dezvoltarea regionala. Prin
urmare, directiile conturate in cadrul cercetarii constituie o referinta utild si confirmata in practica,
contribuind la consolidarea si modernizarea ramurii strugurilor de masa.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Investigatiile realizate in cadrul tezei au urmarit argumentarea stiintifica si practica a
aplicarii sistemului Pergola in cultivarea strugurilor de masa, avand ca obiectiv demonstrarea
faptului c@ integrarea tehnologiilor moderne contribuie semnificativ la sporirea eficientei
economice a productiei strugurilor de masa in Republica Moldova. Rezultatele obtinute au condus
la formularea concluziilor care urmeaza:

1. Pentru realizarea obiectivului privind analiza conditiilor de dezvoltare a ramurii
strugurilor de masa in Republica Moldova si evidentierea importantei acesteia pentru agricultura
nationald, s-a efectuat o analiza ampla a literaturii de specialitate si a documentelor relevante, care
a condus la deducerea urmatoarelor concluzii:

1.1. Cultivarea strugurilor de masa in Republica Moldova reprezinta o traditie indelungata,
fiind o activitate agricola cu radacini profunde 1n istoria si cultura tarii. Aceasta traditie se reflecta
atat in practica agricold transmisa din generatie Tn generatie, cat si in rolul important pe care il are
viticultura 1n viata rurald si economia locala (Capitolul I, paragraful 1.1).

1.2. Conditiile pedoclimatice specifice regiunii, caracterizate prin veri calde, ierni
moderate si soluri fertile, sunt favorabile pentru cultivarea strugurilor de masa. Acest mediu
natural permite obtinerea unor recolte constante si de calitate superioara, oferind ramurii
strugurilor de masd un avantaj competitiv semnificativ pe piata de desfacere (Capitolul I,
paragraful 1.1).

Astfel, Imbinarea traditiei indelungate cu conditiile naturale favorabile constituie o premisa
solida pentru consolidarea ramurii strugurilor de masa, subliniind rolul sau important in
dezvoltarea agriculturii in Republicii Moldova.

2. Demersurile intreprinse pentru fundamentarea teoretica si metodologica a conceptului
de eficienta economica specific producerii strugurilor de masa au condus la urmatoarele concluzii:

2.1. Conceptul de eficientd economica este complex si multidimensional, fiind definit ca
raportul optim intre resursele utilizate si rezultatele obtinute, cu accent pe maximizarea productiei
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si minimizarea costurilor. Autorul sustine aceasta definitie mai ales in contextul ramurii strugurilor
de masa, unde costurile (efortul) sunt semnificative, iar productia si, implicit, profitul (efectul) se
realizeaza abia dupa aproximativ 4 ani de la plantare (Capitolul I, paragraful 1.2).

2.2. Evaluarea eficientei economice se bazeaza pe un set de indicatori esentiali, precum
productivitatea, rentabilitatea, costurile unitare si nivelul de utilizare a resurselor. In cazul
cultivarii strugurilor de masa, autorul subliniaza ca, pentru calculul eficientei economice, trebuie
luate in considerare nu doar investitiile initiale si costurile de intretinere a plantatiilor, ci si riscurile
specifice sectorului, precum cele generate de boli, ddunatori, grindina sau seceta, care pot influenta
semnificativ rezultatele economice (Capitolul I, paragraful 1.2).

2.3. Introducerea si aplicarea noilor tehnologii in cultivarea strugurilor de masa au un
impact semnificativ asupra cresterii eficientei economice. Aceste tehnologii contribuie la
optimizarea costurilor de productie, imbundtatirea calitatii productiei si reducerea riscurilor
asociate factorilor climatici si biologici. In acest context, sistemul Pergola are un rol important,
care ofera multiple avantaje, printre care se numara expunerea optima la soare a ciorchinelor, o
maturare mai buna a fructelor si o circulatie eficienta a aerului, fapt ce reduce riscul aparitiei bolilor
fungice (Capitolul I, paragraful 1.3).

3. Obiectivul privind analiza evolutiei activitatii de producere si comercializare a
strugurilor de masa a fost realizat prin studierea datelor statistice si rapoartelor din domeniu, ceea
ce a permis formularea urméatoarelor concluzii:

3.1. La nivel mondial, ramura strugurilor de masa este bine dezvoltata, reprezentand un
segment important si competitiv al agriculturii. In Republica Moldova, acest sector se afla intr-o
fazd de expansiune, ponderea productiei de struguri de masa in productia totala de struguri
crescand constant, de la 14,08% in 2016 la 18,86% in 2023, cu o crestere de aproape 34% a
volumului produs in aceasta perioada. Totusi, ponderea strugurilor tehnici ramane dominanta, iar
concurenta pe piata internationald si europeand este ridicatd, ceea ce impune necesitatea unei
consolidari si modernizari continue a ramurii (Capitolul II, paragraful 2.2).

3.2. Productia de struguri de masa in Republica Moldovei a inregistrat fluctuatii
semnificative in perioada 2016-2023, crescand de la 86,7 mii tone in 2016 la 125,9 mii tone in
2018, urmati de o scadere in 2020 si o recuperare treptatd pana la 107,7 mii tone in 2023. In acelasi
timp, importurile au crescut de peste cinci ori, reflectdind o dependenta tot mai mare de piata
externd. Exporturile s-au diversificat geografic, strugurii de masa fiind exportati in 36 de tari,
dintre care Romania si Federatia Rusa sunt principale piete (Capitolul II, paragraful 2.2).

4. Ca urmare a cercetarilor efectuate pentru realizarea obiectivului orientat spre evaluarea
comparativa a eficientei economice a productiei de struguri de masa in sistemele Pergola si Spalier
vertical, au fost deduse urmatoarele concluzii (Capitolul I, paragraful 2.3):

4.1. Sistemul Spalier vertical permite o densitate mai mare de plantare, de 1 905 butuci/ha,
fatd de 1 667 butuci/ha 1n sistemul Pergola. Cu toate acestea, recoltele obtinute in sistemul Pergola
sunt semnificativ mai mari, variind intre 24 si aproape 40 t/ha. De asemenea, termenul de
recuperare a investitiilor in cazul sistemului Pergola este mai mic (5-6 ani), comparativ cu 7 ani in
cazul Spalierului vertical. Facilitarea accesului si a lucrdrilor de intretinere in plantatii face
sistemul Pergola mai practic si mai eficient in comparatie cu sistemul Spalier vertical.

4.2. Investitiile initiale in sistem Pergola sunt mai mari, Insd subventiile acordate permit
recuperarea a peste 35% din costuri, comparativ cu aproximativ 25% in sistemul Spalier vertical.
Rentabilitatea economica ajunge la 120,1% 1n sistemul Pergola, comparativ cu 48,3% 1n sistemul
Spalier vertical. La fel, profitul brut si adaosul comercial sunt considerabil mai mari in cazul
sistemului Pergola. Aceste rezultate evidentiaza superioritatea economica a sistemului Pergola, in
special atunci cand se aplicd protectia suplimentard (plasa antigrindina si pelicula antiploaie),
justificand necesitatea implementarii acestuia in cultivarea strugurilor de masa.

4.3. Producdtorii de struguri de masa din Republica Moldova sustin necesitatea adoptarii
sistemului Pergola, evidentiind avantajele sale In ceea ce priveste irigarea si fertilizarea mai
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eficiente, precum si un control mai riguros al daundtorilor. Tehnologiile aplicate in sistemul
Pergola, alaturi de posibilitatea certificarii productiei conform standardelor internationale,
contribuie la obtinerea unor struguri de calitate superioara, ceea ce face productia mai competitiva
si faciliteaza accesul pe pietele externe (Capitolul II, paragraful 2.3).

5. Cercetdrile desfasurate in vederea atingerii obiectivului privind identificarea si analiza
masurilor strategice pentru sporirea eficientei economice a productiei strugurilor de masa, tinand
cont de provocdrile actuale si tendintele pietei, au condus la urmatoarele concluzii:

5.1. Evaluarea factorilor specifici care influenteaza eficienta economicd a ramurii
strugurilor de masa a evidentiat cd implementarea tehnologiilor moderne de cultivare reprezinta o
conditie primordiald pentru sporirea eficientei economice. Aceste tehnologii permit cresterea
productivitatii, imbunatatirea calitatii strugurilor si reducerea pierderilor prin gestionarea mai
eficientd a resurselor si a riscurilor climatice. Totodata, adaptarea tehnologica contribuie la
fundamental in asigurarea profitabilitdtii (Capitolul III, paragraful 3.1).

5.2. Un factor important 1n sporirea eficientei economice il reprezinta dezvoltarea unui lant
valoric eficient, capabil si optimizeze valorificarea productiei si sa raspunda cerintelor pietei. In
ramura strugurilor de masa, segmentul cel mai vulnerabil este producerea, unde preturile sunt cele
mai scazute, afectand calitatea si profitabilitatea. Analiza aratd ca ritmul actual de crestere a
productiei depaseste capacitatea infrastructurii post-recoltare existente, limitand valorificarea si
accesul pe pietele externe. Acest fapt subliniazd necesitatea investitiilor in depozite frigorifice si,
in special, in spatii de sortare-ambalare (Capitolul III, paragraful 3.1).

5.3. Asocierea producatorilor de struguri de masa prin clusterizare reprezinta o masura
la tehnologii moderne, piete comune si servicii integrate, optimizadnd resursele si reducand
costurile. Analiza clusterului ,,Struguri de Masd” din regiunea Cahul, in perioada 2020-2023, arata
o evolutie pozitiva a veniturilor si profitabilitatii, rezultate care demonstreaza cad clusterizarea
aduce beneficii reale membrilor séi si contribuie la dezvoltarea eficientd a ramurii (Capitolul III,
paragraful 3.2).

5.4. Implementarea standardelor de calitate, precum GLOBALG.A.P. si GRASP, sporeste
increderea consumatorilor si faciliteaza accesul pe pietele internationale, unde cerintele privind
trasabilitatea si conformitatea sunt mai stricte. Certificarea productiei de struguri de masa permite
diferentierea produselor, sporind valoarea acestora si sustindnd preturi mai competitive. In
Republica Moldova, GLOBALG.A.P. este aplicat din 2006. Daca initial, numarul certificérilor a
crescut de la 8 pana la 26 de certificari anual in 2020, ulterior acesta a scazut la 12 certificari anual
in 2023, ceea ce indica necesitatea de a sprijini procesul de certificare pentru a mentine accesul pe
piata externd (Capitolul III, paragraful 3.3).

5.5. Ameliorarea soiurilor de struguri de masa adaptate conditiilor climatice locale
reprezinta un factor important pentru cresterea rezilientei si, respectiv, a eficientei economice. Desi
existd mai multe metode de ameliorare, cea mai utilizatd de producdtorii autohtoni este
micropropagarea in vitro, datoritd eficientei, vitezei de multiplicare si capacitatii de a oferi material
saditor sdnatos si uniform. Ameliorarea permite obtinerea soiurilor productive, rezistente la boli,
secetd si ger, cu insusiri organoleptice superioare si potential sporit de valorificare (Capitolul III,
paragraful 3.3).

5.6. Diversificarea soiurilor de struguri de masa contribuie semnificativ la sporirea
eficientei economice. In Republica Moldova, ponderea dominanti o detine soiul Moldova (23-
29%), care este soi tardiv, ceea ce limiteaza competitivitatea in sezonul timpuriu. Prin cultivarea
soiurilor timpurii si extratimpurii (care reprezinta 56,8% in 2023), producatorii pot accesa piata
mai devreme si la preturi mai mari. Totodata, utilizarea peliculei antiploaie permite avansarea sau
intarzierea recoltarii cu 15-20 zile, majorand 1n asa mod valoarea addugata a productiei de struguri
de masa. Astfel, diversificarea sortimentului, corelatd cu tehnologii inovatoare si adaptarea la
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sezonalitatea cererii, contribuie la sporirea veniturilor producatorilor de struguri de masa si
consolidarea competitivitatii strugurilor de masd moldovenesti pe pietele internationale (Capitolul
111, paragraful 3.3).

In rezultatul analizei detaliate a implementarii noilor tehnologii in ramura strugurilor de
masa, au fost elaborate urmatoarele recomandari, orientate catre realizarea obiectivului stabilit:

I. Recomandairi pentru institutiile guvernamentale: 1. Asigurarea unei finantari
adecvate prin directionarea fondurilor de subventionare spre adoptarea tehnologiilor moderne in
ramura strugurilor de masa. 2. Dezvoltarea accesului la pietele externe prin politici de sprijinire a
exportului. Se recomanda crearea unei platforme online pentru producatorii autohtoni de struguri
de masa, unde sa poata interactiona direct cu importatori internationali. 3. Promovarea clusterelor
specializate in producerea strugurilor de masa prin crearea unui cadru institutional si economic
favorabil, in special In primii ani de functionare, precum si prin investitii Tn activitati de cercetare-
dezvoltare; crearea unei platforme nationale pentru inregistrarea clusterelor, care sd consolideze
colaborarea dintre acestea. 4. Formarea consultantilor specializati in tehnologii moderne, inclusiv
in utilizarea sistemului Pergola, care sa faciliteze transferul de cunostinte si adaptarea solutiilor la
nevoile reale ale producatorilor de struguri de masa.

I1. Recomandari pentru asociatiile de producatori: 1. Reprezentarea activa a intereselor
producatorilor de struguri de masa prin colaborarea cu autoritatile in procesul de elaborare a
politicilor publice. 2. Facilitarea schimbului de experientd intre membri, prin instruiri, evenimente
si vizite de studiu, care sa promoveze bunele practici si utilizarea tehnologiilor inovative. 3.
Sustinerea producdtorilor de struguri de masa in procesul de certificare si standardizare a
productiei, pentru a facilita accesul pe pietele internationale, prin oferirea de consultantd si
facilitarea colaborarii cu experti din domeniu. 4. Crearea programelor de colaborare pentru
investitii comune, grupuri de achizitie colectiva sau parteneriate intre membri, care sa permita
accesul la echipamente performante, care sunt costisitoare, si sd asigure distribuirea echitabila a
costurilor, stimuland astfel adoptarea tehnologiilor moderne in ramura strugurilor de masa.

III. Recomandari pentru producitorii de struguri de masa: 1. Implementarea
tehnologiilor moderne in toate etapele productiei si comercializarii strugurilor de masa (cultivare,
recoltare, post-recoltare, depozitare, comercializare), ceea ce va contribui la reducerea pierderilor,
imbunatatirea calitatii si optimizarea lantului valoric, consolidand pozitia pe piata. 2. Cooperarea
intre producatori pentru implementarea in comun a noilor tehnologii, accesarea fondurilor de
finantare, promovarea produselor si schimbul de experienta, fapt ce va contribui la optimizarea
resurselor si cresterea competitivitatii. 3. Implementarea sistemului Pergola, care, desi presupune
costuri mai mari de intretinere fata de sistemul traditional, asigura recolte sporite si o profitabilitate
inalta. 4. Crearea plusvalorii prin diversificarea produselor si branding, inclusiv ambalaje
inovative, soiuri de calitate superioara sau dezvoltarea unor marci proprii. 5. Diversificarea gamei
sortimentale de struguri de masa prin cultivarea soiurilor in concordanta cu tendintele pietei, cu
accent pe soiuri albe, roz sau apirene, apreciate pentru aromele lor placute, fapt ce faciliteaza
patrunderea pe segmente noi de piata. 6. Colaborarea cu institute de cercetare pentru ameliorarea
soiurilor existente, prin selectia soiurilor rezistente la boli si adaptate conditiilor climatice locale.
7. Adoptarea practicilor de protectie integratd (Low IPM) in procesul de cultivare a strugurilor de
masa, ca raspuns la cerintele privind siguranta alimentelor, deschizand astfel accesul catre pietele
de tip premium.

Cercetarea realizata aduce o contributie semnificativa la solutionarea problemei stiintifice
privind fundamentarea teoretico-metodologica a directiilor de sporire a eficientei economice a
producerii strugurilor de masa prin aplicarea noilor tehnologii in conditiile Republicii Moldova,
avand drept consecintd imbundtétirea performantelor economice atat a entitdtilor viticole, cat si a
ramurii strugurilor de masa in ansamblu.

Printre principalele rezultate ale cercetarii evidentiem urmatoarele:

1) au fost identificate si caracterizate conditiile naturale, economice si tehnologice care
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influenteaza dezvoltarea ramurii strugurilor de masa in Republica Moldova, relevand potentialul

acesteia pentru dezvoltarea agriculturii nationale (Capitolul I, paragraful 1.1);

2) a fost elaborat si fundamentat conceptul integrat al eficientei economice a producerii
strugurilor de masa, prin includerea factorului timp, a conditiilor de finantare, a riscurilor
anticipate si a dimensiunii sustenabilitdtii, adaptat particularitatilor ramurii strugurilor de masa
(Capitolul I, paragraful 1.2);

3) a fost realizata o analiza retrospectiva a evolutiei productiei si comercializarii strugurilor
de masa in Republica Moldova, evidentiind tendintele esentiale, constrangerile de piatd si
potentialele directii de dezvoltare (Capitolul I, paragraful 2.2);

4) a fost efectuata o estimare comparativa a eficientei economice a productiei de struguri
de masa in sistemele Pergola si Spalier vertical, demonstrand superioritatea sistemului Pergola
(Capitolul II, paragraful 2.3);

5) a fost elaborat un model investitional diferentiat pentru infiintarea plantatiilor de struguri
de masa, structurat pe patru variante tehnologice (Spalier vertical, Pergola de baza, Pergola cu
plasa antigrindina si Pergola cu peliculd antiploaie), care fundamenteaza deciziile investitionale in
cultivarea strugurilor de masa (Capitolul II, paragraful 2.3);

6) a fost elaborat un model integrat de clusterizare In ramura strugurilor de masa, care
presupune colaborarea sinergica dintre producatori, autoritdti publice, institutii de cercetare,
paragraful 3.2);

7) au fost identificate si analizate masurile strategice pentru sporirea eficientei economice
a productiei strugurilor de masd, axate pe implementarea tehnologiilor moderne, certificarea
productiei conform standardelor internationale, adaptarea soiurilor la conditiile climatice locale,
diversificarea gamei sortimentale si perfectionarea profesionala a viticultorilor (Capitolul III,
paragraful 3.3).

In cadrul cercetirii au fost remarcate cteva limitari importante:

- datele oficiale disponibile sunt in principal concentrate pe agricultura in ansamblu, fiind mult
mai putine informatii detaliate referitoare la sectorul viticol, iar datele specifice productiei de
struguri de masa sunt si mai restranse;

- la nivel national, datele privind cultivarea strugurilor de masa in sistemul Pergola nu sunt
colectate. In absenta unor statistici oficiale si cuprinzitoare, analiza la nivel national a fost
realizata pe baza surselor partiale si a informatiilor indirecte. Cercetarea la nivelul entitatii s-a
bazat pe analiza datelor obtinute din cadrul intreprinderii administrate de autor, fiind prima din
tara care a implementat sistemul Pergola;

- diversitatea si complexitatea numeroaselor aspecte care influenteazd cultivarea si
comercializarea strugurilor de masa (o gama largd de variabile interdependente si complexe),
nu a permis integrarea tuturor acestora in cadrul tezei, din cauza complexitatii si a volumului
mare de informatii necesare pentru o analiza exhaustiva.
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ADNOTARE
Botezatu Andrei ,,Sporirea eficientei economice a producerii strugurilor de masa prin

implementarea noilor tehnologii in conditiile Republicii Moldova”, tezi de doctor in stiinte
economice, Chisinau, 2025

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 170
titluri, 55 figuri, 21 tabele, 150 de pagini de text de baza, 33 anexe. Rezultatele cercetarii sunt publicate in
9 lucrari stiintifice.

Cuvinte cheie: agricultura, certificare, cluster, competitivitate, eficientd economica, lant valoric,
producere intensiva, sector viticol, struguri de masa, subventionare, tehnologii avansate.

Scopul lucrarii: evaluarea impactului implementarii noilor tehnologii asupra cresterii eficientei
economice a producerii strugurilor de masa in Republica Moldova si argumentarea necesitatii adoptarii
acestora.

Obiectivele cercetarii: analiza conditiilor de dezvoltare a ramurii strugurilor de masa in Republica
Moldova si evidentierea importantei acesteia pentru agricultura nationald; fundamentarea teoretica si
metodologicd a conceptului de eficientd economicad specific producerii strugurilor de masa; analiza
evolutiei activitatii de producere si comercializare a strugurilor de masa; estimarea comparativa a eficientei
economice a productiei strugurilor de masa n sistemele Pergola si Spalier vertical, in vederea argumentarii
necesitdtii implementarii sistemului Pergola; identificarea si analiza masurilor strategice pentru sporirea
eficientei economice a productiei strugurilor de masa, tinand cont de provocarile actuale si tendintele pietei.

Noutatea si originalitatea stiintificd a lucrarii rezida in dezvoltarea conceptului de eficientd
economica a producerii strugurilor de masa, prin integrarea factorului timp, a conditiilor de finantare, a
riscurilor si a dimensiunii sustenabilitatii; elaborarea unui model investitional diferentiat pentru Infiintarea
plantatiilor de struguri de masa, structurat pe patru variante tehnologice (Spalier vertical, Pergola de baza,
Pergola cu plasi antigrindina si Pergola cu pelicula antiploaie), care fundamenteaza deciziile investitionale
in cultivarea strugurilor de masa; elaborarea unui model integrat de clusterizare in ramura strugurilor de
masa, care implicd principalii participanti relevanti: producdtori, autorittile publice locale si centrale,
universitati, institutii de cercetare si asociatii de profil; stabilirea directiilor prioritare de dezvoltare a
ramurii strugurilor de masd, axate pe implementarea tehnologiilor moderne, certificarea productiei,
adaptarea soiurilor la conditiile climatice locale, diversificarea gamei sortimentale si pregatirea profesionala
a viticultorilor; elaborarea unui set de recomandari strategice pentru sporirea eficientei economice a ramurii
strugurilor de masa din Republica Moldova.

Problema stiintificad abordata constd in fundamentarea teoretico-metodologica a directiilor de
sporire a eficientei economice a producerii strugurilor de masa prin aplicarea noilor tehnologii in conditiile
Republicii Moldova, avand drept consecintd imbunatatirea performantelor economice atit a entitatilor
viticole, cat si a ramurii strugurilor de masé in ansamblu.

Importanta teoreticd a lucririi: dezvoltarea cadrului conceptual si metodologic referitor la
implementarea noilor tehnologii in productia strugurilor de masa, evidentiind mecanismele prin care aceste
tehnologii influenteaza eficienta economica a ramurii in Republica Moldova.

Valoarea aplicativa a lucririi se manifesta prin rezultatele obtinute si recomandarile formulate,
care vizeazd cresterea eficientei economice a productiei strugurilor de masa prin implementarea
tehnologiilor noi de cultivare. Rezultatele cercetarii oferd un suport practic producatorilor de struguri de
masa pentru optimizarea proceselor de productie si sporirea eficientei economice; vor fi utile autoritatilor
si organismelor de reglementare in elaborarea si ajustarea politicilor agricole care vizeaza sustinerea
inovarii tehnologice; pot fi integrate in activitatea asociatiilor de profil, contribuind la intensificarea
colaborarii si schimbului de experienta a specialistilor din domeniu.

Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele cercetarii au fost valorificate in cadrul
Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare a Republicii Moldova, a entitatii AMV Grape SRL si
Consiliului raional Cahul. Unele aspecte ale tezei au fost integrate in cercetarile din cadrul proiectului
USAID ,,Competitivitate si Rezilientd Rurald (Rural Competitiveness and Resilience Activity)”, nr. AID-
72011722C00002.
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AHHOTAIUA
boresaty Anapeii, «IloBblmenne 3KOHOMUYeCKOH 3P PeKTUBHOCTH NPOU3BOICTBA CTOJI0BOI0
BHHOIPaJia 3a cYeT BHeJPeHHUs HOBbIX TEXHOJI0ruii B ycaoBusax Pecnyoiiuxku Moagosay,
JOKTOPCKAas quccepranms no 3koHomuke, Kumunes, 2025

CTpykTypa padoThl: BBEJICHUE, TPH TJIaBhI, OOIIHNE BEIBOABI M PEKOMEHIANINN, OnOIrorpadus u3
170 uCTOYHUKOB, 55 pUCYHKOB, 21 Tabyui, 150 cTpaHuil OCHOBHOTO TEKCTA, 33 MpHIoKeHuH. Pe3ynbTaTe
WCCJICJIOBAHUH OITyOJTMKOBAHEI B 9 HAYYHBIX CTaThsIX.

KiroueBble ci10Ba: celbcKOE XO3SHMCTBO, cepTU(UKALMA, KIAacTep, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTD,
9KOHOMMYECKass IPPEKTUBHOCTh, IIENOYKa JO0ABICHHOW CTOMMOCTH, HWHTEHCHBHOE IIPOU3BOJICTBO,
BHUHOJIEIIHYECKHUN CEKTOP, CTOJIOBBIN BUHOTPAM, CyOCHINH, TIEpEA0BbIe TEXHOJIOTHH, cucTteMa [leproma.

Heab HayuyHO#l padoThI: OLICHKA BO3JACHCTBHUS BHEIPEHUS HOBBIX TEXHOJOTHI Ha MOBBIIICHHUE
9KOHOMHYECKOH J(QPEKTUBHOCTH TPOU3BOJICTBA CTOJIOBOTO BWHOTpana B PecnyOnmke MonmoBa u
000CHOBaHNE HEOOXOTUMOCTH HX TPUMEHEHHS.

3agaun mccaeI0BaHWSA: AHAIM3 YCIOBHH pa3BUTHSA CTOJIOBOTO BHHOTpana B PecmyOnmke
MonoBa U BBISBICHHE €€ 3HAYCHHS IS HAIIMOHAIBHOTO CEIIBCKOTO XO3SICTBA; TEOpPETHYEeCKoe W
METO/IOJIOTHYECKOEe OOOCHOBAHWE KOHIIENIIMM JIKOHOMUYECKOH 3()(HEKTUBHOCTH, XapakTepHOH s
MIPOM3BO/ICTBA CTOJIOBOTO BUHOTPAJa; aHAJIN3 JUHAMUKH TPOU3BOJCTBA U COBITA CTOJIOBOTO BHHOTPA/A;
CpaBHHTEIbHAS OLIEHKA YKOHOMUYeCKO! 3(h(heKTUBHOCTH MPOU3BOICTBA CTOJIOBOTO BUHOTPA/IA B CHCTEMAX
Ileprona u BepTukanbHas Imajgepa, ¢ IEIbI0 OOOCHOBAaHUS HEOOXOIMMOCTH BHEAPEHHS CHUCTEMBI
[eproma; BBISIBICHHE W aHAIHU3 CTPATETMYECKUX MEP MO IMOBBIIICHUIO SKOHOMHUECKOH 3PQPEKTUBHOCTH
MIPOM3BOICTBA CTOJIOBOTO BUHOTPAa C yUYETOM TEKYIMX BHI30BOB U PHIHOYHBIX TEHICHITHH.

HayyHasi HOBH3HA U OPUTHHAJIBHOCTH MCCJEA0BAHMS 3aKII0UACTCS B pa3padOTKe KOHIICTIINH
9KOHOMHYECKOH 3(h(HEeKTUBHOCTH TIPOU3BO/ICTBA CTOJIOBOTO BUHOTPa/ia C MHTErpaluel pakTopa BpeMEHH,
yCIIoBUil ((MHAHCHPOBAHMS, PHCKOB H ACTIEKTa YCTONYHUBOTO Pa3BUTHSI;, pa3paboTke quddepeHIInpoBaHHON
WHBECTUIIMOHHONW MOJIENH JUIS CO3JaHMs IUIAHTAlWH CTOJOBOTO BUHOTPAa, CTPYKTypHPOBAaHHOW Ha
YeThIpe TEXHOJOTMUYECKHX BapHaHTa; pa3pad0TKa MHTETPHUPOBAHHONW MOJETH KIACTEPHU3aluU B OTPACIU
CTOJIOBOTO BHHOTPAZApCTBA; OMpEEIICHNEe MPUOPUTETHBIX HAIPABICHUI Pa3BUTHS OTPACIH CTOJIOBOTO
BUHOTPANapCTBa, COCPENOTOYECHHBIX Ha BHEAPEHWH COBPEMEHHBIX TEXHONOTWH, cepThu(UKaun
NPOAYKIHMH, aJaNTallil COPTOB K MECTHBIM KIMMAaTHYECKHM YCIOBHUSM, TUBEPCH(HUKAIUN COPTOBOTO
accopTUMEHTa U TpodeccHoHaTbHON MOArOTOBKE BHHOTpazapei; pa3paboTka Habopa CTpaTerHyecKHX
PEKOMEHIAIMI 10 TIOBBIIIEHUIO HSKOHOMHUYECKOH J(P(PEKTUBHOCTH CTOJIOBOTO BHHOTPagapcTBa B
PecnyOnuke Monpgosa.

Hayunas npo6Jiema, paccmatpuBaeMasi B paboTe, 3aKITI09aeTCs B TEOPETUKO-METOA0IOTHIECKOM
000CHOBaHWHM HAIPaBIEHUH TOBBIIICHNS KOHOMHYECKOW 3(P(PEKTUBHOCTH TPOU3BOJCTBA CTOJIOBOTO
BUHOTpa/a MyTeM BHEAPEHHsS HOBBIX TEXHOJOTWH B yCiOBHAX PecmyOmmkm MomnmoBa, 9To BEIET K
YIIy4IIEHUIO SKOHOMHYECKUX MOKa3aTeNel Kak BUHOJIENBbUECKUX MPEANPUATHH, TaK U OTPACIH CTOJIOBOIO
BHUHOTpaJa B IIEJIOM.

TeopeTuyeckasi 3HAYMMOCTH PadoOThl 3aKIIOYaeTCss B pa3pabOTKe KOHIENTYaIbHOH W
METO/I0JIOTHUECKON 0a3bl, Kacarolleiics BHEAPEHHS HOBBIX TEXHOJIOTHH B TPOU3BOACTBO CTOJIOBOTO
BUHOTpaJa, C AakIEHTOM Ha MEXaHHW3MblI, IOCPEACTBOM KOTOPHIX OTH TEXHOJOIMH BIUSIOT Ha
IKOHOMHUYECKYIO 2(h(HEeKTUBHOCTH oTpaciu B PecmyOimke Mosmgosa.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTbh PadOTHI 3aKIIIOYAETCS B TOM, YTO PE3YNBTATHI BBIIOJHEHHOTO
HCCIICIOBaHMsI, HAIIPABJICHHBI Ha MOBBIIICHUE SKOHOMHYECKOH 3(p(h)eKTUBHOCTH MPOM3BOJCTBA CTOJIOBOIO
BUHOTpaZa 3a CYET BHEAPEHUS HOBBIX TEXHOJIOTUH BBHIpAlINBaHUs. Pe3ynapTaTbl HCCIEIOBaHUSA
MIPEJICTABIAIOT COOOM MPaKTHUYECKYI0 MOMACPKKY JJsi TMPOU3BOAMTEIEH CTOJIOBOTO BHHOTpaja B
ONITUMH3ALUHU TPOU3BOICTBEHHBIX MPOLECCOB M IMOBBILICHMH YKOHOMUYECKOH 3((EKTUBHOCTH; MOTYT
OBITH TOJIE3HBl OpTraHaM BJACTH M PETYIUPYIOUIMM CTPYKTypaM OpU pa3pabOTKe U KOPPEKTHUPOBKE
arpapHoil TOJMUTHKH, HANPAaBICHHOW HAa TOANEPKKY TEXHOJOTHYECKUX WHHOBAIMNA; MOTYT OBITh
HHTETPUPOBAHbI B AEATEIBHOCTh NPO(UIBHBIX acCOUMANUi, CIOCOOCTBYS YCUICHUIO COTPYAHUYECTBA U
00MEHY ONBITOM MEXIy CHEHHANTUCTaAMU OTPACIIH.

BHenpenne Hay4YHbIX Ppe3yJabTaTOB: pe3ysibTaThl HCCIENOBaHUS OBUTM BHEIPEHBI B
MuUHHCTEPCTBE CEIIbCKOTO XO3SHCTBA M MHINEBOH MPOMBINUIEHHOCTH PecmyOnmkn MommgoBa, Ha
npennpuatud AMV Grape SRL u B PaitorHOM coBete ropona Karyn. OtaenbHble acIEKTsl AUCCEPTALUN
ObLTM  MHTErPUPOBAaHBI B  HCCIENOBaHHs, OCylIlecTBIsieMble B pamkax mpoekra USAID
«KoHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh M YCTOWYHBOCTE CENBCKUX paiioHoB», No AID-72011722C00002.
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ANNOTATION
Botezatu Andrei "Increasing the economic efficiency of the production of table grapes by
implementing new technologies in the conditions of the Republic of Moldova", PhD in Economic
Sciences thesis, Chisinau, 2025

Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography of 170 titles, 55 figures, 21 tables, 150 pages of basic text, 33 annexes. The research results
are published in 9 scientific papers.

Key words: agriculture, certification, cluster, competitiveness, economic efficiency, value chain,
intensive production, wine sector, table grapes, subsidies, advanced technologies, Pergola system.

Research Aim: assessment of the impact of implementing new technologies on improving the
economic efficiency of table grape production in the Republic of Moldova and justification of the need for
their adoption.

Research objectives: analysis of the development conditions of the table grape sector in the
Republic of Moldova and highlighting its importance for national agriculture; theoretical and
methodological substantiation of the concept of economic efficiency specific to table grape production;
analysis of the evolution of production and marketing activities related to table grapes; comparative
assessment of the economic efficiency of table grape production in Pergola and Vertical Trellis systems, in
order to justify the need to implementing the Pergola system; identification and analysis of strategic
measures to increase the economic efficiency of table grape production, taking into account current
challenges and market trends.

Scientific novelty and originality of the paper resides in the development of the concept of
economic efficiency in table grape production by integrating the time factor, financing conditions, risks,
and sustainability dimension; the elaboration of a differentiated investment model for establishing table
grape plantations, structured into four technological variants (Vertical Trellis, Basic Pergola, Pergola with
Anti-Hail Net, and Pergola with Rainproof Film), which support investment decisions in table grape
cultivation; development of an integrated clustering model in the table grape sector, involving key relevant
stakeholders: producers, local and central public authorities, universities, research institutions, and
professional associations; identification of priority development directions for the table grape sector,
focused on the implementation of modern technologies, product certification, adaptation of grape varieties
to local climatic conditions, diversification of the varietal range, and professional training of viticulturists;
development of a set of strategic recommendations to increase the economic efficiency of the table grape
sector in the Republic of Moldova.

The fundamental scientific problem consists in the theoretical and methodological substantiation
of directions to increase the economic efficiency of table grape production through the implementation of
new technologies under the conditions of the Republic of Moldova, resulting in the improvement of
economic performance both for viticultural entities and for the table grape sector as a whole.

The theoretical importance of the study lies in the development of the conceptual and
methodological framework related to the implementation of new technologies in table grape production,
highlighting the mechanisms through which these technologies influence the economic efficiency of the
sector in the Republic of Moldova.

The applicative value of the study is manifested by the obtained results and formulated
recommendations aimed at increasing the economic efficiency of table grape production through the
implementation of new cultivation technologies. The research results provide practical support to table
grape producers in optimizing production processes and improving economic performance; they may also
be useful to authorities and regulatory bodies in developing and adjusting agricultural policies that support
technological innovation; and can be integrated into the activities of professional associations, contributing
to enhanced collaboration and experience sharing among specialists in the field. The application of these
results at the AMV Grape SRL enterprise confirmed the benefits of implementing new cultivation
technologies, particularly the Pergola system, under real production conditions.

Implementation of the scientific results: the research results were implemented within the
Ministry of Agriculture and Food Industry of the Republic of Moldova, the AMV Grape SRL enterprise,
and the Cahul District Council. Certain aspects of the thesis were also integrated into research activities
carried out under the USAID project "Rural Competitiveness and Resilience Activity", no. AID-
72011722C00002.
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