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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei abordate sunt certificate prin tendin-
ta de edificare a societatii inovationale globale ce constituie o semnificativa
preocupare a comunitatii pedagogice. Vectorul politicii inovative se refera la
identificarea unor mecanisme de consolidare a competentelor de inovare ale
cadrelor didactice ca indicator al calitatii serviciilor educationale in invata-
mantul general. Din aceste considerente, paradigma inovarii capatd valente
multiple, implica abordari multi-, inter- si transdisciplinare, demonstrand ne-
voia explorarii noilor cunostinte in practica educatiei. in aceasta ordine de idei,
Linteresul pentru inovatie in Tnvatadmant este generat de multitudinea de schim-
bari produse in sfera socialului, ideea principald constand in profitabilitatea
activitdtii inovative, iar analiza procesului inovational devine primordiala din
perspectiva evidentierii punctelor de reper conceptual, metodologic, pragma-
tic” [15, p. 14].

Provocarea de la care pornim in cercetare se referd la tendinta Inregistrata n
Spatiul European al Educatiei de formare a competentelor de cercetare si inova-
re a profesorilor pentru educatia stiintifica prin actiuni de dezvoltare a compe-
tentelor-cheie la elevi si prin schimbul de bune practici in inovarea educatiei din
invatamantul general. Autorii preocupati de problematica transferului inovatio-
nal identificd contradictii de naturd conceptuald si strategica intre formarea pro-
fesionala continua si piata serviciilor educationale ce se contureaza in contextul
educatiei contemporane: contradictia intre prevederile documentelor de politici
ale educatiei promotoare a cercetarii/inovarii si interesul sporit, Tnsa preocupari
insuficiente ale cadrelor didactice pentru implementarea inovatiilor pedagogice;
exigentele actuale ale pietei serviciilor educationale si dificultatile procesuale de
implementare a inovatiilor pedagogice la nivelul strategiilor de management al
formarii profesionale pentru inovare [9, p. 17-25].

In acord cu noile exigente contemporane privind educatia postmoderna, for-
marea profesionald continua pentru TIP presupune dezvoltarea unor competente
pedagogice de transfer al inovatiilor. Se constata, insa, insuficienta clarificarii
esentei stiintifice a CTIP si a procesualitatii TIP, din care deducem ca formarea
profesionala continud a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedago-
gice este, evident, un proces absolut necesar. Tendinta de stimulare a activitatii
de inovare a devenit actualmente un imperativ al politicilor tarilor inrolate in
edificarea societatii bazate pe cunoastere. Inovarea a devenit nucleul Strategiei
Europa 2030, reflectatd de Comisia Europeana de la Bruxelles (2019). Printre
factorii orizontali ce favorizeaza tranzitia catre durabilitate in Strategie se in-
scriu: educatia, stiinta, tehnologia, cercetarea, inovarea si digitalizarea, acestia
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fiind, totodata, conditiile esentiale pentru realizarea unei economii a UE durabi-
le, care sa indeplineasca ODD [11, p. 22].

In contextul cercetarii noastre, CEC si CNC, cu referire la Nivelul 8 de ca-
lificare bazat pe rezultatele invatarii ,,Responsabilitatea si autonomia”, prevad
,Demonstrarea unui nivel ridicat de autoritate, de inovare, de autonomie, de in-
tegritate stiintifica si profesionald, precum §i a unui angajament sustinut pentru
dezvoltarea de noi idei sau procese aflate in avangarda unor situatii de munca
sau de studiu, inclusiv in materie de cercetare” [10, p. 19].

Importanta studierii problematicii complexe a formarii profesionale conti-
nue a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice rezulta din
noutatea acestei teme, putin explorati de cercetirile in domeniu. in Republica
Moldova, implementarea ,triunghiului cunoasterii” — educatie-cercetare-inova-
re — reprezinta un imperativ in procesul de dezvoltare a tarii [23, p. 2]. Institutii-
lor de Tnvatamant le revine rolul de a forma si dezvolta spiritul inovator la tandra
generatie. Din aceasta perspectiva, in Programul national in domeniile cercetarii
si inovarii pentru anii 2020-2023 se mentioneaza ca ,,a devenit incontestabil
faptul ca cercetarea si inovarea reprezinta motorul cresterii economice §i gene-
ratorul de solutii pentru depdasirea provocarilor cu care se confrunta societatea.
Gradul de dezvoltare al acestor domenii influenteaza direct atdt competitivitatea
economica a unei tari, cat si nivelul de rezistenta al populatiei fata de consecin-
tele schimbarilor prin care trece umanitatea” [18, p. 1].

Documentele de politicd a educatiei din Republica Moldova, mentionate
anterior si cele care urmeaza a fi prezentate, contin prevederi ce reflectd ne-
cesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii
pedagogice: Codul Educatiei al Republicii Moldova [13]; Codul cu privire la
Stiinta si Inovare al Republicii Moldova [12]; Strategia nationala de dezvolta-
re ,,Moldova Europeana 2030 [25]; Strategia de dezvoltare ,, Educatia 2030
[24]; Regulamentul cu privire la formarea continua a adultilor [19]; Standar-
dele de competentd profesionala a cadrelor manageriale din invatamdntul ge-
neral [21]; Standardele de competenta profesionala a cadrelor didactice din
invatamantul general [22] si Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din
invatamdntul general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta
psihopedagogica [20].

Monitorizarea cercetdrii si inovarii 1n tara noastra, conform Codului cu
privire la stiintd si inovare al Republicii Moldova, se realizeaza ierarhic si gra-
dual astfel: Statul, in persoana Autoritatilor Publice, garanteaza functionarea
si dezvoltarea domeniilor cercetarii si inovarii (art. 57); Parlamentul adopta
acte normative, aproba cuantumurile distincte de finantare si ratifica tratate-
le interstatale privind cooperarea in domeniile cercetarii si inovarii (art. 58);
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Guvernul aproba Programul national, strategiile sectoriale si planurile de acti-
uni privind implementarea acestora si propune Parlamentului spre examinare
acte normative referitoare la cercetare si inovare (art. 59); Organul Central de
Specialitate al Statului asigurd elaborarea politicii nationale T1n domeniile cer-
cetdrii si inovarii (art. 60), Agentia Nationala pentru Cercetare si Dezvoltare
implementeaza politica Statului cu referire la cercetare si inovare (art. 61), Au-
toritatile Administratiei Publice Locale participa la elaborarea si la promova-
rea politicii de stat in domeniile cercetarii si inovarii la nivel regional (art. 62)
[12]. In acest sens, mentioneaza V. Cojocaru (2010), ,,solutionarea problemelor
manageriale pedagogice ale inovarii necesita cercetarea esentei, structurii, cla-
sificarii si a particularitatilor desfasurarii proceselor inovationale in domeniul
invatamantului” [15, p. 12].

Incadrarea temei in preocupirile internationale, nationale, in context inter- si
transdisciplinar, prezentarea succinta a rezultatelor cercetarilor anterioare.

in plan international, problema formarii profesionale a cadrelor didactice
pentru TIP a fost abordatd de A. Huberman [17]; T. Wagner [29]; C. Birzea
[8]; E. M. Rogers (2003) [34]; J. P. Bechard, P. Pelletier [31, p. 1-29]; F. Cros
[32, p. 127-156]; U. b. Asaxan (2018) [35, p. 63-78]; B. A. Cracmenumn, JI. C.
Iloowvimosa (1997) [37] etc.

in Republica Moldova, cercetarea TIP si a formdrii profesionale continue
a cadrelor didactice se inscrie in aria de interes stiintific a cercetatorilor V. Co-
Jocaru [14], [15]; 4. Afanas [1]; V. Andritchi [2]; D. Antoci, M. Borozan [30, p.
53-62]; T. Sova, V. Rusov, L. Cotos [27]; VI. Gutu [16]; M. Viladu [28]; R. Bezede
[7, p. 125-141] etc.

Personalul didactic din invatdmantul general exprima diverse reactii cand
se confruntd cu inovatii majore la nivel organizational care depind de trasaturile
de personalitate si de abilitatile managerilor de a concepe si derula eficient acest
proces al schimbarii. Din aceste considerente institutiile de invatdmant se con-
fruntd cu diverse dificultati in procesul de implementare a inovatiilor: rezistenta
la schimbare, timp insuficient, gestionarea anevoioasa a resurselor financiare §i
TIC, pregdtire profesionala insuficientd, conducerea ineficientd, alegerea defi-
citara a momentului implementarii si gestionarea comportamentului inadecvat.
Cadrele didactice participa la activititi de formare profesionald continua, dar
exista, totodatd, multiple lacune la nivelul practicilor existente.

Din cele expuse conchidem ca importanta studierii problemei vizate rezulta
din contradictiile inregistrate intre:

a) provocdrile educatiei contemporane privind renovarea procesului de in-

vatamant si conditiile organizationale ale formarii profesionale a cadre-
lor didactice;



b) exigentele crescande fata de cadrele didactice inaintate de cerintele scolii
moderne si resursele de motivatie ale cadrelor didactice pentru transferul
de inovatii pedagogice;

¢) nevoia de formare a capacitatii de identificare, selectare si implementare
a inovatiei pedagogice si insuficienta studierii procesualitatii acestei di-
mensiuni a culturii profesionale a cadrelor didactice;

d) dezacordul intre efortul depus de catre cadrele didactice in implementa-
rea inovatiilor si recompensa salariald demotivanta.

Solutiile identificate in literatura de specialitate nu epuizeaza aria probleme-
lor vizate. Din punctul nostru de vedere, in acest context se contureaza proble-
ma cercetarii: Care sunt reperele teoretico-metodologice ale formarii profesi-
onale continue a cadrelor didactice pentru realizarea transferului de inovatii
pedagogice in invatamdntul general?

Obiectul cercetarii: procesul de formare profesionald continud a cadrelor
didactice din invatamantul general pentru transferul inovatiilor pedagogice.

Scopul cercetirii: determinarea fundamentelor teoretice si metodologice
ale formarii profesionale continue a cadrelor didactice din Tnvatamantul general
pentru transferul de inovatii pedagogice.

Obiectivele investigatiei:

1. Interpretarea stiintifica a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii:
formare profesionala continud, cadru didactic, inovatie, inovatie pedago-
gicd, transfer de inovatii pedagogice, competenta de transfer al inovatiilor
pedagogice si a prevederilor normative internationale si nationale referitoare
la formarea profesionala continud a cadrelor didactice pentru transferul de
inovatii pedagogice.

2. Configurarea factorilor determinanti ai transferului de inovatii pedagogice,
a experientelor pedagogice si a principiilor de formare a competentei de
transfer al inovatiilor pedagogice.

3. Conceptualizarea Modelului teoretic al competentei de transfer al inovatiilor
pedagogice n termeni de criterii, indicatori, descriptori si valori.

4. Diagnosticarea nivelurilor de formare a competentei de transfer al inovatiilor
pedagogice la cadrele didactice.

5. FElaborarea, implementarea si validarea experimentald a Programului de for-
mare profesionala continud a cadrelor didactice din invatamdantul general
pentru transferul de inovatii pedagogice.

6. Formularea concluziilor stiintifice si a recomandarilor referitoare la forma-
rea profesionald continua a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii
pedagogice.

Ipoteza de cercetare: formarea continud a cadrelor didactice pentru reali-
zarea transferului de inovatii pedagogice va fi eficientd, daca: vor fi elaborate

7



reperele teoretico-metodologice ale formarii profesionale continue a cadrelor
didactice pentru realizarea transferului de inovatii pedagogice 1n invataimantul
general.

Sinteza metodologiei de cercetare si justificarea metodelor de cercetare
selectate pentru realizarea cercetarii: studiul bibliografic, modelarea teoretica,
experimentul pedagogic, chestionarea, observatia stiintifica, metode de prelucra-
re matematica a datelor experimentale.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii se contureaza din: stabi-
lirea reperelor conceptuale privind formarea profesionald continud a cadrelor
didactice pentru transferul de inovatii pedagogice din perspectiva prevederilor
normative internationale si nationale; interpretarea stiintifica a evolutiei concep-
telor operationale ale cercetarii: formare profesionala continua, cadru didactic,
inovatie, inovatie pedagogica, transfer de inovatii; conceptualizarea Modelului
teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, elaborarea Grilei
de evaluare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice in baza criterii-
lor, indicatorilor, descriptorilor si a valorilor competentei de transfer al inovati-
ilor pedagogice; elaborarea principiilor de formare a competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice valorificate In procesul aplicarii experimentale a Progra-
mului de formare profesionald continua a cadrelor didactice din invatamantul
general pentru transferul de inovatii pedagogice.

Rezultate obtinute ce contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice
importante in cercetare se refera la: interpretarea stiintifica a evolutiei concep-
telor operationale ale cercetarii: formare profesionala continua, cadru didactic,
inovatie, inovatie pedagogica, transfer de inovatii pedagogice, competenta de
transfer al inovatiilor pedagogice si a prevederilor normative internationale si
nationale care implica formarea profesionald continud a cadrelor didactice pen-
tru transferul de inovatii pedagogice; Modelul teoretic al competentei de transfer
al inovatiilor pedagogice,; Grila de evaluare a competentei de transfer al ino-
vatiilor pedagogice; criteriile, indicatorii, descriptorii si valorile competentei
de transfer al inovatiilor pedagogice; principiile de formare a competentei de
transfer al inovatiilor pedagogice; Programul de formare profesionala continua
a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii pe-
dagogice.

Semnificatia teoretica a cercetarii rezulta din: stabilirea prevederilor nor-
mative internationale si nationale care implica formarea profesionald continua
a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice; interpretarea sti-
intifica a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii: formare profesiona-
la continud, cadru didactic, inovatie, inovatie pedagogica, transfer de inovatii
pedagogice, competenta de transfer al inovatiilor pedagogice; conceptualizarea
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Modelului teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; elabora-
rea Grilei de evaluare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice (crite-
rii, indicatori, descriptori si valori); elucidarea principiilor de formare a compe-
tentei de transfer al inovatiilor pedagogice; descrierea factorilor determinanti ai
transferului de inovatii pedagogice; sinteza teoreticd privind specificul formarii
continue a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice si formu-
larea concluziilor stiintifice noi referitoare la formarea profesionala continua a
cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice.

Valoarea aplicativa a investigatiei consta in: identificarea si descrierea ce-
lor mai relevante experiente pedagogice de formare a cadrelor didactice pentru
transferul de inovatii; conceperea instrumentelor de (auto)evaluare a nivelului de
formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice (chestionar, scald de
evaluare); elaborarea, implementarea si validarea experimentala a Programului
de formare profesionala continua a cadrelor didactice din invatamdantul general
pentru transferul de inovatii pedagogice, valorificarea in practica educationala
din invatdmantul general a principiilor de formare a competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice, constatarea unei dinamicii pozitive in formarea compe-
tentei de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice din invatdmantul
general si formularea unor concluzii stiintifice si recomandari semnificative pen-
tru managementul proceselor inovationale in Tnvatamantul general din Republi-
ca Moldova.

Problema stiintifica solutionata in cercetare consta in configurarea, funda-
mentarea teoretica si validarea in practica educationald a Programului de forma-
re profesionald continud a cadrelor didactice din invatamantul general pentru
transferul de inovatii pedagogice pe un esantion extins de subiecti experimen-
tali, care a contribuit la: sensibilizarea personalului didactic fata de inovatiile
pedagogice in sensul interesului pentru implementarea acestora in practica edu-
cationala; proiectarea si transferul de inovatii pedagogice; autoevaluarea prin
valorificarea criteriilor, a indicatorilor si a descriptorilor CTIP de catre cadrele
didactice si promovarea orientarii spre creatie, originalitate si inovare in mediul
elevilor. Impactul social al cercetarii rezida in crearea unei comunitati pedagogi-
ce orientate spre cercetare si inovare a practicii educatiei cu efecte de dezvoltare
la elevi a competentelor investigationale si cu potential real de renovare a proce-
sului educational n acord cu prevederile documentelor de politici in domeniul
formarii profesionale a cadrelor didactice.

Implementarea rezultatelor stiintifice a fost realizatd prin diseminarea
acestora Tn cadrul manifestarilor stiintifice si stiintifico-metodice nationale si in-
ternationale si validate experimental in 5 licee din Republica Moldova: Liceul
Teoretic ,,Lucian Blaga” din municipiul Balti, Institutia Publica Liceul Teoretic
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,»Nicolae Gogol” din municipiul Balti, Liceul Teoretic ,,Vasile Alecsandri” din
municipiul Chisindu, Liceul Teoretic ,,Petre Stefdnuca” din orasul Ialoveni, In-
stitutia Publica Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” din orasul Falesti.

Publicatiile la tema tezei: 15 lucrari stiintifice: 3 articole in reviste stiinti-
fice de specialitate din Registrul National al revistelor de profil incluse in Lista
bazelor de date acceptate de catre ANACEC, 12 articole in culegeri ale manifes-
tarilor stiintifice internationale si nationale.

Structura tezei: introducere, 3 capitole, concluzii generale si recomandari,
surse bibliografice si anexe.

Concepte-cheie: formare profesionald continud, cadru didactic, inovatie,
inovatie pedagogica, transfer de inovatii.

CONTINUTUL TEZEI

Introducerea include o sinteza de idei stiintifice privind actualitatea si im-
portanta temei de cercetare, descrierea situatiei din domeniul vizat si argumen-
tarea problemei investigatiei; scopul si obiectivele cercetdrii, metodologia de
cercetare, noutatea si originalitatea stiintifica, semnificatia teoretica si valoarea
aplicativa a investigatiei, problema stiintifica solutionata in cercetare, implemen-
tarea si aprobarea rezultatelor cercetarii, volumul si structura tezei.

Capitolul 1. ,,Repere teoretice privind formarea continua a cadrelor di-
dactice si transferul de inovatii” descrie istoricul formarii profesionale conti-
nue a cadrelor didactice.

Analiza etapizatd a acestui concept permite evidentierea unor repere clare in
ceea ce priveste schimbarile de perspectiva si functiile atribuite formarii conti-
nue in procesul de profesionalizare a carierei didactice.

Tabelul 1. Evolutia formarii continue la nivel international

Etapa Perioada Caracteristici-cheie Forme
Etapa 1950-1970 |« Extinderea retelelor de formare |+ Centre regionale de for-
postbelica: pentru a raspunde cererii masive | mare postuniversitara (ex:
formare de cadre didactice Franta, Germania, UK)
centralizata si » Accent pe transmiterea metodo- | ¢ Cursuri ,,in-service” la ni-
perfectionare logiilor standardizate vel universitar (ex: SUA)
formala » Formare planificatd si livrata de
autoritati centrale
Etapa 1970-1990 |« Adaptare la specificul national si |+ Comunitati de practica
diversificarii si institutional (Finlanda)
descentralizarii » Aparitia formelor alternative, |+ Mentorat pedagogic
locale, de formare Programe de dezvoltare
* Cresterea implicarii actorilor| profesionald in  scoli
non-statali (universitati, ONG-uri) | (Canada)
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Etapa

Perioada

Caracteristici-cheie

Forme

Etapa

profesionalizarii
si recunoasterii .
academice

1990-2010

Recunoasterea formarii continue
ca proces profesional validat
Legatura cu evaluarea si mobili-
tatea profesionala

Introducerea portofoliului si a
programelor de masterat

Programe masterale dedi-
cate cadrelor in activitate
Evaluarea competentelor
si planuri de cariera
Parteneriate internationa-
le pentru mobilitate pro-
fesionala

Etapa

digitalizarii si
a autonomiei .
reflexive

2010-
prezent

Formare digitalizata, personali-
zatd si continua

Acces prin MOOC-uri, platfor-
me, retele profesionale

Accent pe leadership educatio-
nal, practici reflexive si invatare
colaborativa

Politici bazate pe date si eviden-
te pedagogice

MOOC-uri si platforme
educationale (Coursera,
ed. X, School Education
Gateway)

Comunitati digitale, retele
de invatare profesionala,
coachingul, mentoratul

Tot in acest capitol sunt explicate semnificatiile definitiilor, teoriilor, modele-
lor, paradigmelor si factorilor determinanti ai transferului de inovatii pedagogice.

Transferul de inovatii pedagogice este un proces holistic, aflat in continua
evolutie, in functie de schimbarile din societate. Cercetatorul Ph. Perrenoud pro-

pune schema clasica a transferului de inovatii (Figura 1).

Reprezentarile
A

Constientizare,
Formalizare

Practica

inovativa A

<
<

Y

Dialog intre A si B

Y

<
<

Reprezentarile
B

Implementare,

Aplicare

Practica

inovativa A

Figura 1. Schema ,,clasica” a transferului de inovatii [33, p. 19-27]

Continutul stiintific al capitolului include analiza prevederilor din actele
normative internationale (UE, Germania, Franta, Marea Britanie, Spania, Italia,
Portugalia, Romania) si nationale care implicd formarea profesionala continua a
cadrelor didactice pentru TIP si dezvoltad un sistem de idei privind managementul
TIP in Invatamantul general, bazate pe etape distincte.
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Identificarea criteriilor si indicatorilor de evaluare a sistemului/procesului educational existent

Evaluarea multiaspectuala a sistemului/procesului educational

Analiza multiaspectuala a exemplelor de solutii pedagogice

Implementarea modelului de transfer al inovatiilor pedagogice

Specificarea eficientei si eficacitatii modelului de transfer al inovatiilor pedagogice

Figura 2. Algoritmul de realizare a transferului de inovatii pedagogice
(dupa I1. Y. [Tuokacucmuiil si H. A. Bopobvesa) [36]

Din cele expuse, deducem ca succesul in transferul de inovatii pedagogice
depinde de multipli factori, incepand cu motivatia pedagogica, creativitatea pro-
fesorului, nivelul de dezvoltare a calitatilor personale si profesionale, si continu-
and cu influenta culturii organizationale, posibilele bariere institutionale.

Capitolul 2. ,,Metodologia formarii profesionale continue pentru stimu-
larea transferului de inovatii pedagogice” prezinta experiente pedagogice in-
ternationale si nationale cu referire la formarea cadrelor didactice pentru TIP in
context formal-nonformal si informal.

Tabelul 2. Formal-nonformal-informal in formarea profesionala
a cadrelor didactice pentru realizarea TIP

Activitati de educatie Activitati de educatie nonformala Activitati de educatie
formala informala

Institutii de invatdmant general, profesional tehnic si superior Biblioteci stiintifice
Institutii sau organizatii publice si private care ofera servicii de Manifestari stiintifice,

educatie si programe de formare profesionald, autorizate provizoriu | stiintifico-metodice
sau acreditate
intreprinderi sau organizatii care ofera propriilor angajati programe | Bloguri profesionale
de formare profesionald, autorizate provizoriu sau acreditate

- Centre si laboratoare stiintifice Voluntariat stiintific si/sau
profesional
- Institutii extrascolare Cercetari individuale

- Institutii culturale -

- Asociatii stiintifice si/sau educationale

- Organizatii nonguvernamentale -
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Continutul capitolului include descrierea elementelor originale ale cercetarii.

Modelul teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice in-
clude urmatoarele valori structurate in trei componente: componenta atitudinala
— motivatia pentru implementarea inovatiilor pedagogice, disponibilitatea pentru
transferul inovatiilor pedagogice, rezilienta in procesul de transfer al inovatiilor
pedagogice; componenta actionald — planificarea transferului de inovatii pedago-
gice, monitorizarea implementarii inovatiilor pedagogice, estimarea reflexiva a
efectelor transferului de inovatii pedagogice; componenta cognitiva — pregatirea
stiintifico-metodicd pentru inovarea educatiei.

1. FUNDAMENTE TEORETICE ALE COMPETENTEI DE TRANSFER AL INOVATIILOR PEDAGOGICE (CTIP)

Conceptul transfer al inovatiilor pedagogice Modele si teorii ale transferului Factorii determinanti ai transferului
si termenii operationali de inovatii pedagogice de inovatii pedagogice

L—' [ 3.PRINCIPII DE FORMAREACTIP |
H l

ATITUDINALA
* Motivatia pentru implementarea * Principiul participarii si implicarii active « Prioritizarea activitatii de cercetare si
inovatiilor pedagogice * Principiul preeminentei activitatii de cercetare inovare in activitatea profesionala
pedagogica
« Disponibilitatea pentru transferul «—|* Principiul deschiderii pentru schimbare si inovare |« |* Initiative profesionale pentru transferul
5 inovatiilor pedagogice in educatie de inovatii pedagogice :
= « Principiul flexibilitatii si adaptabilitatii g
3 . N o - . . . - .
£ | Rezilienta in procesul de transfer al « Principiul gestionarii stresului ocupational « Rezistenta si responsabilitate 2
E- inovatiilor pedagogice * Principiul amplificarii starii de bine pedagogica privind inovarea educatiei a
<
S - : g
o ACTIONALA =
& |* Planificarea transferului de inovatii * Principiul orientarii spre rezultate si impact « Conceptualizarea transferului de =
O | pedagogice « Principiul relevantei actiunii de cercetare inovatii pedagogice S
= |+ Monitorizarea implementarii inovatiilor * Principiul asigurdrii cu suport metodic si resurse « Transferul etapizat al inovatiilor =
5 pedagogice « Principiul comunicarii si colaboririi constructive || pedagogice a
. P PR xoie . . . N P =l
O |* Estimarea reflexiva a efectelor * Principiul evaluarii obiective « Dinamica pozitiva a rezultatelor =2
j transferului de inovatii pedagogice * Principiul continuitatii si durabilitatii activitatii de inregistrate din implementarea 3
> inovare inovatiilor E
& 2
! ! ! &
COGNITIVA
« Pregatirea stiintifico-metodica pentru « Principiul autoactualizarii si formarii profesionale « Tendinta de autoformare si autorealizare
inovarea educatiei <»| continue «»| pentru inovarea educatiei
* Principiul mentoratului si a coachingului in
transferul de inovatii pedagogice

! ! J
t" 5. COMPETENTA DE TRANSFER AL INOVATIILOR PEDAGOGICE ‘

Figura 3. Modelul teoretic al competentei de transfer
al inovatiilor pedagogice

Reperele normative pentru elaborarea Modelului teoretic al CTIP sunt
determinate de nivelurile de calificare bazate pe rezultatele invatarii, detinute de
cadrele didactice, conform CEC si CNC.

Reperele metodologice valorificate pentru elaborarea Modelului teoretic
al CTIP se constituie pe baza teoriilor si conceptelor referitoare la inovatii, tran-
sferul inovational, profilul cadrului didactic inovator (calitati, trasaturi) promo-
vate de cercetatori notorii In domeniu.

Grila de evaluare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice pro-
pune un cadru evaluativ structurat pe trei componente majore — atitudinala, ac-
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tionald si cognitiva — fiecare detaliatd prin criterii specifice, indicatori compor-
tamentali, descriptori calitativi si valori exprimate in trasdturi de personalitate
profesionala. Aceastd abordare holistica permite identificarea nivelului real de
motivatie, disponibilitate, rezilienta, planificare, monitorizare, estimare reflexiva
ti pregatire stiintifico-metodica pentru transferul de inovatii pedagogice.

Principiile de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogi-
ce au fost elucidate ca rezultat al analizei principiilor cercetatorilor din econo-
mie, psihopedagogie (spatiul anglofon, rus, romanesc), inclusiv din Republica
Moldova. Consideram ca formarea CTIP va fi eficientd, daca se vor respecta
urmatoarele principii: participarea si implicarea activa, preeminenta activitatii
de cercetare pedagogica, deschiderea pentru schimbare si inovare in educatie,
flexibilitatea si adaptabilitatea, gestionarea stresului ocupational, amplificarea
starii de bine, orientarea spre rezultate si impact, relevanta actiunii de cercetare,
asigurarea cu suport metodic si resurse, comunicarea si colaborarea constructiva,
evaluarea obiectiva, continuitatea si durabilitatea activitdtii de inovare, autoactu-
alizarea si formarea profesionala continud, mentoratul si coachingul in transferul
de inovatii pedagogice.

Capitolul 3. ,,Cadrul experimental al formarii profesionale continue a
cadrelor didactice pentru transferul de inovatii in invatamantul general”
prezinta date ce au rezultat din studiul experimental de constatare a nivelului de
formare a CTIP la cadrele didactice din invatamantul general.

Esantionul experimental a fost unul reprezentativ, format din 244 subiecti
(cadre didactice), impartit in doud grupuri independente, de dimensiuni egale: gru-
pul experimental (GE) — 122 subiecti — si grupul de control (GC) — 122 subiecti.

Tabelul 3. Designul cercetarii experimentale

Componente Atitudinala Actionala Cognitiva
[ (5] — [} = 5] [
2 e |2 | F Sl=sgg| o
e 80 b ) > on | Hhm o o0 S
) °) 8 o ) S| =228 =R
e 2| gz2 |8 2| £ 2552 S22
o €8T S3E8 | & < o c=B | L22| EES
Variabilele 580 58 0 o= 2 o S EZ 0 |FH e = 2
.. a8 & 2 v & E S 9 g o o & 2 8 & 7 Q5
cercetarii = = £y s52|2238|8¢e¢x Bz q &0
S852 ZES |EES |5 E82|85F| 88«
= = = = ©n = = = O = O
S ES E-E |S2E8|€8§| 255|853 558
20 < =3 | F s F| g2 s <
=53 5 &= 5 "REz| 88| 2> |.5E5.5 &2 >
o &3 120~ NS5l SEBV| oS5 | 80" SR IEe]
SEZ ARE |XBE|2E2|5ES|858| £E2
E.E A a.g o2&~ Ea EE|Lmoo A E.E
Esantion Total 244 subiecti, dintre care GE — 122 subiecti, GC — 122 subiecti
Metodologia cercetarii
Etape Perioada de ..
-ap . Metode si instrumente de cercetare
experimentale realizare
. 1) Sondaj de opinie a profesorilor privind barierele in
Constatare | Martie 2022 ) J P P P
procesul de TIP
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Componente Atitudinala Actionald Cognitivia

1

3
3

Variabilele
cercetarii

tia pentru

implementarea
inovatiilor pedagogice

pedagogice

in procesu
de transfer al
inovatiilor pedagogice
Planificarea

pedagogice

>

3

tirea stiintifico-

3
5
3

Estimarea reflexiva a
regd

Disponibilitatea
pentru transferul
inovatiilor

transferului de inovatii
implementarii
efectelor transferului
de inovatii pedagogice
metodica pentru
inovarea educatiei

Motivatia
Rezilienta
pedagogice
Monitorizarea
inovatiilor

P

2) Chestionar de autoevaluare a nivelului de formare a CTIP

3) Metode si instrumente statistice: Testul ¢ al lui Student;
4 teste standard (Kolmogorov—Smirnov, Kolmogorov—
Smirnov (Lilliefors), Shapiro—Wilk si Anderson—
Darling); Testul Levene, Testul Brown-Forsythe.

4) Set de 10 formulare pentru observarea procesului de
formare a CTIP.

5) Program de formare profesionala continud a cadrelor
didactice din invatamantul general pentru transferul de
inovatii pedagogice.

6) Scala de evaluare a nivelului de formare a CTIP

7) Metode si instrumente statistice: Testul 7 al Iui Student;
4 teste standard (Kolmogorov—Smirnov, Kolmogorov—
Smirnov (Lilliefors), Shapiro—Wilk si Anderson—
Darling); Testul Levene, Testul Brown-Forsythe.

Octombrie 2022 —

Constatare | gy arie 2023

Martie 2023 —

Formare | 1. rtie 2024

Aprilie 2024 —

Control 1\ roi 2004

La etapa de constatare a experimentului pedagogic am urmarit scopul de a
determina nivelul de formare a CTIP. Analiza rezultatelor inregistrate de cadrele
didactice din GE si din GC a evidentiat diferente nesemnificative Intre grupurile
de subiecti.

Q

GC

Pregitirea stiintifico-metodica
pentru inovarea educatiei

Estimarea reflexiva a efectelor
transferului de inovatii...

Monitorizareai mplementarii
inovatiilor pedagogice

Planificarea transferului de
inovatii pedagogice

Rezilienta in procesul de transfer
al inovatiilor pedagogice

Disponibilitatea pentru
transferul inovatiilor pedagogice

Motivatia pentru implementarea
inovatiilor pedagogice

M Nivel inalt

0 20 40 60 80 100

= Nivel mediu

H Nivel scazut

Pregatirea stiintifico-metodica
pentru inovarea educatiei

Estimarea reflexiva a efectelor
transferului de inovatii. ..

Monitorizareai mplementarii
inovatiilor pedagogice

Planificarea transferului de
inovatii pedagogice

Rezilienta in procesul de transfer
al inovatiilor pedagogice

Disponibilitatea pentru transferul
inovatiilor pedagogice

Motivatia pentru implementarea
inovatiilor pedagogice

H Nivel inalt

[CNETATIN
108 5328 (EGHEW
18 o147 D

0 20 40 60 80 100

® Nivel mediu

| Nivel scazut

Figura 4. Niveluri de formare a valorilor CTIP (constatare, GE-GC)
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In Figura 5 am generalizat datele si am prezentat nivelul de formare a CTIP,

0 20 40 60 80 100

® Nivel inalt ™ Nivel mediu ™ Nivel scazut

Figura 5. Nivelul de formare a CTIP la cadrele didactice (constatare, GE-GC)

Caracterizarea nivelului mediu de formare a CTIP a demonstrat un stil de
viata profesionala deschisa spre schimbare si acceptare a noutatilor din domeniul
educational.

Rezultatele obtinute la etapa de constatare a experimentului pedagogic au
fost corelate cu fundamentele teoretico-metodologice ale cercetarii, fiind stabi-
lita necesitatea interventiei pedagogice, orientate spre formarea la cadrele di-
dactice a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, monitorizarea fiind
solutia optimizarii procesului respectiv in Invatamantul general.

La etapa de formare a experimentului pedagogic am avut drept scop ela-
borarea, implementarea si validarea experimentald a Programului de formare
profesionalda continud a cadrelor didactice din invatamantul general pentru
transferul de inovatii pedagogice.

Reperele metodologice ale programului de formare au fost deduse din
valorile competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, promovate de docu-
mentele normativ-reglatorii internationale, nationale si institutionale descrise in
argumentele din introducerea la teza.
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STANDARDELE PROFESIONALE

TRANSFER AL INOVATIILOR PEDAGOGICE (CTIP)

1. PREMISELE TEORETICE REFERITOARE LA COMPETENTA DE

Modelul teoretic al CTIP Criterii, indicatori ai CTIP ‘ Principii de formare a CTIP

t ¥

i 2. TRASEUL METODOLOGIC DE FORMARE A CTIP

t 3

Etapa 1. Constientizarea nevoii de formare a CTIP

Discutii pe problematica inovarii educatiei

Vizite in centre stiintifice si institutii de invatamant inovatoare

Intélniri cu cercetatori stiintifici si experti in domeniul stiintelor educatiei
Navigare pe site-uri stiintifice si educationale ce promoveaza inovatiile
Abondri la reviste si ziare recunoscute de ANACEC si de MEC
Conferinte metodice anuale ale cadrelor didactice

Repere metodologice privind organizarea procesului educational (anuale)

t

Etapa II. Achizitionarea de noi cunostinte si abilitati referitoare la TIP

* Sesiuni de formare a CTIP
» Lecturi independente (stiintifice, stiintifico-metodice)

t v

Etapa III. Asigurarea conditiilor educationale si institutionale specifice TIP

» Elemente ale culturii organizationale inovatoare
» Documente si politici institutionale moderne

» Lista de inovatii pedagogice relevante
» Resurse materiale si educative inovatoare

t 4

Etapa IV. Optimizarea prestatiei profesionale prin TIP

Activitati practice si de simulare a TIP

Activitati metodice si stiintifico-metodice

Interasistente la activitati didactice si educative

Proiecte institutionale, interinstitutionale, nationale si internationale
Grupuri de discutii si dezbateri pe problematica inovarii educatiei
Studierea experientelor de succes in TIP

Concursuri si expozitii educationale

Mentorat, coaching si feedback

t 3

Etapa V. Demonstrarea CTIP

Publicatii metodice, stiintifico-metodice
Comunicari la manifestari stiintifice si stiintifico-metodice
Ore si activitati publice

Parteneriat cu institutii de invatamant si de cercetare
Parteneriat cu parintii, elevii
Cursuri/activitati de formare profesionala continua

Produse/proiecte de succes din practica educationala prezentate in cadrul atestarii

Formatori locali, nationali

> 3. INDICATORII CTIP

Prioritizarea activitatii de cercetare si inovare in activitatea profesionala
Initiative profesionale pentru transferul de inovatii pedagogice

Rezistenta si responsabilitate pedagogica privind inovarea educatiei
Conceptualizarea transferului de inovatii pedagogice

Transferul etapizat al inovatiilor pedagogice

Dinamica pozitiva a rezultatelor inregistrate din implementarea inovatiilor
Tendinta de autoformare si autorealizare pentru inovarea educatiei

t 4
L> 4. FORMAREA INDEPENDENTA A CTIP

* Planuri/Proiecte de dezvoltare profesionala (individuale, institutionale)

<

TVNOLLYONAA TALXAINOD

4

Figura 6. Program de formare profesionala continua a cadrelor didactice

din invatimantul general pentru transferul de inovatii pedagogice
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Tematica sesiunilor de formare a CTIP a fost elaborata prin corelare cu vari-
abilele cercetarii. Numarul total de ore si graficul desfasurarii sesiunilor de for-
mare a CTIP a fost coordonat cu managerii institutiilor de invatdmant implicate
in experimentul pedagogic.

Tabelul 4. Tematica sesiunilor de formare a CTIP

Nr. Variabilele cercetirii Tematica sesiunilor Nr. de ore
d/o de formare a CTIP CD | SI
Componenta atitudinala 18 | 72
1. Motivg}ia pentru implementarea Fagtorii rr'{otiva;ione%li ai transferului 6 | 24
inovatiilor pedagogice de inovatii pedagogice
2. Dispor}ibilitatea pentru transferul Desphiderea p?ofesionalé spre 6 | 24
inovatiilor pedagogice schimbarea si inovarea educatiei
3. |Rezilienta in procesul de transfer al | Echilibrul emotional si orientarea
inovatiilor pedagogice pozitiva a cadrului didactic inovator 6 | 24
Componenta actionala 18 | 72
4. Planiﬁca_rea transferului de inovatii | Traseul inovatiei pedagogice 6 24
pedagogice
S. Monit(‘)'rizarea impl@mentﬁrii .Strateg.ii de implem;ntare a 6 | 24
inovatiilor pedagogice inovatiilor pedagogice
6. |Estimarea r.eﬂe)‘(ivé a .Qfectelor ‘ Efectele .transferului de inovatii 6 | 24
transferului de inovatii pedagogice pedagogice
Componenta cognitiva 6 | 24
7. _Pregétirea $tiingﬁ.c0-met0dicé pentru Autoactualizarejd profesionalé pentru 6 | 24
inovarea educatiei inovarea educatiei
42 | 168
TOTAL 210

La finele activitatilor formative, cadrele didactice implicate in experimentul
pedagogic au elaborat Planuri de dezvoltare profesionala individuale, care au
avut drept scop Tmbunatatirea continua a competentelor pedagogice, adaptarea
la noile tendinte din educatie si integrarea inovatiilor in procesul educational.

La etapa de control a experimentului pedagogic ne-am propus drept scop
studiul comparat al nivelului de formare a CTIP ca rezultat al implementarii
Programului de formare profesionala continua a cadrelor didactice din invata-
mantul general pentru transferul de inovatii pedagogice.
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Figura 7. Rezultate comparate ale nivelurilor de formare a CTIP
la cadrele didactice (constatare-control, GE-GC)

Diferenta descriptiva intre cele doua etape indica o crestere a mediei scorurilor
dupa interventie (Tabelul 5). Pentru a evalua daca aceasta diferentd este semnifi-

cativa din punct de vedere statistic, s-a aplicat testul 7 pentru esantioane pereche.

Tabelul 5. Statistica descriptiva a grupului experimental (constatare si control)

Indicator GE (constatare) GE (control)
Media 2.03 2.55
Moda 2 3
Abaterea standard 0.73 0.56
Varianta 0.53 0.32
Coeficient de asimetrie -0.05 -0.76
Curtuozitate -1.08 -0.44

Dinamica pozitiva a datelor experimentale demonstreaza eficienta Progra-
mului de formare profesionald continud a cadrelor didactice din invatamantul
general pentru transferul de inovatii pedagogice.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

1. Studiul teoretico-aplicativ, descris in tezd, contine argumente privind ges-
tionarea formadrii profesionale continue a cadrelor didactice pentru TIP si
permite constatari despre realizarea scopului si a obiectivelor investigatiei.
Demersul stiintific proiectat, realizat si elucidat in cercetare, prezinta funda-
mentele teoretice si metodologice ale formarii profesionale continue a ca-
drelor didactice din invatamantul general pentru TIP, a caror determinare a
constituit scopul cercetarii.
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20

Analiza si sinteza preceptelor teoretice ale managementului TIP a permis
interpretarea stiintificd a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii
(formare profesionala continud, cadru didactic, inovatie, inovatie pedago-
gica, competenta de transfer al inovatiilor pedagogice, transfer de inova-
tii) (Capitolul 1, 1.1) si descrierea prevederilor normative internationale si
nationale referitoare la formarea profesionald continua a cadrelor didactice
pentru transferul de inovatii pedagogice (Capitolul 1, 1.2) [5, p. 22-36]. Ar-
gumentele formulate confirma importanta demersului stiintific de cercetare
si justificad nevoia determinarii fundamentelor teoretice si metodologice ale
formarii profesionale continue a cadrelor didactice din invatamantul general
pentru TIP si identificarea unui sistem de actiuni coerente de natura pedago-
gicd si manageriala, orientate spre dezvoltarea CTIP, stimuland descoperirea
unor noi dimensiuni de cercetare a formarii profesionale continue a cadrelor
didactice.

Ca rezultat al analizei cercetarilor din domeniu, au fost identificati si descrisi
factorii determinanti ai transferului de inovatii pedagogice [4, p. 7-13]: facto-
rii exogeni de rezistenta la inovatie (rezistenta mediului inconjurator la schim-
bari, incompetenta agentilor externi, lipsa de Incredere a profesorilor, legatura
insuficienta dintre teorie si practicd, baza stiintifica nesatisfacatoare si conser-
vatismul), factorii endogeni de rezistentd la inovatie (obiectivele confuze, lip-
sa unor recompense pentru inovatori, uniformitatea abordarii, caracterul obli-
gatoriu al invatdmantului, investitiile insuficiente pentru cercetare, problemele
de masurare a rezultatelor, lipsa unor modele, pasivitatea), factorii restrictivi
de rezistenta inovatiei (structurarea personalului si a serviciilor, ierarhiile si
deosebirile de statut, refuzul din dorinta de mentinere a echilibrului, refuzul
motivat prin competenta deja obtinuta, refuzul din conformism si ignoranta
sociala si refuzul din lipsa de informare) (Capitolul 1, 1.3).

Din perspectiva problematicii generate de formarea insuficienta a cadrelor di-
dactice pentru TIP, prin analiza experientelor pedagogice nationale si interna-
tionale referitoare la formarea cadrelor didactice pentru TIP (Capitolul 2, 2.1),
prin documentare teoretica si metodologica, investigatia a condus la elaborarea
Modelului teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, a cri-
teriilor, indicatorilor, descriptorilor, a valorilor CTIP (sintetizate in Grila de
evaluare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice) (Capitolul 2,
2.2) si a principiilor de formare a CTIP (Capitolul 2, 2.3) [6, p. 151-165].
Experimentul pedagogic, proiectat si realizat asupra unui esantion reprezen-
tativ de 244 subiecti (cadre didactice din invatamantul general), distribuit in
doua grupuri independente, a generat concluzii stiintifice privind problematica
formarii profesionale continue a cadrelor didactice pentru TIP: conexiunea de-



fectuoasd intre comunitatea stiintifica si institutiile de invatamant, ceea ce im-
piedica transferul inovatiilor pedagogice, adoptarea noilor tehnologii didacti-
ce de catre profesori si generarea de locuri de munca [3, p. 16-18]. Investigatia
a scos in evidentd importanta colaborarii intre cadre didactice si manageriale,
universitari i formatori, bazata pe idei inovative, profesionalism, deschiderea
spre schimbare, angajamentul fata de responsabilitatile profesionale si educa-
tionale. In scopul cercetirii, a fost elaborati si aplicata metodologia cercetirii,
care a facilitat diagnosticarea a trei niveluri de formare a CTIP (Capitolul 3,
3.1). Abordarea manageriala a orientdrii inovatoare a activitatii pedagogice in
conditiile actuale de dezvoltare a societatii, culturii si educatiei este determina-
ta de necesitatea formarii profesionale continue a cadrelor didactice pentru TIP
prin renovarea proiectarii si valorificarea inovativa a tehnologiilor educationa-
le in institutiile de Tnvatdmant general, necesitand o amplificare a motivatiei
profesorilor pentru aplicarea inovatiilor pedagogice.

Pentru etapa de formare a experimentului a fost elaborat, implementat si va-
lidat experimental Programul de formare profesionala continud a cadrelor
didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice
[26, p. 59-68], fundamentat teoretic de Modelul teoretic al competentei de
transfer al inovatiilor pedagogice, de Grila de evaluare a competentei de
transfer al inovatiilor pedagogice si de principiile de formare a competentei
de transfer al inovatiilor pedagogice. Evaluarea comparata a datelor la etapa
de control a experimentului pedagogic a permis concluzia privind confirma-
rea ipotezei cercetarii, certificand eficienta activitatilor de formare profesio-
nald continua a cadrelor didactice pentru TIP (Capitolul 3, 3.2, 3.3).
Problema stiintifica solutionatd in cercetare consta In configurarea, funda-
mentarea teoreticd si validarea 1n practica educatiei a Programului de formare
profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul general pentru
transferul de inovatii pedagogice pe un esantion extins de subiecti experimen-
tali care a contribuit la: sensibilizarea personalului didactic fata de inovatii-
le pedagogice in sensul interesului pentru implementarea acestora in practica
educationald; proiectarea si transferul de inovatii pedagogice; autoevaluarea
prin valorificarea criteriilor, a indicatorilor si a descriptorilor CTIP de catre ca-
drele didactice si promovarea orientarii spre creatie, originalitate si inovare in
mediul elevilor. Impactul social al cercetarii rezida in crearea unei comunitati
pedagogice orientate spre cercetare si inovare a practicii educatiei, cu efecte de
dezvoltare la elevi a competentelor investigationale si potential real de renova-
re a procesului educational, In acord cu prevederile documentelor de politici in
domeniul formarii profesionale a cadrelor didactice.
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RECOMANDARI:
Pentru cercetatorii in domeniu — investigarea impactului politicilor nationa-
le si internationale asupra implementérii ,,triunghiului cunoasterii” (educati-
e-cercetare-inovare) in Republica Moldova.
Pentru conceptorii de programe pentru formarea cadrelor didactice — inte-
grarea continuturilor ce vizeaza formarea profesionald continud a cadrelor
didactice pentru TIP in planurile de invatamant si In curriculumurile pentru
cursurile de perfectionare; elaborarea programelor de calificare partiald/mi-
crocalificare (cu volum de 5 ECTS/10 ECTS) la problematica TIP, conform
contextului postmodern in educatie.
Pentru cadrele manageriale — asigurarea suportului metodic si a resurselor
necesare pentru TIP in practica educationald; crearea si mentinerea unui me-
diu stimulativ si cooperant pentru dezvoltarea continua a capitalului uman al
scolii, in vederea promovarii inovatiilor; identificarea si promovarea persoa-
nelor capabile sa genereze idei inovative; implementarea mecanismelor de
monitorizare si evaluare obiectiva a TIP in institutia de invatamant; asigura-
rea continuitatii si durabilitatii activitatii de inovare si promovarea mentora-
tului si a coachingului in procesul de TIP.
Pentru cadrele didactice — identificarea nevoilor de formare profesionald con-
tinua si coordonarea acestora cu managerul institutiei de invatamant; gestiona-
rea dezvoltarii profesionale continue conform standardelor de competenta pro-
fesionala; implicarea activa n activitati de inovare pedagogica in Invatamant.
Deschideri spre noi cercetari stiintifice. Studiul genereaza o tematica rele-

vantd pentru aprofundarea si extinderea managementului formarii profesionale
continue a cadrelor didactice pentru TIP:
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Studierea dimensiunii psihosociale a rezistentei cadrelor didactice la inovati,
Aplicarea Modelului teoretic al competentei de transfer al inovatiilor peda-
gogice in alte contexte nationale si in diverse sisteme educationale;
Stabilirea legaturilor intre competenta de transfer al inovatiilor si competen-
tele digitale, de comunicare, de leadership educational;

Explorarea tehnologiilor digitale in dezvoltarea competentei de transfer al
inovatiilor pedagogice la profesorii din invatdmantul general si superior;
Modele organizationale de stimulare a inovarii in scoald;

Asigurarea durabilitatii si sustenabilitatii transferului de inovatii in practica
didactica;

Strategii de personalizare a programelor de formare continud in functie de
profilul axiologic inovativ al cadrelor didactice;

Impactul colaborarii interinstitutionale (invatamant general si superior) pen-
tru transferul eficient al inovatiilor pedagogice.
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ADNOTARE
BALAN Aurelia
»Formarea profesionald continua a cadrelor didactice
pentru transferul de inovatii pedagogice”

Structura tezei include: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din 250 de surse,
adnotare (romand, engleza), concepte-cheie in limbile roméana si engleza, lista abrevierilor, 144 pagini de text de baza, 38 de
tabele, 29 figuri, 15 anexe.

Publicatii la tema tezei: 15 lucrari stiintifice: 3 articole in reviste stiintifice de specialitate din Registrul National al
revistelor de profil incluse in Lista bazelor de date acceptate de ciatre ANACEC, 12 articole in culegeri ale manifestarilor
stiintifice internationale si nationale.

Concepte-cheie: formare profesionald continud, cadru didactic, inovatie, inovatie pedagogica, transfer de inovatii peda-
gogice, competentd de transfer al inovatiilor pedagogice.

Domeniul de studiu: Teoria generala a educatiei.

Scopul cercetirii: determinarea fundamentelor teoretice si metodologice ale formarii profesionale continue a cadrelor
didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice.

Obiectivele investigatiei: interpretarea stiintifica a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii: formare profesiona-
la continud, cadru didactic, inovatie, inovatie pedagogicd, transfer de inovatii pedagogice, competenta de transfer al inovati-
ilor pedagogice si a prevederilor normative internationale si nationale referitoare la formarea profesionala continua a cadrelor
didactice pentru transferul de inovatii pedagogice; configurarea factorilor determinanti ai transferului de inovatii pedagogice,
a experientelor pedagogice si a principiilor de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; conceptualizarea
Modelului teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice in termeni de criterii, indicatori, descriptori si valori;
diagnosticarea nivelurilor de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice la cadrele didactice; elaborarea, im-
plementarea si validarea experimentald a Programului de formare profesionald continud a cadrelor didactice din invatamantul
general pentru transferul de inovatii pedagogice; formularea concluziilor stiintifice si a recomandarilor referitoare la formarea
profesionald continud a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice.

Noutatea si originalitatea stiintific a cercetirii se contureazd din: stabilirea reperelor conceptuale privind formarea pro-
fesionald continua a cadrelor didactice pentru TIP din perspectiva prevederilor normative internationale si nationale; interpretarea
stiintifica a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii: formare profesionala continud, cadru didactic, inovatie, inovatie peda-
gogicd, transfer de inovatii pedagogice, competenta de transfer al inovatiilor pedagogice; conceptualizarea Modelului teoretic al
competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; elaborarea Grilei de evaluare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice
in baza criteriilor; indicatorilor, descriptorilor si valorilor competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; elaborarea principiilor
de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice valorificate in procesul aplicarii experimentale a Programului de for-
mare profesionald continud a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul de inovatii pedagogice.

Rezultate obtinute ce contribuie la solutionarea unei probleme stiintifice importante in cercetare se refera la:
interpretarea stiintifica a evolutiei conceptelor operationale ale cercetarii — formare profesionald continud, cadre didactice,
inovatie, inovatie pedagogica, transfer de inovatii pedagogice, competenta de transfer al inovatiilor pedagogice si a prevede-
rilor normative internationale si nationale care implica formarea profesionala continud a cadrelor didactice pentru transferul de
inovatii pedagogice; Modelul teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; Grila de evaluare a competentei de
transfer al inovatiilor pedagogice; criteriile, indicatorii, descriptorii si valorile competentei de transfer al inovatiilor pedago-
gice; principiile de formare a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; Programul de formare profesionald continua
a cadrelor didactice din invatamdntul general pentru transferul de inovatii pedagogice.

Semnificatia teoretica a cercetiirii rezulta din: stabilirea prevederilor normative internationale si nationale care implica
formarea profesionala continua a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice; interpretarea stiintifica a evolutiei
conceptelor operationale ale cercetarii — formare profesionald continud, cadru didactic, inovatie pedagogica, transfer de inovatii
pedagogice; conceptualizarea Modelului teoretic al competentei de transfer al inovatiilor pedagogice; elaborarea Grilei de evalu-
are a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice (criterii, indicatori, descriptori si valori); elucidarea principiilor de formare
a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice, descrierea factorilor determinanti ai transferului de inovatii pedagogice; sin-
teza teoretica privind specificul formarii continue a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice si formularea con-
cluziilor stiintifice noi referitoare la formarea profesionald continud a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii pedagogice.

Valoarea aplicativi a investigatiei consta in: identificarea si descrierea celor mai relevante experiente pedagogice de
formare a cadrelor didactice pentru transferul de inovatii; conceperea instrumentelor de (auto)evaluare a nivelului de formare
a competentei de transfer al inovatiilor pedagogice (chestionar, scald de evaluare); elaborarea, implementarea si validarea ex-
perimentald a Programului de formare profesionala continud a cadrelor didactice din invatamantul general pentru transferul
de inovatii pedagogice, valorificarea in practica educationala din invatamantul general a principiilor de formare a competentei
de transfer al inovatiilor pedagogice, constatarea unei dinamicii pozitive in formarea competentei de transfer al inovatiilor
pedagogice la cadrele didactice din invatamantul general si formularea unor concluzii stiintifice si recomandari semnificative
pentru managementul proceselor inovationale in invatamantul general din Republica Moldova.

Implementarea rezultatelor stiintifice a fost realizatd prin diseminarea acestora in cadrul manifestarilor stiintifice
si stiintifico-metodice nationale si internationale si validate experimental in 5 licee din Republica Moldova: Liceul Teoretic
,,Lucian Blaga” din municipiul Balti, Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Nicolae Gogol” din municipiul Balti, Liceul Teoretic
,,Vasile Alecsandri” din municipiul Chisinau, Liceul Teoretic ,,Petre Stefanucd” din orasul laloveni, Institutia Publica Liceul
Teoretic ,,Mihai Eminescu” din orasul Falesti.
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ANNOTATION
BALAN Aurelia
“Continuing Professional Training of Teaching Staff
to Ensure Transfer of Pedagogical Innovations”

The structure of the thesis includes: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations, bibliogra-
phy of 250 sources, annotation (Romanian, English), key concepts in Romanian and English, list of abbreviations, 144 pages
of basic text, 38 tables, 29 figures, 15 annexes.

Publications on the topic of the thesis: 15 scientific papers: 3 articles in specialized scientific journals from the Na-
tional Register of specialized journals included in the List of databases accepted by ANACEC, 12 articles in collections of
international and national scientific events.

Key concepts: continuing professional training, teachers, innovation, pedagogical innovation, pedagogical innovations
transfer, pedagogical innovations transfer competence.

Field of study: General Theory of Education.

Research purpose: determining the theoretical and methodological foundations of continuing professional training of
general education teachers to ensure the transfer of pedagogical innovations.

Objectives of the investigation: scientific interpretation of the evolution of operational concepts of research: continuing
professional training, teaching staff, innovation, pedagogical innovation, transfer of pedagogical innovations, competence of
transfer of pedagogical innovations and international and national normative provisions relating to the continuing professional
training of teachers for the transfer of pedagogical innovations; configureing the determinants of the transfer of pedagogical in-
novations, the pedagogical experiences and the principles for training the competence of transferring pedagogical innovations;
conceptualizing of the Theoretical Model of Pedagogical Innovations Transfer Competence in terms of criteria, indicators,
descriptors and values; diagnosing the levels of training in the transfer of pedagogical innovations to teachers; developing,
implementing and experimentally validating the Program for continuing professional training of teachers in general education
to ensure pedagogical innovations transfer; formulating scientific conclusions and recommendations regarding the continuous
professional training of teachers for the transfer of pedagogical innovations.

The novelty and scientific originality of the research is outlined by: establishing conceptual benchmarks regarding
the continuous professional training of teachers for the transfer of pedagogical innovations from the perspective of interna-
tional and national normative provisions; scientific interpretation of the evolution of operational concepts of research: con-
tinuing professional training, teaching staff, innovation, pedagogical innovation, innovations transfer; conceptualization of
the Theoretical Model of Pedagogical Innovations Transfer Competence; development of the Evaluation Grid of pedagogical
innovations transfer competence based on the criteria, indicators, descriptors and values of the competence for the transfer
of pedagogical innovations; developing the principles of training the competence for the transfer of pedagogical innovations,
turning to advantage the process of experimental application of the Program for continuing professional training of teachers
in general education to ensure pedagogical innovations transfer.

Research results that contribute to solving an important scientific problem in the field: the scientific interpretation
of the evolution of the operational concepts of research: continuing professional training, teaching staff, innovation, pedagog-
ical innovation, pedagogical innovations transfer, pedagogical innovations transfer competence and international and national
normative provisions involving the continuing professional training of teachers for the transfer of pedagogical innovations;
Theoretical Model of Pedagogical Innovations Transfer Competence,; Evaluation Grid of pedagogical innovations transfer
competence; criteria, indicators, descriptors and values of the competence for the transfer of pedagogical innovations; princi-
ples for the formation of the competence for the transfer of pedagogical innovations; Program for the continuing professional
training of teachers in general education to ensure pedagogical innovations transfer.

The theoretical significance of the research results from: establishing international and national normative provisions that
involve the continuing professional training of teachers for the transfer of pedagogical innovations; scientific interpretation of the
evolution of operational concepts of research: continuing professional training, teaching staff, innovation, pedagogical innovation,
pedagogical innovations transfer, pedagogical innovations transfer competence and international and national normative provisions
involving the continuing professional training of teachers for the transfer of pedagogical innovations, conceptualization of the The-
oretical Model of Pedagogical Innovations Transfer Competence; development of the Evaluation Grid of pedagogical innovations
transfer competence (criteria, indicators, descriptors and values) elucidating the principles for the formation of the competence for
the transfer of pedagogical innovations; description of the determining factors of the transfer of pedagogical innovations; theoretical
synthesis regarding the specifics of continuous training of teachers for the transfer of pedagogical innovations and formulation of
new scientific conclusions regarding the continuous professional training of teachers for the transfer of pedagogical innovations.

The applicative value of the research consists in identifying and describing the most relevant pedagogical experiences
in training teachers for the transfer of innovations; designing tools for (self-)assessment of the level of Pedagogical Innova-
tions Transfer Competence (questionnaire, rating scale); developing, implementing and experimentally validating the Program
for continuing professional training of teachers in general education to ensure pedagogical innovations transfer, turning to
advantage the principles of training the competence for the transfer of pedagogical innovations in educational practice in gen-
eral education, finding a positive dynamic in the training of the competence for the transfer of pedagogical innovations among
teachers in general education and formulating significant scientific conclusions and recommendations for the management of
innovation processes in general education of the Republic of Moldova.

The implementation of scientific results has been carried out by disseminating them within the framework of national
and international scientific and scientific and methodological events and experimentally validated in 5 high schools in the
Republic of Moldova: Lucian Blaga Theoretical Lyceum from Balti, Public Institution Nicolae Gogol Theoretical Lyceum
from Balti, Vasile Alecsandri Theoretical Lyceum from Chisinau, Petre Stefanuca Theoretical Lyceum from Ialoveni, Public
Institution Mihai Eminescu Theoretical Lyceum from Falesti.
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