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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. Industria muzicala contribuie la formarea
identitatii culturale a unei tari, influentdnd gusturile, valorile si atitudinile natiunii. Fiind o
modalitate de a exprima opinii capabile sa influenteze gandirea colectiva, industria muzicala, prin
consumul produselor muzicale de calitate, poate contribui la coeziunea socialda, promovand
diversitatea si intelegerea interculturald. Prin urmare, industriile muzicale din diferite tiri au
relevanta diferita in cultura si societatea fiecirei tiri. In acest context, analiza acestei industrii, atat
la nivel global cat si local, oferd o viziune actualizata asupra subiectului propus spre cercetare.
Evolutia industriei muzicale in spatiul est-european, inclusiv in Republica Moldova denota
consolidarea identitatii culturale a acestui fenomen, fapt ce impune si abordari stiintifice complexe,
care ar include studii culturale aprofundate despre industrie, inclusiv cercetarea impactului acestui
sistem asupra culturii si societatii din Republica Moldova.

Cu toate acestea, literatura de specialitate nu include lucrari care sa investigheze in mod
suficient si complex noile modalitati de valorificare a industriei muzicale, tendintele, dinamica si
perspectivele sale de dezvoltare. Nu exista nici un studiu aprofundat asupra structurii functionale
si a specificului industriei muzicale din Republica Moldova. Absenta unei lucrari stiintifice
cuprinzatoare, realizata la nivel national referitor la locul si rolul sistemului industriei muzicale,
reprezintd un argument semnificativ pentru dimensiunea stiintifica neexplorata a industriei
muzicale. Importanta si actualitatea cercetarii sunt determinate si de abundenta serviciilor online
recent apdrute, a aplicatiilor web si a tehnologiilor de comunicare, care, desi genereaza
oportunitati, ridici si numeroase probleme ce necesita solutionare. In acest context, insuficienta
componentelor conceptuale, metodologice, aplicative, organizatorice, juridice si economice ale
industriei, aldturi de lipsa mecanismelor interne pentru protectia si promovarea produselor si
serviciilor muzicale autohtone, sunt abordate prin rezultatele acestei teze doctorale.

In Republica Moldova companiile, institutiile si organizatiile implicate, impreuna cu
resursele umane si infrastructura industriei muzicale, contureaza sectoare functionale care exercita
un impact considerabil asupra culturii si societatii insa, lipsa unor date statistice exhaustive cu
privire la industria muzicald in plan national creeaza dificultdti de intelegere a modului de
organizare, functionare si de dezvoltare a acestei industrii. Aprecierea randamentului acestor
sectoare este dificil de realizat deoarece, datele statistice ale Biroului National de Statistica (BNS)
permit identificarea doar a catorva date, in special cu privire la numarul institutiilor muzicale si a
colectivelor autonome, numarul de spectacole, concerte sau numarul de spectatori, fapt ce creeaza
dificultiti de analza stiintifica. Tn plus, Tn banca de date a BNS, Tn acces deschis, la compartimentul

»industrie” este dificil de a identifica careva statistici care sa ateste cota parte a industriei muzicale;
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aceiasi situatie este si la accesarea compartimentului ,,cultura”, inclusiv la subindicele productiei
culturale care nu contine date referitoare la numarul de opere muzicale (audio si audiovizuale)
produse si valorificate Tn sectorul privat al industriei muzicale din Republica Moldova. Acest fapt
denota nevoia de cercetare si completare a setului de date statistice cu date reprezentative industriei
muzicale.

Prin urmare, cercetarea tuturor acestor aspecte si generarea solutiilor pentru domeniul vizat
devine un imperativ al timpului racordat la necesititile sistemului. In acest sens, In Republica
Moldova, cota TVA pentru companiile comerciale din domeniul culturii este de 20%, iar media
acestei taxe in Uniunea Europeana este de 9%. Acest indicator confirma actualitatea problemei
abordate si necesitatea explorarii industriei muzicale nu doar in calitate de fenomen cultural, ci si
sistem structural functional. Conexiunea industriei muzicale cu domenii profitabile precum
publicitatea video, jocurile online, turismul, agrementul si divertismentul cultural a sporit
vizibilitatea acesteia, conferindu-i o importanta crescuta si deschizand noi cai de ofertare si
distribuire a productiei muzicale. In plus, retelele sociale au aparut ca o oportunitate esentiala
pentru redimensionarea industriei muzicale, iar abordarile teoretice vizeaza identificarca
dimensiunii, interferentei, structurii, functionalitatii si altor elemente pentru analiza, cu scopul de
a actualiza conceptul industriei muzicale.

Tema cercetarii este deosebit de relevanta, deoarece, actualmente, industria muzicala se
confruntd cu una dintre cele mai mari crize de directie, alimentata de tensiunea dintre creativitatea
artistica si progresul tehnologic si expansiunea inteligentei artificiale. Aceste schimbari redefinesc
nu doar procesul de producere si distributie muzicald, ci scot in evidentd necesitatea unui cadru
legislativ, care sa protejeze creatiile autentice si sa sustind dezvoltarea durabila a industriei
muzicale autohtone — un aspect investigat in prezenta lucrare.

Descrierea situatiei in domeniu si identificarea problemelor cercetirii. Problema
industriei muzicale este dezbatuta in literatura de specialitate din mai multe aspecte, inclusiv cultural
si economic si constituie un subiect important in cercetarile expertilor internationali si nationali.
Autorii occidentali contemporani, precum Power D., Passman D., Negus K., Cassiman B., Sadler
D., Danilow B., Lasan J., Attali J., Franscogna X., Salvador P., Margiotta M., Garnham N., Bruno
C., Pablo S., Burnett R., Burcart D., Kanelloppoulu E. si altii, influentati de perspectivele inovative
ale teoreticienilor precursori (Ortega J., Adorno T., Horkheimer M.,), adopti o abordare
predominant socio-economica. Acestia vizeaza industria muzicald ca parte componentd a
economiei globale, analizeaza distributia si consumul cultural, criticand caracterul standardizat si

oligopolistic al pietei muzicale transnationale.
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Abordarile autorilor est-europeni, precum Pluszynska A., Korzeniewska K., Kube S.,
Rayzhekiva G., Paoazova J., P. Barrer P., Barna E., Biasioli M., Leurdijik A. si altii, se centreaza
pe politici si strategii de management si marketing muzical capabil sa ofere accesul artistilor din
spatiul european post-comunist la piata muzicald globald. Autorii rusi, la randul sau, adopta o
abordare socio-umanistica si exploreaza industria muzicald, atdt din perspectiva economica,
precum Kovalenko O., Sheiko A., Beloterkovski O., Kostromitin P., cat si din perspectiva
culturologica, printre care mentionadm autorii: Snejinskaia M., Todorova N., Lisakova A., Glasman
A., Starkovici I. si altii, care interpreteaza industria muzicala in calitate de fenomen socio-cultural.
Cumulativ, majoritatea cercetatorilor contemporani est-europeni si occidentali se concentreaza
asupra impactului intangibilului si a inteligentei artificiale asupra culturii muzicale si a viitorului
umanitatii.

In Romania cercetarea industriei muzicale se desfisoara prin prisma integrarii structurii
locale in contextul global. Discursul teoretic romanesc abordeaza tema predominant din
perspectiva economicd, concentrandu-se pe succesul artistilor si profitabilitatea companiilor, n
timp ce analiza consumului muzical ramane insuficient tratatd. Pentru cercetarea noastra au fost
considerate relevante unele demersuri ale autorilor roméani precum Lupes A., Trifan E., Niculescu-
Mizil Gheorghe P., Coltofean D., Fintescu D., Balan-Badoiu O. si altii.

Tn literatura stiintifici din Republica Moldova industria muzicald este explorati prin
interferenta si asociere cu alte domenii de cercetare. Abordarile existente nu analizeaza in mod
direct si cuprinzitor aceasta industrie, insd unele perspective ale autorilor locali, cum sunt
Tcacenco V., Tiganas 1., Badar 1., Comendant T. si altii, Se dovedesc a fi importante pentru
prezentul studiu.

Astfel, pornind de la abordarile teoretice cu privire la industria muzicala, lucrarea a fost
conceputa din perspectiva cercetarii sistemice a industriei muzicale, care accentueaza nevoia de
identificare a particularitatilor specifice si a disfunctiilor in cadrul industriei muzicale ca sistem,
pentru a stabili masuri de imbunatatire a situatiei si a dezvoltarii industriei date din perspectiva
atat economica, cat si social-culturalda. De asemenea, determinarea unui cadru conceptual al
cercetarii ne-a orientat spre necesitatea actualizarii demersurilor stiintifice existente si Tnaintarea
unei teorii noi. Sinteza bazei teoretice care sa integreze cele mai recente si relevante
conceptualizari privind industria muzicala reprezinta un obiectiv esential in tratarea problemei
stiintifice.

Scopul cercetarii. Scopul cercetarii consta in analiza sistemului industriei muzicale
autohtone pentru determinarea impactul acesteia asupra dezvoltarii culturii si societatii din

Republica Moldova.
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Pentru atingerea scopului propus au fost trasate urméatoarele obiective:

— stabilirea bazei teoretice privind cercetarea industriei muzicale, in vederea determinarii
cadrului conceptual al cercetarii;

— analiza structurii functionale a industriei muzicale globale din perspectiva identificarii
unor bune modele posibil de aplicat la nivel national;

— clarificarea functionalitatilor specifice si a cadrului normativ si institutional al industriei
muzicale din Republica Moldova,;

— determinarea arhitectonicii sectoriale a industriei muzicale autohtone si identificarea
vulnerabilitatilor pentru industria muzicald din Republica Moldova;

— aprecierea brandingului muzical si a reprezentativitatii entitatilor din sistemul industriei
muzicale autohtone;

— analiza opiniilor, perceptiilor si practicilor de consum a produselor industriei muzicale
de catre populatia din Republica Moldova;

— stabilirea directiilor de dezvoltare strategica pentru industria muzicala din Republica
Moldova - in contextul avansarii inteligentei artificiale;

— evaluarea relevantei industriei muzicale pentru cultura si societatea din Republica
Moldova.

Metodologia de cercetare. Metodologia de cercetare a industriei muzicale reprezinta o
abordare multidisciplinara si interdisciplinara, fundamentata pe principiul cultural-istoric si pe
principiul integritatii sistemului cercetat, fiind aplicate metode, tehnici si procedee adecvate
investigarii industriei muzicale. Abordarea metodologica complexa a industriei muzicale a fost
conditionatd de caracterul inovator al temei tezei de doctorat, analizata din perspectiva studiilor
culturale si a managementului artistic, dar si din considerentul experientei autorului lucrarii in
sistemul industriei muzicale. Aceastd orientare a permis analizarea problemelor actuale ale
industriei muzicale, aplicind metode si cunostinte provenite din domeniul social, istoric, al
dreptului, economic, tehnologic, matematic, precum si altor discipline pentru a oferi o intelegere
cuprinzatoare a industriei muzicale.

Metoda sistemica a fost utilizata pentru analiza detaliatd a industriei muzicale, incluzand
elementele sale constitutive, interconexiunile si relatiile dintre acestea. Prin aplicarea acestei
metode s-a investigat subsistemele industriei muzicale, actorii implicati, entitatile si sectoarele
sale. Combinarea cercetarii sistemice cu metoda structural-functionala a permis investigarea
cuprinzdtoare atat asupra structurii cat si asupra functionalitatii industriei muzicale la nivel global
si local. Pentru prezentarea evenimentelor, faptelor si fenomenelor caracteristice activitatii

muzicale, respectandu-se ordinea lor cronologica, a fost utilizata metoda diacronica, iar pentru o
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analizd aprofundatd a perioadelor vizate in cercetare s-a utilizat metoda sincronica. Metoda
evolutionista a fost aplicata 1n cercetarea industriei muzicale in context istoric, analizand evolutia
structurii si formelor acesteia, iar metoda comparativ-istorica a fost aplicata pentru a compara
aspectele activitatii muzicale in diferite civilizatii. Clarificarea istoricului industriei muzicale s-a
realizat prin aplicarea metodei tipologice de studiere a activitatii muzicale in etapa sa
preindustriala.

Metoda bibliografica a completat cercetarea cu materiale si explorari ale colectiilor
muzicale audio si video. Investigarea data s-a desfasurat n perioada februarie 2020 — decembrie
2022, cu prezenta fizica a autorului la Biblioteca Nationald a Republicii Moldova (BNRM), unde
s-a cercetat colectia Audiovideoteca, care include peste 100.000 de documente, inclusiv 60.000 de
documente de muzica tiparita, 25.000 de discuri de vinil, 1.000 de casete audio, 650 de compact
discuri (CD), 70 de casete video si alte produse muzicale istorice considerate relevante pentru
industria muzicala din Republica Moldova. A fost investigata si baza de date bibliografica si
bibliometrica Scopus, prin stabilirea criteriilor de cautare a expresiei cheie ,,music industry” si
pentru un intervalul temporal actual si reprezentativ.

Metoda analizei comparative a fost folosita pentru examinarea elaborarilor stiintifice ale
diferitelor grupuri de autori si compararea teoriilor si conceptelor despre industria muzicala,
inclusiv ale autorilor occidentali, rusi, romani si moldoveni. Metoda gruparii combinate a fost
utilizatd in urma aplicdrii analogiei Intre concepte si caracteristici, astfel ca totalitatea surselor
bibliografice analizate a fost grupata in surse bibliografice cu relevanta socio-culturala si surse cu
relevanta socio-economica. Analiza datelor statistice si a bazelor de date relevante, provenind de
la organizatii si institutii publice nationale si internationale, a fost orientatd pentru obtinerea
urmatoarele rezultate stiintifice esentiale pentru structura si dinamica economica a sistemului
industriei muzicale la nivel national: identificarea cantitativa si nominala a detinatorilor de marci
comerciale muzicale protejate; clarificarea formelor organizatorice ale entitatilor din sectorul
comercial privat; stabilirea dimensiunii cantitative si financiare a sectorului de gestiune colectiva,
precum si evaluarea balantei comerciale a industriei muzicale autohtone. Prin aplicarea metodelor
de analiza, comparatie, analogie si similaritate, S-au grupat diferiti factori externi ce influenteaza
industria muzicala, iar tendintele interne ale acesteia s-au structurat in directii de dezvoltare.

Metoda observatiei (directe si indirecte) a fost utilizatd de autor in calitatea sa de martor
ocular si participant activ la diverse evenimente din industria muzicala, desfasurate atit in
Republica Moldova cat si in alte tari. Aplicarea acestei metode a permis autorului s examineze si
sa acumuleze informatii relevante privind industria muzicala, nu doar din perioada studiilor

doctorale, ci mai vasta (2005-2025). Combinand metoda observatiei cu metoda analizei
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documentare, autorul a reusit sa identifice primii autori moldoveni (Tcacenco V., si Tigéanas I.)
care au realizat cercetari si au publicat articole de popularizare a termenului industrie muzicald,
autorul contribuind insusi la acest demers stiintific. Studiul surselor documentare a fost realizat
prin prisma metodei psihologice si a echidistantei, raportand procesele din industria muzicala a
Republicii Moldova la conceptele de subiectivism, individualitate si mentalitate nationald.

Tn cadrul cercetarii sociologice a industriei muzicale a fost utilizati metoda anchetei
sociologice cu aplicarea chestionarului, care a servit ca instrument principal de colectare a datelor.
Cercetarea sociologica a fost realizata, pe un esantion national care a inclus 531 de respondenti, in
perioada aprilie 2023 — ianuarie 2024. Respondentii din mediul rural au reprezentat 53,7% (285
persoane), iar cei din mediul urban a constituit 46,4% (246 persoane). Cercetarea sociologica a
vizat urmatoarele aspecte: preferintele si comportamentele consumatorului de muzica; aprecierea
produselor muzicale din aspect cantitativ, calitativ si al moralitatii; impactul tehnologiei si a
inteligentei artificiale (IA) asupra industriei muzicale; impactul crizelor externe, inclusiv a
restrictiilor pandemice SARS-CoV-2; impedimentele, problemele majore, oportunitatile si
directiile de dezvoltare ale industriei muzicale; subiectii sistemului; functionalitatea, structura;
asocierea acesteia cu alte domenii de activitate; protejarea drepturilor de proprietate intelectuala;
productia muzicala autohtona; cadrului normativ privind difuzareala radio, TV si online; precum
si impactul, relevanta si importanta industriei muzicale pentru cultura si societatea din Republica
Moldova.

Mentionam ca, pentru a obtine date specifice industriei muzicale, care sa fie analizate si
comparate, au fost chestionati 63 de specialisti In domeniu (experti). Expertii au avut o larga
reprezentare in cercetare incluzand: sefi ai sectiilor raionale si municipale de cultura, manageri si
directori artistici ai caselor sau palatelor de cultura, jurnalisti activi in domeniul culturii si artelor,
directori de companii muzicale din sectorul privat, producatori si impresari, angajati ai Agentiei
pentru Proprietatea Intelectuala, ai Ministerului Culturii, interpreti consacrati de muzica usoara
din Republica Moldova si dirijori de orchestre, precum si profesori universitari, doctori din cadrul
Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice si academicieni. Expertii respondenti au fost atat
cetdteni care locuiesc in Republica Moldova, cat si originari din Republica Moldova care activeaza
in domeniul industriei muzicale si locuiesc (in prezent) in Italia, Israel, Canada, SUA, Anglia,
Spania, Franta, Germania, Rusia si Romania; acestia fiind chestionati prin modalitatea online.

Datele de unicat rezultate din cercetarea sociologica tematica au fost utilizate in toate
compartimentele lucrarii, inclusiv in capitolul 3, unde autorul a utilizat procedeul de modelare
realista a directiilor de dezvoltarea strategica a industriei muzicale, combinand n acest sens

metoda scenariilor, analiza SWOT si metoda balantelor previzionale. Abordarea metodologica
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integrativa s-a centrat pe necesitatea dezvoltarii unui cadru metodologic solid, capabil sa ofere
perspective fundamentate asupra viitorului strategic al industriei muzicale.

Ipoteza de cercetare. Industria muzicalda autohtond reprezintd un sistem structural si
functional, influentat de transformarile globale in domeniu, de cadrul normativ si institutional cu
specific national relevant in circuitul socio-cultural si economic al Republicii Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintificai a rezultatelor obtinute consta in natura de pionierat
a lucrarii, fiind prima teza de doctorat care abordeaza industria muzicala din Republica Moldova
in calitate de fenomen cultural si de sistem. Principalele elemente de noutate stiintifica a lucrarii
rezida in:

— Tnaintarea teoriei lantului valoric al industriei muzicale si definirea conceptului industriei

muzicale;

— realizarea, in premierd, a cercetarii sociologice Industria muzicald din Republica
Moldova: probleme si perspective; care a vizat impactul, importanta si relevanta
industriei muzicale pentru cultura si societatea din Republica Moldova.

— determinarea unei tipologii de raport dintre industria muzicala globala si cea din
Republica Moldova,;

— stabilirea sectoarelor functionale ale sistemului industriei muzicale din Republica
Moldova si aprecierea dimensiunii autohtone a industriei muzicale;

— elaborarea si aplicarea formulei de calcul pentru productia muzicald autohtona si a
ghidului de mentenanta pentru productia muzicald autohtona;

— determinarea cantitativd si reprezentativd a brandingului muzical din Republica
Moldova;

— identificarea tendintelor si directiilor de dezvoltare strategica ale industriei muzicale din
Republica Moldova.

Problema stiintificA importantd solutionatd consta in fundamentarea stiintifica a
sistemului industriei muzicale din Republica Moldova si determinare directiilor de dezvoltare
strategica a industriei muzicale cu impact asupra culturi si societatii din Republica Moldova.

Importanta teoretica consta in determinarea cadrului teoretico-metodologic de cercetare
stiintifica a industriei muzicale din Republica Moldova si conceptualizarea lantului valoric al
industriei muzicale. Definitia conceptului de industrie muzicald, analiza cadrului normativ si de
reglementare Tn sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova, interpretarea dimensiunii
autohtone a industriei muzicale si formula de calcul pentru productia muzicala autohtona constituie

rezultate teoretice noi si importante pentru viitoarele explorari ale industriei muzicale. Aceste
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rezultate vor contribui la elaborarea unor politici culturale si strategii care sa sustina extinderea
sistemului industriei muzicale pe plan national si international.

Valoarea aplicativa constd in trasarea unui set de recomandari si solutii aplicative
complexe, structurate si grupate pentru institutiile publice, organizatiile comerciale si
necomerciale, destinate sa fundamenteze sistemul industriei muzicale din Republica Moldova.
Solutiile aplicative au fost grupate in trei directii: (1) reglementari normative, economice si fiscale;
(2) competitivitatea productiei muzicale autohtone si valorificarea culturii muzicale nationale; (3)
calitatea pregatirii profesionale in institutiile de invatamant de profil. De asemenea, s-au trasat si
obiective pentru viitoarele cercetari tematice.

Rezultatele stiintifice naintate spre sustinere: geneza industriei muzicale globale;
geneza industriei muzicale din Republica Moldova; impactul inventiilor asupra industriei
muzicale; definitia conceptului de industrie muzicala; lantul valoric al industriei muzicale format
din producere, distributie si consum; verigile slabe ale industriei muzicale: cea creativa si a
consumatorului final; caracterul transnational concentrat si oligopolistic al pietei muzicale
internationale; similitudinea structurala si deosebirea functionala intre industriile muzicale globala
si locala; sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova; balanta defavorabila a
dimensiunii autohtone a industriei muzicale din Republica Moldova; aprecierea critica redusa a
consumatorului din industria muzicald; analiza opiniilor, perceptiilor si practicilor de consum a
produselor industriei muzicale de catre populatia din Republica Moldova; aplicarea defectuoasa
a cadrului normativ national din sistemul industriei muzicale; formula de calcul pentru productia
muzicald autohtond; ghidul de aplicare si mentenantd a formulei de calcul pentru productia
muzicald autohtond; reglementarea difuzarii productiei muzicale locale; relevanta brandingului
muzical din Republica Moldova; analiza SWOT a industriei muzicale din Republicii Moldova,;
digitalizarea si virtualizarea industriei muzicale din Republica Moldova; directia revolutiva si
involutivd de dezvoltare a industriei muzicale; reprezentativitatea entitatilor industriei muzicale
din Republica Moldova; interesul societatii fata de produsele si serviciile muzicale si importanta
industriei muzicale in dezvoltarea culturii din Republica Moldova, determinate prin cercetarea
sociologica.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele prezentei cercetari au fost
implementate n cadrul unei companii private din domeniul industriei muzicale, a doud asociatii
obstesti din domeniul gestiunii colective a dreptului patrimonial de autor si a drepturilor conexe si
a unei institutii de stat subordonatd Ministerului Culturii. Aspecte importante ale rezultatelor
lucrarii stiintifice au fost utilizate prin participarea autorului la procesul de avizare a Legii privind

dreptul de autor si drepturile conexe (Nr.230/2022) si in calitate de expert-evaluator al proiectelor
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muzicale, conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 503/2019, pentru aprobarea
Regulamentului cu privire la modul de finantare din bugetul de stat a proiectelor culturale
desfasurate de organizatiile necomerciale; la invitatia Ministerului Culturii al Republicii Moldova
(2022-2023).

Aprobarea rezultatelor cercetarii. Principalele rezultate ale cercetarilor au fost
prezentate si aprobate la 12 conferinte si simpozioane stiintifice nationale si internationale din
Republica Moldova, Romania, Ucraina, Spania. Cercetarile au fost recunoscute la nivel national
si international si premiate cu premiul I si Medalia de Aur la Expozitia Internationala de Inovatie
si Transfer Tehnologic Excellent Idea — 2024, mun. Chisinau, Republica Moldova.

Publicatiile privind tema tezei. Rezultatele cercetarilor stiintifice au fost prezentate in 15
publicatii (inclusiv cu indexare Web of Science si Scopus), dupa cum urmeaza: articole in reviste
stiintifice: articole Tn reviste indexate in alte baze de date acceptate de ANACEC — 5, articole
publicate in lucrarile conferintelor si altor manifestari stiintifice peste hotare — 2, articole n
lucrarile manifestarilor stiintifice incluse in Registrul materialelor publicate in baza manifestarilor
stiintifice organizate din Republica Moldova — 5 si 0biecte de proprietate intelectuala eliberate
de AGEPI — 3. Volumul total al lucrarilor publicate pe tema tezei este de 7,23 coli de autor.

Volumul si structura tezei. Teza cuprinde: adnotare (in limbile romana, engleza, rusa),
lista abrevierilor, introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie (262 de
titluri); fiind expusa pe 144 de pagini text de baza, 13 figuri, 3 grafice, 1 formuld, 32 de tabele si
13 anexe.

In Introducere se analizeazi relevanta si semnificatia cercetirii, oferind o evaluare a
stadiului actual al literaturii de specialitate. Se definesc scopul si obiectivele studiului, formulandu-
se ipoteza corespunzatoare si prezentandu-se metodologia de cercetare aplicata. Este evidentiata
noutatea si originalitatea rezultatelor stiintifice, importanta teoretica si aplicativa a tezei, oferind
un rezumat concis al capitolelor si detalii referitoare la aplicarea rezultatelor obtinute.

Capitolul 1 — Fundamente istorice, teoretice si metodologice de cercetare a industriei muzicale
exploreaza evolutia istorica a activitatii muzicale, evidentiind transformarea acesteia intr-0
veritabila industrie. Tn subcapitolul 1.1. — Istoricul si geneza industriei muzicale — autorul evidentiazi
provocarile specifice domeniului cercetat si contributia inventiilor la transformarile din industrie, cu
determinarea perioadei geneza industriei muzicale. Subcapitolul 1.2. — Baza teoretica de cercetare
aindustriei muzicale — cuprinde abordarile teoretice internationale, nationale si teoria lantului valoric
al industriei muzicale n calitate de teorie noud inaintata de autorul tezei. Continutul subcapitolului
fortifica baza teoretica de cercetare a industriei muzicale si asigura un cadru solid si important pentru

viitoarele cercetiri tematice. In subcapitolul 1.2.1. — Industria muzicald: aborddri teoretice
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internationale §i nationale — autorul realizeaza o analiza complexa care vizeaza situatia teoretica in
domeniu si grupeaza abordarile industriei muzicale in: abordari ale autorilor occidentali, est-europeni,
din Romania si din Republica Moldova. Este evidentiat faptul ca, la nivel national, industria muzicala
este investigata in asociere cu alte subiecte, teme si probleme de cercetare. In acest sens, o abordare
relevantd pentru aprofundarea acestei perspective teoretice este teoria lantului valoric al industriei
muzicale, care faciliteazd analiza proceselor si relatiilor, subliniind modul in care fiecare etapa
contribuie la generarea de valoare.

Tn subcapitolul 1.2.2. — Teoria lantului valoric al industriei muzicale — discursul este centrat
pe aspecte de analiza culturologica si prin sinteza devine fundamental pentru identificarea structurala
si functionald a sistemului cercetat. Abordarea metodologica aplicatd de autor permite identificarea
problemei fundamentale in structura industriei muzicale: erodarea conexiunilor functionale dintre
componentele proximale si aparitia breselor sistemice intre verigi. Subcapitolul valoreaza prin analiza
dinamicii relatiilor interne ale industriei muzicale si subliniaza importanta unei interconectari eficiente
pentru mentinerea integritatii si asigurarea dezvoltarii strategice a industriei muzicale. Teoria
evidentiaza dualitatea rolurilor entitatii umane din industria muzicala globala, subliniind modul in care
aceasta 1si cedeaza puterea si influenta in favoarea altor verigi din lantul valoric. Autorul prezintd
enuntul teoriei astfel: lantul valoric al industriei muzicale globale prezinta doua verigi vulnerabile,
respectiv, cea creativa si cea a consumatorului final.

In contextul teoriei, industria muzicald globald este perceputi de autor ca un construct
polarizat, avand, in acelasi timp, caracteristici de semiconductor cu goluri, in care circuitul valoric se
regaseste afectat de bresele sistemice. Din aceste considerente, asigurarea unei culturaliziri sdnatoase
a consumatorului de produse si servicii muzicale necesitd fortificarea structurald si functionala a
verigilor slabe ale acestei industrii. Inactiunea strategicd in acest proces de fortificare, impreuna cu
perpetuarea slabirii acestor verigi, va conduce, dupa parerea autorului, la detasarea lor de la structura
industriald globala, optand pentru o dezvoltare involutiva.

Subcapitolul 1.3. — Metodologia cercetarii industriei muzicale — trateaza multidisciplinar si
interdisciplinar, complex si inovator, obiectivele propuse din perspectiva studiilor culturale si a
managementului artistic, precum si a expertizei autorului, care a integrat diverse metode, tehnici
si procedee pentru realizarea scopului cercetarii. Cercetarea sociologica tematicd completeaza
contributia la determinarea cadrului teoretico-metodologic de abordare stiintificd a industriei
muzicale din Republica Moldova.

Capitolul 2. — Industria muzicala globala si autohtona: raporturi, similitudini, deosebiri —
analizeaza interactiunile dintre industria muzicald globala si cea autohtona prin evaluarea factorilor

externi, a structurii functionale si a cadrului normativ aplicativ, precum si a specificitatii pietei muzicale
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globale si locale. In subcapitolul 2.1. — Structura functionald a industriei muzicale globale — sunt
analizate componentele structurii functionale a industriei muzicale, si anume: productia, distributia si
consumul. Acest tip de organizare structurald raiméane centrat pe maximizarea profitului rezultat din
consumul muzical ghidat. Avansarea inteligentei artificiale si virtualizarea consumului muzical
forteaza ascultatorul sa actioneaza ca un consumator de continut, plasat intr-o retea complexa de
marketing, cu o abordare critica limitata.

Tn subcapitolul 2.2. — Functionalitati specifice industriei muzicale din Republica Moldova —
sunt identificate si interpretate caracteristicile functionale ale structurii locale, in contextul pietei globale,
subliniind problemele economice si provocarile legate de balanta defavorabild a industriei muzicale din
Republica Moldova. Tn subcapitolul 2.2.1. — Raportul dintre industria muzicald din Republica
Moldova si industria muzicala globala — este realizatd o analiza complexa a interactiunilor dintre
industriile vizate si se evidentiaza o diversitate de reactii in fata culturalizarii si tehnologizarii
desfasurate in industrie. In functie de abordarea adoptati, autorul mentioneaza patru tipuri de
reactii fatd de culturalizare, prin cultura muzicala globald si, tehnologizare, prin tehnologii
performante specifice industriei. Tipologizarea realizata sugereaza complexitatea si problematica
raportului dintre industria muzicala locala si influenta externa. Totusi, industria muzicala locala
nu doar ca evitd izolarea, dar accepta si integreaza cu succes elemente de performanta tehnologica.
Concomitent, industria muzicala autohtona se opune influentelor culturii muzicale occidentale, din
cauza conflictului generat de specificitatea locala si de normele impuse de centrul de influenta
globala. Prin aceasta perspectiva a cercetarii, se evidentiaza raportul selectiv al industriei muzicale
din Republica Moldova, prin intermediul caruia poate fi modelata o directie favorabila dezvoltarii
strategice.

Tn subcapitolul 2.2.2. — Dimensiunea autohtond a industriei muzicale din Republica Moldova
— este abordata o alta functionalitate specifica cu indicarea componentelor acesteia ca un element
definitoriu, prin care autorul evidentiaza fragmentarea valorificarii operelor muzicale in spatiul
audiovizual autohton, online si offline. Structurata in trei componente muzicale distincte —
occidentald, est-europeana si autohtond — dimensiunea nationald inregistreaza o balanta
defavorabild. Acest fapt influenteaza negativ si activitatea creatorilor muzicali locali, a titularilor
de drepturi si a entitatilor comerciale locale din domeniu. In subcapitol este tratat aspectul fiscal
privind cota TVA. Tn subcapitolul 2.3. — Cadrul normativ international si national aplicat in industria
muzicala din Republica Moldova — este realizata o analiza a perspectivei normative, care constatd ca
reglementarea este organizata pe doua niveluri: international si national cu un subcompartiment
care cuprinde detalierea acestora in strategii, planuri, programe, regulamente si ordine interne.

Autorul mentioneaza ca in sirul legilor aplicate nu exista o lege privind industria muzicala, iar in
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lista strategiilor examinate lipseste o strategie pentru industria muzicala. Implementarea cadrului
normativ analizat se desfdsoard in sase sectoare distincte ale industriei muzicale autohtone:
protectia numelui, protectia drepturilor, comercial privat, comercial public, necomercial
asociativ si gestiunea colectiva. In contextul cercetarii, autorul lucririi elaboreazi o formula de
calcul pentru repartizarea onorariilor de autor, destinatd productiei muzicale autohtone (PMA) si
un Ghid de mentenanta a formulei PMA.

Capitolul 3. — Impactul industriei muzicale asupra culturii si societatii din Republica Moldova
— cuprinde elemente si aspecte distinse, cantitative si calitative, ale impactului evidentiat prin relevanta
entitatilor, tendintelor dinamice, a perspectivei si a oportunititii de dezvoltare strategica. In
subcapitolul 3.1. — Relevanta industriei muzicale in cultura din Republica Moldova — autorul
analizeaza reprezentativitatea entitatilor, fie institutii publice, organizatii obstesti sau branduri
comerciale din domeniu, in calitate de indicator al relevantei si a impactului generat asupra
societatii din Republica Moldova. Analiza brandingului muzical din Republica Moldova,
identifica, determina si grupeaza numele scenice protejate astfel: marci nereprezentative industriei
muzicale; marci asociate industriei muzicale; marci reprezentative industriei muzicale. Tn
subcapitolul 3.2. — Tendinte in dinamica industriei muzicale din Republica Moldova — autorul
analizeazd sistemul functional si dinamic al industriei muzicale din Republica Moldova si
evidentiaza doud tendinte: avansarea inteligentei artificiale si reticenta culturii muzicale locale
fata de industria muzicala globalizata. In subcapitolul 3.3. — Directii de dezvoltare strategicd a
industriei muzicale din Republica Moldova — autorul recurge la combinarea mai multor metode,
tehnici si procedee de cercetare, incluziv analiza SWOT si previziunea, pentru a realiza industrii
muzicale model, conceptualizate in directii de dezvoltare strategica. Astfel, autorul modeleaza si
determind doud directii de dezvoltarea strategica pentru industria muzicala: revolutiva si
involutivi. Tn subcapitolele 1.4, 2.4 si 3.4. sunt trasate concluzii referitoare la discutarea, ilustrarea si
sustinerea rezultatelor stiintifice Tnaintate in cadrul capitolelor corespunzitoare.

Mentionam ca, structura si continutul tezei, in special in partea sa principala, este
conditionata de specificul lucrarii si de cercetarea in premiera a industriei muzicale din Republica
Moldova. Astfel, compartimentul Introducere a necesitat informatie ampla si a fost prezentat mai
detaliat si vast, iar subiectul cadrului normativ a fost compartimentat prin sinergia explorarii in
capitolul corespunzator. Desi contributia autorului, rezultatele obtinute si discutarea acestora au
fost concentrate in capitolul 3, aspectele mentionate sunt prezente si in celelalte capitole ale
lucririi. Tn acest sens, evidentiem si modalitatea de amplasare in lucrare a figurilor, tabelelor sau
graficelor, care reprezinta o viziune specifica de amplificare a relevantei acestor elemente in cadrul

tezei de doctorat.
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1. FUNDAMENTE ISTORICE, TEORETICE SI METODOLOGICE DE
CERCETARE A INDUSTRIEI MUZICALE

Intr-un context marcat de digitalizare, schimbari in modelele de consum si evolutia
platformelor de distributie, cercetarea industriei muzicale devine esentiald pentru a analiza
impactul acestor factori asupra entitatilor din industrie, precum si asupra mecanismelor de
productie si comercializare. Capitolul exploreaza evolutia istoricd a activititii muzicale,
evidentiind transformarea acesteia intr-0 industrie veritabila. Identificarea si considerarea
activitatii muzicale ca dimensiune precursoare a domeniului cercetat reprezintd un aspect specific
al abordarii culturologice, fiind asociatd cu activitatea umana ca modalitate fundamentala de
existenta. Capitolul subliniazd depasirea procesului de popularizare sociald a muzicii si orientarea
catre valorificarea economica, marcand astfel geneza industriei muzicale. Compartimentul contine
succesiv analiza celor mai relevante teorii si concepte despre industria muzicala si metodologia de

cercetare, urmata de concluzii.

1.1. Istoricul si geneza industriei muzicale

Abordarea istoricului activitatii muzicale, a evolutiei sale si a transformarii ulterioare intr-0
industrie presupune o analizd ampla, fara a exclude mijloacele de expresie esentiale. Dovezile
istorice privind dezvoltarea activitatii muzicale variaza si sunt legate de evenimente, fapte si
fenomene, care au avut tangenta si au influentat, pozitiv sau negativ, activitatea muzicala.

Astfel, In perioada preistorica, putem evidentia cateva aspecte ale activitatii muzicale:
»actul de disociere a sunetului muzical de zgomot, aparitia sub influenta creativitdtii a
instrumentelor muzicale improvizate, precum si constituirea elementelor de limbaj muzical” [117,
p. 19], dar si evolutia istorica a constiintei umane [29] in cadrul diferitor forme de organizare
comunitara si statald. Una din trasaturile caracteristice ale culturii muzicale preistorice este ,,gradul
genezei industriei muzicale. Tn pofida unor dovezi arheologice limitate referitoare la activitatea
muzicald, odatd cu tendinta socialului de a inlocui individualul, participarea colectiva a devenit un
factor esential de creatie [253]. In acest context, in etapa timpurie a activititii muzicale, ,,omul
canta dupa felul sdu de a gandi, raportat la existenta individuald si colectiva, fiind parte a unei
civilizatii muzicale traditionale” [63, p. 37].

In perioada anticd activitatea muzicald cuprindea un spectru mai larg de componente
culturale definitorii [215]. De exemplu, in China antica, muzica era considerata o stare divina,
menita sa inalte omul, si, alaturi de poezie, dans, picturd, arhitectura si chiar de aranjamentele

estetice ale meselor, juca un rol important in viata socio-culturala. Studierea muzicii era obligatorie
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pentru nobilimea chineza, iar cei care o utilizau doar in scopuri de divertisment nu erau respectati
de societate [160]. in India aceleiasi perioade muzica nu trebuia si urmareasci castiguri
economice, fiind privitd cu dispret din punct de vedere juridic, iar practicarea acesteia era
considerata un viciu social. In contrast, in Egipt, muzica a cunoscut o dezvoltare mai armonioasa,
sustinuta de generozitatea faraonilor si de investitiile nobilimii. Astfel, templele au devenit locatii
preferate pentru activitatile muzicale. Iconografia egipteana prezinta scene cu faraonul Khufu in
compania zeitelor cantdrete si pe Ramses ca organizator al spectacolelor de teatru, caracterizate
prin muzica si dansuri.

Remarcam, ca anume in Egiptul antic au existat primele Incercdri de sanctionare a
plagiatului, prin blamare publica, pentru cei care copiau manuscrise. Acest moment istoric poate
fi considerat o prima actiune in directia protectiei creatiei intelectuale, o observatie relevanta
pentru intelegerea evolutiei conceptului de drepturi de autor. Tn Babilon cea mai importanti
manifestare muzicala era sarbatoarea Anului Nou, Akitu, un festival socio-cultural in cadrul caruia
mitul creatiei lumii era recitat pe un fundal sonor [149]. Activitatea muzicala ebraica din antichitate
s-a remarcat printr-un repertoriu distinct de cel religios, incluzand ,,cantecele cu nuante satirice,
de dragoste, de nunta sau de jale”, aspect care subliniaza diversitatea si complexitatea muzicii in
cultura ebraica [117, p. 34].

In cazul civilizatiei arabe, dezvoltarea activitatii muzicale si de divertisment a urmat mai
multe directii: sa ,,miste inima si s-o umple cu bucurie; sa te facd sd plangi cand ai pierdut pe
cineva; sa-ti odihneasca sufletul si sa inalte” [119, p. 98]. Desi Coranul impunea restrictii, muzica
araba era, totusi, bogata in ,,muzica de curte (profand), erotica, senzuala si lasciva” [117, p. 35],
reflectand influentele sclavagismului si poligamiei. Autorul subliniazd complexitatea acestui
paradox cultural, in care practicile artistice contrasteazi cu normele religioase oficiale. In
Indonezia, in aceeasi perioadd, ansamblurile instrumentale gamelan si gongurile indoneziene
aveau un rol semnificativ atat in contextul razboiului cat si al ceremoniilor oficiale, fiind un simbol
distinctiv al autoritatilor din Java si Bali. Activitatea muzicala antica din Japonia este notabila prin
integrarea, In premierd, a muzicii in teatru, un demers care a influentat profund cultura artistica
locala.

In Grecia antica activitatea muzicald a avut un caracter realist, iar muzica, alturi de celelalte
arte, punea in prim-plan frumusetea si demnitatea umana. Consideram ca, datorita desfasurarii
Jocurilor Pytice!, civilizatia greaci s-a afirmat ca un centru regional al activititii muzicale,

atingand cel mai avansat nivel in acest domeniu. In Roma antica, spre deosebire de alte culturi

! Competitii muzicale profesionale organizate pentru prima dati in Delphy in cinstea lui Apollo, incepand cu 776 T.Hr.,
durand pana la desfiintarea lor de catre regele roman Teodosiu I.
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muzicale, activitatea muzicald era mai putin influentata de religie. O trasatura distinctiva a muzicii
in Imperiul Roman a fost rolul sdu de divertisment, cu interpreti prezenti la diverse serbari
fastuoase de familie. Astfel, desi influentata de traditiile muzicale grecesti, care aveau un caracter
profesional, cultura muzicala romana s-a dezvoltat preponderent pe o dimensiune amatoriceasca.

Civilizatia geto-dacica a atins un stadiu avansat de dezvoltare artistica, manifestatd prin cant
vocal, interpretare instrumentald si confectionarea de instrumente muzicale. Aceastd activitate
muzicala a geto-dacilor s-a aflat in centrul atentiei popoarelor invecinate, generand influente
reciproce semnificative. In acest context, contributia autorului consti in evidentierea ,rolului
central al muzicii in schimburile culturale din regiune si in analiza impactului acesteia asupra
interactiunilor interculturale” [43, p. 26].

In perioada Evului Mediu activitatea muzicald a fost influentati de consolidarea
crestinismului si de inlaturarea culturilor pagane. Constructiile bisericilor au fost adaptate din
punct de vedere arhitectural pentru a permite desfasurarea activitatilor muzicale, care includeau
interpretarea muzicii instrumentale si corale. Consideram ca bisericile din Europa au jucat un rol
important in integrarea muzicii culte in cadrul religiei crestine, atat catolice cét si ortodoxe,
atragand astfel majoritatea intelectualitatii. Interpretarea creatiilor muzicale religioase era privita
ca un mijloc divin de comunicare cu Dumnezeu. Subliniem urmatoarele elemente distinctive ale
activititii muzicale medievale: doud centre muzicale?, orasul medieval® si cantecul popular®. Desi
in aceasta perioada se accentueaza dihotomia repertoriului muzical, constatdm, totusi, ,,importante
interferente intre muzica religioasa si cea laica, prin practica de preluare reciproca a unor metodici
interpretative” [117, p. 48].

Activitatea muzicald din perioada medievala a evidentiat provocari semnificative,
considerate necesitdti esentiale ale muzicienilor in raport cu creatiile muzicale. Acestea includ:
memorarea creatiilor muzicale, pastrarea acestora, transmiterea lor, multiplicarea creatiilor
muzicale, reinterpretarea si comercializarea acestora [234]. Ulterior, spiritul critic al cercetatorilor

a cdpatat amploare, contestand credintele si traditiile existente. Aceastda dinamizare a influentat

2 Specificul muzical bizantin se concentra pe interpretarea vocald, iar in secolele V-VI, la Constantinopol, au fost
fondate primele scoli bisericesti de cantareti de citre imparatul Tustinian. In contrast, specificul muzical grigorian se
axa pe interpretarea instrumentala la orgd, iar la Roma, in aceeasi perioada, a aparut Schola cantorum, reorganizata
de Papa Grigore cel Mare.

3 Centru cultural, educational si stiintific european al perioadei de referintd, aceastd entitate socio-culturald sprijind
dezvoltarea activitatilor muzicale diverse, oferind o platforma favorabila atat pentru folclorul urban destinat
mestesugarilor cat si pentru muzica de campanie destinata militarilor.

4 Diversificarea muzicii laice a dus la popularizarea acesteia in rAndul maselor. Cintecul popular a fost initial
interpretat in limba siriand, devenind cunoscut 1n spatiul bizantin, iar canzone in cel grigorian. Alte forme, precum
lied si song, au fost interpretate de trubaduri, jongleri, minnesingeri si meistresingeri. Acest fenomen a culminat cu
organizarea petrecerilor stradale in orasele europene in sdptamanile dintre posturile religioase, iar folclorul rural
european s-a raspandit pe larg, avand caracterul unei creatii populare orale anonime.
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semnificativ activitatea muzicald, conducand la aparitia unor meserii si ocupatii artistice noi, cum
ar fi compozitorii, pictorii, tipografii si mesterii cusatori. Prin popularizarea creatiilor muzicale
sfera de influenta a activitatii muzicale s-a extins, implicand lansarea de cataloage muzicale,
edituri, biblioteci, ziare si reviste. Este important de mentionat contributia scolilor italiene,
germane si franco-flamande, care au jucat un rol esential in dezvoltarea si popularizarea muzicii
instrumentale si vocal-instrumentale, generand astfel aparitia unor noi genuri muzicale. in acest
context, evidentiem impactul acestor transformari asupra evolutiei industriei muzicale si eluciddm
modul in care aceste procese au influentat dezvoltarea artistica si profesionald din domeniu.

Tn contextul dezvoltarii activititii muzicale europene, expansiunile teritoriale, cum ar fi
cruciadele si descoperirile geografice, au avut un rol semnificativ in modificarea viziunii asupra
lumii. Aceste schimbari au generat nu doar provocari noi pentru activitatea muzicala, ci si
oportunitati pentru transformare si continuitate. Autorul considera ca uniformizarea notatiei
muzicale® a reprezentat o actiune esentiali de formalizare si standardizare [262], orientand decisiv
activitatea muzicala spre nevoile maselor. n analiza proceselor culturale ale perioadei Renasterii,
este crucial s mentiondm si reversul acesteia, caracterizat prin ,,desfraul cauzat de pasiuni
stihinice individualiste, orientate spre necesitdti personale” [233, p. 136]. Aceasta observatie
subliniaza complexitatea si ambivalenta Renasterii, evidentiind contributia autorului la intelegerea
profunda a fenomenelor culturale care au anticipat geneza industriei muzicale.

Ulterior, segmentul consumatorului de muzica s-a largit prin includerea, pe langa nobili, a
noilor grupuri sociale, precum burghezii si taranii. Aceste grupuri, implicate in diverse domenii
ale activitdtii umane, au generat schimbari semnificative in activitatea muzicald, accelerand astfel
procesul de urbanizare si industrializare a societitii [214]. In aceste circumstante, influenta
bisericii asupra societdtii a scazut concomitent cu secularizarea culturii si liberalizarea activitatii
economice. In consecintd, munca intelectuald, definita ca efort creativ, a devenit 0 afacere, iar
profitul si popularitatea au devenit criterii esentiale pentru evaluarea succesului in activitatea
muzicald. Grupurile sociale care detin capital au castigat astfel o putere autonoma in cadrul
societatii, subliniind importanta acestora in transformadrile culturale si economice contemporane.

Astfel, istoricul industriei muzicale cunoaste perioada cand sunt realizate inregistrarea si
popularizarea inventii importante, cum au fost: fonoautograful, inventat in 1857 de Edouard-Léon
Scott de Martinville; fonograful, dezvoltat in 1877 de Thomas Alva Edison; si microfonul, precum
si gramofonul cu disc, create intre anii 1877-1888 de Emile Berliner [8, p. 58]. Aceste contributii

% Actiune de standardizare, uniformizare si copiere ulterioard a partitiilor muzicale cu scopul obtinerii interpretdrilor
si reinterpretarilor, care sa asigure publicului ascultator aceeasi perceptie sonor-auditiva.
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fundamentale au revolutionat industria muzicala, facilitand atat inregistrarea cat si reproducerea
sunetului.

In acest sens, Figura 1.1 ilustreaza grafic schita uneia dintre inventiile importante,
reprezentdnd o modalitate recunoscuta legal pentru formalizarea si inregistrarea dreptului asupra

inventiei, inregistrate la Biroul de Marci si Brevete din Statele Unite ale Americii.
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Fig. 1.1. Brevetul gramofonului inregistrat de Emile Berliner

Sursa: preluata de autor in baza [8]

Implementarea diverselor inventii a provocat o expansiune remarcabild a activitatii
muzicale. Studiouri de inregistrare si companii de productie audio au fost infiintate, iar entitatile
din industrie au creat edituri muzicale pentru a valorifica profitul. Aceste edituri desfasoara
activitdti comerciale inspirate de modelul editurilor de carte, tirajand creatiile muzicale in format
fizic si comercializandu-le in cadrul magazinelor specializate. Prin urmare, se subliniaza faptul ca
transformarea activitatii muzicale Tntr-o industrie a constituit un proces de lunga durata, desfasurat
pe parcursul anilor 1850-1950, care a fost determinat de progresul tehnico-stiintific. Consideram
perioada mentionata specificd genezei industriei muzicale la nivel global. Aceasta transformare a
condus la concentrarea diverselor tipuri de resurse in Statele Unite ale Americii, ceea ce a rezultat
in mutarea centrului geografic al industriei muzicale. Totusi, migrarea acestui centru
conventional® al industriei muzicale globale s-a desfisurat treptat, evidentiind o competitie

constanti cu centrele din vestul si estul Europei [262]. In SUA stabilitatea politica si progresul

® Sub centrul geografic al industriei muzicale intelegem resedinta de facto a celor mai importante companii care au
contribuit la afirmarea industriei muzicale pe dimensiunea internationald. Daca in Antichitate am atestat cateva centre
ale activitatii muzicale, cum a fost cel chinezesc si grecesc, ulterior, in Evul Mediu, cel bizantin si grigorian, apoi cel
italian, vienez sau londonez; apoi, la etapa de constituire (geneza) a industriei muzicale centrul conventional al
industriei muzicale a migrat din Europa in SUA.
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economic au fost factori favorabili in dezvoltarea industriei muzicale, sprijinitd de numeroase
realizari’ in domeniul industriei culturii. Aceastd analizd subliniazi contributia autorului in
intelegerea istoricului, dinamicii si complexitatii evolutiei industriei muzicale. Asadar, procesul
de transformare a activititii muzicale in industrie se finalizeaza odatd cu aparitia entitatilor
muzicale juridice [221], precum Sony Music, Universal Music si Warner Music. Ulterior,
activitatea acestor entitati fortifica ,,aspectul industrial al afacerii muzicale, care beneficiaza de
autonomie functionala si reglementare juridico-economica” [224], iar managementul artistic se
dezvolta orientandu-se spre tehnici de marketing si procedee de comunicare eficientd cu
consumatorul. Avand in vedere transformarile fundamentale istorice, sociale, culturale si
economice [212], precum si provocarile specifice industriei muzicale, este esential sa exploram
baza teoretica de cercetare care sustine intelegerea complexitatii fenomenului cercetat in contextul

contemporan.

1.2. Baza teoretica de cercetare a industriei muzicale

Analiza teoriilor referitoare la industria muzicala implica, in primul rand, explorarea esentei
si semnificatiei a doud concepte fundamentale: industria si muzica. Potrivit Dictionarului
Explicativ al Limbii Romane (DEX) [53], muzica reprezinta ,,arta de a exprima sentimente si idei
cu ajutorul sunetelor combinate ntr-o maniera specifica, fiind totodata si stiinta sunetelor
considerate sub raportul melodiei, ritmului si armoniei” [53, p. 665]. De asemenea, industria este
descrisd ca ,ramurd a economiei care presupune valorificarea bogatiilor si bunurilor prin
transformarea materiilor prime pe scara larga in produse fabricate, utilizand mijloace si tehnici de
productie avansate, cuprinzand un domeniu limitat de activitate” [53, p. 488].

Tnainte de a analiza teoriile contemporane relevante, consideram esential si evidentiem
contributiile ganditorilor antici reprezentativi, precum Confucius, Pitagora, Aristotel si Platon.
Acesti reprezentanti au discutat natura profunda a muzicii, analizdndu-i rolul in stiinte si in
procesul de cunoastere, subliniind functiile esentiale pe care le indeplineste. Conceptele legate de
activitatea muzicala s-au dezvoltat prin prisma viziunii dialectice a filosofului german Hegel G.,
care a pus accent pe umanism, spiritualitate si romantism, precum si prin teoria virtutilor lui
Schopenhauer A., care plasa muzica in varful ierarhiei valorilor. Dimensiunea sociologica a

muzicii explorata de Weber M. [211], precum si aspectele functionaliste [230] propuse de Comte

7 Arealul realizarilor cultural-muzicale americane (SUA) este vast: in 1857 se intemeiaza Holliwoodland-ul; in 1897
compania Victor lanseaza primul disc muzical, cu o fatada imprimata, in cadrul producerii in serie; in 1902 se lanseaza
primul cinematograf specializat din lume; Th 1903 compania Odeon lanseazd primul disc in serie cu imprimari
muzicale pe ambele parti; in 1917, pe bulevardul La Brea, se deschide studioul de film Charlie Chaplin; Tn 1929 are
loc prima decernare a premiilor OSCAR, se inaugureaza Boston Symphony Hall si New York Carnegie Hall si altele
[216].
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A., au influentat aceastd discutie, impreund cu perspectivele etice ale psihologului si sociologului
englez Spencer H., precum si utilitarismul ganditorului liberal englez Mill J., constituie, Tn opinia
noastra, teorii preindustriale, care nu tin insa de industria muzicala. Aceste teorii pot fi considerate
importante pentru domeniul cercetat, deoarece anumite aspecte stiintifice si concepte incluse n
acestea vor servi drept repere In abordarea teoriilor ulterioare referitoare la industria muzicala.

Prin termenul de teorii preindustriale, in aceasta lucrare, ne referim la teoriile relevante
despre muzica, activitatea muzicala, cultura, societate si civilizatie, care au fost publicate inainte
de geneza industriei muzicale. Transformarea rapida a industriei muzicale, influentata de factorii
economici, tehnologici si culturali, ridica intrebari critice cu privire la relevanta si aplicabilitatea
teoriilor existente. Aceastd dinamicd subliniaza necesitatea unei analize sistematice a teoriilor
internationale si nationale, precum si a abordarilor specifice din diverse contexte regionale, pentru
a Intelege cum acestea pot explica fenomenul actual al industriei muzicale globale si autohtone.

1.2.1.  Industria muzicala: abordari teoretice internationale si nationale

In contextul transformrilor profunde prin care trece industria muzicali contemporani,
influentatd de tehnologie, reglementari si tendintele culturale globale, ne propunem sa analizdm
stiintific teoriile si conceptele relevante la nivel international si national. Sursele de literatura ne-
au permis sa identificim diverse teorii i concepte, pe care le-am grupat in abordari teoretice
occidentale, est-ecuropene si specifice Republicii Moldova si Romaniei.

Abordari teoretice occidentale. Paradigma occidentala a jucat un rol esential in analiza
industriei muzicale contemporane, oferind un cadru teoretic care subliniaza interdependenta dintre
cultura, economie si tehnologie. Contributiile unor filosofi au fost fundamentale in evidentierea
modului in care productia muzicala reflecta si influenteaza structurile de putere si gusturile sociale.
Teoriile internationale despre industria muzicala, formulate de autori occidentali, se incadreaza in
paradigma capitalismului dezvoltat din Occident. Prin urmare, incepem cu viziunea filosofului si
sociologului spaniol Ortega y Gasset J., expusa in lucrarea sa ,,La Rebelion de las masas™ [95, p.
87]. Autorul sustine ca masele isi revendica puterea publica, atingand un standard de trai care n
trecut era accesibil doar unei elite restranse.

O alta teorie relevantd, necesara pentru aprofundarea acestui subiect, este ,,Criza lumii
moderne” [64], scrisa de filosoful francez Guénon R. Autorul conchide ca ,,in Occident nu mai
exista decat doua feluri de oameni, tot atat de neinteresanti unii ca si ceilalti: naivii care se lasa
inselati de cuvinte mari si cred in misiunea lor civilizatoare, inconstienti de barbaria materialista
in care se afld, si abilii, care exploateaza aceasta stare de spirit pentru a-si satisface instinctele de

violenta si de cupiditate” [64, p. 155]. Aspectele conceptuale mentionate de autorul francez vor
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facilita intelegerea fenomenului consumului (de masd) in cadrul industriei muzicale, pe care il vom
analiza ulterior in lucrare.

Reprezentantii Scolii de 1a Frankfurt, Adorno T., si Horkheimer M., au abordat tema divizarii
culturii in cultura de masa si cultura inalta [2]. Teoriile lui Adorno si abordarea industriei culturii
reflecta influentele societatii de consum [202] si a modernismului estetic avangardist [151], toate
acestea intr-un context de anticapitalism romantic lipsit de trasaturi conservatoare [1]. Genealogia
acestei gandiri critice se leaga, de asemenea, de interactiunea ideilor lui Benjamin W., si Kracauer
S., din perioada Weimar. Adorno T., si Horkheimer M., cu lucrari importante ce vizeaza filosofia
muzicii noi [203], care sunt considerati parintii teoriei industriei culturale, analizeaza functionarea
acesteia dintr-o perspectiva complexa si multidimensionala [202]. Acesti teoreticieni examineaza
muzica [204], dar si efectele culturii de masda [151], subliniind o structura uniformizata,
tehnologizata si propagandistica [2], care isi pierde aura si valoarea estetica [1], avand ca obiectiv
principal generarea de supraprofit [200].

Astfel, autorii mentionati considerda ca ,industria culturald functioneazd pe baza
standardizarii, creand iluzia alegerii printr-0 pseudoindividualizare” [200, p. 127-171]. Acestia
sustin cd ,,consumul este un stimulator al atentiei omului, care trebuie sa-1 detaseze de la esenta
muzicii si de la firescul ei, iar produsul muzical trebuie sa fie prezentat unui public nepregatit
muzical, fard culturd muzicala si dat ca firesc sau ca adevarata muzica” [66]. Industria muzicala a
preluat termenul de producere in serie de la industriile bine stabilite din SUA, cum ar fi cele
chimica si alimentara, iar Edison T., antreprenor american, este considerat pionier al acestei idei
[8]. Ca rezultat al unei serii de inventii inovatoare concepute de topograful si scriitorul francez
Scott de Martinville E., precum si de inginerul american de origine evreiasca Berliner E., industria
muzicala s-a orientat spre productia de tip serie. Astfel, axandu-se pe consumul de masa, industria
muzicald a Inceput sa genereze din ce in ce mai putine unitdti cu identitate muzicald,
transformandu-se in industria produselor muzicale.

Politologul si economistul american Arrow K. subliniaza cd dezvoltarea industriei culturii si
contributia sa continua la cresterea produsului intern brut din SUA au reusit sa ,,depaseasca
ponderea industriei chimice, electronice, alimentare si chiar aeronautice” [4, p. 142]. Prin urmare,
industria muzicald joaca un rol esential in dezvoltarea economicd globald, avand un impact
semnificativ atat din punct de vedere economic, cat si cultural.

Analiza critica a structurii industriei muzicale, atat in Europa cat si in SUA, a fost influentata
semnificativ de dezvoltarea proprietdtii intelectuale si de implementarea normelor juridice, care
stabilesc normele economice si etice pentru creatorii de opere. Proprietatea asupra interpretarilor

operelor artistice, fonogramelor si emisiunilor de radiodifuziune se transforma profund din punct
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de vedere juridic datoritda Conventiei Organizatiei Mondiale a Proprietatii Intelectuale (OMPI),
adoptata la Stockholm pe 14 iulie 1967. Aceastd conventie a facilitat diversificarea practicilor de
aplicare a performantelor si a viziunilor teoretice asupra fenomenului muzical. Autorul considera
ca dezvoltarea globald a domeniului proprietatii intelectuale reprezinta reperul mentionat drept
punct esential, un start-up al detasarii® si al independentei conceptuale pentru sistemul industriei
muzicale. Astfel, domeniul cercetat a dobandit o dimensiune proprie, evidentiind importanta sa in
arhitectonica culturala contemporana.

Odata cu initierea asigurarii unei baze normative internationale pentru industria muzicala, s-
a extins si spectrul abordarilor acesteia la diferite niveluri si in diverse lucrari. Este esential si
actual ca industria muzicala si fie analizatd in complexitatea sa economico-socio-culturald. in
acest context, subliniem relevanta conceptului de ,,industrii culturale” [157], dezvoltat de Garnham
N., director al Centrului de Comunicare si Informare de la Universitatea Westminster din Londra.
Tn lucrarea sa, Concepts of Culture: Public Policy and the Cultural Industries [157], Garnham N.
afirma ca ,,industriile culturale se refera la acele industrii din societatea noastrda care folosesc
modurile caracteristice de productie si organizare ale corporatiilor industriale pentru a produce si
a disemina simboluri sub forma de bunuri si servicii culturale, de obicei, ca marfuri” [157, p. 55].
In opinia sa, tendinta de a maximiza audienta conduce la cresterea nivelului de concentrare a pietei
culturale si la internationalizarea acesteia.

Teoriile recente privind industria muzicald subliniaza tranzitia acesteia catre universul
virtual al retelelor sociale. Conform autorilor Bruno C. si Pablo S., comunicarea si interactivitatea
oferite de retelele sociale pot modifica profund cursul de dezvoltare al industriei muzicale. De
asemenea, Margiotta M. analizeaza influenta resurselor social-media in procesul de formare a unei
,imagini publice comerciale a viitorului artist” [171, p. 8-12]. Cercetatorul francez Beuscart J.
efectueaza o analizd ampld a sectoarelor comerciale online din Franta, care valorificd opere
muzicale de productie autohtond si internationala. O serie de autori, atat teoreticieni, precum
Rashlin H., Hayward P., Gilbert J., Pearson E., Burgess R., Russell R. si Burnett R. [145], cat si
practicieni, cum ar fi Passman D. [176], evidentiaza in lucrarile lor aspecte importante legate de
management, marketing, comunicare publica, strategie, plan de actiune si alte elemente ale

antreprenoriatului muzical. Aceste lucrari dezvaluie esentele managementului artistic, bazat pe

8 Delimitarea notiunii de drept fata de cea de proprietate, de catre OMPI, la 26 iunie 2000, constituie momentul decisiv
al afirmarii industriei muzicale contemporane. Prin acest act s-a oferit aplicabilitate pentru evaluarea economica si
cuantificarea financiara (baneascd si cripto) a creatiilor muzicale, reprezentand produse si servicii de industrie
muzicald cu competitivitate in alte domenii.
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prioritatea concurentiala [145], care optimizeaza vanzdrile de produse muzicale si amplifica
profitabilitatea companiilor din industria muzicala [208].

Tn lucrarea All You Need to Know About the Music Business [176], Passman D., avocat
specializat in industria muzicala, analizeaza structura functionala si integrald a acestei industrii,
introducand conceptul de ,,model de business cu 360 de oferte” [243]. Autorul nu se limiteaza la
o abordare traditionala a industriei muzicale, ci extinde analiza la managementul muzicii clasice
si la licentierea muzicii in cinematografie. Prin intermediul lucrarii sale, Passman D. contribuie
semnificativ la intelegerea industriei muzicale, introducand si interpretand termeni economici
esentiali, precum ,,supervizare, merchandising, componente functionale si alte elemente existente
ale industriei muzicale, aflate intr-o dependenta permanenta de specificul sau socio-cultural” [176,
p. 347-363]. Aceasta contributie evidentiazd complexitatea industriei muzicale si nevoia de a
explora interactiunile dintre diferitele sale componente.

Tn cadrul volumului intitulat Eastern European Music Industries and Policies after the Fall
of Communism: From State Control to Free Market [156], realizat de un grup de autori din Europa
Centrald si de Est (Pluszynska A., Korzeniewska K., Kube S., Rayzhekiva G., Paoazova J., P.
Barrer P., Barna E., Trifan E., Biasioli M. si altii), sunt evaluate strategiile folosite de artisti si de
industria muzicala in ansamblu pentru a accesa pietele internationale, in contextul perioadei post-
comuniste si a destramarii Uniunii Republicilor Sovietice Socialiste. Autorii exploreaza ,,modul
in care procesele au afectat scena, industria si piata” [156, pp. 196-206]. Transformarile analizate
in lucrare au coincis cu avansarea ,,intangibilului, a digitalizarii si a fenomenului de retea, care a
intensificat provocarile atat pentru casele de discuri cat si pentru artisti, realizindu-se trecerea la
tehnologii noi de comunicare” [156, pp. 135-150]. Aceastda lucrare contribuie la intelegerea
dinamicii complexe a industriei muzicale in Europa de Est, oferind o baza solida pentru cercetari
ulterioare in domeniu.

In continuarea cercetirii despre strategiile adoptate de artisti si industria muzicala pentru a
accesa pietele internationale, este esential sa ne concentram asupra impactului digitalizarii asupra
acestei tranzitii. Transformarile analizate in lucrare, cum ar fi avansarea ,,intangibilului” si a
fenomenului de retea, reflectd nu doar provocarile cu care s-au confruntat casele de discuri si
artistii, ci si oportunitdtile emergente generate de tehnologiile digitale. Digitalizarea a facilitat nu
doar distributia si accesibilitatea muzicii, ci a modificat radical si modul in care artistii
interactioneaza cu publicul si cum 1si construiesc carierele. Astfel, digitalizarea devine un factor-
cheie in intelegerea transformarilor din industria muzicald post-comunista, oferind un cadru nou

pentru analiza strategiilor de adaptare si inovare in acest sector dinamic.
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Conceptul de digitalizare constituie un reper teoretic important in evolutia industriei
muzicale. Tn lucrarea Digitizarea si Digitalizarea [143] cercetatorii americani Brennen S. si Kreiss
D. definesc digitizarea ca procesul de conversie a informatiilor din format analogic, fizic sau
material, in format digital. Digitalizarea, pe de alta parte, implica un proces complex de utilizare
a tehnologiilor digitale si a informatiilor digitizate pentru a influenta modul in care activitatile sunt
desfasurate, transformand modul in care entitatile interactioneaza cu beneficiarii lor si creand noi
resurse. Asadar, daca Brennen S. si Kreiss D. considera ca ,,digitizarea se refera la optimizarea
internd a proceselor (baze de date, automatizarea muncii, reducerea costurilor de operare), atunci
digitalizarea reprezinta strategia sau procesul care merge dincolo de simpla implementare a
tehnologiei, pentru a realiza 0 schimbare mai adanca, de fond, a nucleului intregii activitati si a
evolutiei in timp a acesteia” [143, p. 87].

Cercetarea de fatd subliniaza cd digitizarea este integrata In activitatea proiectelor muzicale,
manifestandu-se prin realizarea si arhivarea melodiilor, precum si inregistrarea vocii umane [144].
Digitalizarea presupune, totodata, integrarea rezultatelor activitatilor de digitizare in ansamblul
industriei muzicale, transformandu-le in produse muzicale. Acest proces asigura calitatea socialad
a produsului muzical pe parcursul intregului lant valoric, incluzand etape precum descoperirea,
plasarea intr-un sistem de relatii din domeniu, valorificarea, promovarea, administrarea si
imaginea publica a artistului, precum si preluarea de cétre o casa de productie. Astfel, contributia
autorului se evidentiaza prin identificarea si analiza modului in care digitalizarea influenteaza nu
doar procesul de productie muzicald, ci si interactiunile economice si sociale din cadrul industriei.

Abordari teoretice est-europene. Teoriile si conceptele est-europene sunt relevante pentru
analiza contemporana a industriei muzicale, fiind dezvoltate de autori din Federatia Rusa. Aceste
teorii abordeaza diverse perspective legate de dezvoltarea socio-culturala si economica a industriei
muzicale, evidentiind procesele care o definesc n contextul actual.

Cercetatorul Kovalenko Ol. analizeazd tendintele fundamentale in dezvoltarea industriei
muzicale discografice, evidentiind procesele caracteristice care o definesc. Snejinskaia M.
abordeaza industria muzicald dintr-o perspectivd socio-culturologicd si socio-economica,
incluzand aspecte esentiale de management, marketing si drept de autor [248]. Aceasta din urma
identifica, de asemenea, principalii factori care influenteaza industria muzicala. Todorova N., pe
de altd parte, analizeaza ,tendintele principale ale dezvoltarii culturii muzicale europene in era
tehnologiilor avansate, punand in evidentd trdsaturile caracteristice ale interactiunii culturii
muzicale europene cu sociumul si gradul de dependenta a acesteia fata de diverse procese socio-

culturale si informationale” [251, p. 96-121].

33



Lisakova A. exploreaza interactiunile dintre cultura artistica si strategiile de productie si
consum, subliniind legatura dintre piata locala de arta si cea globald. Autoarea realizeaza o ampla
analiza comparativa a ,,strategiilor de consum a produselor culturale” [236, p. 42-64], contribuind
astfel la Intelegerea dinamicilor actuale din domeniul cultural. Sheiko A. considerd ca, dupa
prabusirea Uniunii Republicilor Sovietice Socialiste, industria muzicald din Federatia Rusa a fost
un sector cultural profund afectat, dar si unul dintre primele industrii care au evoluat si care ,,s-au
restabilit prin autogestiune si autofinantare, fara reglementari esentiale” [258, p. 69]. Autorul
construieste un model al industriei muzicale ideale si al functionarii sale sociale, caracterizat de
factorii socio-economici de baza si de interdependenta infrastructuralda a industriei muzicale
rusesti. Spre deosebire de autorii rusi mentionati, Sheiko reconsidera termenul analizat, subliniind
ca ,,industria muzicala contemporana reprezintd o forma specificad de cultura, iar specificul
functionarii sale sociale si economice nu este o caracteristicd mai putin importantd decét cea
artistica” [258, p. 64]. Astfel, aceste aspecte sunt esentiale pentru intelegerea complexitatii si
diversitatii functionarii industriei muzicale in contextul actual.

Autorii din Federatia Rusa exploreaza, de asemenea, procesul de instruire profesionala in
industria muzicala. Astfel, Beloterkovski Ol. evidentiazd importanta ,rolului sociologic al
managerului” [206]. In plus, Glasman A. dezvolti conceptele serviciul muzical si entitatea,
subliniind ca ,,aspectul comercial constituie trasatura de baza a industriei muzicale, iar impunerea
responsabilitatii sociale si a eticii de afaceri in domeniul industriei muzicale este un imperativ”
[213, p. 197]. Contributiile acestor autori sunt esentiale pentru intelegerea complexitatii si
dinamicii industriei muzicale contemporane.

Analizele cercetatorilor rusi identifica provocdrile industriei muzicale, precum instruirea
insuficienta a resurselor umane si comunicarea publica deficitara, evidentiind necesitatea
consolidarii eticii afacerii si a responsabilitatii sociale. Contributiile cercetatorilor rusi evidentiaza
rolul culturologic al managementului, responsabilitatea sociald si consolidarea eticii afacerilor,
digitalizarii asupra industriei muzicale” [250] constituie o tema esentiala in analiza cercetatoarei
Strakovici I., unde autoarea identifica ,,trei directii majore in evolutia spre o noud ordine muzicala:
(a) eliminarea controlului prin lobby si retele digitale globale, manipulate discret de corporatii; (b)
fragmentarea sociala, generata de haosul preponderent si absenta reglementérilor; (c) trecerea la o
noua faza de dezvoltare, unde toti actorii din industria muzicald isi asuma responsabilitatea,
mentinand in acelasi timp libertatea comunicarii” [250, p. 82-124].

Problemele legate de abordarea industriei muzicale ca fenomen socio-cultural, influentat de

diversi factori, inclusiv viata virtuala si subcultura tinerilor [242], au fost investigate si de alti
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autori, precum Oboronko V., Cernishenko V., Miloradova 1. si altii. Industria muzicala rusa, in
cadrul céreia se realizeaza distribuirea produselor muzicale prin intermediul cdmpului muzical-
informational, este analizata de Minaev E., Sovietkina E., Koltisheva S. si altii. Acestia au realizat
un import al termenilor teoretici si practici americani in cultura de masa [228] si show-business-
ul rusesc [205], facilitand astfel o intelegere metaforica si explicativa a industriei de divertisment
si a altor tipuri de industrii creative.

In final, cercetitorii rusi exploreaza influentele termenilor teoretici si practici americani
asupra industriei muzicale rusesti, facilitdind o intelegere mai profunda a evolutiei industriei de
divertisment si a industriilor creative, in contextul unei elite noi care dicteaza regulile de joc [207].

Explorarea industriei muzicale in Romania. Importanta paradigmei romanesti in analiza
industriei muzicale devine evidentd prin contributiile esentiale ale cercetatorilor locali, care au
dezvoltat perspective variate asupra interactiunii dintre industria muzicald globala si cea
romaneasca. Aceasta cercetare examineaza abordarile diverse ale autorilor romani, care ofera o
analiza cuprinzatoare a industriei muzicale de la Pagini din istoria muzicii romdnesti [26] pana la
conceptul inovator de ,,scenariul M+I"’[174], care investigheaza parcursul muzicii si al informatiei
intr-o realitate unicd. De asemenea, altii subliniazd impactul crizei globale asupra artistilor,
evidentiind modul in care noul context social influenteaza receptarea artei. Alti autori romani
contribuie la intelegerea complexitatilor industriei muzicale prin perspectivele lor publicate n
reviste de specialitate. Aceastd diversitate de viziuni reflectd nu doar particularitdtile industriei
muzicale romanesti, ci si influentele transnationale, care contureaza acest domeniu in continud
schimbare.

Cercetatorul Niculescu-Mizil Gheorghe P. realizeaza o analiza cuprinzatoare a industriei
muzicale atat la nivel global, cat si in contextul romanesc [173]. Tn teza sa de doctorat autorul
exploreaza, pe langa subiectele traditionale mentionate ale industriei muzicale, ,,conceptul M+,
care face referinta la parcursul muzicii (M) si al informatiei (I) intr-o realitate unica” [175, p. 120].
De asemenea, latesen M., in studiul sau Impactul crizei mondiale asupra artistului [71, pp. 202-
210], subliniaza aspecte esentiale in ,,receptarea artei in vreme de criza si impactul noului context
social asupra artistului” [71, p. 211]. Alti autori romani, precum Oarcea l., Baruch Z., Bilan-
Budoiu O., Cojanu V., Botezatu E., Pislaru D., lura R. abordeaza tangential domeniul, oferindu-si
perspectivele in lucririle publicate in reviste de specialitate si in presa locala. In plus, cercetitoarea
Coltofean D. analizeaza strategiile concurentiale aplicate in industria muzicala, inclusiv lantul
valoric traditional si digital, evidentiind ,,cele 5 forte ale lui Porter si revolutionarea domeniului

de catre social media” [27].
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1n lucrarea Industriile creative: potential de crestere in Romdnia si in context european [40]
se evidentiaza dualitatea transformarilor generale care, la nivel societal, nu mai ofera perspective
fara urmari. Cojanu V. subliniaza dimensiunea transnationala a industriei muzicale contemporane,
mentionand ca ,,daca, pana de curand, folosirea resurselor creative se discuta in termeni aproape
exclusivi nationali, in prezent caracterul national se rasfrange fie in modul de participare la
circuitele globale de productie, fie in modul de valorificare a factorilor locali” [40, pp. 11-15].
Realitatea roméneasca ilustreaza faptul ca ,institutii importante ale productiei culturale
contemporane (opere digitale, media sociala, orase creative, festivaluri, muzee, traseele turistice
culturale etc.) sunt deja multiculturale, adica 1si gasesc sensul intr-un context care implica valori
identitare multiple, nu doar nationale, ci si legate de sex, religie, mediu sau drepturi” [40, pp. 49-
54]. In aceasti lucrare comuni Pislaru D. si Botezatu E. conchid ci ,resursele creative romanesti
sunt folosite pentru a satisface valori globale de consum” [40, pp. 83-88], indeosebi in industria
spectacolului, a filmului si a programelor de calculator. Aceastd analiza evidentiaza contributia
semnificativa a autorilor in intelegerea intersectiei dintre creativitate, identitate si globalizare n
contextul romanesc.

Alt studiu cerceteaza impactul progresului tehnologic asupra societétii contemporane si al
antreprenoriatului muzical, incluzand teme precum pirateria digitald, valorizarea si devalorizarea
culturald. In lucrarea Antreprenoriatul muzical si cyber spatiul [23] autoarea Balan-Badoiu O.
subliniaza: ,,Impasul 1n care ne aflam, in cautarea de metode moderne de atragere a publicului in
salile de spectacol si vanzarea evenimentelor muzicale, este deja rezolvat de realitatea virtuala”
[23, pp. 63-73]. Aceasta afirmatie evidentiaza contributia autorului la identificarea unor solutii
inovatoare pentru provocarile actuale din industria muzicald, demonstrand relevanta cercetarii sale
in contextul evolutiei tehnologiilor digitale.

In revista de specialitate Muzica, editata de Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din
Romaénia, Garaz O. analizeaza tema genurilor istorice sociale versus genuri istorice muzicale,
urmarind evolutia de la ,traditiile originare la cultura de masa” [113]. Contributia sa este
semnificativa in contextul intelegerii transformarilor din domeniul muzical. In aceeasi lucrare
Anghel I. exploreaza conceptul de umanism, evidentiind trei acceptiuni universal valabile: (1)
depasirea naturii umane si inlocuirea omului prin tehnologie, reprezentand viziunea automatizarii
si a robotizarii; (2) distrugerea omenirii, ce reflectd o viziune apocalipticd; si (3) contrazicerea
valorilor umanismului, care constituie o viziune critica [113, pp. 75-77]. Aceasta abordare
subliniaza importanta discutiei despre valorile umane in contextul evolutiei tehnologice si sociale.

Se constata faptul ca prima conferinta dedicata industriei muzicale din Romania, Mastering

The Music Business [88], a fost lansata in anul 2016 de Lupes A., recunoscuta ca pioniera a
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educatiei de industrie muzicala din Romania. Aceasta este o profesionista cu o vasta expertiza in
domeniul mass-media, organizarii de concerte, caselor de discuri, publicdrii muzicale,
managementului si agentiilor de booking. Prin analizarea continutului paginii oficiale a
conferintei, precum si a publicatiei asociate, MMB Magazine [112], se observa ca, in Romania,
casele de discuri independente au infiintat propria asociatie, Indiero [73], Tn timp ce companiile
majore transnationale beneficiaza de reprezentante exclusive. Exemple de astfel de case de discuri
includ Cat Music (1991), Roton Music (1994), Universal Music Roméania (2006) si Global Records
(2008), toate avand contracte de reprezentanta exclusiva.

Activitatea companiilor din industria muzicald romaneasca este, de asemenea, facilitata de
cota redusa a impozitului pe valoarea adaugata (TVA), care este de 9% 1n Romania, comparativ
cu 20% 1n Republica Moldova [37]. Aceste aspecte legate de oportunitate, interconectabilitate si
reprezentantd, desi favorabile, sugereaza ca structura autohtona a industriei muzicale romanesti se
afla intr-un proces continuu de absorbtie in cadrul structurii oligopoliste mondiale. Aceasta
observatie evidentiaza contributia autorului in identificarea si analiza provocarilor cu care se
confruntd industria muzicald roméneasca in contextul global.

Impreuni cu entitatile romanesti mentionate, companiile HaHaHa Production, Aroc, Media
Pro Music Entertainment, Media Services International si Green Tree Records formeaza Asociatia
Industriei Muzicale din Romania [112]. Aceasta asociatie, conform statutului, are ,,doua obiective
majore: juridic, de antipiraterie si educational, de intelegere a legislatiei si accesul la muzica” [73].
In conformitate cu Ordinul nr. 2109/2013 al Ministrului Culturii si al Ministrului Finantelor
Publice din Romania, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 308, din 29.05.2013, Asociatia
Industriei Muzicale din Romania este detinatoare de ,,timbru muzical” [123].

Un exponent critic al industriei muzicale romanesti este jurnalistul de radio, managerul si
booking agentul Fintescu D. Incepand din 2009, acesta ocupa functia de manager si booking agent
pentru (radio) Partydul Kiss FM, iar ulterior devine director de programe radio. A fost, de
asemenea, proprietarul unei agentii de booking cu un portofoliu de 12 artisti mainstream, printre
care se numira Ad Libitum Voices si Amadeus. n analiza sa asupra ,,comunicirii de criza in randul
artistilor romani” [56], autorul subliniaza ca ,,artistii care au reusit s comunice eficient in mediul
online sunt cei care au inteles devreme importanta digitalului In vietile noastre si au reusit sa isi
mentina relevanta pe termen lung” [56].

Astfel, autorul contribuie la contextualizarea fenomenelor mentionate ale industriei muzicale
romanesti, oferind o analizd pertinentd asupra transformarilor recente. Desi industria muzicala
romaneasca se afld intr-un stadiu avansat de integrare in industria globald, persista provocari

teoretice si practice, care sunt abordate din perspectiva cercetitorilor din Romania. In publicatiile
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de specialitate si mass-media romaneasca predomind lucrari axate pe managementul, marketingul
si comunicarea muzicald, precum si pe succesul si profitabilitatea Tn domeniu. Totusi, in cadrul
lucrarilor practicienilor, accentul cade adesea pe descrieri fenomenologice, in detrimentul unei
abordari academice riguroase si disciplinare. Aceasta cercetare aduce un aport semnificativ in
teoretizarea si popularizarea fenomenului muzical romanesc, subliniind importanta unei
perspective academice structurate, necesare pentru o intelegere aprofundata a dinamicii industriei
muzicale.

Abordiri teoretice ale industriei muzicale in Republica Moldova. Tn contextul
sociodinamic al culturii [237] si al industriei muzicale, abordarile teoretice moldovenesti se
dovedesc a fi inca neesentiale pentru intelegerea complexitatii si diversitatii fenomenului,
contribuind insa, intr-un final, la dezvoltarea acestui sector prin abordari teoretice inovatoare si
colaborari interdisciplinare. Aceasta analiza a dimensiunii nationale oferad o baza teoretica solida
pentru intelegerea specificitatilor industriei muzicale din Republica Moldova, fiind esentiala
pentru dezvoltarea strategica a sectorului. Astfel, evolutiv, mentionam c4, la nivel national, primul
eveniment tematic a avut loc la 22 noiembrie 2013 in cadrul Expozitiei Internationale Infoinvent
[118], organizata de Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala, cu participarea Ministerului
Culturii si a Ministerului Economiei din Republica Moldova. Masa rotunda, desfasurata sub
genericul Rolul industriilor creative in dezvoltarea economica a tarii, a reunit majoritatea
reprezentantilor institutiilor de stat, precum si participanti din sectoarele reale ale industriei
muzicale. De asemenea, au fost prezenti reprezentanti ai sectorului necomercial asociativ, ai
institutiilor de administrare a drepturilor, mass-media, precum si membri ai comunitatii stiintifice
si didactice, interesati de tematica abordata. Detalii suplimentare despre acest eveniment le
prezentam in Anexa 8, mentionand ca autorul personal a moderat aceasta activitate, contribuind
astfel la promovarea domeniului.

Primul studiu national dedicat importantei industriilor creative, realizat ca urmare a
propunerilor si solutiilor inaintate in cadrul mesei rotunde mentionate, a fost desfasurat in perioada
2014-2015 si publicat in 2016 sub egida Organizatiei Mondiale a Proprietatii Intelectuale.
Lucrarea, intitulata The Economic Contribution of Copyright Industries in the Republic of
Moldova [189], a fost semnata de doi cercetatori moldoveni Lupusor A., si Tiganas I., specialist
in drept. In aceastd lucrare autorii autohtoni introduc termenul de industrii creative, evitand
termenul industrii culturale [69], si pentru prima data in Republica Moldova promoveaza termenul
de industrii creative, considerand ca acesta defineste un domeniu in care sunt valorificate obiecte
ale dreptului de autor si alte forme de proprietate intelectuala, protejate atdt national cat si

international.
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Cercetatorii mentionati definesc industriile creative astfel: ,,diversitatea activitatilor creative,
din sectorul real al economiei, diferit de celelalte sectoare economice prin relatia sa specifica cu
reglementarile drepturilor de proprietate intelectuala, cuprinzand valorificarea operelor literare,
stiintifice si artistice prin diverse forme si modalitati de exprimare” [189, p. 231].

In randul cercetitorilor preocupati in mod special de domeniul vizat se regiseste Tcacenco
V., care, in lucrarea sa Aspecte privind terminologia in muzica usoara [120], aduce o contributie
semnificativa prin abordarea in premiera pentru Republica Moldova a interferentei si interactiunii
semantice a principalelor definitii utilizate in descrierea fenomenelor din muzica pop, rock,
autohtona, third stream si alte curente stilistice. Autoarea nu doar cé analizeaza in detaliu esenta si
specificul termenilor din aceste genuri muzicale, dar si contribuie la clarificarea terminologica,
oferind o perspectiva inovatoare asupra acestora.

Tn lucrarea Eurovision Song Contest: History and Contemporaneity [186] Tcacenco V.
efectueaza o analizd ampla a istoriei concursului Eurovision Song Contest (ESC), subliniind
evolutia participarii Republicii Moldova la acest prestigios eveniment muzical. Prin studiul sau
autoarea evidentiaza hiturile care au marcat succesul in cadrul concursului si analizeaza dinamica
ascendentd a muzicii pop din Republica Moldova. Contributia sa constd in evidentierea
provocarilor intampinate de artisti si compozitori locali, precum si In examinarea influentei
folclorului national asupra pieselor propuse pentru selectia nationalda ESC. Aceasta cercetare aduce
o perspectiva valoroasa asupra interactiunii dintre traditia muzicald autohtona si cerintele unui
concurs international.

Dezvoltand tema influentei folclorului asupra industriei muzicale din Republica Moldova,
lucrarea Muzicantii si muzica stradala de conotatie folclorica — repere sociale si functionale
(preliminarii la un studiu de caz) [18], semnata de cercetatoarea Badrajan S., analizeaza un
fenomen muzical stradal specific spatiului cultural din Chisinau la inceputul secolului XXI.
Autoarea descrie o categorie de interpreti stradali care canta la un instrument muzical sau vocal
[18, p. 46-51], subliniind ca aceasta activitate, desi motivata de placerea de a canta si de a se
exprima in public, reprezintd, totodatd, o sursd de venit financiar suplimentar. Contributia
semnificativa a autoarei consta in integrarea acestei constatari de peisaje muzicale [19] in cadrul
mai larg al viziunilor asupra esentei economice a activitatii muzicale, oferind astfel o perspectiva
unica asupra rolului social si functional al muzicii stradale in contextul contemporan. In urma
analizei lucrarii semnate de Badrajan S., consideram c4, desi fenomenul underground-ului muzical
stradal reprezinta o extremitate si un element libertin al industriei muzicale, acesta devine adesea

o sursa alternativa de inspiratie pentru autorii si songwriterii orientati spre consumismul muzical
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si industria muzicii de masa. Contributia noastrd constd in evidentierea faptului ca amploarea
actuald a show-Uurilor de talente, care genereaza audiente ridicate, confirma aceastd observatie.

In sectorul comercial privat al industriei muzicale din Republica Moldova se remarca
prezenta artistilor de top, care demonstreaza performante notabile in cadrul evenimentelor publice
si private, precum nuntile. Aceasta observatie subliniaza contributia semnificativa a autorului in
identificarea si analiza impactului acestor artisti asupra dinamicii industriei muzicale locale. In
acest context, analizand o alta lucrare reprezentativa — Traditii si expresii ale artei sau practicii
muzicale [20], se remarca faptul ca autorii, pe langa evidentierea starii actuale a patrimoniului
muzical folcloric mostenit pe cale orald, propun ,,principii metodologice privind delimitarea
domeniului muzicii traditionale de patrimoniu de cel al creatiei pseudo-folclorice, reprezentata de
stilizarile scenice” [20, pp. 16-18]. Contributia autorilor consta in evidentierea acestor interferente
intre diferitele forme de expresie si practici muzicale, care reprezintd o dimensiune esentiald a
interferentei dintre industria muzicald contemporana si practica muzicala traditionald, folclorica si
populara.

in retrospectiva, observam ca, incepand cu anii 2000, termenul industria muzicala a devenit,
la nivel national, o prezenta frecventa atat in titlurile de presa cat si in continutul diverselor
materiale tematice din periodica moldoveneasci, scrisd si pe platformele online. In buletinul de
documentare si informare Cultura in Moldova [42], editat de Biblioteca Nationald a Republicii
Moldova, sunt documentate peste 100 de productii tiparite ce abordeaza viata muzicald autohtona.
Analizand si comparand continutul acestor aproximativ 100 de publicatii, considerdam ca doar
publicatiile stiintifice cu o intersectie evidentd cu industria muzicald sunt relevante.

In acest context, mentionam lucrarea Arta muzicald din Republica Moldova: istorie si
modernitate [61], semnata de un colectiv de cercetatori autohtoni, care au aplicat diverse metode
de cercetare pentru realizarea acesteia. In aceasta lucrare sunt abordate subiecte relevante pentru
problematicile noastre, evidentiind urmatoarele cauze ale cercetarii insuficiente a istoriei muzicii
de estrada din Republica Moldova: ,,marginalizarea muzicii de estrada ca urmare a paradigmei
sovietice; circumspectiunea muzicii de estradd, derivata din provenienta sa occidentald; caracterul
oral al culturii muzicale de estradd; nivelul scazut de dezvoltare a industriei muzicale moldovenesti
si lipsa precedentului si a traditiei de a documenta fenomenele muzicale” [61, p. 872-873]. Este de
remarcat ca autoarea Tcacenco V., specialistd in istoria muzicii jazz, rock si pop din Republica
Moldova, isi aduce contributia semnificativa in acest domeniu prin organizarea festivalurilor Jazz
Weekend si NewlmproMusicFest, precum si prin coordonarea lansarilor albumelor artistilor de

jazz din Republica Moldova, dar si a altor activitati muzicale importante, avand astfel un impact
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considerabil asupra promovarii si dezvoltarii culturii muzicale autohtone, din aspect practic si
teoretic.

In lucrarea Aborddiri existentiale ale culturii nationale [35] autoarea Comendant T.
analizeaza fenomenul culturii si al culturii nationale din perspective sociologice si culturologice,
considerandu-le ,,procese neintrerupte de diferentiere sociala” [35, pp. 12-17]. Potrivit
cercetatoarei, fiecare tara dispune de un sistem comun de valori, experiente similare si perceptii
colective asupra lumii, pe care le accepta. Aceste puncte comune din cultura nationald ilustreaza
faptul ca aceasta posedd o logica intrinsecd. Astfel, cultura nationala se prezinta ca o realitate
esentiald si necesard a modernitatii, In care unitatea diferentelor si a diversitatii poate fi exprimata
prin artd. Tezele autoarei constituie un fundament semnificativ si vor fi utilizate Tn Capitolul 2
pentru a aprecia tipologia raportului dintre cultura muzicala locala si industria muzicala globala.

Tn lucrarea Consumul cultural din Republica Moldova. Studiu sociologic [28] se evidentiaza
aspecte ale culturii de consum care si-au largit semnificativ repertoriul datoritd ,,exploziei
productiei de tip industrial, fiind stimulatd sociologic de ascensiunea clasei de mijloc, de
disponibilitatea si gustul ei pentru formele joase si accesibile de cultura, care satisfac dorinta de
confort sufletesc, oferind 0 forma agreabila de petrecere a timpului liber” [28, p. 171]. Conform
viziunii autorilor, cultura de consum devine, in timp, o adevaratd industrie, in cadrul careia se
promoveaza si se dezvolta genuri variate in teatru, film si muzica. Consumatorul acestui tip de
cultura este recrutat din ,,zone sociale si profesionale diverse, avand centrul de greutate in sfera
omului-mediu, cu o educatie culturald precara, lipsit de gust si de discernamant critic” [28, p. 223].
Aceastd analiza subliniaza contributia autorului in intelegerea complexitdtii culturii de consum si
a impactului acesteia asupra societdtii moldovenesti.

Analiza lucrarii Identitate culturala: delimitari conceptuale [36] evidentiaza imperativitatea
cultivarii identitatii culturale, subliniind ca aceasta reprezinta ,,0 tema conectatd la necesitatile
actuale ale Republicii Moldova, revenind ca o problema de maxima relevantd, constituind un
proces fundamental al societatii contemporane pentru formarea si promovarea identitatii culturale
a tarii noastre” [36, p. 240]. Cercetarea aspectelor estetice ale societdtii contemporane din
Republica Moldova, manifestate prin ,,intreaga varietate de forme: cultura de masa, contracultura
si anticultura” [125, pp. 16-18], este remarcabil realizata de Troianowski L. De asemenea, Blajko
V. evidentiaza ritualul asociat ,,al unui comportament pseudo-prestigios de consum” [209, pp. 42-
45], care se regaseste In randul unei parti considerabile a societatii. Pascaru A. constata ca influenta
factorului extern in modificarile ierarhice ale valorilor ,,a devenit o constanta pentru Republica
Moldova, modificand caracterul relatiei dintre valoare-scop si valoare-mijloc” [99, pp. 7-9]. Tn

plus, Cristafovici P. si Remesovskii N. mentioneaza tendinta negativa observata in societate,
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denumind ,,fenomenul anomiei, care consta in pierderea importantei normelor si valorilor in fata
individului” [31, pp. 216-220]. Prin aceste contributii autorii evidentiaza complexitatea procesului
de formare a identitatii culturale in Republica Moldova si relevanta acestei teme in contextul
actual.

Tn opinia noastra, sunt esentiale si viziunile cercetatorilor Oceretnii A. si Reabcinschii V.,
exprimate in publicatiile stiintifice Manifestarea tinerilor prin subculturi” [95] si Promovarea
culturii nationale prin diaspora [76], precum si: Evolutia indicelui vietii culturale in Republica
Moldova” [107], Strategia Cultura-2020: realizari si provocari [106], Politicile culturale in
Republica Moldova: aspecte istorice, teoretice, practice [108], care cuprind viziuni vaste despre
specificul culturii si societatii atat din Republica Moldova cat si a culturii si societatii din tarile
europene avansate. 1n acest sens, Reabcinschii V. propune un model tripolar de politici culturale
[110], bazat pe interactiunea dintre principalii actori: guvernarea, sectorul cultural si societate.
Analiza implementarii strategiei culturale Cultura 2020, realizatda de cercetator, evidentiaza
necesitatea reformelor Tn domeniu [109]. in plus, el subliniazi c, ,.spre deosebire de alte domenii,
problemele in cultura apar din cauza dificultatii de a mésura indicatorii corelati cu caracteristici
distinctive de naturd spirituald, materiala, intelectuald si emotionald” [106]. Aceastd contributie
este esentiald pentru intelegerea complexitatii politicilor culturale in contextul moldovenesc si
pentru dezvoltarea unor solutii adaptate nevoilor actuale.

In lucrarea Economia Proprietdtii Intelectuale [4] Badar 1., economist specializat in
proprietatea intelectuald, subliniaza ,,aspecte teoretice esentiale privind functionarea industriilor
culturale” [4]. Referindu-se la problematica cercetata, autorul afirma ca ,tirajarea in masa a
expresiilor materiale a obiectelor de creatie, protejate prin intermediul dreptului de autor si al
drepturilor conexe, cum sunt productia cinematograficd, tipografica, software, inclusiv
interpretarile muzicale, s-au transformat intr-o ramura” [3]; fiind asa-zisa ,,industrie a dreptului de
autor” [4, p. 142]. Cercetitorul evidentiaza principiul individualist® si di explicatii fenomenului
nihilist al unor teoreticieni economisti in raport cu activitatea culturala a omului; actualizand astfel
afirmatia Iui Galbraith J., precum ca ,stiinta economica nu s-a ocupat la modul serios de arta,
deoarece arta este un lux” [4, p. 141]. Cercetatorul considera ca din componenta acestei ramuri fac
parte industria de publishing, industria de copyrighting si industria creativa.

Desi apreciem contributia autorului Badar I., suntem de acord doar partial cu aceastd
afirmatie, deoarece consideram cad relationarea dintre aceste domenii este inversatd: nu

interpretarile muzicale s-au transformat in industria dreptului de autor, ci valorificarea dreptului

% Artistul este de natura sa un antreprenor independent si functioneaza ca o firma cu un singur om, deoarece obtinerea
unor performante artistico-ecomomice poate fi realizata doar prin libertatea de afirmare a personalitatii.
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de autor si a drepturilor conexe [3] constituie 0 componenta esentiala a industriei muzicale. Aceste
aspecte structurale si functionale vor fi dezvoltate cu teze noi in cadrul capitolului urmator al
lucrarii.

1.2.2. Teoria lantului valoric al industriei muzicale.

In rezultatul cercetirii, la aceastd etapa, constatim urmatoarele: la nivel national, industria
muzicald este investigata printr-o abordare interdisciplinara, care implica utilizarea unor tehnici si
metode ce coreleazad industria muzicala cu alte subiecte, teme si probleme de cercetare. Aceste
practici contribuie la diversificarea opiniilor referitoare la amploarea fenomenului si pot diminua
importanta culturologica a industriei muzicale si crea obstacole pentru identificarea unei strategii
favorabile dezvoltarii strategice a domeniului. In Republica Moldova interpretirile critice ale
industriei muzicale sunt lipsite de o nuantd complexa, cauzatd de insuficienta conceptelor si
teoriilor autohtone. Aceste constatari subliniaza necesitatea dezvoltarii unei perspective teoretice
originale noi. Prin urmare, in cadrul acestei cercetari propunem o teorie proprie despre industria
muzicala, evidentiind contributia autorului in formularea si fundamentarea acesteia.

Aspecte introductive pentru teoria lantului valoric al industriei muzicale. In cadrul teoriei
lantului valoric al industriei muzicale suntem centrati pe faptul ca ,,analiza culturologica devine
fundamentala pentru identificarea structurilor esentiale ale acestui domeniu, deoarece teoria data
exploreaza profund aspectele culturale ale lantului valoric in industria muzicald globala, avand ca
obiectiv evidentierea elementelor sale structurale”[5, pp.195-201]. Aceasta abordare metodologica
permite identificarea unei probleme fundamentale Tn structura industriei muzicale: erodarea
conexiunilor functionale dintre componentele proximale si aparitia breselor sistemice. Prin
intermediul acestei analize autorul contribuie la intelegerea dinamicii relatiilor interne ale
industriei muzicale si subliniaza importanta unei interconectari eficiente pentru mentinerea
integritdtii acesteia.

Este important de mentionat ca, dincolo de domeniul industriei muzicale, autorul Porter M.
a introdus, Tn 1985, conceptul de lant valoric, ca instrument analitic esential pentru identificarea
surselor de avantaj competitiv, detaliind acest concept in lucrarea sa Competitive Advantage [245].
Anterior, sociologul Granovetter M. a cercetat legaturile sociale formate din cunostinte ocazionale,
concluzionand ca acestea pot fi mai eficiente in transmiterea informatiilor decat legaturile
puternice, cum ar fi prietenii apropiati sau familia. Granovetter M. a folosit astfel, in premiera, in
1973, termenul de verigi slabe in lucrarea sa The Strength of Weak Ties [158]. Ulterior, Tn 2007,
Watt P. si Dodds P. au publicat in Journal of Consumer Research lucrarea Influentials, Networks,

and Public Opinion Formation [261], care s-a dovedit a fi ,,0 cercetare inedita a verigilor slabe si
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a influentei retelelor sociale Tn consumul muzical, demonstrand raspandirea rapida a informatiilor
si ideilor” [261].

Desi Dictionarul Explicativ al Limbii Roméane [53] admite utilizarea termenilor ,,valorizare”
si ,,valorificare” ca sinonime, acest lucru este evident, insa, in contextul teoriei lantului valoric al
industriei muzicale si al Tntregului continut al tezei doctorale, autorul propune o distinctie
axiologica diferentiata Tntre aceste expresii. Termenul ,,valorizare” [11] presupune un oarecare
efort intelectual individual si se refera la procesul in urma caruia produsul sau serviciul muzical
capata valoare doar datoritd recunoasterii importantei sale nationala sau universala, realizata
printr-un efort social colectiv. Tn schimb, ,valorificare” [11] se concentreazd pe utilizarea
produselor si serviciilor muzicale, fiecare avand niveluri de valorizare variate, in cadrul lantului
valoric al industriei muzicale.

Astfel, aceasta diferentiere permite explicarea faptului ca in cadrul industriei muzicale sunt
valorificate diferite opere muzicale, inclusiv operele care nu sunt apreciate artistic sau cultural,
adica considerate de unii nonvaloare. Aceasta distinctie este influentata si de reglementarile
internationale si nationale, care guverneaza industria muzicala. Tn concluzia acestei delimitari
conceptuale, mentionam ca valorificarea produselor si serviciilor de industrie muzicala presupune
exclusiv actiuni economice multiple sau solitare, iar valorizarea sumeaza la toate si capitalizarea
culturala. Acest aspect culturologic este atribuit exclusiv industriei muzicale.

Tn acest context, am extins analiza asupra categoriei de produse si servicii din industria
muzicald, concentrandu-ne pe produsele muzicale. Acestea au fost supuse unei abordari logice, in
timp ce erodarea conexiunilor functionare si aparitia breselor sistemice [5], fiind procese
complexe, au fost investigate dintr-o perspectiva dialectica. Astfel, contributia noastra teoretica se
distinge printr-o simplitate derivata din identificarea verigilor slabe, dar si printr-o putere oferita
de caracterul explicativ, predictibil, deductibil si inductibil al cercetarii lantului valoric al industriei
muzicale.

Teoria lantului valoric al industriei muzicale urmareste sd imbundtiteasca comunicarea prin
utilizarea unui limbaj specializat, centrat pe concepte si reprezentdri calitative, precise si
accesibile. Procesul de constituire si formulare a termenilor noi este sustinut de procese
semnificative de conceptualizare, bazate pe multiple unitati de gandire si cunoastere. Autorul a
abstractizat o serie de proprietati comune, relevante si caracteristici pentru a dezvolta concepte
menite sa serveasca drept repere in cadrul noii teorii. Accentul este pus pe orientarea
terminologica, iar aceste definitii sunt concepute pentru a reflecta expresiile specifice industriei

muzicale globale, facilitdnd astfel exprimarea notiunilor utilizate in teorie.
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Asadar, afirmatia ca ,,industria muzicald occidentala globalizatd contine cele mai multe
caractere culturale si economice desavarsite” [140, pp. 72-75] sugereaza ca industria muzicalad
occidentala a atins un apogeu structural-functional in urma unei crize indelungate: criza societatii
reflectati in criza culturii [256]. In acest context, bresele si disfunctionalititile iremediabile
constituie dovezi elocvente [5] ale acestei stari structurale. Astfel, pentru a facilita disecarea si
analiza materialului supus cercetarii, am considerat ca aceste brese aparute in lantul valoric al
industriei muzicale occidentale reprezintd si ele expresia ,,confruntdrii dintre logica stiintei
moderne si lupta pentru recunoastere care se desfasoara istoric in patria culturii” [60, p. 103].
Contributia noastra constd in evidentierea acestor brese ca aspecte esentiale pentru intelegerea
dinamicii industriei muzicale, ceea ce permite o abordare mai nuantatd a fenomenelor culturale si
economice asociate. Ilustrarea si argumentarea acestora este redata in Anexa 12.

Pentru a sintetiza noua teorie, consideram necesar sa abordam dilema industriei muzicale
globale prin comparatie si similitudine cu teoriile sociologului si politologului american de origine
japoneza Fukuyama F., cuprinse in lucrarile Sfirsitul istoriei si ultimul om [60] si Incredere:
virtutile sociale §i crearea prosperitatii [59]. Abordarile civilizationale propuse de Fukuyama F.
faciliteaza identificarea originii breselor din cadrul industriei muzicale, deoarece aceasta este un
construct functional globalizat. Aceste brese sunt cauzate de ,,distantarea inadmisibila a
segmentului creativ, al producerii, fata de segmentul consumatorului final, din cadrul consumului”
[139, pp. 21-29]. Disfunctionalitatile structurale, in special cele de nivel local, pot fi interpretate
atat ca o consecintd a influentelor externe directe cat si ca rezultat al ,,acumularii fara de sfarsit”
[59, p. 85]. In plus, in procesul de intelegere a structurii industriale este crucial si evidentiem
»gradul de inzestrare cu capital social al unei societdti, implicatiile caruia depdasesc sfera
economiei” [60, p. 173]. Contributia autorului consta in aplicarea teoriilor mentionate in analiza
specifica a industriei muzicale, oferind o noua perspectiva culturologica asupra dinamicii [237]
relatiilor dintre segmentele creative si consumatorii finali.

Folosind paradigma civilizationala a politologului american Huntington S., se evidentiaza
doi poli importanti: ansamblul de particularitati etnice specifice, denumite ,.etnicitati” si
»civilizatii” [70]. ,,Etnicitatile” constituie baza fenomenelor locale si nu depasesc esential granita
statului analizat si a ,,civilizatiilor” [70]. Dintre civilizatiile identificate de Huntington — chineza,
japoneza, latino-americana, hindusa, islamica si ortodoxa rusa [5], autorul accentueaza civilizatia
occidentald, considerand cd aceasta ,,are interese importante in toate celelalte civilizatii sau
regiuni, realizeaza cele mai avansate cercetdri tehnice si exercitd o autoritate morala considerabila

in celelalte societati” [70, pp. 109-110]. Exercitarea acestei autoritdti, insotitd de posesie,
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administrare, control si dominare, genereaza confruntari civilizationale sub forma ,,conflictelor de
falie si a conflictelor dintre state nucleu” [70, pp. 295-296].

Asadar, evaluarea culturala a acestor confruntari, precum si a consecintelor acestora, permite
considerarea lor drept provocari externe majore cu un impact semnificativ asupra industriilor
muzicale locale. In acest context, constatim, ci abordarea huntingtoniand furnizeazi o panorama
clara atat asupra lumii in general cat si asupra industriei muzicale globalizate, in particular.

In opinia noastra, abordarea industriei muzicale dintr-o perspectiva civilizationala [5], asa
cum au evidentiat autorii mentionati anterior, faciliteaza distinctia intre aspectele esentiale si cele
neesentiale in formularea unei noi teorii despre industria muzicald. Consideram ca reticenta
culturii muzicale locale [12] se intensifica, in special, in contextul proximitatii structurale dintre
civilizatii. Teza teoretica mentionata va fi luatd in considerare si 1n interpretarea specificului
industriei muzicale din Republica Moldova (Capitolul 2), precum si in analiza tendintelor si
modelarea directiilor de dezvoltare strategica a industriei muzicale autohtone (Capitolul 3).
Aceasta abordare reflectd contributia autorului in clarificarea aspectelor critice ale interactiunii
dintre cultura locala si influentele globale.

Enuntul teoriei lantului valoric al industriei muzicale. Asadar, conform abordarilor
teoretice referitoare la industria muzicald prezentate anterior, industria muzicald globala este
compusa din productie, distributie si consum (Anexa 12). Aceste componente includ mai multe
segmente functionale. Impreuni, aceste segmente formeaza lanful valoric al industriei muzicale
globale. Din punct de vedere functional, segmentul creativ si segmentul consumatorului final
constituie verigi proximale, in timp ce, din perspectiva structurald, acestea sunt pozitionate distal,
ceea ce face ca verigile respective sd nu aiba interconexiuni directe. Aspectul grafic al celor
mentionate este redat in Figura A.12.1 din Anexa 12.

Din aspect culturologic, acest fenomen poate fi explicat in Tabelul 1.1. Tabelul evidentiaza
dualitatea rolurilor individului din industria muzicald globald, subliniind modul in care acesta isi
cedeaza puterea si influenta in favoarea altor actori din lantul valoric. Elementul (A) renunta la
controlul asupra dimensiunii economice si a drepturilor sale, ceea ce conduce la o dependenta fata
de alte entitati care gestioneaza aceste aspecte. Aceasta evidentiaza natura colaborativa a industriei
muzicale, dar si vulnerabilitatea creatorilor. Elementul (B) detine o putere economica
semnificativa, dar, prin alegerea de a consuma produse muzicale, isi transferd influenta si resursele
catre alte entitati. Aceasta dinamica sugereaza ca, in pofida puterii de cumparare, consumatorul
devine tot mai dependent de structurile de distributie si marketing.

Conceptualizand cele evidentiate anterior si, in baza explicatiilor (A) si (B), sintetizam teoria

noastra astfel: lantul valoric al industriei muzicale globale prezintd doud verigi vulnerabile,
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respectiv, cea creativa si cea a consumatorului final. Mentionam cd, conceptualizarea acestei
teorii, bazata pe datele si rezultatele cercetarii, a fost expusa in cadrul Expozitiei internationale de
inovatie si transfer tehnologic Excellent IDEA — 2024, desfasurata in Chisinau, Republica
Moldova. Aceasta lucrare a obtinut Premiul | si Medalia de Aur (Anexa 7).

Tabelul 1.1. Dilema cedarii puterii si cresterii vulnerabilititii verigilor in industria muzicala

Impactul verigii

Elementul Descrierea dilemei asupra lantului
valoric

(A) Creatorul din | Autorul, interpretul sau producatorul, in cadrul lantului Intareste lantul,
industria muzicald | valoric, cedeaza administrarea dimensiunii economice, dar creste

inclusiv drepturile si veniturile potentiale, care merg spre | vulnerabilitatea sa.
alta veriga.
(B) Consumatorul | Acelasi om, din industria muzicala globali, deja in calitate | Intireste lantul, dar
final de consumator care detine cea mai mare putere pe piatd si creste
anume — puterea economicd de cumpdrare, 0 cedeaza. | vulnerabilitatea sa.
Consumatorul final mai cedeaza si alegerea, decizia, timpul
si banii sdi, care merg spre o altd veriga a lantului valoric.
Sursa: elaborat de autor

Totodata, aceste aspecte ale analizei culturologice au fost expuse in cadrul unor conferinte
stiintifice organizate de AMTAP, dar si in lucrarea Industria muzicala globala: teoria verigilor
slabe [5].

Atestam situatia cand, in lantul valoric al industriei muzicale, ,,declinul mediilor traditionale
radio sau TV genereaza oportunititi pentru aparitia altor verigi, noi, ca urmare a avansarii
inteligentei artificiale (IA)” [5]. Reiesind din cele mentionate, urmarim deplasarea industriei
muzicale pe cursa distractiei, unde veriga tehnologica functioneaza intrigant si antrenata in joc™.
Tn plus, bresele sistemice devin spatii disponibile pentru verigi Tn devenire — consecint a imixtiunii
inteligentei artificiale. Interogarea IA in industria muzicala ridica semne de intrebare, cum ar fi
tensiunea dintre inteligenta umana si inumanismul rationalist*. Astfel, constatam o piata muzicala
inundata de sisteme automatizate, care satisfac nevoile majoritatii consumatorilor [222, pp. 2-3],
individul din societatea de consum insi, cauta o noud ideologie®. Tn acest context, consumatorul

de muzica este obligat sa se transforme din subiect in produs comercial®.

10 Teoria Jocului a fost creatd de matematicianul american (evreu de origine austro-ungard) John Van Neumann, care
abordeazad problema comportamentului optim in jocuri cu mai multe persoane, intr-un cadru de reguli precise, care
11 Teorie elaborata de filosoful iranian Reza Negarestani, conform cireia conceptul de om este subexplorat si este o
chestiune de investigare teoretica si practica. Rezultatele ei conduc spre o noud conceptie completd despre om, in
opozitie cu versiunile clasice ale umanismului si esentialismului uman. Dintre numeroasele publicatii ale lui Reza
Negarestani, mentionam lucrarea publicatd in Cambridge (2018), Intelligence and Spirit.

2 Ideologia umanitdtii tehnologice, dezvoltati de filosoful roman Viorel Rotild, care trateazi caracteristica
cetateanului lumii globale printr-o singura datorie — sa fie consumator! Autorul dezvolta o serie de previziuni filosofice
publicate in cadrul Institutului European din Iasi (2011).

13 Teorie dezvoltata de exponentii Scolii din Frankfurt, Horkheimer M. si Adorno T., care considera ci existd o unitate
a civilizatiei de masa, care este condusa de sus de o putere economica ce o depaseste pe cea a industriei culturale.
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Aceste aspecte umanistice, ideologice si civilizationale au fost evidentiate suplimentar
pentru a facilita tratarea completa a subiectului avansarii inteligentei artificiale in cadrul
Capitolului 3.

In contextul stiintific expus anterior, observatiile de sustinere a noii teorii privind industria
muzicala le includem Tn Tabelul 1.2.

Tabelul 1.2. Argumente pentru teorie: sinteza parametrilor si interactiunilor

Parametrii industriei muzicale globale Dovada relatiei
Valorizarea si valorificarea Se realizeaza asincron
Scopul si mijloacele Se confunda
Dimensiunea autohtona si globala Cresc reticenta
Omul autor si algoritmul muzical Se substituie
Omul interpret si NFT-ul Se substituie
Diseminarea ofertei si dinamica sporita Creeaza virugi muzicali
Exportul si importul Balanta comerciald negativa
Influenta externa si functionarea interna Genereaza tendinte noi
Cultura muzicala globala si centrele locale Epuizarea centrelor locale de creativitate
muzicala
Companii independente si Labeluri Majore Industrie oligopolistica

Sursa: elaborat de autor

Tabelul evidentiaza complexitatea si interconectivitatea din cadrul industriei muzicale
globale, subliniind cum parametrii esentiali, precum valorificarea, influenta externa si
dimensiunile autohtone versus globale, afecteaza profund relatiile dintre subiecti. Intr-o piata
caracterizatd de substituirea rolurilor, confuzia intre scopuri si mijloace s1 o balanta comerciald
negativd se contureaza intr-o dinamica oligopolisticd, care limiteaza creativitatea locala si
genereaza tendinte noi, adaptate nevoilor consumatorilor moderni [6, p. 117-119]. Aceasta analiza
sugereaza ca industria muzicald este Intr-o continua transformare, unde individualitatea artistilor
si autenticitatea muzicald pot fi compromise in favoarea eficientei economice si a algoritmilor de
distributie generate de IA.

Tn acest context, prealabil definirii conceptului industria muzicald, consideram acest sistem
ca un construct polarizat sau ca un semiconductor cu goluri, Tn care circuitul valoric este afectat
de bresele sistemice [5]. Din aceste considerente, asigurarea unei culturalizari sandtoase a
consumatorului de produse si servicii muzicale necesita fortificarea structurald si functionald a
verigilor slabe ale acestei industrii. Inactiunea in acest proces de fortificare, impreuna cu
perpetuarea slabirii acestor verigi, va conduce, dupd parerea noastra, la detasarea lor de la structura

industriald. Prin urmare, industria muzicala actuala, prin dihotomie, poate urma directii diferite de

Aceasta 1si exercita influenta asupra consumului cultural. Teoria afirma cé nu existd nicio diferentd intre propaganda
si industria culturald. In La Dialectique de la raison (Paris: 1983), autorii considerd ca este aceeasi tehnica
propagandistica, unde consumatorul este client, angajat, material statistic; mijloc si nicidecum scop.
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dezvoltare. Acest aspect al analizei culturologice va fi aprofundat in compartimentul Directii de
dezvoltare strategica a industriei muzicale din Republica Moldova, din Capitolul 3.

Interpretand teoria lantului valoric al industriei muzicale, putem contura o perspectiva asupra
oportunitatilor de dezvoltare a domeniului cercetat in spatiul cultural comun al Republicii Moldova
si Romaniei. Acest lucru a fost mentionat de catre autorul lucrarii in cadrul interventiei sale la
Conferinta Stiintificd online, Sensuri ale Interpretarii in Cercetarea Artisticd, organizatd la
Universitatea Nationala de Arte George Enescu, in perioada 04-06 noiembrie 2021, in Iasi,
Romaénia. Cu toate acestea, la aceasta etapa, aprecierea unei directii unice de dezvoltare pentru
industriile muzicale din cele doud state (Romania si Republica Moldova) se dovedeste a fi un
proces complex, in consecintd, vom continua analiza acestui aspect in cadrul Capitolului 3.

In prezent, abordarile autorilor din Republica Moldova nu oferd un raspuns clar la intrebarea:
,»Ce este industria muzicala?” — fie ca ne referim la sector, domeniu, sfera, segment, compartiment
sau resort. In consecintd, pentru a defini conceptul de industrie muzicald, autorul va recurge la
teoria lantului valoric si, complementar cercetdrii teoretice, va integra rezultatele cercetarii
sociologice realizate (Anexa 2). Tabelul 1.3. ilustreaza perceptia respondentilor asupra elementelor
esentiale in definirea industriei muzicale, evidentiind faptul ca activitatea economica si generarea
de profit sunt prioritati semnificative, cu o pondere de 77%. De asemenea, se remarca importanta
valorificarii drepturilor de autor, sustinuta de 58% dintre respondenti, subliniind aspectul legal al
industriei.

Tabel 1.3. Elemente fundamentale Tn definirea industriei muzicale

- L - . Numiirul Ponderea
Elemente componente Tn definirea industriei muzicale . < .
respondentilor | raspunsurilor
Un sir de procese cu caracter economic legate de popularizarea 241 45,3
muzicii
Activitate muzicald Tn urma céreia subiectii interesati obtin profit 409 77
Activitate de valorificare a dreptului de autor si a drepturilor conexe 308 58
ce apartin autorilor operelor muzicale sau titularilor de drepturi
Domeniu de activitate greu de distins, cu structuri functionale atét in 255 48
economia reald cat si in culturd
Expresie a culturii muzicale de masa, aparuta ca rezultat al 390 73,3
conflictului dintre creativitatea muzicala si progresul industrial
Nu cunosc 19 3,6

Sursa: elaborat de autor in baza cercetarii sociologice realizate
Aproape 73,3% dintre respondenti considera ca industria muzicala reprezinta o expresie a
culturii de masa, indicand o interactiune complexa intre creativitate si industrie. Cu toate acestea,
45,3% dintre respondenti considera industria muzicald proces economic legat de popularizarea
muzicii, fapt ce confirmi aspectele genezei domeniului mentionate in Capitolul 1. Tn ansamblu,

rezultatele sugereaza ca industria muzicald este perceputd ca un domeniu economic complex, cu
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implicatii culturale profunde, dar si cu provocari legate de definirea si distinctia intre diferitele
sale componente.

Aceastd cercetare evidentiazd necesitatea unei intelegeri profunde a industriei muzicale,
bazatd pe analiza teoriilor internationale $i nationale, alaturi de interpretarea rezultatelor studiilor
sociologice. Prin urmare, abordarea integrativa a condus la formularea unei definitii originale a
conceptului de industrie muzicala, care inglobeaza atat aspectele culturale, cat si cele economice
ale acestui domeniu dinamic.

Tn acest context, definim; industria muzicali reprezintd un sistem dual, cultural i
economic, in care produsele si serviciile muzicale circuld printr-un lant valoric format din
producere, distributie si consum.

Definitia oferitd este relevanta Intr-un context contemporan, avand in vedere provocarile
actuale cu care se confruntd industria muzicald, cum ar fi pirateria, schimbarile in tehnologie si
diversificarea canalelor de consum. Analiza acestei definitii poate contribui la dezvoltarea unor
strategii mai eficiente de gestionare si inovare in industria muzicala si fundamenteaza dezvoltarea
strategicd a industriei muzicale din Republica Moldova. In plus, definitia propusi nu doar ca
imbogateste literatura existenta, dar oferd si un cadru de referinta util pentru cercetarile viitoare,

facilitind o mai bunad intelegere a complexitatii si evolutiei industriei muzicale contemporane.

1.3. Metodologia cercetirii industriei muzicale

In cadrul cercetirii au fost utilizate diverse metode pentru a investiga industria muzicala
dintr-o perspectiva multidisciplinara si interdisciplinara. Abordarile occidentale sugereaza ca
cercetarea trebuie realizatd prin prisma unui model multidisciplinar, care exploreaza fenomene
socio-culturale similare industriei muzicale, oferind astfel integritate si complexitate prin
eliminarea granitelor conventionale dintre diferitele domenii ale cunoasterii. Aceasta abordare a
permis autorului sd analizeze problemele actuale ale industriei muzicale, cercetata din multiple
perspective, aplicand metode si cunostinte provenite din domeniul social, istoric, al dreptului,
economic, tehnologic, matematic etc. Contributia autorului consta in integrarea mai multor
discipline pentru a oferi o Intelegere cuprinzatoare a industriei muzicale.

Interdisciplinaritatea a facilitat transferul de metode teoretice si praxiologice din disciplinele
conexe, contribuind la o intelegere mai profunda a fenomenului industriei muzicale. Combinarea
metodelor de cercetare si a principiilor metodologice cu tehnici si procedee generale de cercetare
a fost utilizata pentru a obtine un produs stiintific relevant care imbind teoria cu cercetarea
empiricd. Respectarea principiilor cultural-istorice si a integritatii intregului cercetat a constituit o

verticald indispensabila a analizei culturologice.
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Bazandu-ne pe realizarile diverselor stiinte, am utilizat, combinat si asociat elemente de
cercetare ale metodelor clasice si specifice cu aspecte de analiza longitudinala si transversala
pentru a reusi fundamentarea dezvoltarii strategice a industriei muzicale din Republica Moldova.

Mentiondm cd, in contextul ipotezei de cercetare si a scopului propus, pentru a solutiona
problema stiintifica principald, industria muzicala este consideratd parte integranta a industriei
culturii, dar distincta de celelalte industrii creative care nu fac parte din fondul de cercetare a
lucrarii. Astfel, aspectul important al abordarii culturologice este cercetarea industriei muzicale
din Republica Moldova ca parte componenta a industriei muzicale globale, unde obiectul cercetarii
depaseste sfera muzicii pop, prezentind complexitatea totald a sistemului functional al industriei
muzicale. Aceastd clarificare este esentiald pentru abordarea stiintifica a problemei investigate.
Prin urmare, obiectul cercetat este industria muzicala din Republica Moldova, vizata ca un sistem
autonom 1n cadrul industriei muzicale globale.

Tn continuare, descriem metodele de cercetare ale industriei muzicale in conformitate cu
consecutivitatea utilizarii lor lucrare.

Metoda diacronica a fost aplicata pentru a prezenta evenimentele, faptele si fenomenele
caracteristice activitatii muzicale, respectandu-se ordinea lor cronologica (Capitolul 1). Prin
aplicarea acestei metode autorul a cartografiat dezvoltarea istorica a domeniului, determinand
intervalul crucial (1850-1950) in care activitatea muzicala s-a transformat intr-o industrie; la nivel
international, iar la nivel national (Republica Moldova), cu o Tntarziere de peste 50 de ani. Detalii
ale acestor rezultate sunt incluse in Anexa 2.

Metoda sincronica a oferit o analiza aprofundatd a perioadei vizate, permitdnd o comparatie
detaliata intre inventiile majore — fonoautograful, fonograful, microfonul si gramofonul, care au
fost esentiale in consolidarea ireversibila a schimbarilor din industria muzicald. Rezultatele
aplicarii acestei metode au fost integrate Tn compartimentul 2 al Capitolului 1, fiind combinata cu
metoda biografica, pentru a evidentia contributiile cercetatorilor, savantilor si autorilor acestor
inventii.

Metoda comparativ-istorica a fost aplicata in Capitolul 1, pentru a compara aspectele
activitatii muzicale in civilizatiile antice, medievale si moderne. Scopul acestei abordari a fost de
a identifica si localiza cele mai reprezentative centre de activitate muzicald din lume, permitand o
interpretare ulterioard atat in contextul transformarilor industriale cat si al globalizarii industriet
muzicale.

Metoda bibliografica a fost aplicatd in cadrul unui dosar conventional, in care am
documentat aceastd cercetare prin completarea cu diverse materiale si explorari ale colectiilor

muzicale audio si video. Aceastd procedurd a fost desfasuratd in perioada februarie 2020 —
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decembrie 2022, la Biblioteca Nationala a Republicii Moldova (BNRM), unde am analizat istoria
si colectia Audiovideoteca [76]. Sinteza realizata include ,,peste 100.000 de documente, impartite
in trei subcolectii: documente de muzica tiparita (60.000 de exemplare), carti si publicatii seriale
(20.000 de volume) si documente audiovizuale, care cuprind 25.000 de discuri de vinil, 1.000 de
casete audio, 650 de compact discuri, 70 de casete video si 70 de alte produse istorice” [76],
considerate relevante pentru industria muzicala din Republica Moldova. Astfel, constatam ca
fondul de muzica tiparitd si documentatia audiovizuala ale BNRM sunt de o mare diversitate,
reprezentand diferite culturi si fiind relatate prin prisma unor relatii i perioade variate.

S-a extins utilizarea acestei metode printr-o analiza detaliata a cercetarilor stiintifice
internationale si a performantei stiintifice in domeniul industriei muzicale. In acest context, am
investigat baza de date bibliografica si bibliometrica Scopus [169], iar rezultatele cercetarii sunt
prezentate Tn articolul publicat [ 140]. Prin stabilirea criteriilor de cautare, incluzand cuvantul cheie
»~music industry” si delimitand intervalul temporal 2012-2021, s-au obtinut rezultate semnificative
pentru cercetare. Astfel, s-a realizat selectia a 105 lucrari stiintifice conforme cu aceste criterii
(Anexa 11). Din perspectiva cantitativa, cele mai multe publicatii au fost generate in 2016, cu 34
de lucriri, urmate de 2021, cu 30 de lucrari. In functie de tipologie, 77 dintre lucrari sunt capitole
in manuale (70,00% Book Chapter) si 22 sunt lucrari complete (21,00% Book), restul categoriilor
avand o pondere nesemnificativa. In analiza categoriilor, 40 de lucrari (34,8%) apartin domeniului
Arts and Humanities, 39 (33,9%) sunt incluse in Social Sciences, 19 (16,5%) in Business,
Management and Accounting, iar 17 (14,8%) in Economics, Econometrics and Finance (Anexa
11). Contributia autorului se evidentiaza prin aplicarea acestei metode riguroase de selectie si
analiza, facilitdind astfel o intelegere aprofundatd a tendintelor si performantei de cercetare a
industriei muzicale la nivel international.

Metoda tipologica a fost utilizata in Capitolul 1 pentru a studia activitatea muzicala in etapa
preindustriald, iar metoda evolutionistd a fost aplicata in cercetarea industriei muzicale in context
istoric, analizand evolutia structurii si formelor acesteia. In urma acestor analize, s-a sintetizat o
etapizare proprie a evolutiei industriei muzicale globale, detaliata in cadrul Capitolului 2.

Metoda analizei comparative a fost aplicata pentru examinarea elaborarilor stiintifice ale
diferitelor grupuri de autori si compararea teoriilor si conceptelor despre industria muzicala,
inclusiv ale autorilor occidentali, romani si moldoveni. Interpretdnd rezultatele analizei
comparative a teoriilor nationale si internationale, s-a formulat o definitie noud a industriei
muzicale, care integreaza ambele abordari.

Metoda gruparii combinate a fost utilizatd In urma aplicarii analogiei intre concepte si

caracteristici, astfel ca totalitatea surselor bibliografice analizate in Capitolul 1 s-a impartit in doua
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categorii: surse bibliografice cu relevantd socio-culturald si surse cu relevantd socio-economica.
Prin aplicarea metodelor de analizda, comparatie, analogie si similaritate, s-au grupat diferiti
factori externi ce influenteaza industria muzicald, iar tendintele interne ale acesteia s-au structurat
in directii de dezvoltare. Aceasta contributie evidentiaza o noua etapizare si definitie a industriei
muzicale, realizate prin integrarea abordarilor comparative si evolutive, oferind o perspectiva
inovatoare asupra acestui domeniu complex.

Metoda observatiei (directe si indirecte) a fost utilizatd de autor in calitatea sa de martor
ocular si participant activ la diverse evenimente din industria muzicala, desfasurate atat in
Republica Moldova cat si in alte tari. Detalii privind cele mentionate au fost incluse in Anexele 8
si 9. Aplicarea acestei metode a permis autorului s examineze si sa acumuleze informatii relevante
privind situatia actuald a industriei muzicale globale, aducand in prim-plan exemple si fapte
concrete. Aceasta abordare a facilitat o perceptie sistematicd a fenomenului, precum si
inregistrarea obiectiva a datelor obtinute. In plus, prin combinarea observatiei cu metoda analizei
documentare, autorul a reusit sa identifice primii autori moldoveni care au realizat cercetari si au
publicat articole de popularizare a termenului industrie muzicala, contribuind el insusi la acest
demers stiintific.

Studiul surselor documentare a fost realizat si prin prisma metodei psihologice, raportand
procesele din industria muzicala a Republicii Moldova la conceptele de subiectivism,
individualitate si mentalitate nationald. Contributia autorului constd in utilizarea experientei
proprii, alaturi de consultarea altor experti, ceea ce a constituit un criteriu suplimentar de validare,
asigurand evitarea denaturdrilor si includerea in studiu doar a surselor documentare fiabile si
relevante. Alte detalii ale utilizarii expertizei proprii sunt incluse in Anexa 4.

Metoda sistemica a fost utilizatd pentru analiza detaliata a industriei muzicale, incluzand
elementele sale constitutive, interconexiunile si relatiile dintre acestea, Tn cadrul Capitolului 2.
Prin aplicarea acestei metode autorul a investigat subsistemele industriei muzicale, actorii
implicati, entitatile si sectoarele sale. In plus, asocierea cu metoda structural-functionald a permis
0 cercetare cuprinzatoare atat asupra structurii, cat si asupra functionalitatii industriei muzicale la
nivel global, integrand si analiza factorilor externi de influenta. Contributia autorului consta in
evidentierea structurii industriei, care cuprinde productia, distributia si consumul muzical, acestea
fiind componentele esentiale ale sistemului investigat in Capitolul 2. Alte detalii ale celor
mentionate sunt incluse in Anexa 12.

Analiza datelor statistice si a bazelor de date relevante, provenind de la organizatii si
institutii publice nationale si internationale, a condus, Tn cadrul paragrafului privind

functionalitatile specifice ale industriei muzicale autohtone (Capitolul 2), 1a urmatoarele rezultate:
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identificarea cantitativa si nominald a detinatorilor de marci comerciale muzicale protejate;
conturarea dimensiunii cantitative si financiare a entitatilor din sectorul comercial privat; stabilirea
dimensiunii cantitative si financiare a sectorului de gestiune colectivd, precum si evaluarea
balantei comerciale a industriei muzicale autohtone. Aceste rezultate reflecta contributia autorului
in evidentierea aspectelor esentiale privind structura si dinamica economica a sectorului muzical
la nivel national si la trasarea perspectivelor pentru o dezvoltare strategicd a domeniului cercetat.

Cercetarea sociologicd. In cadrul cercetarii sociologice a industriei muzicale a fost utilizata
metoda anchetei sociologice cu aplicarea chestionarului, care a servit ca instrument principal de
colectare a datelor. Cercetarea sociologica a fost realizata, pe un esantion national care a inclus
531 de respondenti, Tn perioada aprilie 2023 — ianuarie 2024. Respondentii din mediul rural au
reprezentat 53,7% (285 persoane), iar cei din mediul urban a constituit 46,4% (246 persoane).
Respondentii proveneau din localitati rurale si urbane ale raioanelor Soroca, Straseni, Cahul,
inclusiv din centrele municipale ale raioanelor mentionate si din municipiul Chisinau. Astfel,
esantionul stratificat, incepand cu varsta de 18 ani, a cuprins cele trei zone geografice ale
Republicii Moldova: nord, centru si sud. Pentru realizarea cercetarii sociologice, care a avut tema
Industria muzicala din Republica Moldova: probleme si perspective, a fost elaborat un chestionar
(Anexa 1), care contine 39 de intrebari tematice, coordonate prealabil aplicarii cu, conducatorul
stiintific al lucrarii, doctor in sociologie Tatiana Comendant.

Cercetarea sociologica a vizat urmatoarele aspecte: preferintele si comportamentele
consumatorului de muzicd; aprecierea produselor muzicale din aspect cantitativ, calitativ si al
moralitatii; impactul tehnologiei si a inteligentei artificiale (IA) asupra industriei muzicale;
impactul crizelor externe, inclusiv a restrictiilor pandemice SARS-CoV-2; impedimentele,
problemele majore, oportunitatile si directiile de dezvoltare ale industriei muzicale; subiectii
sistemului; functionalitatea, structura; asocierea acesteia cu alte domenii de activitate; protejarea
drepturilor de proprietate intelectuald; productia muzicala autohtona; cadrului normativ privind
difuzareala radio, TV si online; precum si impactul, relevanta si importanta industriei muzicale
pentru cultura si societatea din Republica Moldova.

Mentionam ca, pentru a obtine date specifice industriei muzicale, care sa fie analizate si
comparate, au fost chestionati 63 de specialisti In domeniu (experti). Expertii au avut o larga
reprezentare in cercetare incluzand: sefi ai sectiilor raionale si municipale de cultura, manageri si
directori artistici ai caselor sau palatelor de cultura, jurnalisti activi in domeniul culturii si artelor,
directori de companii muzicale din sectorul privat, producatori si impresari, angajati ai Agentiei
pentru Proprietatea Intelectuala, ai Ministerului Culturii, interpreti consacrati de muzica usoara

din Republica Moldova si dirijori de orchestre, precum si profesori universitari, doctori din cadrul
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Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice si academicieni. Expertii respondenti au fost atat
cetateni care locuiesc in Republica Moldova, cat si originari din Republica Moldova care activeaza
in domeniul industriei muzicale si locuiesc (in prezent) in Italia, Israel, Canada, SUA, Anglia,
Spania, Franta, Germania, Rusia si Romania; acestia fiind chestionati prin modalitatea online. In
acest context, profilul respondentului din cadrul cercetarii sociologice include urmatoarele
variabile sociale si demografice: mediul de resedinta, domeniul de activitate, varsta si nivelul de
studii.

Astfel, esantionul cercetdrii a prezentat urmatoarea distributie privind domeniul de activitate
a respondentilor: industria muzicala — 16,4% (87 de persoane); industrii creative — 11,1% (59 de
persoane); culturd — 38% (202 persoane); educatie — 1,2% (10 persoane); tehnologii informationale
— 8,1% (43 de persoane); mass-media — 1% (7 persoane); economie — 6,8% (36 de persoane);
juridica — 3,7% (19 persoane); si alte domenii, precum medicind, agricultura, sport, turism etc. —
12,7% (68 de persoane) (Anexa 2). Marja de eroare a esantionului a fost de +4,2%. Distributia
detaliatd a acestor variabile este prezentata in partea finala a Anexei 2.

Contributia autorului se manifesta si prin participarea la colectarea datelor prin intermediul
tehnicii chestionarului; dupa care — la analiza acestor variabile, care permit o intelegere mai
profunda a comportamentului si preferintelor consumatorilor in industria muzicala, aducand astfel
o valoare adaugata la cunostintele existente n domeniu.

In plus, analiza datelor obtinute in urma chestionarii respondentilor, coroborati cu
informatiile furnizate de experti, a permis evaluarea nivelului de cunoastere a problemelor din
domeniul muzical, a gradului de profesionalism, precum si a abordarilor subiective si obiective
referitoare la propunerile si solutiile pentru dezvoltarea industriei muzicale din Republica
Moldova. Contributia autorului se reflectd in identificarea acestor corelatii si in formularea de
concluzii relevante pentru practica de specialitate.

Distribuirea datelor cercetarii sociologice a fost compartimentatd astfel incat rezultatul
acestora sa fie util de administrat in cadrul capitolelor si subcapitolelor tezei doctorale (Anexa 2).
Astfel, acest instrument a fost utilizat pentru a fortifica analiza referitoare la: perioada genezei
industriei muzicale din Republica Moldova si compararea cu perioada genezei industriei muzicale
globale; institutiile reprezentative ale industriei muzicale si rolul lor in dezvoltarea domeniului;
aprecierea cotei-parti de productie muzicala autohtona destinata spatiului audiovizual al Republicii
Moldova; impactul creatiilor muzicale de origine strdind asupra consumatorului local; relevanta
pieselor muzicale produse prin intermediul efortului creativ uman si compararea acestora cu piese

muzicale produse de inteligenta artificiala si altele.
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Datele de unicat rezultate din cercetarea sociologicd au fost utilizate 1n toate
compartimentele, dar in mod prioritar in Capitolul 3, unde autorul a completat cercetarea cu
procedeul de modelare, fundamentat pe o actiune de previziune realist. In cadrul acestei actiuni
stiintifice autorul a combinat diverse metode, precum: metoda analizei §i sintezei, metoda
interpretarii sistemice, metoda evenimentelor precursoare, metoda cercetarii sociologice, metoda
scenariilor, analiza SWOT, metoda comparatiilor internationale si metoda balantelor
previzionale etc.

Aceastd abordare integratd evidentiaza contributia autorului la dezvoltarea unui cadru
metodologic solid, capabil sa ofere perspective fundamentate asupra viitorului Strategic al

industriei muzicale.

1.4. Concluzii la capitolul 1

Analiza fundamentelor istorice, teoretice si metodologice de cercetare a industriei muzicale a

dus la formularea urméatoarelor concluzii:

e S-a demonstrat o tranzitie semnificativa a activitatii muzicale de la forme initiale la o
industrie complexd, influentatd de contexte culturale, sociale si economice. Aceastd
dezvoltare subliniaza rolul activitdtii muzicale ca fenomen socio-cultural, evidentiind
contributiile diferitelor civilizatii. Activitatea muzicald s-a confruntat cu provocari legate
de memorare, transmitere si receptie a mesajului muzical. Autorul combind perspective din
istorie, culturd si economie pentru a oferi o viziune cuprinzatoare asupra industriei
muzicale, evidentiind interdependenta acestor domenii. Aportul sdu constd 1In
contextualizarea fenomenelor muzicale, oferind o bazd solida pentru studii viitoare si
subliniind continuitatea si evolutia din industria muzicala.

e S-a constatat ca activitatea muzicala a fost influentata de factori externi, precum migratia,
razboaiele si expansiunile teritoriale, care au facilitat schimburi culturale. Contributia
autorului constd in explorarea provocarilor istorice ale muzicienilor si evidentierea
inovatiilor care au sustinut evolutia industriei muzicale. Popularizarea muzicii a depasit
granitele traditionale, transformand creatiile muzicale in produse si servicii economice.
Aceastd extindere a consumului reflecta o schimbare culturald si economicda majora,
transformand activitatea muzicala intr-o afacere in care profitul devine esential pentru
succes, demonstrand impactul conditiilor sociale asupra dezvoltarii culturale. Astfel,
autorul, analizand istoricul, a contribuit la stabilirea perioadei genezei industriei muzicale

st la redefinirea ei.
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S-a accentuat faptul ca transformarile economice, tehnologice si culturale din industria
muzicald impun o reevaluare sistematica a teoriilor existente pentru a identifica elementele
relevante in explicarea fenomenelor actuale, atat globale cat si regionale. Studiul arata ca
teoriile preindustriale ofera fundamente utile, dar sunt insuficiente pentru a reflecta
dinamica contemporana. Contributia autorului constd in integrarea abordarilor teoretice
internationale si nationale pentru a argumenta necesitatea unei teorii noi, relevante
domeniului. Autorul propune si o definire noua a conceptului de industrie muzicala,
adaptat la fenomenul globalizarii si al tehnologiilor noi.

S-au evidentiat aspectele tranzitiei complexe de la cultura de masa in format fizic la
interactiunile in format digital, reflectand provocarile si oportunitatile emergente din acest
sector. Teoriile fundamentale subliniaza influenta societatii de consum asupra productiei
muzicale, iar perspectivele contemporane evidentiaza adaptarea artistilor si a industriei la
realitdtile digitale. Aceastd evolutie sugereaza cd industria muzicald a adoptat strategii de
marketing digitale si si-a redefinit rolul in mozaicul cultural global, demonstrand relevanta
sa economica si sociala. Autorul contribuie la intelegerea dinamicii industriei printr-o
abordare integratd, combinand perspective teoretice internationale si nationale si analizand
impactul transformarilor digitale si al proprietatii intelectuale asupra modelului de afaceri.
Analiza abordarilor teoretice ale industriei muzicale in Republica Moldova subliniaza
evolutia acestui sector, evidentiind provocarile si oportunitatile sale. Din 2013 autoritatile
si cercetatorii manifesta un interes crescut pentru dezvoltarea industriei muzicale. Autorul
lucrarii este parte organizatorica la evenimentele tematice, promovand astfel cercetarile
relevante care combina traditia muzicala locala si cultura muzicala contemporana, sporind
potentialul cultural si economic al industriei muzicale.

Analiza teoretica a industriei muzicale din Republica Moldova, prin prisma teoriei lantului
valoric, evidentiaza complexitatea interactiunilor dintre componentele sale. Aceasta
abordare releva probleme fundamentale, precum erodarea conexiunilor functionale si
bresele sistemice, care afecteaza integritatea industriei. Contributia autorului ofera un
cadru analitic pentru intelegerea structurii si dinamicii interne, subliniind necesitatea
interconectarii eficiente intre componentele interne. Distinctia dintre valorizare si
valorificare Tn cadrul industriei muzicale globalizate imbogateste discutia teoretica,
clarificand perceptia asupra produselor si serviciilor muzicale.

Teoria lantului valoric al industriei muzicale globale a fost conceptualizata, identificind

doua verigi vulnerabile: cea creativa si cea a consumatorului final. Aceasta se bazeaza pe
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o analiza comparativa si interpretativa detaliata a lantului valoric. Conceptualizarea aduce
o contributie semnificativa la literatura de specialitate si ofera un cadru analitic pentru
cercetdrile viitoare, subliniind astfel aportul autorului in intelegerea complexitatii
industriei muzicale.

Cercetarea a definit si sistematizat notiunea de industrie muzicald, subliniind dimensiunile
culturale si economice ale acestui domeniu dual si dinamic. Astfel, industria muzicala
functioneaza ca un sistem dual, cu un circuit de produse si servicii muzicale ce include
producerea, distributia si consumul. Aceasta definitie permite identificarea momentelor-
cheie, care evidentiazd complexitatea si dinamismul industriei, precum evolutia
tehnologica, tendintele culturale si influentele interculturale. Abordarea imbogateste
literatura de specialitate si ofera un cadru solid pentru cercetari viitoare.

Studiul a ardtat cd un model multidisciplinar si interdisciplinar in analiza industriei
muzicale ofera o intelegere profunda a structurii si dinamicii acesteia. Diversele metode de
cercetare au facilitat explorarea evolutiei si transformarilor din industrie, evidentiind
interconexiunile intre domeniile de cunoastere. Contributia autorului se reflectd in
integrarea disciplinelor pentru a oferi o viziune holisticd asupra industriei muzicale
contemporane, inclusiv aspectele socio-culturale si economice. Metoda observatiei si
cercetarea sociologica au generat date unice pentru Republica Moldova, fiind si primul
sondaj sociologic realizat la nivel national care a vizat industria muzicald, consolidand baza
de cunostinte si perspectiva metodologica a studiilor viitoare.

Abordarea integrata evidentiazd contributia autorului la dezvoltarea unui cadru
metodologic solid, capabil sd ofere perspective fundamentate asupra viitorului strategic al

industriei muzicale.
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2. INDUSTRIA MUZICALA GLOBALA SI AUTOHTONA: RAPORTURI,
SIMILITUDINI SI DEOSEBIRI

Industria muzicala globalda si cea autohtona se interconecteaza intr-un mod complex,
oferind o gama variata de raporturi, similitudini si deosebiri, care reflectd nu doar diversitatea
culturala, ci si dinamica evolutiei artistice in context international. Capitolul 1si propune o analiza
aprofundata a industriei muzicale globale si a specificului pietei autohtone, evidentiind corelatiile
si provocdrile existente. Se urmareste investigarea structurii si a functionalitdtilor acestei industrii,
cu accent pe aspectele transnationale ale produselor si serviciilor muzicale. Printr-0 abordare
sistemica se analizeaza elementele constitutive ale industriei muzicale globale, iar aceste
informatii sunt grupate si comparate pentru a identifica tendintele emergente. Analiza
culturologica tinde sa aprecieze relatia dintre distribuitori si mesajele transmise, abordand critic
modul in care consumatorii percep si interactioneaza cu produsele muzicale. Un accent deosebit
va fi pus pe industria muzicala autohtona, examinandu-i locul si rolul in cadrul structurii globale,

in vederea fundamentarii dezvoltarii sale strategice.

2.1. Structura functionala a industriei muzicale globale

Sistemul cercetat a evoluat semnificativ, fiind conditionat de dilema unei perspective, legata
de identificarea viitorului acesteia si a directiilor viabile pentru dezvoltare. Dificultatea conturarii
,»unei solutii pentru industria muzicala globalizata” [140, p. 155] a fost amplificata de provocarile
venite din mediul virtual (online) si expansiunea retelelor sociale, de restrictiile pandemice impuse
si de impedimentele logistice, consecinte ale razboiului din Ucraina. Prin urmare, in ultima
perioada o serie de factori externi au influentat profund industria muzicald, determinand efecte
perceptibile asupra spatiului siu traditional de dezvoltare. Tn acest sens, termenul ,spatiu
traditional de dezvoltare” [251] se refera la regiunile occidentale ale industriei muzicale, in
special, la structurile locale din statele avansate in acest domeniu, cum ar fi SUA, Marea Britanie,
tarile membre ale Uniunii Europene, Australia, Japonia, Coreea de Sud si altele. Aceastad
diversitate si extindere geografica subliniazd complexitatea si dinamica complexa a industriei
muzicale globale. In acest context, ne propunem si examinim, in mod consecutiv, urmatoarele
componente fundamentale ale sistemului studiat: productia, distributia si consumul.

Producerea reprezinta un element structural esential, avand atat valoare culturald, cat si o
influenta directd asupra consumului de produse si servicii muzicale. In contextul industriei
muzicale, eficienta procesului de productie depinde in mare masura de implicarea resurselor
umane creative, care sunt, de obicei, extrem de specializate. Tn prezent succesul producerii

industriale este sustinut prin implementarea tehnologiilor avansate si a inteligentei artificiale.

59



Astfel, tehnici precum captarea sunetului, inregistrarea vocald, designul instrumentelor muzicale
si mixarea in studiouri au evoluat considerabil, facilitand crearea unor produse de inalta calitate.
In plus, implicarea creatorilor de continut, sprijiniti de manageri si marketologi care analizeaza
continuu piata muzicald, genereaza noi tendinte in productia de studio. Aceastd dinamica
avantajeaza interpretii inovatori si songwriterii, care pot lansa rapid tendinte, devenind astfel
trendsetteri in industria muzicala globala.

Prin aceste modalitati productia muzicala a inregistrat o crestere accelerata, ,,evoluand de la
analog la digital, prin conversia formatului audio” [175, p. 18-19]. Astfel, resursele si produsele
inovatoare au simplificat considerabil utilizarea sociala a vinilului, benzilor magnetice, CD-urilor
si DVD-urilor, oferind, in acelasi timp, o comercializare extinsa a fisierelor muzicale digitale,
precum cele in format MP3 si alte versiuni de suport muzical [235]. Aceasta noua realitate a
generat interpretdri inedite privind importanta celor doud componente structurale ale industriei
muzicale globale. In acest context, autorii occidentali pun accent pe productia tehnologizata de
studio, caracterizatd prin utilizarea ritmurilor, sunetelor artificiale si algoritmilor, care, desi nu
constituie neapdrat muzicd, influenteaza semnificativ procesul creativ. Astfel, in cazul in care
aceste creatii sunt considerate muzica, ele rezultd dintr-o succesiune prestabilitd de algoritmi,
generate de sisteme de inteligenta artificiala.

Un aspect remarcabil al industriei muzicale este ca valorificarea creatiilor muzicale are un
impact semnificativ asupra remuneratiei autorilor. Tendinta de scddere a remuneratiei pentru
compozitorii de muzica originala s-a accentuat in ultimele doud decenii, subliniind provocarile cu
care se confrunta acestia. Sistemul de repartitie a remuneratiei autorului functioneaza astfel incat,
din totalitatea lucrarilor create, 50%* din veniturile generate de detinitorul dreptului de autor sunt
alocate compozitorilor. Tn regiunile est-europene si in Asia Central, se continu si se recunoasci
importanta esentiala a compozitorilor, textierilor si interpretilor, considerandu-i pilonii
fundamentali ai unei opere muzicale. Tn contrast, industriile muzicale din Australia, China, Coreea
de Sud si Japonia s-au orientat semnificativ spre productii tehnologice, bazate pe algoritmi si
interpreti virtuali creati de inteligenta artificiald. Este relevant de mentionat cd, in decursul a
aproximativ doua secole, nainte de transformarea activitatii muzicale in industrie (1850-1950),
aceasta a fost caracterizatd de o relatie structurala clasica, denumita ,triada lui Asafiev” [248, p.

72]. Aceasta triada reflectd interactiunea dintre subiectii implicati In industria muzicala si structura

14 Tn industria muzicald globala, producatorul muzical poate deveni detinitor al dreptului de autor si prin coproducere
ulterioard a muzicii cu care a intrat in studio compozitorul sau autorul unei melodii. Astfel, fisele de repartitie a
drepturilor de autor, spre exemplu, DLM-urile de la UCMR-ADA (Roménia), contin cote de cca 50% pentru
producatori, uneori si mai mult.
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sa functionald: compozitorul — ca producdtor, interpretul — ca distribuitor si ascultitorul — ca
consumator. Astfel, se evidentiazd complexitatea dinamicii industriei muzicale, influentatd de
evolutiile tehnologice si de schimbarile in perceptia rolurilor traditionale.

In opinia noastra, toate entitatile din industria muzicala au un rol esential, deoarece fiecare
dintre ei contribuie la crearea unui ecosistem echilibrat. Astfel, este crucial sa se implementeze
actiuni coordonate care sa asigure sustenabilitatea acestei industrii si sa faciliteze aparitia de noi
artisti si propuneri muzicale.

Constatam ca industria muzicald globald se structureaza pe trei subcomponente esentiale:
(1) segmentul creativ, care cuprinde autorii; (2) segmentul tehnologic, reprezentat de producatorii
muzicali; si (3) segmentul normativ, care este constituit din casele de discuri (labeluri). Aceste
subcomponente formeaza un nivel superior de organizare a entitatilor juridice, avand un rol similar
unei piramide, in varful careia se concentreaza puterea decizionala si resursele financiare. Astfel,
analiza acestei structuri permite o intelegere profunda a dinamicii si influentei fiecarei componente
n cadrul industriei muzicale. Alte detalii, in contextul mentionat, sunt incluse in Anexele 7 si 12.

Este esential sd subliniem cd, in contextul actual al industriei muzicale globale, orice
individ, fie ca este un compozitor profesionist, un creator talentat, un interpret, un absolvent al
facultatii de litere sau chiar un adolescent pasionat de scrierea de texte si rime, poate deveni autor.
In mod similar, producatorul muzical poate fi nu doar un maestru de studio, orchestrator sau
inginer de sunet, ci si orice entitate juridica care detine drepturile asupra produsului muzical. In
plus, majoritatea surselor studiate subliniazd importanta labelului, care joaca un rol crucial in
gestionarea proceselor manageriale specifice. Aceastd intermediere efectuata de label vizeaza in
mod special maximizarea vanzarilor produsului muzical, un aspect caracteristic industriei. Labelul
nu se limiteazd doar la promovarea si distributia produsului, ci se ocupa si de administrarea
relatiilor asociate cu imaginea publica a artistului sau a proiectului artistic, inclusiv in cazul
produselor generate de algoritmi muzicali. Astfel, labelul indeplineste o functie socialda importanta
[206], actionand ca intermediar mandatat pentru a proteja interesele autorilor, interpretilor si
producatorilor, contribuind astfel la binele societdtii. Aceastd dinamicd evidentiazd nu doar
complexitatea interactiunilor din industrie, ci si responsabilitatea etica a labelurilor in contextul
principalelor tipuri ale productiei muzicale contemporane [254].

Consideram ca ignorarea rolului social de catre factorii de decizie din cadrul labelurilor
muzicale, inclusiv actionarii, fondatorii si top-managerii, contribuie la aprofundarea breselor
structural-functionale ale industriei muzicale globale. Aceastd neglijare amplifica, de asemenea,

conflictul social dintre creativitatea muzicala si progresul tehnologic.
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In cadrul analizei subiectilor din industria muzicala la nivel global am decis si utilizim, in
scop comparativ, rezultatele cercetarii sociologice mentionate, realizate in Republica Moldova de
catre autor (Anexa 2). Astfel, prezentam aceste date intr-un format concis, organizat in Tabelul

2.1, pentru a facilita o interpretare clara si pertinentd a contextului local in raport cu tendintele

globale.
Tabelul 2.1. Opinii cu privire la subiectii industriei muzicale

. < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns . < c

’ respondentilor | raspunsurilor
Autorii, interpretii, producétorii de fono si videograme 459 86,4
Casele de discuri, label-urile, companiile de impresariat 361 67,9
Mass-media, retelele sociale, platformele muzicale online 291 54,8
Nu cunosc 19 3,5

Sursa: elaborat de autor in baza cercetarii sociologice realizate

Analiza raspunsurilor indicd o predilectie marcantd a respondentilor de a recunoaste rolul
semnificativ al autorilor, interpretilor si producétorilor de fono si videograme, cu o pondere de
86,4%. Analizand tabelul 2.1, observam similitudinea abordarilor teoretice internationale
referitoare la industria muzicala globala cu rezultatele cercetarii sociologice nationale, in special,
in ceea ce priveste componenta productiva a structurii functionale. In acest context, casele de
discuri, label-urile si companiile de impresariat sunt percepute de 67,9% dintre participanti ca
influenti, subliniind astfel importanta acestor entitati. Label-ul intermediar si administrator al
productiei muzicale, adesea perceput cd o entitate cu imagine publicd, indeplineste rolul crucial
de a coordona diverse aspecte ale industriei. Acesta poate fi reprezentat de o marca comerciala
transnationald, denumita adesea Label Major (LM); o casa de discuri independenta, o agentie de
impresariat local (fie licentiata exclusiv, fie neexclusiv) sau chiar de o entitate juridica, sau 0
persoani fizica, care opereaza conform ,,modelului integrativ de 360°” [176, p. 347]. Tn acest sens,
organigrama LM sau a unei case de discuri, care functioneaza pe baza acestui model, demonstreaza
0 eficienta comparabild cu cea a oricarei alte companii comerciale de succes din diferite domenii.
Astfel, personalul din cadrul label-urilor include, printre altele, manageri, specialisti in marketing,
juristi, economisti, contabili, manageri de tur, PR manageri, comunicatori, specialisti in social
media, brand manageri, administratori de retele sociale, impresari, designeri, copywriteri, stilisti,
fotografi, clipmakeri etc. Tn mod evident, rolul semnificativ al label-ului, atat din perspectiva
sociald, culturala cat si economicd, deriva din capacitatea acestuia de a elabora si implementa, pe
cont si risc propriu, planuri strategice pentru activitatile proiectelor muzicale [247]. Aceasta
abordare permite asigurarea functionalitatii transnationale a unui numar variat de produse si

servicii muzicale, evidentiind astfel importanta sa in peisajul industrial [214] contemporan.
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Analiza structurii si subiectilor procesului de productie in industria muzicala globala [254]
evidentiazd complexitatea interactiunilor dintre creativitate, tehnologie si norme, subliniind noile
aspecte cu impact semnificativ, precum digitalizarea si diversitatea culturala. In acest context,
analiza conduitei socio-culturale a label-urilor, in calitatea lor de subiecti reprezentativi ai
producerii, scoate in evidenta actiunea selectiva si subiectiva in luarea deciziilor.

Astfel, in calitate de aspect culturologic important al cercetarii constatam ca, desi label-urile
pot influenta disponibilitatea produselor muzicale, acestea nu intotdeauna tin cont de valoarea
culturalda a ofertei adresate consumatorilor, asumandu-si, in multe cazuri, o responsabilitate
minima post-factum [219]. Astfel, aceasta structura integrata ofera o intelegere profunda a
dinamicii industriei muzicale, facilitdnd identificarea provocarilor si oportunitatilor actuale.

Distributia reprezinta activitatea comerciald de livrare a produselor si serviciilor muzicale,
desfasurata de entitati fizice si juridice care contribuie la crearea de valoare economica si culturala
in cadrul industriei muzicale. Astfel, la fel ca productia, distributia exercitd o influenta
semnificativa asupra consumului. Aceasta cuprinde o gama diversificatd de platforme comerciale,
atat fizice cat si digitale. Anterior anului 2015%, structura distributiei era formati din chioscuri
muzicale, librarii, biblioteci, magazine specializate, marketuri, statii de carburant si mass-media
traditionald, inclusiv posturi de radio si televiziune. In prezent, insi, depozitarea, pastrarea si
comercializarea continutului muzical s-au adaptat la noi realitati, fiind realizate in principal prin
intermediul altor entitati ale distributiei, cum ar fi retelele sociale, magazinele digitale specializate,
operatorii de telefonie mobild si companiile de gadgeturi, inclusiv cele ce utilizeaza inteligenta
artificiala. In acest context, platformele muzicale online joaca un rol central, oferind servicii de
ascultare, descdrcare, achizitie sau inchiriere a produselor muzicale, operand pe baza unor modele
de abonament (zilnic, lunar sau anual). Aceste platforme sunt considerate distribuitori specializati,
avand un impact semnificativ asupra dinamicii pietei muzicale contemporane.

Din perspectiva normativa, distributia in industria muzicala globald se realizeazd prin
valorificarea drepturilor aferente diversilor titulari, care includ, pe de o parte, organizatiile de
radiodifuziune, si, pe de altd parte, producatorii de videograma si fonograma. De asemenea,
aceastd structura acopera interpretii vocali si instrumentisti, precum si autorii de muzica si texte
(versuri). Aceasta diversitate de titulari de drepturi evidentiaza complexitatea distributie si rolurile
interdependente ale actorilor implicati in industria muzicala (fig. A 12.1 din Anexa 12).

In contextul transformarilor digitale, distributia muzicala a fost reconfigurati in beneficiul

ascultatorului, ceea ce a condus la o diminuare a ierarhiei traditionale in industrie. Astfel, s-a

15 Anul in care productia muzicala pe suport fizic a incedat sa fie dominant si a cedat suporturilor digitale, conform
GMR [154].
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evidentiat ca ,,casele de discul triseaza in raport cu consumatorii si mint interpretii” [232, p. 44-
49]. Aceasta metamorfoza a contribuit la o scadere semnificativa a ,,puterii de dominare a label-
urilor majore” [175, p. 31], totusi, aceasta situatie a fost una temporara, intrucat etichetele mari au
reconfigurat fluxurile financiare in favoarea lor. In consecinti, aceasti disbalanti a stimulat
consumul de masa al produselor si serviciilor muzicale, fenomen care s-a intersectat cu
contrafacerea si pirateria. Desi accesul gratuit la produse muzicale nu reflectd adevérata esenta a
darului, problema contrafacerii si a pirateriei ramane, in continuare, necombatutd. Pe fondul
acestor procese, interpretii considerati independenti au reusit sd stabileasca legéturi directe cu
ascultatorii, evitand astfel obstacolele si barierele impuse de intermediari. Astfel, in era digitala,
structura functionald a industriei muzicale a fost imbogatita cu noi brese structurale si functionale,
evidentiind adaptabilitatea sectorului la noile realitdti. Evaluarea, prezentata in Tabelul 2.2,
subliniaza, 1n opinia noastrd, necesitatea extinderii structurii functionale a distributiei prin
integrarea unor segmente semnificative, precum performanta scenica. Aceasta din urma nu doar
ca reflecta prestatia artistului, dar include si interpretarea muzicala live, un aspect crucial in cadrul
industriei muzicale.

Tabelul 2.2. Segmente si grupuri de subiecti ai distributiei in industria muzicala globala

Segmente Grupuri de subiecti

platforme online specializate

retele sociale

companii de telefonie si gadgeturi

alti subiecti implicati 1n distributia digitala

Distributia digitala

interpreti vocalisti si instrumentisti

organizatii concertistice si agentii de impresariat
entitati specializate In festivaluri si turism muzical
magazine si unitati de distributie fizica

alti subiecti relevanti

Distributia fizica

televiziuni

radiouri

presa scrisa

alti subiecti implicati in distributia media

Distributia media

Aceasta include entitati din alte domenii care produc, distribuie si
presteazd servicii precum:

Distributia asociata e spoturi publicitare si reclame

industriei muzicale promovare §1 marketing

filme si sincronizari audio-video

programe software si jocuri pentru copii

alti subiecti relevanti

Sursa: elaborat de autor
In acest sens, prestatiile concertistice, atat in medii inchise cat si in aer liber, au fost anterior
discutate, fiind recunoscute ca ,,un circuit important al industriei muzicale” [144, p. 114]. Tn plus,

la nivel global, Anglia se distinge ca avand ,,cea mai puternica industrie de festivaluri” [124, p.
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64], in timp ce Olanda se afirma ca lider In organizarea si exportul de festivaluri. Aceste observatii
evidentiaza nu doar diversitatea ofertelor culturale, ci si rolul esential pe care aceste activitati il
joaca 1n dinamica industriei muzicale contemporane.

Consumul in industria muzicald reprezinta cel mai numeros segment, avind o putere
economicd considerabild si implicand o relatie de beneficiu reciproc, in care consumatorii
achizitioneaza servicii si produse muzicale contra cost. In cadrul acestui proces, intervin atat
persoane fizice cat si entitdti juridice, care actioneaza ca consumatori finali. De asemenea, exista
utilizatori ai produselor si serviciilor muzicale, cum ar fi companiile care integreaza opere
muzicale 1n oferta lor comerciald, chiar daca acestea nu constituie obiectul principal al produselor
comercializate. Tn plus, utilizatorii, precum posturile de radio si canalele de televiziune, contribuie
la un tip distinct de comunicare publica, care include ,,opere muzicale, clipuri si productii audio-
vizuale, influentand astfel imaginea publica a artistilor [249]. Aceasta diversitate a consumatorilor
segmenteaza piata in functie de interesul sau dezinteresul fata de muzica, de nivelul de atractivitate
al produselor si de pozitionarea acestora pe piatd, precum si de capacitatea de generare a
veniturilor. Prin agregarea acestor criterii, am realizat Tabelul 2.3, care ofera o structura clara a
segmentelor de consum din industria muzicala.

Tabelul 2.3. Segmentarea consumatorilor in cadrul industriei muzicale globale

Criterii de segmentare Segmente
Interesul fata de muzica neinteresati de muzica
interesati de muzica
Atractivitatea si consumatori de alte produse si servicii muzicale
pozitionarea produsului consumatori-tinta ai produsului muzical
Generarea venitului participanti (fara plata)
finali (cu platd)
Demografice copii, adolescenti, adulti
Geografice urban, rural
Comportamentale ocazionali, regulat, frecvent, live, streaming, descarcare
Psihografice orientati spre divertisment, educatie
Tehnologice pe platforme de streaming, descarcare digitala, CD-uri, vinyl etc.

Sursa: elaborat de autor
Analizand Tabelul 2.3, observam o diversitate de consumatori, incluzand atit pe cei
interesati de muzicd cat si pe participantii activi in actul consumului, chiar si in absenta unei
compensatii financiare pentru produsele consumate; astfel structura consumului muzical poate fi
interpretatd din perspective variate ,,de conduitd, demografice, psihografice si geografice” [248,
p. 152]. Analiza culturologica a consumului muzical evidentiaza faptul ca utilizatorul produselor

si serviciilor muzicale actioneaza ca un consumator de continut, plasat Intr-o retea complexad de
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marketing. Cu toate acestea, abordarea sa criticd asupra sistemului in care este integrat
consumatorul este, in general, limitata.

In acest context, piata consumului se adapteaza preferintelor muzicale, emotionale si
spirituale ale ascultatorului. Totusi, aceastd paradigma ramane centrata pe maximizarea profitului
si obtinerea supraprofitului [255], care sunt, in mare masura, redistribuite intre distribuitori, unii
dintre care sunt si producatori. Prin exercitiul consumului, piata este alimentatd cu cantitatea
necesard de produse si servicii, influentdnd in acelasi timp muzica consumatorului [229].
Mecanismele de atragere a atentiei si stimularea dorintelor muzicale sunt esentiale pentru
orientarea vanzarilor, formand structura consumului si propunand noi forme de produse muzicale.

Asadar, consumul in industria muzicald devine o dimensiune economicd, sociald si
culturald vulnerabila, reglementata anterior din punct de vedere financiar si juridic. Supus
influentei oligopolistice, consumatorul beneficiaza de produse si servicii muzicale, insd, n
schimb, ofera timpul lor pretios si 0 compensare financiara. Aceasta relatie complexa subliniaza
interdependenta dintre consumatori si structurile de distributie, invitand la o reflectie mai profunda
asupra dinamicilor actuale din industria muzicala.

Avand in vedere ca, consumatorii de muzicad din Republica Moldova beneficiaza de
conexiuni directe si acces la produsele si serviciile industriei muzicale, am solicitat de la
respondenti, in cadrul cercetarii sociologice (Anexa 2), sa ne precizeze grupul din care fac parte.
Astfel, rezultatele acestei analize sunt prezentate in Tabelul 2.4.

Tabelul 2.4. Grupuri de consumatori muzicali din Republica Moldova

A < Numiirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 - h

’ respondentilor | raspunsurilor
Consumator interesat de muzica si apreciat in alegere 344 65,0
Consumator interesat de muzica, dar continuu aflat in cdutarea 111 20,9
muzicii preferate
Consumator profesionist de muzica 18 3,2
Consumator de alte produse culturale decat muzica 58 10,9

Total 531 100,0

Sursa: elaborat de autor in baza cercetarii sociologice realizate
Analiza datelor releva ca majoritatea respondentilor din Republica Moldova se identifica
ca fiind consumatori interesati de muzica si apreciati in alegerile lor, reprezentand 65% din totalul
celor chestionati. De asemenea, o pondere semnificativa, de 20,9%, se afla in cautarea continud a
muzicii preferate, ceea ce indica un comportament activ de explorare in cadrul acestui grup. Pe de
alta parte, doar 3,2% dintre respondenti sunt consumatori profesionisti de muzica, iar 10,9% se
orienteaza spre alte produse culturale. Aceste date sugereaza o piatd dinamica si diversificata

pentru muzica din Republica Moldova, cu un accent pe consumatorul apreciat in alegere.
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Consideram cd, in contextul global al industriei muzicale, oferta se prezintd ca fiind
previzibila, In timp ce cererea se dovedeste a fi imprevizibild. Aceastd distinctie este cruciala
pentru dezvoltarea strategiilor de marketing si a metodelor de penetrare a produselor si a serviciilor
muzicale pe pietele existente. Desi am putea sustine ca imprevizibilitatea ofertei derivd din
eforturile creative ale autorilor si producatorilor, aceasta perceptie este, de fapt, un simplu pretext.
Mai exact, imprevizibilitatea succesului in vanzari provine dintr-o perceptie eronatd, conform
careia oferta actuald ar fi distincta si superioara fata de cea anterioara. Totusi, in realitate, oferta
din industria muzicald globald rdmane constanta, bine definitd si, prin urmare, formatd si
formatata. Ascultatorul devine, astfel, un consumator incert, cu o capacitate criticd limitata,
deoarece a cedat controlul asupra deciziilor culturale. Manipularea psihologica si aspiratia catre
idealuri iluzorii contribuie la confuzia acestuia. Aceasta imprevizibilitate a cererii este accentuata
de diversitate stilistica a industriei, fiecare segment avand valori, forma si esenta, care se confrunta
ntr-o societate virtualizata si criptoanarhica [239].

Tn urma inchiderii ciclului comercial prin intermediul consumatorului final, oferta poate
prezenta variatii semnificative. La nivel global, in 2020, ,,produsul muzical pe suport fizic a
constituit 19,5%, iar digital de streaming 62,1%, serviciu care ulterior se bisegmenteaza in audio
streaming cu 46% si video streaming cu 16,2%” [154]. Diversificarea mentionata amplifica
imprevizibilitatea cererii si creste dinamica, ducand dupa sine nevoia si exagerarea acesteia spre
noi produse si servicii muzicale ale industriei.

In industria muzicala globala, concurenta reflecta interactiunile dintre entititile pietei si
pozitionarea acestora In raportul cu dinamica acesteia. Una dintre trasaturile definitorii ale
industriilor este nivelul ridicat de competitivitate, generat de implicare intensd a brandurilor
supervizoare (LM) in acest mediu. Evolutia de initiere si dezvoltare a numeroaselor companii
comerciale pana la absorbtia acestora de catre label-urile majore evidentiaza intensitatea
concurentei dintre LM si label-urile independente, si tendinta constanta a primilor de a domina
piata.

Cateva decenii, piata globald a industriei muzicale a fost dominatd de trei entitati majore:
Universal Music Group (33%), Sony Music Entertainment (22%) si Warner Music Group (20%),
care controleaza si actualmente impreuna 75% din aceasta [221]. Cercetatorii agreeaza parerea ca,
oportunistii, amatorii sau slab specializatii din industria muzicala globala nu rezista sub nicio
forma in fata strategiilor si tacticilor aplicate de LM. Chiar daca perioada 2000-2010 a marcat
scurte momente de revolutie digitald si de revolta a artistilor independenti Impotriva labelurilor,
industria muzicala globala si-a restabilit rapid echilibrul financiar anterior, consolidandu-si

trasaturile definitorii. Oricum, si in aceste conditii ,,industria muzicald globala si-a reafirmat
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aspectul financiar anterior, evidentiindu-se prin specificitatea caracteristicilor de baza” [252, p.
128]. Astfel, ,,Universal, Sony si Warner si-au recalibrat pozitiile, ajungand sa detind o majoritate
concentratd de 73% din piata globala de streaming muzical” [224, p. 86-87].

In acest context, subliniem rolul de actualizare si relevanti a teoriei lantului valoric al
industriei muzicale este, constatand repetat ca, autorii au transferat initial puterea decizionala
economica catre entitati plenipotentiare. Astfel, LM demonstreaza o rezistenta superioara in fata
unei concurente acerbe, o trasaturd distinctiva pe care ceilalti actori ai industriei muzicale globale
nu o poseda. Avand un grad diferit de competitivitate, entitatile antrenate In concurenta trebuie sa-
si asocieze succesul cu nivelul impactului produselor si serviciilor sale asupra consumatorului.
Astfel, industria muzicald globala se prezinta ca o piata concentratd, in care doar cativa jucatori
detin cote semnificative; ceea ce duce la ,,situatie aproape de a fi monopol” [240, p. 302-326].

Tn acest sens, modalitatea de calculare?¢ a indicelui Herfindahl Hirschman (IHH), care
masoard concentrarea pietei unei industrii, este utilizat de autoritatile de reglementare pentru a
invoca refuzul unor tranzactii de fuziune. Totodatd, si companiile pot include indicele in
propunerile lor de fuziuni pentru a indica faptul ca contopirea nu ar duce la o piatd monopolista.
Remarcam ca, cu cat IHH este mai scazut, cu atat conditiile concurentiale sunt mai favorabile, iar
cota de 1.500 THH este considerati perfecta pentru piatd si corecta in raport cu consumatorul. Tn
acest caz, consumatorii detin relativ mai multa putere de decizie 1n industrie.

Atitudinea criticd si independenta puterii de decizie este asigurata si de cdtre o parte
importanta de producatori, interpreti, artisti executanti, precum si autori de opere care ,,activeaza
pe cont propriu — per se” [175, p. 14] sau in baza de ,,Licence Art Libre — LAL” [144, p. 159],
realizand un sir de procese caracteristice industriei: producere, comunicare, marketing etc. Faptul
ca entitatile independente posedd 25% din totalul pietei industriei muzicale globale, permite sa
considerdm cd, actualmente sunt resurse si oportunitdti pentru evolutia adecvatd a industriei
muzicale, indiferent de directie aleasa pentru dezvoltare. Dinamica industriei muzicale globale
evidentiaza un traseu real [231] al produselor si serviciilor muzicale, echilibrat de cererea si oferta
acestora. Am inclus Tn Graficul 2.1 aspectele mentionate, astfel constatand ca, in anul 2017,
industria la nivel global a crescut cu 8,1%, comparativ cu 2016, fapt ce a favorizat o crestere in
2020 de peste 21 miliarde dolari SUA. Motiv pentru care, in anul 2017 industria muzicala globala

a fost considerata cel mai dinamic sector al economiei globale [154].

16 Pana in 2012 IHH global a fost de 1.419, iar dupd 2012 IHH global este de 2.103, actualmente mentindndu-se, temei
pentru care mai multi autori considerd industria muzicala oligopolistica.
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Ulterior, tendinta a fost in descrestere, mai multe piete au continuat sa fie performante, astfel
in 2020, SUA, Japonia, Germania, Franta, Coreea de sud, China, Canada, Australia, Regatul
Tarilor de Jos si Marea Britanie. Acestea au fost declarate state cu ,,cele mai performante industrii
muzicale” [154]. Conform aceleiasi surse [154], constatam ca veniturile generale ale industriei
muzicale globale au crescut in anul 2023 cu 10,2%, comparativ cu 2022, iar valorificarea
drepturilor de autor, in cadrul industriei muzicale globale, a crescut cu 9,5% n anul 2023, conform
GRM [154].

Graficul 2.1. Structura veniturilor in industria muzicali globala
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Sursa: preluat de autor dupa [154]

Pe langa stabilitatea economica si indicele libertatii economice, care indica faptul ca SUA
este un mediu favorabil dezvoltarii industriei muzicale, modelul american este recunoscut drept
,;model dominant de guvernare in industria muzicala globala” [175, p. 111]. Tn paralel, in Romania,
compania Humans a introdus tehnologia Proof of Human [24], care valideaza prezenta unui om in
spatele fiecarei decizii a inteligentei artificiale (IA), utilizand blockchain-ul pentru a integra 1A
intr-un NFT, oferind astfel un cadru de gestionare si guvernantd. Acest context subliniaza
necesitatea unui ,,echilibru in goana tehnologizarii” [24], in special, avand in vedere precedentul
creat in 2019, cand ,,Warner Music Group a semnat un contract plenipotentiar [182] cu algoritmul
interpret Endel, realizdnd o prima tranzitie de la interpretarea muzicala umana la cea artificiala”

[11, pp. 33-48]. Platformele care au dinamizat industria sunt: YouTube, Soundcloud, Facebook,
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Instagram, Twitter, Qzone, VKontakte, Linkedin, Odnoklassniki, Tik Tok, WhatsApp, Viber si
altele care au contribuit la raspandirea instantanee a continutului muzical ,,virus” [261].

Acesta stimuleaza cererea si accelereaza deciziile de consum din reteaua revolutionata a
internetului [260]. Aparitia in spatiul muzical virtual a unui astfel de virus impulsioneaza cresterea
cererii, inclusiv in spatiul offline, micsorand durata de luare a deciziei, cunoscutd prin indemnul
cumpara aici si acum [246]. Avand in vedere aceste fenomene, vom analiza in Capitolul 3
tendintele industriei muzicale autohtone.

Cercetarea releva ca industria muzicald functioneaza in limitele dimensiunii transnationale
si este un construct oligopolistic [259], caracterizat de o piata dinamica si concentrata, impartita
in trei componente principale: producere, distributie si consum. Componenta productiva, divizata
in segmentele creativ, tehnologic si normativ, genereaza produse si servicii muzicale atat tangibile,
cat si intangibile. Distributia implica diverse structuri ce faciliteaza diseminarea ofertei muzicale,
indiferent de mesajul sau valoarea culturala a produselor. Consumul, un traseu structurat, se
desfasoara in patru etape: ansamblul consumatorilor, cei interesati de muzica, consumatorii tinta
si consumatorul final. Acesta din urma, desi aloca resurse financiare si timp, raméane cu o abordare
critica limitatd asupra sistemului muzical in care este integrat.

Aceste aspecte evidentiate ale avansarii IA pe dimensiunea distributiei si a consumului vor
avea o continuitate si sintezd in cadrul compartimentului destinat inteligentei artificiale din
Capitolul 3, in vederea fundamentdrii dezvoltarii strategice a industriei muzicale din Republica

Moldova.

2.2. Functionalititi specifice industriei muzicale din Republica Moldova

Industria muzicala din Republica Moldova este strans legatd de cea globala, iar eficienta
functionarii industriilor muzicale autohtone din Europa devine un subiect in ascendenta in cadrul
abordarile cercetitorilor din domeniu. Tn cei peste treizeci de ani de la declararea independentei,
industria autohtona a evoluat in mod autonom, manifestand oscilatii stilistice, structurale si
functionale, intimpinand numeroase provocari si avand la dispozitie oportunitati limitate. Aceasta
dinamica a consolidat caracterul oligopolistic al industriei muzicale globale, reducand astfel
competitivitatea structurilor locale ale industriei muzicale. Mentionam ca analiza profunda a
dualitatii economice si a compromisului dintre valori a fost initiata de citre autor, anterior, in
cadrul altor cercetari, cum este monografia Locul si Rolul statului de drept in economia de piata
[14]; lucrare aprobata la Consiliul stiintific al Catedrei Drept Public a Academiei de Studii
Economice din Moldova. Tn actuala cercetare insa, totalitatea elementelor care i ofera industriei

muzicale autohtone o functionalitate specifica, se incadreaza in doud caracteristici importante:
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raportul dintre industria muzicala din Republica Moldova cu structura transnationala a industriei
si dimensiunea autohtona.

VVom analiza ambele caracteristici specifice, cercetand, in acelasi timp, interactiunea si
complementaritatea acestora. Consideram necesar sa abordam initial ,,pozitionarea geografica a
structurii functionale a industriei muzicale din Republica Moldova, deoarece industria muzicala
din Republica Moldova constituie o extremitate a civilizatiei occidentale, aflata In contact direct
atat cu exponenti ai culturii muzicale ruse (ortodoxe) cét si cu cea turceasca (islamica)” [140, p.
159]. Acest aspect abordat anterior constituie un specific cu amprente in functionalitatea industriei
muzicale autohtone. Astfel, constatam elemente de conexiune cu mediul cultural din Turcia si din
Bulgaria. Tn acest sens, gagauzii ortodocsi din UTA Gdgduzia si bulgarii din raionul Taraclia al
Republicii Moldova constituie o specificitate a tabloului culturii muzicale autohtone.

Tn sensul acestor abordari specifice, prin prisma verigilor slabe a teoriei lantului valoric,
structura locala a industriei muzicale din Republica Moldova constituie un model excelent pentru
cercetare. Rezultatul acestor explordri poate fi considerat reprezentativ si relevant, deoarece
exemplifica ,,specificul relatiei de asociere, prin combinarea a mai multor elemente civilizationale:
occidental, est european si autohton” [140, p. 157]. Acest aspect a fost prezentat de catre autor, pe
parcursul cercetarii in cadrul Scolii Doctorale Studiul Artelor si Culturologie si prezentat n
articole tematice publicate in reviste nationale si internationale indicate in bibliografia lucrarii.
Mentionam ca asocierea diferitor elemente civilizationale are loc in cadrul producerii, iar
combinarea se realizeaza in cadrul distributiei si a consumului produselor si serviciilor muzicale,
consolidand lantul valoric al industriei muzicale. In continuare ne vom concentra asupra raportului
dintre industria muzicala a Republicii Moldova si cea globald, explorand interdependentele si
influentele reciproce care modeleaza dinamica si evolutia acesteia.

2.2.1.Raportul dintre industria muzicala din Republica Moldova si industria muzicali
globald
O viziune preliminara asupra subiectului din compartimentul lucrarii a fost prezentata in

articolul The dilemma of music industry development: external factors and internal trends [140,
pp. 146-161]. Dezvoltam cercetarea prin diversele tipuri de raport evidentiate in Figura 2.1. Din
analiza Figurii 2.1, deriva ca structura locala prezinta diferite reactii fata de culturalizare (cultura
muzicald) si tehnologizare (tehnologii performante). Aceste tipuri de reactii sugereaza o
complexitate in raportul dintre industria muzicald locala si influentele externe, subliniind
necesitatea de a fundamenta dezvoltarea strategica care sa faciliteze integrarea armonioasa a
tehnologiilor globale, fard a compromite identitatea culturala a industriei muzicale din Republica

Moldova.
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In cadrul acestei cercetiri, prin culturalizare se presupune actiunea si impactul de raspandire
a culturii muzicale occidentale, iar prin tehnologizare se intelege oferirea caracterului tehnologic
pentru arta muzicala (tehnologizarea muzicii), urmand ralierea la o structura globala de tip trend
setter. In cazul nostru, cand analizam aceste tipuri de raport, trend setterul este industria muzicala
globald, beneficiara unui management strategic [172]. Abordarea echilibrata a realitatii ar putea
contribui la o dezvoltare sustenabila si inovatoare a industriei muzicale locale, promovéand atat
adaptarea la tendintele globale cat si valorificarea traditiilor autohtone.

Sinergia dintre influentele externe si specificul cultural local nu doar ca va creste
competitivitatea industriei muzicale din Republica Moldova, dar va asigura si proteja identitatea
culturala, esentiala pentru dezvoltarea unei comunitati artistice diverse si vibrante in cadrul
industriei muzicale din Republica Moldova.

Figura 2.1. Tipologia reactiilor industriei muzicale locale la influentele globale

Structura locala a
industriei muzicale

I M. V.
S-a opus A acceptat A acceptat S-a opus partial si
partial total a acceptat partial
culturalizarea, culturalizarea si a : :
culturalizarii si dar n-a reusit si abandonat cultura culturalizarea si a
tehnologizarii, implemenfeze muzicala autohtona, a ramas deschisa
izolandu-se. tehnologiile preluat performanta evitand izolarea, a
performante. tehnologica specifica admis partial si a
industriei muzicale preluat selectiv
dezvoltate si a devenit elemente de
parte indispensabild a perfomanta
acesteia. tehnologica,

implementandu-le.
Sursa: elaborata de autor
Pentru a compara si completa tezele teoretice prezentate in Figura 2.1, prezentam optiunile
de raspuns obtinute in cadrul cercetarii sociologice efectuate — Industria muzicala din Republica
Moldova: aspecte de analiza culturologica. Laintrebarea referitoare la aprecierea corelayiei dintre
industria muzicala globala si structura locala din Republica Moldova, 43% dintre respondenti au
accentuat ca procesele se desfasoara in mod similar Tn ambele industrii, 24,5% afirma ca industria
muzicald globald afecteaza in mod relativ industria locala, 29,2% subliniaza ca influentele externe
au consecinte mai grave, avand in vedere ca structura locald nu dispune de resurse suficiente si nu

este conectatd la o piatd extinsa, iar 2,8% din respondenti nu cunosc subiectul. Detaliile sunt
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prezentate in Anexa 2. Am considerat esential sa Se stabileasca, in cadrul aceleiasi cercetari

sociologice, perioada de atestare publica a industriei in Republica Moldova, adica, geneza.

muzicale in Republica Moldova? ” sunt prezentate in Tabelul 2.5.

Tabelul 2.5. Geneza industriei muzicale din Republica Moldova

.....

A < Numiirul Ponderea
Optiuni de raspuns . < q
’ respondentilor | raspunsurilor
De la declararea independentei statului Republica Moldova 151 28,5
Concomitent cu aparitia primelor Case de Discuri autohtone (Sens 79 14,8
Music, Music Master, Trimedial Music, Fabrica de Hituri s.a.)
Incepand cu recunoasterea internationala a artistilor originari din 35 6,6
Republica Moldova (Zdob si Zdub, Nelly Ciobanu, Carla's Dreams,
Vanotek, Sasha Lopez, Catalin Josan, Mihail, Andrew Rayel etc.
Cand trupa O-ZONE a obtinut recunoastere si popularitate 36 6,7
internationala
De la inaugurarea Filarmonicii Nationale Chisinau (1940) 210 39,6
Nu cunosc 20 3,8
Total 531 100

Sursa: elaborat de autor in baza cercetarii sociologice efectuate

Datele prezentate sugereaza ca perceptia asupra inceputului functionarii industriei muzicale
in Republica Moldova este diversificata. Cea mai mare pondere din respondenti considera ,, de la
inaugurarea Filarmonicii Nationale Chisinau” (care atunci purta o astfel de titulatura) si constituie
39,6%. Pe de alta parte, un procent semnificativ (28,5%) indica faptul ca Tnceputurile industriei
muzicale se leaga de perioada de declarare a independentei Republicii Moldova, evidentiind
influenta contextului socio-politic autohton. Aparitia primelor case de discuri autohtone (14,8%)
sl recunoasterea internationald a artistilor din Republica Moldova (6,6%) demonstreaza, de
asemenea, etapele importante in dezvoltarea industriei muzicale locale, subliniind legatura dintre
structura locala cu tendintele globale.

Avand in vedere cele mentionate, relevam valentele sociale contemporane si influentele
culturale istorice ca si aspecte specifice pentru industria autohtona. Astfel, dupa cum am subliniat,
la nivel global constatdm inceputul functiondrii industriei muzicale in perioada anilor 1850-1950,
iar pentru industria muzicald autohtona este specifica perioada postbelicd cu 0 restartare dupa
declararea independentei (1940-2000). Faptul ca industria muzicalda autohtona ramdne in urma
(conventional spus) constituie un aspect al cercetdrii care evidentiaza existenta unui raport
semnificativ. In acest context, tipul de relatie dintre industria muzicald autohtond si structura
industriei muzicale globale devine o specificitate demnd de analizat, subliniind astfel contributia
autorului in intelegerea dinamicii acestui context.

Astfel, analiza celor patru tipuri de raportare prezentate in Figura 2.1 releva ca industria

muzicala din Republica Moldova se incadreaza in raportul patru. Acest tip de raport subliniaza
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faptul ca industria muzicald locald nu doar ca evitd izolare, dar si accepta si integreaza elemente
de performantd tehnologicad. Cu toate acestea, ea se opune influentelor culturii muzicale
occidentale, acest conflict fiind generat de tensiune dintre specificitatea locald si normele impuse
de centrul de influenta globala. Prin aceasta perspectiva se evidentiaza aportul autorului in analiza
complexitdtii interactiunilor dintre traditiile locale si tendintele globale.

Analiza provocarilor externe, prin detalierea elementelor ce influenteaza industria muzicala
autohtona, atat direct cat si indirect, evidentiaza contributia semnificativa a autorului in gruparea
acestora in trei factori esentiali: factorul cultural, factorul tehnologic si factorul macroeconomic.

Abordarea acestui aspect prin prisma consideratiilor teoretice a contribuit la cercetarea
detaliatd a complexititii influentelor externe. In acest context, Figura 2.2 ilustreaza vizual aceste
relatii. Analiza interactiunilor dintre factorii cultural, tehnologic si macroeconomic evidentiaza
complexitatea industriei muzicale, subliniind ca succesul depinde de modul in care fiecare dintre
acesti factori influenteaza structura si functionarea sa. Factorul cultural reflecta valorile si normele
care ghideaza interactiunile sociale in cadrul industriei, factorul tehnologic subliniaza importanta
inovatiei si a progresului tehnic, iar factorul macroeconomic stabileste cadrul economic in care se

desfasoara activitatile industriale.

Factorul

tehnologic Factorul
macroeconomic

___________ I

Factorul
cultural

i Centrat pe tehnologia
! informatiei, fiind expresia
: avansata a performantei,

i progresului, democratiei si
: liberalismului.

Esenta economica a profitului
s1 a capitalului cu elementele

1

Rezultatul ierarhizarii valorilor in i
1

sale transnationale: normativ si !
I

1

1

1

: .

i fiecare tara si gradul de

! interconexiune culturala a acestui tip 43
: politic.
1
I

de ierarhie in procesul global de
functionare.

[ = INDUSTRIA
MUZICALA

Figura 2.2. Influente externe asupra industriei muzicale
Sursa: elaborata de autor
Utilizand totalitatea surselor mentionate, realizam o perspectiva asupra ambelor industrii:
moldoveneasca si romaneasca, considerandu-le parte dintr-un spatiu cultural si muzical comun.
Observam ca, desi ambele structuri locale sunt influentate de aceiasi factori externi — cultural,
tehnologic si macroeconomic — tipul de raport, cu industria muzicala globala, difera semnificativ.
Astfel, industria muzicala din Republica Moldova se aliniaza tipului de raport IV (selectiv), Tn

timp ce industria muzicala din Romania se concentreaza pe tipul III (Figura 2.1).
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Aceste constatari sugereaza ca industria muzicald romaneasca se integreaza cu succes in
structura globala, adoptand performanta tehnologica specifica industriei globale si acceptand
culturalizarea fara reticentd [57], ceea ce implica, de asemenea, asumarea riscurilor asociate cu
industria globala. Consideram ca acest tip de raport poate conduce la o avansare a industriei
muzicale din Romania, dar, in acelasi timp, ridica intrebari serioase cu privire la pastrarea culturii
muzicale autentice romanesti.

Asadar, pentru a fundamenta raportul de tip selectiv, stabilit intre industria muzicala globala
si cea din Republica Moldova, este necesar sa analizam functionalitatea specifica a structurii locale
si reglementdrile interne, precum si reticenta locala fata de avansarea culturii muzicale globale.

2.2.2. Dimensiunea autohtond a industriei muzicale din Republica Moldova

Industria muzicald din Republica Moldova include un exemplu semnificativ de interactiune
intre traditia culturald locald si influentele externe, evidentiind complexitatea si diversitatea
expresiilor artistice autohtone intr-un context globalizat. Autorul a publicat, in acest sens, mai
multe articole stiintifice centrate pe analiza dimensiunii locale, indicate in bibliografia lucrarii.

Dimensiunea autohtona a industriei muzicale, cu indicarea componentelor acesteia, este ilustrata

in Figura 2.3.

Componenta Componenta

int':arn:lt]i]::a]:i internationala

occidentals - estica - 20%

2%
C . Cota medie de impozitare
omponenta n

Cota de impozitare TVA in ““tg}éfﬂ“i - TVAInTE -9%
Republica Moldova -20% e Cota de impozitare TVA in

Romania - de la 5-9%
Balanta comerciala
negativa - 62%

Consumatorul de industrie muzicala din
Republica Moldova

Figura 2.3. Balanta de continut muzical difuzat in industria muzicald din Republica Moldova
Sursa: elaborata de autor
Analiza Figurii 2.3 evidentiaza o fragmentare a valorificarii operelor muzicale in spatiul
audiovizual autohton, structurata in trei componente distincte, a caror interactiune contribuie la o
balanta defavorabila. Acest deficit influenteaza negativ activitatea creatorilor muzicali locali, a
titularilor de drepturi si a entitatilor comerciale din domeniu, deoarece majoritatea remuneratiilor

de autor merg spre autorii straini.
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De asemenea, specificul fiscal al industriei muzicale autohtone este considerabil nefavorabil,
cu o cotd de TVA de 20% in Republica Moldova, comparativ cu o medie de 9% in UE si intre 5-
9% in Romania [37]. In opinia noastri, aceastd cotd ridicati a TVA afecteazd semnificativ
competitivitatea industriei muzicale locale.

Avand in vedere aspectele legate de masurarea dimensiunii autohtone a industriei muzicale din
Republica Moldova, am analizat procesul de colectare a onorariilor de autor'’, acumulate de
organizatiile de gestionare colectiva (OGC) si avizate de AGEPI, rezultate din valorificarea
operelor muzicale in spatiul audiovizual local.

Printre rezultatele obtinute am observat absenta unor rapoarte reprezentative, care si
certifice difuzarea in timp real a operelor muzicale la radio si televiziune. De asemenea, am
constatat dificultati semnificative 1n identificarea nominald si cantitativd a operelor difuzate,
precum si a autorilor acestora. Astfel, industria muzicalda din Republica Moldova necesita
implementarea unor mecanisme suplimentare pentru a evidentia utilizarea operelor atat in spatiul
audiovizual, cat si in mediul ambiental si cel online al industriei muzicale.

In cadrul cercetirii despre problematica comuna a raportrii in spatiul cultural, observam ca,
in Romania, neconcordantele dintre rapoartele furnizate de utilizatori sunt compensate prin diverse
mecanisme, printre care se numard si motorul software de identificare a operelor muzicale
Mediaforest [50]. Desi serviciile oferite de Mediaforest provin de la o companie privata,
beneficiarii acestora includ majoritatea actorilor din industria muzicald romaneascd, precum
institutii si organizatii de stat, artisti liber profesionisti. Sistemul monitorizeaza continutul media
transmis (cantece, reclame, video clipuri, etc.), independent de canalul de transmisie si pune la
dispozitie informatii imediate si clare, cu privire la momentele si durata de difuzare si emite
rapoarte de difuzare, 24 de ore din 24, 7 zile pe saptamana [50].

Comparativ, asociatiile obstesti din Republica Moldova, care gestioneaza drepturile de autor
si cele conexe, Nu sunt interconectate si nu au implementate un soft de identificare a operelor
muzicale in ultimul deceniu. Totusi, colectarea remuneratiilor nu provine exclusiv din sectorul
audiovizual, ci si din cel ambiental, dar si prin modalitati de valorificare a copiei private, realizata
prin dispozitive care redau si descarcd melodii. Lipsa interconectarii intre asociatiile obstesti din
Republica Moldova care gestioneaza drepturile de autor, impreuna cu absenta unui soft adecvat de
identificare a operelor muzicale, genereaza dificultati semnificative in colectarea si repartizarea

onorariilor de autor.

17 Analiza a fost realizatd cu suportul de acces a dnei Rodica Popescu, sefa Directiei Drept de Autor a AGEPI, in
incinta Bibliotecii Agentiei de Stat pentru Proprietatea Intelectuald a Republicii Moldova. Baza de date analizata a
cuprins date si informatii referitoare perioadei anilor 1999-2022.
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De asemenea, insuficienta unei metodologii clare de calcul pentru repartizarea
remuneratiilor provenite din diverse sectoare, inclusiv cel audiovizual si cel ambiental, limiteaza
eficienta si echitatea procesului de compensare a creatorilor. Aceasta situatie necesita cercetare
aprofundata pentru a dezvolta solutii eficiente care sa asigure o distributie corecta a remuneratiilor
si sa optimizeze gestionarea drepturilor de autor.

In urma acestor consideratii, autorul a dezvoltat o formula de calcul pentru repartizarea
onorariilor de autor, destinata in special productiei muzicale autohtone (PMA). Aceasta formula
va fi aplicatd in contextul valorificdrii operelor muzicale in spatiul audiovizual al Republicii
Moldova:

X% + Y%+ Z%)

PMA = 2.1
3 @D

PMA >51%,

unde:

— X reprezintd numarul total de posturi de radio si TV licentiate de Consiliul Audiovizualului
al Republicii Moldova, care au incheiat un contract cu Organizatia de Gestiune Colectiva (OGC)
sau colectorul unic;

— Y reprezintd numarul rdmas de posturi de radio si TV, definindu-se ca diferenta dintre
numarul total de posturi de radio si TV licentiate de Consiliul Audiovizualului si numarul celor
care nu au intrat inca in cadrul legal pentru utilizarea operelor muzicale, utilizand in mod ilicit
aceste opere;

— Z reprezintd numarul total de posturi de radio si TV, care utilizeaza modalitatea
valorificarii online, avand in vedere cd aceasta nu este reglementata in prezent de Consiliul
Audiovizual a Republicii Moldova.

Formula PMA constd in trei variabile: X, Y si Z, reflectand viziunea autorului privind
actualizarea normativului intern aplicabil OGC-urilor din Republica Moldova. Implementarea
acestei formule garanteaza ca cel putin 51% din volumul total al onorariilor colectate (inclusiv
remuneratiile pentru autori si drepturi conexe) este distribuit autorilor autohtoni (PMA > 51%).

1n plus, autorul a dezvoltat un Ghid de implementare si mentenantd a formulei PMA, care
oferd suport metodologic pentru aplicarea si ajustarea acesteia. Ghidul include sectiuni despre
argumentare, metodologia de calcul, aplicarea formulei prin simularea modelului de calcul si
mentenanta acesteia.

Mentiondm ca versiunea completd a ghidului mentionat este disponibild in Anexa 3.
Totodata, este importanta si aplicabilitatea formulei PMA, impreuna cu ghidul de implementare si

mentenantd, care a fost propusa pentru aplicare organizatiilor de gestiune colectiva autorizate
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conform legislatiei [83]. Discutiile si deciziile de a incepe implementarea s-au desfasurat in cadrul
sedintelor Consiliilor de Conducere ale ANCO Copyright [48] si ale Asociatiei Nationale a
Producatorilor de Fonograme si Interpreti din Republica Moldova [49]. Certificatele de
confirmare a initierii aplicarii formulei de calcul sunt prezentate in Anexa 4 (Fig. A 4.2 si A 4.3).

Prin urmare, aplicarea formulei de calcul si a metodologiei asociate, incluzand ajustarile
anuale, constituie o garantie pentru creatorii autohtoni de opere muzicale din Republica Moldova.
Aceasta va asigura o bazd adecvata pentru calculul remuneratiei de autor si a drepturilor conexe,
independent de succesul sau insuccesul difuzarii produsului autohton, conform legislatiei in
vigoare.

Implementarea acestei formule de calcul ofera un avantaj dual atat creatorilor de opere
muzicale cat si posturilor de radio si televiziune, deoarece compensarea utilizatorilor, care nu se
incadreaza In limita minima obligatorie, va fi realizatd din contributiile utilizatorilor, care depasesc
aceasta limita in activitatea de difuzare a productiei muzicale autohtone. Astfel, formula propusa
asigura o redistribuire corectd a onorariilor de autor si a drepturilor conexe.

O problema majora in industria muzicala autohtond constd in lipsa eficientei si
sustenabilitatii, care se manifestd prin dependenta excesiva a producatorilor de radiodifuzorii locali
si distribuitorii digitali globali, precum si prin conexiunile slabe dintre actorii din sectorul
comercial si institutiile publice. Aceasta situatie necesita interventii strategice proactive din partea
autoritdtilor statului si a sectorului privat, inclusiv implementarea initiativelor normative si
promovarea productiei muzicale. Fara aceste masuri industria muzicald riscd sd ramand
vulnerabild, limitandu-si potentialul de dezvoltare si capacitatea de a contribui la cultura si
economia nationala.

In contextul in care industria muzicald autohtona se confrunti cu probleme semnificative,
precum lipsa eficientei si sustenabilitatii, manifestate prin dependenta excesiva a producatorilor
de radiodifuzorii locali si distribuitorii digitali globali, precum si prin conexiunile slabe dintre
actorii din sectorul comercial si institutiile publice, analiza functionalitdtilor specifice devine
esentiala pentru identificarea punctelor slabe si pentru propunerea de solutii eficiente.

Tn acest sens, Tabelul 2.6 ilustreaza varietatea functionalititii specifice, analizate de autor,
evidentiind evaluarile privind eficienta si impactul acestor functionalitati asupra industriei
muzicale. Analiza functionalitatilor specifice evidentiazd o distributie variabila intre criteriile
»insuficient” si ,,suficient.” Astfel, eficienta centrelor de creativitate muzicald, managementul in
sectorul comercial public si responsabilizarea utilizatorilor in ceea ce priveste achitarea
remuneratiei de autor sunt aspecte percepute ca avand un impact semnificativ asupra functiondrii

industriei muzicale. In contrast, dependenta producitorilor fati de radiodifuzorii din Republica
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Moldova si de distribuitorii digitali globali indicd o vulnerabilitate a sectorului, care poate
influenta negativ dezvoltarea sa strategica.
Tabelul 2.6. Calificative pentru caracteristicile functionarii specifice a industriei muzicale din

Republica Moldova

Caracteristici Insuficient | Suficient
Eficienta centrelor de creativitate muzicala *
Consumul de produse si servicii muzicale (autohtone si straine) *
Volumul pre-productiei muzicale (materie prima) *
Volumul post-productiei muzicale (productie finita) *
Dependenta producatorilor fata de radiodifuzorii nationali si internationali #*
Dependenta producatorilor fata de distribuitorii digitali globali *
Eficienta managementului in sectorul comercial public *
Eficienta managementului in sectorul comercial privat *
Responsabilizarea utilizatorilor privind achitarea remuneratiei de autor *
Conexiunea sectorului comercial privat cu institutiile statului *
Eficienta Tnaintarii initiativelor normative din partea entitatilor din domeniu *
Implicarea institutiilor statului in reglementare *
Implicarea institutiilor statului in promovarea productiei muzicale *
Eficienta functionarii organismelor de gestiune colectiva *
Eficienta functionarii sectorului asociativ profesional necomercial *

Sursa: elaborat de autor

Aceastd analizd sugereazd necesitatea unor interventii strategice din partea institutiilor
statului si a sectorului privat pentru a consolida conexiunile dintre actorii din sectorul comercial si
institutiile publice, tinand cont de o expunere mai avantajoasa a managementului artistic in sectorul
privat. Implementarea initiativelor normative si promovarea productiei muzicale de catre autoritati
sunt esentiale pentru stimularea dezvoltirii acestei industrii. In acest sens, detalii despre primele
implicari, ale autorului tezei in rezolvarea acestor probleme, sunt incluse in Anexele 8 si 9.
Cercetarea sociologica tematicad (Anexa 2), efectuata de autor, a abordat si dimensiunea autohtona
a industriei muzicale, evidentiind perceptiile respondentilor cu privire la influenta pieselor
muzicale de origine straina. Astfel, 64,7% dintre respondenti considerd ca productia muzicalad
straind domind sectorul, avand avantaje in ceea ce priveste resursele, logistica, forma, lobby si
protectie juridica (Anexa 2). Totusi, se mentioneaza ca, in conditiile unei difuzari rezonabile,
piesele de origine strdina pot stimula concurenta si pot contribui la culturalizare. Rezultatele
acestei cercetari sunt prezentate detaliat in Tabelul 2.7. Analiza tabelului releva ca 22,6% dintre

respondenti nu au o opinie clard privind acest subiect, optand pentru rdspunsul nu cunosc, in timp
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ce 12,7% considera cad industria muzicala autohtona nu necesita protectie suplimentard fata de

produsele industriei muzicale globale.

Tabelul 2.7. Impactul difuzarii pieselor muzicale de origine straina

- < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 . c
’ respondentilor | raspunsurilor
In conditiile functionarii statului de drept, productia muzicala 67 12,7
autohtona trebuie s intre in concurenta libera pe piata industriei
muzicale
Productia muzicald strdind domina prin resurse, logistica, forma, 344 64,7
lobby si protectie
Nu cunosc 120 22,6
Total 531 100

Sursa: elaborat de autor in urma cercetarii sociologice efectuate

Concluzia rezultatd din analiza datelor este cd, majoritatea respondentilor considera ca
productia muzicald strdind domind piata datoritd resurselor, logisticii, formei, lobby-ului si
protectiei superioare.

Un aspect esential al specificitatii industriei muzicale nationale este colectarea si
completarea formularelor statistice, in special de catre entitatile din sectorul privat. Comparand
bazele de date statistice ale Biroului National de Statistica [46], Serviciului Fiscal de Stat [45] si
Agentiei Servicii Publice [47] pentru perioada 2012-2021, se observa rezultate partial relevante,
cu o reflectie insuficientd in datele structurate ale Biroului National de Statistica. Aceasta analiza
evidentierea neconcordantelor in raportarea statistica a datelor despre industriei muzicale
autohtone, fapt ce urmeaza sa responsabilizeze entitdtile din industria muzicala autohtona.

Mentiondm cd subindicii productiei si consumului cultural nu includ date statistice
referitoare la numarul de opere audio si audiovizuale produse si valorificate in sectorul privat al
industriei muzicale. Desi indicele vietii culturale in Republica Moldova a inregistrat o scadere
constanta, de la 99,9% in 2012 la 68,2% 1n 2019 [46], sectorul autohton al industriei muzicale, in
special concertele open air si alte evenimente muzicale desfasurate in spatii comerciale private, a
manifestat o tendintd de crestere constanti. In acest context, in timp ce subindicele consumului
cultural a scazut usor, de la 94% in 2017 la 81% 1n 2019 [46], volumul remuneratiilor obtinute din
valorificarea operelor muzicale® a crescut semnificativ, de la 10,8 milioane lei in 2017 la 17,7
milioane lei in 2019. Aceste evolutii subliniaza tendintele contradictorii inregistrate in industrie si
releva complexitatea dinamicii economice a sectorului muzical, aspecte analizate si detaliate in

cadrul acestei cercetari.

18 Date obtinute cu suportul de acces Dnei Rodica Popescu, sefa directiei Drept de Autor a AGEPI, in incinta bibliotecii
agentiei. Baza de date analizata a cuprins date si informatii referitoare perioadei anilor 1999-2022.

80



Din cele relevate, rezulta ca indicii statistici oficiali ai culturii din Republica Moldova
reflectd partial si insuficient industria muzicali. In mod specific, subindicii productiei si
consumului cultural nu includ componente esentiale, precum datele privind numarul de opere
audio si audiovizuale produse si valorificate in sectorul privat al industriei muzicale. Acest lucru
creeaza o discrepanta intre tendintele reale de crestere economica din acest sector si modul in care

acestea sunt reflectate in statisticile oficiale.

o |l |l ‘l | | |- || || |‘
201 11 2012 2013 2014 2015 2016 201 2018 2019

||_ I Subindicele productiei culturale totale | I, 2. Volumul remuneratiei de autor, in urma valorificarii
kL in Republica Maldova 1ils productiei muzicale in Republica Moldova

Graficul 2.2. Corelatia subindicelui productiei culturale cu volumul remuneratiilor de autor
acumulate pe teritoriul Republicii Moldova
Sursa:elaborat de autor in baza datelor statistice ale BNS si AGEPI

Graficul 2.2 prezinta corelatia dintre subindicele productiei culturale si volumul
remuneratiei generate din valorificarea operelor muzicale, evidentiind astfel necesitatea unei
reprezentdri mai detaliate si relevante a industriei muzicale in indicii statistici nationali. Perioada
analizata (2010-2019) este semnificativa, reflectand dinamica gestionarii colective a drepturilor in
industria muzicald. In continuarea analizei specificitatilor industriei muzicale din Republica
Moldova, am identificat atat reflectarea incompleta a datelor in bazele statistice oficiale (BNS,
SFS, ASP) cét si a deficientelor in Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM)
[33]. Pornind de la aceastd constatare, am considerat relevant sa investigam, prin sondajul
sociologic realizat, daca toate profesiile din industria muzicala sunt incluse in clasificator.
Aproximativ 44,5% dintre respondenti au confirmat cd anumite profesii specifice nu sunt
reprezentate in CORM, iar detaliile acestor raspunsuri sunt prezentate in Anexa 2.

Pentru a analiza functionalitatile specifice industriei muzicale din Republica Moldova intr-

0 maniera coerenta si stiintifica, este esential sa oferim o interpretare proprie a conceptelor ,,opera
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muzicald autohtond” si ,,productie muzicald autohtond”. Prin ,,operda muzicald autohtona”,
propunem sa intelegem un produs muzical destinat valorificarii, la a carui creare a participat cel
putin un cetdtean al Republicii Moldova (sau un rezident) ori o entitate comerciala cu jurisdictie
fiscala in Republica Moldova, acestia fiind recunoscuti ca autori sau titulari ai dreptului de autor
ori ai cel putin unui drept conex asupra operei. in ceea ce priveste ,,productia muzicala autohtoni”,
aceasta include toate operele muzicale si audiovizuale create in Republica Moldova, cum ar fi
clipuri video si concerte filmate, fixate pe suport fizic sau digital, valorificate prin orice modalitate,
atat pe teritoriul national, cat si la nivel global.

Aportul autorului n acest paragraf consta in evidentierea interactiunilor dintre
particularitatile industriei muzicale autohtone si influentele globale, accentuand impactul
economic, cultural si tehnologic asupra dezvoltdrii si competitivitdtii industriei muzicale din
Republica Moldova. Contributia autorului se remarca printr-0 abordare multidimensionala a
acestor factori, sintetizdnd provocarile externe in trei dimensiuni esentiale: culturala, tehnologica
si macroeconomica. Totodatd, propunerea unei formule specifice de repartizare a onorariilor de
autor asociate productiei muzicale autohtone (PMA) reprezinta o solutie inovativa, favorizand
valorificarea operelor muzicale in contextul audiovizual national. Problema stiintifica centrald
identificatd de autor constd in elaborarea unui model integrat de analiza si solutionare a acestor
provocari, sprijinind astfel dezvoltarea sustenabild si competitivitatea industriei muzicale
moldovenesti pe piata internationala.

In acest context, analiza cadrului normativ international si national devine esentiala pentru
intelegerea modului in care acest cadru normativ va influenta dezvoltarea strategicd a industriel

muzicale din Republica Moldova.

2.3. Cadrul normativ international si national aplicat in industria muzicald din

Republica Moldova

Industria muzicala este un sector dinamic, profund influentat de avansurile tehnologice si de
tendintele economice globale. In acest context, cadrul normativ indeplineste un rol esential,
stabilind regulile si mecanismele ce reglementeaza productia, distributia si consumul operelor
muzicale. In Republica Moldova, reglementirile nationale, aliniate la standardele internationale,
influenteaza atat protectia drepturilor de autor, cat si mecanismele de remunerare pentru artisti si
producatori locali. Aceasta cercetare isi propune sad analizeze modul in care acest cadru normativ,
atat la nivel national cat si international, sustine dezvoltarea si competitivitatea industriei muzicale

autohtone, facilitdnd integrarea sa in piata globald. De asemenea, studiul exploreazd provocarile
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Republica Moldova, subliniind astfel necesitatea unei analize aprofundate.

In prezent, in Republica Moldova, observam implementarea unui numar considerabil de acte
si norme generale care reglementeaza functionarea si interactiunea industriei muzicale autohtone
cu diverse institutii si organizatii. Totusi, in cadrul elaborarii si adoptarii legislatiei speciale pentru
industria muzicald, aspectele legate de productie, distributie si consum, ca elemente structurale ale
acestei industrii, sunt abordate in mod separat si limitat. In capitolul precedent, am analizat
istoricul industriei muzicale, avand in vedere termenul de activitate muzicala ca element precursor
al cercetdrii culturologice, precum si notiunile de produs si serviciu muzical ca bunuri culturale.

Tn continuare, vom trata aceste concepte in mod explicit Tn contextul Legii culturii nr.
413/1999. Conform acestei legi, bunul cultural este definit ca ,,produsul activitdtii culturale a carui
valoare poate fi exprimata in termeni monetari” [80]. De asemenea, Legea muzeelor nr. 262/2017,
utilizeaza aceeasi terminologie, descriind bunul cultural ca ,,orice obiecte cu trasaturi de relativa
creatie originald, avand semnificatie de marturie istorica referitoare la comportamentele tehnice,
sociale, estetice, religioase, mitologice si de viatd cotidiand ale unei societati, intr-un anumit
context cronologic” [78]. Este important de mentionat ca ambele legi discutate includ si aspecte
referitoare la obiectivele culturale in cadrul aplicarii acestora in Republica Moldova.

Tn cadrul Uniunii Europene, obiectivele strategice in domeniul culturii sunt stipulate n
Tratatul de la Lisabona (Anexa 10), care subliniazd importanta respectarii diversitatii culturale si
lingvistice a statelor membre, conservarea si dezvoltarea patrimoniului cultural, precum si
promovarea cooperdrii culturale intre state. De asemenea, acest tratat prevede consolidarea
relatiilor externe atat in dimensiunea sociald, cat si in cea economica.

Explorarea cadrului normativ international si national in industria muzicald din Republica
Moldova evidentiazad importanta protectiei drepturilor de autor, ceea ce subliniaza necesitatea
inregistrarii marcilor comerciale pentru a asigura recunoasterea si succesul artistilor pe piata
muzicala. In acest context, este evident ca fiecare entitate din industria muzicala - artist, formatie
sau proiect muzical - are nevoie de un nume, ceea ce face necesara operarea cu un nume scenic
protejat de lege. Vom reveni detaliat, calitativ si cantitativ, la acest subiect, in cadrul Capitolului
3, unde vom analiza brandingul muzical autohton, Tn continuare, insd, ne centram pe reglementarea
acestuia.

Principalele norme internationale referitoare la marca comerciala (Anexa 10), aplicate n
Republica Moldova, joaca un rol crucial in asigurarea protectiei numelui scenic al artistilor si in
promovarea unui mediu favorabil pentru dezvoltarea industriei muzicale. Prin urmare, principalele

norme internationale cu referire la marca comerciald si aplicate in Republica Moldova sunt
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prezentate in Tabelul 2.8, care contine atat acte normative internationale, cat si acte de confirmare

Tabelul 2.8. Normele legale de protectie a marcilor comerciale in Republica Moldova

Bl Unele aspecte
Actul de intrarii in X
. Data . . - ale scopului
Actul normativ < e confirmare a vigoare in .
adoptarii s .. : actului
aplicarii interne Republica .
normativ
Moldova
Conventia de la 20.03.1883 Hotararea 25.12.1991 Protectia
Paris pentru Parlamentului nr. proprietatii
Protectia 1328-XI1 din 11 industriale
Proprietatii martie 1993
Industriale
Aranjamentul de la | 14.04.1891 Hotararea 25.12.1991 | Reguli pentru
Madrid privind Parlamentului nr. nregistrarea
nregistrarea 1624-XI1 din 26 internationald a
internationala a octombrie 1993 marcilor
marcilor
Tratatul privind 27.10.1994 Hotararea 01.08.1996 | Norme privind
dreptul marcilor Parlamentului nr. drepturile
(TLT) 614-XI11 din 27 asupra
octombrie 1995 marcilor
Tratatul de la 27.03.2006 Legea Republicii 16.03.2009 Promovarea
Singapore privind Moldova nr. 214- protectiei
dreptul marcilor XVIdin 23 marcilor la
octombrie 2008 nivel
international
Protocolul referitor | 26.08.1989 Hotararea 01.12.1997 Sanctiuni
la Aranjamentul de Parlamentului pentru indicatii
la Madrid privind Republicii Moldova false de
nregistrarea nr. 1252-XI11 din 10 provenienta
internationala a iulie 1997
marcilor
Aranjamentul de la | 12.06.1973 Hotarérea 01.12.1997 Clasificarea
Viena privind Parlamentului 1250- elementelor
instituirea X1 din 10 iulie figurative ale
clasificarii 1997 marcilor
internationale a
elementelor
figurative ale
marcilor
Aranjamentul de la | 15.06.1957 Hotarérea 01.12.1997 Clasificarea
Nisa privind Parlamentului nr. produselor
clasificarea 1251-XI111 din 10 pentru
internationala a iulie 1997 inregistrarea
produselor si marcilor
serviciilor Tn scopul
inregistrarii
marcilor
Acordul privind 15.04.1994 Legea Republicii 26.07.2001 Protectia
aspectele Moldova nr. 218- drepturilor de

comerciale ale
drepturilor de

XV din 01 iunie
2001

proprietate
intelectuala
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DELE Unele aspecte

Actul de intrarii in X
. Data . . I ale scopului
Actul normativ < e confirmare a vigoare in .
adoptarii s ... g actului
aplicarii interne Republica .
normativ
Moldova
proprietate
intelectuala
(TRIPS)
Aranjamentul de la | 14.04.1891 Legea Republicii 26.07.2001 Sanctiuni
Madrid privind Moldova nr. 1330- pentru indicatii
sanctiunile pentru XIV din 27 false privind
indicatiile false sau octombrie 2000 provenienta

ingeldtoare de

provenienta a
produselor

Sursa: elaborat de autor n baza: [3], [5], [34], [77], [81], [82], [83], [84] [87], [127], [148]

Materialul prezentat in Tabelul 2.8 constituie un element fundamental in cercetarea

cadrului normativ international si national aplicat in industria muzicald din Republica Moldova.
Analiza actelor normative relevante subliniazd importanta protectiei marcilor comerciale,
evidentiind cum aceste reglementari contribuie la dezvoltarea si sustinerea sectorului muzical.

Prin alinierea legislatiei nationale la standardele internationale, se faciliteaza nu doar
protectia drepturilor artistice, ci si stimularea creativitdtii si inovatiei in industrie. Acest cadru
legislativ nu doar cd sprijind artistii si entitatile muzicale, dar si promoveaza o culturd de respect
Astfel, materialul serveste ca un ghid valoros pentru intelegerea si aplicarea normelor in beneficiul
tuturor actorilor din industria muzicald. Aplicarea normelor destinate protectiei proprietdtii
intelectuale are un impact semnificativ asupra dezvoltarii industriei muzicale. Aceste norme includ
reglementdri esentiale care asigura o gestionare specializata a drepturilor de autor si a drepturilor
conexe.

Cadrul legal al dreptului de autor si al drepturilor conexe in Republica Moldova
reglementeaza industria muzicala printr-o serie de instrumente internationale, regionale si
nationale, care asigura protectia eficienta a creatiilor intelectuale. Mentionam ca, acest aspect al
reglementdrii se refera la protectia drepturilor si nu la reglementarea proceselor economice sau de
management artistic. Asadat, cadrul legal analizat este grupat imparte in urmatoarele categorii.

Bazéndu-ne pe informatiile disponibile pe pagina web a AGEPI [87], am realizat o
structurare a cadrului legal, privind dreptul de autor si drepturile conexe, aplicat in Republica
Moldova. Tabelul 2.9 contine clasificarea cadrului analizat in categorii internationale, regionale si

nationale. Aceasta organizare a datelor, faciliteaza intelegerea interactiunii dintre diversele norme
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si reglementari, subliniind importanta colaborarii intre state si institutii in protejarea proprietatii
intelectuale Tn cadrul sistemului industriei muzicale.

Tabelul 2.9. Tipologia cadrului legal privind dreptul de autor si drepturile conexe, aplicat in

industria muzicala din Republica Moldova

Cadrul legal | Descriere si exemplificare
International
Conventii internationale Acorduri globale ce stabilesc standarde minime pentru
protectia drepturilor de autor: Conventia de la Berna,
reglementeaza protectia operelor literare si artistice; Acordul
TRIPS, specifica obligatiile statelor privind protectia
drepturilor de autor la nivel global

Aranjamente internationale Mecanisme care faciliteazd cooperarea intre state 1n
domeniul proprietatii intelectuale
Tratate internationale Acorduri multilaterale ce detaliaza obligatiile statelor

semnatare: Tratatul de la Marrakech, care faciliteaza accesul
persoanelor cu dizabilitati la lucrarile publicate

Regional
Conventii regionale Acorduri intre tdrile dintr-o anumitd regiune pentru
armonizarea legislatiei privind drepturile de autor:
Conventia de la Bucuresti privind protectia operelor
cinematografice

Aranjamente regionale Initiative regionale care sprijind colaborarea intre statele
membre
Tratate regionale Acorduri care stabilesc norme specifice pentru statele dintr-

0 regiune: Acorduri Tn cadrul Uniunii Europene privind
protectia drepturilor de autor

National
Legi speciale Acte legislative care reglementeaza dreptul de autor in
Moldova: Legea nr. 230/2022 privind dreptul de autor si
drepturile conexe
Regulamente conexe aplicarii legilor | Norme care detaliazda modul de aplicare a legislatiei

nationale

Hotérari ale Guvernului Decizii care sprijind implementarea legilor de protectie a
drepturilor de autor

Norme emise de AGEPI Reguli elaborate de Agentia de Stat pentru Proprietatea

Intelectuala (AGEPI): proceduri pentru Tnregistrarea
drepturilor de autor

Alte acte normative Documente care completeaza cadrul legal, incluzand
reglementdri locale: reguli interne ale institutiilor care
gestioneaza operele protejate

Sursa: elaborat de autor in baza: [3], [5], [341.[77], [79]. [80], [81], [82], [83], [84] [87], [127], [148]

Relevanta cadrului legal al dreptului de autor si al drepturilor conexe, prezentat in tabelele
si anexele mentionate in acest compartiment al lucrarii, survine prin extindere la diverse categorii

de pirti interesate si prin extinderea aplicdrii cadrului regional®® in reglementarea nationald a

19 Avem in vedere faptul c4, unele norme incluse Tn subprogramul Cultura din cadrul programului Europa Creativa
2021-2027, Directivele Uniurii Europene (13 directive tematice) si Regulamentele Uniunii Europene (2 regulamente
tematice), vizate in sursele [11], [80], [87], [127], [189] si Anexa 10, pot fi considerate parte a cadrului normativ de
tip regional aplicat Tn sistemul industriei muzicale din Republica Moldova.
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domeniului. Profesionistii din domeniul proprietatii intelectuale beneficiaza de claritate si
accesibilitate, esentiale pentru a naviga reglementarile complexe, in timp ce cercetatorii si studentii
gasesc n aceste informatii o resursa educationald valoroasa ce poate stimula cercetarea ulterioara.
Creatorii si artistii devin mai constienti de drepturile lor si de modalitatile de protectie, facilitdndu-
le astfel gestionarea operelor muzicale.

in Republica Moldova sunt in vigoare legi speciale ce reglementeaza industria muzicala, dar
care nu vizeaza direct industria muzicala din Republica Moldova, contribuind astfel la protectia
dreptului de autor. De exemplu, Legea nr. 230/2022 privind dreptul de autor si drepturile conexe®,
precum si Legea nr. 1459-XV, care reglementeaza difuzarea exemplarelor de opere si fonograme
[79], adoptata pe 14.11.2002 si in vigoare din 01.05.2003, stabilesc atat protectia cat si cadrul de
valorificare a drepturilor protejate. Functionarea industriei muzicale autohtone implica un spectru
larg de norme de reglementare, inclusiv pentru activitatile antreprenoriale cu specific muzical.

Este important de mentionat cd in industria muzicala din Republica Moldova activeaza
aceleasi entitati comerciale (companii) ca in alte sectoare ale economiei nationale si internationale:
intreprinderi individuale, societati pe actiuni, societati cu rdspundere limitata etc. O particularitate
specificd a industriei muzicale autohtone insa este predominanta a doud forme organizatorice de
impresariat: activitatea muzicald desfasurata in baza patentei de intreprinzator (PI) si activitatea
muzicala organizata prin intermediul societatii cu rdaspundere limitata (SRL). Se evidentiaza
aplicarea normelor ce reglementeaza activitatea institutionala a Ministerului Culturii, incluzand
legi organice precum Legea Culturii nr. 413/1999 [80] si Legea nr. 1421/2002, care se refera la
teatre, circuri si organizatii concertistice [80]. Regulamentul de organizare si functionare a Casei
de Cultura [101], recent revizuit dupa etapa de consultari publice initiate de Ministrul Culturii,
reprezintd o actualizare semnificativa fatd de regulamentul cadru din anul 2003. Aceastd noua
versiune introduce norme esentiale privind obiectivele si functiile Caselor de Cultura, statutul
juridic, tipurile acestora, precum si cerintele pentru ocuparea functiei de director. Actualul
Regulament de organizare si functionare al Casei de Cultura [101], prin intermediul aspectelor
mentionate, are un impact important asupra dezvoltarii industriei muzicale in Republica Moldova.
Tn acest context, casele de cultura constituie atit spatii pentru consum cultural, cit si centre de
productie si distributie a produselor si serviciilor din industria muzicala autohtona.

Analizand indicatorii statistici ai infrastructurii culturale, observam o diminuare a numarului

de Case de Cultura in raport cu populatia Republicii Moldova, scdzand de la 1.234 de unitati in

20 Tn perioada 1994-2022 aceasta lege speciald a avut trei versiuni parlamentare, astfel, in peioada 1994-2010 a fost
aplicata Legea nr. 239/1994; in perioada 2011-2022 a fost aplicatd Legea nr.139/2010, iar din 28.07.2022 a intrat in
vigoare Legea nr. 230 privind dreptul de autor si drepturile conexe [3], [83].
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2012 la 1.216 in 2019 [46] sau cu 1,5 puncte procentuale. Specificitatea functionarii Caselor de
Culturd din Republica Moldova se caracterizeazd prin combinatia proceselor tipice
managementului artistic public cu cele specifice managementului artistic privat. Relatiile dintre
administratia Caselor de Cultura si producatorii, distribuitorii si consumatorii de produse si servicii
muzicale depind de tipul de raport de munca, incluzand angajati ai intreprinderilor de stat, angajati
ai companiilor private si liber profesionisti. Desi principiile administrarii publice, cum ar fi
descentralizarea si desconcentrarea, presupun o autonomie normativa, decizionald si economica
pentru administratia publica locala, observam cd organizatiile concertistice si de impresariat de
stat riman subordonate atat administratiei publice centrale (APC), cat si administratiei publice
locale (APL).

In activitatea organizatiilor nonprofit, inclusiv uniunile de creatie, se evidentiazi
urmatoarele acte normative esentiale pentru functionarea acestora: Legea nr. 86/2020 privind
organizatiile necomerciale [81] si Legea nr. 21/2013 referitoare la oamenii de creatie si uniunile
de creatie [82]. In ceea ce priveste valorificarea drepturilor si gestionarea colectiva, reglementirile
specifice acestor organizatii sunt cuprinse Tn Legea nr. 230/2022 [83]. Functionarea Organizatiilor
de gestiune colectiva (OGC)[3] este reglementata atat la nivel national [83] cét si prin diverse
tratate, conventii $i aranjamente internationale, detaliate in Anexa 10.

Segmentul micilor afaceri, legislatia autohtona ofera multiple oportunitati. Analizand Legea
Republicii Moldova nr. 93-X1V/1998 privind patenta de intreprinzator [77], observam ca aceasta
reglementeaza specific activitatea freelancerilor din sectorul comercial privat. Activitatea acestor
liber profesionisti, caracterizatd printr-o dinamicd sporitd si influentatd de schimbarile
conjuncturale, necesitd adesea ajustdri normative. Astfel, aspectele comerciale referitoare la
patenta de intreprinzdtor au fost modificate de treisprezece ori din anul 1998 pana in prezent.
Aceste amendamente au fost esentiale pentru sprijinirea dezvoltdrii industriei muzicale din
Republica Moldova, legea riméanéand in continuare deschisa la modificari. In acest sens remarcam
contributia autorului de a veni cu propuneri si solutii pentru Serviciul Fiscal de Stat (SFS), realizate
prin discutii si mese rotunde cu factorii responsabili. Astfel, reprezentantii industriei muzicale din
Republica Moldova au avut discutii cu directorul general, axandu-se pe ,,diverse subiecte ce tin de
conformarea persoanelor care presteaza servicii in domeniul artei: modalitatile de conformare a
contribuabililor din segmental de arta, metodele de estimare a veniturilor acestora, conformarea
retroactiva, perioada si modalitatea si perioada de functionare a patentei si alte subiecte. In acest
context, directorul SFS a venit cu un set de recomandari si informatii detailate cu privire ca

conformarea contribuabililor care presteazd servicii artistice, evidentiind beneficiile si
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oportunitatile acestui proces. Partile au stabilit asupra unei oportunitati de creare a unui proiect de
lege®! care ar facilita procesul de conformare” [86].

Asadar, in urma analizei si compararii cadrului normativ national cu cel international,
stipulat in tratate, directive si aranjamente regionale si avand in vedere prevederile Constitutiei
Republicii Moldova (29.07.1994) [34], Codului serviciilor media audiovizuale (nr. 174/2018) [84],
Deciziilor Consiliului Coordonator al Audiovizualului (nr. 51/12.04.2007 [51] si nr.
118/11.07.2013), Legii nr. 239/2022 privind dreptul de autor si drepturile conexe [83], precum si
Hotararii Guvernului nr. 641/12.07.2001 (abrogata) referitoare la tarifele minime ale remuneratiei
de autor [68], structuram domeniul de aplicare a cadrului normativ al industriei muzicale pe
sectoare. Aplicarea cadrului normativ Tn sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova
permite evidentierea celor mai importanti subiecti si entitdti?® din sectorul muzical autohton.
Astfel, Figura 2.4 ilustreaza sectoarele esentiale ale industriei muzicale, fiind divizatd in sase
segmente, fiecare reprezentand un sector specific. Cercetarea domeniului a permis identificarea
urmatoarelor sectoare ale industriei muzicale: protectia numelui, protectia drepturilor, comercial

privat, comercial public, necomercial asociativ si gestiunea colectiva.

:&a 1. PROTECTIA NUMELUI :&& 2. PROTECTIA DREPTURILOR @@ 3. COMERCIAL PRIVAT

‘ GESTIUNEA COLECTIVA ’ MARCA COMERCIALA
‘ ASOCIATII OBSTESTI

UNIUNI DE CREATIE

... ¢ 3 e _0
... 6. GESTIUNEA COLECTIVA .&. 5. ASOCIATIV NECOMERCIAL
Figura 2.4. Sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova,
n contextul cadrului normativ aplicat

Sursa: elaborata de autor

2 Proiect de Lege privind Industria Muzicald din Republica Moldova.

22 Autorul mircii comerciale sau detindtorul dreptului asupra acesteia, autorul muzicii sau textului, interpretul,
producdtorul de fonograma sau videograma, freelancerul care activeaza pe baza unui contract de autor, patentarul
sau antreprenorul cu patenta, Intreprinderea Individuald, Societatea cu Raspundere Limitatd, Societatea pe Actiuni,
Intreprinderea de Stat, Organizatia Concertistici si de Impresariat, Filarmonica Nationald, Casa de Culturd,
Asociatia Obsteascd, Uniunea de Creatie si Organizatia de Gestiune Colectivd.

89



Fiecare sector include exemple relevante de subiecti si entitati mentionate, care opereaza in
cadrul sectorului si intersectorial. Aceastd arhitectonica realizatd de autor reflectd o viziune
actualizatd asupra domeniului cercetat, subliniind cd elaborarea, implementarea si ajustarea
normativa reprezintd un proces continuu si supus modificérilor.

Pentru a compara tezele prezentate in Figura 2.4, analizam optiunile de raspuns obtinute in
cadrul cercetarii sociologice. Conform rezultatelor, sectorul comercial privat este preferat de
80,4% dintre respondenti, in timp ce 77,4% considera sectorul comercial public ca fiind functional.
Gestiunea colectiva a drepturilor patrimoniale de autor si conexe este apreciatd de 73,8%, iar
sectorul asociativ, fard beneficiu financiar, este recunoscut de 48,9% dintre participanti. In
contrast, sectorul reglator, analizat in aceasta sectiune, este considerat functional de 48% dintre
respondenti. Este de mentionat cd 4% dintre respondenti nu sunt familiarizati cu existenta acestor
sectoare Tn cadrul industriei muzicale autohtone. Distributia completa a optiunilor de raspuns este
prezentatd in Anexa 2.

La urmatoarea intrebare din cadrul aceluiasi sondaj, daca cadrul normativ este adecvat pentru
dezvoltarea industriei muzicale din Republica Moldova, respondentii au oferit urmatoarele
raspunsuri: 29,2% considerd ca este adecvat, dar aplicat partial si selectiv; 34,3% il considera
confuz si franand dezvoltarea; 33,9% cred ca este adecvat si favorizeaza dezvoltarea; iar 2,6% nu
au o opinie clara. Conform rezultatelor cercetarii mentionate (Anexa 2), respondentii subliniaza
necesitatea ajustdrilor normative, mentionand absenta unei sistematizari a tuturor tipurilor de acte
normative si lipsa unei legislatii specifice pentru industria muzicala.

Un alt aspect important este productia autohtond si pozitia acesteia in legislatia nationala.
Analizand preferintele respondentilor referitoare la difuzarea productiei muzicale autohtone, se
evidentiaza o sustinere semnificativa pentru stabilirea unor cote de difuzare. Aproximativ 60,3%
dintre respondenti considera ca productia muzicald autohtona ar trebui sa beneficieze de o cota de
minimum 51% din totalul muzicii difuzate, ceea ce sugereaza o dorintd clard de a sprijini si
promova valorile culturale locale. in contrast, doar 2,6% dintre respondenti considera ci nu sunt
necesare reglementari pentru protejarea productiei muzicale autohtone (Anexa 2). Aceasta tendinta
indica nu doar o constientizare a importantei identitdtii culturale, ci si un angajament fata de
consolidarea sectorului muzical autohton. Astfel, este esential ca politicile audiovizuale sa reflecte
aceste opinii intr-un cadru normativ adecvat, care sa implementeze actiuni de sprijin pentru
productia muzicala autohtona si difuzarea ei.

Desi nu exista o lege privind industria muzicald, totusi, Legea RM, nr. 230/2022 [83] reflecta
si combind relevant cel putin 2 sectoare (protectia drepturilor si gestiunea colectiva) din cele

expuse in Figura 2.4, dar insuficient pentru a fi integrativa si sistemica. De aceea, autorul, fiind
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expert invitat la Ministerul Culturii al Republicii Moldova (Figura A 4.5 din Anexa 4), a avizat
proiectul legii mentionate [3] in conformitate cu procedura legala parlamentara. Astfel, din sirul
celor 123 de articole ale legii, autorul a avizat 49 de articole, iar nota informativa de sinteza a fost
adresata Ministrului Culturii. (Figura A 6.2 din Anexa 6). Printre cele mai relevante concluzii
privitoare la noul proiect de lege autorul a remarcat urmatoarele: proiectul de lege este tendentios
si In detrimentul autorilor si titularilor de drepturi; nu contine prevederi de protectie si promovare
a proprietdtii intelectuale autohtone; nu face referintd la tarife minime; nu prevede cuantumul
despagubirii minimale; micsoreaza nejustificat cuantumul remuneratiei compensatorii; creeaza
precedent de imixtiune nefastd asupra functionarii organizatiilor obstesti; are caracter ambiguu
referitor la arbitraj; induce incertitudine referitor la avizarea OGC; este incomplet pe segmentul
digitalizarii si virtualizarii domeniului dreptului de autor.

Este important de accentuat ca: adoptarea, de catre Parlamentul Republicii Moldova in prima
lectura sau lectura finald, acestei redactii a proiectului de lege [3] a fost considerata inacceptabila
si a fost recomandat includerea a peste 30 de propuneri, amendamente, redactii etc., inclusiv
necesitatea consultarilor publice (repetate) si desfasurarea unor mese rotunde cu implicarea
partilor interesate si a factorilor de decizie. O parte din recomandari propuse de autorul lucrarii au
fost acceptate (Figura A 4.7 din Anexa 4), alta parte nu s-a regasit in tabelul de sinteza, iar Legea
230/2022 a fost adoptata de plenul Parlamentului Republicii Moldova. Ca urmare, insa, peste 6
luni de la punerea n aplicare a acesteia, s-a constatat functionalitatea si aplicabilitatea defectuoasa
a unor articole din lege. Astfel, a reaparut necesitatea solutionarii impasul normativ (mentionat de
autor n Figura A 6.2 din Anexa 6), prin intermediul solutiilor, inclusiv a celor propuse de autor si
de de alte institutii abilitate, specialisti nationali si internationali, importanti si reprezentativi
domeniului. Procedura de remediere si tratare a diferendelor s-a desfasurat prin colaborarea
AGEPI cu Oficiul Uniunii Europene pentru Proprietate Intelectuala (EUIPO). (Figura A 6.1 din
Anexa 6).

Asadar, analiza structurii industriei muzicale din Republica Moldova, subliniaza
complexitatea, diversitatea sectoarelor sale si necesitatea aplicarii cadrului legal functional.
Studiul arata ca majoritatea respondentilor (80,4%) apreciaza sectorul comercial privat ca fiind cel
mai eficient, In timp ce existd o nevoie clara de ajustiri normative, avand in vedere ca 34,3%
considera cadrul actual ca fiind confuz si limitativ (Anexa 2).

Aportul autorului constd in identificarea lacunelor legislative si In propunerea unor masuri
adecvate pentru a sustine dezvoltarea productiei muzicale autohtone, avand in vedere sprijinul
majoritar al populatiei pentru stabilirea unor cote de difuzare a muzicii locale. Aceste rezultate

sugereazd ca un cadru normativ bine definit si aplicat este esential pentru promovarea valorilor
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culturale si consolidarea industriei muzicale autohtone. Rezumand continutul compartimentului

dat, dar si al Intregului capitol 2, vom trasa concluziile corespunzatoare.

2.4. Concluzii la capitolul 2

Analizand structura functionald, similitudinile si deosebirile dintre industria muzicald din

Republica Moldova si cea globala, prezentim urmatoarele concluzii in vederea fundamentarii

dezvoltarii strategice a industriei muzicale din Republica Moldova:

Industria muzicala se organizeaza structural pe trei componente fundamentale: producere,
distributie si consum. Producerea, fragmentata in segmente creativ, tehnologic si normativ,
genereaza produse tangibile si intangibile, iar distributia, in calitate de element intermediar,
faciliteaza accesul la produse si servicii muzicale. Consumul este un proces complex,
cuprinzand atat consumatorii generali interesati si neinteresati de muzica cat si utilizatorul
final. Consumatorul de servicii si produse muzicale, desi investeste resurse considerabile,
are o intelegere limitatd despre industria muzicala in centrul careia se afla. Contributia
digitalizarii, diversitatii culturale si inovatiei in marketing, care conduc la o mai mare
incluziune si adaptare a industriei pentru parcursul sau dezvoltator. De asemenea, s-a
subliniat necesitatea actualizarii reglementarilor si a solutiilor digitale pentru noile forme
de expresie artistica, aspecte esentiale pentru dezvoltarea sustenabila a industriei muzicale
autohtone.

S-a conturat ca arhitectonica industriei muzicale din Republica Moldova reflecta aspectul
modelului global, dar se deosebeste datorita particularitatilor functiondrii in context
national. Cercetarea subliniaza doua trasaturi esentiale: raportul dintre structura locala si
cea globala si dimensiunea sa autohtona. Tn lucrare este elucidat capacitatea structurii
locale de a prelua elemente tehnologice performante, fara a renunta la specificul autohton.
Aceastd adaptare reflecta tensiunea dintre proximitatea culturii autohtone si influentele
externe, ceea ce defineste un echilibru unic intre integrarea globala si identitatea muzicald
autohtona.

S-a identificat trei factori externi majori care influenteaza industria muzicala autohtona:
cultural, tehnologic si macroeconomic. In plus, s-a demonstrat ci centrele locale de
creativitate muzicala functioneazd cu un nivel inalt de eficienta, permitdnd Republicii

Moldova sa exporte atat pre-productie cat si productie muzicala finita.
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S-a evidentiat importanta conexiunilor si integrarii industriilor muzicale din Republica
Moldova si Romania intr-un spatiu cultural si muzical comun, pentru a facilita accesul
reciproc al consumatorilor din ambele state. Desi exista similitudine in influenta externa,
s-au identificat diferente semnificative in relatia acestor tiri cu industria muzicala globala:
in timp ce Moldova se aliniaza cu tipul de raport IV, selectiv si favorabil pe termen lung,
Romania se orienteaza spre tipul III, asimilativ. Aceasta distinctie sugereaza ca industria
muzicald romaneascd, prin adoptarea performantelor tehnologice globale si printr-0
culturalizare activa, se integreaza eficient in structura globald, dar ridicd intrebari
importante cu privire la conservarea identitatii culturale a muzicii usoare romanesti.
Contributia autorului este esentiala pentru intelegerea interactiunilor acestor industrii a
dinamicii si a dezvoltarii sustenabile, care trebuie sa Tmbine atat performanta globala, cat
si valorile muzicale locale.

S-a subliniat impactul semnificativ al resurselor creative si tehnologiilor avansate, inclusiv
inteligenta artificiala, asupra producerii muzicale, subliniind nu doar relevanta culturala si
economicd a acesteia, ci si modul in care evolutia tehnologica stimuleazd inovatia si
tendintele din industrie. Contributia originald a studiului constd in analiza detaliatd a
interactiunii dintre autorii, producdtorii si labelurile muzicale intr-o structura piramidala,
identificand necesitatea esentiald de coordonare pentru a asigura sustenabilitatea si
dezvoltarea pe termen lung a industriei muzicale globale. Astfel, s-a evidentiat distributia
muzicala, atat fizica cat si digitala cu impactul profund al acesteia asupra dinamicii
sistemului. S-a subliniat cd, in timp ce digitalizarea a creat noi oportunitati pentru creatori,
prin platforme moderne si retele sociale, ea a expus industria la riscuri legate de concurenta
neloiald, accentuate de restrictii si pandemie. Tn acest context, autorul propune extinderea
structurii distributiei prin integrarea performantei scenice, o contributie inovativa ce
reflectd importanta prestatiilor live in sustinerea echilibrului artistic si comercial din
industria muzicala.

S-a constatat ca industria muzicald reprezintd un segment esential in consumul cultural,
avand o influentd economica semnificativa, sustinutd de atat persoane fizice, cat si entitati
juridice care integreaza produse muzicale in ofertele lor comerciale. Contributia autorului
constd in analiza diversitatii consumatorilor, de la melomani la participanti activi,
evidentiind complexitatea consumului muzical. Interpretarea comportamentului
consumatorilor, incluzand concepte precum egocentrismul muzical, segmentarea multipla
si oferta fragmentata, ofera o perspectivd unica asupra influentei factorilor demografici,
psihografici si geografici. Aceasta abordare permite o intelegere mai profunda a pietei,
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subliniind rolul activ al utilizatorilor in promovarea produselor muzicale. Autorul
evidentiazd dimensiunile sociald, economicd si culturald ale consumului muzical si
interdependenta dintre preferintele consumatorilor si structurile de distributie intr-un cadru
oligopolistic. Astfel, s-a demonstrat ca piata muzicala contemporana, adaptata preferintelor
publicului, ramane orientatd spre maximizarea profiturilor, influentand direct evolutia
industriei muzicale.

S-a accentuat cd industria muzicala autohtond se confruntd cu o balantd comerciald
defavorabild, determinatd de predominanta, pe piata locald, a continutului muzical strdin.
Aceastd conjuncturd afecteaza competitivitatea si vizibilitatea creatorilor muzicali locali,
contribuind astfel la limitarea dezvoltarii sectorului national. Contributia autorului consta
in analiza detaliatd a acestui dezechilibru si propunerea de solutii pentru sustinerea si
promovarea creatorilor muzicali autohtoni, inclusiv reducerea cotei TVA pentru entitatile
din industria muzicald de la 20% la 9% si a unei valorificdri reglementate a productiei
muzicale autohtone.

Autorul a dezvoltat o formula de calcul pentru repartizarea onorariilor de autor, specifica
productiei muzicale autohtone (PMA), si a elaborat un ghid de implementare si mentenanta
a acestei formule. Ghidul ofera suport metodologic pentru aplicarea formulei, incluzand
argumentarea, metodologia de calcul, simularea modelului de calcul si mentenanta sa.
Implementarea formulei, cu ajustdrile anuale necesare, garanteazd remuneratia corectd
pentru creatorii de opere muzicale din Republica Moldova, asigurand o baza solida pentru
calculul remuneratiei. Aceasta formula aduce beneficii tuturor entitdtilor din domeniu,
inclusiv utilizatorilor audiovizuali care sunt sub limita minima obligatorie de difuzare a
PMA.

S-a relevat ca freelancerii si companiile din sectorul comercial privat nu opereaza intr-o
structura organizatd comuna, ci se asociaza individual cu institutii precum casele de
cultura, filarmonici, sali polivalente si palate de cultura, precum si cu directii de cultura si
sectii de profil la nivel raional sau municipal. In contrast, organizatiile concertistice si de
impresariat din sectorul public al industriei muzicale functioneaza subordonate att
administratiei publice centrale, cat si celei locale, ceea ce contravine partial principiilor de
organizare si functionare eficienta a administratiei publice.

Cadrul normativ aplicativ al industriei muzicale autohtone este organizat pe doua niveluri:
international si national. La nivel international, acesta include acorduri, tratate, conventii,

directive si aranjamente specifice. La nivel national, se regasesc legi organice si ordinare,
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hotarari, ordonante si dispozitii, fiind detaliat printr-un subcompartiment intern ce cuprinde
strategii, planuri, programe, regulamente si ordine. Implementarea acestui cadru normativ
se desfasoara in sase sectoare distincte ale industriei muzicale autohtone: protectia
numelui, protectia drepturilor, comertul privat, comertul public, necomercial asociativ si
gestiunea colectiva. La nivel national, ipsa unei legi privind industria muzicala si lipsa unei
strategii de dezvoltare a industriei muzicale din Republica Moldova, sunt considerate
vulnerabilititi. In acest sens autorul va trasa propuneri in compartimentul corespunzitor al
lucrarii. Contributia autorului la aceastd analiza consta in stabilirea arhitectonicii acestor
sectoare si in evidentierea complexitatii si interconectivitatii sistemului, subliniind astfel
importanta unui cadru legislativ bine definit pentru sustinerea dezvoltarii industriei
muzicale Tn Republica Moldova.

S-a reiterat provocarile semnificative ale industriei muzicale autohtone, subliniind
insuficienta eficientei si sustenabilitatii, reflectatd in dependenta excesiva a producatorilor
de radiodifuzorii locali si distribuitorii digitali globali, precum si in conexiunile slabe dintre
entitatile comerciale si institutiile publice. Autorul a analizat detaliat functionalitatile
sectorului, identificand punctele slabe si a subliniat necesitatea interventiilor strategice din
partea institutiilor statului cu proiecte legislative noi, dar si a sectorului privat pentru
initiativelor normative si promovarea productiei muzicale de catre autoritati sunt esentiale

pentru stimularea dezvoltarii acestui sistem.
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3. IMPACTUL INDUSTRIEI MUZICALE ASUPRA DEZVOLTARII
SOCIETATII SI CULTURII DIN REPUBLICII MOLDOVA

In acest capitol ne propunem si examinam atat evolutia industriei muzicale din Republica
Moldova, concentrandu-ne pe tendintele actuale si directiile de dezvoltare in contextul socio-
cultural existent, cat si relevanta industriei muzicale in cultura nationald. Studiul oferd o analiza
detaliatd a modului in care industria muzicald influenteaza identitatea culturald, dinamica
economica si evolutia sociala, identificand toate provocarile si oportunitétile cu care se confrunta
entitatile sistemului analizat.

Cercetarea impactului industriei muzicale autohtone asupra dezvoltarii societatii si culturii
din Republica Moldova a presupus divizarea acestui capitol in trei subcapitole distinse. Din sirul
metodelor de cercetare si a instrumentelor utilizate si mentionate in metodologia tezei doctorale,
evidentiem utilizarea, in spetd in acest capitol, a datelor sondajului sociologic tematic, realizat la
nivel national si a datelor analizei SWOT a industriei muzicale din Republica Moldova.
Concluziile cercetarii releva necesitatea unor interventii sistemice, dar si ajustarea politicilor
culturale si economice pentru a sustine o dezvoltare strategica si sustenabild a industriei muzicale

in Republica Moldova.

3.1. Relevanta industriei muzicale in cultura din Republica Moldova

Cercetarea accentueaza importanta valorizarii industriei muzicale in contextul dezvoltarii
culturale a Republicii Moldova, deoarece industria muzicala joaca un rol esential In conturarea
identitatii culturale a Republicii Moldova, contribuind semnificativ la promovarea valorilor
artistice si la consolidarea patrimoniului cultural national. In cadrul acestui paragraf autorul a
identificat un set de subiecte reprezentative pentru industria muzicala din Republica Moldova, pe
care le-a integrat in chestionarul sociologic (Anexa 1), avand ca scop evaluarea impactului acestora
asupra culturii nationale si a perceptiilor publice.

Astfel, pentru a oferi o imagine detaliatd asupra relevantei industriei muzicale in cultura din
Republica Moldova, ne vom baza pe rezultatele chestionarului sociologic (Anexa 2), care va
permite sa evaludm aspecte esentiale, precum nivelul de importantad a industriei muzicale pentru
cultura nationald, nivelul de interes a societatii fatd de domeniul industriei muzicale, mesajul
cultural al produselor muzicale, aspectul moral al cantecelor difuzate in Republica Moldova la
posturile de radio, TV si in mediul online administrat de Republica Moldova, ponderea
ascultatorilor interesati de muzica in societatea moldoveneasca, nivelul de satisfacere a populatiei
in urma consumului muzical de produse si servicii muzicale, reprezentativitatea numelor scenice

st a brandurilor muzicale la nivel national si international, cantitatea si calitatea resurselor umane
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implicate in domeniu, nivelul de profesionalism, nivelul calitativ si cantitativ al pietei muzicale
moldovenesti, precum si alte subiecte reprezentative industriei muzicale din Republica Moldova.
Aceastd analiza va oferi o perspectiva cuprinzatoare asupra dinamicii industriei muzicale si va
contribui la formularea unor propuneri pentru dezvoltarea strategica a sistemului cercetat.

Conform rezultatelor obtinute in urma cercetarii sociologice (Anexa 2), la intrebarea
referitoare la nivelul de importanta a industriei muzicale in dezvoltarea culturii din Republica
Moldova, majoritatea respondentilor au evaluat industria muzicala ca fiind importanta sau foarte
importantd. Aceste date sunt prezentate in Tabelul 3.1, evidentiind astfel relevanta semnificativa
a sectorului muzical in contextul cultural national.

Tabelul 3.1. Nivelul de importanti a industriei muzicale asupra dezvoltarii culturii din

Republica Moldova

— < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns ] . c

’ respondentilor | raspunsurilor
Foarte important 174 32,6
Important 239 45
Mai putin important 50 9,4
Nu cunosc 68 13

Total 531 100

Sursa: elaborat de autor in baza cercetarii sociologice efectuate

Analiza nivelului de importantd a industriei muzicale asupra dezvoltarii culturii din
Republica Moldova, bazata pe raspunsurile a 531 de respondenti, releva o perceptie generala
pozitiva fata de acest sector. Ponderea raspunsurilor arata ca majoritatea respondentilor (77,6%)
specifica industria muzicala ca fiind ,,foarte importanta” (32,6%) sau ,,importantd” (45%). Aceasta
sugereaza ca o proportie semnificativa a populatiei recunoaste contributia esentiald a activitatii
muzicale la dezvoltarea culturala a tarii.

In ceea ce priveste nivelul de interes al societtii fati de subiectii industriei muzicale,
activitdtile acestora si alte aspecte ale functiondrii, datele obtinute evidentiaza discrepante
semnificative. La intrebarea referitoare la gradul de interes al societatii moldovenesti pentru
activitatea si rezultatele industriei muzicale, raspunsurile au evaluat acest interes ca fiind foarte
ridicat, ridicat si mediu. Aceste rezultate sunt prezentate in Tabelul 3.2.

Analizand datele din Tabelul 3.2, se observa nivelul de interes al societatii din Republica
Moldova fata de activitdtile si productia industriei muzicale, cu o pondere cumulata de 54,5% a
respondentilor care apreciazd acest interes ca fiind foarte ridicat sau ridicat. Aceste rezultate
sugereazd o implicare activa si o apreciere crescuta a industriei muzicale in randul populatiei, ceea

ce indici o oportunitate de dezvoltare si promovare a acestui sector cultural. Tn contrast, un procent
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de 15,1% (12,8+2,3) din respondenti si-au exprimat un interes scdzut sau foarte scizut fata de
industrie, ceea ce evidentiaza necesitatea de a aborda aceste lacune 1n perceptia publicului.

Tabelul 3.2. Nivelul de interes al societatii fata de activitatea si rezultatele industriei muzicale

din Republica Moldova

N 9 Numarul Ponderea
Optiuni de raspuns 2 < 3
’ respondentilor | raspunsurilor
Foarte ridicat 80 15,0
Ridicat 210 39,5
Mediu 100 18,9
Scazut 68 12,8
Foarte scazut 12 2,3
Nu cunosc 61 11,5
Total 531 100

Sursa: elaborat de autor in baza cercetarii sociologice efectuate

Aceste observatii subliniaza relevanta continudrii cercetdrii si a initiativelor menite sa
sprijine si sd dezvolte industria muzicala din Republica Moldova.

Studiul mentionat releva ca, actualmente industria muzicald din Republica Moldova ramane
un fenomen socio-cultural slab perceput de citre public. Aceasta perceptic a populatiei, inca
confuza asupra procesului de productie, distributie si consum al produselor si serviciilor muzicale,
afecteaza intelegerea impactului industriei muzicale asupra dinamicii socio-culturale; de accea
demerul nostru stiintific va continua si dupa finalizarea tezei doctorale. Admitem ca, acest
fenomen este perceput de catre o parte a populatiei (12,8%), dept un domeniu secundar sau o
activitate asociata cu un show-business elitist, urmarit in retelele sociale ghidat din culise de 1A,
la care nu are acces intreaga societate din Republica Moldova. Prin urmare, pentru aceasta
categorie de cetateni, industria muzicala nu este perceputa ca un factor determinant in educatie sau
bundstare individuala, ci este in general asociatd cu distractia si cu imaginea vedetelor, a
vloggerilor si a consumului de alimente fast food etc. Cele mentionate confirma clarificarea
conceptuald, potrivit careia industria muzicald este o expresie a culturii de masa si o parte
componenta a industriei culturii.

In urma adoptarii de citre Guvernul Republicii Moldova a Hotararii nr. 274 din 09.04.2014,
referitoare la Strategia de dezvoltare a culturii in Republica Moldova, Cultura — 2020 [67],
precum si a Strategiei de Dezvoltare Durabila [93] si a Strategiei Moldova Europeana 2030 [80],
s-au creat circumstante favorabile pentru dezvoltarea industriei culturii [41] Tn general si a
industriei muzicale n special. In acest context, suntem de acord cu cercetitorul Reabcinschi V.,
care subliniaza trei aspecte care contribuie la tendintele emergente in industria muzicala autohtona:
,,deschiderea Republicii Moldova fatd de experienta unor factori importanti, atat nationali, cat si

internationali; capacitatea culturii de a mentine si promova unicitatea nationala si locala in cadrul
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procesului de globalizare si cresterea rolului culturii in dezvoltarea durabild a societatilor
contemporane” [106, p. 102].

In cadrul cercetirii sociologice mentionate si reflectatd in Anexele 1 si 2, am intrebat
populatia despre gradul de satisfactie fata de calitatea pieselor muzicale autohtone si perceptiile
acestor asteptari. Astfel, peste 65% dintre respondenti s-au declarat satisfacuti in urma consumului
muzical, afirmand totodatd cd operele muzicale autohtone sunt de buna calitate. Tn contrast,
parerea grupului de experti a fost diferita, o parte dintre acestia s-au declarat nesatisfacuti, iar 35%
au ales optiunea conform careia calitatea pieselor muzicale autohtone este sub nivelul asteptarilor
lor. Aceasta discrepanta subliniaza exigenta ridicata a grupului de experti in ceea ce priveste
domeniul muzical abordat si demonstreaza, de asemenea, existenta unei divergente semnificative
intre perceptiile publice largi si ale specialistilor. Astfel, apare necesitatea de a aprecia calitatea
pieselor muzicale autohtone pentru a raspunde asteptarilor mai exigente ale profesionistilor din
industrie.

O variabila culturald semnificativa in cadrul cercetarii sociologice a fost eficienta mesajului
cultural transmis de catre creatorii muzicali sau alti exponenti care ofera produse si servicii
muzicale. Autorul a masurat acest aspect al comunicarii si convingerii prin intermediul pieselor
muzicale autohtone produse in Republica Moldova. Rezultatele arata ca majoritatea respondentilor
(55,7%) considera ca piesele muzicale autohtone transmit un mesaj cultural convingitor. In
contrast, o minoritate de 29,9% afirma ca mesajul cultural nu este transmis in totalitate, in timp ce
2% din respondenti sustin ca, in industria muzicala, operele muzicale nu au menirea de a transmite
vreun mesaj cultural (Anexa 2). Aceasta cercetare evidentiaza perceptiile variate ale publicului in
legitura cu eficienta mesajului cultural transmis. In acest context, se recomanda realizarea unor
studii suplimentare pentru a explora modul in care mesajul cultural al muzicii poate influenta
valorile si normele sociale in Republica Moldova.

In ceea ce priveste aspectul moralititii diverselor cantece difuzate in Republica Moldova,
autorul a formulat o Intrebare specifica, iar analiza raspunsurilor a relevat diverse proportii. Datele
indica necesitatea unei analize mai aprofundate a continutului muzical difuzat, pentru a raspunde
asteptdrilor si valorilor morale ale societdtii moldovenesti. Sinteza acestor raspunsuri este
prezentatd in Tabelul 3.3. Conform rezultatelor prezentate in Tabelul 3.3, majoritatea
respondentilor (46,5%) considera ca cantecele difuzate in Republica Moldova se incadreazd in
normele generale de moralitate. Cu toate acestea, o pondere semnificativa de 38,9% (din care
19,4% cred ca piesele au carente de moralitate, iar 19,5% afirma ca unele sunt amorale) sugereaza
ca exista preocupdri in randul publicului privind aspectul moral al acestora. De asemenea, 14,6%

dintre respondenti nu pot oferi sau aprecia in legatura cu moralitatea pieselor autohtone.
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Aceste date indica nu doar o perceptie majoritard pozitiva asupra moralitatii muzicii difuzate,
ci si o divergentd de opinii culturale care reflectd o complexitate a gustului si a valorilor in
societatea moldoveneasca.

Tabelul 3.3. Aspectul moral al cantecelor difuzate in Republica Moldova

A < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 < c
’ respondentilor | raspunsurilor
Se incadreaza in normele generale de moralitate 247 46,5
Au carente de moralitate 103 19,4
Unele cantece sunt amorale 104 19,5
Nu pot da o apreciere privind aspectul moral al pieselor autohtone 77 14,6
Total 531 100

Sursa: elaborat de autor in baza cercetarii sociologice efectuate

In contextul mentionat, este esential ca entititile producitoare ale industriei muzicale sa fie
constiente de aceste asteptari ale consumatorului si sa Tmbunatateasca continutul artistic, pentru a
se alinia mai bine normelor morale acceptate de public. Astfel, se contureaza o oportunitate de a
dezvolta strategii de promovare a pieselor muzicale care sa raspunda cerintelor comerciale, cat si
valorile etice ale societatii, contribuind astfel la dezvoltarea sustenabila a industriei muzicale.

In cadrul aceluiasi sondaj sociologic, autorul a formulat intrebari (Anexa 1) referitoare la
perceptia consumatorilor de muzicd si autoaprecierea acestora In raportul cu grupurile de
consumatori. Rezultatele au relevat urmatoarele aspecte: peste 46% dintre respondenti se considera
consumatori interesati de muzicd, 21% afirma ca nu si-au gasit produsul muzical potrivit, 17% se
declard consumatori care si-au gasit produsul muzical, in acelasi timp, 12% dintre respondenti
(cetateni ai Republicii Moldova) se apreciazd neinteresati de muzica. Rezultatele mentionate
reflectd perceptia si comportamentul consumatorilor de muzica din Republica Moldova.
Remarcam ca, o majoritate (de 77,6%) a populatiei, atribuie importanta industriei, este activa si
angajatd in consumul de muzica, ceea ce poate indica un potential pentru dezvoltarea industriei
muzicale in tara.

Pentru a evalua reflectarea industriei muzicale autohtone in cadrul institutiilor din Republica
Moldova, autorul a formulat intrebarea privind institutiile publice care pot fi asociate cu acest
sistem. Astfel, in optiunile de raspuns au fost incluse mai multe institutii reprezentative, cum ar fi:
Ministerul Culturii, Comisia parlamentara de profil, Consiliul Audiovizualului, Agentia de Stat
pentru Proprietatea Intelectuala, Filarmonica Nationala Serghei Lunchevici, Palatul National
Nicolae Sulac, casele si caminele culturale etc.

Conform rezultatelor sondajului mentionat (Anexa 2), institutiile care au o asociere mai mare
cu industria muzicald sunt: Filarmonica Nationald, Palatul National, casele si caminele culturale

din Republica Moldova. Repartizarea completa a optiunilor de raspuns este detaliatda in Tabelul
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3.4, evidentiind astfel contributia autorului in structura si analiza datelor obtinute. Analiza
Tabelului 3.4 evidentiaza institutiile publice reprezentative pentru industria muzicald din
Republica Moldova, subliniind importanta acestora in perceptia respondentilor.

Tabelul 3.4. Institutii publice si organizatii reprezentative pentru industria muzicala

din Republica Moldova

Ovtiuni de rispuns Numiirul Ponderea
P P respondentilor | raspunsurilor

Ministerul Culturii 328 61,7
Filarmonici, casele si palatele de cultura, centre si arene 437 82,3
Consiliul Audiovizualului (CA) 246 46,3
Agentia de Stat pentru Proprietate Intelectuala (AGEPI) 333 62,7
Comisia Cultura, Educatie, Cercetare, Sport si Turism a 239 45
Parlamentului Republicii Moldova

Nu cunosc 21 3,9

Sursa: elaborat de autor in baza cercetarii sociologice realizate

Astfel, cele mai mentionate institutii sunt filarmonicile (din Chisinau, Balti si Cahul), casele
si palatele (raionale) de cultura si Ministerul Culturii, care se bucura de un nivel ridicat de
recunoastere, cu 82,3%, respectiv, 61,7% din raspunsuri. De asemenea, Agentia de Stat pentru
Proprietate Intelectuala (AGEPI) are o pondere semnificativa de 62,7%, ceea ce reflectd interesul
pentru protectia drepturilor de autor in domeniul muzical. Aceste rezultate sunt reprezentative
datorita abordarii metodologice veridice, aspectele careia sunt incluse in Anexa 13. Pe de alta parte,
Consiliul Audiovizualului si Comisia Cultura, Educatie, Cercetare, Sport si Turism a
Parlamentului Republicii Moldova au obtinut ponderi mai scazute, de 46,3% si, respectiv, 45%,
indicand nevoie de crestere a vizibilitatii si rolului acestora in sprijinul industriei muzicale.
Rezultatele sugereaza, de asemenea, cd un mic procent (3,9%) al respondentilor nu sunt
familiarizati cu institutiile mentionate, ceea ce poate indica un deficit de informare in randul
publicului. Aceasta analiza ofera o baza solida pentru dezvoltarea unor strategii de colaborare intre
institutiile mentionate si industria muzicala.

Tn continuarea studiului sociologic privind reflectarea industriei muzicale in societatea din
Republica Moldova, autorul a vizat masurarea asocierilor nominale intre diverse organizatii
obstesti, incluzand atat organizatiile neguvernamentale cat si uniunile de creatie, si uniunile
profesionale, precum si organizatiile care administreaza dreptul de autor si drepturile conexe, in
baza principiilor colective. In acest context, organizatiile de gestiune colectiva a dreptului de autor
si a drepturilor conexe sunt percepute ca cele mai reprezentative, avand in vedere ca 82,8% dintre
respondenti au selectat aceasta optiune. Repartizarea tuturor optiunilor de raspuns este detaliata in

Tabelul 3.5.
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Astfel, organizatiile de gestiune a drepturilor de autor si a drepturilor conexe (OGC) sunt
cele mai reprezentative, cu o pondere de 81,7% din optiunile de raspuns. Aceste organizatii joaca
un rol esential in protejarea si promovarea drepturilor artistilor, subliniind importanta lor in cadrul
sectorului muzical. De asemenea, Uniunea Muzicienilor (UMM) si Uniunea Compozitorilor si
Muzicologilor (UCM) au primit raspunsuri semnificative, cu ponderi de 65,5% si 61%, respectiv,
ceea ce indicd un interes considerabil din partea respondentilor fatd de aceste asociatii.

Tabelul 3.5. Uniuni de creatie si asociatii obstesti reprezentative pentru industria muzicala din

Republica Moldova

- < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 < :

’ respondentilor | raspunsurilor
Uniunea Muzicienilor (UMM) 348 65,5
Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor (UCM) 324 61,0
Uniunea Interpretilor Profesionisti (UIP) 267 50,2
Asociatiile de gestiune a drepturilor de autor si a drepturilor conexe 434 81,7
(0GC)
Asociatia Nationala a Industriei Muzicale (ANIM) 285 53,6
Alte asociatii 9 1,6

Sursaz: elaborat de autor in baza cercetarii sociologice realizate

Aceste rezultate sugereaza ca, in contextul dezvoltarii industriei muzicale, consolidarea
acestor organizatii si cresterea lor sunt esentiale pentru sprijinirea artistilor si vizibile conditiile de
munci in domeniu. In plus, aceastd diversitate sugereaza ca artistii din Republica Moldova se
bucura de un sprijin semnificativ din partea mai multor organizatii, ceea ce ar putea facilita
dezvoltarea colaborarilor inter-institutionale si cresterea vizibilitatii pe piata internationald.
Conform Tabelului 3.5, Asociatia Nationala a Industriei Muzicale (ANIM) este perceputd de
53,6% din respondenti ca fiind relevantd pentru industria muzicala. Aceasta arata ca, desi nu este
cea mai reprezentativa, ANIM ar putea avea un rol important In sustinerea artistilor si a initiativelor
muzicale, subliniind necesitatea unui sprijin sporit pentru a-si amplifica impactul asupra culturii
nationale.

In acest context, este important de mentionat ci una dintre companiile fondatoare ale ANIM,
Dublu Sens, a jucat un rol esential, fiind una dintre primele companii comerciale care a inceput
productia de CD-uri in Republica Moldova dupa declararea independentei. Printre pionerii
lansarilor de Albume sau Compilatii muzicale sunt: Music Master, Trimedial Music, Sens Music,
Fabrica de Hituri si alti subiecti ai industriei muzicale autohtone [46]. Tn acest sens, abordam
succesiv subiectul atat a vanzarilor, cat si a lipsei inexplicabile a vanzarilor CD-uri, in contextul
avansarii inteligentei artificiale; subiect ce 1l analizam 1n cadrul industriei muzicale autohtone.

Asadar, in contextul cercetarii asupra relevantei industriei muzicale in cultura din Republica

Moldova, experienta practica a doctorandului in calitatea de producator muzical general adauga o
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dimensiune valoroasa analizei, facilitdnd o intelegere mai profunda a impactului acestei industrii
asupra identitatii culturale si asupra perceptiilor publice.

Tntre anii 2019-2024, am dezvoltat complexitatea cercetarii, organizand trei evenimente
semnificative pentru industria muzicala din Republica Moldova: Concertul Pop Simfonic Unde,
Unde (2021), Concertul Cine-i Soarele Tau (2023) si Concertul Dimmi Di Te (2024). Aceste
evenimente, avand la bazad standardele internationale de performanta scenicd, au reprezentat
productia muzicald competenta atat pe piata locald, cat si internationala. In acest context, primul
concert a fost regizat de Svetlana Frumusachi, iar celelalte doua de regizoarea Alla Dontu. De
asemenea, Concertul Pop Simfonic a fost organizat de Organizatia Concertistica Moldova-Concert
[94], sub conducerea directorului Andrei Locoman, in timp ce urmatoarele evenimente au fost
realizate de Compania Muzical Literara Fabrica de Hituri. Protagonistii acestor evenimente au
fost solistii trupei Akord, interpretii de muzica pop Igor Sirbu si Eduard Malareu. Printre artistii si
orchestrele invitate s-au numarat: Orchestra Nationald Simfonica a Companiei IPNA Teleradio-
Moldova, dirijor Denis Ceausov, solista Orchestrei Nationale de Muzica Populara Lautarii,
Mihaela Tabura, Bandul Valentin Schirca, Bandul XO si solistii Milla Danilceac, Max Fall,
Constantin Cobilean; interpreta Catarina Sandu, percutionistul Petru Moiseev, instrumentistul si
compozitorul Marian Ungur si altii. Asigurarea conditiilor tehnice de sonorizare, back-line
muzical, ecrane pentru proiectii video, statie de lumini si altele, au fost asigurate de compania DVV
Show, regizor de sunet si director tehnic fiind Vitalie Dubciuc, doctor in stiinte matematice.
Reorchestrarile si adaptarile muzicale au fost realizate de compozitorul Alexandru Gorgos.

Experienta practica acumulata in cadrul organizarii concertelor a facilitat aplicarea concreta
a conceptelor teoretice studiate, oferind astfel o oportunitate valoroasd de a explora si analiza
dinamica specifica a industriei muzicale. Aceasta interactiune directd cu mediul profesional a
permis-o intelegere mai profunda a relatiilor complexe, factorilor economici, sociali si culturali
care influenteaza functionarea acestei industrii, contribuind astfel la o apreciere mai nuantatd a
contextului cultural, fapt sintetizat in cadrul Tabelul 3.6. Experienta practicd in organizarea
concertelor nu doar ca faciliteaza aplicarea conceptelor teoretice in cadrul studiului, dar si ofera
un cadru concret pentru analiza relevantei industriei muzicale in cultura Republicii Moldova, care,
la nivel global, se confrunta cu schimbari semnificative.

Astfel, reluand subiectul vanzarii CD-urilor, mentionam cé in 2017, productia digitala a depasit
productia fizica, care a continuat sa scadd, ajungand in 2020 la doar 3,8 milioane de dolari SUA
[154]. Totusi, in 2022, productia fizica a inregistrata o crestere spectaculoasa, atingand 4,6
milioane de dolari, iar in 2023, 4,8 milioane de dolari [154]. Faptul c&, pe de o parte, imixtiunea

inteligentei artificiale afecteaza dinamica industriei, iar pe de alta parte, vanzarile de CD-uri cresc,
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subliniaza nu doar crizd profunda a industriei muzicale globale, ci si dilema existentiald in care se
afld acest sistem oligopolistic Tn prezent. Tn acest context, autorul tezei a publicat mai multe
articole stiintifice scrise in limba engleza: What Happens After the Peak of the Globalized Music
Industry: Will There Be Live Performances in 2030? [138]; The Influence of the Digital Economy
Development on the Global Music Industry [139]; The dilemma of music industry development:
external factors and internal trends [140]. Aceste lucrari au servit drept explicatii, suport si
argumentare pentru o noud abordare a industriei muzicale, fundamentala pe realismul din teren,
cercetarea bunelor practici si modalitatilor aplicate in acest domeniu, precum si pe aplicabilitatea
de facto a rezultatelor cercetarii.

Astfel, in mod practic, integram si evaluam rezultatele cercetarii teoretice a lantului valoric n
contextul relevantei sale pentru activitatea reald din industria muzicald a Republicii Moldova. Tn
cadrul evenimentului muzical Unde, Unde [94], organizat de Organizatia Concertistica si de
Impresariat Moldova-Concert, autorul tezei a initiat o actiune de sensibilizare a publicului
meloman prin lansarea unui album fizic, CD de clasa premium, ce contine 10 piese de top semnate
de autor. Necesitatea acestei abordari de marketing a fost argumentatd prin analiza riscurilor
asociate cu predominanta distributiei digitale in detrimentul celor fizice. In acest context, CD-ul
putea fi perceput nu doar ca un produs muzical, ci si ca un cadou (suvenir), un poster, o carte de
vizita sau alt element de merchandising. Pentru a sprijini aceasta initiativa, autorul a depus o cerere
de Tnregistrare Tn registrul titularilor marcajelor de control la Agentia de Stat pentru Proprietatea
Intelectuala (AGEPI), primind un certificat in acest sens (Anexa 5, fig. A 5.1). Mentionam ca
aceastd procedurad de inregistrare se desfasoard, la nivel national, conform Legii nr. 1459/2002,
privind difuzarea exemplarelor de opere si fonograme [79]. Astfel, timbrul (holograma) ,,marcajul
de control” [3] a fost utilizat in cadrul distributiei fizice, constituind, in sine, o veriga a lantului
valoric al industriei muzicale (Anexa 12). Aspecte de managementului artistic ale acestor rezultate
au fost aplicate in cadrul Companiei Muzical Literare Fabrica de Hituri, fapt confirmat de in
Anexa 4 (fig. A 4.6).

In continuarea acestei initiative de promovare, o atentie deosebiti a fost acordati aspectelor
legate de marcajul de control in distributia si vanzarile digitale, esential pentru monitorizarea
fiecarui produs lansat in format fizic sau digital. Referitor la marcajul de control in distributia si
vanzarile digitale, fiecare piesa licentiata este identificata printr-un cod numeric unic, care permite
urmarirea produsului individual. Astfel, autorul a contribuit semnificativ la identificarea si analiza
verigilor 3, 4, 6 si 7 din lantul valoric (Anexa 12), evidentiind relevanta acestor etape in procesul
de creare si distributie a unui CD autohton. In continuare, este prezentati figura care ilustreaza

interfata si postfata produsului (coperta CD-ului) si modul in care verigile lantului valoric se

104



reflecta in acest produs. Astfel, Figura 3.1 ne permite sa observam ca aceasta reflecta in mod clar
etapele cheie ale lantului valoric implicat in realizarea acestui produs. Fiecare element vizual si
conceptual de pe coperta subliniazd contributia proceselor esentiale precum designul, productia,
marketingul si distributia, demonstrand importanta integrarii acestora pentru crearea unui produs

final coerent si de succes.
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Figura 3.1. Reflectia verigilor lantului valoric in creditele copertare ale unui CD autohton
Sursa: elaborata de autor

Lansarea albumelor digitale si popularizarea comertului online a reprezentat o directie
esentiald de ajustare a activitatii muzicale la tendintele industriei muzicale globale si prin
implementarea Qr codurilor digitale in schimbul marcajelor de control fizice, marcand un pas
important n alinierea industriei muzicale din Republica Moldova la cerintele pietei industriei
muzicale globale. Astfel, Tn 2020 a fost lansat albumul digital Akord The Best, urmat in 2021 de
Unde, Unde — Pop Simfonic, impreuna cu peste 25 de piese separate (single-uri), fiecare insotita
de o versiune audiovizuali, toate fiind distribuite prin Compania Ragoza Music. In Figura 3.2 este
reflectatd, In mod succint, popularitatea acestor albume si a pietelor individuale in consumul
muzical international, realizat prin intermediul retelei globale de internet, subliniind astfel
contributia autorului la promovarea muzicii autohtone pe scena digitala globala. Concluzia
derivatda din analiza Figurii 3.2 evidentiaza dominanta semnificativd a YouTube pe piata
platformelor muzicale, cu o cota de piata de 68,0%, ceea ce 1l stabileste ca cel mai popular mediu
pentru consumul de muzica. Comparativ, remarcam ca celelalte platforme, precum Spotify (7,4%),
iTunes/Apple (3,5%) si Facebook (1,8%), inregistreaza ponderi mult mai reduse. Analiza mai
releva ca, desi platforma YouTube constituie 85,1% din totalul (68% + 17,1%), doar 1 din 10

consumatori ai produselor muzicale, cu Akord in calitate de interpreti, sunt abonati la canalul
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oficial in aceastd retea. Aceastd subliniaza provocarea semnificativd de a fideliza ascultatorii in
industria muzicald, avand in vedere diversitatea extinsa de produse si servicii muzicale disponibile.
Mai mult, aceasta situatie ilustreaza o tendintd comuna atét in industria muzicald autohtona, cat si
in cea globala, unde se constatd un nivel ridicat al supraproductiei muzicale.

Aceasta supraproductie genereaza un impact semnificativ asupra comportamentului cultural
al societatii. Dificultatea de a fideliza consumatorii si supraproductia muzicala genereaza
provocdri semnificative pentru industria muzicald, afectind veniturile si diverse ofertei, iar pe de
alta parte, aceste aspecte modificd comportamentul cultural al societdtii, diminuand calitatea

produselor si influentand accesibilitatea interactiunilor sociale.
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Figura 3.2. Distributia popularititii albumelor digitale autohtone si a pieselor single cu Akord in
cadrul retelei globale de platforme online
Sursa: elaborata de autor

Analiza impactului economic si social generat de supraproductie muzicala releva provocari
semnificative pentru industria muzicala, atat la nivel local cat si global. Dificultatile de fidelitate
a consumatorilor, costurile de marketing crescute si valorile percepute scazute ale produselor
muzicale conduc, in mod inevitabil, la venituri reduse si la o concurentd acerba in randul artistilor
si caselor de discuri. In plus, aceste aspecte influenteazid comportamentele culturale, limitand
diversitatea artistica si afectind accesibilitatea la cultura. In acest context, inovatia devine esentiala
pentru a raspunde nevoilor consumatorilor si pentru a revitaliza industria.

Prin urmare, se impune o adaptare constanta la preferintele publice, impreuna cu o strategie
de marketing eficientd, capabild sa creeze un echilibru intre diversitate si calitate. Astfel,
contributia acestor mdsuri este cruciald pentru dezvoltarea sustenabild a industriei muzicale.

Evident ca impactul economic si social subliniazd complexitatea relatiilor dintre industrie,
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consumatori si societate, evidentiind necesitatea unor strategii inovatoare de marketing si

promovare pentru a aborda provocarile actuale. Tabelul 3.6 descrie cum supraproductia muzicala

si diversificarea ofertei afecteaza diferite aspecte ale industriei muzicale, inclusiv cresterea

economicd, efectele sociale si stimularea inovatiei.

Tabelul 3.6. Impactul industriei muzicale asupra societitii

Categorii si
dimensiuni

Aspecte-cheie

Efectele impactului

Spectrul economic

Fidelitatea
consumatorilor

Dificultatea de a fideliza
ascultatorii

— Afecteazd veniturile din abonamente si vanzari de
produse muzicale, reducand profiturile companiilor

— Venituri mai mici pentru artisti si casele de discuri,
ducénd la scaderea investitiilor in noi talente

Costurile de Investitiile mari in — Cresc costurile de operare si scade rentabilitatea
marketing campanii de marketing | — Scaderea marjelor de profit si posibila reducere a
si promovare pentru bugetelor pentru inovatie si dezvoltare
atragerea $i retinerea
ascultatorilor
Supraproductia Diminuarea valorii — O concurenta crescutd pentru atentia consumatorilor,
muzicala perceputd a produselor | duce la scidderea preturilor si a calitatii produselor
— Afecteaza preturile si veniturile industriei muzicale
Spectrul social
Comportamentul Saturarea pietei — Uniformizarea gusturilor muzicale reduce diversitatea
cultural artistica si culturala

— Afecteaza capacitatea consumatorilor de a distinge
produsele de calitate si reduce diversitatea culturala

Accesibilitatea

Dificultati in accesul la
muzica de calitate

— Limitarea oportunitatilor pentru anumite grupuri
demografice de a experimenta diverse forme de arta si
cultura

— Diversitatea extinsa de produse muzicale genereaza un
decalaj in accesul la cultura intre segmentele societatii

Comunicarea si

Modificari ale

— Scéderea coeziunii sociale pe fondul diversificarii

interactiunea comportamentului excesive a consumului cultural
sociala cultural — Influenta interactiunile sociale si comunicarea afecteaza
coeziunea sociala si identitatea culturald
Spectrul cercetarii si inovatiei
Inovatia in Supraproductia poate | Cresterea diversitatii in oferta de produse prin fortarea
produse si stimula inovatia[91] artigtilor si companiilor sd dezvolte produse si servicii
servicii mai atractive pentru a iesi in evidenta
Stimularea Diversificarea ofertei | Cresterea diversitatii muzicale si a inovatiei artistice,
creativitatii impun artistilor sa atragand noi audiente, pentru a se diferentia pe o piata
dezvolte produse saturatd
originale si inovatoare
Evolutia Schimbarea modului de | Accesibilitatea crescutd la muzica diversificata,
formatelor de accesare a muzicii faciliteaza explorarea de noi artisti si stiluri, impune
consum (cum ar fi de la CD-uri | inovatii in structura produselor muzicale, cum ar fi

la streaming)

lansarea de EP-uri sau albume interactive

Sursa:

elaborat de autor

Tabelul 3.6 evidentiaza complexitatea impactului industriei muzicale asupra societatii, dar

si stimularea cercetdrii si inovatiei in industria muzicald. Este evidentiat si faptul cd fiecare
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categorie comporta aspecte-cheie si efecte distincte. Aspectul economic al impactului este marcat
de provocarile legate de fidelitatea consumatorilor, costurile ridicate de marketing si
supraproductia muzicald, toate contribuind la reducerea veniturilor si a profiturilor companiilor.

Aceste aspecte subliniaza o scadere a investitiilor in noi talente, afectand astfel intregul
ecosistem muzical. In ceea ce priveste aspectul social saturarea pietei duce la uniformizarea
gusturilor, diminuand diversitatea artistica si culturala. Dificultatile de accesibilitate la muzica de
calitate genereaza decalaje intre diferite grupuri demografice, limitdnd oportunitdti de consum
cultural si afectdnd coeziunea sociald. Pe de alta parte, impactul asupra inovatiei demonstreaza
cum provocdrile pot stimula creativitatea si inovatia. Supraproductia si diversificarea ofertei
determind artistii si companiile sd dezvolte produse originale, contribuind astfel la cresterea
diversitatii muzicale si la atragerea de noi audiente.

Tn cadrul Figurii 3.3 evidentiem reflectarea sumara a popularititii albumelor mentionate,
precum si a single-urilor cu Akord, reprezentate grafic pe harta lumii. Aceasta ilustreaza distributia
produselor muzicale pe piata globala a industriei muzicale, realizata prin intermediul retelei de
internet. Prin aceastd abordare subliniem contributia autorului In analiza tendintelor actuale ale
industriei muzicale din Republica Moldova, in contextul unei industrii muzicale globalizate.
Figura prezentata indica faptul cd Germania este liderul in consumul de muzica, urmata de Regatul

Unit al Marii Britanii si Italia.
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Figura 3.3. Reflectarea sumara, pe harta lumii, a consumului muzical de produse digitale:
albume si piese single cu Akord
Sursa: elaborata de autor
Aceasta sugereaza o concentrare a interesului pentru muzica in aceste tari, ceea ce poate
reflecta nu doar preferintele, ci si infrastructura culturald dezvoltatd a industriei muzicale in aceste

regiuni. Implementarea unor aspecte de managementului artistic, care vizeaza distributia acestor
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rezultate, au fost aplicate in cadrul Companiei Muzical Literare Fabrica de Hituri, fapt confirmat
in Anexa 4 (fig. A 4.6). Prin urmare, Romania se afla pe locul patru, ceea ce demonstreaza o
activitate semnificativd in consumul muzical, posibil din cauza evolutiei recente a industriilor.
Celelalte tari enumerate — Franta, Statele Unite ale Americii, Irlanda, Spania, Belgia si Canada —
detin, de asemenea, o pondere semnificativd in consumul muzical, dar cu valori inferioare,
comparativ cu primele trei. Aceasta distributie sugereaza o diversitate n preferintele muzicale la
nivel global, dar si o competitie intensificata pe piata.

Reprezentarea teritoriald sau geograficd este evidenta si reflectd in mod real distributia si
consumul produselor din industria muzicala autohtona in contextul traditional al industriei
muzicale globale. Acest fapt este sustinut si de tematica produselor muzicale distribuite, precum
si de mesajul transmis prin intermediul acestora. Asa cum am mentionat anterior, conform
cercetdrii sociologice efectuate, moldovenii asociaza produse muzicale autohtone cu sentimente
de patriotism si mandrie nationala (Anexa 2).

Studiul prezent confirma acest aspect, aratdnd ca piesele din repertoriul examinat (Casa
Mea, Cine s-a nascut aici sau Satele Moldovei Mele), semnate de autor, ocupa pozitiile de top in
preferintele publicului din afara Republicii Moldova (Figura 3.4). Tn acest context, fenomenul
migratiei devine sau tema centrald, atdt din perspectiva sociald, cat si culturald, in creatiile
muzicale analizate. Aceasta nu reflecta doar realitdtile sociale cu care se confrunta cetatenii, ci si
creeaza o legatura emotionala profunda cu publicul din diaspora, oferindu-i un mijloc de regésire
a identitdtii culturale si nationale. Astfel, se subliniaza aportul autorului in evidentierea rolului pe
care muzica autohtona il joaca in consolidarea identitatii si mentinerea valorilor si traditiilor locale,
indiferent de distanta.

Pentru migranti, muzica autohtond devine un element esential in pdstrarea identitatii si a
traditiilor. Creatiile care exploreaza teme precum migratia, dorul de casa, patriotismul sau mandria
nationala intiresc sentimentul de apartenentd la comunitatea de origine. In acest sens, autorul
subliniaza evenimentele muzicale si concertele cu artisti autohtoni organizate in diaspora devin
factori de coeziune sociald, facilitdnd interactiuni si schimburi culturale. Mai mult decat atat,
muzica ofera o platforma prin care se exprima experiente specifice migratiei, dorintele si
provocdrile cu care se confruntd migrantii, de la dorul de casa la integrarea intr-o culturd noua.

Autorul accentueaza, de asemenea, fapt ca migratia creeaza noi oportunitati economice, prin
extinderea audientei muzicale autohtone in afara granitelor. Diaspora, manifestind un interes
crescut pentru muzica traditionala, contribuie la sporirea consumului acestor produse, ceea ce, in

-~

mod direct, stimuleaza vanzarile de album si sustine cresterea economica a industriei muzicale. In
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acest context, prezentam Figura 3.4, care ilustreaza, pe pozitia 5, opera tematica Casa Mea, ca

dovada a validitatii tezelor expuse.
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Figura 3.4. Aspecte ale relevantei produselor muzicale cu Akord in nrlllecnfrm
codului unic de identificare a albumelor digitale si pieselor single
Sursa: elaborata de autor

Figura 3.4 contine atat piese single (pozitia 3, Cine-i Soarele Tau), cat si albumul digital cu
acelasi nume (pozitia 1, Cine-i Soarele Tau). Este important de mentionat, in colaborare cu trupa
Akord, Tn cadrul operei audiovizuale realizate pe baza piesei, rolul central a fost interpretat de
actrita Mihaela Strambeanu, de la Teatrul National Mihai Eminescu. Regia si scenariul
videoclipului au fost semnate de autorul tezei de doctor, demonstrand astfel aportul sau creativ, iar
productia a fost realizata de echipa Spoiala Brothers, inclusiv de regretatul regizor Arcadie
Spoiala.

Acest set de date evidentiazd nu doar succesul individual al pieselor si proiectelor
mentionate, ci si ,,procesele migratorii care au determinat formarea unor grupuri etnice compacte
departe de tara de origine; grupurile de diaspora fiind larg abordate Tn contemporaneitate. Astfel,
comunitatile din diaspora sunt parte componenta a tuturor tarilor lumii, iar studiul acestor
comunitati este determinat atat de rolul acestora in dezvoltarea economica a tarii de origine cat si
de pastrarea si promovarea culturii nationale” [76].

Tn acest context, brandingul muzical autohton, definit prin marcile comerciale protejate si
active in domeniul muzical, joaca un rol esential. Nivelul de reprezentativitate al industriei

muzicale Tn Republica Moldova este direct proportional cu cantitatea si calitatea acestui branding,
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reflectand intersectia dintre domeniile cultural, economic si juridic, si subliniind astfel confluenta
lor in peisajul societal.

Prin urmare, utilizarea pseudonimului, care functioneaza ca o veritabila interfatd pentru
fiecare artist sau colectiv artistic, constituic un element definitoriu ce asigura specificitatea
functionald a fiecdrui proiect muzical. Este important de subliniat ca ,,nume artistice celebre
precum Madonna, Marilyn Monroe, Sophia Loren sau Tudor Arghezi sunt, de fapt, pseudonime,
numele reale fiind: Louise Veronica Ciccone, Norma Jeane Mortensen, Sofia Scicolone si lon
Teodorescu” [62, pp. 13-16].

In acest context, am analizat acest fenomen, ale carui origini dateaza din Antichitate, n
raport cu industria muzicala autohtona, evidentiind aportul sau distinctiv. Acest fenomen a devenit
o componentd esentiald a industriei muzicale din Republica Moldova, fiind documentat incd din
primii ani de independenta ai tarii si manifestdndu-se predominant prin doua forme functionale:
numele scenic si marca comerciald. Ambele forme, odata formalizate din perspectiva protectiei
juridice, oferd oportunititi semnificative. In timp ce marca comerciali este definiti ca orice semn
vizual, sonor, olfactiv sau tactil [87], utilizat pentru a individualiza si distinge produsele si
serviciile muzicale, brandingul muzical reuneste totalitatea marcilor comerciale protejate,
pseudonimelor sau numelor scenice, nickname-urilor si altor nume oficiale, care servesc drept
identitati fizice sau juridice 1n industria muzicald autohtona. Acest cadru conceptual subliniaza
aportul autorului in clarificarea rolului si functionalitatii acestor forme in contextul industriei
muzicale din Republica Moldova.

In cadrul cercetarii sociologice Industria muzicald din Republica Moldova: probleme si
perspective (Anexa 2), autorul a investigat perceptiile publicului privind inregistrarea numelui
scenic. Rezultatele evidentiazd o dilema relevanta: 38% dintre respondenti considera ca artistii
locali nu isi protejeaza numele scenic la AGEPI, in timp ce 40% cred cd acestia beneficiaza de
protectia legald a marcii comerciale lansate. Aceste date releva necesitatea unei constientizari mai
profunde asupra importantei protectiei legale in acest sector, accentuand contributia cercetarii
autorului in sublinierea acestei lacune. Cercetarea subliniaza ca brandingul muzical din Republica
Moldova reprezinta totusi un aspect esential al succesului industriei muzicale autohtone. In acest
context, am realizat o analizd detaliatd a celei mai mari baze de date globale despre marcile
comerciale, Global Brand Database [148], un serviciu oferit de OMPI. Initial, in Figura 3.5 am
ilustrat una dintre primele marci comerciale din industria muzicald, inregistrata oficial la AGEPI,
cu contributia directd a autorului. Asadar, aportul autorului devine evident, reflectand experienta
sa vastd in domeniu, nu doar de la Inceputul cercetarii pentru teza de doctor, ci si cu mult inainte

de aceasta. Primele inregistrari dateaza din anul 2007, subliniind implicarea continud a autorului
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n acest domeniu, Figura 3.5. Aceasta implicare a fost cruciala in documentarea unui fenomen
devenit esential pentru industria muzicala din Republica Moldova incd din primii ani de
independenta ai tarii, manifestat predominant prin doua forme: numele scenic si marca comerciala
protejata.

INDUSTRIA MUZICALA DIN REPUBLICA MOLDOVA
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Figura 3.5. Marca Fabrica de Hituri — exemplu reprezentativ de protectie juridica in sistemul
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Sursa: elaborata de autor in baza datelor AGEPI

Aceasta protectie juridica confera titularului o serie de avantaje care pot fi valorificate in
cadrul industriei muzicale, printre care: evaluarea si estimarea marcii, capitalizarea acesteia,
fortificarea prin valorizare, mostenirea, utilizarea ca garantie, Imprumutul, licentierea, cesionarea
si altele.

Graficul 3.1 prezinta evolutia numarului de marci comerciale, solicitate pentru inregistrare
prin procedura nationald, in perioada 2012-202, in Republica Moldova. Fiecare bara verticald
reflect numarul de cereri de inregistrare a marcilor comerciale pentru fiecare an, prin procedura
nationala, evidentiind tendintele pe parcursul acestui interval. Analizand datele graficului 3.1, se
remarca o usoara crestere a numarului de marci comerciale solicitate, atingdnd un maxim in 2013
(2744). Totodata, se observa o stagnare si o mica scadere in 2014, urmate de o recuperare in 2015.
De asemenea, este notabild o scadere semnificativa in 2016, urmata de o tendinta de stabilizare n
2017. Cu toate acestea, se contureaza o tendintd descrescatoare generald, culminand cu un minim
nregistrat in 2021 (2082). Aceste date confirma fenomenul de abandonare a resedintei (taxe-free)
analizat in Capitolul 1 si, sugereaza necesitatea reabordarii lui in cadrul cercetarii tendintelor

dinamice.
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Analiza marcilor comerciale din Republica Moldova, atat la nivel mondial cat si local, a
validat relevanta unei marci muzicale prin detinerea unui certificat cu valabilitate initiald de 10

ani. Rezultatele cantitative?® ale analizei complexe sunt prezentate in Graficul 3.1.
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Graficul 3.1. Analiza brandingului muzical autohton: studiu statistic asupra dinamicii
inregistrarilor de mirci comerciale
Sursa: elaborat de autor in baza [148]

Totodata, datele graficului sugereaza si fluctuatii in activitatea de inregistrare a marcilor
comerciale, ce pot reflecta conditiile economice, modificdrile legislative sau strategiile de
branding adoptate de intreprinderi. Aceastd informatie este esentiald pentru evaluarea starii
generale a industriei de branding si a protectiei proprietatii intelectuale in Republica Moldova.

Aceste observatii subliniazd nu doar fluctuatiile inregistrarii marcilor comerciale, ci si
importanta unei clasificari sistematice in acest domeniu. In acest sens, prin clase de marci®* ne
referim la Clasificarea internationald a produselor si serviciilor in scopul inregistrarii marcilor
(CIPS) care, fiind un instrument elaborat de Organizatia Mondiala a Proprietatii Intelectual
(OMPI), faciliteaza identificarea si inregistrarea corecta a marcilor comerciale. Astfel, o intelegere
aprofundata a acestor clasificari este esentiala pentru evaluarea eficienta a strategiilor de branding
si protectia proprietatii intelectuale.

Tn contextul analizei brandingului muzical autohton mentiondm c, industria muzicald este
un domeniu complex si dinamic, influentat de numerosi factori economici, culturali si sociali.

Astfel utilizarea unei varietati de metode permite o intelegere mai profunda a interactiunilor dintre

23 Analiza a fost realizatd cu suportul de acces a dlui Simion Levitchi, sef Directie Marci si design industrial a AGEPI,
n incinta Bibliotecii Agentiei de Stat pentru Proprietatea Intelectuala a Republicii Moldova. Baza de date analizata
a cuprins date si informatii referitoare perioadei anilor 2012-2021, pentru a ne incadra intr-o protectie completa.

24 Prin clase de marci consideram gruparea produselor si serviciilor la nivel international clasificarea CIPS, dar si
TMClass, instrument elaborat de Oficiul Uniunii Europene pentru Proprietate Intelectuala (EUIPO).
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aceste elemente si a impactului lor asupra brandingului. Prin aplicarea diferitelor tehnici de
cercetare, se pot obtine date din multiple surse si perspective. Acest lucru ajutd la validarea
rezultatelor prin triangularea informatiilor, asigurand o imagine mai cuprinzdtoare a realitatii
industriei muzicale, totodata, permite adaptarea cercetarii la aceste schimbari, asigurandu-se ca
rezultatele sunt relevante si actuale. Combinarea diferitelor metode si tehnici contribuie la o
cercetare mai riguroasd si mai cuprinzatoare. Aceasta nu doar imbunatateste validitatea si
fiabilitatea rezultatelor, dar ofera si o baza solida pentru formularea de concluzii si recomandari.

In cadrul analizei claselor de marci, ne-am concentrat asupra clasei 41, reprezentativa pentru
industria muzicala, si asupra clasei R 90 din Clasificatorul CAEM-2 [33]. Am aplicat un procedeu
inovativ pentru abordarea brandingului muzical autohton, care implicd combinarea asimetrica a
mai multor metode, principii metodologice si tehnici de cercetare. Conform Graficului 3.1, in
perioada 2012-2021, in Republica Moldova, numarul anual de cereri de Tnregistrare a marcilor,
depuse prin procedura nationala, nu a depasit 3.000 de unitati protejate si valabile (clasa 41).
Analizand graficul, putem observa o tendintd de scadere a numarului de marci comerciale, asociata
cu provocarile recente, avand in vedere restrictiile caracteristice perioadei pandemice.

Totodata, consideram ca datele cantitative prezentate nu sunt inca reprezentative pentru
industria muzicala autohtona, deoarece, in aceasta etapa a cercetarii, a fost aplicat exclusiv criteriul
cantitativ si normativ de validare a rezultatelor. Analiza criticd a literaturii ne-a permis sa
identificam criterii de validare, esentiale pentru obtinerea rezultatelor semnificative referitoare la
marcile comerciale din industria muzicald. Am prezentat sistematizarea acestor criterii in cadrul
Tabelului 3.7.

Aplicarea criteriului muzical de apartenenta la industria muzicala (clasa R 90) a fost
realizata prin confruntarea bazelor de date ale Agentiei Servicii Publice, Serviciului Fiscal de Stat,
Biroului National de Statisticd, Ministerului Culturii al Republicii Moldova si altor entitati. In
baza criteriilor de validare (Tabelul 3.7) prezentate anterior, marcile comerciale au fost ierarhizate
pe trei nivele, dintre care doar 315 pot fi asociate cu industria muzicald din Republica Moldova.
Este important de mentionat cd aceste informatii nu sunt exclusiv dedicate acestui domeniu,
deoarece protectia lor se extinde dincolo de clasa 41, iar detinatorii drepturilor asupra acestor
activitati au optat pentru diverse activitdti, altele decat cea muzicala.

Tn acest context, desprindem ci treapta inferioari a scalei, ce include anual aproximativ 3000
de marci comerciale, nu este reprezentativa pentru industria muzicald din Republica Moldova.
Marcile comerciale protejate din cadrul acestei trepte inferioare exercitd o actiune defensiva asupra

industriei muzicale, de asemenea, acestea nu posedd notorietate In domeniul culturii si artei
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muzicale. Astfel, acestea par a beneficia de protectie in industria muzicald ca parte a unei tendinte
monopoliste.
In cadrul acestei lucrari, evidentiem un numir de 92 de unititi autentice [148] (marci

protejate) care, conform rezultatelor cercetdrii si interpretarilor noastre, pot fi considerate marci

din industria muzicala, adica marci comerciale din sistemul cercetat Tn lucrare.

Tabelul 3.7. Criterii de validare a marcilor comerciale analizate

sectoarele
industriilor

putin jumatate din
functionale ale
muzicale autohtone

Criteriu de validare Descriere Relevanta
Valabilitatea Se refera la ,,formalizarea numelui | Asigura  legitimitatea  propriettii,
si a protectiei juridice”, implicand | protejand-o de utilizare neautorizata si
detinerea unui certificat valabil pe | oferind un cadru legal solid pentru
teritoriul Republicii Moldova in | activitatile comerciale
perioada de cercetare (2012-2021)
Reprezentativitatea | Necesita prezenta activitatii in cel | Permite evaluarea impactului asupra

dezvoltarii intregii industrii, contribuind
la dezvoltarea globala a acestui sector si
a potentialului sdu de dezvoltare

Valorificarea

Se referd la integrarea activitdtii in
toate componentele structurale ale
industriilor muzicale si atestarea sa
in ,,una din forme” organizatorice
ale activitatii antreprenoriale

Contribuie la identificarea semnificarii
ca actor important in fiecare segment al
industriei, sporind astfel eficienta si
coeziunea  intre  diferitele  sale
componente

Valorizarea

Necesita prezenta produselor in
toate ,,sectoarele necomerciale”
ale industriilor muzicale din
Republica Moldova

Ajuta la aprecierea rolului dezvoltarii in
activitati culturale si sociale,
demonstrand impactul sdu comunitatii si
promovand dezvoltarea durabilda a
industriei muzicale

Conexiunea
profesionala

Implica apartenenta deschiderii la
una sau mai multe ,asociatii
profesionale sau uniuni de creatie”

Faciliteaza colaborarea intre
profesionisti si promovarea standardelor
Tnalte Tn industrie, ceea ce duce la 0 mai
bund recunoastere si validare a marcii

Conexiunea sociala

Se refera la recunoastere a notoriei
publice precum si la nivel national,
la prezenta 1n industrie

Consolidarea imaginilor proprii Tn randul
consumatorilor si al comunititii, poate
spori loialitatea clientilor si atractivitatea
ceea Ce este pe piata

Criteriul de
apartenenta - criteriul
muzical

Presupune apartenenta exclusiva a
numelui scenic sau a muzicii
comerciale aparte la industria din
RM, sau apartenenta neexclusiva,
dar cu predominanta activitatii
muzicale in raport cu practicarea
,,altor genuri de activitate”

Permite o clasificare clard a marcii in
functie de domeniul de activitate,
sprijinind dezvoltarea unei identitati
puternice pentru brandurile muzicale si
facilitand strategii de marketing

Sursa: elaborat de autor In baza surselor bibliografice: [5], [9], [11], [47], [77], [81], [82], [87], [148]

Prin urmare, aplicand in mod repetat criteriul muzical, validam rezultatul final plasat la
nivelul trei, pe care il completam cu Figura ilustrativa 3.6. Asadar, analiza brandingului muzical
din Republica Moldova confirma rolul social si economic al marcii comerciale de diferentiere

artisticd, de reclama, de concurenta loiald, de apartenentd, de garantie a calitatii, precum si de
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protectie a consumatorului produselor si serviciilor muzicale, mentinand ,trendul sandtos al
marcilor comerciale protejate n ceea ce tine de organizarea calitativa a pietei” [90].

Prin urmare, brandingul muzical din Republica Moldova constituie totalitatea marcilor
comerciale protejate si se structureaza in trei grupuri distincte:

(1) marci nereprezentative industriei muzicale — cu protectie vasta pentru clase diverse,
inclusiv pe domeniul industriei muzicale, care beneficiaza de protectie extinsad in diverse clase,
inclusiv in domeniul muzical, dar care nu inregistreaza activitatea muzicala;

(2) marci asociate industriei muzicale — cu protectie pe domenii asociate industriei muzicale
si cu activitate muzicald, aceasta, insd, nefiind activitate de baza;

(3) marci reprezentative industriei muzicale din Republica Moldova — cu protectie si

activitate de baza in domeniul muzical.
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Figura 3.6. Sinteza ilustrativa si cantitativa a marcilor comerciale protejate din sistemul industriei
muzicale a Republicii Moldova
Sursa: elaborata de autor
Astfel, relevanta calitativd a impactului industriei muzicale asupra dezvoltérii culturii si
societatii Republicii Moldova poate fi mdsurata prin cele 92 de marci comerciale protejate, care
constituie brandingul muzical al Republicii Moldova. Printre acestea se numara nume scenice
sonore precum: Zdob si Zdub, Dan Balan, Advahov, Lautarii, Millenium, Akord, Vali Boghean,
Catharsis, Doredos, Moldovlaska, lon Paladi, Noroc, Sulac, Mugurel, Plaiesii etc. Asadar,
posedand protectie, marca muzicala devine un element esential pentru industria muzicala, datorita

rolurilor diverse pe care le exercitd. In plus, valorificarea acesteia ofera detindtorului de drept
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oportunitati si avantaje semnificative, contribuind astfel la dezvoltarea culturii si a societatilor din
Republica Moldova. Astfel, marcile muzicale contribuie la dezvoltarea industriei muzicale
autohtone, avand un impact semnificativ asupra culturii, cat si asupra economiei. Prin urmare,
acestea sustin progresul cultural si social in Republica Moldova, evidentiind importanta aportului
autorului.

Analiza brandingului muzical din Republica Moldova, bazata pe imaginea reprezentativa a
315 activitati comerciale, dintre care 92 sunt considerate specifice domeniului muzical, subliniaza
complexitatea si diversitatea peisajului cultural local. Tn pofida numarului semnificativ de
rezultate, constatim ca majoritatea nu sunt dedicate exclusiv industriei muzicale, ceea ce indica o
tendintd de dispersare a identitatii de brand in diverse activitati. De asemenea, evidentierea
dezvoltarii de notorietate sugereaza ca nu toate brandurile beneficiaza de aceeasi recunoastere si
influentd 1n randul publicului. Aceasta poate limita impactul asupra culturii muzicale si poate duce
la o perceptie fragmentata a calitatii si valorii produselor muzicale.

Generalizand, consemnam ca brandingul muzical in Republica Moldova este caracterizat
printr-o coexistenta complexa de activitati artistice care reflecta atat diversitatea, cat si provocarile
care, actualmente, confruntd industria si, care au fost confruntate, anterior, de pionerii
brandingului muzical autohton®. Este esential ca strategiile de branding si se concentreze pe
consolidarea notorietatii si pe crearea unei identitati de brand distincte pentru a promova o cultura
muzicald coeziva si de impact. Aceasta ar putea contribui nu doar la dezvoltarea industriei
muzicale locale, ci si la Intdrirea legilor dintre branduri si comunitati pe care le servesc.

Aceastd complexitate subliniazd necesitatea unei analize mai profunde a evolutiilor din
industria muzicald locald. Studii asupra tendintelor dinamice ale acestei industrii devin esentiale
pentru a intelege mai bine modul in care strategiile de branding, identitatea artistica si diversitatea
culturald influenteaza dezvoltarea si sustenabilitatea pe termen lung a muzicii in Republica

Moldova.

3.2. Tendinte Tn dinamica industriei muzicale din Republica Moldova
Pentru aprecierea tendintelor reprezentative industriei muzicale autohtone vom recurge la
actualizarea datelor din compartimentele anterioare, care tin de functionalitatile specifice ale

industriei muzicale din Republica Moldova, si vom reaminti ca asupra industriei muzicale locale

%5 Primii titulari ai dreptului asupra mircii comerciale protejate, cu activitate in sistemul industriei muzicale din
Republica Moldova. Mentiondm marca si anul, conform consecutivitatii inregistrarii lor: Dublu Sens (1999); Balan
(2004); Zdob si Zdub (2004); Fabrica de Hituri (2007); Lautarii (2007); Millenium (2009); Akord (2009); Catharsis
(2010); Sulac (2011); Noroc (2012); Tarmis (2013); Dara (2014) si altele.
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actioneaza, din exterior, trei factori importanti: cultural, macroeconomic si tehnologic. Astfel,
reiesind din tipul de raport IV (Figura 2.2) a industriei muzicale autohtone cu structura globala,
conturdm doud tendinte majore: avansarea inteligentei artificiale (1A) si reticenta culturii
muzicale locale fata de industria muzicald globalizata. Aceste tendinte, la randul lor, sunt compuse
din subtendinte, pe care le vom detalia succesiv, fortificand calitatea acestui aspect al cercetarii cu
interpretarea datelor si rezultatelor cercetarii sociologice efectuate (Anexa 2). Aspectele
mentionate vor fundamenta dezvoltarea strategica a industriei muzicale din Republica Moldova.

Avansarea inteligentei artificiale. La nivel global, procesul demarat de eliminare a
autorilor?® din efortul creativ si productiv firesc, cu aprofundarea breselor din structura functionald
a industriei muzicale, tinde sa se materializeze in recunoasterea egalitatii dintre fiinta umana si
IA%"| teza elucidati si in cadrul Anexei 12. Urmirind cercetarea acestei problematici si la nivel
national, am considerat relevant sa intrebam si populatia Republicii Moldova. Astfel, in cadrul
cercetarii sociologice efectuate (Anexa 2), am chestionat respondentii, ce cred despre fenomenul
IA. Asadar, respondentii din Republica Moldova au raspuns la un sir de intrebari (Anexa 1)
formulate in cadrul chestionarului sociologic, care contineau urmatoarele aspecte reprezentative
ale avansarii inteligentei artificiale cum sunt: digitizarea proceselor de producere, digitalizarea
distributiei; virtualizarea consumului; substituirea calitatii de autor; impregnarea algoritmelor
muzicale Tn produse muzicale generate de inteligenta artificiala; substituirea omului si calitatii sale
de interpret vocalist cu tokeni non-fungibili, epuizarea centrelor locale de creativitate muzicala,
precum si altele aspecte; toate, reprezentand Tn sine intrebari referitoare la subtendintele
fenomenului de avansare a inteligentei artificiale in industria muzicala.

Factorul declansator al avansarii inteligentei artificiale, in special, pentru Republica
Moldova, a rezultat din restrictiile pandemice si post-pandemice. Astfel, la intrebarea: ,,Cum
credeti, care a fost impactul restrictiilor cauzate de pandemia SARS-CoV-2 asupra industriei
muzicale din Republica Moldova?”, raspunsurile au fost urmatoarele: 41,3% considerd ca
industria muzicald va intra in criza de directie si Se va virtualiza mai mult, iar 44,3% cred ca

industria muzicala va reveni la normalitatea traditionald a muzicii live (Tabelul 3.8).

% Primul caz de marginalizare a creativititii umane si excludere a omului: Conform The Global Legal Post, in anul
2021, Africa de Sus a emis pentru prima datd in lume un brevet pentru Inteligenta Artificiald — Al (1A). Astfel, 1A a
fost inregistrata oficial n calitate de co-inventator si co-proprietar al Dispozitivului Dabus, cunoscut ca si cazul Dr.
Stephen Thaler (2018 -2021). Dupa care, la nivel europrean, au urmat mai multe tentative de acest gen, inclusiv in
Anglia.

2" Subiectul mentionat a fost analizat de citre participanti in cadrul Simpozionului stiintifico-practic Lecturi AGEPI -
2024 din municipiul Chisindu, Republica Moldova. De rand cu alte aspecte, a fost subliniat faptul ca unele produse
ale inteligentei artificiale devin tot mai omniprezente si pervazive in viata privata, publica si profesionala a omului si,
fiind propagate masiv, acestea tind sa substituie omul si calitatea sa de compozitor si interpret in cadrul industriei
muzicale si in cazul protectiei drepturilor de autor sau conexe.
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Totodata, conform Global Music Report (GMR), in primul an de pandemie veniturile in
urma ascultarii si descarcarii fisierelor a crescut, comparativ cu 2019, in felul urmator: in America
Latina cu 15,9%, in Africa cu 8,4%, in Asia cu 9,5%, iar in Australia cu 3,3 % [154]. Aceste date
statistice, impreuna cu rezultatele cercetarii sociologice, confirma fenomenul avansarii 1A atét la
nivel global cat si local, in cadrul sistemului industriei muzicale din Republica Moldova.

Tabelul 3.8. Impactul restrictiilor pandemice asupra industriei muzicale din Republica Moldova

- 9 Numarul Ponderea
Optiuni de raspuns . < c

’ respondentilor | raspunsurilor
Da, in consecintd, industria muzicala se va virtualiza si mai mult, 220 41,3
va intra intr-o noua criza
Da, dar va reveni printr-o modalitate noua la abordarea 235 443
traditionald si la performanta muzicii live
Nu cunosc 76 14,4

Total 531 100

Sursa: elaborat de autor in baza cercetdrii sociologice efectuate

Tn rezultatul analizei datelor, consideram ci actiunile de digitizare a proceselor de producere,
de digitalizare a distributiei si de virtualizarea consumului constituie cumulativ avansarea IA in
industria muzicala. Remarcam ca, anterior, pentru Republica Moldova acest tip de penetrare a
inteligentei artificiale in sectoarele industriei muzicale a reprezentat un proces relativ lent dar
continuu; initial, nefiind perceput ca si tendinta. De aceea, am considerat cercetarea acesteia din
perspectiva dinamicii si evolutiei industriei muzicale autohtone.

Astfel, in anul 2009, compania de telefonie mobila Orange, lanseaza din Moldova, in
premiera mondiala, noul clip Justify sex cu Dan Balan, fiind o productie video realizata in Los
Angeles, in regia lui Bob Dylan. Dupa care, in anul 2020, compania Media Show Grup, lanseaza,
in premierd pentru Republica Moldova, primul concert online live, transmis in direct pe diferite
platforme sociale si canale digitale (Facebook, YouTube etc.); transmisie concomitenta si pe
canalul public de televiziune Moldova 1, al IPNA Teleradio-Moldova. Concertul Live for Life #1
cu trupa Akord a fost un eveniment social destinat medicilor care acordau servicii medicale n
prima linie de ajutor pentru victimele pandemiei. In acelasi an, interpreta Irina Rimes, originara
din Republica Moldova, lanseaza in Romania Taie, un Visual Experience de la The Metaverse
Concert, iar in 2022 ,,formatia Millenium lanseaza Stii ce simte inima — clip muzical realizat in
baza tehnologiilor avansate, de directorul de imagine Ruben Agadjanean” [58].

Asadar, tendinta avansarii IA care s-a manifestat a cauzat industriei muzicale autohtone o
dinamica anumita, reflectata fiind prin lansarea diferitor produse digitale si virtuale de catre
subiectii industriei muzicale din Republica Moldova.

Consideram ca aceasta tendinta poate extrapola in viitorul apropiat prin dezvoltarea unei

directii prioritare si in Republica Moldova, deoarece, la nivel global, efectul de trendsetter al
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acesteia deja s-a realizat. Pentru a masura sociologic aceasta tendintd, am adresat respondentilor
un alt gen de intrebare, vizand acelasi subiect si anume cel ce tine de aprecierea nivelului de
avansare a inteligentei artificiale in sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova.

La Tntrebarea: ,, In industria muzicald din Republica Moldova, care dimensiune de creatie
prevaleaza: cea a sunetului produs la computer de 1A sau cea a muzicii create de om?”, mentionam
ca respondentii au avut atat optiuni de raspunsuri cat si ofertd liberd sa raspunda. O parte
considerabila din respondenti, 38% au raspuns ca, actualmente, nu putem face o delimitate clara
a acestor doud dimensiuni; motiv pentru care vom continua cercetarea avansarii Al si dupa
publicarea tezei doctorale. Repartizarea tuturor optiunilor de raspuns o prezentam in Tabelul 3.9.

Tabelul 3.9. Avansarea inteligentei artificiale in viziunea respondentilor

A . Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 . c
’ respondentilor | raspunsurilor
Dimensiunea muzicii create de om, cu prezenta sunetului produs 211 39,7
de algoritme si de alte instrumente 1A
Dimensiunea IA, dar cu 0 prezenta semnificativa a muzicii create 109 20,6
de om
Pentru structura autohtona a industriei muzicale nu putem face 201 37,8
o delimitare clard a dimensiunilor, precum nu putem constata
prevalarea unei dimensiuni asupra alteia
Nu cunosc 10 19

Sursa: elaborat de autor in baza cercetarii sociologice efectuate

Anterior abordarii urmatoarei tendinte, reticenta culturii muzicale locale, reiteram ca
avansarea inteligentei artificiale presupune substituirea in industria muzicald a omului sub doua
aspecte:

(1) in calitate de subiect creator (autor), adica, Inlocuirea efortului creativ uman cu insiruiri
de algoritme muzicale, care compun muzica, rezultatul procesului fiind utilizarea liniei melodice
in continutul operelor audio sau audio-vizuale;

(2) in calitate de subiect al interpretarii, de artist-vocalist, adicd, imaginea sa naturala fireasca
este inlocuita cu tokenul lui non fungibil, cu prevalarea imaginii de holograma si a interpretarii
deepfake.

Asadar, continutul expus privind avansarea inteligentei artificiale din acest compartiment va
fi utilizat pentru sinteza concluziilor si a propunerilor referitoare la fundamentarea dezvoltarii
strategice, impreuna cu continutul tematic inteligentei artificiale din celelalte capitole ale lucrarii.

Avansarea inteligentei artificiale, care transforma profund procesul creativ si interpretativ in
muzicd, subliniaza necesitatea de a analiza reticenta culturii muzicale locale, de a adopta aceste
inovatii tehnologice, evidentiind astfel tensiunile dintre traditie si modernitate. Este esential sa

subliniem ca analiza si interpretarea reticentei culturii muzicale locale se realizeaza in sistemul
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industriei muzicale din Republica Moldova, dar, in acelasi timp, in contextul industriei muzicale
globalizate.

Reticenta culturii muzicale locale. Tn acest compartiment al lucririi, initial, am explorat
potentialul centrelor locale de creativitate muzicald si am evaluat nivelul de patriotism asociat
pieselor autohtone, coreland subiectul cu sentimentul de mandrie nationald. De asemenea, am
analizat capacitatea de export a structurii locale a industriei muzicale, impreuna cu alte variabile
incluse in cercetarea sociologici realizata (Anexa 2). In plus, ne-am propus si determinim
ponderea profesionistilor din domeniu si sd evaludm influenta acestora asupra dezvoltarii
industriei muzicale din Republica Moldova. Aceste aspecte specifice vor facilita o interpretare mai
nuantatd a reticentei culturii muzicale locale in raport cu industria muzicald globalizata,
evidentiind astfel contributia semnificativa a autorului la Intelegerea acestor dinamicii.

Referitor la intrebarea daca in prezent exista specialisti in Republica Moldova capabili sa
influenteze dezvoltarea industriei muzicale autohtone, rezultatele indica o tendinta pozitiva: 51,2%
dintre respondenti afirma ca exista astfel de specialisti, care dispun de abilitati relevante, dar nu
manifestd interes pentru implicarea activa. Aceastd observatie subliniaza, de asemenea, necesitatea
unei mobilizadri mai eficiente a resurselor umane disponibile pentru a sprijini dezvoltarea sectorului
muzical local. Repartizarea tuturor optiunilor de raspuns este prezentata in Tabelul 3.8. Analiza
datelor prezentate in Tabelul 3.10 evidentiaza un aspect crucial al industriei muzicale autohtone
din Republica Moldova: desi exista specialisti cu potential, majoritatea nu manifesta interes pentru
implicarea 1n dezvoltarea acestui sector. Aceasta sugereazad o discrepantd intre abilitatile
disponibile si aplicarea lor in practicd, evidentiind astfel un impediment semnificativ pentru
evolutia industriei muzicale locale.

Tabelul 3.10. Aprecierea potentialului profesional al specialistilor in domeniu

- < Numiirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 . c

’ respondentilor | raspunsurilor
Exista, dar nu poseda capacititi suficiente de a influenta procesul de 131 24,7
dezvoltare a industriei muzicale autohtone
Exista, au capacititi, dar nu sunt interesati sa participe in dezvoltarea 272 51,2
industriei muzicale autohtone
Nu existd 90 16,9
Nu cunosc 38 7,2

Total 531 100

Sursa: elaborat de autor 1n baza cercetarii sociologice efectuate
Impactul acestei constatari este dublu: pe de o parte, subliniazd necesitatea credrii unor
mecanisme eficiente de motivare si atragere a acestor specialisti In proiecte muzicale, iar pe de
alta parte, indica o oportunitate de consolidare a colaborarii intre profesionistii din domeniu si

institutiile culturale pentru a stimula dezvoltarea unei culturi muzicale coezive si dinamice.
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In cadrul analizei asocierii dintre reticenta fatd de cultura muzicali locala si sentimentul de
mandrie nationald, am formulat o intrebare specifica adresatd respondentilor: ,, Audiind o piesa
autohtona, o asociati cu sentimentul de mandrie nationala? ”. Rezultatele au relevat cd 49,3%
dintre respondenti au raspuns afirmativ, in timp ce 40,0% au ales optiunea ,,uneori”’, cumuland
astfel un procent impresionant de 89,3%. Aceasta corelatie sugereaza ca reticenta culturii locale,
cercetatd 1n cadrul industriei muzicale autohtone, este strans legatd de sentimentul de mandrie
nationala. In plus, pentru a ilustra distributia tuturor optiunilor de raspuns, prezentim datele in
Tabelul 3.11. Analizdnd rezultatele prezentate in Tabelul 3.11, se evidentiazd o asociere
semnificativa intre sentimentul de mandrie nationald si muzica autohtona.

Tabelul 3.11. Asocierea sentimentului de mandrie nationala la audierea muzicii autohtone

. < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns . < 2

’ respondentilor | raspunsurilor
Asociez piesele autohtone cu sentimentul de mandrie nationala 262 49,3
Doar uneori si doar unele piese autohtone le asociez cu sentimentul 212 40,0
de mandrie nationala
Nu fac aceasta asociere 57 10,7

Total 531 100

Sursa: elaborat de autor in baza cercetdrii sociologice efectuate

Aceste rezultate sugereaza nu doar o apreciere a valorilor culturale locale, ci si un potential
considerabil pentru dezvoltarea unei identitati culturale coezive prin muzica. Astfel, este imperativ
ca actorii din industria muzicald sa capitalizeze aceasta legaturd, promovand produsele autohtone
si consolidand sentimentul de apartenentd la valorile nationale, pentru a Intdri nu doar cultura
muzicala, ci si coeziunea sociala.

In baza acestor date si rezultate, am evaluat in ce masura sentimentul de mandrie nationala
este asociat industriei muzicale. Aceastd analiza include atit evaluarea cantitativd céat si cea
calitativa a produselor si serviciilor oferite de industria muzicala autohtond, in comparatie cu cele
ale industriei globale. Astfel, subliniem contributia noastra in intelegerea modului in care aceste
industrii interactioneaza si influenteaza perceptia nationala.

Prin urmare, analiza noastra ne conduce spre examinarea calitdtii produselor muzicale, un
aspect esential pentru a intelege impactul acestora asupra sentimentului de mandrie nationala si
asupra perceptiei industriei muzicale In contextul global.

In contextul evaluarii calitatii produselor muzicale autohtone majoritatea respondentilor,
respectiv, 63,8%, considera ca acestea sunt de buna calitate. In contrast, atunci cand se analizeaza
operele muzicale strdine, raspunsurile s-au distribuit astfel: 50,3% le considera bune, 25,1% le
apreciaza ca fiind satisfacatoare, iar 15,6% dintre respondenti percep produsele muzicale straine

ca avand, in general, o calitate slaba, desi beneficiaza de o publicitate eficientd. De asemenea, este
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important de mentionat ca 9% din populatia chestionata nu a reusit sa evalueze calitatea produselor
muzicale straine (Tabelul 3.12). Aceasta analiza evidentiaza contributia autorului in elucidarea
perceptiilor variate ale consumatorilor cu privire la oferta muzicald, atat autohtona cat si straina.
Perceptiile consumatorilor referitoare la calitatea produselor muzicale reflecta nu doar diversitatea
preferintelor culturale, ci si influenta semnificativd a marketingului asupra evaludrii acestora. De

exemplu, majoritatea respondentilor considerd produsele muzicale autohtone de -calitate

superioara, subliniind astfel potentialul de dezvoltare al industriei locale.

Tabelul 3.12. Aprecierea calitativa a produselor si serviciilor muzicale autohtone

A < Numiirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 < :

’ respondentilor | raspunsurilor
Produsele muzicale autohtone sunt sub nivelul asteptarilor mele 86 16,2
Produsele muzicale autohtone sunt bune 339 63,8
Produsele muzicale autohtone sunt foarte bune si depasesc 43 8,1
asteptarile mele
Nu ascult muzica creata si lansatd in Republica Moldova 63 11,9

Total 531 100

Sursa: elaborat de autor 1n baza cercetarii sociologice efectuate

Cu toate acestea, preferintele pentru produsele striine, desi adesea percepute ca avand o
calitate inferioard, sunt consolidate prin strategii de promovare eficiente. Aceastd dinamica
subliniaza importanta implementarii unor strategii de branding si marketing adaptate, care sa
sprijine nu doar cresterea notorietétii, ci si consolidarea identitatii muzicale autohtone, contribuind
astfel la crearea unei culturi muzicale mai coezive si relevante in contextul global.

Din perspectiva calitdtii, operele muzicale straine au fost apreciate pozitiv de respondenti.
Totusi, in ceea ce priveste cantitatea acestor opere, parerile exprimate de respondentii din
Republica Moldova sunt diametral opuse. La intrebarea referitoare la aprecierea cantitatii
produselor muzicale straine, rezultatele sunt urmatoarele: 9% dintre respondenti considera ca in
Republica Moldova cantitatea operelor muzicale strdine este insuficienta, in timp ce 40% afirma
ca piata este invadatd de produse muzicale straine. Aceste rezultate ofera dovezi suplimentare in
sprijinul tendintei de reticenta fatd de productia strdina, tendintd care se manifesta la nivel local si
subliniaza contributia autorului in evidentierea acestei discrepante.

Analiza perceptiei respondentilor din Republica Moldova asupra operelor muzicale strdine
evidentiaza o contradictie semnificativa Intre aprecierea calitatii si reticenta fatd de cantitate. Desi
operele straine sunt recunoscute pentru calitatea lor, perceptia generalizatd a invaziei pietei cu
produse externe sugereaza o necesitate urgenta de a dezvolta si promova creatii muzicale locale.
Aceasta discrepantd subliniazd provocdrile cu care se confruntd industria muzicald nationala si
evidentiaza importanta unei strategii coerente de branding si sustinere a artelor, care sd valorifice

diversitatea culturala si sa intareasca identitatea muzicald a Republicii Moldova.
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Cercetarea sociologica realizatd (Anexa 2) a evidentiat existenta unor subtendinte
semnificative, printre care se numara valorificarea muzicii de altadatd (vintage), potentialul
creativitatii muzicale locale si reglementarea prin cote-parti de difuzare la radio si TV. Aceste
subtendinte, analizate atat independent cat si in interactiune, contribuie la conturarea reticentei
culturii muzicale locale, constituind o tendintd majora in peisajul muzical actual. Prin aceasta
cercetare autorul 1si aduce aportul la intelegerea complexitatii si diversitatii din cadrul industriei
muzicale din Republica Moldova.

Astfel, datele obtinute din cercetarea sociologicd indicd faptul ca 84% dintre respondenti
considera Republica Moldova un centru de creativitate muzicald, caracterizat printr-o concurentd
internd semnificativi. In ceea ce priveste capacitatea de producere si de export a produselor si
serviciilor muzicale autohtone, un raspuns remarcabil de 92% subliniaza potentialul industriei
muzicale autohtone de a se integra pe pietele internationale (Anexa 2). Prin urmare, avand in
vedere aceastd capacitate sporitd de export, industria muzicald autohtona se concentreaza, in
principal, pe livrarea de materie prima si semifabricate muzicale (pre-productie muzicald), aspect
pe care l-am discutat si in analiza functionalitatilor specifice ale industriei muzicale din Republica
Moldova (Tabelul 2.5).

Tn contextul dat, industria muzicala din Republica Moldova, evidentiati printr-o creativitate
vibranta si o capacitate semnificativa de export, reprezintd nu doar un sector cultural esential, ci si
un motor de dezvoltare economica. Raspunsurile pozitive ale respondentilor reflecta un potential
remarcabil pentru consolidarea brandului muzical autohton pe pietele internationale. Astfel, este
imperativ sa se dezvolte strategii eficiente care sd valorifice aceastd dinamica, promovand atat
productia locald cat si colaborarile internationale. Investitiile in infrastructura de sustinere a
industriei muzicale vor contribui nu doar la diversificarea ofertei culturale, ci si la cresterea
vizibilitatii artistice a Republicii Moldova pe scena globala.

In acest context, subtendinta mentionati se evidentiaza ca un veritabil export de proiecte
muzicale, piese si artisti, realizat prin intermediul fenomenului taxe-free. Acesta permite unui
numar considerabil de entitdti fizice si persoane liber profesioniste, care opereaza in baza
contractelor de autor, sa valorifice potentialul muzical in cadrul parteneriatelor economice, avand
resedinta fiscald in alte tari. Aceste norme sunt, Tn majoritatea cazurilor, impuse de caracterul
oligopolistic si corporatist al industriei muzicale internationale, aspect care a fost detaliat si Tn
compartimentele anterioare ale lucrarii. Acceptarea colaborarii muzicale de tip tax-free reprezinta,
astfel, o optiune pentru interpretii, producatorii si influencerii autohtoni, beneficiind de avantajele

dublei cetdtenii (moldo-romana, moldo-rusd, moldo-italiana etc.).
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In ceea ce priveste migrarea artistilor citre industria muzicala din Rusia, situatia devine si
mai complexa, deoarece integrarea si activitatea de succes necesitd renuntarea la cetitenia
Republicii Moldova. Acest lucru se datoreaza refuzului partii ruse de a plati onorariile de autor
pentru cetitenii strdini. In contrast, pe fonul ctorva istorii de succes pe piata rusi, precum Alex
Davia (Alexandru Brasoveanu), Natalia Gordienko, Maxim Zavidia si altii, putem observa
exemple notabile de interpreti si proiecte muzicale.

Daca analizam artistii de industrie muzicald cu cetitenia Romaniei sau a altor state din
Uniunea Europeana, putem remarca mai multe exemple de reusita: Dan Balan, Carla's Dreams,
Mihail, Catalin Josan, Andrew Rayel, The Motans, Irina Rimes, Dara, Mark Sram, Sasha Lopez,
Radu Sirbu, Vanotek, Anastasia Lazariuc, Nicoleta Nuca, Natalia Barbu, luliana Beregoi etc.
Aceste exemple subliniaza impactul si relevanta contributiei autorului in contextul dinamicii
industriei muzicale din Republica Moldova.

In opinia noastri, industria muzicala din Republica Moldova se afld intr-o continui evolutie,
caracterizatd printr-o diversitate culturald si provocari unice. Acceptarea fenomenului tax-free si
utilizarea dublei cetdtenii de catre artisti si producatori demonstreaza capacitatea acestora de a se
adapta la un peisaj global competitiv.

Totodata, migrarea interpretilor si proiectelor muzicale autohtone si influenta industriilor
muzicale externe, subliniaza necesitatea unor strategii de branding solide si inovatoare, care sa
promoveze o identitate muzicald autenticd si sustenabild. Astfel, investirea In dezvoltarea unei
culturi muzicale coezive nu doar ca va consolida scena artisticd locala, dar va contribui si la
intarirea legaturilor intre comunitati, punand In valoare bogdtia creativa a Republicii Moldova pe
harta globala a industriei muzicale.

O alta subtendinta a reticentei culturii muzicale locale fatd de industria muzicala globalizata
este reglementarea difuzarilor muzicii autohtone la radio si televiziune, prin impunerea unei cote-
parti pentru radiodifuzorii locali. Este important de mentionat ca, in prealabil, am abordat partial
acest aspect in cadrul cercetarii referitoare la specificul functionarii industriei muzicale si la relatia
acesteia cu industria globala (Capitolul 2). Tn analiza dinamicii industriei muzicale, consideram ca
acest fenomen merita sa fie tratat ca o subtendinta. Aceastd componentd a fost identificata si in
alte structuri autohtone ale industriilor muzicale din diverse tari europene, precum Franta, Spania
sau Bulgaria.

In Franta, fenomenul subtendintei a reusit sa mobilizeze o masa critica de actori din industria
muzicald, care au identificat riscurile si au depus eforturi pentru a evita efectele adverse, inclusiv
diferendurile muzical-lingvistice. Tn acest context, legislatorii francezi s-au angajat sa protejeze

spatiul muzical autohton prin adoptarea unei legi ce prevede atat protectia si stimularea
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producatorilor muzicali francezi cat si obligativitatea ca posturile de radio si televiziune sa
difuzeze cel putin 40% muzicd franceza. Implementarea acestei norme a generat o crestere
semnificativa a cererii pe piata locald, contribuind astfel la dezvoltarea productiei muzicale
franceze. Rezultatele importante obtinute de industria muzicala din Franta au avut un impact
considerabil asupra dezvoltarii culturii si societatii muzicale din tara.

Tendinta de reglementare in Franta a generat divergente semnificative in societate,
radiodifuzorii caracterizand legea in discutie drept ,,0 vechitura de 30 de ani si apeland la diferite
scheme pentru a evita cota impusa, incluzand in continutul programelor doar artisti mari semnati
cu label-uri majore, obstructionand astfel intrarea pe radio a tinerelor talente franceze” [181]. Ca
raspuns la aceste critici, industria muzicala franceza, precum si alte industrii muzicale locale din
statele europene, s-a confruntat cu fenomenul ,,invaziei culturii muzicale anglo-saxone” [181].
Aceastd dinamica subliniaza importanta adaptarii reglementarilor pentru a sprijini atat valorile
culturale locale cat si emergenta tendintelor muzicale noi Tn peisajul industriei muzicale globale.

Anumite industrii locale au adoptat modelul introducerii cotei-parti pentru a reduce
importurile de produse muzicale strdine, care contribuiau la crearea unor balante comerciale
negative si diminuau onorariile autorilor autohtoni. In acest context, au fost elaborate si
implementate norme specifice de protectie pentru producatorii muzicali locali in tari precum
Spania, Portugalia, Grecia, Italia, Polonia si Bulgaria. Aceste reglementari stipuleaza cote-parti
obligatorii pentru difuzarea productiei muzicale autohtone, variind Intre 30% si 70%, subliniind
astfel importanta protectiei si promovarii valorilor culturale autohtone.

Avansarea lentd a tendintelor, inclusiv a subtendintelor, reprezinta o caracteristica distinctiva
a industriei muzicale autohtone, contribuind astfel la dinamica procesului de dezvoltare. Tn acest
context, se remarca actiunile si demersurile constante ale Uniunii Interpretilor Profesionisti din
Republica Moldova (UIP) si ale Presedintei acesteia, artista poporului Nelly Ciobanu, indreptate
catre Consiliul Audiovizual al Republicii Moldova (CA). Tn rezultatul acestor eforturi ale UIP, CA
a instituit ,,dreptate artistilor autohtoni” [89, pp. 1-2], stabilind, la insistenta membrilor UIP?, 0
cotd-parte pentru radiodifuzorii nationali. Aceastd modalitate de protectie si stimulare a
producdtorilor muzicali autohtoni a generat progrese semnificative In domeniul industriei
muzicale, fiind inregistrate, In anii urmadtori, exemple de export ale produselor si serviciilor
muzicale moldovenesti pe pietele din Romania, Italia, Rusia, Kazahstan, Polonia si alte tari. Astfel,
unii interpreti au reusit nu doar sa devina populari ca originari din Republica Moldova, precum

Dan Balan, ci au fost si considerati ,,ambasadori ai Romaniei” [65].

28 Initial, la 12 aprilie 2007, o decizie asemanitoare, cu nr.51/CCA, a fost adoptatd de Consiliul Coordonator al
Audiovizualului din Republica Moldova.
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Este important de mentionat ca dezvoltarea armonioasa a identitatii muzicale si culturale din
Republica Moldova, asistatd de efectele valorizatoare ale acesteia, a fost intreruptd odata cu
intrarea Tn vigoare a noului Cod al serviciilor media audiovizuale, Legea RM nr. 174/2018 [84].
In plus, cercetarea sociologica realizati (Anexa 2) a evidentiat necesitatea reglementirii difuzarii
muzicii autohtone atat in spatiul traditional al radioului si televiziunii, cat i in mediul online. La
intrebarea privind necesitatea imbunatatirii grilei de programe radio si TV (inclusiv versiunea
online) in favoarea productiei muzicale autohtone, 90% dintre respondenti au raspuns afirmativ.
Repartizarea tuturor raspunsurilor este prezentata in Tabelul 3.13.

Tabelul 3.13. Viziuni asupra grilei de programe muzicale radio si TV din Republica Moldova:

rezultat al cercetarii sociologice efectuate

A . Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 . c

’ respondentilor | raspunsurilor
Productia muzicala autohtona trebuie sa fie difuzata, avand o cota- 107 20,1
parte nu mai putin de 30% din totalul muzicii difuzate din cadrul
grilei muzicale totale
Productia muzicala autohtona trebuie sa fie difuzata, avand o cota- 320 60,3
parte nu mai putin de 51% din totalul muzicii difuzate din cadrul
grilei muzicale totale
Productia muzicald autohtona trebuie sa fie difuzata, avand o cota- 90 17,0
parte nu mai putin de 80% din totalul muzicii difuzate din cadrul
grilei muzicale totale
Spatiul audiovizual si online al Republicii Moldova nu necesita 14 2,6
reglementéri prin cote-parti, prin care sa fie protejata si promovata
productia muzicala autohtona

Total 531 100

Sursa: elaborat de autor in rezultatul cercetdrii sociologice efectuate

Analiza datelor prezentate in Tabelul 3.13 subliniazd o tendintd clard in randul
respondentilor cu privire la necesitatea promovarii productiei muzicale autohtone in grilele de
programe radio si TV din Republica Moldova. In mod particular, 77,3% (60,3% + 17,0%) dintre
respondenti considerd ca proportia muzicii autohtone ar trebui sa reprezinte cel putin 51% din
totalul difuzarii, ceea ce evidentiaza o dorinta puternica de a sustine identitatea culturala nationala
prin muzica.

Aceasta cerintd reflecta nu doar un sentiment de apartenenta la valorile culturale, ci si o
oportunitate semnificativa pentru dezvoltarea si diversificarea industriei muzicale locale. Intr-0
lume in continud schimbare, reglementarile care protejeaza si promoveaza muzica autohtona devin
esentiale pentru consolidarea identitatii culturale si pentru asigurarea unui peisaj mediatic echitabil
si reprezentativ in Republica Moldova.

Rezultatul cercetarii subliniaza importanta reglementarii difuzarilor productiei muzicale
autohtone, consideratd un element esential al reticentei culturii muzicale locale fata de industria

muzicald globalizata. In termeni accesibili, aceasta reticentd poate fi inteleasa ca o opozitie din
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partea subiectilor din industria muzicala locala fatd de difuzarea masiva si necontrolatd a
productiei muzicale strdine. Contributia autorului la aceasta analiza evidentiaza, astfel, nu doar
caracterul complex al acestei reticente, ci si necesitatea unei strategii clare pentru protejarea si
promovarea culturii muzicale autohtone. Mentiondm ca aspecte ale acestor teze au fost initiate si
implementate de catre autor anterior initierii cercetarii de referinta, astfel, aceste aspecte sunt
incluse Tn Anexa 9.

Urmatoarea subtendintd, componentd a reticentei culturii muzicale locale, tine de
managementul artistic si se manifestd prin activitati muzicale de masa ce valorifica muzica de
altadata, incluzand cantece vechi. Managerial, aceste actiuni au presupus utilizarea in
comunicarea publica si marketingul evenimentelor expresiile hituri de odinioard, slagare de
altadata, muzica veche, piese retro sau/si vintage music. Acest fenomen a devenit evident odata
cu fondarea si evolutia, In special, In ultimul deceniu, a mai multor orchestre si ansambluri
muzicale noi, conduse de dirijori aflati la inceputul carierei lor. Aceastd dinamica sugereaza o
reintoarcere catre valorile traditionale ale muzicii, evidentiind contributia autorului in analiza
transformarilor recente din industria muzicala locala.

Tn anul 2023, Moldovan National Youth Orchestra, sub conducerea lui Adriano Marian, a
organizat spectacolul muzical Tara Mica — Cantec Mare: Muzica Anilor '60-'70. Acest eveniment
s-a dovedit a fi de amploare, implicand interpreti autohtoni profesionisti, iar datorita succesului
siu, a fost repetat la mijlocul aceluiasi an. In acelasi context, proiectul muzical Lupii lui Calancea,
condus de chitaristul moldovean Alex Calancea, s-a adaptat stilului muzical abordat si a concertat,
alaturi de Surorile Osoianu, in zeci de orase din Romania si Republica Moldova, valorificand
muzica de altadata in interpretarea artistica a acestora.

De asemenea, mentionam organizarea evenimentelor concertistice Hiturile Moldovenesti ale
anilor '70-'90, sub patronajul naistului Constantin Moscovici, care a avut un impact semnificativ
asupra revigorarii interesului pentru acest repertoriu. Totodata, proiectul vocal-instrumental
Plaiesii, condus de folcloristul Nicolae Gribincea, impreuna cu impresarul Iurie Nistorica, a
contribuit la valorificarea traditiilor muzicale. In plus, concertul Melodii de altidatd, sustinut de
Orchestra de Muzica Populara Folclor, condusa de Petre Neamtu, precum si concertul O alta
Romanta, regizat de Daniela Burlaca si avand-o ca protagonista pe interpreta de muzica pop
Cristina Scarlat, subliniaza diversitatea si bogdtia ofertei culturale din acest domeniu. Astfel,
aceste initiative nu doar ca reafirma importanta muzicii traditionale, ci si contribuie 1a dezvoltarea
si promovarea identitatii culturale a Republicii Moldova.

Valorificarea muzicii de altadata in cadrul industriei muzicale autohtone implica lansarea de

creatii muzicale realizate de trupe sau interpreti din sectorul muzical si in afara orchestrelor.
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Aceste productii sunt realizate in conditii de studio profesionist si prezinta un sound distinct
fata de variantele originale. De exemplu, interpreta Aura (re)lanseazi piesa In Moldova mea
frumoasd, (muzica de Arcadie Luxemburg, text de Efim Crimerman), formatia Catharsis
(re)lanseaza piesa Mi-e dor (muzica de Petre Teodorovici, text de Dumitru Matcovschi), iar Pasha
Perfeni si Cleopatra Stratan (re)lanseaza piesa Orele (muzica de Anatol Chiriac, text de Grigore
Vieru). Tn plus, duetul Corina Tepes si Costi Burlacu (re)lanseaza piesa Oglinda clipelor (muzica
de Eugen Doga, text de Grigore Vieru), trupa Akord (re)lanseaza piesa Hora Dorului (prelucrare
muzicald gi adaptare text de Iurie Badicu), iar Radu Duminica reorchestreaza pentru Magnat &
Feoctist piesa Da-ma mama dupa Gyurillura, considerata parte din folclorul evreiesc, unguresc si
romanesc, desi, de jure, este o lucrare semnatd de compozitorul Feher Jeno, cu text de Zoltan
Enyedi.

Aceste exemple ilustreaza angajamentul artistilor autohtoni de a revitaliza si reinterpreta
muzica traditionala, contribuind astfel la diversificarea si modernizarea industriei muzicale din
Republica Moldova. Totodata, mentionam ca ,,reticenta culturii muzicale autohtone in raport cu
industria muzicala globalizatd” [12, pp. 72-75], reflectd influenta externd si reprezinta, de
asemenea, o tendintd de reconfigurare a culturii muzicale la nivel global. Aceasta tendintd de
reticentd culturala, de naturd socio-dinamica si autoconservatoare [11], se manifestd intr-0
perioada de criza a industriei muzicale, evidentiind ascensiunea civilizatiilor locale din anonimat
[5] si devenind din ce in ce mai relevanta.

In cadrul cercetarii dedicate valorificarii muzicii de altidatd, subliniem contributia noastra
in cadrul Concertului Pop Simfonic Unde, Unde [94], care a fost produs si regizat de Institutia de
Stat subordonatda Ministerului Culturii, Organizatia Concertistica si Impresariat Moldova-
Concert. Acest concert, desfasurat pe 19 decembrie 2021 la Palatul National Nicolae Sulac din
Chisinau, a reprezentat o aplicatie concreta a rezultatelor cercetarii noastre, realizata in contextul
temei tezei de doctorat. Concertul Pop Simfonic Unde, Unde [94], nu doar ca a contribuit la
revigorarea patrimoniului muzical moldovenesc, dar a si creat oportunititi semnificative pentru
interactiunea culturald, sociald si educationala, subliniind importanta integrarii traditiilor muzicale
in peisajul contemporan si contribuind la dezvoltarea unei identitéti culturale comune.

Astfel, rezultatele cercetarii privind impactul valorificarii muzicii de altadata in cadrul
evenimentelor muzicale mentionate au fost tratate si Sistematizate in Tabelul 3.14. Analizand
continutul tabelului, conchidem ca s-a demonstrat exercitarea impactului semnificativ al
valorificarii muzicii de altadata (prin multitudinea de exemple realizate) asupra culturii muzicale
din Republica Moldova si a altor domenii. Din perspectiva culturald, evenimentele au facilitat

redescoperirea patrimoniului muzical moldovenesc, integrandu-1 in contextul contemporan si
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oferind o experienta de management artistic diversificat. Acest lucru a imbogatit nu doar oferta
culturala, dar a promovat si identitatea culturald locald. Concertele si piesele muzicale single au
stimulat interactiunea intre diverse segmente ale societatii, intdrind legaturile dintre artisti si public
si favorizand un sentiment de comunitate. Prin atragerea unui public divers, inclusiv tineri mai

putin familiarizati cu traditiile, valorificarea muzicii de altadata a contribuit la consolidarea

coeziunii sociale si a incurajat participarea activa a tinerilor in viata culturala.

Tabelul 3.14. Impactul valorificarii muzicii de altiadati in cadrul proiectelor de industrie muzicali

Valorificarea

Coerenta cu

Dezvoltarea

Consolidarea

faciliteaza accesul
publicului la un
patrimoniu cultural
valoros

imbogatind oferta
culturala

diverselor genuri
muzicale,
contribuind astfel
la diversificarea
ofertei culturale

Dimensiunea patrimoniului valorile experientei comunitatii
cultural contemporane culturale culturale
Culturala | Redescoperirea si | Adaptarea muzicii | Oferirea unei Facilitarea
promovarea de altddata in experiente interactiunii intre
muzicii traditionale | contextul artistice unice segmente diverse ale
moldovenesti, contemporan, prin imbinarea societatii,

consolidand
legaturile dintre
artisti si public,
promovand astfel
identitatea culturala

interesul pentru
educatia artistica

inovatia, atragand
publicul modern

participarea la
activitati artistice
variate

Sociala Stimularea Facilitarea Promovarea Stimularea

interesului pentru interactiunii intre interactiunii participarii
traditiile muzicale | generatii, atragadnd | sociale si intarirea | comunitatii la
consolideaza un public divers, legaturilor intre evenimente culturale,
identitatea culturala | inclusiv tineri mai | artisti, public si cultivand sentimentul
locala si putin familiarizati institutii culturale, | de apartenenta si
promoveaza cu traditiile favorizénd un implicare in
apartenenta la muzicale sentiment de activitatile culturale
patrimoniul comun comunitate

Educationald | Incurajarea Oferirea unui Cresterea Imbunatatirea
participarii active a | model inspirat, constientizarii si | interesului pentru
tinerilor 1n viata care demonstreaza | aprecierea muzica traditionald si
culturala coexistenta diversitatii aprofundarea
stimuleaza traditiilor cu culturale prin aprecierii acesteia

Sursa: elaborat de autor in baza: [5], [11], [12], [15], [17], [54], [94], [138], [139], [140], [141], [154]
Prin promovarea diversitatii culturale si imbunatatirea aprecierii muzicii traditionale,
concertul a creat o platforma inspiratoare pentru viitoarele initiative culturale si educationale.
Astfel, concertul nu a celebrat doar muzica de altadata, ci a facilitat si dezvoltarea unui mediu
cultural vibrant, contribuind astfel la o valorizare mai profunda a traditiilor muzicale in viitor.
Aceasta initiativa subliniazd contributia autorului in promovarea si revitalizarea patrimoniului
muzical, evidentiind importanta continudrii acestor demersuri pentru sustinerea identitatii
culturale locale in cadrul dezvoltarii sale strategice. Cercetarea noastra evidentiaza nu doar

importanta explorarii tendintelor actuale din industria muzicala, ci si necesitatea de a investiga si
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identifica variantele originale ale pieselor de altadatd. Acest demers contribuie la revitalizarea
patrimoniului muzical national si international, facilitind astfel o mai buna intelegere a
influentelor culturale si a evolutiei artistice. Prin recuperarea si promovarea acestor variante
originale, se sprijind nu doar conservarea identitdtii culturale, ci si crearea unor legaturi mai
profunde intre generatii, imbogatind astfel experienta muzicald a comunitatii.

In cadrul studiului privind tendintele interne ale industriei muzicale din Republica Moldova,
axat pe piesa muzicalda Numai Tu (cantecul Samo Ti din limba sarba), s-au obtinut rezultate
relevante pentru a fi implementate. Tn acest context, concertul pop-simfonic sustinut de trupa
Akord a inclus atat hituri recente semnate de autorul Iurie Badicu, cat si piese de altdadata, fiind
acompaniatd de Orchestra Nationala Simfonica a IPNA Teleradio-Moldova, sub conducerea
dirijorului Denis Ceausov, si de bandul pop-rock Angry Band, condus de Valentin Schirca. Scopul
acestui studiu a fost de a identifica varianta originala a piesei Samo T1, cunoscuta in Republica
Moldova sub titlul Numai Tu si interpretata de lon Suruceanu.

Este de remarcat ca muzica este compusa de Aleksandar Korac” (Serbia), atunci cand era in
cadrul lugoslaviei, iar textul este semnat de poetul Simion Ghimpu (Republica Moldova). Acest
demers contribuie semnificativ la intelegerea influentei si diversitatii culturale in cadrul industriei
muzicale din Republica Moldova.

Astfel, cercetarea evolutiei versiunilor orchestrale si orchestral-vocale ale acestei melodii a
implicat o analiza cronologica a interpretarilor. Rezultatele au evidentiat faptul ca, inainte de seria
de interpretari®, piesa Numai Tu a fost interpretatd pentru prima dati in anul 1975, in limba sarba,
de citre Aleksandar Koraé [54]. In acest context, textul scris in limba romana de poetul Simion
Ghimpu (Republica Moldova) constituie o traducere, la fel ca versiunea in limba rusa a acestei
piese, semnata de Irina Badicova [259], poetd, cetitean de onoare al orasului Spassk, regiunea
Reazan din Federatia Rusa. Este important de mentionat ca piesa lansata de Aleksandar Kora¢ in
1975 a fost o creatie de muzicd usoard, inspiratd din motivul folcloric al unei piese sarbesti

anterioare, pe un text popular adaptat de autorul sarb.

2 In anul 1979, interpretare in limba sarba de citre Sofia Rotaru, interpreta (Moscova, U.R.S.S.); In anul 1983,
interpretare in limba rusd si apoi in limba roména de catre Nadejda Cepraga, acompaniatd de Ansamblul Vocal
Instrumental Plai (Moscova, U.R.S.S.); (3) In anul 2004, interpretare in limba roméni de catre lon Suruceanu interpret
(Chisiniu, Republica Moldova), in varianta orchestrald a compozitorului Alexandu Vdovicenco; (4) In anul 2009,
interpretare in limba roméana, de catre trupa Akord (Chisindu, Republica Moldova), in varianta orchestrala propusa de
Turie Badicu si realizata de aranjorului Alexei Nacai; (5) In anul 2021 interpretare in limba sarba, de citre trupa Akord
in duet cu Mihaela Taburd, solistd in Orchestra Lautarii, (Chisindu, Republica Moldova); concept pop-simfonic
propus de Iurie Badicu si realizat de aranjorul Sandu Gorgos pentru Orchestra Nationala Simfonicé a IPNA Teleradio
Moldova.
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In avansarea subtendintei de valorificare a muzicii de altidata, analizata in cadrul industriei
muzicale autohtone, rezultatul explorarii a fost propus pentru implementare directorului general al
Palatului National Nicolae Sulac, Andrei Locoman. Datorita rolului sau de producator general si
regizor al evenimentului muzical, s-a reusit implementarea cu succes a acestei propuneri, derivata
din cercetarea realizatd in cadrul tezei de doctorat. Confirmarea implementdrii este detaliata in
Anexa 4.

Aceastd analizd subliniazd contributia autorului in identificarea si interpretarea acestor
tendinte si combinarea cu datele relevante ale cercetarii sociologice Industria muzicala din
Republica Moldova: probleme si perspective, oferind o intelegere profunda a dinamicii actuale a
industriei muzicale din Republica Moldova. Astfel, respondentii au identificat mai multe optiuni
si oportunitati de dezvoltare a industriei muzicale in contextul avansarii inteligentei artificiale,
structurate in Tabelul 3.15.

Tabelul 3.15. Oportunitati de dezvoltare a industriei muzicale din Republica Moldova in

contextul tendintelor dinamice

A . Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns - = c
’ respondentilor | raspunsurilor
Valorificarea cataloagelor muzicale cu piese vechi si a muzicii 268 50,4
de arhiva
Eliberarea barierelor dintre genuri si stiluri muzicale prin 380 71,6
reorchestrare, recreare si reutilizare
O altd comunicare privind muzica decét cea clasica 340 64
Aparitia modalitatilor unice de utilizare a fragmentelor 250 47
muzicale
Cresterea eficientei campaniilor de PR automatizate, dirijate de 356 67
inteligenta artificiala
Tipuri noi de valorificare pentru artisti in cadrul a noi palnii 491 92,4
pentru venituri
Valorificarea cataloagelor muzicale cu piese vechi si a muzicii 450 84,7
de arhiva
Eliberarea barierelor dintre genuri si stiluri muzicale prin 421 79,2
reorchestrare, recreare si reutilizare
Nu cunosc 55 10,3

Sursa: elaborat de autor

Intrucét, atat tendinta avansdrii inteligentei artificiale cat si reticenta culturii muzicale
locale sunt caracterizate printr-o serie de procese specifice, denumite subtendinte, consideram ca
este esential sa le sintetizadm. Astfel, avansarea inteligentei artificiale se manifesta prin digitizarea
productiei, digitalizarea distributiei si virtualizarea consumului. Pe de alta parte, reticenta culturii
muzicale locale fatd de industria muzicald globalizatd se evidentiaza prin exportul de produse si
servicii muzicale de tip taxe-free, reglementarea difuzarii productiei autohtone prin impunerea
unor cote-parti si valorizarea muzicii traditionale. Interpretarea tendintelor actuale ale industriei

muzicale din Republica Moldova are ca scop completarea si aprofundarea analizelor anterioare
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din cadrul acestei lucriri. In acest sens, autorul prezinti o sinteza logici a celor discutate, ilustrata
in Figura 3.7. Conchidem ca analiza tendintelor dinamicii industriei muzicale din Republica
Moldova evidentiaza interactiunea complexa dintre avansarea inteligentei artificiale si reticenta

culturii muzicale locale.

l~*  AVANSAREA INTELIGENTEI ARTIFICIALE

VIRTUALIZAREA PROCESELOR

N CADRUL MANAGEMENTULUI
CONSUMULUI
DIGITALIZAREA PROCESELOR )
N CADRUL MANAGEMENTULUI
DISTRIBUTIEI

DIGITIZAREA PROCESELOR
N CADRUL MANAGEMENTULUI
PRODUCERII

PrmANEO =~

l~* RETICENTA CULTURII MUZICALE LOCALE

HrBEO—-NE X

PRODUCTIA
MUZICALA AUTOHTONA:
REGLEMENTAREA PRIN COTE-PARTI
EXPORTUL
PRODUSELOR $I SERVICIILOR

MUZICALE CU *TAX FREE*
VALORIFICAREA

OPERELOR MUZICALE
AUTOHTONE *DE ALTADATA*

Figura 3.7. Sinteza tendintelor in industria muzicald din Republica Moldova
Sursa: elaborata de autor

Aceste tendinte din Figura 3.7, incluzand digitizarea productiei si distributiei, alaturi de
masuri precum reglementarea difuzdrii si valorizarea muzicii traditionale, contureaza un peisaj
muzical in continua transformare. Impactul acestora este semnificativ nu doar pentru intelegerea
evolutiei industriei muzicale, ci si pentru dezvoltarea unor strategii eficiente de branding si
promovare a culturii muzicale locale. De asemenea, contributia academica a acestui studiu
deschide noi directii de cercetare, stimuland discutii despre integritatea culturald si adaptabilitatea
in fata globalizarii digitale, ceea ce poate influenta atat politicile culturale, cat si curriculumul
educational in domeniul muzicii.

Aceasta interactiune complexa subliniaza necesitatea identificarii unor directii strategice
de dezvoltare pentru industria muzicald din Republica Moldova, tindnd cont de segmentul creativ,
tehnologic si normativ, prezentate in Tabelul 3.16. Astfel, tehnologiile inovatoare contribuie la
crearea unor practici de productie muzicala mai sustenabile, prin optimizarea resurselor si

implementarea solutiilor digitale, ceea ce permite o industrie muzicala mai responsabild si
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constienta de impactul sau asupra mediului, iar inovatiile in marketing impun la randul sau ajustari

ale normelor pentru a proteja consumatorii $i a asigura transparenta publicitatii.

Tabelul 3.16. Entitati productive in contextul tendintelor dinamice: aspecte cu impact

Segmentele
procesului de Subiectii segmentelor Aspecte cu impact
producere
Creativ eautori de muzica — Adoptarea principiilor de sustenabilitate n
eautori de text creatiec imbunatateste responsabilitatea sociala si
einterpreti vocalisti atrage consumatori constienti de mediu
einterpreti instrumentisti - Digitalizarea facilitezazé accesul _la instrurnentg
emaestri de studio (regizori) lnovatoarg, promovand e'Xperlrnentarea S1
e producitori muzicali democratizand d1str1bu;}a muzicala N
ecompozitori de muzica - Divgrsitatea cultura{a imbogﬁ‘ge&e creativitatea,
clectronics favo_rlzénd colabc_)rérl_ si reflectand un peisgj
ecolaboratori internationali muzical g.l.o bal mai Va“at. . .. <
’ — Inovatiile de marketing permit artistilor sa
interactioneze eficient cu fanii, stimuland
creativitatea si vizibilitatea muzicii
Tehnologic etracking designeri — Tehnologiile inovatoare contribuie la crearea
emaestri de studio (ingineri) | unor practici de productie muzicald mai
eproducitori muzicali sustenabile, prin optimizarea resurselor si
emanageri producere implementarea solutiilor digitale, ceea ce permite
elabel-uri intermediare o industrie muzicald mai responsabila si constienta
olabel-uri independente de im_pz}ctu'l sau asupra medIQIUI ‘ .
edezvoltatori de software - [?Iglt.ahzal’ea. democrat.lzeazé produc.‘;la si
muzical distributia muzicala, oferind acces mai larg
. artigtilor independenti si schimband modalitatile
eplatforme de streaming dec o ’
e consum
— Tehnologiile digitale faciliteazd colaborarea
intre artisti din diverse culturi, promovand o gama
variatd de genuri muzicale
— Noile strategii de marketing digital optimizeaza
vizibilitatea si promovarea muzicii, influentand
dezvoltarea solutiilor tehnologice pentru analiza
preferintelor consumatorilor
Normativ elabel-uri independente — Implementarea unor norme de sustenabilitate
eorganizatii de gestiune genereaza si practici cu caracter eco in productia
colectivi muzicald
elabel-uri majore — Digitalizarea necesita reglementari stricte pentru
eautorititi de reglementare pro‘Fec‘gi.a drept.uril.or de autor si distributia
eorganizatii de protectie a echitabild a Venltgrllof o '
drepturilor de autor - Normele tr?bul_e s promoveze dvlversgateaA si
ecompanii privare incluziunea 1n 'In(Vjustrla mu21cala, asigurand
specializate in drept si reprezentarea variata a culturll.or ' '
avocaturi ’ — Inovatiile in marketing impun ajustari ale
normelor pentru a proteja consumatorii si a asigura
transparenta publicitatii

Sursa: elaborat de autor
Totodatd, normele trebuie sa promoveze diversitatea si incluziunea in industria muzicala,
asigurand reprezentarea variatd a culturii muzicale. Astfel, in contextul relatiei entitatilor si a

tendintelor analizate in tabel, mentionam cd, industria muzicald din Republica Moldova, cu
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structura similard industriei muzicale globale, functioneaza ca o proximitate cu particularitati
specifice, angrenate intr-un raport bazat pe reticenta culturii muzicale locale si pe brandingul
muzical ce valorifica productia muzicala autohtond, fapt care avantajeaza directii proprii ale
dezvoltarii strategice si asigurd sustenabilitatea si competitivitatea industriei muzicale din

Republica Moldova.

3.3. Directii de dezvoltare strategica a industriei muzicale din Republica Moldova

Pentru a stabili directiile de dezvoltare a industriei muzicale din Republica Moldova este
esential sa aplicam o varietate de metode de cercetare. Astfel, am recurs la analiza SWOT, analiza
bibliometrica, interpretarea sistemica, analiza evenimentelor precursoare, metoda scenariilor,
comparatiile internationale, metoda balantelor previzionale si altele tehnici si procedee mentionate
in metodologia lucrarii. Aceasta contributie consta in integrarea abordarilor metodologice pentru
a fundamenta dezvoltarea strategica si a oferi 0 perspectiva ampla, favorabila industriei muzicale
din Republica Moldova. Utilizarea, Tn acest sens, a procedeului de modelare, bazata pe previziunea
realista privind industria muzicala din Republica Moldova, este justificata de actualitatea si
necesitatea identificarii solutiei eficiente.

Introducerea acestei inovatii, la nivel national, in modelarea directiei de dezvoltare, pe baza
unor scenarii realiste, reprezintd una dintre putinele realizari similare si la nivel international. De
exemplu, analiza publicatiilor de pe platforma Scopus [169], in urma cercetarii datelor conform
unor criterii reprezentative, care includ industria muzicala si analiza SWOT, a relevat ca au fost
publicate 717 lucrari stiintifice ce corespund acestor criterii. Cu toate acestea, in ultimii 10 ani,
doar 10 lucrari din domeniul culturii si artelor au utilizat aceasta inovatie, reprezentand doar 1,4%
[190]. Aspecte ale unicitatii abordarii propuse sunt incluse in Anexa 11.

Aspectul strategic al dezvoltarii locale este analizat si din perspectiva globald, astfel
obiectivele care vor schimba lumea [93] nu contin nici cultura si nici muzica in calitate de teze
importante, din contra, cultura si muzica lipsesc. Figura 3.8 ilustreaza acest lucru, mentionam insa
ca, obiectivul nr. 4 — ridicarea nivelului de cultura si de dezvoltare personala [92] — prevede si
mizeaza pe rolul culturii in transformarea lumii pana si dupa anul 2030. Reamintim 1n acest sens,
contributia autorului in lucrarea What Happens After the Peak of the Globalized Music Industry:
Will There Be Live Performances in 20307 [138].
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Tn acest sens, pe langa ,.interventiile prin care face fati crizelor curente, pentru a consolida
rezilienta fata de crizele viitoare si a crea baza pentru dezvoltare durabild si incluziva Guvernul a
elaborat Strategia nationald de dezvoltare Moldova Europeana 2030 (SND). SND propune o
viziune de dezvoltare centratd pe om, unde omul este beneficiar, nu resursa sau instrument al
dezvoltarii” [92]. Strategia mentionata reprezintd un act oficial national de viziune strategica pe
termen lung. Moldova Europeand — 2030 indica ,,directiile de dezvoltare ale Republicii Moldova,
contribuind esential la adaptarea prioritatilor, obiectivelor, indicatorilor si angajamentelor

internationale asumate de Republica Moldova” [92].

N Lo L
< |w
T S EEa el [ [

7 OBIECTIVE PENTRU A TRANSFORMA LUMEA ...,

* Dbiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) reprezintd un apel universal

de a actiona pentru a pune capat saraciei, a proteja planeta sia

imbunatati vietile si perspectivele tuturor, pretutindeni.
* Cele 17 obiective au fost adoptate de toate statele membre ONU in 2015, .

ca parte a Agendei 2030 pentru dezvoltare durabila.

8 MUNCADECENTASI
CRESTERE ECONOMICA!

il

17 PARTENERIATE

CULTURA

Figura 3.8. Obiective pentru a transforma lumea

Sursa: elaboratd de autor in baza: [92], [93]

Acest aspect esential al strategiei reflecta similitudine cu teoria verigilor slabe, fundamentata
in aceastd lucrare, unde la fel omul se afla in centrul analizei culturologice a sistemului industriei
muzicale. Strategia Moldova Europeana — 2030 va contribui la ,,definirea unei serii de interventii
prioritare — regulatorii, institutionale, bugetare, investitionale, educationale, care vor avea impact
pozitiv direct asupra bunastarii si vor valorifica potentialului oamenilor pe plan antreprenorial,
educational, cultural, productiv” [92]. In aceastd cheie au fost trasate cu propunerile autorului
lucrarii, care au urmat dupa concluziile generale.

Asadar, cele 10 obiective de dezvoltare stabilite in SND (incluse in Tabelul 3.17) deriva din
conceptul modern de calitate a vietii si problemele majore identificate la nivel national, trasand o

legatura directa intre aspiratiile de bunastare si politicile care vor contribui la indeplinirea acestor
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obiective, precum: cresterea veniturilor din surse durabile si atenuarea inegalitatilor; iInbunatatirea
conditiilor de trai; educatie relevanta pentru toti; ridicarea nivelului de culturd si de dezvoltare
personala, asigurarea unui mediu s@natos si sigur si altele.

Sistematizam obiectivele cu aspectul contextual al implementarii Tn Tabelul 3.17.
Contextualitatea evidentiazd ca modelul organizational de management este anacronic, fapt ce
Impune necesitatea actualizarii viziunii manageriale in cadrul viitoarelor strategii de dezvoltare.

Tabelul 3.17. Ridicarea nivelului de culturi si de dezvoltare personala: 10 obiective

OBIECTIVUL 1
( ON I I X I - lll Cresterea veniturilor din surse durabile si atenuarea inegalitatilor
/\' OBIECTIVUL 2

Imbunatatirea conditiilor de trai

Republica Moldova dispune de un important OBIECTIVUL 3:

patrimoniu cultural lllllll foarte variat Si l.!!J Garantarea educatiei relevante si de calitate pentru toti pe intreg parcursul vietii
e X

autentic, care ar putea sa serveasca inclusiv ca By OvicTvuLs

element-pivot pentru o economie culturala. a Ridicarea nivelului de cultura si de dezvoltare personala

Totusi, infrastructura culturald este intr-o ——

stare avansata de degradare fizici, ceea ce @ Imbunatatirea starii de sanatate fizica si mentala a populatiei prin contributia activa a

pune o problemf\ realide unui sistem de sanatate modern si eficient, care raspunde nevoilor fiecarui individ

accesibilitate a produselor culturale. Aproape S
A . . s = 00 o . 2ois A N
1/3 din casele de cultura si 1/2 din bibliotecile | ar&w Un sistem de protectie sociala solid si incluziv
publice si cladirile cdtorva institutii teatrale ®
sex e . 7 = Aips {&}) osiECTIVUL 7
necesita reparam cz.lpltale. Mulfe (ilafhrl S.llllt &-.) Asigurarea unei guvernari eficiente, incluzive si transparente
deconectate de la sistemele de incalzire si de

energie electrici, nu sunt dotate cu mobilier, m SR

iar modelul organizational de management si de T Edificarea unui sistem de justitie echitabil, incoruptibil si independent
| insertiune comunitara al multora dintre aceste
\e titutii est . / nﬂ OBIECTIVUL 9:

Institutil esle anacronic. ‘% Promovarea unei societati pasnice si sigure

OBIECTIVUL 10:
Asigurarea unui mediu sanatos si sigur

Sursa: elaborat de autor in baza [92].

In continuare, pentru a determina directiile de dezvoltare strategica a industriei muzicale din
Republica Moldova, realizam analiza SWOT pentru a accentua complexitatea acestei cercetari,
care integreaza aspecte economice, tehnice, sociologice, culturale, juridice si manageriale ce
contureaza amploarea industriei muzicale din Republica Moldova.

Aceastd abordare subliniazd contributia autorului in intelegerea diverselor aspecte care
influenteaza dezvoltarea industriei muzicale locale [17]. Analiza SWOT a industriei muzicale din
Republica Moldova evidentiaza o multitudine de puncte forte si oportunitdti care pot fi valorificate
pentru a propulsa acest sector pe o traiectorie ascendenta. Creativitatea 1naltd, adaptabilitatea la
noi tehnologii si afinitatea pentru performanta live reprezinta avantaje semnificative, in timp ce
valorificarea spatiului online si consolidarea functionalitatii sectoarelor interconectate ofera
oportunitati de expansiune.

Analiza prezentata in Tabelul 3.18 subliniaza contributia autorului in identificarea factorilor

critici si vulnerabilitatilor ce influenteaza evolutia industriei muzicale din Republica Moldova,
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oferind o perspectiva detaliata asupra principalelor forte, oportunitati si riscuri. Asadar, prezentam
analiza SWOT 1n cadrul Tabelului 3.18, continand punctele forte, oportunitatile, punctele slabe si
amenintarile relevante pentru industria muzicala din Republica Moldova.

Tabelul 3.18. Analiza SWOT a industriei muzicale din Republica Moldova

Puncte forte Oportunititi
e Nivel inalt al creativitatii e Valorificarea productiei muzicale din
e Existenta precedentelor de succes Republica Moldova in spatiului online
individual din toata lumea si explorarea cadrului
e Adaptabilitate inalta la tehnologii noi normativ international
Branding muzical autohton functional e Reabordarea managementului artistic
e (Capacitate buna de asociere in cadrul e Consolidarea functionalitatii tuturor
sectorului comercial public sectoarelor industriei muzicale
e  Afinitate pentru performanta live e Co-functionarea cu alte domenii socio-
e Valorificarea muzicii de altidati economice sub aspectul dezvoltarii
e Capacitate mare de export strategice
e Reticentd culturald locald moderata e Valorificarea tendintelor dinamice
o Raport selectiv favorabil * Pozitia geografica
Puncte slabe Amenintiri
e (Geneza tardiva e Avansarea inteligentei artificiale
e Infrastructura problematica e Absorbtia muzicii 1n afaceri
e (Cadru normativ national defectuos e Absorbtia structurii autohtone de o alta
e Lipsa precedentului la nivel de tara suprastructurad
e (Capacitate de cumparare mica e Persistenta crizei de directie
e Consum muzical redus o Efectele adverse ale verigilor slabe ale
¢ Dimensiune autohtona Tn formare industriei muzicale globale
e Balanti comerciald defavorabili e Redimensionarea rapoartelor dintre
e  Supraproductie de materie prima civilizatii
e Reglementare si management defectuos a e Saracie
spatiului online al domeniului e (Calamitati naturale
e (Capacitate redusa de asociere in cadrul e Pandemii
sectorului comercial privat e Raézboaie
e Export prin tax-free si asimilarea de catre
alte industrii a talentelor si a proiectelor de
succes din industria muzicala autohtona
¢ Insuficienta rampelor nationale de lansare
e Insuficienta managerilor in arta

Sursa: elaborat de autor

Totusi, pentru a transforma aceste avantaje in succes, este cruciald abordarea provocarilor
existente, cum ar fi infrastructura deficitara, cadrul normativ ineficient si amenintarile externe.
Astfel, imaginea integratda SWOT impune si o strategie integrantd, care sd armonizeze resursele
creative cu un cadru legislativ adecvat va asigura nu doar supravietuirea, ci $i prosperitatea
industriei muzicale autohtone in fata unei dinamici globale complexe.

Tn continuarea analizei SWOT a industriei muzicale din Republica Moldova, s-a recurs la

interpretarea si aplicarea datelor de unicat, rezultate din cercetarea sociologicd tematica realizata
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de autor (Anexa 2); dar si la evaluarea evenimentelor precursoare si utilizarea eficientei acestora
n viitoarele scenarii.

Analiza evenimentelor precursoare, extrase din setul de solutii propuse in cadrul primului
eveniment tematic din Republica Moldova (Anexa 8) evidentiaza o dinamica stabila in dezvoltarea
domeniului. Astfel, evenimentul desfasurat la nivel national, cu participarea oficialilor din
Ministerul Culturii, Ministerul Economiei (2013) si AGEPI (moderat de autorul acestei lucrari),
evidentiaza solutii deja implementate, Care au generat impact pentru industria muzicala.

In primul rand, a fost elaborat un studiu [189] privind impactul economic si social al
industriilor creative, cu analiza experientelor internationale si identificarea problemelor fiecarui
subsector, urmat de masuri concrete de solutionare. In al doilea rand, a fost creat un cadru
institutional dedicat industriei culturii si, cu toate ca directia initiala a fost sub egida Ministerului
Economieli, aceasta a fost instituita ulterior in cadrul Ministerului Culturii, avand responsabilitatea
dezvoltarii si promovarii politicilor din domeniul industriilor creative. Contributia consta in
evidentierea responsabilizarii grupului de lucru din cadrul Comisiei Nationale de Proprietate
Intelectuala, in vederea aplicarii solutiilor optime pentru dezvoltarea acestui sector.

Tn continuare s-au dezvoltat politici concrete pentru industriile creative, dar fara a include
distinct industria muzicala. Un alt aspect important il constituie suportul acordat companiilor
comerciale, inclusiv facilitarea cooperdrii cu institutii financiare si accesul la platforme de
finantare internationald, platforme de business, fonduri etc. In plus, au fost dezvoltate relatiile
dintre industriile creative si sectoarele conexe, promovandu-se clustere creative [41] si integrarea
celor mai bune practici, prin extinderea utilizarii tehnologiilor informationale in vederea
beneficierii de cele mai bune modele de business; focusarea pe industria muzicala insa, a fost
insuficienta.

Cercetarea sociologica tematica Industria muzicala din Republica Moldova: aspecte de
abordare culturologica (Anexa 2) a evidentiat principalele probleme cu care se confrunta
sectoarele functionale ale industriei muzicale din Republica Moldova. In interpretarea acestor
probleme, am identificat un set specific de dificultati care constituie, de facto, impedimente
semnificative. Astfel, industria muzicald se confrunta cu urmatoarele obstacole: insuficienta
rampelor de lansare si a scenelor profesioniste; deficitul de producatori, impresari si manageri in
domeniu; lipsa companiilor nationale implicate in activitatile muzicale; nivelul scdzut de
mediatizare a produselor si serviciilor muzicale autohtone in mass-media (radio si TV); potentialul
scazut de cumpdrare al consumatorului local; dimensiunea redusd a pietei de desfacere;
consumatorii de muzica slab informati si cu o atitudine criticd scdzutd; si, nu in ultimul rand,

consumul redus de produse si servicii muzicale (Anexa 2).
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Aceste aspecte sunt detaliate Tn Tabelul 3.19. Analiza datelor din Tabelul 3.19 releva o serie
de impedimente semnificative care afecteaza functionarea industriei muzicale din Republica
Moldova. Cele mai frecvente obstacole identificate de respondenti includ insuficienta rampelor de
lansare si a scenelor profesionale (77,4%), precum si dimensiunea micad a pietei muzicale
autohtone, cu un numar redus de ascultatori (79,8%). De asemenea, deficientele in managementul
artistic si productia muzicald contribuie la stagnarea dezvoltarii sectorului, evidentiate prin
ponderea ridicata a respondentilor care semnaleaza aceste probleme.

De remarcat cd o serie de impedimente, probleme sau obstacole, mentionate de catre
respondenti solitari, participanti in cadrul sondajului sociologic tematic, au fost luate in calcul si
fac parte componenta a cercetarii sociologice, fiind incluse in Anexa 2.

Tabelul 3.19. Opinii cu privire la impedimentele functionérii industriei muzicale din Republica

Moldova
- < Numarul Ponderea
Optiuni de raspuns . < .

’ respondentilor | raspunsurilor
Creativitate muzicala sporitd versus consum redus de produse si 369 69,4
servicii muzicale
Insuficienta rampelor de lansare, dar si a scenelor profesionale 411 77,4
Insuficienta managerilor in arta si a impresarilor In muzica 344 64,7
Insuficienta companiilor de productie si de impresariat 266 50
Impedimente in mediatizarea si promovarea produselor si 263 49,5
serviciilor muzicale noi la radio si TV
Piata muzicalad autohtond este mica cu un numaér mic de ascultatori 424 79,8
Potential scizut de cumparare 333 62,7
Consumatori de muzica slab informati si atitudine critica scazuta 339 63,9
Nu cunosc 56 10,5

Sursa: elaborat de autor in baza cercetarii sociologice efectuate

Identificarea acestor impedimente este cruciala pentru dezvoltarea unor strategii eficiente de
interventie si sprijin pentru industria muzicald din Republica Moldova. Constientizarea acestor
provocdri va permite factorilor de decizie, organizatorilor de evenimente si actorilor din industrie
sa colaboreze pentru a crea un mediu propice dezvoltarii muzicale, facilitind astfel cresterea
creativitatii si diversificarii ofertei muzicale. De asemenea, imbunatatirea conditiilor de
mediatizare si promovare a produselor muzicale ar putea contribui la educarea consumatorilor si
la stimularea cererii pentru produsele autohtone, consolidand astfel cultura muzicald nationala si
sprijinind artistii locali.

Asadar, insuficienta rampelor de lansare, lipsa scenelor profesioniste si carenta managerilor
in domeniul artistic constituie principalele impedimente ale industriei muzicale din Republica
Moldova. Aceste obstacole, ce se remarca prin actualitate si complexitate, sunt considerate
probleme majore care afecteaza evolutia sectorului muzical local. Prin urmare, conform

rezultatelor cercetdrii sociologice efectuate (Anexa 2), in randul acestor provocari se regasesc:
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absorbtia muzicii in afaceri, predominanta continutului muzical din retelele sociale si diminuarea
exportului artistilor noi pe pietele muzicale internationale, printre altele. Aceasta analiza subliniaza
contributia autorului in identificarea acestor probleme si in propunerea unor solutii pentru
sprijinirea dezvoltarii strategice a industriei muzicale.

In cercetarea noastra, modelarea directiei de dezvoltare pentru industria muzicala autohtona
nu se limiteaza la un simplu procedeu al explorarii, ci implica o analiza culturologica aprofundata
a punctelor forte si a oportunitatilor identificate in cadrul analizei SWOT. Am completat datele
analizei SWOT cu datele obtinute din sondajul sociologic mentionat, ceea ce a condus la initierea
modelarii propriu-zise. Este important de subliniat ca respondentii au evidentiat un numar
semnificativ de oportunitati si perspective pentru industria muzicald autohtond, printre care se
numara: valorificarea cataloagelor muzicale cu muzica veche (vintage); eliminarea barierelor
dintre diferitele stiluri muzicale; dezvoltarea unei noi forme de comunicare in domeniul muzicii;
utilizarea fragmentata a operelor muzicale; implementarea de tipuri noi de valorificare economica;
realizarea de campanii de PR de catre institutii artistice; promovarea creativitatii muzicale locale;
si exportul supraproductiei (Anexa 2).

In procesul de modelare realistd a directiei de dezvoltare a industriei muzicale autohtone,
avand ca scop fundamentarea deciziilor referitoare la artisti, entitati, sectoare si industrie la
general, am integrat teze reprezentative din teoria lantului valoric al industriei muzicale. Aceasta
abordare ne permite si realizim modelarea in doud directii distincte: revolutiva si involutiva. Tn
acest context, analiza directiei revolutive devine esentiald, deoarece evidentiaza transformadrile
radicale si inovative care pot redefini complet structura industriei muzicale autohtone, influentand
atat productia, cat si consumul de muzica.

Directia revolutiva se referd la tranzitia de la o stare calitativa veche la una noua, insa nu
garanteazd neapdrat o imbundtatire a calitatii produselor si serviciilor muzicale. Aceasta se
realizeaza prin evidentierea valorilor artistice si culturale, dar in multe cazuri se concentreaza pe
atingerea valorii cantitative. O astfel de directie este mai degraba caracteristica industriei muzicale
globale, dar pentru industria muzicala din Republica Moldova, insa, acest efort progresist va
implica salturi, intreruperi, brese, disfunctionalitdti, probleme si crize, care pot deveni
irecuperabile.

Aceasta directie ar putea duce la absorbtia structurii industriei muzicale autohtone de catre
(supra)structura industriei muzicale globale. Acceptarea acestei directii de catre industria
muzicala locala ar urma sa genereze o redimensionare sistemica, nu doar in cadrul muzicii pop, ci

si In cultura muzicald nationald in ansamblu. Printre caracteristicile acestei directii se numara:
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valorificarea produselor si serviciilor muzicale fara o sincronizare corespunzatoare a valorii lor,
epuizarea centrelor de creativitate muzicala umana, avansarea IA si persistenta crizei de directie.

Analiza in cauza scoate in evidenta nu doar provocarile cu care se confruntd industria
muzicald din Republica Moldova, ci si necesitatea unei reflectii critice asupra directiilor de
dezvoltare, subliniind astfel contributia autorului in identificarea si interpretarea acestor tendinte
esentiale. Directia revolutiva se contureaza ca o abordare progresista, atat liniara, cat si oscilatorie,
ce faciliteaza obtinerea rezultatelor in domeniul muzical prin confuzia intre scopuri si mijloace,
precum si prin asimetria dintre cultura si naturd. Aceasta directie va fi realizata prin avansarea
inteligentei artificiale, care promite si redefineascid paradigmele existente. In acest context,
directia revolutiva va sprijini dezvoltarea industriei muzicale din Republica Moldova, facilitand
astfel o detasare de traditii, valori si credinte anterioare, iar contributia autorului la intelegerea
acestor dinamici este semnificativa.

In contrast cu tendintele revolutive, care promoveaza inovatia si expansiunea fara limite,
directia involutiva reflectd regresia sau stagnarea de tip conservator in dezvoltarea industriei
muzicale, evidentiind provocdrile si obstacolele cu care se confrunta artistii si entitatile acestui
sistem

Directia involutiva. Aceasta directie de dezvoltare a industriei muzicale autohtone implica
o0 actiune concomitentd de valorificare si valorizare a produselor si serviciilor muzicale. Aceasta
modalitate de dezvoltare presupune ciclicitati; un aspect evidentiat si de tendinta industriei
muzicale din Republica Moldova de a revaloriza operele muzicale din trecut (de altadata). Aceste
opere nu doar ca sunt reprezentative pentru cultura muzicald moldoveneasca, dar si pentru spatiul
cultural comun cu Romania si alte tari inrudite cultural. Directia involutiva reprezintd o revenire
sandtoasd la parametrii calitativi anteriori ai activitatii muzicale, un fenomen care, dupd parerea
noastrd, n prezent isi pierde sansa de reabilitare in Romania. In contrast, Republica Moldova
beneficiaza de o tranzitie armonioasa de la productia muzicala standardizata la unitatile muzicale
originale, ceea ce mentine sanse reale de dezvoltare pentru sistemul autohton.

Abordarea directiei involutive, in industria muzicala din Republica Moldova, poate asigura
o dezvoltare eficientd, avand in vedere urmatoarele argumente favorabile: potentialul creativ
autohton, reticenta culturii muzicale locale si raportul acesteia cu structura globala. In acest
context, directia involutiva poate fi modelata cu un grad redus de dificultate, in conditiile cand
directia va fi decisa de catre entitatile din industrie, institutiile reprezentative si societatea din
Republica Moldova. Prezentarea impactului major al modelarii directiilor de dezvoltare a
industriei muzicale autohtone este esentiala pentru a evidentia rolul fundamental pe care aceasta

abordare il joaca in optimizarea strategiilor de crestere, sprijinirea diversitatii artistice si asigurarea
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sustenabilitatii economice in Republica Moldova. Astfel, cercetarea efectuatd ne-a permis, ca
prima actiune, sd identificam directiile strategice de dezvoltare a industriei muzicale din Republica
Moldova, dupa care sd urmeze formularea unor teze strategice ale unui posibil plan cadru de
actiuni.

Prezentam aceste teze ale aplicarii directiilor dezvoltarii strategice in Tabelul 3.20. Analiza
directiilor de dezvoltare strategica si a aplicarii acestora in industria muzicald din Republica
Moldova subliniazd necesitatea adoptarii unor abordari inovatoare si colaborative, capabile sa
raspundda provocarilor contemporane. Prin integrarea tehnologiilor emergente, modelarea
deciziilor strategice si cultivarea identitatii culturale, industria muzicala isi poate consolida
rezilienta si sustenabilitatea economica. Parteneriatele Intre artisti si branduri, organizarea
festivalurilor muzicale si dezvoltarea infrastructurii se dovedeste a fi esentiale pentru stimularea

investitiilor si promovarea diversitatii artistice, contribuind astfel la imbogatirea patrimoniului

cultural national.

Tabelul 3.20. Orientiri strategice privind dezvoltarea industriei muzicale in Republica Moldova

Competitivitate
Sustenabilitate

Rezilienta

se adapteaza la schimbarile
tehnologice si culturale.

O industrie muzicald bine
structuratd atrage investitii,
stimuland astfel
dezvoltarea economica si
creativitatea locala, oferind
un cadru de lucru clar care
faciliteaza colaborarea intre
artisti, producdtori si alte
entitati, generand sinergii
ce pot conduce la proiecte
muzicale inovatoare si de
impact.

Crearea de fonduri de
investitii pentru muzica,
construirea de sdli de
concert sau studiouri de
nregistrare. Initiative
comune intre artisti din
diverse genuri muzicale sau
colaborari  internationale
care Tmbogatesc  scena
muzicala locala.

Specificul . Aplicabilitate
s e Contextualizare .
orientarii pentru planul-cadru de actiuni
Utilizdnd tezele din teoria Lansarea pe piata creditara a produselor
Inovatie lantului valoric, industria bancare destinate brandingului muzical
muzicala poate identifica si autohton.
Investitii integra  inovatii  care Orientarea producitorilor locali spre
raspund cerintelor pietei si exportul produselor muzicale finite cu

limitarea articolelor muzicale pre-produse.
Dezvoltarea aptitudinilor de trendsetter,
comercializarea productiei muzicale locale in
spatiului online international.

Explorarea oportunitatilor noi ale Uniunii
Europene[93], Chinei, Indiei si a tarilor din
America Latina in vederea identificarii
pietelor noi de desfacere a productiei
muzicale competitive.

Crearea parteneriatelor dintre muzicienii liber
profesionisti, reprezentanti ai sectorului
comercial privat si muzicienii sectorului
comercial public, Tn vederea suportului
profesional reciproc, precum si in vederea
unei atitudini comune asupra problemelor si
solutiilor din domeniu.

Aplicarea si promovarea proiectelor muzicale
cere oferd oportunititi de lansare pentru
talente autentice si nume scenice noi[92].
Dezvoltarea proiectelor muzicale comune si a
parteneriatelor cu  Creative  Industries
Asotiation (COR) [41], din Republica
Moldova, in vederea dezvoltarii sistemului
industriei muzicale din Republica Moldova
prin atragerea de investii [74].
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Stabilirea de colaborari 8. Reorientarea problemei protectiei proprietatii
intre artisti si branduri intelectuale in vafoarea solutiilor avantajoase
pentru sponsorizari si pentru creatorii autohtoni si pentru productia
organizarea de evenimente. culturala de origine nationala.
Adaptarea repertoriului
artistic prin utilizarea
datelor de vanzdri si a
feedback-ului publicului.
Gestiune Directiile  revolutive  si 9. Implementarea unui sistem performant de
involutive permit factorilor monitorizare a operelor muzicale difuzate in
Protectie de decizie sa evalueze regim real in spatiul audiovizual al Republicii
eficient strategiile pentru Moldova, inclusiv pe domeniile web
Repartitie artisti si entitati, optimizand administrate de subiectii rezidenti autohtoni.
procesul de luare a 10. Aplicarea medodologiei regulatorii de calcul
Reglementare deciziilor. Astfel are loc o privind repartitia onorariilor de autor si
gestiune eficienta si o conexe, in vederea protejarii dimensiunii
Promovare repartitic oneroasa in urma autohtone a industriei muzicale.
valorificarii reale a operelor 11. Elaborarea si implementarea amendamentelor
Valorificare muzicale. Exemplele pot ce presupun completarea subdomeniilor de
constitui  precedente  de activitate care lipsesc in cadrul activitatii
Conservare succes si studii de caz muzicale pe bazi de Patenti de Intreprinzator.
pentru instruiri noi  si 12. Elaborarea si adoptarea: proiectului de
Educatie competitive atdt pe piata Hotarare privind crearea Centrului National
muzicald autohtona cat si de Industrie Muzicald si a mecanismului de
Cercetare pentru industria muzicald finantare; proiectului de Hotarare privind
globala. Sistemul National de Standardizare a
produselor si serviciilor din Industria
Muzicala a Republicii Moldova; proiectului
de Hotéarare privind tarifele cadru a
remuneratiei de autor.

13. Initierea cursului de lectii Teoria si practica
industriei muzicale cu initierea parteneriatelor
dintre AMTAP si subiectii industriei
muzicale, reprezentanti ai  sectorului
comercial privat, atat din Republica Moldova
cat si de peste hotarele ei.

14. Crearea unui Laborator de industrie muzicala
care si opereze procesele de producere a
operelor muzicale noi prin co-producere, a
autorilor; acestia fiind studenti ai AMTAP, cu
producatori muzicali de top, in vederea
beneficiului experientei si a redeventelor.

Sursa: elaborat de autor
Prin urmare, datorita atat orientarilor aplicabile unui plan-cadru de actiuni cat si modelarii
directiilor de dezvoltare strategica a industriei muzicale din Republica Moldova, vor urma
transformari calitative cu impact in cultura Republicii Moldova. Vom utiliza aceste aspecte, la
finalul lucririi, pentru sintetizarea propunerilor referitoare la dezvoltarea strategica. In acest sens
vom utiliza cele 14 elemente ale unui plan-cadru pentru sistematizarea dar si pentru gruparea
solutiilor aplicative in cateva directii importante. Acest procedeu va da valoare si aplicabilitate

propunerilor noastre de la finalul tezei doctorale.
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3.4. Concluzii la capitolul 3

Analiza impactul industriei muzicale asupra dezvoltarii societatii si culturii din Republica

Moldova a dus la formularea urmatoarelor concluzii:

Industria muzicala din Republica Moldova se confrunta cu o perceptie Inca neconturata,
ceea ce evidentiazd necesitatea unei reevaluari a rolului sau in dezvoltarea societatii si
culturii. Relevanta institutiilor publice, a organizatiilor si asociatiilor, Tmpreund cu
notorietatea brandingului autohton, insa, subliniaza potentialul industriei muzicale de a
influenta pe termen lung dezvoltarea socio-culturala si economica a tarii.

Cercetarea sociologica tematica, realizata in premiera in Republica Moldova, arata ca, desi
85% din populatie se declard interesatd de muzicd, o parte din produsele muzicale nu
indeplinesc asteptirile consumatorilor. In plus, majoritatea pieselor difuzate respecti
normele de moralitate, ceea ce sugereaza ca mesajul cultural al cantecelor autohtone este,
in general, convingator.

S-au evidentiat discrepante semnificative intre satisfactia publicului larg si evaludrile
expertilor privind calitatea produselor muzicale autohtone. Astfel, conform cercetarii
sociologice tematice, 65% dintre respondenti s-au declarat consumatori multumiti, Tn
contrast cu opiniile specialistilor, care considera calitatea unor produse muzicale sub
asteptdri. Aceasta situatie subliniaza necesitatea implementarii unor evaludri riguroase si a
dezvoltarii strategiilor capabile sd alinieze oferta muzicala cu asteptarile si normele
culturale. De asemenea, 46% dintre consumatori manifesta un interes viu fata de produsele
muzicale, ceea ce indica un potential de dezvoltare semnificativ pentru industrie. In acest
context, entitatile culturale recunoscute si specializate Th domeniul muzical sunt incurajate
sa reduca deficitul de informare a publicului. Rezultatele cercetarii sociologice tematice
pot ghida formularea completarilor pentru politicile culturale, promovand astfel o
dezvoltare sustenabild a sectorului muzical si contribuind iIn mod semnificativ la
consolidarea legaturilor dintre arta muzicald si comunitate.

S-a accentuat rolul esential al organizatiilor de gestiune a drepturilor de autor si a
drepturilor conexe in industria muzicala din Republica Moldova; avand, conform cercetarii
efectuate, o pondere de 81,7%. Aceste organizatii sunt orientate pentru protejarea si
promovarea drepturilor artistilor si producatorilor muzicali, ceea ce subliniaza importanta
lor financiara in sustinerea creativitatii muzicale. Rezultatele sugereaza ca sprijinul acordat
de diverse asociatii faciliteazd dezvoltarea colaborarilor inter-institutionale si creste

vizibilitatea artistilor pe piata internationald. Uniunea Muzicienilor si Uniunea
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Compozitorilor si Muzicologilor, fiind, Tn acest sens, semnificative pentru industria
muzicala autohtona, cu ponderi de 65,5% si respectiv de 61%.

S-au conturat provocarile semnificative pentru industria muzicala, cum ar fi dificultati in
fidelitatea consumatorilor, costuri ridicate de marketing si o concurenta acerba. Aceste
aspecte nu afecteaza doar diversitatea artistica si accesibilitatea culturala, ci si veniturile
companiilor, diminuand astfel investitiile in talente noi si inovatie. In acest context,
inovatia devine esentiala pentru revitalizarea industriei, impunand adaptarea constanta la
preferintele publice si implementarea unor strategii eficiente de marketing.

In sistemul industriei muzicale din Republica Moldova se evidentiazi doud tendinte:
avansarea inteligentei artificiale si reticenta culturii muzicale locale fatd de industria
muzicald globalizatd. Dinamica industriei muzicale autohtone este influentatd de
subtendinte precum digitizarea si digitalizarea productiei si distributiei, virtualizarea
consumului, reglementarea difuzarilor audiovizuale si valorificarea muzicii de altadata.
Desi saturarea pietei poate duce la uniformizarea gusturilor si la afectarea coeziunii sociale,
provocarile Intdmpinate pot stimula artistii si companiile sa dezvolte produse originale,
contribuind astfel la diversificarea ofertei muzicale si la asigurarea unei dezvoltari durabile.
Tn acest context, industria muzicala autohtona, cu potentialul sdu de export, se dovedeste a
fi cu perspective mari pentru dezvoltarea economica, avand in vedere ca 77,3% dintre
respondentii sondajului sustin promovarea productiei muzicale autohtone. Astfel,
reglementdrile care protejeaza productia muzicalda autohtond sunt esentiale pentru
asigurarea unui echilibru mediatic, echitabil si sustenabil identitatii culturale a Republicii
Moldova. Prin acest aspect al cercetarii, autorul contribuie la o mai buna intelegere a
dinamici industriei muzicale, oferind un cadru analitic care poate sustine dezvoltarea
strategicd a industriei muzicale locale.

S-a subliniat importanta industriei muzicale in mentinerea valorilor nationale, demonstrand
cum, indiferent de distanta, muzica rdmane un liant al comunitatii. Fenomenul migratiei
joacd un rol evidentiat in creatiile muzicale din Republica Moldova, reflectand realitatile
sociale si oferind un mijloc de regdsire a identitdtii culturale pentru diaspora
moldoveneascd. Productia muzicald autohtona devine esentiala In péstrarea traditiilor si
consolidarea sentimentului de apartenentd, in special prin teme precum dorul de casa si
patriotismul. Astfel, industria muzicala moldoveneasca, reprezentativa prin evenimentele
muzicale organizate in diaspora, nu doar faciliteaza coeziunea sociald, dar si promoveaza
interactiuni culturale, exprimand astfel experientele migrantilor. De asemenea, migratia
deschide noi oportunitati economice, extinzand audienta muzicala autohtona si stimuland
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consumul, ceea ce contribuie semnificativ la cresterea industriei muzicale din Republica
Moldova.

S-a evidentiat semnificatia esentiala a brandingului muzical autohton in cultura si
societatea moldoveneasca, subliniind cd, fara numele sonore ale scenei autohtone,
diversitatea acestei industrii ar fi considerabil diminuata. Pseudonimele si marcile
comerciale protejate asigura specificitatea artistilor si interconecteaza dimensiunile
culturald, economica si juridica, intarind identitatea nationald. Analiza efectuata de autor
subliniazd necesitatea protectiei juridice pentru o dezvoltare sustenabild a industriei,
clasand brandingul 1n trei categorii: marci nereprezentative, asociate si reprezentative.
Reflectand complexitatea sectorului, strategiile de branding ar trebui sa vizeze
consolidarea notorietatii si crearea unei identitati distincte, avand in vedere cele 92 de
marci comerciale reprezentative atdt pe piata nationald cat si internationald. Protectia
juridicd a numelui scenic este importantd pentru dezvoltarea calitativa si cantitativa a
culturii, oferind avantaje economice semnificative.

Pandemia SARS-CoV-2 a accelerat transformarea digitala a industriei muzicale din
Republica Moldova, facilitdnd integrarea inteligentei artificiale in producere si distributie.
Studiul a evidentiat divergente de opinie intre cei care prevad o virtualizare crescuta a
industriei muzicale si cei care asteaptd o revenire la concerte cu prestatie live.

Cresterea veniturilor din streaming si alte servicii confirma adaptabilitatea sectorului si
subliniazi oportunititile de inovare. In acest context, s-a evidentiat interactiunea dintre
creatia umand si inovatiile tehnologice, promovand o culturd muzicala sustenabila.
Contributia autorului este evidentd, continuarea investigatiilor in inteligenta artificiald
fiind esentiala pentru dezvoltarea unor strategii eficiente care sa valorifice creativitatea
umana si progresul tehnologic, abordand provocarile emergente legate de autenticitate si
valoare artistica.

S-a accentuat discrepanta dintre abilitatile specialistilor din industria muzicala din
Republica Moldova si implicarea lor activa in acest sistem, evidentiind necesitatea unor
mecanisme eficiente pentru a-i motiva sa contribuie la proiectele muzicale. Legatura intre
mandria nationald si aprecierea muzicii autohtone sugereazd un potential semnificativ
pentru dezvoltarea unei identitdti culturale coezive, pe care entitatile din industrie ar trebui
sa o valorifice.

Desi structura autohtona a industriei muzicale se caracterizatd printr-o piatd muzicald mica

de ascultatori, cu potential mic de cumparare, unde ar putea fi aplanate majoritatea
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problemelor, aceasta se confruntd cu impedimente specifice pietelor mari, dezvoltate,
precum: insuficienta managerilor in artd, a producatorilor muzicali, a impresarilor de
concerte si a brand managerilor, a specialistilor in comunicare publicd, precum si
insuficienta rampelor de lansare pentru proiecte noi, dar si insuficienta scenelor
profesioniste.

Activitdtile muzicale de masa care valorificd muzica de altddatd, inclusiv cantecele si
slagarele retro, ilustreaza o ciclicitate cu reintoarcere la valorile traditionale in industria
muzicald locald. Aceastd dinamica, subliniatd prin aparitia orchestrelor si ansamblurilor
conduse de tineri dirijori, evidentiaza contributia autorului la analiza transformarilor
recente. In cadrul cercetdrii s-a subliniat importanta explorarii tendintelor actuale si
necesitatea identificarii variantelor originale ale pieselor vechi, proces ce contribuie
semnificativ la revitalizarea patrimoniului muzical national. Promovarea acestor variante
nu doar ca sprijind conservarea identitatii culturale, ci si faciliteaza legaturi mai profunde
intre generatii, Imbogatind astfel experienta muzicald a comunitatii.

Analiza tendintelor dinamicii industriei muzicale din Republica Moldova releva
complexitatea interactiunilor dintre avansarea inteligentei artificiale si reticenta fata de
schimbarile globale. Digitizarea, alaturi de reglementarile muzicale, transforma realitatea
industriei, generand oportunitati pentru implementarea unor strategii eficiente de branding
muzical. Studiul a evidentiat necesitatea unei abordari integrate care sa alinieze resursele
creative cu un cadru legislativ adecvat, promovand astfel dezvoltarea sustenabild a
industriei muzicale. Desi provocarile, precum infrastructura insuficienta si managementul
artistic performant, constituie obstacole semnificative, punctele forte ale industriei, cum ar
fi creativitatea si adaptabilitatea, ofera un context favorabil pentru inovatie. Promovarea
productiei muzicale autohtone si eliminarea barierelor stilistice sunt esentiale pentru
consolidarea pe termen lung a industriei muzicale din Republica Moldova, subliniind astfel
contributia autorului la intelegerea dinamicii si dezvoltarii acestui domeniu.

S-a fundamentat, pe baza teoriei lantului valoric, modelarea realistd a directiilor de
dezvoltare strategica a industriei muzicale autohtone, oferind un cadru solid pentru
formularea ulterioara a deciziilor strategice destinate artistilor si entitatilor din sistem. Prin
analiza integratd a directiilor revolutive si involutive, s-a subliniat complexitatea acestui
domeniu si s-a evidentiat contributia autorului in aprofundarea cunostintelor despre

structura, functionalitatea si dinamica acesteia.
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Industria muzicald din Republica Moldova traverseaza o perioada de tranzitie complexa,
marcatd de oportunitati si riscuri, inclusiv avansuri tehnologice promitatoare, cum ar fi
inteligenta artificiald, care, desi pot promova inovatia, nu garanteazd automat o
imbunatitire a calitatii produselor muzicale. In acest context, sistemul autohton al
industriei muzicale se afld intr-o proximitate globalizata partial, iar analiza culturologica
subliniaza atasamentul acestei industrii fata de tendintele involutive. Contributia autorului
devine, astfel, esentiala pentru dezvoltarea unor strategii sustenabile, care sa valorifice
patrimoniul muzical autohton si sd asigure o tranzitie armonioasd citre noi sonoritati
originale. Prin promovarea colabordrii intre actorii din industrie si institutiile relevante, se
poate consolida continuitatea si relevanta culturii muzicale autohtone in peisajul global al
industriei muzicale. S-a subliniat importanta adoptarii unor abordari inovatoare si
colaborative, care sa sprijine nu doar rezilienta economica, ci si diversitatea artistica si
patrimoniul cultural, contribuind astfel la transformarea semnificativda a contextului
cultural si economic al Republicii Moldova.

Strategiile existente, care vizeaza dezvoltarea culturii si industriilor creative din Republica
Moldova, nu interpreteaza direct industria muzicala si nu prevad expres directii de
dezvoltare a sistemului. De aceea, elaborarea unei strategii de dezvoltare a industriei
muzicale din Republica Moldova si coordonarea actelor normative cu entitatile relevante,
este esentiald pentru consolidarea sectorului muzical. Aceste masuri vor contribui la
aplicarea unui cadru legal favorabil, la promovarea proiectelor muzicale competitive si la
asigurarea standardelor de calitate in producerea si prestarea serviciilor de industrie
muzicald. Iar, prin sistematizarea cadrului normativ si evidentierea acestuia pe pagina
oficiala a Ministerului Culturii, se va facilita accesibilitatea informatiilor si transparenta n
reglementarea industriei muzicale. Astfel, se va sprijini nu doar dezvoltarea sustenabild a
acestui sistem, ci si integrarea sa in contextul global, contribuind la diversitatea culturald
si la valorificarea productiei muzicale autohtone. In contextul consolidarii aplicabilitatii si
eficientei unei strategii privind industria muzicald, este importantd coordonarea ei cu
urmadtoarelor entitdti: Uniunea Muzicienilor din Moldova; Uniunea Compozitorilor si
Muzicologilor din Moldova; Asociatia Nationald a Industriei Muzicale, Uniunea
Interpretilor Profesionist,; Organizatiile de Gestiune Colectiva; Agentia de Stat pentru

Proprietatea Intelectuala; Creative Industries Association din Republica Moldova s.a.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In rezultatul cercetirii complexe, Sistemice, structurate si multiaspectuale a industriei
muzicale constatam ca scopul cercetarii a fost realizat, obiectivele au fost atinse, iar rezultatele
stiintifice Tnaintate au fost discutate si ilustrate n cadrul celor trei capitole ale lucrarii si
concluzionate in compartimentul 1.4, 2.4 si 3.4, fiind aprobate in cadrul a 12 conferinte si
simpozioane stiintifice nationale si internationale.

Ipoteza cercetarii a fost confirmata. Astfel: (1) industria muzicala din Republica Moldova
este influentatd de evolutia industriei muzicale globale, fapt demonstrat in cadrul tipologizarii
influentei externe, fiind determinat un raport de tip selectiv caracteristic industriei muzicale din
Republica Moldova; (2) industria autohtona reprezinta un sistem structural, fapt confirmat prin
determinarea arhitectonica celor sase sectoare ale industriei muzicale locale si, functional cu
specific national, fapt demonstrat prin clarificarea dimensiunii autohtone, analiza cadrului
normativ si evaluarea brandingului muzical din Republica Moldova; (3) industria muzicala este
relevanta pentru cultura si societatea din Republica Moldova, fapt analizat teoretico-metodologic
in lucrare si determinat de datele cercetarii sociologice tematice.

Problema stiintifica principala a fost solutionata. Astfel, lucrarea are valoare teoretica si
aplicativa importanta. Locul si rolul industriei muzicale din Republica Moldova a fost fortificat
stiintific, iar directiile de dezvoltare strategica, a industriei muzicale din Republica Moldova, au
fost modelate teoretico-metodologic si determinate.

Rezultatele prezentei cercetari au fost implementate n cadrul unei companii private din
domeniul industriei muzicale, Compania Muzical — Literara Fabrica de Hituri, a doua asociatii
obstesti din domeniul gestiunii colective a dreptului de autor si a drepturilor conexe, Asociatia
Nationala Copyright si Asociatia Nationala a Producatorilor de Fonograme si Interprefi si, a unei
institutii de stat subordonatd Ministerului Culturii, Organizatia Concertistica si de Impresariat
Moldova - Concert. Aspecte importante ale rezultatelor lucrarii stiintifice au fost utilizate prin
participarea autorului la procesul de avizare a Legii nr. 230/2022, privind dreptul de autor si
drepturile conexe (AGEPI, 2022) si, in calitate de expert-evaluator al proiectelor muzicale
(Ministerul Culturii, 2022-2023), conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 503/2019, pentru
aprobarea Regulamentului cu privire la modul de finantare din bugetul de stat a proiectelor
culturale desfasurate de organizatiile necomerciale.

Tn contextul constatirilor mentionate facem urmitoarele concluzii generale:

1. Teoria lantului valoric al industriei muzicale, Tnaintata in cadrul acestei lucrari, a completat

si actualizat baza teoretica de cercetare a sistemului industriei muzicale din Republica

150



Moldova. Industria muzicala in calitate de fenomen cultural si sistem a fost analizata si
fortificatd prin conceptualizarea lantului valoric. Autorul prezinta definitia conceptului
industriei muzicale, astfel: industria muzicala reprezinta un sistem dual, cultural si
economic, in care produsele si serviciile muzicale circula printr-un lant valoric format din
producere, distributie si consum. Contributia autorului constd in determinarea cadrului
teoretico-metodologic de cercetare stiintificd a industriei muzicale bazat pe abordarile
occidentale, est-europene, din Romaénia si din Republica Moldova. Acest rezultat
faciliteaza intelegerea fenomenului, aprofundand perspectiva teoretica a industriei muzicale.
Structura functionald a industriei muzicale globale, alcatuita din productie, distributie si
consum, formeaza un sistem transnational polarizat, asemanator unui semiconductor cu
goluri, 1n care circuitul valoric este afectat de bresele sistemice. Piata muzicala globala este
uniformizata, concentratd si oligopolistica; de aceea, pentru o culturalizare sandtoasd a
consumatorilor de produse muzicale, este necesara consolidarea verigilor vulnerabile ale
industriei. Modele de succes, bune pentru aplicare la nivel national includ orientarea spre
export, adaptabilitatea la tehnologie si inteligenta artificiala, productia avansata si rolul de
trend setter.

Sectoarele functionale ale industriei muzicale din Republica Moldova reprezinta aspectul
cartografic esential pentru implementarea unor strategii de dezvoltare a industriei muzicale
din tard. Cele sase sectoare — protectia numelui, protectia drepturilor, comercial privat,
comercial public, necomercial asociativ si gestiunea colectiva — constituie matricea
sistemului cercetat. Dimensiunea autohtona a industriei muzicale din Republica Moldova
inregistreaza o balanta defavorabila, cauzata de prevalenta distributiei productiei muzicale
strdine. Acest aspect, determinat de 64,5% dintre respondenti, reprezintéd o vulnerabilitate.
Lipsa unei legi privind industria muzicald si absenta unei strategii de dezvoltare a acestei
industrii sunt, de asemenea, vulnerabilitditi normative ce necesitd remediere.
Reglementarea de stat a distributiei productiei muzicale reprezinta o prioritate a dezvoltarii
strategice a industriei muzicale din Republica Moldova si este sustinuta de 68,9% dintre
respondenti, iar implementarea acesteia va garanta functionarea mecanismului de protectie
necesar pietei muzicale autohtone. Tendinta de reintoarcere la valorile traditionale prin
activitati muzicale de masa, care valorifica cantece vechi cu impact, sustinuta de trupe pop
fusion si orchestre de muzica usoard, contribuie la revitalizarea patrimoniului muzical
national, imbogétind experienta comunitdtii si consolidand legéturile Intre generatii. Acest
aspect reprezintd o oportunitate pentru industria muzicala din Republica Moldova si este

sustinut de 87,4% dintre respondenti. Contributia autorului constd in analiza detaliata si
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6.

aprofundatd a dimensiunii autohtone si In identificarea solutiilor concrete pentru
vulnerabilitatile industriei, incluse in compartimentul de propuneri. Implicarea autorului
rezida in conturarea arhitectonica a industriei muzicale locale prin combinarea complexa a
aspectului teoretic cu cel practic.

Consumul in industria muzicald din Republica Moldova joaca un rol crucial in mentinerea
valorilor nationale, actionand ca un liant al comunitétii, indiferent de distantele geografice.
Consumul pastreaza preferinte muzicale specifice, care reflecta realitatile sociale ale
migratiei, oferind un cadru pentru regasirea identitatii culturale a diasporei moldovenesti.
Sistemul industriei muzicale din Republica Moldova contribuie semnificativ la pastrarea
traditiilor si la intdrirea sentimentului de apartenenta, prin abordarea temelor precum dorul
de casa si patriotismul, aspect sustinut de 49,3% din respondenti. Migratia genereaza si
oportunitati economice, extinzdnd audienta muzicald si stimuldnd consumul, aspecte
esentiale pentru cresterea industriei muzicale din Republica Moldova. Studiul subliniaza
contributia autorului la intelegerea interactiunilor complexe dintre muzica, identitate si
migratie.

Brandingul muzical din Republica Moldova contine o cantitate relevanta si reprezentativa
de marci comerciale protejate. Aportul autorului consta in evaluarea cantitativa si calitativa
a numelor scenice protejate din sistemul industriei muzicale. Tn contextul in care 37,7%
din respondenti considera ca artistii (si alte entitati) nu-si protejeaza oficial numele scenic,
acest obiectiv realizat de autor, reprezinta un rezultat nou, atit pentru industria muzicala,
cat si pentru domeniul proprietatii intelectuale.

Avansarea inteligentei artificiale reprezintd tendinta actuald care asigurda dinamica
industriei muzicale, atét la nivel global cat si local. Managementul artistic combinat, axat
pe valorificarea produselor muzicale digitale in sinergenta cu performanta muzicala live,
constituie un aspect important al dezvoltarii strategice a sistemului industriei muzicale din
Republica Moldova. Majoritatea respondentilor (84,9%) sustin ca industria muzicala locala
reprezintd un centru de creativitate cu un potential inalt de export. Dezvoltarea strategica a
industriei muzicale din Republica Moldova se poate realiza prin abordarea directiei
involutive, deoarece arhitectonica functionala a industriei muzicale locale este autonoma
si poseda specificitate nationald, remarcata prin reticenta culturii muzicale locale si prin
valorificarea brandingului muzical autohton.

X% + Y%+ Z%

Formula de calcul pentru productia muzicalda autohtona (PMA = L PMA > 51%)

cuantifica si monitorizeaza creatiile muzicale nationale, facilitind raportarea si analiza
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performantei industriei muzicale din Republica Moldova, iar Ghidul de mentenanta pentru
formula de calcul a productiei muzicale autohtone reprezintd instrumentul practic si
metodologic pentru utilizatorii si profesionistii din industrie, contribuind la standardizarea
calitatii si la cresterea competitivitatii produsului muzical national. Majoritatea
respondentilor (60,3%) opteazd pentru o cotd-parte a productiei muzicale autohtone
difuzate care sa nu fie mai mica de 51% din totalul grilei muzicale.

8. Industria muzicala din Republica Moldova are un impact deosebit asupra dezvoltarii
culturale, economice si sociale ale tarii, iar relevanta si importanta sa sunt esentiale in
modelarea si transmiterea valorilor nationale. Impactul industriei muzicale asupra
dezvoltarii culturii si societatii din Republica Moldova este semnificativ, prin
interdependenta perspectivelor si oportunitatilor industriei muzicale cu domeniile asociate.
Astfel, cercetarea sociologica tematica Industria Muzicala din Republica Moldova:
probleme si perspective a completat cadrul teoretico-metodologic al cercetarii, prin date de
unicat care releva ca, la nivel national, 77,6% dintre respondenti considera industria
muzicald importanta si foarte importanta; 73,4% dintre respondenti manifesta interes fata
de industria muzicald; 81,7% dintre respondenti considera ca institutiile si organizatiile din
domeniul culturii sunt reprezentative pentru sistemul industriei muzicale.

Studiul sociologic vizat mai arata ca, desi 84,6% dintre respondenti sunt interesati
de muzicd, 19,4% dintre acestia sustin cad productia muzicala are carente de moralitate, iar
29,9% sunt de parerea ca mesajul cultural al produselor muzicale nu este transmis in
totalitate. Respondentii sustin cd, in dezvoltarea strategica a industriei muzicale din
Republica Moldova, miza trebuie sa fie pusad pe export (84,9%), deoarece piata muzicala
moldoveneasca este micd, cu un numar redus de consumatori (79,8%), care au o putere
scazutd de cumparare (62,7%). Contributia autorului constd in elaborarea chestionarului
sociologic la tema tezei de doctorat, analiza detaliata si interpretarea datelor reflectate in
cercetarea sociologicd dedicatd industriei muzicale din Republica Moldova.

Concluziile generale si rezultatele cercetarii ofera o baza solida pentru formularea
recomandarilor centrate pe dezvoltarea strategici a industriei muzicale din
Republica Moldova grupate in trei directii de baza:

I.  Reglementari normative, economice si fiscale pentru:
— Parlamentul Republicii Moldova. Comisiei culturd, cercetare, tineret, sport si mass-
media se recomanda initierea elaborarii urmatoarelor proiecte de acte legislative privind: (1)
industria muzicala; (2) amendarea Codului serviciilor media Aaudiovizuale al Republicii Moldova,

nr.174/2018, prin reglementarea cotei-parte de difuzare a productiei muzicale autohtone; (3)
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amendarea Legii privind dreptul de autor si drepturile conexe, nr. 230/2022, prin reglementarea
protectiei productiei muzicale autohtone.

— Guvernul Republicii Moldova. Se recomanda initierea elaborarii urmatoarelor proiecte
de hotarare a Guvernului care sa conduca la: (1) crearea Centrului National de Industrie Muzicala;
(2) elaborarea Sistemului National de Standardizare a produselor si serviciilor din industria
muzicala; (3) stabilirea tarifelor-cadru pentru remuneratia de autor;

— Ministerul Culturii al Republicii Moldova. Initierea elaborarii proiectului de Strategie de
Dezvoltare a Industriei Muzicale din Republica Moldova, prin explorarea suplimentara a
strategiilor ce vizeaza cultura si industriile creative.

— Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuald. Se recomandd elaborarea si
implementarea unui proiect national destinat cresterii calitative si cantitative a brandingului
muzical autohton, avand ca obiectiv dezvoltarea culturii protectiei marcii comerciale din sistemul
industriei muzicale.

— Agentia pentru Protectia Consumatorilor si Supravegherea Pietei. Participarea la
elaborarea proiectului de Hotérare privind Sistemului National de Standardizare a produselor si
serviciilor din industria muzicala.

— Serviciul Fiscal de Stat al Republicii Moldova. Se recomanda: (1) armonizarea Codului
Fiscal al Republicii Moldova, COD nr. 1163/1997, prin reglementari similare fiscalitatii tarilor
membre ale Uniunii Europene, urmarind reducerea cotei TVA pentru companiile din domeniul
culturii si artelor de la 20% la 9%; (2) armonizarea Legii cu privire la patenta de intreprinzator,
nr. 93-XI1V/1998, care ar viza completarea subdomeniilor de activitate cultural-artistica si
dezvoltarea modalitatii de plata graduale si diferentiate pentru domeniile si subdomeniile de
activitate desfasurate pe baza de Patenti de Intreprinzitor.

Il.  Competitivitatea productiei muzicale autohtone si promovarea culturii muzicale

nationale pentru:

— Companii producdtoare §i de impresariat artistic, din cadrul sectoarelor industriei
muzicale din Republicii Moldova. Se recomanda: (1) orientarea spre lansarea produselor muzicale
finite, limitand furnizarea articolelor muzicale pre-produse destinate exportului; (2) dezvoltarea
aptitudinilor de trend setter in randul creatorilor si producatorilor muzicali din Republica Moldova;
(3) valorificarea productiei muzicale autohtone pe platformele online internationale pentru a
extinde accesul pentru audienta globala; (4) explorarea cadrului normativ al Uniunii Europene,
Chinei, Indiei, tarilor din America Latind, cu scopul de a identifica piete noi de desfacere si a

extinde prezenta operelor muzicale moldovenesti in lume.
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— Banci Comerciale si Companii de Creditare din Republica Moldova: elaborarea si
lansarea pe piata creditard a Republicii Moldova a unui produs bancar (focus pe brandingul
muzical), destinat sustinerii industriei muzicale autohtone, prin creditarea preferentiald a
detinatorilor de drept asupra marcilor comerciale protejate.

— Organizatii de Gestiune Colectiva: (1) implementarea unui sistem performant de
monitorizare (in timp real sau Inregistrat) a operelor muzicale difuzate in spatiul audiovizual si
online al Republicii Moldova; (2) actualizarea metodologiei de calcul pentru repartizarea
onorariilor de autor si conexe, avand ca obiectiv protejarea si stimularea dimensiunii autohtone a
industriei muzicale.

1. Calitatii pregatirii profesionale in institutiile de invataméant de profil
Academiei de Muzicd, Teatru si Arte Plastice din Republica Moldova se recomanda: (1)
elaborarea si implementarea cursului de lectii Teoria si practica industriei muzicale, destinat
facultatilor din cadrul AMTARP si pentru sectia Formare continud, Validare si Ghidare in carierd,
(2) crearea unui laborator de industrie muzicala in cadrul Catedrei Culturologie si management
artistic.

Cercetarea industriei muzicale raméane un proces continuu de perseverare si confruntare cu
impedimentele si limitarile posibile in explorarea domeniului. Este evident ca, un sistem asemenea
industriei muzicale din Republica Moldova care este dinamic si schimbator, livreaza date si
rezultate care nu totdeauna sunt accesibile publicului larg si cercetatorilor. Limitarile in cercetare
vizeaza aspecte economice si financiare (vanzari, bugete, statistici), cat si de continut metodologic
si cultural-artistic (structuri, performante, procedee, metode, tehnici, performantd muzicala,
produse si servicii muzicale).

Tn acest sens, schimbarile In comportamentul de consum, accesul la surse primare, avansarea
inteligentei artificiale, diversitatea si complexitatea sistemului industriei muzicale, precum si
interdisciplinaritatea problematicii constituie posibile provocari, dar si oportunitati in continuarea
cercetarii. Autorul lucrarii isi propune urmatoarele directii viitoare de cercetare:

e Modele de succes in dezvoltarea managementului cultural-artistic al produselor si
serviciilor muzicale.

e Impactul cultural al sistemului industriei muzicale prin tehnici asociative noi in cadrul
sectorului privat.

e Industria muzicald in contextul schimbarii paradigmei culturale.
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Anexa 1. Chestionar aplicat in cadrul cercetirii sociologice nationale: |ndustria muzicald
din Republica Moldova: probleme si perspective.

Chestionar sociologic

Stimate(d) domn/doamna,

Tn cadrul proiectului de cercetare se realizeazi o cercetare sociologica tematica — Industria

muzicala din Republica Moldova: probleme si perspective. Va invitam respectuos sa completati

acest chestionar, citind cu atentie fiecare Intrebare si oferind raspunsuri sincere. Va incurajam sa

impartasiti opiniile si sugestiile Dumneavoastra pentru a facilita o analizd culturologica

aprofundata a starii actuale a industriei muzicale si pentru a dezvolta recomandéri pertinente in

acest domeniu.

f)

a)
b)

c)

d)
e)
f)

a)
b)
c)
d)
€)
f)

a)
b)

* Chestionarul este anonim. Confidentialitatea raspunsurilor este garantata.

Va multumim anticipat pentru colaborare.

Tn opinia Dvs., ce este ,,industria muzicald”? Raspuns multiplu:

Un sir de procese cu caracter economic legate de popularizarea muzicii.

Activitate muzicald in urma céreia subiectii interesati obtin profit.

Activitate de valorificare a dreptului de autor si a drepturilor conexe ce apartin autorilor operelor
muzicale sau titularilor de drepturi.

Domeniu de activitate greu de distins, cu structuri functionale att in economia reala cat si in
cultura.

Expresie a culturii muzicale de masa, aparuta ca rezultat al conflictului dintre creativitatea
muzicala si progresul industrial.

Nu cunosc.

Faceti o asociere a industriei muzicale cu urmatoarele optiuni? Raspuns multiplu:
Interpreti care cantd muzica usoara (pop) si alte stilistici muzicale contemporane.

Trupe muzicale care canta pe scene in aer liber, acompaniate de instrumente electronice.
Interpreti tineri care participa la concursuri si festivaluri muzicale, inclusive show-uri de talente,
televizate si online.

Case de productie care lanseaza proiecte muzicale.

Studiouri muzicale care produc piese master si pre-productie muzicala.

Studiouri video care produc clipuri, filme muzicale si concerte.

Care institutii publice din Republicii Moldova pot fi asociate cu industria muzicala?
Raspuns multiplu:

Ministerul Culturii.

Filarmonica Nationala, Palatul National, casele de cultura.

Consiliul Audiovizualului.

Agentia de Stat pentru Protectia Proprietatii Intelectuale (AGEPI).

Comisia parlamentara in domeniul culturii.

Nu cunosc.

Care organizatii obstesti si uniuni de creatie sunt reprezentative pentru industria muzicala?

Raspuns multiplu:
Uniunea Muzicienilor (UMM).
Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor (UCM).
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c)

e)
f)

d)
€)

8.

a)
b)

c)

9.

a)
b)

c)

Uniunea Interpretilor Profesionisti (UIP).

Asociatii de gestiune a drepturilor de autor si a drepturilor conexe (OGC).
Asociatia Nationald a Industriei Muzicale (ANIM).

Nu cunosc.

Cum credeti, care sunt subiectii reprezentativi ai industriei muzicale din Republica
Moldova? Raspuns multiplu:
Autorii, interpretii, producatorii de fono si videograme.
Casele de discuri, label-urile, companiile de impresariat.
Organizatiile ce gestioneaza drepturile de creatie pe principii colective (OGC-urile).
Asociatiile obstesti, Uniunile de creatie.
Companiile care acorda alte servicii, inclusiv activitati muzicale.
Mass-media.
Retelele sociale.
Platformele muzicale.
Nu cunosc.

Mentionati sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova? Raspuns multiplu:
Sectorul comercial privat.

Sectorul comercial public.

Sectorul necomercial asociativ.

Sectorul de protectie a drepturilor.

Sectorul regulator.

Nu cunosc.

Cum credeti, de cind putem constata inceputul functionirii industriei muzicale in Republica
Moldova?
De la declararea independentei statului.
Concomitent cu aparitia primelor Case de Discuri autohtone (Sens Music, Music Master, Trimedial
Music s.a.).
Incepand cu recunoasterea internationala a artistilor originari din Republica Moldova (Zdob si
Zdub, Nelly Ciobanu, Carla’s Dreams, Vanotek, Sasha Lopez, Catilin Josan, Mihail, Andrew
Rayel etc.
Cand trupa O-ZONE a abtinut reunoastere si popularitate mondiala
De la inaugurarea Filarmonicii Nationale Chisinau (1940).

Republica Moldova reprezinta un centru de creativitate muzicali in care exista
competitivitate interna?

Da.

Nu.

Nu stiu.

Industria muzicala din Republica Moldova are capacitatea de a exporta produse si servicii
muzicale pe pietele muzicale ale lumii?

Da.

Nu.

Nu stiu.

10. Apreciati calitatea produselor muzicale contemporane striine (altele decét cele autohtone),

a)
b)
c)
d)
€)

piese, clipuri, albume, concerte etc.?
Sunt de calitate buna.
Sunt de calitate rea.
Au o calitate satisfacatoare.
Mai des sunt de calitate rea, dar sunt avantajate de o reclama buna.
Nu pot aprecia calitatea.
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11. Apreciati cantitativ produsele muzicale contemporane striine (altele decét cele autohtone),
piese, clipuri, albume, concerte etc.?

a) Sunt suficiente.
b) Sunt prea multe.
¢) Suntinsuficiente.
d) Nu pot aprecia cantitatea.

12. Ce pirere aveti despre operele muzicale contemporane (cintece) create in Republica
Moldova?
a) Sunt sub nivelul asteptarilor mele.
b) Sunt satisfacatoare.
c) Depasesc asteptarile mele.
d) Nu ascult muzica creatd si lansata in Moldova.

13. Ce parere aveti despre aspectul moral al cintecelor difuzate in Republica Moldova?
a) Se incadreaza in normele generale de moralitate.
b) Unele au carente de moralitate.
¢) Unele sunt amorale.
d) Nu pot da o apreciere privind moralitatea.

14. Produsele muzicale autohtone contin un mesaj cultural suficient de convingitor pentru
public?

a) Da.

b) Nu.

c) Nu stiu.

15. Cand audiati o piesd autohtona preferatd, o asociati cu sentimentul de ,mindrie
nationala”?

a) Da.

b) Uneori.

¢) Nu.

16. Cum credeti, din care grup de consumatori de muzici faceti parte?
a) Interesat de muzica.
b) Continuu aflat Tn cautarea muzicii preferate.
C) Ascult muzica ca un profesionist.
d) Ma intereseaza alte produse culturale.

17. Cum credeti, actualmente, in Republica Moldova exista profesionisti in domeniu cu potential
de a influenta dezvoltarea industriei muzicale?
a) Exista, au capacitati, dar nu sunt interesati.
b) Exista, dar nu pot influenta din cauza insuficientei de capacitati.
c) Exista si influenteaza dezvoltarea industriei muzicale autohtone.
d) Nu exista.
e) Nu cunosc.

18. Cum apreciati nivelul de importanta a industriei muzicale in dezvoltarea culturii din
Republica Moldova?

a) Foarte important.

b) Important.

C) Mai putin important.

d) Nu stiu.
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19. Cum apreciati nivelul de interes al societiitii din Republica Moldova fatid de activitatea
industriei muzicale?

a) Foarte ridicat.

b) Ridicat.

c) Mediu.

d) Scézut.

e) Foarte scazut.

f) Nustiu.

20. Productia muzicala autohtona si creatorii locali sunt protejati de legislatia nationala?
a) Legislatia nationala protejeaza suficient producatorii si productia muzicald autohtona.
b) Legislatia nationald protejeaza mai mult creatorii si operele muzicale straine decat cele autohtone.
c) Legislatia nationala protejata insuficient productia muzicala autohtond, deoarece sunt create
conditii de concurenta neloiala.
d) Nu cunosc.

21. Cum credeti, cadrul normativ aplicat in Republica Moldova este adecvat pentru
functionarea si dezvoltarea industriei muzicale?

a) Adecvat si favorizeaza dezvoltarea.

b) Confuz si franeaza dezvoltarea.

c) Adecvat, dar nu este aplicabil.

d) Nu cunosc.

22. Cadrul normativ al industriei muzicale necesita ajustiri?

a) Nu, fiindca functioneaza perfect.

b) Da, deoarece nu exista o sistematizare a tuturor tipurilor de acte normative aplicate sectoarelor
industriei muzicale.

¢) Da, fiindca nu exista o lege a industriei muzicale, iar reglementarea se realizeaza in cadrul a mai
multor sectoare.

d) Nu cunosc.

23. Cum credeti, care ar fi cota-parte (%) obligatorie de difuzare a productiei muzicale
autohtone in spatiul audiovizual, radio si TV, al Republicii Moldova, precum si in versiunea
online a acestuia?

a) Nu mai putin de 30%.

b) Nu mai putin de 51%.

¢) Nu mai mult de 80%

d) In spatiul audiovizual autohton nu este necesar sa fie promovati productia muzicala locala prin
reglementari de cote-parti.

e) Nu stiu.

24. Grila de programe muzicale radio, TV si online a Republicii Moldova necesita reglementare
in favoarea productiei muzicale autohtone?
a) Nu, deoarece in conditiile functionarii statului de drept productia muzicala autohtona trebuie sa
intre in concurenta libera pe piata industriei muzicale.
b) Da, deoarece productia muzicala straina domina prin resurse, logistica si forma.
¢) Nu cunosc.

25. Cum apreciati difuzarea pieselor muzicale, produse in striin:itate, la radio si TV, precum si
in spatiul online administrat de institutiile si organizatiile de profil din Republica Moldova?
a) Creste competitivitatea, stimuleaza concurenta si favorizeaza culturalizarea, in conditiile difuzarii
rezonabile.
b) Asigura o balantd negativda pentru industria muzicald din Republica Moldova, deoarece
remuneratiile destinate autorilor autohtoni sunt expediate peste hotare la autori stréini.
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c) Creeaza o tendinta defavorabila pentru utilizarea limbii romane, favorizind componenta anglo-
saxona, ruseasca etc.
d) Nu cunosc.

26. Cum credeti, interpretii, autorii, casele de discuri etc. din Republica Moldova isi protejeaza
numele scenic prin inregistrarea unei marci comerciale la AGEPI?

a) Da.
b) Nu.
c) Nu stiu.

27. Cum credeti, profesiile specifice industriei muzicale, precum cea de producéitor muzical, dj,
impresar, promotor, sound designeri, maestru de studio, inginer de sunet, precum si altele
nou aparute, sunt incluse in nomenclatorul profesiilor si ocupatiilor din Republica Moldova?

a) Da.

b) Nu.

¢) Doar unele.
d) Nu stiu.

28. Care sunt problemele cu care se confrunta industria muzicald din Republica Moldova?
Raspuns multiplu:

a) Diminuarea capacitatii de lansare a artistilor noi si descentralizarea artistilor de la label-uri.

b) Prevalarea continutului din retele si platforme muzicale precum Spotify, TikTok, Instagram,
YouTube, Facebook etc., asupra distributiei traditionale prin intermediul performantei muzicale
live, precum si a inregistrarilor radio si TV etc.

€) Prevalarea imaginii de holograma a interpretarii deepfake si a altor interfete tehnologizate asupra
imaginii traditionale a artistului interpret.

d) Absorbtia muzicii in alte afaceri.

e) Alte probleme (specificati):

f)  Nu cunosc.

29. Specificati impedimentele in industria muzicala autohtona? Raspuns multiplu:
a) Creativitate muzicala sporitd versus consum redus de produse si servicii muzicale.
b) Insuficienta rampelor de lansare, dar si a scenelor profesionale.
c) Insuficienta managerilor in arta si a impresarilor in muzica.
d) Insuficienta companiilor de productie si de impresariat.
e) Impedimente in mediatizarea si promovarea produselor si serviciilor muzicale noi la radio si
TV.
f) Piata muzicala autohtona este mica cu numar mic de ascultatori.
g) Potential scazut de cumparare.
h) Consumatori de muzica slab informati si atitudine critica scazuta.
i) Nu cunosc.

30. Restrictiile pandemice (SARS-CoV-2/COVID-19) au constituit o problema cu impact
asupra directiei de dezvoltare a industriei muzicale din Republica Moldova? Care a fost
acesta?

a) Da, in consecinta industria muzicala se va virtualiza si mai mult, va intra intr-o noua criza.

b) Da, dar va reveni printr-o modalitate noua la abordarea traditionala si la performanta muzicii live.

¢) Nu cunosc.

31. Care sunt oportunititile pentru industria muzicalda din Republica Moldova? Rdaspuns
multiplu:

a) Valorificarea cataloage lor muzicale cu piese vechi si a muzicii de arhiva.

b) Eliberarea barierelor dintre genuri si stiluri muzicale prin reorchestrare, recreare si reutilizare.

¢) O altd comunicare privind muzica decat cea clasica.

d) Aparitia modalitatilor unice de utilizare a fragmentelor muzicale.
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€)

Cresterea eficientei campaniilor de PR automatizate, dirijate de inteligenta artificiala.

f) Tipuri noi de valorificare pentru artisti in cadrul a noi palnii pentru venituri.

9)

Nu cunosc.

32. Cum apreciati criza industriei muzicale globale si corelatia ei cu structura locald din

a)
b)
c)
d)

Republica Moldova?
Afecteazd in aceeasi masura si industria muzicala autohtona.
Nu influenteaza semnificativ industria muzicald autohtona.
Afecteaza relativ industria muzicala autohtona.
Nu cunosc.

33. Care dimensiune de creatie prevaleaza in industria muzicalia din Republica Moldova?

a)
b)

c)
d)

Dimensiunea muzicii create, cu prezenta industriei sunetului produs.

Dimensiunea sunetului produs, cu prezenta industriei muzicii create.

Pentru structura autohtona nu putem face o delimitare evidenta a dimensiunii muzicii create sau a
sunetului produs.

Nu stiu.

34. Care actiuni trebuie sa fie prioritare pentru dezvoltarea industriei muzicale in Republica

a)
b)

c)
d)

€)

f)
9)

h)

Moldova? Raspuns multiplu:
Mediatizarea impactului industriei muzicale la dezvoltarea culturii si societatii din Republica
Moldova.
Implicarea populatiei n proiecte de industrie muzicald pentru a stabili si realiza dimensiuni noi de
dezvoltare sociala si culturala.
Ajustarea cadrului normativ in vederea sporirii protectiei drepturilor si ridicarea productivitatii
creative.
Racordarea i omogenizarea segmentelor comercial privat si comercial public in vederea crearii
unui centru comun al pietei muzicale.
Standardizarea nationald a calitatii produselor si serviciilor de industrie muzicala.
Mediatizarea impactului industriei muzicale la dezvoltarea culturii si societatii din Republica
Moldova.
Alte prioritati (specificati):

35. Ce altceva doriti si mentionati cu referire la industria muzicalid din Republica Moldova?

Raspunsurile respondentilor oferite prin optiune libera:

Date demogragice:

36. Mediul de resedinti:

Rural 1

Urban 2

37. Domeniul de activitate:

Industria muzicala

Industrii culturale

Cultura

Educatie

Tehnologii informationale

Mass-media

Economie

Jurisprudenta

O [(QA|N [N |[B]| W[N] —

Alt domeniu (medicina, agricultura, sport, turism etc.)
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38. Studii:

39.

Superioare

Superioare incomplete

Medii de specialitate

Medii

Gimnaziale

N[ |W|IN =

Varsta:

18-35 ani

36-50 ani

51-65 ani

peste 65 ani

AW | —

Va multumim!
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Anexa 2. Cercetarea sociologica nationali in domeniu: distribuirea optiunilor de rispuns
*Tema cercetarii: lndustria muzicala din Republica Moldova: probleme si perspective

1. In opinia Dvs., ce este ,,industria muzicala”? Raspuns multiplu:

- L - . Numiirul Ponderea
Elemente componente Tn definirea industriei muzicale . 9 .
respondentilor | raspunsurilor
Un sir de procese cu caracter economic legate de popularizarea 241 45,3
muzicii
Activitate muzicala In urma careia subiectii interesati obtin profit 409 77
Activitate de valorificare a dreptului de autor si a drepturilor 308 58,0
conexe ce apartin autorilor operelor muzicale sau titularilor de
drepturi
Domeniu de activitate greu de distins, cu structuri functionale 255 48
atat in economia reald, cit si in culturd
Expresie a culturii muzicale de masa, aparutd ca rezultat al 390 73,3
conflictului dintre creativitatea muzicala si progresul industrial
Nu cunosc 19 3,6
2. Faceti o asociere a industriei muzicale cu urmétoarele optiuni. Raspuns multiplu:
- < Numiirul Ponderea
Optiuni de raspuns . . .
’ respondentilor | raspunsurilor
Interpreti care cantd muzicd usoara (pop) si alte stilistici 368 69,3
muzicale contemporane
Trupe muzicale care cantd pe scene in aer liber, acompaniate de 256 48,2
instrumente electronice
Interpreti tineri care participd la concursuri si festivaluri 278 52,3
mugzicale, inclusiv show-uri de talente, televizate si online.
Case de productie care lanseaza proiecte muzicale 377 71
Studiouri muzicale care produc piese master si pre-productie 426 80,2
muzicald
Studiouri video care produc clipuri, filme muzicale si concerte 307 58
Nu cunosc 7 1,3

3. Care institutii publice din Republicii Moldova sunt reprezentative pentru industria muzicala?

Raspuns multiplu:

_—_ . Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns . . c

’ respondentilor | raspunsurilor
Ministerul Culturii 328 61,7
Filarmonicile nationale, casele si palatele de cultura, centre si 437 82,3
arene
Consiliul Audiovizualului (CA) 246 46,3
Agentia de Stat pentru Proprietate Intelectuala (AGEPI) 333 62,7
Comisia Culturd, Educatie si Stiinta a Parlamentului 239 45
Nu cunosc 21 3,9
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4. Care organizatii obstesti si uniuni de creatie sunt reprezentative pentru industria muzicala?

Raspuns multiplu:

A < Numiirul Ponderea
Optiuni de raspuns . < c

’ respondentilor | raspunsurilor
Uniunea Muzicienilor (UMM) 348 65,5
Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor (UCM). 324 61
Uniunea Interpretilor Profesionisti (UIP) 267 50,2
Asociatiile de gestiune a drepturilor de autor si a drepturilor 434 81,7
conexe (OGC)
Asociatia Nationald a Industriei Muzicale (ANIM) 285 53,6
Alte asociatii 9 16

5. Cum credeti, care sunt subiectii reprezentativi ai industriei muzicale din Republica Moldova?

Raspuns multiplu:

S < Numérul Ponderea
Optiuni de raspuns - = c
’ respondentilor | raspunsurilor
Autorii, interpretii, producatorii de fono si videograme 459 86,4
Casele de discuri, label-urile, companiile de impresariat 361 67,9
Mass-media, retelele sociale, platformele muzicale online 291 54,8
Nu cunosc 19 3,5

6. Mentionati sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova? Raspuns multiplu:

— <« Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns 2 = c

’ respondentilor | raspunsurilor
Sectorul comercial privat 427 80,4
Sectorul comercial public 411 77,4
Sectorul necomercial asociativ 260 48,9
Sectorul de protectie a drepturilor 392 73,8
Sectorul regulatoriu 252 47 4
Nu cunosc 21 3,9

7. Cum credeti, de cind putem considera inceputul functionirii industriei muzicale in Republica

Moldova?
Lo < Numiirul Ponderea
Optiuni de raspuns . < .
> respondentilor | raspunsurilor
De la declararea independentei statului Republica Moldova 151 28,5
Concomitent cu aparitia primelor case de discuri autohtone 79 14,8
(Sens Music, Music Master, Trimedial Music s.a.)
Incepand cu recunoasterea internationali a artistilor originari 35 6,6
din Republica Moldova (Zdob si Zdub, Nelly Ciobanu, Carla’s
Dreams, Vanotek, Sasha Lopez, Catalin Josan, Mihail, Andrei
Rayell etc.
Cénd trupa O-ZONE a abtinut reunoastere si popularitate 36 6,7
mondiala
De la inaugurarea Filarmonicii Nationale Chisindu (1940) 210 39,6
Nu cunosc 20 3,8
Total 531 100
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8. Cum credeti, Republica Moldova reprezinti un centru de creativitate muzicala in care exista

competitivitate interna?

A < Numairul Ponderea
Optiuni de raspuns . < c
’ respondentilor | raspunsurilor
Da 442 83,2
Nu 45 8,5
Nu cunosc 44 8,3
Total 531 100

9. Industria muzicala din Republica Moldova are capacitatea de a exporta produse si servicii

muzicale pe pietele muzicale ale lumii?

A < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns - = c
’ respondentilor | raspunsurilor
Da 451 84,9
Nu 36 6,7
Nu cunosc 44 8,4
Total 531 100

10. Apreciati calitatea produselor muzicale contemporane straine, altele decat cele autohtone

(piese, clipuri, albume, concerte etc.).

.. < Numarul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 . c
’ respondentilor | raspunsurilor

Produsele muzicale straine sunt de calitate buna 267 50,3
Produsele muzicale straine sunt satisfacatoare 133 25,1
Produsele muzicale straine sunt de o calitate joasa, dar sunt 83 15,6
avantajate de o reclama buna
Nu cunosc 48 9

Total 531 100

11. Apreciati cantitativ produsele muzicale contemporane straine, altele decéat cele autohtone

(piese, clipuri, albume, concerte etc.).

N . Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns . . c
’ respondentilor | raspunsurilor
Produsele muzicale straine sunt insuficiente pe piata muzicald a 48 9
Republicii Moldova
Produsele muzicale striine sunt suficiente pe piata muzicald a 227 42,7
Republicii Moldova
Piata muzicala a Republicii Moldova este invadata de produse 212 40
muzicale strdine
Nu cunosc 44 8,3
Total 531 100

12. Ce péirere aveti despre operele muzicale contemporane (cintece autohtone) create si lansate

in Republica Moldova?

- < Numérul Ponderea
Optiuni de raspuns . < .
’ respondentilor | raspunsurilor
Produsele muzicale autohtone sunt sub nivelul asteptarilor mele 86 16,2
Produsele muzicale autohtone sunt bune 339 63,8
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Produsele muzicale autohtone sunt foarte bune si depasesc 43 8,1

agteptarile mele

Nu ascult muzica creata si lansatd in Republica Moldova 63 11,9
Total 531 100

13. Ce pérere aveti despre aspectul moral al varietitii de cintece produse si difuzate in
Republica Moldova la posturile de radio, TV si in mediul online?

- 9 Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns . < c

’ respondentilor | raspunsurilor
Se incadreaza in normele generale de moralitate 247 46,5
Au carente de moralitate 103 19,4
Unele cantece sunt amorale 104 19,5
Nu pot da o apreciere privind aspectul moral al pieselor 77 14,6
autohtone

Total 531 100

14. Produsele muzicale autohtone contin un mesaj cultural suficient de convingéitor pentru

public?
A . Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 . c
’ respondentilor | raspunsurilor
Da 296 55,7
Contin, dar partial 159 29,9
Nu 29 55
Nu este necesar ca produsele din industria muzicald sa contina 9 1,7
si s transmitad vreun mesaj cultural
Nu cunosc 38 7,2
Total 531 100

15. Cénd audiati o piesa autohtona preferata, o asociati cu sentimentul de ,,mindrie

nationala”?
A < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns : = c
’ respondentilor | raspunsurilor
Asociez piesele autohtone cu sentimentul de méandrie nationala 262 49,3
Doar uneori si doar unele piese autohtone le asociez cu 212 40
sentimentul de mandrie nationala
Nu fac aceasta asociere 57 10,7
Total 531 100
16.Cum credeti, ce tip (grup) de consumator de muzica sunteti?
A < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns . < .
’ respondentilor | raspunsurilor
Consumator interesat de muzica si apreciat in alegere 344 65
Consumator interesat de muzica, dar continuu aflat in cautarea 111 20,9
muzicii preferate
Consumator profesionist de muzica 18 3,2
Consumator de alte produse culturale decat muzica 58 10,9
Total 531 100
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17. Cum credeti, actualmente, in Republica Moldova, exista profesionisti cu potential de a

influenta dezvoltarea industriei muzicale?

A < Numiirul Ponderea
Optiuni de raspuns . < c
’ respondentilor | raspunsurilor

Existd, dar nu poseda capacitati suficiente de a influenta 131 247

procesul de dezvoltare a industriei muzicale autohtone

Exista, au capacitati, dar nu sunt interesati sa participle in 272 51,2

dezvoltarea industriei muzicale autohtone

Nu exista 90 16,9

Nu cunosc 38 7,2
Total 531 100

18. Apreciati nivelul de importanta a industriei muzicale in dezvoltarea culturii din Republica

Moldova.
_— < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns c = q

’ respondentilor | raspunsurilor
Foarte important 174 32,6
Important 239 45
Mai putin important 50 9,4
Nu cunosc 68 13

Total 531 100

19.Apreciati nivelul de interes al societatii din Republica Moldova fata de activitatea si

rezultatele industriei muzicale.

— 9 Numiirul Ponderea
Optiuni de raspuns . 9 .
> respondentilor | raspunsurilor
Foarte ridicat 80 15
Ridicat 210 39,5
Mediu 100 18,9
Scazut 68 12,8
Foarte scazut 12 2,3
Nu cunosc 61 11,5
Total 531 100

20. Productia muzicala autohtonai si creatorii locali sunt protejati de legislatia nationala?

A < Numairul Ponderea
Optiuni de riaspuns . < .
’ respondentilor | raspunsurilor
Legislatia nationala protejeaza suficient producétorii si 82 15,4
productia muzicala autohtona
Legislatia nationala protejeazd mai mult creatorii si operele 277 52,2
muzicale straine decat cele autohtone
Legislatia nationald protejatd insuficient productia muzicala 152 28,6
autohtona, deoarece sunt create conditii de concurenta neloiala
Nu cunosc 20 3,8
Total 531 100
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21. Cum credeti, cadrul normativ national si international aplicat in Republica Moldova este

adecvat pentru functionarea si dezvoltarea industriei muzicale?

A < Numiirul Ponderea
Optiuni de raspuns . < c
’ respondentilor | raspunsurilor
Adecvat si favorizeazd dezvoltarea domeniului 180 33,9
Adecvat, dar este aplicat selectiv 155 29,2
Confuz si creeaza unele impedimente pentru dezvoltarea 182 34,3
industriei muzicale din Republica Moldova
Nu cunosc 14 2,6
Total 531 100
22. Cadrul normativ national al industriei muzicale necesita ajustari?
A < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns . < .
’ respondentilor | raspunsurilor
Da, fiindca nu existd o sistematizare a tuturor tipurilor de acte 200 37,7
utilizate n toate sectoarele industriei muzicale
Da, fiindca in Republica Moldova nu existd o Lege a industriei 222 42
muzicale care ar clarifica divergentele sectoriale, ar specifica
modalitatea finantdrii si ar proteja productia muzicald autohtona
Nu necesita ajustari, deoarece este aplicat adecvat 90 17
Nu cunosc 19 3,3
Total 531 100

23. Cum credeti, care ar fi cota-parte (%) obligatorie, de difuzare a productiei muzicale

autohtone, in spatiul audiovizual, radio si TV, al Republicii Moldova, precum si in versiunea

online a acestuia?

N . Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns : = c

’ respondentilor | raspunsurilor
Productia muzicala autohtona trebuie sa fie difuzata, avand o 107 20,1
cotd-parte nu mai putin de 30% din totalul muzicii difuzate din
cadrul grilei muzicale totale
Productia muzicala autohtona trebuie sa fie difuzata, avand o 320 60,3
cota-parte nu mai putin de 51% din totalul muzicii difuzate din
cadrul grilei muzicale totale
Productia muzicala autohtona trebuie sa fie difuzata, avand o 90 17
cota-parte nu mai putin de 80% din totalul muzicii difuzate din
cadrul grilei muzicale totale
Spatiul audiovizual si online a Republicii Moldova nu necesita 14 2,6
reglementdri prin cote parti, prin care sa fie protejata si
promovata productia muzicald autohtona

Total 531 100

24. Grila de programe muzicale radio, TV si online a Republicii Moldova, necesita reglementare in

favoarea productiei muzicale autohtone?

.. 9 Numarul Ponderea
Optiuni de raspuns . 9 .
’ respondentilor | raspunsurilor
Nu, deoarece in conditiile functionarii statului de drept 67 12,7

productia muzicala autohtona trebuie sa intre in concurenta
libera pe piata industriei muzicale
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Da, deoarece productia muzicala strdind domina prin resurse, 344 64,7

logisticd, formd, lobby si protectie

Nu cunosc 120 22,6
Total 531 100

25. Apreciati dimensiunea autohtona a industriei muzicale din Republica Moldova in raport cu

industria muzicala globala, prin prisma consumului de produse muzicale.

A < Numiirul Ponderea

Optiuni de raspuns . < c
’ respondentilor | raspunsurilor

Are o balantd negativd, deoarece in industria muzicald din 251 47,3

Republica Moldova remuneratiile destinate autorilor autohtoni

sunt expediate peste hotare la autori straini

Creeaza o tendintd defavorabila pentru utilizarea limbii roméane, 241 453

favorizdnd componenta anglo-saxona, ruseascd si a altor

influente muzicale externe

Nu cunosc 39 74

Total 531 100

26. Cum credeti, interpretii, autorii, casele de discuri etc. din Republica Moldova isi protejeaza
numele scenic prin inregistrarea unei marci comerciale la AGEPI?

A . Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns - = c
’ respondentilor | raspunsurilor
Da 211 39,7
Nu 200 37,7
Nu cunosc 120 22,6
Total 531 100

27. Cum credeti, profesiile specifice industriei muzicale, precum cea de producitor muzical, dj,
impresar, promotor, sound designeri, maestru de studio, inginer de sunet, precum si altele nou
apirute, sunt incluse in nomenclatorul profesiilor si ocupatiilor din Republica Moldova?

_—_ . Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns : = c
’ respondentilor | raspunsurilor
Da 219 41,2
Nu n totalitate 236 44,4
Nu cunosc 76 14,4
Total 531 100
28. Care sunt problemele cu care se confrunti industria muzicald din Republica Moldova? Rdaspuns
multiplu:
- < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns . - ;
’ respondentilor | raspunsurilor
Diminuarea capacititii de lansare a artistilor noi. 427 80,4
Prevalarea continutului din retele si platforme muzicale precum 399 75,14

Spotify, TikTok, Instagram, YouTube, Facebook etc. asupra
distributiei traditionale prin intermediul performantei muzicale

live, precum si a Inregistrarilor radio si TV etc.
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Prevalarea imaginii de holograma a interpretarii deepfake si a 211 39,7
altor interfete tehnologizate asupra imaginii traditionale a

artistului interpret

Absorbtia muzicii n alte afaceri 300 56,5
Nu cunosc 52 9,4

29. Specificati impedimentele si dilemele industriei muzicale din Republica Moldova? Rdaspuns

multiplu:
A < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 < :
’ respondentilor | raspunsurilor
Creativitate muzicala sporita versus consum redus de produse si 369 69,4
servicii muzicale
Insuficienta rampelor de lansare, dar si a scenelor profesionale 411 77,4
Insuficienta managerilor in arta si a impresarilor In muzica 344 64,7
Insuficienta companiilor de productie si de impresariat 266 50
Impedimente in mediatizarea si promovarea produselor si 263 49,5
serviciilor muzicale noi la radio si TV
Piata muzicald autohtona este micd cu numar mic de ascultatori 424 79,8
Potential scazut de cumparare. 333 62,7
Consumatori de muzica slab informati si atitudine critica 339 63,9
scdzuta
Nu cunosc 56 10,5

30. Restrictiile pandemice (SARS-CoV-2/COVID-19) au constituit o problema cu impact asupra

directiei de dezvoltare a industriei muzicale din Republica Moldova? Care a fost acesta?

L < Numiirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 . c

’ respondentilor | raspunsurilor
Da, in consecintd industria muzicala se va virtualiza si mai mult, 220 41,3
va intra intr-o noua criza
Da, dar va reveni printr-o modalitate noua la abordarea 235 44,3
traditionald si la performanta muzicii live
Nu cunosc 76 14,4

Total 531 100

31. Care sunt oportunitatile pentru industria muzicala din Republica Moldova? Rdaspuns multiplu:

_—_ . Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns . . c
’ respondentilor | raspunsurilor
Valorificarea cataloagelor muzicale cu piese vechi si a muzicii 268 50,4
de arhiva
Eliberarea barierelor dintre genuri si stiluri muzicale prin 380 71,6
reorchestrare, recreare si reutilizare
O altd comunicare privind muzica decét cea clasica 340 64
Aparitia modalitatilor unice de utilizare a fragmentelor 250 47
muzicale
Cresterea eficientei campaniilor de PR automatizate, dirijate de 356 67
inteligenta artificiala
Tipuri noi de valorificare pentru artisti in cadrul a noi palnii 491 92,4
pentru venituri
Valorificarea cataloagelor muzicale cu piese vechi si a muzicii 450 84,7

de arhiva
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Eliberarea barierelor dintre genuri si stiluri muzicale prin 421 79,2
reorchestrare, recreare si reutilizare
Nu cunosc 55 10,3

32. Apreciati corelatia crizei industriei muzicale globale cu structura locali din Republica Moldova?

A < Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 . c
’ respondentilor | raspunsurilor
Afecteaza in aceiasi masura structura locala a industriei 231 43,5
muzicale
Influenteaza nesemnificativ si nu afecteaza structura locala 130 24,5
Afecteaza cu consecinte mai grave, deoarece structura locala nu 155 29,2
dispune de resurse suficiente si nu este conectata la o piata
largd de desfacere
Nu cunosc 15 2,8
Total 531 100

33. Care dimensiune de creatie prevaleaza in industria muzicala din Republica Moldova?

A . Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 . c
’ respondentilor | raspunsurilor
Dimensiunea muzicii create de om, cu prezenta sunetului 211 39,7
produs de algoritme si alte instrumente 1A
Dimensiunea IA, dar cu o prezentd semnificativa a muzicii 109 20,6
create de om
Pentru structura autohtona a industriei muzicale nu putem face 201 37,8
o delimitare clard a dimensiunilor, precum nu putem constata
prevalarea unei dimensiuni asupra altei
Nu cunosc 10 19
Total 531 100

34. Care actiuni trebuie sa fie prioritare pentru dezvoltarea industriei muzicale in Republica

Moldova? Rdaspuns multiplu:

L < Numiirul Ponderea
Optiuni de raspuns 3 . c
’ respondentilor | raspunsurilor
Mediatizarea impactului industriei muzicale asupra dezvoltarea 369 69,4
culturii si societatii din Republica Moldova
Implicarea populatiei in proiecte de industrie muzicala pentru a 411 77,4
stabili si realiza dimensiuni noi de dezvoltare sociala si culturala
Ridicarea competitivitatii si promovarea produselor si serviciilor 512 96,4
muzicale autohtone
Ajustarea cadrului normativ in vederea sporirii protectiei 366 68,9
drepturilor si ridicarea productivititii creative
Racordarea si omogenizarea segmentelor comercial privat si 505 95,1
comercial public, precum si a gestiunii colective a drepturilor, in
vederea credrii unui centru comun al pietei muzicale
Standardizarea nationald a calitatii produselor si serviciilor de 511 96,1
industrie muzicala
Dezvoltarea infrasctructurii specifice pentru industria muzicala 333 62,7
Instruirea continua a subiectilor care oferd servicii in domeniul 339 63,9
industriei muzicale, atestarea sau avizarea acestora privind
cunoasterea si respectarea standardelor
Nu cunosc 19 3,5
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35. Doriti si mentionati si altceva, cu referire la industria muzicali din Republica Moldova?

Raspunsurile respondentilor oferite prin optiune libera:

Optiuni de raspuns

Numairul
respondentilor

Ponderea
raspunsurilor

Este necesar sa fie promovata muzica de calitate.

1

0,2

Trebuie descoperite vocile cu adevarat deosebite si de investit in
aceste talente. Melodiile trebuie sa fie educative si artistii trebuie
sd aiba mai multa culturd generala. Unii abia ca pot formula un
discurs public demn de numele artist

1

0,2

Industria muzicald nu trebuie sd ignore tematica social si
patrioticd, avem putine piese bune despre Moldova. Este
necesara o educatie patriotica prin muzica

0,7

Industria muzicala se afld in crizé de artisti profesionisti, astazi
avem tot mai multe vedete, influenceri si vloggeri care nu pot
canta live

0,8

Este necesar de elaborat o strategie/plan/actiuni care ar prevedea
cat mai multe spectacole muzicale in tara si peste hotarele
acesteia. Pentru ce mai avem ambasade in strainatate, daca nu se
implica in deschiderea cailor pentru artistii nostri peste hotare?

0,7

Industria muzicald se afla in crizd deoarece au reizbucnit
interpretii cu piese de o calitate proasta si folosindu-se de retelele
sociale au devenit virali si chiar vedete. Acestia fac concerte sau
pseudo spectacole, deoarece publicul se ia dupa retelele sociale
si crede cd alte piese bune nu sunt. Trebuie de gandit asupra unei
forme de cenzurd muzicald, cel putin la nivelul scenelor
profesioniste in care Ministerul Culturii este administrator sau
finantator

0,8

De terminat cu aceastd goand dupa standarde strdine in crearca
unei piese, sa urmam exemplul de la compozitorii nostri, mai
inaintasi, precum Dolgan, Teodorovici, Chiriac, Doga etc. Si
texte frumoase si melodioase avem precum cele scrise de D.
Matcovschi, P. Bechet, G. Vieru, I. Turcanu si altii

0,6

Trebuie sa fie dezvoltatd instruirea atat la Catedra de
management a Institutului de Arte (astazi AMTAP), cat si alte
centre de instruire alternativd a managerilor in muzica

0,6

Ministerul Culturii trebuie sd initieze dezvoltarea industriei
muzicale asa cum a actionat n cadrul industriei cinematografice
si, deja in domeniul dat sunt rezultate frumoase, uitati-vd acum
ce filme moldovenesti de succes se fac si, au multe prezentari
peste hotare

0,4

36. Mediul de resedinti:

Optiuni de raspuns

Numaérul
respondentilor

Ponderea
raspunsurilor

Rural

285

53,6

Urban

246

46,4

Total

531

100
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37. Domeniul de activitate:

— < Numarul Ponderea
Optiuni de raspuns . . .
’ respondentilor raspunsurilor
Industria muzicala 87 16,4
Industrii creative 59 11,1
Cultura 202 38
Educatie 10 1,2
Tehnologii informationale 43 8,1
Mass media 7 1
Economie 36 6,8
Jurisprudenta 19 3,7
Alt domeniu (medicind, agriculturd, sport, turism etc.) 68 12,7
Total 531 100
38.Studii:
.. 9 Numiirul Ponderea
Optiuni de raspuns . o .
’ respondentilor raspunsurilor
Superioare 132 24.9
Superioare incomplete 63 12
Medii de specialitate 170 32
Medii 101 19
Gimnaziale 65 12,1
Total 531 100
39.Viarsta:
.. 9 Numirul Ponderea
Optiuni de raspuns . < .
’ respondentilor raspunsurilor
18-35 ani 134 25,2
36-50 ani 167 31,5
51-65 ani 199 37,5
peste 65 ani 31 5,8
Total 531 100

193




Anexa 3. Ghid d

e mentenanta pentru formula de calcul a productiei muzicale autohtone

FORMULA PMA®* — PRODUCTIA MUZICALA AUTOHTONA

Ghidul se a
culturale si alto
include sectiuni

X% + Y%+ Z%)
PMA = 3 (3.1)

PMA =51%

dreseaza organizatiilor de gestionare a drepturilor, autorilor, institutiilor
r parti interesate implicate in industria muzicala. Structura acestui ghid
dedicate argumentarii, metodologiei de calcul, aplicatiei formulei prin

simularea modelului de calcul si mentenantei acesteia, oferind un suport metodologic

cuprinzator.

Introducere

Scopul

Argumentare

In contextul dezvoltirii industriei muzicale autohtone din Republica Moldova,
Formula de calcul pentru Productia Muzicald Autohtona (PMA) a fost elaborata pentru
a asigura o distributie echitabila a onorariilor intre autorii locali si cei din strainatate.
Aceastd formuld nu doar cd sprijind promovarea valorilor culturale locale, dar
contribuie si la sustenabilitatea financiara a creatorilor de muzica.

De a oferi un cadru clar si practic pentru aplicarea si mentenanta Formulei PMA. Prin
acest ghid, ne propunem sa facilitdim utilizarea corectd a formulei, asigurdndu-ne ca
autorii autohtoni beneficiaza de cel putin 51% din volumul total al onorariilor colectate.
Necesitatea reglementdrii interne, in cadrul OGC-urilor, a repartitiei remuneratiilor
acumulate este prerogativa exclusiva a OGC-urilor si este prevazuta expres in legislatia
in vigoare a Republicii Moldova. Existenta notiunii, a valorii si a dimensiunii
economice si culturale a PIB-ului Republicii Moldova constituie un temei incontestabil
pentru protectia, stimularea si avantajarea autorilor si producatorilor autohtoni in raport
cu cei strdini, nerezidenti fiscali. De asemenea, existenta politicilor in domeniu,
promovate si implementate de catre Ministerul Culturii a Republicii Moldova, inclusiv
structurile de reglementare a spatiului audio-vizual, precum CA si AGEPI pentru
spatiul proprietatii intelectuale; reprezintd temeiuri suplimentare pentru aprobarea si
implementarea metodologiei formulei date. Aceasta formula de calcul reprezinta
actualizarea bazei normative interne, aplicate in OGC-urile din Republica Moldova, iar
implementarea ei garanteaza ca, volumul total al onorariul colectat (autor si conexe) si
repartizat autorilor autohtoni este mai mare sau egal cu 51%, (PMA > 51%).
Implementarea acestei formule de calcul este argumentata si de faptul ca, repartizarea
onorariului acumulat in fondul comun, (provenienta caruia nu contine rapoarte ale
valorificarii cu indicarea expres a operelor muzicale utilizate), se face la fel dupa media
rapoartelor radio si TV. Astfel, formula de calcul este aplicativa (valabild) pentru orice
OGC sau totalitate de OGC-uri participante la procesul national de acumulare si
repartitie a remuneratiilor de autor si conexe. Aplicarea formulei de calcul si a
metodologiei cu efectuarea ajustarilor anuale, reprezintd o garantie pentru creatorii
autohtoni de opere muzicale din Republica Moldova si va asigura o baza adecvata a

30 Elaborata de autor
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Metodologia
de calcul

Aplicarea
formulei prin
simularea
unui model de
calcul.
Relevanta
formulei prin
simularea
unui model de
calcul

calculului remuneratiei de autor si conexe, indiferent de faptul reusitei sau nereusitei
difuzarii produsului autohton in conformitate cu legislatia in vigoare. Aplicarea acestei
formule de calcul aduce avantaj dublu; si creatorilor de opere muzicale si posturilor de
radio si TV, deoarece compensarea utilizatorilor care nu se incadreaza in minimum
obligatoriu se va realiza din contul utilizatorilor care depasesc in acsiunea de difuzare
a productiei muzicale autohtone. In acest sens, formula de calcul propusa asigurd
redistribuirea corectd a onorariilor de autor si conexe

Formula contine cuprinde trei variabile: X, Y si Z. Valiabila X reprezinta numarul total
de posturi de radio si TV, licentiate de Consiliul Audiovizualului a Republicii Moldova
(CA) si care au semnat un contract cu Organizatia de Gestiune Colectiva (OGC) sau
colectorul unic. Variabila Y reprezinta numarul restant al posturilor de radio si TV;
adica diferenta dintre: numarul total de posturi de radio si TV licentiate de CA si
numarul celor care inca nu au intrat in cdmpul legal al utilizarii operelor muzicale si
utilizeaza ilicit opere muzicale. Variabila Z reprezintd numarul total de posturi de radio
si TV, care utilizeaza modalitatea valorificarii online, se are in vedere modalitatea care
actualmente incd nu este reglementatd de CA. Astfel, orice post de radio sau TV, care
are licenta de emitere eliberata de CA, dar nu are contract (licenta privind utilizarea)
cu OGC-ul, se considerd ca difuzeaza, in cadrul grilei de emisie (24 de ore/7
zile/lunar/trimestrial/simestrial/anual) minimum 51% produs muzical autohton. Orice
post de radio sau TV, care nu a raspuns solicitarii oficiale (raspuns, Sscrisoare, termen
30 de zile) pentru a declara marja superioara sau si inferioard a produsului muzical
autohton difuzat, se calculeaza la fel cu 51%. Posturile de radio si TV, care isi cunosc
cota sa (%-ul) de produs autohton difuzat se include in formula de calcul, facandu-se
media matematicd. Astfel, X final = media. Tn lipsa mecanismelor clare a datelor, a
rapoartelor si a dovezilor privind inversul, difuzarea prin alte modalitati (virtuald)
nereglementate de CA, va fi considerata difuzare cu cota-parte de 51% pentru produsul
autohton, pana la constatarea cand valorificatorii nu vor declara, prezenta, argumenta
si dovedi cota-parte reala a %-ului PMA.

_ X% + Y%+ Z%)

3
PMA >51%

PMA

Aplicarea formulei PMA prin simularea unui model de calcul este esentiald pentru a
evalua impactul siu asupra distributiei onorariilor in sectorul muzical autohton. in
cadrul cercetdrii efectuate, am identificat un numar total de 241 de licente de emisie de
continut audiovizual (CA) acordate posturilor de radio si TV. Dintre acestea, 125 au
obtinut licentd de la organizatiile de gestionare a drepturilor (OGC-uri), ceea ce
evidentiazd un numar semnificativ de entitati implicate in valorificarea drepturilor de
autor. Tn plus, dintre cei 125 de licentiati, 60 si-au declarat un procent diferit de
difuzare, media acestora fiind de 32%. Aceasta sugereaza o variabilitate semnificativa
in modul in care drepturile de autor sunt gestionate si raportate, evidentiind necesitatea
aplicarii formulei pentru a standardiza calculele si a asigura transparenta in procesul de
remunerare. In fine, 55 de entitati nu cunosc procentajul de difuzare, ceea ce complici
si mai mult evaluarea corectd a onorariilor. In aceste cazuri, aplicarea formulei PMA,
cu un calcul bazat pe 51%, devine o solutie pragmatica pentru a aborda incertitudinea
si a asigura o recompensare corecta a autorilor autohtoni. Prin urmare, simularea
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Rezultatele
simularii

Asigurarea
Mmentenantei
calcularii
anuale

modelului de calcul conform formulei PMA nu doar ca faciliteazi o mai buna
intelegere a dinamicii financiare din sectorul muzical, dar si contribuie la stabilirea
unor practici mai transparente si echitabile in gestionarea drepturilor de autor.

X = (51% + 32%) : 2 = 41,5%

Y =51%

Z=51%

PMA = (51 + 51 + 41,5) : 3= 47,83 %

Rezultatul de 47,83% va determina actiuni de ajustare a datelor si a calculului, astfel
ncat OGC-urile vor emite recomandari selective adresate unor posturi de radio si TV,
vizand cresterea marjei pentru produsele muzicale autohtone difuzate. Prin aceasta
formula de calcul se va obtine rezultatul metodologic prevazut, PMA > 51%.
Metodologia de calcul prevede ajustarea anuald a indicatorilor variabilelor, bazandu-
se pe cota-parte (%) declaratd de valorificatori sau pe indicatorul monitorizat de OGC.
Astfel, OGC-urile (sau colectorul unic) vor formula recomandari Selective pentru
posturile de radio si TV care se situeaza sub media de difuzare — X, cu scopul de a
spori marja produsului muzical autohton difuzat. Tn acest context, formula de calcul va
respecta criteriul PMA > 51%. Implementarea acestei formule, impreuna cu ajustarile
anuale, constituie o garantie pentru creatorii de opere muzicale din Republica Moldova
si va asigura o bazd adecvatd pentru calculul remuneratiei autorului si a drepturilor
conexe, indiferent de succesul sau esecul difuzarii produsului autohton, conform
legislatiei in vigoare.
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Anexa 4. Acte de implementare a rezultatelor tezei de doctor, in perioada 2022-2024, in
institutii publice, asociatii obstesti si companii comerciale

Entitatea emitenta Act de confirmare

MINISTERUL CULTURII AL REPUBLICII MOLDOVA

%,;

ORGANIZATIA CONCERTISTICA $I IMPRESARIAT

«MOLDOVA-CONCERT»

MD-2012, REPUBLICA MOLDOVA, CHISINAU, STR.PUSKIN, 21, TEL: +37322- 23 31 94,

FAX ; + 37322- 23 41 1

o moldovacaneert.md

w 174
Fig. A 4.1 05 OF

CONFIRMARE

Prezentul act confirm implementare a propuncrilor rezultatelor cercetirii
stiintifice a doctorandului Scolii Doctor ale Suwlin I4relor siCulturologie 8 AMTAP, lurie
M i n isterul Cu Itu rii Badieu, latema: Industria muzicald din Republica Moldova:aspecte de analizi culturologica.

Astfel, OCI Moldova - Concert, fiind producitor general al Concertului POP SIMFONIC -
UNDE, UND egizand acest eveniment din 19 noiembrie 2021, la Palatul National Nicolae

al RepUbIIC” Moldova' Sulac. a admis propuncrea producdtorului muzical AKORD, luric Badicu. macstru in

artd;privind implemer

Organiza!:ia COI‘lCGI’tiStiCé Republica Moldova:

export prin taxe-free,

area rezultatelor cercetiriitendintelor actuale ale industriei muzicale din

ca producerii, d wlizarca distributici. virtualizarea consumului,
ementarea difuzarii audio-vizuale a productiei muzicale autohtone prin
) cote-parti si valorificarca muzicii de altd data. Din sirul tendintelor cercetate. a  fost
Si |mpresal’|at implementatd tendinga - valorificarca muzicii de altadata, realizata prin actualizarea concepruala
> a variantei inifiale a piesei muzicale - Numai Tu (cintec cunoscut in mterpretarea Dlui lon
Suruceanu, Artist al Poporului).

Moldova-Concert

Reil
Rotaru. interpreti. (Moscova, U.R.S.S.): In anul 1983, nterp

ind din rezultatul, ((1) In anul 1979, interpretare in limba sarba de catre Sofia

re in limba rusi si apoi romani
de care Nadejda Cepr 1blul Vocal Instrumental Plai.
(Moscova. U.R.S.S

Suruceanu interpret, Chisindu, (Republica Moldova), in varianta orch

. acompaniatd orchestral de Ansa
): (3) In anul 2004 si 2008, interpretare in limba roma
1l
de catre trupa Akord,

a de cawe lon

a a compozitorului
Alexandru Vdovicenco: (4) In anul 2009, interpretare in limba romand.
Chisindu, (Republica Moldova), in varianta orchestrala pop., propusd de lurie Badicu i realizata
i OCI Moldova - Concert a implementat:(5) in anul 2021
re trupa Akord in duct cu Mihacla Taburd (solista in Orchestra

de aranjorului Alexei Nacai:
de
Nationald de Muzica Popula

interpretare in limba sarbs
3 i, (Republica Moldova) - coneeptul orchestral
pop simfonic, propus de directorul general OCI Moldova-Concert, Andrei Locoman §
doctorandul lurie Badicu. executat de aranjoru

Simfonicd a Teleradio Moldova, dirijor [
%

SR W
Director General OCI Moldova — 4 Adddrei LOCOMAN

“Confirmarea este cliberati penten u fi prezentati BT a Calitatii in Fiducatie si Cerceture (ANACEC) i
Academici de Muzica, Teatru i Arte Plastice (AMTAP).
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Entitatea emitenta

Act de confirmare

Fig. A 4.2

Asociatia Nationald
a Producatorilor de

Fonograme si Interpreti

© ANPFI

ASOCIATIA NATIONALA A PRODUCATORILOR DE FONOGRAME $I INTERPRETI

MD-2012, mun, Chiginiiu, str. Binulescu Bodoni nr. 45 of. 316, IDNO: 1015620005994
1el.069551551 079553321 e-mail: popllmdia@gmail.com

20.03.2023

ACT PRIVIND IMPLEMENTAREA

propunerilor si rezultatelor cercetirii stiintifice efectuate de citre doctorandul lurie BADICU,
Scoala Doctoralid Studiul Artelor i Culturologie, Academia de Muzicii, Teatru §i Arte Plastice
din Chigindu, Republica Moldova, pentru conferirea titlului de doctor in studiul artelor i
culturologie la tema: Industria muzicaldi din Republica Moldova: aspecte de analizi
culturologici.

Documentul releva validitatea implementérii propunerii gtiinfifice bazate pe perfectionarea
metodologiei de calculare a repartifiei remuneraiei privind dreptul de autor §i drepturile conexe.
Astfel, doctorandul Scolii Doctorale Studiul Artelor i Culturologie, Iurie BADICU, a propus o
metodologie de calculare cu aplicare la nivel national, care implica ajustari §i formule de calcul in
vederea elimindrii erorilor furnizate de utilizatori operelor muzicale §i solufii de repartizare a
remuneratiei in cazurile de insuficienta de date §i rapoarte.

Metodologia propusa de doctorandul lurie BADICU are o importantd deosebita pentru autorii
§i defindtorii de drepturi autohtoni gi vine in sustinerea valorificarii productiei muzicale autohtone, in
acest sens apreciem valoarea solufiilor §i a demersurilor propuse.

Director ANPFI
Marcel Otel
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Entitatea emitenta

Act de confirmare

Fig. A 4.3

Asociatia Obsteasca
Asociatia Nationala

Copyright

@ COPYRIGHT

ASOCIATIA OBSTEASCA ASOCIATIA NATIONALA «COPYRIGHT»

Republica Moldova, MD-2005, mun. Chisinitu, str. Moara Rosie, 19 of. 6 .
IDNO: 1011620009318 tel: 069551551, 069030685 e-mail: asociatincopyright@gmul.com

20.03.2023

ACT PRIVIND IMPLEMENTAREA

privind implementarea unor rezultate ale cercetirii stiintifice efectuate de ciitre doctorandul ITurie
BADICU, Scoala Doctorali Studiul Artelor si Culturologie, Academia de Muzici, Teatru si Arte
Plastice din Chiginiiu, Republica Moldova, pentru conferirea titlului de doctor in studiul artelor si
culturologie la tema: Industria muzicali din Republica Moldova: aspecte de analizi culturologica.

Asociatia Nationald «COPYRIGHT), fiind o organizatie de gestiune colectivé a dreptului de
autor (OGC), care activeazi la nivel national §i international, fiind membra a Confederatiei Nationale a
Societatilor Autorilor si Compozitorilor (CISAC) i, care include majoritarea autorilor si detinatorilor de
drepturi de autor din Republica Moldova, releva validitatea implementérii propunerii stiintifice bazate pe
demersul doctorandului de a perfectiona metodologia de repartitie a remuneratiei de autor. Metodologia
propusd de maestru in artd, Jurie BADICU are o importanta deosebita pentru autorii §i definatorii de
drepturi autohtoni pentru ca vine in sustinerea valorificarii produselor si serviciilor muzicale de origine
autohtond, in acest sens apreciem valoarea practicé a solutiilor si a demersurilor propuse.

Director AN «COPYRIGHT» /.. 4%
Alexandru Gutium
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Entitatea emitenta

Act de confirmare

Fig. A 4.5

Ministerul Culturii

al Republicii Moldova

Ministerul Culturii
al Republicii Moldova

MD-2012. sr. Nicolae lorgn r-24
e-mail: cancelaria@me gov.aud
web: www. e gov.md

Ministry of Culture
of the Republic of Moldova
MD-2012, str. Nicolae lorga n0.24
e-mail: cancelaria@me.govand.
web: www.me gov.md

N QYft-09/3d0_an A O

din

Academia de Muzici, Teatru si Arte Plastice

Agentia Nationald
de Asigurare a Calititii in Educatie si Cercetare

Prin prezenta, Ministerul Culturii confirmi ¢ in conformitate cu prevederile
Hotararii Guvernului nr. 503/2019 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
modul de finanfare din bugetul de stat a proiectelor culturale desfasurate de
organizatiile necomerciale, dl lurie BADICU a activat in calitate de expert evaluator
a proiectelor culturale (aria tematica — muzicd), sesiunea 2022 §i 2023.

Secretar de stat

Serghei Bobo, Tel. 022 823 826
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Entitatea emitenta

Act de confirmare

Fig. A 4.6

Compania
Muzical Literara

FABRICA DE HITURI

BADICU IURIE

Doctorand

. [Nume destinatar]
ACADEMIA DE MUZICA, TEATRU SI ARTE PLASTICE,
CHISINAU, REPUBLICA MOLDOVA

CERTIFICAT DE CONFIRMARE
A IMPLEMENTARII REZULTATELOR TEZEI DOCTORALE
INDUSTRIA MUZICALA DIN REPUBLICA MOLDOVA
ASPECTE DE ANALIZA CULTUROLOGICA

COMPANIA MUZICAL LIRERARA FABRICA DE HIRURI, prezentd pe

piata iei icale din i and cu anul
2006, confirma, prin prezenta:
. l n cadrul iei a unor ce tin de
ainteza vizata. Astfel,

ce tine de reglementarea cotei parti de difuzare a productiei

I h a presup ol entitdtii noastre,
de rand cu alte entitati importante din Republica Moldova, in
crearea platformel digitale (online), inclusiv a comunicarii
prin info@difuzareradiotv.md, pentru a suplini grila de
programe radio $i tv cu produse muzicale autohtone nou
lansate pe piata industriei muzicale.

* in cadrul evenimentului muzical, realizat in parteneriat cu
Moldova Concert, a fost implementat rezultatul ce tine de
tendinte i sub tendinte in industria muzicala.

* A fost implementat sistemul marcajelor de control digitale, ca
alternativa celor eliberate de AGEPI, pentru a putea realiza

www.iuriebadicu.md

E-MAIL:

Ibadicu.oficial all.com

Scoala Doctorala Studiul Artelor A
2 % 3 lansate de companie.
si Culturologie, AMTAP
* CML Fabrica de Hituri este dispusa sa continue colaborarea §i
profund il i Itatelor cercetarilor

N tel. sHiniice.
4373 760000 10 COMPANIA MUZICAL LITERARA FABRICA DE HITURI
SITE WEB:

npg’ nT-i ‘b Badica furss
Dane: 20241008 1:16:21 EEST
R M i 5
Locatice: Moldor
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Entitatea emitenta

Act de confirmare

Fig. A4.7

Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuala

AGEPI

AGENTIA DE STAT PENTRU PROPRIETATEA
INTELECTUALA A REPUBLICII MOLDOVA

Str. Andrei Doga nr. 24/1, MD-2024, Chigin3u, Republica Maldova
Tel: (+373-22) 400-508, email: offica@agepi gov.md
www.agepi.gov.md

nr. 280
din 18.02.2025

STATE AGENCY ON INTELLECTUAL PROPERTY
OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA

24/1, Andrei Doga Str,, MD-2024, Chisinau, Republic of Maldava
Tel: (+373-22) 400-508, email: office@agepi gov.md
www.agepigov.md

Agentia Nationala de Asigurare a
Calititii in Educatie si Cercetare,

Academia de Muzici, Teatru si Arte
Plastice

Confirmare (Certificat)

Prin prezenta, se confirma cd dl Iurie Badicu, doctorand la Scoala Doctorald Studinl
Artelor si Culturologie, Academia de Muzici, Teatru g1 Arte Plastice, a participat la procesul de
avizare a proiectului de Lege nr. 230/2022 privind dreptul de autor s1 drepturile conexe. Iurie
Badicu a participat inclusiv la sedinta intermnstitutionald a reprezentantilor Agentier de Stat
pentru Proprietatea Intelectuald s1 a1 Ministerului Culturi, unde a propus mai multe redacti s1
amendamente, unele dintre care au fost incluse in tabelul de sintezd si se regdsesc in textul

actuale1 legi in vigoare.

*Confirmarea este eliberati conform destinatier, in scop stuntific.

Digitally zizned by Rusn Eugeniu
Date: 2025.02.18 14:09:18 EET

: Reason: MoldSign Signsturs
Director general > tro0e

MOLDOVA EURCPEANA

Eugeniu RUSU

INDUSTRIA MUZICALA DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZA CULTUROLOGICA
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Anexa 5. Acte de inregistrare a obiectelor de proprietate intelectualid asociate cercetarii

w _ ee

si implementirii rezultatelor tezei doctorale Tn perioada 2021-2023

Entitatea emitenta Act de confirmare

REPUBLICA MOLDOVA

Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuala

CERTIFICAT

DE INREGISTRARE A TITULARILOR
MARCAJELOR DE CONTROL

Fig. A5.1

Agentia de Stat pentru

Proprietatea Intelectuald

Nr. 304 piN 19.11.2021

Eliberat in temeiul Legii nr.1459/2002 cu privire la difuzarea exemplarelor
de opere si fonograme, conform datelor indicate pe verso, inscrise in Registru
de stat a marcajelor de control

Director General
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Entitatea emitenta

Act de confirmare

Fig. A 5.2

Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuala

(verso)

REPUBLICA MOLDOVA

Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuald

ADEVERINTA

privind inscrierea obiectelor
dreptului de autor si ale drepturilor conexe

SERIA O$ NR. 7508
DIN 30.03.2023

eliberatd in temeiul Legii nr. 230/2022 privind dreptul de autor
si drepturile conexe, prin care se confirmd inscrierea obiectului de pe verso
in Registrul de Stat al obiectelor protejate de dreptul de autor i drepturile conexe

Director general

CHISINAU
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Entitatea emitenta

Act de confirmare

Fig. A5.3

Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuala

REPUBLICA MOLDOVA

Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuali

ADEVE

4

privind inscrierea obiectelor
dreptului de autor i ale drepturilor conexe

SERIA O$ NR. 7509
DIN 30.03.2023

eliberata in temeiul Legii nr. 230/2022 privind dreptul de autor
si drepturile conexe, prin care se confirma inscrierea obiectului de pe verso
in Registrul de Stat al obiectelor protejate de dreptul de autor si drepturile conexe
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Anexa 6. Acte de confirmare a participarii la activititi publice, stiintifice, de expertiza si
avizare, asociate cercetarii si implementarii rezultatelor tezei de doctor pentru perioada
2020-2024

Entitatea emitenta Act de confirmare

ea drepturilor de proprietate

Flg A 6 1 ;' Georgia, Moldova si Ucraina

Oficiul CERTIFICAT DE
PARTICIPARE

se acorda

Proprietate Intelectuala Dlui lurie BADICU

Uniunii Europene pentru

pentru participarea la Masa rotunda privind
gestiunea colectiva a drepturilor de autor in
Republica Moldova

Agentia de Stat pentru

23-24 iulie 2024, Chisinau

Proprietatea Intelectuala

www.eudip.eu

a Republicii Moldova

u i
R EUIPO P AGER| P OFFICE

——— U BUSINGES .

Adress: MD 2030, Chisi

RE: Opinie: Prolectul Legil organice privind dreptul de autor si drepturile conexe
12.02.2022, Chisindu, Republica Moldovo.

Cunosciind contextul,
d

Raport privind evalu
cu directiv

pentru aprobarca Regulam,
orocedura arbitrald; L

experienta practici a subsemnatului,

Mentionez urmiitoarele:
1. Proiectul este tendentios si in detrimentul autorilor yi titularilor de drepturi;
2. Proiectul nu contine prevederi de protectic si promovare a proprictitii intelectuale
autohtone!
icctul nu face referinti la tarife minime:
ul nu prevede cuantumul despagubirii minimale:
i . ¢

L2 ok ok

Organizatiilor
acestora yi asupra procesului decizional intern;
fird temei, AGEPI-ului, supra functia de control asupra OGC-urilor

Fig. A6.2
Ministerul Culturii 2 !
te gestiunea bazelor de date, precum si a repertoriului OGC-urilor;
ul este ambiguu referitor la arbitraj;

9. Proiectul este incert referitor la avizare;

al R e p u b I I CI I M 0 I d ova 10. dl:r:‘i‘cl:::l este incomplet pe segmentul digitalizirii yi virtualizirii domeniului dreptului

e citre Parlamentul Republicii Moldova in prima lecturd, a acestei redactii a proiectului de lege.
bili. Sunt necesare includerea a peste 50 de propuncri, amendamente. redactii ctc

L

Se recomandi:
publice suplimentare. speciale (mese rotunde) cu implicarca pirtilor interesate s a factorilor de

Cu respect,
BADICU lurie.

INDUSTRIA MUZICALA DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZA CULTUROLOGICA
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Entitatea emitenta

Act de confirmare

Fig. A6.3
EUPROIN
Asociatia Henri Capitant

Moldova

Fig. A6.4
Universitatea Nationald de
Arte George Enescu Iasi,

Romania

(@ Henri Capitant EUPROIN

Certificat de Participare

Se acorda Dlui

BADICU lurie

in semn de gratitudine pentru contributie la succesul Conferintei Jean Monnet

in Uniunea Europeand si Moldova: provocri si perspective”
cu prezentarea “ Mica industrie muzicald din Republica Moldova si marea ei opertunitate”

Chisinau, 12 Martie 2021

s

Rodica CF&JDU
Coordonator proiect EUPROIN
Asociatia Henri Capitant Moldova

af

PARTNERS: Allinee

lurie Badicu, AMTAP,
Chisindu. Republica Moldova

CONFERINTA INTERNATIONALA A SCOLILOR DOCTORALE DIN
UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTE “GEORGE ENESCU™ IASI

SENSURI

ALE

INTERPRETARII
IN

CERCETAREA
ARTISTICA

INDUSTRIA MUZICALA DIN REPUBLICA MOLDOVA: ASPECTE DE ANALIZA CULTUROLOGICA
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Entitatea emitenta

Act de confirmare

Fig. A6.5
Uniunea Compozitorilor si

Muzicologilor din Moldova

Fig. A6.6
Academia de Muzica,

Teatru si Arte Plastice

Repablicii Moldova

@ GOETHE Funded by
INSTITUT the pean Union
ARTS COUNCIL ARTS COUNCIL
} MOLDOVA ¢ AZERBAAN

B £ i
UNIUNEA COMPOZITORILOR $1 MUZICOLOGILOR DIN MOLDOVA

Proiectul DIALOG INTERCULTURAL
MOLDOVA - AZERBAIJAN
8-12 noiembrie 2022

CERTIFICAT
Prin prezentul se confirma participarea domnului/doamnei

la MASA ROTUNDA
din 11 noiembrie 2022

Paul GAMURARI,

1 al Uniunii C ilor
si Muzicologilor din Moldova,
Autorul proiectului

CERTIFICAT DE PARTICIPARE

Prezentul certificat este eliberat D - nei / lui

ITurie Badicu
si confirma participarea la
Conferinta stiintifica internationala on-line
Invatamantul artistic - dimensiuni culturale

care a avut loc la data de 23 aprilie 2021 la Chisinau
N

Rector AMTAP, prof. univ., dr. Victoria Melnic

Prorector AMTAP, conf. univ., dr. Tatiana Comendant

Foay |

208



Entitatea emitenta

Act de confirmare

Fig. A 6.7
Universitatea
Stefan cel Mare

Suceava, Romania

Fig. A 6.8
Academia de Studii
Economice din Moldova

The Association of Economics
Faculties of Romania

Faculty of Econemics,
Administration and Business

Certificate of participation

This certificate is presented to

lurie BADICU

of Music, Theater and Fine Arts, Rep of Moldova

for attending the 18" Economic International Conference Challenges and Opportunities
for a Sustainable Development, that took place in Suceava between May 12" - 13", 2022,

M | ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI
FACULTATEA BUSINESS $I ADMINISTRAREA AFACERILOR

CERTIFICAT

de participare

Simpozionul stiintifico - practic, gd. a8-a
dedicat ZILEI MONDIALE A CALITATII - 2022

cu genericul "Constiinta calitatii: A face ceea ce trebuie”

Badicu Iurie
pentru participarea la

10 noiembrie 2022

h ¢ LIVANDOVSCHI Roman
LD dr,, conf. univ.

Decan Facultatea BAA
' Departamentul

MANAGEMENT si © COMERT,TURISM si
ANTREPRENORIAT ALIMENTATIE PUBLICA




Entitatea emitenta Act de confirmare

Fig. A 6.9

VYHiBepcHUTET IMEHI

TO/TBEDK AT YTO

$ Baaunky FOpuii Muxaiaosny

b yuacrsosan(ua)
FpHrOle CKOBOPOHI/I’ g 8 MexcOyHapoOHoll HayYHO-paKmMuyecKoil
< unmepHem-koHPepeHyuu

HepeHC.H aB, YKpalHa «TEHAEHIHY ¥ TEPCIEKTHBH PA3BHTHS
: HAYKH W OFPA3OBAHHA
B YC/IOBHAX IVIOBAIH3ALIAY »
(20 anpeas 2022 2., 2.Ilepeacaas, Yxpauna)

1 ouy6inKoBan (L) HEYSRYIO CraThIO
«RETICENTA CULTURLI MUZICALE AUTOHTONE
iN CIRCUMSTANTELE INDUSTRIEI MUZICALE
GLOBALIZATE»

{M81, 2022 2.}

Ipepceparean
OprauNaamEOHHOrO KoMuTeTa

Fig. A6.10
Agentia de Stat pentru

Proprietate Intelectuala

&
eyle/eceel

de participare
se acorda dlui lurie BADICU
AMTAP, Scoala Doctorali Studiul Astelor si Culturologic

prin carc sc confirma participarca cu comunicare
i iingi ctic anual de p i

: P P
»Lecturi AGEPI”,

editia a XX1I-a

1a st

&
/(/ > Viorel IUSTIN,
T TE % Dircctor General
"
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Entitatea organizatoare

Referinte si concluziile autorului

Fig. A 6.11

International Business
Information Management
Association (IBIMA)
Madrid, Spania

IBIMA Publishing

Communications of International Proceedings
https://ibimapublishing.com/p-articles/431SM/2024/4334224/
Vol. 2024 (1), Article ID 4334224

The Digital Transformation in The Music Industry:
A Qualitative and Quantitative Study in The Republic
of Moldova*

Turie BADICU and *Tatiana COMENDANT

'The Doctoral School of the Academy of Musie, Theater and Fine Arts,
Chisinau, Republic of Moldova,

*The Academy of Music, Theater and Fine Arts,

Chisinau, Republic of Moldova

Correspondence should be addressed to Iurie BADICU, ibadicu.oficial @ gmail.com

* Presented at the 43" IBIMA International Conference, 26-27 June 2024, Madrid, Spain.

Conclusions
Digital transformation has revolutionized the music industry globally, significantly influencing the music
sector in the Republic of Moldova, metamorphosing the dynamics of music production, distribution and
consumption in the country.
In the context of digital i islations required ad; of regulations on copyright, digital
distribution and streaming, artificial intelligence, data protection and privacy.
The scientific literature in the researched field covers multiple aspects, from the technological impact on
industries 1o the cultural and economic changes brought about by the evolution of digital technologies.
The use of methodology combined with sociological and cultural aspects gives the research breadth and
relevance.
This research updates the impact of digital transformations on the music industry in the Republic of Moldova,
highlighting previously unexplained aspeets. The paper completes and perfects the theoretical research base of
the music industry with new scientific theses synthesized as a result of sociological research through the prism
of the results obtained at the national level
Although the 2030 digital objectives launched by the Europcan Commission aim to ensure an adequate
regulatory environment for the cultural sector, including the music industry, in the Republic of Moldova their
implementation becomes an imperative that does not accept delays in implementation.
In the context of digital ransformations, both the artists in question, as well as the music industry in the
Republic of Moldova as a whole, become even more dependent on digital platforms, highlighting an increased
need for digital skills among professionals in the field.
Although digital transformations change the specific functionalities of the local music industry, the group of
local experts, also considered the musical elite, treat the subject with reluctance, predicting that in the Republic
of Moldova the traditionalist or conservative approach to music remains an important factor.
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Anexa 7. Conceptualizarea lantului valoric al industriei muzicale globale: lucrare apreciata
cu Medalie de Aur

e Colajul anexei realizat de autor in baza materialelor Expozitiei Internationale de Inovatie
si Transfer Tehnologic Excellent IDEA — 2024, desfasuratd la 26-28.092024, in Chisinau,
Republica Moldova. Organizatori: Academia de Stiinte a Moldovei; Ministerul Educatiei si
Cercetarii; Academia de Studii Economice a Moldovei; Universitatea de Stat de Medicina si
Farmacie Nicolae Testimitanu; Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic al ASEM; Asociatia
Investitorilor din Romania.

e Echipa autorilor a fost formata din Iurie Badicu, doctorand AMTAP si Tatiana
Comendant, dr., conf. univ., conducator stiintific la teza doctorald Industria Muzicala din
Republica Moldova: aspecte de analiza culturologica. Completul de experti (juriu),
internationali si nationali, au atribuit lucrarii mentionate Medalia de Aur.

T —

F AN

L o olessor STRATAN e

tactust @ e
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Anexa 8. Incursiune factologici: primul eveniment tematic din Republica Moldova

INFOINVENT-2013"

Bursa Inovatiilor s-a desfasurat pe 21 noiembrie cu genericul
40 idee buna pentru o afacere profitabild” fiind prezentate 50 de
oferte de tehnologii noi din domeniile medicina, farmaceutica si
agroalimentar. Mediul de afaceri la Bursa Inovatiilor a fost reprezen-
tat de cétre 15 agenti economici din Republica Moldova, care s-au
aratat interesati de inventiile prezentate.

(Cor. ,,AGEPI Expo”)

Masa rotunda,, Rolul industriilor creative pentru
dezvoltarea economica a tarii”

Pe 22 noiembrie curent, in cadrul programului de manifestari
al Expozitiei ,INFOINVENT’, editia a Xlll-a, AGEPI in colaborare cu
Ministerul Economiei si Ministerul Culturii au organizat masa ro-
tunda ,Rolul industriilor creative pentru dezvoltarea economicd a
tarii’.

In conceptul de ,industrie creativa” intré urmatoarele domenii a
cdror activitate implica creativitate artisticd sau stiintificd: arhitecturd,
arta si design, artele spectacolului, film si video, fotografie, inventica
industriala si inteligenta artificiald, mass-media (pe suport hartie, au-
dio sau video), moda si design vestimentar, mestesuguri traditionale,
monumente si turism cultural, muzicd, publicitate, software si jocuri
video interactive, web design.

~INFOINVENT-2013"

La manifestare au participat reprezentanti ai autoritatilor pu-
blice, precum si exponenti ai businessului, care dezvolta afaceri in
domeniul industriilor audiovizuale, fonografice, software, editoriale,
artistice si publicitare (Ministerul Culturii, Consiliul Coordonator al
Audiovizualului, Uniunea Artistilor Plastici, ,PrimeTV", ,Simpals” SRL,
L UNIMEDIA’, ,Noroc Media” SRL etc.). Participantii au generat un dis-
curs interactiv cu scopul de a aduce in atentia autoritdtilor nationale,
dar si a publicului larg, potentialul acestui sector economic care ar
putea fi un atu important in dezvoltarea sociald, economica si edu-
cationala a tarii in viitorul apropiat.

Masa rotunda a fost moderata de catre lurie Badicu, Director
executiv Oficiul Republican al Dreptului de Autor (ORDA).

In deschiderea reuniunii AGEPI a prezentat rezultatele unui
chestionar, completat de reprezentantii sectorului public si privat,
care a evidentiat faptul ca sectorul industriilor creative este putin
reglementat, necesita o analiza ampla
privind contributia industriilor creative
pentru economia nationald si consi-
dera iminenta implicarea statului in
identificarea instrumentelor juridice si
economice pentru dezvoltarea sa.

In raportul prezentat de catre lon
Tiganas, Vicedirector general AGEPI:
JIndustriile creative — motorul intelec-
tual a economiei” au fost aduse exem-
ple de buna practica privind dezvoltarea industriilor creative din
spatiul european, evaluand in acelasi timp situatia din Republica
Moldova. Sectorul creativ este astazi unul dintre principalele motoa-
re ale cresterii economice in Europa si in tarile dezvoltate. Conform
celor mai recente cercetari din domeniu, Statele Unite ale Americii
ocupa locul 1in lume, sectorul industriilor creative avand o pondere
de 12% din PIB. Din cadrul Uniunii Europene, Ungaria a avut un salt
enorm in ultimii doi ani in domeniul industriilor creative - acestea
reprezinta 8% din PIB. Astfel, industriile creative reprezinta un im-
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Anexa 9. Incursiune factologica: primul ghiseu electronic unic din Republica Moldova
destinat productiei muzicale autohtone

Actul confirma intentia si actiunea producatorilor muzicali din Republica Moldova de a furniza in
regim online piese muzicale noi si clipuri de productie autohtona, destinate tuturor radiodifuzoriilor,
astfel Incat sa reuseascd sa completeze grila de programe muzicale radio si TV, in conformitate cu
reglementarea privind cota-parte de difuzare a productiei muzicale autohtone.

Mold,

Consiliului Coord al Audiovizualului din Republi

04 iunie 2015, mun. Chisindu

{ CONSILIUL COORDONATOR
AL AUDIOVIZUALULUIL
DIN REPUBLICA MOLDOVA

i De la Grupul de lucru: Ghiseul Electronic Unic ,,Fabrica de Hituri,,-

P

ORA

furnizor al produselor muzicale noi, pentru radiodifuzorii din Republica Moldova.

Stimati membri CCA,

Prin prezenta, Vi informim, ca in Republica Moldova, mun. Chisinau, de ciitre un grup de producitori
muzicali, asociatii obstesti cu profil cultural si case de productie muzicali (case de discuri), a fost creat
Ghiseul Electronic Unic ,,Fabrica de Hituri,,.

Scopul acestui Ghiseu este facilitarea accesului productiilor autohtone noi, (New Entries) audio si vidco
(piese, cintece, track-uri, clipuri), ciitre radiodifuzorii din RM. Acumularea acestor piese, are loc zilnic,
(24/24, saptimanal, lunar), pe adresa electronici oficiala, (difuzareradiotv@gmail.com). Produscle
muzicale noi, preponderent audio, se stocheazi in mape speciale, in corespundere cu formatul muzical al
fiecdrui post de radio si, in corespundere cu cerintele consumatorilor de programe a acestor posturi Ge
radio. Apreciind importanta Institutici CCA, fiind o verigi legald in reglementarca relatiilor dintre
radiodifuzori, consumatori de programe si producitori (persoane fizice si juridice din industria
muzicald), dar si tinind cont de Decizia CCA nr. 51, din 12 aprilie 2007,

Solicitim:

1. Si informati radiodifuzorii, prin modalitatea aleasi de Dys, despre existenta Ghiseului
Electronic Unic, ghiseu de furnizare a productiilor muzicale noi. Astfel incit, acei
radiodifuzori, care au astfel de nesesitati de produse, sa-si completeze baza muzicali cu
productii icale h noi (New Entries).

2. Sa ne comunicati, printr-o scrisoare electronicd, adresele electronice publice, actualizate, ale
directorilor de programe, ale raduodifuzorilor din RM.

Cu respect, Grupul de lucru Ghiseul Electronic Unic:
Asociatia Obgteasci Asociatia Nationald a Industriei Muzicale, Com M
SRL, Sens Music Rent, Asociatia Obsteasci Asociatia Consumatorilor dg A tz

rica De Hituri, Dubfu Scns

YO W3esc Entertement SRL.
oA\ /4

mail.cont, tellgsm: +373 7 3 SelaZ RbLA
of.711. Mesageriz refele sociale: Facebook/Fabrica de Hituri:
brica-de-hturi/1429263034033175?ref=hi

Contacte: e-mail: difit. -eradiof!
str. Bucuresti 68, et.7,

https://www.facebook

Extras din arhiva CA, 2015, www.consiliulaudiovizual.md
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Anexa 10. Conventii internationale valabile pe teritoriul Republicii Moldova

v

Name of international treaty

Table 3: The international conventions governing Cl signed by Moldova

Date of signature

Date of enactment

by Moldova

Act of ratification

The government therefore has a wide range of international commitments in the copyright sector, which
augurs well for the further strengthening of Moldova'’s copyright protection system. Extant copyright law also
encompasses the following elements of European legislation:

/ Multilateral treaties
1 | Berne Convention for the Protection of Literary and | September 9, 1886 | November 2, 1995 | Parliament Decision
Artistic Works No. 511/1995
2 | Universal Copyright Convention September 6, 1952 | June 23, 1997 Parliament Decision
No. 1318/1993
3 | International Convention for the Protection of October 26, 1961 December5, 1995 | Parliament Decision
Performers, Producers of Phonograms and No. 510/1995
Broadcasting Organizations
| 4 | Convention Establishing the World Intellectual July 14, 1967 December 25, 1991 | Parliament Decision
Property Organization No. 1328/1993
o — 5 | Convention for the Protection of Producers of October 29, 1971 July 17, 2000 Parliament Decision
Phonograms against Unauthorized Duplication of No. 796/2000
their Phonograms
6 | Brussels Convention Relating to the Distribution of | May 21, 1974 October 28, 2008 Law No. 117/2008
Program-Carrying Signals Transmitted by Satellite
7 | Agreement on Trade Related Aspects of April 15, 1994 July 26, 2001 Law No. 218/2000
Intellectual Property Rights
8 | WIPO Copyright Treaty December 20,1996 | March 6, 2002 Parliament Decision
. No. 1452/1998
9 | WIPO Performances and Phonograms Treaty December 20,1996 | May 20, 2002 Parliament Decision
No. 1452/1998
10 | Beijing Treaty on Audiovisual Performances June 24, 2012 Not in force Not ratified
11 | Marrakesh Treaty to Facilitate Access to Published | June 27, 2013 Not in force Not ratified
" Works by Visually Impaired Persons and Persons
s with Print Disabilities
8 Regional treaties
g 12 | Agreement on Cooperation in the Field of September 24, 1993 | May 9, 1999 Parliament Decision
= Protection of Copyright and Neighboring Rights No. 206/1998
= 13 | Agreement on Cooperation for Combating March 6, 1998 November 20,2001 | Parliament Decision
: cg Violations in the Area of Intellectual Property No. 1245/2001
S 14 | Agreement on Cooperation in the Field of Legal November 19,2010 | June 24, 2011 Parliament Decision
_'E Protection and Defense of Intellectual Property No. 442/2011
£ and Creation of the Interstate Council on Legal
f?, Protection and Defense of Intellectual Property
s
8
@
]

Republic of Moldova

N
o

1. Council directive 93/83/EC of September 27, 1993 on the Coordination of Certain Rules Concerning
Copyright and Rights Related to Copyright Applicable to Satellite Broadcasting and Cable Retransmission.

2. Directive 96/9/EC of the European Parliament and of the Council of March 11, 1996 on the Legal
Protection of Databases.

3. Directive 2001/29/EC of the European Parliament and of the Council of May 22, 2001 on the Harmonization
of Certain Aspects of Copyright and Related Rights in the Information Society.

4. Directive 2001/84/EC of the European Parliament and of the Council of September 27, 2001 on the

Y T Resale Right for the Benefit of the Author of an Original Work of Art.
.

Sursa: material extras din The Economic Contribution Industries in the Republic of Moldova. WIPO, 2016 [189]
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Anexa 11. Dinamica unor publicatii si clasificari ale cercetarilor privind industria muzicala

40
35
30
25
20
15
10

5

0
2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

s Numdirul publicatiilor 2 3 12 3 34 17 1 1 2 30
e Numidirual publicatiilor

Fig. A 11.1. Dinamica publicatiilor privind industria muzicala in anii 2012-2021
Susra: elaborata de autor in baza datelor Scopus[169]

8% —1®
>’ 1% = Arts and
‘ l Humanties

= Social
Sciences

21%

Ya

= Business
Management

Acounting

Economics,
Econometrics

= Book Chapter = Book and Finance
= Editorial Article

Fig. A 11.2. Clasificarea cercetarilor in functie de categoria lucririlor si tipologie
Sursa: elaborata de autor in baza datelor Scopus[169]
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Anexa 12.

STRUCTURA FUNCTIONALA A INDUSTRIE!I MUZICALE GLOBALE

Polarizarea conexiunilor si verigilor in lantul valoric al industriei muzicale

PRODUCEREA

* SEGMENTUL CREATIV
=(3).

* AUTORI DE MUZICA

* AUTORI DE TEXT

* INTERPRETI VOCALISTI

* INTERPRET!
INSTURUMENTISTI

* REGIZORI DE STUDIO

* DISTRIBUTIA MEDIA - (6).
* TV, RADIO, PRESA

« DISTRIBUTIA FIZICA — (7).

* UNITATI DE DISTRIBUTIE A

PRODUSELOR PE SUPORT FIZIC * CONSUMATORI

* PRODUCATORI MUZICALI « INTERPRETI VOCALISTI $I INTERESATI DE
INSTRUMENTISTI P ]
* SEGMENTUL . * ENTITATI CONCERTISTICE $I DE 52;?\2;?5 3

IMPRESARIAT MUZICAL
* ENTITATI SPECIALIZATE IN TURISM $I
FESTIVALURI

TEHNOLOGIC — (4).
* TRACKING DESIGNERI MUZICALE — (10),
* INGINERI DE STUDIO

* PRODUCATORI MUZICALI
* MANAGERI PRODUCERE
* ENTITATI INTERMEDIARE
« ENTITATI INDEPENDENTE

* CONSUMATORI

« DISTRIBUTIA DIGITALA TINTA - (11).

-(8).
* PLATFORME MUZICALE
SPECIALIZATE
* RETELE SOCIALE

DISTRIBUTIA
CONSUMUL

* CONSUMATORI
* SEGMENTUL FINALI - (12).
NORMATIV - (5).

« ENTITATI INDEPENDENTE

* ORGANIZATH DE GESTIUNE
COLECTIVA

* LABEL-URI INTERMEDIARE

* LABEL-URI MAJORE

« DISTRIBUTIA ASOCIATA
-(9).

« ENTITATI SPECIALIZATE IN
GADGETURI, TELEFONIE MOBILA $I
INTELIGENTA ARTIFICIALA

* ENTITATI SPECIALIZATE IN INDUSTRII
CREATIVE, TEHNOLOGICE $1
INFORMATIONALE

(2). - CREATIVITATEA
MUZICALA - MUGURE.
(1). - ACTIVITATEA UMANA.

Autor: lurie Badicu

Fig. A 12.1. Aspecte ale interconexiunii celor 12 verigi ale lantului valoric al industriei muzicale

globale

Tabelul A 12.1. Analiza aspectelor fundamentale

Nr.crt.

Elemente-cheie

Descriere

Aspecte
fundamentale

Aspectele fundamentale ale lantului valoric in industria muzicala globala,
in baza conceptualizarii ilustrative: geneza industriei muzicale (punctele
1 si 2); locul si rolul verigilor actuale, de la 3 la 12; conexiunile
intersegmentare dintre productie, distributie si consum, entitati publice §i
private, reprezentative pentru fiecare segment, verigi puternice in lantul
valoric (5 5i 9); verigi slabe (3, 4, 6, 7, 12), lipsa conexiunii directe intre
componentele 3 si 12; brese sistemice ale industriei muzicale,
reprezentate de spatiile goale intre verigile 3 si 7, 4 5i 6.

Considerente in
rezultatul
analizei

Segmentul normativ (5) este cea mai influentda veriga din industria
muzicald, avdand o pondere semnificativa a subiectilor sai, detaliata in
tabel. In procesul functional, veriga normativa (5) actioneazi ca
administrator pentru verigile creativa (3) si tehnologica (4), coordondand
distributia si modeldnd consumul.

Concluzie

Veriga creativa si veriga consumatorului final au o reprezentate polard,
deoarece verigile mentionate, conform structurii, sunt considerate
extremitdti pozitionate distal, iar din perspectiva functionalitatii, acestea
reprezintd partile proximale ale sistemului industriei muzicale.

Rezultat

Analiza prin polarizare permite intelegerea aprofundata a vulnerabilitatii
verigilor considerate de noi — slabe. Aceasta distorsiune a structurii in
raport cu functia se datoreazd pozitiondrii centrale a verigii normative,
fiind generatoare de bresele si pericolele existentiale pentru industria
muzicala globala. Prin analiza data am evidentiat discrepantele,
desincronizarea valorificarii cu valorizarea, care afecteaza performanta
si stabilitatea sistemului.

Sursa: elaborat de autor in baza [5, pp. 195-201]
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DECLARATIE PRIVIND ASUMAREA RASPUNDERII

Subsemnatul, declar pe raspundere personald ca materialele prezentate n teza de doctorat sunt
rezultatul propriilor cercetari si realizari stiintifice. Constientizez ca, in caz contrar, urmeaza s

suport consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.
Badicu lurie
Semnatura:

Data:
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INFORMATII PERSONALE

ACTIVITATE
PROFESIONALA

2006 - pana in prezent

2022 — pana in prezent
2013-2014
2012-2013
2010-2011

2008-2012
2007-2011

2003-2006
2001-2007
2001-2004

1996-2001

1993-1996

EXPERIENTA
PROFESIONALA
Studii universitare de
Doctorat

EDUCATIE SI
FORMARE
2021

2021

2021

2021

CV-ul candidatului

BADICU lurie

: ‘ @ str. Trandafirilor, nr. 33, ap. 20, mun. Chisiniu, Repubiica volaova
F

. 437322 553119 [ +37376 000010

24 jbadicu.oficial@gmail.com

Sexul Masculin | Data nasterii 29.12.1975 | Casatorit, 2 copii.

Director, producitor muzical general

Compania Muzical-Literara ,,Fabrica de Hituri” SRL

Sef Sectie Muzica Usoara, Uniunea Muzicienilor din Moldova
Director executiv Uniresto Grup SRL

Director Oficiul Republican al Dreptului de Autor

Asistent universitar, ASEM, Cultura Afacerilor

Cenzor Asociatia Drepturi de Autor si Conexe

Director executiv SC Nanuna SRL

Masterand, specializarea Administrare publica, Academia de Administrare
Publica din Moldova (AM 000005207 din 04.06.2014), Master in stiinte politice
Director executiv al Grupului de companii: Anturaj-Nou, Virtute-Grup,
Ambianta

Student, profilul Jurisprudentd, specializarea Drept economic, Academia de
Studii Economice din Moldova (AL 0080639 din 29.06.2004), licentiat in drept
Student, profilul Medicina, specializarea Stomatologie, Universitatea de Stat
de Medicina si Farmacie ,,Nicolae Testemitanu” din Chisindu (AS 0011406 din
07.06.2001), medic stomatolog

Student, Colegiul Republican de Medicina din Chisindu (AC 004509 din
03.06.1996)

Doctorand, Scoala Doctorala Studiul Artelor si Culturologie, Academia de
Mugzicd, Teatru si Arte Plastice, Republica Moldova. Tema cercetarii ,,Industria
muzicala din Republica Moldova: aspecte de analiza culturologica”

Conferinta Stiintifica Internationala on-line Academia de Muzica, Teatru si Arte
Plastice. Invatamantul artistic-dimensiuni culturale. Aprilie 2021, AMTAP,
speaker.

Simpozion stiintifico-practic anual de proprietate intelectuald, editia aXXII-a
,.Lecturi AGEPI-2021” aprilie 2021, AGEPI, speaker.

Simpozion stiintifico-practic on-line dedicat Zilei mondiale a calitétii-2021, cu
genericul ,,Sustenabilitatea: Tmnunatatirea produselor destinate consumatorilor
si planetei”, editia a 7-a, noiembrie 2021, ASEM, participant.

Conferinta Jean Monnet ,,Dezvoltarea Proprietatii intelectuale in Uniunea
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mailto:ibadicu.oficial@gmail.com

Europeana si Moldova: provocari si perspective, martie 2021, speaker.

2021 Conferinta Internationald a scolilor doctorale, [asi, 4-6 noiembrie 2021, Sensuri
ale interpretarii in cercetarea artistica ,,Sectiunea muzica” speaker.

2021 Simpozionului international ,,Studiul artelor in context european”, editia I,
Chisinau, 8-9 iunie 2021, Academia de Stiinte a Moldovei, speaker.

2018 Simpozion stiintifico-practic anual de proprietate intelectuald, editia aXIX-a

,,Lecturi AGEPI-2018” aprilie 2018, AGEPI, speaker:

COMPETENTE
PERSONALE

Limba(i) maternd(e) romana
Alte limbi straine cunoscute  rusa, franceza, engleza

Competente de comunicare si ~ Competente de comunicare in echipa dobéandite prin experienta proprie
interpersonale  (mai mult de 25 de ani);

Competente de comunicare cu studentii (3 ani), dobandite prin experienta
proprie de cadru didactic si ca urmare a participarii la diverse cursuri de
instruire;
Competente de comunicare dobandite prin experienta proprie de formator
si speaker;
Capacitatea de argumentare si convingere, participdnd la sesiuni si
comunicari stiintifice, organizate de diverse institutii nationale si

internationale.
Competente dobandite la Capacitatea de adaptare, de comunicare, de creativitate dobandite atat
locul de munca din activitati practice, cat si din activitdti didactice si de cercetare
stiintifica;

O buna cunoastere a proceselor manageriale si de dezvoltate strategica
(director executiv );
Competente Navigare Internet/ Utilizare buna a programelor de comunicare (mail,
digitale/informatice Messenger, Skype/ Microsoft Office (Excel, PowerPoint, Word)/ Zoom/
Facebook page/ Google etc.
Competente Buna capacitate de sinteza, analizd, mediere, invatare si perfectionare
organizatorice organizatoricd, bazatd pe practicd, aptitudini de coordonare,
punctualitate, responsabilitate, lucru in echipd si eticd profesionala.
Gandire si actiune strategica.

PUBLICATII Monografii
¢ BADICU, I. Locul si rolul statului de drept in economia de piata, Editura
ASEM, 2005.

Articole stiintifice

¢ BADICU, I., COMENDANT, T. The Digital Transformation in the
Music Industry: a Qualitative and Quantitative Study in the Republic of
Moldova , Proceedings of the 43rd International Business Information
Management Association (IBIMA), 2767-9640, 26-27 June 2024,
Madrid, Spania, p 1668-1677.

¢ BADICU, I. What Happens After the Peak of the Globalized Music
Industry: Will There Be Live Performances in 20307 In: Intellectus, 2024,
nr. 1, pp. 68-72. ISSN 1810-7079.

e BADICU, |. Tendinte ale industriei muzicala din Republica Moldova.
In: Invitamantul artistic — dimensiuni culturale, 15 aprilie 2023.
Chisinau: Notograf Prim. pp. 195-201. ISBN 978-9975-84-176-4.
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¢ BADICU, I. The Influence of the Digital Economy Development on the
Global Music Industry. Tn: European Journal of Accounting, Finance &
Business. Romania, Suceava: 2022. Vol.10. Ne 1. pp. 21-29.

¢ BADICU, I. The dilemma of music industry development: external
factors and internal trends. In: Journal of Social Sciences, 2022, vol. 5,
nr. 3, pp. 155-167. ISSN 2587-3490.

e BADICU, | Industria  muzicala  globald:  teoria  verigilor
slabe. Tn: Invatamantul artistic — dimensiuni culturale, 15 aprilie 2022.
Chisinau: Notograf Prim. pp. 195-201. ISBN 978-9975-84-176-4.

¢ BADICU, I. Analiza SWOT - instrument relevant in perfectionarea
cercetatori. Ed. a 6-a, 11-12 martie 2022, Chisinau, Republica Moldova,
ASEM, 2022. pp. 132-137.

e BADICU, |. 51% de muzicd autohtond: imperativ cultural si normad
juridica pentru dezvoltarea industriei muzicale din Republica
Moldova. Tn: Intellectus, nr. 1. Chisiniu: AGEPI, 2022, pp. 33-40. ISSN
1810-7079.

e BADICU, . Transformarea activitatii muzicale in industrie: rolul
cultural si miza economicd a inventiilor. 1n: Intellectus, nr. 1-2. Chisinau:
AGEPI, 2021. pp. 57-60. ISSN 1810-7079.

e BADICU, |. Concepte si teorii despre industria muzicald: analiza
abordarilor socio-culturologice. In: Invitimantul artistic - dimensiuni
culturale, 23 aprilie 2021. Chisinau: AMTAP, 2021. Vol.2, pp. 76-77.

¢ BADICU, I.,, COMENDANT, T. Teorii despre industria muzicala:
analiza  abordarilor  socio-culturologice. In: Studiul ~ artelor ~ si
culturologie: istorie, teorie, practica. Chisindu: 2021, nr. 4 (41). ISSN
2345-1408. pp. 261-266.
din diferite domenii ale economiei reale. Tn: Intellectus, nr. 2, 2016. pp.
41-46. ISSN 1810-7079.

e BADICU 1., Locul si rolul statului de drept in economia de piatd. n:
Revista nationala de drept, 2005.

Culegere de Teze si Comunicari

e BADICU, |. Aspecte culturologice ale functionarii si dezvoltarii
industriei muzicale globale. In: Invatamdntul artistic — dimensiuni
culturale: Tezele comunicarilor, 15 aprilie 2022, Chisindu, Republica
Moldova, AMTAP, 2022. pp. 117-119. ISBN 978-9975-117-81-4.

¢ BADICU, |. Reticencenta culturii muzicale autohtone in circumstantele
industriei muzicale globalizate. In: «Tendenyii ma nepcnexmugu
po36umKy Hayku i oceimu 8 ymoeax enobanizayiin, Mamepianu
Mixcuapoonoi nayxoso-npaxmuunoi inmepuem-kongepenyii. 29 keimus
2022 poky. Vkpaina, Ilepesacnas: 2022. Bun. 81. 72-75 c.

¢ BADICU, |. Dimensiunea autohtond a proprietatii intelectuale: aspecte
ale industriei muzicale. In: Simpozion Stiintifico Practic Lecturi AGEPI,
din 19 aprilie 2022, Chisinau: AGEPI, 2022.

¢ BADICU |. Industria Muzicala in cadrul cercetarilor tematice: analiza
culturologica comparativa a abordarilor autorilor occidentali, din
Federatia Rusa si din Republica Moldova, Conferinta Internationald a
scolilor doctorale, Iasi, Roméania, 2021.

¢ BADICU, |. Mica industrie muzicala din Republica Moldova si marea ei
oportunitate. International Conference — The development of intellectual
property in the EU and Moldova: challenges and perspectives.
EUPROIN, 2021.
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ACTIVITATE DE
CREATIE ARTISTICA,
PRODUCERE SI
MANAGEMENT
CULTURAL

PREMII/MENTIUNI

ASOCIERE
PROFESIONALA

e BADICU, I. Teorii despre industria muzicala: analiza abordarilor socio-

culturologice. Revista ,,Invitimantul artistic-dimensiuni culturale”.
AMTAP, 2021.

e BADICU, |. Transformarea activitatii muzicale in industrie: rolul
cultural si miza economica a inventiilor. Revista Intellectus. AGEPI;
CNNA, 2021.

Publicistica

e Articole aferente industriei muzicale in VIP Magazin, Apropo
Magazin, Viata Studenteasca, Jurnal de Chisindu, Acasa etc.

e Carti cu poeme, versuri, proza si povesti editate la Pontos, Elan Poligraf,
Tipografia Centrala etc.

e Textier (peste 35 de texte in piese de muzica pop, pop-rock, pop-folk).

e Autor de muzica (peste 25 de melodii pop fujin).

e Producator proiecte artistice (3 de industrie muzicala).

e Impresar de concerte (peste 15 concerte mari in tara si strainatate).

e Producator de Albume (5 Albume Digitale si 3 CD).

e Detinator al certificatelor de inregistrare a obiectelor dreptului de autor si
drepturilor conexe la AGEPI - 8.

e Compozitiile muzicale proprii au fost valorificate in etapele finale ale
concursurilor muzicale internationale: Romanii au Talent, Romania; Ter
Cymep, Federatia Rusa; CrnaBsuckuii bazap, Republica Belarus; Trofeul
Tineretii, Romania; precum si la numeroase concursuri nationale.

e Detinatorul Titlului Onorific ,,Maestru in Arta”, 2020.

e Medalia de Aur, Expozitia de Inovatie si Transfer Tehnologic, 2024.

e Producatorul Muzical al Anului in Moldova, Gala Premiilor VIP &
Revista Fashion VIP — 2010, 2020, 2024.

e Producatorul Muzical al Anului, Moldova Music Awards, MMA — 2019.

e Producatorul Muzical al Anului, Brilliance Review — 2021.

e Premiul Slagarul Anului — 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016.

e TOP Managerul Anului in Moldova, 2010, Asociatia Oamenilor de
Afaceri din Republica Moldova.

e Membru al Uniunii Muzicienilor din Republica Moldova.

e Membru al Asociatiei Nationale a Producatorilor de Fonograme si
Interpreti.

e Membu al Uniunii Compozitorilor si Muzicologilor din Roméania UCMR
—ADA.
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