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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta problemei abordate. Industria muzicald
contribuie la formarea identitatii culturale a unei tari, influentand gusturile,
valorile si atitudinile natiunii. Fiind o modalitate de a exprima opinii capabile sa
influenteze gandirea colectiva, industria muzicala, prin consumul produselor
muzicale de calitate, poate contribui la coeziunea sociala, promovand diversitatea
si intelegerea interculturald. Prin urmare, industriile muzicale din diferite tiri au
relevantd diferitd in cultura si societatea fiecdrei tari. In acest context, analiza
acestei industrii, atat la nivel global, cat si local, ofera o viziune actualizata asupra
subiectului propus spre cercetare. Evolutia industriei muzicale in spatiul est-
european, inclusiv in Republica Moldova denota consolidarea identitatii culturale
a acestui fenomen, fapt ce impune si abordari stiintifice complexe, care ar include
studii culturale aprofundate despre industrie, inclusiv cercetarea impactului
acestui sistem asupra societdtii si culturii din Republica Moldova.

Cu toate acestea, literatura stiintifica de specialitate nu include lucrari care sa
investigheze in mod suficient si complex noile modalitati de valorificare a
industriei muzicale, tendintele, dinamica si perspectivele sale de dezvoltare. Nu
existd nici un studiu aprofundat asupra structurii functionale si a specificului
industriei muzicale din Republica Moldova. Absenta unei lucrari stiintifice
cuprinzatoare, realizatd la nivel national referitor la locul si rolul sistemului
industriei muzicale, reprezintd un argument semnificativ pentru dimensiunea
stiintifica neexploratd a industriei muzicale.

Descrierea situatiei in domeniu si identificarea problemelor cercetarii.
Problema industriei muzicale este dezbatuta in literatura de specialitate din mai
multe aspecte, inclusiv cultural si economic si constituie un subiect important in
cercetirile expertilor internationali si nationali. Autorii occidentali contemporani,
precum Power D., Passman D., Negus K., Cassiman B., Sadler D., Danilow B.,
Lasan J., Attali J., Franscogna X., Salvador P., Margiotta M., Garnham N., Bruno
C., Pablo S., Burnett R., Burcart D., Kanelloppoulu E. si altii, influentati de



perspectivele inovative ale teoreticienilor precursori (Ortega J., Adorno T.,
Horkheimer M.), adoptd o abordare predominant socio-economicd. Acestia
vizeaza industria muzicald ca parte componenta a economiei globale, analizeaza
distributia si consumul cultural, criticdnd caracterul standardizat si oligopolistic
al pietei muzicale transnationale.

Abordarile autorilor est-europeni, precum Pluszynska A., Korzeniewska K.,
Kube S., Rayzhekiva G., Paoazova J., P. Barrer P., Barna E., Biasioli M.,
Leurdijik A. si altii, se centreaza pe politici si strategii de management si
marketing muzical capabil sd ofere accesul artistilor din spatiul european post-
comunist la piata muzicala globald. Autorii rusi, la randul sau, adopta o abordare
socio-umanistica si exploreazd industria muzicala, atdt din perspectiva
economica, precum Kovalenko O., Sheiko A., Beloterkovski O., Kostromitin P.,
cét si din perspectiva culturologica, printre care mentiondm autorii: Snejinskaia
M., Todorova N., Lisakova A., Glasman A., Starkovici . si altii, care interpreteaza
industria muzicala in calitate de fenomen socio-cultural. Cumulativ, majoritatea
cercetdtorilor contemporani est-europeni si occidentali se concentreaza asupra
impactului intangibilului si a inteligentei artificiale asupra culturii muzicale si a
viitorului umanitatii.

n Romania cercetarea industriei muzicale se desfisoara prin prisma integrérii
structurii locale in contextul global. Discursul teoretic roméanesc abordeaza tema
predominant din perspectiva economica, concentrandu-se pe succesul artistilor si
profitabilitatea companiilor, in timp ce analiza consumului muzical raméne
insuficient tratatd. Pentru cercetarea noastrd au fost considerate relevante unele
demersuri ale autorilor romani precum Lupes A., Trifan E., Niculescu-Mizil
Gheorghe P., Coltofean D., Fintescu D., Bilan-Bidoiu O. si altii. In literatura
stiintificd din Republica Moldova industria muzicald este exploratd prin
interferentd si asociere cu alte domenii de cercetare. Abordarile existente nu

analizeaza in mod direct si cuprinzator aceasta industrie, insa unele perspective



ale autorilor locali, cum sunt Tcacenco V., Tiganas 1., Badar I., Comendant T. si
altii, se dovedesc a fi importante pentru prezentul studiu.

Scopul cercetirii. Scopul cercetarii consta in analiza sistemului industriei
muzicale autohtone pentru determinarea impactul acesteia asupra dezvoltarii
culturii si societatii din Republica Moldova.

Obiectivele cercetirii: stabilirea bazei teoretice privind cercetarea industriei
muzicale, in vederea determinarii cadrului conceptual al cercetdrii; analiza
structurii functionale a industriei muzicale globale din perspectiva identificarii
unor bune modele posibil de aplicat la nivel national; clarificarea functionalitatilor
specifice si a cadrului normativ si institutional al industriei muzicale din
Republica Moldova; determinarea arhitectonicii sectoriale a industriei muzicale
autohtone si identificarea vulnerabilitatilor pentru industria muzicala din
Republica Moldova; analiza opiniilor, perceptiilor si practicilor de consum a
produselor industriei muzicale de catre populatia din Republica Moldova;
aprecierea brandingului muzical si a reprezentativitatii entitatilor din sistemul
industriei muzicale autohtone; stabilirea directiilor de dezvoltare strategica pentru
industria muzicald din Republica Moldova - 1n contextul avansarii inteligentei
artificiale; evaluarea relevantei industriei muzicale pentru cultura si societatea din
Republica Moldova.

Metodologia de cercetare. Metodologia de cercetare a industriei muzicale
reprezintd o abordare multidisciplinard si interdisciplinard, fundamentatd pe
principiul cultural-istoric si pe principiul integritatii sistemului cercetat, fiind
aplicate metode, tehnici si procedee adecvate investigarii industriei muzicale.
Abordarea metodologica complexa a industriei muzicale a fost conditionatd de
caracterul inovator al temei tezei de doctorat, analizata din perspectiva studiilor
culturale si a managementului artistic, dar si din considerentul experientei
autorului lucrdrii in sistemul industriei muzicale. Detalierea subiectului dat este

realizatd in compartimentul respectiv din continutului tezei.



Ipoteza de cercetare. Industria muzicald autohtond reprezintd un sistem
structural si functional, influentat de transformarile globale in domeniu, de cadrul
normativ si institutional cu specific national relevant in circuitul socio-cultural si
economic al Republicii Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute constd in natura
de pionierat a lucrarii, fiind prima teza de doctorat care abordeaza industria
muzicald din Republica Moldova in calitate de fenomen cultural si de sistem.
Principalele elemente de noutate stiintifica a lucrarii rezida in: inaintarea teoriei
lantului valoric al industriei muzicale si definirea conceptului industriei muzicale;
realizarea, in premiera, a cercetarii sociologice Industria muzicald din Republica
Moldova: probleme si perspective; care a vizat impactul, importanta si relevanta
industriei muzicale pentru cultura si societatea din Republica Moldova.
determinarea unei tipologii de raport dintre industria muzicala globala si cea din
Republica Moldova; stabilirea sectoarelor functionale ale sistemului industriei
muzicale din Republica Moldova si aprecierea dimensiunii autohtone a industriei
muzicale; elaborarea si aplicarea formulei de calcul pentru productia muzicala
autohtona si a ghidului de mentenantd pentru productia muzicala autohtona;
determinarea cantitativa si reprezentativa a brandingului muzical din Republica
Moldova; identificarea tendintelor si directiilor de dezvoltare strategicd ale
industriei muzicale din  Republica Moldova.

Problema stiintifici importanti solutionati constd in fundamentarea
stiintifica a sistemului industriei muzicale din Republica Moldova si determinare
directiilor de dezvoltare strategica a industriei muzicale cu impact asupra culturi
si societdtii din Republica Moldova.

Importanta teoretici consta in determinarea cadrului teoretico-metodologic
de cercetare stiintifici a industriei muzicale din Republica Moldova si
conceptualizarea lantului valoric al industriei muzicale. Definitia conceptului de
industrie muzicald, analiza cadrului normativ si de reglementare in sectoarele

industriei muzicale din Republica Moldova, interpretarea dimensiunii autohtone



a industriei muzicale si formula de calcul pentru productia muzicala autohtona
constituie rezultate teoretice noi si importante pentru viitoarele explorari ale
industriei muzicale. Aceste rezultate vor contribui la elaborarea unor politici
culturale si strategii care sd sustind extinderea sistemului industriei muzicale pe
plan national si international.

Valoarea aplicativd constd in trasarea unui set de recomandari si solutii
aplicative complexe, structurate si grupate pentru institutiile publice, organizatiile
comerciale si necomerciale, destinate sd fundamenteze sistemul industriei
muzicale din Republica Moldova. Solutiile aplicative au fost grupate in trei
directii: (1) reglementari normative, economice si fiscale; (2) competitivitatea
productiei muzicale autohtone si valorificarea culturii muzicale nationale; (3)
calitatea pregatirii profesionale in institutiile de invatamant de profil. De
asemenea, S-au trasat si obiective pentru viitoarele cercetari tematice.

Rezultatele stiintifice inaintate spre sustinere: geneza industriei muzicale
globale; geneza industriei muzicale din Republica Moldova; impactul inventiilor
asupra industriei muzicale; definitia conceptului de industrie muzicald; lantul
valoric al industriei muzicale format din producere, distributie si consum; verigile
slabe ale industriei muzicale: cea creativa si a consumatorului final; caracterul
transnational concentrat si oligopolistic al pietei muzicale internationale;
similitudinea structurala si deosebirea functionald intre industriile muzicale
globala si locald; sectoarele industriei muzicale din Republica Moldova; balanta
defavorabild a dimensiunii autohtone a industriei muzicale din Republica
Moldova; aprecierea critica redusd a consumatorului din industria muzicala;
analiza opiniilor, perceptiilor si practicilor de consum a produselor industriei
muzicale de catre populatia din Republica Moldova; aplicarea defectuoasa a
cadrului normativ national din sistemul industriei muzicale; formula de calcul
pentru productia muzicala autohtona; ghidul de aplicare si mentenanta a formulei
de calcul pentru productia muzicala autohtond; reglementarea difuzarii productiei

muzicale locale; relevanta brandingului muzical din Republica Moldova; analiza



SWOT a industriei muzicale din Republicii Moldova; digitalizarea si virtualizarea
industriei muzicale din Republica Moldova; directia revolutiva si involutiva de
dezvoltare a industriei muzicale; reprezentativitatea entitatilor industriei muzicale
din Republica Moldova; interesul societtii fata de produsele si serviciile muzicale
si importanta industriei muzicale in dezvoltarea culturii din Republica Moldova,
determinate prin cercetarea sociologica.

Implementarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele prezentei cercetari au
fost implementate in cadrul unei companii private din domeniul industriei
muzicale, a doua asociatii obstesti din domeniul gestiunii colective a dreptului
patrimonial de autor si a drepturilor conexe si a unei institutii de stat subordonata
Ministerului Culturii. Aspecte importante ale rezultatelor lucrarii stiintifice au fost
utilizate prin participarea autorului la procesul de avizare a Legii privind dreptul
de autor si drepturile conexe, nr.230/2022, (AGEPI, 2022) si, in calitate de expert-
evaluator al proiectelor muzicale, conform prevederilor Hotdrdrii Guvernului nr.
503/2019, pentru aprobarea Regulamentului cu privire la modul de finantare din
bugetul de stat a proiectelor culturale desfasurate de organizatiile necomerciale,
(Ministerul Culturii, 2022-2023).

Aprobarea rezultatelor cercetirii. Principalele rezultate ale cercetarilor au
fost prezentate si aprobate la 12 conferinte si simpozioane stiintifice nationale si
internationale din Republica Moldova, Romania, Ucraina, Spania. Cercetarile au
fost recunoscute la nivel national si international si premiate cu premiul I si
Medalia de Aur la Expozitia Excellent Idea — 2024, mun. Chisindu, Republica
Moldova.

Publicatiile privind tema tezei. Rezultatele cercetarilor stiintifice au fost
prezentate in 15 publicatii cu un volumul total de 7,23 coli de autor. Lista acestora

este detaliatd in compartimentul respectiv al rezumatului.



CONTINUTUL TEZEI

Teza cuprinde: adnotare (in limbile romana, si engleza), lista abrevierilor,
introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie (262 de
titluri); fiind expusa pe 145 de pagini text de baza, 13 figuri, 3 grafice, 1 formula,
32 de tabele si 12 anexe.

in Introducere se analizeaza relevanta si semnificatia cercetarii, oferind o
evaluare a stadiului actual al literaturii de specialitate. Se definesc scopul si
obiectivele studiului, formulandu-se ipoteza corespunzatoare si prezentandu-se
metodologia de cercetare aplicatd. Este evidentiatd noutatea si originalitatea
rezultatelor stiintifice, importanta teoreticd si aplicativd a tezei, oferind un
rezumat concis al capitolelor si detalii referitoare la aplicarea rezultatelor obtinute.

Capitolul 1 — Fundamente istorice, teoretice si metodologice de cercetare a
industriei muzicale exploreaza evolutia istoricd a activitatii muzicale, evidentiind
transformarea acesteia intr-o veritabila industrie. in subcapitolul 1.1. — Istoricul si
geneza industriei muzicale — autorul evidentiaza provocarile specifice domeniului
cercetat si contributia inventiilor la transformarile din industrie, cu determinarea
perioadei geneza industriei muzicale. Subcapitolul 1.2. — Baza teoretici de cercetare
aindustriei muzicale — cuprinde abordarile teoretice internationale, nationale si teoria
lantului valoric al industriei muzicale in calitate de feorie noud inaintata de autorul
tezei. Continutul subcapitolului fortificd baza teoretica de cercetare a industriei
muzicale si asigurd un cadru solid si important pentru viitoarele cercetiri tematice. in
subcapitolul 1.2.1. — Industria muzicald: aborddri teoretice internationale si
nationale — autorul realizeaza o analizd complexa care vizeaza situatia teoretica in
domeniu si grupeaza abordarile industriei muzicale in: abordari ale autorilor
occidentali, est-europeni, din Romania si din Republica Moldova

in subcapitolul 1.2.2. — Teoria lanpului valoric al industriei muzicale — discursul
este centrat pe aspecte de analizd culturologicd si prin sinteza devine fundamental
pentru identificarea structurala si functionalda a sistemului cercetat. Abordarea

metodologicd aplicatd de autor permite identificarea problemei fundamentale in
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structura industriei muzicale: erodarea conexiunilor functionale dintre componentele
proximale si aparitia breselor sistemice intre verigi. Teoria evidentiaza dualitatea
rolurilor entitatii umane din industria muzicald globald, subliniind modul in care
aceasta 1si cedeaza puterea si influenta in favoarea altor verigi din lantul valoric.
Autorul prezinta enuntul teoriei astfel: lantul valoric al industriei muzicale globale
prezintd doud verigi vulnerabile, respectiv, cea creativa si cea a consumatorului final.

Subcapitolul 1.3. — Metodologia cercetarii industriei muzicale — trateaza
multidisciplinar si interdisciplinar, complex si inovator, obiectivele propuse din
perspectiva studiilor culturale si a managementului artistic, precum si a expertizei
autorului, care a integrat diverse metode, tehnici si procedee pentru realizarea
scopului cercetarii. Aceasta orientare a permis analizarea problemelor actuale ale
industriei muzicale, aplicdnd metode si cunostinte provenite din domeniul social,
istoric, al dreptului, economic, tehnologic, matematic, precum si altor discipline
pentru a oferi o intelegere cuprinzitoare a industriei muzicale. Au fost utilizate
urmatoarele metode, tehnici sau procedee de cercetare: metoda sistemica; metoda
structural-functionald;, metoda diacronica; metoda sincronica; metoda
evolutionistd; metoda comparativ-istorica; metoda tipologicd;, metoda
bibliografica; metoda bibliometrica; metoda analizei comparative; metoda
gruparii combinate; analiza datelor statistice; metoda observatiei; metoda
analizei de continut, metoda psihologica,; metoda anchetei sociologice si tehnica
chestionarului; procedeul de modelare realista; metoda scenariilor, analiza
SWOT,; metoda balantelor previzionale si altele. Abordarea metodologica
integrativa s-a centrat pe necesitatea dezvoltarii unui cadru metodologic solid,
capabil sd ofere perspective fundamentate asupra viitorului strategic al industriei
muzicale.

Capitolul 2. — Industria muzicald globald si autohtond: raporturi, similitudini,
deosebiri — analizeazi interactiunile dintre industria muzicala globala si cea autohtona
prin evaluarea factorilor externi, a structurii functionale si a cadrului normativ aplicativ,

precum si a specificitatii pietei muzicale globale si locale. in subcapitolul 2.1. — Structura
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functionala a industriei muzicale globale — sunt analizate componentele structurii
functionale a industriei muzicale, si anume: productia, distributia si consumul. Acest tip
de organizare structurald rdmane centrat pe maximizarea profitului rezultat din
consumul muzical ghidat. Avansarea inteligentei artificiale si virtualizarea
consumului muzical forteaza ascultatorul s actioneazd ca un consumator de
continut, plasat intr-o retea complexa de marketing, cu o abordare critica limitata.

in subcapitolul 2.2. — Functionalitdi specifice industriei muzicale din Republica
Moldova — sunt identificate si interpretate caracteristicile functionale ale structurii locale,
in contextul pietei globale, subliniind problemele economice si provocarile legate de
balanta defavorabila a industriei muzicale din Republica Moldova. in subcapitolul 2.2.1.
— Raportul dintre industria muzicala din Republica Moldova si industria muzicala
globald — este realizata o analizd complexa a interactiunilor dintre industriile vizate
si se evidentiazd o diversitate de reactii in fata culturalizérii si tehnologizarii
desfasurate in industrie. Prin aceastd perspectivd a cercetdrii, se evidentiaza
raportul selectiv al industriei muzicale din Republica Moldova, prin intermediul
caruia poate fi modelata o directie favorabila dezvoltarii strategice.

in subcapitolul 2.2.2. — Dimensiunea autohtond a industriei muzicale din
Republica Moldova — este abordatd o alta functionalitate specificad cu indicarea
componentelor acesteia ca un element definitoriu, prin care autorul evidentiaza
fragmentarea valorificarii operelor muzicale in spatiul audiovizual autohton,
online si offline. Structurata in trei componente muzicale distincte — occidentala,
est-europeana si autohtond — dimensiunea nationald inregistreazd o balanta
defavorabild. Acest fapt influenteazd negativ si activitatea creatorilor muzicali
locali, a titularilor de drepturi si a entititilor comerciale locale din domeniu. in
subcapitol este tratat aspectul fiscal privind cota TVA.

in subcapitolul 2.3. — Cadrul normativ international si national aplicat in industria
muzicald din Republica Moldova — este realizata o analiza a perspectivei normative,
care constatd cd reglementarea este organizata pe doud niveluri: international si

national cu un subcompartiment care cuprinde detalierea acestora in strategii,
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planuri, programe, regulamente si ordine interne. Autorul mentioneaza ca in sirul
legilor aplicate nu existd o lege privind industria muzicala, iar in lista strategiilor
examinate lipseste o strategie pentru industria muzicala. Implementarea cadrului
normativ analizat se desfagoara in sase sectoare distincte ale industriei muzicale
autohtone: protectia numelui, protectia drepturilor, comercial privat, comercial
public, necomercial asociativ si gestiunea colectivd. in contextul cercetirii,
autorul lucrdrii elaboreaza o formula de calcul pentru repartizarea onorariilor de
autor, destinata productiei muzicale autohtone (PMA) si un Ghid de mentenanta
a formulei PMA.

Capitolul 3. — Impactul industriei muzicale asupra culturii si societdtii din
Republica Moldova — cuprinde elemente si aspecte distinse, cantitative si calitative, ale
impactului evidentiat prin relevanta entitatilor, tendintelor dinamice, a perspectivei si
a oportunititii de dezvoltare strategici. In subcapitolul 3.1. — Relevanta industriei
muzicale in cultura din Republica Moldova — autorul analizeaza reprezentativitatea
entitatilor, fie institutii publice, organizatii obstesti sau branduri comerciale din
domeniu, in calitate de indicator al relevantei si a impactului generat asupra
societdtii din Republica Moldova. Analiza brandingului muzical din Republica
Moldova, identifica, determina si grupeaza numele scenice protejate astfel: marci
nereprezentative industriei muzicale; mdrci asociate industriei muzicale; mdrci
reprezentative industriei muzicale. Tn subcapitolul 3.2. — Tendinte in dinamica
industriei muzicale din Republica Moldova — autorul analizeaza sistemul functional
si dinamic al industriei muzicale din Republica Moldova si evidentiazd doua
tendinte: avansarea inteligentei artificiale si reticenta culturii muzicale locale
fata de industria muzicald globalizatd. in subcapitolul 3.3. — Directii de dezvoltare
strategicd a industriei muzicale din Republica Moldova — autorul recurge la
combinarea mai multor metode, tehnici si procedee de cercetare, incluziv analiza
SWOT si previziunea, pentru a realiza industrii muzicale model, conceptualizate
in directii de dezvoltare strategica. Astfel, autorul modeleaza si determina doua

directii de dezvoltarea strategicd pentru industria muzicald: revolutiva si
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involutivd. in subcapitolele 1.4, 2.4 si 3.4. sunt trasate concluzii referitoare la
discutarea, ilustrarea si sustinerea rezultatelor stiintifice inaintate in cadrul capitolelor
corespunzatoare.

Mentionam ca, structura si confinutul tezei, in special in partea sa principala,
este conditionatd de specificul lucrarii si de cercetarea in premiera a industriei
muzicale din Republica Moldova. Astfel, compartimentul Introducere a necesitat
informatie ampla si a fost prezentat mai detaliat si vast (inclusiv aspectul
metodologic), iar subiectul cadrului normativ a fost compartimentat prin sinergia
explorarii in capitolul corespunzator. Desi contributia autorului, rezultatele
obtinute si discutarea acestora au fost concentrate in capitolul 3, aspectele
mentionate sunt prezente si in celelalte capitole ale lucrarii. in acest sens,
evidentiem si modalitatea de amplasare in lucrare a figurilor, tabelelor sau
graficelor, care reprezintd o viziune specifica de amplificare a relevantei acestor

elemente in cadrul tezei de doctorat.
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CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

in rezultatul cercetarii complexe, sistemice, structurate si multiaspectuale a
industriei muzicale constatam ca scopul cercetarii a fost realizat, obiectivele au
fost atinse, iar rezultatele stiintifice inaintate au fost discutate si ilustrate in cadrul
celor trei capitole ale lucrarii si concluzionate in compartimentul 1.4, 2.4 si 3.4,
fiind aprobate in cadrul a 12 conferinte si simpozioane stiintifice nationale si
internationale.

Ipoteza cercetirii a fost confirmata. Astfel: (1) industria muzicald din
Republica Moldova este influentata de evolutia industriei muzicale globale, fapt
demonstrat in cadrul tipologizarii influentei externe, fiind determinat un raport de
tip selectiv caracteristic industriei muzicale din Republica Moldova; (2) industria
autohtona reprezintd un sistem structural, fapt confirmat prin determinarea
arhitectonica celor sase sectoare ale industriei muzicale locale si, functional cu
specific national, fapt demonstrat prin clarificarea dimensiunii autohtone, analiza
cadrului normativ si evaluarea brandingului muzical din Republica Moldova; (3)
industria muzicald este relevantd pentru cultura si societatea din Republica
Moldova, fapt analizat teoretico-metodologic in lucrare si determinat de datele
cercetarii sociologice tematice.

Problema stiintificd principald a fost solutionatd. Astfel, lucrarea are valoare
teoretica si aplicativa importanta. Locul si rolul industriei muzicale din Republica
Moldova a fost fortificat stiintific, iar directiile de dezvoltare strategica, a
industriei muzicale din Republica Moldova, au fost modelate teoretico-
metodologic si determinate.

Rezultatele prezentei cercetdri au fost implementate in cadrul unei companii
private din domeniul industriei muzicale, Compania Muzical — Literara Fabrica
de Hituri, a doud asociatii obstesti din domeniul gestiunii colective a dreptului de
autor si a drepturilor conexe, Asociatia Nationald Copyright si Asociatia
Nationald a Producdtorilor de Fonograme si Interpreti si, a unei institutii de stat

subordonatd Ministerului Culturii, Organizatia Concertisticd si de Impresariat
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Moldova - Concert. Aspecte importante ale rezultatelor lucrarii stiintifice au fost
utilizate prin participarea autorului la procesul de avizare a Legii nr. 230/2022,
privind dreptul de autor si drepturile conexe (AGEPI, 2022) si, in calitate de
expert-evaluator al proiectelor muzicale (Ministerul Culturii, 2022-2023),
conform prevederilor Hotardrii Guvernului nr. 503/2019, pentru aprobarea
Regulamentului cu privire la modul de finantare din bugetul de stat a proiectelor
culturale desfasurate de organizatiile necomerciale.
in contextul constatarilor mentionate facem urmatoarele concluzii generale:
1. Teoria lantului valoric al industriei muzicale, inaintatd in cadrul acestei
lucrari, a completat si actualizat baza teoreticd de cercetare a sistemului
industriei muzicale din Republica Moldova. Industria muzicala in calitate de
fenomen cultural si sistem a fost analizata si fortificata prin conceptualizarea
lantului valoric. Autorul prezintd definitia conceptului industriei muzicale,
astfel: industria muzicala reprezinta un sistem dual, cultural si economic, in
care produsele si serviciile muzicale circula printr-un lant valoric format din
producere, distributie si consum. Contributia autorului consta in determinarea
cadrului teoretico-metodologic de cercetare stiintifica a industriei muzicale
bazat pe abordarile occidentale, est-europene, din Romania si din Republica
Moldova. Acest rezultat faciliteaza intelegerea fenomenului, aprofundand
perspectiva teoretica a industriei muzicale.

2. Structura functionald a industriei muzicale globale, alcatuita din productie,
distributie si consum, formeaza un sistem transnational polarizat, asemanator
unui semiconductor cu goluri, In care circuitul valoric este afectat de bresele
sistemice. Piata muzicald globald este uniformizatd, concentratd si
oligopolisticd; de aceea, pentru o culturalizare sanitoasd a consumatorilor de
produse muzicale, este necesara consolidarea verigilor vulnerabile ale
industriei. Modele de succes, bune pentru aplicare la nivel national includ
orientarea spre export, adaptabilitatea la tehnologie si inteligenta artificiala,

productia avansata si rolul de trend setter.
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Sectoarele functionale ale industriei muzicale din Republica Moldova
reprezinta aspectul cartografic esential pentru implementarea unor strategii de
dezvoltare a industriei muzicale din tard. Cele sase sectoare — protectia
numelui, protectia drepturilor, comercial privat, comercial public,
necomercial asociativ si gestiunea colectiva — constituie matricea sistemului
cercetat. Dimensiunea autohtona a industriei muzicale din Republica Moldova
inregistreazd o balantd defavorabila, cauzatd de prevalenta distributiei
productiei muzicale strdine. Acest aspect determinat de 64,5% dintre
respondenti, reprezintd o vulnerabilitate. Lipsa unei legi privind industria
muzicald si absenta unei strategii de dezvoltare a acestei industrii sunt, de
asemenea, vulnerabilitati normative ce necesita remediere. Reglementarea de
stat a distributiei productiei muzicale reprezintd o prioritate a dezvoltarii
strategice a industriei muzicale din Republica Moldova si este sustinuta de
68,9% dintre respondenti, iar implementarea acesteia va garanta functionarea
mecanismului de protectie necesar pietei muzicale autohtone. Tendinta de
reintoarcere la valorile traditionale prin activititi muzicale de masa, care
valorifica cantece vechi cu impact, sustinutd de trupe pop fusion si orchestre
de muzica usoard, contribuie la revitalizarea patrimoniului muzical national,
imbogatind experienta comunitatii si consolidand legéturile intre generatii.
Acest aspect reprezinta o oportunitate pentru industria muzicalad din Republica
Moldova si este sustinut de 87,4% dintre respondenti. Contributia autorului
constd in analiza detaliatd si aprofundatd a dimensiunii autohtone si in
identificarea solutiilor concrete pentru vulnerabilitatile industriei, incluse in
compartimentul de propuneri. Implicarea autorului rezidd in conturarea
arhitectonica a industriei muzicale locale prin combinarea complexa a
aspectului teoretic cu cel practic.

Consumul in industria muzicala din Republica Moldova joaca un rol crucial
in mentinerea valorilor nationale, actionand ca un liant al comunitatii,

indiferent de distantele geografice. Consumul pastreazd preferinte muzicale
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specifice, care reflecta realititile sociale ale migratiei, oferind un cadru pentru
regasirea identitatii culturale a diasporei moldovenesti. Sistemul industriei
muzicale din Republica Moldova contribuie semnificativ la pastrarea
traditiilor si la intdrirea sentimentului de apartenenta, prin abordarea temelor
precum dorul de casa si patriotismul, aspect sustinut de 49,3% din
respondenti. Migratia genereaza si oportunitati economice, extinzand audienta
muzicala si stimuland consumul, aspecte esentiale pentru cresterea industriei
muzicale din Republica Moldova. Studiul subliniaza contributia autorului la
intelegerea interactiunilor complexe dintre muzica, identitate si migratie.
Brandingul muzical din Republica Moldova contine o cantitate relevantd si
reprezentativd de marci comerciale protejate. Aportul autorului constd in
evaluarea cantitativa si calitativd a numelor scenice protejate din sistemul
industriei muzicale. in contextul in care 37,7% din respondenti considerd ca
artistii (si alte entitati) nu-si protejeaza oficial numele scenic, acest obiectiv
realizat de autor, reprezinta un rezultat nou, atat pentru industria muzicala, cat
si pentru domeniul proprietatii intelectuale.

Avansarea inteligentei artificiale reprezintd tendinta actuald care asigurad
dinamica industriei muzicale, atat la nivel global cat si local. Managementul
artistic combinat, axat pe valorificarea produselor muzicale digitale in
sinergentd cu performanta muzicald live, constituie un aspect important al
dezvoltarii strategice a sistemului industriei muzicale din Republica Moldova.
Majoritatea respondentilor (84,9%) sustin cd industria muzicala locald
reprezintd un centru de creativitate cu un potential inalt de export. Dezvoltarea
strategica a industriei muzicale din Republica Moldova se poate realiza prin
abordarea directiei involutive, deoarece arhitectonica functionald a industriei
muzicale locale este autonoma si posedd specificitate nationald, remarcata
prin reticenta culturii muzicale locale si prin valorificarea brandingului

muzical autohton.
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Formula de calcul pentru productia muzicald autohtona (PMA =

X% + Y%+ Z% e . .. .
%ﬂ); PMA > 51%) cuantificd si monitorizeazd creatiile muzicale

nationale, facilitind raportarea si analiza performantei industriei muzicale din
Republica Moldova, iar Ghidul de mentenanta pentru formula de calcul a
productiei muzicale autohtone reprezinta instrumentul practic si metodologic
pentru utilizatorii si profesionistii din industrie, contribuind la standardizarea
Majoritatea respondentilor (60,3%) opteaza pentru o cota-parte a productiei
muzicale autohtone difuzate care sd nu fie mai mica de 51% din totalul grilei
muzicale.

Industria muzicala din Republica Moldova are un impact deosebit asupra
dezvoltarii culturale, economice si sociale ale tarii, iar relevanta si importanta
sa sunt esentiale In modelarea si transmiterea valorilor nationale. Impactul
industriei muzicale asupra dezvoltarii culturii si societdtii din Republica
Moldova este semnificativ, prin interdependenta perspectivelor si
oportunitatilor industriei muzicale cu domeniile asociate. Astfel, cercetarea
sociologica tematica Industria Muzicala din Republica Moldova: probleme si
perspective a completat cadrul teoretico-metodologic al cercetdrii, prin date
de unicat care releva cd, la nivel national, 77,6% dintre respondenti considera
industria muzicald importanta si foarte importantd; 73,4% dintre respondenti
manifestd interes fatd de industria muzicald; 81,7% dintre respondenti
considerd ca institutiile si organizatiile din domeniul culturii sunt
reprezentative pentru sistemul industriei muzicale.

Studiul sociologic vizat mai arata ca, desi 84,6% dintre respondenti sunt
interesati de muzicd, 19,4% dintre acestia sustin ca productia muzicald are
carente de moralitate, iar 29,9% sunt de parerea ca mesajul cultural al
produselor muzicale nu este transmis in totalitate. Respondentii sustin ca, in
dezvoltarea strategica a industriei muzicale din Republica Moldova, miza

trebuie sa fie pusa pe export (84,9%), deoarece piata muzicald moldoveneasca
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este mica, cu un numar redus de consumatori (79,8%), care au o putere scazuta

de cumpdrare (62,7%). Contributia autorului constd 1in elaborarea

chestionarului sociologic la tema tezei de doctorat, analiza detaliatd si
interpretarea datelor reflectate in cercetarea sociologica dedicata industriei
muzicale din Republica Moldova.

Concluziile generale si rezultatele cercetarii ofera o baza solidd pentru
formularea recomandirilor centrate pe dezvoltarea strategici a industriei
muzicale din Republica Moldova grupate in trei directii de baza:

l. Reglementari normative, economice si fiscale pentru:

— Parlamentul Republicii Moldova. Comisiei culturd, cercetare, tineret, sport
si mass-media se recomanda initierea elaborarii urmatoarelor proiecte de acte
legislative privind: (1) industria muzicala; (2) amendarea Codului serviciilor
media Audiovizuale al Republicii Moldova, nr.174/2018, prin reglementarea
cotei-parte de difuzare a productiei muzicale autohtone; (3) amendarea Legii
privind dreptul de autor si drepturile conexe, nr. 230/2022, prin reglementarea
protectiei productiei muzicale autohtone.

— Guvernul Republicii Moldova. Se recomanda initierea elaborarii
urmatoarelor proiecte de hotdrare a Guvernului care sa conduca la: (1) crearea
Centrului National de Industrie Muzicala; (2) elaborarea Sistemului National de
Standardizare a produselor si serviciilor din industria muzicald; (3) stabilirea
tarifelor-cadru pentru remuneratia de autor;

— Ministerul Culturii al Republicii Moldova. Initierea elaborarii proiectului de
Strategie de Dezvoltare a Industriei Muzicale din Republica Moldova, prin
explorarea suplimentara a strategiilor ce vizeaza cultura si industriile creative.

— Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuald. Se recomanda elaborarea
si implementarea unui proiect national destinat cresterii calitative si cantitative a
brandingului muzical autohton, avand ca obiectiv dezvoltarea culturii protectiei

marcii comerciale din sistemul industriei muzicale.
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— Agentia pentru Protectia Consumatorilor si Supravegherea Pietei.
Participarea la elaborarea proiectului de Hotarare privind Sistemului National de
Standardizare a produselor si serviciilor din industria muzicala.

— Serviciul Fiscal de Stat al Republicii Moldova. Se recomanda: (1)
armonizarea Codului Fiscal al Republicii Moldova, COD nr. 1163/1997, prin
reglementari similare fiscalitatii tarilor membre ale Uniunii Europene, urmarind
reducerea cotei TVA pentru companiile din domeniul culturii si artelor de la 20%
la 9%; (2) armonizarea Legii cu privire la patenta de intreprinzator, nr. 93-
X1V/1998, care ar viza completarea subdomeniilor de activitate cultural-artistica
si dezvoltarea modalitatii de platd graduale si diferentiate pentru domeniile si
subdomeniile de activitate desfasurate pe bazi de Patentd de Intreprinzitor.

I1.  Competitivitatea productiei muzicale autohtone si promovarea

culturii muzicale nationale pentru:

— Companii producatoare si de impresariat artistic, din cadrul sectoarelor
industriei muzicale din Republicii Moldova. Se recomanda: (1) orientarea spre
lansarea produselor muzicale finite, limitand furnizarea articolelor muzicale pre-
produse destinate exportului; (2) dezvoltarea aptitudinilor de trend setter in randul
creatorilor si producatorilor muzicali din Republica Moldova; (3) valorificarea
productiei muzicale autohtone pe platformele online internationale pentru a
extinde accesul pentru audienta globald; (4) explorarea cadrului normativ al
Uniunii Europene, Chinei, Indiei, tarilor din America Latind, cu scopul de a
identifica piete noi de desfacere si a extinde prezenta operelor muzicale
moldovenesti in lume.

— Banci Comerciale si Companii de Creditare din Republica Moldova:
elaborarea si lansarea pe piata creditara a Republicii Moldova a unui produs
bancar (focus pe brandingul muzical), destinat sustinerii industriei muzicale
autohtone, prin creditarea preferentiala a detinatorilor de drept asupra marcilor

comerciale protejate.

21



— Organizatii de Gestiune Colectiva: (1) implementarea unui sistem
performant de monitorizare (in timp real sau inregistrat) a operelor muzicale
difuzate in spatiul audiovizual si online al Republicii Moldova; (2) actualizarea
metodologiei de calcul pentru repartizarea onorariilor de autor si conexe, avand
ca obiectiv protejarea si stimularea dimensiunii autohtone a industriei muzicale.

I11. Calitatii pregatirii profesionale in institutiile de invitimant de

profil

Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice din Republica Moldova se
recomanda: (1) elaborarea si implementarea cursului de lectii Teoria si practica
industriei muzicale, destinat facultitilor din cadrul AMTAP si pentru sectia
Formare continua, Validare si Ghidare in cariera; (2) crearea unui laborator de
industrie muzicald in cadrul Catedrei Culturologie si management artistic.

Cercetarea industriei muzicale rimane un proces continuu de perseverare si
confruntare cu impedimentele si limitarile posibile in explorarea domeniului. Este
evident ca, un sistem asemenea industriei muzicale din Republica Moldova care
este dinamic si schimbator, livreaza date si rezultate care nu totdeauna sunt
accesibile publicului larg si cercetatorilor. Limitarile in cercetare vizeaza aspecte
economice si financiare (vanzari, bugete, statistici), cat si de continut metodologic
si cultural-artistic (structuri, performante, procedee, metode, tehnici, performanta
muzicald, produse si servicii muzicale). in acest sens, schimbarile in
comportamentul de consum, accesul la surse primare, avansarea inteligentei
artificiale, diversitatea si complexitatea sistemului industriei muzicale, precum si
interdisciplinaritatea problematicii constituie posibile provocari, dar si
oportunitati in continuarea cercetarii.

Autorul lucrarii isi propune urmatoarele directii viitoare de cercetare:

(1) Modele de succes in dezvoltarea managementului cultural-artistic al
produselor si serviciilor muzicale; (2) Impactul cultural al sistemului industriei
muzicale prin tehnici asociative noi in cadrul sectorului privat; (3) Industria

muzicald in contextul schimbarii paradigmei culturale.
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