Anexa
Avizele membrilor Comisiei de examinare a contestatiei

AVIZ Expert 1
In urma studierii lucrarii Managementul teoriei si tehnologiei educatiei globale intr-o

diversitate de medii de invatare, propusd de doamna RAILEAN Elena, ne exprimam
urmatoarele puncte de vedere:

1.

10.

Chiar titlul lucrarii ridica interogatii Tntrucat teoria nu dispune de un management, ci
cercetarea in vederea statuarii si validarii unei teorii; teoria este un construct explicativ
final, acceptat si probat, un rezultat al unei proces de cercetare ce are nevoie de un
anumit tip de administrare/gestionare.

Lucrarea are o structurd compozits, cu multe elemente eteroclite care nu se justifica in
economia lucrarii, nemaivorbind de faptul ca unele concepte sunt neclare, ambigue,
problematice din punct de vedere epistemologic: dam drept exemplu conceptul de
»metasistemologia educationald”, care este definit prin desemnarea unor elemente
componente si nu urmeaza o cale logica de derivabilitate si explicitare corespunzatoare.
Continutul lucrarii nu prezintd o cercetare propriu-zisa, urmand o linie directoare
constanta si un design clasic al unei cercetari, ci o insumare a unor puncte de vedere
exprimate in mai multe lucrari anterioare ale autoarei, cupland topici care nu conduc
automat la o integralitate si coerenta a ansamblului,

Ipoteza cercetarii nu este nici confirmata, nici infirmata, eventual prin probe factuale, ci
este inclusa mai mult formal (precum si obiectivele, metodologia, eventual instrumentele
de cercetare utilizate). Chiar daca formal elementele designul de cercetare sunt evocate,
acestea nu sunt urmarite si nu se concluzioneazs |a fiecare etapa de cercetare cu
analize si interpretari adecvate.

Rezultatele si concluziile lucrarii nu aduc clarificéri conceptuale sau ideatice, dimpotriva
confuzioneaza si adanceste ambiguitatea prin lipsa de inteles si de sens.

Aparatul conceptual etalat ingaduie interpretari multiple, este prolix, slab determinat,
amplificand si mai mult lipsa unei unitati si univocitdti semantice pe care o cercetare
serioasa le presupune.

Se identifica subcapitole sau paragrafe excedentare care nu au nicio relevanta cu tema
de cercetare anuntats (Problema plagiatului, licentierii si a utilizani adecvate a
manualelor digitale, Modelul ecosistemic al evalusrii formative si sumative cu aplicatii
practice, Asemanarile si diferentele dintre manualele deschise si traditionale).

Materialul grafic inclus nu este in co-extensiune cu secventele explicative proxime si nu
sintetizeaza, deriv3 sau provin din cercetares din corpul tezei propriu-zise.

Chiar daca se invoca raportarea la ,meta-date”, tema propusa ar fi presupus o meta-
analiza, prin inventarierea si radiografierea, in functie de diverse teme si criterii, a unui
evantai larg si semnificativ de studii, aspect ce lipseste din lucrare,

Lucrarea propusa nu aduce plusvaloare teoretica, ci mai mult problematizeaza diferite
tendinte si procese: de asemenea, nu ar putea avea un impact la nivelul practicilor
didactice curente sau al politicilor publice in materie de educatie.

in concluzie, consideram c3 actuala forma a lucrérii nu reuseste sa clarifice o problematics de
altfel foarte importanta, nu respecta exigentele de coerenta si comprehensiune ale unei lucrari

academice si, ca atare, nu suntem de acord ca, pe baza acesteia, autoarea s& poata obtina
titlul de doctor habilitat.



AVIZ Expert 2

La examinarea lucrarii de sinteza pentru titlul de doctor habilitat Tn stiinte ale educatiei la
doua specialitati, 531.01. - Teoria generald a educatiei si 531.92.- Management educational cu
titlul Managementul teoriei si tehnologiei educatiei globale intr-o diversitate de medii de
Invétare, elaboratd de dna Railean Elena s-a constatat c3 aceasta corespunde doar partial
cerintelor si standardelor academice pentru valorificarea unui asemenea tip de cercetare si
elaborare a acestui gen de productie stiintifica. in viziunea noastra, lucrarea contine un sir de
idei interesante, se observa o incercare de explorare a trandisciplinaritatii, a unor conceptii
originale, insa, toate acestea, evident ca necesitd un cadru conceptual proiectat clar si minutios,
avem in vedere absolut toate componentele aparatului stiintific categorial: actualitatea,
depistarea si descrierea contradictiilor pe cateva segmente (educatie globald; managementul
teoriei si managementul tehnologiei); problema, scopul, ipoteza, obiectivele etc. Consideram c3
anume acest aspect a dus in eroare cercetatoarea, intrucat a fost incalcat principiul stiintificitatii
si Cerintele stipulate fn ghidul ANACEC, chiar de la inceputul cercetarii date, nefiind clarificate
tendintele educatiei globale si impactul globalizarii, inclusiv a ceea ce considera autoarea c3
reprezintd educatia globald. Lucrarea mai mult seaména cu un compendiu leger elaborat, care
nu contine argumentari teoretice, empirice si experimentale solide, profunde, si fundamentari
stiintifice.

La prima vedere, lucrarea reprezintd o cercetare, structurata dupad o anumita logica a
autoarei, dar, de facto, finalitatile investigatiei nu pot fi realizate cand tema, problema, scopul,
obiectul si obiectivele nu au caracter concret, nu pot fi masurate. observate si argumentate
stiintific. Cercetarile de asa nivel sunt proiectate si realizate de mari colective/ laboratoare de
cercetatori din variate state pe un termen indelungat si ajustat la un sir de realitati concrete,
chiar daca este abordat un subiect atat de actual cum este globalizarea, mai cu seam3 ¢
fenomenul vizat are un caracter complex si destul de controversat.

Incercarea de fundamentare a metasistemologiei educationale o considerdam utopica,
studiul si analiza istoriei stiintelor educatiei demonstreaza c& doctrinele fundamentale de o
astfel de anvergurd se consolideazd multe decenii in sir. La fel, se cerea o delimitare foarte
clara a problemei si stabilirea specificului ei, adicd este o problema, de cunoastere - in acest
caz vom avea de a face cu o cercetare teoreticd/ fundamentald sau este definita problema drept
una practica, concreta si atunci se poate intreprinde o cercetare aplicativa; ori este o cercetare
teoretico-aplicativa, si, atunci investigatia cere analize epistemologice transante de tipul cauza -
efect; actini si simulari experimentale nu numai de constatare, ci si de formare, verificare; iar
experimentul pedagogic trebuie sa fie de o duratd mult mai mare si sa fie axat pe investigarea
comprehensiva a vaiabilelor multidimensionale (intrucat lucrarea se pretinde a fi la doud
specialitati). Continutul lucrarii de sinteza a dnei Railean Elena, in viziunea noastra, mai mult se
bazeaza pe observatii (care nu pot fi numite sistemice, sistematice si de duratd, axate pe
realizarea-solutionarea unui scop concret si obiective precise), nu contine argumentari teoretice
si experimentale profunde, care ar asigura fundamentarea directiei stiintifice anuntate de
pretendenta.

Daca analizam lucrarea din perspectiva filosofiei analitice a educatiei (care studiaza
corectitudinea si adecvanta valorificarii termenilor pedagogici), apoi observdm un abuz de
carcase lingvistice/ termeni pseudostiintifici, afirmatii  fard  argumente, redundanta
epistemologica si chiar greseli principiale (de tipul: inversarea interesului stiintific de la cognitie
la metacognitie/ pag. 45; se opereazd cu managementul teoriei si managementul tehnologiei
educatiei globale, care, de fapt, lipsec in lucrare; nu este clar perspectiva metasistemicd a
proiectarii didactice, cu atat mai mult a educatiei globale in diversitatea mediilor de invatare
etc.). Tema cercetdrii realizate necesitd o cunoastere profunda a psihologiei generale, a
psihologiei invatarii si neapdrat a neurostintelor, mai cu seama a neurobiologiei,
neuropsihologei si  neurodidacticii, dacd se pretinde la cercetarea metacognitiel,



managementului acesteia; sustenabilitatea invatarii in educatia globala, managementul calitatii
in invatare si evaluare, crearea modelului ecosistemic al evaluarii etc.

Lipsesc definitile conceptelor valorificate; nu este clar in ce mod autoarea are de gand
sa explice si s& argumenteze din punct de vedere stiintific managementul teoriei si desigur c& a
tehnologiei educatiei globale. daca in lucrare sunt prezente doar strategiile metacognitive.

Evident c& sunt comise un sir de incalcari procedurale: lucrarile dnei Railean nu sunt
aprobate de Senatul universitatii; iIn componenta Comisiei de sustinere publicd la examinarea
temei anuntate era necesar sa participe un numar dublu de cercetstori versati in specialitatile
531.01. - Teoria generald a educatiei si 531.92.- Management educational a unei teme
complicate ( care, desigur ca au si publicatii) etc.

Unele aspecte pozitive privind cercetarea realizata:

- curajul si indrézneala cercetdtoarei de a aborda conceptul si fenomenul educatiei
globale si a continua investigatia metacognitiei;

- prezenta unor idei originale cu privire la specificul inv&tarii in ecosistemele cunoasterii;
managementul strategiilor metacognitive; problematica managementului  strategiilor de
evaluare; invatarea cu ajutorul manualelor digitale/ deschise etc.,

in concluzie, sustin  Decizia Comisiei de experti si Decizia Consiliului de conducere a
ANACEC nr. 5 din 26.05.2023 privind respingerea Deciziei Senatului Universitatii de Studii
Politice si Economice Europene C. Stere din 21.02.2023.



AVIZ Expert 3

Analiza lucrarii de sintez& cu tema ,Managementul teoriei si tehnologiei educatiei
globale intr-o diversitate de medii de invatare”, autor Railean Elena, dr., conf. univ., si a
Tabelului de divergente (Anexa 1), permite s& mentionam ca este o cercetare care valorifica, in
opinia autorului, mai multe concepte, incercand si le coreleze cu tema de cercetare.
Cercetarea abordeaza sistemic, complex si integral managementul teoriei si tehnologiei
educatiei globale intr-o diversitate de medii de fnvatare. In viziunea autorului, actualitatea Si
importanta problemei abordate reiese din Agenda 2030 de dezvoltare durabild, mentionand Si
obiectivele cercetarii care vor elucida tema propusa.

Totodata, in contextul analizei cercetarii date, mentionam urmatoarele constatiri:

» Tema lucrarii de sintezd de doctor habilitat este formulats foarte general, titlul temei
lucrarii de sinteza ar trebui s& rdspunda la intrebarile: Ce? — se precizeaza ce se
intentioneaza sa se dezvolte/formeze/imbunatiteascd etc.; Cine? — se precizeaza
subiectii implicati In cercetarea realizata (elevi, cadre didactice/de conducere,
adolescenti etc.); Cum? — se precizeaza mijlocul (prin intermediul...), cadrul de realizare
(n cadrul predarii-invatarii/in cadrul ariei curriculare/formarii profesionale initiale sau/si
continue, invatamantul general etc.).

* Toate celelalte componente ale aparatului categorial sunt formulate general
(problema cercetarii, scopul cercetdrii, obiectivele cercetarii etc.), problema cercetarii
formulata: Care sunt particularitatile managementului teoriei si tehnologiei educatiei
globale intr-o diversitate de medii de invétare?: diversitatea mediilor de fnvatare pentru
cine?; scopul cercetdrii ar trebui s reprezinte finalitate/finalitati a/ale cercetérii realizate,
obiectivele cercetarii este necesar s& fie formulate in termeni concreti ce ar trebui sa
indice concret ce este de facut pentru a realiza scopul cercetdrii, ipoteza cercetarii
formulata este formulata general, nu poate fi verificata. In contextul dat, ar fi trebuit s3
formuleze obiectul cercetdrii care indicd aria de investigare a problemei la nivel de
procesualitate a cercetarii.

» Semnificatia stiintificd a cercetdrii: o cercetare are concepte cheie care sunt in titlul
temei si care pe parcurs sunt elucidate prin fundamentarea epistemologica, elaborarea
unei  metodologii/ cadru metodologic si elaborarea si realizarea unui experiment
pedagogic care valideaza informatiile discutate la nivel conceptual si metodologic.
Valoarea teoreticd a lucrarii de sinteza constd in Jfundamentarea epistemologica a
managementului teoriei si tehnologiei educatiei globale prin elaborarea teoriei design-
ului metasistemic al invatarii’. in context, o teorie are o structurd, componentele acestei
teorii, ceea ce nu este prezentat. De asemenea, cercetarea abunda in foarte multe
concepte prin  prefixul meta: metasistemologia educationald, teoria design-ului
metasistemic al fnvatarii, metaversul, metacunoasterea, metaabilitatea,
metacompetenta, metarecenzarea metadate etc.; sau alte concepte complexe, care,
considerdm ca fiecare dintre acestea poate fi o cercetare separatd: managementul
cunostintelor, managementul strategiilor de evaluare, managementul strategiilor
cognitive etc.

* Confirmarea caracterului de noutate si originalitate: |deile prezentate in cercetare ca
rezultate stiintifice principial noi care au contribuit Ia instituirea unei noi directii de
cercetare: rationalizarea aborddrii metasistemice in design-ul invétarii si managementul
educational; descrierea teoriei design-ului metasistemic al Invatérii si a aplicatiilor
metodologice;  conceptualizarea managementului  cunostintelor, experientelor -
metacognitive si a strategiilor de Invédtare cu succes la etapa preuniversitara si
universitard, analiza metasistemica a modelelor ecosistemice ale invatarii si comunicarii;



analiza specificului managementului strategiilor de evaluare, reflect subiectul invatarii
(In toate rezultatele stiintifice enuntate este prezent conceptul de invatare), si nu directia
de cercetare. metasistemologia educationald sau stiinta metasistemelor in
educatie.

* Pe parcursul analizei cercetdrii cititorul urmeaza sa- si clarifice intrebarile cu referire Ia
tema cercetarii, aici observdm permanent aparitia altor concepte complexe pe tot
parcursul cercetarii, ceea ce creeaza dificultati in intelegerea conceptiei cercetrii
realizate. Orice afirmatie necesita o demonstratie, in lucrarea de sinteza afirmatiile sunt
sustinute de includerea unor noi informatii, concepte. Informatia din domeniul stiintelor
educatiei necesitd a fi utilizata la nivel practic, si nu doar aparitia permanentd a altor
concepte.

* Asigurarea teoretica a cercetarii (lucrare de sinteza) este asigurata 95 surse bibliografice
(total), ceea ce consideram suficientd pentru o asemenea lucrare.

* Structura si continutul lucrarii de sintezad: Lucrarea este structuratd in 5 capitole,
fiecare capitol are subcapitole, dar nu intotdeauna acestea corespund esentei capitolului
care il reprezinta. Din punct de vedere a structurii. lucrarea se prezinta echilibrat, dar din
punct de vedere al continutului, lucrarea necesitd o corelare a informatiei din subcapitole
cu denumirea capitolului prezentat. De exemplu: cap.2.2. TEORIA DESIGN-ULUI
METASISTEMIC AL INVATARII si 2.2.1. Cadrul de referintd al managementului
teoriei si tehnologiei educatiei globale: denumirea de paragraf/subcapitol este mai
ampla decat denumirea de capitol, dar ar trebui paragrafele/subcapitolele s& descifreze
Componentele din capitol; cap. 2.4. MANAGEMENTUL MODELELOR ECOSISTEMICE
ALE INVATARII SI COMUNICARII iN MEDIUL EDUCATIONAL GLOBAL ar trebui
reflectat prin subcapitolele acestuia, insé la o analiza atenta observdm c3 in 2.4.1. sunt
enumerate modelele ecosistemice: modelele ecosistemice teoretice: modelele
ecosistemice pentru e-learning;, modelele ecosistemice ale parteneriatului  social:
modelele ecosistemice ale semnelor, limbajului si comunicdrii interculturale, in celelalte
subcapitole este prezentata o alta informatie care nu coreleaza cu titlul capitolului.

e In stiintele educatiei un rol semnificativ 7i revine experimentului pedagogic, care are
etapele de constatare, formare si validare. Autorul E. Railean, dr., conf. univ. prezinta
foarte sumar experimentul pedagogic (unele date nesemnificative la p. 48 - 49). Este
necesar de prezentat designul experimentului pedagogic cu etapele acestuia si cu
semnificatia fiecdrei etape experimentale, subiectii inclusi, ce s-a Tntdmplat la etapa
data, ce rezultate stiintifice au fost obtinute la constatare, cum a avut loc etapa de
formare a subiectilor inclusi in experimentul pedagogic si la etapa de validare sa se
prezinte evolutia rezultatelor stiintifice obtinute, insotite de concluziile respective (pentru
a clarifica situatia chestionarele online aplicate, metodele de culegere si analizd a
datelor statistice, anumite rezultate stiintifice puteau fi plasate sub forma de anexe).

e Concluziile generale si Recomandari: Concluziile generale trebuie sa reprezinte
esenta/sinteza rezultatelor stiintifice obtinute in lucrare, insa o parte dintre acestea
relateaza materialul din lucrare, intr-un mod general, fard sa sintetizeze rezultatele
stiintifice obtinute. La concluziile generale se indica capitolul si subcapitolul/subcapitolele
care au reflectat concluzia data.

* Lucrarea de sinteza elaborata are un nivel inalt de generalitate, abstractizare, valorifica
un numar mare de concepte, notiuni care nu a permis autorului E. Railean, dr., conf.
univ. sa formuleze finalitatile masurabile in cercetare, iar directia stiintifica noua propusa:
metasistemologie educationald, este foarte generala si nu coreleaza cu tema lucrarii
de sintezd: Managementul teoriei si tehnologiei educatiei globale intr-o diversitate
de medii de invatare. B

in concluzie, in baza analizei Tabelului de divergentd (Anexa 1) si a evaludrii lucrérii de

sinteza cu tema: Managementul teoriei si tehnologiei educatiei globale intr-o diversitate de



medii de invatare, specialitatea 531.01 Teoria generala a educatiei, specialitatea 531.02
Management educational, autor dna Elena Railean, dr, conf. univ., aderdm la Decizia
Consiliului de Conducere al Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie ti
Cercetare, nr. 5 din 26 mai 2023, in urma sustinerii lucrarii de sinteza, pentru titlul de doctor
habilitat in stiinte ale educatiei, cu tema: Managementul teoriei si tehnologiei educatiei
globale intr-o diversitate de medii de invatare, specialitatea 531.01 Teoria generala a
educatiei, specialitatea 531.02 Management educational, pentru a respinge contestatia depusa

de dna Elena Railean, dr., conf. univ., si a accepta decizia aprobata,



